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Vorwort

Im Marz 1983 hat die IG Metall ein Stahlpolitisches Programm
vorgelegt, das Lésungsmégiichkeiten im Interesse der Arbeit-
nehmer aufzeigt. Das Programm bleibt in wesentlichen Teilen
unveréndert. Zwei Griinde haben den Vorstand der IG Metall
veranlaBt, dieses sirategische Konzept zu aktualisieren.

1. Eine woméglich bevorstehende einschneidende Verinde-
rung der politischen Rahmenbedingungen. Nach Beginn der
Stahlkrise wurde der Kapazititsabbau der Unternehmen flan-
kiert durch ein System von StiitzungsmaBnahmen, die in Briis-
sel vereinbart worden waren. Uns ging es darum, diese Stiit-
zungsmaBnahmen so zu verdndern und in eine deutsche Stahl-
politik einzubauen, daB sie den Interessen der Arbeitnehmer
und nicht ausschlieBlich den Kapitalinteressen dienen.

Jetzt drangt die Bundesregierung darauf, alle behérdlichen
StitzungsmaBnahmen — die Stahlmarktordnung und die Stahl-
subventionen ~ ab 1986 zu beenden. Dann aber wiirde eine
geféhrliche Situation entstehen. Hierzu ist ein klarer politischer
Standpunkt notwendig.

2. Die weitere wesentliche Veranderung betrifft unsere Forde-
rung zur Vergesellschaftung der Stahlindustrie. Vor zwei Jah-
ren hatte der Vorstand der |G Metall die Bundesregierung auf-
gefordert, die Umstrukturierung der Stahlindustrie aktiv zu
beeinflussen und éffehtliche Finanzhilfen nicht als verlorene
Zuschiisse oder zinslose Darlehen zy gewdhren, sondern in
Form direkter Kapitalbeteiligungen. Bundesregierung und Lan-
desregierungen wurden mit allem Nachdruck aufgefordert, die
So erdffneten Méglichkeiten der EinfluBnahme im Interesse der
Beschiftigten zu nutzen. Erkennbare Aktivitdten wurden nicht
entfaitet.

Der 14. Ordentliche Gewerkschaftstag der IG Metall im Oktober
1983 hat die Vergesellschaftung der Stahlindustrie ohne jeden
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Verzug gefordert. Der Vorstand legt hierzu ein Konzept vor, das
in einem Anhang zum Programmentwurf ndher erldutert wird.

Weitere Anderungen im Text tragen den Ereignissen in der
Zwischenzeit Rechnung.

Das iberarbeitete Stahipolitische Programm wurde auf einer
Stahlkonferenz der IG Metall am 19. Marz 1985 in Mitheim/Ruhr
beraten und in der Sitzung des Vorstandes der IG Metall am 16. J
April 1985 einstimmig verabschiedet. Es wird hiermit einer ’,
breiteren Offentlichkeit in der Hoffnung vorgelegt, fiir die Anlie- 1
gen der Arbeitnehmer in den Stahlrevieren Verstindnis und
Unterstiitzung zu finden.

INDUSTRIEGEWERKSCHAFT METALL
fir die Bundesrepublik Deutschiand

- Vorstand -
Hans Mayr Rudolf Judith
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A. Grundlagen der Stahlpolitik

l. Ausgangslage Mitte der 80er Jahre:

Durch die allgemeine Wachstumsschwiiche und durch Strukturwandel im
Stahlverbrauch nimmtdie Stahlproduktion bei uns und in der ganzen EG seit
einem Jahrzehnt in der Tendenz ab. Phasen wirtschaftlicher Belebung in
1879/80 und 1983/84 haben diesen Trend lediglich Gberlagert. Unter den
heutigen wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen wird die Wachstums-
schwache in der 2, Hélfte der 80er Jahre sehr wahrscheinlich andauern. Bis
1990 kann in der Bundesrepublik nur im glinstigsten Fall mit einer unverén-
derten, keinesfalls mit einer dauerhatft erhohten Stahiproduktion gerechnet
werden.

Im Zuge der Umstrukturierung wurde und wird die Produktionskapazitat in
der Bundesrepublik erheblich verringert. Die kiinftige GréBenordnung
hangt von verschiedenen Gkonomischen und potitischen Faktoren ab. Auf
jeden Fail wird die Kapazitdtsanpassung bis Ende 1985, dem in Aussicht
genommenen Endtermin fir die stahlpolitische Fiankierung, nicht abge-
schlossen sein.

Bei Uberkapazitat droht ein ruindser Preiskampf um Marktanteite, Um zu
vermeiden, da diese Konkurrenz durch rigorose Stillegungen und Massen-
entlassungen auf dem Riicken der Arbeitnehmer ausgetragen wird, werden
einerseits die nationalen Stahlindustrien durch ihre Regierungen subventio-
niert, versuchte andererseits die Hohe Behérde den Preiskampf durch
AntikrisenmaBnahmen {Quotenkartell, cbligatorische Mindestpreise, Im-
portbeschrénkungen) zu unterbinden. Diese Stahimarktordnung zu been-
den, ohne daB ein Ausgleich von Angebot und Nachfrage erreicht ist, wiirde
einen erneliten Preiskampf auslésen. Gerade dann wéren wieder Subven-
tionen nétig, um chaotische Zusammenbriiche und Stillegungen zu vermei-
den. Diese Mittel wiirden wiederum bei der Sanierung der Stahireviere
fehlen. :

Die Arbeitnehmer haben bereits erhebliche Opfer gebracht, Seit Beginn der
Kapazititsanpassung ist die Beschaftigienzaht in der Bundesrepublik von
290 000 (1979) um ein Viertel auf 220 000 (Mitte 1984) zuriickgefiihrt worden.
Mit dem weiteren Kapazitatsabbau, begleitet von technischen und struktu-
rellen MaBnahmen, wird sich auch der Personalabbau in der 2. Hilfte der
80er Jahre (und dariiber hinausj fortsetzen.

Die tarifliche Arbeitszeitverkiirzung verlangsamt diesen ProzeB. Tarifpolitik
und betrisbliche Sozialpolitik mildern seine negativen sozialen Auswirkun-
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9986/ Uberkapazitét droht ein ruindser Preiskampf uni Marktanteile. Um zu
vermeiden, daB diése Konkurrenz durch rigorose Stillegungen und Massen-
entlassungen auf dem Riicken der Arbeitnehmer ausgetragen wird, wer-
den r“ die nationalen Stahlindustrien durch ihre Regierungen subventio-
niert ; ,
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gen. Offentliche MaBnahmen haben diese Bemihungen teils unterstitzt,
haben sie aber durch einseitige Oriertierung an Unternehmerinteressen
auch behindert oder sogar konterkariert.

Nach wie vor pragt die Eisen- und Stahlindustrie die Wirtschaftslage wichti-
ger Industriereviere. In keinem anderen Falle haben Kapazitdtseinschréin-
kungen deshalb derart katastrophale Folgen rir grofie Regionen. Kaum
anderswo tragen die politischen Instanzen ein so groBes Mag an sekioraler
Mitverantwortung wie im Montanbereich.

Trotz respektabler Unterstiitzung der EG-Behdrden haben Bund und Larder
zu wenig, die Stahlkonzerne so gut wie nichts unternommen, um den Verlust
von Stahl-Arbeitsplatzen am Ort durch Ersatzarbeitsplatze auszugleichen.
In den Stahirevieren liegt die Arbeitslosigkeit deshaib weit Gber Durch-
schnitt; der Abstand vergréBert sich standig.

Ein Ende dieser Beschéftigungskrise, dieses Verédungsprozesses ist unter
den gegenwértigen politischen Bedingungen nicht abzusehen.

Il. Stahlpolitische Grundsatze

Die Interessen der Arbeitnehmer in den Stahlunternehmen und in den
Stahirevieren zu wahren, muB oberster Grundsatz einer sozial verpfiichte-
ten Stahipolitik sein. Dazu gehort:

— Sicherung der Beschaftigung in den Stahirevieren.

— Sicherung des sozialen Status der Arbeitnehmer.

— Erhaltung der Stahistandorte.

— Vergesellschaftung der Stahlindustrie bei entscheidenden EinfluBmaog-
lichkeiten der Gewerkschaften.

— Erhaltung und Ausbau der Mitbestimmung.

— Weitere Arbeitszeitverkiirzung mit vollem Lohnausgleich.

Fortschritte auf diesem Wege setzen ein salidarisches Verhalten der Arbeit-
nehmer voraus: Innerbetrieblich wie zwischenbetrieblich und international.
Zersplitterung hat den Arbeitnehmerinteressen noch nie genitzt. Der Ge-
fahr, vor Unternehmerinteressen gespannt zu werden, wird die I1G Mstall auf
allen Zbenen offensiv entgegentreten.

Mit diesen Grundsétzen grenzen wir uns gegen Strategien des Kapitals und
seiner politischen Handlanger ab:

a) Die betriebswirtschaftliche Rentabilitédt auf lange Sichtist tir uns nur eine
der Bedingungen, nicht das letzte Ziel der Struktur- und Unternenmenspo-
litik. Arbeitnehmerinteressen haben Vorrang vor kurzfristigen (und oft kurz-
sichtigen) Profitinteressen.

b) Der Sicherung von Privateigentum und Managementinteressen setzan
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wir die Forderung nach Vergesellschaftung, nach Erhaltung und Ausbau der
Mitbestimmung entgegen.

¢) Die »Wiederherstellung des Marktgieichgewichts" wird am Ende der
Anpassungsprozesse in der EG stehen. Statt ein solches Ziel mitder Brech-
stange erreichen zu wollen, ist dieser AnpassungsprozeB sozialen Zielen
unterzuordnen,

d} Dem Bestreben konservativer Politiker, sich vor der beschéftigungspoli-
tischen Verantwortung zus driicken, setzen wir die Forderung nach einem
Beschaftigungsprogramm und nach einer arbeitnehmerorientierten Stanl-
politik unter maBgeblicher Beteiligung der 1G Metal! entgegen.

€) Bestrebungen auf Unternehmerseite, sich auf Kosten von Konkurrenten
zu sanieren, setzen wir eine solidarische Stahlpolitik entgegen.

99Forischritte ‘aut diesem Wege setzen ein solidarisches Ve.vaiten der
Arbeitnehmer voraus: Innerbetrieblicti wie 2zwischenbetrieblich und interna-
tional. Zersplitterung hat den Arbeitnehmerinteressen noch nie genlitzt. Der

. " Gefahr, vor Unternehmerlntsrasqen gespannt zu werden, wird die IG Metal! ‘ - :

o - auf allen Ebeneroffensiv entgégentreten &6 7 N .
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| Ave | seet | okt | mov. | obez.

. 99Eine Uberlsbensgarantie fir aile Unternehmen. Bundesregierung und
" Landesregierungen diirfen keinen Zweifel daran lassen, daB sie mégliche

wirtschaftliche Zusammenbriiche abwenden werden 6
12

B. Kurzfristig notwendige Schritte

Um AnpassungsmaBnahmen iiber 1985 hinaus dkonomisch sinavoli und
sozial verantwortlich planen zu kénnen, Zusammenbriiche und regionale
Beschdftigungskatastrophen zu vermeiden, ist zumindestens folgendes né-
tig:

- Eine Uberlebensgarantie fur alle Unternehmen. Bundesregierung und
Landesregierungen diirfen keinen Zweifel daran lassen, daB sie mogliche
wirtschaftliche Zusammenbriiche abwenden werden.

— Ein Konjunktureinbruch darf nicht Anlaf fiir zusétzliche oder zeitlich
vorgezogene Stillegungen und Entlassungen sein. Voriibergehende Be-
schaftigungsliicken sind durch Kurzarbeit ohne Einkommensverluste zu
Gberbriicken.

- Die Stahimarktordnung - Mengenbesghrﬁnkung, Mindestpreise, Import-
kontrolle — ist solange fortzufiihren, wie Uberkapazititen die Einhaltung der
Staht-Listenpreise gefahrden.
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Deshalb fordert die IG Metall die Ausdehnung dé\r qualifizierten Mitbe-
stimmung auf alle GroBunternehmen, weil nur auf diesem Wege eine dauer-
hafte Sicherung der Montanmitbestimmung erreicht werden kann &6

14

C. Mittelfristiges Programmi

I. Mainahmen in der Stahlindustrie

1. Die Stahlproduktion in der Bundesrepublik hangt im wesentlichen vom
Inlandsmarkt ab, also von der Wirtschaftsentwickiung im eigenen Lande.
Wir fordern von der Bundesregierung die Bekampfung der Beschaftigungs-
krise durch eine Wachstums- und Beschaftigungspolitik gemi3 dem
DGB-Beschéftigungsprogramm. Die kiinftige Stahlpraduktion und die dafiir
erforderlichen Kapazitaten sind keine naturgegebenen GréBen, sondern
vor allem Ergebnis der betriebenen Wirtschaftspolitik. Dariber hinaus
héngt es auch von der Wirtschaftspolitik ab, in welchem Umfange Ersatz-
arbeitsplétze geschaffen werden.

2. Die 1G Metall erwartet von der Bundesregierung, daB sie sich mit Ent-
schiedenheit dafir einsetzt, den bisherigen Anteil an der EG-Produktion
aufrechtzuerhalten. Generell muB sie dafiir sorgen, da8 die Briisseler Ent-
scheidungen die deutschen Unternehmen nicht benachteiligen.

3. Da die Umstrukturierung eine politische und keine rein betriebswirt-
schaftliche Aufgabe ist, darf sie den Konzernen und Banken nicht allein
iberlassen bleiben. Das schlieBt Entscheidungen iiber Ausbau oder Still-
legung im Wege des freien Quotenhandels aus. Eigenbeitrage der Unter-
nehmen sind finanziell anders zu regeln als iiber Quotenkauf.
Andererseits dilrfen die Konzerne und Banken unter den heutigen Eigen-
tumsverhdltnissen nicht aus der Mitverantwortung fiir die Konsequenzen
ihrer Unternehmenspolitik entlassen werden. Die Bundesregierung wird
autgefordert, ihre Mitverantwortung fir Beschaftigung und soziale Lage der
Stahi-Arbeitnehmer anzuerkennen und sich demgemas in die Unterneh-
mensplanung einzuschalten.

4.a) Die gesamte Neuordnung der Stahlindustrie ist zwischen der Bundes-
regierung, den beteiligten Landesregierungen, den Unternehmen und der
IG Metall abzustimmen. Als Koordinierungsgremium fordert die IG Metall
die Bildung eines Stahlausschusses. Dieser AusschuB hat zu beraten iiber:
— die Neuordnung der Unternshmen unter Beteiligung von Bund und Lan-
dern,

- die Sicherung und den Ausbau der Mitbestimmung in den Unternehmens-
organen, :

~ Standorte, Produktionsschwerpunkte und BelegschaftsgroBen,

~ InvestitionsmaBnahmen und deren Finanzierung.
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992Zu diesem Zweck sind die privaten Aktiondre nach Art. 15 GG zu enteig-
nen. lhr Kapital ist zusammen mit allen éffentlichen Betelligungen in eine
nationale Stahlholding einzubringen. Sie befindet sich ausschlieBlich im
Eigentum der Sifentlichen Hand 66
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Die IG Metall geht davon aus, daB die Koordinierung Ubereinstimmung
zwischen allen Beteiligten erfordert.

b) Entscheidungen auf Unternehmensebene setzen Vereinbarungen mit
der |G Metall voraus.

c) Die rechtliche Versei:standigung der Stahlbereiche héhlt die Montanmit-
bestimmung weiter aus.

Deshalb fordert die IG Metall die Ausdehnung der gualifizierten Mitbestim-
mung auf alle GroBunternehmen, weil nur auf diesem Wege eine dauerhatte
Sicherung der Montanmitbestimmung erreicht werden kann.

5. Fiir StrukturmaBnahmen auf Unternehmensebene — auch im Falle von
Fusionen — hilt die G Metal! die folgenden Voraussetzungen fir unabding-
bar:

a) Erhaltung der bisherigen Stahlistandorte.

b} Unvermeidliche Kapazititsanpassungen sind zeitlich se zu strecken,
daB arbeitgeberseitige Kiindigungen ausgeschlossen sind.

c) Bei Fortfall von Arbeitsplitzen missen in groBiméglichem Umfange
Ersatzarbeitsplétze geschatfen werden. Das heiit, daB in die Unternehmen
auch zukunftstrachtige Verarbeitung eingebracht wird.

6. Eine rein privatwirtschaftliche Losung kommit fir die IG Metall auf Dauer
nicht in betracht. Der 14. ordentliche Gewerkschaftstag der IG Metall hat
ausdriicklich die ,,Vergeselischaftung der Stahlindustrie bei entscheiden-
den EinfluBmaéglichkeiten der Gewerkschaften auf die zukiinftige Unterneh-
menspolitik'* gefordert.

a) Zu diesem Zweck sind die privaten Aktionare nach Art. 15GG zu enteig-
nen. Ihr Kapital ist zusammen mit allen &ffentlichen Beteiligungen in eine
nationale Stahtholding einzubringen. Sie befindet sich ausschlieBlich im
Eigentum der &ffenttichen Hand. Die Altaktionare werden entschadigt durch
Forderungen an die Holding, die gemaB Ertragsiage verzinst und getilgt
werden.

Die Stahlholding muB auch verarbeifende Unternehmen umfassen.

Der nationale Stahlkonzern ist dezentral zu leiten. Das schliefit eine Ldsung
in Form einer Einheitsgeselischaft aus. Die parititische Mitbestimmung in
der Holding ist vertraglich zu sichern, solange sie nicht fiir alle GroBunter-
nehmen Gesetz ist.

Durch Satzung ist der nationale Stahikonzern auf gemeinwirtschaitliche
Grundsétze festzulegen. Kollektivvertragliche Versinbarungen mit der 1G
Metall sollen sicherstellen, daB die Unternehmenspolitik in allen Teilen den
Leittinien dieses Programms folgt.

17
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9 Subventionen nach dem heute geltenden Stahiprogramm sind lediglich

aul Kapazititsabbau, Rationalisierung

ner gerichtet&é
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und Entschédigung der Kapitaleig-

Die 1G Metall zieht auch eine Neuordnung auf freiwilliger Basis in betracht.
Die Stahlaktionare wiirden hierbei ihre Aktien gegen solche der Stahlho!l-
ding tauschen. Eine solche Lésung wire jedoch nur mit Beschrankungen
der privaten Stimmrechte tragbar. Sie kénnte auch nur als Ubergangslésung
gelten.

Der StahlausschuB, den die IG Metall fordert, behielte in jedem Falle die
Aufgabe, die Unternehmenspolitik mit der regionalen Strukturpolitik zu
koordinieren. (Einzelheiten im Anhang).

b) Uberlegungen zur Privatisierung von Bundesunternehmen sind eine
Provokation der Arbeitnehmer und ihrer Gewerkschaften und stehen im
krassen Gegensatz zu den sozialstaatlichen Verpflichtungen der éffentti-
chen Hand.

7. Die IG Metall hélt an dem Prinzip fest, daB alle éffentlichen Hilfen an
Auflagen zu binden sind, und da8 ihr Erfolg kontrolliert werden rmuB. Diese
Auflagen sallen sicherstellen, da Subventionen die Interessen der Arbeit-
nehmer nach den hier dargelegten Grundsétzen wahren und férdern. In
diesem Zusammenhang kommt dem von uns geforderten Stahlausschuf
eine entscheidende Rolle zu.

Subventionen nach dem heute geltenden Stahiprogramm sind lediglich auf
Kapazititsabbau, Rationalisierung und Entschadigung der Kapitaleigner
gerichtet. Schlimmer noch: Arbed Saarstahl wurden reale Einkommensmin-
derungen und Rechtsbriiche zur Auflage gemacht.

19



Y Herabsetzung der Altersgrenze fiir Arbeitnehmer in dor Eisen- und Stah/-
industrie auf 55 Jahre ohne Renténminderupg; dazu haben Bundestag und
Bundesregierung schnelistens die gesetzlichon Voraussetzungen zu schaf-
fen. i '

Weitere tarifliche Vorkiirzung der Wochenarbeitszeit. Sie solf betrieblich so
geregelt werden, da8 sie moglichst viel zur Erhaitung von Arbeitsplitzen
beitrégtee :

20

ll. MaBnahmen der Sozial- und Regionalpolitik

8. Die Arbeitnehmer in der Eisen- und Stahlindustrie hatten bisher die
Hauptiasten der Krise zu tragen. Um fir die Zukunft einen weiteren sozialen
Abstieg zu verhindern, fordert die I1G Metall die Verwirklichung der folgen-
den sozial flankierenden MaBnahmen:

a) Herabsetzung der Altersgrenze fiir Arbeitnehmer in der Eisen- und Stahl-
industrie auf 55 Jahre onne Rentenminderung; dazu haben Bundestag und
Bundesregierung schnellstens die gesetzlichen Voraussetzungen zu schat-
fen. Finanzierungsmodelie, die nicht zu einer Mehrbelastung der Sozialver-
sicherung fiihren, sind mdéglichst schnell auf ihre Reatisierbarkeit zu tber-
prifen.

b) Weitere tarifliche Verkiirzung der Wochenarbeitszeit, Sie soll betrieblich
so geregelt werden, daB sie moglichst viel zur Erhaltung von Arbeitsplitzen
beitragt.

¢) Fortfihrung der Sozialplanpolitik ohne materielie Abstriche. Die 1G Me-
tall verurteilt das Vorgehen der Stahlunternehmer gegen die bislang prakti-
zierte soziale Absicherung der Arbeitnehmer.

Zur Sozialptanpolitik gehdren insbesondere:

— AusschiuB von arbeitgeberseitigen Kiindigungen bei Umstrukturierungs-
maBnahmen, Betriebseinschrankungen bzw. BetriebsschlieBungen;

— Verdienst- und Statussicherung bei Versetzungen und Umbesetzungen;
Versetzungen und Umbesetzungen sind nur auf gleichwertige und zumut-
bare Arbeitsplitze zuldssig; dazu sind langfristige Personalpléane aufzustel-
len und zu vereinbaren;

— die vorhandenen Ausbildungs- und Weiterbildungseinrichtungen sind
weiterhin voll zu nutzen — auch fir UmschulungsmaBnahmen; Umschu-
lungsmaBnahmen haben ohne EinkommenseinbuBen zu erfolgen,

d) Schaffung einer unternehmensibergreifenden Einrichtung durch die
Stahlunternehmen zur Gewdhrleistung der vereinbarten Sozialplanleistun-
gen.

Die Neuordnung und Umstrukturierung der deutschen Stahlindustrie ist
ohne die genannten sozialen MaBnahmen nicht mdglich. Die éffentlichen
Beihilfen zur Umstrukturierung sind an die Realisierung eines soichen
sozialen Begleitprogramms zu binden.

9. Wo ein Kapazitatsabbau in der Stahlindustrie unvermeidlich ist, darfen
die betroffenen Regionen nicht zu wirtschaftlichen Notstandsgebieten wer-
den. Die Schaffung von Ersatzarbeitsplatzen mit dem Ziel, eine ausgewo-
gene Wirtschaftsstruktur herzustellen, ist deshalb fiir uns von entscheiden-
der Bedeutung.
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In erster Linie stehen hier die Stahlunternehmen und ihre Obergesellschaf-
ten selbst in der Verantwortung. Jahrhundertlang haben sie Arbeitskréfte
und Ressourcen flir sich beansprucht und so die Monostruktur der Reviere
erst verursacht. Sie miissen deshalb durch eigene Investitiuznen sowie
durch die Bereitstellung von Grundsticken, von technotogischem Know
how und van Planungskapazitdten einen wesentlichen Beitrag zur Diversi-
tizierung leisten. Bund, Lander und Gemeinden sollten entsprechende Mag-
nahmen fordern und erginzen. Die Aktivitdten sind in Wirtschafts- und
Sozialrdten zu koordinieren.

Die Gemeinschaftsaufgabe , Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruk-
tur” muB die Stahlreviere volistandig umfassen. Im Rahmen dieser Férde-
rung ist die Infrastruktur der betreffenden Regionen zielstrebig zu verbes-
sern. Die Schaffung von Arbeitsplatzen durch Ansiediung bzw. Erweiterung
bestehender Betriebe darf nicht an der Héhe der verfiigbaren Férdermittel
bzw. Fordersétze scheitern,

.terhin Subventionen ohne EG-Vereinbarung zahlen, lehnt die IG Metall ab.

lil. Flankierung der AnpassungsmaBnahmen
durch die EG

Die Instrumente des EGKS-Vertrags (Stahlmarktordnung, flankierende Han-
delspolitik, Beeinflussung der Stahl-Investitionen, Finanzierungshilfen u. a.
fiir Sozialplane), die Subventionskontrolle durch Brissel und die regional-
politischen Gemeinschaftsinstrumente aus den Europiischen Vertrdgen
kénnen eine soziale Stahipolitik wesentlich unterstitzen. Dann muB die
Bundesregierung im Ministerrat aber auch fir eine Handhabung in diesem
Sinne eintreten:

10. Die,,Allgemeinen Ziele Stahi“ setzen die wWiedergewinnung der Wett-
bewerbsféahigkeit” an die erste Stelle. Diesem EG-Stahlprogramm fehlte
bisher jede soziale und beschaftigungspolitische Komponente.

Es geht aber nicht nur um das , Marktgleichgewicht", sondern auch um das
soziale Gleichgewicht. Nach EGKS-Vertrag Art, 2 diirfen Kapazitatsabbau
und Rationalisierung die Lebensbedingungen in den Stahirevieren nicht
verschlechtern.

Rat und Kommission missen deshalb die Sicherung der Beschiftigung in
den Werken und die Sanierung der Reviere zum obersten Ziel machen.

11. Die Kommission wird aufgefordert, ihr urspriingliches soziales Begleit-
programm dem Ministerrat erneut zur Entscheidung vorzulegen, ein-
schlieBlich der darin enthaltenen Vorschlage zur Arbeitszeitverkirzung. A
die Bundesregierung appellieren wir, im Ministerrat auf eine Verabschia-
dung zu drangen.

12. Die St.a'hlmarktordnung nach dem EGKS-Vertrag ist beizubehalten, so-
lange die Uberkapazitit andauert und die sozialen Probleme der Umstruk-
turierung nicht gelést sind.

- Sie solt die Unternehmen in die Lage versetzen, die nétigen Mittel fiir die
soziale Sicherung aufzubringen.

- Die Vereinbarungen und Regelungen {iber Lieferstréme auf dem EG-
Markt sind strikt einzuhatiten.

- Unvereinbar mit dieser Politik wére es, durch relative Herabsetzung des
Stahlpreisniveaus die Rationalisierung beschieunigen zu wollen,

12. Eine funktionierende Stahlmarktordnung sollte insgesamt zuminde-
stens fiir Kostendeckung sorgen, daniit dffentliche Beihilfen fiir die Gesun-
dung der Reviere frei werden. Allerdings zeigt die Erfahrung, daB das
Stahlkartell nicht immer funktioniert, daB ruinése Konkurrenz ein Risiko
bleibt. Die Uberlebensgarantie fiir' die Stahlunternehmen bleibt deshalb
auch r,hch 1985 als politische Forderung bestehen.

Gegeri Mitgliedslander einen Wirtschaftskrieg zu erétfnen, wenn diese wei-
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9 Durchschiagenden Erfolg haben ai)e diese MaBnatimen erst dann, wenn
sie von einer aktiven Beschiftigungspolitik unterstiitzt werden, wie die
suropédischen Gewerkschalten sie zusammen mit dem DGB fordern&é
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Die Stahlsubventionen der anderen EG-Lander sind keineswegs die einzige
und wohl auch nicht die ausschiaggebende Ursache ruinéser Preiskonkur-
renz. Einseitige MaBnahmen, etwa Importabgaben, wiirden die Montan-
union sprengen. Sie wiirden Anlaf fir GegenmaBnahmen der Mitgliedstan-
der auch bei Verarbeitungserzeugnissen geben und damit den Export der
Metallverarbeitung schwer treffen.

Sollte sich der Rat fir eine Fortgeltung des ,,Beihilfekcdex’” entscheiden,
miBte ru den EG-Kriterien fir die Genehmigung von Subventionen die
Erfiiflung sozialer und beschaftigungspolitischer Bedingunger im Sinne
unserer Grundsatze gehdéren.

14. Die IG Metall unterstiitzt das Bemiihen der Kommission, die Gemein-
schaftsinstrumente (EGKS-Vertrag, Européischer Regionalfonds, Sozial-
fonds, Neues Gemeinschaftsinstrument, Europaische Investionsbank) star-
ker auf die Regionalprobleme zu konzentrieren, die Mittel aufzustocken, die
MaBnahmen mit der Stahipolitik in den Mitgliedslandern zu integrieren.
Jedoch werden auf diese Weise bei weitem nicht genug Ersatzarbeitsplitze
in den Revieren geschaffen.

Deshalb ist die EG-Regionalpolitik zu revidieren. Die Gemeinschaftsinstru-
mente sind

a) starker auf die Stahlreviere zu konzentrieren;

b) mit den nationalen MaBnahmen so abzustimmen, dafl die Kommission
von sich aus starker initiativ werden kann;

c¢) finanziell so aufzustocken, daB solche initiativen der Kommission fir die
Mitgliedstaaten attraktiv werden.

Da die Stahlkonzerne Mitverantwortung fiir die Schaffung von Ersatzarbeits-
platzen tragen, ist ihre Investitionspolitik von EG-Seite entsprechend zu
beeinflussen,

15. Durchschiagenden Erfolg haben alle diese MaBnahmen erst dann,
wenn sie von einer aktiven Beschaftigungspolitik unterstiitzt werden, wie
d.2 europdischen Gewerkschaften sie zusammen mit dem DGB fordern.

Die Bundesregierung ist aufgefordert, auch im EG-Ministerrat dafir einzu-
treten.

16. Die weltweiten Stahl-Handelsstrome sind durch bilaterale Vereinbarun-
gen zu lenken, so lange die Stahl-investitionen nicht koordiniert worden
sind. Die Bundesregierung wird aufgefordert, sich im OECD-StahlausschuB®
flir eine solche Koordination und fiir die sozialen Ziele der Stahlpolitik
einzusetzen,
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Anhang

Erlduterungen zur Forderung nach
Vergesellschaftung der Stahlindustrie

Die nachstehenden Ergiéinzungen zum ~Stahlpolitischen Programm der I1G
Metall” sollen Unklarheiten, die sich mit dem Begriff ,,Vergesellschaftung*
verbinden kénnten, vermeiden helfen. Sie sollen auBerdem die im Punkt 6a)
genannten Forderungen prizisieren.
1. Zum Begriff s
Vergesellschaftung bedeutet Nutzung der Produktionsmittel fir gesell-
schaftliche Ziele. Im Fall der Stahlindustrie soll die Vergesellschaftung die
Sicherung der Beschaftigung und den sozialen Status der Arbeitnehmer in
den Stahlrevieren sowie die Erhaltung der Stahistandorte sicherstellen.

Eine reine Anderung der Eigentumsverhitnisse, zum Beispiel die Uberfith-
rung der Produktionsmittel in Gemeineigentum gemaR Artiké! 15 Grundge-
setz (Verstaatlichung) ist hierzu nicht ausreichend. Das Zeigt zum einen ein
Blick auf die Praxis einzelner in Staatseigentum befindlicher Unternehmen
in der Bundesrepublik Deutschland, zum anderen die unterschiedlichen
Erfahrungen mit den verstaatlichten Industrien in anderen Landern, wobei
Osterreich als positives, GroBbritannien als negatives Beispiel gelten kon-
nen.

Im Gegensatz zur Verstaatlichung umschlieft der Begriff Vergeselischaf-
tung neben einer Anderung der Eigentumsverhiltnisse auch eine entspre-
chende Anderung der Verfiigungsmacht iiber die Produktionsmittel. Dies ist
bei der Ausgestaitung der von der IG Matall geforderten nationalen Stahl-
holding zu beachten. s

2. Bildung einer nationalen Stahtholding

Die Bildung einer nationalen Stahiholding volizieht sich im Fall der Verge-
sellschaftung durch Enteignung der privaten Anteilseigner der Stahlunter-
nehmen gemaB Art. 15 GG. Das Eigenkapital der Stahlunternehmen wird
erhéht um die Finanzhilfen, die zur Erhaltung der Stahistandorte, zur Siche-
rung der Beschéftigung und zur Umstrukturierung nétig sind.

Das Eigenkapital aller Stahlunternehmen wird zum Buchwert in aine Stahl-
holding eingebracht, deren Alleinaktiondre der Bund und die Lander mit

¢ 27



Stahistandorten sind. Eigenkapital der Holding sind die genannten Finanz-
hilfen zuztiglich des Eigenkapitals der Salzgitter AG.

Die vormaligen privaten Anteilseigner werden entschadigt mit Forderungen
gegen die Stahtholding in Hohe der Buchwerte des enteigneten Kapitals.
Diese Forderungen, als Obligationen frei handelbar, werden verzinst aus
den Jahreslberschiissen der Unternehmen, die auf das jeweils enteignete
Kapital entfalten. 2ur Tilgung wird der Jahresiiberschul der Holding ver-
wendet.

Eine Neuordnung auf freiwilliger Basis ist als Zwischenschritt bis zur end-
gliltigen L&sung ebenfalls denkbar und maoglich.

Die offentlichen Finanzhilfen an die Stahlunternehmen werden in Form von
Kapitalbeteiligungen gegeben bzw. umgewandelt, wobei der Staat (Subven-
tionsgeber) mit Aktien in nominell gleichwertiger Hohe zu entschadigen
wére.

Das Eigenkapital aller Aktiengesellschaften wird zu Buchwerten' in eine
Stahlholding eingebracht.

Die Anteilseigner erhalten Aktien der Stahltholding im Verhéltnis der Buch-
werte {(AkiG § 305 Abs. 3).

Die Entschadigung Buchwert gegen Buchwert bietet sich an, um Bewer-
tungsprobleme und alle damit zusammenhangenden Fragen moglichst zit
vermeiden.

Um auch in diesem Meodell eine an geselischaftlichen Zielen orientierte
Unternehmenspolitik zu gewéhrleisten, muf eine Stimmenmehrheit der
offentlichen Hand garantiert sein. Da dies —~ zumindest in der Kritischen
Anfangsphase - durch die Kapitalanteile nicht gegeben wiére, sind fiir den
staatlichen Teil Mehrstimmrechtsaktien erfordertich. Gegebenenfalls kann
man alternativ Stimmrechtsbeschrankungen fiir die privaten Aktionéire be-
schlieBen.

Der Vorteil dieser Ubergangslsung ist, daB die Alteigentiimer zunéchst
nicht aus ihrer wirtschaftlichen und gesel!schaftlichen Verantwortung ent-
lassen werden.

3. Umfang der MaBnahme

Entscheidend fur die weitere Entwicklung dieser Branche wird sein, welche
Unternehmen in die Holding einbezogen werden. Die Verstaatlichung der
Stahlindustrie nach Art. 15 GG und die Zusammenfassung der Unternehmen
zu einer nationalen Stahlholding darf sich nicht auf die stahlerzeugenden
Tachter beschranken, da ein so strukturierter Konzern in der gegenwértigen
Situation nur bei einer anhaltenden Subventionierung durch die éffentliche
Hand lebensfahig wére.
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Die gegenwartigen Unternehmensstrukturen sind in vielen Fillen rein zufal-
lig, das heiBt historisch bedingt. Sie zeigen jedoch, daB ein Stahiunterneh-
men zur Sicherung der eigenen Existenz in der Vergangenheit genétigt war,
sich eine Weiterverarbeitung durch Zukauf bzw. durch Griindung anzugtie-
dern. Dieser Proze wurde durch die Ausgliederung der Weiterverarbeitung
kiinstlich umgekehrt.

Erst die durch die Einbeziehung der Weiterverarbeitung in die Stahlholding
entstehende Diversifizierung ermdglicht einen weitgehenden internen Be-
schéftigungs- und Ertragsausgleich.

Damit wird zugleich ausgeschlossen, daB — wie bei ARBED Saarstaht —den
Arbeitnehmern dauernde Betastungen und Opfer als ,,Gegenleistung'' fiir
Subventionen zur Erhaltung der Unternehmen zugemutet werden.

Allerdings kénnen Umgehungsversuche nicht ausgeschlossen werden.
Zum Beispiel ist es moglich, daB bei Bekanntwerden des Vorhabens die
bereits heute juristisch selbstandigen Tochtergesellschaften, die dem Be-
reich der Weiterverarbeitung zugeordnet werden, aus dem Konzernverbund
ausgegliedert werden. Deshalb kommt der gesetzgeberischen Gestaltung
entscheidende Bedeutung zu.

4. Unternehmensstruktur

Eine nationale Stahtholding bewirkt unvermeidlich eine Zentralisierung
wichtiger Unternehmensentscheidungen in dieser Branche, wie zum Bei-
spiel die der Produktions- und Absatzplanung, der Investitionsplanung und
der Personalplanung. Das gilt auch, wenn man bertcksichtigt, daf eine
Holding im Gegensatz zur Einheitsgeselischaft juristisch selbstindige Un-
ternehmen voraussetzt. Das Aktiengesetz stellt fiir diesen Fall zur Durchset-
zung der Konzernleitungsmacht genau definierte instrumente zur Verfii-
gung (z. B. die §§ 291 ff. Aktiengesetz: Weisungen aufgrund von Beherr-
schungsvertrag usf.).

Formen der Divisonalisierung und der Doppelbanderfunktionen von Vor-
standsmitgliedern der Obergeselischaft schaffen zusétzlich informelle Kon-
zernleitungsmechanismen, die die institutionell gebundene Mitbestimmung
ins Leere laufen lassen kdnnen.

Die Beriicksichtigung der im ,,Stahlpolitischen Programm der IG Metall"
genannten inhaltlichen Voraussetzungen fir die Neuordnung der Stahlindu-
strie (Erhalt aller Stahistandorte, keine Entiassungen, Schaffung van Ersatz-
arbeitsplatzen) sowie die Erfiillung der Mitbestimmungsforderungen setzen
deshalb eine méglichst dezentrale Unternehmenstiihrung und eine weitge-
hende Demokratisierung der Entscheidungsprozesse im Unternehmen vor-
aus.




4.1 Verwirklichung des Prinzips der dezentralen
Unternehmensfiithrung

Das Prinzip der dezentralen Unternehmensfihrung als Flihrungsgrundsatz
der Holdinggesellschatt muB in den Statuten verankert und — analog der
bisherigen Vertragspolitik der IG Metall im Montanbereich — vertraglich
ausgestaltet werden.

Ansatzpunkte hierfir sind institutionelle und verfahrensméifBige Regelungs-
komplexe. So wire beispielsweise zu gewahrleisten:

- montanmitbestimmte Tochtergesellschaften (eigener Aufsichtsrat und
Arbeitsdirektor) mit eigenem Anlagevermdégen und eigener Belegschaft;

— entsprechend dem Montanmitbestimmungsgesetz zusammmengesetzte
Beirate und Werksleitungen unterhalb der Unternehmensebene, wo immer
das aus regionalen und organisatarischen Grinden geboten ist;

— in den groBeren Betrieben Werksleiter mit Zusténdigkeit fir soziate und
personelle Fragen, die analog dem Montanmitbestimmungsgesetz bestelit
werden (§ 13 Montanmitbestimmungsgesetz) und die dem Betriebsrat als
kompetente Verhandlungspartner fiir alle personellen und sozialen Fragen
zur Verfugung stehen;

~ Willensbildung der zustdndigen Unternehmensorgane von unten nach
oben, wie z. B. Initiativrecht der zustandigen Unternehmensleitung bei Er-
stellen der Unternehmensplanung, Beschlufifassung im Aufsichtsrat der
Obergeselischaft erst nach Entscheidung der Aufsichtsrate der Tochterge-
sellschaften, Entscheidung des zusténdigen Aufsichtsrates erst nach Stei-
lungnahme des betroffenen Beirates und sofort;

- Einschriankung des Weisungsrechts der Obergeselischaft: z. B. Weisun-
gen nur von Vorstand an Vorstand. im Kenfliktfall Einschaltung der mitbe-
stimmten Aufsichtsréte durch Analogie von § 308 Abs. 3 AktG.

Auch eine weitgehende Regelung der genannten Komplexe kann die Ent-
scheidungsmdglichkeiten der Holding nur begrenzt einschrénken. Die Er-
fahrung hat aber gezeigt, daf d¢riliche Vorstande juristisch selbstéindiger
Unternehmen bei der Verteidigung von Arbeitsplétzen und der Entwicklung
eigener Initiativen zur Aufnahme von Ersatzproduktionen gegeniiber Kon-
zernzentralen eine zwar beschrénkte, aber doch beachtenswerte Rolle
spisien kénnen.

Dennoch 148t sich die volle Verwirklichung der im Stahtstruktufpapiar auf-
gesteliten Fprderungen nur gewdhrleisten, wenn z. B. die folgenden inhalt-
lichen Fragen ebenfalls auf vertraglichem Wege geregelt werden:

— Sicherung der Stahistandorte,
- Initiativen fiir Ersatzarbeitsplatze,

= Kindigungsschutz,
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- sozialer Besitzstand,
- arbeitsrechtliche Gesamthaftung des Konzerns.

Die Vertrédge sind abzuschlieBen zwischen der Holding, den eirzelnen Un-
ternehmen und der IG Metall.

Um den einzelnen Gesellschaften den Besitzstand zu wahren, wéaren beste-
hende Vertrage ebenfalls auf die Holding zu iibertragen.

4.2 Sicherung und Ausweitung der Mitbestimmung

Eine Neuordnung der Stahlindustrie durch Uberfithrung der bestehenden
Stahlunternehmen in eine nationale Stahtholding berithrt zugieich die Mit-
bestimmungsfrage.

Nur vorsorglich wird darauf hingewiesen, daB eine Holdinggeselischatt
Stahl nach gegenwirtiger Rechtslage keineswegs zwangslédufig mitbe-
stimmt wére. Dies wére der Fall, wenn die Beteiligung an dem bestehenden
Stahlunternehmen nicht die Intensitét eines Konzernverbundes (§ 18 AKktG)
hétte.

Bei Vorliegen eines Konzernverbundes ware nach §§ 1 Abs. 1, 5 Abs. 1
Mitbestimmungsgesetz ‘76 dieses Gesetz anzuwenden. Erst wenn die be-
herrschten montanmitbestimmten Tochtergeselischaften den Unterneh-
menszweck des Konzerns kennzeichnen wiirden (§ 3 Abs. 2 MitbestErgG)
und dariber hinaus zumindest mit einem dieser Unternehmen ein Beherr-
schungsvertrag bestdnde, ware gemaB §§ 1 Abs. 2, 3 Abs. 1 MitbestErgG
eine abgeschwiéchte Form der Montanmitbestimmung von Gesetzes wegen
anwendbar.

Das Montanmitbestimmungsgesetz von 1951 findet auf eine Holding nur
dann Anwendung, wenn sie selbst ein montanproduzierendes Unternehmen
im Sinne dieses Gesetzes ist (z. B. Thyssen AG, Mannesmann AG vor der
Umstrukturierung).

Um eine weitere Aushéhiung der Montanmitbestimmung im Zuge der Neu-
ordnung der Stahlindustrie zu verhindern, wére die generelle Neuregelung
der Unternehmensverfassung nach MaBgabe des DGB-Gesetzentwurls
Uber die Mitbestimmung in GroBunternehmen und Gro8konzernen die opti-
male Ldsung.

Er beinhaltet die bisher weitestgehenden und detailliertesten Regelungen
der Unternehmensmitbestimmung.

Aufbauend auf dem Modell des Montanmitbestimmungsgesetzes von 1951
enthélt er mitbestimmungskonforme Regelungen fir offensichtliche Schwi-
chen dieses Geseizes wie z. B

— weitgshandes Letztentscheidungsrecht des Aufsichtsrates auch gegen-
iber der Hauptversammiung,
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- Mindestkompetenzen des Aufsichtsrates,

— Erleichterung der Festlegung weiterer Zustimmungserfordernisse (auf
Antragsrecht von einem Drittel der Aufsichtsratsmitglieder),

— Mindestkompetenz des Arbeitsdirektors, der nicht gegen die Stimmen der
Arbeitnehmervertreter gewahlt oder abberufen werden kann.

Solange diese gesetzliche Neuregetung aussteht, ist die Mitbestimmung in
der nationalen Stahlholding vertraglich zu gestalten. Grundlage hierfir ist
entweder das geltende Montanmitbestimmungsgesetz bzw. im Vorgriff auf
eine Neuregelung eine vertragliche Ausgestaltung der Mitbestimmungs-
strukiuren entsprechend dem DGB-Entwurf.

Dabei ist eine gesetzliche Offnungskiausel zum AbschluB entsprechender
mitbestimmungserweiternder Vertrage von wesentlicher Bedeutung.

5. Funktionsabgrenzung von StahlausschuB und Holdinggeselischaft

Die Vorstellungen der IG Metall zur Neuordnung der Stahiindustrie sehen
die Bildung eines Stahlausschusses vor, der eine Koordinierungs- und eine
Kontrolifunktion haben soll.

Die Rolle des Stahlausschusses ais Koordinierungsgremium steht im Stahl-
papier im Vordergrund, weil die Abstimmung zwischen Bund und Landern,
Unternehmen und 1G Metall tiber die Neuordnung der Stahlindustrie zy-
nachst die Hauptaufgabe sein muB. Als wichtigste Beispiele werden ge-
nannt: Beratungen tiber

~ die Neuordnung der Unternehmen,

- die Beteiligung von Bund und Landern an den Unternehmen,

— die Sicherung der Mitbestimmung in den Unternehmensorganen,

~ die Sicherung der Standorte, Produktionsschwerpunkte und Beleg-
schaftsgréBen.

Die Rolle des Stahlausschusses als Kontrollgremium ist in den Punkten
angesprochen, in denen ihm auch unternehmensbezogene Aufgaben zuge-
ordnet werden. Als Beispiele werden genannt

- die Beratung iiber InvestitionsmaBnahmen und deren Finanzierung,

— die Erfolgskontrolle bei éffentlichen Hilfen. ’

Um die Durchsetzungsfahigkeit der IG Metall-VorsteIlunq_en zu gewibhrlei-
sten, wurde fiir die Meinungsbildung im Stahlausschug Ubereinstimmung
2zwischen allen Beteiligten gefordent, E

Bei der V‘ergesellscr}‘aftung der Stahlindustrie ist der StahlausschuB eine
zusitzliche iibergeordnete Steuerungsinstanz fiir die Unternehmensebene.

Trotz denkbarer Uberschneidungen zwischen den Aufgaben einer solchen
Holdinggeselischaft mit den bislang definierten Aufgaben dés Stahl&us-
schusses kénnen und missen sich beide Institutionen in mehrfacher Hin-
sicht sinnvoll gegenseitig erganzen:
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Das gilt erstens in zeitlicher Hinsicht. Der StahlausschuB wird im Rahmen
seiner Neuordnungsfunktion zu allererst die Aufgabe haben, die Vorausset-
zungen und Vorbedingungen zu klaren, in welcher Weise eine Vergesell-
schaftungskonzeption wie im Holdingmodell umzusetzen ist.

Das gilt zweitens aber auch in inhaltlicher Hinsicht. Auch nach Einrichtung
einer Holdinggesellschaft sollte der StahlausschuB — wenn auch gegebe-
nenfalls in modifizierter Form — seine prinzipiellen Aufyaben beibehalten.
Die l'_'lberwachungsfunktion des Stahlausschusses im Sinne des Stahl-
papiers vom 14, Mirz 1983 kénnte sich mitder Montanmitbestimmung inder
Holdinggesellschaft und einer Verpflichtung der Holding auf gemeinwirt-
schaftliche Ziele per Satzung bzw. per Gesetz durchaus sinnvoll ergénzen.

Vor allem aber bieibt die Koordinierungsfunktion des Stahlausschusses
aktuell, weil UmstrukturierungsmaBnahmen aufUnternehmensebene durch
die Vorschaltung des Stahlausschusses im Vorfeld von Entscheidungen der
Holdingorgane abgestimmt und konsenstfihig gemacht werden kénnen. Sie
wird darlber hinaus deswegen erforderlich bleiben, weil

- das IG Metall-Stahlkonzept die Forderung nach Schaffung von Ersatz-
arbeitsplétzen auch auBerhalb der Stahlindustrie und auBerhalb der Stahl-
konzerne einschliest,

- der StahlausschuB schon von seiner Zusammensetzung her am ehesten
fiir die Verbindung von sektoraler Stahistrukturpolitik und regionaler Struk-
turpolitik sorgen kann.

Die gewerkschattliche Forderung nach gesamtwirtschaftlicher Mitbestim-
mung bleibt durch den StahiausschuB unberdiihrt.
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Aufstellung der Stahlkonzerne mit den
wichtigsten Tochtergeselischaften

1. ARBED Saarstah! GmbH mit

TechnoARBED Deutschland GmbH
Lechstahiwerke GmbH

2. HOESCH AG mit

Hoesch Stahl AG

Hoesch Handel AG
Hoesch Hohenlimburg AG
Hoesch Rohr AG

Rothe Erde-Schmiedag AG
Schwinn AG

Blefa GmbH

3. KLOCKNER WERKE AG mit

Eisenwerk-Gesellschaft-Maximilianshiitte mbH
Kléckner Draht GmbH

Kléckner Ferromatik GmbH

Holstein & Kappert GmbH

4. Fried. KRUPP GmbH mit

Krupp Staht AG

Krupp Stidwestfalen AG
Krupp Briininghaus GmbH
Gerlach Werke GmbH

AG Weser - Seebeckwerft
Krupp Industrietechinik GmbH
Krupp Widia GmbR

Total Walther GmbH

Walther & Cie.

5. Mannesmann AG mit
Mannesmannrohren-Werke AG

Mannesmann Demag AG
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Mannesmann Anlagenbau AG
Mannesmann Rexroth Gruppe
Hartmann & Braun GmbH
Kienzle Apparate GmbH
Unternehmensgruppe Brasilien

6. Salzgitter AG mit

Stahlwerke Peine-Salzgitter AG
Howaldtswerke — Deutsche Werft AG
Linke-Hofmann-Busch GmbH
Luitpoldhiitte

Salzgitter Maschinen und Anlagen AG

7. THYSSEN AG mit

Thyssen Stahl AG

Thyssen Edelstahlwerke AG
Thyssen Henrichshitte AG
Thyssen Niederrhein AG
Thyssen Draht AG

Thyssen Industrie AG

Thyssen Handelsunion AG
Thyssen GieBerei AG

Thyssen Nordseewerke GmbH
Huller-Hille GmbH

Thyssen Schalzer Verein GmbH
Waggon Union GmbH

+ Thyssen — MAN Aufztige GmbH

8. Dillinger Hittenwerke AG mit

SAARLUX-Beteiligungsgeselischaft mbH

Bergrohr GmbH ‘
Fischer H. C. Eisen-GmbH
Satrans GmbH

ROGESA, Roheisengeselischaft Saar mbH

Zentralkokersi Saar GmbH — ZKS
a8
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