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HELMUT SCHMIDT, stellvertretender Vorsitzender der SPD und
Vorsitzender der sozialdemokratischen Bundestagsfraktion, erlduterte
auf dem ,Wehrpolitischen Forum der SPD“ am 27. April 1969 in Bad
Honnef die ,Grundsitze der soziaidemokratischen Wehrpolitik®:

Die Grundlagen
der Sicherheitspolitik

Ich darf am Anfang mit einigem
Stolz fiir meine Kollegen, die diese
Tagung mitveranstaltet haben und
an ihr teilnehmen, fiir unseren
verstorbenen Freund Fritz Erler
und andere, die nicht mehr unter
uns sind, und auch fiir mich in
Anspruch nehmen, daBl wir im
Laufe der letzten fiinfzehn Jahre
das Verhiltnis unserer Partei zur
Aufgabenstellung der Armee in
einer demokratischen Gesellschaft
und das Verhiiltnis unserer Partei
zu dieser Armee selber in awei-
erlei Weise sehr zielbewuBt ge-
Llirt haben.

Auf der einen Seite haben wir uns
hinter die Bundeswehr und ihren
Auftrag gestellt; auf der anderen
Seite haben wir aus unserer posi-
tiven Haltung zu dieser Armee und
ihrer Aufgabe die, wie ich sehe,
auch innerhalb der Bundeswehr
anerkannte Legitimation ecrwor-
ben, zu dieser Armee, zu ihren Er-
scheinungsforinen, ihren Proble-
men und thren Notwendigkeiten,
eine sachlich und fachlich, politisch
und philosophisch fundierte Mei-
nung zu sagen.

Lassen Sie mich auf dieser Grund-
lage beginnen mit einigen grund-
sitzlichen Bemerkungen zur Si-
cherheitspolitik: Die Grundlage
der Sicherheitspolitik ist die Kon-
tinuitit der deutschen AuBenpoli-
tik, AuBenpolitik setzt die MaB-

stibe fiir das im Bereich der
Sicherheitspolitik bei aller lang-
fristigen Planung immer noch
pragmatische Handeln und die
Mallstibe fiir die stindig neu
zu treffenden verteidigungspoliti-
schen Entscheidungen. Die AuBen-
und  Sicherheitspolitik  unserer
Partei wird von drei Grundsitzen
bestimmt:
— der Bewahrung des Friedcus,
— der Sicherung der Freiheit,
~ der friedlichen Verwirklichung
des  Selbstbestimmungsrechts
fiir das ganze deutsche Volk.

Wir sind von diesen drei Grund-
sitzen ausgegangen, als wir vor
zweieinhalb Jahren in Koalitions-
verhandiungen mit 2wei anderen
Parteien standen, und wir haben
diese Grundsitze konkretisiert in
einem sogenannten 8-Punktc-Pro-
gramm, das damals die Grundlage
fir die Koalitiensverhandlungen
war und gerade in diesen drei
Punkten Einpang gefunden hat in
die Regierungserkldrung der ge-
genwiirtigen Koalitionsregierung.
Wir sind uns dabei bewuBt, dal in
unserer Zeit der Frieden nur be-
wahrt werden und die Freiheit nur
gesichert werden kann, wenn das
Gleichgewicht der Biindnissysteme
erhalten bleibt. Das Atlantische
Biindnis muf3 funktionsfihig ge-
halten werden, bis es spiter durch
ein funktionstiichtiges und funk-
tionssicheres System europdischer
— gesamteuropiischer — Sicher-
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heit abgelost werden kann. In der
Gegenwart miissen die inneren
Entwicklungen und Reformen des
Nordatlantischen Biindnisses ge-
richtet sein auf stirkere Zusam-
menarbeit, insbesondere auf stir-
kere politische Zusammenarbeit
der Biindnispartner. Die zweite
Hauptaufgabe, die entscheidend
von dieser politischen Zusammen-
arbeit abhingt, besteht dann darin,
die Allianz zu befihigen, zum Ab-
bau der Spannungen in der Welt
und insbesondere in Europa beizu-
tragen.

Gerade diesen letzten Grundsatz,
den sich der Nordatlantikrat 1968
in Reykjavik und spéter noch ein-
mal in Briissel zu eigen gemacht
hat, haben wir in der letzlen
Woche auf dem aufierordentlichen
Parteitag unserer Partei fiir so
wichtig gehallen, daB wir ihn in
unser Regierungsprogramm aufge-
nommen haben.

Die SPD tritt seit langem fiir eine
europiische Friedensordnung ein,
weil wir glauben, nur so schlief3-
lich die Teilung Europas Giberwin-
den und damit auch eine Losung
der deutschen Frage anstreben zu
kénnen. Dieses Ziel ist vom Aufien-
minister zu einer Leitlinie des
auBenpolitischen Handelns unseres
Staates gemacht worden — mit
wachsender und allgemeiner Zu-
stimmung — ebenso wie das Ziel,
durch eine dauerhafte Friedens-
ordnung in Europa dem Wettrii-
sten Einhalt zu gebieten. Wenn cs
einmal zu einem europdischen
Sicherheitssystem kommt, so muld
es Riistungsbeschridnkungen und
Ristungskontrollen in Europa er-
mdglichen und institutionalisieren.
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Solch ¢in System kdnnte ein wich-
tiger Schritt auf dem Wege zu
einer Friedensordnung fiir Europa
sein, die sicherlich zeitlich noch
dahinter liegt.

All diesen Bemiihungen ist im
Jahre 1968 durch den Einmarsch
in die Tschechoslowakei ein schwe-
rer Schlag versetzt worden. Der
Riickfall der Sowjetunion in eine
ideologisch motivierte Interven-
tionspolitik darf aber, so meinen
wir, unsere langfristig angelegte
und auf lange Frist gemeinte Be-
reitschaft nicht mindern, hier ein
Buropa in unserem Bereich fiir
eine Zone friedlicher Nachbar-
schaft zu wirken, die allméhlich
zu einem konstruktiven Miteinan-
der fihrt und mit der allméhlich
die gefdhrliche Konfrontation ab-
gebaut werden kann.

Wir sehen in den erhéhten Rii-
stungen in Mitteleuropa eine deut-
liche Barriere, die dem Abban des
MiBtrauens entgegensteht. Trotz
des heute noch vorhandenen
Gleichgewichts der militdrischen
Krifte, die innerhalb Europas und
von auflen auf Europa wirken,
bleibt die Gefahr stets gegenwér-
tig, daB ernsthafte politische Kri-
sen in die Katastrophe des kriege-
rischen Konflikts umschlagen kén-
nen, solange diese hohe Konzen-
tration militirischer Macht in Bu-
ropa, insbesondere in Mitteleuropa,
noch besteht. Wir treten deshalb
ein fir eine gleichzeitige, gleich-
gewichtige und wirksam kontrol-
lierte Reduzierung der in Europa
zu beiden Seiten des Eisernen Vor-
hangs stationierten Truppen.

Dieses Ziel haben sich auf
Vorschlag der Bundesrepublik

Deutschland und ihres AuBenmi-
nisters auch unsere Verbiindeten
im Laufe des letzten Jahres zu ei-
gen gemacht. So hat die NATO in
Reykjavik in einer gemeinsamen
Erklirung die Bereitschaft der
Verbiindeten zu gleichgewichtigen
und kontrollierten Riistungsver-
minderungen erklirt und die So-
wjetunion aufgefordert, in ernst-
hafte Verhandlungen iiber Trup-
penreduzierungen einzutreten. Wir
halten es fiir unerliglich, daB3 sich
die Bundesrepublik durch eigene
konstruktive Beitriige aktiv an der
internationalen Diskussion um Ab-
riistung und Abriistungskontrolle
beteiligt. Genauso eindeutig méch-
te ich sagen: Solange die Scwjet-
union und der Warschauer Pakt
zu solchen Schritten nicht bereit
sind, solange bleiben die Sicherheit
Westeuropas, die Sicherheit der
Bundesrepublik und inshesondere
die Sicherheit Westberlins abhiin-
gig von der Fihigkeit unserer
Allianz, die Territorien ihrer Mit-
gliedstaaten wirksam zu verteidi-
gen und durch diese Fihigkeit an-
dere von einer Verletzung dieser
Territorien oder einem sonstigen
Angriff abzuschrecken.

Wir werden unabhiingig von dieser
eben besonders betonten Erkennt-
nis und unabhingig von den Kon-
sequenzen, die wir aus dieser Er-
kenntnis ziehen, unser iangfristi-
ges Bemiihen um Riistungsvermin-
derung und Riistungskontrollen
nicht aufgeben, Wir glauben, da
Fortschritte auf diesem Weg not-
wendig sind, wenn auf die Dauer
der Frieden sicherer gemacht wer-
den soll, als er heute ist; wenn
auf die Dauer die Freiheit bewahrt
und der Anspruch auf Selbstbe-

stimmung erhalten werden soll
Wir glauben, daf} die Politik eines
gegenseitigen und vertraglich ge-
sicherten Gewaltverzichts oder
Nichtangriffspaktes zwischen allen
europdischen Staaten einschliefilich
der Sowjetunion und der DDR
weiterhin mit Vorrang betrieben
werden muf.

(Beifall))

Nichtweiterverbreitung
von Atomwaffen

Lassen Sie mich in diesem Zusam-
menhang ein Wort zum Nichtver-
breitungsvertrag sagen: Wir sind
der Uberzeugung, dall die weitere
Aushreitung von nuklearen Waf-
fen im nationalen Besitz zum Halt
gebracht werden mufl. Wir halten
dabei fiir unerliflich:

1. Es darf keine Behinderung un-
serer Nutzung von Kernenergie
zu friedlichen, das heifit zu
wissenschaftlichen und vor al-
lem zu wirtschaftiichen Zwek-
ken, eintreten.

2. Der Vertrag mufl der allgemei-
nen Abriistung dienen und
nicht nur der Abriistung oder
Riistungsbeschriinkung der

kleineren Staaten.

Unsere Sicherheit darf nichtbe-
eintriichtigt werden.

w

4. Die Bestrebungen zur curopi-
ischen Einigung diirfen nicht

behindert werden,

Jeder von uns wei8, daB vor fiinf-
zehn Jahren die Bundesrepublik
Deutschland nicht nur auf die Her=
stellung von atomaren Waffen ver-
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traglich verzichtet hat, sondern
auch von bakteriologischen und
chemnischen Kampfmitteln und
daritber hinaus sogar von be-
stimmten konventionellen Waffen-
systemen. Wir wiirden es begrii-
Ben, wenn andere Staaten gleiche
Verpflichtungen iibernihmen.

Politik des Ausgleichs in
Europa

Wir wollen die Zusammenarbeit
und den Ausgleich mit den ostev-
ropdischen Staaten fordern, wo
immer sich dazu Ansatzpunkte bie-
ten, auch wenn die gegenwirtige
Haltung der Sowjetunion die Nor-
malisierung unserer Beziehungen
zu den Staaten des Warschauer
Paktes wesentlich erschwert. Wir
wissen, dal Ausgleich und Zusam-
menarbeit zwischen Ost- und
Westeuropa im Interesse aller eu-
ropiischen Staaten und Vdlker lie-
gen. Wir glauben, daB die Krifte
in Eurcpa, die auf ein Zusammen-
wachsen — Wiederzusammenwach-
sen — dringen, auf die Dauer
auch nicht mit Gewalt von dieser
inneren Zielsetzung abgebracht
werden kénnen. Wir sind iiber-
zeugt, daB dariiber hinaus die Fo-
litik des innereuropiischen Aus-
gleichs auf die Dauer auch im
wohlverstandenen Interesse der
beiden Weltmichte liegt, deren bi-
polare Hegemonie iber Europa
die letzten zehn Jahre unserer
Zeitgeschichte und dariiter hinaus
wohl auch mindestens einen er-
heblichen Teil des nichsten Jahr-
zehnts iiberw6lbt hat und iiber-
wilben wird. Wir gehen dabei da-
von aus, daB eine Politik des Aus-
gleichs in Europa nur méglich ist

auf der gesicherten Grundlage der
Erhaltung des Gleichgewichts. Ich
betone dies noch einmal: des
Gleichgewichts in der Welt wie
auch des Gleichgewichts in Europa
und auf der Grundlage der Siche-
rung der Verteidigungsfihighkeit
Westeuropas im Rahwen des
Biindnisses, dem wir angehgren.

Lassen Sie mich von diesem Aus-
gangspunkte zus die Prinzipien
kennzeichnen, von denen die so-
zialdemokratische Verteidigungs-
politik ausgeht. Ich nenne dabei
als erstes das Gleichgewichtsprin-
zip zur Aufrechterhaltung des eu-
ropdischen Friedens. Sowohl die
Erfolgsaussichten der Enispan-
nung alsauch die Erfolgsaussichten
unserer Sicherheitspolitik hingen
ab von der Erhaltung des Gleich-
gewichts der hier in Europa wirk-
samen und von auflen auf Europa
einwirkenden politischen, wirt-
schaftlichen wund  militérischen
Krifte von Ost und West; auch
vereinbarte Truppenreduzierun-
gen miissen unter dem Aspekt des
Gleichgewichts erfolgen, wenn sie
nicht Unsicherheitsfaktoren ins
Spiel bringen sollen.

Ich neunne zweitens das Defensiv-
prinzip, Entspannungspolitik trei-
ben zu wollen verlangt, daB unsere
Verteidigung von auBen erkenn-
bar eindeutig defensiv ist. Das
Defensivprinzip verlangt fiir un-
sere Armee eine defensive Grund-
struktur hinsichtlich ihres militi-
rischen Aufbaus, ihres Umfangs
und ihrer Aufgabenstellung. Der
defensiven Stellung der Bundes-
wehr im Rahmen des Atlantischen
Bindnisses miissen Ausriistung
und Bewaffnung entsprechen. Das

Defensivprinzip erfordert iibri-
gens auch im Stil — nicht nur der
Soldaten, sondern auch der Poli~
tiker und der Journalisten —, in
Schrift und Rede die enispre-
chende und notwendige Zuriick-
haltung. Psychologischen Faktoren
kommt in der Politik — auch in
der Weltpolitik, nicht nur in der
Innenpolitik — bi-weilen die glei-
che, manchmal aber sogar noch hé-
here Bedeutung zu als militéri-
schen Faktoren.

Drittes Prinzip sozialdemokrati-
scher Verteidigungspolitik ist das
Prinzip der Bindniserhaltung und
Biindnistreue. Dic Bundesrepublik
darf sich weder auBlenpolitisch iso-
lieren noch kann sie allein fiir ihre
Sicherheit und territoriale Inte-
gritit einstehen. Solange es weder
Abriistung, Riistungsbegrenzung
noch ein europiisches Sicherheits-
system gibt, solange hingt die
Aufrechterhaltung des militiri-
schen und des politischen Gleich-
gewichts in Europa — und damit
unsere Sicherheit — weiter ab von
der Kooperation tunerhalb der At-
lantischen Allianz und von der
Funktionsfihigkeit der NATO.
Wir miissen zur Fesligung dieser
Bindungen den uns politisch, wirt-
schaftlich — auch finanzwirtschaft-
lich — und militirisch angemes-
senen Beitrag leisten. Wir sind auf
das Prinzip der Biindniserhaltung
und Biindnistreue moglicherweise
noch stiirker angewiesen als einer
der iibrigen Partner der Nordat-
lantischen Allianz.

Ich nenne als néchstes das Prinzip
der VerhiltnismiBigkeit von poli-
tischem Auftrag einerseits und mi=
litdrischen Mitteln andererseits.

Dieses Prinzip gilt sechr allgemein:
fiir den Gesamtauftrag ebenso wie
fur den Auftrag an ein ecinzelnes
Bataillon. Ein Auftrag darf weder
die Mittel (berfordern, und das
heiit im Ergebnis: die Soldaten
iberfordern, noch diirfen aus au-
Benpolitischen und finanzwirt-
schaftlichen Griinden etwa mehr
Mittel bereitgestellt werden, als
der Auftrag wirklich nétig macht.
Dies darf auch deshalb nicht ge-
schehen, damit das Defensivprin-
zip nicht verletzt werden soll. Alle
Entscheidungen tiber Umfang und
Bewaffnung unserer Bundeswehr
werden von Regierung und Bun-
destag getroffen. Die verfiigbar
gemachfen militdrischen Mittel
und der Verteidigungsauftrag, den
die Bundesregierung und die ver-
biindeten Regierungen erteilen,
miissen einander entsprechen. Die-
ses Prinzip, das sei hier nur kurz
angemerkt, ist in den letzten fiinf-
zehn Jahren an vielen Stellen
schlimm verletzt worden.

Ich nenne als letztes Prinzip den
Grundsatz des nationalen Sicher-
heitsinteresses. Ich meine, unge-
achtet der Notwendigkeit, die ich
sehr hervorgehoben habe, das
Biindnis und seine Organisation
zu erhalten, darf die Sicherheit
unseres Landes nicht ausschlief-
lich von der Funktionsfihigkeit
der NATO abhiingig gemacht wer-
den, die trotz unserer Biindnis-
treue an Zusammenhalt verlieren
kénnte und, wie wir alle gesehen
haben, in den letzten Jahren schon
verloren hat. Das Prinzip des na-
tionalen Sicherheitsinteresses be-
deutet fiir mich, dal wir die poli-
tische und militérische Rolle der
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Bundesrepublik  innerhalb des
Biindnisses den sich stindig wan-
delnden Lagen und den stédndig
wechselnden Erfordernissen unse-
res eigenen Sicherheitsinteresses
anpassen miissen. Unsere Rolle in-
nerhalb des Biindnisses ist heute
nicht die gleiche wie vor zehn
Jahren, und sie wird in fiinf Jah-
ren wiederum nicht die gleiche
sein wie heute vor fiinf Jahren.
Dies rechtzeitig zu erkennen und
den Wandel zu beeinflussen unter
den Motiven und Gesichtspunk-
ten unseres Sicherheitsinteresses,
scheint mir ein wesentliches Prin-
zip. Es hat am Anfang einmal eine
allgemeine Einstellung gegeben,
die ging davon aus: ,Was die
NATO tut, ist wohlgetan und auch
fiir uns das Beste.“ Ich bin weit
davon entferni, das zu einem
Lehrsatz z2u machen.

Krisen-Management und
Zivilverteidigung

Wir brauchen eine stirkere Ent-
wicklung unserer eigenen politi~
schen und strategischen Fithrungs-
apparatur, Ich akzeptiere aus-
driicklich die Unterscheidung, die
in seinem gestrigen Vortrag Gene-
ral Biichs gemacht hat, indem er
unterschied zwischen Strategie ei-
nerseits und Militdrstrategie ande-
rerseits. So sohr der letztere Be-
griff pleonastisch — wie ein ,,wei-
Ber Schimmel® — erscheint, so
sehr ist er in der heutigen Welt
notwendig. Ich sage also: Wir
brauchen eine stiirkere Entwick-
lung unserer eigenen politischen
und strategischen Fiihrungsappa-
ratur. Die Bundesregierung mufl
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in die Lage versetzt werden, di-
plomatische Krisen besser zu be-
wiiltigen, als das bisher geschah.
Ich bin gleicherweise entsetzt ge-
wesen von der Art der Bewiilti-
gung moglicher Krisenansiitze im
August 1961; wie ich entsetzt war
von der institucionellen Unfihig-
keit im August 1968, mit solchen
Dingen fertigzuwerden,

Stiirkere Entwicklung unserer ei-
genen Fihrungsapparatur, unserer
Fithrungsfihigkeit unter dem
Prinzip des nationalen Sicherheits-
interesses, ist aufierdem auch né-
tig, wenn man dann entscheis
dungsfihig sein will — ich meine,
sein mufl —, wenn die Fiihrungs-
verantwortung der NATO in be-
stimmten Situationen noch nicht
volf wirksam wird. Ich denke, daf§
die vorhand politisch und
militirischen Fithrungsapparatv-
ren in Bonn so organisiert sein
miissen, dafl Kabiret: und Bundes-
kanzler dicser Aufgabe auch insti-
tutionell gewachsen sein kionnen.

(Beifall.)

In diesen Zusammenhang gehort
auch ein Wort zur Zivilverteidi-
gung, die in unserem Lande auch
in Zukunft ihre erste Aufgabe in
Schutz und Hilfe zum Uberleben
der Biirger sowie Rettung und
Versorgung der Uberlebenden se~
hen muB. Daraus ergibt sich eine
sehr eny» Verzahnung zwischen
dem Katastrophenschutz im Frie-
den und dem Zivilschutz bei be-
waffneten Auseinandersetzungen.
Aber wir wissen, daB die mexi-
male Sicherheit unserer Biirger
nicht durch ein Programm unbe-
grenzten Schutzbaues und allge-

meiner Zwangsmobilisierung zu
Zivilschutzerfordernissen moglich
ist, sondern daB man hier eine
auf die ridumlicher;, technischen,
finanziellen und gesellschaftlichen
Mdéglichkeiten abgestimmte ange-
messene  Zivilplanung braucht.
Diese hat allerdings einen gewis-
sen Zusammenhang mit der mili-
tirischen Verteidigung herzustel-
len, weil zu ihren Aufgaben auch
gehdrt, die Operationsfihigkeit
der Streitkrdfte zu sichern und
damit die Stabilitit des Abschrek-
kungssystems zu erhalten. Wir
halten es fiir notwendig, daB die
Planung auf diesem Gebiet inter-
ministeriell geschicht, in einem
gemeinsamen interministeriellen
Planungsstab aus Vertretern von
Verteidigungs- und Innenressort
unter Hinzuziechung von Vertre-
tern der Innenressorts der Liinder.
Die gemeinsamen Aufgaben koén-
nen nur bewiltigt werden in ei-
nem engen und stdndigen Kontakt
der militidrischen und der zivilen
Seite. Da gibt es ein biBchen Eifer-
stichteleien, die man immer wie-
der spilirt; das ist zwar natiirlich;
das ist iibrigens nicht nur zwischen
militiirischen und zivilen Stellen
S0, es ist auch innerhalb militdri-
scher Stellen zu beobachten und
innerhalb ziviler Stellen, Aber an
dieser Nahtstelle werden sie be-
sonders unangenehm empfunden.
Wir begriifien sehr, dafl die Regie-
rungen des Biindnisses sich nach
der Intervention der Sowjetunion
und vier anderer Warschauer-
Pakt-Staaten in der CSSR wieder
enger zusammengefunden haben.
Dies zeigte sich im Herbst und
Winter 1968 und im Frithjahr die-
ses Jahres. Aber ich denke, wir

sollten uns deshalb nicht in abso-
luter Sicherheit wihnen. Neue
Krisen in Europa bleiben auch in
Zukun!t jederzeit mdglich, ebenso
wie auBereuropiiische Krisen je-
derzeit auf Buropa zuclickwirken
und Europas Sicherheit gefiihrden
kénnen

Reform der Bundeswehr

Von diesen Prinzipien und von
dicsen allgemeinen Erwigungen
ausgehend, lassen Sic mich nun zu
bestimmten Konsequenzen fiir die
Bunderwehr sprechen. Es ist viel-
fach wihrend dieser Tagung auf
unsere Karlsruher Bundeswehr-
Entschlicfung zuriickgegriffen
worden. Ich bin dariither ganzg stolz
auf der cinen Seite, denn offenbar
kaben wir damals — 1964 — in
Karlsruhe vicles Richtige gesagt.
Auf der anderen Scite bin ich he-
triibt dariiber, daf} troiz aller Vor-~
schliige zur Bewiltigung der schon
damals auf uns zukommenden Pro-
bleme gleichwohl die meisten Pro-
bleme seither nur noch griBer ge~
worden sind.
»Etkennbare Schwiishen unserer
Streithriifte liegen vornchmlich
auf drei Gebicten:
~~ in der militirischen QOrganisa-
tion
~— im inneren Zustand von Fiih-
rung und Truppe-
— in der Auswahl und Beschaf~
fung der Wafl{ensysteme.*
Auch hevte treffen diese Feststel-
lungen iramer noch zu. Unsere

Kaorisruher Vorschliige wurden
durch die Verteidigungsminister
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feider nur schr 2ogernd aufgenom-
men. Zum Teil blicben sie vollig
unbeachtet.

(Beifall.)

Reorganisation des
Bundesministeriums der
Verteidigung

Ich fange an mit den organisatori-
schen Problemen. Organisation ist
einer der wichtigsten Teile der
Fithrungskunst iiberhaupt, wie je-
der Soldat weil und jeder Politi-
ker auch. Ich spreche zuniichst
vom Bundeswehrfiihrungsstab, der
als ministerielle Hauptabteilung
zu einer militdrischen Fithrungs-
organisation umgestaltet werden
mul}; einev militirischen Fiith-
rungsapparatur, die in der Lage ist
— soweit eben nicht die NATO
dazu in der Lage ist —, die Teil-
sireitkriiflte und die Grofiverbiinde
der Bundeswekr militiirisch 2zu
fuhren. Bitte naltes Sie sich dabei
nicht an Prestigegesichtspunkte
oder an nur scheinbar wichiige
Fragen wie die Disziplinarbefugnis
fiur Inspekieure und den General-
inspekteur. Das ist eines der nicht
villig unwichtigen, aber der Rand~
probleme, Ein entscheidendes Pro-
blem ist jedoch, daf nicht alle
miglichen Stellen gleichzeitig in
die Truppe hineinregieren, son-
dern nur von einer Stelle aus be-
fohler wird.

Wir haben im Verteidigungsaus-
schull anlifilich der Starfighter-
Untersuchung und anliilich der
Untersuch iiher den n-
ten  GewerkschaftserlaB  festge-

19

stellt, dafl zum Beispiel allcin rund
60 zivile Beamte aus einer ande-
ren Hauptabteilung des Ministe~
riums das Recht und auch die
Pflicht hatien, durch Fernschrei-
ben unmittelbar bis in die Batail-
lone hinein Weisung und Anwei-
sung zu geben; cine unertriigliche
Situation fiir die Truppe.

{Lebhafter Beifall.)

Was run den militdrisch.en Fih-
rungsstab selbst angeht, so besteht
er im wesentlichen aus Soldaten,
die im militdrischen Dienst groB-
geworden sind, die also nicht Ver-
waltung gelernt haben. Diese Sol-
daten haben auch nicht in Mini-
sterien anderer Art gearbeitet,
sondern haben einen bestimmten
Fihrungsstil, einen bestimmten
Verwaltungsstil, nimlich den mi-
litdrischen Fiihrungsstil gelernt.
Ich halte es fiir einen schweren
Fehler, der aber immer noch re-
dressiert werden kann — sogar
redressiert werden muB, dal man
einer militdrischen Flihrungsappa-
ratur einen verwaltungsmaBigen
Flhrungsstil aufzwingt.

Der ministerielle Verwaltungsstil
ist ein glinzender Fiihrungsstil
dort, wo er hingehdrt. Man kann
aher nicht erwarten, dafl Soldaten,
die nur eine gewisse Zeit im Ver-
teidigungsministerium und im mi-
litirischen Fihrungsstab arbeiten
und dann wieder in die Truppe
gehen, im Laufe ihres Lebens zwei
véllig verschiedene Fithrungsstile
und -techniken erlernén und je
nazhdem, an we! ‘-er Stelle sie ver-
wendet werden, den einen oder
den anderen anwenden. Ich meine,

dafl der Bundeswehrfithrungsstab
organisiert werden muf nach den
allgemeinen Grundsiitzen militiiri-
scher Fiithrungsorganisatica inner-
halb unserer Allianz wie auch in-
nerhalb des Warschauer Paktes;
nach den allgemeinen, auf Erfah-
rung beruhenden Prinzipien mili-
tiirischer Fiithrungsstiibe.

(Lebhafter Beifall))

Entbiirokratisierung und
Planungsmethoden

Ich rede Ihnen dabei nicht nach
dem Munde. Sie werden gleich se-
hen, daB manches, was ich im
Kopfe habe, den Soldaten weniger
gefallen wird, Genauso, wie ich
in diesem Zusammenhang gleich
sagen mochte, daB es mir ein gro-
Ber Irrtura zu sein scheint, wenn
einige meinen, sie miifiten die Ver-
antwortung fur die allzu grofle
Verwaltungsiormigkeit oder die
allzu grofle Biirokratie innerhalb
unzerer Armee einseitig auf die
Beamten abschieben. Das wiire ein
grofler Irrtum. Was sich die Sol-
daten geleistet haben an biirokra-
tischer Entfaltung, an Papierkrieg,
wiegt ganz genauso schwer und ist
ganz genauso schlecht. Wenn man
schon den Splitter im Auge der
anderen sehen will, soll man doch
jedenfalls den Balken im eigenen
Auge auch sehen!

Ich fand hervorragend, wenngleicl
es weitgehend noch blofl program-

matisch ist und uoch nicht die

Wirklichkeit beschrieben wird, was
gestern General Biichs gesagt kat

tber die verschiedenartigen Mit-
tel moderner und langfristiger
Planung und modernen Manage-
ments. Ich bin weitgehend einver-
standen. Wobei ibrigens die Sol-
daten ruhig wissen sollten, dad
manches von dem, was heute die
Bundeswehr dibernehmen mufl an
Management-Methoden, an Fla-
nungs-Methoden, an Ablaufpla-
nungs-Methaden, die aus der Wirt-
schaft kommen, daB manches von
dem urspriinglich einmal die wirt-
schaftlichen Unternehmen aus dem
militdrischen Bereich {ibernommen
haben. Allerdings haben zie es in-
zwischen entscheidend weiterent-
wickelt.

Und nun zu einem zweiten Instru-
ment innerhalb des Verteidigungs-
ministeriums. Wir bleiben dabei,
daB ein Bundeswehr-Fiihrungs-
stab erforderlich ist, der die Grof-
verbinde und Teilstreitkriifte
wirklich fithren kénnen muf nnd
tiber den allein die Truppe :hre
Befehle zu bekommen hat. Neben
diesem militéirischen Fithrungsstab
ist aber etwas anderes notwendig:
Hier nehme ich noch einmal die
Unterscheidung des  Generals
Biichs auf zwischen Strategie und
Militérstrategie und weise darauf
hin, dai innerhalb des Verteidi-
gungsministeriums auch an Stra-
tegie gearbeitet werden muB, nisht
nur an Militirstrategie. Daraus
folgt, daB das Verteidigungsmini«
sterium auch wesentliche Beitriige
zur langfristigen Strategie und
Biindnispolitik, zur langfristipen
Planung dei Gesamtverteidigung,
zur langfristigen Planung der Fi-
naznzierung und der technischen
Entwickiung, zur Entfaltung der
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Strategie, die ja doch heute im
Westen wie in Moskau eine Stra-
tegie der Friedenshewahrung ist,
erarbeiten muB. Andere brauchen
fiir diese Erforschung, die iiber-
haupt n:it wissenschaftlichen Me-
thoden betrichen werden mull, den
Ausdruck wFriedensforschung®.
Der Ausdruck Friedensforschung
trifft einen Teil des Bercichs, von
dem ich hier spreche. Dies alles
ist nicht nur eine Angelegenheit
der Militiars; kann es nicht seia.
Das Verteidigungsministerium hat
aber daran mitzuarbeiten, z. B. bei
theoretischen Modellen, die man
sich schaffen mufy fiir die Bewil-
tigung von Krisen, die vielleicht
50, vielleicht ganz anders, vielleicht
auf dritte Weise eintreten kinnen.
Dic laufende Bearbeitung langfri-
stiger strategischer und militiirpo-
litischer Analysen und das Anfzei-
gen alternativer Losungen gehoren
zu den wesentlichen Aufgaben der
Hauptabteilung  Grundlagenpla-
nung. Dafiir braucht das Verteidi-
gungsministerium — ganz ahge-
sehen daven, daBl der Bundeskanz-
ler und das Kabinett auch ihre
Einrichtung dafiir brauchen, die sie
einstweilen nicht haben — cinen
relativ kleinen, aber von der mili-
tirischen Fithrung unabhéingigen
Arbeitsstab, der Grundlagenpla-
nung betreibt. Es muB cin Team
sein mit hochqualifizierten Seolda-
ten, Wirtschaftlern, nicht nur Na-
turwissenschaftler, sondern auch
Gesellschaftswissenschaftler oder
Geisteswissenschaftler; nicht nux
solche, die Philosophie entfalten,
sondern vor allem solche, die die
konkrete Welt erforschen: Diplo-
maten, Verwaltungsfachleute; ins-
gesamt nicht sehr vicle, aber aus
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sehr vielen Facetten zusammenge-
setzt, In stirkerem Mafe als bis-
her geschehen, sollten dazu auch
unabhiingige Institute und Fach-
leute herangezogen werden, Dabei
spielt es keine Rolle, ob der Mann,
der nn der Spitze dieser Gruappe
steht, zeitweilig ein Zivilist oder
zeitweilig ein €-1dat ist, Man sollte
sich den suchen, der unter den Ver-
fiigbaren gerade der Beste ist. Ich
sehe natiirlich voraus, dafl es liber
diese Frage wieder zu Prestige-
kidmpfen kommt. Aber da muf} es
dann auch solche Minister geben,
die diese Prestigekdmpfe entschei-
den.

(Lebhafter Beifall.)

Die dritte Hauptabteilung des Ver-
teidigungsministeriums hat sich
auf die materielle Bedarfsdeckung
der Truppe zu konzentrieren. Da-
bei gehiren wehrtechnische Fox-
schung, Entwicklung, Erprobung
und die Beschaffung von Ausrii-
stung und Geriit in eine Hand. Die
auf diesen Gebieten erforderliche
mittelfristige Planung und Pro-
grammierung sowie dic Lenkung
und Kontrolle ist von auBeror-
dentlicher Bedeutung nicht nur fiir
die Erhaltung der Einsatzbereii-
schaft und Kampffihigkeit der
Truppe, sondern auch fiir die kon-
tinuierliche Beschiiftigungslage
und technologische Weitereniwick-
Iung bestimmter fortgeschrittener
Industriezweige und ihre Ausge-
wogenheit im gesamtwirtschaftli-
chen Rahmen, Die Hauptabteilung
Technik und Riistung bedarf dabei
in besonderem Malle der Beset-
zung mit Naturwissenschaftlern
I jeuren, Wir ftsfachi

i
1
!
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ten, Verwaltungsbeamten und
Soldaten, Internationale Erfah-
rung ist von grollem Wert.

Viertens mufl es dic Siule der
ministeriellen Verwaltung geben:
Haushalt, Haushaliskontrolle,
Kontrolle des Haushaltsverzuges,
allgemeine Verwallung, Recht,
Personalrecht, Infrastruktur, Lie-
genschaften usw. Die Aufgaben
der Hauptabteilung Verwaltung
liegen vornchmlich auf den Ge-
bieten der personellen und finan-
ziellen Bedarfsdeckung der Bun-
deswehr. Ich will in dem Zusam-
menhang sagen, daBl nach unserer
Vorstellung die ministerielle Ver-
waltung in keiner Weise die poli-
tische Aufgabe hat, den unifor-
mierten Teil der Bundeswehr oder
die Streitkrédfte zu beaufsichtigen
oder zu kontrollieren. Das wird
sicherlich von den fithrenden Be-
amten auch nicht so verstanden.
Aber es gibt auf beiden Seiten
Frondeure oder Partisanen, die
dariiber einen Insurgentenkrieg
fihren, Nach meiner Uberzeugung
mull  jedoch folgendes betont
werden: Wenn in Zukanft endlich
militiirische Vorgesetzte auch ver-
antwortlich gemacht werden sol-
fen fitr den Zustand ihrer Trup-
pen, dann mulBl auch die Verant-
wortung fiir die Personalpolitik
in ihre Hand gelegt werden,

(Lebhafter Beifall.)

Ich sage das nicht, weil ich Thnen
gefallen machte, sondern weil ich
dic  militiirischen Vorgesetzten
auch verantwortlich machen will
fiir das, was in ihrer Truppe ge-
schieht.

{Lebhatter Beifall}

Und Verantwortung heifit not-
falls auch: Konsequenzen zu zic-
hen!

(Erneuter Beifall)

Ich meine also, dall die Verwaltung
sich auf die generell zu regelnden
Angelegenheiten der Personalwirt-
schaft konzentricren sollte und
dafi abgesehen von Generalsrin-
gen die Einzelpersonalin in die
Verantwortung der Inspekteure
der Teilstreitkrifte bzw. des Ge-
neralinspekteurs gehéren.

Befehl - Gehorsam -
Zivilcourage

Damit bin ich schon bei dem The-
ma, das mehrfach bereits berithrt
wurde von mir. Der innere Dienst-
betrieb muf so gestrafft werden,
dafl die Verantwortung klar abge-
grenzt ist und die Fihrungsver-
fahren vereinheitlicht sind: Es gibt
kaum eine zivile Verwallung, in
der die Verantwortungen inner-
halb eines auf dem Papier klar
gegliederten Systems so mies und
so unklar abgegrenzt sind, wie in-
nerhalb der Bundeswcehr.

(Beifall.)

Ich weiBl nicht, ob jetzt Soldaten
das Recht haben, zu klatschen? Sie
haben das alles mit so geschaffen
und so bestehen lassen, meine Her~
ren! Wenn man im Laufe eines
Jahres hiiufig genug zu Truppen-
besuchen kommt und hort, was
los ist, und sicht die Fiille von Ab-
sicherungsbefehlen, die von oben
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ergehen, von Soldaten erlassenen
Absicherungsbefehlen,

(Lebhafter Beifall)

dann rufe ich dies in Erinnerung,
um zu warnen, die Schuld und die
Ursache immer nur bei anderen zu
suchen! Das sei auch dem Herrn
Grashey gesagt!

(Beifall — Zurufe.)

Wer die Truppe durxch iiberfliis-
sige Verwaltungsformigkeit,
Schriftlickkeit des Dienstbetricbes
und Dienstwegs belastet und eni-
miindigt, ist selber zur Fithrung
nicht befiihigt.

(Beifall)

Wer zu seiner eigenen Sicherung
Befechle gibt, von denen er weill,
oder doch wissen miifite, wenn er
sich um seine Truppen kiimmert,
daB sic von dem, der den Befehl
erhiilt, kaum noch ausgefithrt wer-
den kinnen, dal sie dem, der sie
ausfiihren solf, keinen Spielraum
mehr lassen; wer solche Befehle
gibt, der untergriibt das Prinzip
von Befehl und Gehorsam in der
Armee!

{(Lebhafter Beifall)

Ich bin dafiir, Gehorsam zu ver-
Iangen. Aber wie kann ein und
derselbe Mann Gehorsam verlan-
gen, wenn: er gleichzeitiz weifl,
daB die gehorsame Erfiillung al-
ter dieser Befehle, die gleichzeitig
bei dem armen Kompaniechef an-
gekommen sind, praktisch einen
Ubermenschen verlangt! Die Trup-
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penfiithrer miissen  deshalb  mit
ausreichenden eigenen Entschei-
dungsbefugnisser: ausgestattet
werden, damit sie sich voll ihrer
Hauptaufgabe der Ausbildung,
Materialerhaltung und Herstel-
lung der geforderten Einsatzbe-
reitschaft widmen kénnen.

In diesem Zusammenhang ein
Wort zur ,Zivilcourage“: Ich habe
gesagt, und ich stehe zu dem Wort,
daf der Soldat zum Gehorsam
erzogen werden mull, aber auch
zur Zivilcourage in Uniform. Zi-
vilcourage duBert sich nicht darin,
daB man vor Untergebenen iiber
gemeinsame Vorgesetzte schimpft.
Zivilcourage besteht auch nicht in
allgemeinem Geschimpfe im Offi-
ziersheim; Zivilcourage besteht
auch kaum darin, daf man vor
ranggleichen Kameraden sich frei-
miitig duBert iiber das, was ,die
da oben® oder ,die in Bonn“ wie-
der ,,verbockt® haben. Zivilcourage
besteht in einer Armee darin, daB,
wenn einem eine Weisung oder
ein Befehl gegeben wird, von dem
man glaubt, er sei ganz oder teil-
weise falsch oder undurchfiihrbar,
daB man dann gegeniiber dem
Vorgesetzten in einer dem milité-
rischen Leben angemessenen Form
Gegenvorstellungen mit der Inten=-
sitit erhebt, die notwendig ist, da-~
mit eine verniinftige Losung ge-
funden wird. Und wenn es in einer
sehr wichtigen Frage einem hohen
Verantwortlichen nicht moglich ist,
sich Gehor zu verschaffen, gibt es
die Notwendigkeit, Konsequenzen
zu ziehen, Aber man soll nicht im-
mer erst dann Konsequenzen zie-
hen, wenn man auch sich selber
schon so weit ins Unrecht geseizt

hat, daB aus dem Grunde schon
Konsequenzen gezogen werden
miissen.

In diesem Zusammenhang viel-
leicht ein Wort zu den Diskus-
sionen, von denen ich hore, da
sie in mehreren Arbeitsgemein-
schaften eine groBe Rolle gespielt
haben. Zivilcourage ist eine Sache,
die nach oben gegeniiber den
Michtigeren nétig ist. Und ich be-
tone nochmals, dafl zu ihrer Aus-
iibung geistige Disziplin gehdrt
Wir unterliegen alle der Versu-
chung, gleich loszuschimpfen, wenn
uns etwas nicht paBt: Jemand,
der seinem Vorgesotzten sagt, so
wiirde ich es nicht machen; ich
halte Ihnen die urnd die Bedenken
vor, ich habe die und die Erfah-
rungen und bitte, da Sie sich das
noch einmal iiberlegen; jemand
der in einer angemessenen Form
Gegenvorstellungen erhebt, der
braucht dazu auch geistige Diszi-
plin. In diesen Zusammenhang
gehoren die AuBlerungen’ des Ge-
nerals Grashey in Hamburg. Ich
kenne seinen Vortrag nicht; was
die Presse berichtet hat, das war
ja nur ein kleiner Auszug, nicht
unbedingt der aufregendste, wenn-
gleich  aufregend genug. Mir
scheint, daf in der Rede des Ge-
nerals einerseits Richtiges enthal-
ten war, z. B. die Klage tiber die
Verwaltungsférmigkeit und Biiro~
kratisierung des allgemeinen mi-
litdrischen Dienstbetriebs. Ich bin
nicht ganz sicher, ob er die Schul-
digen auf beiden Seiten gesucht
hat; ich will das mal offenlassen.
Die Klage ist aber gerechtfertigt.
Die Klage allein niitzt jedoch {iber-
haupt nichts, Wenn jemand stell-

vertretender Inspekteur einer
Teilstreitkraft ist, hat er weill Gott
daran mitzuwirken, dal die Ur-
sache seiner Klage abgestellt wird.

(Lebhafter Beifall)

Es war aber ganz gewifl auch ei-
niges Falsches in jenem Vortrag.
Die Bemerkungen iiber den Wehr-
beauftragten waren schlicht falsch.
Schauen Sie sich mal den Bericht
des Wehrbeauftragten 1968 an. Je-
der Truppenfithrer und jeder
Truppenkommandeur hat einen
verniinftigen Anhalt darin, um ein
bifichen besser — wenigstens ge-
danklich — mit den FProblemen
fertiz zu werden, vor denen er
tiglich stcht.

(Beifall)

Drittens war manches in der Rede
des Generals nicht nur falsch, son-
dern gefihrlich falsch. Wenn im
Zusammenhang mit den Grundsiit-
zen der Inneren Fiihrung oder im
Zusammenhang mit dem Wehr-
beauftragten die Rede davon war,
man miisse nun endlich ,,die Maske
fallen lassen”, dann ist das ein
ganz gefidhrliches, ein schlimmes
Wort. Es kinnte so miliverstan-
den werden in der ffentlichen
Meinung, als ob dic ganze Bundes-
wehr sich 15 Jahre ecine Maske
vorgehalten hiitte, die man end-
lich fallenlassen wiirde, um nun
sein wahres, villig anderes Ge-
sicht zu zeigen.

In der Rede war sicherlich auch
einiges, was strittig, aber diskuta-
bel ist; man kann sichetlich iiber
die dem Heute angemessenen

15



Grundsiitze der Inneren Fiihrung
diskutieren. Die Bundeswehr
lebte 1955 in einer anderen Gesell-
schaft als heute. Die Gesellschaft
jst sehr im Wandel begriifen. Die
psychologischen Ziige unserer Ge-
sellschaft sind sehr im Wandel.

Grasheys Rede enthielt also Rich-
tiges, Falsches, gefihrlich Falsches
und Diskutables — alles zugleich
in einem Vortrag. Die Griinde oder
die Motive der Kritik, soweit es
sich um Kritik aus der Bundes-
wehr selber handelt, an diesem
Vortrag scheinen mir verschiedene
zu sein. Einige kritisieren — und
denen will ich mich zugesellen —
vor allen Dingen dieSubstanz:das,
was falsch ist, oder das, was ge-
fihrlich falsch war und was ein
Mann in dieser Stellung kaum
sagen diirite; jedenfalls gefdhrdete
er seine personliche Autoritét.

Zweites Motiv der Kritik war
wohl — inshesondere auch bei de-
nen, die unmittelbar anwesend
waren — das geistige Niveau, anf
dem diese Substanz dargeboten
wurde — auch eine schr gefihrli-
che Angelegenheit, wenn jemand,
der in so hoher Fiihrungsposition
steht, Kritik an seinemr geistigen
Niveau herausfordert! Es war ja
wohl so, daB} eine Reihe von an-
wesenden Offizieren sich iiber die
Simplizitat der Darbictung an Ori
und Stelle beschwert haben. Und
die dritte Motivation der Kritik,
das ist die relativ einfachste. Ych
will sie nicht ganz fiir illegitim
halten, aber es gefdllt mir nicht
ganz, wenn sich die Kritik nur auf
dieses Motiv beschriinken sollte.
Das dritte Motiv ist, dafl die Leute
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sagen, er hat doch eigentlich un-
nitigerweise Schwierigkeiten her-
aufbeschworen. Ich bin gar nicht
so sicher, ob diese Schwierigkeiten
vielleicht nicht doch noch zum Gu-
ten ausschlagen werden. Denn hier
ist eine Diskussion entfacht wor-
den, obgleich der Verteidigungs-
minister eine Entschuldigung an-
genommen hat, bei der ich offen-
lasse, ob es nicht zu frith gewesen
und ob das vorher alles genau ge-
prift gewesen ist.

Abcer nachdem der Verteidigungs-
minister die Entschuldigung des
Generals angenommen und ak-
zeptiert hat, meine ich, dafl wir
falsch daran titen, wenn wir jetzt
das Schwergewicht der Diskussion
tiber die durch dieses Ereignis
aufgeworfenen und ungelisten
Fragen auf die disziplinare Seite
der Angelegenheit verschieben
wollten, Hier sind ganz andere und
schwerwiegendere Fragen aufge-
worfen worden. Ich glaube aller-
dings nicht, daBl es richtig wire,
hierzu einen Sonderauftrag an den
Wehrbeauftragten zu geben. Ich
glaube auch nicht, daB es richtig
wiire, ein Sonderorgan in der Bun-
deswehr zu schaffen, das sich jetzt
mit der Frage der konkreten Aus-
gestaltung der Grundsiitze der In-
neren Fithrung in der gegenwdrti-
gen Gesellschaft beschiftigen miG-
te. Im Grunde handelt es sich hier
nimlich um eine wesentliche Auf-
gabe der militdrischen Fithrung.

Es st Sache der militdrischen Fiih-
rer, sich darum zu kiimmern. Einer
hat hier vorhin in der Diskussion
gesagt, man solle dariiber nicht
so viel theoretisieren; man solle

Fre.

die Praktiker auch zu solchen Fra-
gen zu Wort kommen lagsen, Ich
meine, daB Fiih. g, militdrische
Fiihrung, zumal im tiefsten Frie-
den, ganz wesentlich beruht auf
dem engen Kontakt — geistigen
und seelischen Kontakt — mit der
Basis der Truppe: engen Kontakt
mit den Feldwebeln, mit den
Kompanieoffizieren, mit den
Chefs, mit den Kommandeuren,
mit den Divisiondren und Korps-
generalen. Das gehort auch zu
meinen Vorstellungen von einem
Bundeswehrilihrungsstab. Der mi-
litdrische Fithrer muf in htherem
Mafie als bisher zur Truppe ge-
hen; das gilt iibrigens auch fiir den
politischen Oberbefehlshaber.

(Lebhafter Beifall.)

Neuordnung des
Laufbahnwesens

Fiir den inneren Zustand der
Streitkrifte sind sicherlich seit
langem und immer noch und im-
mer mehr die Personalprobleme
einer der Schliissel; wenn man sie
i6sen konnte, hdtte man wesent-
liches erreicht. Alles das, was wir
an MaBnahmen ergriffen haben
im Laufe des letzten Jahres, durch
den Bundestag und durch das Ver-
teidigungsministerium, wird wahr-
scheinlich bestenfalls zu einer Sta-
bilisierung der gegenwirtig ange-
spannien Personallage fiihren,
aber nicht zu einer auf die Dauer
befriedigenden Lisung.

Zur Neuordnung der Offizierslauf-
bahn méchte ich sagen: Ich glaube,

das Offizierkorps mubB sich frei-
machen von der Vorstellung, dafl
grundsiitzlich ein Offizier alles
kénnen mufB. Wir Politiker haben
uns ldngst davon freigemacht.

Wenn im Deutschen Bundestag
junge Abgeordnete auftreten und
sagen, sie konnten alles, dann
dauert das ein halbes oder ein
Jahr, und dann wissen ihre Kol-
legen, was sie davon zu halten
haben. Keiner von meinen Kolle-
gen im Verteidigungsausschufy
wiirde sich einfallen lassen, etwa
das hart erarbeitete und auf Fach-
wissen begriindete Urteilsvermo-
gen meines Kollegen Hermsdorf
anzugreifen, der im Haushaltsaus-
schuB arbeitet und heute hier
einen Bericht gegeben hat. Herr
Hermsdorf wilrde sich nicht anma-
Ben, in komplizierte Materien der
Lohnfortzahlung fiir Arbeiter im
Krankheitsfall, sachlich-fachlich
einzugreifen und sich in Fragen
fiir kompetent zu halten, die etwa
ein Mann wie mein Freund Schel-
tenberg regelt, und Schellenberg
wiirde nicht daran denken, gegen
Minner wie Berkhan oder Wie-
nand in Sachen der Verteidigungs-
politik einzugreifen, sich in Ver-
teidigungsfragen fGr kompetent
zu halten.

Nattirlich mufl jeder das Allge-
meine tiberschauen konnen. Aber
die Idee, daB ein Offizier grund-
siitzlich ein allroundman zu sein
habe, der alles kann, die miissen
Sie lang hegraben, meine Her-
ren.

(Lebhafter Beifall)
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Dieser Appell richtet sich eigent-
lich mehr an das Heer als an die
anderen beiden Teilstreitkrifte.

(Erneuter Beifall — Zuruf.)

Es muB wohl auch versianden
werden, dafl es notwendig ist und
gesetzlich geregelt werden muB,
alteren Offizieren, die nicht mehr
befdrdert werden sollen, ein sehr
viel fritheres Ausscheiden, als heu-
te in den Gesetzen vorgesehen ist,
zu ermdiglichen; entweder mit
einer Teilpension oder mit einer
entsprechenden Abfindung. Das
gegenwartige Prinzip ist nicht gut.

Wir haben zu viele dltere Offiziere
in relativ niedrigen Stabsoffiziers-
ringen oder Hauptmannsrdngen.
Was sollen denn die armen Kame-
raden machen; die wollen ja ihr
Geld nicht umsonst kriegen, die
wollen ja was dafiir tun; also sind
sie verurteilt dazu, zusitzlichen
Papierkrieg zu er{inden.

(Lebhafter Beifall.)

Die wollen ja was tun, die haben
ja PflichtbewuBtsein und Dienst-
eifer; also miissen sie arbeiten, das
ist doch ganz kiar, das kann man
thnen nicht vorwerfen, das muB
man ihnen als Verdienst anrech-
nen. Sie bemilhen sich - trotz-
dem ist das Gesamtergebnis so
iiberaus positiv.

(Zuruf: Parkinson.)

Aber Parkinson, um den Zwi-
schenruf aufzunehmen, Parkinson
enthdlt ja sehr viel Selbstper-
siflage! Wepn die Armee die gei-
stige Souveridnitat sich erwerben
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konnte, auch kriftig und héufig
iiber sich selbst zu lachen, das
wire eine gute Sache, das wiirde
ihr Ansehen in der Gesellschaft
steigen lassen!

{Lebhafter Beifall.)

Ich denke alse, man sollte sich dem
Prinzip der Fachoffiziere wirklich
zuwenden und halte die Einfith-
rung der fiinften Laufbahn in der
Laufbahngruppe der Offizicre fiir
einen vielversprechenden Anfang.

Es kommt auf die funktionale Ver-
zahnung von Unteroffiziers- und
Offizierslaufbahnen an und auf
die Schaffung echter Aufstiegs~
miglichkeiten fiir alle Soldaten.

Aber ich bitte, nicht wieder den
Fehler zu machen, die Priifung fiir
Fachoffiziere so auszugestalten,
wie es schon bisher war, daff der
arme Troupier oder der Praktiker,
der Fachoffizier, der nun wirklich
seine Sache gemacht hat, zukiinf-
tig in der Stabsoffizierspriifung
schlechter gestellt wird als derje-
nige, der die ganzen Jahre in ho-
hen Stiben gearbeitet hatte; das
geht nicht!

(Lebhafter Beifall))

Das gleiche Prinzip mufl auch fiir
Fachunteroffiziere gelten, und ich
denke, wir miissen vor allam stiir-
ker als bisher den Zusammenhalt
zwischen dem sogenannten Unter-
offizierskorps und Olffizierskorps
herstellen — ich bin nicht ganz
sicher, ob wir guttun, diese Be-
griffe auch noch ins nichste oder
iibernichste Jahrzehnt immer wei-
ter zu schleppen.

(Beifall.)

Wir miissén diese beiden Gruppen
viel stirker zueinander durchlis-
sig machen, Wenn hier mit Recht
geklagt wird liber die Stellung des
Unteroffiziers in unserer Gesell-
schaft, dann ist sicherlich einer der
Griinde fir diesen beklagenswer-
ten Zustand die Art stellvertreten-
der Angeklagter, die der Unter-
offizier nach 1945 hat spielen miis-
sen. Aber ich wage hier zu sagen,
daB das doch schon sehr lange her
ist. Die jungen Leute von heute
haben Kirst's ,,08/15“ nicht gelesen
— das ist schon sehr lange her. In-
zwischen hat die Bundeswehr vie-
lerlei Gelegenheit gehabt, auch
ihrerseits, aus ihrem Vermdgen
heraus, die soziale Stellung des
Unteroffiziers zu verdndern und
seinen mit Recht erhobenen Gel-
tungsanspruch zu  befriedigen;
auch innerhalb der Bundeswehr
zu befriedigen.

(Lebhafter Beifall.)

Ich wiirde es fiir etwas Normales
halten, wie es zaum Beispiel in der
Polizei in Deutschland etwas Nor-
males ist, daB jemand, der was
taugt, nach einigen Lehrgiingen im
Laufe der beruflichen Erfahrun-
gen Meister wird und Obermeister,
und daB er dann auch Kommissar
werden kann und Oberkommissar
und sogar Polizeirat und Polizeidi-
rektor. Es mul} nicht so sein in der
Armee wie in der Polizei, dafi
praktisch jeder von ganz unten
und aus der sogenannten Unter-
offizierslaufbahn kommt. Aber es
mufl in der Armee durchaus etwas
Normales werden und nicht etwas
Ausnahmsweises, dafi jemand auf-
steigt. Das muB etwas Normales
werden, Es nufl nicht heiflen, daB8

unbedingt die Mchrzahl aufsteigt,
aber es mufl als ctwas vollig Nor-
males angesehen werden. Wenn
Sie die Stellung des Unteroffiziers
heben wollen in der Gesellschaft,
und ich mochte das auch, dann
finde ich, solite hier in der Bundes-
wehr damit angefangen werden,
ihn als etwas Gehobenes, als etwas
Herausragendes, als wichtiges Ele-
ment, als in seiner Person ernst-
genommenes Element zu behan-
deln!

(Lebhafter Beifall.)

Zur Lésung der Personalprobleme
haben wir deshalb seit langem
vorgeschlagen:

a) Neuordnung der Laufbahn-
gruppe der Offiziere mit dem
Ziel, ein nach Funktionen spe-
zialisiertes und Fachlich quali-
fiziertes  Offizierskorps zu
schaffen, das auf breiter Basis
die Ubernahme qualifizierter
Unteroffiziere auf Antrag oder
auf Vorschlag zuliiBt.

b) Neuwordnung der Unteroffi-
zierslaufhahnen in einer Form,
die bei entsprechender Befii-
higung und Leistung den Weg
in die Truppen- und Fachoffi-
zierslaufbahn oder in entspre-
chende zivile Laufbahnen der
Bundeswehrverwaltung &ffnet,
damit diec mit hohen Kosten
und Zeitaufwand erworbenen
Spezialkenntnisse miglichst
vieler Unteroffiziere der Bun-
deswehr insgesamt so lange als
miglich erhalten bleiben,

¢) Um die Zah! der liinge" &}.?é_;‘;:der
den Mannschaften vorsllem im

technischen Bereich s vergrs-
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" Bern, schlagen wir eine mit ei-
ner qualifizierten Ausbildung
verbundene Laufbahn fiir drei
Jahre freiwillig  dienende
Mannschaftsdienstgrade  vor.
Angemessene Bezahlung, Uber-
pangsbeihilfen und -gebiithr-
nisse sollten diese Verwendung
auch im materiellen Bereich
attraktiv machen.

In den Arbeitsgemeinschaften ist
gesprochen worden von der Be-
eintrichtigung des Wehrwillens
und von der Staatsverdrossenheit.
Wir wissen, daB es besonders in
dem Bereich unserer Jugend, so-
weit sie von den héheren Schulen
kommt und an den Universitdten
ist, erhebliche Kritik an der Struk~
tur und an der vermeintlichen und
tatsichlichen Entwicklungseinrich-
tung unserer Gesellschaft gibt.
Dies trigt dazu bei, daB es die
Bundeswehr mit den Dienstpflich-
tigen heute schwerer hat als vor
zehn Jahren, gar kein Zweifel.

Nicht nur die Bundeswehr, auch-

an anderen Stellen unserer Ge-
sellschaft gibt es &hnliche Erschei-
nungen. Insofern ist die Bundes-
wehr ein Spiegelbild. Manches
kommt bei ihr allerdings spiter,
nachdem es anderswo bereits ein-
getreten ist.

Die Gleichbehandlung aller
Dienstpflichtigen

Mir scheint aber, dal eines vor
allem gesehen werden mufl: Wenn
es siclt schon so verhilt mit dexr
sehr stark ausgeprigten Kritik der
jungen Menschen an Gesellschaft
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und Staat, an den Einrichtungen
des Staates, an der Armee usw,,
dann kann man auf die Dauer
nicht erwarten, .dafl der einzelne
junge Mann die Notwendigkeit
seines Dienstes in der Armce be-
greift, wenn gleichzeitig genauso
viele nicht dienen wie dienen; das
ist unertriglich. Das mufl das Ver-
trauen der Jugend in den Willen
und in die Fihigkeit dieses Staates
zur Gerechtigkeit von vornherein
zerstdren, im Ansatz schon unter-
minieren.

Ich halte das Problem der Wehr-
gerechtigkeit fiir die innere, fir
die psychologische Einstellung der
jungen Leute zum Staat flir ein
ganz wichtiges Problem. Wenn je-
der weiB, daB jeder dienen muf
und auch jeder geholt wird, sihe
die Sache ganz anders aus. Heute
weiB} jeder, daB, wenn der andere
einen Onkel hat hier und einen
Freund des Vaters dort, daB es
dann Méoglichkeiten gibt, die
einige mit Erfolg beschreiten. Und
in manchen Schulen ist es gerade-
zu ein Sport, daf die ganze Klasse
sich miglichst auf die eine oder
andere Weise vom Wehrdienst be-
freit. Das ist schlecht! Und ich
bin auch nicht zufrieden, wenn
Herr Biichs gestern sagt, man wol-
le in Zukunft 92 %o der Tauglichen
ausschipfen. Gucken Sie sich bitts
mal die ganzen Tauglichkeifsbe-
stimmungen an, gucken Sie sich
an, was im Gesetz vorgeschrieben
ist an Wehrdienstausnahmen und
was sie auBerdem nach dazugeba-
stelt haben!

Ich bin dafiir — das sage ich mit
aller Klarheit =, notfalls die Wehr-

pflichtdauer herabzusetzen, aber
solange Wehrpflicht existiert, alle,
die dienstfihig sind, auch wirklich
einzuzichen.

{Anhaltender Beifall)

Sie wissen, die Amerikaner ste-
hen vor demselben Problem. Sie
wissen, daB Prisident Nixon das-
selbe Problem — in Amerika unter
dem Eindruck des Vietnam-Krie-
ges natlirlich noch bedréngender
— genause wichtig nimmt und
eine groBe Untersuchung eingelei-
tet hat, ob dies nicht, unter Ab-
wigung vielerlei anderer Ge-
sichtspurkte, die da auch noch mit-
spielen miissen, ob dies vielleicht
nicht dazu zwingt, die Amerika-
ner dazu zwingt, das gegenwiirtige
Wehrpflichtsystem durch ein an-
deres System zu ersetzen. Die-
selbe Fragestellung steht auch vor
uns und vor allen iibrigen west-
europiischen Armeen. Da hilft es
nicht, den Blick davor abwenden
zu wollen!

(Lebhafter Beifall.)

Wehrpflichtdauer und
Wehrsystem fiir die 70er
Jahre noch angemessen?

Es kann scin, daB eine stirkere
Ausschipfung der Jahrgiinge eben
dazu fiihrt, daf man die Wehr-
pflichtdauer herabsetzen muB,
wenn man die Bucdeswehr nicht
tibermiiBig ausweiten will. Aufler-
dem gibt es das Problem der erfor-
derlichen zusiitzlichen Ausbilder.
Ich bin cher bercit, eine gewisse

Einschriinkung des Ausbildungs-
grades der eingezogenen Soldaten
in Kauf zu nchmen, als schwer-
wiegende Schiiden in der geistigen
und seelischen Verfassung unserer
Soldaten. Je hiher ein Vorgesetz-
ter ist, um so weniger wird das
eingeschen. Aber ich meine im
Ernst: Der Wert der Armee fiir
den Fall, fiir den sic eigentlich
geschaffen ist, geschaffen zum
Zweck, unser Land gemeinsam mit
anderen Armeen verteidigen zu
kinnen, beruht auf ihrer Fiihig-
keit, andere davon abzuschrecken,
unser Land zu verletzen. Fiir die-
sen Fall ist der Kampfwert sehr
vicl mehr abhiingig ven der seeli-
schen Verfassung oder vom inne-
ren Gefiige der Armee, als davon,
ob sie nun den Leopard oder einen
Kampfpanzer 70 zur Verfligung
hat.

(Sehr lebhafter Beifall}

Es kann sein, das will ich einriu-

‘men, daB solche Vorschldge auf der

anderen Seite aber doch zu einer
so kurzen Wehrpflichtdauer fiih-
ren, daB das ausbildungsmiBig
kaum noch zu bewiltigen ist. Dann
muB man sich unter Abwigung
der Konseguenzen im Blindnis,
unter Abwiigung der psycholo-
gisch-strategischen Auswirkungen
auf den 6stlichen Partner in Mit-
teleuropa und der Abwigung alles
dessen, was bedacht werden mul,
uberlegen, ob das geltende System
der Wehrpflicht flr die T0er Jahre
noch zweckmiiBig ist. Hier bedar{
es einer pgrundlegenden Analyse
der Situation.

(Beifall)
21



Und ich weil, da8 andere euro~
pidische Armeen ebenfalls vor
dieser Notwendigkeit stehen; eini-
ge haben schon angefangen, das
durchzusetzen. Hier soll niemand
sagen, dafl Wehrpflicht im Grun-
de eine notwendige Begleiterschei-
nung der Demokratie wire, Adolf
Hitler hatte auch eine Wehrpflicht,
und die Russen haben sie auch.
So ist das nicht.

(Beifall))

Ich wire sehr traurig, wenn man
diese Erwidgung milverstehen
wiirde als Opportunismus gegen-
itber denjenigen jungen Leuten,
die lieber nicht dienen mdchten.
Ich stelle sie nicht an, weil es
dem Wihler oder den jungen Wih-
lern gefallt, die Wehrpflicht ab-
zuschaffen. Ich finde, Gefdllig~
keitsdemokratie ist eines der
schlimmen Dinge, die man erleben
kann. Aber ich meine, dal wegen
des Kampfwertes dieser Armee
einerseits und wegen der kaum
wiedergutzumachenden  Schidi-
gung des Vertrauens in die Ge-
rechtigieit dieses Staates bei den
Wehrpflichtigen anderseits, daf
aus diesen beiden Griinden nach
einer auf lingere Jahre sorgféltig
angelegten Enquete, nach einer
sorgfiltigen TUntersuchung und
Abstimmung mit unseren Biindnis-
partnern, dieses Problem nicht
umgangen werden darf.

(L2bhaiter Beifall)

Wir fordern daher, da eine En-
quete-Kommission gebildet wird
mit dem Aufirag, Regierung und
Bundestag iiber die Entwicklung

der gegenwiirtizen und der zu-
Lkiinftigen Wehrverfassung sowie
der Organisation und Personal-
struktur zu berichten. Dabei sind
von der Wehrgerechiigkeit iiber
die zu erwartende Entialtung mili-
tirischer Technologie bis hin zu
den biindnispolitischen Riickwir-
kungen und Abhiingigkeiten und
bis hin zu den strategischen Wir-
kungen alle aufierhalb oder gegen-
iiber dem Biindnis wirksamen
Faktoren abzuwiigen. Es wiire gut,
wenn die Untersuchung hald ein-
geleitet wiirde, so dal} sie etwa in
zwei Jahren vorliegen kiinnte,
miglicher weise mit alternztiven
Ergebnissen vorliegen kinnte, Fiir
eine Ubergangszeit gilt die Forde-
rung, ven der bereits gesetzlich
festgelegten Moglichkeit des ver-
kiirzten Grundwehrdienstes Ge-
brauch za machen.

Unabhéngig von spiterer Reorga-
nisation der Streitkriifte und des
Mobilisierungssystems ist unmit-
telbar notwendig:

a) Einschrinkung der nicht durch
das Geseiz zwingend vorge-
chriel Wehrdienstaus-
nahmen; einstweilige Zuriick-
stellungen und Uk-Stellung
diirfen nicht zu einer endgiil-
tigen Wehrdienstbefreiung
fithren.

b) Wir lehnen es ab, nicht einbe~
rufene Wehrpflichtige durch
cine Wehrabgabe finanziell zu
belasten. Stait dessen fordern
wir einen angemessenen Aus-
gleich bei der Wiedereingliede«
rung in das Berufsleben fiir
alle diejenigen, die den Grund-
wehrdienst abgeleistet haben.

Nach ihrem Grundwehrdienst
sollen Wehrpflichtige eine ein-
malige Abfindung in Héhe von
DM 100,— je Monat der gelei-
steten Dienstzeit erhalten.

c) Die Hohe des Wehrsoldes fiir
Wehrpflichtige soll  jihrlich
iiberpriift und der allgemcinen
Entwicklung des Lohn~ und
Gehaltsgefiiges in der Volks-
wirtschaft angepafit werden.

Objektives und
leistungsgerechtes
Beurteilungs- und
Befdrderungswesen

Die Grundsitze der Inneren. Fiih-
rung, das will ich noch einmal be-
tonen, miissen nach unserer sozial-
demokratischen Uberzeugung fiir
den inneren Dienstbetrieb der
Streitkrifte bindende Grundlage
bleiben. Sie dienen nicht zuletzt
der Integration der Bundeswehr
in die demokratische Gesellschaft.
Das schlieBt ein, daB sie in allen
Einzelheiten der konkreten An-
wendung, die zeitabhiingig und
dem jeweiligen Zustand der Ge-
sellschaft entsprechend verdnder~
bar sein migen, weiterentwickelt
werden miissen. Ich denke, daf der
Soldat, der den Rechtsstaat und
die Freiheit, die wir uns geschaf-
fen haben, verteidigen soll, ihn
auch innerlich akzeptieren und
verstehen soll. Dazu ist es notwen-
dig, dafl er auch ~= und gerade in
der Bundeswehr — ihn tiiglich
erlebt, daB personliche Wiirde ge-

achtet und daB persénliche Frei-
heit nicht angetastet v.ird.

(Beifall)

Etwas, was man selber nicht erlebt,
verteidigen zu sollen, setzt einen
sehr hohen Grad ethischer Ab-
straktion voraus!

{Lebhafter Beifall)

Und niemand wird mich dahin
gehend milverstehen, daf ich et-
wa dem Prinzip von Befehl und
Gehorsam Abbruch tun méchte;
dies Prinzip habe ich woh! klar
genug betont. Zu den Grundsitzen
der Inneren Fiihrung gehort iibri-
gens auch, daf das Beurteilungs-
wesen in der Armee auf objekti-
vere Grundlagen gestellt wird, als
es heute gestellt ist. Da soll auch
keiner kommen und sagen, das
hétten die Beamten erfunden! Da
ist allerhand zu objektiveren; fiir
die Offiziere genauso wie fiir die
Unteroffiziere, Es ist ein ganz we-
sentlicher Teil des inneren Gefii-
ges, daf die Soldaten das Gefiihl
haben, einer gerechten Personal-
wirtschaft gegeniiberzustehen —
ein ganz wesentlicher Teil.

(Beifail.)

Wenn ich manchmal zur Truppe
komme, stelle ich fest, dall ein
ganz grofer Teil des Gesprichs
den konkreten Einzelfillen der
Personalwirtschaft, die gerade am
Standort anhéingig sind, gewidmet
ist und man nicht das Gefiihl von
Gerechtigkeit hat. Eine schlechte
Situation.

(Lebhafter Beifall.)
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Ich bin dafiir, daB das Leistungs-
piinzip gilt. Aber ich bin dafiir, cs
so zu objektivieren, damit nicht im
Namen des Leistungsprinzips ganz
andere Prinzipien sich praktisch
durchsetzen. '

(Lebhafter Beifall.)

Das Beurteilungs- und Beforde-
rungswesen ist, soweit es die spe-
ziellen militirischen Aufgaben zu-
fassen, den in der Wirtschaft ent-
wickelt Leist men anzu-
passen,

Das setzt eine funktionsgeméBe
Dienstpostenbeschreibung und ein-
deutige Leistungskriterien voraus.
Das Zulagewesen ist auf die
Dienstpostenbewertung  abzustel-
len. In den Stellenpldnen sind
militiirische Dienstgrade nur dort
zu fordern, wo neben der fach-
lichen Leistung ein militérisches
Vorgesetztenverhiltnis  besteht.
Militsrische Dienstgrade sind kein
geeignetes Mittel, um Spezialtitig-
keiten im Wettbewerb mit der
freien Wirtschaft ausreichend zu
entlohnen; dies kann besser durch
die an jeweilige Dienstposten ge-
bundene Zulagen erreicht werden,

Recht auf Kriegsdienstver-
weigerung — Ableistung
des Ersatzdienstes

Wir halten an der Sicherung der
Grundrechte fest und an der Siche-
rung der Grundsiitze der Inneren
Fiihrung. Die Schule der Inneren
Fithrung und ihr wissenschaft-
licher Lehrstab sind Siir die Wei-
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terentwicklung der Grundsitze
einer modernen Menschenfithrung
unentbehrlich. Wir halten fest an
der Einrichtung des Wehrbeauf-
tragten; nicht nur, weil er Hilfs-
organ des Parlaments ist, sondern
weil wir auch glauben, daf er
durch seine Berichte der Armee,
jhrer Fiithrung, aber auch der
Truppe wesentlich hilft. Wir wer-
den iibrigens auch festhalten —
daran ist kein Zweifel — an den
im Grundgesetz geregelten Rech-
ten der Kriegsdienstverweigerer.

Der Vorsitzende meiner Partei,
Willy Brandt, hat hier gestern
sehr klar dazu gesprochen; wir
haben das in Erinnerung. Ich will
nicht noch einmal ausfithren, was
er gesagt hat; es entspricht unse-
rer Meinung.

Ich will allerdings, vielleicht in
einem kleinen Exkurs, ein paar
Worte sagen zu den heutigen Prii-
fungsverfahren: Mir scheint, da8
diese quasi gerichtsférmige Uber-
priifung des Gewissens im Grunde
die ganze Zeit eine miBliche Sache
war und geblieben ist. Wir schla-
gen deshalb vor, daB die Wehr-
pflichtigen, wenn sie ihre Gewis-
sensentscheidung glaubhaft ma-
chen, die niimlich vom Grundge-
setz gemeint ist und nicht irgend-
eine andere, die zur politischen
Zwecksetzung organisiert und vor-
gegeben wird; wenn sie glaubhaft
machen, auf Grund dieser vom
Grundgesetz gemeinten Gewis-
sensentscheidung nicht Wehrdienst
leisten zu kinnen, dann sollen sie
die Freiheit haben, sich fiir die
Ableistung des zivilen Ersatzdien-
stes zu entscheiden; ohne groSes

Brimborium von Ausschiissen und
zweiten und dritten Instanzen.

(Lebhafter Beifall}

Das mufl dazu fiithren, dafi sie an-
schlieBend genau wie dic Wehr-
pilichtigen ihren Ersatzdienst ab-
leisten, und zwar, genau wie die
Wehrpflichtigen, der ganze Jahr-
gang, der vollstiindig ausgeschdpft
werden mufl,

Es ist eine Schande, dafl die Bun-
desregierung den Ersatzdienst bis-
her nicht auf dieses MaB gebracht
hat — auf die Kapazitit, daB§ auch
alle sofort zum Ersatzdienst hin-
kommen kénnen, wohin sie nach
ihrer eigenen Entscheidung wollen.

(Lebhafter Beifall)

Solange es dabei bleibt, daB nach
dem Gesetz der Wehrpflichtige 18
Monate zu dienen und weitere 9
Monate im Laufe der spiteren
Jahre zu Wehriibungen zur Ver-
fiigung zu stehen hat — es miissen
nicht alle 8 Monate dienen, aber
manche werden schon mehrere
Male geholt — kinnte ich mir
denken, daB der Ersatzdienst eben
von vornherein auf 24 Monate fest-
gesetzt wird, damit wirklich ein
Aquivalent da ist und auf beiden
Seiten die Jahrginge voill ausge-
schépft werden. Das wiirde das Ge-
fiihl des Willens dieses Staates zu
Gerechtigkeit gegeniiber der jun-
gen Generation ganz wesentlich
vertiefen.

(Lebhafter Beifall)

Was nun die Wehrdienstverweige-
rer innerhalb der Truppe angeht,

von denen wiirde ich allerdings
sagen: Wer schon Soldat geworden
ist und nun in der Truppe sich 2u _
anderen Uberlegungen durchringt, -
der sollte — und nur der sollte —
das bisherige Priifungsveifahren
weiter durchlaufen. Die Priifungs-
ausschiisse wiirden die ganz grofle
Masse der Verfahren loswerden, es
wiirden diese endlosen Verzige-
rungen, das Schlangestehen bis
zum Termin wegfallen. Ich wiirde
das gegenwiirtige Verfahren nur
noch angewandt wissen wollen auf
diejenigen, die als Soldat nun eine
andere Gewissensentscheidung
treffen, als sie sie vor sechs, oder
zehn, oder zwdlf Monaten, oder
wann immer sie gemustert worden
sind, damals getroffen haben. Die
wachsende Zah! von Kriegsdienst-
verweiger rn, die ihre Anerken-
nung erst nach Eintritt in die
Bundeswehr anstreben, verlangt
eine wesentliche Beschleunigung
des Anerkennungsverfahrens und
eine leistungsfihige Ersatzdienst-
organisation. Die derzeitige Praxis
langer Wartezeiten bis zu einer
Entscheidung fiihrt zu Belastungen
des Dienstbetricbes und 2u inneren
Spannungen, die nicht mehr linger
auf dem Riicken der Truppe aus-
getragen werden diirfen. Erfolgt
die Anerkennung als Kriegsdienst-
verweigerer, so sollte bereits abge-
leisteter Wehrdienst zuf den zivi-
len Ersatzdienst angerechnet wer-
den.

Bundeswehr und Gesellschaft

Ich will am SchluBl szgen, daf im
Grunde die Bundeswehr wie kaum
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eine andere Armee seit 1813 das
Spiegelbild unserer gesellschaft-
_ lichen Wirklichkeit geworden ist.
Dabei ist nicht zu verkennen, daB
alles, was uns in der Gesamtgesell-
schaft nicht geféllt, auch in der
Bundeswehr wiederkehrt.

(Beifall.)

Dem einen gefillt dies nicht, dem
anderen gefillt jenes nicht. Und
beides kann man auch in der Ar-
mee wiedererkennen. Zum Bei-
spiel: Wir miissen von riickwérts-
gewandter, itbertriebener Tradi-
tionsanhinglichkeit abgeleiteten
Stromungen, die sich auch in der
Bundeswehr bemerkbar machen
und die nach unserer Meinung mit
den Verhaltensnormen einer ma-
dernen demokratischen Gesell-
schaft nicht mehr tibereinstimmen,
entgegentreten. Das hat zum Teil
seinen Ursprung in der Uber-
lastung und der weitgehenden
Uberforderung der Vorgesetzten
als Folge des seit Jahren andau-
ernden Mangels an qualifizierten
Truppenoffizieren und -unteroffi-
zieren bei zu hoch gesteckten Zie-
len und forcierten Auftrédgen; zum
Teil liegen die Ursachen darin,da8
sich die fiir eine soldatische Ge-
meinschaft dringend notige,
menschliche Begegnung zwischen
den Vorgesetzten aller Dienstgrade
und zwischen Vorgesetzten und
Untergebenen auf zu wenige Ge-
legenheiten und meistens nur offi~
zielle oder halboffizielle Veran-
staltungen beschrinkt,

{Beifall.)

Manchen Orts hat das dazu ge-
fiihrt, daB Offizierskorps und Un-
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teroffizierskorps sich tendenziell
voneinander abkapseln und auch
die Mannschaften sich wiederum
abkapseln; ferner dazu, dal inner-
halb des Cffizierskorps und inner-
halb des Unteroffizierskorps die
dlteren und erfahrenen Soldaten
nicht genug Zeit haben, sich um
die menschlichen Sorgen, Ubrigens
auch um die politischen Fragen
und die wehrpolitischen Fragen
der jlingeren Soldaten zu kim-
mern. Ich denke, daB iiberholte
Standesauffassungen und als be-
driickendes Problera empfundene
aktuelle Fragen innerhalb der Ar-
mee neben vielen anderen Sorgen,
tiber die man debattiert, viel leich-
ter abgebaut werden, wenn jiin-
gere und dltere Generation sich
selbstverstdndlich im Gesprich be-
gegnen; viel besser durch solche
Begegnungen als durch Belehrun-
gen, Anordnungen oder durch offi-
ziell verkiindete Grundsitze.

(Lebhaifter Beifall — Zurufe.)

Wir verkennen dabei nicht, dal
die Bundeswehr die an sie gestellte
Aufgabe, sich als Armee eines de-
mokratischen Staates zu bewdh~
ren, eines demokratischen Staates,
den sie selbst aus ihrer inneren
Uberzeugung bejaht, nur dann er-
fiillen kann, wenn die éifentliche
Meinung bereit ist, ihr dabei 2u
helfen.

Die Gesamigesellschaft mull die
Bundeswehr in ihren notwendigen
gesellschafilichen Funktionen se-
hen und snerkennen, und sic mul
bereit sein, die Soldaten in die Ge-
inschaft, wo sie & gebildet
ist, am Ort, im Verein, in einer

Partel, in einem Verband, in ciner
kirchlichen Gemeinde, uneinge-
schrinkt aufzunehmen. Das ist
eine ganz grofie, von vielen Leuten
saferhalb der Bundeswehr nach
nicht aucreichend erkannte Auf-
gabe; Aufgabe fiir Verbinde und
Gewerkschaften und Parteien ge-
nau wie fiir Kirchen, fiir Kommu-
nen, genau wie fiir jedermann.

WirSozialdemokraten wollen nicht,
daf die Bundeswehr als Staat
im Staate angeschen wird oder
daB sie sich selbst so empfindet.

Was wir wollen, ist Anerkennung
der Leistung dieser Soldaten, die
sie fiir die Gesamigesellschaft er-
bringen!

{Lebhafter Beifall.)

Die Gesellschaft muf} dabei wissen
und begreifen, da die Vergleich-
barkeit militdrischer Berufe mit
zivilen Berufen begrenzt ist. Diese
Grenzen miissen anerkannt wer-

den. Es ist selbstverstiindlich so,
daB im militdrischen Bereich man-
ches anders geregelt werden mufl
als bei der Deutschen Bundesbahn.

Umgekehrt: Der Soldat mufl wis-
sen, daf militdrische Disziplin, da8
Befehlenwollen und dal Gehor-
chensollen innerhalb einer moder-
nen Armee genauso notwendig ist
wie friiher, daB aber auf Einsicht
beruhender mitdenkender Gehor-
sam mit unseren Vorstellungen
einer freiheitlich demokratischen
Gesellschaft nahtlos vereinbar ist.

Das allerdings ist sehr schwer zu
lehren. Das kann man nur erfah-
ren als junger Soldat 2. B. aus den
Findriicken, die man vom Umgang
der Vorgesetzten mit den jungen
Soldaten gewinni. Wer den frei-
heitlichen Rechtsstaat verteidigen
soll, muB ihn bewufit und prak-
tisch erlebt haben.

(Langanhaltender,
lebhafter Beifall)
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