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Von nur wenigen bemerkt, haben sich im letzten
Jahrzehnt die Gerbereien aus Deutschiand fast voll-
kommen verabschiedet. Zwar war die Lederindustrie
weder in Ost noch West je eine Branche, die sehr
viele Arbeitsplétze bot - Anfang 1960 erreichte sie im
Westen mit rund 30000 Beschéftigten ihren Hochst-
stand. Aber regional, in Baden-Wirttemberg und
Nordrhein-Westfalen, in Schleswig-Holstein, Sach-
sen und Thiiringen, war sie in strukturschwachen
Gebieten von immenser wirlschaftlicher Bedeutung.
Nur wenig mehr als 2500 Arbeitsplétze bietet der
einst blihende Gewerbezweig im wiedervereinigten
Deutschland noch und weitere BetriebsschiieBungen
und Entlassungen stehen an.

im Schlepptau der Schuhindustrie ist die Leder-
herstellung aus fast allen westeuropdischen Staaten
im Zuge der Clobalisierung in sogenannte Niedrig-
lohnlénder abgewandert. in Frankreich, den Benelux-
landern, in Skandinavien und Grofbritannien gibt es
kaum noch Gerbereien. Nur in ltalien und in einigen
anderen sldeuropdischen Schuhherstelleridndern
haben die Gerber mit Unterstiifzung der jeweiligen
Regierung ihren Platz behaupten und teilweise sogar
ausbauen kénnen.

Heute wird ber die Hélfte des weltweit produzierten
Leders in Entwicklungsléndern hergestellt. Vor allem
in Fernost und Stidamerika wurden Gerbereien auf-
gebaut. In Stdostasien stiegen sogar Lénder wie
Taiwan und Stdkorea, die kaum iber eigene Roh-
stoffressourcen verfligen, verstarkt in das Gerber-
geschaft ein, Siidkorea ist heute die zweitgroRte
Gerbernation. Und auch die rohstoffstarken Lander
Indien, Thailand und China wandten sich vermehrt
dem Ledergeschaft zu. Ihre Gerberkapazitdten sind
inzwischen weitaus grofer, als die im jeweiligen
Lande anfallenden Haute und Felle. Heute ist die
Rohware auf dem Weltmarkt so begeht, dass nahe-
zu die Halfte des Fell- und Hauteaufkommens von
protektionistischen Mafinahmen betroffen ist.

Grundsétzlich umfasst die Gerberbranche in den
Entwicklungslandern alle nur erdenklichen privaten
und staatlichen Betriebstypen, vom schmutzigen und

riicksténdigen Ein-Mann-Betrieb bis zur sauberen,
hochmodernen GroRgerberei. Doch in der Mehrzahl
belasten die Betriebe Luft, Gewésser und Bbden
erheblich, und die Kritik an den Umweltauswirkungen
wachst.

Barfu, mit bloRen Hénden und chne Mundschutz,
ohne Rauchabzug und Schutzkleidung hantieren die
Beschaftigten haufig mit Chemikalien oder chemie-
durchtrénkten Hauten. Hautentziindungen, Darmer-
krankungen, Infektionen der Atemwege sind die Fol-
gen. Langfristiy kommen Augengeschwire, Binde-
hautentziindungen, Schédigung von Leber und Nie-
ren, Asthma und Lungenkrebs hinzu. Daher werden
die gefahrlichsten und gesundheitschidlichsten Ar-
beiten gerne denen am Ende der sozialen Leiter
befindlichen iberlassen.

Mit diesem Heft kniipfen wir grundsétzlich an eine
thematische Orientierung an, die wir mit den Mate-
rialien zu Blumen, Baumwolle und Tabak begonnen
und mit Broschiren zu den Themen Stahl, Freie
Produktionszonen, Textilien und Spielzeug fortge-
setzt haben. In besonders engem Zusammenhang
steht die vorliegende Ausgabe mit der Broschilre
»~Sprinten in Weltmarktschuhen®, die eine der Haupt-
abnehmerbranchen der Gerber portratiert.

In den DGB-Materialien fokussieren wir einzelne
Produkte bzw. Produktbereiche, weil wir meinen,
dass sich die Probleme und Schwierigkeiten im wirt-
schaftlichen Austauschverhaltnis zwischen Nord und
Siid so besonders gut darstellen lassen. Und gleich-
zeitig erdffnen sich dem Einzelnen so leichter Hand-
lungsfelder zur Gegenwehr - zur Uberwindung von
Ausbeutung, der Verwirklichung von Gewerkschafts-
rechten und zur Erreichung weltweiter sozialer
Mindeststandards.

Glnter Dickhausen
Vorsitzender des DGB-Bildungswerkes
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Seit 1985 arbeitet Hermann Ostermann bei den
Méller-Werken in Bielefeld. Zundchst war er in
der Auftragsabwicklung beschaftigt, Gibernahm
jedoch in dieser Zeit auch ehrenamtliche Auf-
gaben, zundchst fiir die Gewerkschaft Leder und
nach der Fusion fiir die IG BCE. Seit 1995 ist der
gelernte Industriekaufmann freigestellter Betriebs-
ratsvorsitzender der Moller-Werke. Neben seiner
Freizeitbeschifligung mit alten Fischerbooten
hat er auch die Geschichte des Gerberhandwer-
kes und der Gerbmethoden erforscht und zur
Verwendung von natiirlichen Gerbstoffen zur
Netz- und Segelkonservierung Zeitungsartikel
verdffentlicht.

Wie bildliche Darstellungen des Gerbens aus
agyptischen Grabkammern und anderen Kultur-
kreisen belegen, wurde die Lederherstellung vor
mehr als 4000 Jahren entwickelt. Welche grund-
sétzlichen Arbeitsschritte sind erforderlich, um
aus der rohen Tierhaut halthares, geschmeidiges
Leder herzustellen?

Im ersten Arbeitsschritt, heute nicht anders als vor
tausend Jahren, wird die fierische Haut gereinigt,
sowie von Fett- und Fleischschichten und Haaren
befreit. Und zwar wird das Fell zundchst gewaschen

Stinkende Hande macen reic Leute‘

und so Dung und Bt entfemt Dann, sofem das
Haar wie ber sogenanaten Rauchwaren nicht am Fell
bleben soll, wird es entfern? Fraher gaschah dies
durch Schaben, nashdem d:o Haulo emer Schwitzo
oder Schwide, wie de Geber sagen und danul
ginem kurzen kontralieden Fiunisprozoss, unterze-
gen warden sind Heule werden die Haare auf che-
mische Weise (n enem sggenannten Ascher zerstin
und de Fleischreste werdes maschingll mil der
Entfleischmaschine entfernt

Der nichste Schntt ist das Gerben Dazu wird die
Haut mit einer Beize vorbereitel Wichtigster Be-
standteil derartiger Beizen war friiher Hundekot Be
diesem Arbeitsvorgang erfolgt der Hautaufschluss
durch Enzyme, wie sie in Dung und Kot vorhanden
sind. Dann erfolgt das eigentliche Gerben, wozu die
Haut fir eine bestimmte Zeit einer Gerberlfsung
ausgesetzt wird.

Grundsétzlich unterscheidet man heute entspre-
chend der Gerberldsung drei verschiedene Tech-
niken: Und zwar die mineralische Gerbung, wobei
friiher Alaune, das sind Aluminiumsalze und heute
Chromsalze verwendet werden; die vegetabile Ger-
bung, bei der Pflanzenextrakte - friiher wurde vor
allem aus Eichen- und Fichtenrinde die sogenannte
Lohe hergestellt ~ eingesetzt werden und die soge-
nannte Feltgerbung mit einer Dorschlebertranidsung.
Dementsprachend gibt es heute chrom- und lohgare
Leder sowie Sémischleder.

Nach der Gerbung wird dag Leder zugerichtet, dabel
orhéll oy bestimmte Elgenschaften wie Farbo, Weich-
heit und Dehnbarkeit. Man unterscheidot die Nasszu-
fichtung, also Nachgorbung, Firbon, Fotton, Appre:
tioron usw. auf chomischom Wego im Fogs, von
machanischen Zurichtarbeiten wie Ausrecken, Span-
nen, Vakuumieren, Blgeln, Walken (Millen) odor
Stofen/Stollen.

Grundsétzlich muss das Leder nach der Umwand-
lung aus roher Haut drel Eigenachaften aufwelsen:
Es darf unter dor Einwirkung von Feuchtigkeit nicht
mehr faulen, es darf nicht hornartig austrocknen und
muss kochfost sein. Vegetabiles Lader ereelcht allor-
dings nur eine Hitzebestdndigkeit von 70" C.

Eine weitere, historisch wichtige, seit dem Mittelalter
aber immer weniger angewandte Gerbmethode ist
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die sogenannte Aldehydmethode. Das Verfahren
bastert auf irreversibler Bindung von Phenalen und
wie man spéter herausfand, der auch im Rauch ent-
haltenen Stoffe. So gab es in alter Zeit auch geréu-
cherte Felle.

Eine Gerbergasse gibt es In vielen Stidten
Deutschlands. Lésst dies darauf schilefien, dass
es dieses Handwerk frilher in fast allen menschli-
chen Siedlungen gab? Wann setzte der Konzen-
trationsprozess auf immer weniger Standorte
ein?

Richtig, frither gab es handwerkiiche Gerbereien in
fast allen Stidten Europas. Zunichst bereiteten
Schuhmacher, Handschuhmacher, Sattler, Beutler
und .Riemenschneider’ das Leder fiir ihre Zwecke
sefber. Erst gegen Ende des Mittelalters setzte die
Arbeitsteilung ein, und haufig lagen sich Gerber und
Schuhmacher in den Haaren, weil jeder um seinen
Profit fiirchtete. Die damals entstehenden handwerk-
lichen Gerbereien siedelten sich vor allem in den
Mittelgebirgen an, wo Wasser und Lohe - Gerbstoffe
aus Eichen- und Fichtenrinde aus sogenannten
Schalwaldern - verfligbar waren. Ende des 18., An-
fang des 19. Jahrhunderts entwickelte sich die Le-
derherstellung aufgrund neuer naturwissenschaftli-
cher Erkenntnisse vom Handwerk zur Industrie-
branche. Und schon bald war die Branche der dritt-
grofte Industriezweig. Damals begannen vor allem
die Gerbereien in den Kistenstidten zu florieren,
weil die heimische Rohstoffbasis nicht mehr reichte
und mit der Zelt immer mehr Rohwaro aus Ubersee
gingofihrt wurde.

Stinkondo Hindo maehon teiche Loute”. Disos
wostfilischo Sprichwort passt auf koin Handwork so
troffond, wie auf das dor Lodorgerbor. Dor Wohl-
stand der Gerbor rihrle vor allom daher, dass slo
Stadt und Land mit onem dor vielseitigsten und wert-
vollstan Rohstollo versorglon. Loder brauchle da-
mals jodor ~ fir Stiefol, Schutwark oder Taschen, fir
Siittel und Zoumzeug, fir Trolbriomen, fir Fracht-
planon, Segel und Kutschenverdeske.

Dle enorme Geruchsbeléstigung sowle Wasser
bedarf und Wasserverschmutzung filhrten dazu,
dass Im Mittelalter die Gerberelen zumeist vor
den Stadttoren angesiedelt oder auf einzelne
Stadtviertel konzentriert waren, Wurden damit

Blankleder;

Boxcalf:

Brandsohlieder

Chamoxs:

Crust,

Grubengerbung:

Felle:
Finishing:

fi2

Futterleder:

Héute:

Nappa-Leder:
Nasszurichtung:

Oberleder:

Rohhaut:

Spalt

Vagetahilgerbung:

Wetblue:

Zurichtung:

Kraftiges, 4 bis 6 mm dickes, offenkantig
verarbereles Leder fur rustikale Leder-
waren oder selbstiragende Mobelsticke.

Femes, chromgegerbles Glatileder vom
Kab, chromgegerbt, fir Schuhe und
Taschen.

Fiexles Rindsleder far Schuhe, oftmals
pllanzich gegerbt,

Gaffiges, weiches Leder, das mit Tran
oder Fischtl — sogenannte Samischger-
bing — gegerbl wird.

Leder, das nachgegerbt und getrocknet
ist, jedoch meist noch zugerichtet werden
muss.

Sammelbegriif fir klassische Gerbver-
fahren mit pflanziichen Gerbstoffen, wobei
die Haute in Gruben gehangt werden

MitteigroRe und kieine Tiere wie Kab,
Schaf oder Ziege liefern Felle.

AbschiieRende Lederveredelungsarbeiten
{Zurichtung mit einem Nitrolack).

In der Lederindustrie gebrauchliches eng-
fisches FlachenmaB, das 0,929 m? ent
spricht,

Sehr diinnes, flexibles Leder vom Schaf,
Rind, Schwein oder Kalb fir Lederfutter in
Schuhen und Taschen.

Groe Tiere wie Rind, Buffel und Plerd
liefern Haute.

Sehr weiches, grffiges Glattieder.

Bel diesem Arbeitsschritt wird bereils
gegerbles Leder nachgegertt, zwecks
Weichheit gefettet und in der geforderten
Fatbe gefarbt.

Bereichnung des Leders fir die duleren
Schuhoberteite, den Schuhschaft. Dazu
kannen alle Lederarten verarbeitet wer-
den,

Erische oder konservierte Haut.

Durch Spalten {meist im Ascher) aus den
miltteren oder unteren Schichten gewon-
nenes, sogenanntes Spaltleder.

Gerbung mit planzlichen Rohstoffen, sie-
he Grubengerbung

Wichtiges Handelsprodukt baw. Leder,
dessen Gerbung im chemischen Sinne
abgaschlossen, das mechanisch entwas-
sert und auf die geforderte Stérke ge-
hracht ist.

Alle Arbeitsgange, dis Leder nach der
Gerbung veredelt.



auch die Gerber an den Rand gedréngt? Welchen
sozialen Status besaf und besitzt der
Gerberberuf?

Es ist richtig, dass die Gerber ihr Gewerbe oftmals
wegen des Gestanks vor den Stadttoren austiiben
mussten. So wurden beispielsweise in der Kirche
von Altenkirchen in Bayern den Gerbern Plétze in
den letzten Reihen zugewiesen — Nur fiir Gerber*
hieB es auf einer entsprechenden Tafel. Aber an den
Rand gedréngt waren sie damit nur riumlich, denn
wie schon gesagt, mit dem gefragten Rohstoff lieR
sich Geld verdienen, und der Gerberberuf war ein
angesehenes Handwerk. So lautete ein anderes
gefligeltes Wort ,Felichen stinkt, Talerchen klingt*.

Kénnen Sie kurz skizzieren, welche wesentlichen
Neuerungen den technischen Ablauf des Gerb-
prozesses in den letzten beiden Jahrhunderten
verdndert haben?

Die rasante Entwicklung in der Ledererzeugung im
18./19. Jahrhundert ist keineswegs, wie vielfach
angenommen, hauptséchlich auf mineralische Gerb-
verfahren und Mechanisierung zurlickzufithren. Viel-
mehr ging es damals zunéchst vor allem darum, den
langwierigen Gerbprozess abzukiirzen und eine ar-
beitsteilige Organisation in den Betrieben einzufiih-
ren. So gelang es bereits Ende des 17. Jahrhunderts
bzw. Anfang des 18. Jahrhunderts in England, den
Gerbprozess von 16 Monaten auf nur noch 3 Wo-
chen zu reduzieren,

Spéter wurden die Gerbzeiten durch Bewegung der
Haute erheblich reduziert und die Schnellgerbung
eingefiihrt, die bei einigen Ledersorten fiir bestimmte
Artikel mdglich ist. Erst in der zweiten Halite des
18. Jahrhunderts wurde die Wasserwerkstatt mecha-
nisiert, es wurden rotierende Gerbfasser eingefiihrt,
und die Chromgerbung hielt Einzug. SchlieRlich wur-
de die Zurichtung des Leders mechanisiert und Falz-,
Stoll- und Ausreckmaschinen eingefiihrt.

Mit dem Aufschwung der chemischen Industrie
wurde Leder in vielen Anwendungsbereichen
durch synthetische Stoffe ersetzt, Aus welchen
Bereichen wurde Leder verdréingt, und welche
Produkte haben es ersetzt?

Seit der Jahrhundertwende haben synthetische Pro-
dukte Leder aus immer mehr Anwendungsbereichen
verdréngt. Ausschlaggebend dafiir war allerdings
nicht nur die Tatsache, dass die Kunststoffe flr
bestimmte Anwendungsbereiche teilweise bessere
Eigenschaften haben und preiswerter sind, sondem
auch die begrenzte Verfiigharkeit von Hauten. So
wurden lederne Transmissionsriemen durch Keil-
riemen aus Gummi ersetzt, Bélge und Manschetten
wurden zunehmend aus Kunststoff, FaserflieRstoffen
oder Gummi hergestellt, ebenso wie Schuhsohlen,
Kleidung, Hartschalen-Koffer, Sporttaschen und
-schuhe. Gleichzeitig wurde in Sattlereien immer
weniger Leder verwandt.

Einige Gerbereien wie Moller in Bielefeld oder
Freudenberg in Weinheim haben friihzeitig die
Zeichen der Zeit erkannt und Lederersatzstoffe in
ihre Angebotspalette aufgenommen. Damit haben
sie rechtzeitig die Weichen fiir ihre wirtschaftliche
Expansion gestellt, .
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Gerbereien In Deutschlnd:

Managementfehler: Die Gerberei
Hammann in schwieriger Lage

,Die Ursachen filr die derzeitige Lage sind ... in (den}
Managementfehlern des Geschéfisfihrers ... zu
suchen.” Gegenlber der NRZ lie® Konkursverwalter
Axel Schwentker keinen Zweife! Uber den Verant-
wortlichen fiir den Niedergang der traditionsreichen
Gerberei Hammann in Mihlheim aufkommen. ,Er
(der Geschéftsfiihrer) hétte beizeiten neue Kunden-
strukturen entwickeln miissen, um sich nicht nur im
oberen Markisegment zu positionieren, sondern
auch die in erheblichem Umfang vorhandene preis-
wertere Ware am Markt zu positionieren.”

Im November 1998 hatten die Hausbanken des
Lederherstellers Hammann Konkurs beantragt. 15
Mitarbeiter wurden betriebsbedingt geklindigt, und
weitere 22 der vordem 63 Beschéftigten schieden
nach einem Sozialplan aus. Die restliche Belegschaft
arbeitete zunéchst weiter, weil einige groBe Ab-
nehmer wesiterhin Leder in Miilheim orderten.

Bis Mitte der 80er Jahre stand das 1879 gegriindete
Unternehmen auf wirtschaftlich gesunden Beinen.
Durch eine geschickte Geschéftspolitk und Fest-
halten an Gerbverfahren mit Naturstoffen konnte der
Betrieb trotz wachsender ausléndischer Konkurrenz
seinen Platz behaupten und gesetzliche Umwelt-
auflagen erfiillen. Rund 100 Mitarbeiter erwirtschafte-
ten damals einen Jahresumsatz von 13 bis 14 Mil-
lionen Mark. Die Nachfrage nach dem hochwertigen,
durch Grubengerbung hergestellten Leder stieg
sogar, vor allem in der Auto- und M6belindustrie.

Als jedoch Ende der 80er Jahre in der Geschéfts-
leitung der fallige Generationswechsel vollzogen
wurde, ging es nur noch bergab. Schnell war das
Vertrauen bei Kunden und Banken verspielt, und im
Laufe der 90er Jahre rutschte die Gerberei in tiefrote
Zahlen. Mehrere Millionen DM tlrmten sich an
Verbindlichkeiten bei Lieferanten und Banken auf,
und die Mitarbeiter mussten Ende 1998 Uber
2 Monate auf Léhne und Gehélter warten. SchiieB-
lich spielten die Banken nicht mehr mit.

Talahrt ohne Ende?

Heute ist die Situation nicht mehr ganz so dister.
Der Sequester, die Belegschaft und die Banken
haben eine L&sung gefunden. Rund 20 Beschéftigte
produzieren weiter. Die Auftragslage der Firma ist
gut. Aber ob Hammann endgiiltig iber den Berg ist,
kann zur Zeit niemand sagen.

Hammann und die Gerberei Ludwig Lindgens, die
inzwischen zur amerikanischen Seton-Gruppe ge-
hort, sind heute die letzten beiden Betriebe im nord-
rhein-westfélischen Mihlheim. Zu Anfang dieses
Jahrhunderts war Miihlheim mit 35 Betrieben eines
der Gerberzentren in Deutschland. Sogar 1960 gab
es in der Stadt an der Ruhr noch 12 Betriebe.

Die Lederindustrie verhaif vielen Stadten
zu wirtschaftlicher Bliite

Neben den steigenden Ertrdgen in der Landwirt-
schaft und neben der boomenden Textilindustrie
schufen das expandierende Gerbereigewerbe, so
meinen Wirtschaftshistoriker, die Voraussetzung fiir
die eigentliche Industrielle Revolution. In der ersten
Haifte des vorigen Jahrhunderts lieferten die wach-
senden Viehbestédnde immer mehr Rohware, und
gleichzeitig stieg die Nachfrage nach Leder, so dass
das Lederhandwerk Hochkonjunktur hatte. Uberall
dort, wo ausreichend Wasser und Rohhdute verflig-
bar waren, entwickeiten sich aus handwerklichen
Gerbereien nach und nach Lederfabriken. Vielerorts,
wie etwa in Buxtehude und anderen norddeutschen
Stadten, waren die Gerbereien damals die groten
Industriebetriebe.

Im schleswig-holsteinischen Wilster lockten die bei-
den florierenden Lederbetriebe Gebriider Béhme und
Falk & Schilit in den 80er und 90er Jahren des letz-
ten Jahrhunderts Hunderte von Arbeitern mit ihren
Familien an. Falk & Schitt war um die Jahrhundert-
wende die groite Lederfabrik in Deutschland, Wilster
verzeichnete ebenso wie itzehoe, Elmshorn und
Neumtinster eine stirmische Entwicklung. In den
20er Jahren war Neumiinster mit 4000 Arbeits-
platzen der Schwerpunkt der schleswig-holsteini-
schen Lederindustrie.

Gerbereien in Deutschland



Die Gerbereien zwischen Nord- und Ostsee deckten
ihren Rohhautebedarf zunéchst vor allem auf dem
heimischen Viehmarkt und im benachbarten Aus-
fand. Aber bald reichten die Mengen nicht mehr aus,
um die Gerberkapazititen auszulasten. So wurden
zunehmend Rohhaute aus Ubersee, vor allem Sid-
amerika importiert.

In Worms haben die Stadtviter den Gerbern ein
Denkmal gesetzt. Ein bronzener Lederarbeiter, der
unter Einsatz seiner ganzen korperlichen Kraft eine
schwere Haut aus einer Grube zieht, erinnert an das
einst florierende Gewerbe. Rund 8000 Menschen
beschéftigten die dortigen Gerbereien im spéaten
19. Jahrhundert, und die Stadt nahm einen immen-
sen Aufschwung. Die in Worms angesiedelte Ger-
berei Heyl AG war neben den Norddeutschen Leder-
werken in Neuminster und Neustadt-Glewe der
groRte Lederhersteller in Deutschland.

b
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Im hessischen Taunus, in Baden-Wrttemberg zwi-
schen Backnang und Stuttgart, in Bayern, Thilringen,
im Vogtland und Erzgebirge - (berall wuchsen um
die Jahrhundertwende umsatzstarke Lederfabriken
heran. Mitte der 20er Jahre hatte das Gewerbe seine
Bliitezeit in Deutschiand. 61000 Beschéftigte arbeite-
ten damals in rund 2700 Betrieben. Diesen Be-
schéftigungsstand erreichte die Branche nie wieder,
denn die Weltwirtschaftskrise und der Zweite Welt-
krieg gingen auch an den Lederherstellern nicht
spurlos vor(iber.

Die Griinderzeit; Harte, schlecht bezahlte
und gesundheitsgefahrdende Arbeit in
der Lederhersteliung

Alles andere als einfach war damals das Leben der
Arbeiter. In Wilster entstanden in Windeseile armseli-
ge Wohnquartiere. Dort hausten auf wenigen Qua-

! Gerbereien in Deutschland

Chromhaltige Abfaile und Abwésser: Eine Gefahr fir Mensch und Tier

Es ist nicht der Werkstoff Leder mit seinen einzigarti-
gen Eigenschaften allein, der dazu fiihrt, dass die
Gerber den Schlachtern Héute und Felle abnehmen.
Man stelle sich nur vor, niemand hétte mehr Inter-
esse an Leder. Was fiir Abfallberge wiirden sich
dann alfein in Deutschland bei alljahrlich § Millionen
geschlachteten Rindern und Schafen auftiirmen!

Die Lederindustrie spielt heute praktisch auch die
Rolle einer willkommenen Entsorgungseinrichtung
fir die Schlachtbetriebe. Und solange Fleisch fiir die
Erndhrung genutzt wird, solange wird es Haute und
Felle filr die Lederindustrie geben.

Aber auch die Lederherstellung selbst ist mit einer
ganzen Reihe fester Abfalle und belasteter Ab-
wasser verbunden. Dies beginnt bereits bei der
Konservierung. Da nicht alle Héute und Felle direkt
verwendet werden kénnen, wird ein Teil mit Salz fiir
einige Zeit haltbar gemacht. Kommt es zur Ver-
arbeitung dieser Lederrohstoffe wird ein Teil des
verwendeten Salzes, chemisch Natriumchlorid, wie-
der ausgewaschen und gelangt in das Abwasser.
Nach groben Berechnungen werden in Deutschtand
dadurch 37500 Tonnen Salz in die Kanalisation
gespiilt. Welche Abwasserbefastungen bei den gro-
Ren Lederherstellern wie in Italien, Stdkorea, China
und Indien entstehen, kann man sich leicht ausma-
len.

Bei der Chromgerbung selbst, die bei weit Uiber der
Halite des heute weltweit produzierten Leders ein-
gesetzt wird, fallen bei der Verarbeitung von 1000
Tonnen Rohhdute zu Leder beim Entfleischen der
Rohhaute rund 200 Tonnen Maschinenleimleder an.
Etwa 180 Tonnen Haarschleim féllt beim Enthaaren
im Ascher an. Nach der Chromgerbung entstehen
beim Reduzieren der Héute auf eine bestimmte

dratmetern Familien mit oft bis zu 10 Kindern. Zwar
kostete 1896 ein Kilogramm Butter nur 2,40 DM und
ein Zentner Kartoffeln 3,00 DM, aber das Wochenge-
halt eines Schwarzers und Walkers betrug auch nur
20 DM, das eines Kalkfalzers 33 DM und das eines
Streichers 36 DM. Dafiir musste téglich 11 Stunden
harte, anstrengende und eintdnige Arbeit geleistet
werden, die sich auf eine Wochenarbeitszeit von
{iber 60 Stunden erstreckte. Erst in den 20er Jahren
wurden die Gerber lohnméRig den Bergleuten gleich-
gestelit.

Dicke und beim Zuschnitt etwa 120 Tonnen Chrompfalzspane
und 55 Tonnen Beschneideabfille, circa 430 Tonnen Klar-
schlamm aus der Abwasserbehandlung, ... insgesamt sum-
mieren sich die Abfalle auf tber 1100 Tonnen je 1000 Tonnen
Rohhaute. AuRerdem entstehen je Tonne Rohhaut etwa 20
bis 35 mA Abwasser.

Probleme bereiten den Gerbern bei der Entsorgung vor allem
die nicht verwertbaren chromhaltigen Abfélle wie Falzspéne,
Spaltabfalie, Beschneideabfélle und chromhaltige Abwasser.
In den Entwicklungsléndern, wo nur in den seltensten Féllen
entsprechende Klaranlagen zu finden sind, werden die Ab-
wésser zumeist in Béche und Fliisse oder als landwirtschaft-
liches Brauchwasser auf Acker und Felder ,entsorgt’. Die
Folgen fir Mensch und Tier sind verheerend.

JVenn wir das Wasser zum Spiilen benutzen, laufen die
Topfe schwarz an®, klagen indische Frauen iber die Nutzung
von FluBwasser in der Nahe von Gerbereien. Und obwohl die
Frauen oft stundenlang unterwegs sind, um an sauberes
Wasser zu gelangen, ist die Krankheitsrate erheblich gestie-
gen. Vor allem Sauglinge, Kinder, werdende und stillende
Mitter sind betroffen.

Aber auch wenn die Menschen (iber sauberes Trinkwasser
verfligen, sind sie vor den giftigen Gerbereiabwéssern nicht
unbedingt sicher. Denn die Chrom-Gifte kdnnen auch {iber
die Nahrung in den Korper gelangen. So wurden beispiels-
weise in Indien in der Milch von Kokosniissen mehr als das
Hundertfache der von der Gesundheitsbehdrde der Vereinten
Nationen (WHO) festgelegten Chrom-Werte gefunden.

In Deutschiand jedoch sind die Gerbereien heute durchaus in
der Lage, dank fortschrittlicher Technologie und aufgrund des
erreichten Umweltstandards okologisch vertragliches Leder
zu liefem. Hierzulande braucht niemand um seine Gesundheit
zu filrchten, wenn er heimische Lederprodukte kautft.

Vor allem aber sahen sich die Arbeiter in Leder-
fabriken erheblichen Gesundheitsgefahren ausge-
setzt, und zwar insbesondere in den Rohfelllagern
und den nassen Werkstatten. Die Gerberkratze, das
Kuhfigber und der meist todlich verlaufende Milz-
brand waren an der Tagesordnung. Hinzu kamen
Schmutz, Dreck, Gestank - und Ratten. Die Nager
waren vor allem dort zu finden, wo Rohfelle und
Héute gelagert wurden. Haute mit einem Gewicht
von 40 bis 50 Kilogramm mussten von Hand bewegt
werden. Schéadigungen des ganzen Bewegungs-



belastungen verbunden. So entstehen bei der Ger-
bung und Nasszurichtung mit Chemikalien und orga-
nischen Stoffen schwer belastete Abwésser und bei
der Trockenzurichtung Luftverunreinigungen. Kaum
ein anderes verarbeitendes Gewerbe verbraucht so-
viel Wasser und produziert mehr Abfalle, Abwasser
und Klérschiamme. Nur bei Ziegeleierzeugnissen,
chemischen Grundstoffen sowie in Eisen-, Stahl- und
TempergieRereien fallen noch mehr Schadstoffe an.

Wie eine Bugwelle haben etliche Unternehmen lange
Zeit notwendige Umweltinvestitionen vor sich herge-
schoben. Und als dann die Kosten fiir die Abwas-
serentsorgung, Deponierung und Mllverbrennung
rasant stiegen und sich innerhalb weniger Jahre
vedoppelten, war es fiir einige Gerberelen zu spét,
Ob allerdings die umsatzstarke Miihheimer Ludwig
Lindgens GmbH die Umweltinvestitionen von rund
4 Millionen DM nicht hatte aufbringen konnen, bleibt
offen. Trotz 125 Millionen DM Jahresumsatz glaubte
die Geschéftsleitung dies nicht schaffen zu kdnnen.
-Entweder wir hétten die Chromgerbung ins Ausland
verlagert oder wir hétten ganz geschlossen", zitierte
die ,Frankfurter Allgemeine Zeitung* am 30.8.1994
die Geschéftsleitung. Daher suchte man einen neuen
Partner.

Seit November 1994 besteht zwischen Lindgens und
der Seton GmbH, der zweitgréRten Autoleder-Ger-
berei der Welt, ein ,Beherrschungs- und Ergebnis-
abflihrungsvertrag”, wie es im Wirtschaftsdeutsch
heiltt. Die Seton GmbH Lindgens Lederfabrik produ-
ziert vor allem Autoleder, das weit iiber die Hélfte
des Umsatzes ausmacht, sowie Rind-Nappaleder fiir
die Bekleidungs- und Mébelindustrie.

Fiir 1999 erwartet das Unternehmen einen Umsatz
von etwa 140 Millionen DM. Davon erwirtschaften die
160 Mithiheimer Gerber, wenn man den statistischen
Durchschnittswert von 164000 DM Umsatz pro Jahr
und Beschaftigten zugrunde legt, nur 26 Millionen
DM. Der Rest stammt aus Im- und Exportgeschaften
und aus der Bearbeitung von Leder und Lederpro-
dukten sowie Leder-Ersatzprodukten.

Wer (iber die Rohhéute verfiigt,
hat auch in den Gerbereien das Sagen

Wie die Textl- und Bekleidungsindustrie hat die
Gerberbranche im Schlepptau der Schuhindustrie
bereits in den 70er und 80er Jahren begonnen, die

arbeitsintensive Produktion in sogenannte Billig- und
Niedriglohnidnder zu verlagern. Mit der Wende im
Osten hat diese Entwicklung nochmals Schub
bekommen. Zum Gerbereisterben in Deutschland hat
zusétzlich ein besonderer struktureller Faktor beige-
tragen, der in den groRen viehproduzierenden Léan-
dern Nord- und Stdamerikas nicht zu finden ist,
Aufgrund der riesigen Schlachthduser, die (ber
Schiachtkapazitdten von bis zu 100000 Rindern
wochentlich verfligen, siedeln dort die Gerber oft in
direkter Nachbarschaft. Hautehandler wie in Europa,
die das Rohwarenangebot vieler Schlachtereien auf-
kaufen, sind kaum erforderlich,

Auf dem Alten Kontinent aber haben auch die gréR-
ten Schlachtereien nur eine Kapazitdt von maximal
65000 Rindern jahrlich. Diese Kleintelligen®
Strukturen ermdglichten in Deutschland nach dem
Zweiten Weltkrieg den wirtschaftlichen Aufstieg
finanzstarker Hautehandler. Sie sammeln das in vie-
len Schlachtereien verstreut anfallende Hautmaterial,
klassifizieren und sortieren es zu einheitlichen
Rohwarenpartien und konservieren die Rohware. Im
Idealfall gleicht der Handler zwischen dem Angebot
der Schlachtbetriebe und den Erfordernissen der
Gerbereien aus, die ihre Rohware entsprechend den
Anforderungen ihrer Auftraggeber einkaufen.

Schon in den 60er Jahren gelangten immer weniger
Héute ohne Zwischenhandel vom Schlachter direkt
zum Gerber. Die wachsende Monopolstellung
ermdglichte es den GroRhéndlern zunehmend, die
Preise zu diktieren. Zumal sie mit der Zeit grofie
Lagerkapazitsten aufbauten, in denen gut gesaizene
Héute bis zu einem Jahr gelagert werden kdnnen.

So konnten sie Spekulationsgewinne einstreichen
und lieRen einige Gerbereien in Kommission fiir sich
arbeiten. Und immer &fter gerieten Gerbereien
wegen nicht bezahlter Rohhautrechnungen in eine
unheilvolle Abhangigkeit. Wurden die ausstehenden
Rechnungen auf einmal féllig, hatten die Gerbereien
nicht selten unfreiwillig einen Teilhaber mehr oder
mussten ihr Geschéft schlieRen. So verschwanden
seit 1980 aus den Gerbereiverzeichnissen so tradit-
onsreiche Firmen wie die Wickrather Lederfabrik in
Ménchengladbach, die Hilchenbacher Lederwerke in
Hilchenbach/Siegerland, G. Méhlenbeck & Co. in
Miiheim, Chr. Schafer in Flamersheim nahe Kéin. e

Gerbereien in Deutschland

Von der ledererzeugenden Industrie in der

Der Gerbereitechniker Klaus-Dieter Miiller ent-
stammt einer alten sdchsischen Gerberfamilie
aus Nossen. Bereits 1831 wurde dort der eiter-
liche Betrieb gegrlindet. Der 60jdhrige, der von
1952 bis zur Wende in verschiedenen Betriehen
der ehemaligen DDR arbeitete, ist seit 1990 als
Meister bei den Méller-Werken in Bielefeld be-
schaftigt. In diesem Interview zeichnet er die
Entwicklung der Lederbranche in Ostdeutschland
von 1945 bis nach der Wende nach.

Wie verlief die Entwicklung der ledererzeugenden
Industrie in der ehemaligen DDR? Wie viele
Betriebe und Beschiiftigte umfasste die
Branche? Gab es regionale Schwerpunkte?

Bereits 1945 begann mit der Besetzung durch die
Rote Armee die Verstaatlichung der Befriebe in der
damals sogenannten ,Sowjetisch besetzten Zone*
(SBZ). Verstaatlicht wurden vor allem Betriebe, die
fiir die Rlstung arbeiteten. Die Gerbereien wurden
zunachst durch die VEB Leder und Kunstleder in
Leipzig koordiniert. In den 60er Jahren wurde dann
die gesamte Lederindustrie einschlielich der Rauch-
waren in drei Kombinate zusammengeschlossen.
Zum Kombinat Leder und Kunstleder mit den Betrie-
ben Doberlug/Kirchhain, dem Lederinstitut Freiberg,
gehdrte auch die Erzeugnisgruppe ,Kleintiere" mit
dem Hauptbetrieb August Apfelbaum. In Neustadi-
Glewe bei Schwerin wurden téglich 30000 Schweins-
héute veredelt. Davon konnten aufgrund von Quaii-
tatsméngeln und Hauteschéden allerdings nur finf
Prozent als Robbylet, dem Exporischlager aus
Schweinsleder, exportiert werden, vor allem in die
USA. Das Kombinat Schuhe hatte u.a. Befriebe in
Weissenfels mit 12000 Beschéftigten, Hirschberg mit
rund 900, Waida mit 1000, Coswig mit 150 und
Stadtilm mit 90 Beschaftigten. Zum Kombinat Leder-
waren in Schwerin gehdrten Gerbereien mit 100 bis
200 bzw. 250 Beschaftigten in P6Rnek, Freital, Ost-
ritz, Wolmirstedt, Hainnichen/Thliringen, Neustadt,
Neukirchen und Zug (Freiberg).

Wie sah die Produktpalette der Gerbereien aus?
Produzierten sie hauptsédchlich fiir den eigenen
Markt oder mehr fiir den Export?

ERER Rl st kaum etwas geblieben

In den Gerbereien der ehemaligen DDR wurde vom
Rind bis zum Wild alles verarbeitet. Jeder Tierhalter
hatte das Fell eines geschlachteten Tieres abzulie-
fern. Bis zum Kaninchenfell wurde alles vom VEB
Tier- und Rohstoffe in Leipzig verwertet. Uber 40
Prozent der in Gerbereien verarbeiteten Haute waren
Schweinshiute. In der BRD wurden Schweine faut
EG-Verordnung nicht abgezogen. Seit Mitte der 50er
Jahre wurde zunehmend Rohware aus Argentinien,
der Schweiz, China, der damaligen UdSSR, aus
Syrien, Jordanien, dem Irak und Jemen sowie aus
Indien und Athiopien importiert. Weil Qualitstspro-
bleme bei Wet-blue-Importen auftraten, schickte man
haufig Techniker in die Lieferlénder, um die Rohware
und Technologie zu Uberwachen. Alle drei in den
60er Jahren geschaffenen Kombinate produzierten
hauptséchlich Fertigprodukte fiir den Export, die
sogenannte Gestattungsproduktion. Ein typisches
Beispie! dafiir war die Kooperation von Salamander
mit dem Kombinat Weissenfels.

Welche Griinde waren Ihrer Meinung nach aus-
schlaggebend fiir den Niedergang der
Lederindustrie in den neuen Bundesfdndern?

Meiner Ansicht nach gibt es eine ganze Reihe von
Ursachen dafiir. Zunachst entfiel quasi dber Nacht
die Mdglichkeit, Schweinghdute zu veredeln, und
damit fehlte den ehemaligen DDR-Gerbereien ein
wesentliches Standbein. Gleichzeitig brach der Ab-
satzmarkt im Osten weg, denn die Lander des ehe-
maligen COMECON mussten nach der Wahrungs-
union in konvertierbarer Wahrung zahlen und waren
dazu nicht in der Lage. Rasch wurden auch die
unmittelbar geltenden Umweltauflagen zum Problem,
denn die meisten Betriebe hatten nicht das Kapital,
um die neuen Auflagen zu erfiillen. Hinzu kam, dass
die Kombinate aufgeldst, die Betriebe in Einzel-
GmbHs umgewandelt und von der Treuhand abhén-
gig wurden. Dies filhrte beispielsweise in Stadtilm zu
sogenannten Managementbuyouts, und héufig tiber-
nahmen unseridse Kéufer die Betriebe, um Forder-
mittel zu kassieren. So hat bis heute in den neuen
Bundesidndern kaum ein Betrieb {beriebt. Die
Lederherstellung ist heute fast verschwunden, nur
noch in Neustadt-Glewe und Waidar sind namhafte
Produktionsstatten geblieben. @

Ehemalige DDR
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Hautehandel:

Der Handel entstand mit der
Differenzierung der Lederberufe

Wohl durch Zufall und Naturbeobachtung lernten die
Menschen in Urzeiten aus schnell verderblichen, hart
auftrocknenden Felien und Héuten weiches und halt-
bares Leder herzustellen. Seit altersher wurde Leder
fur Schutz- und/oder Schmuckgegenstande genutzt.

Daran hat sich bis heute nichts geandert. Trotz aller
neuen Substitute ist Leder ein begehrter Rohstoff
geblieben. Denn: kein kiinstlich hergestelltes Produkt
besitzt bekleidungsphysiologisch so wichtige Eigen-
schaften wie Wasserdampfdurchiassigkeit, besser
gesagt ,Atmungsakivitat', gleichzeitig Wasserdampf-
aufnahmevermégen von bis zu 30 Prozent des eige-
nen Gewichts, Festigkeit, Weichheit und Alterungs-
besténdigkeit. Und nicht zu vergessen, einen modi-
schen Reiz, der von der Oberfliche, vom sogenann-
ten ,Narbenbild“ bestimmt wird.

Wie das Schlachten der Haustiere, lag auch die Be-
arbeitung der Felle und Maute zunichst in einer
Hand. Der Haushaltsvorstand war im Mittelalter zu-
néchst alles in einem - Gerber, Sattler, Riemer und
Schuster. Mit der Zeit und mit steigender Nachfrage
wurde aus allem, was Leder betraf ein eigenstandi-
ges Gewerbe, das alle erforderlichen Arbeitsschritte
vom Gerben bis zum fertigen Produkt umfasste. Mit
dem notwendigen Rohstoff versorgten sich die Le-
derhandwerker in ihrer direkten Umgebung, und erst
als im ausgehenden Mittelalter differenzierte Hand-
werksberufe entstanden, wurde auch der Haute- und
Felleinzugsbereich der Gerbereien groRer.

Mit dem Ubergang von der handwerklichen Gerberei
zur industriellen Ledererzeugung begannen insbe-
sondere die kitstennahen Betriebe zunehmend Roh-
héute aus dem europaischen Ausland, spater vor
allem aus Siidamerika und den damaligen Kolonial-
gebieten zu importieren. Dieser Handel wurde vor-
wiegend (ber Mittelsmanner abgewickelt.

Mit der Kapazitétsausweitung und Beschleunigung
der Gerbverfahren wurde die kontinuierliche und wirt-
schattlich kalkulierbare Rohstoffversorgung zur un-
abdingbaren Voraussetzung fiir das Gedeihen der
Gerbereien. Aber schon wihrend des Ersten Welt-
krieges litten vor allem die norddeutschen Betriebe

mehr als andere Branchen unter den Unwagbar-
keiten von Haute- und Fellieferungen. Damals wur-
den Pferde, die friher einmal wichtige Héute-
lieferanten waren, infolge des Krieges in Deutsch-
land und fast ganz Europa knapp, und die Importe
aus Ubersee gingen zurtick oder fielen ganzlich aus.

Die Dreieinigkeit im Hautehandel:
Sturm, Schafstall und Schnittger

Hierzulande, so lasst ein Branchenkenner die Ent-
wicklung der Nachkriegszeit in Deutschland Revue
passieren, wurde der Hautehandel lange Zeit zwi-
schen genossenschaftlichen Zusammenschliissen
der Schlachter und den Gerbereien abgewickelt.
Zunachst sei direkt verhandelt worden, spater habe
es Auktionen gegeben. In Hamburg, Hannover,
Essen, Wiesbaden und Stuttgart wurden einmal im
Monat Haute und Felle verkauft. Allerdings griffen
bereits Ende der 50er Jahre finanzkréftige Héndler
immer stérker in das Marktgeschehen ein und zogen
immer gréRere Teile des Rohwarenangebots an sich.
Die Folge: Auf den Auktionen wurde immer weniger
Ware angeboten und so schlossen nach und nach
die deutschen ,Hauteborsen®. Vor mehreren Jahren
schloss in Stuttgart das letzte Auktionshaus.

Heute dominieren im Wesentlichen drei groRe Hau-
tehdndler auf dem deutschen Rohhautemarkt. In
Norddeutschland ist Friedrich Sturm mit verschiede-
nen Einzelfirmen der Marktfiihrer, In Stddeutsch-
land, mit den teuersten und besten Rindshauten der
Welt, zieht Werner Schnittger die F&den und den
restlichen Hautemarkt halt Hans Schafstall fest in
Hénden.

Der Mhtheimer Hans Schafstall hat es in nur weni-
gen Jahrzehnten zu einem beachtlichen, verschach-
telten Firmenimperium gebracht, das unter dem
Dach einer Holdinggesellschaft f4ingst auch in ande-
ren Branchen betrachtliche Umsétze einfahit. Nach
einer Lehre als Hautehandelskaufman bei der Miihl-
heimer Héutehandelsgesellschaft (HHG) und einigen
Jahren Berufserfahrung machte sich Schafstall 1959
selbsténdig. ,Dem klassischen Hautehandel gab er
neue Strukturen®, heift es in einer Kleinen Bio-
graphie der Fachzeitung ,Haute und Felle*, ,und er
erkannte frlhzeitig die Notwendigkeit einer vertikalen
und horizontalen Diversifikation. Er war ntichtern

Hautehandel: Die Claims sind abgesteckt

Die Claims sind abgesteckt
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genug, sich von klassischen Klischees zu befreien
und der Lederindustrie ausgefeilte Rohwaren-Sor-
timente fiir die einzelnen Lederarten anzubieten ..."

Auf gut deutsch heit dies, dass Schafstall friihzeitig
erkannte, dass ein geschickter Hautehdndler schnell
in der Lage sein misste, den Kieinen und mittleren
Gerbereibetrieben seine Bedingungen zu diktieren.
Zudem streckte Schafstall friihzeitig seine Fhler
Uber die Landesgrenzen aus und baute internationa-
le Geschéaftsbeziehungen auf. Unter dem Firmen-
namen Wilco Haute- und Lederhandel GmbH wurden
zunéchst die Auslandsgeschafte abgewickelt. Heute
fiihrt die Schafstall Handelsgesellschaft mbH & Co.
KG das operative Geschaft im Bereich Handel sowie
beim Im- und Export von Waren aller Art, vornehm-
fich auf dem Ledersektor. 1998 erwirtschaftete die
Handelsgeselischaft mit nur 46 Mitarbeitern fast 150
Millionen DM Umsatz.

Zum kaum (berschaubaren  Firmenimperium
gehdren auch Beteiligungen an verschiedenen deut-
schen Gerbereien. So ist Schafstall beispielsweise
einer der 3 Gesellschafter bei der Firma Siidleder im
bayerischen Rehau, die 1998 rund 35 Millionen Mark
Umsatz erwirtschaftete, Und erst 1998 hat Schafstall
die Gerberei Fischer & Co. KG im baden-wiirtiember-
gischen GroRbottwar ibernommen.

Auch auf internationalem Parkett weitet der
Mihlheimer seine Aktivitdten immer stérker aus.
Branchenkenner vermuten, dass Schafstall zusam-
men mit seinem Erzkonkurrenten Schnitiger den
Hautemarkt in Tschechien, Ungarn, Osterreich und
der Slowakei inzwischen weitgehend an sich gezo-
gen hat. In Russland betreibt Schafstall zusammen
mit dem Schuhproduzenten Salamander die Firma
SuS Salimex, die von St. Petersburg aus vor allem
im Héutehandel und bei der Lederherstellung tétig
ist, Und auch in Stidostasien will der MOhlheimer Fuf
fassen. So war er beisplelsweise an der Gerberei
HTL Leather Limited/Singapur der Gebriider Phua
aus Taiwan, den weltweit groften Ledersofa-
produzenten, beteiligt. Schafstall ist ldngst auch dber
Tochterfirmen  auf dem Immobiliensektor, im
Transporiwesen, im Anlagenbau und in der Stahl-
verarbeitung t4tig. Unter dem Dach der Schafstall-
Holding erwirtschaften die Einzelfirmen in den ver-
schiedenen Bereichen zusammen einen jahrlichen

Umsatz der die Milliardengrenze wahrscheinlich
schon {iberschritten hat.

Hautehandel: Mafiotische Zustande

Schafstalls drgster Konkurrent im Héutehandel ist
Werner Schnittger. Ende der 70er, Anfang der 80er
Jahre, so erinnert sich der Eink&ufer einer groRen
Gerberei, lieferten sich die beiden ihre hértesten
Gefechte. Damals habe Schafstall versucht, in den
siiddeutschen Hautemarkt mit seinen begehrten rot-
bunten Rinderhauten einzubrechen und dazu eigens
eine Handelsgesellschaft namens Bavaria gegrin-
det. Beide Unternehmer seien damals auch bemiint
gewesen, Betriebe fir die gesamte Fertigungstiefe
von der Rohhaut bis Auto- und/oder Schuhleder zu
bekommen.,

Ahnlich wie Schafstall, verfiigt auch Werner Schnitt-
ger iiber ein verschachteltes, schwer iiberschauba-
res Firmengeflecht. Als Dach fiir das Ledergeschéit
fungiert die Gebr. Schnittger GmbH & Co., die 1998
mit 185 Mitarbeitern 185 Millionen DM umsetzte.
Diese GmbH wiederum ist 100prozentige Kommandi-
tistin der Gerberei Bayern-Leder GmbH & Co. KG
und neben der Minchener Stdfleisch GmbH/
Minchen Gesellschafter der SLV Stdhaut Leder
Veririebsgesellschaft GmbH im niederbayerischen
Bogen. Die Miinchener Sidfieisch ist nach der
Moksel AG mit einem Umsatz von {ber 3 Milliarden
DM die zweitgréBte Schlachthauskette und Fleisch-
warenproduzent Deutschlands.

Zudem ist die Gebr. Schnitiger GmbH & Co. Mitge-
selischafterin der Schlachthaus-Betriebs GmbH Frth
und Hauptaktionarin der Stuttgarter Firma C.F. Roser
Aktiengesellschaft, Die Roser AG, die bis April 1996
auch Kommanditistin der Stidleder GmbH war, hat
allerdings Ende 1994 Konkurs beantragt. Die 1834
gegrindete Gerberei Roser, die Anfang der 60er
Jahre weit Uber 500 Menschen beschattigie, war
nach einem guten Geschéftsjahr 1993 mit 163 Mil-
lionen Mark Umsatz ins Schlingern geraten, weil die
Rohhautpreise erheblich gestiegen und der Verkauf
drastisch zurlickgegangen sei. Laut Geschéftsleitung
war die Einleitung eines Konkursverfahrens unver-
meidlich. Damals beschéftigte die Firma in Stuttgart
noch Uber 300 und in 2 bayerischen Werken 180
Mitarbeiter, die sukzessive entlassen wurden.
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Der grofe Hautehdndler in Norddeutschland ist die
bei Pinneberg ansdssige Firma Friedrich Sturm
GmbH & Co. KG, die 1998 mit 140 Mitarbeitern ei-
nen Umsatz von {iber einen 180 Millionen DM erwirt-
schaftete. Zum Unternehmen zdhlen auch die Toch-
tergesellschaften Friedrich Sturm Haute Felle GmbH,
die Felikontor Fabian GmbH und die Firma Haute-
handel Dokkum GmbH, die alle in Osterhorn ansas-
sig sind. Gleichzeitg verfiigt Sturm tiber ein weitver-
zweigtes Netz von Niederlassungen und Lagern in
Norddeutschland. International ist Sturm vor allem in
den baltischen Landern und in Polen tatig.

Haute und Felle:
lhre wirtschaftliche Bedeutung steigt

Um die knapp 5 Millionen Rinderhdute und mehr als
7 Millionen Kalbfelle im Wert von insgesamt rund 700
Millionen Mark findet ein heftiger Konkurrenzkampf
statt. Denn mit sinkenden Fleischpreisen stieg die
wirtschaftliche Bedeutung der Tierhaut, Die Haut, als
Hauptbestandteil des sogenannten Fiinften Viertels,
ist von wesentlicher Bedeutung fiir die Rentabilitit
und Kalkulation der Viehverwerter und Schlacht-
betriebe. Dabei héngen die Hauterlsse neben dem
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Weltmarkipreis auch von der Qualitdt und dem
Gewicht der Haute und Felle ab. In Deutschland gilt
grundsétzlich, dass die Preise fiir Rinderhdute aus
Norddeutschiand regelmaBig etwas tiefer sind als fiir
die aus Stiddeutschland. Denn; Das Frischhautge-
wicht der norddeutschen Schwarzbunten ist durch-
weg geringer als das des siiddeutschen Fleckviehs.

Die groen Schlachtereien beginnen daher, auch
vestarkt selbst in den Handel mit dem begehrten
Rohstoff einzusteigen. Der Branchenfilhrer, die A.
Moksel Aktiengesellschaft, wickelt das Geschéft mit
Hauten und Fellen, die in den Schiachibetrieben des
Konzerns anfallen, Uber die konzerneigene ALMOX
Stddeutsche Hautehandelsgesellschaft mbH in eige-
ner Regie ab.

Und angesichts des Fleischpreisverfalls, durch BSE
und Schweinepest, scheint das Geschaft mit Fellen
und Héuten auch fir die Fleischer und Gerber immer
interessanter zu werden. So haben sich beispielswei-
se mehrere Fleischer-Genossenschaften aus dem
westfélischen Raum in der Hauteverwertungsgesell-
schaft mbH Westfalen-Lippe zusammengeschlossen.
Die 1928 gegriindete Gerberei Colonia Feinleder
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Héutehandel: Die Claims sind abgesteckt

GmbH, die bis 1997 in Burscheid produzierte, hat die
Lederherstellung eingestellt und betreibt heute von
Kassel aus Lederhandel. Und die ehemals in
Gummersbach ansidssige Gerberei Schardt hat
einen dhnlichen Weg eingeschlagen.

Rohhéaute: Ein knappes, unelastisches
Wirtschaftsgut

Kaum etwas macht den Gerbern weltweit gréReres
Kopfzerbrechen, als rohe Haute und Felle in der rich-
tigen Qualitat und zum richtigen Preis zu bekommen.
Denn die Rohware ist Nebenprodukt eines anderen
Wirtschaftszweiges und daher vollkommen unela-
stisch, wie Wirtschaftsfachleute sagen. Wieviel Roh-
ware letztlich verfligbar ist, hangt von der Milch- und
Fleischnachfrage und damit vom Lebendtierbestand,
der Schlachtrate und dem Hautgewicht ab.

Seit 1960 nahm der Bestand an Rindern, weltweit
um etwa 60 Prozent, an Schafen um 20 Prozent und
an Ziegen um etwa 50 Prozent zu. Die stérkste Auf-
stockung erfolgte bis Mitte der 60er Jahre, dann
flachte die Kurve aufgrund einer gewissen Markt-
sattigung ab. Weltweit liegt der Rinderbestand nun
bei etwa 1,4 Milliarden. Davon werden iiber 1,1 Mil-
liarden in den Entwicklungsléndern gehalten und der
Rest in den Industriestaaten. Trotzdem ist die Ge-
wichtsproduktion an Hauten in den Industrieldndern
hdher, weil die Schlachtraten héher sind und das
Hautgewicht gréRer ist.

Die Viehbesténde der einzelnen Lander geben zwar
Anhaltspunkte, sind jedoch nicht unbedingt der Maf3-
stab fiir die Rohwarenerzeugung. Wéhrend in den In-
dustrielandern der Erfassungsgrad mit Uberwiegend
gewerblichen Schiachtungen nahezu 100 Prozent der
Haute und Felle betrégt, erreicht der Erfassungsgrad
in manchen Entwicklungslandem gerade einmal 10
Prozent. Vor allem in Afrika, so die FAQ, betrégt der
jéhrliche Wertverlust mehrere hundert Millionen DM.
Aber von der erzeugten Rohware eines Landes lasst
sich in der Regel nicht auf den Handelswert
schliefen. Wahrend fir ein Kilogramm Rinderhaut
aus Slddeutschland und den Alpenlandem bis zu
3,50 DM gezahlt werden miissen, erhalten Erzeuger
in den Entwicklungsldndern zumeist nur einen
Bruchteil dieser Summe. Schlacht- und Konservie-
rungsschaden, Dornenrisse, Brandzeichen, Parasi-
ten und andere Schiden mindern den Wert der
Haute und Felle erheblich.

Lederherstellung:
Entwickiungslander auf dem Vormarsch

Trotzdem ist der Ledermarkt fiir viele Lander der
slidlichen Hemisphare heute eine wichtige Devisen-
quelle, mit der haufig weitaus héhere Erlése erzielt
werden als mit Fleisch, Gummi oder Tee. Friiher
wurde die Rohware aus den siidlichen Erzeuger-
landern zur Weiterveredelung in die Industrielénder
geschickt. Dies hat sich in den vergangenen 30 bis
40 Jahren grundlegend gedndert. Um eine bessere
Wertschopfung aus dem Rohstoffpotential zu erzie-
len, weiteten viele Entwicklungslander ihre Gerberei-
kapazitéten aus.

Mit Unterstitzung von UN-Organisationen, wie der
FAO und der UNIDO, aber auch durch Firmen-
kooperationen, konnten die Entwicklungsiénder ihren
Anteil an der weltweiten Lederproduktion von 1970
bis 1997 von 38 Prozent auf ber 55 Prozent stei-

Rohhé&ute, Leder und
Lederschuhe:

Exportvolumen der Entwick-
lungslédnder im Vergleich zu
wichtigen Exportrohstoffen
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gem. Dies spiegelt den enormen Aufbau von Ger-
berkapazitst, vor allem in Sldamerika und Fernost

17



wider. In Stdostasien stiegen sogar Lander wie Tai-
wan und Stidkorea, die kaum Uber eigene Rohstoff-
ressourcen verflgen, verstdrkt in das Gerberge-
schéft ein. Stidkorea ist heute die zweitgréBte Ger-
bernation mit einer Jahresproduktion von 1500 Mil-
lionen ft2. Spéater kamen zusétzlich die rohstoffstar-
ken Lander Indien, Thailand und China hinzu, deren
Gerberkapazitéten inzwischen groBer sind als die
dort anfallenden Haute und Felle.

Wie begehrt die Rohware heute ist, verdeutlicht auch
die Tatsache, dass nahezu die Halfte des Fell- und
Hauteaufkommens von protektionistischen Malnah-
men betroffen ist. Japan schottet seinen Ledermarkt
durch hohe Ausfuhrzélle und Einfuhrquoten ab. In
China, Bangladesch, Kenia, Agypten oder Polen ist

Rindslederexport
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es generell verboten, Haute und Felle und teilweise
auch Wet-blue zu exportieren. Indien, Pakistan und
die Tirkei erheben Sonderabgaben auf Rohwaren-
ausfuhren,

Trotzdem ist das weltweite Geschéft besonders mit
den begehrten Rinderhduten in den letzten Jahr-
zehnten kraftig angewachsen. Wahrend in den 70er

Rindslederproduktion
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Jahren jahrlich nicht einmal ein Drittel der Haute in
den Handel gelangten, sind es heute rund zwei Finf-
tel. Dabei sind die neuen groRen Gerberlander zu-
nehmend auf Importe aus Europa und Nordamerika
angewiesen.

Parallel zum Hautehandel ist auch der Lederhandel
erheblich gewachsen. Gut 60 Prozent werden dabei
von den Entwicklungslandern bestritten, wobei die
Exporte der siidostasiatischen Lander allein tiber 40
Prozent ausmachen. Und trotz riicklaufiger Produk-
tion, bestreitet Europa fast noch ein Viertel des welt-
weiten Lederhandels und ist weiterhin eine der groR-
ten Exportregionen. .

Héutehandel: Die Claims sind abgesteckt

Aufer Italien verlieren alle anderen Marktanteile

Italien:
Seit Jahren unangefochten der grofte
Lederproduzent der Welt

Nur vier Lander — Italien, Korea, China und Indien —
stellen heute {iber 40 Prozent der Weltprodukfion an
Rind-, Schaf- und Ziegenleder her. Mit einem Markt-
anteil von (ber 12,5 Prozent fihrt Italien die Hitliste
unangefochten an und wird seine Vormachtstellung
nach Einschatzung der Fachzeitschriit ,Leather
noch weiter ausbauen. Damit ist das Land neben
Spanien der einzige Lichtblick in der europdischen
Statistik. Denn: Die Lederproduktion der Europé-
ischen Union hat sich in den vergangenen 15 Jahren
mehr als halbiert,

ltalien, das einen Markanteil von fast 60 Prozent der
gesamten EU-Produktion aufweist, konnte in den
letzten Jahren seine Produktion, trotz geringen eige-
nen Hautepotenzials, sogar noch ausweiten. Eine Er-
klsrung dafiir ist die Konzentration der italienischen
Gerbereien auf bestimmte Regionen. Die meisten
der etwa 2400 Betriebe mit rund 25000 Beschaf-
tigten sind in der Toskana, vor allem in Arzignano,
Santa Croce sull'Amo, San Miniato, Castelfranco,
Montopoli und Solofra, angesiedelt. Dort wurden mit
staatlicher Hilfe grofe Kldranlagen gebaut. Allein 85
Prozent der Gerbereien sind an @ zentrale Kiar-
anlagen angeschlossen, wobei einzelne heute die
Abwésser von bis zu 300 Gerbereien aufnehmen.

Gleichzeity kommt den italienischen Gerbereien
neben der einfachen und kostenglnstigen Ent-
sorgung auch die Nghe zu den grofien Schuhfirmen
zugute. Zwei von funf in der EU produzierten Paar
Schuhen, und zwar vor allem Schuhe des oberen
Preissegements, werden heute in ltalien produziert.
In mehr als 8000 Unternehmen mit Uber 100000
Beschaftigten entstehen alljihrlich rund 500000
Millionen Paar Schuhe.

Die italienischen Gerber profitieren auch vom soge-
nannten ,Antiproduktionsauslagerungsplan” des itali-
enischen Ministeriums fiir Arbeit und Sozialordnung.
Dieser sieht staatliche Sondermalinahmen vor, bei-
spielsweise die Ubernahme von Sozialkosten in kri-
senbedrohten Branchen. So soll vor allem dem
wachsenden Druck asiatischer Billiglohnlénder be-
gegnet werden.

Spanien und Portugal:
Von der wachsenden Schuhindustrie
profitierten auch die Gerber

Wohl keine européische Region hat zwischen Beginn
der 70er und Anfang der 90er Jahre einen derartigen
Gerbereiboom erlebt, wie die Iberische Halbinsel.
Das enorme Wachstum wurde vor allem durch die
Standortverlagerungen der mittel- und nordeuropéi-
schen Schuhproduzenten nach Spanien und Portu-
gal ausgeldst.

1989 beschaftigten in Portugal 130 Gerbereien 6000
Arbeiter und Angestellte und die damit eng verbun-
dene Schuhindustrie konnte in dem Zwanzigjahres-
zeitraum ihren Umsatz mehr als verfiinffachen. Spa-
nien stieg zum zweitgroRten europdischen Leder-
produzenten auf und stellt heute Gber 3 Prozent des
weltweit produzierten Leders her. Dabei erwirtschaf-
ten rund 8000 Beschaéftigte in ber 250 Betrieben pro
Jahr einen Umsatz von tiber 2 Milliarden DM.

Allerdings wandemn seit Beginn der 90er Jahre
Gerberbetriebe zunehmend auf der Suche nach
héheren Profiten aus Portugal ab und siedeln sich in
ehemaligen Ostblockstaaten an. Heute gibt es noch
gut 100 Betriebe, und die Zahl der dort Beschéitigten
ist auf etwa 3500 gesunken. Auch in Spanien ist die
Situation fiir die Gerber nicht einfacher geworden.
Vor allem die groRten Lederabnehmer, die Schuh-
hersteller, nehmen langst nicht mehr soviel Leder ab,
denn nach 226 Milionen Paar Schuhen sank die
Produktion allein bis Mitte der 90er Jahre auf weni-
ger als 190 Millionen Paar ab.

Frankreich, GroRbritannien, Benelux,
Danemark und Osterreich:
Gerbereien im Sturzflug

Annlich wie die Schuhherstellung, ist auch die
Lederproduktion in den {ibrigen La&ndern der Euro-
paischen Union geschrumpft. In Frankreich und
GroRbritannien sank die Produktion um mehr als ein
Drittel seit 1990. Dafiir waren in den beiden Léndern
ebenso wie in den Benelux-Landern, in Irland, Oster-
reich und Danemark vergleichbare Griinde wie in
Deutschland die Ursache. Rund ein Viertel der
Unternehmen hat die Produktion ins Ausland verlegt,
den Rest haben Umweltschutzauflagen, Betriebs-

EU: AuRer Italien verlieren alle anderen Marktanteile
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schlieBungen aus Altersgriinden, schlechte Ertrags-

lage oder eine mangelnde Finanzdecke zur Aufgabe
gezwungen,

Heute sind in all diesen Landern nicht einmal mehr
10000 Menschen in Gerbereien beschiftigt. Und wie
in Deutschland, scheint auch dort die Lederher-
stellung weiter auf dem Riickzug. Die nachwachsen-

de Generation wird das Gewerbe nur noch in

Museen kennenlernen. .

EU: AuBer Italien veriieren alle anderen Marktantelle

Sldostasien: Die grokte Gerberei der Welt

Gerbereien in China:
Auf der Flucht vor Umweltauflagen

Mitte der 90er Jahre setzten die &rtlichen Behdrden
in Shenzen in der chinesischen Provinz Guandong
strengere Umweltauflagen durch. Und sie begannen
auch tatsachlich, Umweitstinder verstérkt zur Re-
chenschaft zu ziehen. In Guangzhou, wie Shenzen
eine boomende Wirtschaftsmetropole in der Nach-
barprovinz von Hongkong, schlugen die Behdrden
denselben Weg ein. ,Das Ergebnis war*, schrieb das
einseitiger Parteinahme unverdachtige Fachorgan
JLeather* im Februar 1997, ,dass die Gerbereien
jetzt irgendwo anders ihre Abwasser ablassen.” Also
sind viele Gerbereien aus den beiden Stéadten nach
Dongguan umgezogen, eine Stadt auf halbem Weg
zwischen Shenzen und Guangzhou. Dort stehen die
Umweltauflagen nur auf dem Papier.

Gerber und Schuhproduzenten:
Die Chinesen erobern das Ledergeschéft

Es ist nicht einfach, die chinesische Lederindustrie in
Zahlen zu fassen. Einerseits sind die Statistiken un-
zuverldssig und schliisseln den Lederbereich héufig
nicht weiter in Gerber, Schuhproduzenten, Téschner-
warenhersteller etc. auf. Andererseits sind die Ver-
&nderungen in der chinesischen Wirtschaft auf dem
Weg von der Planwirtschaft zur freien Marktwirtschaft
kaum zu erfassen, so dass Zahlenangaben immer
nur Anngherungswerte darstellen.

Rund 20000 Betriebe mit (iber 1,5 Millionen Be-
schaftigten zahit die chinesische Lederindustrie laut
Fachzeitschrift Leather" Ende der 90er Jahre, Dabei
haben die Gerbereien ihren Lederausstoft zwischen
1984 und 1994 verdoppelt, und die Schuhindustrie
hat ihre Produktion im selben Zeitraum mehr als ver-
sechsfacht.

Parallel dazu ist der Viehbestand des Landes etheb-
lich angewachsen. Allein von 1990 bis 1997 stieg der
Rinderbestand von rund 100 auf fast 140 Millionen
Tiere an, und die Hauteproduktion schnellte im sel-
ben Zeitraum von gut 9 Millionen auf Uber 34 Milli-
onen Haute jahrlich.

Heute ist China mit einer Lederproduktion von ber
1500 Millionen 2 pro Jahr nach lItalien und

|

Siidkorea der drittgrRte Lederproduzent der Welt
und auf dem Sprung, Stidkorea zu iberholen. Wiirde
man Schweineleder hinzuzéhlen - in den FAO-
Statistiken wird nur Rind-, Schaf- und Ziegenleder
ausgewiesen —, wére China bereits heute mit weitem
Abstand grofter Lederproduzent. Trotzdem kénnen
die chinesischen Gerber den Lederbedarf der heimi-
schen Schuhindustrie nicht decken, und es missen
groRe Mengen Leder, vor aliem aus Siidkorea und
Taiwan, aber auch aus der EU und den USA, ein-
fiihrt werden.

Lederherstellung in China:
Von der handwerklichen
zur industriellen Fertigung

Heute umfasst die Gerberbranche alle nur erdenkii-
chen privaten und staatlichen Betriebstypen, vom
dreckigen und riickstandigen Ein-Mann-Betrieb im
Hebei-Hinterland bis zur sauberen, hochmodernen
GroRigerberel in der Provinz Guangdong. In der
Nachbarprovinz der ehemaligen britischen Kron-
kolonie Hongkong hat erst Mitte 1998 der US-ameri-
kanische Ledergigant Prime Tanning zusammen mit
dem taiwanesischen Schuhhersteller Pu Chen eine
neue Gerberei erdffnet. Die Prime-Asia-China-Ger-
berei, nach Unternehmensangaben die modemste
der Welt, ist auf eine Kapazitét von 8 Milionen 2
ausgelegt und soll amerikanischen Umweltanforde-
rungen gentigen.

Es bestehe keine Gefahr, dass die Rechte der
Arbeitnehmer verletzt wiirden, meldete ,Leather" bei
der Erdfinung der Prime-Asia-China-Gerberei vor-
sorglich vorab und verwies dabei auf die Unterkiinfte
der 650 kasemnierten Arbeiter. GroRe, luftige
Speiserdume, modeme Toiletten und Duschen, ja
sogar ein Basketball- und ein FuRbalifeld seien vor-
handen - fast kénnte man glauben, die Arbeiter sei-
en in Luxushotels untergebracht.

Aber mit der Alltagsrealitat der kasernierten Beschéf-
tigten hat dies wenig zu tun. Bei den staatlich festge-
legten, klaglichen taglichen Mindestlthnen in China
von umgerechnet nur rund 1,35 DM l&sst sich kaum
etwas zurlicklegen, wenn man berilcksichtigt, dass in
vielen Betrieben flir Unterbringung und Verpflegung
ein Dritiel des monatlichen Salérs draufgehen. Zumal
die Unternehmen den oft geringen Bildungsstand der

. Siidostasien: Die groRte Gerberei der Welt



aus landlichen, teilweise weit entfernten Regionen
Chinas stammenden Manner und Frauen schamlos
ausnutzen und ihnen weniger als die Mindestléhne
zahlen und Zulagen fir Uberstunden, Nacht- und
Wochenendarbeit einbehalten.

Angesichts der Tatsache, dass China zweistellige
Wachstumsraten braucht, um genligend Arbeits-
plétze zu schaffen und einen Kollaps zu verhindern,
spielen Umweltauflagen, Sicherheits-, Gesundheits-
und Unfallvorschriften so gut wie keine Rolle. Weit
Uber 20000 Menschen sterben jahrlich bei Betriebs-
unféllen, und die Zah! der Toten und Verletzten steigt
von Jahr zur Jahr weiter an. Trotzdem gelangen Mel-
dungen Uber akute oder schleichende Gesundheits-
schdden und Betriebsunfalle seften an die Offentlich-
keit. Nur wenn es groBere Unfalle oder Brénde mit
vielen Toten und Verletzten gibt, die sich nicht vertu-
schen lassen, reagieren die Medien.

Die alltdglichen Kleinen Unfalle, die akuten Vergiftun-
gen und schieichenden Gesundheitsschéden sind keine
Meldung wert und tauchen in Statistiken kaum auf
Gerade aber modeme Gerbmethoden, die von immer
mehr chinesischen Gerbereien aus Qualitats- und
Zetitersparnisgriinden eingefiihrt werden, erfordern den
Einsatz von teiweise hochgiftigen Zink-, Cadmium-,
Arsen- und Chromverbindungen. Nicht selten kiinden
Raften als erstes von der Umstellung des Gerb-
verfahrens. Denn die Kleinen Viecher, die in keiner
Gerberel fehlen und sich vor aflem dort aufhaiten, wo
Rohfelle und Haute lagern, werden pidtzlich weill oder
verlieren ihr ganzes Haarkleid, wenn die Lederproduktion
ven Loh- auf Chromgerbung umgestelit wird,

BarfuR, mit bloRen Handen und ohne Mundschutz,
ohne Rauchabzlige und Schutzkleidung hantieren
die Beschaftigten haufig mit den Chemikalien oder
chemiedurchtrénkten Hauten. Die Folgen: Hautent-
zlindungen, Darmerkrankungen, Infektionen der Atem-
wege, und langfristig kommen Augengeschwiire,
Bindehautentziindungen, Schédigungen von Leber
und Nieren, Asthma und Lungenkrebs dazu. Dariiber
hinaus sind Verschleillerscheinungen der Muskulatur
festzustellen, denn in den kieineren Betrieben wer-
den die schweren Haute noch (iberwiegend von
Hand transportiert.

Thailand: Burmesen erledigen die gefahr-
lichsten Arbeiten

,im Urin von Gerbereiarbeitern findet man sechsmal
mehr Chrom als beim Durchschnitt der Bevélkerung,
in der Leber dreimal, in der Niere zehnmal und in der
Lunge 36mal mehr*, schrieb die ,Siiddeutsche Zei-
tung* am 2./3. Juni 1999 in einem Artikel unter der
Uberschrift ,Das geht auf eine Kuhhaut", In den fast
140 Gerbereien mit 10000 Arbeitern in Samut
Prakarn, einem Vorort der thailéndischen Hauptstadit
Bangkok, hat der Journalist und Asienexperte
Andreas Bénziger recherchiert, verrichten vor allem
Gastarbeiter aus dem armen Burma die dreckigsten
und gesundheitsschadigendsten Arbeiten. Erst die
nachstbesseren erledigen Thais aus dem armen
Nordosten des Landes. Trotz Asienkrise, die in Thai-
land Uber eine Million Menschen zusétzlich arbeitsios
gemacht hat, will kaum ein Thai die anstrengende,
gesundheitsgefahrdende Arbeit in den Gerbereien
Ubernehmen.

Siidostasien: Die groRte Gerberei der Welt

Zwar gilt in den Gerbereien im Umiand Bangkoks ein
Mindestlohn von 8 DM téglich, aber ob diese armseli-
ge Entlohung tatsachlich tberall gezahlt wird, wei
niemand so genau. Die zumeist schlecht informierten
burmesischen Gastarbeiter — héufig Leiharbeiter, die
von Schleuseragenturen fiir wenige Monate an die
Betriebe vermittelt werden — erhalten zumeist nur
einen Bruchteil davon, oft nicht mehr als 3 DM tag-
lich. Gratifikationen wie Weihnachtsgeld undfoder
Uberstunden- bzw. Schichtzulagen, die Thais auch
nur selten bekommen, erhalten die Burmesen schon
gar nicht.

Heute zahlt Thailand mit einer Jahresproduktion von
weit (iber 300 Millionen ft2 Rindsleder zu den grofe-
ren Lederherstellern in der Welt. Doch trotz
Erhéhung des Viehbestandes reicht diese Jahres-
kapazitat kaum, um der Nachfrage der heimischen
Schuhindustrie nachzukommen, die einen jahrlichen
AusstoR von tber 350 Millionen Schuhen hat.

Indien: Jobs flr die Unberiihrbaren

,Du versiindigst dich mit dieser unreinen Arbeit. in
deinem nichsten Leben wirst du ein Schwein sein®,
bekam Phusba nicht selten von ihren Freundinnen
zu héren, als sie 1996 in einer Gerberei in Dindigul

zu arbeiten begann. Damals reichten die Einnahmen
ihres Mannes aus seiner kleinen Landwirtschaft nahe
der Distrikthauptstadt im indischen Tamil Nadu hin-
ten und vorn nicht mehr. So war sie gezwungen mit-
zuarbeiten, um ihre Familie durchzubringen.

Nach aufRen hin ist die indische Gesellschaft sékular
und demokratisch. In Wahrheit aber wird das Leben
von traditionellen, hierarchischen gesellschaftlichen
Ordnungsvorstellungen, vom Kastensystem und von
Uberbleibseln eines Feudalsystems bestimmt. Und
die dreckigsten und schmutzigsten Arbeiten werden
gerne den Unberiihrbaren und zunehmend auch Kin-
dern am Ende der sozialen Hierarchie berlassen.

So stammen die meisten der ber 300000 Beschaf-
tigten in den mehr als 2000 Gerbereien aus der un-
tersten Kaste, den Unbertihrbaren. Fast drei Viertel
der Lederbetriebe, die sich vor allem auf die Bundes-
staaten Tamil Nadu, West Bengalen, Uttar Pradesh,
Maharasthra und Rajasthan konzentrieren, sind
Kiein- und Kleinstbetriebe. Sie verarbeiten in erster
Linie einheimische Rohhéute, denn das Land verfligt
mit tiber 300 Millionen Rindern und Bliffeln {iber den
aroRten Nutztierbestand der Erde. Allerdings ist die
Hautleistung des Viehs niedrig. So betragt das Haut-
gewicht eines Rindes nur etwas mehr als 10 kg,



wéhrend dies in den USA und Europa rund 25 kg
ausmacht.

In der Weltrangliste der gréiten Gerbernationen be-
legt Indien mit einer Lederproduktion von rund 1500
Millionen 2 nur Platz 4. Im Bereich Schaf- und Zie-
genleder nimmt das Land nach China den 2. Platz
ein — beide Lander zusammen produzieren fast die
Hélfte der Weltproduktion. Seit Ende der 60er Jahre
betreibt die indische Regierung eine Politik, die der
ledererzeugenden und verarbeitenden Industrie hohe
Prioritét einrdumt und sie mit Exportférderungspro-
grammen und Schutzzéllen unterstitzt, Rund 1,5 Mil-
lionen Menschen sind in der Lederbranche insge-
samt beschéttigt, die vor allem fiir den Export produ-
ziert. Einer der Hauptabnehmer ist Deutschland.

Pakistan, Bangladesch, Philippinen
und Indonesien:
Es stinkt zum Himmel

,Die Gerbereien verwandeln die Umwelt in einen
Alptraum’, {iberschrieb die pakistanische Zeitung
.Dawn" Anfang 1998 einen kritischen Artikel, der sich
mit den Umweltstinden von Gerbereien in Sialkot be-
schaftigte. ,Schon lange bevor man Sialkot erreicht,
schlégt einem der Gestank entgegen.”

Schon seit 2, 3 Jahren geraten die pakistanischen
Gerbereien, die sich kaum um Umweltbelange sche-
ren, immer wieder heftig in die Kritik. Denn auch
neue Gerbereien betreiben keine Vorsorge. So wur-
den Ende 1997 beispielsweise 32 Gerbereien in
Sambrial und seinen Vorstédten heftig gerligt. Sie
waren alle erst in den vergangenen 5 Jahren gebaut
worden, und trotzdem leiteten sie wie in alten Zeiten
ihre chromhaltigen Abwésser schlicht ungefiltert in
die Landschatt. Von Klaranlagen keine Spur.

Am meisten, so die Fachzeitschrift ,Leather”, habe in
Asien Bangladesch unter seinen Gerbern zu leiden,
Das am dichtesten besiedelte Land der Welt mit
giner villig desolaten Infrastruktur ist quasi gefangen
in einem Netz von Unterentwickiung, Umweltver-
schmutzung und Armut. Es scheine, als ob sich nie-
mand um Abwasser und Luftverschmutzung, um
Unfélle und Gesundheitsrisiken der Arbeiter schere,
meint JL-eather”. Das bitterarme Land selbst ist kaum
in der Lage, Abhilfe zu schaffen. Andererseits sieht
man in Bangladesch, wie auch in Pakistan, auf den

Philippinen und in Indonesien noch gute Méglichkei-
ten, das Ledergeschéft auszuweiten und mehr Devi-
sen zu erwirtschaften. So sehen zwar die Behérden,
wie beispielsweise in Bulacan, rund 15 km nérdlich
der philippinischen Hauptstadt Manila, die immensen
Umweltbelastungen und Gesundheitsgefahren durch
Gerbereien, aber niemand traut sich, die Gerbereien
zu schlieRen. Zu viele Beschaftigte wiirden dadurch
um ihren kérglichen Lohn gebracht werden.

Auterdem will man die Wertschopfung aus der Ger-
bung im Lande behaiten und die eigenen Rohhéute
und Felle selbst verarbeiten. Pakistan etwa verfiigt
{iber einen Viehbestand von tiber 110 Millionen Tie-
ren, darunter fast 40 Millionen Rinder, und produziert
alljdhrlich fast 300000 Tonnen Haute und Felle.

Obwohl die Stundenléhne in den Gerbereien — in In-
donesien beispielsweise nur 1,10 DM ~ sehr niedrig
sind, haben die Lander auf dem internationalen Le-
dermarkt einen schweren Stand, Die Qualitat genligt
westlichen Anspriichen nur selten. Die pakistani-
schen Gerber sind im vergangenen Jahr zudem auch
indirekt durch die Russlandkrise in Bedréngnis gera-
ten, denn der Export in die Tirkei, die wiederum
einer der russischen Hauptlieferanten ist, ging erheb-
lich zurlick. Dies haben besonders die kleinen paki-
stanischen Gerbereien zu spiiren bekommen, und
lschon mussten 20 bis 30 Prozent ihre Arbeit einstel-
en. o

W Sildostasien: Die grofite Gerberel der Welt

Ehemalige UdSSR und Polen:

Die Staaten der friheren UdSSR:
Die groRten Verlierer der letzten Dekade

Die groRten Verfierer der Top-Ten in der Lederbran-
che in der Dekade vor 1994, schrieb die Zeitschrift
Leather" im Januar 1997, sind die L&nder der ehe-
maligen UdSSR. Allein der Rinderbestand sank zwi-
schen 1985 und 1997 von 121 Millionen auf nur noch
75 Millionen Tiere, und die Hauteproduktion sank
trotz steigender Schlachtrate von 1990 bis 1997 von
44 auf 35 Millionen Héute. Nach dem Zerfall der zen-
tralistisch gefiihrten Planwirtschaft der ehemaligen
Sowjetunion standen die Gerbereien vor einer gan-
zen Reihe kaum (berwindbarer Schwierigkeiten. Ener-
gieprobleme, Versorgungsengpésse bei Maschinen-
ersatzteilen, Gerbstoffen und anderen erforderlichen
Chemikalien fiihrten in den Nachfolgestaaten zu er-
heblichen Produktionsrlickgangen. Gleichwohl waren
und sind Haute eines der wenigen Produkte, die sich
auf dem internationalen Markt absetzen lassen und
Devisen einbringen. So exportieren besonders die
Nachfolgelander der Sowjetrepubliken immer mehr
Haute und Falle. Laut FAO steigerten sie ihre Expor-
te zwischen 1990 und 1997 von 84 Milionen US-§
auf 360 Millionen US-§.

Die Folge: Nach Schatzungen der UNIDO sind die
Gerbereikapazitdten von Kasachstan, Tadschikistan,
Usbekistan, Kirgistan und Turkmenistan heute nicht
ginmal mehr zur Halfte ausgelastet. Zu Sowjetzeiten
arbeiteten beispielsweise in Kasachstan 10 Leder-
hersteller mit einer Kapazitét von jéhriich 52 Millio-
nen fi2. Heute kommt das ganze Land auf eine
Jahresproduktion von nur noch etwa 20 Millionen ft2.
Zwischen 1984 und 1992 ging die Produktion von
sogenanntem schwerem Rindsleder in den Léndemn
der ehemaligen Sowjetunion von 124000 Tonnen auf
nur noch 90000 zuriick. Die Rindslederproduktion
sank von 1700 Milionen ft2 kurz vor dem
Zusammenbruch bis auf rund 900 Millionen ft2 1996.
Und die Talfahrt scheint keineswegs beendet zu
sein. Natilich schlug diese Krise der Lederherstelier
auf das gesamte lederverarbeitende Gewerbe durch.
Die Schuhproduktion sank um rund die Halfte. In ein-
zelnen Nachfolgestaaten ist die Schuhproduktion fast
génzlich zusammengebrochen. Kasachstan beispiels-

Gerber in schwierigen Zeiten

weise stellt heute mit rund 5 Millionen Paar Schuhen
gerade noch ein Funftel seines friiheren Produktions-
volumens her.

Polen: Produktionsstandort fir EU-Gerber

Noch in den 80er Jahren zéhlte das damals soziali-
stische Polen wie auch die CSSR, Ruménien, Un-
garn und Jugoslawien zu den gréRten Schuhexpor-
teuren der Welt. 20 Millionen Paar und mehr verkauf-
te jedes einzelne Land damals auRerhalb der eige-
nen Landesgrenzen. Nach dem Ende der zentralen
Planwirtschaft aber ging es mit der Lederbranche
steil bergab. In Polen haben die Gerber in den ver-
gangenen drei Jahren wieder FuR gefasst. Anfang
der 90er Jahre war die Produktion zunéchst teilweise
um bis zu 10 Prozent jshrlich geschrumpft. Die
zunehmende Privatisierung jedoch sorgte fir eine
Trendwende. Heute verzeichnen die etwa 80 polni-
schen Gerbereien mit 6000 Beschéftigten und mit
teilweise zweistelligen Wachstumsraten eine rasante
Produktionsausweitung. Das poinische Hauteauf-
kommen — der Rinderbestand ist inzwischen unter
die 7-Millionen-Grenze bei abnehmender Schlacht-
rate gesunken - reicht heute bei weitem nicht mehr
aus, so dass bereits Ausfuhrbeschrénkungen erlas-
sen wurden. Schon heute stammen 40 Prozent der
in Polen verarbeiteten Haute und Felle aus dem
Ausland, und zwar vor allem aus Deutschland und
den Nachfolgestaaten der ehemaligen UdSSR.

Die polnischen Lederhersteller profitieren vor allem
von der wachsenden Nachfrage der heimischen
Schuhhersteller, die zunehmend im Auftrag groBer
westeuropdischer Schuhhduser produzieren. So naht
beispielsweise die Firma Radoskor in Radom Schu-
he filr die deutsche Salamander AG und die britische
Gesellschaft Melita. Alka in Slupsk, friiher Stolp, ar-
beitet fiir Bata und einzelne, aus den Podhale-Wer-
ken in Nowy Targ hervorgegangene Betriebe fertigen
im Auftrag von Adidas. Trotzdem hat auch die polni-
sche Schuhsparte Probleme. lhnen machen vor
allem die Billigimporte aus Fernost, vor allem aus
China, zu schaffen, die in immer groReren Mengen in
Polen abgesetzt werden. Unternehmerverbénde for-
dem daher hihere Schutzzélle. .

Ehemalige USSR und Polen: Gerber in schwierigen Zeiten
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Turkei: Das Russlandgeschaft ist kaputt

Die gute Laune will sich partout nicht einstellen.
Auch als die Stimmung auf dem Fest der Gerber
langsam steigt, bleibt Ali B. ruhig und nachdenklich.
Der Leder-Unternehmer macht sich Sorgen um die
Zukunft seines 50-Mann-Betriebes in der tiirkischen
Millionenstadt Bursa. Sein Sohn will den Betrieb
nicht weiterflhren,

Und auch die derzeitige Situation treibt dem Fiinfzig-
jéhrigen die Sorgenfaiten auf die Stirn. Nach mehr
als 10 Jahren guter Geschéftsentwickiung, dem die
seit 1993/94 wachsende russische Nachfrage noch
zusétzlichen Schub verliehen hat, kam Mitte 1998
der Einbruch fiir die tirkischen Lederhersteller. Das
Russlandgeschéft ist praktisch zusammengebrochen.
Bis dahin hatten die Russen den Bursaer Gerbern
praktisch alles abgekauft, selbst minderwertiges Le-
der. Heute laufen die Betriebe im Stadtteil ,Tabak-
haneler’, dem sogenannten ,Neuen Gerbereiviertel”,
nicht einmal mehr mit halber Kraft,

Grundsétzlich sind die rund 100 handwerklichen Ger-
bereien mit Uber 1100 Beschaftigten zu Klein, um
gréBere Auftrage firr westliche Abnehmer abzu-
wickeln. Man hat daher eine Genossenschaft ge-
griindet, aber der alte Individualismus der Hand-
werker erschwert die Zusammenarbeit, Zudem ha-
ben die Betriebe ganz unterschiediiche Qualitits-
standards, so daf sie gemeinsam GroRauftrage bei
gleicher Qualitét kaum erfillen kénnen. Aufgrund der

Qualitétsprobleme ist Wet-blue und Crust auf dem
EU-Markt kaum abzusetzen.

Zudem miissen die Gerber in den kommenden Jah-
ren in ein neues Gewerbegebiet rund 35 Kilometer
westlich von Bursa umziehen. Denn seit 1930, als
die Gerbereien aus dem historischen Zentrum nahe
der Zitadelle in das neue Gerbervierte! umzuziehen
begannen, hat die rasch wachsende Stadt die Betrie-
be langst wieder eingeholt. Seit 1960 ist die Einwoh-
nerzahl Bursas von knapp 200000 auf (ber eine
Million gewachsen. Immer wieder haben Anwohner
des Gerberviertels besonders in den letzten Jahren
gegen den bestialischen Gestank protestiert. Und die
Menschen entlang des Niliifer-Flusses, in den die
industriellen Abwésser Bursas entsorgt werden,
firchten um die Gesundheit ihrer Kinder. Besonders
in den heiRen Sommermonaten zieht es die Kleinen
immer wieder an die Ufer der giftgriinen Kloake.

Viele Gerber stehen vor dem Ruin

Das Gerbergewerbe in der Trkei sieht nicht nur in
der ehemaligen osmanischen Hauptstadt Bursa
schwierigen Zeiten entgegen. Viele Kieinbetriebe,
héufig nur Ein- oder Zweimannunternehmen, so
meint Ali B., werden die Krise und die Umsiedlung
nicht Uberleben. Zumal viele den Schritt vom Hand-
werk zur Industrieproduktion mental nicht wollen und
finanziell nicht schaffen. AuRerdem machen den tiir-
kischen Gerbern Rohstoffversorgung und -preise zu
schaffen. Langst deckt der heimische H4utemarkt
den Bedarf nicht mehr, Trotz eines Viehbestandes
von (iber 12 Millionen Rindern, mehr als 35 Millionen
Schafen, und rund 10 Milionen Ziegen, miissen vor
allem immer mehr Schaf- und Lammfelle eingeftinrt
werden, vorwiegend aus Australien und Neuseeland.

Die wahrscheinlichen Folgen: Mit dem Aus vieler
Kleiner und mittlerer Gerbereien, die sich vor allem in
der Marmara-Region befinden, gehen auch viele
Arbeitsplétze verloren, Wie viele von den heute rund
20000 Beschaftigten noch in 10 Jahren in Gerbe-
reien arbeiten werden, weil niemand genau. Eine
Rggierungsanalyse kommt zu dem Schiuss, dass in
diesem Zeitraum Gber 40 Prozent der Arbeitsplétze
verloren gehen kénnten. Gleichzeitig werde es in der
Branche zu einer Konzentration der Produktion kom-
men und viele Firmen vom Markt verschwinden.

Mittelmeeranrainer: Handwerkliche Gerberelen sind Verlierer

Spatestens 2010, denn langer will Ali B. sicher nicht
arbeiten, wird seine Firma geschlossen. Nach 9 Ge-
nerationen, einer ganzen Gerberdynastie, wird der
Name Ali B. dann aus den Branchenverzeichnissen
gestrichen.

Marokko: Aus fiir die kieinen handwerk-
tichen Gerbereien?

Viel scheint sich seit 1276, dem Griindungsjahr des
Gerberhandwerks im marokkanischen Fes, nicht ge-
andert zu haben. Seit Ewigkeiten werden im Andalu-
sischen Viertel die Rohhdute auf Eseln durch die
schmalen Altstadtgassen vom nahegelegenen Lager
herangeschafft. Die Gerbung selbst findet unter frei-
em Himmel in steinernen oder gefliesten Gruben
statt, wofiir nur natiirliche Stoffe verwendet werden.
Kalk im Ascher, Taubenmist als Beize, Tamarisken-
bliiten als Gerbstoff und zur Gelbférbung Granat-
apfelschalen und fir Rot ein Klatschmohnexirakt.
AuRer einigen kleinen Pumpen scheint alles wie frQ-
her zu sein. Fiir die schwere Arbeit bekommt Jalil
rund 50 Mark am Tag. Im Vergleich zu einem hand-
werklichen Weber in der Altstadt von Fes, der es tég-
lich nur auf gut 30 Mark bringt, verdient Jalil nicht
schlecht. Aber dafilr ist die Arbeit um vieles hérter,
und zwar besonders im Sommer, wenn bis zu 15
Stunden gearbeitet wird. Kettenziige gibt es nicht.
Die schweren Felle werden von Hand von einer
Grube in die andere beférdert und zum Trocknen auf
den Dachern der umliegenden Hauser ausgelegt.
Die meisten Beschaftigten der 4 handwerklichen
Betriebe im Andalusischen Viertel haben schon mit
40 Jahren erhebliche Gesundheitsprobleme und
gehen bildlich gesprochen am Stock.

Wie in Fes haben sich auch in vielen anderen alten
Stadten des nordafrikanischen Landes mittelalterli-
che Gerberein erhalten. Sie verarbsiten vor allem
Schaf- und Ziegenfelle, aber auch Rinder- und Ka-
melhdute. Von Generation zu Generation werden
dort innerhalb der Gerberfamilien die Kenntnisse und
Berufserfahrungen der Lederherstellung vererbt.

In der traditionellen Umgebung der von Handwerk
und Handel gepragten marokkanischen Medinas ge-
nieRen die Gerber einen guten Ruf. Doch blickt man
iiber die touristisch interessanten Altstédte hinaus,
trligt das idyllische Bild. Denn die mitteleuropéische
Lederindustrie hat auf der Suche nach profitablen

Standorien langst den Sprung nach Nordafrika
getan, Die Situation in Marokko, schrieb die Fach-
zeitschrift ,Leather* im Dezember 1998, sei ahnlich
jener in Spanien und Portugal in den 70er Jahren.
Niedrige Lohne und die zunehmende Anzahl von
Schuhproduzenten machen das Land zu einem be-
vorzugten Standort fiir Produzenten aus Nord- und
Mitteleuropa. Nach Regierungsangaben wachsen
seit Mitte der 80er Jahre Produktion und Export von
Leder und Lederprodukten jahrlich um 15 Prozent.
Die Statistiken weisen heute tiber 300 Lederbetriebe
mit mehr als 17000 Beschéftigten aus, davon sind
iiber 150 Schuhhersteller und etwa 60 Gerbereien. In
diesen Betrigben betragt der durchschnittliche Stun-
denlohn nur etwas mehr als 2 DM.

Aber trotz des Lederbooms kann Jalil nicht sicher
sein, dass er auch noch in 10 Jahren einen Arbeits-
platz hat. Der Trend in der Branche heift ,Raus aus
den Innenstidten”, und zudem ist ein Konzentrati-
onsprozess unverkennbar. Die fiihrende Gerberei-
gruppe Agouzzal beispielsweise, die 4 grofte eigene
Betriebe hat, [&sst inzwischen auch in kleineren Ger-
bereien fir sich arbeiten. Zudem wird der Rohh&ute-
markt in Marokko mit einen Viehbestand von nur

rund 16 Milionen Schafen und gut 2,5 Millionen K-
hen immer enger. Bereits heute importiert das Land
Rinderhaute vor allem aus Europa. .




Die US-amerikanischen Haute werden in
Entwicklungsléndern verarbeitet

Wohl nur in den USA hat sich das Ledergeschaft in
den letzten Jahrzehnten so dramatisch verandert wie
in China, allerdings mit véllig umgekehrten Vorzei-
chen. Wéhrend das Land noch Ende der 60er Jahre
mit einer jahrlichen Lederproduktion von tber 1100
Millionen ft2 Spitzenreiter in der Welt war, ist es heu-
te mit nur noch etwa 600 Millionen ft2 auf Rang 5 ge-
rutscht. Parallel dazu halbierte sich die Schuhpro-
duktion in Nordamerika. Nicht etwa, weil Lederpro-
dukte in den USA keine Kéufer finden, sondern weil
das Land heute seinen Bedarf an Schuhen und
anderen Lederartikeln vorwiegend in Siidostasien
deckt, vor allem in China. Trotzdem spricht das Land
im internationalen Ledergeschaft weiterhin ein ge-
wichtiges Wort mit. Denn die Vereinigten Staaten
konnten ihre Vormachtstellung als groRter Rinder-
héuteproduzent bei einem Viehbestand von 101 Milli-
onen Stiick gegeniber der Europaischen Union
sogar noch ausbauen. Mit rund 38 Millionen Hauten
fihrt die USA die Weltrangliste weit vor der EU an,
deren Héuteproduktion 1997 nur noch gut 27 Mili-
onen Stiick betrug und weiter sinkt. Fast 20 Miliionen
Haute, mehr als die Hélfte der 1997 in den USA
angefallenen Héute, wurden exportiert. 1988, als die
Hautepreise einen historischen Hachststand aufwie-
sen, waren es sogar 7 von 10 Rinderhauten.

Aufgrund der Hauteproduktion und der Markistruktur
ist es nicht verwunderlich, dass drei der fiinf groften,
global agierenden Gerbermultis ~ Prime Tanning mit
Sitz in Kansas-City/Kansas, Garden State Tanning
aus Milwaukee/Ohio und Seton in Berkwick/Maine —
US-amerikanischen Ursprungs sind. Diese finanz-
kréftigen Riesen der Branche haben heute langst
Fertigungskapazitéten rund um den Globus und kon-
zentrieren ihre Geschafte vor allem auf die gewinn-
tréchtige Autolederherstellung. Zudem sind sie langst
auch in andere Geschafishereiche vorgedrungen. So
produziert beispielsweise Prime Tanning inzwischen
Uber 100 Millionen Paar Outdoor-Schuhe, Umge-
kehrt mischen natirlich auch die groRen Schuhher-
steller Nike und Reebok im Ledergeschaft mit.

Die grolRen amerikanischen Fleischlander:
Supermachte der Hauteproduktion

Stidamerika:
Die Wertschdpfung bleibt im Lande

In gesalzenem Zustand verlasst keine Haut mehr
das Land, entschied 1972 die argentinische Regie-
rung. Damals mussten Arbeitsplétze geschaffen wer-
den, und die exzellenten Rohhéute des Landes, die
lange Zeit vor allem nach Europa exportiert wurden,
boten eine gute Basis fiir die Entwicklung eigener
Gerbereien. Seitdem hat die Lederproduktion des
sidamerikanischen Landes einen groRen Schritt
nach vorn gemacht. Zunéchst wurde Wet-blue expor-
tiert, dann Crust und schlieRlich konnte man fertiges
Leder liefern. Europa und die USA, aber auch die
Sowjetunion und andere sozialistische Lander, kauf-
ten damals immer gréRere Mengen argentinischen
Leders an. Nach dem Fall der Mauer 1989 verloren
die argentinischen Gerber jedoch einen Teil ihrer
Absatzmérkte, so dass viele Betriebe schiieBen muss-
ten. Die Gibriggebliebenen, finanzstarken Gerber riiste-
ten technisch auf und kénnen sich heute im interna-
tionalen Wettbewerb gut behaupten. Das argentini-
sche Firmenkonglomerat Sadesa, das Frederico Mei-
ners S.A. und eine ganze Reihe anderer Untermneh-
men umfasst, ist in dieser Zeit zu einem der grofiten
Gerberei-mperien der Welt herangewachsen. Und
wie die Ubrigen argentinischen Gerber auch, expor-
tiert Sadesa heute vor allem via Hongkong nach Chi-
na und natiirlich nach wie vor nach ltalien. Heute
reicht die gute Rohstoffbasis des Landes — die 55-
millionenkopfige Rinderherde des Landes hat sich
auf 51 Millionen infolge von Witterungsverhéltnissen
reduziert - den Gerbem nicht mehr. Seit einigen Jah-
ren importiert Argentinien Rohhaute aus seinen Nach-
barlandern, um die Gerberkapazitaten auszulasten.

Wie Argentinien, haben auch Brasilien und Uruguay
in den 70er Jahren begonnen eigene Gerbereikapa-
zitdten aufzubauen. Beide Lander verfigen Uber
groBe Viehbestande und waren lange Zeit nur Fell-
exporteure. Beide Linder gingen einen &hnlichen
Weg beim Aufbau ihrer Gerbereikapazitaten vom
Halbfertigprodukt zum fertigen Leder. Zunéchst wur-
de Wet-blue, dann Crust und schlieBlich immer mehr
Fertigleder exportiert. ¢

Amerikanische Lander: Supermachte der Héuteproduktion

Gegenmacht

1991 wurde eine ganze Schiffsladung an importier-
ten Lederprodukten aus Deutschland nach Indien
zuriickgeschickt. Es fehlten damals entsprechende
Papiere, die bestétigten, dass sie ohne PCP (Penta-
chiorphenol) hergestelit worden waren. Seit 1987 ist
der Einsatz von PCP, das gegen Schimmel einge-
setzt wird, wegen seiner gesundheitsschadigenden
Wirkung in Deutschland verboten, allerdings verhin-
derte der Widerstand der EU zwei Jahre lang, dass
das Gesetz auch gleich angewandt wurde. Als die
Presse sich dann aber des Themas PCP vor allem
als Holzschutzmittel in Spanplatten annahm, ging
man auch gegen PCP-haltige Lederartikel hart vor.
Einige entwicklungspolitische Nichtregierungsorga-
nisationen und Aktionsgruppen versuchten damals,
Uber diesen Aufhanger das Interesse hierzulande
auch auf die Situation der Menschen in den Ger-
bereien der Entwicklungslénder zu richten. Aber
damit stieRen sie auf nur geringe Resonanz. Im Vor-
dergrund stand der Schutz der deutschen Verbrau-
cher und nachdem die indischen Lederproduzenten
das Mittel abgesetzt hatten, ging das deutsch-indi-
sche Ledergeschaft wieder wie gewohnt seinen
Gang.

Das Thema Leder st bislang kaum von Initiativen
und Kampagnen, die sich fir soziale Mindest-
standards und Arbeitnehmerrechte einsetzen, aufge-
griffen worden. Anders als die groBen Sportschuh-
hersteller Reebok, Nike oder Adidas, die zu den
Hauptabnehmern von Leder zéhlen, sind die Gerber
unverstandlicherweise bislang kaum in die Kritik
geraten. Es kann keine Rede von weltweiter, breit
angelegter Solidaritdt mit den Beschéftigten in den
Gerbereien sein, obwohl ihre Situation héufig noch
schlimmer ist, als die der Arbeiter in den Betrisben
der Global Player anderer Branchen. Denn zu den
niedrigen Mindestishnen, unbezahiten Uberstunden
und der Kinderarbeit kommt vor allem der geféhrli-
che, ungeschiitzte Umgang mit Chemikalien und die
(beraus harte kdrperliche Arbeit. Dariiber hinaus
gefahrden die Umweltsiinden der Branche die Men-
schen héufig in weitem Umkreis der Gerbereien.

Die Lebensverhéltnisse vieler Gerber stehen heute in
krassem Widerspruch zu den Menschenrechten und

braucht langen Atem

([} Gegenmacht

zum Sozialpakt der Vereinten Nationen von 1966,
der die Menschenrechte ausdrlicklich um eine neue
soziale Norm erweitert, Danach hat jeder Mensch ein
Recht auf einen angemessenen Lebensstandard,
ausreichende Emahrung, Bekleidung und Wohnung,
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Schutz vor Hunger, kdrperliche und geistige Unver-
sehrtheit sowie Bildung. Auch die Diskussion um in-
ternationale soziale Mindeststandards, die nach dem
Abschluss des Allgemeinen Zoll- und Handelsab-
kommens und der Einrichtung der neuen Welthan-
delsorganisation (WTO) 1995 einsetzte, hat bisher
wenig Substanzielles eingebracht. AuBer vagen,
unverbindlichen Formelkompromissen, wie auf der
WTO-Konferenz 1996 in Singapur beispielsweise,
wurde kaum etwas erreicht.

Es scheint, als ob die Global Player erst reagieren,
wenn sie Umsatz- und damit ProfiteinbuRen hinneh-
men missen. Die Kampagnen gegen die groRen
Sportschuhhersteller von Nike. Nein. Ich kaufe
nicht!” in Deutschland, tiber ,Keine S(k)andale an
meinen Filen" in Belgien bis zu den Aktionen in den
USA, Kanada, Australien und einigen siidostasiati-
schen Léndern haben erste Wirkung erzielt, Nike,
Reebok und Adidas stehen heute im 6ffentlichen
Rampenlicht. Auch wenn sie sich schwer tun, ihrer
sozialen Verantwortung gerecht zu werden, so wird
ihnen jedoch immer deutlicher, dass sie nicht einfach
so weitermachen kénnen wie bisher. Jetzt gilt es,
dass sie ihre Verhaltensregeln auch auf die Leder-
zulieferbetriebe ausdehnen und auch die multinatio-
nalen Gerber selbst angehalten werden, Kodizes
aufzustellen. .
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