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Ein Wort

zum Anfang

Ein Wort zum Anfang

Was ist “Globalisierung” und was
das Neue daran?
Einleitende Bemerkungen

Globalisierung ist in aller Munde. Wahrschein-
lich wird es zum (Un-)Wort des Jahres 1996/97
ernannt werden. Aufsdtze und Bicher zum
Thema bzw. zu Themenbereichen fiillen inzwi-
schen Regalwidnde, und dabei handeln sie von
durchaus Unterschiedlichem z.B.

- die Globalisierung der Finanzen, der Mirkte
bzw. Handelsbeziehungen,

- die Globalisierung der Technologie und des
damit verbundenen Wissens, der Forschung
und Entwicklung,

- die Globalisierung von Lebensformen, die
Globalisierung als politisches Zusammen-
wachsen oder

- die Globalisierung der Wahrnehmung und
des Bewufitseins.

Unter wissenschaftlichen Gesichtspunkten
sind alle Bereiche von grofler Bedeutsamkeit. In
einem Bildungsmaterial kdnnen wir nicht den
Anspruch der Vollstdndigkeit haben, sondern
nur den Anspruch, in den zentralen Feldern
Material daftir zu liefern, im tédglichen Leben
und in der gewerkschaftlichen Praxis dem Be-
griff Globalisierung und seiner Handhabung
aus jeweils unterschiedlichem Interesse nicht
hilflos gegeniiberzustehen, sondern im Gegen-

teil: Handlungsperspektiven sollen sichtbar
werden; Handlungsperspektiven angesichts
und trotz einer globalen Wirtschaft, wachsen-
der sozialer Ungleichheit in der Welt und im
Lande, angesichis und trotz der Gefahren fiir
das Leben und Uberleben auf unserem Plane-
ten. Daf8 “Globalisierung” mebhr ist als “Inter-
nationalisierung” in verschirftem Tempo, daf§
Globalisierung durchaus ein neuer Begriff fiix
eine neues Stlick Wirklichkeit ist, beschreiben
Elmar Altvater und Birgit Mahnkopf sehr bild-
haft:

"Als Robinson Crusoe Schiffbruch erlitt und auf "sei-
nem" karibischen Eiland strandete, hatte er neben
seinem Leben und allerhand Ausrilstungsgegenstdn-
den vom gestrandeten Schiff immerhin das Haupt-
buch gerettet, So konnte er Tagebuch fiihren und
iiber (Arbeits)aufwand und Ertrag buchhalten, um
sein Tun zu rationalisieren. Auf dem kleinen iiber-
schaubaren Eiland war dies vielleicht maglich, in
komplexen dynamischen Systemen wie der Weltwirt-
schaft ist von dieser Art der Buchhaltung keine Ra-
tionalisierung zu erwarten. Als Robinson mit seinem
ebenfalls gestrandeten, aber "wilden" Kumpan Frei-
tag am Strand um die Wette laufen wollte, konnte
dieser iiberhaupt nicht verstehen, warum sich je-
mand nur deshalb anstrengen sollte, um erster zu
sein. Diese Zeiten, in denen die "Wilden" noch "gut"
waren und erst von der Zivilisation paternalistisch
mit dem Feuer des Wettstreits beseelt werden muf3-
ten, in denen die Globalisierung in allererster Linie

als spannende "Entdeckung" fremder Linder und
Vilker wahrgenommen wurde, iiber die Abenteuer-
biicher vom Schlage der Bande Joseph Conrads oder
auch nur Karl Mays geschrieben werden konnten,
sind am Ende des 20. Jahrhunderts vorbei. Die Tai-
wanesen und Malayen, die Chinesen aus Indone-
sien, Singapore und, selbstverstindlich, aus Siid-
china, die Koreaner und Vietnamesen, sie alle haben
das Wettlaufen gelernt und auch, wie man dabei die
Nase vorn haben kann. Aus den ehemals kolonialen
Gebieten schallt das Echo der Modernisierung und
daher der Klang der kapitalistischen Konkurrenz
mdchtig zuriick, Die moderne Rationalitdt ist zwar
von Europa ausgehend im globalen Raum dominant
Seworden. Aber die "europiiische Rationalitdt der
Weltbeherrschung" (Max Weber) ist fiir die Men-
schen anderer Kontinente und Kulturen eine lernbare
Aufgabe."

Nachfolgend beschreiben sie die wichtig-
sten Eckpunkte, unter denen sich Globalisie-
rung zusammenfassen ldfit:

1. Die Aufhebung von Zeit und Raum.
2. Eine radikale Senkung von Transportkosten welt-
weit, wodurch nur noch die reinen Produktions-

kosten relevant sind.

3. Die Angleichung und Normierung von Produkt-
und Qualititsstandards.



Ql/ Ein Wort zum Anfang

4. Ein Wandel der Unternehmensziele von und Institutionen, wir alle konnen und miissen
Produzenten und Warenverkiufern hin zur Verantwortung iibernehmen und entsprechen-
Erhéhung des Marktwertes an der Birse. de Handlungen entwerfen - im konstruktiven

Streit mit Phantasie und mit dem Willen, die
5. Die Globalisierung der Arbeit durch vergleichbare  Lebenschancen der Arbeitnehmerinnen und

Qualifikationen der Beschdiftigten von der Arbeitnehmer zu sichern.
Forschung und Entwicklung bis zur
Montagearbeit. Ginter Dickhausen

Deutschland, so meinen manche, sei fiir
den globalen Wettbewerb noch nicht reif und
verweisen auf eine Reihe von Problemen:

- Wir verdienen zuviel?!

- Die Lohnnebenkosten sind zu hoch?!

- Die Unternehmenssteuern sind zu hoch?!

In der Folge dieser “Probleme” haben sich
die Nationalstaaten, auch der deutsche, auf
einen Wettbewerb um die billigsten Gewinnbe-
dingungen am jeweiligen Standort eingelassen.
Weil das Opfern sozialstaatlicher Regelungen
als 6konomisch unabdingbar dargestellt wird,
hat sich unter den ArbeitnehmerInnen eine
Atmospadre der Unsicherheit und Angst ver-
breitet.

Das Bildungsmaterial soll helfen, den vor-
gebrachten Argumenten sachlich zu begegnen
und so auch wieder einen freien Blick auf
Chancen und Entwicklungen mdoglich machen,
die der Begriff Globalisierung ebenfalls beinhal-
tet. Dabei denke ich z.B. an die grofien Mog-
lichkeiten zu interkulturellem Austausch und
an die Chancen, die ein besseres Verstindnis
fiir fremde Kulturen fiir eine friedliche Welt
bedeutet. Nicht nur die Nationalstaaten und
die sie tragenden gesellschaftlichen Verbinde



Von Zielen,

Von Zielen, Inhalt und

Inhalt und Methoden

Wie kann mit dem diesjéhrigen Schwer-
punktthemenheft mit dem Thema , Glo-
balisierung” umgegangen werden — hier
eine inhaltliche Ubersicht und eine didak-
tische Einfiihrung.

Die meisten von uns - zumindest diejeni-
gen, die im Westen aufgewachsen sind — haben
in der Kindheit und Jugend das , Gesellschafts”-
spiel MONOPOLY kennengelernt. Eigentlich ist
an diesem Spiel alles Wesentliche tber das The-
ma ,Globalisierung” zu lernen: wer die meisten
und teuersten Strafien sein eigen nennt ge-
winnt!

Auch dje ,Globalisierung” ist im Grunde
genommen ein gigantisches, weltweites Spiel.
Der Gegensatz zwischen Spiel und Realitét liegt
nicht in der Ziel-
setzung - in
beiden geht

JAlle ,Standorte”

;Se;irzl_ befinden sich in diesem
und Wettlauf, der nicht 100 Sieger,
Macht- sondern vie.lleicht derer drei
anhiiu- auf dem Slege‘rtreppcffen -
fung-, und 97 traurlge Verlierer
sondern hervorbringt.”

darin, daf Elmar Altvater.

wir lediglich

Teil des Spiel-

bretts selbst sind. Wir sind die Nutzer der Stra-
fen und nicht deren Besitzer. Wir bewegen uns
auf ihnen, fahren auf ihnen zur Arbeit oder
sind auf dem Weg, um andere Menschen zu
besuchen. Vielleicht treffen wir auf der Strafle
auch jemand bekannten, und wir fithren ein
Gespréch. Auch kaufen und verkaufen wir
keine Hauser und Hotels, sondern wohnen le-
diglich darin. Auch wenn wir Teil des Spiel-
bretts sind, so kommen wir in dem Spielge-
schehen gar nicht vor, wir sollen keine Rolle
spielen! Die eigentlichen Spieler — die ,global
players” - im realen Globalisierungs-MONOPO-
LY sind die multi- und transnationalen Banken,
Investmentfonds und Konzerne.

Entgegen dem relativ simplen Spielverlauf
auf dem Brett ist es weit schwieriger, die realen
Weltprozesse im Globalisierungs-Monopoly bis
ins einzelne zu verfolgen. Die Globalisierung
umfaRt nicht allein die Strategien der ,global
players”, sondern auch die reale Ausformung
ihrer Resultate. Globalisierung ist sowohl von
Menschen und ihrer Politik gemacht als auch
reales Geschehen im Alltag, ist ein komplexes
Zusammentreffen von widerspriichlichen In-
teressen und Handlungen von Unternehmen,
politischen Institutionen und Arbeitnehmerln-
nen. Wie im MONOPOLY agieren insbesondere
die méchtigen Konzerne in Konkurrenz zuein-
ander, und wesentliche Entscheidungen finden
ohne Offentliche Kontrolle statt.

5

Das Thema ,Globalisierung” ist das gegen-
wiértige politisch-6konomische Thema weithin
und stoft auf einen grofen Wissens- und Kli-
rungsbedarf. Der Gegenstand , Globalisierung”
ist so grundlegend, daf} es jede alltégliche Situa-
tion in Betrieben oder sonstigen Lebensraumen
zumindest indirekt beriihrt. Dieser Umstand ist
Ausgangspunkt unserer didaktischen Uberlegun-
gen.

Unter pddagogischen Gesichtspunkten hal-
ten wir, die Autoren, es fiir richtig, dort zu be-
ginnen, wo Kolleglnnen Fragen oder Klarungs-
bedaif benennen. Da die ,Globalisierung” ali-
gegenwirtig ist, sind an allen Orten und zu
allen Zeiten Bertihrungspunkte gegeben, sei es
zum Beispiel in der ,Standortdebatte”, verbun-
den mit zunehmendem Arbeitsdruck bei gleich-
zeitg schlechter werdender Bezahlung, bis hin

Methoden Q
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zum Arbeitsplatzabbau in den Betrieben. Sei es
der gesellschaftlich sich vollziehende Sozialab-
bau und die Meinungsmache gegen Arbeitslose,
RentnerInnen, kinderreiche Familien und an-
dere , Asoziale”. Sei es im Gewiihl des Kaufhau-
ses mit seiner schénen bunten Warenwelt, sei
es im Wohnzimmer vor dem TV, dessen Pro-
dukte uns im Rahmen des ,Tittytainment” den
Kopf vernebeln, sei es am Stammtisch, wo auch
wieder der ein oder andere dumpf-nationalisti-
sche Spruch zu horen ist. Seien es die Berufs-
und Geldsorgen der Nachbarlnnen, selbst unse-
re intimsten Beziehungen sind betroffen, wenn
sie durch zunehmende Stref3-, Angst- und All-
tagsnote belastet werden. Uberall scheint das
Thema , Globalisierung” und dessen Auswir-
kungen durch. Von daher gibt es viele Einstiegs-
moglichkeiten in Bildungsprozesse zu diesem
Thema. Wir zeigen in diesem Heft (ab S. 37)
einige mogliche einfithrende Methoden auf,
sind uns aber auch dariiber im klaren, daf} es
unendlich viele andere gibt. Also ist der Kreati-
vitdt von ReferentInnen und allen Beteiligten
in Seminaren keine Grenze gesetzt.

Im Analyseteil liegt der Schwerpunkt des
diesjdhrigen Schwerpunkthemenheftes zur
»Globalisierung”. Das hat zwei Griinde:

Erstens gibt es groen Kldrungsbedarf in
der Frage, was ,Globalisierung” eigentlich ist,
welche Mechanismen wirken und welche Zu-
sammenhénge zu entdecken sind.

Der zweite Grund ist ein bildungsprakti-
scher. Die meisten Seminare, in denen dieses
Bildungsheft zur Anwendung kommt, sind
Kurzzeitseminare ~ meist an einem Abend oder
an einem Tag. Hier findet vor allem die Ver-

mittlung von Wissen als ,Input” in Form von
Vortrigen und Diskussionen statt. ReferentIn-
nen und TeilnehmerInnen brauchen tibersichtli-
ches und schnell zu erfassendes Material. Von
daher ist der Analyseteil in grofe inhaltliche
Blocke aufgeteilt, die sowohl als Vorlage fir Lehr-
gesprache— samt Kopiervorlagen fiir Folien — ge-
nutzt werden kénnen als auch fiir die Arbeit

in Kleingruppen in Wochenend- oder Wochen-
seminaren.

Der dritte Block behandelt den klasssischen
Handlungsteil, der je nach Personenkreis und
zeitlichen Bedingungen als Grundlage fiir eine
abschlieffend bewertende Diskussion dienen
kann, sowie fiir die Planung und Umsetzung
von offentlichkeitswirksamen Aktionen oder
anderen konkreten Projekten in Betrieb und
Gesellschaft.

Wir zeigen kein fertiges Bild einer mogli-
chen gesellschaftlichen Perspektive in diesem
umfassenden Themenkomplex auf, das ist weder
mdoglich noch sinnvoll. Die Utopiebildung
selbst kann und sollte jedoch in Seminaren an-
gesprochen und ihr Raum und Zeit gegeben
werden.

Und dennoch gibt es bekanntlich so viele
Vorstellungen von einem anderen Leben, wie
es Menschen gibt. Es gilt, Zusammenhénge im
Realgeschehen, in analytisch orientierten Bil-
dungssequenzen zu entdecken, politische For-
derungen und Handlungsorientierungen zu dis-
kutieren und deren Umsetzung - so weit das
moglich ist - konkret einzuleiten.

Strategien konnen individuelle, kollektive,
regionale sowie globale sein. Um der Folgen-
losigkeit von Bildung vorzubeugen, sollten Hand-

lungsorientierungen von den jeweilig Beteilig-
ten an Bildungsprozessen selbst gewihlt und
konkretisiert sein. Gleichzeitig sollte sich nie-
mand tiberfordert fithlen. Wir haben demge-
mif keine ,Rezepte” zusammengetragen, son-
dern Anregungen und Forderungen von einzel-
nen (z.B. Wissenschaftlerinnen) und Gruppen
(DGB, Einzelgewerkschaften, Umweltschutz-
gruppen und Parteien) an den jeweiligen Stellen
aufgefiihrt. Es geht um menschliche Auswege
und ,Losungen” in dem eher diister erscheinen-
den Weltgeschehen.

Unser Ziel in diesem Heft ist es, Beziige
zum Alltag herzustellen, Strategien und Mecha-
nismen der ,Globalisierung” herauszustellen,
wie auch Diskussionsgrundlagen fiir die Frage
»Was tun?” zu schaffen. Unter methodischen
Gesichtspunkten galt unser Interesse, Sachver-
halte der Globalisierungsdebatte zu veranschau-
lichen, zu visualisieren.

Neben der Visualisierung, der Bildhaftma-
chung von Lerninhalten setzen sich in der Se-
minarpraxis auch die handlungsorientierenden
Methoden immer mehr durch. Dies geschieht
mit dem Ziel, die TeilnehmerInnen selbst ,zur
Sprache” zu bringen, sowie ihnen stirkere Be-
teiligungsmoglichkeiten an Planung und Durch-
fihrung von Bildungsprozessen zu erdffnen.
Dieses Verstindnis soll in diesem Bildungsheft
gefordert werden. Gleichzeitig ist es notwendig,
zu lesen und sich in Diskussionen auseinander-
zusetzen. Methodische Spiele oder bunt bebil-
derte Vortragsreihen allein férdern eher ein
konsumistisches Bildungsverstindnis. Ein
Lernen ohne ein Ringen um Einsicht und
Positionen ist nicht moglich.



Weitere Hinweise zur Praxis:

Die meisten ReferentIlnnen werden wissen,
wie wichtig methodische Wechsel und das Ler-
nen in Intervallen fiir die lebendige Gestaltung
von Bildungsprozessen sind. Wir wollen an die-
ser Stelle daran erinnern, daf} gerade zu diesem
Thema jede Woche neu Berichte in den Medien
erscheinen, die Gegenstand in Seminaren wer-
den konnen.

Gerade dieser Themenkomplex bietet die
Moglichkeit, den Augen, Ohren oder auch Gau-
men globale Anregungen zu verschaffen - das
kénnen Welt-Bilder, -Musik, -Speisen ... sein! ...
nach einer Pause fingt das Seminar mit Gesdn-
gen australischer Aborigines an ... man kocht
zusammen afrikanisch und diskutiert iiber Nah-
rungsmittelhandel und Erndhrungsgewohnhei-
ten ... selbst die gute alte ,Internationale” ist
Provokation und Denkimpuls zugleich — wessen
Internationale? Wer ist hier verdammt? ...

Die folgende Ubersicht - Inhaltsiibersicht
wie Strukturierungshilfe zugleich - zeigt den
Aufbau des diesjahrigen Schwerpunktthemen-
heftes , Globalisierung — zwischen Mythos und
verdnderter Wirklichkeit” unter dem Gesichts-
punkt der Prozefigestaltung. Wir wiinschen allen
Leserinnen und Lesern viel Spafl bei der Durch-
sicht dieses Heftes und gutes Gelingen bei der
Umsetzung in Seminaren.

Andreas Wulf-Antonowitsch
Bernd Wittich

jorg Meyer

Jurgen Sendler

Karsten Meier
Reiner Peters-Ackermann

Von Zielen, Inhalt und Methoden

Schwerpunktthema 1997/98: Didaktische Ubersicht
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Q -Globalisierung” - ein Unbegriff?

e

- ein Unbegriff?

STopatisierony”

»Globalisierung” steht fiir die heutigen e , , S
Verinderungen der 6konomischen, politischen, Globalisierunqg - Mobilitit v : ' |
sozialen, kulturellen und 6kologischen Prozesse 9 on Kapltal
in der Welt. Was meint der Begriff? Wieweit ist ) ‘ e
Globalisierung ein Mythos, wieweit Ausdruck

verdanderter Wirklichkeit? hoher G|0ba||5|erungsgrad
Ggldkapltal (fast) grenzenlose Mobilitit
Es sind insbesondere zwei Erscheinungen, (Finanzmarkt) (Die Finanzmérkte sind globalisiert
die mit der Globalisierung in Verbindung ge- und ,durchgehend gesffnet”)
bracht werden, beide betreffen die Okonomie.
Zum einen die zunehmende weltweite Vernet-
zung und Verflechtung von Unternehmen, Warenkapital wachsende Mobilitit
Handel und Produktion, zum anderen die (Exporte/importe) z.B. 60% des deutsche:v I\/\/aarenhandels

Entstehung eines weltweiten transnationalen
Finanzmarktes. (Siehe dazu auch Grafik rechts)
Unternehmer und Politiker, die sich auf den
neoliberalen Theorieansatz berufen, benutzen ! P".Odl!ktives Kapital
in diesen Zusammenhingen den Begriff, als (Direktinvestionen)
umschrieben sie eine neuentdeckte Naturge-
setzlichkeit, die Antworten nur im Rahmen
neoliberaler Wirtschaftstheorie mit dem freien .
Markt als heiliger Kuh zulasse. glrll:neignkapltal/ Arbeitskraft
Mit entfesselt erscheinenden Wettbewerbs- markt)
bedingungen des Weltmarktes bedeutet Globa-
lisierung auch eine qualitativ neue Gefdhrdung
der nattirlichen Ressourcen und der Umwelt
insgesamt. Einen wesentlichen Beitrag dazu hat
die Entgrenzung von Raum und Zeit geleistet, § niedri o o
wie sie durch die rasante Entwicklung der In- | dl"lger GIObahSIerungSgrad

formationstechnologien mdoglich wurde. e

laufen {iber den Weltmarkt: 33% Expotte,
27% Importe)

wachsende Mobilitit
(z.B. 10% der Investitionen deutscher
Unternehmen erfolgen im Ausland)

begrenzte Mobilitiit
(nationale /regionale Arbeitsmérkte |
bleiben strukturbestimmend. Aber es gibt
Aufweichungstendenzen (Migration, Stand-
% ortpolitik der globalen Unternehmen))




,Die Globalisierung - .
erdffnet grofie Chancen fiir die
Zukunft, nicht nur fiir unsere Linder, AN

reichen positiven Aspekten gehiren beispielsweise
eine Ausweitung von Investitionen und Handel, die
Offnung der bevolkerungsreichsten Regionen der Welt fiir
den internationalen Handel und die Chance fiir eine grofiere
Zahl von Entwicklungsldndern, ihren Lebensstandard zu er-
hohen, die immer schnellere Verbreitung von Informationen,
technologische Neuerungen sowie die Zunahme qualifizierter
Arbeitspliitze. Diese Merkmale der Globalisierung haben zu
erheblich mehr Wohlstand und Prosperitit in der Welt
gefiihrt. Wir sind daher iiberzeugt, daf der Prozef3
der Globalisierung eine Quelle der Hoffnung fiir

sondern auch fiir alle anderen. Zu ihren zahl- \

wGlobalisierung” - ein Unbegriff? (\9/

/-/'"/ ,Diese neue -
" Weltwirtschaft erhebt den An- .
// spruch, die Vilker der Welt auf einem )
globalen Marktplatz zusammenzubringen, wo
sie frei aus der Fiille auswihlen konnen. Wir stellen
jedoch fest, dafi die Globalisierung der Weltwirtschaft
\ / mit der Tatsache einhergeht, daf} die Entwicklungserwar-

\
\ /’ tungen nicht erfiillt werden. Die Institutionalisierung des Trans-

Vi

Diskutiert diese beiden Zitate.
! Welche Positionen hattet ihr
vor dem Seminar? Und was
sind fiir euch die MaRstabe,
anhand derer ihr eure Urteile
bildet?

fers des Reichtums aus dem Siiden in den Norden hat dazu gefiihrt,
daf3 Millionen von Menschen gerade aus jenen Wirtschaftsgefiigen
| ‘; ausgeschlossen wurden, die eigentlich ihre Bediirfnisse hdtten be-
friedigen sollen. Wir glauben nicht ldnger daran, daf8 es bei der
wirtschaftlichen Globalisierung lediglich darum geht, die Strukturen
und Wirtschaftsvorteile der Industrieldnder des Nordens auf

der Globalisierung ist die erbarmungslose Anhdu-

die Zukunft darstellt.”

der G7-Ldnder, Lyon 1996

Vor den Gewerkschaften und ihrer gewerk-
schaftlichen Praxis stehen die Folgen einer neo-
liberal betriebenen Globalisierung mit groflen
Fragezeichen.

Welche Chancen hat gewerkschaftliche Po-
litik in diesemn Rahmen? Wie soll sie sich in der
Erpressungssituation verhalten, in die sie die
Bundesregierung und grofie Teile des Unter-
nehmerlagers mit der ,Standortpolitik” der
letzten Jahre gestellt hat? Bietet die Globalisie-
rung auch Chancen, die gewerkschaftliche Po-

Erklérung der Staats- und Reglerungschefls

den Rest der Welt auszudehnen. Die treibende Kraft
AN

fung von Kapital und deren Vehikel, die trans-
nationalen Konzerne und Banken.”

Erklirung einer Konsultation des Reformierten

litik nutzen konnte? Wie kénnen Gewerkschaf-
ten selbst Interessenvertretung ,globalisieren”?
Und ~ was konnen die Mitglieder als die Tréger
ihrer Organisationen tun ?

Bevor wir uns unter verschiedenen Gesichts-
punkten die Wirklichkeit der globalisierten Welt
anschauen, halten wir uns einen Moment beim
+Mythos Globalisierung” (siehe Késten auf den beiden
nichsten Seiten) auf. Und wir gestatten uns — gewis-
sermaflen im Zeitraffer - einen geschichtlichen
Blick zuriick. So sicher der Begriff ,Globalisie~

Weltbundes. Genf 1996

Quelle: ,epd Dritte Welt-Information® 1/2/97
rung” eine eigenstindige Realitdt beschreibt, die
nicht nur Verlingerung bestehender Tendenzen
ist oder Verschirfung lingst analysierter Wider-
spriiche, so sicher hat er eine Entstehungsge-
schichte, die eine kurze Betrachtung lohnt. Die-
ser Teil beginnt mit einem Exkurs zu unserem
gewohnten Bild der Welt.



QB .Globalisierung® - ein Unbegriff?

Funktionen des Mythos

Ein Mythos ist eine Erzdhlung in Symbolen,
die prinzipiell nach Interpretation verlangt. Thr
Geheimnis liegt in der Aufdeckung des verbor-
genen Sinns, der die Grenzen der Geschichte
Jtranszendiert”. Es scheint daher interessant,
klassische Funktionen von Mythen zu untersu-
chen und zu {iberlegen, inwiefern sie fir die
Globalisierungsdebatte zutreffen.

Identitatsstiftung

Im Mittelpunkt eines Mythos stehen Got-
ter oder gottliche Wesen, die stellvertretend die
Auseinandersetzung mit typischen Normen
und Wertmustern der Gesellschaft fithren. Ein
Mythos ist von daher immer auch Abbild fiir
das Wissen und die Moral in einer Gesell-
schaft.

Im Globalisierungsmythos tibernimmt der
Markt die Funktion der Gottheit, denn ihm
wird eine umfassende Steuerungsmacht wie
auch Allheilkrifte zugesprochen. Der Mythos
steht dabei in engem Zusammenhang mit der
,Religion” oder Ideologie — in diesem Fall des
Wirtschaftsliberalismus ~ und zeigt seine typi-
schen Wertmuster. Es fillt aber auf, dal der
,Gott Markt” in der Globalisierungsdebatte
durchaus doppelgesichtig angelegt ist. Der glei-
che Gott, der die Rettung bringen soll und an-
gebetet wird, stiirzt auch ins Verderben, ver-
breitet Angst, Schrecken und Ungerechtigkeit.
Der Gott wird zum januskopfigen Gotzen, der
Menschenopfer verlangt.

Vom ,Mythos” der Globalisierung

" Es ist bezeichnend, daR in einer Zeit des zu-
nehmenden Individualismus, in dem fiir
alle verbindliche soziale Verhaltens-
normen und Wertmuster an Giil-
tigkeit verlieren, ein neuer,
gemeinsamer, starker Be-
zugspunkt entsteht. Wenn
man davon ausgeht, daf in
der Auseinandersetzung
mit gemeinsamen Bezugs-
punkten — wie Herrschafts--
strukturen und Gottern oder
Religionen ~ sich die Identitét
einer kulturellen Gemeinschaft
formt, wird deutlich, welch wich-
tige Funktion der Mythos Globali-
sierung mit {ibernehmen kann. Die identitéts-
stiftende Wirkung wird in diesem Fall noch
dadurch verstérkt, dafl die Nationalstaaten
und Grofiregionen wie Europa selbst zu Ak-
teuren oder Helden werden, die gegen oder fiir
den {iberméchtigen Gott/Herrscher be-
ziehungsweise den globalen Markt kimpfen.
Es wird ganz nebenbei ein neues Wir-Gefiihl er-
zeugt. Gerade in Zusammenhang mit der Glo-
balisierung wird aber deshalb auch vor neuen
Nationalismen und Abgrenzungsmechanismen
gewarnt, die Ziindstoffe fiir internationale
Konflikte bedeuten kénnen.

Neben dem neuen Gemeinschaftsgefiihl bie-
tet die Auseinandersetzung mit dem Mythos
gleichzeitig die Moglichkeit, sich innerhalb der
Nationen zu positionieren. Denn die Argumen-
tation fiir oder gegen die Globalisierung sagt
inzwischen fast mehr iiber den politischen

Dem Mythos
des wohlstandsbringen-
den, weil effizienzorien-

tierten Marktes steht der des
Arbeitsplatzvernichters, der
zur Verarmung der
Gesellschaft fiihrt,
entgegen.

Standpunkt des einzelnen aus, als das Bekennt-

nis zu einem Parteibuch. Nicht nur Na-
tionen, sondern auch Gruppen

jeglicher Zugehorigkeit konnen
sich des diffusen Feindes von
aufen bedienen, um ihren
Zusammenhalt zu starken.

Vereinfachung

Die Uberhéhung des
Marktes zum sich selbst er-
zeugenden anonymen Sy-
stem mit allumfassender Steue-
rungsgewalt fiir jeden Teilbereich
der Gesellschaft verbirgt noch zwei
weitere wichtige Funktionen: Es geht zum
einen um die Reduktion hochkomplexer Pro-
zesse und Beziehungen zwischen Anbietein
und Kaufern, Bediirfnissen und deren Befriedi-
gung, Wirtschaft und Gesellschaft auf einen
Begriff. ,Der Markt” ist damit eine Vereinfa-
chung, mit der ein komplexer Sachverhalt
quasi personifiziert werden kann. Dieses macht

Alltagsverstindigung in Pauschalitdten erheb-
lich leichter.

Entlastung

Zum anderen hat diese ,anonyme Personi-
fizierung” einen erheblichen Entlastungscha-
rakter. Denn immer dann, wenn auf die Kraft
des Marktes vertraut wird, werden differenzier-
te politische Konzepte, die sogar unpopuldr
sein konnten, unwichtiger. Der Druck des welt-
weiten Wettbewerbs, den der Globalisierungs-



mythos vermittelt, verkiirzt mithsame und ris-
kante Aushandlungsprozesse iiber gesellschaft-
liche Ziele zugunsten der wirtschaftlichen Lo-
gik. Und immer dann, wenn der einzelne sich
dem Sachzwang ergibt, ist er nicht mehr ver-
antwortlich zu machen fiir die eigenen Taten
oder Versdumnisse. Dabeij ist es hilfreich, dafy
Mythen von goéttlichen Dingen berichten, die
keines Beweises bediirfen, sondern sozusagen
gegeben oder ,offenbart” wurden. Es sollte da-
her nicht verwundern, daf} die Frage nach dem
Sinn der Globalisierung oder einer Begriindung
des Wirtschaftens mit den jetzt schon sichtba-
ren, negativen Folgeerscheinungen so selten
gestellt wird.

Legitimation

Das permanente Verweisen der wirtschaftli-
chen Akteure auf die Globalisierung, insbeson-
dere auf das Standortargument, wenn es um den
Abbau von Arbeitsplitzen geht, legt die Vermu-
tung nahe, der Globalisierungsmythos kénnte
zur Klasse der Legitimationsmythen gehoren.
Historisch betrachtet bildeten sich solche Legi-
timationsmythen ,zugunsten herrschender In-
stitutionen” und gesellschaftlicher Normen, die
nicht unangefochten waren.

von Antje Hellmann-Grobe
aus: Kommune 9/97

Lari Pittman , Like you, hoping and wanting but not liking”, 1995
Quelle: Das Buch zur documenta X, Kassel 1997, Seite 739
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QZ/ Unser Bild von Welt

Auch unser eigenes Bild von
Welt ist geprégt von unseren
Erfahrungen, die vermittelt
sind ber Schule, Medien,
Reisen. Um sie zu hinterfra-
gen, zeichnen wir unsere
Vorstellungen von Welt.

Die oben abgebildete Zeichnung eines 16-
jahrigen Schiilers aus Kalifornien spiegelt des-
sen Weltsicht wider. Dort, wo man wohnt und
das, was man kennt, hat eine grofle Bedeutung
- man setzt diese Orte in die Mitte seiner
»,Landkarte von Welt”.

Ahnlich entwickelte sich das europaische
Weltbild, das aus eurozentristischer Sicht die
Welt nach und nach entdeckte. Wihrend der
Epoche des Romischen Reiches und seiner zu-
nehmenden Ausdehnung erweiterte sich die
»Welt” iiber die Kenntnis neuer Gebiete, Reise-
berichte und Geriichte von fernen Lindern
und Volkern (siehe Karten rechts),

Noch 1489 bestand die Welt flir Européder
nur aus Europa, Asien und Afrika (siehe Karte
rechts oben). Erst mit der Kolonialisierung Ame-

von Welt

rikas wurde der vierte Erdteil auch hier bekannt
und Mercator zeichnete eine Weltkarte, die bis
heute unser Weltbild prégt (siehe Karte rechts
Mitte).

Die Mercator-Karte — in jedem Schulbuch
und Atlas zu finden - tduscht tiber die tatsich-
lichen Grofienverhéltnisse der Erdteile und Lin-
der hinweg. Der Aquator trennt die Karte in
zwei ungleiche Teile. Der ganze Norden erscheint
weit grofier als der Stiden, obwohl die Gebiete
der nordlichen Lander nur die Hilfte der sidli-
chen Flachen ausmacht (Karte unten rechts)!

War diese Darstellung im 16. Jahrhundert
- unter Beriicksichtigung der eingangs erwihn-
ten Neigung von Menschen, sich selbst in den
Mittelpunkt zu stellen - noch verstindlich, so
wirkt ihr Gebrauch im ,Zeitalter der Wissen-
schaft” eher befremdlich.

Da wir in diesem Schwerpunktthema einige
Zusammenhinge iiber kartografische Darstel-
lungen vornehmen wollen und uns gleichzeitig
eine globale Perspektive wichtig ist, haben wir
Abstand von der iiblichen Mercator-Darstellung
genommen und benutzen eine Karten-Projek-
tion des Bremer Historikers Arno Peters.

Die , Peters-Weltkarte” (siche Karte nichste

Seite) zeichnet sich durch folgende Merkmale
aus:

* Mittigkeit des Aquators

Der Aquator teilt die Kartenfliche in der Mitte. So
entstehen gleichgrofe Felder fiir die Nord- und
Stidhalbkugel der Erde

Aquator

100,26 mio. km®

Heuhge Weltkarte ba5|erend auf Mercator ( 1569)

""Norden;”

L

Stiden:

49,03 mio. km?
%,




(b)

Beispiele fiir
~Gebrauchskartographie”:

Unser ,wissenschaftliches Weltbild” unter-
schligt, daR es in anderen Kulturen oft.
mals hochentwickelte Karten gibt, dic aus
dem alltéglichen Gebrauch entwickelt wur-
den und zudem elne sehr genaue Orien-
tlerung geben.

Oben links: Ostgroniand
Landkarte aus Holz. Sie zelgt die grénlidndi-
sche Westkliste (a) mit vorgelagerten Inseln

¢h). Mit dut tielen Furche wird die Stelie
gukerngcicinet, an der Fellboote uber Land
gesogen werden konnen.

Oboen: rechts: Polynesien

Seekarte aus Holatiicken und
Schneckenhdusern, die einen Teil der
weitriiumigen Imselgruppen des Marshali-
Archipels darstelien.

(vl. FOHRBECK/WIESAND 5. 139)

Gronland
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o Flichentreue
Alle Linder, Kontinente und Ozeane sind in ihrer
wirklichen GrdRe abgebildet und damit vergleichbar.
o Achstreue

Die Nord-Siid-Achse ist vertikal, immer liegt Nord-
liches genau diber Sitdlichem und umgekehrt.

o Lagetreue

Alle Breltenkrelse verlaufen parallel zum Aquator. So
ist der Binfallswinkel der Sonne tiberall unmittelbar
abzulesen,

Diese Weltkarte ist gewohnungbedtirftig.
Da alle Breiten- und Lingengrade im rechten
Winkel zueinander stehen, gleichzeitig die ent-
stehenden Rechtecke am Aquator quadriert
und dann flichentreu nach oben und unten

Antarktis

Austraien ‘

Weltkarte in Peters-Projektion

fortgesetzt werden, erscheinen Gebiete unge-
wohnt verzerrt. Flachen in Aquatornihe sind
vertikal gestreckt, nordliche und siidliche Ge-
biete horizontal auseinandergezogen. Und
doch sind alle Linder — wenn auch nicht pro-
portional - in ihrer Flichengrofe korrekt wie-
dergegeben.

Evangelisches Missionswerk Hamburg (Hrsg) ,Ein
neues Bild der Erde - die Peters-Projektion”
Missionshilfe Verlag, Normannenweg 17 ~ 21, 20537
Hamburg 1974

Karla Fohrbeck/ A.-J. Wiesand ,Wir Eingeborenen”, Reinbek bei
Hamburg 1983

Putzger - Historischer Weltatlas, Berlin 1992
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Von weifen und roten Flecken und ihrem Verschwinden

Was noch in den Fiinfziger- und Sechzi-
ger-Jahren in Schul- und Jugendbiichern
als Ausbreitung des Christentums und als
grofle Zeit der Entdeckungen einen festen
Platz hatte, war in der traurigen Wirklich-
keit der betroffenen Menschen ein Jahr-
hunderte wihrender Prozef8 der Unter-
werfung, Pliinderung und Vernichtung.

Entdeckung und Unterwerfung

Gleich zwei dieser ,Entdeckungen” datie-
ren aus dem letzten Jahrzehnt des 15. Jahrhun-
derts. Auf der Suche nach einem westlichen Weg
nach Indien landete Columbus in der Karibik
und Vasco da Gama entdeckte den Seeweg nach
Indien. Die beiden amerikanischen Halbkonti-
nente und Ostindien wurden durch Spanien
und Portugal unterworfen und ausschliellich
unter dem Gesichtspunkt ,behandelt”, welche
Rohstoffe, Nahrungs- und Genufimittel aus
ihnen herausgezogen und zur Mehrung des
Wohlstands in die ,Heimatlinder” verbracht

werden konnten. Die Holldnder und Engldnder

rund ein Jahrhundert spéter, dann auch Fran-
zosen Belgier und Deutsche verfuhren im Prin-
zip nicht anders.

Guinea vor der ,Entdeckung”:

Als die ersten europdischen Seefahrer des
spéteren Mittelalters ... in die Bai von Guinea
kamen und bei Weida das Land betraten, wa-
ren die Kapitdne sehr erstaunt. Sorgfiltig ange-
legte Strafen, auf viele Meilen ohne Unterbre-
chung eingefaflt von angepflanzten Baumen;
Tagereisen weit nichts als mit priachtigen Fel-
dern bedecktes Land, Menschen in prunken-
den Gewindern aus selbstgewebten Stoffen!
Weiter im Siiden dann, im Konigreich Kongo,
eine Uberfiille von Menschen, die in ,Seide
und Samt” gekleidet waren, eine bis ins klein-
ste durchgefithrte Ordnung grofier, wohlgeglie-
derter Staaten, machtvolle Herrscher, tippige

" Industrien — Kultur bis in die Knochen! Als

ebendies erwies sich der Zustand in den Lin-
dern auf der Ostseite, zum Beispiel an der Mo-
zambiquekiiste.

Aus den Berichten der Seefahrer vom 15.
bis zum 17. Jahrhundert geht ohne jeden Zwei-
fel hervor, daff das vom Saharawiistengiirtel gen
Siiden sich erstreckende Negerafrika damals
noch in der vollen Schénheit harmonisch wohl-
gebildeter Kulturen bliihte. Eine ,Bliite”, die
europdische Konquistadoren, soweit sie vorzu-
dringen vermochten, zerstérten. Denn das neue
Land Amerika brauchte Sklaven; Afrika bot
Sklaven. Sklaven zu Hunderten, Tausenden,
schiffsladungsweise! Der Menschenhandel war
jedoch niemals ein leicht zu verantwortendes
Geschift. Es erforderte eine

2 wm? n“* WX
- ég\tlné{y‘?v All v.{y ’e,l J !

Rechtfertigung. So wurde der
Neger zu einem Halbtier ,ge-
macht”, zu einer Ware .,

(L. Frobenius 1933, nach
FOHRBECK/WIESAND, 148)

Abb, links: Afrikanische Landkarte
(Ausschnitt aus Basil Davidson, Afri-
kanische Konigreiche, Reinbek 1977.
Aus FOHRBECK/WIESAND S. 148)




Von weiBen und roten Flecken und ihrem Verschwinden
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Strategien kolonialer Politik — das Bei-
spiel Bengalen

Bangla-Desh ist uns aus den Medien iiber
Berichte von Uberschwemmungen und Hun-
gerkatastrophen her bekannt. Es gilt heute als
eines der drmsten Linder der Welt. Mitte des
18. Jh. war das anders. Das damalige Bengalen
wurde von englischen Besuchern als ein Land
beschrieben, ,in dem es Reis im i?berﬂu/& gibt”
und das ,von auflerordentlicher Schinheit” ist.
Dacca, die heutige Hauptstadt von Bangla-Desh,
war ein Textilzentrum, ,ausgedehnt, dicht besie-
delt und reich wie die City von London”. Schon
hundert Jahre spiter war die Einwohnerzahl
von Dacca, dem ,Manchester von Indien”, von
150.000 auf 30.000 gesunken und zu einer
kleinen und verarmten Stadt geworden.

Welche Prozesse fithrten dazu, da dieses
fruchtbare und reiche Land so verarmte?

,Britische Hindler erwarben mit allen erdenk-
lichen Schurkereien ... das Tuch von den Webern
zu einem Bruchteil seines Wertes. Die Methoden
zur Unterdriickung der armen Weber sind zahlreich
und vielfiltig ... Geldstrafen, Priigel und Einker-
kerungen, Erzwingung von Schuldscheinen usw.”

Die Bevolkerung verarmte. ,Die Knochen der
Baumwollspinner fiirben die indischen Ebenen
weif3”, schrieb ein Direktor der Handels-
kompanie 1835.

Mit der dauerhaften Inbesitznahme des
Landes durch englische Siedler wurde die
Kolonie fest an das Mutterland gebunden. Es
entstand eine reiche Oberschicht, die britische
Regierung kam in den Genuf von enormen
Steuereinnahmen.

Qg Von weifen und roten Flecken und ihrem Verschwinden

1770 liefen 50 Prozent des englischen
AuRenhandels {iber die Ostindische Handels-
kompanie. Die indische Industrie, die vor der
Kolonialisierung weiter entwickelt war als die
englische, wurde mit einem Einfuhrverbot fiir
weiterverarbeitete ‘

Stoffe belegt. N

Tauchten )

trotzdem »Daf in Bengalen

die be- der Handel darniederliegt,
gehrten die Gewinne zunickge?en lfnd.
feineren df:’r ganze Zustand S(.). erbirmlich ist,
und be- liegt an der Unterdriickung und den
druckten Handelsmonopolen.”

Stoffe aus William Bolt, ein englischer
Indien auf Kaufmann, 1772
englischen

Mairkten auf,
wurden diese konfis-
ziert, versteigert und reexportiert. Zum Schutze
der in den Anfingen steckenden Textilindustrie
um Paisley und Manchester wurde die indische
hochentwickelte Textilverarbeitung blockiert.
Indien wurde spéter gezwungen, minderwerti-
gere, mit hohen Steuern belegte Ware aus Eng-
land zu kaufen. Das gleiche geschah in der Me-
tallverarbeitung, der Glas- und Papierverarbei-
tung, dem Schiffbau sowie im Handwerk.
Wihrend England so die einheimische In-
dustrie schiitzte und aufbaute, wurde aus dem
ehemals hochmechanisierten und blithenden
Bengalen bis zum Ende des 19. Jh. eine export-
orientierte und lindliche Kolonie.

Bis zum Beginn des Ersten Weltkriegs waren
in den Landkarten der Kontinente die ,weiflen
Flecken” getilgt. Wo immer es sinnvoll und né6-
tig erschien, zur Festigung der Vorherrschaft der
europdischen Kolonialméichte durch Zerstérung
der einheimischen politischen und sozialen
Strukturen und durch Vernichtung ganzer Be-
volkerungsteile zu sichern, geschah dies mit
brutaler Konsequenz. (siche Abschnitte zu Gui-
nea und Bengalen)

In dieser Geschichtsphase war ,Internatio-
nalisierung” tatsdchlich keine Zunahme der
weltweiten Verflechtung, sondern kriegerisches
Neuabstecken der jeweils beherrschten Territo-
rien. Und doch wurde hier die Grundlage der
okonomischen Potenz gelegt, tiber die das heu-
tige Europa in der Weltwirtschaft verfiigt.

»Die Historiker
des 20. Jh. kénnen davon aus-
gehen, daf3 es fiir gewohnlich die
Européder waren, die gewaltsam in vordem
relativ friedliche asiatische Handelssysteme
eindrangen. (...) Europdische Unternehmungen
unterschieden sich von einheimischen Handels-
netzen in anderen Erdteilen vor allem dadurch,
dap die Europder ihren Handel in der Haupt-
sache entweder als Verlingerung des Staates ...
oder als autonome Handelsgesellschaft
organisierten, ... die mit vielen
Staatlichen Eigenschaften
ausgestattet war.”

James Tracy



Einflulsphéren, neu gesteckt

In Ansitzen schon seit 1917, vollends nach
der Unterwerfung des Faschismus und dem Ende
des Zweiten Weltkrieges bis zum Jahre 1989
entwickelten sich Okonomie und Politik in der
Welt im Zeichen der ,Systemkonkurrenz” und
des ,kalten Krieges”. Zwischen dem Comecon/
RGW (Rat fiir gegenseitige Wirtschaftshilfe)
einerseits, der EWG, den USA und Japan auf
der anderen Seite gab es zwar auch Handels-
beziehungen, sie konnten jedoch nie eine sol-
che Rolle spielen, daff von einem offenen Welt-
markt hatte gesprochen werden kénnen.

Bei aller stdndigen Bedrohung des Weltfrie-
dens hatte das fiir die Lidnder im Grenzbereich,
insbesondere fiir die Bundesrepublik eine durch-
aus positive Folge: die Ausprigung der sozialen
Marktwirtschaft hatte viel mit ideologischer
Konkurrenz, mit dem Nachweis der Uberlegen-
heit der westlichen Wirtschafts- und Gesell-
schaftsordnung zu tun.

Das Ende des Zweiten Weltkrieges bedeute-
te zugleich das Ende der Kolonialherrschaft -
wenngleich sich dieser Prozef noch fast drei
Jahrzehnte hinstreckte. Erst jetzt und am Bei-
spiel der ehemaligen Kolonien wurde {iberdeut-
lich, daf selbst demokratisch gewdhlie Regie-
rungen im Bund mit eigenem Zugang zu den
Mairkten der Welt allein nicht in der Lage waren,
die jetzt selbstindigen Lidnder aus Armut und
Elend herauszuftihren. Zu nachhaltig waren die
zerstorischen Wirkungen der Kolonialpolitik -
wirtschaftlich, politisch, kulturell. Ein {ibriges
tat die Entwicklungshilfe, wie sie fiir lange Zeit
kennzeichnend sein sollte: keineswegs ,Hilfe
zur Selbsthilfe”, Unterstiitzung des Aufbaus ei-
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1904: ,Schutztruppen” in Deutsch-Stidwestafrika (aus. Chronik der Deutschen, Gitersloh/Miinchen 1995, Seite 698

genstdndiger Infrastrukturen, sondern Hilfe im
Almosensinne, die die Abhéngigkeit beibehielt
und sogar verschirfte, weil die ,Hilfe”-Empfin-
ger zu Schuldnern gemacht wurden.

Die Triade

Mit dem Zerfall des RGW 1989 wurden des-
sen Okonomien in den Weltmarkt einbezogen,
Uberlegenheit galt es nicht mehr unter Beweis
zu stellen, sie war ,bewiesen”. Nach den wei-
f3en Flecken waren auch die roten Flichen von
der Landkarte verschwunden. In der einsetzen-
den Konkurrenz auf allen Mirkten wurde die
soziale Komponente der Marktwirtschaft zu-
nehmend, wenn auch in unterschiedlichem
Umfang geopfert.

1971 wurde der Dollar als Weltleitwéhrung
aufgegeben, ebenso wie die 19435 in Bretton

Woods vereinbarten Wechselkurse zu Gold,
nachfolgend wurden die festen Wechselkuise
fiir Wahrungen nach und nach aufgegeben.
Die bestimmenden Krifte auf dem Weltmarkt
wurden die USA, Europa sowie Japan und die
asiatischen Schwellenldnder. (vgl. auch Kapitel:
»Alles nur ein Spiel?”)
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-, Folglich ist es schwer vorstellbar, daf vor
100 Jahren von Globalisierung so wie heute
hdtte gesprochen werden konnen. Der Diskurs
der Globalisierung ist ja auch von Wahrneh-
mungen und Informationen abhdngig, und er
ist in einer Gesellschaft ausgeschlossen, deren
Leitbild Gartenlaube und adretter Uniform-
trdger ist. Er beginnt - darauf verweist die
Gruppe von Lissabon (1997) - nicht zufillig
erst Anfang der 70er Jahre. Die Rede von der
historischen Tradition der Globalisierung
kann also von heute aus zuriickprojiziert wer-
den, sie wdre aber vor 100 Jahren gar nicht
maoglich gewesen, und es gab sie daher nicht.
Der Vergleich mit der “Globalisierung” vor
100 Jahren, um die Relevanz des Begriffs zur
Analyse heutiger Tendenzen zu relativieren,
kann allenfalls mit der Faszination gerecht-
fertigt werden, die historische empirische
;Daten ausiiben; er wird dadurch aber nicht
:sinnvoll,

Der am Ende des vorigen Jahrhunderts
igelc’iuﬁge Begriff zur Analyse der Weltwirt-
§schaft war derjenige des Imperialismus, und
§es ist keineswegs eine semantische Frage, dafs
.der Begriff der Globalisierung unbekannt
iblieb. Denn die kapitalistische Expansion je-
Ener Epoche wurde vor allem als “Drang jeder
lindustriellen kapitalistischen Nation, sich ein
iimmer grifieres agrarisches Gebiet zu unter-
[werfen und anzugliedern, ohne Riicksicht dar-
auf, von welchen Nationen es bewohnt wird”
g(Kautsky 1914), verstanden. Lenin bezieht
isich positiv auf dieses Zitat (Lenin 1917) und

H
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@ Von weiffen und roten Flecken und ihrem Verschwinden

kritisiert lediglich, daf3 Kautsky von agra-
rischen Gebieten spricht und so die 6konomi-
schen Beweggriinde (vor allem Konzentration
und Monopolisierung und die Rolle des
Finanzkapitals) fiir die imperialistische Ex-
pansion fehlinterpretiere. Auch Hobson be-
merkt, dafd der “neue Imperialismus” durch
die Sucht rivalisierender Imperien nach politi-
scher Expansion und kommerziellem Vorteil
charakterisiert sei. Rosa Luxemburg be-
schreibt den Imperialismus als “politischen
Ausdruck des Prozesses der Kapitalakkumula-
tion in ihrem Konkurrenzkampf um die Reste
des noch nicht mit Beschlag belegten nichtka-
pitalistischen Weltmilieus” (Luxemburg
1913), wobei dieser Konkurrenzkampf mit
militdrischen Mitteln von seiten der National-
staaten gestiitzt werde. Der Imperialismus ist
also ein Projekt von Kapitalen, die sich des
Nationalstaats zur Uberwindung der Krisen
der Akkumulation und zur riumlichen Ex-
pansion in die “weifien Flecken’, d.h. der
“nichtkapitalistischen Milieus” bedienen. Es
ist unvermeidbar, dafi unter diesen Bedin-
gungen die Nationalstaaten in politischen
und letztlich militirischen Konflikt geraten.

Fernand Braudel (1986) hat bereits in sei-
ner Analyse der Entstehung des kapitalisti-
schen Weltsystems zwischen Weltreichen und
Weltmdrkten unterschieden. Weltreiche hat es
auch in vorkapitalistischen Epochen gegeben,
den Weltmarkt hingegen nicht. Er bildet sich
seit dem “langen 16.Jahrhundert” im Zuge
der “great transformation” (Polanyi 1957)

heraus. Ohne sich dieser Unterscheidung zu
bedienen und sie auf die Gegenwart zu bezie-
hen, hat Luttwak (1994) zwischen dem Prin- .
zip der “Geopolitik” und jenem der “Geo-
dkonomie” unterschieden. Es ist ein Raum
entstanden, in dem verschiedene National-
staaten nicht im traditionellen Sinne impe-
rialistisch, sondern wie unternehmerische
Einheiten in der grofieren Geodkonomie um
die wettbewerbspolitische Suprematie ihrer
“Standorte” konkurrieren. Das Operations-
gebiet staatlicher Politik wird mehr und mehr
der grofie Weltinarkt, der Unterschied zwi-
schen Innen- und Auflenpolitik schwindet
dahin. Damit ist auch die Zeit der bindren
Logik des Politischen voriiber, wie sie Carl
Schmitt (1963) begriindet hatte: Das Politi-
sche erweise sich an der Fiihigkeit, zwischen
Freund und Feind unterscheiden zu kénnen.
In der Geodkonomie gibt es viele Konkurren-
ten, aber keinen Feind, der notfalls bis zum
“totalen Krieg” bekimpft werden miifite.
Luttwak hat ganz recht: Konkurrenz Lifit
zwar den Konkurs zu, schliefit aber den Krieg
aus. Es sind unterschiedliche, wenn auch
kapitalistische Rationalititen, die die Expan-
sion am Ende des vorigen und am Ende dieses
Jahrhunderts steuern. Das Problem, das sich
aus der in der Tendenz stattfindenden Ni-
veauverschiebung des Zugriffs auf die globa-
len Okosysteme ergibt, wird dadurch aller-
dings iibchaupt nicht entschiirft.”

Elmar Altvater
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In diesem Kapitel werden Informationen und Daten  Bezieht man in die Rechnung die Unterschiede
in den Léndern selbst ein, so verfiigen 20% der
Reichsten tiber das 150-fache () des Einkom-
mens der drmsten 20%.

In Westdeutschland verdoppelte sich die
Zahl der Sozialhilfeempfanger von 1980 bis
1990 auf 1,8 Millionen Menschen (2,9 % der
Bevolkerung). 1992 - nach der Vereinigung

Deutschlands — waren

2,3 Mio. (2,9%)

_ auf Sozial-
™\ hilfe an-
N, gewie-
N\ sen.

aufgefiinrt, die in Diskussionszusammenhdngen in
der Globalisierungsdebatte von Bedeutung sind.
Die wirtschaftliche und politische Situation in der
Welt wird auf der Erscheinungsebene beleuchtet.

Diamanten fiir wenige, Glasperlen
fir viele

Der globale Wohistand hat in den
letzten 50 Jahren um das Sieben-
fache zugenommen. Jedoch
haben Gruppen in der Weltbe-
volkerung sehr unterschied-
lichen Anteil daran. Das gilt
fiir verschiedene Weltregio-
nen wie auch fiir Einkom-
mensunterschiede in ein-
zelnen Lindern selbst.

Ein Funftel der Mensch-

heit - zumeist aus dem
reichen Norden - verfiigt

{iber vier Fuinftel des Welt-
einkommens. Der Anteil

der reichsten 20% der Be-
volkerung stieg — nach Lin-
dern - zwischen 1960 und 1991
von 70 auf 85% des globalen Ge- \
samteinkommens; der Anteil der 20%
Armsten schrumpfte von 2,3 auf 1,4 %.

»Das Konzept der
menschlichen Sicherheit geht davon
aus, daf3 jeder in der Lage sein sollte, sein
Leben selbst in die Hand zu nehmen: alle
Menschen sollten die Chance haben, ihre wichtigsten Bediirfnisse

zu decken und ihren eigenen Lebensunterhalt zu verdienen. Dies
macht sie frei und stellt sicher, daf3 sie ihren vollen Beitrag zur
Entwicklung leisten kinnen — ihrer eigenen und der ihrer
Gemeinschaft, ihres Landes und der ganzen Welt.”
1994
»Menschliche Entwicklung ist ein Prozef8 der Erweiterung menschli-
cher Moglichkeiten. Die wichtigsten ... sind, lange in Gesundheit zu
leben, sich zu bilden und Zugang zu den Ressourcen zu haben, die
fiir einen annehmbaren Lebensstandard notig sind. Zu den weite-
ren Mdglichkeiten gehéren politische Freiheit, garantierte
Menschenrechte und persénliche Selbstachtung.”

1990
UNDP/Entwicklungsprogramm y

(Zentrale Planungs-, Finanzierungs- und Koordinierungs- 4
agentur des UN-Systems in der technischen A i
Zusammenarbeit.)

Brutto-Volkseinkommen pro Kopf in

¢ verschiedenen Weltregionen

1973 - 1993 in US-§ (von 1987)
20000 ; -

i ,
19.000 ' OECD-Linder

18.000 ’ :
17.000 s :
16.000

. .

14000 -

H

13.000
12.000}?“
11.000?;
10.000}3 L :

9.000 ;-

8.000 :;

7.000 -
s.ouo:?: e e 5
sooo
4,000 ' |
st

2,000 ° ——IR e Osteuropa’

; =3 Qstasien?
1.000 a
i

3.000 |

T

Siidasien

1993

1973 1977 1981 1985 1989

1 Bulgarien, Ungarn, Polen, Rumiinien i
2 Indonesien, Koren, Malaysia, Philippinen, Thaitand i
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Einkommenskonzentration in
ausgewihlten Industrie- und
Entwicklungsldndern Ende der 8oer
und Anfang der goer Jahre

Anteil der drmsten 20% bzw. der
reicffsten 20% und 10% der Bevolke-
rung am gesamten Einkommen bzw.
Konsum in %

Armste |Reichste [ Reichstd
20% 20% 10%
Industrie-
lander
USA 4,7 41,9 25,0
Japan 8,7 37,5 22,4
Deutschland' | 7,0 40,3 244
Frankreich 5,6 41,9 26,1
Grof3-
britannien 4,6 44,3 27,8
Asien
Korea (Siid) 7,4 42,2 27,6
Malaysia 4,6 53,7 379
Thailand 6,1 50,7 353
Indonesien 8,7 42,3 27,9
Indien 8.8 41,3 27,1
Lateinamerika
Mexiko 4,1 55,9 39,5
Chile 3.3 60,4 45,8
Brasilien 2,1 67,5 51,3
Guatemala 2,1 63,0 46,6
Nicaragua 4,2 55,3 39,8
Afrika
Tunesien 5.9 46,3 30,7
Senegal 3.5 586 | 42,8
Simbabwe 4,0 62,3 46,9
Athiopien 8,6 41,3 | 275
Tansania 24 62,7 46,5

' Nur Westdeutschland

Quelle: Weltbank 1995 nach: Globale Trends 1996, Seite172
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Was konnten moégliche Trieb-
krafte fur die wachsende
Arbeitslosigkeit sein? Und wel-
che Zusammenhiange kénnten
diese mit moéglichen Globali-
sierungstendenzen haben?
Stellt Hypothesen auf, die
dann spéter genauer unter-
sucht werden kénnen.

hundert Jahrer bei uns in Deutschland Kinderarbeit
in der Textil- und Bekleidungsindustrie ein fester
Bestandteil der wirtschaftlichen Kalkulation gewor-
den ist. Es ist eine traurige Tatsache, daf§ heutzuta-
ge, wihrend Arbeitslosigkeit in einem ungeheuren

Ohne Arbeit - oder aber dazu
gezwungen!

In den Industrieldindern waren 1994 35 Mio
Menschen arbeitslos (siehe Grafik auf dieser
Seite), 15 Millionen haben nach Schitzungen
die Suche nach Arbeit aufgegeben oder konn-
ten nur eine Anstellung in Teilzeit finden. In
der EG hat die Arbeitslosigkeit von Krise zu
Krise zugenommen. In fast allen Ldndern der
OECD sinken die Realldhne.

In den Entwicklungsldndern ist das Problem
noch gravierender, nach Schéitzungen (ohne
Transformationsldnder) miifiten 260 Millionen
zusdtzliche Arbeitsplédtze geschaffen werden.

~Kein anstindiger
Mensch kann es hinnehmen, dafl
heutzutage in Indien, Pakistan, Thailand,
Indonesien oder auch Brasilien wie vor iiber

Mafe in fast jedem Land der Welt herrscht, es

offensichtlich nur einen Bereich gibt, in

dem Arbeitskraft besonders nachgefragt
wird: ndmlich in dem Bereich

der Kinderarbeit.”

Willi Arens, Vorsitzender der Gewerkschaft
Textil-Bekleidung

In fast allen Teilen der Welt haben sich die Wihrend immer mehr arbeitswillige er-
Beschiftigungsprobleme verschirft, das betrifft =~ wachsene Menschen ohne Arbeit sind oder in
sowohl die steigende Arbeitslosigkeit als auch schlechtere Arbeitsverhdltnisse gedriickt wer-
den zunehmenden Anteil rechtlich unge- den, bleibt der Ausbeutungsgrad von Frauen
schiitzter Arbeitsverhéltnisse, die Verschlech- und Kindern am héchsten.
terung der Arbeitsbedingungen wie auch das
Einkommen.

Arbeitslose in den Staaten der OECD 1960-2000

in Mio.

. ,business
. &4
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Weltokonomie -
Ungleichheit und Krise

Die Kluft zwischen armen und reichen Lin-
dern wéchst. Ingesamt wird der Wettbewerb
auf dem Weltmarkt hérter.

Ein Grund fiir diese Entwicklung sind die
nach wie vor ungerechten Austauschverhdilt-
nisse zwischen Nord und Siid (siehe Kasten
néchste Seite). Zum anderen sind strukturelle
Verdnderungen der Weltwirtschaft zu beobach-
ten, die insbesondere durch die starke Auswei-

tung des Dienstleistungssektors gekennzeichnet

ist (siehe Grafik rechts).

Veranschaulicht man sich die Anteile der
Weltregionen an der Weltproduktion und am
Welthandel, so wird das Ungleichgewicht
offenkundig.

In der Industrieproduktion kommen allein
die USA und Japan auf iber 40% aller Industrie-

erzeugnisse der Welt. Die stdrksten Wachstums-

raten verzeichnen zur Zeit die asiatischen Lén-
der Stid-Korea, Thailand und Malaysia. Die
Staaten des ehemaligen RGW sind stark zuriick-
gefallen.

Das weltweite Handelsvolumen ist von
1982 (1,88 Billionen US-$) bis 1992 um fast
das Doppelte (3,73 Billionen US-$) gestiegen.
Die grofiten Exportsteigerungen verzeichneten
die asiatischen Linder u.a. aufgrund des giin-
stigeren Verhéltnisses von billigen
Arbeitskriften und hohen Investitionen.

Auch im Dienstleistungsbereich ist der Ge-
samtwert aller exportierten Dienstleistungen
1992 auf um das Doppelte zu 1982 gestiegen
(1 Billion US-$). Die hohen Anteile der , Triade”

Blitzlichter auf die

Anteile am Weltsozialprodukt und am Welthandel 1990 und 1994
in % nach PPP-$ (Purchasing Power Parity: Pro-Kopf-Einkommen im Verhaltnis zu realer Kaufkraft)

Weltsozialprodukt 1990 1994
Japan Japan
Européische Europdische
Union (12 Staaten) Union (15 staaten)
. . Trans-
Sonstige Sonstige formations-
Trans- lander
formations- Afrika
Afrika lander .
Lateinamerika
Lateinamerika "
Nahost/Europa Nahost/Buropa

Sonstige

/ Lateinamerika

Nahost/Europa

Sonstige

Welthandel 1990 1994
apan
Européische Jap Japan
Union (12 staaten) Européische
Union (15 staaten)

Trans-
formations- formations-
lander .| lander

Afrika

Lateinamerika
Nahost/Europa

Asien

[_1 Industrietdnder

! Entwicklungslander Transformationslénder

Quelle: GLOBALE TRENDS nach: IMF
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Welche Trends sind in der
Weltwirtschaft zu beobach-
ten? Was kennzeichnet das
Verhéltnis von Nord und Std
—~den Industrielandern und den
sogenannten Entwicklungs-
landern?
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Weltweiter Strukturwandel
(Vergleich 1980-1994)

Anteile am Welt-Bruttointandsprodukt in Prozent

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

1980

Dienstleistungen

Verarbeitendes Gewerbe

1994

Quelle: nach iwd Nr.42 v. 17.10.1996

und der ostasiatischen Staaten ist darauf zurtick-
zufiihren, dafl ein Grofiteil der Dienstleistungs-
exporte von und innerhalb der multi- bzw.
transnationalen Konzerne - als Information,
Bankgeschifte, Finanzdienstleistungen, Ver-
sicherung u.d. - getétigt wurden, die hier ihren
Sitz haben.

Insgesamt haben die Triadelénder ihre An-
teile am Weltsozialprodukt seit 1990 gehalten.
Die Zugewinne der asiatischen Lénder gingen
vor allem auf Kosten der sogenannten Trans-
formationslidnder (ehemalige RGW-Staaten).
Nur im Welthandel konnten sie den reichen
Industrieldndern Anteile abgewinnen.

Betrachtet man die Entwicklung des realen
Bruttoinlandsprodukts (BIP) in den letzten 20
Jahren, wird deutlich, daR das wirtschaftliche
Tempo des Wirtschaftswachstums sinkt. Wenn
auch seit 1990 ein stirkeres Wachstum fiir die
Entwicklungsldnder als fiir die Industrieldnder
zu verzeichnen ist, so trifft dies wiederum nur
fiir die ost- und siidostasiatischen Linder zu,
die auch in den 80er Jahren eine stetige Wirt-
schaftsexpansion verzeichneten. Wihrend die
osteuropdischen und mittelasiatischen Linder
sowie ganz Afrika nur minimale oder fallende
Wachstumsraten fiir sich verbuchen konnten.

Die Karten auf den nichsten Seiten, sowie
die Daten danach, visualisieren wirtschaftliche
Handels- und Investitionsstréme in der Welt.

Welche Hypothesen kann man daraus beziiglich der
Internationalisierung des Kapitals ziehen? Wer ist
Gewinner, wer Verlierer in den aktuellen
Strukturen?

Der Nord-Siud-Transfer

s Kredite

» Offentliche
Entwicklungs-
hilfe

¢ Direkt-
Investitionen

¢ Zuschlisse der
Nicht-Regierungs-
organisationen

nach: Entwicklungspofitik 11/93, Seite 24

* Schuldendienst

¢ Protektionismus-
verluste

* Rohstoffpreisverfall

* Verluste durch
Subventionierung
von Agrarexporten
durch die EG und
anderer Industrle-

lénder

i

§

Keinem schwach kapitalisierten,
gleichwohl in den Weltmarkt
integrierten Land konnte es
gelingen, seine 6konomische
Entwicklung am Profitbedarf
der Starken vorbeizuplanen. Der
Uberkapitalisierung in den
Zentren stand so zunehmend
eine Unterkapitalisierung in der
Peripherie gegeniiber. Was dort
abgezogen wurde, hiiufte sich in
den Metropolen als Wert an.
Schlecht bezahlte Arbeitskriifte
holen Mineralien aus den Boden
und bestellen Plantagen fiir den
Export in die Zentren. Um die
Exportbasis zu sichern, muften
Maschinen, Chemikalien und
Saaten zu drastisch erhohten
Preisen aus den reichen Léindern
eingekauft werden, Die Terms
of Trade schnilrten den kapi-
talarmen Liindern die Kehle zu.
Ein ilbriges erledigten die Zins-
politik gegenitber den verschul-
deten Liindern, die Kapitaltrans-
fors der Konzerne oder der Ver-
brauch nationaler Oberschich-
ten. In welchem Umfang die
Profitrate beisplelsweise in der
Bundesrepublik allein durch die
Preisentwicklung aufgebessert
warde, zeigen Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes. Von
1980 bis 1992 verbesserten siclt
die Terms of Trade um 49 Pro-
zent, Mit anderen Worten: Filr
die gleiche Exportmenge, die
1980 in die Dritte Welt ging,
gab es 1992 fast 50 Prozent
mehr Gegenleistungen in Form
von Rohstoffen, Friichten oder

lebenswichtigen Organen. (nach:
Ebermann/Trampert, 25)
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Mittel-und Ost- "~~~ -
europa, GUS

Siidamerika

Welthandel (1995, in Milliarden DM)
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Quellen: « Karte: WTO, vgl. ZEITPunkte 1/97, S. 12 + Grafik: UNO-Werte, in Fischer Weltalmanach 1997 S. 1080 + 1081
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~ Direktinvestitionen der drei
groBen Wirtschaftszentren @
USA, Europa, Japan

(85% der weltweit getatigten
Direktinvestitionen)

(in Miiliarden DM)

Investitionen aus den Wirtschafts-
zentren in die Industrieregionen
in Mexico, Siidostasien und
China

O Globale Wirtschaftszentren
Ty

- Zentren der Weltwirtschaft
{2 Lokale Wirtschaftszentren
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T Kumuiierte Auslandsinvestitionen isesssiamausy T"] mit Wirtschaftssanktionen belegt
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Direktinvestitionen 1990 — 1995 inMrd. $
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Exportquoten* der groRRen Industriezentren

30%
25%
20%
15%
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Anteil der Regibnen am Weltéxpoﬁ: in %

USA
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Japan

* Anteit der Exporte von Waren und Dienstleistungen am
Bruttoinlandsprodukt (BIP) zu laufenden Prelsen in %

Quelle: Europiische Wirtschaft, Nr. 54, 1993, Tabelle 35
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Auf dieser Seite ist weiteres
Datenmaterial aufgefithrt, das
der vertiefenden Diskussion
und Interpretation von Daten
und Karten dienen kann:
Direktinvestitionen geben Auf-
schluft dber Aktivitdten von
Kapital im Ausland. Welches
Land ist wirtschaftlich starker,
jenes, in das von anderen in-
vestiert wird oder das, wel-
ches in andere Lander inve-
stiert?

Exportquoten geben Aufschlul
tber die Prasenz und ,Wett-
bewerbsfahigkeit” der jeweili-
gen Wirtschaft auf dem Welt-
markt. Aber auch die Gréie
des eigenen regionalen Mark-
tes muf in die Bewertung ein-
bezogen werden sowie die
Frage, wer denn da mit wem
austauscht!

Der Anteil der Regionen am
Weltexport ingesamt zeigt,
wie vorherrschend die Lander
der Triade sind. Fast 90% aller
Produkte und Dienstleistun-
gen wurden zwischen den rei-
chen Landern ausgetauscht.
Was bedeutet das fir den
Siiden, und welche Erfahrun-
gen machen wir mit diesem
Fakt im eigenen Land?

Der gréBRte Anteil aller natio-
nalen Exporte wird innerhalb
der Regionen abgewickelt (in-
traregionaler Handel). Ist die
Globalisierung in Wirklichkeit
ein Prozell der Regionalisie-
rung?
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Welche Zusammenhange gibt
es zwischen der zunehmenden
Migration einerseits und zu-
nehmenden wirtschaftlichen
Verflechtungen andererseits?
Ist die Globalisierung Ursache
oder Folge von Wanderungs-
bewegungen oder keines von
beiden?

Vertrieben oder ohne Perspektive —
die , neue Volkerwanderung”

Auf tiber 120 Millionen Menschen schitzen
internationale Organisationen die weltweite
Migration (Wanderung von Personen oder Grup-
pen im geographischen Raum). Das ist ein An-
stieg um 50 Millionen seit 1965. Davon - so
die internationale Arbeitsorganisation (ILO) -
sind 80 bis 95 Millionen Arbeitsemigranten und
26 Millionen Fliichtlinge (siehe dazu auch Ki-
sten , Wer ist Migrant?” und ,Wer ist Fliicht-
ling?“ auf der ndchsten Seite)

Westdeutschland wurde in den letzten 40
Jahren eines der gréfiten Aufnahmeldnder, be-
griindet duxch seine Aufnahmepolitik, die das
»Deutsch-Sein” {iber die Abstammung definier-
te. Etwa 14 Millionen Aussiedler und Vertrie-
bene aus den fritheren Ostgebieten des Deut-
schen Reiches und aus Osteuropa wurden auf-
genommen.

Jedoch sind nicht die Bundesrepublik
Deutschland oder die Staaten Europas die gro-
Ren Einwanderungsldnder, sondern die Staaten
Afrikas und Asiens. Hier konzentrieren sich 50
Millionen Fliichtlinge und Migranten sowie
500 Millionen Binnenmigranten (sieche Kasten
in der Mitte dieser Seite).

Die Ursachen von Migration sind selten
eindeutig, sondern Griinde vermischen sich.
Aus dem Gemenge von Schub- und Sogfakto-
ren lassen sich einzelne Hauptursachen heraus-
stellen:

s Die Brennpunkte des internationalen Flucht-
geschehens bilden Kriegsgebiete. Die Wur-
zeln dieser Kriege liegen in je besonderen

Verhiltnis von Fliichtlingen (1) zu

Einwohnern 1993

in%

Gaza-Streifen 86,1
Jordanien 28,3
Dschibuti 12,0
Guinea 9,2
Libanon 9,1
Armenien 8,1
Malawi 7,0 !
Kroatien 6,4

Ruanda 5,0

Liberia 3,9

Jran 3,2

Sudan 2,3

Deutschland 0,6

USA 0,06

i

I L
I Aserbeldschan 3,5.
i ;

I
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|
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i (1) nach UNHCR-Kriterien ohne wdisplaced persons”und ,,B-Filichtfinge"

Quelle: nach Globale Trends 1996, Seite 125 |

Hinterlassenschaften des Kolonialismus (zum
Beispiel in willktirlichen Grenzziehungen),
in Integrationskrisen kiinstlich geschaffener
Nationalstaaten, in Machtkimpfen um staat-
liche Pfriinde oder aus Konflikten, die aus
politischen Gewaltsystemen und ungerech-
ten Gesellschaftsordnungen erwachsen.
Dabei ist der Norden meist fiir Kriegs- und
Fluchtgeschehen mitverantwortlich.

Es zeichnet sich ab, daf die beschleunigte
Umweltzerstdrung und Ausbeutung der na-
tiirlichen Lebensgrundlagen die Lebens-
chancen von Millionen von Menschen be-
droht und in die Migration treibt. Eine Stu-
die der UNEP (UN-Umweltprogramm) kommt
zu dem Ergebnis, daR sich 35% der weltwei-
ten Landflichen in Wiistenbildung befinden
(das betriftt in erster Linie den Guirtel der
Tropen und Subtropen). Hier leben 850 Mil-
lionen Menschen!

Das wachsende Nord-Stid-Gefille - verbun-
den mit Massenarbeitslosigkeit und Massen-
armut - treibt die Menschen auf die Suche
nach Arbeit und Brot. Die Schuldenkrise und
die Auflagenpolitik des Internationalen Wih-
rungsfonds (IWF) haben das Massenelend
verschiirft,

Armut ist Hauptursache fiir das rapide stei-
gende Bevolkerungswachstum. Der Bevol-
kerungsdruck trifft auf abnehmende Lebens-
chancen in lindlichen Gebieten. Bodenver-
knappung und Mechanisierungsprozesse
treiben die Menschen vom Land in die
Armutsmilieus der ausufernden Stidte.
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Wer ist Migrant?
Der Begriff der internationalen Migration umnfaft alleN
grenziiberschreitenden Wanderungen: freiwillige
Emigration, durch Aufenthalts- und Arbeitserlaubnisse;
und ,lllegalitét” (die hiufig nur durch das Uberschreiten
von Aufenthaltsfristen entsteht), auBerdem die durch
Gewalt oder lebensbedrohende Situation erzwungene
Flucht und Vertreibung. Die grofite Zahl der grenz- -
tiberschreltenden Migranten besteht aus den soge-
nannten ,Wirtschaftsftlichtlingen®, dle juristisch nicht|
als Flichtlinge anerkannt werden. Die Vereinten ; '

Nationen hab%n den Begriff der ,illegalen” durch den . ATLANTISCHER
Begriff der ,irreguliren Migration” ersetzt, um der 8
Kriminalisierung der ,lllegalen” vorzubeugen, Die Pran

,Binnenmigration” (z.B. Landflucht), wird in der inter- . OZEAN
nationalen Migration nicht erfait.
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Inzeln
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Wer ist Fllichtling? )
Als Fiiichtlinge werden nach der Genfer Fliichtlings- . Ni‘l'”’
konvention (GFK) von 1951 nur solche Personen an- oy : W g 500.000 ; ' e
erkannt, die ,,aus wohlbegriindeter Flucht vor Verfol- g 5 raguay S * | Ausiilicn

gung wegen ihrer Rasse, Religion, Naélonahtat, Zuge- ) [ Ve 's)wsml,ma 1 250.000 3 / !

hérigkeit zu einer sozialen Gruppe oder wegen ihrer i - i g

politischen Uberzeugung sich gsﬂerhalb degs Landes A ‘_) \ i) W 100.000

befinden, dessen Staatsangehérigkeit sie ,besitzen”. . 1 ' i [

Die Organisation filr afiikanische Einheit (QAU) hat Gl Uruguay e ¢ | andere - b : Neou-
diese enge Definition in ihrer Fllichtlingskonvention e ""“")’ Staaten L see-
von 1967, die allerdings nur in Afrika gllt, auf Fllicht- 7 b tand
linge vor inneren Unruhen ausgedehnt. Die westlichen ’: 5 Hauptmigrations- o

£
Linder wenden die GFK an, die weder ,Binnenfliicht- 2 und -fliichtlingsstrome
\J'
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bk e 1.000.000 L
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linge” noch Kriegsfliichtlinge als ,echte” Fllichtlinge
anerkennt, Sie unterscheiden in der Regel zwei Kate-
gorien: die Asylberechtigten, die die Bedingungen der .
GFK erfiillen und die ,De-facto-Fliichtlinge” oder ,,B- - "
Fliichtlingg, die aus humanitiren Griinden nicht abge-| i M 't -— d FI htb
schobengmsl!erden Wer aus welchen Griinden wie behan- I g ra I 0 n S u n u C eweg u n e n
delt wird, bestimmt haufig staatliche Willkitr.

Quelle: Globale Trend 1996, S, 123

Quellen: Globale Trends 1996, Seiten135ff; Wirtschaftswoche Nr. 16, 4.97, S. 46f, Fischer-Atfas zur Lage der Welt, Seite 102f
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Wie ist eure Einschédtzung:

sind die Gewerkschaften eher
Partner des internationalen
Kapitals oder aber erkldrter
Feind? Braucht die Globalisie-
rung die Gewerkschaften?
Welche Tendenzen beobachtet
ihr z.B. in Europa oder in Staa-
ten der siidlichen Hemi-
sphéare?

Internationale Solidaritat und/
oder Standortpolitik, welche
Diskussionen werden in euren
Betrieben gefiihrt und welche
Position hat die Unterneh-
mensleitung, welche eure In-
teressenvertretung und wel-
che personliche Einstellung
hast du?

Zur Karte néchste Seite:

Stelit auch Querverbindungen
zu anderen Karten und Uber-
sichten her. Gibt es Zusam-
menhénge zwischen Reich-
tum, Macht und Demokratie?
Wenn ja, welche Rolle hat
darin die Globalisierung?

Blitzlichter auf die Weltlage

Herrschen ohne Widerrede

JJeder Mensch hat das Recht auf Versamm-
lungs- und Vereinigungsfreiheit zu friedlichen
Zwecken ... und zum Schutze seiner Interessen
Berufsvereinigungen zu bilden und solchen beizu-
treten”, heifdt es in der UN - Deklaration der
Menschenrechte von 1948 (Art. 20.1 und Art.
23.4). Die globale Realitét jedoch sieht anders
aus. Der Bericht des Internationalen Bundes
Freier Gewerkschaften fiir 1996 stellt fest, daf}
die Repression in der Welt nach dem Kalten
Krieg zugenommen hat.

Gewerkschafterlnnen gehdren zu den er-
sten unter den demokratischen Kriften, die
von Staaten, die die Menschenrechte miffach-
ten, verfolgt werden. Wenn sie sich 6ffentlich
gegen soziale und politische Ungerechtigkeiten
zur Wehr setzen und Kritik an Unternehmens-
fihrungen oder Regierungsreprédsentanten tiben,
werden sie bedroht, festgenommen,
miffhandelt,

~Lang etablierte
universelle Grundsdtze der
Vereinigungsfreiheit und der Tarifver-
handlungen werden erneut in Frage ge-
stellt oder ganz einfach in einer
wachsenden Zahl von Lindern
aller Kontinente ignoriert..”

Bill Jordan,
IBFG-Generalsekretir

gefoltert und — ermordet. Beliebte Methode ist
auch, sie einfach ,verschwinden” zu lassen.

Téter sind in der Regel offizielle oder halb-
offizielle militante Organe wie Polizei, Militdr
oder sogenannte ,Todesschwadrone”. Um
aktive Demokraten unter Druck zu setzen,
machen diese ,Ordnungshiiter” auch vor den
Familien mifliebiger Personen nicht halt. Ehe-
frauen werden vergewaltigt, Kinder bedroht
oder gar entfiihrt, Geschwister zusammenge-
schlagen.

»In Siidkorea gilt
immer noch das Arbeitsrecht
aus der Zeit der Militdrdiktatur.

Drei Gewerkschafter, die im Betrieb
zusammenstehen, konnen da ganz schnell
und vollig legal fiir zwdlf Monate hinter
Gitter verschwinden. Und bei Streiks stehen
eins, zwei, drei staatliche Aufstandsbe-

kdmpfungs-Einheiten auf dem
Firmengeliinde.”

Robert Steiert,
IG Metall-Vorstand

Verletzung der individuellen Gewerkschaftsrechte weltweit
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Stufe 2: Eingeschrinkter Rechtsstaat o, Eaad
Inhaftierung wegen gewaltloser OppositlB’n
kommt In Begrenztem Umfang vor. Folter
ist die Ausnahme, politische Morde
sind selten.

Stufe 3: Politische Haft, Folter, Mord kommt vor

dnglge Praxis. Hinrichtungen und politische
orde kénnen hiufig vorkommen, ebenso
unbegrenzte Haft wégen politischer Ansichten.

Stufe 4: Stufe 3 auf mehr Menschen angewendet
Die Praxis von Stufe 3 hat sich zahlemmiiRig
ausgeweitet, Mord, ,Verschwindeniassen” und
Folter sind an der Tagesordnung. Der Terror
richtet sich vornehmlich gegen Menschen, die
wegen ihrer politischen oder weltanschaulichen
Auffassungen verfolgt werden,

|
i
L

Stufe 5: Staatsterror
Der Terror von Stufe 4 ist auf dle gesamte
Bevéikerung ausgeweitet worden. Die politischen

Die Verletzungen von Gewerkschaftsrechten im Jahr 1996 :

Diskriminterung und Einschlichterung
Entlassungen
Rechtsbruch
Inhaftlerung
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Quellen: Globale Trends 1996, S. 85ff; IBFG: Jahrliche Ubersicht Gber die Verletzungen von Gewerkschaftsrechten, 1996
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Ruf’ doch mal an — wenn du
kannst!

Fiir die einen ist die Welt ein Dorf, fiir an-
deren ist ihr Dorf die Welt. Ein Beispiel fiir den

das grofle Geschéft der Zukunft, in dem die
USA gegenwdrtig die Nase vorn haben.

Und doch gerade auch in diesem Bereich
hat nur ein Teil der Erdbewohner Zugang zu
diesen Technologien: Als der Wirtschaftsmi-

monatliche Miete von 60 Dollar. Der gesetzli-
che Mindestlohn in Mexiko betrédgt circa 60
Dollar, und etwa 70 Prozent der 100 Millionen
Mexikaner verdienen im Monat zwischen Null
und 120 US-$.(Chomsky/Dieterich, 161)

Die Telekommunikations- und
Computertechnologie sind die

Basis der 3. Industriellen Revo-

lution. Wie begegnen wir die-
sen Technologien in unserem
Arbeits- und Lebensalltag?
Wer nutzt sie und wem niit-
zen sie? Welche qualitativen
Anderungen bewirken sie in
unserem Alltag? Wie kénnen
wir die Neuen Medien demo-
kratisch nutzen?

weltweiten Technologisierungsgrad ist der Be-
reich Information und Kommunikation. Fiir
einige ein grofles Geschift, wihrend andere
noch nicht mal wissen, was das ist.

Gegenwartig liegt der weltweite Umsatz in
der Telekommunikation bei 535 Milliarden US-$
pro Jahr; davon entfallen 415 Mrd. auf die Tele-
kommunikationsdienste und 120 Mrd. auf die
Herstellerindustrie. Die jahrliche Wachstums-
rate liegt bei 16 Prozent. Der Telekommunika-
tionsmarkt ist damit der aktuell dynamischste
Wirtschaftssektor tiberhaupt und wird hart um-
kdmpft. Bei den Marktanteilen steht die Euro-
pdische Gemeinschaft mit rund 36% an erster
Stelle, gefolgt von Nordamerika (31%) und Asien
(12%). Der Nahe Osten hat einen Anteil von
2%, Afrika, Australien und Lateinamerika je-
weils rund 2%.

In der Chipherstellung — die Basistechnolo-
gie der Telekommunikation — war die USA 1980
mit 48% die grofite Herstellernation. Inzwischen
hat Japan - im Jahr 1980 lediglich mit 5% be-
teiligt - die fiihrende Rolle iibernommen
(1990: Japan 40%, USA 16%).

Die Zukunft liegt jedoch nicht mehr in der
Hardware, sondern im Software-Bereich (Pro-
gramme), dessen Anteil an der Wertschépfung
sich von 1982 bis heute vervierfacht hat. Kun-
denzentrierte Software und kundennahe Dienst-
leistungen wie Teleberatung, TeleaufRendienst,
Teledrucken, Teledesign, Telekooperation, ist

nister Rexroth auf dem letzten G7-Treffen in
Briissel sagte, daR der Vorteil der weltweiten
Informationsgesellschaft darin besttinde, dafl
»die Menschen in aller Welt zu jeder Zeit mitein-
ander kommunizieren kinnten”, kommentierte
Thabo Mbeki, der Vizeprasident Siidafrikas,
diese Aussage mit dem Hinweis, ,daf die Hiilfte
der Menschheit noch nicht einmal einen Telephon-
hirer in der Hand gehalten hat.”

Neuere Studien {iber die 24 Millionen
Nutzer des Internets der Vereinigten Staaten
und Kanada zeigen, daf} das
Durchschnittseinkommen der US-

Haushalte, die Zugang zum meistfre-
quentierten Teil des Netzes haben -
dem World Wide Web -, bei
67.000 Dollar liegt; also den
reichsten 20 Prozent der
Bevdlkerung entsprechen.

Das gegenwirtig in Latein-
amerika angebotene digitale
Fernsehen, Direct TV, illu-

striert das gleiche Phino-

men. Das transnationale
Konsortium, an dem venezo-
lanische, brasilianische, mexi-
kanische und US-Firmen betei-

ligt sind, bietet iiber 100 Kanile
an, zu folgenden Kosten in (Mexi-
ko): eine Subskription fiir 300 Dollar,
95 Dollar fiir die Technik und eine

Links zu Gewerkschaften:

o www.dgb-bildungswerk.de

o www.ghk.de

* Www.dgb.de mit Links zu anderen Gewerkschaften
¢ www.etuc.de

E-mail-Adresse von Gewerkschaften weltweit {iber:

s www.icftu.org/efesaffi.html

Siehe auch DGB-Schwerpunktthema
1995/96 ,,Multimedia”

Globalisierung der Kopfarbeit
» VW bereitet zur Zeit einen rund um

die Uhr arbeitenden, iiber Datennetz mitein-
ander verkniipften weltweitenVerbund bei der Ent-
wicklung von Fahrzeugkomponenten vor. Nach Vor-
stellungen des Audi-Managers Erich Schmitt, der im Auf-
trag des Konzernvorstandes an einer Konzeption fiir den
weltweiten Entwicklungsverbund arbeitet, soll die Arbeit mit der
Sonne um den Globus wandern: Wenn der Wolfsburger Ingenieur
Feierabend macht, iibernimmt sein Kollege von VW-Mexiko oder
VW-Brasil seine Arbeit. Danach wird der Konstruktionsauftrag via
Computernetz an ein Entwicklungszentrum nach Asien {ibertragen,
von wo die Arbeit wiederum vor Arbeitsschiuf$ an die Wolfsburger
Entwicklungsabteilung weitergegeben wird, ‘
Auf diese Weise, so Schmitt, konnte durchgehend an
einem Teil gearbeitet werden, und die Entwicklungs-
zeiten konnten im giinstigsten Fall um zwei
Drittel verkiirzt werden”

aus: Freitag vom 18.Juli 1997, Seite 30
,.WM



Von Zeiten und Raumen

Die 3. Industrielle Revolution schafft die
Voraussetzung fiir Globalisierungsprozesse: €s
erméglicht denen, die Zugang zu den neuen
Technologien haben, Kommunikation und Aus-
tausch von Daten rund um den Globus. Dies
betrifft aber nicht nur die kiinstlichen Réume
der Computernetze, den sogenannten Cyber-
space. Auch die realen Riume, in denen
menschliche Begegnungen und Bewegungen
stattfinden, verindern sich: In Zusammenhang
mit den schneller und billiger werdenden
Transportmitteln verkiirzen sich auch die
Riume fiir Kommunikation, Arbeitsorganisa-
tion und Verteilung von Waren in den Regio-
nen und dartiber hinaus. . :

Das Beispiel rechts auf dieser Seite zeigt
den Versuch, Raum-Zeit-Sfrukturén in Europa
darzustellen. Fiir einen Bahnreisenden von
Berlin aus verdichten sich Riume je schneller
die Verbindung zum jewgiligen Zielort ist. Um-
gekehrt wird die rdumliche Distanz grofer, je
langsamer die Verbindyng ist.

Blitzlichter auf die

Europa als Zeitkarte

* In die Europakarte links oben sind vom
Zentrum Berlin aus Distanzlinien von jeweils
250km eingetragen.

Die Karte unten links ist eine Zeitkarte fiir

* Eisenbahnfahrten von Berlin aus im Jahr 1994.
(Die Distanzlinien sind hier im Abstand von
100 km eingezeichnet). In dieser Darstellung
erscheint Europa verzerrt. Das gut erschios-
sene Westeuropa ist stark zusammengerafft,
wihrend der Osten und besonders Siidostéen
weit auseinanderklaffen,

In der Zeitkarte rechts unten ist dargestellt,
wie die Reisezeiten nach Schitzungen im Jahre
2020 sein werden. Die Proportionen des euro-

. paischen Kontinents erscheinen ihren rein geo-
graphischen Konturen wieder dhnlicher. Jedoch
ist der gesamte Kontinent um ca. die Hilfte
geschrumpft. ‘

Weltlage ( 317

Wie sind eure Reiseerfahrun-
gen? Welchen Unterschied
macht es, mit dem Flugzeug
zu fliegen, mit der Bahn zu
reisen oder zu wandern? Gibt
es unterschiedliche Qualitaten
des Reisens?

Welche politischen und wirt-
schaftlichen Folgen hat der
Ausbau von Hochgeschwin-
digkeitsverbindungen in
Europa/der Welt? Gibt es
Gewinner, gibt es Verlierer?

Quelle: nach ARCH+ 3/97, Seite 32
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Die Regionalisierung und Zentralisierung ist eine
%) Antwort der Staaten auf aktuelle Wirtschaftspro-

1 zesse in der Welt. In diesem Prozeft wollen die
einen den ungeziigelten Wettbewerb, die anderen
favorisieren die regulierte Kooperation. Diskutiert
im Seminar eure Positionen. Welche Gefahren und
Chancen gehen von Globalisierungstendenzen
aus? Wird die Kluft zwischen Zentren und Periphe-
rie, Arm und Reich, Macht und Ausgeliefertsein
zukiinftig eher verstarkt oder abgebaut?

Zentrum

Ins Zentrum
intggrier'te
Peripherie -  ToterWinkel
E‘“] Annektierte g (strategeische territo-
~, L. peripherie s riale Reserve oder
~ . Raum filr pionierhafte
i Ertragsbringende Koloniglerung)
. Peripherie
Lj Verlassene Hauptknoten der
Peripherie O Weltvernetzung
W Halb-Isolat
A (auf eigene Krifte
angewiesene
g peripherie ‘ Weltoligopol
(S

Zentren oder Regionen?

Ein Blick auf die Weltkarte auf der rechten
Seite zeigt die Ballungszentren sowie die poli-
tische und wirtschaftliche Regionalisierung auf
der Erde.

Uberall auf der Welt treiben sinkende wirt-
schaftliche Chancen in landlichen Gebieten
und die Hoffnung auf bessere Mdglichkeiten
und Dienstleistungen in den Stédten den Pro-
zefl der Urbanisierung (Verstddterung) voran.
Bej Fortsetzung dieser weiteren Entwicklung
- vor allem in den drmeren Landern — wird im
Jahr 2005 die Halfte der Weltbevolkerung in
Stiddten leben. Im Jahr 2025 werden es bereits
zwei Drittel der Weltbevolkerung sein.

Trotz aller Vorteile stadtischer Gebiete im
Hinblick auf Arbeitsplitze, Bildung und medi-
zinische Versorgung werden die gkologischen
Auswirkungen dieser Megastiddte wahrschein-
lich verheerend sein.

Ein anderer Trend ist der Zusammenschluf§
von Ldndern zu Lindergruppen bis hin zu
neuen Staatengebilden wie z.B. die EG es wer-
den kdnnte. Insgesamt gibt es weltweit 300 Or-
ganisationen mit knappen 1.500 Unter-, Regio-
nal- und assoziierten Organisationen. Den
wirtschaftlichen Zusammenschliissen ist das
Interesse gemein, nach innen Handelsgrenzen
abzubauen und mit vereinten Kraften einen
grofteren Markt zu schaffen und eine stérkere
Position in der Weltwirtschaft einzunehmen.

i
gy
AN mpey

Karte links:

Zentren und Peripherien in der Welt (1992) - ein
hierarchisiertes Netz

(Quelle: das Buch zur documenta X)

Folgt ihr dieser Ansicht von Welt oder
nicht? Was spricht fur diese Darstellung,
was dagegen?

Europa-Karten oben:
Banane oder Traube (nach: ARCH+ 3/97, Seite 33)

Die sogenannte ,Blaue Banane” ist der bildhafte Ausdruck fiir
die auf Wettbewerb beruhende Konzentration der Raumentwick-
lung in einem zentralen Korridor in Europa (Abb. links). Die
«Blaue Traube” (Abb. rechts) steht fiir ein auf Kooperation zwi-
schen européischen Regionen und Stidten beruhendes Leitbild.
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Globalokonomologiepolitik

Dieser Zungenbrecher ist eine neue Wort-
schopfung mit der einzigen Aufgabe, die Kom-
plexitdt von Okologie zu versprachlichen.

Dabei ist das Mensch-Natur-Verhéltnis ande-
rerseits sehr einfach: die Erde ist unsere Lebens-
grundlage, unser Reichtum. Unsere Arbeit ist die
Art und Weise wie wir uns diese Reichtiimer an-
eignen, die Politik wie wir sie verteilen.

Scheinbar schwierig bleibt die Frage: Was
brauchen wir als einzelne, Gesellschaft und
Gattung Mensch zum Leben oder nicht, und wie
(liber)leben wir auf diesem heute so {iberschau-
bar gewordenen Planeten — miteinander oder
gegeneinander oder wie?

Die Lichtpunkte auf dieser Graphik von George
V. Kelvin spiegeln unmittelbar sinnftillig den tief-
greifenden Einflufl der menschlichen Zivilisation auf
die Erde wider. Die Hauptlichtquellen sind stidti-
sche Ballungsrdume (auf der Nordhalbkugel), Brand-
rodungen (in Siidamerika), das Abbrennen von Gras-
land (in Afrika) und das Abfackeln von Erdgas (in
Sibirien und am Persischen Golf).

Die Zeichnung beruht auf dem Mosaikbild ,Die
Erde bei Nacht”, das Woodruff Sullivan von der
Universitéit von Washington in Seattle aus Satel-
litenaufnahmen zusammengestellt hat ... Es handelt
sich um ein gemitteltes Bild — die Erde wiirde sich so
nie darbieten. Zum einen ist nicht iiberall gleichzei-
tig Nacht, zum anderen schwanken jahreszeitlich
viele Lichtquellen.

(aus: Spektrum, Titelbild, vgl. Text auf Seite 2)
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3,84 Milliarden Menschen lebten auf der Erde, 72 Pro-
zent davon in Entwicklungslandern. Die Weltbevdlke-
rung wuchs jahrlich um zwei Prozent.

L N O S S CA N R R

Die Staaten der Erde gaben 836 Milliarden Mark fir
Waffen und die Unterhaltung der Armeen aus. Die Zahl
der Flichtlinge betrug nach Schétzungen rund drei
Millionen.

'

Gut 100 Atomkraftwerke produzierten Strom in 15
Lindern. Nuklearkatastrophen hatte es nur in militéri-
schen Atomfabriken, namiich in Windscale (GroRbri-
tannien) und Tscheljabinsk (UdSSR) gegeben

Es gab 250 Mio. motorisierte Fahrzeuge, darunter 200
Mio. Autos. Die durch sie ausgeldste Umweltver-
schmutzung konzentrierte sich fast ausschlieBlich auf
die Industrieldnder.

) RPN O A
Der AusstoR des wichtigsten Treibhausgases CO: betrug
16 Milliarden Tonnen. Die CO:-Konzentration in der
Atmosphére lag bei 327 ppm (Teile pro Million Teile
Luft). Der vorindustrielle war 280 ppm.

L

1972

1997

Die Weltbevdlkerung betragt 5,85 Milliarden Men-
schen, 80 Prozent davon in Entwicklungsldandern. Seit
Rio sind 380 Millionen hinzugekommen. Wachstums-
raten: 1,5 Prozent, 81 Millionen pro Jahr.

Die Militérausgaben betragen 800 Milliarden Dollar -
eine drastische Verminderung gegentiber 1992 (1.173
Milliarden) Die Zahl der Fliichtlinge ist wieder ange-
stiegen; 1992: 15 Millionen, heute 26 Millionen.

Es gibt 443 Atomreaktoren in 31 Ldndern, 15 kamen
seit Rio hinzu, 36 sind im Bau. Der Atomstromanteil
betragt 17 Prozent. Katastrophen gab es in Harrisburg
(USA, 1979} und Tschernobyl (Ukraine, 1986)

Es gibt rund 500 Millionen Autos, weiterhin {iberwie-
gend in den Industrielindern. Doch die Entwicklungs-
lénder holen auf. Folge: gefdhrliche Luftverschmutzung
in den Stadten,

Die COa-Jahresfracht betragt 23 Milliarden Tonnen. In
Industrie- und Entwicklungslandern wéchst der Ver-
brauch fossiler Brennstoffe, die CO2-Konzentration steigt
weiter: 1992: 356 ppm; jetzt: 364 ppm.

Quelle: Frankfurter Rundschau
vom 17.6.97, Seite 27,
Grafikelemente ebd.
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1997 fand
ein ,Gipfel-
g treffen” der
Staats- und Regie-
rungschefs zur Okolo-
gischen Frage statt.
Funf Jahre nach dem
groflen Erdgipfel in
Rio de Janeiro, wo die
grofle Trendwende
versprochen wurde,
erhielt dieses Treffen
den namen ,Rio+5"
und fand in New York
statt.

Wie steht’s mit
dem Trend, welche
Daten und Fakten
wurden den Chefs
vorgelegt? Was pas-
siert auf der Erde seit
dem ersten
Umweltgipfel 1972 in
Stockholm?

Diskutiert die nebenstehende
Gegeniiberstellung. Welche
Konsequenzen mifite man
ziehen, welche kann ,,man”
ziehen und was passiert
tatséchlich?
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1972

h

Chlor zerstért die Ozonschicht, das UV-Schutzschild der
Erde. 1972 wurde es noch nicht gemessen; 1975 be-
trug die Konzentration in der Atmosphére 1,4 ppb.
Vom , Ozonloch” war noch nicht dir Rede.

i

38 Prozent der Weltbevolkerung lebten in Stadten. Es
gab nur drei Stadte mit mehr als zehn Millionen Ein-
wohnern. Probleme dort: Miill, Verkehr und die Versor-
gung mit Lebensmitteln und sauberem Wasser.

Knapp ein Drittel des tropischen Regenwalds war zer-
stort. Vom Rest gingen jedes Jahr rund 0,5 Prozent ver-

loren - etwa 100,000 Quadratkilometer, eine Flache so
grol} wie Island.

Rund 58 Millionen Jahrestonnen Fisch wurden aus den
Ozeanen geholt, nachdem die Hachseeflotten vergro-
Rert worden waren. Uberfischung fiihrte 1974 dazu,

daf die Nrdsee-Heringsbestdnde zusammenbrachen.

Die Zahl afrikanischer Elefanten — eine von Tausenden
bedrohter Tier- und Pflanzenarten - betrug noch zwei
Millionen. Der Artenschwund war so hoch wie nie zu-
vor seit dem Ende der Dinosaurier,

(IR
H

Weltweit wurden 2.600 Kubikkilometer Frischwasser
verbraucht, der groRte Teil davon fiir die Bewésserung.

1992

Die Chlor-Konzentration hat sich gegeniiber den 70er
Jahren mehr als verdoppelt: auf drei ppb. Der Spitzen-
wert wird um 2000 erreicht. Die Ozonschicht selbst
wird sich aber erst um 2050 erholt haben.

Der Anteil der Stadtbewohner ist auf 47 Prozent gestie-
gen. Vor fiinf Jahren gab es 13 Megastddte mit mehr
als zehn Millionen Menschen. Heute sind es mindestens
18, davon 13 in Entwicklungslandern.

Zwischen 1990 und 1995 wurde nach Schitzungen pro
Jahr 130.000 Quadratkilometer Tropenwald zerstért. Der
Waldverlust im Amazonasgebiet ist seit Rio von 11,000

Quadratkilometer Im Jahr auf 15,000 gestiegen,

Nach Jahrzehnten stetigen Wachstums scheint seit den
80er Jahren keine weltere Stelgerung des Fischfangs
mehr mdglich, 1995 gingen 90,7 Milllonen Tonnen Ins
Netz, sechs mehr als 1992, aber weniger als 1991,

Heute gibt es nach Schitzungen zwischen 286.000 und
580.000 afrikanische Elefanten. Weltweit gelten Uber

160 Saugetiere und ebenso viele Végel als kritisch be-
droht,

Der Frischwasserverbrauch ist urh fast zwei Drittel auf
4.200 Kubikkilometer pro jahr angestiegen - schneller
als das Wachstum der Weltbevbikerung. 1,4 Milliarden
Menschen haben keinen Zugang zu gutem Trinkwasser.

Willi Arens ,Fairer Handel kontra
Freihandel” im DGB Bildungswerk ,Mit
Sozialklauseln den Welthandel regeln?”
Disseldorf 1995

Noam Chomsky, Heinz Dieterich
»Globalisierung im Cyberspace” Bad
Honnef 1996

Das Buch zur Documenta X = politics-
poetics, Kassel 1997

Thomas Ebermann, Rainer Trampert
«Die Offenbarung der Propheten,
Hamburg 1995

epd Dritte Welt Information in Koope-
ration mit dem Nord-Siid-Netz des
DGB Bildungswerkes , Gewerkschafter
leben gefihrlich”, Frankfurt am Main
9/96

Gewerkschaftliche Monatshefte
#Flucht” 2/92

Mario von Baratta (Hrsg.) ,Der Flscher
Weltalmanach 1997%, Frankfurt am
Maln, 1996

Michael Kidron und Ronald Segal ,Der
Fischer Atlas zur Lage der Welt",
Frankfurt am Main 1996

Nord-Siid-Netz , Entwicklungspolitik”,
11/93

Spektrum der Wissenschaft-Sondetheft
9 Menschheit und Erde”

Stiftung Entwicklung und Frieden
#Globale Trends 1996, Frankfurt am
Main 1995

Wirtschaftswoche, Nr. 16 vom
10.4.97
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lDa ist schon

... als schon Erfahrenes bei den Kollegin-
nen, in dem alltaglichen Tun, als Erwar-
tungen und Wiinsche. Fiir Bildung im all-
gemeinen — fiir die Politische Bildung im
besonderen - gilt: Nichts will gewuf3t
werden, was nicht erfragt ist. Teilneh-
merinnen, die sich mit dem Thema , Glo-
balisierung” und , Globalismus” be-
schdftigen, haben bestimmte Vorerfahrun-
gen und Einstellungen, die es auszutau-
schen gilt. Uber das Gemeinsam-Zugéng-
lich-Machen von Erfahrungen werden
Fragen und Strukturierungswiinsche deut-
lich, die erst die Grundlage fiir ein Semi-
nar bilden. Wir bieten an dieser Stelle
einige Methoden an, die am Anfang von
Seminaren zu dem Themenkomplex , Glo-
balisierungsdebatte” stehen kénnen.

Das Thema ,Globalisierungsdebatte” be-
gegnet uns in allen Bereichen unseres Alltags-
lebens - sei es im Betrieb, im Wohnumfeld, in
der Freizeit. In all diesen Bereichen lassen sich
Zugédnge zur inhaltlichen Erschliefung des The-
mas finden. Die folgenden methodischen Hand-
lungshilfen lassen sich unterschiedlichen Fel-
dern zuordnen. Wir hoffen, sie werden in der
Praxis durch weitere ergédnzt.

Ubersicht iiber Handlungsfelder und methodische Vorschlige

Zukunft

Fragebogen: 2010
Seite 47

) X
g8 Der globalisierte Betrieb
65 6 3 Seite 43

Betrieb,

R
Erwerbsarbeit / S

Gang Ins Kaufhaus
Seite 41

!

2

Situation der Welt
Seite 47

&9

w

Staat, Politik, |
Organisation

Medien-Welt

l Eragebogen: Tourlsmus ,
Seite 45

Seite 42
: Definitionen '
Seite 40 .
! Karten zeichnen
i Seite 38/44
4-Ecken-Splel
Seite 40

Soziales Umfeld,
Kommunikation

i

. Allgemeiner
Zugang

so viel da ...
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In eigener Sache:

Die methodischen Vorschiage,
die hier im SPT 97/98-Themen-
heft ,Globalisierung - zwischen
Mythos und verdnderter Wirk-
lichkeit” gemacht werden, ste-
hen nur exemplarisch fir viele
andere, die moglich wéren.
Falls Referentinnen in Semina-
ren weitere Ideen und Anre-
gungen haben oder auch
Praxisbeispiele dokumentieren
kdnnen, wiren wir dankbar
fur Berichte und Dokumente.
So kann an zentralen Stellen
eine Ideen- und Methoden-
borse entstehen, von der die
Seminarpraxis insgesamt profi-
tieren kann,

Adressen:

DGB-Bundesvorstand
Abt. Gewerkschaftliche
Bildung, z. Hd. J. Sendler
Postfach 10 10 26
400001 Disseldorf

Fir diejenigen, die (iber neue
Medien wie Internet und E-
mail verfigen: Der Autor des
Themenbereiches , Okologie”
in diesem Heft hat zum Zweck
der Vertiefung und des Ge-
dankenaustausches eine Home-
page im Internet eingerichtet:

http://home.t-online.de/
home/awa-spt/einstieg.htm




@ Da ist schon so viel da ...

Wir zeichnen eine Karte

e von der Welt/von Europa!

Ziel: Auch wenn immer wieder gesagt wird,
die Welt sei heute ein Dorf, so haben wir doch
alle eine unterschiedliche Landkarte von Welt
im Kopf. Ziel der Methode ,Karte zeichnen” ist
es, diese Perspektiven und Sichtweisen zu ver-
offentlichen und die Grundlagen fiir unsere
Kenntnisse bzw. Unkenntnisse von Welt zu dis-
kutieren. )

JedeR hat in der Schulzeit das Fach , Erd-
kunde” durchgenommen — was ist uns dort ver-
mittelt worden? Tagtédglich héren und sehen
wir in den Medien Berichte aus fernen Liandern
— was scheint uns bekannt, wo sind nach wie
vor ,weifle Flecken”? Auch haben wir inzwi-
schen Reisen unternommen - hat sich dadurch
unser Bild von Welt verdndert?

Es geht nicht in erster Linie darum, die
Jrichtigen” Dimensionen der Erdkarte zu ver-
mitteln, sondern darum, Erfahrungen und sub-
jektive Erlebnisse im ,Wohnraum Erde” aus-
zutauschen.

Variante 1: Weltkarte
Sozialform: Gruppenarbeit

Aufgabenstellung: ,Zeichnet eine Weltkarte”

Zwei Moglichkeiten der Erarbeitung:

1. Erst in Einzelarbeit auf einem leeren
DIN-A4-Papier zeichnen, dann gemeinsamer
Ubertrag auf Wandzeitung in der Gruppe.

2. Kollektives Zeichnen auf WZ-Papier in
der Gruppe

Material: Filzstifte, DIN-A4- und WZ- Papier

Auswertung (im Plenum): Betrachtung der
jeweiligen Karten durch die Teilnehmerlnnen,
die sie nicht gezeichnet haben. Was wurde dar-
gestellt, was weggelassen? Was ist in der Mitte?
Wie sind die GroRenverhaltnisse der Konti-
nente? Was wurde detailliert ausgefiihrt, was
grob und ungenau? Dann Bericht der Produ-
zentengruppe: Wie war der HerstellungsprozeR?
Wie waren die Erlebnisse beim Zeichnen, was
wurde diskutiert?

Alle wesentlichen Aussagen und Thesen
werden auf WZ in schriftlicher Form festhalten.

Im weiteren kénnte der Artikel »unser Bild

von Welt” in diesem Heft (siche ab Seite 12) be-
sprochen werden .

Variante 2: Karte von Europa

Diese Variante legt das Augenmerk stirker
auf das eher vertraute Europa.

Aufgabenstellung: ,Zeichnet die Staaten in
Europa“ (Binnenstruktur)

Zwei Méglichkeiten der Erarbeitung wie it
Variante 1.

Material: Folie (Kopiervorlage rechte Seite)
Polienstifte, Overhead-Projektor

Auswertung: wie Variante 1, hier nur bezo"
gen auf Europa und dessen Staatengebilde.

Aufldsung: Siehe Glossar im Anhang unter ,Europa”
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Definitionen

Ziel: Die Globalisierungsdebatte ist zwar ein
hochaktuelles, jedoch kein neues Thema. Spé-
testens seit dem Fall der Mauer taucht der Be-
griff in 6ffentlichen Diskursen auf. Wahrschein-
lich haben die TeilnehmerInnen schon mehr
oder weniger klare Vorstellungen von dem Wort
»Globalisierung”. Diese gilt es zu erfragen. Je
nach Diskussionsschwerpunkten lassen sich an
diese Sequenz Planungsorientierungen fiir das
weitere Vorgehen im Seminar ankniipfen.

»,Globalisierung” ist ...

... Auslagerung
. von Produktions- ;

. \..., wenn nur noch -
bereichen '

| vom , Standort”
| geredet wird!
“... Konkurrenz auf

dem Weltmarkt! ; | - Internationa-

 lismus von rechts

4
i

(...) 5

Aufgabenstellung: Referentlnnen schreiben
an die WZ: ,Globalisierung ist ...". Die Teilneh-
mergruppe ist aufgefordert, Karten mit (kurzen)
Definitionen zu beschreiben.

Sozialform: Einzelarbeit im Plenum oder
Gruppenarbeiten mit vordiskutierter Wandzei-
tung.

Auswertung:

Variante 1: Diskussion und Planung

Kértchen werden geclustert (nach Zusam-
mengehorigkeit geordnet und mit Oberbegrif-
fen versehen). Je nach Diskussionsintensitét
wird von ReferentInnen und Teilnehmergruppe
gemeinsam die weitere Seminarplanung abge-
stimmt. Welche Themenbereiche sollen stdrker
gewichtet werden? Was ist darin von besonde-
rem Interesse? ...

Variante 2: Streitgesprédche

Alle Kédrtchen werden durchgesprochen
und bewertet. Sich widersprechende Aussagen
werden besonders herausgestellt und auf ge-
gentiberhingende Wandzeitungen verortet.
Teilnehmerlnnen stellen sich je nach ihrer Posi-
tion zu der/den Wandzeitung(en). Nach kurzer
Vorbereitungszeit beginnt ein Streitgespréch, in
dem jede Gruppe ,ihren Standpunkt® vertritt,
Die Diskussions-Ergebnisse konnen als Vorab-
Annahmen (Hypothesen) Beweisdruck - also
Motivation ~ fiir analytische Fragestellungen
schaffen.

Variante 3: Zielscheibe

Die Kértchen werden in einer Zielscheibe
mit konzentrischen Kreisen verortet. Was in
der Mitte steht, trifft auf breite Zustimmung in
der Seminargruppe. Das, was eher aufien steht,
wird nur von wenigen vertreten. Auch diese
Bewerung hat Hypothesen-Charakter.

Siehe in Zusammenhang mit dieser Methode auch den Artikel
»Globalisierung ~ ein Unbegriff?” ab Seite 8 in diesem Heft,

il

" Das .Vier-Ecken-Spiel”

Ziel: Auch das Vier-Ecken-Spiel fragt nach
Vor-Einstellungen und -Urteilen der Teilneh-
merlnnen. Im Anschluf an diese Ubung sind
feinere, interessegeleitete Planungsabsprachen
moglich.

Aufgabenstellung: Der Teilnehmergruppe
werden folgende vier Thesen vorgestellt:

@ Eine Arbeitnehmerin/ein Arbeitnehmer
wie ich gehort zu den Verlierern der Globali-
sierung!

@ Alle konnen gewinnen. Ich will dabei
sein!

@ Die Globalisierung wird mich nicht
beriihren!

Ich habe die Chance/Aufgabe, an der
humanen Gestaltung der Einen Welt mitzu-
wirken!

Dann wird jeder Raumecke im Seminar
eine Aussage zugeordnet und die Teilnehme-
rlnnen gebeten, sich jeweils einer - ihnen zu-
sagenden — Aussage und Ecke zuzuordnen.

Auswertung:

1. Jedes Mitglied der jeweiligen Gruppe
schreibt Begriindungen in Stichworten auf
Kartchen auf. Diese Kirtchen werden unter die
jeweilige Aussage auf Wandzeitung gebiindelt
libertragen.

2. Ein Streitgesprich zwischen den
Gruppen.

Im Anschluf: Planung des weiteren Semi-
narvorgehens.



,Mein Warenkorb” oder
»Ein Gang ins Kaufhaus”

Ziel: Ein Grofiteil unseres erworbenen Loh-
nes oder Gehalts geben wir wieder fiir unsere
tdgliche Versorgung aus. Woher kommen die
Waren des alltidglichen Bedarfs, wo werden sie
produziert, und wie sind die Handelsunterneh-
men und das dahinter stehende Kapital mitein-
ander verflochten? Gerade die Lebensmittel-
und die Bekleidungsindustrie sind in hohem
Grade kontinental und international vernetzt
und monopolisiert. Das Hinterfragen von
Handels- und Eigentumsbeziehungen schafft
rasch Bezlige zum Thema ,Globalisierung” und
kann Interesse fiir eingegrenzte Themenfelder
des internationalen Austausches (z.B. ,Bana-
nen-, Bekleidungs-, Kaffeehandel) eréffnen.

Aufgabenstellung: Was ist drin in unserem
woéchentlichen Warenkorb? Wo kaufen wir
diese Waren, wie kommen sie in das Kaufhaus-
regal, und wo werden sie produziert?

Sozialform und Orte: Gruppenarbeit als
»Trockentibung” (also aus der Erinnerung im
Seminarraum an einer Wandzeitung) oder als
Recherche an einem typischen Ort des Kaufens.
Letzteres Vorgehen hat den Vorteil, da§ man
anhand der Warenbezeichnung das Herstel-
lungsland ablesen kann. Auch eine Befragung
im Einkauf des Unternehmens kann Teil der
Recherche sein.

Auswertung: Die Gruppenergebnisse lassen
offensichtlich werden, inwieweit unser Alltag

schon von der Globalitdt des Handels bestimmt
wird. Auch Gkologische Fragestellungen drén-
gen sich auf (z.B. welche Strecke hat mein Jo-
ghurt oder Tafelwasser zuriickgelegt, bevor es
in meinem Einkaufskorb landet?).

Literaturempfehlungen:

Gewerkschaft HBV und das Umweltberatungsbiiro Berlin:
Hinter’s Etikett geschaut - Umweltschutz und Umweltbil-
dung im Einzelhandel”, Diisseldorf 1997. Bezugsadresse:
Gewerkschaft HBV Hauptvorstand, Abteilung Jugend, Kanzler-
stralle 8, 40472 Diisseldorf

Da ist schon so viel da

DGB-Bildungswerk e.V., Nord-Siid-Netz: ,,Materialien zur
Entwicklungspolitik”, Diisseldorf, Bezugsadresse: DGB-Bildungs-
werk * Nord-Stid-Netz, Postfach 10 10 26, 40001 Disseldorf

Lamuv-Verlag: Schriftenreihe zu ,Nord-Siid”. Bezug uber
Buchhandel oder direkt beim Verlag: Lamuv-Verlag GmbH,
Nikolaikirchhof 7, 37073 Géttingen
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Fragebogen zum Thema , Tourismus”

1. Worauf freust Du Dich, wenn Du reist?

2. Wer freut sich Uber Deine Reise?
— zu Hause?

4, Was fiir Menschen mdchtest Du auf Deiner ndchsten Reise kennenlernen:

Wen wirst Du voraussichtlich kennenlernen?

10.

Was nimmst Du auf der Reise mit?

Was bringst Du mit nach Hause?

Kannst Du einschatzen, ob Du auf Reisen jemanden verletzt?
- mit Deinem Fotoapparat oder anderen Aufnahmegeriten?

~ mit Deinen Trinkgeldern und Geschenken?

— mit Deinen Gewohnheiten?

..........................................................




y[4l» Fragebogen: Tourismus

Ziel: Neben dem Versorgungskonsum gibt
es auch noch den Erlebniskonsum: So gibt es
jedes Jahr zur Ferienzeit einen Reiseboom. Je
jinger wir sind, umso mehr reisen wir. Die Fra-
ge ist nur warum, wohin und wie?

Versorgungs- und Erlebniskonsum

“\

| W 1 I J
Y oo
™t £ ) [: Versorgungsk.onsgm :
Erlebnlskonsum
Alter 1419 2029 30 39 40 49 50-64 65y, dlter

Reprasentativbatragung van 2000 Bundasburgarn ab 14 Jahren

Quelle: R. Klopfleisch: Die Pflicht zur Faulheit. D'dorf, Wien, NY, 1991, S. 100

Tourismus ist ein grofies Geschift. Diese
Methode will Reisewiinsche und die Art und
Weise des Reisens erfragen.

Aufgabenstellung: In Einzelarbeit wird der
Fragebogen (Kopiervorlage vorherige Seite) aus-
geftillt. Eine erste gemeinsame Auswertung er-
folgt in Kleingruppen. Die Diskussionsergebnis-
se werden im Plenum vorgestellt.

Auswertung: Heute kann man billig zu jedem
Punkt der Exde reisen — welchen Sinn macht das,
was sind u. a. die 6kologischen Folgen?

Was kenne ich von der Welt?

Ziel: Ahnlich wie in der vorhergehenden
Methode, geht es um Aneignungsweisen von
Welt und Bewegungen in ihr. Gefragt ist aber
nicht nur nach Reiseinteressen und -gewohn-
heiten, sondern auch nach konkreten Kontak-
ten sowie durch Medien vermittelte Kenntnisse.

Wie wohnen wir in der Welt, wie eignen
wir sie uns an, welche Ausschnitte kennen wir
oder glauben wir von ihr zu kennen?

Aufgabenstellung: Arbeit in AGs. Jede Gruppe
erhilt eine vergrofierte Kopie der Weltkarte
(Kopiervorlage siehe ndchste Seite). Dazu ver-
schiedenfarbige Punkte, die fir Personen (rot),
Reisen (griin) und Informationen tiber Medien
(z.B Biicher, Fotos, TV-Berichte etc. - blau) ste-
hen. Jedes Mitglied der Gruppe klebt seine
Punkte in die Weltkarte. Es entsteht eine Kon-
takt- und Kenntniskarte der Gruppe. Wer und
was ist wo bekannt? Wo sind weifle Felder?
Was ist unbekannt? Was wenig bekannt?

Material: DIN-AO-Kopien der Weltkarte, far-
bige Punkte.

Auswertung (im Plenum): Die Gruppen be-
richten anhand ihrer Wandzeitungen. Welches
gemeinsame Bild von Welt entsteht im Semi-
nar? Je nach Diskussionsschwerpunkten kén-
nen Themenfelder vertieft werden — in jedem
Fall entstehen Spannungsbogen in der Triade:
subjektive Erfahrungswelt - Medienwelt - reale
Lebensverhiltnisse in der Weit.

Da ist schon so viel da ... @

y[4i» Der globalisierte Betrieb

Ziel: Gerade Kolleginnen aus Grof3betrieben,
aber auch aus mittleren Betrieben, vor allem
unter den Zulieferern der Automobil- und Elek-
troindustrie, haben Kenntnisse und Uberblicks-
wissen iiber das europa- bzw. weltweite Agieren
ihres Betriebes. Dieses Wissen und die Erfah-
rungen mit den betrieblichen Auswirkungen
sollen mit dieser Methode offentlich gemacht
und gemeinsam bewertbar werden.

Direkte inhaltliche Verbindungen zum
Themenkomplex ,Arbeit” werden moglich.
Auch kénnen die Ergebnisse dieser Seminar-
sequenz in der spéteren ,Analysephase” weiter
bearbeitet werden.

Aufgabenstellung: Arbeit in Gruppen - wenn
mdglich nach Betriebszugehorigkeit gebildet.
Die KollegInnen zeichnen oder kleben vorbe-
reitete Symbole in eine grofle Weltkarte ein:
Wie verlaufen Zuliefer-, Produktions- und Han-
delsstrome des jeweiligen Betriebes? Wo gibt es
Stérungsstellen? Sind in der ndchsten Zeit Aus-
lagerungen (oder Riickverlagerungen) geplant?
Welche Fragen hat die Gruppe an den Themen-
komplex ,Globalisierungsdebatte?

Material: DIN-AQ-Kopien der Weltkarte,
(evtl. vorbereitete Symbolkdrtchen).

Auswertung: Gruppenberichte, Aufnahme
der Fragen an einer Wandzeitung. Abgleich al-
ler Fragen in der Gesamtgruppe, anhand derer
weitere Seminarplanung entwickeln.






m Das Bild der Welt in der
"4¥ Medienwelt

Variante 1

Ziel: Die Karte des Murdoch-Fernseh-Rei-
ches zeigt, wie stark heute der Mediensektor glo-
balisiert bzw. monopolisiert ist. Diese Ubung
will Gewohnheiten der Teilnehmerlnnen im
Medienkonsum ermitteln und Einblick in die
globalisierte Medien-Landschaft verschaffen.

Aufgabenstellung (fiir Arbeitsgruppen):
Welche Sendungen habt ihr in der letzten
Woche im TV gesehen? Woher — aus welchem
Land ~ kamen die Sendungen? Mit welchem
Inhalt/Gegenstand? Tragt die Ergebnisse mit
Zeiten und Symbolen in eine Weltkarte ein!

Material: AO-Weltkarte, Programmzeitschriften

Auswertung: Diskussion der Ergebnisse mit
6konomischen und politischen Beziigen zur
Globalisierung. Diskussion des Begriffes , Titty-
tainment”. Evtl. zur Vertiefung: DGB-SPT
1995/96 ,Multimedia”, Baustein 2

Variante 2

Ziel: Eine andere Variante ist, Zusammen-
hinge zwischen Inhalten (vor allem von Serien
oder Gattungen von Kinofilmen) mit der welt-
wirtschaftlichen und -politischen Lage herzu-
stellen. Dies gilt vor allem dann, wenn sich im
Seminar Liebhaber bestimmter Serien und Filme

Da ist

Sy (dk"(‘g y:‘%ﬁ;,»{im

Das Fernseh-Weltreich des Rupert Murdoch

nach: Die Waoche, 9.9.1993

befinden, die damit gleichzeitig auch Experten
der Filmgeschichte sind. Ein Beispiel einer sol-
chen Analyse (,,Enterprise”-Serien und US-
Auflenpolitik) haben wir auf der néchsten Seite
aufgefiihrt.

Aufgabenstellung: Tauscht euch iiber eure
Erfahrungen mit dieser (bestimmten) Serie/
Gattung aus und stellt — falls moglich - Zu-
sammenhénge zwischen Aussage und Moral im
Film und weltgeschichtlichen Fakten her.
(Diese Methode braucht sehr viel Zeit und ist

daher nur in Wochenseminaren durchfiihrbar).
Produktorientierung: Zeitband - evtl. auch
mit biographischen Bezligen.

Material: Filmlexika und Materialien zur
Serie (bekommt man in Pressezentren), Biicher
zur Weltgeschichte, die einen schnellen Uber-
blick verschaffen (z.B. ,Chronik“-Binde)

Auswertung: Ahnlich wie in der Variante 1
»Konsumgewohnheiten”, hier aber mit stdrker
inhaltlichen bzw. geschichtlichen Beziigen.

schon so viel da ... @5




Be on beam!

Am 08.09.1966 nahm die U.S.S. Enterprise erstmals Kontakt mit
den US-Fernsehzuschauern auf. Das Raumschiffmarchen aus dem 23,
Jh. hatte nichts mehr mit den Alltédglichkeiten aus der Zeit des gleich-
namigen US-Flugzeugtrdgers zu tun. Kriege, Armut, Hunger und
Rassendiskriminierung waren bestenfalls historische Stichworte, Die
Menschheit des 23. Jh. lebte einfach auf ihrem Heimatplaneten und
iibte sich in freundschaftlichen Beziehungen zu ihren auBerirdischen
Nachbarn. Die Stammbelegschaft der Enterprise-Kommandobriicke
fiihrte dies dem fernsehenden Adressaten sinnfillig vor Augen: Ein
Russe, ein Chinese, ein Schotte, eine Schwarze und ein Vulkanier wa-
ren die treuen Recken an der Seite Cpt. Kirks. '

Der aliwéchentliche Arbeitsauftrag der Enterprise-Crew (,400
Mann stark!”) war klar, wenn auch nicht ganz einfach: , ... fiinf Jahre
lang unterwegs, um neue Welten zu erforschen, neues Leben und neue
Zivilisationen”. Dem westerngewohnten Fernsehzuschauer muf} ein
solcher Pioniergeist zuletzt bei der Eroberung des amerikanischen
Westens untergekommen sein. So wie sich einst die braven Siedler im
Planwagen ihren Weg durch den Kontinent bahnten, durchflog die
Crew des 23. Jh. die Galaxis. Auch sie bekamen es mit feindlichen
Rassen, Kriminellen und atmosphérischen Widrigkeiten zu tun. Aus
Sioux und Huronen wurden Romulaner und Klingonen, der Bruch einer
Wagenachse erhob sich zum Computerfehler und der Schneesturm in
den Rocky Mountains mutierte zum Paralleluniversum - eine bedrohli-
che Umwelt.

Wihrend auRerhalb der TV-Wirklichkeit die Entlaubung Vietnams
begann, die Bevilkerung My-Lais massakriert und Martin Luther King
ermordet wurde, durften Crew und TV-Gemeinde zu einer verschwore-
nen Gemeinschaft heranwachsen. Wohlwissend, daR die eigenen gu-
ten Absichten auch dann und wann mal mit Phaser und Photonentor-
pedos den neuen Zivilisationen nahegebracht werden miissen, schiitz-
te Cpt. Kirk die Besatzung vor dufReren und inneren Bedrohungen.
Feindselige Aliens, gefihrliche Viren, Kollaborateure und eine Bande
weltraumreisender Hippies erhieiten im Planwagen Hausverbot ;

Der vorléaufig letzte Bildschirmflug der
Enterprise fand 1969 statt, zwei Wochen
bevor Neil Armstrong als erster Mensch
den Mond betrat. Dennoch schwebte Sie
_in endlosen Wiederholungen durch die
b Wohnzimmer der westli-
. . chen Welt. Vor dem
‘" Fernseher fing man
' cermyy, AT sich spit-
"“’n.‘ ze Ohren
& aufzuset-

zen, Kiichengerite zu Tricordern oder Kommunikatoren zu

erkldren und wollte endlich auch einmal gebeamt werden. Es
dauerte zehn Jahre, bis sich die Enterprise in neuer Form zuriick-
meldete. 1979 - in London wird M. Thatcher Premierministerin und
in Briissel beschliet die NATO die Stationierung neuer Atomraketen
in Europa ~ darf auch die Enterprise unter Fiihrung ihres Haudegens
Cpt. Kirk neuen Abenteuern entgegenfiebern. in den Kinofilmen ,Star
Trek | - VII” kamen mit der Enterprise alte und neue Gegner genauso
auf die Leinwand wie religiése Mythen von Tod, Auferstehung und
Gottsuche. Doch starker Wille und Frémmigkeit allein konnten die
zunehmend von Falten und Fettleibigkeit gekennzeichnete Crew nicht
vor dem Ruhestand bewahren; der letzte Kinofilm tibergab den
Staffelstab endgiiltig an die ,Next Generation”.

Die ndchste Generation - Fernsehstart 1987 - war weniger kantig.
Das weiche Licht und die geschwungenen Rundungen der Bordarchi-
tektur, Quartiere fiir Kleinfamilien in SozialwohnungsgréRe mit Yucca-
Palme und freiem Blick ins All, Krankenstation, Schule, Holo-Decks und
die Bar ,Ten Foreward” lieRen die neue Enterprise vom schnéden Raum-
schiff zu einer freundlichen und sauberen Kleinstadt werden. So etwas
erfordert Ordnung - und die garantierte im postkirkschen Zeitalter
immer weniger der Cpt. allein, sondern 'die gesamte Gemeinde. Die
Uniformen saRen trotz aller Weichheiten straffer, und der Fernsehzu-
schauer konnte endlich auch in Nahaufnahme an der Zahl der Knédpfe
am Stehkragen ablesen, welcher Dienstgrad ihm gerade gegeniiber-
trat.

Der Auftrag der neuen Enterprise war eigentlich der alte, Nur die
Welten und Lebensformen, die es zu entdecken galt, waren nicht mehr
«neu”, sondern ,fremd” und ,,unbekannt”. Die Spannweite dieser Ent-
deckungen reichte von Ferengis (iibelste Profitmacher vom Typ Waf-
fenschieber), iiber Borg (Mensch-Maschine-Wesen, von einem Zentral-
computer zu kollektivem BewuBtsein genétigt) bis hin zu Q (korperlos
und einfach liberméchtig). Letzterer klagte die Menschheit als riick-
sichtslos und gewalttiitig an. Nur durch die Belehrung Cpt. Picards,
daf dies fiir friihere Zeiten vielleicht stimmen mége, aber im 24, |h,
nicht mehr zutreffe, konnte sich die Enterprise vor der Strafe des Uber-
wesens retten. Picard hatte recht. Denn im Gegensatz zur Menschheit
des spiten 20. Jh., die sich Kriege via TV in Echtzeit ansehen konnte
(sog. ,chirurgische Eingriffe”), hatte die Menschheit des 24. Jh. die
«Oberste Direktive der Féderation”, die es verbot, die Entwicklung
fremder Zivilisationen zu beeinflussen. Die an die Aliens freundlich ge-
richtete Frage: ,Kénnen Sie kommunizieren?” bildete oft den Anfang
einer wunderbaren Freundschaft.

Den Unterdriickern fremder Vélker war eine solch hohe Moral
fremd. Sie sahen auch anders aus und hieRen z.B. Cardassianer. Trotz
aller Widerwirtigkeit, verdankt die TV-Gemeinde den Cardassianern
seit 1993 die Star-Treck Reihe DS 9 - eine zeitgemiRe, galaktische
Blauhelmserie. Nach 40jahriger Gewaltherrschaft der cardassianischen
Finsterlinge iiber die Bajoraner, wurde unter Mithilfe der Féderation
Frieden geschlossen. Die im Orbit des Planeten Bajor gelegene Raum-
station DS 9, wurde von den Cardassianern an die Friedensgaranten
der Foderation und den Bajoranern iibergeben.

Im Gegensatz zur Enterprise war DS 9 keine brave Kleinstadt —

.

keine

Kleinstadt hitte diese
Finsternis verdient. DS 9 war
eine Endzeitbrache, das Innere
hatte den Charme eines still-
gelegten Stahlwerks. Mit der
Entdeckung, dal DS 9 am
Rande eines Wurmlochs (eine Art
galaktische Raum-Zeit-Abkiirzung)
lag, hitte ~ angesichts der militir- und wirtschaftstrategischen Posi-
tion — aus DS 9 mehr werden kénnen. Doch lediglich organisierte
Banden von Aliens aus allen Ecken der Galaxis - eher Séldnertypen
und skrupellose Geschiftemacher als moralisch gesunde Humanoide -
nutzten den Standortvorteil. Die Bedingungen der intergalaktischen
Friedenstruppe um Cpt. Sisko, Recht und Ordnung herzustellen, waren
nicht leicht. Es kam sogar zu Streitigkeiten innerhalb der Besatzung -
auf der alten Enterprise undenkbar. Selbst als mit dem Dominian (eine
im Gamma-Quadranten operierende, kriminelle Organisation) ein
neuer liberméachtiger Feind die Bildschirme ausfiillte, muRte das TV-
Publikum um den Zusammenhalt seiner Finrungsoffiziere bangen.

Es ist wahrscheinlich, daR sich die TV-Gemeinde auf DS 9 eher
unwohl gefiihlt hat, wie auf einem verlorenen Posten. 1995 war Schiuf
damit: Die U.S.S Voyager ging auf groRe Fahrt. Und die ging erstmal
griindlich in die Hose, besser gesagt in eine fremde Galaxis, wo man
elgentlich gar nicht hin wollte ~ Lichtjahre von der Erde entfernt. Aus
der Suche nach neuen}fremden Leben wurde die Suche nach der Erde,
die Flucht in die Heimat. Das RettungsfloR Voyager filhrte so eine Crew
zusammen, in der neben diversen Aliens, auch ehemalige Rebellen und
politische Gegner der Foderation mitmachen durften, Und wihrend
auf Kirks Enterprise Lt, Uhura noch eine brave Telefonistin war, Uber-
nahm mit Cpt. Janeway erstmals eine Frau die Kommandobrilcke. Doch
trotz aller zeitgeméRen Anpassungen wird man das Gefuihl nicht los,
in einigen Ecken der Voyager das After-Shave von Kirk zu riechen.

Ob es der Voyager-Crew und den Zuschauern letztlich gelingt,
durch alle Gefahren hindurch zum Standort Heimat vorzudringen und
wer noch alles im Turbolift zwischen Deck 5 und 6 steckenbleibt, ist

auf den deutschen Bildschirmen derzeit noch nicht entschieden. Be on
Beam!

k" Abbildungen
4 ~“ auf dieser Seite
’ aus: Star-Trek-
Guide Seite 8+9
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Dieser Text wurde uns zur Verfligung gestellt von Uwe Koch, Braunschweig




1[4’ Maske: Situation der Welt
Ziel: Die Zeichnung rechts gibt die Sicht

eines Kiinstlers zum Thema ,Globalisierung”
wieder. Auch die folgende Methode problemati-
siert den globalen Blick auf die Welt: Die Teil-
nehmerlnnen treffen bildhaft-gegenstidndli-
che Aussagen zur Welt-Situation. Diese
haben den Charakter von Hypothesen
und kénnen den weiteren Seminar-
verlauf strukturieren helfen.

Arbeitsauftrag (Einzelarbeit, Paare
oder Dreiergruppen): Die sogenannte
»Maskenmontage” ist eine Methode,
mit collagierendem Verfahren. Im Ge-
gensatz zur Collage ist jedoch der Bild-
raum schon mit einer ,Maske”, einem
vorgefertigten Bild, bezeichnet — hier der
Blick aus dem All auf die Erdkugel. Die Teil-
nehmerInnen werden aufgefordert Bild- und
Satzteile in die ,Maske” einzukleben - wenn
die Erdkugel ausgeschnitten wird, konnen Ele-
mente auch hinterlegt werden.

Material: Fotokopierte Masken (A4, siehe
Kopiervorlage auf der nichsten Seite), illustrier-
te Zeitschriften, Scheren, Klebestifte.

Auswertyng (im Plenum):

Variante 1 (ausfiihrlich):

1. Bilder beschreiben lassen (genaue Wahr-
nehmung!)

2. Interpretation

3. Stellungnahme der Produzentengruppe

Variante 2 (zligiger)
In Gruppen werden die Bilder vordiskutiert.

Variante 3 (ziigiger):

Im Plenum wird eine Ausstellung ausge-
hingt. Alle TeilnehmerInnen haben die Mog-
lichkeit, Titel unter die jeweiligen Bilder zu
schreiben.

-Variante 4 (ziigiger):

Man kann die Montagen/Collagen clustern,
d.h. inhaltlich/thematische Gemeinsamkeiten
entdecken. Diskussionsthesen auf Wandzeitung
festhalten und Oberbegriffe finden.

Siehe auch Masken-Methode: ,Wohin geht's?”

Da ist schon so viel da ... Q_Z

Fragebogen: Im Jahr 2010

Ziel: Diese Methode arbeitet mit einer ge-
danklichen Projektion in die Zukunft: Was wird
im Jahr 2010 sein? Wie werde ich leben, wie ar-
beiten ...? So werden jeweilige Lebens-

entwiirfe, Wiinsche und Beflirchtungen dis-
kutierbar. Negative und positive Utopien
geben dem Seminar Orientierungen, Fra-
gestellungen werden entwickelbar.

Aufgabenstellung: JedeR Teilneh-
merln erhilt einen Fragebogen (siehe
Kopiervorlage auf der liberndchsten
Seite), mit der Bitte diesen auszufiillen.

Die Ergebisse werden in Arbeitsgruppen
vordiskutiert und Gemeinsamkeiten, aber
auch widerspriichliche Einschdtzungen auf
einer Wandzeitung festgehalten.

Material: Fragebogen, WZ-Papier

Auswertung: Im Plenum berichten alle
Gruppen von ihren Diskussionsergebnissen.
Gemeinsam werden Bearbeitungsstriange tiber
Fragen festgelegt und das weitere Seminarge-
schehen geplant.

Aus dieser Methode heraus kénnen auch
Szenarien, politisch-wirtschaftliche Beziehungs-
geflechte, Gesellschaftsmodelle .., entwickelt
werden. '

Direkte Uberginge zu analytischen Semi-
narphasen kénnen sich ergeben, insbesondere
auch zu Themenkomplexen wie Gesellschaft-
liche Organisation, Lebensqualitit, Okologie.

Abbildung in der Mitte der
Seite von Hendrik Dorgarthen
aus: IGM-Standpunkte
5/11/96, Seite 32.+33
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Fragebogen: , Mein Leben im Jahr 2010

2. Wo und wie wohne ich?

Was interessiert mich, was will ich lernen?

12.

14..
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Mit dieser Doppelseite leiten
wir den analytischen Teil des
Schwerpunktthemenheftes
ein. Das Manifest der Kommu-
nistischen Partei von Marx
und Engels wurde vor 150
lahren verfaBt und taucht in
der Globalisierungsdebatte
immer wieder als Zitat auf.
Was macht diesen Text heute
so aktuell? Bildet Arbeits-
gruppen, lest diesen Text und
diskutiert Zusammenhinge
dieser Thesen mit der Globa-
lisierung bzw. dem Globalis-
mus.

el

Einblicke - Mythos und Wirklichkeit der Globalisierung

Karl Marx:, Friedrich Engels:
Manifest der Kommunistischen Partei
London, Februar 1848 (Auszug)

Die Bourgeoisie kann nicht existieren,
ohne Produktionsinstrumente, also die
Produktionsverhdiltnisse, also simtliche
gesellschaftlichen Verhdltnisse fortwdh-
rend zu revolutionieren. Unverénderte
Beibehaltung der alten Produktionsweise
war dagegen die erste Existenzbedingung
aller friiheren industriellen Klassen. Die
fortwéhrende Umwiilzung der Produk-
tion, die ununterbrochene Erschiitterung
aller gesellschaftlichen Zustinde, die
ewige Unsicherheit und Bewegung zeich-
net die Bourgeoisieepoche vor allen an-
deren aus. Alle festen, eingerosteten Ver-
héltnissse mit ihrem Gefolge von altehr-
wiirdigen Vorstellungen und Anschau-
ungen werden aufgel6st, alle neugebil-
deten veralten, ehe sie verknéchern kén-
nen. Alles, Stindische und Stehende ver-
dampft, alles Heilige wird entweiht, und

Telecom-Werbung, 1997; aus: ,,stern”

die Menschen sind gezwungen, ihre Le-

bensstellung, ihre gegenseitigen Bezie-

hungen mit niichternen Augen anzu-
sehn.

Das Bediirfnis nach einem stets ausge-
dehnteren Absatz fiir ihre Produkte jagt
die Bourgeoisie iiber die ganze Erdkugel.
Uberall muR sie sich einnisten, iiberall

anbauen, iiberall Verbindungen herstel-
len.

Die Bourgeoisie hat durch ihre Exploita-
tion (,Ausbeutung®, ,Nutzbarmachung” d. Red.) des
Weltmarkts die Produktion und Konsum-
tion aller Ldnder kosmopolitisch gestal-
tet. Sie hat zum groRen Bedauern der
Reaktiondire den nationalen Boden der
Industrie unter den FiifRen weggezogen.
Die uralten nationalen Industrien sind
vernichtet worden und werden noch tdg-
lich vernichtet. Sie werden verdrdngt
durch neue Industrien, deren Einfiihrung
eine Lebensfrage fiir alle zivilisierten Na-
tionen wird, durch neue Industrien, die
hicht mehr einheimische Rohstoffe verar-
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Die Akteure der Globalisierung
sind die Multinationalen und
Transnationalen Konzerne
(MNKs und TNKs)! Was treibt
diese Konzerne zum Handeln?
Welche Handlungsspielrdume
haben sie, sind sie auch
Zwéngen unterworfen?
Welche wirtschaftlichen und
politischen Strategien verfol-
gen sie in der Pro-

Die Multis kennen kein Zuhause
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Die Loyalitdt der multinationalen Kon-
zerne zu ihren Ursprungsldndern schwin-
det. lhnen ist jedes Land gleich lieb, in
dem Profite zu machen sind, schreibt
Robert B. Reich, Professor an der Harvard
University (USA) und zeitweiliger Arbeits-
minister an der Clinton-Administration.

Manchmal hat man Miihe, den Spielern zu
folgen. 1990 kaufte die japanische Telefonge-
sellschaft NTT Digitalschaltet, die in der

duktion und Fabrik der kanadischen Firma Nor-
im Han- . .
'C:Z,, o Ler schwedische thern Telecom in North Carolina

Automobilhersteller Volvo
AB, Giteborg, wird seine neuen
Mittelklassemodelle 40 und V40
von Herbst 1997 an mit neren
Direkteinspritzer-Motoren von Mitsu-
bishi ausriisten. Ein entsprechendes
Abkommen soll in Kiirze unter-
zeichnet werden.

(USA) gefertigt worden waren.
\ 1990 nahm derjapanische Auto-
bauer Mazda in der Mazda-
W Fabrik von Flat Rock (Michi-
gan) die Produktion des Ford-
modells ,Probe” auf. Zum Teil
wurde dieses Modell nach Ja-
'/ pan exportiert und dort unter
¥ dem Markennamen von Ford

e fener Kleintransporter wurde bei Ford
2 in Louisville (Kentucky) gebaut und tiber
das Mazda-Vertriebsnetz in den Vereinigten
Staaten verkauft. Nissan indessen entwarf einen
neuen Lieferwagen in seinem Konstruktions-
zentrum in San Diego (Kalifornien). Dieser sollte
im Ford-Lastwagenwerk in Ohio unter Verwen-

dung von Karosserieteilen montiert werden, die
im Nissan-Werk in Tennessee hergestellt waren,
und dann von Ford und Nissan gemeinsam in
den Vereinigten Staaten und Japan vermarktet
werden.

Welche Bedeutung hat da noch der Name
Ford oder Nissan oder Mazda? Worin besteht
der Unterschied zwischen einem ,amerikani-
schen” Unternehmen, das einen Grofteil des-
sen, was es rund um die Welt verkauft, im Aus-
land herstellt und erwirbt, und einem ,auslin-
dischen” Unternehmen, das seine Verkaufsarti-
kel grofitenteils in den Vereinigten Staaten er-
zeugt beziehungsweise einkauft? Und worin
unterscheiden sich die beiden einzelnen Unter-
nehmen von einem Joint-venture, in dem sie
hier wie dort herstellen und einkaufen?

Der Trend zum globalen Netz

Die ,,Champions” aller modernen Indu-
striestaaten verwandeln sich in globale Netze,
ohne feste Bindungen an ein bestimmtes Land.
Das amerikanische Unternehmen, das zuneh-
mend im Ausland produziert oder kauft, und
das auslidndische Unternehmen, das zuneh-
mend in den Vereinigten Staaten produziert
oder kauft - beide globalen Netze werden sich

immer dhnlicher - ungeachtet ihrer Nationa-
litat.

Der gleiche Trend 148t sich bei den globa-
len Netzwerken anderer Linder beobachten:
1990 kiindigte Daimler Benz, Deutschlands
grofiter Industriekonzern, an, es werde seine
geschiftlichen Verbindungen mit Mitsubishi,
einem von Japans grofiten Unternehmen, aus-
weiten. Und Volvo in Schweden enthiillte
Pldne, sich mit Frankreichs Renault zur viert-
groften Industriegruppe Europas zusammenzu-
tun. Sogar das winzige Singapur stellte seine
eigenen globalen Unternehmen auf die Beine.
Weng Kok Siew, Prisident von Singapore Tech-
nologies, beschrieb die weltweite Strategie des
Unternehmens in Worten, die gleichermafen
auf jedes andere globale Netzwerk angewandt
werden kdnnten: ,Wir haben vor, in jedes be-
liebige Land der Welt zu gehen, wo sich gerade
ein Vorteil ergibt - nach Thailand, wo die Ar-
beitskosten niedrig sind, nach Deutschland we-

gen des groflen Marktes,
nach Boston,

um For- o
schung und ,,,5«;: .
Entwick- Qﬂf;\\\ .
lung zu T I
treiben. el

(Alle Texte
auf dieser
Seite aus:
»IGM-Stand-
punkte” S. 4;
Abb. rechts: S. 11)
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Die 25 gréfiten Industrie-TNCs der Welt 1993 Die 15 grofiten Banken der Welt 1994
- : . nach dem Gesamtanlagevermdgen
TNC Herkunftsland Umsatz in Profit in Hauptaktivitit
Mrd, US-$ Mrd. US-$ Rang | Bank Land
General Motors | USA 133,6 2.466 Fahrzeugbau 1 Fuji Bank Japan
Ford Motor USA 108,5 2529 Fahrzeugbau 2 | Dai-Ichi Kangyo Bank | Japan
Exxon USA 97,8 5.280 (o] 3 | Sumitomo Bank Japan
Shel} NL/GB 95,1 4505 0l 4 | Sakura Bank Japan
Toyota Japan 85.3 1.474 Fahrzeugbau 5 | Sanwa Bank Japan
Hitachi Japan 68,6 605 Elektro 6 | Mitsubishi Bank Japan
IBM USA 62,7 8.101 Computer 7 | Norinchukin Bank Japan
Matsushita Japan 61,4 227 Elektronik 8 Industrial Bank of
Gen, Electric | USA 60,8 4315 Elektro Japan Japan
Daimler-Benz | Deutschland 59,1 364 Fahrzeugbau 9 | Crédit Lyonnais Frankreich
Mobil USA 56,6 2.084 o) 10 Industrial and
Nissan Japan 53,8 806 Fahrzeugbau Commercial Bank
BP Groftbritannien 52,5 924 ol of China China
Samsung Republik Korea 50,3 520 Elektronik 11 Deutsche Bank Deutschland
Philip Morris | Usa 50,6 3.091 Zigaretten 12| Tokai Bank Japan
IR Itafien 50,5 n.v. Metall 13 | HSBC Holdings Grof-
Siemens Deutschland 50,4 1.232 Elektro britannien
Volkswagen Deutschland 46,3 1.323 Fahrzeugbau 14 Long-Term Credit Bank | Japan
Chrysier USA 43,6 2,551 Fahrzeugbau 15 | Credit Agricole Frankreich
Toshiba Japan 429 13 Computer . Weitere deutsche und US-Banken:
Unilever NL/GB 41,8 1.946 Nahrungsmittel
Nestlé Schweiz 38,9 1,953 Nahrungsmittel 26 | Citicorp USA
Elf Aquitaine | Frankreich 37,0 189 ol 27 | Dresdner Bank Deutschland
Honda Japan 35,8 220 Fahrzeugbau 31 | BankAmerica Corp | USA
ENI Italien 34,8 267 o 32 | Westdeutsche
Landesbank Deutschland
. v. = nicht verfligbar
- Quelle: Financial Times, 20. 1. 1995
Quelle: 1CDA 1995 aus: , Globale Trends 1996, Seite 164

Es sind die multi- und transnationalen Kon-
zerne (MNK und TNK), die inzwischen rund
ein Drittel der globalen Industrieproduktion
kontrollieren — wobei ihr direkter Einfluff waht-
scheinlich doppelt so hoch ist.

206.000 weltweite Tochterfirmen von TNKs
- in den 60ern waren es erst 3.500 ~ verkaufen
an Produkten und Dienstleistungen um mehr
als 20% mehr als der Gesamtumsatz des restli-
chen Welthandels betragt! Dabei fielen allein

aus: ,Globale Trends 1996, Seite 165

auf den Intra-Konzern-Handel - also den Aus-
tausch von Giitern und Waren innerhalb dex
sich globalisierenden Unternehmen - ein Drit-
tel des gesamten Welthandels. In den 70er Jah-
ren machte dieser interne MNK- und TNK-Han-
del erst ein Fiinftel des Welthandels aus.

Neben den schon seit Jahrzehnten operie-
renden Chemie-, O1- und Agrarkonzernen, sind
vor allem Unternehmen des Fahrzeugbaus, der
Elektro- und der Kommunikationstechnologie

Die Anzahl von Multi- und Trans-
nationalen Konzernen (Unternehmun-
gen mit mehr als drei auswartigen
Betriebsstédtten) der letzten 23 Jahre:

1970 8.000
1990 24.000
1993 ca 40.000

Sie realisieren

o 5 Billionen US-$ Welt-
umsatz (1992)

Sie kontrollieren

¢ ca. ein Drittel der
Weltproduktion

¢ Zwei Drittel des gesamten
Welthandels
- davon werden 50%
konzernintern abgewickelt

Als echte sogenannte ,global play-
ers” mit transnationalen Liefer-, Pro-
duktions- und Vertriebsstrukturen gel-
ten die 100 groBten unter den MNKs.

Das Vermégen dieser grofiten TNKs
wird mit 3,4 Billiarden (1) US-$ beziffert.
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hinzugekommen und gehdren momentan zur Grad seiner Konzentration und Internationali- Die Grafik ,Finanz-Vergleiche” zeigt, daR politi-
Spitze der TNK-Konzerne. (siehe Grafik auf der vorher-  sierung. Ebenso ist die Regel, je grofer der Kon- sche Institutionen wie die UN oder staatliche vie
Sei zern ist, desto hoher ist auch der Anteil d die Bundesbank gegenuber den heutigen Finanz-
gehenden Seite) . . ’ . . . & mirkten oder Organisationen wie den Multis
Auch die Banken sind zu transnationalen Umsatzes, der im Ausland getétigt wird bzw. ist Finanz-Zwerge sind. Welche Bedeutung hat dieser
Akteuren geworden, die fur die Infrastruktur der Anteil der Anlagen, der sich im Ausland be- Sachverhalt fiir nationale, européische und welt-
der internationalen Finanzwelt (technische Ver-  findet. Die zehn gréften transnationalen Un- weite Wirtschaft und Politik?
netzung, Informationen und Dienstleistungen) ternehmen hatten beispielsweise 1990 anni- Rechte Seite: Welche Zusammenhénge seht ihr
sorgen als auch dafiir, daf {iberall genug Geld hernd 50% ihres Kapitals im Ausland. (vgl.: ,Glo- zwischen den jeweiligen Grafiken. Wie ist das Bid
. fi len Ausb Produkti "o der Multis nach auBen, und nach welchen inne-
zum internationalen Ausbau von Produktion bale Trends”, Seiten 164f) ren Leitbildern gestalten sie ihre Strategien?
und Handel bereitliegt. v o

Das TNK-Universum

Finanz-Vergleiche
ist nicht nur grog, - .

L sondern auch Umsatzder ;éhn grorSten
,Die Mdnner an der . .
hochgradig Industriemultis (1994) Das Brutto-
sozialprodukt
von Afrika (1993)

Spitze der globalen Unternehmen verfiigen

erstmals in der Geschichte der Menschheit iiber

geniigend Organisation, Technologie, Geld und Ideologie,

um den erfolgversprechenden Versuch zu unternehmen, die Erde
als integrierte Einheit in den Griff zu bekommen.

Der multinationale Konzern ist die erste Institution der menschlichen
Geschichte, die sich bemiiht, auf weitweiter Ebene zentralisiert zu planen.
Da seine Hauptabsicht darin besteht, die wirtschaftlichen Aktivitiiten auf

der ganzen Erde so zu organisieren und zu integrieren, daf8 der globale

Profit maximiert wird, ist der Weltkonzern ein organisches Gefiige, wo
jedes Einzelteil dem Ganzen zu dienen hat. Deshalb mifit er seine Erfolge
und MifSerfolge letztlich nicht an der Bilanz einer Tochterfirma oder an
der Eignung spezieller Erzeugnisse oder an seinem sozialen Einflufl auf ein
bestimmtes Land, sondern am Wachstum der globalen Profite und
der globalen Marktanteile. Seine grundlegende Primisse lautet,

konzen-
triert.

Budget
der EU
pro Jahr Budget

der UN F

@ pro Jahr ;
l

@Mrd. DM }

b . N
| Taglicher Umsatz der Finanzmarkte

. Wihrungsreserven .
das Wachstum des Ganzen steigere das Wohlergehen der Téglicher ‘
aller Teile. Seine Hauptforderung Deutschen Umsatz im

heifit Effizienz..” Dabel Bundesbank Welthandel

von Gltern und
Dienstleistungen

z
b , @Mrd‘ DM

Quelle: nach ,,Die Wache” vom 26,0496

Richard . Barnet und Ronald E. Milller in
,Die Krisenmacher”

gilt, je

grofler ein
TNK ist, um so :
héher ist auch der
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,Inoffizielle Bilder”

Das ,,offizielle Bild” (Beispiel SIEMENS) |
© (Beispiele SIEMENS und DAIMLER BENZ)
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,Siemens ist von weltweit 193 in

189 Staaten vertreten. Die lokale Ver-
ankerung umfaRt dabei die Produktion
von Hard- und Software ebenso wie
Engineering, Service, Vertrieb und

i Triade-Kernmdrkte

Triade-Randmaérkte

andere Mérkte

Ausbau der Positionen
in den Triade Kernmérkten

Quelle: ,Siemens » Das Unternehmen” 97 sudasien

Entwicklung. Damit unterstreichen wir
unseren Willen zu einer langfristig
angelegten Partnerschaft.”

Faltblatt des Unternehmens
(Hervorhebung im Text v. d. Red.,
die Karte ist nachgezeichnet

; @ Verstérkte Erschileflung
¢ der Triade-Randmérkte

| japanische

: @ Absicherung bzw. selektiver Ausbau EinfluBsphére
bestehender Aktlvitdten

StoRrichtungen zu einer stirkeren Globalisierung des Konzerns (Daimler Benz)

Quelle: Dietger Hahn , Controllingkonzepte”
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it (2)

Erortert die Auffassung von
Reich und die nachfolgenden
Standpunkte zur Bedeutung
Transnationaler Konzerne unter
dem Gesichtspunkt der Hand-
lungsmdglichkeiten, die Natio-
nalstaaten und Gewerkschaf-
ten gegeniiber den TNKs
haben.

Welche Merkmale hat ein
Multinationaler bzw. Trans-
nationaler Konzern?

,Veranderbarkeit” und ,Mobi-
litdt” von Unternehmen - wie
schétzt ihr diese Faktoren in
eurem Betrieb ein?

Die Multis kennen kein Zuhause

Multinationale Konzerne und der
Standort Deutschland

Die globale Beweglichkeit und eine simple Dro-
hung des Auswanderns verleiht den multina-
tionalen Konzernen heute angeblich eine Posi-
tion, die gegeniiber Staat, Gewerkschaften und
anderen gesellschaftlichen Gruppen immer
bestimmender wird.

Verlagerungen und Verlagerbarkeit

Kénnen multinationale Unternehmen tat-
sdchlich ihre Produktion nach Belieben dorthin
verlagern, wo die Kosten am niedrigsten sind?

Diese Frage ist bedauerlicherweise nicht Ge-
genstand der bisherigen Untersuchungen zur
Globalisierung von Unternehmen. In deren
Zentrum steht vielmehr der erreichte Stand

der wirtschaftlichen Globalisierung, der in der
Regel am Grad der Internationalisierung der
Unternehmen selber festgemacht wird.
Dabei stimmt eine Vielzahl von Autoren darin
Uberein, daf es bis heute kaum global organi-
sierte Unternehmen gibt, sie seien aber im
Entstehen begriffen. Das Ideal eines globalen
Unternehmens sehen die Autoren erstens in
einer gleichmédRigen Verteilung der verschiede-
nen Wertschdpfungsaktivitaten (nicht nur
Vertrieb und Produktion, sondern z.B. auch
Forschung und Entwicklung) tiber die wichtig-
sten Regionen der Weltwirtschaft. Zweites
Kriterium ist eine netzwerkartige Verflechtung
der einzelnen Betriebsstitten des Konzerns, so
daf keine eindeutige Konzernzentrale mehr
auszumachen ist...

Dariiber, wie weit die Unternehmen auf
dem Weg zur Globalisierung fortgeschritten

Beschaftigungsentwicklung 1984-1994 bei deutschen Multinationalen Konzernen
(nur verarbeitende Industrie in 1000)
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sind, gibt es unterschiedliche Einschatzungen.
So halten manche Autoren die Globalisierung
der Unternehmen fiir weit fortgeschritten. Ihre
These wird gestiitzt durch Indikatoren wie der
starke Anstieg der Direktinvestitionen in den
achtziger Jahren oder die Zunahme des kon-
zerninternen Handels von 20% des gesamten
Welthandels zu Beginn der siebziger Jahre auf
33% zu Beginn der neunziger Jahre (UNCTAD
1995). Andere betonen zum einen, daf die
tberwiegende Zahl der multinationalen Kon-
zerne ihre Wertschépfung nach wie vor zum
allergroften Teil in ihren Heimatlindern oder -
bei europdischen Konzernen - in ihren Heimat-
regionen konzentriert hat. Zum anderen weisen
sie darauf hin, daB der heutige Grad der Inter-
nationalisierung durch Direktinvestitionen (und
Handel) bereits vor dem Ersten Weltkrieg er-
reicht war,

Die Frage nach dem Grad der Internationd-
lisierung der Unternehmen ist fiir das Verhdlt-
nis von Nationalstaat und multinationalem
Unternehmen bei weitem nicht so wichtig, wie
dies zunichst vielleicht erscheinen mag. Denn
das Problem ist nicht die Struktur der Unter- .
nehmen, sondern deren Veréinderbarkeit. Dabél
laBt sich die Mobilitit der Unternehmen nicht
ausschliefflich an den bereits vollzogenen Ver-
lagerungen festmachen. Entscheidender ist ui-
ter Umstdnden das Potential an Mobilitdt, 4bef
das Unternehmen verfligen. Da es tiber letzte-
res bisher freilich keinerlei gesicherte Erkennt-
nisse gibt, konzentrieren wir uns an dieser Stellé
auf die Analyse bereits vollzogener Verlagerun-
gen, wobei auch hier die Forschung noch in
den Anfingen steckt.




Die einzige uns bekannte, methodisch
brauchbare, quantitative Untersuchung ist eine
Studie des Bureau du Plan des belgischen Wirt-
schaftsministeriums. Sie untersucht die Ursa-
chen fiir ,kollektive Entlassungen”: Bei 24%
der Fille war dies eine Verlagerung ins Ausland.
Betroffen waren nicht nur die typischen soge-
nannten Run-away-Industrien, wie Textil, Be-
kleidung und Leder (iiber ein Viertel aller Ver-
lagerungen), sondern durchweg alle Brarnichen
der verarbeitenden Industrie. An der Spitze der
Lander, in die verlagert wurde, stand Deutsch-
land (13%), gefolgt von Frankreich, den Nie-
derlanden und Grofibritannien. Insgesamt ent-
fielen knapp zwei Drittel der Verlagerungen auf
klassische Industrielinder und gut ein Drittel
auf Niedriglohnldnder (Osteuropa, Asien, Mit-
telmeerraum). Bei den Investitionsmotiven
waren Fusionen, Restrukturierungen oder Ver-
lagerungen an modernere Standorte deutlich
wichtiger als die Lohnkosten.

Auch wenn sich diese Ergebnisse nicht
bruchlos auf Deutschland tibertragen lasser, so
bleibt die Schluffolgerung, da Verlagerungen
ins Ausland eine durchaus bedeutsame - wenn
auch keineswegs die wichtigste - unmittelbare
Ursache fiir den Abbau von Arbeitsplédtzen in
Unternehmen der verarbeitenden Industrie dar-
stellen. Dabei spielen Verlagerungen, mit dem
Ziel, die Lohnkosten zu reduzieren, eine eher
untergeordnete Rolle; die Mehrzahl der Verla-
gerungen findet von einem Hochlohnland in

ein anderes Hochlohnland statt. (siehe auch Grafik
auf der vorhergehenden Seite)

Quelle: Michael Wortmann, Christoph Dérrenbacher: Multina-
tionale Konzerne und der Standort Deutschland

(aus: Jahrbuch Arbeit und Technik 1997, Kiirzungen durch Red.)

Wiihrend Deutschland bei der Qualitit der
(hestehenden) Arbeitspliitze bei auslindischen Un-
ternehmen besser abschneidet als Grof3britannien,
scheint Deutschland bei der Quantitiit der durch
auslindische (japanischie) Investoren neu geschaf-
fenen Arbeitspliitze schlechter abzuschneiden. Die
Frage stellt sich, ob ein Land beides zugleich sein
kann: ein giinstiger Standort fiir mobile Produktion
und ein innovativer Standort mit hichster Produk-
tivitit?

In den filnfziger und sechziger Jahren waren
die USA in den meisten Industriezweigen technolo-
cisch fithrend und hatten deshalb auch ein im in-
terndtionalen Vergleich hohes Lohnniveau. Dies
swany die US-amerikanischen Konzerne, mehr und
inchir zunindest der standardisierten Produktion
ins Ausland zu verlagern, um neue Mdrkte zu be-
licfersr und zugleich die im Ausland niedrigeren
Produktionskosten zu nutzen, Mit der weitgelen-
den Angleichimy der technologischen Niveaus zwi-
sofien den USA und vielen europdischen Lindern
sowiv Japan scheint es nur konsequent, wenn Kon-
zerne aus diesen Lindern zunehmend dem US-
amerikanischen Muster folgen und ausldndische,
insbesondere fiberseeische Mdrkte auch durch eine
Produktion vor Ort beliefern. Bei einer Auslandsin-
vestition kombinieren Unternehmen eigene Fihig-
keiten, die sie den internationalen Wetthbewerben
itberlegen machen (Firmenvorteile) mit besonderen
Qualititen, die ein anderes Land als Standort bie-
et (Standortvorteile). Standortvorteile (oder auch
-iiachteile) stehen allen Unternelunen, die dort in-
vestieren, zur Verfiiqung: Qualifikation und Preis

der Arbeitskrdfte, Steuersystem, Infrastruktur, sozia-
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Exkurs zur Theorie multinationaler Konzerne

les Klima, aber auch der Markt, wenn dieser nicht
ohne weiteres durch Importe beliefert werden kann.
Firmenvorteile dagegen ,gehoren” einer Firma: Pro-
dukt- und Produktionstechnologien oder anderes
Know-how in den Bereichen Management, Marke-
ting, Vertrieb, etc. Diese Firmenvorteile entstehen
zwar an spezifischen, zumeist an ,teuren” Stand-
orten, bleiben aber nicht unbedingt an diese ge-
bunden und konnen — zumindest teilweise — an
andere Standorte transferiert werden.

In einer mehr oder weniger offenen Weltwirt-
schaft haben Linder mit einer hohen Produktivitit
also immer auch das Problem, daf§ ,ihre” Unter-
nehmen ihre Firmenvorteile teilweise ins Ausland
transferieren — soweit dies technisch und organisa-
torisch maoglich und rentabel ist - und von dort der
Wirtschaft ihres Ursprungslandes auch als Kon-
kurrenten entgegentreten, ohne daf dies durch ent-
sprechende Produktionsverlagerungen durch aus-
lindische Unternehmen in das eigene Land ausge-
glichen wiirde. Denn die hohe durchschnittliche
Produktivitit niitzt potentiellen auslindischen
Investoren wenig, da die Produktivitit ihrer Neu-
griindungen wesentlich durch Firmenvorteile be-
stimmt wird, die sie selbst mitbringen miissen. Sie
lift sich also zumeist an mehreren Standorten er-
reichen, soweit diese gewisse Mindestanforderun-
gen erfiillen,

Quelle: Michael Wortmann, Christoph Dérrenbacher: Multina-
tionale Konzerne und der Standort Deutschland

Erbrtert ein magliches Interesse eurer Unterneh-
mensleitung an neuen Standorten.
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Zum Text linke Spalte:

Immer wieder wird behauptet,
die hohen Lohnkosten brich-
ten Unternehmen dazu, Be-
triebsteile zu verlagern — was
sagen die Autoren zu diesem
Argument?
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Fiinf Stufen der Globalisierung nach McKinsey

Handler '

'\9

Konstruktion
Fertigung
Marketing
Vertrich
Service

! Hindler

Phase I: Export

‘Handler vertreiben die Produkte aus Markten auflerhalb
des Heimatlandes.

Fuk
Konstruktion
fertiguny
Marketing
Vertrick
Service

Fertigung
Marketing
Varetrich
Service

Fuk
Konstruktion
Fertigung
Marketing
Vertricb
Service

Konstruktion
Eertiqung

otin: Marketing

Vertrich
Service

Phase IV: Autonome Landesgesellschaften

In den Landern entstehen autonome Gesellschaften inner-
halb des Konzernverbundes mit allen Bereichen der Wert-
schépfungskette vor Ort.

Konstruktion
Fertigung
Marketing
Vertrieb
Service

Vertrieb

NS

Phase Il: Priasenz vor Ort

In allen (tiberseeischen) Landern mit wichtigen Mérkten
werden eigene Vertriebsstitten gegriindet.

Fertigung
Marketing
Vertrieb
Service

Konstruktion gt
Fertigung
Marketing
Vertricb
Service

Marketing
Vertrieb
Service
~

Konstruktion
Fertigung
Marketing
Vertrieb
Service

Konstruktion
Fertigung
Marketing
Vertrieb
Service

Phase V: Globale Integration

Alle Gesellschaften sind global integriért. Das Personal ist
international. Gemeinsam ist Forschung und Entwicklung,
ein Wertesystem sowie die Corporate Identity.

Fertigung
Vertrieb
Service

Fertigung
Vertrieb

Konstsuktion
Fertigung
Marketing
Vertrieb
Service

Fertigung
Vertrieb
Service

Phase lll: Aufnahme lokaler Produktion

Produktionsstétten mit eigener Fertigung sowie eigenem
Vertrieb und Service werden aufgebaut.

~Das globale Unternehmen in den USA oder Europa
ist mit einer Umsatzverteilung prasent, die dem
jeweiligen Marktpotential entspricht; es hat in jedem
Land sein Geschiftssystem optimal auf die Bedingun-
gen der lokalen Absatz- und Beschaffungsmarkte aus-
gerichtet (mit allen Funktionen von Forschung und
Entwicklung bis zum Vertrieb); es ist polyzentrisch
organisiert, und sein Management ist international
besetzt.” (Henzel zit. in »Mitbestimmung” Januar 1997,
Seite 34+35, Grafische Ideen entlehnt ebhd.)




Globalisierung ist mehr als die
Internationalisierung des Kapitals

Die Formen, die der Globalisierungsprozefd
annimmt, unterscheiden sich von der traditio-
nellen Internationalisierung des Kapitals (Han-
del; Kapitalexport) dadurch, dafi die Multina-
tionalen Konzerne (MNK) nun zum wichtigsten
Organisationsmodus der Weltwirtschaft aufge-
stiegen sind. Der globale Charakter ihrer Strate-
gien hat sich endgiiltig durchgesetzt. Da sich,
als Folge dieser Tatsache der Wettbewerb (oft
bis hin zum Wirtschaftskrieg zwischen Staaten
und Regionen) dramatisch verschérft und auf
diese Weise die Lebensdauer des Produktzyklus
seit 15 Jahren halbiert hat, miissen sie (inzwi-

Die Rolle des Staates und die TNKs

o Erstens als Arbeitgeber: Die Anzahl der
Privatisierungen stieg weltweit zwischen 1985
und 1990 um das Flinffache, und diese Zahl
steigt rasch an in den vormals geschiitzten Wirt-
schaften wie in Indien als auch in biirokratisch
kollektivistischen Wirtschaften wie in China,
Vietnam oder Kuba und in den ehemaligen
kommunistischen Landern in Ost- und Zentral-
europa und in der Mongolei, die sich den In-
vestitionen transnationaler Konzerne 6ffnen.
Auch in den industrialisierten Lindern der
OECD-Gruppe wiitet die Privatisierung. Privati-
sierungen steigern nicht nur Umfang und Macht
der TNK, sondern sie beraubén den Staat auch
seiner wirtschaftlichen Druckmittel und schwi-
chen daher seine Fihigkeit, die Wirtschaftspoli-

schen auch mittlere und sogar kleine Unter-
nehmen) ihre Strategien, ihre interne Organi-
sation und Arbeitsteilung stindig verdndern,
um den Herausforderungen gewachsen zu sein.
Dem Preiskampf, den Wihrungsschwankungen
und dem Erfordernis groftmoglicher Markt-
ndhe versuchen sie durch ,joint ventures” und
massive Delokalisierungen zu begegnen. Dabei
sind die neu geschaffenen Unternehmensein-
heiten klein, flexibel und, vor allem im Gegen-
satz zur traditionellen Internationalisierung mit
ihrer konzerninternen funktionalen Arbeits-
teilung, selbstindig (von der Entwicklung bis
zum Vertrieb) und untereinander in ein , Netz-
werk” eingebunden. Um die permanent stei-
ge—r;aen Entwicklungskosten zu bewdltigen, miis-

Die Multis kennen kein Zuhause

sen Synergieeffekte v.a. mit Hilfe ,Strategischer
Allianzen” und ,Aquisitionen” in vielfdltigen
Formen angestrebt werden. Globalisierung geht
also Hand in Hand mit Lokalisierung. Im
Endergebnis kommt die Transnationalisierung
ganzer Wertschopfungsketten zustande. Die
Weltwirtschaft ist nicht mehr die Summe von
Transaktionen zwischen Volkswirtschaften, son-
dern stellt eine origindre Reproduktionsebene
dar. Folgerichtig nimmt der Anteil des im Aus-
land erzeugten Umsatzes in so gut wie allen
MNKSs zu. Inzwischen sind 30 bis 40% des Welt-
handels Intra-Konzernhandel.

Quelle: Gilbert Ziebura: Globale Wirtschaft - globale Arbeit

tik und, in seiner Rolle als Arbeitgeber, die Ar-
beitsmarktpolitik zu beeinflussen.

o Zweitens erweist sich der Staat mehr und
mehr auflerstande, die internationalen Kapital-
bewegungen zu kontrollieren; dies vermindert
seine Fihigkeit, Kapital zu besteuern, was sein
Steuereinkommen, die Basis flir Offentliche
Dienste und Sozialprogramme, verringert,
manchmal drastisch., Damit wurde der soziale
Konsens, der von der Fihigkeit des Staates ab-
hingt, die Schwachen zu schiitzen, weiterhin
unterminiert.

Auerdem fordern die freien Kapitalverein-
barungen das sich im Wettbewerb Unterbieten
bei Besteuerungen, Normen und MaRstében zwi-
schen den Nationalstaaten. Dies fiihrte bereits
zu bedeutenden Senkungen des Anteils der Un-
ternehmenssteuern bei den Gesamteinnahmen

der OECD-Linder; auf gleiche Weise kann jegli-
che Regulierung Ziel des Marktdruckes nach un-
ten werden, einfach aufgrund der Tatsache, dafl
die TNK Steuern als einen Kostenfaktor sehen.
Insbesondere GATT hat den TNK viel gro-
fiere Freiheiten eingerdumt und hat Vorschrif-
ten erlassen, nach denen Staaten bestraft wer-
den kdnnen, welche versuchen, eine grofere
Kontrolle tiber die Konzerne auszuiiben. Die
neue Welt-Handelsorganisation schiitzt die
Freiheit des internationalen Handels; sie schiitzt
keine anderen Freiheiten (kiirzliche Versuche,
eine Sozialklausel als Teil internationaler Han-
delsvereinbarungen einzufiihren, wurden durch
den Widerstand konservativer Regierungen ab-
gewehrt) und ist daher ein Faktor, der zu einem
grundsétzlichen Ungleichgewicht in der globa-
len Gesellschaft beitrigt. Dan Gallin
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Diskutiert diesen Text mit der
Ubersicht , Fiinf Stufen der
Globalisierung” auf der linken
Seite.

Welches Interesse haben Natio-
nalstaaten an Privatisierung?
Was bedeutet das fiir uns,
welches Interesse haben wir?
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Da ihre stdrkste Einwirkung die Forderung
der Beweglichkeit des Kapitals ist, sollten Ab-
machungen wie die der Uruguay Round des
GATT angemessener Freikapital- anstatt Frei-
handels-Vereinbarungen genannt werden. Diese
Vereinbarungen sind Instrumente, welche staat-
liche Gesetze, politische Zielsetzungen und Sit-
ten und Gebrduche, welche der TNK-Téatigkeit
in der globalen Marktwirtschaft im Wege ste-
hen, dndern oder abschaffen. Freikapital-Verein-
barungen verengen den Umfang demokrati-
scher Kontrolle {iber Wirtschafts- und Sozial-
politik, ibertragen die Autoritdt zu solchen An-
gelegenheiten wie die Bedingungen, zu denen
Firmen von ausldndischen Anlegern aufgekauft,
verkauft oder geschlossen werden, von Regie-
rungen, die demokratisch Rechenschaft schul-
dig sind, auf transnationale Konzerne, die nur
ihren Aktiondren Rechenschaft schuldig sind.

° Drittens bringt die wachsende Unfihig-
keit des Staates, Kapital innerhalb der eigenen

Steuern und Abgaben auf das Bruttoeinkommen (Alte Bundeslander, Angaben in Prozent)

Landesgrenzen durch Gesetzgebung oder andere
politische Mafnahmen zu kontrollieren, einen
entsprechenden gleich grofen Verlust an Ein-
fluf aller Einrichtungen, die innerhalb natio-
naler Grenzen tétig sind: Parlamente, politische
Parteien, Gewerkschaftsbiinde — mit anderen
Worten: aller Instrumente demokratischer Kon-
trolle (wo es sie tiberhaupt gibt). Deswegen wird
es schwierig, zwischen politischen Parteien der
Linken und der Rechten zu unterscheiden; des-
wegen empfinden sich die Staatsbiirger als hilf-
los und sind zynisch angesichts von Einrich-
tungen, die nicht langer ihre Aufgaben erfiillen
konnen. Wir sehen uns einer Krise der Demo-
kratie gegeniiber, die durch die wachsende Be-
deutungslosigkeit demokratischer Einrichtun-
gen, die innerhalb der Grenzen eines National-
staates tdtig sind, geschaffen wurde.

Quelle: Dan Gallin: Uber die Rolle des Staates, Redemanuskript,

1996
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[T Belastung der Arbeitnchmerinnen [ Belastung der Unternehmer

Eine Welt ohne Grenzen?

Gegen Ende der 60er Jahre war die globale
Vorherrschaft der US-amerikanischen multina-
tionalen Konzerne schlichtweg unanfechtbar ...

Die Konzentration der US-Auslandsinvesti-
tionen auf Westeuropa kann durch vier Fakto-
ren erkldrt werden:

° das hohe Zinsniveau in Europa

° das Entstehen der Europdischen

Wirtschaftsgemeinschaft (EWG)
o flir alle Auslandsinvestitionen giinstige
Steuergesetzgebung der USA und

o die vergleichsweise geringen Kosten

qualifizierter Arbeitskrifte in Europa.

Die verantwortungsvolle Aufgabe der Len-
kung der Weltordnung fiir den Westen lag noch
immer bei der US-Regierung mit ihren militéiri-
schen und politischen Hilfs- und Interventions-
programmen.

Ungefdhr um 1970 entstanden als Konkur
renz zu den amerikanischen rasch europiische
und japanische transnationale Konzerne (TNKs)
deren ehrgeiziges, primires Ziel die hochste-
henden Fertigungsindustrien der Vereinigten
Staaten selbst waren. Dieses verwegene Vorha-
ben 148t sich durch verschiedene wirtschaftli-
che Entwicklungen erkliren.

1. wurde der amerikanische Dollar abge-
wertet, als die Nixon-Regierung 1971 Lohne
und Preise einfror und die Goldkonvertierung
des Dollars aussetzte, was die USA fiir Auslands-
investitionen attraktiv machte.

2. wurde der amerikanische Markt nach
der politischen Instabilitit und Unsicherheit i



der tibrigen Welt als Folge des vierten Nahost-
kriegs 1973 (,Yom-Kippur-Krieg”, Red.) und des
daraus resultierenden Olembargos wieder at-
traktiv,

3. erlaubte es die nachhaltige Erholung der
europdischen und japanischen Industrien, in-
tensiv in den Vereinigten Staaten zu investie-
ren. Und schlieflich wuchsen mit der Zeit auch
die wirtschaftlichen Differenzen, so daR euro-
péische und japanische Hersteller einen Vorteil
sahen, Fabriken direkt im US-Markt zu errichten.

1985 handelten die USA beim GS5-Treffen
in New York eine Dollar-Abwertung aus. Durch
das Plaza-Abkommen verlor der Dollar gegenii-
ber dem Yen die Hilfte seines Wertes, so daf
sich der Wert der japanischen Wihrung um
100 Prozent erhéhte. Diese Mafnahme zielte
zwar auf eine Erhohung der amerikanischen
Exporte nach Japan und eine Senkung der japa-
nischen Exporte in die USA ab, zeigte jedoch
nicht die gewilinschte Wirkung. Auf3erdem er-
kannten die japanischen transnationalen Kon-
zerne binnen kurzem die Moglichkeiten des ge-
starkten Yen und benutzten diese zu aggressi-
ven Investitionsaktivititen, wihrend sie gleich-
zeitig die Preise so weit wie moglich senkten,
um ihre Weltmarktanteile zu halten.

Diese Stufe der multinationalen Entwick-
lung wird, neben den anhaltenden Investitio-
nen in den USA, von einer generellen Konzen-
tration auf vier Zielgebiete gekennzeichnet:

° auf Steuerparadiese (zum Beispiel das zu
den niederldndischen Antillen gehérende
Curagao),

° die OPEC-Nationen,

o die neu industrialisierten Staaten Asiens
(Stdkorea, Taiwan, Hongkong und Singapur)
und

o die ASEAN-Linder (Thailand, Malaysia,
Indonesien, die Philippinen, Singapur und
Burnei).

In vielen dieser Lander herrschten autoriti-
re Regimes, die Gewerkschaften und Opposi-
tionsparteien verboten und so politische ,Sta-
bilitdt” gewéhrleisteten - eine Mindestvoraus-
setzung fiir ein umfangreiches Engagement
transnationaler Konzerne.

Auch unter den OPEC-Staaten, den asiati-
schen Schwellenldndern, Mexiko und Indien
ist eine allméhliche Entwicklung von TNKs zu
beobachten, die in die jeweils anderen Linder
wie auch in die Vereinigten Staaten investieren.
Zudem gingen kleinere Unternehmen (mit
einem Kapitalaufwand zwischen 100 und 500
Millionen Dollar) sowohl in den Industriestaa-
ten als auch in den weniger industrialisierten
Lindern daran, thre Operationen auf eine trans-
nationale Basis zu stellen. Diese Koexistenz von
TNKs verschiedenen Ursprungs (einschliefdlich
Joint-ventures) gestaltet die Analyse der wirt-
schaftlichen Hegemonie letztlich so komplex
und schwierig.

Aus all diesen Faktoren entwickelt sich ein
immer dichteres Netz multinationaler Investi-
tionen zwischen den Lidndern der EU, Nord-
amerikas und Ostasiens, in dem sich die Kon-
zerne immer mehr zu transnationalen Konzer-
nen verwandeln.

Das System des internationalen Handels
kann anhand seiner Entwicklung erkldrt wer-
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Coca-Cola-Werbung in Vietham

den. Zuerst betreiben inldndische Firmen ein-
fach normale Export-/Importaktivititen und
kooperieren mit ¢rtlichen Hindlern. Danach
iibernehmen die Firmen den Auslandsvertrieb
und fithren Fertigung, Marketing und Verkauf
im Ausland durch. Zuletzt denationalisieren
transnationale Konzerne ihre Operationen, in-
dem sie das ganze Geschiftssystem, einschlief-
lich des Kapitals, des Personals und der For-
schung und Entwicklung verlagern. Diese letzte
Stufe ist erreicht, wenn ein Unternehmen unter
seinen Aktiondren, Angestellten und Kunden
um Loyalitét fiir sich selbst anstatt fiir sein Ur-
sprungsland oder seine Gastgeber wirbt.
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in diesem Text werden Multi-
und Transnationale Konzerne
unterschieden. Kennt ihr
Beispiele fiir multinational
oder transnational organisierte
Unternehmen?

inwiefern begiinstigen neue
Produktionsmethoden und
effiziente Transportmdglichkei-
ten Globalisierungsprozesse?
Kennt ihr konkrete Beispiele?

Somit ist ein multinationaler Konzern (MNK)
einer, der sein Hauptquartier in einem be-
stimmten Land hat und in mehreren Lindern
titig ist. Sein oberstes Management setzt sich
zum Grofteil aus Menschen aus seinem
Ursprungsland zusammen, und die Loyalitit
des Unternehmens gilt, wiewohl zunehmend
autonom, letztlich dem Mutterland.

Ein wirklich transnationaler Konzern ande-
rerseits mufl nicht mehr einem Ursprungsland
verpflichtet sein, sondern ist ungebunden und
mobil - bereit, sich {iberall niederzulassen und
jeden beliebigen Staat, auch den eigenen, aus-
zunutzen, solange diese Verbindung seinen ei-
genen Interessen dient ...

Eine klare Unterscheidung zwischen einem
TNK und einem MNK ist unmoglich, da der ge-
naue Grad der Denationalisierung eines Kon-
zerns nicht exakt feststellbar ist.

MNKs sind genauso eigenntitzig wie TNKs,
doch ist in letzter Zeit eine Tendenz zu einer
geringeren nationalen Identifikation und einem
grofleren Eigeninteresse der Konzerne spiirbar.
Mit anderen Worten, multinationale Konzerne
befinden sich trotz einer anhaltenden Abhéingig-
keit vom Staatsapparat (zum Beispiel von der
Armee) in einem Prozef der Denationalisierung
und Transnationalisierung ...

Wie auch immer man zur Praxis der TNKs
steht: Sie sind keinen Nationalstaaten verpflich-
tet, sondern verfolgen ihre eigenen Interessen
und Profitziele auf der ganzen Welt. Sie repri-
sentieren weder ihre Ursprungsldnder noch ihre
Gastlander, sondern nur sich selbst.

Neue Produktionsmethoden erméglichen
es den TNKs, ihre Fabriken an jeden beliebigen

Globalisierer unter sich - eine Gespriachsrunde mit begrenzter Redezeit

John Gage, Topmanager bei der US-Computer-
firma Sun Microsystems, stot die Debattenrunde
iiber , Technologie und Arbeit in der globalen Wirt-
schaft” an. Sein Unternehmen gilt als ein neuer Star
der Branche, es entwickelte die Programmiersprache
W fova”, der Aktienkurs von Sun Systems bricht an
der Wall Street die Rekorde,

»Jeder kann bei uns so lange arbeiten, wie er
will, wir brauchen auch keine Visa fiir unsere Leute
aus dem Ausland”, erkldrt Gage knapp. Regierun-
gen und deren Vorschriften fiir die Arbeitswelt seien
bedeutungslos geworden, Er beschdftigt, wen er
gerade brauche, derzeit bevorzugt ,gute Gehirne
aus indien”, die so lange arbeiten, wie sie kénnen,

Noch 30 Sekunden®, signalisiert ihm die Tafel
dame. , Wir holen uns ganz einfach die Cleversten.
Mit unserer Effizienz konnten wir den Umsatz seit
unserem Beginn vor 13 Jahren von null auf iiber
sechs Milliarden Dollar hochjagen.” Selbstzufrieden
wendet sich Gage an einen Tischnachbarn und
schmunzelt: ,, Das hast du ldngst nicht so schnell
geschafft, David.” Die Sekunden, die ihm bis zum
‘Stop’-Schild bleiben, genieRt Gage den kleinen Se
tenhieb.

Der Angesprochene ist David Packard, Mitbe-
griinder des High-Tech-Riesen Hewlett-Packard. Der
greise Self-made-Milliardér verzieht keine Miene.
Mit hellwachem Verstand stellt er lieber die zentrale

) Frage: , Wie viele
| Angestellite brauchst
y du wirklich, john?”

, Sechs, viel-
leicht acht®, antwor
tet Gage trocken.
,Ohne sie wdren Wi
 aufgeschmissen.
Dabei ist es vollig
gleichguiltig, wo auf
i der Erde sie wol-
nen,” Jetzt hakt del
Diskussionsleiter,
Professor Rustum

' ‘ Roy von der Penn-
sylvania State University nach: ,Und wie viele Levt?
arbeiten derzeit filr Sun System?” Gage: , 1 6000.

Sie sind bis auf eine kleine Minderheit Rationalisie
rungsreserve, ”

A

Aus allen Erdteilen erhalte die Firma per Computer
ewerbungen, die fiir sich spréchen, »Wir stellen
nser Leute per Computer ein, sie arbeiten am Com-

uter, und sie werden auch per Computer wieder
efeuert.”

o . Quelle: Martin, Schumann: ~Globalisierungsfalle” Seite: 11 +12



Ort zu verlegen, der qualifizierte sowie anlern-
bare billige Arbeitskrdfte bietet, solange es dort
steuerliche Anreize, politische Stabilitdt, eine
entsprechende Infrastruktur und keine stren-
gen Umweltschutzbestimmungen gibt. Ein ge-
ringes Birgerrechtsbewuftsein einschliefllich
eines unterentwickelten Gewerkschaftswesens.
Feminismus ist ebenfalls von entscheidender
Bedeutung; die weibliche Arbeitskraft wird zwar
auf der ganzen Welt ausgebeutet, doch der Lohn-
unterschied zwischen den Geschlechtern ist in
der Dritten Welt — dem Zielgebiet der TNKs -
noch am hochsten.

Das globale Transportsystem ist so effizient,
daf die Arbeitsteilung iiber Grenzen hinweg
heute eine gegebene Tatsache ist. Verschiedene
Teile werden an vielen verschiedenen Orten
gefertigt und dann — in Abhingigkeit von be-
sonderen Zollbestimmungen, Arbeitsbedingun-
gen und anderen Faktoren — an einem Ort mon-
tiert, der sich in strategisch giinstiger Position
zum Zielmarkt befindet. Es gibt zahllose Joint
ventures. Banken und andere Finanzinstitutio-
nen werden ebenfalls durch immer weniger
Hemmnisse am Uberschreiten von Grenzen
gehindert.

Bei diesen MNK/TNK-Aktivititen werden
die Waren jedenfalls weltweit beworben und
vertrieben und nur mit dem Markennamen und
nicht mit ihren Ursprungsldndern identifiziert.
Das Ursprungsland verliert sogar mehr und mehr
an Bedeutung ...

Quelle: Masao Miyoshi, Eine Welt ohne Grenzen?. In: politics ~
poetics — das Buch zur documenta X (Ausztige und Umstellun-
gen durch die Red.)
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Die Multinationalen Konzerne und die Freien Produktionszonen (FPZ)

Die Freien Exportzonen sind eng mit der

Multinationalisierung der Wirtschaft verkntipft:

Wie ein Bericht der IAO feststellt, ,kdnnen zwar
drtliche Unternehmer in den FEZ titig sein, aber
ohne die Multis gibe es keine Freien Exportzonen”.
1986 hingen {iiber zwei Drittel der 1,5 Mio.
Arbeitspldtze in den FEZ von multinationalen
Konzernen ab. Man trifft in diesen Zonen auf
Namen und Marken aus dem ‘who is who?’ der
Weltdkonomie wie Sony, Sara Lee oder Hew-

lett-Packard, aber nicht allein die grofen Grup-
pen investieren in diesen Zonen: mehr und
mehr mittlere Unternehmen wagen das, was
fiir sie sehr oft die erste Produktionserfahrung
in einem Entwicklungsland ist.

Das Angebot ist in der Tat verlockend: statt
ein Land erforschen und sich unzureichenden
Infrastrukturen und hiufig sehr komplexen
Rechtsvorschriften anpassen zu miissen, bieten
die Freien Exportzonen ein modernes, iiber-
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Zuhause

Wie kontrolliert man global
agierende Unternehmen und
ihre Leitungen, die nicht auf
Geselischaften, sondern aus-
schlieBlich auf Profit ausge-
richtet sind?

Und ist die Art und Weise der
Produktion und des Handels,
wie sie die MNKs und TNKs
praktizieren Uberhaupt
wiinschenswert? (siehe dazu
auch den folgenden Artikel zu
den ,Freien Produktions-
zonen®)

Welche Alternativen géabe es?
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schaubare und berechenbares Umfeld und ge-
brauchsfertige Infrastrukturen. ,Sie ist fiir den
unerfahrenen auslindischen Investor das, was die
organisierte Reise fiir den vorsichtigen Urlauber ist”,
bemerkt ein Bericht der IAO mit einem gewis-
sen Humor.

Moderne Freie Produktionszonen — eine
irische Erfindung

Bis Ende der 50er Jahre landeten Propeller-
maschinen zum Auftanken auf dem Shannon-
Flughafen im dufersten Westen Irlands, bevor
sie zum Sprung tiber den Nordatlantik in die
USA und Kanada ansetzten. Als Diisenflugzeuge
die Propellermaschinen abldsten, wurde der
Zwischenstopp liberfliissig. Der Niedergang des
Flughafens schien unaufhaltsam. Viele Arbeits-
plitze waren in der wirtschaftlich schwachen
Region gefihrdet. Dann aber kam den Iren die
rettende Idee: Sie verwandelten den Flughafen
und das umliegende Gebédude in eine Freihan-
delszone, um ausldndische Investoren zum Bau
von Herstellungsbetrieben anzulocken. Die Rech-
nung ging mehr als auf. Zwischen 1960 und
1975 entstanden in den neuen Industriebetrie-
ben 3.800 Arbeitspldtze, und die Zahl der Flug-
hafenbeschiftigten kletterte von 1.250 auf 2.200.

Die irische Freihandelszone am Shannon
war zunichst fiir einige Jahre ein Unikum in
der Weilt. Erst Mitte der 60er Jahre — 1965 nahe
Bombay in Indien, 1966 in Kaohsiumg in Tai-
wan — wurden die ersten Freien Produktions-
zonen (FPZ) in Entwicklungsldndern in Betrieb
genommen. Zur selben Zeit richtete die mexi-
kanische Regierung eine 20 Kilometer breite

Sonderzone entlang der US-amerikanischen
Grenze ein, und auch in der Karibik entstan-
den die ersten Wirtschaftsenklaven. Die irische
Idee war von der UN-Organisation fiir industri-
elle Entwicklung (UNIDO) und der UN-Kon-
ferenz flir Welthandel und Entwicklung (UNC-
TAD) aufgegriffen worden und wurde den Ent-
wicklungsldndern als erfolgversprechendes In-
strument zur Industrialisierung empfohlen.

Zu Beginn der 70er Jahre entstanden dann
die ersten FPZ in Mittelamerika, auf den Philip-
pinen, in Stidkorea und Malaysia. Etwa 20 FPZ
in zehn Entwicklungsldndern gab es damals. In
den Enklaven der marktnahen Billiglohnlinder
siedelten sich zunichst arbeitsintensive US-
amerikanische, japanische und westeuropdische
Textil- und Bekleidungsunternehmen an. Spé-
ter folgten einzelne hochtechnisierte Arbeits-
bereiche der Elektronikbranche.

Freie Produktionszonen (FPZ) - dieser Begriff
hat sich durchgesetzt und wird heute allgemein
verwendet - sind rdumlich eingegrenzt Frei-
handelsenklaven im Zoll- und Handelsbereich
eines Landes, wo auslindische Hersteller unter
Gewahrung erheblicher fiskalischer Vorteile in
erster Linie fiir den Export produzieren. Es wer-
den langjdhrige - zwischen zehn und 15 Jahren
- vollkommene Unternehmenssteuerbefreiun-
gen gewidhrt, Einkommenssteuern gibt es nicht
Kapital und Rohstoffe kénnen zollfrei einge- ’
fuhrt werden, und Gewinntransfers sind
erlaubt. Um ,scheues” Kapital zu kddern, stel-
len die Entwicklungslinder dariiber hinaus in
den Sondergebieten eine kostenlose Infrastruk-
tur. Neben StraRen, Wasser- und Elektroversor-
gung werden Betriebsgebiude zu minimalen

Mieten und Unterkiinfte fiir die Beschaftigten
geboten, hinzu kommen die obligatorischen
Finzdunungen und Wachmannschaften fiir s
quasi exterritoriale Geldnde. (aus: DGB Bildungswer
»Freie Produktionszonen - grenzenlose Gewinne!*)

Die Vordenker der FEZ argumentierten, daf
die Anreize nach einigen Jahren abgeschaft
werden kénnten und daf die Enklave dann in
die eigentliche Volkswirtschaft des Landes int¢-
griert werden konnte. Die Anreizpakete wurden
im Gegensatz hierzu jedoch immer umfangret
cher, und immer mehr Zonen wurden in ande
ren Lindern geschaffen. Da wurde es immer
schwieriger, den Investoren ihre Sondervergin
stigungen wieder zu nehmen.

Was bedeuten die Freien Produktionszone?
fir die dort arbeitenden Menschen? Hinter dé?
an Konzentrationslager erinnernden hermeti
schen Abriegelungen verletzen skrupellose Ar
beitgeber die Grundrechte vorwiegend junger
Arbeitnehmerinnen. In einigen Lindern geltth
in den Zonen die grundlegenden Arbeitsgeset®
und die wesentlichen Arbeitnehmerrechte
nicht. In anderen Lindern hat die Direktion
solcher Zonen ganz einfach eine Ausweiskon-
trolle eingeftihrt und schlieRt gewerkschaftlidt
Organisatoren und Beschiiftigte, die versuchet
eine Gewerkschaft zu griinden, aus. Viele der
libelsten dieser sogenannten ,freien Zonen"
rdumen den Arbeitgebern die Freiheit ein, yollia
ungehindert Beschftigte auszubeuten, schril
ken aber das grundlegende Recht der Beschit

tigten auf Vereinigungsfreiheit ein.
(IBFG)
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{Alles nur

RO EPTPE RAGR

Seit Mitte der 80er Jahre hat sich das
Handelsvolumen auf dem internatio-
nalen Finanzmarkt beinahe verzehn-
facht. Tagtdglich wechseln Wih-
rungsbestdinde von 1.500 Milliarden
US Dollar den Besitzer. Diese Summe
entspricht etwa dem, was die gesamte
deutsche Wirtschaft innerhalb eines
Jahres erwirtschaftet. Im folgenden
werden in Beispielen — mit Hauptau-
genmerk auf den Devisenhandel — ver-
schiedene Aktions- bzw. Handelsfor-
men auf den Finanzmdrkten darge-
stellt.

Operation ,,Peso Shield”

Die Krise um den mexikanischen Peso, die
im Januar 1995 ihren Héhepunkt erreichte,
wird als bisher groRte Finanzkrise der Nach-
kriegszeit bezeichnet. Ende Dezember 1994 gab
die mexikanische Regierung bekannt, erstmals
seit 7 Jahren den Pesos abzuwerten. Nachdem
von privaten Anlegern weit tiber 50 Milliarden
US-$ in mexikanische Staatsanleihen, Aktien
und Schuldverschreibungen investiert worden
waren, brach unter den Verwaltern dieser Gel-
der nach der Abwertung des Peso Panik aus.
Das fiihrte dazu, daf, wer konnte, Gelder aus

Mexiko abzog und in stabilen Wiahrungen -
Yen und Mark — anlegte. Der Peso verlor somit
nicht, wie durch die Abwertung beabsichtigt,
nur 15 sondern 30 Prozent seines Gegenwertes
in Dollar. Damit stand eines der wichtigsten Pro-
jekte der Regierung Clinton vor dem Exodus:
im Wahlkampf zur ersten Amtsperiode hatte
Clinton geworben, das stidliche Nachbarland
international zu integrieren und fiir dessen wirt-
schaftliche Stabilitdt Sorge zu tragen. Die Folge:
Clinton sagte nach zéhen Verhandlungen mit
dem mexikanischen Staatspriasidenten Zedillo
Soforthilfe in Hohe von 40 Milliarden US-$ zu.
Doch dieses Versprechen fiihrte nicht zu einer
Entspannung der Lage, sondern spitzte sie noch
weiter zu: die Anleger bekamen nun die Gewif3-
heit, daft in Mexiko ,etwas nicht stimmte” und
stiefen noch mehr mexikanische Anlagen ab,
zumal es unwahrscheinlich war, daft Clinton
mit dem Plan zur Soforthilfe auch im ihm feind-
lich gesonnenen von den Republikanern domi-
nierten US-Kongress bestehen konnte.

Die mexikanische Notenbank kaufte tdglich
fiir eine halbe Millarde Dollar Pesos, um den
Kurs zu stiitzen: ohne Erfolg.

Ab dem 12. Januar 1995 begannen auch
andere Wihrungen an allen wichtigen Borsen-
plitzen der Welt immens an Wert zu verlieren.
Sowohl der polnische Zloty, der thailandische
Bath als auch der ungarische Forinth sanken in
gleichem Mafe. In allen europdischen und asia-

Alles nur ein Spiel?

tischen Schwellenldndern stieflen Anleger Aktien
ab. Und weil sie die Eriose sofort in die ,Hart-
wihrungen” Yen, Schweizer Franken, Dollar
und Mark umtauschten, sanken eben auch die
jeweiligen Wihrungen der Lander, aus denen
das Geld abgezogen wurde.

Ab dem 20. Januar ging auch der Dollar auf
Talfahrt.

Am 30.Januar erreichte dieKrise ihren Hohe-
punkt, als erstens der mexikanische Prédsident
Zedillo Clinton mitteilte, daR die Dollarreser-
ven seines Landes erschopft seien und Mexiko
de facto zahlungsunfahig war und zweitens der
Oppositionsfithrer im US Kongref Newt Gin-
grich verlauten lief}, daB der Kredit an Mexiko
auf absehbare Zeit keine parlamentarische Un-
terstiitzung bekommen wiirde und dafl die Ver-
antwortung fiir das Desaster allein bei Clinton
liege.

Daraufhin starteten Clinton und seine Be-
rater den sogenannten ,Plan B”. Zum einen
wurde der mit 20 Millarden US-$ ausgestattete
Krisenfonds — der dem US-Présidenten im Not-
fall zur freien Verfligung steht - ausgeschopft,
zum anderen wurde beim IWF und der BIZ (Bank
far internationalen Zahlungsausgleich) ange-
fragt, ob Gelder freigegeben wiirden. Die Prési-
denten der beiden letztgenannten Institutionen
entschieden daraufhin eigenméchtig, insgesamt
20 Mill. US-$ freizustellen - eine beispiellose
Entscheidung, denn sie wurde ohne jegliche
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Wie funktioniert der internationale Finanzmarkt?

Devisenhandel: Der Handel mit verschiedenen Wahrungen an einer
Borse, Einheiten einer bestimmten Wahrung werden zu einem bestimmten
Kurs gekauft und dann méglichst gewinnbringend wieder verkauft, sprich:
in eine andere Wahrung eingetauscht. Anders als beim Sortenhandel sind
Privatpersonen von dieser Handelsform ausgeschiossen. Im Gegensatz zum
Handel mit Waren oder Dienstleistungen, also greifbaren Giitern, wird - seit-
dem 1973 der US Dollar seine Funktion Leitwéhrung verloren hat (siehe
, Bretton Woods*“), im noch gréReren Male als schon zuvor mit Devisen - also
konkret mit Geld ~ gehandelt.

Geschichte: In der BRD wurde am 4. Mai 1953 die Frankfurter Devi-
senborse nach dem Zweiten Weltkrieg wiedererdffnet. Nachdem anfénglich
nur vier Wahrungen gehandelt wurden ~ der belgische und franzdsische
Franc, der niederléndische Gulden und der Schweizer Franken ~, wuchs die
Zah! der gehandelten Wiahrungen in den folgenden Jahren auf 17. Unter
anderem kam 1969 der japanische Yen hinzu. Mittlerweile gibt es in der
BRD vier weitere Devisenbérsen, in Berlin, Hamburg, Dusseldorf und Miin-
chen, wobei der Frankfurter Devisenbérse die Rolle der Leitbdrse zukommt.
An den anderen vier Borsen werden lediglich Kauf- und Verkaufsauftrage
zusammengefalt und nach Frankfurt weitergeleitet; ausschliefilich in Frank-
furt sind Vertreter der Bundesbank am Handel beteiligt, und auch der amtli-
che Kurs ~ das ,,Fixing ' ~ wird hier festgestellt.

Was hat es mit ,Bretton Woods” auf sich?

In dem Abkommen von Bretton Woods, einem Ort in den USA, wurde
der US-Dollar als Leitwéhrung, an der die westlichen Wahrungen gemessen
wurden, festgelegt. Die Paritdt fiir die D- Mark wurde im September 1949
bel 4,20 DM pro Dollar festgesetzt. Doch dieses System der festen Wechsel-
kurse war in der sich stéindig verdndernden Weltwirtschaft der Nachkriegs-
zeit zum Scheitern verurteilt. Immer wieder rv uflten die Paritéten angepafit
werden, So stand die D-Mark 19617 bei 4 DM je Dollar, 1969 bei 3,66 je Dol-
far, 1971 bei 3,2225 DM und 1973 bei 2,9003 DM je Dollar. Nach heftigen
Turbulenzen auf den internationalen Devisenmérkten im Zuge der Finanzkrise
der USA nach dem Vietnamkrieg brach das System véllig zusammen und
wurde 1973 aufgehoben. Damit begann die Ara der frei schwankenden
Wechselkurse und so auch die Ara der Devisenspekulanten.

Schon ab 1970 bauten viele westliche Nationen die Markt- und Han-
delsschranken fur den internationalen Kapitalverkehr ab. Dadurch kamen
andere Linder, die noch an den alten Kontrollen festhielten, unter Druck:
Die Untenehmen beschwerten sich, daf sie keinen Zugang zu zinsgiinsti-
gem austandischen Kapital hatten, und daraufhin fielen 1979 in GroRbri-
tannien und ein Jahr spéter in Japan die letzten Schranken.

Die ,griite Deregulierungsaktion der Wirtschaftsgeschichte” (EG- Kom-
missar Peter Schmidbauer) war jedoch die auf dem Glauben an , Wohlstand
far Alle” durch grenzenlose Wirtschaftsfreiheit begriindete Einrichtung des
Européischen Binnenmarktes 1988, nach der auch Frankreich und Italien ihre

Grenzen fiir den internationalen Geld- und Kapitalverkehr dffneten, gefolgt
von Portugal und Spanien, die noch bis 1992 , durchhielten”.

Die Regierungen der Nationaistaaten haben also selbst den Hinter-
grund geschaffen und gesetzlich verankert, vor dem die internationalen
Handler und Devisenspekulanten ~ der staalichen Kontrolle weitestgehend
entzogen ~ thre milliardenschweren Geschifte abwickeln, und somit haben
diese Regierungen auch den ,Ddmon” in die Welt gesetzt, dessen sie jetzt
kaum noch Herr werden kénnen: den global sich immer weiter integrieren-
den Finanzmarkt.

Der Internationale Wéhrungsfonds (IWF) tat ebenfalls seinen Teil dazu,
indem die Kredite, die in den letzten zehn Jahren vergeben wurden, an die
Auflage gebunden waren, die jeweilige Landeswéhrung des Kreditnehmers
»L...] konvertibel zu machen und das Land fiir den intenationalen Kapitalver-
kehr zu 6ffnen.” (Martin/Schumann, 1996)

Ubrigens: In den Aufsichtsgremien des IWF haben die G-7 Staaten das
Sagen!

Der internationale Wahrungsfonds (IWF)

Der IWF ist eine Institution mit Sitz in Washington D.C., die ihre Mitte
aus Kapitaleinlagen reicher westlicher Geberlinder bezieht und zur Unter-
stlitzung wirtschaftlich schwacher Lander Kredite vergibt. Wann immer ein
Land einen Kredit braucht, wendet es sich an den IWE. In tangen Verhand-
lungen mssen sich die ,Bittsteller” beisplelsweise zu drakonischen Spar-
maBnahmen innerhalb ihres Landes verpflichten, erst dann werden die Ver-
trége Uber die zinsbeglinstigten Miliardenkredite den Geberldndern zur
Abstimmung vorgelegt, Nach elnem positiven Bescheid glbt der Prasident
des IWF, Michel Camdessus, das Geld mit seiner Unterschrift frei,

Die Frage, warum Nationen wie - allen voran ~ die USA, Japan und
die BRD dem IWF groRe Mengen an Geld zur Verfligung stellen sollten
leicht zu beantworten: Mit dem Geld aus den IWF-Krediten werden zurlneist
Auslandsschulden an die Erste-Welt-Linder zurlickgezahlt (oder zumindest
deren Zinsen) oder Waren von diesen Lindern gekauft, Somit bieibt das
Geld ,in der Familie“, und die Kredite sind im Grunde nichts anderes als
eine lukrative Einnahmequelle fiir die »Geberlénder”, da zum einen durch

die Schuldenzinsen Profit erwirtschaftet und zum
andere
kurbelt wird. n der Export ange-

Wie funktioniert Devisenhandel?

An der deutschen Devisenbbrse werden die Kurse
heilt, dak der DM-Prels fiir eing, hundert oder tausend Einheiten der Fremd
wéih.rung festgestellt wird, im Gegensatz zur sindirekten” oder , Men e:’ -
Notierung. wo man von einer Einheit der eigenen Wihrung au;’geht%nd
ermittelt, wieviale Einheiten der Fremdwﬁhrung dafiir aufzubringen sind
Wenn Angebot und Nachfrage ausgeglichen sind, shnlich wie beim We t
p-apierhandel, #Steht” der Kurs, Morgens zu Brsenbeginn kann ledi Iiclr':-
eme‘ »Kurstaxe” — sprich: Eine Spanne, in der der Kurs liegen wird —gnge-

Ist

#direkt” notiert, Das

geben werden. An dieser Spanne orientieren sich die Handler und geben

neue Auftrége oder indern bereits vorhandene. Das endgiiltige Fixing er
folgt in der Regel zwischen 13 und 14 Uhr, wobei immer zuerst der Dollar-
kurs bekanntgegeben wird.

Sortenhandel: Im Gegensatz zum Devisenhandel werden fremde Wit
rungen auch als Sorten gehandelt. An dieser Form kénnen sich auch Prival
leute beteiligen. Als Sorten werden fremde Banknoten und Miinzen - wie
z.B. Geld in der Reisekasse - bezeichnet. Wo also der Devisenhande! bar-
geldlos vonstatten geht und die Ergebnisse nur in verinderten Kontostit
den zu erkennen sind, werden beim Sortenhandel taglich Millionen in Geld:
transportern oder per Post von einem Ort zum anderen geschafft, Da déf
Transport wiederum mit Kosten verbunden ist (z. B. Versicherung) bestehe?
deutlich groRere Unterschiede zwischen dem Geldkurs (Kaufkurs) und dem
Briefkurs (Verkaufskurs) als beim Devisenhandel. Kostet der Dollar beispiels
weise am Devisenmarkt beim Kauf 1,4913 DM und beim Verkauf 1,4993
DM, zahlt der/die Reisende am Wechselschalter am selben Tag 1,55 DM
und erhalt beim Verkauf nur 1,44 DM, und selbst diese Spanne kann von
Institut zu Institut noch varlieren, (vgl: Erlenbach, Erich/Gotta, Frank 1997)

Was ist Termin- baw. Derivatenhandel? u

Beim Terminhandel bzw. Handel mit Derivaten wird nicht mit ,redle"
Wertpapleren oder Devisen gehandelt, sondern mit Erwartungen, 2u wek
chem Kurs oder Zins diese Anlagen In der Zukunft ge- oder verkauft werden
knnen. Unterschleden werden muf Im wesentlichen zwischen ,Futures
und ,Optionen”;

Eine Option Ist cln Kontrakt, der das Recht — nicht aber die Pilicht =
beinhaltet, nach clner bestimmeen Laufzelt ein vertraglich festgesetztes
Angebot zu einem vorher fixerten Prels zu kaufen oder zu verkaufen. DEf
Verkiiufer erhdlt vom Kiufer elne Optionspriimie fur dieses Recht.
Optionen kann man auf Aktlen, Devisen, Anleihen und Rohstoffe e
werben,

Futures hingegen Implizleren die Verpflichtung, die Anlelhen, AktiEl
Devisen nach Ende der verelnbarten Laufzelt auch tatsiichlich zu kaufen
#Vortelle” fir die am Vertrag Betelligten sind, dafy 2um efnen der Kiufer bis
2ur Falligkelt sein Geld Zinsbringend anlegen - oder anderswo spekulieren”
und der Verkiiufer dle Ertriige aus den Papleren (Zinsen, Dividenden) noch
voll ausschépfen kann, (Erlenbach/Gotta: 1997)

Dieses Handeln mit Erwartungen an die Zukunit hat belnahe untbet
schaubare Dimensionen errelcht. RegelmiiRlg kommen neue Formen s
:::dai‘: gbz.w, neue ,Produkte” auf den Markt, Inzwischen wird mit oz:leo'
don pt[onen gehandelt. Und diese Form des Wirtschaftens Ist &%

€N internationalen Finanzmarkt krisenanfallig und unberechenbar macty

da Aktlonen auf der einen Seite des Globus villig unbeabsichtigte Folge?
auf der anderen haben kénnen,



Absprache oder Riickfrage bei den , Geberldn-
dern“ gefillt und somit auch aufRerhalb jegli-
cher parlamentarischen Kontrolle.

Am nichsten Tag begann Bill Clinton seine
Rede vor der Jahresversammlung der US-Gou-
verneure mit einer Sensation: ,Mit Hilfe des IWF,
der BIZ und der kanadischen Regierung [...] stehe
dem krisengeschiittelten Nachbarland Soforthilfe
von iiber 50 Milliarden Dollar zur Verfiigung. Mexi-
ko werde alle seine Schulden bezahlen konnen.”
(Martin/Schumann: 1996)

Die Initiatoren rechtfertigten diesen Coup
mit der Bedrohung durch ,,... die erste grofde Krise
der neuen Welt der globalisierten Mirkte,” (ebd.)
und shnlichen Superlativen. Doch die Kritik fiel
ebenso hart aus. So nannte Willem Buiter, Pro-
fessor fiir Wirtschaftwissenschaften an der Uni-
versitdt von Cambridge die Aktion ... ein Ge-
schenk der Steuerzahler fiir die Reichen.” (ebd.)

Beiden Seiten muf Recht gegeben werden:
Einerseits war die Abwendung dieser drohen-
den weltweiten Finanzkrise die ,kiihnste Kata-
strophenabwehr” der Wirtschaftsgeschichte, an-
dererseits ein ,ein dreister Raubzug gegen die
Steuerkasse der zahlenden Linder zugunsten einer
vermégenden Minderheit.” (ebd.)

Wie ist das mit der Macht?

Vor dem Hintergrund, daft immer mehr
Finanzunternehmen ihre Geldgeschifte in ,Off-
shore”-Finanzplitze verlagern, sind die Regierun-
gen der Nationalstaaten erpreibar geworden.

Offshore-Finanzplitze sind die sogenann-
ten ,Steuerparadiese” wie z. B. Liechtenstein,
Luxemburg und die Cayman Inseln in der Kari-

bik. Dort haben an die 500 Geldunternehmen
— darunter auch die zehn grofiten deutschen
Geldinstitute —, Filialen eingerichtet, um den
Einkommens-, Umsatz- und Kapitalsteuern im
eigenen Land zu entfliehen. So paradox es Klin-
gen mag: Banken konnen hohe Gewinne aus
dem Handel mit Staatsanleihen erwirtschaften,
hinterziehen die Steuer, indem die Geschifte
tiber einen der Offshore- Plitze abgewickelt wer-
den, und letzten Endes haben die Staaten dann
Schulden bei den Unternehmen, die sie um ihre
Steuern betriigen.

Die Steuerfahndung steht diesen Vorgin-
gen machtlos gegentiber, da die Finanzindustrie
ihre Geschifte einfach an andere Orte verlagert,
sobald sie unter Druck gerét. Ein Beispiel: An-
fang 1996 startete aufgrund des ansteigenden
Haushaltsdefizites die deutsche Steuerfahndung
bei einigen grofen Banken Durchsuchungsak-
tionen. Als ,Antwort” darauf legte die Deutsche
Bank kurz darauf ihren Jahresbericht vor, in dem
die zweithéchste Gewinnbilanz ihres Bestehens
dargestellt war (4,2 Milliarden Mark), gleichzei-
tig sanken jedoch die Abgaben an den Fiskus
um 377 Millionen Mark. Den Nationalstaaten
bleibt angesichts dieser ,Fluchtmoglichkeiten”
des Kapitals wenig anderes iibrig, als sich nach
dem Diktat der Finanzindustrie zu richten (Steuer-
begiinstigungen, Deregulierung, etc.).

Der Anschlufl an das internationale Finanz-
system kommt fiir viele Staaten einem ,fausti-
schen Pakt” (Martin/Schumann: 1996) gleich.
Zwar haben sie dadurch Zugang zu den weltweit
verfiigbaren Geldreserven und kénnen hohe
Kredite zu giinstigen Konditionen aufnehmen,
unterwerfen sich aber gleichzeitig den Méchten,

die das Geschick der
(Finanz-)Welt lenken
und doch im Unsicht- |
baren verborgen blei-
ben.

Alles nur ein
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,Geld muB arbeiten!” — was
heilt das eigentlich? Wie wird
aus Geld mehr Geld?

Die Macht der groBen Invest-
mentfonds oder auch von
Banken beruht auf den kieinen
Anlegern und Sparern. Wie
sieht es bei euch im Seminar
aus - wie ,legt ihr euer Geld
an”? Gibt es in eurem Semi-
nar Aktienbesitzer?

Alles nur ein Spiel?

Zum Beispiel: Moody's

Die machtvollste dieser Agenturen ist ,Moo-
dy’s Investors Service” mit Sitz in New York. Sie
ist die weltgrofite und gefragteste Bewertungs-
agentur fuir Kapitalanlagen. Die Analysen, die
die Mitarbeiter von Moody's iiber die Finanz--
lagen von Staaten erstellen, gleichen an Geheim-
haltung und Wichtigkeit den Geheimdienstbe-
richten der Regierungen. Dafl Vincent Truglia,
Vizeprisident von Moody's, betont, daf keine
moralischen oder politischen Urteile iber ganze
Nationen gefdllt werden, ist eine Aussage,die
zwischen ,Understatement und Heuchelei!”
schwankt (Martin/ Schumann:1996).

Was in Truglias Abteilung - er ist Chef der
Abteilung fiir die Bewertung der Kreditwiirdig-
keit von Nationen - erarbeitet wird, entschei-
det iiber Wohl und Wehe der Nationen auf dem
internationalen Finanzmarkt. Die Regierungen
bestellen die Mitarbeiter von Moody's - die, um
Bestechungen vorzubeugen, immer zu zweit
reisen — und lassen diese ihre Finanzen priifen.
Die hochste ,Auszeichnung”, das ,Aaa“ erhal-

ten nur die Ldnder wie die USA und Japan und
die wirtschaftlich stabileren EU-Linder wie die
BRD und Osterreich.

Argentinien z.B. als das Land mit der stabil-
sten Wahrung Stidamerikas muf sich nach wie
vor mit der Einstufung als ,B-“ Land abfinden,
was dazu fihrt, dafl die Regierung in Buenos
Aires 4,8 Prozent mehr Zins als »Risikozuschlag”
auf Anleihen entrichten muf. Obwohl Moody’s
betont, nur im Interesse der Investoren zu han-
deln, haben die Bewertungen immense politi-
sche Auswirkungen:

Als der sozialdemokratische Ministerprisi-
dent Schwedens, Persson, 6ffentlich vorschlug,
die Unterstiitzung fiir Arbeitslose und Kranke
wieder auf 80 Pozent heraufzusetzen, kommen-
tierte Moody's, daf8 die Stabilisierung des schwe-
dischen Staatshaushaltes unzureichend sei. Einen
Tag spéter fielen die Kurse fiir Aktien und Ren-
ten um bis zu 100 Punkte, und auch der Wert
der Krone begann auf dem internationalen Markt
zu sinken. Persson verlor beinahe die Wahl und
muflte sein Programm umstellen,

Als Moody's 1996 den Kreditstatus Austra-
liens zur Nachpriifung ansetzte - wieder kurz
vor Wahlen - trat dies eine innenpolitische
Lawine los, und die Australische Labour-Partei
verlor die Wahl.

Ein Trend scheint klar erkennbar: Je unso-
zialer eine Regierung versucht, ihren Staatshaus-
halt zu stabilisieren, desto besser ist die Bewer-
tung von Moody’s, und damit kénnen auf dem
internationalen Markt giinstiger Kredite aufge-
nommen werden. Der soziale Faktor gerit in
diesem ,Spiel” der Michtigen im Finanzwesen
immer mehr ins Hintertreffen, und die Politik

scheint dem macht- oder willenlos gegeniiber
zu stehen

Solange nicht neue internationale Rege-
lungsmechanismen eingesetzt werden, verlie-
ren die Nationalstaaten einen Teil ihrer Souve-
ranitdt an die internationale Spekulation.

Zum Verhaltnis von Finanzmarkt und ,rea
ler” Wirtschaft ‘

Die steigende Beeinflussung der Zinsen und
Preise durch spekulative Aktionen institutionel
ler und privater Anleger hat negative bzw.
hemmende Wirkung auf die Produktion und
damit auch auf den Handel mit Waren und
Dienstleistungen.

In Aussicht auf lukrative Spekulationsge-
winne wird vorhandenes Geld eher in Devisen
investiert als fiir die Produktion eingesetzt. Da
Schlagwort der Zeit lautet , Casino-Kapitalis-
mus*,

Man kann aufgrund der Explosion des Har*
delsvolumens auf den Finanzmirkten in den
letzten 20 Jahren davon ausgehen, daR erstess
gentigend Finanzkapital weltweit vorhanden
ist, es jedoch nicht gelingt, dieses in die Pro-
duktion und in Beschiftigungsprogramme 2
lenken - eine Option, die sich die Regierungen
mit ihrer deregulierenden Wirtschafts- und
Steuerpolitik selbst verbaut haben.

Zweitens belastet diese Entwicklung, Wi¢
erwdhnt, die Produkionswirtschaft und damit
auch die Arbeitsmarkte: es scheint nicht mog
lich, das entstandene und sich vermehrende
Finanzkapital in effektive Nachfrage umzuwa®
deln, da sich die Geldgeschifte fernab von d¢f




»realen” Wirtschaft bewegen, Finanz- und Sach-
kapital also relativ losgelost voneinander sind.

Drittens steigt durch diese Entkopplung die
Gefahr von Wirtschaftskrisen weltweit, wie durch
die Krisen der letzten Jahre bestétigt wird.

Viertens belastet die Uberhandnahme der
spekulativen Momente und damit die Sprung-
haftigkeit der Wechselkurse insofern, als dafd
aufgrund einer wachsenden ,Erwartungslastig-
keit” (Hickel 1996) die Empfindlichkeit der Wirt-
schaft rapide zunimmt und geringe Kapitalver-
schiebungen oder Interventionen grofle oder
gar uniiberschaubare Auswirkungen auf den
Finanzmarkt haben konnen.

Als die Notenbanken der USA, Japans und der BRD den Dollar-
kurs durch eine Intervention einmal leicht ,korrigieren” wollten,
verursachten sie einen chaotischen Kurseinbruch von 30 Pro-
zent. Die genannten Banken verkauften eine gréBere Menge
Dollar, um den Kurs leicht abzusenken, was aber dazu flihrte,
daB Devisenhandler einen Kurseinbruch erwarteten und in noch
groRerem MaRe Dollars schlagartig abstiefien.

Was ist die Tobin tax?

James Tobin ist ein US-amerikanischer Wirt-
schaftswissenschaftler, der in den siebziger Jah-
ren ein Konzept zur Besteuerung von Devisen-
geschéften entwickelte. Dieser Plan besagte, dafd
alle Devisentransaktionen mit einem Prozent
besteuert werden sollten. Das hétte einen direk-
ten Einflu® auf die Spekulation mit den unter-
schiedlichen Zinssitzen der Linder und wiirde
diese nur noch in Ausnahmefillen lohnenswert
machen. Um z. B. niedrig verzinste D-Mark in
Dollar anzulegen, mufite der Investor zwej Pro-
zent seines Anlagekapitals an den Fiskus abge-
ben, weil er ja zweimal tauschen miifite. Rein

rechnerisch wiirde sich dieses Geschift - bei
einer gidngigen Laufzeit von drei Monaten -
erst lohnen, wenn der Zinsunterschied zwischen
der BRD und den USA, aufs Jahr bezogen, acht
Prozent betriige, was ein unwahrscheinliches
Szenario ist. Bei einer ldngeren Laufzeit wiirde
sich zwar der Gewinn erhéhen, jedoch ist auch
das Risiko grofer, dal die Zinsdifferenz und
damit der Wert der Anlage wieder sinkt.

Der sofortige Vorteil fiir die Realwirtschaft
wire, daf die Notenbanken der Lander wieder
ihrer urspriinglichen Aufgabe nachkommen
konnten - der Regulierung der nationalen Zins-
sitze — ohne Attacken von Spekulanten befiirch-
ten zu miissen. Die (steuerbefreiten) Stiitzungs-
kiufe der Notenbanken hétten wieder mehr
Gewicht, weil viel weniger Geld im Umlauf
wiére.

Ein weiterer Vorteil einer solchen Besteue-
rung wire der finanzielle Ertrag: Je nach Hohe

R

Alles nur ein Spiel?

des Steuersatzes konnten so 150 bis 720 Milliar-

den Mark zugunsten der Staatshaushalte erwirt-
schaftet werden. ,Es widre auch eine “Tax on Wall

Street” und ausnahmsweise mal keine “Tax on Main
Street’, schreibt der Bremer Okonomieprofessor

Jorg Huffschmid.

Ein Problem ist natiirlich die Durchsetzung
einer solchen Steuer. Sobald ein Land nicht mit-
macht, ziehen die Banken und Anleger in dieses
Land, um dort -~ wieder steuerfrei ~ ihre Ge-
schéfte zu tétigen (siehe Offshore- Finanzplitze).

1995 brachte Tobin eine neue Studie her-
aus, in der er darstellte, daf Lander — und ins-

' Die Bérsen-Fieberkurve |
Entwicklung des Deutschen Aktienindex (DAX) ; q

(Ende 1987 = 1000)

1980 62 ‘84 '86 ‘88 ‘90 ‘62 ‘94 % v97'

‘83 85 | ‘87
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Der Quantum-Fonds ist ein
Renten Fonds, in den Privat-
personen in Hoffnung auf Ver-
mehrung ihres Geldes einzah-
len. Die Fondsmanager speku-
lieren in groRem Stil auf dem
internationalen Finanzmarkt.

Im November 1997 hitte die
nebenstehende Kurve an der
Spitze einen scharfen Knick
nach unten. Bérsenkriche und
Bankzusammenbriiche in Asi-
en belegen drastisch die Ge-
fahren véllig unkontrollierter
Finanzmarktbewegungen.
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besondere die Europdische Union - auch allein
vorgehen kénnten: die Linder miiten noch
einen Schritt weitergehen und die Ausleihung
ihrer Wihrungen — sowohl an ausléndische
Banken als auch an Auslandsfilialen ihrer in-
lindischen Banken - besteuern. Wer also gegen
die D-Mark spekulieren wolle, miifite sich erst
einmal Mark kaufen und egal wo auf der Welt
das passiert, wiirde ein Teil des Kapitals an den

ten Computern akkumulieren sich Risiken, die denen

der Atomtechnik vergleichbar sind.”
(Martin/ Schumann 1996)

Der Kasino-Kapitalismus

Durch welche politischen Entscheidungen also
wurden die Volkswirtschaften den Finanzmdrkten

ausgeliefert? Es sind drei Entscheidungen, die von
den fiihrenden Finanzplitzen der westlichen Welt -
New York, London, Frankfurt - und den dazu-
gehdrigen Regierungen ausgingen.

Erstens: Unter dem Schlagwort “Deregulierung”
sollte die “Einmischung” des Staates in die
Wirtschaft beseitigt werden. Der in der Demokratie
selbstverstandliche Primat der Politik sollte an die

Fiskus abgefiihrt werden. Diese Art der Besteue-

Was haben Devisengeschéfte
mit Arbeitslosigkeit zu tun?

Und zu welchen Verbesserun-

gen kénnten die Vorschldge
von Hickel fithren?
(s. 5. 70/71)

rung wiirde die Spekulationen an ihrer Quelle
treffen: bei den zur Finanzierung der Geschifte
aufgenommenen Krediten. Damit wiére auch
die Liberalisierung des internationalen Kapital-
verkehrs teilweise wieder aufgehoben.

Zwar sieht der Maastricht- Vertrag im Not-
fall eine Wiedereinfithrung von Kapitalverkehrs-
kontrollen vor, doch gilt bei marktorthodoxen
Kriften eine solche Regulierung nach wie vor
als ,bdsartige Hiresie” (nach Martin/Schumann
1996).

Doch die Kritik am unkontrollierbaren Ka-
pitaltransfer wichst — auch in den politischen
Eliten der Nationalstaaten. Finanzminister und
Notenbankchefs verschiedener Lander fordern
MaRnahmen, um den entfesselten Finanzmarkt
wieder an die Kandare zu legen. Bislang wur-
den jedoch alle Reformvorhaben zuriickgewie-
sen bzw. zurtickgehalten, weil sich keine Regie-
rung wirklich traut, sich mit diesen Méchten
anzulegen. Es ist abzusehen, dafl bald etwas
passieren muf, und eine staatliche Kontrolle
der Finanzgeschifte muf wieder eingefiihrt
werden: ,Denn die chaotische Eigendynamik der
Finanzwelt wichst auch den Akteuren iiber den
Kopf. In ihrem Cyberspace aus Millionen vernetz-

Zusammenfassung: Internationale Finanzmarkte |

Seit 1985 haben sich die Umsiatze im Devisen- und internationalen Wert-
papierhandel mehr als verzehnfacht.

Wahrend eines durchschnittlichen Handelstages wechseln heute Wiahrungs-
bestande im Wert von rund 1,5 Billionen Dollar den Besitzer. Diese Summe

entspricht etwa dem Gegenwert der gesamten Jahresleistung der deutschen
Wirtschaft.

Auf die Finanzierung des ,realen” internationalen Handels mit Waren und
Dienstleistungen entfallen davon lediglich 1-2 Prozent. Der iiberwiegende

Anteil entspringt den spekulativen Absichten privater und institutioneller
Anleger.

In der gleichen GroRenordnung bewegen sich die Umsitze mit Aktien,
Konzernanleihen, staatlichen Schuldtiteln und unzahligen, bis vor kurzem
vollig unbekannten Spezialkontrakten - den sog. Derivaten.

Diese Entwicklung hochspekulativer, hochgradig computergesteuerter
Finanzmarkte hat die weitgehende Entkopplung von Finanz- und Sach-
kapital zur Folge und stellt damit ein nicht mehr zu beherrschendes Risiko
fiir die (reale) Wirtschaftsentwicklung dar.

Die Herausbildung internationalisierter Finanzmarkte ist jedoch kein
»naturwiichsiger” Prozef, sondern das Resultat finanzpolitischer
Deregulierung und Liberalisierung.




geht nicht um Deregulierung, sondern
darum, die richtige Regulierung zu
finden.” Unter ausdriicklicher
Bezugnahme auf die in Fernost
ausgebrochene Zerriittung der
Devisen- und Finanzmiirkte
fiigt der Mann hinzu: "Der .
Konsens dariiber, dafi ohne
wirksame Aufsicht die
Liberalisierung der Finanz-
/ mirkte alleine nicht mehr fiir
7 Wachstum sorgt, wird gefestigt.”

Wirtschaft, insbesondere an die Banken
als Betreiber der Finanzmdrkte iiber-
gehen. Begriindung: Die von
gesetzlichen Vorschriften soweit
wie miglich zu befreienden
Finanzmdrkte sollten das Ka-
pital zum besten Wirt bringen,
sollten im System flexibler i
Wechselkurse iiber den Wert der \
Wihrungen ebenso entscheiden
wie iiber die Politik insgesamt. \
Konsequenz: Die Banken wurden zum RN
Schiedsrichter iiber die Wirtschafts- und
Finanzpolitik.

Zweitens: Nach den weltweiten Inflations-
schilben konzentrierte sich Politik auf Preissta-
bilisierung und geriet in die Fiinge des sogenannten
Monetarismus, der méglichst autonomen
Notenbanken mit der Geldversorgung die Schliissel-
rolle in der Wirtschaftspolitik zuweist. Die Noten-
bank setzt die Bedingungen fiir Wachstum und
Einkommen. Nicht etwa demokratisch legitimierte
Regierungen.

Drittens: Durch Kostensenkung bei Lohnen,
Steuern, Sozial- und Umweltabgaben wetteiferten
die Regierungen darum, ihre Linder zu attraktiven
Produktionsstandorten zu machen.

Weihrend etwa Frankfurter Notenbanker bei
Offentlichen Auftritten noch immer auf die dere-
gulierenden Finanzmdrkte als die entscheidende
globale Regelungsinstanz fiir Wechselkurse und
lohnende Standorte setzen, erklirt Joseph Stiglitz,
der Chefvolkswirt der Weltbank: “Nur auf einen
Minimalstaat, Liberalisierung und den Abbau von
Defiziten im Staatshaushalt und im Aufenhandel
zu setzen, ist eine zu einfache Formel.” Und: “Es

, Es sind nicht
, fehlende Finanzmittel,
die im volkswirtschaftlichen Durch-
schnitt in Deutschland die Sachin-
vestitionen behindern, sondern die
*Zweckentfremdung” der erwirt-
schafteten Eigenmittel.”

Rudolf Hickel
1996

=55 00 Claus Noé, aus: DIE ZEIT Nr. 46,
vom 7. Nov. 1997
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Alles nur ein

Auswirkungen des Kapitalmarktes
auf betriebliche Steuerung und
Strategie: Der ,Shareholder Value-
Ansatz”

Seit den 80er Jahren fordern Unternehmens-
fithrungen von ihren Abteilungen und Mitar-
beiterInnen immer héhere Gewinnmargen. Be-
reiche und Abteilungen werden ,durchgerech-
net”, zu ,Kostenstellen” gemacht. Interne Ab-
rechnungsverfahren werden eingefiihrt und,
fails der Preis aufierhalb der Werkstore billiger
ist, werden Auftrige nach auflen gegeben. Mit
dem ,Shareholder-Value-Ansatz” wird eine stir-
kere Kapitalmarktorientierung von Unterneh-
mensfiihrung gefordert.

Wir zitieren im folgenden aus Texten des
Diplom-Betriebswirtes Arno Prangenberg und

L . § .. i 4Sharholder Value” wértlich
stellen einige seiner grafischen Ubersichten dar:  porcetzt heivt: Al

Ubersetzt heifit: ,Aktionérs-
wert” und meint, unterneh-
merische Entscheidungen
daran zu messen, ob durch sie
der Wert des Unternehmens
flir seine Aktionare gesteigert
»Beim Shareholder-Value-Ansatz handelt es sich ~ wird.

um ein Instrument zur Steuerung eines Unterneh-
mens oder eines Konzerns. Die Bewertung kann da-
bei sowohl das gesamte Unternehmen bzw. den
gesamten Konzern als auch einzelne (Geschiifts-)
bereiche und Investitionsobjekte zum Gegenstand
haben. So gesehen findet die Shareholder-Value-
Analyse auf mindestens zwei Ebenen statt: Werden
einzelne Geschiiftsbereiche bewertet, so verhilt sich
die dariiber angesiedelte Unternehmensleitung wie
ein Aktiondr, der eine Mindestrendite fordert. Wird
das gesamte Unternehmen bewertet, so unterstellt
die Unternehmensleitung dem externen Aktiondr,

Der Shareholder-Value-Ansatz als
unternehmerisches Steuerungsinstrument

Habt ihr im Seminar Erfahrun-
gen mit ,Kostenstellen” im
Betrieb/Verwaltung? Wenn ja,
was hat sich nach Einflihrung
in der Arbeit und ihrer Orga-
nisation verdndert?
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dafs er bei fiir ihn unzureichender Verzinsung kein
(weiteres) Kapital zur Verfiigung stellt.”

Ein Management, das sich die Maximie-
rung des Aktionirswertes zum Ziel gesetzt hat,
muf sich einen Uberblick iiber alle Faktoren
der Wertschopfung und deren Zusammenwir-
ken verschaffen (,Konzernportfolio”), um seine
stategische Planung zu systematisieren. (siehe
Uberblick , Systematisches Management des Konzernportfolios)

,Das wiederum setzt die Bildung strategischer
Geschiiftseinheiten voraus, die, unabhdngig von
einer Verselbstiindigung in eigener Rechtsform, klar
abgegrenzt und filr sich selbst funktionsfihig sein
miissen. Aufierdem miissen sie im Hinblick auf not-
wendige In- und Qutputs Marktfihigkeit besitzen.
Das heifSt, sie miissen in der Lage sein, Marktpreise
auch bei konzerninternen Leistungen zu zahlen bzw.
in Rechnung zu stellen.”

,Die Annahme, daf8 es einen ursichlichen Zu-
sammenhang zwischen Marktanteil und Wertposi-
tion der Geschiftseinheit gibt, begriindet ... die Uber-
tragbarkeit der Uberlegungen sogenannnter ,Pro-
duktionszyklen” auf die Wertentwicklung ganzer
Geschiiftseinheiten. Wird kein Wertbeitrag mehr er-
bracht, so sind diese Geschiiftseinheiten nach die-
ser Lesart zu verdufSern.” (siche Abb. ,Marktanteils-
Marktwachstums-Portfolio der BCG*)

Prangenberg weist auf zwei, der Kapitalver-
wertung immanente Probleme hin:

1. Der Sharholder-Value Ansatz denkt in
Kerngeschiften und vernachléssigt Ressourcen
(z.B. Forschung und Entwicklung, Qualifikation
von MitarbeiterInnen). So kann es zu Verlust
von ,Kernkompetenzen® kommen, die der
Wettbewerbsfihigkeit des Unternehmens lidn-
gerfristig Schaden zufligen kénnen.

2. Es besteht die Gefahr des ,Bereichsegois-
mus”. Das heifit, das jeweilige Bereichsmanage-
ment sieht nur noch die eigene Gewinntrédch-
tigkeit, hat aber die Entwicklung des ganzen
Konzerns nicht mehr im Auge. Positive soge-
nannte ,Synergieeffekte” (das Zusammenwirken
von Bereichen oder Unternehmen) kénnen so
verunmoglicht werden.

(vgl. Seite 17 und 18)

Systematisches Management de

Uberpriifung der
Strategien
Strukturen

Institutionali-

sierung einer
MaRnahmen

auf Werte-
effekte

wertorientierten
Konzernfiihrung

i | ® Geschéftsbereiche o Stategische Planung
apal.ysier'en * Wertorientiertes

{ hinsichtlich Controlling

i - Wertschaffung * Zielsysteme

| | -Wertvernichtung

i - Wertpotentiale

;- strategischem ,fit”

' & Uberpriifung von

- Einzelstrategien

- GroRinvestitionen
unter Wertaspekten

s Konzernportfolios

Wertorientierte ‘
(Neu-) Ausrich-
tung und (Re-)
Strukturierung

-

Verkauf von
Bereichen
Entwicklung neuer
Strategien
Financial (re-)
engineering

Borsen-
notierung,
Verkauf,

Beteiligung

O

Investor Relations
* , Kurspflege”
Transparenz

P

 Quelle: Keller in: HBS-Arbeitshilfe, Seiteﬂf‘ ,;



Shareholder-Value-Orientierung gegen
Stakeholder-Value-Orientierung

Das Sharholder-Value-Konzept kommt ur-
spriinglich aus den USA. Es entstand dort vor
ginzlich anderen Rahmenbedingungen auf dem
Kapitalmarkt. In den USA werden Unterneh-
men iiberwiegend mit Eigenkapital (der Aktio-
ndre) finanziert. In Kontinentaleuropa dagegen
sind Unternehmen iiberwiegend fremdfinan-
ziert (insb. durch Banken). Wahrend in den
USA das vorrangige Ziel der Unternehmen ist,

1

y

' Marktanteils-Marktwachstums-Portfolio der Boston Consulting Group

UNYERNEHHE
GERATEV? N

" PARDON, MEIN HERR DART ICH
rHNEN EINEN TIP GEBEN, WIE SIE IUREN
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STEIGERN KONNEN?
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Alles nur ein Spiel?

Aktiondrsinteressen zu befriedigen, verstehen
sich européische Unternehmen als ,Koalition”
von Interessengruppen. Der Shareholder-Value-
Ansatz kénnte zu US amerikanischen Verhalt-
nissen fithren: Regulierte Mérkte und soziale
Sicherungssysteme erscheinen als Storfaktoren.
Vor diesem Hintergrund ist das zentrale Pro-
blem des Shareholder Value zu sehen, ,daf hier
auch ein ,Kampfbegriff” kreiert wurde. (Siehe Kasten
+Die Auseinandersetzung um einen Kampfbegriff“) So liegt
hier — und nicht in der Auseinandersetzung mit
einem betriebswirtschaftlichen Steuerungskonzept —
der Schwerpunkt in der Diskussion: Die Unterneh-
men hitten primir dafiir zu sorgen, daf der Wert,
den ein Unternehmen fiir seine Eigentilmer habe,
erhoht wiirde. Dabei gibt es doch auch andere Grup-
pen (Arbeitnehmer, Kunden, Lieferanten, Gemeinde/
Staat, Umwelt etc.), die etwas eingesetzt, ,at the
Stoke”, haben. Beim sogenannten Stakeholder-Value-
Ansatz gilt es, alle Gruppen, die Anspriiche an das
Unternehmen haben, angemessen zu befriedigen.
Die ,Shareholder” sind dabei nur eine Gruppe unter
den sogenannten ,Stakeholdern.” (siehe auch Ubersicht
»Shareholder-Value-Orientierung versus Stakeholder-Value-
Orientierung”)
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Diskutiert die beiden Ansétze:
,Shareholder Value” und , Stake-
holder Value”. (Insbesondere
auch die Positionen im Kasten
,Die Auseinandersetzung ...").
Welche Pasition ist euch am
nachsten? Warum?

Beide Ansétze sind Konzepte
von Kapitalfraktionen? Gibt es
Positionen/Konzepte jenseits
der beiden Value-Ansatze?
Wenn ja, welchen ,Wert” ver-
treten diese?
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Alles nur ein Spiel?

Die Auseinandersetzung um einen Kampfbegriff

,Wer den Aktionér stdrkt, bricht .
verfestigte Strukturen auf - beim
Management wie bei der Arbeit-
nehmer-Lobby.”
(Kadan , Managermagazin)

»Es ist ja gut, dad der Aktiondr
wiederentdeckt wird. Aber es
bereitet mir Unbehagen, wenn
man sich so einseitig auf den
Shareholder fixiert.”
(Franz, Siemens)

»Es gibt noch andere Bereiche,
um die sich ein Unternehmen
kiimmern muf8; um Kunden und
Mitarbeiter zum Beispiel.”
(Kopper, Deutsche Bank)
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LEuropéische Wirtschafts-

Der Start des Euro als gemeinsamer
Wéhrung der Europdischen Wirtschafts-
und Wéhrungsunion (1999) nant, allent-
halben herrscht Unsicherheit.

Vorbereitend vorausgegangen war auf Be-
schluf des Europdischen Rates im Jahre 1979
das Europédische Wahrungssystem. Sein Ziel
war die Forderung der Wihrungsstabilitdt und
der finanziellen Zusammenarbeit innerhalb der
Europiischen Union, Hauptbestandteil ein frei-
williges System halb festgelegter Wechselkurse,
basierend auf der kiinstlichen Wéhrungseinheit
(European Currency Unit) ECU.

Die EWWU kann als Versuch regionaler
Stabilisierung gegentiber und innerhalb der
globalen Wirtschaft gesehen werden.

Die geteilte Meinung in der
Offentlichkeit ist gekennzeichnet
von meist unzureichenden
finanz- und wihrungspoliti-
schen Kenntnissen und héu-
fig von der Furcht, der Euro
kénnte schwécher sein als die
»harte” Deutsche Mark.
Welche Bedeutung grundsitz-
lich den Austauschbedingungen
einer Wiahrung zukommt, wurde
im Abschnitt tiber die Finanzmarkte,

,Aufgabe der Gemeinschaft
ist es,...ein hohes Beschiftigungs-
niveau, ein hohes Maf8 an sozialem
Schutz, die Hebung der Lebenshaltung
und der Lebensqualitdt, den wirt-
schaftlichen und sozialen Zusammen-
halt und Solidaritéit zwischen den
Mitgliedsstaaten zu fordern.”

EG-Vertrag in der Fassung
von Maastricht

iiber die wechselseitige Abhéngigkeit von
Devisen- und Aktienmaérkten bereits deutlich.
In diesem Heft wollen wir uns nicht mit dem
nationalen finanzpolitischen Fiir und Wider
befassen, sondern mit der Position der
Gewerkschaften und ihren hauptsidchlichen
Erwigungsgriinden.

Der DGB und die Gewerkschaften
stehen der EWWU grundsitzlich
positiv gegeniiber

Mafigeblich sind vor allem die folgenden
Griinde:

» Die EWWU kann die Bedingungen fir
ein demokratisches und soziales Europa verbes-
sern. Ein solches Europa beinhaltet

die historisch positive Uberwin-
dung des Nationalismus, ist

Ausdruck internationaler
politischer Kooperation.

e EWWU, europi-
ische Sozialunion und
Demokratisierung der EU

gehodren zusammen

» Die Wahrungsunion be-
deutet nicht nur, dafl innerhalb
der EU wihrungsbedingte Wettbe-

‘und Wéhfung

werbsverzerrungen ein Ende haben, sondern
auch eine Einschrdnkung spekulationsbeding-
ter Kursschwankungen auf dem Weltfinanz-
markt.

Beschiftigung und Globalisierung

der Wirtschaft

Im Mittelpunkt der Beratung im Ausschuf}
stand die Initiativstellungnahme zu Beschafti-
gung, Wettbewerbsfahigkeit und Globalisie-
rung der Wirtschaft. Im Zusammenhang mit
dieser Stellungnahme gab es erhebliche Kon-
troversen, insbesondere zwischen der Gewerk-
schaftsgruppe und der Arbeitgebergruppe.

In seinem analytischen Teil weist der Aus-
schuff darauf hin, dafl die Globalisierung sich
insbesondere in Form der internationalen Ar-
beitsteilung in grenziiberschreitend agierenden
Unternehmen realisiert, die Produktions- und
Vertriebsstétten getrennt vom Sitz der Ge-
schiftsleitungen besitzen. Diese Unternehmen
sind aufgrund der gesunkenen Transaktions-
kosten in der Lage, Produktions-, Handels- und
Dienstleistungsprozesse weltweit dort anzusie-
deln, wo sie die fiir sie besten Bedingungen
vorfinden. Unterstiitzt wird diese Entwicklung
durch einen globalisierten Finanzmarkt.

In dem Mafle wie die Globalisierung voran-
schreitet, lockert sich die Assoziation einer na-
tionalen Volkswirtschaft mit ihren ,heimi-

sunion

oy
B

Frage vorab:

Habt ihr (im Betrieb oder in
anderen Zusammenhéngen)
die Frage der Einfilhrung des
Euro diskutiert ?

Was waren die wichtigsten
Gesichtspunkte ?

Methodischer Hinweis
Erdrtert die nachfolgenden
Stellungnahmen unter dem
Gesichtspunkt der méglichen
Auswirkungen auf eine euro-
péische Beschaftigungspolitik.
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schen” Unternehmen. Immer mehr steht
der Standort selbst in Konkurrenz zu
anderen Standorten in der Welt. Die
transnationalen Unternehmen
verlieren zunehmend den Be-

zug zu ihren ,heimischen”
Standorten, da sie weltweit
investieren kdénnen.

Neben dem Motiv, in
unmittelbarer Ndhe ihrer
jeweiligen Absatzmairkte
zu produzieren, sucht sich
das Kapital aufgrund ge-
sunkener Transaktionskos-
ten zunehmend diejenigen
Standorte zur Produktion des
Gutes oder Realisation eines Pro-
duktionsschrittes, an denen das Produkt
oder die Dienstleistung am profitabelsten
erstellt werden kann.

Der Ausschufl dufiert in seiner Stellungnah-
me die Meinung, daf$ sich die Globalisierung
tendenziell asymmetrisch vollzieht. Wéhrend
einerseits die Unternehmen international agie-
ren, verbleibt die Wirtschaftspolitik weitge-
hend national. Bestehende supranationale
Organisationen haben dazu beigetragen, daf}
die Transaktionskosten von Unternehmen
gesenkt werden, aber gleichzeitig versdumt,
auch die wirtschaftspolitische Regelung dieses
Prozesses international zu koordinieren.

Diese Asymmetrie, mit der sich die Globa-
lisierung vollzieht, birgt die Gefahr, daf die
,Global Players” ihre Marktmacht ausbauen
konnen, ohne allgemein anerkannte Wettbe-
werbsmechanismen. In der Konkurrenz um die

Ansjedlung von Produktions-
prozessen unterbieten sich
ausserdem die einzelnen
Regionen gegenseitig,
um transnationalen
Unternehmen die
Pk besten Angebotsbe-
dingungen zu er-
mdoglichen. Wirt-
schaft, Staat und
Regionen versuchen
durch Druck auf
Léhne sowie soziale
% und umweltbezogene
Kosten, ihren Standort
wettbewerbsfahiger zu ma-
chen.
Niedrigere Lohne und iiberzo-
gene Kirzungen der Staatsausgaben bedeuten
aber gleichzeitig Einkommensausfall, Kaufkraft-
verlust und Nachfragertickgang. Nicht die
Globalisierung an sich, aber ihre asymmetri-
sche Entwicklung bewirkt dann eine nach
unten gerichtete Harmonisierung von Arbeits-,
Sozial- und Umweltbedingungen.

Eine langfristig angelegte europdische Poli-
tik der internationalen Wettbewerbsfihigkeit
mufl versuchen, diese Abwirtsspirale zu wen-
den, indem sie transnational ausgerichtet wird.
Ziel dieser Bemiihungen sollte es sein, letzt-
endlich internationale Aquivalente zu natio-
nalen Vorschriften wie Kartellverbot, Ver-
braucher- und Umweltschutz und Sozial-
verpflichtung des Vermégens zu schaffen.
Weltweite grundlegende Mindeststandards fiir
Menschen-, Arbeits- und Umweltrechte miissen

etabliert werden. Die internationalen Organi-
sationen muissen mit legitimierten wirtschafts-
politischen Kompetenzen ausgestattet werden.
Um das Verhandlungsgleichgewicht wieder
herzustellen, werden international handlungs-
fahige Kollektivverhandlungsstrukturen und
Formen des sozialen Dialogs aufzubauen sein.

Im Wettbewerb mit Drittlindern sollte die
Europiische Union im Sinne einer Strategie der
nachhaltigen und umweltvertréaglichen Ent-
wicklung auf die endogenen Wachstumskréfte
setzen. Durch die dynamische Fortentwicklung
des europdischen Sozialmodells, verbunden mit
der Erhohung des Humankapitals, wird ein sta-
biler Rahmen geschaffen, in dem das Potential
des Binnenmarktes genutzt werden kann. Det
gesteigerte Ausbau der Infrastruktur, wie z.B.
den transeuropéischen Netzen, wird insbeson-
dere fiir die KMU eine Atmosphire schaffen, in
der sie ihre Beschiftigungswirkungen entfalten
kénnen. Die Bereitstellung von Risikokapital
f6rdert Unternehmenspioniere, technischen
Fortschritt und Innovation.

Aufgrund dieser endogenen Wachstums-
kréfte Europas kann eine Erhohung der Ge-
samtproduktivitét bei gleichbleibenden Kosten
erreicht werden, was eine Verbesserung der
Wettbewerbsfihigkeit mit positiven Beschifti-
gungseffekten bedeutet. Die zu erwartenden
Wachstumseffekte bewirken dabei ebenfalls,
daB arbeitssparender technischer Fortschritt

nicht zu einer Erhohung der Arbeitslosigkeit
fihrt.

DGB-informationen zum Wirtschafts- und Sozialausschulb
3/1997
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Wiahrungsunion ja - aber auf die
Ausgestaltung kommt es an!

Gewerkschaftliche Thesen zur europdi-
schen Wirtschafts- und Wihrungsunion

These 1

Schwankende Wechselkurse und DM-Aufwer-
tungen haben der deutschen Exportwirtschaft
geschadet und zu Wachstums- und Beschafti-
gungsverlusten geftihrt.

These 2 ‘

Die Wirtschafts- und Wahrungsunion (und der
Binnenmarkt) fithren zu Wohlstandsgewinnen.
Die personelle und regionale Verteilung der
WOhlstandsgewinne sowie die Beschiftigungs-

wirkungen hédngen ent-
scheidend von den po-
litischen Rahmenbe-
dingungen ab.

These 3

Der mit der Verflech- -
tung der européischen
[ Volkswirtschaften
(auch ohne Wéhrungs-
union) bedingte
Verlust an nationalem
wirtschaftspolitischen
Handlungsspielraum
muf auf europdischer
Ebene wieder zurtickge-
holt werden. Die
europdische

Wirtschafts- und Wihrungsunion schafft hier-

fiir eine notwendige Voraussetzung.

These 4
Eine Verschiebung der Wihrungsunion wegen
mangelnder punktgenauer Erfiillung der

finanzpolitischen Kriterien widerspricht nicht '

nur dem Vertrag, sondern wére auch beschif-
tigungspolitisch verhéngnisvoll.

These 5
Die Wirtschafts- und Wihrungsunion bietet

keine Garantie fiir mehr Beschéftigung - sie
schafft jedoch bessere Handlungsspielrdume.
Diese gilt es auszufiillen.

DGB-Informationen zur Wirtschafts- und Strukturpolitik 3/1997

Zwei Positionen des OTV- und des IG Metall-
Vorsitzenden:

Gewerkschaftliche Politik im
Zeichen von Globalisierung

Markt und Wettbewerb sind nie Selbst-
zweck. Sie miissen politisch und sozial reguliert
werden, damit sie nicht ihre eigenen Grundla-
gen, die Natur und das soziale Gemeinwesen
zerstOren. Deshalb miissen der unbegrenzte
Freihandel, vor allem die volle Liberalisierung
der Geldmarkte und die Logik ungehemmter
Standortkonkurrenz, in Frage gestellt werden.
Soziale Gemeinwesen koénnen sich nicht der
alleinigen Logik der Kapitalbewegungen und
des Profits ausliefern. Das wire Selbstaufgabe.

Die politische Fortentwicklung der EU und
die Bildung der Européischen Wihrungsunion
ist eine europdische Antwort mit dem Ziel, die-
sen Wirtschafts- und Lebensraum konkurrenz-,
aber auch lebensfahig zu erhalten, ihn poli-
tisch umzugestalten, um ihn gerade nicht dem
Selbstlauf der Okonomie zu iiberlassen.

Die Idee Europa lebt aus der freiwilligen
Aufgabe von Teilen der nationalstaatlichen
Souverdnitit und ist historisch gesehen auch
eine politisch gewollte Konsequenz der Staaten
und Vélker aus den leidvollen Erfahrungen vie-
ler Kriege. Daf an die Stelle von Abgrenzung
und Krieg, denen immer auch konomische
Interessen mit zugrunde lagen, Zusammen-
wachsen, Vertridge und Ubereinkiinfte treten,
dal Demokratie und Sozialstaatlichkeit sich
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In und mit Europa soziale
und menschenrechtliche
Standards setzen.

Diskutiert die nachfolgen-
den Aussagen:

Aktionen gegen die Entwer-
tung der Arbeit, die ,Billig
wie Dreck” werden soll, be-
deutet mehr als das Arbeit-
nehmer sogenannte ,soziale
Besitzstidnde” fur sich sichern
wollen.

Denn: Erst wenn alle arbeiten
kénnen, die dies wollen (und
damit ist eben viel mehr als
Erwerbsarbeit gemeint) , kann
die Gesellschaft ihren zum Ge-
meinwohl verfligbaren Reich-
tum mehren und es wachsen
die finanziellen und ékonomi-
schen Ressourcen, um welt-
weit Verpflichtungen fiir wirk-
liche Entwicklungshilfe, die
Durchfiihrung von Gesund-
heitsprogrammen, die Bildung
von Menschen und eine Ent-
wicklung der Weltékonomie
zur Nachhaltigkeit zu fordern.
Was wir in Deutschland unter
dem Druck der Globalisierer
zu erkdmpfen vermogen
spornt andere Arbeitnehmer
an,

Unsere eigene Organisation
der Arbeit erhélt dann das
Vertrauen und Zulauf von den
Kollegen, wenn wir kampfen,
nicht wenn wir zurtickwei-
chen,

festigen und ausbreiten, sollte uns wichtig ge-
nug sein. Daf} schliefilich Deutschland europi-
isch eingebettet wird, ist dariiber hinaus eine
deutliche Absage an neuen Nationalismus und
daraus drohende Konfliktpotentiale.

Die Erfolgsgeschichte der europdischen
Einigung, der Zivilgesellschaft Westeuropa, hat
auflosend gewirkt auf die verbliebenen Dikta-
turen in Europa, im Westen zum Beispiel in
Spanien, Portugal, Griechenland, wie im
Osten, bei den staatssozialistischen Modellen.
Ohne diese Anziehungskraft des vereinigten
Westeuropa hitten wir wohl auch keine
Einigung Deutschlands erreicht.

Es wird in diesem gemeinsamen Europa ei-
ne Angleichung von Rechten und Gesetzen ge-
ben, von Innen- und Aufien-, von Rechts- und
Steuer-, Sozial- und Wirtschaftspolitik sowie
von Arbeitsbedingungen und Arbeitsrechten,
in der mit Sicherheit unsere deutschen Stan-
dards neu reguliert werden. Die Lohn- und
Sozialschraube nach unten zu drehen, kann da-
bei nicht Ziel sein.

Das Wohlstandsniveau der westlichen In-
dustrienationen 1483t sich wegen begrenzter
tkologischer Ressourcen und aus wirtschaftli-
chen Griinden nicht auf die ganze Welt aus-
dehnen. Die Européderinnen und Européer wer-
den Abstriche hinnehmen miissen, damit an-
derswo Menschen erstmals oder verstirkt an
einem relativen Wohlstand teilhaben kénnen.
Diese Seite der Internationalisierung miissen
wir auch in den Blick nehmen und anerken-
nen. Aber das kann nur behutsam und im brei-
ten gesellschaftlichen Konsens wirksam wer-
den, wenn verhindert werden soll, daR soziale

Konflikte die européische Idee schwer beschi-
digen.

Herbert Mai, 1. Vorsitzender der TV, GMH 5/97

Ein Europa der Stabilitit und
Solidaritdt: Gewerkschaftliche For-
derungen zur Europiischen
Wahrungsunion

Die Wahrungsunion ist ein Meilenstein auf
dem Weg von der Wirtschaftsunion zur politi-
schen Union.

Europaische Wirtschafts- und Wahrungsunion - Beschaitigungsperspektiven

Sie muf mit der Weichenstellung zur So-
zial- und Beschaftigungsunion verbunden wer
den.

Mit der endgiiltigen Festschreibung der
Wechselkurse in der EWWU werden die speku-
lationsbedingten Schwankungen des Dollarkur
ses eingeschrankt.

Mit der Binfiihrung des Euro werden wéh-
rungsbedingte Wettbewerbsverzerrungen unter
den Mitgliedsldndern der Wahrungsunion aus-
geschlossen.

Notwendig ist eine angemessene wirt-
schaftspolitische Strategie der EU.

T T o
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Sie muf die gewollten wihrungspoliti- Dazu bedarf es zweitens der Be-
schen Konsequenzen, den Wegfall der Wechsel-  grenzung handelspolitischer Konflik-
kursrisiken, erhalten. te. Hier sind Weichen gestellt mit

Sie muf die ungewollten beschiftigungs- dem Ausbau des Welthandelsabkom-
und finanzpolitischen Konsequenzen, ver- mens und dem Aufbau einer Welt-
schérfte Konkurrenz um Arbeitsplétze und handelsorganisation.
Gemeinschaftsmittel, eindimmen und vermei- Ich sage ganz klar:
den helfen. Gemeinsame Vorleistungen der

Ein stabiler Euro ist wichtig. wirtschaftlich stirkeren Industrie-

Die neue Wihrung soll mit dem Vertrauen linder miissen den wirtschaftlich
der Kapitalanleger und der Verbraucher ausge- schwicheren Drittldndern erst die
Stattet werden. Da strengen sich Bundesregie- Teilhabe an der internationalen
fung und Bundesbank gewaltig an. Arbeitsteilung ermoglichen.

Ein stabiles Europa aber ist noch wichtiger. Das verlangt vor allem die Off-

Das Ubel der Arbeitslosigkeit muf endlich nung der Mérkte in den Industrie-
bekimpft werden. Dem stehen Bundesregie- lindern, aber auch die Senkung der
tung und Bundesbank im Wege. Zinsen und die Stabilisierung von

Die EU kann und darf keine Insel bleiben Rohstoffpreisen auf Dauer.

Auf dieser Basis aber mtissen sich
alle Beteiligten auf Sozialklauseln
und Umweltkiauseln verpflichten:

Sie verbinden die Liberalisierung
des Welthandels mit der Garantie
von elementaren Menschen- und
Gewerkschaftsrechten.

Sie binden die Expansion des in-
ternationalen Warenverkehrs an die
Finhaltung von internationalen Um-

und keine Festung werden.

Europiische Integration und weltwirt-
schaftliche Koordination bedingen sich gegen-
seitig.

Dazu dient erstens der Ausbau der wih-
rungspolitischen Kooperation.

Sie muf den weltweiten Spekulanten
zusdtzliche Grenzen setzen.

* Hier darf eine sogenannte Spekulations-
Steuer, eine Steuer auf internationale

e 7
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Devisentransaktionen nicht zum Tabu gemacht weltvereinbarungen,
werden, '
o LI . . . Klaus Zwickel, 1. Vorsitzender der IG Metall auf
Hier muf mit einer abgestimmten Zins- dem DGB-Beschiftigungsgipfel, 09.04.1997

und Wechselkurspolitik der fithrenden
Industrienationen Ernst gemacht werden, die
nicht dem Auftrieb der Aktienkursé, sondern
dem Aufschwung der Arbeitsmirkte verpflich-
tet sind.
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Geht uns die
Arbeit aus?

Nachgefragt ist kapitalistische Erwerbsarbeit. Diese Frage wird
auch in den Medien diskutiert. Rechts im Kasten ist eine Grafik
dargestellt, die mit dem danebenstehenden Text verbunden
wurde. Untersucht die SchluRfolgerung des Kommentars zur
Grafik

Wo gibt es Arbeit? Fiir wen gibt es welche Arbeit? Was &dndert
sich fiir die Arbeit auf den verfiigbaren Arbeitsplétzen?

”Arbeifﬂam Stén&of%'Und

. Gesellschaftlicher Reichtum

. Reale
Wirtschaftsleistung

1960 = 100

Arbeitsvolumen
der beschiftigten
Arbeitnehmer

Weniger Arbeit — mehr Leistung

; i itslosigkei Politi-

. h Im Kﬂampf gegen die Arbeitslosigkeit setzen

llf(h hochste ker und Okonomen noch immer vor allem auf ein be-
b,eitsproduktivitat? standiges Wirtschaftswachstum. Die Statistik zeigt je-

doch, daR allein mit diesem Instrument der grassieren-
den Unterbeschiftigung kaum noch beizukommen ist.

Die Wirtschaftsleistung hat sich seit
1960 allein im Westen nahezu verdrel-
facht, doch die Zahl der Stunden, die
die beschiftigten Arbeitnehmer daflr
schaffen muRten, ist zurlickgegangen.
Der Grund ist die drastisch gestiegene
Produktivitit. Das allein wire fiir den
Arbeitsmarkt noch kein Beinbruch, wére
nicht gleichzeitig auch die Zahl der
Arbeitssuchenden kriftig gestiegen,
etwa durch geburtenstarke Jahrging®,
einer gréReren Erwerbsneigung der
Frauen und durch Zuwanderung. Dab
die Zahl der Erwerbstitigen trotz des
geringeren Arbeitsvolumens von 1960
bis 1995 von 26,1 Millionen auf 28,5
Millionen gestiegen ist, liegt vor allem
an der kilrzeren Arbeitszeit: Sie sank in
gleichen Zeitraum von durchschnittlich
2152 auf 1559 Stunden im Jahr. Das
Dilemma der Arbeitsmarktpolitiker: Nuf
bei wachsender Produktivitt sind die
Unternehmen wettbewerbsfahig und
kénnen Jobs schaffen. Wachstum ist
auch kiinftig notwendig, aber die Be-
schiftigungskrise ist nur zu meistert
wenn zugleich das bestehende Arbeits-
volumen umverteilt wird.

aus: ZE\Tpunkte 1/97 ,Die mageren lahre” sa2



Lohndruck durch kostengiinstige
Arbeit im Ausland?

Wo und weshalb deutsche Unternehmen
im Ausland investieren

Zunichst — zwei Sichtweisen:

Arbeitskosten

Mit diesen Zahlen argumentiert die Arbeit-
geberseite; ihr Vorteil: es kénnen Vergleiche
mit den Lohn- und Lohnnebenkosten anderer
Linder fiir sich genommen werden, die Pro-
duktivitit der Arbeit bleibt aufler Betracht (lei-
der ist dies hdufig auch die Sichtweise von
Wirtschaftsinstituten)

(Siehe Grafik unten links)
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Lohnstiickkosten

Anders in dieser Betrachtungsweise; hier
werden nicht nur Lohnhohe und Produktivitét
zusammen betrachtet, es wird auch die Még-
lichkeit mitgesehen, daf die Lohnstiickkosten
durch Verdnderungen des Verhéltnisses einzel-
ner Wihrungen zueinander steigen, ohne dafl
dies im Land selbst wesentlich beeinfluf3t wer-
den kann. (Siehe Grafik unten rechts)

' Entwicklung der Lohnstiickkosten* in der Gesamtwirtschaft
1980 - 1995 in v.H.
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* * Einkommen aus unselbsténdiger Arbeit je Arbeitnehmer im Verhiltnis zum BIP in Preisen von 1991 je Erwerbstatigen
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Regionalstruktur deutscher Direktinvestitionen 1980-93

international
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Relativierung der Lohnkosten
als Standortfaktor

Zunichst ist festzuhalten, daf§ die Standort-
faktoren als Kriterien fiir Investoren weit mehx
umfassen als nur Produktionskosten, die nach
Expertenmeinung - geduflert im Kontext der
Binnenmarktvollendung auf einer Tagung der
Bundesanstalt fiir Arbeit - nur eine Gewichtun.g
von rund 26 % ausmachen, sondern auch insti-
tutionelle Rahmenbedingungen (Gewick%tun'g
35 %), kapital-, arbeits- und haushaltsorlefltler-
te Infrastruktur (Gewichtung 25 %) unfi die
Quualifikationen der Arbeitskréfte (Gew1f:htung
14 9%). Folgt man dem alljdhrlichen Benchtc
iiber die internationale Konkurrenzfahigkeit

(Global Competitiveness Report), der Vorr}
World Economic Forum herausgegeben wird,
dann findet man acht Kategorien (Offenheit
der Okonomie, 6ffentlicher Sektor und Staat,
Finanzen, Infrastruktur, Technologie, Manage-
ment, Arbeitsmarkt und Rechtssystem) mit ins-
gesamt 150 Kriterien, die als Faktoren der Kon-
kurrenzfahigkeit fiir inzwischen 49 Lé?nder hez-
angezogen werden ... (Siehe Grafik ,iDze Suche. '
nach dem besten Standort” auf der nachsten. Seite,
vgl. auch Karte ,Direktinvestitionen” auf Seite 24)
Auch die verbreitete Version, daf die Direkt-
investitionen hauptsichlich in Niedriglohn-
lander flieRen, ist — zumindest bisher - falsch.
Insgesamt orientieren sich die Transnfltlonalen
Konzerne, die dieses Geschéft hauptsichlich
betreiben, bei der Neuaufteilung der Mirkte

weniger an den Lohnkosten als an der Préisenz
auf Absatzmarkten bzw. an der Erschliefung
neuer Vertriebskanile, an der Verdréingung von
Konkurrenten durch Fusionen sowie an der
Sicherung gegen Kursrisiken.. .-

Die Bundesbank kommt zu dem Ergebnis:
»Motor fiir das betrichtliche deutsche Auslandsen-
gagement waren vor allem Direktinvestitionen in
den industrialisierten Lindern, mit den Schwer-
punkten im EG-Raum und in Nordamerika*
(Monatsberichte der Deutschen Bundesbank
2/96, S. 74). Die Ubernahme kostengiinstiger
Produktionsstitten in Niedriglohnlindern

spielte dagegen nur eine marginale Rolle. ,Alle

Niedriglohnlinder Zusammengenommen, stellten
mit 7,5 %

der industriellen Auslandsproduktion im
Jahre 1993 bisher und auch fiir absehbare Zeit nur
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Die Suche nach dem besten Standort

Jo hhor dle Punktzahl, doato glnatigor
darSlandonmroannmmahngon 9

{mox, Punktzahl = 100)

Krlterlon tlir dle Standortwahl:
@z Arbellsproduktivitat
@z~ Arbolts- und Tarlfrecht
@ED- Lolstungsbereitschaft

@ﬂcﬁ Augblidungsstand

Blick Giber die Grenzen

Wenn Unternehmen Investitionen planen, rechnen sie mit
dem spitzen Bleistift. Das gilt nicht nur fir die Anschaffung
neuer Maschinen oder fiir die Einstellung neuer Mitarbeiter.
Das gilt auch, wenn ein neuer Produktionsstandort fir ein
Zweigwerk oder eine Niederlassung gesucht wird. Insbeson-
dere Unternehmen, die fur den Weltmarkt produzieren,
schauen sich bei der Wah! eines neuen Standortes auch jen-
seits der eigenen Landesgrenzen um. dabei geht es aber
nicht nur um die schlichte Frage: Was kostet die Arbeits-
stunde? Ebenso wichtig ist: Wieviel wird in einer Stunc-{e pro-
duziert? Wie leistungsbereit sind die Arbeitnehmer? Wie gut
ist ihre Ausbildung? Wie sieht das arbeits- und tarifrechtliche
Umfeld aus? Beriicksichtigt man alle diese Standortfak'toren,
50 schneidet nach Berechnungen des Genfer BERI-Instituts
der aufstrebende asiatische Industriestaat Singapur am

besten ab. . f
Globus, Statistische Angaben: BERI-Institut, Gen
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Zukunftsmarkt China

Der kriftigste Magnet fiir ausldndisches Kapital ist immer
noch das Land der unbegrenzten Méglichkeiten — die USA.
Im Jahr 1996 investierten Auslander dort fast 85 Milliarden
Dollar in Industrieaniagen und Handelshauser, Niederlassun-
gen und Beteiligungen. Verwunderlich ist die Vorliebe fir die
USA nicht; denn kaum ein Weltunternehmen kann es sich lei-
sten, den amerikanischen Markt mit seiner gebaliten Kaufkraft
auler acht zu lassen. Ahnliches gilt fiir den aufstrebenden Rie-
sen China. Viele auslandische Kapitalanaleger sehen in China
mit seinen 1,2 Milliarden Verbrauchern den lohnendsten Markt
des néchsten Jahrhunderts. Deutschland scheint dagegen auf
auslandisches Kapital, das auf Suche nachRendite ist, nur wenig
Reiz auszutiben. Direktinvestitionen aus dem Ausland addie-
ren sich 1996 zu insgesamt 3,9 Milliarden Dollar. Damit liegt
Deutschland auf der Liste der 20 erfolgreichsten Investitions-

Ziellander nur auf dem 18. Platz.
Globus. Statistische Angaben: Unctad
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einen kleinen Ausschnitt der Internationalisierung
dar. In Relation zum Gesamtumsatz der deutschen
Industrie liegt die Produktion in Niedriglohnlindern
bei unter 2 %* (Otto G. Mayer : Standort Deutsch-
land - neue Herausforderungen angesichts ver-
anderter Wettbewerbsbedingungen, in: Aus
Politik und Zeitgeschichte B 26/96, S. 12)

aus einem Referat von Prof. Dr. Dieter EiRel bei der OTV

Lahn-Dill, 1997

Die Vorteile deutscher
Unternehmen liegen eher in

den humankapitalintensiven vor- und
nachgelagerten Wertschépfungsstufen
und in der von Produktionsabldufen unter
Hochlohnbedingungen als in der Organi-
sation arbeitsintensiver Wertschépfungs-
stufen unter Niedriglohnbedingungen.

Institut fiir Wirtschaftsforschung (HWWA)

Wenn ihr alle Text- und Grafikbausteine miteinander vergleicht,
zu welcher SchluBfolgerung kommt ihr?
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Blick Uber die Grenzen

Wenn Unternehmen Investitionen planen, rechnen sie mit
dem spitzen Bleistift. Das gilt nicht nur fir die Anschaffung
neuer Maschinen oder fiir die Einstellung neuer Mitarbeiter.
Das gilt auch, wenn ein neuer Produktionsstandort fiir ein
Zweigwerk oder eine Niederlassung gesucht wird, Insbeson-
dere Unternehmen, die flir den Weltmarkt produzieren,
schauen sich bei der Wah! eines neuen Standortes auch jen-
seits der eigenen Landesgrenzen um. dabel geht es aber
nicht nur um die schlichte Frage: Was kostet die Arbeits-
stunde? Ebenso wichtig ist: Wieviel wird in einer Stunde pro-
duziert? Wie leistungsbereit sind die Arbeitnehmer? Wie gut
Ist ihre Ausbildung? Wie sieht das arbeits- und tarifrechtliche
Umfeld aus? Berlicksichtigt man alle diese Standortfaktoren,
50 schneidet nach Berechnungen des Genfer BERI-Instituts
der aufstrebende asiatische Industriestaat Singapur am

besten ab.
Globus, Statistische Angaben: BERI-Institut, Genf
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Zukunftsmarkt China

Der kriiftigste Magnet flir ausidndisches Kapital ist immer
noch das Land der unbegrenzten Mdglichkeiten - die USA.
Im Jahr 1996 investierten Ausléinder dort fast 85 Milliarden
Dollar in Industrieanlagen und Handelshéuser, Niederlassun-
gen und Beteiligungen. Verwunderlich ist die Vorliebe fir die
USA nicht; denn kaum ein Weltunternehmen kann es sich lei-
sten, den amerikanischen Markt mit seiner geballten Kaufkraft
aufer acht zu lassen. Ahnliches gilt fiir den aufstrebenden Rie-
sen China. Viele auslindische Kapitalanaleger sehen in China
mit seinen 1,2 Milliarden Verbrauchern den lohnendsten Markt
des nichsten jahrhunderts. Deutschland scheint dagegen auf
auslindisches Kapital, das auf Suche nachRendite ist, nur wenig
Reiz auszuliben. Direktinvestitionen aus dem Ausland addie-
ren sich 1996 zu insgesamt 3,9 Milliarden Dollar. Damit liegt
Deutschland auf der Liste der 20 erfolgreichsten Investitions-

Zielldinder nur auf dem 18. Platz.
Globus. Statistische Angaben: Unctad

einen kieinen Ausschnitt der Internationalisierung
dar. In Relation zum Gesamtumsatz der deutschen
Industrie liegt die Produktion in Niedriglohnlindern
bei unter 2 %* (Otto G. Mayer : Standort Deutsch-
land - neue Herausforderungen angesichts ver-
anderter Wettbewerbsbedingungen, in: Aus
Politik und Zeitgeschichte B 26/96, S. 12)

aus einem Referat von Prof. Dr. Dieter Eiflel bei der OTV

Lahn-Dill, 1997

Die Vorteile deutscher
Unternehmen liegen eher in
den humankapitalintensiven vor- und
nachgelagerten Wertschépfungsstufen
und in der von Produktionsabldufen unter
Hochlohnbedingungen als in der Organi-
sation arbeitsintensiver Wertschépfungs-
stufen unter Niedriglohnbedingungen.

Institut fir Wirtschaftsforschung (HWWA)

Wenn ihr alle Text- und Grafikbausteine miteinander vergleicht,
zu welcher Schlufifolgerung kommt itr?
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Krasse Unterschiede in den Sozialstandards weltweit

15.000 Menschen

in absolute Armut gestofRen

Immerhin, bei der letzten Entlassungs-
welle im Werk Campinas hat das Manage-
ment den 920 Betroffenen vorher Bescheid gesagt
und ihnen die Versetzung ins rund 120 Kilometer

entfernte Hauptwerk nach Séo Bernardo ange-

boten - allerdings ohne jede Hilfe fir Umzug
und Wohnungsuche. Einige wurden von
einem auf dem Werksgeldnde befind-
lichen Zulieferer iibernommen.

taz 21.4.97, Seite 11

Rauswurf fiir die A-Klasse

Betriebsrite aus deutschen Mercedes-Werken
besuchen ihre Kollegen in Brasilien und sind
schockiert liber das brutale Vorgehen des
Unternehmens

Weitab von der holprigen Landstralle zwi-
schen Alambari und Itapetininga im brasiliani-
schen Bundesstaat Sdo Paulo klammern sich rund
hundert armselige Hiitten an einen griinen Hang,
schwarze Plastikplanen liber kunstvoll vertauten
Baumbusgeriisten. Der steinige Feldweg, die ein-
zige Zufahrt zu diesem einsamen Dorf der letzten
Hoffnung, endet hier. Im Bus breitet sich ein be-
kiommenes Schweigen aus, als ein Vertreter der
brasilianischen Landlosenbewegung MST verkiin-
det: ,Wir sind da.”

Die Gruppe der deutschen Mercedes-Betriebs-
rdte und Vertrauensleute war von Kollegen der
Metallgewerkschaft in Campinas, einer Millionen-
stadt etwa hundert Kilometer nordwestlich der
brasilianischen Megametropole Sao Paulo, auf

diesen Besuch vorbereitet worden. Aber was sie
sehen, verschidgt den Géasten dennoch die Spra-
che. ,Das darf doch nicht wahr sein”, stammelt
einer der Deutschen angesichts der von Armut
und Arbeit gezeichneten Manner und Frauen, der
Kinder in zerschlissenen T-Shirts und Gummilat-
schen. ,Rund 500 Familien”, erklrt der MST-Ak-
tivist den Besuchern, haben die ungenutzten Lan-
dereien einer GroRgrundbesitzerin besetzt, um
sich hier eine neue Existenz aufzubauen.

Die Landbesetzer von Alambari und anders-
wo sind nicht allein. Die brasilianischen Geweérk-
schaften unterstiitzen die Landlosenbewegung
und haben gemeinsam mit vielen anderen, zum
Teil kirchlichen Organisationen die Agrarreform
zum politischen Schwerpunkt erklirt. Die Metal-
ler aus Campinas erkidren ihren deutschen Gisten,
warum: Rund 30 Millionen Menschen sind in die-
sem Riesenland, der achtgroften Industrienation
der Welt, véllig aus dem konomischen Prozel
ausgeschlossen, ohne jede Chance auf einen nor-
malen Job, ohne jede soziale Absicherung.

aus: taz 21.4.97, Seite 11

Abbildungen auf dieser Seite aus: metall 2/97



Ein Besuch im Fairmont-Hotel

Drei aufwiihlende Herbsttage in San Francisco, Ende
September 1995: Die Machtelite der Welt, 500 fiihrende
Politiker, Konzernchefs und Wissenschaftler, diskutiert hinter
verschlossenen Tiiren das 21. jahrhundert. Die Einschétzung
der Weltenlenker ist verheerend: Nur mehr ein Finftel aller
Arbeitskrafte werde in Zukunft benétigt. Der {iberwiltigende
Rest-80Prozent-miisse mit , tittytainment” bei Laune gehalten
werden, einer Mischung aus Entertainment und Erndhrung am
Busen (,tits”) der wenigen Produktiven.

Mit besngstigender Geschwindigkeit néhern sich die bishe-
rigen Wohlstandstinder dieser Schreckensvision: Allein in
Deutschiand finden mehr als sechs Millionen Arbeitswillige
keine feste Anstellung. Kein Job scheint mehr sicher, nach den
Fabrikarbeitern bei VW, Philips oder Olivetti bangen in Europa
jetzt Millionen Ingenieure, Bankangestellte,
Telecombeschiftigte und sogar Computerspezialisten um ihre
Arbeitsplatze. Allerorten ist die Klage zu héren: China, Indien
und Europas Oststaaten seien mit ihren Billiglshnen die neuen

Konkurrenten am Weltmarkt, man mdsse sich an ihnen orien-
tieren,..

Arbeit am Standort und international

Die Zukunft verkiirzen die Pragmatiker am Fairmont auf ein
Zahlenpaar und einen Begriff: ,20 zu 80" und LLittytainment”.
20 Prozent der arbeitsfahigen Bevélkerung wiirden im
kommenden Jahrhundert ausreichen, um die Weltwirtschaft in

Schwung zu halten. , Mehr Arbeitskraft wird nicht gebraucht”,
meint Magnat Washington SyCip. Ein Funftel aller
Arbeitsuchenden werden geniigen, um alle Waren zu produzie-
ren und die hochwertigen Dienstleistungen zu erbringen, die
sich die Weltgesellschaft leisten kénne. Diese 20 Prozent wer-
den damit aktiv am Leben, Verdienen und Konsumieren teil-
nehmen - egal, in welchem Land. Das eine oder andere
Prozent, so rdaumen die Diskutanten ein, mag noch hinzukom-
men, etwa durch wohlhabende Erben.

Doch sonst? 80 Prozent der Arbeitswilligen ohne Job?
, Sicher”, sagt der US-Autor Jeremy Rifkin, Verfasser des Buches
,Das Ende der Arbeit”, ,die unteren 80 Prozent werden gewalti-
ge Probleme bekommen. # Sun-Manager Gage legt noch einmal
nach und beruft sich auf seinen Firmenchef Scott McNealy: Die
Frage sei kiinftig, , To have lunch or be lunch”, zu essen haben
oder gefressen werden.

aus: H.-P. Martin/H, Schumann: Die Globalisierungsfalle. Der Angriff auf

Demokratie und Wohlstand, Reinbek 1996.

Was ,global players” sagen: ,20 zu 80" und ,tittytainment”!

, Wenn es nicht
anders geht, werden wir
eben ¢in bifichen weniger
sozialen Frieden haben.”
Gesamtmetall-Chef

Werner Stumpfe
igm-direkt 7/96

Freihandel ist kein
Selbstzweck...
wund

Wir miissen fiir gleichen
Lohn linger arbeiten.”

Werner Stumpfe "
&, Magdeburger Volksstimme lohn zu zahlen.
¢ 21.07.1996 Lothar Spéth
M / Vorstandsvorsitzender

,Ohne eine
grofee Zahl von Billigjobs
kénnen wir nicht iiberleben.
Wir miissen den Unternehmen
erlauben, voriibergehend 20%
weniger als den Standard-

, Wohlstand nur
durch Lohnverzicht,

Gesamtmetall-Chef

Jenaoptik
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Importbeschrinkungen fiir Produkte, die von
Hungerléhnern hergestellt werden, sind nichts Unan-
stdndiges.

Das Buch des Wiener ,Spiegel“-Korrespondenten
Hans Peter Martin (,Die Globalisierungsfalie”) eréffnet
in Osterreich eine Diskussion, die international schon
seit langerer Zeit gefiihrt wird: Haben heimische Unter-
nehmen, wenn wir das hierzulande gewohnte Wohl-
standsniveau einigermalen erhalten wollen, gegen
chinesische, slidostasiatische und stidamerikanische
Konkurrenten eine realistische Uberlebenschance?

Auch wenn man dem Buch in manchen Passagen
Effekthascherei vorwerfen mag - eine seiner Kernthesen
ist nicht von der Hand zu weisen: Der internationale
Konkurrenzkampf wird immer mehr zu einem Krieg mit
ungleichen Waffen. Alle Asien-Experten sind sich einig,
dafl die slidostasiatischen Staaten nicht im Traum daran
denken, sich an westliche Spielregeln zu halten. Die
meisten der Michtigen dort (und auch in vielen ande-
ren Entwicklungsldndern) haben — schon aus ihrer kultu-
rellen Tradition heraus ~ weder Demokratie im Sinn noch
Umweltschutzauflagen, Sozialstandards oder gesetzliche
Mindestlbhne. Und zwar auch nicht fir den Fall, dall
ihre Lander irgendwann westeuropéisches Wohlstands-
niveau erreichen sollten.

Es bleiben somit erntichternderweise nur zwei Még-
lichkeiten: Entweder es gelingt, durch politischen Druck,
durch Vertrage im Rahmen der WTO oder durch welche
Mafnahmen auch immer die Entwicklungs- und Schwel-
lenlinder von der Sinnhaftigkeit gewisser Sozial- und
Umweltschutzstandards zu Uberzeugen. Oder wir miis-
sen bei der weiteren Liberalisierung des Welthandels
einen Gang zurlickschalten, in Einzelféllen auch Han-
delsschranken gegen Billigimporte aus Hungeriohn-
landern errichten.

Aus: Industriemagazin 10.96, Leitartikel
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Es gent
also ums Ganze:
,Mit der Subpolitik Globalisie-

rung wird ... eine Attacke einge-
leitet, den historischen Kompromif3
zwischen Kapital und Arbeit, der die
Konfliktdynamik der ersten

Moderne stillgelegt hatte,

auszuhebeln...”

Ul4¥

Vergleicht die beiden
Textpassagen miteinander.

Ulrich Beck

»Die Neugestaltung
unserer Wirtschaftsordnung mufSte also die
Voraussetzung dafiir schaffen, daf3 ... damit zugleich
auch endlich das Ressentiment zwischen ,arm” und
Jreich” iiberwunden werden konnte ...
Immanenter Bestandteil ist das Verlangen, allen arbeitenden
Menschen nach Mafigabe der fortschreitenden Produktivitit auch einen
stindig wachsenden Lohn zukommen zu lassen ...

Es erscheint mir miflich, wenn die Arbeitgeber niemals von sich aus
¥ cine Aktivitdt zugunsten einer an sich mdglichen Lohnerhdhung ergreifen,
sondern immer erst dann titig werden, wenn die Gewerkschaften darauf

dringen. Gerade in den Phasen einer ruhigen wirtschaftlichen Auf-
wirtsentwicklung wiirden die Arbeitgeber volkswirtschaftlich richtig
und psychologisch klug handeln, wenn sie die Léhne entsprechend
der Produktivititsverbesserung aus eigener Initiative anzuheben
bereit wiiren, womit natiirlich nicht der fiir Preissenkungen
verfiigbare Spielraum ganz aufgezehrt werden darf.”

Ludwig Erhard

Wohlstand fur alle, Diisseldorf 1957
S.7-9, 137, 219-223

Thomas Schmidt: Das Leben hort irgend-
wie auf

Erfahrungen eines Betriebsrates mit den
lAuswirkungen der Globalisierung auf den betrieb-
lichen Alltag:

Jich arbeite in einem groRen Versandhaus in
Frankfurt am Main, das 5000 Leute beschéftigt...
Seit Jahren arbeite ich dort als Verpacker in einem
Leistungslohnsystem... Die Internationalisierung
ist bei uns eine sehr greifbare, alltdgliche Erfah-
rung. Unser Unternehmen besitzt Filialen in ver-
schiedenen europdischen Landern... Wir haben
Waren aus der ganzen Welt, meistens aus Siidost-
asien und aus der Turkei. Es gibt fast nichts im
Textilbereich, was in der Bundesrepublik produ-
ziert wurde. Jeden Tag gehen ungeféhr 300.000
Einzelteile bei uns raus. Diese Waren haben fast
alle schon 10.000 Kilometer hinter sich. Man kann
das an den Kisten und Schachteln sehen. Es ist
unglaublich, wo die alle herkommen.... Alles geht
sehr international zu. Du hast irgendwie gar nicht
den Eindruck, daB du in Deutschland bist. Nicht
nur die Waren, die bei uns eingelagert werden,
kommen aus aller Herren Linder - international
sind auch die Kolleginnen und Kollegen. Bei uns
arbeiten Leute aus liber 50 Nationen... Und im
gewissen Sinne gehodren auch die Thiiringer zu
der internationalen Gruppe...Jeden Tag fahren
Busse von Eisenach nach Frankfurt und zuriick.
Die Kolleginnen aus Thiiringen sitzen jeden Tag
flinf Stunden im Bus, um bei uns fir nicht einmal
2.000 DM netto zu arbeiten. Dies vermittelt eine
Vorstellung davon, unter welchem Druck die
Kollegen in Eisenach offensichtlich leben, daf sie

einen solchen Job zu so schlechten Bedingungen
@nnehmen miissen...




Ein weiteres Problemfeld ist die Flexibilisie-
rung. Es gibt sie in jedem Betrieb, und bei uns
wird sie zur Zeit verstirkt im Handel durchge-
fihrt. Das sieht so aus, daR immer mehr flexible
Teilzeitkrafte eingesetzt werden. In den letzten
drei Jahren sind fast {iberhaupt keine Leute mehr
im gewerblichen Bereich angestellt worden, die
Vollzeitvertrige haben - nur noch welche mit Teil-
zeitver{ragen. Es funktioniert so: Man sagt, du
bekommist erst einen Jahresvertrag, und dann ge-
ben wir dir eine Beschftigungsgarantie zwischen
acht und zehn Monaten. Du muRt dann acht
Monate kommen, und den Rest der Zeit bleibst
du zu Hause, aber du kriegst jeden Monat anteil-
méRig dein Geld. Du hast also ein jahr lang einen
9ewissen Prozentsatz deines Lohnes, wenn du
einen Achtmonatsvertag hast. Hauptsache, du
bist abrufbar, Der Betriebsrat ist dann dafiir da,
die Abrufzeiten zu verldngern. Das ist unsere
«SozZialvertrigliche” Aufgabe, und man ist stolz,
wenn die Geschaftsfiihrung funf Tage vorher an-
rufen muR und die Kollegen fiinf Tage bleiben
dirfen. Manchmal denkt man: Den Kollegen hast
du jetzt sehr lange nicht gesehen, der ist bestimmt
schon weg. Dann kommt er plétzlich wieder. Man
WeiR sehr oft gar nicht, mit wem man arbeitet.
Die Beziehungen mit Kolleginnen die du unter-
héltst, wenn du einen Arbeitsplatz hast, gehen so
langsam verloren, weil man nicht mehr weilt wo
man hingehdrt und wer morgen mit dir Seite an
Seite die Arbeit bewiltigen muB.

Auslagerung (Outsourcing) existiert, wie libe-
rall, nattirlich auch bei uns. Es gibt, obwohl wir
sehr niedrige L6hne haben, offensichtlich Leute,
die es immer noch billiger machen. Unglaublich,
aber es funktioniert. Irgendwelche Leute werden
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durch diese Zeitarbeitsfirnien angekarrt, machen
zwei, drei Wochen mit und sind dann wieder
weg.

Im Rahmen der Flexibilisierung ging es auch
um Sonntagsarbeit. Sie sagen uns, dafl aus Wett-
bewerbsgriinden unbedingt Sonntagsarbeit ge-
braucht wird, denn an den Sonntagen des jahres
kimen 270.000 Anrufe. Diese Kunden diirfe man
nicht verlieren. Nun gibt es in Deutschland Bun-
deslander, die erlauben Sonntagsarbeit — und
andere, wie Hessen, nicht, Das ist unser grofies
Problem. Sie erpressen dich einfach, indem sie
dich vor die Alternative stellen: Arbeitsplatze in
Erankfurt oder in Berlin? Selbst das Verbot von
610-DM-Vertragen durch die Hessische Landes-
regierung fihrt nur dazu, daR sie sagen: Dann
gehen wie lieber nach Berlin oder nach Nordrhein-
Westfalen, dort kriegen wir die Arbeitskrafte billi-
ger. Da bist du als Betriebsrat in einer wahnsinni-
gen Zwangssituation. Du sagst: Auf keinen Fall
610-DM-Vertrage, auf keinen Fall Sonntagsarbeit.
Aber irgendwo findet sich immer noch eine Firma,
die vielleicht gar keinen Betriebsrat hat oder wo
sie es - wie auch immer - dann machen kénnen.
Entsprechend gehen die Diskussionen natirlich
auch unter den Kollegen los...Auf jeden Fall mis-
sen wir Arbeiterinnen und Arbeiter jetzt ganz
schon rennen. Und du siehst es an den &lteren
Kolleginnen und Kollegen. Ganz viele sind durch
den Druck, der entsteht, so geschlaucht, daf sie
abends um acht Uhr schon im Bett liegen. Das
Leben hért irgendwie auf. ...In der Regel sind es
auslandische Kolleginnen, die am Wochenende
oft noch eine Nebenbeschéftigung haben. So
arbeiten die meisten meiner Kolleginnen in der
Woche 70, 80 Stunden.

Esywird hélte haufig von Armut trotz Arbeit
gesprochen. Ich denke dabei an eine Kollegin, die
schon 24 jahre bei uns arbeitet und nach 24 jah-
ren 681 Mark monatliche Rente bekommt... Wir
haben bei uns Kollegen, die haben einen ganz
normalen Volizeitjob, und dennoch gelten sie
nach den Kriterien in Frankfurt am Main als arm.
Sie sind entweder Alleinerziehende oder haben
ein Kind, das noch nicht in den Kindergarten
gehen kann...Der Tariflohn im hessischen Einzel-
handef betrdgt monatlich 2.699 DM. Wir bekom-
men 110 Mark dazu. Uber die Zulage streiten wir
schon jahrelang. Wir wollen sie tariflich anerkannt
haben, doch das wollen die nicht. So kommen
wir Lagerarbeiterinnen ... bei uns auf einen Lohn
von 2.809 DM brutto im Monat. je nach der Lohn-
steuerklasse bleiben stets weniger als 2.000 Mark
netto Ubrig... Wer Frankfurt kennt, kann vielleicht
nachvoliziehen, was es heiflt, von 2000 DM in
Frankfurt mit einem Kind zu leben.... Und aile
Leute, die Teilzeit arbeiten, fallen ohnehin unter
die Armutsgrénze. Es ist schlimm, daR man heute
nicht mehr sagen kann: Gott sei Dank, du hast
Arbeit, du bist aus dem Grobsten raus. Bei uns
jedenfalls nicht. Es gibt Leute, die gehen nach der
Arbeit auf das Sozialamt. Sie beantragen Wohn-
geld, die beantragen Kieiderbeihilfe und so weiter.

Mit dem Thema Arbeitslosigkeit héngt ein
weiteres Problemfeld zusammen. Wenn man bei
uns im Betrieb aus dem Fenster guckt, sieht man
nur sterbende Betriebe ... Es ist ein irrsinniges Ge-
fthl, wenn man jeden Morgen friih mit der Stra-
Renbahn fahrt - da kennt man mittlerweile seine
Leute - und die Kollegen von Messer-Griesheim
fahren nicht mehr hin. es ist schon leer geworden
in der Strallenbahn. Und wenn die Jade-Leute
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Wie ist die Situation in eurem/
deinem Betrieb? Was bedeutet
fur die gewerkschaftliche
Interessenvertretung Flexibi-
liserung, Auslagerung, Arbeits-
losigkeit ...

Welche Erfahrungen habt ihr
mit Arbeitskdmpfen (z.8B. jlingst
bei ... gegen die Neuregelung
der Lohnfortzahiung im Krank-
heitsfalle) und Demonstratio-
nen gemacht?

neuk

Erkundet tatsdchliche oder
vermeintliche Folgen der
Globalisierung bezogen auf
euren Alltag und eure Arbeits-
welt. Schreibt selbst dariiber
fur eure Gewerkschaftspresse.
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nicht mehr fahren, und wenn die Casell-Leute
nicht mehr fahren, dann sind wir als einziger
grofer Betrieb im Osten der Main-Metropole
libriggeblieben. Das beschéftigt uns alle im Be-
trieb sehr stark. Es hangt damit zusammen, daf®
arbeitslose Leute bekanntlich nicht soviel kaufen
kénnen — und das trifft auch den Versandhandel.
Dann tritt das Dominoprinzip ein. Man schétzt,
daR zwischen acht und zehn Prozent der Arbeits-
platze im Handel in Frankfurt verloren gehen, weil
immer mehr Leute arbeitslos werden. Das nagt an
allen, und du horst es immer mehr. Eigentlich
macht es einem ganz schén Angst. Dies ist so
eine Grundstimmung, die bei uns herrscht, denn
es gibt fast niemanden, der nicht in seiner Familie,
in seinem Bekanntenkreis ein oder zwei Arbeits-
lose hat - eine Alltagserfahrung fiir jeden. Es gibt
Aushilfen, die mal zwei, drei Monate kommen. lhr
Leben reduziert sich: Immer mal kurz dazugehd-
ren diirfen, ein biRchen Uber Wasser kommen,
dann wieder raus und es im nachsten Jahr wieder
versuchen. Es gibt so eine oszillierende Schicht
von Leuten, rein und raus, die noch nicht véllig
abgedrangt sind. Eine Situation, von der du - wie
viele Kollegen auch - denkst, dal} es keinen Aus-
weg gibt. Es existiert Wut, es existiert Angst, und
es existiert vor allem viel Ohnmacht. Das bedrtickt
einen manchmal sehr.

Die Angst wachst. Natdrlich, man muB sich
nichts vormachen, es wird mehr Gber Box-Cham-
pions wie Henry Maske und Axel Schulz gespro-
chen oder Gber Formel-Eins-Schumacher, das ist
ganz klar. Nicht, dal wir jeden Tag Uber Politik
reden, das interessiert in diesem Sinne nieman-
den. ... man hort immer 6fter von der Angst, und
sie ist in einer neuen Qualitdt da. Es gibt Wut bei

den Kollegen, die einfach sagen: Wie werden be-"" =" 1995 haben wir érstmals seit Bestehen dieses

handelt wie Schweine, wie Maschinen. Wir arbei-
ten nach dem MTM-System ~ einem amerikani-
schen System, in dem alle Bewegungen genau-
stens abgepaflt werden. Da ist die Erfahrung, daR
jede Millisekunde bemessen wird, daf sie dariiber
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diskutieren, wenn du mal eine Zigarette rauchen
gehen willst und du abstechen muRt, damit ja die
fiinf Minuten Produktivitét nicht verloren gehen,
Das schafft im Alltag eine richtige Wut.... Aber die
Waut artikuliert sich selten politisch. Sie schldgt oft
um in Resignation.

sus: metall 10/35

Unternehmens gestreikt. Es war ein Ur-Erlebnis.
Alle haben gefragt: ,Wie macht man das?” Ich
sagte: ,Ich weil} auch nicht, wir bleiben am besten
alle mal draufien stehen, dann entscheiden wir
weiter.” Und es hat funktioniert. Es war das erste
Mal, dal ich bewuBt gesehen habe: Nicht der
bekannte Metaller mit Blaumann und 1G-Metall-
Fahne, sondern griechische und tiirkische Kolle-
ginnen waren dabei. Sie hatten keine groRen Fah
nen, sie sind einfach drauRen im strémenden
Regen stehen geblieben und haben gesagt: ,jetzt
ist Schiuf”. Wir haben von 5.500 Leuten Beleg-
schaft 350 Leute in der HBV ... organisiert, also
ein ganz beachtlicher Schnitt. Und die Kollegen,
auch die Unorganisierten, haben gesagt: ,Wir
bleiben draufen stehen.”

Es ist eine riesige Herausforderung, als Gewerk
schafter und als Betriebsrite die Wut und die
Angst 5o zu kanalisieren, daR dieser Streik wenn
notig erneut mdglich wird. Ein Streik ist die beste
Gewerkschaftsschule... Er ist eine Chance, wo wir
lernen kdnnen, wie wir uns wehren, wie unsere
Wut einen politischen Ausdruck bekommt. Es
niitzt ja nichts ~ du kannst ihnen von allen magli-
chen Dingen erzéhlen: Wir missen das praktisch
lernen. Aber es ist schwierig, sehr sehr schwierig.

Mein Eindruck ist, dal viele traditionelle ge-
werkschaftliche Wege bei uns in Westdeutschland
nicht funktionieren. Manche Dinge mult man neu
erfinden. Aber dies wird eine Aufgabe bleiben,
damit es nicht bei der Wut bleibt, die sich nur auf
unseren Magen niederschlégt.

_aus: freitag, 16. Mai 1997, . 21




Die Standortschlacht, so begonnen schon verloren ?

Pladoyers fiir den , Standort Deutschland”:

Hans-Olaf Henkel (BDI): Die nahezu unbe-
grenzte Mobilitdt des Kapitals sowie der Wunsch
von mehreren hundert Millionen Menschen
nach Arbeitsplitzen und einem hoheren Lebens-
standard haben zum Wettbewerb der Wirt-
schaftsstandorte um Investitionen gefithrt. Der
Wettbewerbsdruck trifft nicht mehr nur Unter-
nehmen, sondern ganze Volkswirtschaften und
ihre Arbeitsmarkte. Entwicklungs- und Schwel-
lenldnder, die vor ein paar Jahren noch kaum
in die internationale Arbeitsteilung integriert
waren, konkurrieren nun mit den alten Indu-
strielindern um Kapital und Marktanteile, da-
mit um Beschiftigung. Sich diesem Wettbewerb
nicht zu stellen, heifdt Verzicht auf Arbeits-
pldtze. Das Ziel der ,wettbewerbsfahigen Gesell-
schaft” wird vor diesem Hintergrund zu einem
dréngenden Auftrag an uns alle.

Deutschland ist stirker in die Weltwirt-
schaft integriert als andere groe Industrieldn-
der. Die deutsche Exportquote liegt bei 24,3
Prozent, wihrend die amerikanische bei 11,5
Prozent und die japanische bei elf Prozent
liegt. Fin betrichtlicher Teil unseres Wohl-
Stands wird im Auflenhandel erwirtschaftet.
Seit geraumer Zeit verliert die deutsche Export-
wirtschaft jedoch Marktanteile. Auch die Bi-
lanz der Direktinvestitionen zeigt, daB sich die
Rahmenbedingungen in Deutschland in den
letzten Jahren verschlechtert haben. Wahrend
deutsche Unternehmen 1995 rund 48 Milliar-
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den DM im Ausland investierten, flossen um-
gekehrt nur rund 14 Milliarden DM nach
Deutschland zuriick. Die ,Schere” zwischen
beiden Werten hat sich seit Beginn der neunzi-
ger Jahre immer weiter gedtfnet.

Dies ist um so dramatischer, als damit ei-
nerseits Arbeitsplitze in Deutschland verloren-
gehen, andererseits aber keine neuen Arbeits-
plitze geschaffen werden. Zudem findet auch
der mit auslindischen Investitionen in Deutsch-
land verbundene Wissens- und Technologie-
transfer immer weniger statt, Umgekehrt reist
das Know how deutscher Unternehmen als
,blinder Passagier” bei Investitionen ins Aus-
land mit, Zwar sind die Erschliefung und Er-
haltung von Absatz- und Beschaffungsmdérkten
wichtige Motive ftr deutsche Unternehmen,
um im Ausland zu investieren, jedoch hat in
den letzten Jahren das Kostenmotiv klar an
Bedeutung gewonnen. Nicht nur im Hinblick
auf die Arbeitskosten, sondern auch bei der
Steuer- und Abgabenlast schneidet der Stand-
ort Deutschland unbefriedigend ab. Inzwischen
nutzen auch die kleinen und mittelstindischen
Unternehmen die Nihe der mittel- und osteu-
ropdischen Reformstaaten fiir das ,Outsour-
cing”, das heifit, die Auslagerung von Vor-

produktionen.

Dr. Dieter Hundt (BDA): In diesem Jahrzehnt
F und mit Sicherheit auch in absehbarer Zu-
kunft - wichst der Welthandel schneller als
das Weltbruttosozialprodukt. Noch stérker ge-
wachsen sind die Verflechtungen bei den
Direktinvestitionen, am schnellsten verkniip-
fen sich die internationalen Kapitalmérkte. Die
Weltwirtschaft strebt nach einer gréferen
Arbeitsteilung; jedes Land spezialisiert sich auf
das, was es kann. Dieser wertschépfungsstei-
gernde ProzeR wird Globalisierung genannt.
Die Tatsache, daft der Welthandel wichst, zeigt,
dal alle Linder von der Globalisierung profi-
tieren konnen - sie ist daher eine positive Ent-
wicklung.

Neu fiir Deutschland ist, daf viele unserer
Konkurrenten im Ausland - vor allem in den
Industrielindern - inzwischen mit den Regeln
einer internationalen Marktwirtschaft besser
zurecht kommen als wir. Wir lassen uns bis-
weilen vormachen, daff die Spielregeln daran
schuld sind. Den USA, England, Schweden,
den Niederlanden ging es vor mehr als einem
Jahrzehnt recht dhnlich. Diese Linder haben
den Strukturwandel deshalb auch schon frither
bewiltigt als wir - nicht mit Protektionismus,
sondern mit einer klaren Politik, die an der
Schaffung von Arbeitsplitzen ansetzte.

Das Schlagwort Globalisierung hat bei vie-
len Menschen in Deutschland einen negativen
Beigeschmack, weil es uns daran erinnert, da
wir die bittere Medizin, die unsere Nachbarlin-
ider konsequent eingenommen haben, ebenfalls
schlucken sollten. Je frither wir mit der Thera-
pie beginnen, desto weniger schmerzhaft wird
sie sein. Wenn wir den Standort Deutschland

Einheitlicher Grundtenor der
Standortdebatte ist die These:
die Globalisierung dndere die
Spielregeln der Wirtschaftsord-
nung - nur durch die Siche-
rung des Standortes kénnen
#WIr" weiter an diesem Spiel
teilnehmen.

Was ist dran an dieser These?
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Zum Text rechts:

Worauf griindet sich Dieter
Schultes Hoffnung auf ein
Uberleben der Gewerkschaft?
Welche Politik empfiehlt er?

wieder zu dem Globalisierungsgewinner machen
wollen, der er in fritheren Jahren war, miissen
wir vier Lehren, die unsere Mitbewerberlinder
bereits gezogen haben, beherzigen.

1. Wir brauchen mehr Markt und weniger
Staat. Nur der Markt entscheidet, in welchen
Bereichen die Arbeitsplitze der Zukunft ge-
schaffen werden. Solange wir mit Milliarden-
subventionen alte Strukturen kiinstlich am
Leben erhalten, fehlt uns das Geld, die neuen
Zukunftstechnologien aufzubauen.

2. Die Politik muf die Unternehmen in die
Lage versetzen, ihre Wettbewerbsfahigkeit zu
steigern. Die sozialen Sicherungssysteme bela-
sten den Faktor Arbeit erheblich. Sie machen
die deutsche Arbeitsstunde zur teuersten in der
Welt. Der Trend nach oben ist ungebremst. Wir
brauchen echte Einsparungen, die den Faktor
Arbeit entlasten und den Beitragszahlern durch
Beitragssenkungen zugute kommen. Staats- und
Steuerquote miissen zuriickgefiihrt werden. Das
ist sozial, weil es Arbeitsplatze schafft und den
Arbeitnehmern die Moglichkeit gibt, private
Vorsorge zu treffen.

3. Wir miissen auch unsere Arbeitsmérkte
wieder als Markte begreifen. Der Strukturwan-
del erfordert mehr Qualifikation, mehr Flexibi-
litdt, mehr Mobilitdt. Die Tarifpolitik muf} vor-
rangig das Beschiftigungsziel im Auge haben.

4. Neue Beschiftigung entsteht durch Inno-
vationen, neue Produkte und neue Mirkte. Un-
ternehmen miissen also mehr forschen, ent-
wickeln und verkaufen, um unsere Wettbe-
werbsfahigkeit zu stdrken. Hier ist jeder an sei-
nem Platz im Unternehmen gefordert.

Reaktion der Gewerkschaften

Die Gewerkschaften werden durch die
Debatte der Unternehmerverbdnde direkt her-

Anpassen oder Untergehen

Viele sind der Auffassung, daf ohne Ge-
werkschaften ein wirklich effizientes System
ndustrieller Beziehungen nicht méglich ist,
Erst jiingst hat sich sogar die Weltbank dieser
Einschédtzung angeschlossen. Blickt man aller-
dings auf ihre Mitgliederstatistiken, kommen
Zweifel auf, ob die Gewerkschaften heute iiber-
haupt noch eine Zukunft haben. Manche sagen
hren Untergang voraus und bringen ihn mit
dem Strukturwandel unserer Arbeitsgesellschaft
n Zusammenhang. Die Gewerkschaften hitten
diesen Strukturwandel nicht mitvollzogen, das
belege nicht zuletzt die uniibersehbare gewerk-
schaftliche Organisationsliicke im Bereich der
privaten Dienstleistungen und der sogenannten
neuen Arbeitnehmergruppen in der Industrie.
Ich teile die Ansicht, daf die Gewerkschat-
ten - so ihnen eine Weiterentwicklung ihrer
Politik nicht gelingt ~ an EinfluR verlieren wer-
den. Aber um Klarheit zu schaffen, zunichst
pine Richtigstellung vorweg. Es gibt eine These,
die besagt, Gewerkschaften seien Kinder des
JFordismus”, also der extrem arbeitsteiligen
Massenproduktion, und mit dem Ende des For-
dismus seien auch die Gewerkschaften am Ende
ihrer Geschichte angelangt. Ich halte diese
[hese flir falsch. Gewerkschaften sind entstan-
den als Selbsthilfeorganisationen von Hand-
werkern und qualifizierten Facharbeitern, denen

ausgefordert. Wie reagieren sie auf diese Heraus-
forderung? Es folgen exemplarisch drei
Positionen.

- es als unselbstidndig Beschiftigten zundchst um

die Stdrkung ihrer wirtschaftlichen und sozia-
len Stellung in einer sich wandelnden Arbeits-
gesellschaft ging. Der Erfolg, insbesondere der
deutschen Gewerkschaften besteht darin, dafl
es ihnen gelungen ist, fiir ein stabiles Ausbil-
dungssystem, differenzierte Entgeltstrukturen
und fiir starke betriebliche Mitbestimmungs-
rechte zu kimpfen. Um dies zu erreichen, haben
sich die Gewerkschaften konstruktiv auf die
Gestaltung der kapitalistischen Arbeitsgesell-
schaft eingelassen, mit einer auf Produktivitats-

steigerung setzenden Tarifpartnerschaft und
Betriebsverfassung.

Neue Arbeitskultur - neue Formen der
Konfliktregelung

Daraus ziehe ich den Schluf: Auch wenn
sich mit der Uberwindung des Fordismus in
vielen Unternehmen des verarbeitenden Gewer-
bes eine neue Kultur mit einem verinderten Ma-
nagerbewuRtsein fiir die qualitative Bedeutung
menschlicher Arbeitsleistung herausbildet, be-
notigt unsere Arbeitsgesellschaft zur Austragung
von Konflikten verbindliche Regulierungsin-
strumente und starke Interessenvertretungen.
Allerdings — und hieraus ergeben sich die Eck-
punkte der kiinftigen Gewerkschaftspolitik ~
werden sich die Gewerkschaften dem Wandel
In der Arbeitsgesellschaft stellen miissen — oder

untergehen. DGB, Dieter Schulte



Auslaufmodell?

Das westdeutsche Hochlohnmodell sicherte der Bundesrepu-
blik noch zum Zeitpunkt der Wiedervereinigung nicht nur den
Platz Nummer eins auf der internationalen Erfolgsskala der wirt-
schaftsstéirksten Liinder, sondern auch eine hohe soziale Ausge-
wogenheit zwischen den Erwerbseinkommen. Schon seit lingerem
wird dieses Modell jedoch durch eine sich dffnende Schere der Un-
gleichheit gegeniiber einer konstant hohen Zahl von Langzeil-
arbeitslosen unterminiert. Steht es nun angesichts schwindender
Wettbewerbsfihigkeit auf globalisierten Mirkten und der auf3er-
gewdhnlichen Belastungen durch die deutsche Einheit vor dem
Aus? Dieser Frage geht Wolfgang Streeck, Direktor am Max-
Planck-Institut fiir Gesellschaftsforschung in Koln, in einem
Aufsatz nach, dessen zentrale Thesen die Redaktion im folgen-
den zusammengefafSt hat.

Der Wettbewerbserfolg einer institutionalisierten Hoch-
lohnékonomie wie der deutschen ist zwangsldufig prekar
und ungewig, da sie gleichzeitig internationale Mérkte be-
dienen und internen Forderungen nach Ausgleich und so-
zialem Zusammenhalt gentigen muf. Drei schwer zu reali-
sierende Voraussetzungen bedingen diesen Erfolg:

1. Die weltweiten Produktmirkte fiir in der Qualitit kon-
kurrenzfihige Produkte miissen groff genug sein, um Voll-
beschiftigung in einer Volkswirtschaft zu ermoglichen, die
sich selbst davon ausgeschlossen hat, preiskompetitive
Markte zu beliefern. Das Nachfragevolumen, das eine qua-
lititskompetitive Volkswirtschaft auf sich ziehen kann, ist
abhédngig von der historischen Entwicklung der Gesamt-
nachfrage generell, der Wettbewerbsfihigkeit anderer Voiks-
wirtschaften, erfolgreicher inlindischer Produktinnovation,
die die qualitative anstelle der preislichen Wettbewerbsfdhig-
keit erhoht; und davon, daf die inlindischen Produktions-
kosten nicht den Punkt {iberschreiten, an dem die Preisdif-
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ferenz zwischen qualitdts- und preiskompetitiven Produkten
fiir zu viele Abnehmer zu grof wird.

2. Die Produktinnovation muf schnell genug sein, um
der Wirtschaft eine ausreichende Nachfrage auf Qualitats-
markten zu sichern Dies erfordert einen sténdigen hohen
Investitionsaufwand fiir Forschung und Entwicklung. Der
qualitative Vorsprung des Produktangebots hingt auch von
der kulturell verwurzelten Struktur der Wissensproduktion
und -weitergabe ab sowie von Management, T echnologie-
nutzung, Arbeitsorganisation und Qualifizierung - Faktoren,
die sich an sich laufend verdndernde Marktgegebenheiten
und Technologien anpassen miissen.

3. Das Arbeitskrifteangebot der Volkswirtschaft muf in
Umfang und Charakter den Anforderungen qualitdtskompe-
titiver Markte Rechnung tragen und all jene Qualifikationen
pereitstellen, die notwendig sind, solche Markte zu bedie-
nen und einen sozial akzeptablen Beschaftigungsstand auf
hohem und relativ wenig differenziertem Lohn- und Quali-
fikationsniveau zu sichern. Dies erfordert unter anderem,
da® nur einige wenige Beschiftigte aus dem Arbeitskréfte-
potential des Landes nicht fiir relativ hochqualifizierte Tatig-
keiten eingesetzt werden kénnen. nur wenn es sich bei die-
sen um nicht sehr viele handelt, konnen sie gegebenenfalls
aus dem Arbeitsmarkt heraus- und von einem Wohlfahrts-
staat tibernommen werden, der sich aus den reichen Ertrd-
gen von Wettbewerbsfdhigkeit auf hoher Qualitdtsebene

finanziert.
Wolfgang Streeck

Wie will der Autor die westdeutsche Hochlohnékonomie erhalten,
ohne gewaltige soziale Ungleichheiten zu produzieren 7 Worauf
stiitzt sich seine Skepsis, dalt diese MaBnahmen greifen 7 Sieht er

| Auswege?

Standortkapitalismus - nein danke!

\Das Biindnis fiir Arbeit steht an der Schwelle
zum ,Biindnis fiir Armut”.
Jetzt geht es darum, das gewerkschaftliche
Prinzip: ,Gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit” zu
sichern, das Konkurrenzverhalten unter den
Beschiftigten einzugrenzen, damit nicht weiter
Nationalismus und Rassismus, soziale Spaltung
und Entsolidarisierung gefordert werden. Vor
allem in den Betrieben besteht verstirkt die Not-
wendigkeit, iiber arbeitsplatzschaffende MaR-
nahmen und das Biindnis fiir Arbeit zu disku-
tieren und Konzepte zu entwickeln, die die be-
triebswirtschaftliche Betrachtungsweise {iber-
winden helfen. Im tibrigen mufl aus den Betrie-
ben heraus deutlich werden, dafl dem neolibe-
ralen Marktradikalismus solidarische ,volks“-
wirtschaftliche Losungen unter Einbeziehung
nachfragesteigernder Elemente entgegenzuset-
zen sind. Es geht um Richtungsentscheidungen:
um die Frage, ob ,innerhalb der Klasse” geteilt
wird oder ,zwischen den Klassen” und um Ver-
teilungs-, Reichtums-/Armutsfragen insgesamt.
Das Starren des Kaninchens auf die Schlange
muf tiberwunden werden. Wer sich dem ,Glo-
balisierungs-Killerargument” beugt, dafl man
die Bedingungen fiir Unternehmer verbessern
miisse, um Abwanderung ins Ausland zu ver-
hindern, kapituliert. AuBerdem wiirden damit
unternehmerische Verzinsungs- und Renditeer-
wartungen zur zentralen Klammer, der sich
alle, auch die Gewerkschaften unterzuordnen
hitten. Das aber wire ein Selbstmordprogramm
fiir die Zukunft der Gewerkschaften und fiir die

ukunft der dljl}ryverbsarbeit.
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Zunichst wiirden die ,Noch-Arbeitenden”
drmer und kaufkraftschwicher, die Arbeitslosig-
keit wiirde noch mehr angeheizt. Weitere Fol-
gen wiren noch mehr Verlagerungen in reine
Finanzspekulationen weltweit und mittel- bis
langfristig die Beerdigung von lebendiger Arbeit
und Produktion zunichst in Deutschland. Ohne
deutliche Auseinandersetzungen wird keine Be-
wegung erzeugt werden kénnen. Unternehmer
werden nicht altruistisch auf mogliche Gewinn-
mitnahmen verzichten, um Beschiftigung zu
sichern. Sie werden nur zu ,liberzeugen” sein,
wenn sie erkennen miissen, dafy der begonnene
Standortkapitalismus nachhaltig so viel Arger
und Unruhe unter den Betroffenen bringt, dafl
es letztendlich rentabler ist, lebendige Arbeit in
den Betrieben zu lassen.

Welche Gefahren
sieht Schlemmer

in der Akzeptanz “Wirhaben Y/ Wiy habeu { { Toiv habew 1,8 Wer Aabeu
der Standortlo- guch due euch ade eweh die eueh ol
gik ? Worauf griindet sich sein Sreugry &Jﬂ&f&ﬂ?&btn

Unbehagen mit dem ,Blindnis
fir Arbeit”? Welche Alternati-

Higseu Peise
oAt ... § [ erhdlef...

Arbeit am Standort und international

In Umbruchsitiiationien ist eés von hoher
Bedeutung, moglichst effektiv einzugreifen, um
die Richtung der Anderung mitzugestalten. Die
Risiken fiir abhidngig Beschiftigte werden tag-
tiglichvorgefiihrt. Kein Tag vergeht ohne Arbeits-
platzverlustmeldungen. Die massiven Bedrohun-
gen fiir Arbeitende und Arbeitslose beinhalten
im Kern aber auch Chancen, Chancen dann,
wenn es gelingt, ein breit angelegtes Biindnis
zu schliefen zwischen Gewerkschaften, Kirchen,
Parteien, Verbianden und gesellschaftlichen Ein-
richtungen, um Unternehmer und Bundesre-
gierung unter Druck zu setzen. Massenproteste
sind notwendig, um den Méchtigen zu zeigen,
daB Schluf ist mit dem neoliberalen Standort-
kapitalismus. ‘

Cisbert Schiemmer (Gewerkschaft Holz und Kunststoff

Was ist los am ,, Standort Korea”?

erhohd... erhohd...

ven schlagt er vor ? {

(]
{ I] Aufgabe:

Missen und kénnen wir die
Standortlogik grundsétzlich
ablehnen? Sind mit ihr grund-
satzliche Gefahren fiir unser
gewerkschaftliches Handeln
verbunden? Oder brauchen
wir eine von den Gewerkschaf-
ten initiierte bzw. mitgetragene
Lalternative Standortpolitik”?

*_aber jetzt auchnodidie Lohme?!

Die Arbeiterinnen kdmpfen um ihre Rechte

Am 26, Dezember 96, um 6 Uhr in aller Friihe, verabschiedete die Mehrheitspartei des
Prisidenten Kim Young-Sam bei Abwesenheit der Opposition im Parlament ein neues
Arbeitsgesetz und die Verschirfung des "Nationalen Sicherheitsgesetzes”, Nach sieben
Minuten war der Spuk bereits beendet, und die Politiker durften, nachdem sie
insgesamt 11 mal die Hinde gehoben hatten, wieder nach Hause zuriickfahren. Um 6
Uhr 30 forderte Kwon Youg-Kil, der Vorsitzende der KCTU, in einem landesweiten
Aufruf die Arbeiterschaft in Siidkorea auf, sofort in den Streik zu treten und dieses
Gesetz zu Fall zu bringen. Die Durchsetzung der arbeiterfeindlichen Bestimmungen
des Gesetzes wurde mit der Notwendigkeit, den Wirtschaftsstandort Korea zu sichern
begriindet. Die wichtigsten Bestimmungen des Gesetzes beinhalten:

- E:rweiterung der Flexibilitit der Wochenarbeitszeit von 44 auf 56 Stunden ohne
Uberstundenzuschlige.

- Beseitigung des Kiindigungsschutzes und somit die Erleichterung der Entlassungen.
- Den unmittelbaren Einsatz von Streikbrechern im Falle von Arbeitskimpfen.

- Gleichzeitig soll auch die KCTU, die junge kimpferische Gewerkschaft, bis zum Jahr

2002 weiterhin verboten bleiben.

Diese Provokation rief den heftigsten Widerstand der Arbeiterinnen und Arbeiter
h‘ervor: H\‘.mdertta_usende traten in den Streik und demonstrierten auf den Strafen. Sie
ln?ferten sich heftlge.Straﬁenkﬁmpfe mit der Polizei und forderten den Riicktritt des
Kim Young-sam Regimes. Die Polizei ging gewaltsam gegen die Streikenden und gegen

die Tausende von Menschen vor, die sich zu Pro
hatten und schof mit Trinengas in die Menge .. ..

Zum ersten Mal seit 1946 gibt es einen Generalstreik

testmirschen in Bewegung gesetzt

Arbeiterinnen in Berlin und dem Internationalismus Arbeitskreis der 1G Metall Berlin

von K

aus: SOUKOR (Hrsg): Minju Nochong. Berlin januar 1997, Seite 23/24 » Eine Zi



Konservative Rezepte: Roman Herzog in Berlin

Arbeit am Standort und internatiocnal

Ich komme gerade aus Asien. In vielen
Landern dort herrscht eine unglaubliche Dy-
namik. Staaten, die noch vor kurzem als Ent-
wicklungslander galten, werden sich innerhalb
einer Generation in den Kreis der fiihrenden
Industriestaaten des 21. Jahrhunderts katapul-
tieren. Kithne Zukunftsvisionen werden dort
entworfen und umgesetzt, und sie befliigeln
die Menschen zu immer neuen Leistungen.
Was sehe ich dagegen in Deutschland? Hier
herrscht ganz (iberwiegend Mutlosigkeit, Kri-
senszenarien werden gepflegt. Ein Gefiihl der
Léhmung liegt tber unserer Geselischaft ...

Was ist los mit unserem Land? !m Klartext:
Der Verlust wirtschaftlicher Dynamik, die Er-
starrung der Gesellschaft, eine unglaubliche
mentale Depression ~ das sind die Stichworte
der Krise ..,

Diskussionen werden zur Unkenntlich-
keit verzerrt

... Mit dem rituellen Ruf nach dem Staat
geht ein - wie ich finde — geféhrlicher Verlust
an Gemeinsinn einher. Wer hohe Steuern zahit,
meint alizu leicht, damit seine Verpflichtungen
gegenliber der Gemeinschaft abschlieBemd
erfillt zu haben. Vorteilssuche des einzelnen
zu Lasten der Gemeinschaft ist geradezu ein
Volkssport geworden ...

Wir leiden darunter, dalk die Diskussionen
bei uns bis zur Unkenntlichkeit verzerrt wer-
den ... Solche Debatten fiihren nicht mehr zu
Entscheidungen, sondern sie miinden in Ritu-
ale, die immer wieder nach dem gleichen
Muster verlaufen ...

... Ich vermisse bei unseren Eliten in Poli-
tik, Wirtschaft, Medien und gesellschaftlichen
Gruppen die Féhigkeit und den Willen, das als
richtig Erkannte auch durchzusetzen ... Unser
Land befindet sich aber in einer Lage, in der
wir es uns nicht mehr leisten kénnen, immer
nur den Weg des geringsten Widerstands zu
gehen ...

Pflichtwerte gewinnen wieder an
Bedeutung

Ich meine, wir brauchen einen neuen
Gesellschaftsvertrag zugunsten der Zukunft,
Alle, wirklich alle Besitzstinde mussen auf den
Priifstand. Alle mussen sich bewegen. Wer nur
atwas vom anderen fordert - je nach Standort
von den Arbeltgebern, den Gewerkschaften,
dem Staat, den Parteien, der Regierung, der
Opposition — der bewegt gar nichts ...

... Durch Deutschland muB ein Ruck ge-
hen. Wir miissen Abschied nehmen von lieb-
gewordenen Besitzstinden. Alle sind ange-
sprochen, alle miissen Opfer bringen, alle
miissen mitmachen ...

(aus: taz vom 28.4.97, Seite 5 ~ Ausziige)

So sieht die Bundes-
regierung die Jugend ‘97
in Deutschland: frech,
fleiRig, treu, cool, ganz

R RO e i o,
INFORMATIONEN AUS DER POLITIK
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‘ bereit fiir die Teilnahme

g fﬁr DeU'S‘th am Standortrennen.

T T, ; (Titelbild ,Journal”, 3.97)
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i a1 L
Deutschland
und Korea im
Vergleich.
Setzt alle
Text- und
Grafikbau-
steine auf
diesen Seiten
und der fol-
genden Seite
miteinander
in Verbin-
dung. Dis-
kutiert die
Zusammen-
hdnge zwi-
schen Ideo-
logie und
Fakten. Zu
welcher Ein-
schétzung
kommt ihr?
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Prima Klimal!

Lust auf Leistung. Zufrieden mit dem Bof}. In
keinem anderen Land der Européischen Union
sind die Arbeitnehmer/innen so motiviert wie bei
uns. Vom Arbeitsplatz bis hin zu den Mitwirkungs-
und Mitbestimmungsmaéglichkeiten im Unter-
nehmen - acht von zehn Berufstétigen (79 Pro-
zent) bewerten das Klima in ihrer Firma positiv!
Nur 31 Prozent der Franzosen dagegen glauben
zum Beispiel, dal ihr Chef die persdnliche und
berufliche Entwicklung unterstiitzt. Das haben
jetzt Meinungsforscher des Bielefelder Emnid-
Instituts und der Sofres-Gruppe in einer représen-
tativen Umfrage (5143 Ménner und Frauen) er-
mittelt.

Was deutsche Arbeitnehmer besonders loben:
¢ ihren gut ausgestatteten Arbeitsplatz

* ihre Meinung zéhlt im Betrieb

s die Entlohhung stimmt

* ihre Leistung wird anerkannt

* Zukunftsperspektive ist gut.

56 Prozent fiihlen sich vor allem in ihrer per-
sonlichen und beruflichen Entwickiung unterstiitzt.
Auf Rang zwei der europaweiten Vergleichsstudie
Uiber , Arbeitszufriedenheit und soziales Klima"
folgen die Spanier. SchluRlichter sind die Arbeit-
nehmer in Italien, Groflbritannien und Frankreich
hier werden vor allem fehlendes Lob und zu wenig
Lohn beklagt. 66 Prozent der Franzosen glauben
sogar, dal ihre berufliche Situation die Firma nicht
interessiert.

aus: Journal fir Deutschland

Noch ein Blick auf die asiatische Region:

Arbeit am Standort und international

Stundenléhne in der verarbeitenden Industrie 1995

(}apan: 1 0,9) )
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(Presse- und Informationsamt d. Bundesregierung

Was antworten Jugendliche in der Bundesrepublik:

Unser Wirtschaftssystem ist mitverantwortlich fir die
Armut in anderen Lindern...

Stimmt genay stimmt gar nicht

B richt organisierts Auszubildende

(] kschaftlich org to A d

Ma:)nche Pr«::clukte aus Entwicklungstindern werden bel uns zu billig an-
;_:;e oten. Filr solche Produkte wire ich bereit elnen hdheren Prels zu zah-
en, wenn der Erzeuger dafir einen gerechten tohn erhalten wiirde...

28%

27%

5

Stimmt genau
9 stimmt gar nicht

M nicht organisierte Jugendliche
[:] gewerkschaftllch organisierte Jugendlicha

A

Gustlé: Labor Statistics

aus: SOLIKOR (Hrsg): Minju Nochong. Berlin januar 1997, Seite 14, 16 und 17

aus: R. H. Hahn, H.-W. Horn: Eine neue rechte jJugend? iIGM-Vorstand,

Ffm 1997, Seite 30 und 31



Arbeit ist fiir alle da

Im Januar 1996 versicherte der Bundeskanz-
ler, die gegenwirtige Arbeitslosigkeit um rund
zwei Millionen bis zum Jahr 2000 zu halbieren.

Daf die Bundesregierung ihren Beteuerun-
gen selbst nicht glaubt, geht aus den Ergebnis-
sen der Zielprojektionen des Bundeswirtschafts-
ministers vom Juli 1996 hervor. In dieser die
Finanzpldne der Bundesregierung berticksichti-
genden Projektion wird selbst noch im Jahr 2000
mit einer registrierten Arbeitslosigkeit von 3,5
Millionen Menschen in Deutschland gerechnet.
DGB-Bundesvorstand, Inf. zur Wirtschafts- und Strukturpolitik 7.96
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Karikatur: Shahar-Alexander Schinin. Aus: Von ABM bis Zukunftsfroh, Frankfurt/Oder, ohne jahr, S. 283

olibeschaftigung verwirklichen

Die Gewerkschaften wollen diese Ziele mit
Hilfe einer sozial-tkologischen Reformstrategie
erreichen. Sie soll die Arbeitslosigkeit {iberwinden
und Wirtschaftswachstum und Umweltschutz in
Finklang bringen. Die sozial-6kologische Reform
grenzt sich bewuRt ab von der Vorstellung, der
anschiuft an die Weltmirkte sei zu erhalten, wenn
luf nationale Reformen, vor allem in der Sozial-
und Umweltpolitik, verzichtet werde. Wir wollen
Reformfihigkeit und Wettbewerbsfahigkeit sinn-
voll miteinander verkniipfen.

Ein Wettlauf mit den Léndern, die niedrigere
Lohne und schiechtere Arbeitsbedingungen und
bkologische Standards vorzuweisen haben, kann
weder Vollbeschaftigung wiederherstellen, noch
die Wettbewerbsfahigkeit steigern. Die Gewerk-
schaften pladieren statt dessen fiir einen Wettbe-
werb, der sich auf die Qualifikation und Kreati-
Vitat der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
und auf okologisch verantwortbare und gesell-
schaftlich nitzliche Guter stitzt. Unser Motto lau-
tet: Wettbewerb durch Innovation auf der Grund-
age fairer Wettbewerbsbedingungen.

Der Sozialstaat muft Arbeit und Beschiéftigung
Wwieder in den Mittelpunkt stellen und seine Finanz-
und Steuerpolitik daraut ausrichten. Neue Akzente
sind in der Wirtschafts- und Strukturpolitik erfor-
derlich. Dem industriellen Sektor, der Grundlage
des Wirtschaftsstandortes Deutschland, muf eine
dauerhafte Perspektive gegeben werden.

Bildung, Forschung und Technologie sind
Schliisselfaktoren im weltweiten Wettbewerb und
damit im Kampf um Vollbeschéftigung. Die Ge-
werkschaften setzen sich fiir eine langfristig orien:

Arbeit am Standort und international

" fierte, staatlich geférderte Innovationsoffensive

ein. Sie soll auf zusétzliche Arbeitsplitze ausge-
richtet sein, neue Mérkte und Wachstumsfelder
erschlieRen und die nachhaltige Entwicklung for-
dern. Wir fordern die Sicherung der vorhandenen
Infrastruktur, etwa im Wasser- und Abwasserbe-
reich und ihren weiteren Ausbau, insbesondere im
Energie-, Verkehrs-, Telekommunikations- und
sozialen Bereich. Im Verkehrsbereich missen um-
welt- und ressourcenschonende Verkehrssysteme
weiter ausgebaut werden. Die Forschungs- und
Technologiepolitik hat die Ziele einer sozial-6kolo-
gischen Reformstrategie vorrangig zu unterstut-
zen. Die Férdermittel hierflir missen kréftig auf-
gestockt werden. Dies ist sowoh!l notwendig, um
eine sozial-6kologische Reformstrategie zu initiie-
ren, als auch zur Sicherung des Wirtschaftsstand-
ortes Deutschland. Kleine und mittlere Unterneh-
men brauchen gezielte Unterstlitzung.

Auch in Zukunft bleibt es notwendig, 6ffentli-
che Kredite gezielt fiir Zukunftsinvestitionen zu
verwenden. Sie zahlen sich langerfristig durch
neue Arbeitsplatze und zusatzliche Steuer- und
Beitragseinnahmen aus.

Wachsende Bedeutung fir die Vollbeschifti-
gung messen die Gewerkschaften der Politik auf
europdischer Ebene bei, Wir unterst{itzen die euro-
paische Wirtschafts- und Wéhrungsunion und eine
gemeinsame européische Wahrung. Sie muB aber
mit einer Wirtschafts- und Strukturpolitik ver-
kniipft werden, die konsequent am Volibeschifti-
gungsziel ausgerichtet ist und durch eine aktive
européische Sozial- und Umweltpolitik mit dem
Ziel einer europdischen Sozialunion begleitet sein.

DGB Grundsatzprogramm

(o7
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Arbeitsorganisation ILO fordert |
Wachstumsprogramm von G-7

In einer heute in Genf verdffentlichten Stel-
lungnahme zur Beschaftigungs-Konferenz der in
der Gruppe der G-7 zusammengefafiten Staaten -
die USA, Kanada, Japan, GroRbritannien, Frank-
reich, Deutschland und Italien — in Lille heifst es:
,Die G-7 hat eine fithrende Rolle bei der Losung
der Beschaftigungskrise zu spielen — nicht nur fir
sich selbst, sondern auch zum Wohl der Gesell-
schaften weltweit.”

Zudem miisse dies von den Bemihungen der
Sozialpartner — Arbeitgeber, Arbeitnehmer und
Regierungen - unterstiitzt werden, ein stabiles
Verhiltnis zwischen Lohnerhdhungen und Gewin-
nen herzustellen und zu bewahren.

Nach den Angaben stieg die Zahl der Arbeits-
losen zwischen 1979 und 1994 in den Lindern
der G-7 von 13 auf nahezu 24 Millionen. Hinzu
kiamen weitere vier Millionen, die es aufgegeben
hatten, nach einer Stelle zu suchen.

Zudemn hitten sich 15 Millionen mit einem
Teilzeitjob zufrieden gegeben, obwohl sie eigent-
lich eine Ganztagsbeschéftigung suchten. Die
Zahl der arbeitsfihigen Menschen in der G-7 sei
in diesem Zeitraum von 273 auf 322 Millionen
gestiegen.

USA: Jobwunder oder ...

Die USA stehen im Wirtschaftsvergleich blendend da

US-Prisident Clinton empfiehlt bei der Ertffnung des Weltwirischaftsgipfels die Nachahmung der amerikanischen Strategie

» DENVER (dpa). oWir sind 2 einer zm glerungs

Gastgeber fir unsete Pastner, In der die tta wuﬂlch.u industrienatio-  der US-Wi

Wlmdnﬂ :e gcsundeste m’n ¢iner Ciene;a gm gnd’ rl‘:: %;dm Prasi- vlu shre zu
ot i, i Pardg Intem

Chnton scheute sich angesichts ,,der nie-
drigsten Arbeitslosenquote seit 24 Jahren®,
mehr als 12 Millionen neuen Arbeitsplitzen,
einem rasanten US-Investitionsanstieg und
einem Haushaltsdefizit, das in diesem Jahr
nach Schétzungen nur noch 1,1 Prozent des
amerikanischen Bruttoinlandsprodukts be-
tragen wird, nicht davor, seinen Kollegen die
Nachahmung der US-Wirtschaftsstrategie der
letzten vier Jahre zu empfehlen. Die Wirt-
schaftserfolge der USA stehen tatsdchlich in
krassem Gegensatz zu den Konjunktur-, Ar-
beitslosen- und Haushaltsdefizitproblemen
in Kontinentaleuropa und Japan.

empfehlen. Die Wirt-  den USA noch dle hen
ﬁn‘mdrrlﬁ%‘ ctahan tafelely 1 anday Qeafbosen m'::sw one

chefs der quchen groR-  vor, seinen Kollegen die Nochshmung  um 1 Progent und apan um 3,3 Pro- knmdamh;.;hmukzhﬂchh&
astrategio der letzten  zemt wachsen, Am nachst

20 fommen &7 ab.
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Clinton fiihrt die eigenen Wirtschaftser-
folge auf die drastische Reduzierung der ro-
ten Zahlen im US-Haushait, auf mehr Geld
fiir Schul- und Universitatsausbildung und
auf eine gezielte Welthandelséffnung mit
mehr als 200 begleitenden bilateralen Han-
delsabkommen zuriick. Dies sind nach Mei-
nung des US-Regierungschefs die drei Erfolgs-
komponenten, die er auch den anderen
Nationen zur Erneuerung ihrer Volkswirt-
schaften empfiehlt.

Aus: ,Die Rheinpfalz” vom 21.01 1997

aus: Germany live, 04 1996

o Tiitenpacker Judas

Perdomo aus Kalifornien hat
keine Krankenversicherung, nur
13 Tage Urlaub — aber einen Job, von
dem er leben kann, Wenn die Deut-
schen bereit wiren, diesen Preis zu
zahlen, konnten auch hierzulande
fiinf Millionen neue Arbeitsplitze
geschaffen werden.”

stern /

Vergleicht den oben abgedruck-
ten Zeitungsartikel, das ,stern”-
Zitat links und den Text aus der
«metall” auf der nichsten Seite
miteinander. Zu welchen
SchluBfolgerungen kommt thr?




... Flopwunder?

Eine Gesellschaft bricht auseinander

Das amerikanische ,,Job-Wunder” erweist sich
als Flop. Neue Arbeitspldtze wurden vor allem im
Dienstleistungsbereich geschaffen, sogenannte
«Mc-Jobs”, von denen eine Familie nicht leben
kann.

Hinter den unbestreitbar
positiven Meldungen vom
Arbeitsmarkt iber die
Gesamtzahl der
Arbeitsplatze ver-
birgt sich eine
epochale Ent-
wicklung:
Zwischen
1979 und
1995 sind in
den USA (iber
40 Millionen
Arbeitsplatze
verlorengegan-
gen. Die meisten
davon aus dem
Bereich der gutbe-
zahlten Facharbeiter,
Handwerker und
Angesteliten. Im gleichen
Zeitraum wurden zwar mehr
Arbeitsplitze geschaffen als aufgegeben
Wurden. Aber diese neuen Arbeitsplatze siedeln
entweder im Niedriglohn-Bereich oder aber in
den hochbezahlten Etagen der Ingenieure,
Manager und High-Tech-Spezialisten. Nun ist es

nicht jedermanns Sache, von einem Facharbeiter-
oder Ingenieurposten fiir einen Hungeriohn in die
Kiiche von McDonalds zu wechseln. Viele melden
sich gar nicht erst auf dem Arbeitsmarkt, halten
sich mit Ersparnissen und Gele-
T ~._ genheitsarbeit iiber Wasser
i und warten ab, ob sie
\ nicht doch irgendwo
eine ihrer Qualifika-
tion angemessene
Arbeit finden Der
renommierte
Okonom Lester
Thurow ist
deshaib Gber-
zeugt, dall
die offizielle
Arbeitslosen-
zahl von 7,5
Miltionen (5,3
%) ganz und gar
nicht die Wirk-
lichkeit wiedergibt.
Er geht eher von einer
. Arbeitslosenquote von
//"/ 14 Prozent aus. Zu den offi-
-~ Ziell Gemeldeten miissen nach
seinen Berechnungen fiinf bis sechs Mil-
lionen hinzugerechnet werden, die durch die
amerikanische Arbeitsmarktstatistik nicht erfafit
werden.

y

aus: ,metall” 9/96, Seite 16f, Abb.: Titelbild
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Armut trotz Arbeit

Heute jedoch ist Arbeitslosigkeit nicht mehr
das Hauptproblem. In den 70er und 80er Jah-
ren entstanden in den Vereinigten Staaten {iber
25 Millionen neue Arbeitsplitze, davon 18,2
Millionen allein in den 80er Jahren. Nattirlich
wohnen die Menschen nicht immer da, wo die
Jobs sind: viele Jobs in Imbifigaststitten in den
Vororten bleiben unbesetzt, weil es fiir inner-
stddtische Jugendliche schwierig ist, dorthin zu
gelangen. Und periodisch kiihlt die US-Bundes-
bank die Konjunktur ab, um die Inflation zu
bekdmpfen, und diesem Kampf fallen dann
jedesmal Tausende gerade derjenigen Ameri-
kaner zum Opfer, die es sich am wenigsten lei-
sten kénnen. Doch all diesen Hemmnissen
zum Trotz ist es Tatsache, dal im letzten Jahr-
zehnt des 20. Jahrhunderts fast alle Amerika-
ner, die arbeiten wollen, auch einen Arbeits-
platz finden kénnen. Und weil sich das Bevol-
kerungswachstum verlangsamt hat, wird in den
nédchsten Jahren die Nachfrage nach Arbeits-
kréften wohl eher noch steigen. Gouverneure
und Biirgermeister machen sich weiterhin je-
desmal Sorgen, wenn eine Fabrik schliefft und
gratulieren sich, wenn sie neue Arbeitsplitze in
ihren Amtsbereich gelockt haben. Doch auf
lange Sicht kommt es auf die Qualitdt der Ar-
beitspldtze, nicht auf deren Zahl an.

In den 90er Jahren gibt es viele Jobs, die
ihren Mann (oder ihre Frau) nicht mehr erngh-
ren. Mehr als die Hélfte der 32,5 Millionen
Amerikaner, deren Einkommen unter der offizi-
ellen Armutsgrenze lag, lebten in Haushalten
mit wenigstens einem arbeitenden Familien-
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Foto: Paul Glaser
aus: Taz vom 28.02.97, 5. 3

mitglied. Dies ist eine viel héhere Rate der ,Ar-
mut trotz Arbeit” als je zuvor seit dem Zweiten
Weltkrieg. Von 1978 bis 1987 (zwei Jahre mit
vergleichbaren Phasen im Konjunkturzyklus)
stieg die Zahl der verarmten arbeitenden Ame-
rikaner um nahezu zwei Millionen oder 23 Pro-
zent. Unter den ganzjdhrig tétigen Vollzeitkrif-
ten stieg die Zahl der Armen sogar noch steiler
an - nimlich: um 43 Prozent. Im Durchschnitt
rutschten Familien mit zwei Elternteilen, von
denen einer in Vollzeit arbeitete, sogar noch
tiefer unter die Armutsgrenze als jeder andere
Familientyp, einschlieflich alleinerziehender
Elternteile, die von der Sozialftirsorge lebten.
Die Lohnkluft hat sich sogar innerhalb des
amerikanischen Kernunternehmens vertieft
{oder, genauer gesagt, in jedem Teil des globa-
len Netzwerks, der formell Amerikanern gehort
und von ihnen gemanagt wird). 1990 lagen die
durchschnittlichen Stundenldhne amerikani-
scher Arbeiter ohne Aufsichtsfunktion in ame-
rikanischen Unternehmen inflationsbereinigt
niedriger als in irgendeinem Jahr seit 1965. Ma-

nager der mittleren Ebene standen etwas besser
da, obwohl ihre Gehélter inflationsbereinigt

nur wenig tiber dem Niveau der 70er Jahre
lagen. Jobs der Zukunft”, Seite 227 und 228

Ausstand soll Familien stiarken

Zu den zehn Streikposten in Glenarden
gehdrt auch Sheree Brewington, 25, die seit
sechs Jahren bei UPS als Fahrerin arbeitet. Zu-
néchst hatte sie acht Stunden am Tag gearbei-
tet und fiel abends fast aus ihrem Laster. Das
Mandvrieren im Washingtoner Verkehrschaos
war es nicht, das ihr damals die letzten Krifte
raubte, sondern die Menge und das Gewicht
der Pakete. Sheree (sprich: Chérie) ist eine klei-
ne Person, und man stellt sich vor, wie sie kaum
vorgucken kann hinter den Blichersendungen,
die sie ausliefern muRte. Heute arbeitet sie fiir
die sogenannte Air Delivery, die Auslieferung
eiliger Sendungen, die nicht unbedingt per Luft-
post kommen, deren Zustellung aber je nach
Preis und Zustellungsklasse bis acht oder zehn
Uhr morgens garantiert ist. Ihr Arbeitstag be-

ginnt um sechs Uhr. Um elf kann sie meist schon
ausstempeln. Sie verdient aber nur 12.50 Dollar
die Stunde, kaum genug, um selbstédndig davon
leben zu kénnen. Wire sie noch full-time be-
schiftigt, bekame sie fiir die gleiche Arbeit 20
Dollar. Zwei Drittel der 300.000 UPS-Arbeitneh-
mer arbeiten unter so prekdren Bedingungen.
Das ist einer der Hauptgriinde fiir den Streik.
Die UPS-Arbeiter und Arbeiterinnen im Ausstand
wollen endlich ihren ganzen Lebensunterhalt
mit einem Job bestreiten kénnen. Von den 43.000
Jobs, die UPS seit 1993 geschaffen hat, sind nur
8.000 full-time. 2.500 zusatzliche Vollzeitstellen
jahrlich verlangen die Teamsters vom Unterneh-
men. Doch UPS-Chef James Kelly will trotz des
von ihm selbst auf 300 Millionen Dollar ge-
schétzten Streikschadens nur 200 Vollzeitstellen
zusatzlich im Jahr zugestehen.

Peter Tautfest, taz 13.08.97

s

Diskutiert die Mdgtichkeiten,
die ihr zu Arbeiten im tertidren
Sektor, zur Verbesserung def
Umweltsituation und zu einer
anderen Verteilung der Arbelt
seht,



Arbeitszeit verkiirzen — Arbeit verteilen

Uberstunden kontra Arbeitsplatze

Die Zahl der Uberstunden in Deutschland ist
immer noch viel zu hoch. 1995 wurden allein in
der deutschen Metallwirtschaft 253,3 Millionen
Uberstunden geleistet, das sind etwa 50 Milfio-
nen mehr als im Vorjahr. Diese Grékenordnung
entspricht rechnerisch etwa 160.000 Arbeitsplat-
zen, In der Gesamtwirtschaft sank die Mehrarbeit
1996 zwar um zehn Prozent auf knapp 1,8 Mil-
liarden Stunden. Doch entspricht selbst dies rech-
nerisch noch immer gut einer Million Arbeits-
plétzen. Die DGB-Gewerkschaften fordern des-
halb einen Abbau der Mehrarbeit und den Aus-
gleich der Uberstunden durch Freizeit. Durch den
Verzicht auf Mehrarbeit kénnten in der Wirtschaft
realistischerweise bis zu 750,000 neue Arbeits-
platze geschaffen werden. Damit wére man dem
Ziel, die Arbeitslosigkeit zu halbieren, einen gu-
ten Schritt ndher gekommen. Spitzenreiter beim
Abbau von Uberstunden war im vergangenen
Jahr der ffentliche Dienst.

Lohnender Einsatz

Kampf fir kiirzere Arbeitszeit bedeutete mo-
natelang fiir unsere Funktiondre die ldngsten und
schwierigsten Arbeitstage. Das erzielte Leber-
Schlichtungsergebnis war nicht nur der Einstieg in
die 35-Stunden-Woche, sondern auch Startschul}
fiir die betriebliche Fortsetzung des Tarifkampfes
bei der Umsetzung der Zeitmodelle.

Die positiven Erfahrungen Gberwiegen. Die
35-Stunden-Sonne wurde zum positiven Image-
Trager in unserer Region wie kaum etwas anderes.
Die Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen
wird nicht mehr bestritten, die Kostengespenster
aus Unternehmerkreisen haben sich in Wohlgefal-
len aufgelost. Mehr als 2.500 Arbeitsplétze konn-
ten in der Mannheimer Metali- und Elektroindu-
strie seither per Arbeitszeitverkiirzung nachweis-
lich gesichert werden. Darum hat sich der Einsatz
gelohnt!

Peter Toussaint, Bevollméchtigter der IG Metall Mannheim
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Falscher Weg

Die Einfithrung der 35-Stunden-Woche in der deutschen Metall- und
Elektroindustrie ist fiir unsere auslandische Konkurrenz ein Anlafl zum
Jubeln. Die Tatsache, dalt wir Weltmeister in der Kiirze der Arbeitszeit sind,
muR teuer bezahlt werden. Die tarifliche Arbeitszeit eines Metall-Arbeit-
nehmers ist hierzulande im Jahr 410 Stunden kiirzer als in Japan und 360
Stunden kiirzer als in USA. Dies ist ein wesentliches Handicap bei der Ent-
wicklung und Markteinfiihrung neuer Produkte sowie bei der Herstellung
von Giitern. Die etappenweise Verkiirzung der Arbeitszeit, die mit vollem
Lohnausgleich stattfand, hat die Arbeitskosten nach oben getrieben. Diese
Tatsache hat massenhaft Arbeitsplatze aus Deutschland vertrieben.

Um die internationale Wettbewerbsfahigkeit zuriickzugewinnen, missen
die bestehenden Regelungen beziiglich der flexiblen Gestaltung der
Arbeitszeiten weiter ausgebaut und Festlegungen getroffen werden, die
langfristig kostenentlastend wirken. Sonst wird sich der Trend der Abwan-

derung von Arbeitspldtzen ins Ausland noch verstérken.
Dieter Hundt

metall 2/97

»eWeder mit
noch ohne Lohnausgleich
denkbar. Sollte die IG Metall
ab 1999 tatsichlich diese For-
derung erheben, dann ldutet
sie die Totenglocke fiir den
Fliichen-Tarifvertrag.”

metall 08/97
(Aus der Erkidrung von
Gesamtmetall)

Ab 1999 die generelle 32-Stunden-Woche
und die individuelle 4-Tage-Woche — der Vor-
schlag des I1G Metall-Vorsitzenden Klaus Zwickel auf
dem DGB-Beschiftigungsgipfel provozierte eine
neue Arbeltszeit-Diskussion in der Offentlichkeit und
in der IG Metall.

Den Vorstof sieht Zwickel als Teil einer ,beschif-
tigungspolitischen Vorwirtsstrategie”, deren Ziel die
Halbierung der Arbeitslosigkeit in 4 Jahren ist.
Damit steht in der IG Metall ein 2-Stufen-Konzept
zur Diskussion (siehe Grafik). Bis Ende 1998 sollen
die laut Manteltarifvertréagen der Metallindustrie
guiltigen Arbeitszeit-Bestimmungen so beschfti-

gungswirksam wie mdglich ausgeschopft werden.
Ab 1999, nach deren Auslaufen, soll die ,32” gene-
rell durchgesetzt werden.

Zwickels Vorschlag: differenzierter Lohnaus-
gleich gegen mehr Beschéftigung. ,Ein volisténdi-
ger Lohnverzicht ist kaum zumutbar.” Eine denkba-
re Formel dafiir wire: Je geringer der Beschéfti-
gungseffekt aus der Arbeitszeitverklirzung, desto
héher der Lohnausgleich. Neben dem Beschéfti-
gungseffekt kann auch nach Einkommensgruppen
(die noch ndher bestimmt werden miissen) differen-
ziert werden: voller Lohnausgleich im unteren Ein-
kommensdrittel, teilweiser ader halber im mittleren

Bereich, kein Ausgleich im oberen Drittel. Andere
Variante: Weitere Kostentrdger werden herangezo-
gen: z.B, kénnte die Bundesanstalt fir Arbeit einen
Ausgleichsanteil zuzahlen, weil sie aufgrund der ge-
ringeren Arbeitslosenzahl Geld einspart. Damit wird
in der IG Metall ein Modell aus dem ,,Blindnis der
Arbeit” fur die ostdeutsche Metallindustrie von 1996
wieder aufgegriffen, als ebenfalls eine Verkiirzung
der Wochenarbeitszeit um 3 Stunden zur Diskussion
stand. Die Idee ist ein Drittelmix: 1 Stunde finanzie-
ren die Arbeitnehmer selbst, 1 Stunde bezahlen die
Unternehmen, 1 Stunde die Bundesanstalt fiir Arbeit.
aus: metall 08/97
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Anders arbeiten, anders leben;

Zukunftsprojekte interessieren nicht nur die
jungen Kollegen, aber wenn wir {iber die Zu-

kunft der Gesellschaft nachdenken, ist es wich-
tig zu wissen wie sich die junge Generation mit

der Gegenwart arrangiert. Und Jugend wird ja

politisch fiir oder gegen die Folgen der Globali-

serung in Anspruch genommen.
Ist die Jugend realistischer als die dlteren
Generationen oder einfach nur angepafiter?
Zu Zukunftsaussichten und der Hauptsorge
Arbeit der nachfolgende Text:

Die gesellschaftliche Krise hat die Jugend erreicht

Shell Jugendstudie zeigt aber auch: Jugendliche sind durchaus enga-
gementbereit.

Jung sein 1997 - das ist keine unbeschwerte Verlangerung der Kind-
heit mehr. Schon Schiiler fiihlen sich heute vom Problem der Arbeitslosig-
keit bedroht. Die Beflirchtung, eines Tages ohne Job dazustehen, rangiert
bei den 12- bis 24jihrigen inzwischen vor allen anderen Angsten. Prinzi-
piell durchaus engagementbereit, fehlt es den jungen Menschen an ge-
eigneten Organisationen und Strukturen, in denen sie etwas bewirken
kénnen. Sie halten sich daher vielfach an ihre eigenen Stile und jugend-
spezifischen Kulturen, die — einem gesamtgesellschaftlichen Trend folgend
- immer diffuser und flexibler werden. Konfrontiert mit der Gefahr der
Arbeitslosigkeit und mit dem Eindruck, von der Politik im Stich gelassen
zu sein, blickt die Jugend heute mit sehr gemischten Gefiihlen in die Zu-
kunft. Den politischen Institutionen traut die junge Generation eine Lésung
der groRen gesellschaftlichen Probleme nicht zu. Sie fiihlt sich einfluBlos
und entwickelt ihre eigenen Mechanismen zur Problembewiltigung. Die
herkdmmlichen Deutungen ihres Verhaltens als ,,unpolitisch”, ,Ubertrie-
ben individualistisch” und ,egoistisch” werden den tatséchlichen Gege-
benheiten ~ einem individuell zugeschnittenen, teilweise sehr zielstrebi-
gen Engagement - nicht gerecht..

Uber die Zukunft der Arbeit in der Weltgesellschaft

Zu diesen Ergebnissen kommt die 12. Shell
Jugendstudie ,Jugend ‘97 - Zukunftsperspekti-
ven — Gesellschaftliches Engagement — Poli-
tische Orientierungen”, die am 13. Mai in Ber-
lin der Offentlichkeit vorgestellt wurde. Die
Autoren, Arthur Fischer vom Institut Psydata,
Frankfurt am Main und Prof. Dr. Richard Miin-
chmeier von der Freien Universitit Berlin, ha-
ben mit einem Wissenschaftlerteam anhand
von 2.100 miindlichen Befragungen 60 Tiefen-
interviews und 19 biografischen Portrits unter-
sucht, wie es um das gesellschaftliche und poli-
tische Engagement der 12- bis 24-jdhrigen Ju-
gendlichen in Deutschland bestellt ist. ,Es wurde
vermieden, vorab zu definieren und festzulegen, was
unter gesellschaftlichem oder politischem Engage-
ment zu verstehen sei, wer als engagiert oder desen-
gagiert zu gelten habe. Vielmehr sollten die Jugend-
lichen grofStmagliche Chancen haben, ihr Verstéind-
nis selber zu duflern”, beschreiben die Autoren
das Konzept ihrer Forschungsarbeit, Sie bedien-
ten sich dabei - der Tradition der Shell Jugend-
studien folgend - nicht der blofen Meinungs-
befragung, da diese keine Prognosen iiber das
Verhalten Jugendlicher zulift.

Welche Erfahrungen macht ihr im Gespréch mit
der jungen (bzw. #lteren) Generation?
Ober welche Fragen fithrt ihr Diskussionen?

Was bringt das Jahr 2030?

Meine SchluBfolgerung lautet: Falls es zu keinen gré-
Reren Kriegen und zu keinem bedeutenden Bevélkerungs-
wachstum kommt, kénnte das dkonomische Problem geidst
werden, zumindest aber kdnnte es innerhalb von hundert
Jahren einer Losung ganz nahe kommen. (...) Das dkonomi-
sche Problem, der Kampf um die menschliche Subsistenz,
war bis jetzt das wichtigste, das dréngendste Problem der
menschlichen Gattung (...). Wenn das konomische Problem
geldst ist, werden die Menschen ihrer traditionellen Zweck-
bestimmung beraubt sein (...). Damit wird der Mensch erst-
mals seit seiner Schdpfung vor sein eigentliches, sein ewiges
Problem gestellt sein: vor die Frage, wie er seine Freiheit von
dréngenden Skonomischen Sorgen nutzen soll, wie er die
Freizeit ausfillen soll, welche wissenschaftlichen und umfas- |
senden Interessen ihm zugute kommen sollen, damit er ein
besonnenes und angenehmes und gutes Leben fuhren kann.
Auf viele Generationen hinaus wird der alte Adam in uns
noch so stark sein, daft noch jeder um seiner persdnlichen
Befriedigung willen auf irgendeine Arbeit angewiesen Ist
(...). Drei Stunden pro Tag oder eine 15 Stunden-Woche
werden dleses Problem fir einen langeren Zeitraum beile-
gen kdnnen, (...)

Auch in anderen Spharen miissen wir mit Verinderun-
gen rechnen. (...) Wir werden es uns leisten kénnen, den
Mut zu haben, das Geldmotiv nach seinem wahren Wert zu
beurteilen. Die Liebe zum Geld als Besitz - um es von der
Liebe zum Geld als Mittel zum GenuR des Lebens und seiner
Méglichkeiten zu unterscheiden — wird man als das erken-
nen, was es ist: als ein irgendwie abstoRendes Laster, eine
jener halb kriminetlen, halb pathologischen Neigungen, die
man mit leichtem Schaudern an die Spezialisten flir Geistes-
krankheiten Gberweist.

J. M. Keynes




Das Volumen der Erwerbsarbeit schwindet
rapide. Wir laufen auf einen Kapitalismus ohne
Arbeit zu ~ und zwar in allen nachindustriellen
Lindern der Welt.,

F’aﬁfﬁfﬁ“m"ﬁ?ﬁhﬁé]\?ﬁéﬁ” -

Es geht lingst nicht mehr um die Umver-
teilung von Arbeit, sondern um die Umvertei-
lung von Arbeitslosigkeit ~ eben auch verdeckt
in den neuen Mischformen von Arbeitslosig-
keit und Beschiéftigung, weil diese offiziell als
»(Voll-)Beschiftigung” gelten (befristete, gering-
fugige, Teilzeit-Arbeit usw.).

Drei Mythen schirmen die 6ffentliche
Debatte gegen die Einsicht in diese
Lage ab.

Erstens: Alles ist sowieso viel zu kom-
pliziert — der Undurchschaubarkeits-
Mythos;

zweitens: Der bevorstehende Auf-
schwung der Dienstleistungsgesell-
schaft wird die Arbeitsgesellschaft
retten — der Dienstieistungs-Mythos;

drittens: Wir miissen nur die Lohn-
kosten in den Keller fahren, dann l6st
sich das Problem der Arbeitslosigkeit in
Luft auf — der Kosten-Mythos.

Dal alies mit allem zusammenhiingt (wenn
huch schwachy wnd insofern undurchschaubar
st, gilt sicher auch fir die Entwicklungen des
Arbeitsmarktes unter Globalisierungszwang.
Danach ist tiber Generationen hinweg der
Faktor Arbeit stindig aufgewertet worden. Mitte
ter sichziger Jahre tritt eine Zisur ein, Seitdem
ist tberalf cin Schwund der Erwerbsarbeit zu
bt‘()bucl'nen, entweder direkt durch Arbeitslosig-
Keit (wie in Deutschiand) oder verdeckt durch
Exponential wachsende ,bunte Beschiftigungs-
formen” (wic in den USA und Grofbritannien).
Die Nachfrage nach Arbeit sinkt, das Angebot
AN Arbeit steigt (auch durch Globalisienung).
Beide indikatoren fiir zunchmende Abnahme
der Erwerbsarbeit - Arbeitslosigkeit und Nicht-

Mﬂﬁ)ﬁeit -stehenaut Alarm.

Politiker, Institutionen, auch wir selbst den-
ken in der fiktiven Begriffswelt der Vollbeschif-
tigung. Sogar Bausparkassen, Versicherungen
treffen ihre Abschliisse in der Annahme, dafy
Menschen, die ,beschiftigt” sind, ein dauerhaf-
tes Finkommen haben. Das sich rapide ausbrei-
tende Weder-Noch -weder arbeitslos noch siche-
res Einkommen - paft nicht in diese Stereotype.

Viele glauben, hoffen und beten, daB die
Dienstleistungsgesellschaft uns retten méoge vor
dem bosen Drachen Arbeitslosigkeit, Das ist der
Dienstleistungs-Mythos. Rechnungen und Ge-
genrechnungen haben ihren Zukunftstest noch
vor sich.

Die Schliisseliltusion der laufenden Debatte
ist allerdings der Kosten-Mythos. Mehr und
mehr Menschen werden angesteckt von der oft
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schon militant eingeklagten Uberzeugung, dal
nur eine radikale Absenkung der Arbeitskosten
und -16hne aus dem Jammertal der Arbeitslosig-
keit herausfithre. Hier leuchtet der ,amerikani-
sche Weg“.

Immer weniger gut ausgebildete, global aus-
tauschbare Menschen kénnen immer mehr Lei-
stungen und Dienste erbringen. Wirtschafts-
wachstum setzt also nicht mehr den Abbau
von Arbeitslosigkeit in Gang, sondern genau
umgekehrt den Abbau von Arbeitsplitzen vor-
aus — jobless growth.

Doch niemand tdusche sich: Der Nur-noch-
Eigentlimer-Kapitalismus, der auf nichts als Ge-
winn zielt und die Beschiftigten, den (Sozial-)
Staat und die Demokratie ausgrenzt, hebt seine
eigene Legitimitdt auf.

Wenn der globale Kapitalismus in den hoch-
entwickelten Lindern den Wertekern der Ar-
beitsgesellschaft aufldst, zerbricht ein histori-
sches Blindnis zwischen Kapitalismus, Sozial-
staat und Demokratie. Die Demokratie ist in
Europa und den USA als ,Arbeits-Demokratie”
auf die Welt gekommen - in dem Sinne, dafl
die Demokratie auf der Beteiligung an Erwerbs-
arbeit beruht. Der Citizen muflte so oder so
sein Geld verdienen, um die politischen Frei-
heitsrechte mit Leben zu filillen. Erwerbsarbeit
hat stets nicht nur die private, sondern auch
die politische Existenz begrtindet. Es geht also
gar nicht ,nur” um Millionen Arbeitslose. Es
geht auch nicht nur um den Sozialstaat. Oder
um die Verhinderung von Armut. Oder um die
Ermdoglichung von Gerechtigkeit. Es geht um
uns alle. Es geht um die politische Freiheit und
Demokratie in Europa. U g
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Die westliche Verbindung von Kapitalismus

mit politischen, sozialen und dkonomischen
Grundrechten ist nicht etwa eine ,soziale Wohl-
tat”, die man, wenn es knapp wird, einsparen
kann. Der sozialabgepufferte Kapitalismus ist
vielmehr als Antwort auf die Erfahrung des
Faschismus und die Herausforderung des Kom-
munismus erkdmpft worden. Er ist eine Tat an-
gewandter Aufklarung.

Man muf es den neuen Pseudofreien Demo-
kraten oder Freien Pseudodemokraten hinter
ihre von historischer Erfahrungslosigkeit tau-
ben Ohren schreiben: Der Markt-Fundamenta-
lismus, dem sie huldigen, ist eine Form demo-
kratischen Analphabetentums.

Wer heute iiber Arbeitslosigkeit nachdenkt,
darf nicht als Gefangener der alten Begriffe sich
im Streit iiber den ,zweiten Arbeitsmarkt”, die

. Teilzeitoffensive”, die sogenannten ,versiche-
rungsfremden Leistungen” oder iiber die Lohn-

e

fortzahlunigen im Krankheitstall verirren und
verlieren, sondern muf} fragen: Wie wird Demo-
kratie jenseits der Sicherheiten der Arbeitsge-
sellschaft moglich?

Aktive Demokratie: Blirgerbeteiligung, De-
zentralisierung — in der Verwaltung vieler Stidte
und Gemeinden ist eine kleine Kulturrevolution
ausgebrochen. Sie verspricht nicht nur mehr
Wirtschaftlichkeit, sondern auch einen Zuge-
winn an Demokratie. ,Durch diese Biirgerei bil-
den sich doch nur Nebenparlamente”, schimpft
ein Ratsherr. Das ist genau der Punkt: Der Ap-
petit auf Demokratie kommt beim Essen.

Dies bedeutef: Wir miissen in die zivile
Gesellschaft investieren. Miissen thr Kompe-
tenzen und Macht delegieren, und zwar in
jeder Hinsicht: technologisch (Informations-
medien), 6konomisch (Grundfinanzierung),
Ausbildung (Zertifikate, die auch am Arbeits-
markt gelten).

Wer soll die Investition in das »Sozialkapi-
tal”, in die aktive Gesellschaft finanzieren?

Die Unternehmer haben den Stein der Rei-
chen entdeckt. Die neue Zauberformel lautet:
Kapitalismus ohne Arbeit plus Kapitalismus
ohne Steuern.

Darin driickt sich unter anderem auch das
neue Machtspiel Globalisierung aus. Viele Un-
ternehmer werden zu virtuellen Steuerzahlern.

Ulrich Beck, in: Der Spiegel 20/96

[ ——

e ch elner Idee von Dr. KI

Was steht im Vordergrund:wchiie
Belange des Menschen in der Gesell-
schaft oder die der Betriebe?

zunehmende
Demokrati-

sierung auch
im Betrieb

Betrieb

Nach 1945 bis weit in die 70er Jahre - Festigung |
e[er »sozialen Marktwirtschaft” — war die Gesellschaft
einem sich immer weiter ausbreitenden Demokra-
tsierungsprozeR unterzogen, der auch Auswirkun-
gen auf die betriebliche Wirklichkeit hatte.

Heute:

Zunehinendeiapivag
eotisalier Venmermmgsde
- JEGan .

‘Riglaere
§ Gesall
Sclafiy

Betrieb

Seit der Wendepolitik zu Beginn der 80er Jahre wird
der Vergesel!schaftungsproze& in umgekehrter Rich-
tung vorangetrieben: die ,freie Markiwirtschaft” riickt
w!eder vor —die Gesellschaft wird unter betriebs-
wirtschaftliche Verwertungs-,,Sachzw‘ainge” gestelit.

era, Hustedt |




Jugend?

aus: R. H. Hahn, H.-W. Horn: Eine neue rechte
IGM-Vorstand, Ffm 1997, Seite 30 und 34

Wir soliten uns wieder mehr an deutschen Tugenden wie FleiB,
Ordnung und Sauberkeit usw. otientieren...
R

A

[l weibliche Auszubildende
[J waénnliche Auszubildende

Stimmt genau stimmt gar nicht

Arbeit am Standort und international

Politik des Marktradikalismus und der Deregulierung ...

Robert Reich, Professor an der Harvard-
Universitit und zeitweilig Arbeitsminister
der Clinton-Administration argumentiert:
Die traditionellen nationalen Okonomien sind
tot. Es ensteht eine Globalékonomie, in der die
Staaten sich der Logik der Konzerne zu beugen
haben. Diese Entwicklung ist prinzipiell gut,
doch sie birgt auch Gefahren.

Spiel; wer fragt, gewinnt...

Yy H! Frage: Was hiltst du fiir dich bzw. fir die Gesell-
schaft fiir realistisch?

Aufgabe: Diskutlert mittels des Splels iber gesellschaftliche und
persénliche Urtelle, Fragen , Annahmen, Hoffnungen usw. dber
die Zukunft der Arbeitsgesellschaft; schreibt auf Kértchen, was
'hlf gerne in der Gruppe ansprechen wollt.; Beisplele kénnten
sein;
* Okosteuern heute sichern Arbeit der Zukunft
* For Nachhaltigkeit (kein Gesellschafts- und Sozialmodell,
welches von der Annahme steten Wachstums von Arbeits-
Produktivitdt und Ressourcenverbrauch ausgeht)
Recht auf Bildung wahrnehmen
Demokratisierung der Weltgesellschaft (beginnt bei uns und
Unserer Gewerkschaft)
Beachtet dabel die Aussagen in diesem Heft.

Wer Fragt, gewinnt ...eln Frage — Anwort - Wrfe! - Spiel

Wlirfel, Fragekéirtchen (bzw. Aussagen)

* Klelngruppen (4 - 6 Personen)

Kértchen liegen verdeckt auf einem Stapel

reihum wiirfeln, wer eine 1 oder 6 wiirfelt, deckt das
oberste Kirtchen auf, liest vor und beantwortet kurz
andere diirfen auch etwas zu der Frage sagen, aber kurz,
keine Diskussion...weiterwtirfeln

evtl. Zusatzregel: wer eine 2 wilrfelt, darf selbst eine Frage
formulieren und an eineN oder alle Mitspielerinnen richten
Je nach Gruppe Kartchen aussortieren oder ergénzen

(8ernd Kraus, Freiburg, 1994)

Gibt es Gegenargumente zu der Einschdtzung von
Robert Reich? Bewegt sich der Handlungsspielraum
der Staaten tatséchlich gegen Null?

Welche Konsequenzen ergeben sich fiir die
Gewerkschaften?

T

Machtlosigkeit der Augenwischerei? Foto aus: WAHL-ZEITung Nov. 57

Neokonservative
und neoliberale Politik,
grofle Teile der Arbeitgeber sowie

der Industrie- und Wirtschaftsverbdnde wollen

die Globalisierung der Wirtschaft und die Verschérfung
des Wettbewerbs fiir die Senkung von Arbeits-, Sozial-
und Umweltkosten fiir die Verschlechterung der Arbeits-
und Lebensbedingungen mibrauchen. Diese Krifte sehen
in der Deregulierung der industriellen Beziehungen und in
der Kommerzialisierung aller Lebensbereiche den einzigen
Weg, um im internationalen Wettbewerb zu bestehen.
Sie nehmen die damit verbundene Vertiefung der
gesellschaftlichen Spaltung sowie die weitere
Beeintréichtigung der ékologischen Situation
als wirtschaftlich notwendig hin.

Klaus Zwickel

Y L LU Ein Text zur Diskussion: ,Ende Juni
hat der Deutsche Bundestag die Steuerreform verab-
schiedet. Die Bundesregierung hat Wort gehalten:
Sie hat alle drei grofRen Reformvorhaben — Steuer,
Rente und Gesundheit -, die sie sich fiir diese Legis-
laturperiode vorgenommen hat, erfolgreich auf den
Weg gebracht. So schaffen wir wesentliche Vor-
ausetzungen , um die Arbeitslosigkeit wirksam be-
kdmpfen zu konnen. Denn nur wenn wir Steuern
senken und die Belastungen durch hohe Lohnzu-
satzkosten verringern, wird in Deutschland mehr
investiert werden. Mehr Investitionen bedeuten
mehr Arbeitsplitze.”
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Historisches zur Standortdebatte

Das erste Beispiel stammt von John Cun-
ningham aus seinem ,Essay on Trade an Com-
merce” aus dem Jahr 1770 (1). Er erklért darin
die Notwendigkeit, den englischen Arbeitslohn
auf das franzosische und hollindische Niveau
herabzudriicken:

,Wenn unsere Arbeiter luxurios leben wol-
len, muB ihre Arbeit natiirlich teuer sein. Man
betrachte nur die haarstrédubende Masse von
Uberfliissigkeiten, die unsere Manufakturarbei-
ter verzehren, als da sind Branntwein, Gin, Tee,
Zucker, fremde Friichte, starkes Bier, gedruckte
Leinwand. Schnupf- und Rauchtabak etc. Arbeit
ist ein ganzes Drittel billiger in Frankreich als
in England: denn die franz&sischen Arbeiter
arbeiten hart und fahren hart an Nahrung und,
Kleidung, und ihr Hauptkonsum sind Brot,
Friichte, Krduter, Wurzeln und getrockneter
Fisch, denn sie essen sehr selten Fleisch, und
wenn der Weizen sehr teuer ist, sehr wenig
Brot. Wozu noch kommt, daf ihr Getrink aus
Wasser besteht, so dafB sie in der Tat erstaun-
lich wenig Geld ausgeben. Ein derartiger Zu-
stand der Dinge ist sicherlich schwer herbeizu-
fiihren, aber er ist nicht unerreichbar, wie seine
Existenz sowohl in Frankreich als Holland

schlagend beweist.”

Ein weiteres aufschlufireiches Dokument
aus der Londoner , Times” vom 03.09.1873 ,
wo das Parlamentsmitglied Stapleton seinen
Wihlern die Weltmarktkonkurrenz erklirt:

I, Wenn China ¢in groBes Industrieland wird, so
sehe ich nicht ein, wie die europdische Arbeiterbevdl-
kerung den Kampf aushalten kénnte, ohne auf das
iveau ihrer Konkurrenten herabzusteigen.”

Im UN- Bericht

tiber die menschliche
Entwicklung liegt Deutschland
auf Platz 19

Der UN-Armutsindex ist komplexer
als volkswirtschaftliche Erhebungen.
Statt des Einkommens werden drei
Faktoren zugrunde gelegt:
langes und gesundes Leben,
Wissen und angemessener 4

Lebensstandard.

Globalisierung und staatliche
» Wirtschaftspolitik

& et Cando1nd Rbustas




Sozialklauseln — ein Schritt
in die Gegenrichtung?

Sozialklauseln

Die Forderung nach Sozialklauseln soll keines-
wegs mit einer sprunghaften Angleichung aller
sozialen Kosten einhergehen. Dies wilrde zwangs-
ldufig die Entwicklungslander tiberfordern: es
kommt aber entscheidend darauf an, daf® der
Wettbewerb in einem Rahmen erfolgt, der grund-
legende Menschenrechte der Arbeitswelt ein-
schlieRt, ein Rahmen, von dem erwartet werden
kann, dak er von allen Lindern respektiert wird.
Bezugspunkt sollten dabei keineswegs alle volker-
rechtlichen Sozialnormen sein, sondern lediglich
einige zentrale Menschenrechtsnormen der 1AO.
Hierzu missen insbesondere die 1AO-Ubereinkom-
men zur Verelnigungsfreiheit (Ubereinkommen
87) und zum Recht auf Kollektivverhandlungen
(Ubereinkommen 98) sowie zum Schutz der
Arbeitnehmervertreter im Betrieb (Ubereinkom-
men 135), zum Verbot der Zwangsarbeit (Uber-
e!pkommen 105), zum Verbot der Kinderarbeit
(Ubereinkommen 138) sowie zum Verbot der
ID"lskriminierung in Beschaftigung und Beruf
(Ubereinkommen 111) und zur Gleichheit des
Entgelts mannlicher und weiblicher Arbeitskréfte
fiir gleichwertige Arbeit (Ubereinkommen 100)
einbezogen werden. Diese grundlegenden
Normen sind von den meisten Staaten ratifiziert
und beanspruchen zu Recht weltweite Giiltigkeit.

Bereits die Einhaltung dieser wenigen interna-
tionalen Normen im Welthandelssystem wiirde
eine neue Perspektive er6ffnen, ohne daR ein frei-
er Hande! beeintriichtigt wire. Die Beschlisse und
die Aufforderungen des Weltsozialgipfels, dies
weltweit in politisches Handeln umzusetzen, ver-
dienen nachhaltige Unterstiitzung. Die IG Metall
fordert die Regierungen der Europdischen Union
auf, mit tiberpriifbaren und gezielten Malnahmen
zur Beschaffung von Arbeitsplatzen, zur Bekamp-
fung von Armut und zur sozialen Gliederung bei-
spielhaft voranzugehen.

Der Weltsozialgipfel hat die gleichrangige
Notwendigkeit von Okokiauseln in der Welthan-
delsordnung erneut eindringlich gefordert. Die G
Metall unterstiitzt die Bemihungen der EU, be-
deutender Regierungen und vieler Nichtregie-
rungsorganisationen um Oko- und Sozialklauseln
in der Welthandelsordnung, damit die GATT-Ver-
einbarungen weltweit auch die 6kologische und
soziale Entwicklung fordern. Fir die Umsetzung
von Sozialklauseln hat der DGB dariiber hinaus
einen abgestuften Verfahrensvorschlag erarbeitet
und mit dem Internationalen Bund Freier Gewerk-

schaften (IBFG) abgestimmt.

Arbeif-am Standort und international

Globalisierung und internationale
Solidaritat

Wer die derzeitige Globalisierungsdiskussion in
Deutschland unter internationalen Aspekten bewer-
tet, dem dréngt sich der Eindruck auf, als gehe es
vor allem darum, den 8konomischen Vorsprung der

—Ideutschen Volkswirtschaft gegentiber den Volks-

wirtschaften der Schwellen- und Drittweltldnder zu
verteidigen oder gar noch auszubauen.

Anhand von Fakten nachweisbar sieht es der-
zeit so aus, dafl Deutschland und viele andere
industrielander nicht auf der Verlierer-, sondern
auf der Gewinnerseite der Globalisierung stehen.
Wer die Globalisierung der Weltwirtschaft als
Chance begreift, der muf} sie auch als Chance fiir
die Schwellen- und Drittlédnder begreifen. Sie
miissen endlich ein tragfdhiges 6konomisches
Fundament erreichen und sich aus langjahrigen
Abhingigkeiten befreien kdnnen,

Die Wirtschaftskraft der Schwellen- und Ent-
wicklungslander ist deutlich niedriger als diejeni-
ge der Industrielander. Der wirtschaftliche Aus-
tausch zwischen beiden ist fur die Entwicklungs-
lander von wesentlich groRerer Bedeutung. Die
industrielinder im Norden tragen daher eine
besondere Verantwortung fiir die wirtschaftliche
Entwicklung des Stidens: Durch offene Markte
und unbeschrinkten Kapitalverkehr erleichtert
dieser Austausch die exportgetragene Industria-
lisierung der aufstrebenden Schwellen- und Ent-
wicklungsldnder und erméglicht dort die Schaf-
fung von neuen Arbeitspldtzen und steigenden
Einkommen. Fiir den Siiden ist der unbehinderte
Zugang zu den Mérkten des Nordens von wesent-

Positionen.

Klaus Zwickel aus: Gewerkschattl, Monatshefte 10/95)
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Gewerkschafter wie internatio-
nale Solidaritdtsgruppen
haben sich die Forderung
nach Einflihrung von Sozial-
(und Oko-)klauseln zu eigen
gemacht. Unumstritten sind
sie allerdings nicht.

Erértert die kontroversen
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lich groRerer Bedeutung als dessen Entwicklungs-
hilfe. Er entspricht dem Grundsatz ,Trade, not
Aid”.

Soziale Mindeststandards und internatio-
naler Wettbewerb

In diesem Zusammenhang ist die Diskussion
Uber internationale Sozialklauseln von besonderer
Bedeutung. Sie muRten eingefiihrt werden - so
heiRt es -, um Sozialdumping zu verhindern. Auf
der letzten Welthandeiskonferenz in Singapur hat
diese Frage eine zentrale Rolle gespieit. Die Vor-
stellungen (ber das, was Soziatklauseln oder So-
zialstandards sein kénnten, gehen dabei weit aus-
einander.

Besorgnis ist angesagt, wenn grundlegende
menschliche Werte und Rechte zu Sozialklauseln
oder -standards umdefiniert werden, (iber deren
weltweite Einfihrung dann in internationalen Ver-
handlungen entschieden werden mufl. Dem kann
nicht energisch genug widersprochen werden.
Kinderarbeit, Verbot gewerkschaftlicher Tatigkeit
oder Zwangsarbeit kdnnen nicht Verhandlungs-
gegenstand sein. Sie sind grundlegende Rechts-
verstélte, die inakzeptabel sind. Inwieweit der un-
verzichtbaren Forderung nach deren Beseitigung
durch die Anwendung von Handelssanktionen
Nachdruck verliehen werden solite, ist eine zweite
Frage.

Die Diskussion dieser Frage in den Industrie-
staaten — auch in Deutschland - erscheint manch-
mal erstaunlich realitatsfern. Bestes Beispiei ist die
Forderung nach dem Verbot der Kinderarbeit Fir
die betroffenen Familien ist Kinderarbeit das Er-
gebnis existentieller Not. Sie ist der verzweifelte

Versuch, dieser Not zu entrinnen. Kein Zweifel, ™

Kinderarbeit gehdrt zum Abscheulichsten, was
diese Welt zu bieten hat. Das gilt erst recht fiir
diejenigen, die daran verdienen. Der Ruf nach
ihrem Verbot entlarvt sich dann als Luxusmoral,
wenn er nicht zugleich von einem tragfahigen
Angebot begleitet wird, wie man dieser Not auf
andere Weise Herr werden kann, Ein solches An-
gebot aber fehlt weitgehend. Kinderarbeit muf
verboten werden, aber wer Kinderarbeit verbietet
oder die Durchsetzung dieses Verbots mittels Han-

delssanktionen fordert, hat zugleich die Pflicht zu
einer menschenwiirdigen dkonomischen Alter-
native fur die Betroffenen. Bietet er sie nicht, so
macht er es fiir die Kinder nur noch schlimmer, Er
kdnnte die Folgen des Verbots in den einschligi-
gen Stadtvierteln von Bangkok, Bombay oder
Manila besichtigen.

Es geht, wie bereits erwdhnt, bei der Diskuys-

sion iber die Einfl'jhrunkg von Skozialklauseln nicht

nur um grundlegende menschlichie Rechie. Diese
sind nicht verhandelbar, sie stehen nicht zur Dis-
position, Sie haben mit Sozialklauseln nichts zu tun.

Diskutieren wir statt dessen soziale Normen
und Standards, die fiir alle Teilnehmer des inter-
nationalen Wettbewerbs verbindiich festgelegt
werden sollen, so kann schon eher der Verdacht
entstehen, es handele sich dabei um eine beson-
ders geschickt getarnte Form des Protektionismus,
Es ist kein Zufall, daR das Interesse der Industrie-
staaten an den sozial und gesundheitlich zum Teil
schlimmen Arbeits- und Produktionsbedingungen
in den Entwickiungstédndern merkwiirdigerweise
erst richtig erwacht ist, seit dort Waren und Dienst;
leistungen erstellt werden, die weltmarktfahig sind
und die eine ernsthafte Konkurrenz bedeuten.

Tatsache ist, daR das niedrigere Lohn- und
Sozialleistungsniveau in den Entwicklungs- und
Schwellenléndern Voraussetzung fiir deren Wett-
bewerbsféihigkeit in arbeitsintensiven Branchen ist.
Es ist unmittelbarer Reflex des im Vergleich zu den
industriestaaten wesentlich niedrigeren Produk-
tivitatsniveaus. Die billige Arbeitskraft ist deren ein-
ziger Wettbewerbsvorteil. Fiele er weg, wire die
Wettbewerbsfahigkeit nicht mehr gegeben. Es ist
daher kein Zufall, wenn die Vertreter der Schwel-
len- und Entwicklungslander sich mit Vehemenz
gegen jede verbindliche Einfiihrung von sozialen
Normen oder Mindeststandards in internationa-
lem Rahmen wehren. Auch die Haltung der dorti-
gen Gewerkschaften ist eindeutig: Wir milssen
u.nsere eigenen Mindestnormen und -standards
finden und sie mit unseren eigenen gewerkschaft-
lichen Mitteln selbst erkdmpfen oder durchsetzen,
lautet die Botschatt.

le
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DGB-Bundesvorstand
BeschluR vom 5.7.1994

1.Der DGB bekennt sich zu den Prinzipien
eines offenen und fairen Welthandels. Unfaire
und unsoziale Praktiken, die mit der Unterdriik-
kung zentraler Menschen- und Gewerkschafts-
rechte in der Arbeitswelt einhergehen, diirfen
aber keinesfalls im internationalen Handel tole-
riert und akzeptiert werden.

Die Einfithrung von Sozialklauseln muf
ernsthaft diskutiert und vorangetrieben werden,
da sie ein Schliisselelement fir das langfristige
Uberleben eines offenen Welthandels und damit
fur die Ratifizierung und Ausfiihrung der Be-
schliisse der Uruguay-Runde sind.

2. Die gewerkschaftliche Forderung nach So-
zialklauseln zielt keinesfalls darauf ab, Entwick-
lungslander zu diskriminieren und einen neuen
Protektionismus der industrieldnder zu férdern.
Vielmehr wird ein differenziertes und abgestuftes
System vorgeschlagen, das soweit wie maglich
mit handels- und maglicherweise auch entwick-
lungspolitischen Anreizen arbeitet; negative han-
delspolitische Sanktionen sollen bei Verstéfen
gegen grundlegende internationale Sozialnormen
verhdngt werden kénnen ...

Der DGB schligt folgendes abgestuftes
System flr Sozialklauseln vor:

a) Welthandelsorganisation und IAO er-
stellen in regelméRigen Absténden detaillierte
und unabhéngige Analysen zum generellen Zu-

sammenhang von Handel und Arbeitnehmer-
rechten.

b) Die IAO priift nach ihrem eigenen Me-
chanismus die Einhaltung von IAO-Normen. Kla-
gen und Beschwerden, die einen Zusammen-
hang zwischen internationalem Handel und den
IAO-Normen zu den 4 aufgelisteten zentralen
Bereichen sehen, sollten auch dann tberprift
werden konnen, wenn die Mitgliedstaaten diese
zentralen Sozialnormen nicht ratifiziert haben
sollten. Der 1AO sollte dabei das Recht einge-
raumt werden, auch von sich aus den Interna-
tionalen Gerichtshof anzurufen, wenn Mitglied-
staaten diese ratifizierten Normen nicht einhal-
ten und die Entscheidungen der Kontrollgremien
miBachten. Gleichfalls sollten ihre Méglichkei-
ten erweitert werden, die sozialen Konsequen-
zen von Strukturanpassungen und des Interna-
tionalen Wahrungsfonds zu analysieren.

c) Die WTO verpflichtet sich, diese grund-
legenden Normen gleichfalls als Voraussetzung
fir einen fairen Welthandel anzuerkennen und
in einem eigenen Rechtsakt festzuhalten, dafy
nach einem abgestuften System vorrangig An-
reize und auch Handelssanktionen ergriffen werden
kénnen. Die WTO priift, inwieweit die von der
IAO mitgeteilten Verletzungen grundlegender
Normen Auswirkungen auf den Handel haben.

d) Wird ein Zusammenhang zwischen So-
zialklauseln und internationalem Handelsaus-
tausch festgestellt, soliten die Mitgliedstaaten
aufgefordert werden, einen nationalen Aktions-
plan mit konkreten Schritten vorzulegen, wie
eine vélkerrechtskonforme Situation hergestellt

werden kann und soll. Die Beteiligung der jewei-
ligen Sozialparteien ist dabei sicherzustellen,

e) Dieser Aktionsplan solite gemeinsam von
WTO und IAO gepriift und die Umsetzung (iber-
wacht werden. Die Mitgliedstaaten sollen dabei
technische Hilfe und Unterstiitzung von WTO
und 1AO anfordern kénnen. Uber das bisherige
Unterstiitzungsangebot hinaus kénnte beispiels-
weise ein internationaler Sozialfonds eingerichtet
werden, um zusétzliche Umsetzungsaktivitaten
zu unterstiitzen. Die WTO sollte zugleich priifen,
wie den Staaten besondere Handelspréferenzen
eingerdumt werden kénnen, die ernstlich eine
volkerrechtskonforme Praxis anstreben,

f)  Wird trotz mehrfacher Aufforderung kein
konkretes Aktionsprogramm vorgelegt oder wer-
den die erforderlichen Umsetzungsaktivitaten
nicht ergriffen, sollte ein gemeinsames Beratungs-
gremium von WTO und IAQ auch Handelssank-
tionen empfehlen kénnen.

g) Die WTO sollte, ankniipfend an die Anti-
Dumping-Bestimmungen des GATT, einen ent-
sprechenden Mechanismus vorsehen, der bei
schwerwiegenden Verletzungen von Arbeitheh-
merrechten Handelssanktionen erméglicht.

h) Dieses vorgeschlagene System elemen-
tarer Sozialklauseln sollte nach einer Phase von
funf Jahren auf seine Wirksamkeit hin iiberpriift
und mdglicherweise reformiert werden.

Ein derartiges System von Sozialklauseln
ist keinesfalls ein Instrument des Protektionismus,
sondern tréagt zur Bekdmpfung von Unterdriickung
und zur Einhaltung grundlegender Menschen-
rechte in der Arbeitswelt bei ... (Auszug)
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Oben Links:
Eurotunnel, Frankreich
und England

Oben Mitte:
Schiffsabwrackung,
Bangladesh

Unten links:
Textillen, Bangtadesh

Mitte rechts:
Tee, Ruanda

Unten Mitte:
Zucker, Brasilien

Alle Fotos auf dieser Seite sind von Sebastido Salgado
aus seinem Fotoband: , Arbeiter ~ zur Archdologie des Indu-
striezeitalters” entnommen. In dem Vorwort heifdt es:

Die Begriffe Produktion und Leistung dndern sich und
mit ihnen das Wesen der Arbeit. Die hochindustrialisierte Welt
hastet voran und stolpert dabei iber die Zukunft. In Wirklich-
keit beruht diese Beschleunigung auf der Arbeit vieler Men-
schen in der ganzen Welt, auch wenn de facto nur wenige
ihren Nutzen daraus ziehen.

Die industrialisierte Welt produziert nur fiir diejenigen,
die auch konsumieren kdnnen - ungefahr ein Finftel der Welt-
bevdlkerung. Die librigen vier Funftel, die theoretisch vom Pro-
duktionstiberfluR profitieren konnten, haben keine Chance,
Konsumenten zu werden. Sie haben der reichen Welt so viel
von ihren Ressourcen und Reichtimern abgetreten, daft Gleich-
heit fiir sie nicht mehr erreichbar ist.

= 4 ISP -

Darum bleibt der Planet getellt: Wir sehen die Erste Welt auf
dem Gipfel der Verschwendung, die Dritte Welt in den Tiefen
der Not und ~ am Ende dieses Jahrhunderts — die Zweite Welt,
die auf den Sozialismus baute, in Trimmern.

Die Bestimmung des Menschen Ist es, eine neue Welt zu
schaffen, ein neues Leben zu entdecken, sich zu erinnern, daB
es fur alles eine Grenze gibt, nur nicht fiir unsere Triume. Auf
diese Weise passen sle sich an oder widersetzen sich, haben
Vertrauen und Uberleben.

Die Geschichte ist vor allem eine Folge von Herausfor-
derungen, Wiederholungen und Beharrlichkeiten. Sie ist ein end-
loser Kreis von Unterdriickung, Demititigung und Katastrophen,
der zugleich aber auch von der Uberlebensfahigkeit des Men-
schen Zeugnis ablegt. In der Geschichte gibt es keine einsamen
Traumer; jeder Traumer haucht dem nichsten Leben ein.”

Aus: Sebastido Salgado ,Arbelter*, Frankfurt am Main 1993
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Der offene Welthandel habe die gleichbe-
rechtigte Teilnahme von Frauen in allen
Bereichen von Produktion und Dienst-
Ieistung weltweit geférdert. Wenige
Blicke auf die Bedingungen dieser Betei-
ligung lassen diese veréinderte Wirklich-
keit eher glanzlos erscheinen.

Der Preis der Globalisierung
der Wirtschaft fur die Frauen

Zunehmende wirtschaftliche
Beteiligung
Fast (iberall auf der Welt gibt es immer

Mehr Frauen auf dem Arbeitsmarkt. Dies geht
S0 weit, daB das Internationale Arbeitsamt
(IAA) nicht z8gert, von einem “echten Phano-
Men der ‘Feminisierung’ der Arbeitskraft und
der Beschiftigung auf Weltebene” zu sprechen.
In der Tat nimmt seit zwanzig Jahren die Quo-
te der direkten Beteiligung der Frauen am Ar-
beitsmarkt stindig zu, und rund 45 % der Frau-
€1 zwischen 15 und 64 jahren haben oder su-
chen heute einen Arbeitsplatz.
~ Die Erwerbsquote war bei den Frauen im-

Mer niedriger als bei den Mannern, und lange
Wurden Frauen vor allem als Hausfrauen und
Nur nebenbeij als Arbeitnehmerinnen betrach-

tet. Aber in diesen letzten Jahren hat sich diese
Realitét tiefgehend verdndert. Diese Tendenz
scheint unumkehrbar zu sein, auch wenn es
dennoch von Region zu Region erhebliche
Unterschiede gibt..

In den Industrieldndern hat die Frauener-
werbsquote trotz der Beschéftigungskrise be-
trachtlich zugenommen und n&hert sich der
der Méinner schnell an. So betrug die durch-
schnittliche jdhrliche Wachstumsrate der wirt-
schaftlich aktiven weiblichen Bevolkerung in
den OECD-Lidndern zwischen 1983 und 1992
2,1 % und lag damit mehr als doppelt so hoch
als der Zuwachs bei der Erwerbsquote der Mén-
ner. Besonders spektakuldr fallt diese Zunahme
in Lindern wie Spanien oder den Niederlanden
aus, wo die Frauen zu Beginn der 80er Jahre
auf dem Arbeitsmarkt noch wenig présent wa-
ren. Dagegen stellen die Frauen in den Verei-
nigten Staaten, in Kanada oder in den skandi-
navischen Landern bereits fast die Hélfte der
Erwerbstitigen mit Erwerbsquoten, die Statis-
tiken des IAA zufolge fiir einige Altersgruppen
bei tiber 70 % liegen.

In Mittel- und Osteuropa ist die Beteili-
gung der Frauen am Erwerbsleben trotz der Re-
zession und den Reformen zur Realisierung des
Ubergangs zur Marktwirtschaft nicht stdrker
zuriickgegangen als die der Médnner und be-
trifft weiterhin fast jede zweite Frau.

In den Entwicklungsldndern schitzte das
IAA 1994 die Erwerbsquote der Frauen auf

44 %. Dieser Anteil schwankt je nach Land er-
heblich. In Stidostasien z.B. stellen die Frauen
in den Freien Exportzonen bis zu 80 % der Ar-
beitskréfte, und in China liegt die Erwerbsquo-
te bei den Frauen um 55 %. In den arabischen
Lindern dagegen befindet sich weniger als jede
vierte Frau auf dem Arbeitsmarkt. Hierzu ist zu
bemerken, daf die arabischen Liander zwar die
niedrigste Frauenerwerbsquote haben, daf} die-
se Quote jedoch auch dort im Ansteigen begrif-

-
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fen ist. In Nordafrika etwa hat der Anteil der
erwerbstitigen Frauen von 8 % im Jahre 1970
auf 21 % im Jahr 1990 zugenommen.

In Lateinamerika ist die Beteiligung der
Frauen am Arbeitsmarkt mit einem Durch-
schnitt von 30 % der Frauen zwischen 15 und
64 Jahren niedriger als auf den anderen Konti-
nenten. Aber die Tendenz dieses Durchschnitts-
werts ist steigend, und er erreicht in manchen
Landern fiir bestimmte Altersgruppen die Er-
werbsquote der Minner. )

Das Afrika stidlich der Sahara unterscheidet
sich insofern vom Rest der Welt, als es die ein-
zige Region ist, in der die Beteiligung der Frau-
en am Arbeitsmarkt zuriickgegangen ist. Der
wirtschaftliche Abschwung, der den Kontinent
schwer getroffen hat und die Strukturanpas-
sungspolitik, die vor allem drastische Ein-
schnitte in die offentlichen Haushalte mit sich
brachte, haben eine Verringerung der Beschaf-
tigungsmoglichkeiten zur Folge, die die Frauen
in manchen Féllen zwingt, aus den offiziellen
Beschiftigungsstatistiken auszuscheiden. So ist
gemif den Statistiken der Vereinten Nationen
die durchschnittliche Erwerbsquote bei den
Fraten in dieser Region von einem hohen Ni-
veau von 57 % im Jahre 1970 auf 53 % im Jah-
re 1990 gefallen.

Die Kehrseite der Medaille

Aber die Zunahme des wirtschaftlichen
Wettbewerbs auf Weltebene wirkt sich fiir die
Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen negativ
aus. Zunehmend prekére Beschéftigung und
Verschlechterung der Beschiéftigungsqualitit,
instabile und unsichere Einnahmen, Kirzung

der Mittel fiir den sozialen Schutz, Ausgren-
zung der schwichsten Bevdlkerungsgruppen,
Schwierigkeiten der Gewerkschaften, auf die
globalen Unternehmensstrategien zu reagieren
... all dies sind die negativen Folgen der derzei-
tigen wirtschaftlichen Globalisierung, von de-

nen in erster Linie Frauen betroffen sind.
aus: Der Preis der Globalisierung der Wirtschaft fiir die Frauen,
Broschtire des [BFG

Das Wachstum des informellen

Sektors

Die grofie Mehrzahl der armen, dlteren
Frauen mit Kindern aber muff von Heimarbeit,
Klein(st)gewerbe oder temporirer Lohnarbeit
in der exportorientierten Landwirtschaft - wie
in Chile bei der Apfelernte oder in Kolumbien
in der Blumenproduktion - leben. Selbst dieje-
nigen, die noch eine relativ gesicherte Anstel-
lung im formellen Sektor haben, sind auf wei-
tere Nebentétigkeiten angewiesen.

In Afrika, Asien und Lateinamerika haben
Erwerbsformen aufierhalb des regulierten Ar-
beitsmarktes immer schon eine grofie Rolle
gespielt. Zugleich breiten sie sich auch in
den Industrieldndern aus. Putzfrauen in
Brasilien oder Malaysia, Saisonarbeiterin-
nen in der Landwirtschaft in Bangladesch
oder dem Siiden der USA, Gemiisehdndle-
rinnen in Ghana und Tortillabédckerinnen
in den Strafien von Mexiko-Stadt, Heimar-
beitsschneiderinnen im Siiden Italiens oder
in den Hinterhofen von New York - so unter-
schiedlich ihre Arbeits- und Lebenssituationen

sein mégen, sie alle arbeiten unter ungeschiitz-

ten Bedingungen.

Einer der Hauptgriinde fiir den Auf-
schwung der Heimarbeit ist der Zulieferboom,
der mit der Ausweitung der arbeitsintensiven
Exportindustrien in Asien und Lateinamerika
verbunden ist. Benetton zum Beispiel hat nach
japanischem Vorbild ein weltweites Zuliefer-
netz gesponnen, um Lagerbestdnde und Ver-
kiufe flexibel zu organisieren. Im Stiden Brasi-
liens hat die Schuhindustrie ihre alten Produk-
tionshallen mit tiber 800 Arbeiterinnen ge-
schlossen und die einzelnen Produktionsschrit-
te zu den Frauen nach Hause, in entlegene
Slumgebiete und Dorfer verlagert. Geringe Loh-
ne, der Wegfall von Sozialleistungen, der Aus-
schluf von Gewerkschaften sowie die Uber-
nahme der Transportkosten durch die Frauen
oder durch die Gemeindeverwaltungen, in de-
nen sie wohnen - so sieht die moderne Stand-

ortverbesserung aus.

Die 38jihrige Lo Yan Tei aus
Hongkong ist arbeitslos. Sie begann vor
liber 20 Jahren in der Periickenproduktion,
arbeitete dann in einer Elektronikfirma und in

/' der Computerindustrie. Als sie zu alt fiir die Fabrik-
arbeit wurde, ndhte sie in Heimarbeit Kragen und
Hemden zusammen, die in der VR China vorproduziert
wurden. Sie beklagt den Konkurrenzdruck der 200 000
\ asiatischen Arbeitsmigrant(inn)en in Hongkong und der

57 000 Chines(inn)en,
die jdhrlich legal einwandern.

Marianne Braig, Mitarbeiterin am
Lateinamerika-Institut

- der Freien Universitit Berlin,
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Frauen in der ,globalen
Verantwortung” oder -

die Auswirkungen der Globa-
lisierung auf die Arbeit der
Frauen

In den industrialisierten Léndern gibt es
viele Frauen, die zu den Randbelegschaf-
ten zdhlen, aber auch solche, die zu den
Stammbelegschaften gehoren, solche, die
ganz herausfallen und solche, denen es
reicht, sich iiber den Status des Eheman-
nes zu definieren. Aber die Tatsache, daf}
die Armut zunimmt und daBl 70 % der
armen Menschen weltweit Frauen sind,
zeigt, daB es einen Zusammenhang von
Hunger auf der einen Seite und Welt-
marktproduktion auf der anderen Seite
gibt. Und die Tatsache, daf8 Frauen auf
der Seite der Hungernden in gréBerem
MaBe vertreten sind, zeigt deren beson-
dere Betroffenheit....

Die neue internationale
Arbeitsteilung

Die groflen nationalen Firmen vernetzen
sich immer stirker international. In den 70er
Jahren verstidrkte sich die bereits seit langem
Vorhandene Auslagerung von Produktions-
Schiitten in in- und auslindische Klein- und
Mittelbetriebc (outsourcing). Die internationale

Arbeitsteilung wurde forciert, indem verstirkt
arbeitsintensive Produktionsschritte der Beklei-
dungs- und Elektronikindustrie aus den Indu-
strienationen des Nordens in Liander Siideuro-
pas, Nordafrikas, Ostasiens und Lateinamerikas
ausgelagert wurden. Damit wurden die Lohn-
und Lohnnebenkosten in den hochindustriali- .
sierten Ldndern sukzessive abgebaut. Das kostet
Frauenarbeitsplédtze. Denn arbeitsintensive Pro-
duktion wird weit liberwiegend durch Frauen
ausgefiihrt. Frauen arbeiten in den ,Billiglohn-
Lindern” - wie der Name schon sagt - billiger.
Fiir den Unternehmer entstehen keine Lohnne-
benkosten, und er braucht keine Steuern zu be-
zahlen. Aber die Frauen arbeiten dort auch wil-
liger, denn gewerkschaftlich sind ganz wenige
organisiert. Das schwécht bekanntlich die Ge-
genmacht.

Die Schwellenliinder Siidostasiens verdan-
ken ihre als Wirtschaftswunder gepriesenen
hohen Wachstumsraten den Millionen Frauen,
die die Weltmarktfabriken in einem globalen
Rotationsverfahren in ihren Sog zogen und
wieder ausspuckten....

Auf der anderen Seite dieses ,globalen
FlieRbands” wurden zwischen 1970 und 1995
in der Textil- und Bekleidungsindustrie der
BRIY 70 % der ehemals 900 000 Arbeitsplitze
abgebaut - wiederum weit {iberwiegend Frau-
enarbeitsplitze. Der Kahlschlag in der Ex-DDR
war noch griindlicher: Von 320 000 Arbeits-
plitzen in der Textilbranche blieben nur
26 500 tbrig (ebd.). Besonders betroffen war
die Textil- und Bekleidungsindustrie in Sach-
sen, wo vor 93 Jahren ,Sachsens bedeutsamster
Arbeitskampf”, der Streik der Textil-
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arbeiterinnen von Crimmitschau um den 10-
Stunden-Tag, hdhere Léhne und bessere Ar-
beitsbedingungen ausgetragen wurde und in
die Geschichte eingegangen ist... Die neue
Phase der globalisierten Arbeitsteilung zeichnet
sich nicht nur durch die waschsende Ge-
schwindigkeit der Produktionsverlagerungen
und die immer stirkere geographische Frag-
mentierung einzelner Herstellungsabliufe aus.
»Komplexe Integration” ist das Stichwort im
Zuge der Globalisierung (Wichterich 1996, S.
5). Die transnationalen Konzerne beschrinken
ihre Aktivitdten nicht mehr auf den Produk-
tionssektor. Sie haben sie auf den Dienstlei-
stungssektor ausgedehnt. Auch Hotelketten,
Banken und Versicherungen operieren grenz-
iiberschreitend. Neben der Liberalisierung der
Finanzmaérkte sind die neuen Informations-
und Kommunikationstechnologien Tiir6ffner
flir neue Branchen. Konzerne bieten neuer-
dings Werbung, Marktforschung, Buchfiihrung,
Management- sowie Rechtsberatung und Da-
tenverarbeitung u. a. weltweit an. Frauen sit-
zen on-line in Satellitenbiiros oder zu Hause
am Computer und miissen ihre Wohngebiete
nicht mehr verlassen....

in Malaysia, Indien, China und auf den
Philippinen sind es zu 70 % Frauen, die die
Auftrige von Grofunternehmen oder die Bu-
chungen von Kreditkartenfirmen, Banken und
Fluglinien vornehmen. Diese neuen Frauenjobs
sind durchaus qualifizierte Arbeitsplidtze, mit
einem durchschnittlichem Bildungs-, Lohn-
und Prestigeniveau. Zu bemerken ist, dal die
slid- und ostasiatischen Lander tber billige Ar-
beitskrifte verfiigen, die zudem noch gut aus-



gebildet sind. Hinzu kommt, da@ ihre Zeitzone
genau die Liicke zwischen Europa und Nord-
amerika fiillt. Die Asiatinnen kénnen die Da-
ten vom Tage verarbeiten, wihrend die euro-
péischen Kolleginnen noch schlafen und die
US-amerikanischen Angestellten gerade ihre
Biiros verlassen haben. Ein ungeheurer Stand-
ortvorteil.

Feminisierung der Beschiftigung

Im vergangenen Jahrzehnt charakterisier-
ten zwei markante Trends die Entwicklung auf
dem globalen Erwerbsarbeitsmarkt:

Erstens: Immer mehr Frauen ,drdngen” in
den Erwerbsarbeitsmarkt - weltweit -...

Zweitens: Die Arbeitsverhéltnisse werden -
besonders fiir Frauen - immer flexibler und im-
mer prekdrer. Frauen sind also nur die Schein-
gewinnerinnen auf dem globalen Erwerbsar-
beitsmarkt. Sieht man sich die Arbeitsverhalt-
nisse an, so ist eine lebenslange existenzsi-
chernde Vollbeschéftigung die Ausnahme. Die
Regel sind Patchworkkarieren mit Unterbre-
chungen wegen Erziehungs- und Pflegezeiten
oder Erwerbslosigkeit, mit beruflicher Ausglie-
derung und mehr oder weniger gelungener
Wiedereingliederung, gelegentlicher Beschif-
tigung, geringfiigiger Beschiftigung oder unbe-
zahlter ,ehrenamtlicher” Arbeit....

Die Vereinten Nationen haben diese beiden
markanten Trends anlidflich der 4. Weltfrauen-
konferenz ,Feminisierung der Beschéftigung”
genannt (ebd.)...

Die Prekarisierung - primér von Frauenar-
beit - wird wiederum durch drei Trends for-
ciert: die internationale Arbeitsteilung, neue
Managementkonzepte, die weitere Vorantrei-
bung der Technisierung.

Verschlankung - Schlankheitskur
oder Magersucht?

Solche Serviceangebote verstirken die Ten-
denz zu lean-production und lean-administrati-
on. Betriebe, Behtrden und Organisationen
versuchen, die Stammbelegschaft so weit wie
moglich zu reduzieren und im Zuge der Ko-
stenminimierung einzelne Tatigkeiten als ,Auf-
tragsarbeiten” in den informellen Sektor oder
in Billiglohnldnder zu verlagern. Schlankheit

wird zum Ideal jeder Organisation. Diskussio-
nen iber sinnvolle Produkte und menschenge-
rechte Arbeitsorganisation weichen hinter dem
scheinbar einzigen Unternehmensziel ,sparen”
zurlick. Sollte lean-production urspriinglich
bedeuten, den Apparat einer Unternehmung so
klein wie moglich zu halten, indem die Beleg-
schaft zu motivieren, kreativ, innovativ und
effektiv das Unternehmen voranzutreiben, so
scheint dabei herauszukommen, daf viele An-
gestellte und ArbeiterInnen ausgezehrt und mit
Miihe ihren Pflichten nachkommen. Fiir die
Stammbelegschaften werden Ménner bevor-
zugt. Frauen arbeiten an den Rindern unter
prekédren Arbeitsverhiltnissen, mit geringfiigi-
ger Beschiftigung, nicht existenzsichernder
Teilzeitarbeit, insgesamt in sog. ,Bad Jobs“, im
informellen Sektor oder als ,neue Selbstandi-
ge". Besonders an- und ungelernte Frauen ver-
schwinden eher als Ménner aus der Giiterpro-
duktion, wihrend Ménner in Frauendoménen
der Dienstleistung einbrechen (Handel, Banken
etc. ). Aber auch fiir die Stammbelegschaften
werden nicht nur rosige Bilder an die Wand ge-
malt: Wachsende Entfremdung von der Arbeit
durch immer mehr High-Tech, Zunahme der
Arbeitsintensitét, Mobbing, burn-out, steigende
Belastung, sanfter Zwang, subtile Einschiichte-
rung. Knallharte Konkurrenz und Entsolidari-
sierung bekommen wir selbst zu spliren.

Auswirkungen der Globalisierung
auf die Arbeit der Frauen

Die transnationalen Konzerne geben an,
durch die Exportstrategien ca. 120 Millionen



Frauenarbeitsplidtze direkt durch einheimische
Firmen oder indirekt in Subunternehmen neu
geschaffen zu haben Wichterich 1996, S. 5). So
gesehen wiren Frauen die Gewinnerinnen der
Globalisierung. Sieht man sich die Qualitit der
Arbeitsplitze an, so sind sie bestenfalls die
quantitativen Gewinnerinnen.

Billige Frauenerwerbsarbeit wird als
»Sprungbrett in den Weltmarkt” bezeichnet
(ebd.) Exportorientierung bedeutet im Stiden
wie im Osten Frauenorientierung. Das gilt fiir
die Leichtindustrie, den Dienstleistungssektor
und auch fiir Landwirtschaft, Forstwirtschaft
und Fischerei: 80 % der landwirtschaftlichen
und anderen Subsistenzarbeit, die der direkten
Selbstversorgung dient, wird in Afrika durch
Frauen verrichtet, wihrend die Médnner bevor-
zugt in den Export- und marktbezogenen Be-
reichen arbeiten (Mies 1996, S. 6). Auch in
Asien und Lateinamerika ist der Anteil der
Frauenarbeit an der direkten Nahrungsmittel-
produktion hoch (vgl. Lanje 1995). Die kolum-
bianische Blumenindustrie hat 1994 - unter-
stiitzt durch Zollbefreiung der EU - iber 420
Millionen US-Dollar mit dem Export von
Schnittblumen umgesetzt. Von diesen blithen-
den Geschiften zu Hungerldhnen bekommen
die Blumenarbeiterinnen Hautausschlag und
Atembeschwerden durch den hohen Pestizide-
einsatz (Wichterich 1996, S. 5).”

Es ist nicht nur der niedrige Lohn, auch
nicht ausschlieRlich die ,flinken Finger” oder
die mangelnde gewerkschaftliche Organisie-
rung. Es ist alles zusammen und noch mehr,
was die Arbeitskraft der Frauen so beliebt
macht. Es ist auch die Tatsache, daf bei den

meisten Frauen mit diskontinuierlicher Be-
schiftigung mit Auszeiten fiir Geburt, Klein-
kindbetreuung und -erziehung oder Pflege von
Eltern Schwiegereltern und anderen Personen
zu rechnen ist. Diese Flexibilitdt entspricht
dem Bedarf der Unternehmen und dem Anlie-
gen, die arbeitsteilige Kleinfamilie zu stabilisie-
ren. Die weltweite Konzeptionierung als (zu-
mindest) zeitweilige oder teilzeitige Hausfrau,
LZuverdienerin” oder ,Mitverdienerin” recht-
fertigt den Abbau von Bildungsausgaben auf
Kosten der Frauen, ihre niedrigen Lohne, ihre
unsicheren Arbeitsbedingungen und die weite-
re Verweigerung der Minner, Haus- und Sorge-
arbeiten zu {ibernehmen....

Dennoch sind die Arbeitsbedingungen und
der Verdienst in der Exportindustrie meist bes-
ser als die Beschiftigungsalternativen, die Frau-
en als Dienstmédchen, im informellen Sektor,
als kieine Selbstindige, mithelfende Familien-
angehorige oder als Prostituierte vorfinden.
Entwicklungsexpertinnen berichten, daff die
Frauen sich oft neue soziale Rdume jenseits
von Kleinfamilie und jenseits patriarchaler
Kontrolle erobern und daf sich neue Solidari-
titen und eine neue Arbeitskultur unter Frauen

bilden. ...

Die Aufteilung in Frauen- und
Mannerarbeit wird verfestigt

Die hheren Beschiftigtenzahlen haben die
Aufteilung in Frauen- und Ménnerarbeiten nir-
gendwo aufgeweicht. Die meisten Frauen arbei-
ten in den zuarbeitenden Bereichen von Biiro-
und Verwaltungsarbeit, im Bereich der perso-
nenbezogenen Dienstleistungen und in den

Niedriglohn-
sektoren der In-
dustrie sowie in
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Sozial-, Gesund-

heits- und Erzie- | |

hungsberufen il
im offentlichen ’
Sektor.... Die
meisten Frauen
finden weltweit
keine auf Dauer L
angelegten, exi- B
stenzsichernden,
sozialversicher- S
ten Vollbeschif-
tigungen.

(Nicht nur)
in Europa steht
Teilzeitarbeit
ganz oben auf der Hitliste der beschaftigungs-
politischen Optionen. Bereits zwischen 1983
und 1987 waren 70 % aller neugeschaffenen
Jobs in Europa Teilzeitarbeitspldtze (Wichterich
1996, S. 5). Allein in der BRD wurden zwischen
1982 und 1994 1,5 Millionen Teilzeitarbeits-
plédtze geschaffen. 36 % aller beschéftigten
Frauen waren 1994 teilzeitbeschiftigt, Médnner
dagegen nur zu 4 % (Rudolph 1995, S. 24). Die
Ausweitung der Teilzeit, so wird argumentiert,
wiirde mehr Menschen eine Beschiftigung er-
moglichen, davon kénnten schiief§lich auch
die Erwerbslosen profitieren. Diese Hoffnung
erweist sich als Trugschlufi: Die Konsequenz
der aktuellen Ausweitung der Teilzeitstellen ist,
dafl die Vollzeitstellen sinken. Fir Frauen, die
diese Teilzeitpldtze in USA zu zwei Drittel, in
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Deutschland sogar zu 90 % innehaben, bedeu-
tet das meist den Verlust der eigenstindigen
\ Existenzsicherung.
] Die eigenstdndige Existenzsicherung miis-
sen auch die Frauen in den ,ungeschiitzten Be-
schiftigungsverhéaltnissen” (Moller 1988) ver-
missen....

Migrantinnen dienen als
Verschiebemasse auf dem
Arbeitsmarkt
Zur Dynamik des globalen Erwerbsmarktes
tragen zunehmend multidimensionale Stréme
der Arbeitsmigration bei. Frauen stellen einen
wachsenden Anteil am Exodus hochqualifizier-
ter Arbeitskrafte in Linder, in denen ihre Ar-
, beit besser bezahlt wird (Wichterich 1996, S.5).
Auch an der Abwanderung ungelern-
ter Arbeitskrifte, vor aliem als
Hausangestellte, Pflegepersonal
oder Beschéftigte in der Freizeit-
industrie sind sie stark betei-
ligt. Millionen von Migrantin-
nen sind als , Verschiebemasse
fest einkalkuliert. Christa
Wichterich zeigt am Beispiel
der Philippinen auf, wie
sich weibliche Arbeitskraft
zum Exportschlager ent-
y wickelt: Nach offiziellen
! Angaben arbeiten 3,5 Mil-
lionen philippinische
BBl Staatsangehorige im Aus-
land - nichtoffizielle Quel-
len nennen die doppelte

Zahl. Zwolfmal mehr Frauen als Ménner verlas-
sen ihr Land, weil sie woanders bezahlte Arbeit
suchen. Drei Milliarden US-Dollar haben sie
1994 in ihre Heimat zuriickiiberwiesen. Fiir
den Staat sind das unentbehrliche Devisen und
eine Variante des globalen Finanztransfers....

Eindeutige Verliererinnen sind die
Ostfrauen

Eindeutige Verliererinnen der Globalisie-
rung sind viele Frauen in den fritheren staats-
sozialistischen Wirtschaftssystemen. Sie sind
meist gut ausgebildet und hatten eine lebens-
lange Vollzeit-Erwerbsperspektive. Der Uber-
gang zur Marktwirtschaft, die schon lange
nicht mehr als sozial bezeichnet wird, schleu-
derte sie aus den Produktionsprozessen. Bereits
Mitte der 80er Jahre, als die Sowjetunion un-
rentable Staatsbetriebe rationalisierte, waren
80 % der Entlassenen Frauen. Gorbatschow
hatte damals der Politik empfohlen, im Zuge
der Perestroika die wirtschaftliche Integration
von Frauen riickgdngig zu machen. Frauen soll-
ten ,zu ihrer eigentlichen weiblichen Lebens-
aufgabe” zurtickkehren. Zwischen 1989 und
1991 verloren dann nochmals 60 % der
erwerbstédtigen Frauen, von denen mehr als die
Hailfte hochqualifiziert waren, ihren Job. Sie
sollten froh sein, sich endlich ganz der Familie
widmen kénnen und die Doppelbelastung los
zu sein.

In Mittel- und Osteuropa stellen Frauen
heute im Durchschnitt 70 % der Erwerbslosen.
Besser sieht’s nur in Tschechien und Ungarn
aus. In den NBL sind 87,8 % der Langzeitar-

beitslosen Frauen. Langfristig - so sagen die
Ostfrauen - werden Manner erwerbslos und
Frauen Hausfrauen. Gut ausgebildete Ostfrauen
werden zudem aus sog. ,Minnerberufen” ver-
dringt und konzentrieren sich wieder in frau-
entypischen....

Feminisierung der Verantwortung
Hier vor allem setzt die Globalisierung der
Verantwortung ein: Es ist der dramatische Ar-
beitsplatzabbau, Sozialabbau, die Streichung
von Subventionierungen in vielen Lindern, die
dazu fiihrt, daf mit der Globalisierung der
Weltwirtschaft die globale soziale Ungleichheit
zunimmt. Frauen bekommen verstirkt die Ver-
antwortung fiir ,das Soziale” zugeschoben. Um
die Erndhrung fiir sich und ihre Kinder zu si-
chern, sind viele Frauen darauf angewiesen,
den Anbau und die Giiterproduktion fiir den
Eigenbedarf, d. h. die Subsistenzwirtschaft, zu
intensivieren. Die unbezahlte Arbeit nimmt
also zu. Subsistenzwirtschaft und Selbsthilfe
sind jedoch nur moglich, wenn Ressourcen wie
Land und zumindest einfache Geriite und Ma-
schinen zur Verfligung stehen. Daran mangelt
es oft. Gleichzeitig brauchen Frauen zur Befrie-
digung der Grundbediirfnisse immer mehr
Geld. Durch Eigenversorgung kann eben nicht
mehr alles hergestelit werden. Um ein groferes
Geldeinkommen zu erwirtschaften, ist aber
ihre Marktintegration unbedingt notwendig.
Die enorme Arbeitsbelastung wird - weltweit
nur selten durch eine andere Arbeitsteilung in-
nerhalb der Familie aufgefangen. Zudem
sprengt die 6konomische Krise oft auch tradi-



tionelle Familienzusammenhinge. In vielen
Regionen Lateinamerikas, der Karibik und Afri-
kas wichst die Zahl der Haushalte, die von
Frauen gefiihrt werden. Sei es, daR die Ménner
auf der Suche nach Lohnarbeit in die Stidte,
Plantagen oder Minen abwandern, sei es, daf
sie sich schlicht aus der Verantwortung steh-
len. Jedenfalls sind es zunehmend die Frauen,
die die Sorge fiir die Erndhrung und fiir Kinder
und Alte tragen (vgl. Mies 1996, S. 6).

Es ist paradox, daf die Frauengruppen, die
sich im tagtaglichen Existenzkampf zur Selbst-
hilfe gebildet haben, von den Entwicklungsma-
nagern als soziale Stofddmpfer der Strukturan-
passung einkalkuliert werden. So heif3t es in
einer Studie der Weltbank iiber das Afrika der
neunziger Jahre lapidar: ,Frauen und Frauen-
gruppen konnen einen wesentlichen Beitrag
zur Verbesserung der Sozialleistungen erbrin-
gen” (zit. nach Wichterich 1991, 8. 27). ...Es
sind vor allem Frauen, die mehr Einflu} in die
Regionalpolitik und regionale Okonomie ein-
fordern und sich gegen eine weitere Entkopp-
lung von sozialer und dkonomischer Wirt-
schaft wehren. Es sind vor allem Frauen, die
regionale Okonomie und Selbstversorgung, ge-
gen global organisierte Profitmaximierung stel-
len, wie es auch Frauen sind, die gegen Lebens-
mittelkonzerne angehen, deren Produktions-
grundlage auf Bio- und Gentechnologien
basiert,

Was heiflt das fiir die Zukunft?

... Fiir die nahe Zukunft ist nicht mit der
Schaffung neuer, existenzsichernder Arbeits-
Dlétze zu rechnen. Fiir Frauen schon gar nicht.

Hingegen missen wir mit der weiteren Desta-
bilisierung des Bestehenden rechnen. Und mit
fortschreitender ,sozialer Polarisierung” (Rifkin
1995) mit den Folgen sozialer Ausgrenzung,
Kriminalisierung Verelendung, Verwilderung
und zunehmender Barbarei.

Es gilt, den globalen Gesellschaftsvertrag
aufzukiindigen, der globales Wirtschaften auf
die Sdule von umweltzerstOrerischem Wachs-
tum, auf die auf Erwerbsarbeit bezogene Voll-
beschéftigung und sexistische Arbeitsteilung
stellt.

Es geniigt nicht, daf} die Teilhabe von Frau-
en auf dem Arbeitsmarkt respektiert wird. Es
geht um sinnvolle, gesellschaftlich niitzliche
und existenzsichernde Arbeit und nicht um ir-
gendeine bezahlte Arbeit. Es geniigt nicht, daf
Frauen die Hélfte vom schimmligen Kuchen
fordern oder gar die Hélfte der Fensterpldtze
auf der Titanic. Globalisierung ist keine in den
Kopfen von Wirtschaftswissenschaftlern oder
Soziologen entstandene Ideologie, auch keine
Naturkatastrophe. Sie ist durch Menschen ge-
staltet und Menschen sind aufgerufen, ,Gren-
zen der Globalisierung” (Altvater und Mahn-
kopf 1996) zu setzen, wenn diese zu einer Ver-
schlechterung der Lebensbedingungen beitrégt.

Wir werden einen anderen Kuchen backen
miissen, und wir werden neu darliber nachden-
ke miissen, mit wem, fiir wen und unter wel-
chen Arbeitsbedingungen und mit welchen
Ressourcen und Energien wir backen wollen.
Auch ein Vollwert-Oko-Kuchen kann unter
psychisch und physisch krank machenden,
menschenunwiirdigen Arbeitsbedingungen
gebacken werden, und die nach den Kriterien

Wenig gewonnen ...

humanisierter Arbeitsbedingungen gestaltete
kleine Fabrik wird zum Destruktionsapparat,
wenn dort Kriegsmaterial produziert wird. Es
wird auch nicht reichen, dafl neben den
machthabenden Herren ebenso viele Herrin-
nen sitzen, die nicht an der Aufhebung der
Diskriminierungen gegeniiber unterdriickten
Frauen und anderen Ausgebeuteten arbeiten.
Umverteilt werden muf$ in mehrere Richtun-
gen: Wir brauchen eine Steigerung 6kologi-
scher Investitionen sowie von Investitionen fiir
humanere Arbeitsorganisation und Arbeitsge-
staltung. Arbeit sollte auch wieder als Ort der
Kommunikation und Kooperation, der Solida-
risierung unter Menschen, verstanden werden
und nicht als Ort des gegenseitigen Austrick-
sens und Kaltstellens. Wir brauchen eine radi-
kale Arbeitszeitverkiirzung und eine Gleichver-
teilung der begrenzt vorhandenen bezahlten

117

Arbeitsvorschlag:

Welchen Sinn kénnte es ge-
ben, an die aktuelle Diskussion
liber die Abschaffung bzw.
Einschrankung sozialversiche-
rungsfreier Beschéftigungsver-
héltnisse eine Diskussion tber
Teilzeitmodelle bzw. Arbeits-
zeit allgemein anzukoppeln ?

Gibt es in eurem Betrieb 610.-
DM - Jobs ? Wurde der Be-
triebsrat in dieser Frage schon
aktiv ? Mit welchem Erfolg ?
Sammelt Argumente. weshalb
es auch im Interesse des Be-
triebes Sinn machen kann, sol-
che Beschaftigungsverhiltnisse
abzubauen.

und der im Uberflul vorhan-
denen unbezahlt geleisteten
Arbeiten auf beide Geschlech-
ter, eine Gleichverteilung der
gesellschaftlichen Verantwor-
tung, eine Umverteilung des
gesellschaftlichen Reichtums
und soziale Transfers der rei-
chen Regionen in die Armuts-
regionen der Welt.

Dr. Gisela Notz

(aus einem Referat gehalten im

Febr. 1997 auf einer Tagung des
DGB-Bildungswerks zum Thema
Globalisierung)
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Mittendrin und trotzdem drauRen
Unter diesem Titel fiihrten im Oktober 1997 die
Gewerkschaften und verschiedene Frauen-
organisationen eine Kampagne fiir die Einbezie-
hung (der fast ausschlief8lich weiblichen)
geringfiigig Beschaftigten in die Sozial-
versicherung durch.

Wihrend in einem Teil der weltweiten Ar-
beitsmirkte Frauen mehr als 10 Stunden téglich
bei Dumpingléhnen und unter prekérsten sozia-
len Bedingungen arbeiten diirfen, verbilligen
viele Arbeitgeber hierzulande ihre ,Arbeits-
kosten” indem sie immer mehr Beschafti-
gungsverhdltnisse deregulieren, durch geringfii-
gige Beschiftigungsverhiltnisse ersetzen (sozial-
versicherungsfreie 610.-
DM Jobs bzw. 520.- DM -
Jobs in den neuen
Bundesldndern). Damit

entziehen sie zugleich der Sozialversicherung
Einnahmen. Allein in den S Jahren zwischen
1987 und 1992 ist die Zahl um mehr als ein
Drittel gestiegen. Die meisten der hier beschéf-
tigten Frauen verdienen sich aber keineswegs
eine Woche Urlaub oder ein zusétzliches
Kostiim “hinzu” sondern sind zur Arbeit auch
ohne soziale Absicherung gezwungen.

Was wir tun konnen, z.B.:

Eine Kampagne fiir menschenwiir-
dige Arbeit an den Ndhmaschinen

»Sauber” heifdt sozialvertrdglich, es gibt
kein Waschmittel, mit dem Menschenrechts-
verletzungen weggewaschen werden kénnen.
Die Kampagne fiir saubere Kleidung richtet
sich gegen schmutzige Geschéfte mit der
Armut von Frauen. Sie will:

> eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen
in der Bekleidungsindustrie weltweit, insbe-
sondere in der ‘Dritten Welt’ erreichen

> eine breite Offentlichkeit fiir die Folgen
der zligellosen globalen Marktwirtschaft
sensibilisieren

> in konkreten Féllen von Arbeits- und
Menschenrechtsverletzungen die Beschif-
tigten durch européisch abgestimmte Eil-
aktionen unterstiitzen.

Infomaterial u.a. bei:
DGB Nord-Siidnetz, Postfach 101026,
40001 Diisseldorf
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Deutschland in der Welt
Deutschland exportiert in alle Welt, die
Deutschen fliegen in alle Welt in Urlaub,
das Geld der Deutschen geht in alle Welt,
Deutsche Firmen gehen in alle Welt, per
Internet greifen die Deutschen auf Rech-
ner in aller Welt zu, unser CO2-Ausstof3
verteilt sich in alle Welt ...

die Welt in Deutschland

In Deutschland leben Menschen aus aller
Welt, Devisen aus aller Welt kursieren in
Deutschiand, Firmen aus aller Welt ha-
ben hier Filialen, wir héren Musik aus
aller Welt, wir konsumieren Waren aus
aller Welt, essen chinesisch, afghanisch,
griechisch..., Radioaktivitdt aus
Tschernobyl ...

Die Welt ist vernetzt

Spitestens seitdem im Atomkraftwerk
Tschernobyl 1986 der duBerste Ernstfall, der
Super-Gau, eintrat und seine Radioaktivitit in
die Atmosphire entlieR, wurde weltweit Klar,
dag die bkologische Frage keine nationale, son-
dern eine globale Frage ist. Das Waldsterben in
Finnland, Norwegen und Schweden durch die

hohen Schornsteine im
Ruhrgebiet, der drohende
Untergang der
Malediven durch
weltweit verursach-
ten CO:-Ausstof3,
die Zerstérung
der Ozon-
schicht, die
drohende Res-
sourcenknapp-
heit fiir alle,
weil sich einige
wenige zu viel
bedienen ...
Hinweise auf
die Globalisierung
der Okologie. Schad-
stoffe machen eben nicht
an Grenzen halt, darum sind
okologische Fragen auch globale
Fragen. Die Devise "global denken - lokal
handeln’ zeugt davon. "Tatsdchlich hat die gren-
zenlose Ausbreitung von kapitalistischer Rationa-
litit, Industriekultur und von Konsumgewohnhei-
ten, die sich bisher nur Minderheiten leisten kin-
nen, fiir viele Menschen etwas Endzeitliches. Denn
mit der Globalisierung der Wirtschaft nehmen
auch die Umweltprobleme globale Ausmafle an.”
(Fritz Vorholz: "Sauber und doch ruings"; in: Zeit-Punkte,

1/97, 8.74)

Notwendigkeit der
Zusammenarbeit

Langsam stellt sich ein Bewuftsein
dafiir ein, dafy wir in einer Welt leben

und aufeinander angewiesen sind - Raumschiff

Erde. Wie weit das BewufStsein reicht, ist eine ganz
andere Frage. Bis zur nichsten Wahl? Bis zur ndchsten
Umweltkonferenz? Bis zur néchsten Schlagzeile iiber die
wieder einmal diinner gewordene Ozonschicht? Es gibt Leute,
die bezweifeln, daf8 wir so etwas iiberhaupt entwickeln
kénnen wie ein Verantwortungsgefiihl fiir die globalen
Folgen unseres Handelns. Ausschnitte kiinnen wir iiber-

blicken, aber nicht die Kombination von Wirkungen.
Ihre Botschaft: Wir wissen nicht, was wir tun.

Vielleicht geniigt es, zu wissen, was wir

unterlassen sollten.
Thomas Volker:
... denn wir haben nur
die eine Welt; in PZ 68/92, S. 5

Der Begriff der
Globalisierung
wird jedoch meist
verkirzt als 6ko-
nomische Glo-

balisierung ver-
standen. Glo-
balisierung ist
mehr, mehr im
Sinne von "Die
Eine Welt",
"Raumschiff Er-
de", denn gerade
das Konzept der
Nachhaltigen Ent-
wicklung (Sustainable De-
velopement), das spétestens
seit der Konferenz fiir Umwelt und
Entwicklung in Rio 1992 in aller Munde ist,
steht fiir ein globales Denken und Handeln
und eben nicht fiir Kleinstaaterei, wohl aber
der Riicksichtnahme auf regionale Wiinsche
und Bedtirfnisse. Wollen wir uns nicht bedin-
gungslos dem Diktat der 6konomischen Glo-
balisierung unterwerfen, so stellt sich weniger
die Frage nach: "Globalisierung ja oder nein",
als vielmehr die Frage danach, wo die Chancen
der Globalisierung fiir die Umwelt liegen, wo

zur Nachhaltigkeit
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JCLLA o
Methodischer Hinweis:
Das Ampelspiel

Die Teilnehmenden erhalten
jeweils eine griine und eine
rote Karteikarte, Mit diesen
Karten zeigen sie an, ob sie
einer bestimmten, jeweils vor-
zulesenden Aussage zustimmen
oder nicht. Zwei Beispiele fiir
mogliche Fragen:

1. Das UmweltbewuBtsein der
Deutschen gilt als sehr fort-
schrittlich im Vergleich mit
anderen Landern. Tatsdchlich
sind die Deutschen kritischer
geworden, was den Umgang
mit dem Auto angeht und ver-
zichten immer héufiger auf sei-
ne Benutzung.

Ist die Benutzung von Autos in
den letzten zehn Jahren zu-
rilckgegangen? Grilne Karte fiir
Ja und rote Karte fiir Nein.
Richtig ist Nein, denn von
1980 bis 1991 gab es 28%
mehr Individualverkehr.

2. Viele meinen, dall durch das
Bevélkerungswachstum in der
‘Dritten Welt' die Okologie der
Erde gefdhrdet sei, Tatsdchlich
aber produziert allein die BRD
(82 Mio. Einwohner) mehr
Treibhausgas (COz) als ganz
Afrika mit seinen 642 Mio.
Einwohnern.

Grin ist richtig. Die BRD pro-
duzierte 1990 ca. 997 Mio.t
CO., Afrika 660 Mio.t
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die Gefahren lauern und wie wir diese
Globalisierung in unserem Sinne
gestalten kénnen. Denn spéte-
stens seit der Betrachtung aus
der globalen Perspektive wer-
den auch die gegenseitigen
| Abhéngigkeiten und damit
die Notwendigkeit der
Zusammenarbeit deutlich,
§ wenn wir uns eben nicht nur
4 dem Phinomen "Globalisie-
‘.{«,*’ﬁ rung" ausliefern wollen. Die

Es stellt sich natiirlich die
simple, aber hochbrisante Frage,
ob und wie lange der Planet Erde, auf
dem die Globalisierung stattfindet, die
damit verbundene ikologische
Beanspruchung aushdlt?

K

Elmar Altvater, Birgit Mahnkopf

Grenzen der Globalisierung
in: Badische Zeitung, 20.9.96

rung, die weder Grenzen kennt noch ein Ende fin-
det, und den sehr wohl begrenzten sozialen und
natiirlichen Ressourcen des individuellen und ge-

sellschaftlichen Lebens setzt ganze Gesellschaften
unter gehorigen Strefd ..." (Elmar Altvater/ Birgit Mahn-
kopf: "Grenzen der Globalisierung"; in: Badische Zeitung
20.9.1996)

Vier mégliche Globalisierungs-Trends

Die Folgen der Globalisierung auf die Um-
welt sind umstritten. Globalisierung ist nicht
an sich schlecht oder gut, sondern hingt stark
davon ab, wie sie ausgestaltet wird. Hier zeich-
nen sich nach Gernot Keppler (Umweltforscher
Kiel) vier Trends ab, welcher von ihnen durch-
schlégt, ist noch nicht ausgemacht:

* Erstens, so Keppler, fithrten Direktinves-
titionen internationaler Unternehmer erfah-
rungsgemdfl zum Export moderner, sauberer
Produktionstechnik. Diese Technologiediffu-

sion wirke "gewaltig in Richtung Umweltent-
lastung”.

Zweitens zwinge die Konkurrenz alle Pro-
duzenten zu groflerer Effizienz - auch bei der
Nutzung natiirlicher Ressourcen.

Drittens aber konne die Globalisierung einen
Strukturwandel bewirken, bei dem manche
Linder ihre Umwelt verschleudern, ihr Heil
also in der Herstellung besonders umwelt-
intensiver Giter suchen.

Die grofte Gefahr aber, viertens: Ange-
kurbelt durch die zunehmende Arbeits-
teilung, kénne die Weltwirtschaft so schnell
wachsen, daf aller 8kotechnischer Fort-
schritt konterkariert wird. (Fritz Vorholz: "Sauber
und doch ruinés"; in: Zeit-Punkte 1/1997, S.74 ff)

-
ﬁf “Reengineering, flexible Produktion, outsourcing,
downsizing: all diese neuen Managementmethoden
tragen zur Entwicklung des groBen weltumspannen-
den Mechanismus der kapitalistischen Marktbeherr-
schung bei, dessen Ziel es ist, auf kostengiinstigstem

- Wege einen maximalen Profit aus den Reichtiimern der
. Erde zu schlagen. Ressourcen, Menschen, Gesellschafts-
' gruppen, Stddte und Regionen, ja ganze Lédnder wer-

. den abgeschrieben oder ausgeschlossen, wenn sie von

i diesem - und fiir diesen - héllischen Mechanismus nicht
als hinreichend rentabel eingeschiitzt werden. Daher
 ihr verzweifelter Kampf, “konkurrenzfihig” zu bleiben,
 das heiit schlicht und einfach: zu iiberleben.”

: Ricardo Petrella: "Falsche Nutzung globaler Ressourcen”;

" in taz 13.6.97

“ Nach der herrschenden Lehre kann die immer engere Einbindung von immer

mehr Volkswirtschaften in die weltweite Arbeitsteilung - nichts anderes bedeutet
das Modewort Globalisierung - der Umwelt sogar niitzen. So fand die Weltbank
heraus, daB besonders schmutzige Industrien in abgeschotteten Léndern besser

| gedeihen als in offenen Volkswirtschaften,
‘Au.chnder Verdqcht, die offenen Mdrkte veranlaten Schmutzfinken aus Indu-
 strieldndern mit teuren Umweltauflagen dazu, ihre Fabriken in Lénder mit nied-

rigen Okostandards zu verlagern, habe sich als “grandioser Mythos” erwiesen,
sagt Martin Jdnicke, Leiter der Forschungsstelle fiir Umweltpolitik an der FU
Berlin. Trotz Globalisierung seien die reichen Industrieléinder die gréBten Produ-
zenten und Exporteure von umweltintensiven Giitern wie Diinger, Zellstoff und
Papier, Rohstahl, Blei und Zink geblieben. (...) Und selbst das Worldwatch Insti-
tute in Washington, gemeinhin eher kritisch gesinnt, verschweigt nicht, daf es

 erst das Auftauchen japanischer Anbieter war, das es Amerikas Autofahrern er-

maglicht habe, auf spritsparende und deshalb umweltvertréglichere Vehikel

L umzusteigen.”
: Fritz. Vorholz: Sauber und doch ruindgs; in: Zeit-Punkte 1/ 1997, 8, 741f




Andere 0kologische Einwédnde gegen die
Globalisierung sind "zwar nicht unberechtigt,
nehmen sich allerdings (gegeniiber dem oben ge-
nannten und im nédchsten Teil ausgefiihrten Haupt-
merkmal - die wachsende Weltwirtschaft und deren
Folgen; Anm.d.Verf.) fast harmlos aus: der zuneh-
mende Transport beispielsweise. Um die rund vier
Milliarden Tonnen Schiffs- und Luftfracht um den
Planeten zu schicken, wurde zwar Anfang der
neunziger Jahre so viel Treibstoff verbrannt, wie es
dem Energieverbrauch von Brasilien, der Tiirkei
und den Philippinen zusammen entspricht. Doch
gemessen am gesamten Energieverbrauch der Welt
waren es nicht mehr als rund zwei Prozent. Und
weil die Transportkosten nur einen verschwindend
geringen Anteil von etwa einem Prozent an den
Umsatzwerten haben, wiirden auch ékologisch ehr-
liche Energiepreise die Handelsstrdme kaum veréin-
dern. (...) Vermutlich wdren beispielsweise die per
Flugzeug herbeigeschafften Rosen aus Kolumbien
hierzulande nach wie vor billiger als heimische
Gewdichse." (Fritz Vorholz: "Sauber und doch ruinés"; in:
Zeit-Punkte 1/1997, 8.74 ff)

(weitere Links und Infos unter: http://home.t-online.de/

home/awa-spt/vernetzte-welt.hitm)
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China - ein riesiger Markt im Osten

"Es scheint, als ob sich heute zum Ende des
Jahrhunderts jener Kreis schlisse, der sich einst mit
der Ausfahrt des Kolumbus iiber die Wasser des
Atlantik gedffnet hatte. Als damals der expedi-
tionshungrige Admiral mit seinen drei Schiffen von
Cadiz aus, Gott, Gold und Gewiirze vor Augen, in
See stach, um eine Schiffsroute nach Asien zu fin-
den, setzte er, ohne es zu wissen, die Segel fiir die
Grofle Ausfahrt Europas rund um den Erdball. Der
Ausfahrt von Cadiz folgten viele Ausfahrten; der
Zusammenschlufl ungezdihlter Lebensridume zu ei-
ner Welt ist ihr Ergebnis. Im Kielwasser von Ko-
lumbus hat die europdische Zivilisation die Erde
umrundet.” (Wolfgang Sachs: "Nachhaltige Entwicklung";
in: DGB-Bildungswerk Nr.32, 3/95, 5.5)

Im Zuge der Globalisierung riicken die
Kontinente immer ndher zusammen. Das zu
Marco Polos Zeiten so weit entfernte China, ist
heute nur noch acht Flugstunden entfernt und
via Internet in wenigen Sekunden zu erreichen.
(siehe auch http:home.t-online.de/home/awa-spt/ statistik.

htm)

China will weltweit filhrende Industrie-
nation werden

Dieses riesige Reich China mochte zur welt-
weit fiihrenden Industrienation werden. Und
alles deutet darauf hin, dafl die Idee der nach-
holenden Entwicklung (siehe hierzu Seite xxx)
auch fiir China in absehbarer Zeit zur Wirklich-
keit wird. Also, daR die sogenannten “unterent-
wickelten" Linder so werden wie wir, ndmlich
"entwickelt". Und nach Meinung vieler Okono-

men stehen die Chancen flir China, dieses Ziel
zu erreichen, gut. Erreichen will China diese
Industrialisierung mit Hilfe der eigenen reich-
lich und billig vorhandenen Kohle. Fiir den
Energieminister Chinas ist diese Kohle die Ver-
sicherung daftir, daf sie diese Industrialisierung
auch schaffen kdnnen - und damit dem chine-
sischen Volk die Moglichkeit bietet, zum er-
sehnten Wohlstand zu verhelfen. Fir die Biir-
ger dieses Reiches riickt der Traum von unse-
rem westlichen Wohlstand in greifbare Néhe.

Ein riesiger Markt offnet sich im Osten fiir
die Wirtschaft. Und so drdngen ausldndische
Hersteller, wie Volkswagen, Daimler Benz und
Siemens in den chinesischen Markt und versu-
chen von Chinas Wachstum zu profitieren. Da-
bei heizen die westlichen Industriestaaten Chi-
nas Boom nach Kréften an, um beim Gold-
rausch vorn dabei zu sein. Kanzler Kohl mach-
te sich wiederholt als Tiir6ffner fiir Konzerne
wie Volkswagen, Daimler Benz oder Siemens in
den Chefetagen der chinesischen Politik stark.
(siehe auch: http://home.t-online.de/home/awa-spt/markt-
asien.htm)

Volkswagen und Daimler Benz versuchen,
Chinas Einstieg in die automobile Gesellschaft
mit dem gigantischen PKW- und LKW-Markt
fiir sich zu erschlieffen. Die Gr68e des Marktes
ist ungeheuerlich. In Deutschland teilen sich
heute statistisch zwei Menschen einen PKW, in
China rund 792. Was kann da noch an Autos
produziert werden!
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Methodischer Hinweis:

Um wieviel groBer ist die

Flache von China gegeniiber

der BRD?

Wieviel mal mehr Einwohner

har China als die BRD?

Wieviel mal mehr Autos fah-

ren in der BRD?

Wieviel ... CO%-AusstoR? usw.

Visualisiere diese Zahlen,

indem du auf einem karierten
Blatt Papier die entsprechen-

den Anteile markierst.

Ein riesiger Markt entsteht fiir den Auto-
und Energiesektor

Auch fiir Siemens spricht das hohe Wachs-
tum der Volkswirtschaften in Asien fiir die Er-
oberung dieses Marktes. Nach Ansicht des Sie-
mens-Vorstandes Wilhelm wird dieses Wachs-
tum der Volkswirtschaften ins Stocken geraten,
wenn nicht in eine ausreichende Energiever-
sorgung, in Telekommunikation und Verkehrs-
technik investiert werde. "Welche Perspektiven
in Asien winken, zeigt alleine schon der Bereich
Energie. So diirfte nach Expertenschéitzungen der
Bedarf von Kraftwerksleistung von 750000 Mega-
watt auf eine Million Megawatt im Jahr 2000 stei-
gen. Siemens profitiert davon jetzt schon. (...) 40
Prozent des gesamten Auftragseingangs fiir Ener-
gieanlagen kommen aus Asien. (...) "Von Deutsch-

Einwohner gesamt: 82 Millionen 1.24 Milliarden
Einwohner pro km? 223 (1991) 120 (1991)
CO?*-Ausstoft gesamt T Mrd. t 2,4 Mrd. t
CO*AusstoBk pro Kopf 12 Tonnen 2 Tonnen

Zahl der Autos

37,9 Mio. PKW

1,5 Mio. PKW

Autos pro 1000 Einwohner 500 Autos 1,26 Autos
Bevolkerungswachstum pro Jahr | |0 % 1,5 %
Bruttosozialprodukt pro Kopf 23.650 $ 370 $
Arbeitslosigkeit 7,7 % ca. 2,5 %
Alphabetisierung 99 % 73 %
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Die erste Welt wird grofer, nicht aber die

, , , Res en
“Es scheint schizophren: Einer- essourcen und Belastungsgrenzen

seits wird in Deutschland alles daran gesetzt,

China deutsche Autos und Fabriken zu verkaufen - \

trotz eklatanter Menschenrechtsverletzungen durch die
herrschende Nomenklatura. Andererseits fehlt in der Dis-
kussion iiber globale Umweltprobleme der Hinweis, das Klima
gerate aus dem Lot, sollte Chinas Wirtschaft Westniveau erreichen.

Im Durchschnitt verursacht ein Chinse heute pro Jahr 2,2 t des

Klimagases Kohlendioxid (CO?). Dieser Wert liegt etwa bei der
Halfte des globalen Durchschnitts, einem Fiinftel des deutschen und
einem Zehntel des nordamerikanischen. Wiirde China pro Kopf
die gleiche Menge an fossilen Energietrigern verfeuern wie in
Nordamerika, ligen allein Chinas CO?- Emissionen hoher als
das, was heute von der Menschheit insgesamt in die

Atmosphdre entlassen wird.”
Reinhard Loske
“Hefzt China den Planeten auf?”,
in: Greenpeace 3/97,5. 26

“Bisher mufite die globale
Aristokratie von 700 Millionen Biirgern
in den alten Industrieldndern kaum
befiirchten, daf3 die "Dritte Welt" an
ihren Lebensstandard anschliefen

kinnte. So konnten sie getrost 80%

der Rohstoffe verbrauchen, obwohl

sie nur 15% der Weltbevolkerung

ausmachen. Der Wirtschaftsauf-

stieg grofier Teile Ost- und Siidost-
asiens heif$t im Klartext: Die "Erste
Welt" wird gréfier. Die Ressourcen
der Erde und ihre 6kologische Belast-
barkeit aber nicht. Erstmals kinnen
betrichtliche Teile der bisherigen "Drit-
ten Welt" nicht nur von einem grofieren
Anteil an den Reichtiimern der Erde triumen,
sondern sind wirtschaftlich stark genug, sich ihn
tatsdchlich zu verschaffen.” (iirgen Maier: "Tigert' die
Welt in die Oko-Katastrophe?; in: Welternihrung 1/97)

Wir kénnen also in unserem eigenen Uber-

lebensinteresse nicht wollen, daf sich China
dhnlich entwickelt wie die BRD. Was also tun?

land
aus kén-
nen wir diese
Zuwichse freilich
nicht mehr bewiiltigen", betont Giinter Wilhelm.
Derzeit werden immerhin 40000 der rund 200000
Siemens-Arbeitsplitze in Deutschland durch die
Zuwiichse im asiatischen Raum gesichert. Das soll
auch weiterhin so bleiben, reicht aber nicht mehr
aus. Deswegen wird Siemens verstirkt Entwicklung,
Forschung und Produktion an seinen asiatischen
Standorten ausbauen."

(Das Wachstum der Zukunft liegt in Asien; in: Badische
Zeitung 22.7.1997)

Die okologische Frage ist von der sozialen
Frage nicht zu trennen

Ohne Zweifel erscheint die Globalisierung
vielen Lindern des Stidens als Sprungbrett in
den Weltmarkt. Aufgrund ihrer miserablen Fi-
nanzlage arbeiten die Menschen dort "um je-
den Preis", "DreifSig Jahre lang haben sich die Siid-
koreaner gebéindigt und ihr Leben ganz und gar

Industrielander

den Bediirfnissen der Wirtschaft angepafit. (...) Um
Annehmlichkeiten ging es nicht. Freizeit war
knapp. (...) Das Leben war einbetoniert in die
Sachzwiinge der Arbeit.” ("Land der Lieblosigkeit’; Die
Zeit, 24.1.1997) Der Kampf ums Uberleben, um das
tdgliche Brot, hat das Handeln der Menschen
geleitet. Dort, wo der Lohn gerade ausreicht,
um zu Uiberleben, haben Fragen nach Demokra-
tie, freie Gewerkschaften

oder Okologie kei-
nen Platz. Erst
wenn die ele-
mentarsten
Grundbediirf-
nisse gedeckt
sind, kénnen
solche Ziele ver-
folgt werden.

Wenn alle Menschen so

viel Rohstoffe verbrauchen

und Schadstoffe abgeben wiir-

den wie wir, wdren weitere

20 Planeten notwendig
Brot fiir die Welt

”Gut leben statt viel haben”
1996, S. 40
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Methodischer Hinweise:

- Schreibt einen fiktiven Brief
an das chinesische Volk. Be-
griindet, warum si€ nicht dies-
selbe Entwicklung nehmen
diirfen wie die BRD. (e-mail-
Adresse unter: http://home.t-
online.de/home/awa-spt/e-
mail.htm)

- Schreibt einen Brief an den
VW-Vorstand. Fragt nach, wie
der Konzern die langfristigen
Kiimafolgen seiner Investitio-
nen in China einschatzt.(e-
mail-Adresse unter: http://
home.t-online.de/ home/awa-
spt/e-mail.htm)

- Fubhrt eine Diskussion Uber

den Anspruch nach weltweiter
Gerechtigkeit. Dieser An- &
spruch wird erfahrungsgeman
recht unterschiedlich beurteiit.
Um die Kontroverse deutlich

zu machen, kann nach dem
Gesprdch in der Kleingruppe
eine Diskussion zwischen
Sprechern der Gruppen statt-
finden. Ahnlich wie in einem
Aquarium - deswegen “Fish-
bowl-Methode” - sitzen die
Sprecher in der Mitte des Rau-
mes und vertreten den Stand-
punkt ihrer Gruppe. Alie ande-
ren verfolgen die Diskussion,
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Wer ist nach welchen Kriterien
iiberbevolkert?

Indira Gandhi hat in Stockholm

bei der ersten Umweltkonferenz der
UN 1972 gesagt:”Es ist ja schon, dafi
ihr jetzt wollt, dafy wir eure Fehler nicht
noch einmal machen, aber ihr habt euren
Wohlstand auf der Grundlage eurer Fehler
erwirtschaftet. Es ist nicht fair, wenn ihr
uns jetzt diese Entwicklung bestreitet, nur
weil die Welt sonst kaputtgeht.”

”... denn wir haben nur die eine Weit”
in: PZ 68/92 5. 15

Die dkologischen Zersto-
rungen sind die am héufig-
sten angefiihrten Argumen-
te fiir eine Einschrédnkung
des Bevolkerungswachs-
tums, denn - so die Argu-
mentation: "Immer mehr
Menschen verbrauchen immer
mehr Ressourcen und belasten
die Umwelt in steigendem MafSe.
Auch wenn diese Feststellung im
Grundsatz richtig ist, so wiire doch zu
untersuchen, welche Menschen mit welchem
Verbrauch und mit welchem Wohlstand fiir die glo-

(aus: VCD Kreis Freiburg Nr.3 9/93)
o Lm[:"'“ g £
L o ol T
Chitaty ™ o oo
P
=

Welt | Europa | Asien | Afrika Nord- Siid- BRD
amerika amerika

Bevolkerungs-
dichte pro km2 40 98 70 21 18 17 223
Energieverbrauch
p. Kopf in kWh 1.858 | 5.623 713 491 8.347 1.493 |6.904
Kalorienzufuhr zu
tatsachlichem
Bedarf in % - 130% 90% 80% 130% 100% | 130%

balen dkologischen Gefiihrdungen verantwortlich
sind." (Rine Welt fiir alle e.V. (Hrsg.): "Ein tibervolkerter
Planet"; 5.34)

Es mufd somit die Frage gestellt werden,
wer "liberbevélkert" ist. Nach dem Kriterium
Menschen pro km? Menschen pro Nahrungs-

einheit? Nach zu viel CO:-Ausstof pro Person?
Sind wir diejenigen, die zu dicht leben, ande-
ren die Nahrung wegessen, die Luft verpesten?
Sind wir {iberbevolkert? Benodtigen wir eine
Strukturanpassung an eine nachhaltige Ent-
wicklung? Sind wir gar ein Entwicklungsland?

(weitere Links und Infos unter: http://home.t-online.
de/home/ awa-spt/china.htm)

Methodischer Hinweis:

Analysiere anhand von Beobachtungen in unserer eigenen Ge-
sellschaft die Behauptung: “Armut ist der Feind der Umwelt”.
Wie sieht es aus mit dem Umweltverhalten unterschiedlicher
gesellschaftlicher Schichten? Wo vermuten wir stirkeres Um-
weltbewuBtsein, wo besseres Umweltengagement? Reflektiere
den “Gegensatz” zwischen hohem UmweltbewuRtsein und Le-
ben im Wohistand (Stichwort: mit dem 6-Zylinder zum Biola-
den).

Was macht es Armen, Obdachlosen, Arbeitslosen etc. schwer,
sich umweltbewuRt zu verhalten? Wie wiirden wohl obdachlose

Alkoholiker reagieren, denen wir den Gebrauch von
Pfandflaschen empfehlen?



Abschied von alten Modellen:
Von der "nachholenden" zur "nach-
haltigen" Entwicklung

Die Hélfte der Welt wird seit Beginn der
S0er Jahre als "unterentwickelt" bezeichnet -
eine Wahrnehmung, die bis heute den Blick
des Nordens auf den Siiden bestimmt. Diese
Wortwahl ist nicht beliebig, sondern Ausdruck
eines Weltbildes. Nach diesem bewegen sich
alle Voiker auf einer Bahn in die gleiche Rich-
tung, manche schneller, manche langsamer.
Voran laufen die Nationen des Nordens, beson-
ders die USA, zuriick bleibt der Rest der Vélker.
Historische Aufgabe der Nachziigler sollte das
Aufholen der im Norden bereits durchlaufenen
Entwicklung sein, beigestanden werden sollte
ihnen von den Erfolgreichen durch die soge-
nannte "Entwicklungshilfe"

(Deutsches Sekretariat der Pax-Christi-Bewegung (Hrsg.):
“Gewaltverhiltnis Nord-Stid-Herausforderung fiir die

Friedensarbeit"s.12; in; Frankfurter Rundschau, 27.12.1993)

Heute setzt sich immer mehr die Erkennt-
nis durch, daf diese "nachholende Entwick-
lung" gescheitert ist, da es eben nicht moglich
ist, dafl wir unseren Lebensstil globalisieren.
"Mit der Globalisierung der kapital- und res-
sourcenintensiven Wirtschaftsordnungen des
Nordens werden die sozialen und 6kologischen
Grenzen des Wachstums erreicht. Nun kénnen
sich auch die Hauptverursacher den Folgen ih-
res Handelns nicht mehr entziehen, denn von
der Peripherie kehrt die Krise in die Zentren zu-
riick. (...) Nach den Zusammenbriichen in den

Kolonialismus

Globalisierung

Nachholende Entwicklung

" Wa
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Nachhaltige Entwicklung

Jeder kehrt vor seiner
eigenen Haustiir. Der Norden
reduziert den Energieverbrauch
etc. auf ein verniinftiges MaR.
Der Siiden reduziert das Bevélke
rungswachstum, und der Norden
unterstiitzt den Stiden finanziell

Der Norden holt sich
aus dem Siiden die
benétigten Rohstoffe
fur die eigene Entwicklung

Liandern der Dritten Welt seit Beginn und Ost-
europas am Ende der 80er Jahre sind es nun die
reichen Industriestaaten selbst, die an die
Grenzen ihres eigenen Entwicklungsmodells
geraten. (Michael Miiller: "Die dkologische Revolution';
in: E+Z 35, 1994, S$.223) (weitere Links und Infos unter:
http://home.t-online.de/home/ awa-spt/entwicklung.htm)

Leitbild “nachhaltige Entwicklung”

Spétestens seit der Konferenz 1992 in Rio
ist das Konzept “Sustainable Development” als
ein allgemeiner Grundkonsens gesellschafts-
iibergreifend akzeptiert. “Nachhaltige Entwick-
lung” wird dabeij im Brundlandt-Bericht von

=3
:

Der Norden ist "entwickelt"
und exportiert dieses Modell
in alle Welt, damit alle so
werden wie er selbst

1987 definiert als “Entwicklung, die gegenwiir-
tige Bediirfnisse einlost, ohne die Fihigkeit
kiinftiger Generationen, ihre Bediirfnisse zu
erfillen, zu beeintrichtigen.

Der DGB unterstiitzt das Leitbild einer
“nachhaltigen Entwicklung”, denn Zukunftsfi-
higkeit kann es nur geben, wenn 6kologische,
6konomische und soziale Erfordernisse beriick-
sichtigt und in ein gemeinsames Konzept inte-
griert werden. Dies bedeutet aber auch, fiir die
Operationalisierbarkeit “nachhaltiger Entwick-
lung” Leitplanken zur Sozial- und Okonomie-
vertrdglichkeit herauszuarbeiten und mit 6ko-
logischer Nachhaltigkeit zu harmonisieren.

Aus unserer Sicht ist ein integrierter Um-
weltschutz erforderlich, der nicht nur auf friih-




zeitige 6kologische Innovationen als Abkehr
vom Kklassischen, nachsorgenden Umweltschutz
setzt, sondern dartiber hinaus Umwelt-, Ar-
beits- und Gesundheitsschutz fruchtbar mitein-
ander verbindet.

Durch ihre Prisenz vor Ort im Betrieb er-
gibt sich fiir die Gewerkschaften die einzigarti-
ge Chance, Vorsorge im Umweltschutz sozusa-
gen an der Quelle zu praktizieren, noch ehe
Schadstoffe iiberhaupt entstehen und in die
auferbetriebliche Umwelt gelangen kénnen.
Trotz beachtlicher Erfolge beim Abschlufl von
Betriebsvereinbarungen zum Umweltschutz
und dkologischer Tarifvertrdge wird man je-
doch langfristig nicht an einer gesetzlichen
Regelung im Hinblick auf eine Erweiterung des
Betriebsverfassungs- und Personalvertretungs-
gesetzes um Mitbestimmungsrechte um Um-
weltschutz vorbetkommen. Dabei erfordern
neue Umweltinformationssysteme wie Umwelt-
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management, Oko-Audit und umweltbezogene
Kennzeichnungen neue Formen der Partizipa-
tion und Gestaltung.

Die Agenda 21, das in Rio 1992 verabschie-
dete Aktionsprogramm flir das 21. Jahrhundert,
schldgt in einem eigenen Kapitel zur “Stdrkung
der Rolle der Arbeitnehmer und ihrer Gewerk-
schaften” Mafinahmen zur Forderung der Ver-
einigungsfreiheit, zur Stdrkung der Mitbestim-
mung und der Konsultation und zur Bereitstel-
lung angemessener Aus- und Fortbildungsmaog-
lichkeiten sowie Instrumente zur Umsetzung
VOr.

Fiir einen demokratischen
Verstindigungsprozel’

Aus Sicht der Gewerkschaften gilt es, das
dkologisch Notwendige so zu gestalten, daR es
nicht nur sozial vertréglich, sondern auch sozi-

Verbrauch fossiler Brennstoffe

Die fossilen Energietriger sind in ei-
nem Zeitraum von {iber 345 Mio. Jah-
ren entstanden. Heute werden sie in-
nerhalb eines Zeitraumes von 150 -
200 Jahren ausgebeutet und ver-
braucht.

Zur Veranschaulichung der zeitlichen
Dimension:

Rechnet man die Jahre in das Lingen-
mafR mm um, so entsprechen dann:

* 345 Mio. Jahre einer Strecke
von 345 km
* 150 - 200 Jahre einer Strecke

von 15 - 20 cm

Reduktionsziele ...

* Von einer erneuerbaren Ressource
darf nicht mehr genutzt werden als
sich in der gleichen Zeit regeneriert.

* Es diirfen nur so viele Stoffe in die
Umwelt entlassen werden, wie dort
aufgenommen werden kéonnen.

* Pie Umsiatze von Energie und
Stoffen miissen auf ein risikoarmes
Niveau abgesenkt werden.

BUND/Miserear (Hrsg.): "Zukunftstihiges Deutschland” -
Kurzfassung. Bonn 1995, 8. 7

al erstrebenswert ist. Dazu gehort, dafl Krite-
rien, Indikatoren oder Parameter in einem de-
mokratischen Verstdndigungsprozefl zwischen
Parlament, politischen Parteien und gesell-
schaftlichen Akteuren auf der Grundlage wis-
senschaftlicher Erkenntnis entwickelt werden.

Wir haben jedoch grofe Sorge, dafi die
angesichts der aktuellen und immer dridngen-
der werdenden Umweltbedrohungen jetzt not-
wendigen Mafinahmen bei einer langwierigen
Diskussion weiter verschoben werden, zumal
wenn keine “Waffengleichheit” zwischen den
gesellschaftlichen Gruppen besteht, ein
Konsens von vornherein unmdoglich ist oder
Ergebnisse noch hinter die Agenda 21 zurtick-
fallen.

(Aus:Dieter Schulte, KlimaZeitung Biindnis90/Die Griinen
6/97)

Das Konzept der Nachhaltigkeit

Der Begriff "Sustainable Development" der
in Rio de Janeiro 1992 auf der Konferenz fiir
"Umwelt und Entwicklung" seinen Durchbruch
erfuhr, kann {ibersetzt werden mit "Zukunfts-
féhige Entwicklung", "Nachhaltiger Entwick-
lung" oder "Dauerhafter Entwicklung". Meist
wird der Begriff mit "Nachhaltiger Entwick-
lung" tibersetzt. Statt wie bisher die ganze Fiille
der Einzelprobleme quasi aus der Froschper-
spektive zu betrachten und vor “lauter Biumen
den Wald nicht mehr zu sehen”, blicken wir
nun aus der Vogelperspektive auf die Erde wie
sie im Jahr 2010 nachhaltig aussehen sollte
und planen, wie diese gesteckten Ziele erreicht
werden kdnnen. Nicht mehr passiv und ausge-



liefert, sondern aktiv nach Schritten zur Ver-
wirklichung suchend, ist das Vorgehen dieses
neuen Ansatzes.

Aktive Suche nach Losungen

“Um es gleich vorwegzunehmen: Ohne Natur-
ausbeutung und Verschmutzung geht es auch im
vermeintlichen Paradies nicht zu. Wie jeder Orga-
nismus kann auch die Wirtschaft nur durch Ver-
zehr von Nihrstoffen und Ausscheiden von Abfiil-
len iiberleben - Romantik ade. Statt Riickkehr in
die Postkutschenira bedeutet nachhaltiges Wirt-
schaften aber, diesen Durchsatz auf ein Mafd zu
begrenzen, das im Prinzip unendlich lange auf-
rechterhalten werden kann.”

("Das rechte Maf" in: Zeit 13.10.1995)
Neu eingefiihrt wird der Begriff des
"Umweltraums” und meint:
* die Menge an Schadstoffausstofs und
* die Menge an Ressourcenverbrauch
die in
* globaler und
zeitlicher
Hinsicht verbraucht werden datf, ohne
unsere Lebensgrundlagen zu zerstoren.
Im wesentlichen wird die Vorstellung der
Nachhaltigkeit von zwei Grundsitzen geleitet:
1, die menschlichen Bediirfnisse zu befriedigen
(ohne rdumliche und zeitliche Grenzen) und
dabei )

2. die natirlichen dkologischen Grenzen zu
respektieren
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Unser Lebensstil muB zeitlich
und rdumlich verallgemei-
nerungsfihig werden 7

Kurz: Unser Lebens- /4
stil muf sowohl global #
als auch fiir nachfol-
gende Generationen
verallgemeinerungs-
fahig sein und eben
nicht zu Lasten ande- %
rer gehen.

Von dem Treibhaus- ,'
gas COz kann die Erde in
ihren Hohen und Senken
etwa 13 Milliarden Tonnen s
CO: binden. Folglich diirfen wir .
weltweit nicht mehr als eben diese Menge
verbrauchen, um unser Klima nicht zu gefahr-
den. Ausgehend von dieser Menge (des CO:-
Umweltraumes) 143t sich berechnen, was je-
dem Biirger, jeder Kommune oder jedem Land
an COzx-Ausstofl "zusteht". Bei derzeit etwa 5,8
Milliarden Menschen darf somit jeder von uns
2,3 Tonnen CO: pro Jahr ausstofien. Der pro
Kopf-Verbrauch eines Deutschen liegt derzeit
jedoch bei etwa 12 Tonnen jéhrlich. Daraus las-
sen sich dann die Einsparziele berechnen.

Versprochen sind 25 % Einsparung

Bereits 1992, auf der Konferenz von Rio
versprach Bundeskanzler H. Kohl, daf§ Deutsch-
land bis zum Jahr 2005 25% seines COz-Aus-
stofRes senken wird. Nach Schitzungen des

Ein Beispiel fiir Okonomen

/ Nehmen wir an, du hast Kapital, das
dir Zinsen einbringt. Wenn es dir gelingt,
davon zu leben, so bleibt dein Kapital erhalten,
i und der Zustand ist im Prinzip endlos, Wenn
du jedoch jedes Jahr neben den Zinsen noch etwas von  erden vermutlich
i dem Kapital verbrauchst, ist das Ende iiberraschend
schnell erreicht, denn durch die Reduzierung des
Kapitals gehen auch die Zinsen zuriick,
wodurch du dann immer hiufiger auf
das Kapital zuriickgreifen mufSt, bis du
am Ende nichts mehr hast. /

Sachverstdndigenrats fiir Umwelt-
fragen wird dieses Ziel fiir
Deutschland weit verfehit.
Wiéhrend es bei der Wih-
rungsunion-Diskussion
um Stellen hinter dem
Komma geht, geht es
hier um weit mehr. So

nicht mehr als 4,5%
eingespart werden -
statt der versprochenen
25%. Und “es sieht so
aus, als ob dieser Mangel
auch auf der alles entschei-
// denden Klimakonferenz im De-
/ zember 1997 in Kioto nur unzurei-
T chend behoben wiirde." (Barbara UnmiBig und

Sascha Miiller-Kraenner: "Betrogene Hoffnungen"; in: "Fiinf

Jahre nach Rio: Die Bilanz"; taz-Beilage Juni 1997 (siehe hier-
zu auch; http://home.t-online.de/home/awa-
spt/konferenz.hitm).

Auch die in Rio versprochenen Entwick-
lungshilfezahlungen, um der Dritten Welt beim
Klima- und Artenschutz zu helfen, auf 0,7%
des Bruttosozialproduktes kontinuierlich anzu-
heben, sind weit verfehlt. So sanken die Zah-
lungen auf einen historischen Tiefststand von
0,28% gegeniiber 1992 von 0,35%.

Wie aber konnen diese erklarten Ziele er-
reicht werden? (Ulrich Steger: “Konsens ohne Wert;
Umweltschiitzer und Industrie predigen "nachhaltige
Entwicklung" - und verstehen véllig verschiedene Dinge dar-
unter” in: Die Zeit 8.9.1995)



128

Bediirfnisse und Grenzen sind kulturell und
sozial konstruiert

“Die bisher ausgefiihrte "mathematische Dar-
stellung hilft jedoch, aufier zur Beschreibung des
Ernstes der Lage, kaum weiter. Sie fiihrt eher dazu,
daf normative Festlegungen hinsichtlich erlaubten
Konsumverhaltens getroffen werden, die bei den
betroffenen KonsumentInnen kaum Akzeptanz fin-
den werden. Daher empfiehlt es sich, den Begriff
der Bediirfnisse sowie den der natiirlichen Grenzen
genauer zu betrachten. Dabei ist klar: Die Bestim-
mung der menschlichen Bediirfnisse ist genauso
wie die Festlegung der natiirlichen Grenzen in ho-
hem Mafe kulturell und sozial konstruiert.”
(Christoph Ewen (Oko-Instituts; http://www.oeko.de):
"Zentral - regional - vernetzt: Perspektiven nachhaltiger

Wirtschaftspolitik in Hessen"; Tagung 14. 9. 1996 in Kassel)

Einsparung tiber Effizienzrevolution

Wihrend frithere Vorstellungen davon aus-
gingen, daf die Einsparziele weitgehend mit
einer Effizienzrevolution erreicht werden kon-
nen, wird dies heute meist als nicht realisierbar
angesehen, weil dies alleine nicht ausreicht.
Insbesondere E. Altvater und B. Mahnkopf wei-
sen darauf hin, daf die Effizienzrevolution so
alt wie das Industriesystem selbst ist, weil es im
Interesse der Okonomie liegt, mit weniger Aus-
gaben fiir Ressourcen mehr herauszuholen und
damit mehr zu verdienen. So wurde z.B. die Ef-
fektivitat in der Ausnutzung der Kohle von der
Dampfmaschine bis heute erheblich gesteigert,
eine wahre Effizienzrevolution. “Der Wandel,
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die Steigerung der Produktivkraft und
die "Effizienzrevolution”, um den
Nutzeffekt des Energie- und
Stoffeinsatzes (und nicht nur
des Arbeitseinsatzes) stindig
zu verbessern, sind normal -
so normal, dafy davon die
Uberwindung der durch die
Normalitit des industriege-
sellschaftlichen Fortschritts
provozierten 0kologischen Kri-
se zu erwarten, wegen der so-
zialwissenschaftlichen Naivitdit
Erstaunen hervorruft. Es kidme ja
nicht darauf an, die Normalitit kapita-
listischer Entwicklung, also auch die Selbst-
verstiindlichkeit von Effizienzverbesserungen als
dkologisches Programm zu verkiinden, sondern die
Richtung anzugeben, wo durch Effizienzsteigerung
tatsichlich die eingefahrenen Gleise des jeweiligen
technisch-sozialen Paradigmas verlassen werden
kinnen. Aus den bisherigen prometheischen Revo-
lutionen der Menschheitsgeschichte ist zu lernen,
daf eine Effizienzrevolution ohne tiefgreifende so-
ziale Umgestaltung, ohne eine radikale Veriinde-
rung der energetischen Basis, ohne die schrittweise
Etablierung einer neuen Handlungslogik, ohne die
radikale Verdnderung der gesellschaftlichen Klas-
senbasis nicht dazu geeignet ist, die dkologischen
Probleme zu ldsen.” (E. Altvater und B. Mahnkopf:
"Grenzen des Wachstums", 1996, 8.535f)

Es ist eben nicht vorwiegend ein techno-
kratisches Problem, das sich auf der rein tech-
nischen Ebene tiber energieeffiziente und um-
weltschonende Produktion und Transport bei
minimalem Rohstoffeinsatz, Erh6hung der Rin-

“Nur die Kombination aus
Effizienz(Optimierung der Technik)
und Suffizienz (Reduktion des Konsum-
niveaus) wird die Chance haben, mit
der diese deutlichen Reduktionen der
Pro-Kopf-Emissionen erzielt werden
konnen. Eine Effizienzrevolution
alleine wirddazu kaum in der
Lage sein.”
BUND/Misereor (Hrsg.):
"Zukunftsfahiges Deutschland”-
Kuzfassung 1995

satzquote erneuerbarer Energien etc.
16sen 1aBt. Es geht eben nicht um
eine Weiterentwicklung des
Wohlstandsmodells unter
Beibehaltung eines - wenn
auch verdnderten - Indu-
striesystems, mit dem Ziel,
das wirtschaftliche Wachs-
tum in den Industrie- und
Entwicklungslindern von
einer Zunahme an Umwelt-
verschmutzung zu entkop-
peln, sondern darum, ganz neue
Wege einzuschlagen. Kritiker der
Effizienzrevolution, "(...) wie Wolfgang
Sachs, sehen zwar in der Tat ein grofles Poten-
tial fiir Effizienzgewinne, das es zu nutzen gilt.
Aber auf Dauer werden derartige Rationalisie-
rungserfolge von weiterem Wirtschafttswachs-
tum "aufgefressen”, wenn nicht das Wachstum
selbst gebremst wird. Lr fordert fir eine natur-
vertragliche Gesellschaft cine Kombination aus
"intelligenter Rationalisierung der Mittel" und
"Kluger Beschriinkung der Ziele". Denn: "Nichts
ist schlieflich so irrational, als mit einem Hichst-
maf an Effizienz in die falsche Richtung zu
illg(’ll. " {Germanwatch (Hrsg.): "Konzepte fiir Deutschland™
1993, 8.15) So wurde z.B. das, was die Industrie
einspart, daftir in PKW und LXW verfeuert.
"Der Energieverbrauch des Verkehrs wird dem-
ndchst den der Industrie {ibertreffen, wnd was die
Wirmedimmung an Energie cinsparte, fraff die
grofere Wohnfliche wieder auf."
{"Konsens ohne Wert"; in: Zeit 8.9.1995)




Studie: Zukunftsfahiges Deutschland

Wie kénnen wir nun aber diese Reduk-
tionsziele erreichen? Wie kénnen wir als Biir-
ger, Politiker, Okonomen ... handeln? Um un-
sere Moglichkeiten zu erforschen, wurde 1995
die von BUND und Misereor bei dem Wupper-
tal-Institut in Auftrag gegebene Studie: "Zu-
kunftsfahiges Deutschland" erstellt. (Links und
Infos unter http://home.t-online.de/home/awa-spt/zd.htm)
Die grundséatzliche These der Studie bestand in
der Feststellung, daR die Darlegung von Zahlen
noch nicht zu einem verdnderten Handeln
fihrt. ”“Die Reduktionsziele miissen darum iiber-
fiihrt werden in eine Darlegung qualitativer Ziel-
vorstellungen, sonst bliebe die Studie in der Exper-
tenfalle hingen: zwar Grenzwerte zu ermitteln,
aber nichts fiir die Teilnahme der Biirger tun zu
kénnen, Aus diesem Grunde werden Leitbilder vor-
gestellt, die sich als Gestaltungsentwiirfe fiir Akteu-
re in unterschiedlichen sozialen Feldern verstehen -
Unternehmer, Erwerbstitige, Verbraucher, dffentli-
che Versorger, Gesetzgeber, Stidter, Biirger in lind-
lichen Gebieten, entwicklungspolitisch Engagierte.”
(BUND und Misereor (Hrsg.): "Zukunftstihiges Deutschland”
- Kurzfassung; 1995; S.15)

Herz der Studie: Leitbilder

“Diese qualitativen Leitbilder sind das Herz
der Studie, sagt Projektleiter Loske. "Wir miis-
sen das "rechte Maf fiir Zeit und Raum" wie-
derfinden, lernen, "gut zu leben, statt viel zu
haben", die "Stadt als Lebensraum entdecken",
beschreiben die Wissenschaftler den Orientie-
rungsrahmen. Die Botschaft: Jeder Mensch
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kann die Zukunft aktiv mitgestalten. Die Hoff-
nung: Werden die neuen Werte von der Gesell-
schaft akzeptiert, stellen sich die gewtinschten
Verdnderungen quasi automatisch ein. Den
praktischen Weg vom Leitbild zum Ziel skizzie-
ren die Wissenschaftler in sogenannten Wende-
szenarien.

Zum Beispiel dem vom "rechten Maf fiir
Zeit und Raum", Im Bereich Verkehr ist nach
Ansicht der Wissenschaftler dringend eine
"Entschleunigung" notig, nicht nur aus um-
weltpolitischen Griinden, sondern auch, weil
man glaubt, dafy die "Utopie vom grofitmog-
lichen Fortkommen in der kiirzestmoglichen
Zeit" in der Bevolkerung "aliméhlich an Glanz
verliert". Zum Wendeszenario gehort eine maf3-
voll motorisierte Automobilflotte", die deutlich
weniger Treibstoff verbraucht als bisher. Die
Fahrzeuge sollen so konstruiert sein, daf sie
maximal 120 Stundenkilometer Spitzenge-
schwindigkeit erreichen. "Ein Tempolimit auf
Autobahnen und Landstraflen soll den Ab-
schied von der "Hochgeschwindigkeitskultur"
einleiten. Und der wichtigste Punkt: Sdmtliche
Vorgaben sollen fiir alle Autos gelten, fiir den
Kleinwagen wie den Transporter. Auch die
Kommunalpolitiker sind zur Entschleunigung
aufgefordert, mit "einer Stadtentwicklung, die
auf Urbanitit und kurze Wege setzt und Boden-
spekulation unterbindet". Und die Verkehrspo-
litiker kénnen mit einer "Flichenbahn mit
dichtem Schienennetz" eine echte Alternative
zum Individualverkehr schaffen.

"Wir wollen die Menschen bewuft als Ak-
teure ansprechen”, sagt Reinhard Loske. Tat-
sidchlich ist in der Wuppertaler-Studie fiir jeden

etwas dabei, fiir Kommunal-
und Bundespolitiker wie

fiir Unternehmer
und Verbraucher.
An die Politik a-
dressiert ist das
Leitbild einer

"Etwas polemisch: Hier wird nach-
haltiges Wachstum zum dorflichen Idyll,
das eschatologische Harmoniebediirfnis erinnert
eher an den fiithen Karl Marx, ohne dessen Mobi-
lisierung der Elenden und Geknechteten dieser Welt
zu erreichen. Denn diesmal (...) kann nicht die Erldsung

"grilnen ‘
Marktagen- von Not und Unterdriickung versprochen werden, sondern nur
da", die die die Abkehr von einem Wohlstandsniveau, das die meisten
okologische  Biirger hier froh sind, erreicht zu haben - und das zu erreichen [
Blindheit der sich die achtzig Prozent der bislang ausgeschlos- g
Marktwirt- senen Weltbevilkerung heftig bemiihen.”

schaft korri-

giert. Konkret
kénnte das gesche-
hen, indem umwelt-
schidlich wirkende Sub-
ventionen aufgehoben werden .
(Mineralolsteuerbefreiung fiir Luftverkehr, Bin
nenschiffahrt und Landwirtschaft), das Steuer-
system Okologisch reformiert wird und fir risi-
kotrédchtige Aktivitdten wie etwa den Betrieb
von AtomKkraftwerken eine Haftpflicht einge-
fiihrt wird, regen die Wissenschaftier an.

Das Leitbild "von linearen zu zyklischen
Produktionsprozessen® charakterisiert das Un-
ternehmen der Zukunft: "Es wird sein Geld
nicht mehr mit dem Absatz von Produktion
verdienen, die auf schnellen Verschleify ausge-
richtet sind, sondern mit der Erzeugung und
Betreuung von guten Produkten.” Solche Un-
ternehmen "brauchen Kundennihe, sind eher
klein als grof3, eher dezentral als zentral und
eher kooperativ als hierarchisch gegliedert”.

. Ulrich steger:
“Konsens ohne Wert; Umweltschiitzer und Industrie predigen
"nachhaltige Entwicklung” - und verstehen voéllig
verschiedene Dinge darunter”;

aus: Die Zeit 8.9.1995



Der Konsument der Zukunft lernt, "gut zu
leben, statt viel zu haben" und nutzt Waren
wie Waschmaschinen, Autos, Staubsauger, Ra-
senmaiher oder Skiausriistungen gemeinsam
mit anderen. "Jenseits eines gewissen Niveaus
werden die Dinge zu Zeitdieben, ihre Uberzahl
verstopft den Alltag, zerstreut die Aufmerksam-
keit und verzettelt die Energie", formulieren die
Wissenschaftler philosophisch. Zukunftsfahig
ist ein Konsument, der sich "bewufit erndhrt",
im Essen gar "ein Medium der Selbstverwirk-
lichung" sieht. Einfacher gesagt: Er deckt sich
mit frischen, saisonalen Friichten aus der Re-
gion ein und verzichtet weitgehend auf Fleisch.
Zukunftsfahig ist die Landwirtschaft erst, wenn
sie auf Okolandbau umgestellt ist, und zwar
flaichendeckend. (...)

Eine "lernfihige Infrastruktur’, auch das
ein Leitbild der Wuppertal-Studie, sichert die
Energieversorgung mit weniger Kraftwerken,
die Mobilitdt mit weniger StrafRen und das
Wohnen mit weniger Umweltverbrauch. Ener-
gieversorger wandeln sich zu Dienstleistungs-
unternehmen, die nicht nur Strom verkaufen,
sondern Energie sparen helfen. Aus Verkehrs-
betrieben werden Mobilitdtsdienstleistungsun-
ternehmen, zu deren Aufgaben es beispielswei-
se gehort, Car-sharing zu organisieren. Der Fla-
chenverbrauch beim Wohnen reduziert sich,
wenn Héfe und Gérten von mehreren Men-
schen gemeinsam genutzt werden, wenn ver-
dichtet gebaut wird. Zukunftsfdhiges Bauen
heifdt auch, biologisch und wiederverwertbare
Baustoffe zu nutzen und als Architekt die Son-
ne nicht zu vergessen.
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Wendeszenarien zeigen:
Klimaschutz ist machbar

Doch je komplexer der Ansatz, desto
schwieriger wird es, das Ergebnis vorherzusa-
gen. Die Wuppertaler haben es dennoch ver-
sucht, fiir den Bereich Energie, weil es da die
meisten Daten gibt. Ausgehend von einem Sze-
nario "offensive Energiepolitik" (dazu gehort et-
wa die 6kologische Steuerreform, das Aus-
schépfen von Stromsparpotentialen und derx
Einstieg in die Okologisierung der Landwirt-
schaft) errechnen die Wissenschaftler einen
Riickgang des Priméarenergieverbrauchs um
mehr als 30 Prozent bis zum Jahr 2010. Die
Kohlendioxidemissionen verringern sich damit
gegeniiber 1990 um 37 Prozent. Im Szenario
"Zukunftsfihiges Deutschland’ (dazu gehdren
etwa progressiver Ausbau der Photovoltaik, die
Halbierung des motorisierten Individualver-
kehrs durch eine "neue Bahn" sowie "neue Le-
bensstile") geht der Primérenergieverbrauch bis
2010 sogar um 39 % zurlick, die Kohlendioxid-
emissionen gegeniiber 1990 um 46 %. Klima-
schutz ist machbar, so die Botschaft.

Davor steht jedoch der Verzicht. Und dar-
iiber redet niemand gerne. (...)

Rettet den Standort Erde durch
nachhaltige Okonomie

"Wihrend sich die Deutschen nun Sorgen
um ihren Standort Deutschland machen, steht
der Standort Erde allméhlich an den Grenzen
seiner Belastbarkeit." (Jirgen Maier: ""Tigert" die Welt
in die Oko-Katastrophe?"; in: Welterndhrung 1/97) Sowohl

“Nein, der weltweite Abwiartstrend mufl
nicht sein. Wir kdnnen etwas tun. Wir
miissen erstens dem Marchen entgegen-
treten, die Globalisierung sei Ursache al-
len sozialen (und 6kologischen; Anm.
d.Verf.) Ubels. Es sind immer noch kon-
krete Personen, die Sozialabbau und Ent-
lassungen beschlieBen. Wir miissen zwei-
tens aus dem Verdrangungswettbewerb
einen Gestaltungswettbewerb machen
der weltweite Okonomie mit Okologie
verbindet, Konkurrenzfahigkeit mit
Reformféhigkeit, Modernisierung mit so-
zialer Gerechtigkeit. Dazu brauchen wir
drittens soziale und okologische Mindest-
standards im Welthandel. Es ist eine
Schande, da} ausgerechnet Deutschland
diese Bemiihungen international blok-
kiert. Und wir brauchen Gewerkschafts-
arbeit liber Grenzen hinweg.

Klaus Zwi_g:kel. Erster Vorsitzender der IG
Metall: "Offnen wir die Grenzen in unseren
Kopfen”: in: metall 6/87. S. 4

fir den nationalen Standort, wie fir den
Standort Erde ist heute ein Entwicklungsver-
stdndnis gefragt, das sich nicht mehr an Wirt-
schaftswachstum, Bruttosozialprodukt oder
Pro-Kopf-Einkommen orientiert, sondern an
der Befriedigung menschlicher Grundbediirf-
nisse im Gleichgewicht mit der Tragfahigkeit
der Erde. "(...) die alten Industrielander tragen
hierfir eine grofie Verantwortung. Bundeskanz-
ler Helmut Kohl formulierte es so: "Von sol-
chen Léndern (Entwicklungsidndern; Anm. d.
Verf.) werden wir gefragt, was wir tun. Das alte



pédagogische Prinzip, mit gutem Beispiel vor-
anzugehen, ist gerade hier von allergrofiter Be-
deutung." Dieses Prinzip sollte nun auch umge-
setzt werden.” (Jiirgen Maier: "*Tigert" die Welt in die
Oko-Katastrophe?"; in: Welternidhrung 1/97)

Je nach Einschatzung der Globalisierung
folgt ein bestimmtes Handeln

Je nach Einschétzung der Globalisierung,
ergeben sich fiir das Handeln unterschiedliche
Folgen: "Die zunehmende Konkurrenz auf den glo-
balisierten Mdrkten spiegelt sich in der Diskussion
um den Standort Deutschland wider. Demnach
werden zwei Typen von "Krisen" unterschieden:

* Die Interpretation der Standortkrise als Kosten-
krise, deren Ursachen in der Hohe der Arbeits-
kosten, den Steuern und Abgaben und der
Regulierung, insbesondere auch im Umwelt-
bereich, liegen (Therapievorschlag entsprechend
Reduktion der Faktorkosten).

* Die Krise als Ergebnis einer mangelnden
Produktivitiits- und Innovationsdynamik inner-
halb des privaten und dffentlichen Sektors in
Deutschland (Therapievorschlag: Innovation
und Qualititsdifferenzierung).

Folgt man der zweiten Auffassung, dann iiber-
wiegt in Deutschland eine diversifizierte Qualitiits-
produktion, deren Grundlage qualifizierte Arbeits-
kriifte und die von Ingenieuren und Management
entwickelten technisch-orientierten Problemlisungs-
Strategien bilden; verbunden damit ist eine starke
Produzenten- aber nur eine schwach entwickelte
Kundenorientierung in den Prozefketten. Zentraler
Schwachpunkt ist der Mangel an Kommunikation
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und Kooperation sowohl an den Schnittstellen der
einzelnen Unternehmensbereiche und zum Markt
hin. Gerade diese Mdngel haben eine zunehmende
Bedeutung fiir die Einschitzung der Wettbewerbs-
fihigkeit." (Ulrich Petschow und Jirgen Meyerhoff:
"Nachhaltigkeit und Globalisierung"; in: &kologisches
Wirtschaften 1/1997, S. 15)

Mérkte verandern sich zu regionalen
Markten

Die Unternehmensstrukturen verdndern
sich zur Zeit umfassend. “Handlungsoptionen
entstehen durch die verringerte Bedeutung des Ab-
satzes von (Massen-) Produktion und der verstirk-
ten Bedeutung von angepafiten bzw. mafigeschnei-
derten Losungen. Damit ist auch eine grundsdtzli-
che Blickwende von der Input- zur Outputorientie-
rung verbunden, kiinftige Marktchancen und
Marktpotentiale riicken in den Vordergrund. Zudem
nimmt die Orientierung an den sogenannten "Lead
Markets” (...) zu, da dort neue Trends gesetzt bzw.
wahrgenommen werden konnen. (...) Entscheidend
fiir den Standort Deutschland sind von daher Inno-
vationen und deren Umsetzung zur Uberwindung
der benannten Produktivitits- und
Innovationskrise. Damit konnen Nachhaltigkeits-
anforderungen - als Modernisierungsanforderungen
- eine wesentliche Rolle auch fiir den Standort spie-
len.” (Ulrich Petschow und Jitrgen Meyerhoff:
"Nachhaltigkeit und Globalisierung"; in: 6kologisches
Wirtschaften 1/1997, S. 15)

Christoph Ewen, wissenschaftlicher Koordi-
nator des Oko-Instituts macht mit drei Thesen
auf die Chancen einer regionalen Foérderung
nachhaltiger Entwicklung aufmerksam:

* “Nachhaltigkeit ist kein objektivierbares Leit-

bild; es kann nur in der Region, in der Ausein-
andersetzung mit den dort lebenden Menschen,
ihren Bedilrfnissen und ihrem Anerkennen von
Grenzen Gestalt gewinnen und damit umsetzbar
werden. Man muf8 in den einzelnen Regionen
einen Konsens dariiber herbeifiihren, welche
Nachhaltigkeitsziele fiir diese Region gelten sol-
len. Dabei ist zu beriicksichtigen, dafs viele die-
ser Ziele unter unsicheren Prdmissen aufgestellt
werden. Bei anderen Zielen ist offensichtlich,
daf} negative Effekte nicht in der Region, son-
dern in anderen Erdteilen verhindert werden sol-
len. So hilft eine Reduktion der Emission von
Klimagasen um 25 % maoglicherweise dabei,
daf$ die Malediven nicht untergehen. Bezieht
man die Ergebnisse der Stoffstromanalysen mit
ein, die das Oko-Institut fiir eine Vielzahl von
Grundstoffen erstellt hat, so folgt daraus die
néchste These:

Eine vollstindige Regionalisierung von Wirt-
schafisbeziehungen ergibt sich nicht zwingend
aus diesem Leitbild. Transporte fithren zwar zu
beachtlichen Umweltbelastungen, sie stellen
jedoch nicht den Schwerpunkt dar. Entscheidend
ist die Reduktion des hohen Konsumniveaus.
(...) Dazu kommt, daf§ ein Umbau in Richtung
Nachhaltigkeit von der derzeitigen dkonomi-
schen Situation in Deutschiand ausgehen

muf.

Regionalisierung im strengen, auch ékonomi-
schen Sinn ist mit der derzeitigen Entwicklung
von Politik und Wirtschaft (Stichwort Globali-
sierung) schlicht nicht vereinbar. (...) Die Kon-
sequenz der Globalisierung ist eine Entwicklung
der weltweiten Arbeitsteilung auf einem hiheren
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Niveau. War die Welt jahrzehnte- wenn nicht
jahrhundertelang eingeteilt in Rohstofflieferan-
ten einerseits und Industriestaaten andererseits,
so differenzieren sich nun die Industriestaaten
weiter auf in Billiglohnldnder, in denen mit
Standard-Technologie produziert wird und
Hochlohnlinder, die innovative neue Produkte,
zumeist in Kombination mit Dienstleistungen
(Systeminnovationen), anbieten. Soll der vielzi-
tierte Standort Deutschland mit seinen sozialen
Sicherungssystemen erhalten bleiben, so gilt es,
diese Arbeitsteilung als Ausgangspunkt eines
Umbaus anzuerkennen. Das bedeutet nicht, daf3
man vor den langfristigen Konsequenzen einer
global wachsenden Wirtschaft die Augen ver-
schliefien solite. Denn auch wenn kurzfristig
kaum eine Alternative zu dieser Entwicklung
besteht - langfristig ist sie angesichts der zuneh-
menden Uberschreitung natiirlicher Grenzen
nicht tragfihig."

(Christoph Ewen (Oko-Instituts; http://www.oeko.de):

"Zentral - regional - vernetzt: Perspektiven nachhaltiger

Wirtschaftspolitik in Hessen'; Tagungl4. 9. 1996 in Kassel)

Die Zukunft gehért der nachhaltigen Oko-
nomie in regionalen Mérkten

“Eine sozial-kologische Wirtschaftspolitik
muf also zweigleisig operieren: sie mufs mit dem
Strom schwimmen und gleichzeitig in ausgewdhl-
ten Nischen ein gegenliiufiges Modell entstehen las-
sen. Das heifdt:

* Der derzeitige 6konomische Strukturwandel
muf8 sozial und okologisch begleitet werden.
Es gilt, auch im High-Tech-Bereich, nachhal-
tigere Ldsungen anzubieten, die aber nicht

notwendigerweise in und fiir die Region
wirksam werden miissen. So mufS beispiels-
weise die Entwicklung der Chemie- zu Phar-
makonzernen verbunden sein mit einem kri-
tischen Dialog iiber die Zukunft des
Gesundheitswesens. Das kann jedoch nicht
heifien, daf8 Hoechst nur noch Medikamente
fiir das Land Hessen herstellt. Im Verkehrs-
bereich solite statt des Transrapids ein
System des Road-Pricing entwickelt werden,
das es erlaubt, die Umweltkosten des
Verkehrs zu internalisieren. Auch dabei han-
delt es sich um ein komplexes System, das
exportiert werden kann. I Bereich der
Produktion wird ein Kreislaufsystem statt
neuartiger Entsorgungstechnologie, im
Energiebereich Solar- statt Fusionsenergie, in

der Landwirtschaft schonende Bodenbear-
beitung statt Gentechnik entwickelt.

Parallel dazu werden in ausgewdhliten
Regionen weltmarkt-unabhéingige Nischen ent-
wickelt. So sollten beispielsweise Nahrungs-
mittel, Textilien, Baustoffe und auch Brenn-
stoffe verstirkt vor Ort gewonnen und ge-
nutzt werden. Flachs- und Hanfanbau,
Lehmbauten, Holzschnitzelfeuerungen oder
Windkraftwerke sind hier Stichworte. Auch
Urlaub kann in der Nihe Spafs machen. Der
damit verbundene Verzicht auf Welt-
ldufigkeit mufl mit der konkreten Erfahrung
einer Stirkung der regionalen Okonomie
verbunden sein."

(Christoph Ewen ebd.)
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Umweltpolitische MalRnahmen stehen zur
Verfiigung

So kénnte die Politik aussehen - doch bis-
her ist es in Deutschland “(...) noch nicht gelun-
gen, 6konomische, 6kologische und soziale Nach-
haltigkeit in einem neuen Entwicklungskonzept zu
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vereinen. Dabei sind in den Betrieben, Branchen
und Regionen bereits Verdnderungen in Gang ge-
kommen, die sich fiir eine 0kologisch und 0kono-
misch nachhaltige Entwicklung nutzen lassen -
vorausgesetzt, man schafft die richtigen Rahmen-
bedingungen. (...)

Um diese Verdnderungen voranzutreiben, steht

Okosteuern: Uberfillig

Seit rund 20 jahren besteht Umweltpolitik
in Deutschland iiberwiegend aus Geboten
und Verboten. Doch beim Klimaschutz
kommt diese Politik an ihre Grenzen. Mit
der Einfiihrung von Okosteuern konnte
der Markt jedoch weitaus besser fiir 6ko-
logische Zwecke genutzt werden als bis-
her. Denn solange Energie so billig ist
wie jetzt, gibt es weder einen Anreiz, sie
effektiver zu nutzen, noch gibt es Chan-
cen, den Ausstoft von Kohlendioxid zu
verringern. Bisher ist es billiger, nicht er-
neuerbare Energietriger zu verbrennen,
als in regenerierbare Energietrdger zu in-
vestieren.

Doch dieser Strukturwandel ist aus 6kolo-
gischen Griinden unumgénglich. Und er
wird nicht in Gang kommen, wenn die
Politik weiterhin auf Okosteuern verzich-
tet.

Okosteuern sollten jedoch auch nicht als
Allheilmittel angesehen werden. Sie kon-
nen die Schieflage auf dem Arbeitsmarkt
nicht iberwinden. Zwar kommen die mei-
sten Wirtschaftsforscher zum Schiuf,

daR Okosteuern neue Arbeitsplatze brin-
gen. Doch dazu miften die Einnahmen
tiberwiegend zur Entlastung der Arbeit-
geber eingesetzt werden. Selbst wenn die
Okosteuern dazu genutzt wiirden, die
Lohnnebenkosten fiir die Arbeitgeber zu
senken, wire damit wenig gewonnen. Es
braucht keine prophetischen Fahigkeiten,
um vorherzusagen, daB die Arbeitgeber
weiter liber zu hohe Lohnkosten klagen
und nur wenige neue Arbeitsplitze schaf-
fen werden.

Es gibt daher aber noch einen weiteren
Grund, der gegen den Einsatz von Oko-
steuern fiir die Sozialsysteme spricht:
Wenn Okosteuern Erfolg haben, sinkt ihr
Ertrag schon nach zehn bis fiinfzehn Jah-
ren. Es wire fatal, die Sozialsysteme mit
sinkenden Mitteln zu stiitzen, anstatt
tiber ihre Reform nachzudenken. Eine sol-
che Finanzspritze bréachte nur kurzfristige
Entlastung. Okosteuern sollten genutzt
werden, um Umweltschaden zu vermei-
den oder zu beseitigen. Mehr konnen sie
kaum leisten.

(Badische Zeitung 12.7.1997)

eine Vielzahl umweltpolitischer Instrumente zur
Verfiigung. Allen voran informatorische und frei-
willige Mafnahmen, die zum Teil heute schon
grofere Verbreitung gefunden haben, die aber in
Zukunft noch an Gewicht gewinnen miissen: Um-
weltmanagement und Umwelt-Audit, betriebliche
Umweltschutzkonzepte und Umweltrechnungsle-
gungen sowie Produkt-Okobilanzen. (...)”

(Ernst Schwanhold: "Die Krise als Chance”; in: Die Zeit,
22.9.1995)

Im Grunde sollten "Sozial-" und "Okoklau-
seln” im internationalen Handel im Namen der
Werte der loyalen Konkurrenz und einer "trans-
parenten" Preisbildung begriifit werden Es soll-
te vollig normal sein, daf die "Eintrittskarte"
eines Gutes oder einer Dienstleistung fiir einen
bestimmten Exportmarkt im Falle der Sozial-
klauseln den Respekt vor den minimalen Nor-
men der internationalen Arbeitsorganisation
(gewerkschaftliche Freiheit, Verbot der Zwangs-
arbeit und der Ausbeutung von Kindern usw.)
einschliefit, die in dem betreffenden Lande gel-
ten. Und im Falle der Okoklauseln sollte dem
Standort Erde eine groflere Bedeutung beige-
messen werden als den kurzfristigen Einzelin-
teressen, sonst miissen wir am Ende feststellen:
Gewonnen haben viele - verloren haben alle.
(weitere Links und Infos unter: http://home.t-
online.de/home/awa-spt/wirtschaft.htm)
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Forderungen
Forderung von Rio:

Das Recht auf Entwicklung muf so erfiillt
werden, daff den Entwicklungs- und Umwelt-
bedtirfnissen heutiger und kiinftiger Genera-
tionen in gerechter Weise entsprochen wird.

Vorrang gebiihrt in erster Linie der beson-
deren Situation und den besonderen Bediirf-
nissen der Entwicklungsldnder ...

Die entwickelten Staaten erkennen ihre
Verantwortung an, die sie ... im Hinblick auf
den Druck, den ihre Gesellschaften auf die glo-
bale Umwelt ausiiben, sowie im Hinblick auf
die ihnen zur Verfiigung stehenden Techno-
logien und Finanzmittel haben.

(Aus der ,Erklirung von Rio”, die alle Staaten im Sommer
1992 verabschiedet haben)

Forderungen aus der Agenda 21 *

Stadtstruktur und Griinflichenplanung

* Ausrichtung der Flichennutzungsplanung
auf hohere Wohn- und Arbeitsplatzdichten
und mehr Nutzungsmischung, um die Ent-
fernungen zwischen Wohn- und Arbeits-
stiatten zu vermindern;

* Prhaltung, Wiederherstellung, Schaffung
und Aufwertung von Griinflichen gleicher-
mafen zur Bindung von CO: und Luft-
schadstoffen wie zur Forderung energiever-
brauchsneutraler Freizeitaktivitdten wie
wandern, radfahren. und schwimmen;

Gebdude

* Nachriistung gemeindeeigener Gebdude und
Einrichtungen mit Mafnahmen zur rationel-
len Energienutzung und Nutzung regenerati-

ver Energien, die in erheblichem Mafie den
Energieverbrauch senken, Arbeitsplétze
schaffen und als 6rtliche Demonstrations-
vorhaben dienen;

* Schaffung von Anreizen oder Vorschriften

zur energiesparenden Nachriistung bestehen-

der Wohn- und Gewerbebauten;
* Aufstellung amtlicher oder informeller

Bauvorschriften, die den "Stand der Technik"
in rationeller Energieverwendung widerspie-

geln;

* Investitionen in Nahwéirme- und
Nahkiltesysteme, wo es hohere Dichten in
Wohn-, Gewerbe- und Industriegebieten
erlauben;

* Einrichtung von kommunalen Energie-
dienstleistungsunternehmen oder Energie-
sparbetrieben, die der Gemeinde eine ganze
Bandbreite von Energiesparmafinahmen
zur Verfligung stellen oder vermitteln.

Elektrizitits- und Gasversorgungsbetriebe
und das Recht der Versorgungsbetriebe

* Ermunterung der Versorgungsbetriebe zu
vermehrten Investitionen in Mafinahmen
zur Reduzierung der Energienachfrage und
in regenerative Energien in den Bereichen
Wohnen, Gewerbe und Industrie, durch

Propagierung von "least-cost-planning”, Ent-

kopplung von Absatz und Unternehmens-
gewinn und anderer geeigneter Reformen
des Rechts der Eigenbetriebe und Versor-
gungsunternehmen;

Ermutigung zu Kraftwdrmekopplungs- und
“Trigeneration-" Projekten, um die mit nied-
rigem Wirkungsgrad in Kraftwerken erzeugte
Elektrizitdt durch mit hohem Wirkungsgrad
kombiniert erzeugte Wiarme/Kélte und Elek-
trizitdt zu ersetzen.

Verkehr

Integration von Flichennutzungs- und Ver-
kehrsplanung, um neben anderem eine
erhebliche Verminderung der geleisteten

Fahrzeugkilometer/-meilen pro Person zu
erzielen;

“Handle nur nach derjeni-
gen Maxime, durch die du zugleich
wollen kannst,daf3 sie ein allgemeines

Gesetz werde®(...)"Fahre Auto, wenn dies auch

dann noch moglich ist,sollten alle 6,2 Milliar-
den Menschen am Ende des Jahrhunderts
ebenfalls das Auto nutzen wollen und
umgekehrt: Verzichte auf das Auto,
wenn eben dies nicht moglich ist.”

Elmar Altvater, Birgit Mahnkopf:
"Grenzen der Globalisierung”
1996, S. 538



* Investitionen in die 6ffentliche Nahver-
kehrsinfrastruktur, Gemeinschaftsautos,
FuRgingerbereiche in den Innenstadten und
Fahrradwege, um den Verkehrsanteil dieser
Verkehrsmittel zu steigern und die Abhén-
gigkeit vom Auto zu mindern.

Abfall- und Stoffwirtschaft

* Entwicklung von Verfahren fiir ein
"Energie-Audit ", um die Auswirkungen
abfallwirtschaftlicher Strategien auf die
Energiebilanz von Konsumgiitern iiber deren
gesamten Lebenszyklus besser zu verstehen;

* Einfiihrung von Mafnahmen der Wiederver-
wendung, des "Recycling" (Abfallvermei-
dung), der Abfallverminderung und des
Recycling, um die Rohstoffe und Materialien
wirtschaftlicher zu nutzen;

* Einfiihrung abfallwirtschaftlicher Verfahren
zur Wiedergewinnung von Energie aus
Abfall, wie beispielsweise Gas aus Deponien
und Kompost; erhebliche Verminderung der
Einbringung von toxischen Abfallstoffen in
Luft, Grundwasser und Meere, um der
Vernichtung der Fahigkeit von Grinpflanzen
und Phytoplankton zur Stabilisierung der
Luftqualitit und der COz2-Konzentration
Einhalt zu gebieten.

Beschaffungspolitik

* Auf Senkung des Energieverbauchs und der
Emissionen gerichtete BeschaffungSpohtlk
fiir Kommunalfahrzeuge, durch Beschaffung
energiesparender Fahrzeuge und/oder mit

Globalisierung - Aufbruch zur Nachhaltigkeit @

alternativen Energien gespeiste Elektrofahr-
zeuge interkommunale Zusammenarbeit zur
gezielten gemeinsamen Beschaffung von:

* Produkten aus Recyclingmaterial;

* Holzprodukten aus nachhaltig bewirtschafte-
ten Waldern;

* fortgeschrittene Energietechnologien,
Gerdten und Fahrzeugen.

Aus- und Fortbildung

* Kampagnen zur Schirfung des dffentlichen
Bewuftseins hinsichtlich der aus der
Erwdrmung der Erdatmosphiére fir Natur
und Menschheit erwachsenden Gefahr und
der Moglichkeiten zur Bekdmpfung der
Ursacherny;

* entsprechende Erganzung der Lehrpldne, um
Kinder, Studenten und Erwach-
sene zu erziehen und Fachleute
wie Architekten, Ingenieure und
Handwerker darin fortzubilden,
moderne Energiespar- und Emis-
sionsminderungstechnologien
anzuwenden.

(aus: ICLEL ,Klima schiitzen heifdt Stadte

schiitzen; Briefing-Buch fiir kommunale

Verantwortungstriger”; Freiburg, 0.J.; $.80ff)

Auf der UN-Konferenz fiir Umwelt
und Entwicklung in Rio 1992 wur-
den fiinf Dokumente verabschiedet,
eines davon ist das Aktionspro-
gramm fiir eine weltweit nachhaltige
Entwicklung: die Agenda 21. In der
Agenda 21 werden zum einen die

Ursachen fiir die Umweltzerstérung und die
anhaltende Armut in der Welt benannt. Zum
anderen enthdlt die Agenda 21 einen umfang-
reichen Katalog mit Vorschldgen zur Lésung
dieser Probleme. Diese Vorschldge zielen auf
eine nachhaltige und umweltvertrédgliche
Entwicklung - sowohl in den Industrienationen
als auch in den Entwicklungslindern.
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Methodenvorschlage zum Handeln Aus der Grafik kannst du entnehmen, wie
sich im Haushaltsbereich der Energieverbrauch
Methodenvorschlag 1: Teilnehmerstaaten zu aktiver Klimapolitik auf-  eines Bundesbiirgers verteilt. Fiir das Bedarfs-
gerufen. Fiir die Bundesrepublik hat er das Ziel ~ feld Wohnen gilt, daf fast 70% auf die Raum-
Wo kannst Du selbst Energie einsparen ausgegeben, bis zum Jahr 2005 den COz-Aus- heizung entfallen. Beim Bedarfsfeld Ernahrung
stoft um 25% zu senken. Anspruch und Wirk- ist der direkte Energieeinsatz zur Nahrungszu-
Auf der Konferenz 1992 in Rio und ein wei- lichkeit klaffen allerdings weit auseinander. bereitung deutlich geringer als der Energieauf-
teres Mal auf der UN-Klimakonferenz 1995 in Aber wo und wie kann Energie gespart und wand zur Nahrungsmittelherstellung (etwa eins
Berlin hat Bundeskanzler Helmut Kohl die damit der COz-AusstoR verringert werden? zu vier Funftel). Beim Bedarfsfeld Freizeit ent-
f4llt mehr als die Hilfte des Energieverbrauchs
auf den Freizeitverkehr.
100% | . .
Verteilung des Energieverbrauchs - Uberlege in der Gruppe konkrete
90% - eines Bundesbii rgers im Haushalt Moglichkeiten in welchen Bereichen du deinen
Energieverbrauch reduzieren kannst
80% - - Prisentiere Deine Vorschlage im Plenum
(aus: Brot fiir die Welt: "Zukunft denken -
Zukunft gestalten”; S. 16)
70% -
60% -
50%
40%
32%
30% -
20% -
10% -~ 5% 4%
B N
Geselischaftliches  Bildung Kleidung Gesundheit  Freizeit Erndhrung Wohnen Sonstiges
Zusammenleben o
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Methodenvorschlag 2: Beachte bei der Bilanzierung neben der
Produktproduktion und der Nutzung auch fol-
Was muf} eine Oko- und Eine-Welt-Bilanz gende Fragen:

alles erfassen?
- Wie notwendig ist das Produkt?

Erstelle eine Oko-Bilanz, z.B. fiir das Auto - Welche Bediirfnisse werden damit
und iiberlege, welche Faktoren beteiligt sind: befriedigt?
Das Auto muf produziert werden, woher - Welche Alternativen gibt es?

kommen die Rohstoffe, wo wird produziert,
Energieeinsatz flir die Produktion, Maschinen, e e e e e e
Hallen, Transportleistungen, Lirm und Ge-
ruchsbeldstigung sowohl bei der Produktion als !
auch beim Transport, Schadstoffe und Abwas- |
serbelastung; die sozialen Aspekte wie z.B.
Arbeitsbedingungen, Entlohnung der am Pro-
duktions- und Verkaufsprozef’ beteiligten Per-
sonen.

Das Auto fahrt, wieviel km legt es zurlick
und wieviel CO: wird dabei ausgestofien, wie-
viel Verletzte/Verkehrstote, Verkehrspolizei,
Krankenhaus, Unfallbehinderung, Flichenbe-
darf zum parken und fahren, Recyclingméog-
lichkeiten...

CO 2 -Ausstoflt Treibhauseffekt

CO 2 -Ausstof}
StraBenbau

Es geht bei dieser Bilanzierung nicht um
die exakte Erfassung der Zahlen, sondern da-
rum, sich die Zusammenhénge und Dimensio-
nen deutlich zu machen, Dies kénnte z.B. Produktion
deutlich werden, indem ein grofies Plakat ge-
meinsam erarbeitet wird und auf dem die Zu- {
sammenhinge aufgemalt werden. Vielleicht ar- Rohstoffe 1
beitet jemand aus dem Seminar bei einem If
Automobilkonzern und kann néhere Informa-

tionen beitragen.

Transport

i




AbkuUrzungen

a

Agenda 21 Auf der UN-Konferenz (iber Welthande! und Entwicklung
(UNCTAD) 1992 in Rio de Janeiro verabschiedetes Programm zur
nachhaltigen Entwicklung der Weltwirtschaft.

allokative Globalisierungseffekte Anpassungswirkungen auf die Produktion

von Gitern, die Uber die globalen Mérkte vermittelt sind.
Andenpakt Siehe Karte S. 33.

Antidumpingzoli Strafzoll auf den Import von Produkten, die der Exporteur
zu Preisen unter den Herstellungskosten bzw. unter den auf dem heimi-

schen Markt verlangten Preis anbietet.

APEC Freihandelsabkommen zwischen 18 asiatischen und pazifischen
Lindern einschlieRlich Chinas und der USA mit dem Ziel der
Liberalisierung des Handels bis 2010.

Arabische Liga Politischer Zusammenschlulb der arabischen Staaten.

Arbeitslosenquote Das Verhiltnis von Arbeitstosen zur Gesamtheit der
Erwerbsbevélkerung. Eingerechnet werden nur diejenigen, die als
arbeitssuchend gemeldet sind; Arbeitslose, die nicht bel den Arbeits-
dmtern registriert sind, bilden die sogenannte “Stille Reserve”.

Arbeltsmarktpolitik Politische Malinahmen, die direkt am Arbeitsangebot
ansetzen, um die Liicke zwischen Arbeitsangebot und -Nachfrage zu
reduzieren, Das Instrumentarium reicht von Mafnahmen zur Regulie-
rung des Arbeitsangebots (z.B. durch Verinderung der Lebensarbeits-
zeit durch Anpassung des Rentenalters und der Schulzeit) bis hin zur
aktiven Arbeitsmarktpolitik (z.B. Qualifizierungsmafnahmen fiir
Arbeitslose oder deren Beschiftigung im Sffentiichen Sektar).

ASEAN Zusammenschluf Stidostasiatischer Staaten, im wesentlichen die
Tigerstaaten.

Asfatische Tiger Als “kieine Tiger” wurden urspriinglich die vier Staaten
Siidkorea, Taiwan, Hongkong und Singapur bezeichnet, die den

“Sprung” vom Entwickiungs- zu einem industrialisierten Schwellenland

geschafft hatten. Mittlerweile werden auch Thailand, Malaysia, Indo-
nesien und die Philippinen zu den “Tigern” gezahlt.

Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich 1930 von den Zentralbanken
der westlichen Industrielinder gegriindetes Koordinierungsorgan.

BDA Bund Deutscher Arbeitgeberverbande.

BDI Bund der Deutschen Industrie.

Benchmarking Sich mit dem jeweils Besten vergleichen

Beschiftigungsintensitiat des Wachstums Das Ausmal, in dem Wirt-
schaftswachstum Arbeitsplatze schafft.

Bevélkerung im erwerbsfihigen Alter Bevélkerung im Alter von 15 bis 64
Jahren.

Biosphire Alle von Lebewesen besiedelten Schichten der Erde.

BIP Bruttoinlandsprodukt (siehe dort)

Bretton Woods Von 1944 bis zur Otkrise 1973 bestehendes System fester
Wechselkurse. Das System von Bretton Woods brach zusammen, als
die realen wirtschaftlichen Austauschverhéltnisse nicht mehr den fest-
gelegten Wechselkursen entsprachen und diese nicht mehr durch
Eingriffe der Notenbanken aufrechterhalten werden konnten.

Bruttoinlandsprodukt Der Wert aller Waren und Dienstleistungen, die
innerhalb eines Zeitraums produziert werden. Abgezogen werden die
als Vorleistungen verbrauchten Giiter. Gleichgliltig ist, ob In- oder
Auslinder an der Erstellung beteiligt waren.

Bruttolohnquote Anteil der Bruttoléhne am Volkseinkommen

Bruttosozialprodukt Errechnet sich wie das BIP, jedoch werden Einkom-
men, die von Inlindern im Ausland erzielt werden, einbezogen und

solche, die von Austandern im Inland erzieit werden, herausgerechnet.

BSP Bruttosozialprodukt (siehe dort)

CACM Gemeinsamer zentralamerikanischer Markt.
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Deflation Verfall der Preise, zumeist in Zeiten der Krise.

Degradation Herabsetzung; Zuriicksetzung.

Demographische Entwickiung Beviikerungsentwicklung (Zusammen-
setzung nach Altersgruppen, Geschlecht und Nationalitét).

Deregulierung Ziel einer Wirtschaftspolitik der Deregulierung ist der Abbau
von Regelwerken, wie sie beispielsweise das Arbeits-, Sozial- und das
Umweltrecht darstellen. Sie soll den staatlichen Einflull auf die Wirt-
schaft zurlickdrangen und Wachstum erleichtern, indem die Spiel-
rdume fiir Unternehmer erweitert werden. Der Wachstumserwartung
liegt das Vertrauen in die glinstige Wirkung des Wettbewerbs zugrun-
de. Faktisch bedeutet sie, daR Menschen und Gliter, die bisher durch
Regeln und Gesetze geschiltzt waren, allein den Kraften des Marktes
unterworfen werden. Weltweit stemmen sich Gewerkschaften gegen
Deregulierungsstrategien von Regierungen und Unternehmern.

DIHT Deutscher Industrie- und Handelstag.

Dienstleistungsgesellschaft Die Theorie der Dienstleistungsgesellschaft
beschreibt den ProzeB, bei dem die Zahl der Beschaftigten in der In-
dustrie immer weiter abnimmt und der Dienstleistungssektor an Be-
deutung gewinnt. Inwieweit im Dienstleistungsbereich neue Arbeits-
pldtze entstehen, ist umstritten.

Distributive Globalisierungseffekte Verteilungswirkungen, die Uiber die
Weltmirkte vermittelt werden.

Diversifikation Diversifikation bezeichnet die geplante Ausdehnung der
Geschéftstatigkeit auf neue Bereiche, um Umsatzeinbriiche in einem
Bereich besser auffangen zu kénnen.

Dow Jones Index Aufstellung der Durchschnittskurse der 30 wichtigsten
Aktien in den USA.

Downsizing Umstrukturierung von Unternehmen mit dem Ziel, mit relativ
geringem Kapitaleinsatz und weniger Personal hthere Gewinne zu
erzielen.

Dritter Sektor Neben dem privaten (ersten) und dem &ffentlichen (zwei-
ten) Beschaftigungssektor gewinnt der sogenannte Dritte Sektor in den
letzten Jahren an Bedeutung, der neben beziehungsweise zwischen den
beiden anderen Sektoren angesiedelt ist. In diesem Bereich wird, auf
freiwilliger oder auch professioneller Basis, gemeinnditzige, gesell-
schaftlich notwendige Arbeit geleistet. Dazu zéhlen Aktivititen im
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sozialen Umfeld, im Gesundheitswesen, Beratungs- und Bildungsarbeit,
kiinstierische und kirchliche Aktivitdten und Umweltschutz. In den USA
tragt dieser Sektor inzwischen rund sechs Prozent zum Bruttosozial-
produkt bei — neben dem privaten mit 80 und dem &ffentlichen mit
14 Prozent.

Dritte Industrielle Revolution Industrielle Revolutionen bewirken eine vol-
lige Umwaélzung der Arbeits- und Lebensbedingungen durch die Ein-
flhrung neuer Technologien. Die erste industrielle Revolution brachte
mit der Erfindung der Dampfmaschine den Ubergang von der hand-
werklichen zur industriellen Produktion. Die zweite wird mit der Ein-
fihrung des FlieBbandes (“Fordismus”) identifiziert und hat die Pro-
duktivitdt durch die Zerstlickelung der Arbeitsprozesse in kleinste Ein-
heiten vervielfacht. Die dritte industrielle Revolution wird durch die all-
gemeine Einflhrung computergesteuerter Produktion und neuer Kom-
munikationstechnologien ausgeldst. Sie filhrt zu massenhafter ,Frei-
setzung” von Arbeitskréften im industriellen und im Dienstleistungs-
Sektor.

ECOWAS Wirtschaftsgemeinschaft Westafrikanischer Staaten, siehe Karte
Seite 29.

EG Europdische Gemeinschaft, seit dem Maastrichter Vertrag vom 7.2.1992

EFTA Europdisches Freihandelsabkommen.

Emittieren Schadstoffe in die Luft ablassen; Wertpapiere oder Geld in
Umlauf bringen.

Energetisch Die Energie betreffend.

Erwerbsbevilkerung Wirtschaftlich aktive Bevélkerung, bestehend aus
Erwerbstétigen und Arbeitssuchenden.

Eschatologisch Die letzten Dinge betreffend.

EU Europiische Union (siehe dort)

Europiische Union Mit der EU wird das Ziel der politischen und wirtschaft-
lichen Einheit Europas verfolgt. Mittel dazu sind die GASP (Gemein-
same Aufien- und Sicherheitspolitik), die Vereinheitlichung der Rechts-
und Innenpolitik sowie die EWWU (Européische Wirtschafts- und
Wihrungsunion), die den Binnenmarkt und die Wahrungsunion
umfafdt.

EG-Binnenmarkt Die seit dem 1.1.1993 erfolgte Liberalisierung des Ver-
kehrs von Waren, Personen, Kapital und Dienstleistungen ("Vier Frei-
heiten”); der Binnenmarkt soll im Gegensatz zu einer reinen Zollunion
auf die Vereinheitlichung der Wettbewerbsbedingungen hinauslaufen.

Eurozentrismus Weltbild, das von Europa als Mittelpunkt (Zentrum) der
Welt ausgeht

Finanzderivate Vertrage, die das Recht zum Ankauf bzw. Verkauf von Aktien,
Wertpapieren und festverzinslichen Anleihen zu einem festgesetzten
Termin beinhalten, wobei zwischenzeitliche Kursschwankungen
unberiicksichtigt bleiben.

Fiskalpolitik Finanzpolitische Mal3nahmen des Staates, besonders die
Steuer- und Haushaltspolitik.

Fordismus Nach dem amerikanischen Automobilfabrikanten Henry Ford be-
nanntes Rationalisierungmodell, bei dem der Produktionsablauf in
immer kleinere Einzelschritte zerlegt wird. Ford war einer der ersten,
der groRindustriell das FlieBband zum Einsatz brachte. Durch die stan-
dardisierte Massenfabrikation wurde ein ungeheurer Produktivitits-
sprung maoglich. Fur die Arbeiter bedeutete das eine Entqualifizierung,
ungelernte Tétigkeiten wurden dominierend. Die Verbilligung der

Waren bildete die Basis fiir den spateren Massenwohlstand. Fordismus
wird im weitesten Sinne fiir das bis in die 80er Jahre vorherrschende
Produktions- und Konsumtionsmodell verwendet.

Flexible Produktion Flexible Praduktion ist in erster Linie eine organisa-
torische und keine technische Neuerung. Sie zielt auf eine hahere
Ausnutzung von Wissen, Kénnen und Kreativitat der Beschiftigten.
Kennzeichnende Charakteristika sind: Simultane Planung d.h. die enge
Verzahnung von Entwicklung und Herstellung eines Produktes, um
nicht an produktionstechnischen Schwierigkeiten zu scheitern und
Produktinnovationen schneller auf den Markt bringen zu kénnen.
Sténdige marginale Verbesserungen: Alle Mitarbeiter werden an der
standigen Verbesserung von Produkten und Produktionsverfahren
beteiligt. Jeder ist fiir die Produktqualitit mitverantwortlich. Das ge-
samte in der Organisation vorhandene Wissen soll mobilisiert werden.
Gruppenarbeit: Arbeitsgruppen fihren Teile der Produktion relativ ei-
gensténdig aus. Der einzelne Obernimmt dabei nicht immer die glei-
chen Arbeiten, sondern sieht sich mit stindig wechselnden Aufgaben
konfrontiert, die die Anforderungen an seine Fihigkeiten und Kennt-
nisse erhdhen. “Just-in-time”-Produktion: Mit dem Verzicht auf Lager-
haltung sollen Kosten reduziert und die Reaktion auf Marktédnderungen
beschleunigt werden. Integration der Zulieferer und Abnehmer: Auf Jan-
gerfristige Bindungen aufbauende Kooperation mit den vor- und nach-
gelagerten Wertschopfungsstufen. Zulieferer und Abnehmer sollen
stérker an der Entwicklung des Produkts beteiligt werden. Flexible
Produktion ist keineswegs auf die Schaffung “menschenleerer” Fabri-
ken gerichtet. Vielmehr erzeugt sie tendenziell hochintegrierte Produk-
tionsnetzwerke. Gleichzeitig kommt es verstirkt zur Auslagerung von
Aktivititen,

Freie Exportzonen Freje Exportzonen werden zur Ansiedlung von indu-
strien eingerichtet, die vor allem fur den Weltmarkt produzieren. Der
Anreiz flir iInvestoren besteht in der “Freiheit” dieser Bereiche von
Zgllen und Abgaben, von den sonst im Land geltenden arbeits- und
sozialrechtlichen Bestimmungen und Mindestidhnen. Um iiberhaupt
Industrien anzuziehen, legen Entwicklungsténder auch der Ausfuhr der
Gewinne keinerlei Beschrénkungen auf.

Frethandel Austausch von Gtern, Dienstleistungen und Kapital, ohne
Beschrénkung durch Zolle, Importbeschrinkungen oder andere Mal-
nahmen,

Freihandelszone Absprache zwischen Staaten, daf beim gemeinsamen
(I;leandel keine Zdlle oder andere Einfuhrbeschrinkungen angeregt wer-

n !

Friktioyelle Arbeitslosigkeit Freiwillige, vorlibergehende Arbeitslosigkeit,
die bei einem Wechsel des Arbeitsplatzes oder wihrend der Suche
nach einem neuen Arbeitsplatz entsteht.

Futures Eine besondere Art von Termingeschiften an den weltweiten Bdr-
sen auf der Grundlage der Preis- bzw. Kursentwicklung der Basiswerte.



Dabei wird, wie bei anderen Termingeschéften auch, der An- bzw. Ver-
kauf einer festgelegten Menge von Wertpapieren oder Devisen zu
einem festgelegten Termin und Preis vereinbart.

GATS General Agreement on Trade and Services (Allgemeines Handels- und
Dienstleistungsabkommen), innerhalb der Welthandelsorganisation
vereinbartes Abkommen zur Liberalisierung des internationalen Dienst-
leistungshandels.

GATT General Agreement on Tarifs and Trade (Allgemeines Zoll- und Han-
delsabkommen), 1948 in Kraft getretenes Vertragswerk mit dem Ziel,
Handelsschranken abzubauen. Seit dem 1.1.1995 werden GATT-Ver-
handiungen innerhalb der Weithandelsorganisation gefiihrt.

G5 Gruppe der Fiinf, umfafit die USA, Japan, Deutschland, Frankreich und
England. Seit der Aufnahme von ltalien und Kanada Gruppe der
Sieben.

Global Allmende Land im Allgemeinbesitz, das kollektiv genutzt wird.

Global Cities Siehe S. 59.

Global Players Siehe: Transnationale Unternehmen.

Global sourcing Die weltweite Beschaffung der mdglichst glinstigsten
Produktionsfaktoren z.B. Rohstoffe, Vorprodukte oder Arbeitskréfte.

Grauzonenprotektionismus Bezeichnet Handelshemmnisse wie unter-
schiedliche technische Standards, die nicht auf offiziellen Bestimmun-
gen wie z.8. Zéllen beruhen.

GUS Gemeinschaft unabhéngiger Staaten, Nachfolgeorganisation der UdSSR,

| @

Hiresie Irrglaube; Ketzerel.

Homo oeconomicus Der Mensch, gedacht als ausschlieBlich am wirtschaft-
lichen Eigennutz orientiertes Wesen

Humankapital Kapital in Form ausgebildeter Arbeitskrafte

1BFG Internationaler Bund Freler Gewerkschaften.
ILO Internationale Arbeitsorganisation, bestehend aus Vertretern der Arbeit-
gebervereinigungen, der Gewerkschaften und der Regierungen der

Mitgliedsstaaten.

Implementierung Einsetzung, Ergénzung.

importsubstitution Strategie von Entwicklungslandern, Importe durch
eigene Produktion zu ersetzen.

Inflation Allgemeine Preissteigerungen, die zur Entwertung des Geldes
fihren.

Informationsgesellschaft Theorie, die davon ausgeht, dal Kommunikation
und Wissen eine beherrschende Stellung in der Gesellschaft einnehmen.

Informeller Sektor In Abgrenzung zum “formellen” Bereich der Wirtschaft,
in dem einklagbare Gesetze und Tarifvertrige gelten, bezeichnet der
“informelle” Sektor den ungeordneten, nicht regulierten Bereich der
Okonomie. In den armen Léndern ist er gekennzeichnet durch arbeits-
intensive Produktion auf niedrigem technologischen Niveau, schlechte
Ausbildung, niedrige Einkommen, lange Arbeitszeiten und das Fehlen
sozialer Sicherungen. Kleine Straenhandler sind typische Vertreter des
informellen Sektors, der in vielen Entwicklungsléndern einen bedeu-
tenden Teil der Erwerbsbevolkerung beschaftigt. In den Industrielan-
dern gehdrt die sogenannte Schattenarbeit in diesen Bereich, fiir die
zwar die Stetlung auflerhalb des geregelten Systems, aber nicht not-
wendigerweise geringe Ausbildung und Einkommen zutreffen. Der
Ubergang von ungesicherten, zeitweiligen, “prekéren” Beschaftigungs-
verhéltnissen zur Schwarzarbeit ist oft fliebend.

Inlandergleichbehandlung Prinzip der Nicht-Benachteiligung auslandischer
Investoren z.B. im Bereich der Steuern.

Infrastruktur Einrichtungen, die notwendige Voraussetzung der Wirtschaft
sind, wie Stralen, Energieversorgung, Schulen, Krankenhéuser usw,

Internationale Arbeitsteilung Zwischen Volkswirtschaften einzelner Linder
auftretende Spezialisierung bei der Produktion von Giitern. Das Kon-
zept dieser Arbeitsteilung geht zurlick auf die Theorie des englischen
Nationaldkonomen David Ricardo (19. jahrhundert) von den “"kompa-
rativen Kostenvorteilen”. Danach sollte sich jedes Land auf die Herstel-
lung der Giiter spezialisieren, die es im internationalen Vergleich am
billigsten produzieren kann. Dadurch hitten beim frelen Handel auf
dem Weltmarkt alle einen Vorteil. Diese Annahme wurde in der mo-
dernen Entwicklungsdiskussion zur Rechtfertigung fiir die Ungleichheit
zwischen Industrie- und Entwicklungsldndern. Wahrend sich die Indu-
strieldnder auf hochwertige, kapitalintensive Produktion konzentrieren,
sollten sich die Entwicklungsldnder mit einfacher, arbeitsintensiver Pro-
duktion und Rohstoffexporten begniigen. Politische Machtstrukturen
und wirtschaftliche Abhingigkeiten werden dabei nicht thematisiert.
Die sogenannte “neue Internationale Arbeitsteilung” hat mit der Ver-
lagerung von Produktionsstétten in den Stiden zur Entwicklung soge-
nannter Schwellenldnder gefiihrt.

Internationale Kreditgewshrung (Eurogeldmarkt) Devisengeschifte wie
2.B. DM-Kredite einer US-Bank in Luxemburg an einen Kreditnehmer
in Grofbritannien. Diese Art von Kreditgewéhrung entwickelte sich in
den 60er Jahren, als US-Banken zahlreiche Niederlassungen in London
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griindeten. Die Bank von England verzichtete auf die Kontrolle dieser
Geschéfte. In den 70er Jahren entwickelten sich weitere Euromarkt-
Finanzpldtze wie Luxemburg und andere “Off-shore”- Standorte.

Internationaler Wihrungsfonds (JWF) Der IWF oder IMF (International
Monetary Fonds) wurde 1947 als Sonderorganisation der Vereinten
Nationen gegriindet. Er ist fir Stabilitdt und Ordnung in den interna-
tionalen Wiahrungsbeziehungen zustindig, die bis 1973 auf einem
System fester, auf Gold oder US-Dollar bezogener Wechselkurse beruh-
te. Heute biiden sogenannte Sonderziehungsrechte das Zahlungsmittel
zwischen den Wéhrungsbehdrden. Die Héhe der Mitgliedsbeitrage
hingt von der Wirtschaftskraft eines Landes ab. Dem entsprechen
auch die Stimmrechte in den entscheidenden Gremien des Fonds: 120
Entwicklungslander besitzen zusammen nur knapp ein Viertel der
Stimmen. Der IWF ist seit den 80er Jahren “Manager” der internatio-
nalen Schuldenkrise. Seine Kredite an verschuldete Mitgliedslander
sind hdufig mit harten Auflagen verbunden. Die Forderung nach einer
Sanierung der Zahlungsbilanzen, nach Subventionsstreichungen,
Lohnsenkungen und Abbau von Sozialleistungen wird in den armen
Léndern heftig kritisiert.

Intraregionaler Handel Wirtschaftsbeziehungen zwischen Léndern einer
Region (z.B. der EU oder der ASEAN).

Internet Weltweites, computergestiitztes Kommunikationsnetz

Investitionsfonds Form der Kapitalanlage, bei der sich Kapitalgesellschaften
durch Ausgabe von Anteilscheinen Geld verschaffen, das in Wertpapie-
ren angelegt wird.

IWF-Fazilititen Kreditmittel, die der IWF seinen Mitgliedern flr bestimmte
Zwecke zur Verfigung stellt, z.B. erweiterte Fondsfazilitat zur Uber-
briickung schwerer Zahlungsbilanzschwierigkeiten, Strukturanpas-
sungsfazilitit, Olfazilitat usw.

Joint Venture Gemeinschaftsunternehmen von Partnern, die selbstédndig
bleiben und sich nur fiir ein bestimmtes Projekt oder Geschéft zusam-
mentun. Das kdnnen beispielsweise einheimische und ausldndische
Unternehmer in einem Entwicklungsland sein, von denen die einen
Arbeitskraft und die anderen Kapital und Technologie fiir eine bestimmte
Investition einbringen.

Keynesianismus Wirtschaftstheorie und -politik, die sich auf den britischen
Okonomen John Meynard Keynes beruft, der zu Beginn der 30er Jahre
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seine “Allgemeine Theorie” als Beitrag zur Losung der damaligen Krise
entwickelte. Als zentrale Skonomische GroRe wird dabei die gesamt-
wirtschaftliche Nachfrage begriffen, die sich aus der Nachfrage nach
Konsum- und Investitionsgltern zusammensetzt, In wirtschaftlichen
Krisen soll iiber die Verschuldung des Staates ("Deficit Spending”) und
Druck auf die Zinssatze (“Politik des billigen Geldes”) zusatzliche Nach-
frage geschaffen werden, die eine konjunkturelle Erholung bewirkt.
Eine keynesianische Wirtschaftspolitik wurde vorwiegend von den 30er
Jahren bis in die 60er jJahre betrieben.

Komparative Kostenvorteile Relativer Vorteil bei der Herstellung eines
bestimmten Gutes im Vergleich zur Hersteliung anderer Gliter. Siehe
auch: internationale Arbeitsteilung.

Konsultationen Gemeinsame Beratungen von Regierungen.

Konterkarieren Hintertreiben, das Gegenteil bewirken.

Konvergenzkriterien Gesichtspunkte im Maastrichter Vertrag, die die Teil-
nahmebedingungen fiir die Européische Wéhrungsunion (EWU) festle-
gen (Konvergenz = Ubereinstimmung).

1. Die Verschuldung soll nicht mehr als 60% des BIP betragen.

2. Die Neuverschuldung soli 3% des BIP nicht iberschreiten.

3. Die Inflationsrate soll nicht mehr als 1,5% nach oben und unten
vom Mittelwert der drei Lander mit den niedrigsten Inflationsraten
abweichen,

4. Das Zinsniveau soll maximal 2% iber Mittelwert der drei Lander
mit den niedrigsten Zinssatzen liegen. Kritik wird an der EWU unter
anderem deshalb gelibt, weil die Maastrichter Kriterien ausschlieRlich
geldpolitisch orientiert sind und nichts tiber eine reale wirtschaftliche
Angleichung, etwa die der Produktivititsniveaus, aussagen. Soziale
Kriterien, z.B. die Arbeitslosenquote, sind vélilig ausgeklammert.

Kongquistadoren Eroberer

Kybernetik Wissenschaft Uber GesetzmiRigkeiten im Ablauf von Steuerungs-
und Regelungsvorgéngen.

Laisser-faire Gewihrenlassen (z.B. des Marktes)

Liberalismus Im 18. und 19. Jahrhundert entwickelte 6konomische Theorie,
die in der freien Betdtigung des Individuums auf dem Markt die Grund-
lage fiir die Steigerung des Wohlstandes der gesamten Nation sieht.
Staatliche oder sonstige Eingriffe in den freien Handel werden als
schadlich abgelehnt. Kernstiick ist dabei das nach dem Okonomen
John Baptist Say benannte Say‘sche Theorem, nach dem Angebot und
Nachfrage zu einem Gleichgewichtszustand streben, da jeder Anbieter
auf dem Markt mit dem erzielten Einkommen auch wieder eine Nach-
frage in Hohe des Angebots erzeugt. Da Angebot und Nachfrage je-

doch zeitlich auseinanderfallen kénnen, produziert das Marktsystem
auch aus sich selbst heraus Ungleichgewichtigkeiten, die zu Krisen
flhren.

Liquiditat 1. Versorgung der Volkswirtschaft mit Zahlungsmittein. 2. Zah-
lungsfahigkeit eines Unternehmens.

Logistische Revolution (auch just-in-time-Produktion) beschreibt die
Vernetzung von Produktionsprozessen, die so aufeinander abgestimmt
sind, daB Produkte dann geliefert werden, wenn man sie anfordert.
Die Lagerhaltung entfallt damit, was eine Zunahme des Giiterverkehrs
u.a. auf der Strale zur Folge hat.

Lohnquote Anteil der Lohne am Volkseinkommen

Lohnstiickkosten Anteil des Lohns an den Produktionskosten einer Ware

Magisches Viereck Ausdruck fiir den Versuch, Vollbeschéftigung, Wachstum,
Geldwertstabilitat und auBenwirtschaftliches Gleichgewicht gleichzei-
tig zu erreichen. Der Ausdruck “magisch” resultiert aus den
Zielkonflikten, die dabei entstehen.

Marginalitit Existenz am Rande einer sozialen Gruppe.

Marktradikalismus Uberzeugung, nach der die Produktion und Verteilung
von Giitern am besten (iber den Markt geregelt werden. Soziale Fol-
gen des Marktes werden dabei ausgeblendet oder der einzelne wird
fiir mangelnden Erfolg verantwortlich gemacht.

Marktwirtschaft Okonomisches System, bei dem flr unbekannte Abnehmer
produziert wird, wobei mehrere Anbieter um den gréRtmaglichen
Absatz konkurrieren. Unterstellt wird dabei, da der Eigennutz der
Anbieter zu einer bestméglichen Nutzung der Produktionsfaktoren
und effektiven Verteilung der Gliter fihrt.

MERCUSOR Freihandelsabkommen zwischen Argentinien, Brasilien, Para-
guay und Uruguay mit dem Ziel eines gemeinsamen Binnenmarktes.

Migration Wanderung von Menschen in threm Land (vor allem vom Land
in die Stédte) oder iber die Grenzen (Auswanderung, Flucht,
Umsiedlung). Ursachen fiir die weltweiten Wanderungen, die meist
Zwangswanderungen sind:

- Armut und (Dauer-) Arbeitstosigkeit,

- Hunger- und Umweltkatastrophen,

- politische (rassische, religidse) Verfolgung

- Kriege und Biirgerkriege,

- Aufbau und Zerfall von Kolonialreichen (Kolonialismus)

- internationale Mobilitét aufgrund der modermen Verkehrsmittel..

Monetarisierung Betrachtungsweise, die das Funktionieren des Geldkreis-
laufs in den Mittelpunkt rickt.

Monetarismus Wirtschaftstheorie und -politik, nach der die Stabilitdt des
Geldsystems wichtigster Faktor flr ein wirtschaftliches Wachstum ist.

Grundannahme des Monetarismus ist, dal durch flexible Preise, offene
Markte und die bestehende Eigentumsordnung der Wirtschaftskreislauf
stabilisiert werden kann. Die Monetaristen treten deshalb auch fiir
umfangreiche Deregulierungen ein. Vermégensbesitzer werden durch
eine monetaristische Politik beglnstigt, da ihr Kapitalbesitz durch sta-
bile Wahrungen vor Abwertung geschiitzt wird.

Multinationale Unternehmen Siehe Transnationale Unternehmen

Nachhaltigkeit Prinzip, nach dem die gegenwirtige Entwicklung so zu ge-
stalten ist, da® nachfolgende Generationen die gleichen Chancen
haben, ihre Bedirfnisse zu befriedigen wie die gegenwirtigen,

NAFTA Nordamerikanisches Freihandelsabkommen zwischen Kanada, den
USA und Mexiko.

Nato Nordatlantisches Verteidigungsbiindnis.

Neoliberalismus Der “neue” Liberalismus als wirtschaftspolitisches Konzept
setzt auf Markt und Wettbewerb als wichtigste Kréfte, deren Wirkung
durch staatliche Beschrénkungen mdglichst wenig gestort werden soll-
te. Konzentrierte Wirtschaftsmacht gilt als weniger bedrohlich fur die
Gesamtordnung als staattiche Macht, Ein Teil der neoliberalen Theore-
tiker weist dem Staat vor allem die Rolle zu, glinstige Rahmenbedin-
gungen fiir privatwirtschaftliche Initiativen zu schaffen. Soziale Ge-
sichtspunkte sind nachrangig und werden als systemwidrig angesehen.

Neue Management-Philosophien Die neuen Management-Philosophien
kommen entweder aus den USA oder Japan. Dazu gehéren “lean ma-
nagement” und “lean production” (lean, engl. = schlank, also eine
Betriebsflihrung mit kleinstméglicher Personalstérke) ebenso wie “kai-
zen” (jap. = kontinuierlicher Verbesserungsprozef). Alle diese MaRnah-
men dienen vor allem der Produktivititssteigerung. Bei der in den USA
entwickelten Philosophie des “shareholder value”, die auch in Deutsch-
land immer mehr Anhénger findet, wird die Steigerung des kurzfristi-
gen Profits und der Aktienkurse zum einzigen MaRstab fiir Leistung
und Bezahlung des Managements.

Neue Weltwirtschaftsordnung Eine neue Ordnung der Weltwirtschaft wird
von den Entwicklungsldndern seit den 70er Jahren gefordert. Sie wol-
len ihre wirtschaftliche Position gegentiber den reichen Landern ver-
bessern und politisch zu gleichberechtigten Partnern werden. Kern-
punkte dieses Konzepts sind Rohstoffabkommen zur Stabilisierung
ihrer Exporteinnahmen, die Entwicklung angepaRiter Technologien, die
Bereitstellung von 0,7 Prozent der Etats im Westen fiir Entwick-
lungshilfe und mehr Mitsprache beim internationalen Wihrungsfonds.

New Deal Wirtschaftliches und soziales Reformprogramm unter Prisident
Roosevelt in den USA in den 30er Jahren



Nomenklatur Urspriinglich Verzeichnis der wichtigsten Fiihrungspositionen,

Bezeichnung der herrschenden Klasse in den ehemaligen Ostblock-
staaten.

0

OAS Organisation Amerikanischer Staaten.

OECD Organisation fiir 6konomische Entwicklung und Zusammenarbeit

Offshore-Zentrum Finanzplatz fir internationale Finanzgeschéfte, die hdu-
fig zu dem Zweck getitigt werden, Steuern zu sparen.

Okodumping Produktion von Gitern, ohne auf allgemein anerkannte oder
festgelegte Skologische Mindeststandards Riicksicht zu nehmen

OPEC Organisation erddlexportierender Lander.

Outplacement Das entsprechende deutsche Wort “Auslagerung” meint in
der Rege! die Auslagerung von Teilen der Produktion. Das englische
“outplacement” steht fiir verschiedenartige Auslagerungsprozesse von
Produktionsteilen oder Dienstleistungen, in der Regel, um die Ferti-
gungstiefe zu verringern. Das kann die Beauftragung privater Anbieter
mit Reinigungs- oder Wachdiensten sein, die Fremdvergabe von Teilen
der Produktion an eigenstdndige Firmen oder auch die Ausgliederung
von Firmenteilen in rechtlich selbstindige Tochterfirmen, die auf dem
Markt eigene Profite erzielen missen,

Outsourcing Siehe outplacement

0
Paradigma Denkmuster, das die Weltsicht einer Zeit prégt.
Partizipationsrate Erwerbsbevélkerung (Arbeitslose und Erwerbstétige) in
Prozent der Bevélkerung im erwerbstétigen Alter.
paternalistisch bevormundend
Photovoltaik Energletechnik zur Gewinnung von Strom aus Sonnenlicht.
Postfordismus Bezeichnet ein Rationalisierungsmodell, das im Gegensatz
zur standardisierten GroRserlenproduktion des Fordismus darauf aus-
gerichtet ist, die Produktion méglichst schnell den Schwankungen des
Marktes anpassen zu kénnen und durch permanente innovation Kon-
kurrenzvorteile zu erlangen.
Postkolonialismus Historische Phase nach dem Ende des Kolonialismus,
Primat der Okonomie vor der Politik. Die Ausrichtung des politischen Han-
delns an betriebswirtschaftlichen Mafstaben, ohne soziale oder 6kolo-
gische Probleme zu beriicksichtigen.

Produktionsfaktoren In der Volkswirtschaft werden darunter Arbeit , Boden
und Kapital gefafit, betriebswirtschaftlich sind damit Arbeitskrafte, Pro-
duktionsanlagen, Werkstoffe, technologisches Wissen und Qualifika-
tionen gemeint.

Pro-Kopf-Einkommen Das in US-Dollar umgerechnete Pro-Kopf-Ein-
kommen (PKE) ist die gebréuchlichste Gr6Be, um den Entwicklungs-
stand eines Landes zu messen und Aussagen iiber die Lebenssituation
der Menschen zu treffen. Die Weltbank verwendet diesen Indikator,
um den Zugang zu subventjonierten Krediten zu gewahren oder zu
verweigern. Tatsdchlich ist die Aussage des PKE begrenzt. Unberiick-
sichtigt bleibt etwa der in vielen Entwicklungsidndern wichtige infor-
melle Sektor und die Eigenbedarfsproduktion und die Verteilung der
Einkommen. Uber wesentliche Lebensverhiltnisse wie das Gesund-
heits-, Bildungs- und Erndhrungsniveau sagt das PKE nichts aus, eben-
so werden Qualitétsverdnderungen von Gltern, die sich nicht in Prei-
sen niederschlagen, ignoriert. Zudem orientiert sich der Indikator an
den Wechselkursen und sagt nichts {iber die tatsdchliche Kaufkraft aus.

promethisch An Kraft, Gewalt alles libertreffend.

Protektionismus Der Begriff (lat. = Schutz) bezeichnet eine Wirtschaftspoli-
tik, die den einheimischen Markt durch Handelsschranken vor auslédn-
discher Konkurrenz zu schiltzen sucht. Durch Zélle, Handelsbeschran-
kungen oder staatliche Eingriffe in die Devisenwirtschaft sollen Produk-
tionszweige erhalten werden, die sonst in der Konkurrenz untergehen
wiirden. Protektionistische Malnahmen, mit denen die Européische
Gemeinschaft beispielsweise ihre landwirtschaftliche Produktion vor
billiger Konkurrenz schitzt, stehen im Gegensatz zu den liberalen Prin-
zlpien des Frefhandels. in den Verhandlungen bel der Weltfreihandels-
organisation zwischen Nord und Siid geht es im wesentlichen um den
Abbau solcher Handelsschranken.

PTA-Zone Siehe Karte S, 33

Regionale Wirtschaftsrdume Als regionale Wirtschaftsriume werden Lén-
dergruppen bezeichnet, die gemeinsame Handelsabkommen geschlos-
sen haben, die die Liberalisierung des Handels zum Ziel haben.

Restrukturierung Umorganisation von Unternehmen nach dem Malistab
der Konkurrenzféhigkeit.

RGW Rat flir gegenseitige Wirtschaftshilfe, Wirtschaftsorganisation der
Staaten des ehemaligen Warschauer Pakts.

Road Pricing System zur Umlage der Kosten von Verkehrswegen auf deren
Nutzer.
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SADC/COMESA Siehe Karte S. 33

Schwellenlinder Entwicklungsldnder, die sich an der Schwelle zum Indu-
strieland befinden.

Segregation Isolierung einer Menschengruppe.

Shareholder Value Vermdgenswerte der Kapitalanleger, siehe auch: neue
Managementphilosophien

Sonderziehungsrechte Im Ramen des Internationalen Wihrungsfonds (IMF)
den angeschlossenen Mitgliedsstaaten gewshrter Buchkredit, der den
Notenbanken der einzelnen Linder nach einer Quote gewahrt wird,
damit diese sich bei Notenbanken anderer Lénder die gewiinschte
fremde Wihrung besorgen kénnen,

Sozialdumping Produktion von Glitern unter MiRachtung géngiger sozialer
Standards

Soziale Marktwirtschaft Wirtschaftsordnung auf der Grundlage des Systems
der freien Marktwirtschaft, die wirtschaftliche Effektivitiat und soziale
Gleichheit miteinander kombinieren will.

Soziale Mindeststandards siehe: Sozialklausein.

Sozialklauseln Eine Sozialklausel in Handelsvereinbarungen und auf der
Ebene der Welthandelsorganisation soli flr die weltweite Durchsetzung
sozialer Mindeststandards sorgen, wie sie in den Konventionen der
Internationalen Arbeitsorganisation festgelegt sind. Dazu gehéren das
Verbot von Kinderarbeit, von Diskriminierung und Zwangsarbeit und
die Anerkennung des Rechts auf Vereinigungsfreiheit und kollektive
Tarifverhandiungen. Damit soll dem sogenannten Sozialdumping Gren-
zen gesetzt und den Unternehmern die Méglichkeit genommen wer-
den, Produktionskosten und Preise durch Verletzung sozialer Mindest-
standards zu driicken. Der [nternationale Bund Freier Gewerkschaften
(IBFG) unterstiitzt die Forderung nach einer Sozialklausel ebenso wie das
europdische Parlament. In manchen Entwicklungsldndern gibt es die
Befiirchtung, dal derartige Klauseln von den Industrienationen zum
Schutz vor unerwlinschter, billiger Konkurrenz mifibraucht werden
kénnen.

Spekulatives Kapital Kapital, das nicht in produktive Unternehmen investiert
wird, sondern zur kurzfristigen Gewinnmaximierung auf den Kapital-
markten eingesetzt wird.

Stabilititsgesetz Dieses Gesetz vom 8.6.1967 verpflichtet Bund und Lan-
der, sich wirtschaftspolitisch an den Zielen des magischen Vierecks
auszurichten (Vollbeschiftigung, Preisniveaustabilitit, Wachstum und
auBenwirtschaftliches Gleichgewicht).

Stille Reserve Arbeitsuchende, die nicht als Arbeitslose registriert sind.

Subsidiaritit Prinzip, nach dem iibergeordnete gesellschaftiiche Einheiten
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(z.B. der Staat) nur solche Aufgaben {ibernehmen sollen, die von un-
tergeordneten Einheiten nicht wahrgenommen werden kdnnen.
Supranational Uberstaatlich.
Synergieeffekte Wirkung, die sich aus dem Zusammenflu von Kréften
(z.B. Zusammenarbeit von Unternehmen) ergibt.

Technologiediffusion Indirekte Ubertragung von technischem Wissen aus
entwickelten in weniger entwickelte Lénder infolge von Direktinvesti-
tionen.

Techno Pool gemeinsame Nutzung von technologischem Wissen durch
mehrere Unternehmen.

Termingeschifte Bezeichnung fir einen Vertrag, bei dem Waren, Wertpa-
piere oder Devisen zu einem festgelegten Preis zu einem bestimmten
Zeitpunkt ge- bzw. verkauft werden. Schwankungen der Marktpreise
werden dabei nicht beriicksichtigt. Unternehmen dienen Terminge-
schéfte z.B. zur Absicherung gegen Wechselkursschwankungen.

Terms of Trade Regeln der Preisbildung im internationalen Warenaus-
tausch. Heftig diskutiert werden die terms of trade im Zusammenhang
mit der sténdigen Verschlechterung der Austauschverhaltnisse fir die
Rohstoffe exportierenden Lander. Wahrend die Preise flir unverarbeite-
te Guter auf dem Weltmarkt kontinuierlich fallen, werden Industriegi-
ter laufend teurer. Die Entwicklungsldnder missen daher zur Finanzie-
rung ihrer Importe immer gréRere Mengen unverarbeiteter Giiter expor-
tieren.

Tittytainment Aus tits und entertainment zusammengesetzter Begriff. Aus-
gangspunkt ist die Prognose, dal im kommenden Jahrhundert nur 20
Prozent der arbeitsfihigen Bevdlkerung gebraucht wird. Die restlichen,
von Einkommen und Wohlstand abgeschnittenen 80 Prozent der Er-
werbsfahigen sollen an der Brust (“tits”) der wenigen Produktiven und
mit entertainment am Uberleben gehalten und unterhalten werden.

Tobin-Steuer Nach dem US-Wirtschaftswissenschaftler James Tobin be-
nannter Vorschlag, auf Devisengeschiéfte eine Umsatzsteuer von einem
Prozent zu erheben.

Transnationale Unternehmen Trans- oder Multinationale Unternehmen,
auch Global Players genannt, haben Tochterunternehmen in mehreren
Landern, richten ihre Entscheidungen weltweit aus und machen einen
Grofiteil ihrer Umsétze im Ausland.

Triade Der Ausdruck (griech. “Dreizahl”) meint im weltwirtschaftlichen
Zusammenhang die drei skonomisch vorherrschenden Weltregionen:
Nordamerika, Europa und japan zusammen mit den asiatischen
Schwellenlédndern.

Uberbeschiftigung Eine Form verdeckter Arbeitslosigkeit, die zur Zeit hau-
fig in den Transformationsldndern in staatlichen Betrieben anzutreffen
ist, wenn bei sinkender Produktion eigentlich nicht benétigtes Personal
weiterbeschéftigt wird.

UNCTAD UN-Konferenz Uiber Welthandel und Entwicklung, siehe auch:
Agenda 21.

UNDP Entwicklungsprogramm der UN.

UNEP Umweltprogramm der UN.

UNESCO UN-Organisation fur Erziehung, Wissenschaft und Kultur.

UNHCR UN-Flichtlingskommissariat.

UNICE Verband der Européischen Industrie- und Arbeitgeberverbande.

UNICEF Kinderhilfswerk der UN

UNO-(UN) Vereinte Nationen, 1945 gegriindete Staatenorganisation mit
Sitz in New York

Verteilungsgerechtigkeit Das Mafl an Gleichheit bei der Verteilung des
gesellschaftlichen Reichtums

VolatHlitdt Ausmal der Schwankungen von Preisen, Zinssdtzen, Aktien- und
Devisenkursen.

A

Warschauer Vertrag In Reaktion auf die Nato gegriindetes Verteidigungs-
blndnis der Lander des ehemaligen Ostblocks.

Wechselkurse Ausdruck des Preises einer Wahrung in einer anderen
Wahrung

Weltbank Die Weltbank wurde 1945 als UNO-Sonderorganisation gegriin-
det. Sie soll die wirtschaftliche Entwicklung ihrer Mitgliedslénder f6r-
dern und den Lebensstandard der Menschen verbessern helfen. Sie
setzte ihre Mittel nach dem Zweiten Weltkrieg in Europa, nach 1950 in
der Dritten Welt und seit 1989 in Osteuropa ein. Finanziert wurden zu-
néchst vor allem Infrastrukturprojekte, heute auch Programme zur so-
genannten Armutsbekdmpfung oder Strukturanpassung. Die Bank ar-
beitet mit Entwicklungsorganisationen zusammen und finanziert ihre
Arbeit aus Mitgliedsbeitrdgen sowie Schuldverschreibungen. Aus Son-

derfonds kénnen die drmsten Lander Darlehen zu glinstigen Bedin-
gungen beziehen. Die Entscheidungen der Weltbank werden von den
reichen Mitgliedsiandern dominiert, da die Stimmenanteile nach Kapi-
tal verteilt sind. Kritik an der Weltbank bezieht sich vor allem auf ihre
Tendenz zu teuren Grofiprojekten und den Mangel an Beteiligung sei-
tens der Betroffenen.

Welthandelsorganisation (WTQO) Als Sonderorganisation der Uno wurde
die World Trade Organisation (WTO) 1994 in Marrakesch gegriindet.
Von 1996 an Iéste sie das Aligemeine Zoll- und Handelsabkommen
GATT ab. Sie soll den institutionellen Rahmen flr einen freien Welt-
handel zur Verfligung stellen. Dazu gehort die Verpflichtung der Mit-
gliedsstaaten zum Abbau von Zéllen fiir Industriegiiter und von Ex-
portsubventionen flr landwirtschaftliche Erzeugnisse. Oberstes Organ
der WTO ist die alle zwei Jahre tagende Ministerkonferenz. Entschei-
dungen werden im Konsens, im Zweifelsfall mit einfacher Mehrheit
gefallt. Jedes Mitgliedsland hat eine Stimme. Vorteile von den neuen
Regeln haben die européischen und asiatischen Exporteure von Indu-
strieglitern zu erwarten. Fir die Rohstoffe ausftihrenden Lander, be-
sonders in Afrika, verbessern sich die Bedingungen nicht.

Wirtschaftssektoren Gegliedert wird die Okonomie in den primaren (Land-
und Forstwirtschaft, Fischerei und Bergbau), den sekundéren (produ-
zierendes und verarbeitendes Gewerbe) sowie den tertiéiren Sektor
(Dienstleistungen und Handel). In anderem Zusammenhang erfolgt
die Aufteilung in privaten, &ffentlichen und den sogenannten Dritten
Sektor.

Zivilgesellschaft Der Begriff meint die nicht-militdrische und nicht-staat-
liche Ebene von Gesellschaften. Birgerinitiativen, Menschenrechts-
gruppen, Frauenvereinigungen; Elternrdte gehdren dazu, aber auch
Parteien, Gewerkschaften, Kirchen und andere sogenannte Nicht-
Regierungsorganisationen (NGOs = Non Governmental Organisations),
die Interessen und Anschauungen unterhalb der staatlichen Ebene arti-
kulieren und vertreten.
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