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Vorwort -

in den 70er und 80er Jahren lautete das Stichwert
oNeue internationale Arbeitsteilung”. Damals gab es
kaum Visiondre, die sich darunter bis in die letzte

- Kenesequenz etwas vorstellen konnten. Doch seit der

Wende im Osten hat dieser Prozell — unter dem newen
Begrifi ,Globalisierung"” - eine enorme Basthleuni-
gung und Ausweitung auf annahernd alle Branchen
erfahren. Heute wird die ganze Tragweite des Inter-
nationalisierungsprozesses der Produktion sichtbar,
Unternehmen einzelner Branchen haben inzwischen
ihre Fertigung auf dem gesamten Globus. verteilt. Die
Standortfrage Was kostet die Produktion wo?" er-
schiittert weltweit vor allem  Arbeitsmérkte und
Sezialsysteme bis in ihre Grundfesten,

In Zahlen ist dieser Prozefl auch fUr einzelne
Branchen nur schwer zu erfassen, Die Moglichkeiten,
sich dem weltweiten Angebot billiger Arbeit durch
direkte eigene Auslandsproduktion ither Tochterge-
sellschaften, durch lJoint-ventures, Zulieferbezie-
hungen, passive Lohnveredelung etc. zu bedienen,
sind heute allzu breitgefichert. Immer bessere und
schnellere Kommunikationstechnologien und immer
effizientere und prejsginstigere Transport- und
Logistiksysteme erdffren zudem stindig neus
Mbglichkeiten, braghliegendes Arbeitspotential aus-
zubeuten.

Wir durchleben derzeit eine Transformation, aus der
im kommenden Jahrhundert neue Formen von Potitik
und Wirtschaft hervorgehen werden, so beschrieb
Robert B. Reich, der ehemalige Arbeitsminister der
US-amerikanischen Regicrung Clinton, den wirt-
schaftlichen Umbruch in seinem Buch ,Die neue
Weltwirtschaft. Das Ende der nationalen Okonomie®,
Es werde dann keine nationalen Produkte und
Technologien, keine nationalen Wirtschaftsunterneh-
men, keine nationalen Industrien mehr geben,

C 98-

Seit ihrer Grindung haben die groBen Sportschuh-
unternehmen Nike und Reebok kaum nationale
Bindungen und suchen wellweit konsequent nach den
kostenglinstigsten Produktionsbedingungen. Sie sind,
wie inzwischen auch Adidas, sogenannte ,hohle
Unternehmen*, die fast iiberhaupt nichts mehr sether
produzieren.  Forschung, Marketing und  Absatz-
planung sind fast die einzigen eigenen Aktivititen der
Sportschuhgiganten.

Da in der Obrigen Schubindustrie dieser Transforma-
tionsprozeB noch dangst nicht soweit fortgeschritten
ist, haben wir in der vorliegenden Broschire zum
Thema ,Schuhe" den Sportschuhunternehmen ein
eigenes, gesondertes Kapitel gewidmet,

Grundsétzlich knlipfen wir mit diesem Heft an eine
thematische Orientierung an, die wir mit den
Materialien zu Blumen, Baumwolle und Tabak begon-
nen und mit Broschdren zu den Themen Stall, Freie
Produktionszonen, Textilien und Spieizevg fortgesetzt
haben. Wir .orientieren uns dabei auf einzelne
Predukte bzw. Produktberelche, weil wir meinen, dab
sich die Problere und Schwierigheiten im wirtschaft-
lichen Austausthverhiltnis awischen Nord und $od so
besgrdets, gut darstellen lassen. Und gleichzeitip
erbitnen sich ffern Einzelnen so leichter Handlungs-
felder zur Gegenwehr zur Oberwindung von Ausbeu-

-ﬂ - tung," der Verwiklichung von Gewerkschaftstechten
A% und wellweiten sozialen Mindeststandards.

Glnter Dickhausen
Vorsitzender des DGB Bildungswerkes
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‘Mehr als einfach ni

- Kaiser und Konige,

‘ Herrscher und Méchtige:

Oxlord-Schnirschuh Die Trendsetter
vergangener Jahrhunderte

Adidas - eigentlich war die Marke klinisch schon tot,
bis, ja, bis Trendsetter wie Madonna die Drei-Strei-

Derby fen-Schuhe zum Retro-Look erhoben. Die alten Treter
wurden nostalgisch verbrdmt wiederbelebt. Eine
Werbeagentur griff den Trend geschmacksverstarkend
auf und suggerierte dorch ihre kreative Werbe-
kampagne, dass jeder in den erlauchten Kreis der

Brogue Sportgriben Matthias Sammer, Steffi Graf und wie sie
alle heillen mbgen, aufgenommen werde, wenn er aur
die richtigen Sportschube {rlige.

Eine erfolgreiche Marketingstrategie, kinnte man

d'Orsay meinen, wie sie nur von cleveren Marketingmanagem

erdacht und coolen Werbeleuten umgesetzt werden

ann, Weit pefehit, denn derartige Erscheinungen

sind seit altersher bekannt. Auch ohne Werbe-

| : . agenturen und Marketingstrategien hat es stels
modische Selbstldufer gegeben, immer wieder war

Pump das" Sehuhwerk von Reichen und Machtigen, von

. -‘Herrschern ‘ind  Generdlen, von Kaiserinnen und

', - Kénigionen Varbild fir modische Entwicklungen. Und

. - R j.‘dlejenlgen die es sich leisten konnten, eiferen die-
s Vqﬂjlldem nach und wandelten buchstablich in

: W v "derenFuBstapfen

e ;\ "‘ : oy

' SRR *Vonﬁjulius Chsar heiBt es, er habe bei offiziellen
B © S0+ Anlassen Stiefel mit goldenen Sohlen getragen. Und
Stitfel o " Nero solt auf silbernen Sandalen gewandelt sein. Karl
der GroBe trug bei Audienzen und Staatsakten juwe-

lenbesetzte Stiefel. Archiologische Funde belegen
atch, dass sich Menschen edler Herkunft , Designer*-
Stiefel filr ihr Begrabnis fertigen liefen. Bernhard,
einst sagenhafter King van Italien, wuide mit prich-
tigen Stiefeln aus ralem Leder begraben.

Makassin

Kostspieliges Schuhwerk und teure Kleidung demon-
strierten Yorrangstellung und Macht, Privilegien und
Luxus. Gold und Silber, Juwelen, Halbedelsteine und
die in langwierigen und kostspieligen Beizprozessen
gefertigten weiBen oder roten Ledersoren verhinder-
ten das massenhafte Kopieren. Sklaven und arme
Leute gingen sowiese meist barfuBl, Erdreistete sich
tiotzdem Jemand, Herrscherschuhwerk nachzahmen
und dadurch die Autoritdt des Potentaten anzuzwei-
feln, folgte schnel! cine strikte Kleiderordnung. Kaiser

i
.E 'j Schuthe: Mehr als elnfach nur Futbekleidung



FuBBbekleidung

Aurelius verbot Mannern farbige Schuhe; und keine
Schuhmode hat je zuvor und danach flir soviel Wirbel
gesorgt wie der Schnabelschuh. So warnte Kad V. von
Frankreich 1368 ,alle Personen von Rang, dass sie,

falls sie weiterhin Schuhe mit langen Schnabeln tra- -

gen, mit einer Geldstrafe von 34 Franken belegt wer-
den. Der Kanilikt war aber nicht nur auf Frankreich
end das 14, Jahrhundert beschrankt, 1463 etwa
erlie Eduard V. von England ein Delret gegen das
Fertigen und Tragen von Schnabelschuhen und drohte
Schuhmachern 2¢ Shilling und ,unprivilegierten®
Personen 3 Shilling und 4 Pence Strafe an. Und noch
1639 prangerte das Oberste Gericht von Massa-
chusetts das ,einfache Volk* an, ,das sich durch sei-
ne Kieidung aber den ihm zustehenden Rang in der
Gesellschaft zu erheben" versuche,

Modestile sind Schuhvariationen
aus nur acht Grundtypen

Noch bis lange -nach :dem=Zweiten Weltkrieg waren
Konigshauser und Prasidenten die wichtigsten Trend-
setter der Schubmode, Wachsende Demokratisierung
und zunehmender Wohlstdid breiter Beviilkerungs-

schichten erlaubten es nach und nach immer mehr”
* *Menschen; eine-Made: mitzumachen. Massgénmoden

entstanden. Heute kann man avs einer ungeheuren
Vielfalt verschiedener Stile auswihlen. Die meisten
Geschéfte bieten ein Soriment aus vielen Jahren,
StraBenschuhe, deren Form sich seit 1940 kaum ver-
andert hat, sind in den Schaufenstern neben Sanda-
len, Plateauschuhen, Pumps, Slippern, Schnilrschu-
hen und Schuhen mit Stilettoabsitzen aus den 60er
Jahren 2o finden,

Doch grundsétzlich sind alle Stile nur Variationen aus
acht Grundtypen, nach denen alle Herren- und
Damenschuhe hergestellt werden. Auf spanischen
Felsmalereien, die zwischen 15000 und 20000 v, Ch.
entstanden sein sollen, sind bereits die Urformen der
FuBbekleidung — mokassindhnliche Fellstiefel ohne
Verschlu — abgebildet, Schon 3000 v. Ch., so bele-
gen persische Grabheigaben, entstanden erste primi-
tive Sandalen - offene Schuhe, mit Riemen am FuB
fostgehalten, Erst gegen Ende des Mittelalters wur-

den hesohite Beinlinge hergestellt. Daraus entwickel-
te sich mit der Zeit der sogenannte Oxford-Schnor-
sthuh, bel dem das Leder fir die FuBkuppe an dije
Seitenteile gendtt ist, die durch die Schniirsenkel
zusammengehalten werden; beim Typ Derby wird das
Leder der FuBkappe unter den Seitenteilen weiterge-
fiihrt und zu einer Zunge geformt, dber der man den
Senkel verschniirt. Der Brogue, urspriinglich ein der-
ber, praktischer Bauemschndrschuh, ahnelt dem Ox-
ford, ist jedoch mit Lachmuster und anderen dekorati-
ven Erginzungen verzert. Der d'Orsay ist zu beiden
Seiten Y-formig ausgeschnitten, und der Pumps, die
weibliche Form mit hohem Absatz — auch Court
genannt — ist von allen Formen vorn am weitesten
ausgeschnitten. Der Stiefel ist eine Form, die norma-
lerweise bis weit Gber den Kndchel reicht.

Schuhproduktlon-
Nichts ist, wie es bis vor wenigen

. ]ahrzehnten war

bis zum Endpredukt. Er stellte Oberteil, Innenfutter

und Sohle her und fogte sie Zusammer; 1Dabii-glich:
*- der Schustér ‘die Verschiedenartigheit;: dés ' Materialgte -~

aus, denn das gewachsene Naturprodikt ‘st immer
anders. Seitdem hat sich die Branghe radikal verin-
dert. Neue Materialien, vor allem Stoffe, Gummi und
synthetische Materialien, die Einfdhrung automa-

N e

'Noch bl_s-vor 20, 30 lahren wurden viele Schuhe:kom-' ORI
"plett vom Schehmacher hergestellt — vom Rohstoff .»

L
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tischer Aulrauh-, Verklebe- upd Leistenmaschinen
ermbglichen einheitliche Schuhserien und immer
neve Modelle. Obwohl auch heute noch Schuhe nach
althergebrachten Methoden hergestellt werden, geht
der Trend eindeutig in Richtung FlieRkandproduktion

Angesichts diverser neuer Materialien fechten auch
die Lederhersteller einen harten Kampf um Markt-
anteile, Zudem haben sich dig Ansprdche an die
Qualitat des Leders wesentlich erhéht, Neue Schuh-
herstellungsverfahren verlangen sehr viel hohere
Spannung und Dehnung des Leders. Frither erhielt der
Schuh seine Form, indem er wochenlang auf einen
Leisten gespannt wurde. Heute wird Leder durch
Formgebungsverfahren, die mit Feuchtigheit und
Warme arbeiten, in nur wenigen Minuten in die ent-
sprechende PaBform gebracht und dabei wesentlich
hiherer Spannung ausgesetzt. Und auch an die
Garber werden hihere Anforderungen pestellt, In der
heutigen kurzlebigen Zeit werden immer neve Mode-
farben und Lederqualitalen verlangt, so dass Gerbe-
reien und Schuhproduzenten jatzt oft Hand in Hand
arbeiten,

Steppen, Zwicken, Finishen- . -
wie ein Schuh entsteht.

Eine Vssmn, eine Yorstellung im Kupf emes Demgners
mehr ist ein Schuh zun4chst nicht. -Aber. bevor er ent-
steht, wird ein Leisten, die Grundpal]lorm emes Jeden

Schuhs hergestellt. Ohne einen guten LeleendglbtJes,‘

keine Schuhe. Dann entsteht ein Pro;ntymdes spite- "
ren Schuhs, dabei spielt neben Demgn nd: Pafiform -
die Qualitit des Leders eine wmhhge Rolle Das
gewachsene Material muB elastisch .und fest -
gleich, mub dehnbar und strapazierfahig sein.
Menschlicher Tastsinn und viel Erfahrung sind fiir
Leder-Qualitatskontrollen unabdingbar.

Tusammenn&hen
des Aufienschaftes

Bochwertiges und geschmeldiges
Ober- und Futterleder gelangen in die
2uschneideret und werden zugeschnitten,

Rund 750 Prototypen werden pro Saison von Marken-
schuhherstellern wie Lloyd hergestelit, aber nur 120
werden in die Kollektion aufgzenommen, Die meisten
Prototypen erreichen nach grindlicher Prifung dieses
Ziel nicht. Wenn ein Protolyp in die Massenfertigung
gelangt, werden zundchst mit exakt geformten Stanz-

. messern die Lederteile — ein Schuh besteht aus bis zu
-+ 70 Einzelteilen — zugeschnitten. Dabei erfordert die

Schneidearbeit hichste Sorgfalt, Prézision und exak-

sles,. Arbeiten Anschlleﬁend werden Oberleder und

~A!Ie fﬂr dle Schafte notwendngen Elnzelteue werden

dann fur die Stepperei bereitgelegt. Bei Qualitats-
huhen s:nd in der Stepperei nahezu, 100 Arbeits-

3
:schntte nutwendlg, wobei jede Naht sitzen mub,
" Textilnghte kénnen notfalls wieder aufgetrennt: wer-

den, Lledernihte aber hinterlassen ,bieibende Ein-
stiche”, so dass nach jedem falschen Slich die
Abfalltonne voller wird.

In der Montage werden dann schlieBlich Lauf- und
[nnensohlen und Schifte zusammengefigt. Dazu wird
aundchst die Innensohle auf den Leisten geheftet und
anschliedend der Sthaft um den Leisten gezwickt,
Damit der Schaft mit Innen- und Laufsohle unlésbar
verbunden werden kann, wird das Leder im Bodep-
bereich aufgerauht; anschlieBend werden mit einem
Spezialkleber alle Teile zusammengefilgt. Als letzter
Arbeitsgang erfolgt das sogenannte Finishing: die
Sehube werden gereinigt, behandelt und impragniert,
Wenn die Schuhe dann die Endkontrolle bestanden
haben, werden sie abgepackt und kinnen an den
Kunden ausgeliefert werden.

| Schuhe: Mehr als elnfach nur Futbektetidung



Pirmasens:
Deutschlands Schuhmetropole
steckt in Schwierigkeiten

1736 fiel das kleine Walddord Pirmasens an die
Landgrafschafl Hessen-Darmstadt. Kein aufregendes
histerisches Ereignis, mag es scheinen, Aber fir das
heute fast 50.000 Einwohner z3hlende Verwaltungs-
zentrum des Landkreises Sidwestpfalz ist das Datum
immer noch von Bedeutung, Benn der damalige Sou-
veran von Hessen-Darmstadt, Landgraf Ludwig 1%,
baute eine kleine Residenz nach Petsdamer Varbild in
das armselige Walddorf am wesMlichen Rande des
Piélzerwaldes.

Mit der Residenz kam ein groBzilgig gefdrdertes Garde-
Grenadier-Regiment, das natdrlich mit Uniformen,
Sattelzeug, Stiefel vsw. versorgt werden musste. So
enfstanden kleine Webereien, Gerbereien und Schuh-
macherbetriebe, Das Dorf blihte auf und erhielt 1769
das Stadtrecht. Aber als der Landgraf 1790 starb,
war es mit dem Aufschwung vorbei, Die Soldater
20gent ab, und die Pirmasenser verforen ihre wichtig-
sten Auflraggeber

Trotz Armut und Not lassen sich die Menschen mcht "
unterknegen SchLihe urid Schlappen werden m Korbe |
gepackt und ansclllieﬁend in allen Himmelsrich- -

fungen verkauit." Die Pirmasenser haben Glick mit

; s-y dhrem Schuhhandwerk, und 10 Jahre nach defi Tod L
bl .des» Landgrafen zahlt -die Stadt bereits 50 Sohiigh- 7+

‘macher, Da die ridhrigen Stdpfalzer neue, ze:tgemaﬁe
i, . Produktionsmaglichkeiten wahrend der aufziehenden
" industrialisierung frbhzeitig erkennen, florierte die
Branche weiter. Griflere Handwerksbetriebe entste-
hen, Unter der Aufsicht des Meisters spezialisierten
sich viele Gesellen und Lehrlinge auf jeweils einzelne
Arbeitsginge,

In der Pirmasenser
Schuhindustrie wichst
die Arbeiterbewegung heran

Mit der Einfdhrung immer neuer Maschinen geht die
Entwicklung rasant weiter, An die Stells des Klassi-
schen Hatbmondmessers tritt die Stanze, und die
iac-Kay-Durchndbmaschine wird singefibrt. Heim-
arbeit in der Mndlichen Umgebung von Pirmasens
entwickelt sich stark und wird zur Konkurrenz der
stidtischen Arboiter,

Bis gégen Ende der 80er Jahre des 19. Jahrhunderts
war das Verhdltnis zwischen Arbeiterschaft und
wFabrikanten” durchaus patriarchalisch. Wenn ein
Arbeiter zu spat kam oder zu frth ging, muBte er eine
Strafe zalilen, Widersetzlichkeiten oder wunangemes-
senes Benehmen" waren ein Entlassungsgrund, Aber
trotz awblistindiger Arbeitszeit, an dle sich Oberstun-
don schlossen und kargen Ldhnen wussten die
Arbeiter zundichst keln anderes Mittel, als noch mehr
zu schuften. Oft waren die Stopperinnen und Zwicker,
die in der Fabrik arbeiteten, nebenbei auch noch
Heimarbeiter mit unbeschréniter Arbeitszeit,



#5®07in der Sehuhfabilkation'in’ Bifiasens?

D

Die sozialen Verhaltnisse und tjﬁﬂiﬁ?l’f
yatrhundertwende miserabel. ,Dat'Win

hier wird groBienteils die geringere Ware-gefertigt,
hier arbeitet, wer kann, und es ist geradezu traurig,
wenn man diese Leute in meist ungesunden Raumen
mit dbermé&fig langer Arbeitszeit und oft Kérglicher
Mahrung sieht, wie sie sich abmihen, den kargen
Lehn durch Oberanstrengungen zu vergrdBem, um
sich mit ihrer oft zahlreichen Familie, wenn auch
kammerlich, so doch ehrlich, zu erdhren. ... Denn
schwer, recht schwer muss es doch sein, wenn ein
Mann 2 Mk. bis 2,20 Mk. bekormmt fdr ein Dutzend
Paar Schuhe auszuputzen und sich hiervon mit einer
starken Familie erndhren soll, ... Diese Leute kinnen
sich erst dann wieder etwas erholen, wenn die Kindler
herangewachsen sind und elwas mitverdienen kin-
nen; denn kaum haben sie das 10. Lebensjahr
erreicht, sind die Eltern froh, eing, wenn auch an-
fanglich kleine Unterstitzung zu haben ..."

her ist es_picht'ver)yhriderlich', dass das Verlangen
ath~einer ‘gewerkschiftlichen Organisation unter -
den damals bereits iber 10.000 Beschaftigten der
Schuhindustrie immer starker wurde. Im Mai 1890
wurde ein Nerein zur Wahrung der Interessen der

_Arbeiter und Arbeiterinnen der Schuhindustrie fir

Pirmasens und Umgebung” gegriindet. Dies war den
Unternchmer gar nicht recht, und sie konterten im
selben Jahr mit einem Fabrikantenversin, der
schwarze Listen mit gefdhrlichen und " renitepten
Aufwieglern flhrte,

Zum greBen Arbeitskampf kam es in Pirmasens 1903,
als die Firmen Pague, Phil. Kinig und andere die
Lohne senken wollten, Die Untermehmen lehnten
Verhandiungen kategorisch ab und sperrten in
69 Fabriken die Arbeiter aus. Nach vierwschigem
Arbeitskampf gaben die Fabrikanten schlieBlich Kleln
bei. Damit waren die Anerkennung der Arbeiterorgani-
sation, der Verein Deutscher Schuhmacher, und eine
zehnstindige Arbeitszeit erreicht,

| Schuhe: Mehir als elnfach nur FuBhekleldung



Diese Machtprobe, die als einer der griften Arbeits- -

kdmple in die Sozialgeschichte des Kaiserreiches ein-

ging, starkte die Position der Arbeiter. 1910 wurde der

9-Stunden-Tag durchgeselzt, und die Stadt schien
auf dem Weg zu koqtinuierlichem Wohistand,

Die Schuhindustrie der Grenzstadt
leidet unter den Wirren der Zeit

Der Kriegsausbruch 1914 tifft die Grenzstadt und

ihre Schuhindustrie harter als die meisten anderen -

deutschen Stadte. Zwar traf die Beschlagnahmung
eines GroBteils der Lederbestinde durch die Heeres-
leitung alle deutschen Schuhproduzenten gleicher-
mafien - von 1446 deutschen Unternehmen mit Gber
104.000 Arbeitern vor dem Krieg produzieren Ende
1916 nur noch 565 Betriebe mit knapp Ober 52,000
Beschaftigten —, aber Pirmasens war zudem Auf-
marschgebiet des Frontheeres und Angriffsziel feing-
licher Flugzeuge,

Auch nach den Ersten Welthrieg kommt die Pirma-
* senser Schuhindustrie nicht wieder so schnell-auf die
Beine.. Die wjchtigen Absatzgebiete EIsaB-Lothnngen

franz&mschen Armee beselat, die am Rheip ging. Zol]
grenzanel‘tlshtet Im Herbst 1923 steht ;eder‘d'
,Betcge];* §t|]l ‘Massenarbeitslosigheit mit “Hing

dm Stadt auf den. 51eben Hﬂgeln

land wieder aufgebaut werden. Ein Jahr spéter, nach
dem Hiltlerschen Oberfall auf Frankreich, erfolgte die
Wiederansiediung in der Grenzstadt. Im Herbst 1944
begannen die Luftangriffe der Alliierten, und am
15, Mérz 1945 wurde die Stadt nahezu ausgeldscht,

Die Nachkriegszeit:
Ein schwieriger Wiederaufstieg
zur Schuhmetropole Deutschlands

Fast alle Kleit- und Kleinstbetriehe, aber auch elf
mittlere Schuhfabriken, waren vollig zerstirt, und drel
der groften Betriebe hatten encrme Schiden davon-
getragen. Wiederum riegelle die franztisische Besatz-
ung die Schulindustrie vom GroBteil des deutschen
Absatzmarktes ab, zudem wurden Maschinen als
Reparalionsleistungen demontiert, Als die Grenzen

- halten
~Und ~Saarland brechen .weg, Die Pfalz wird von'der - - -

N’actffkurzem'Aufschwung wird Plrmasens wieder ur
'+ Fontstadt. Im Spatsommer 1939 miissen afle Schuh-
. fabriken abgebaut und in Notunterkinften im Binnen-

der franzisischen Besatzungszone zur englischen und

“amerikanischen Zone 1949 endglitig fielen, waren

die alten Markte der Pirmasenser bereits von anderen
Schuhhersteliern besetzt. Noch bis Ende der finfziger
Jahre machten sich die ungleichen Startbedingungen
bemerkbar. Wihrend andere Produktionsstandorte
Yingst wieder boomten, kam es in Pirmasens immer
wieder zu Flauten mit bis zu 12,000 Kurzarheitern.

Erst Mitte der 60er Jahre war Pirmasens mit mehr als
30,000 Beschaftigten, die jeden dritten im Bundes-
gebiet hergesteliten Schuh erzeugten, wieder das
Schuhzentrum Deutschlands. Seit 1949 findet in
Pirmasens jedes Jahr die Internationale Schuh-,
Leder- und Maschinenmesse statt, und die Stadt
beherbergt ein Schuhmuseum sowie ein Priifungs-

und Forschungsinstitut filr Schuhherstellung: Aber

die Stadt in der Sldpfalz hat den Niedergang der
Schuhindustrie im selben Made erfahren, wie die
tbrigen Preduktionsorte in Deutschland. Im Raum
Pirmasens sind heute in rund 80 Firmen nicht einmal

. mehr 5700 Menschen beschaftigt;  und- weitere

Niedergang der Schuhindustrie schelnt kaum aufzu-

' 3  1) Ei'EﬁdJﬁnd Hﬁffnungslomgkelt im Gefolge beherrsCHen _'\"7'- e




a7 gerstorten Fabrifen 1957 waren Ader:Séhidr
trie bereits wieder (iber'88.000 Mefsthen beschattigt,

Die deutsche Schuhindustrie:

Ein unaufhaltsamer Niedergang? -

»Die deutschen Schuhfabrikanten

- -haben sich wie moderme
Industrienomaden verbhalten und
ein Billiglohnland nach dem
anderen abgegrast*

Norhert Mikulski, Industriegruppensekretir fiir
Kunststoff- und Lederindustrie der Mdusiriege-
werkschaft Bergbau, Chemia, Energie, zu den Ver-
dnderungen und Umbriichen in der deutschen
Schubindustrie. Der erst 44jahripe ist bersits ein
waller Hase" im Schuhgeschéft: Yon 1979 bis 1981
war er Tarifsekretdr beim Hauptvorstand der Ge-
werkschaft Leder in Stuttpart und von 1982 bis
1897 Bezirksleiter fiir die Linder Nordrhein-West-
falen, Niedersachsen und Schleswig-Holstetn.

Kannen Sie kurz die Entwicklung der deutschen..” -

Schuhindustrie nach dem Zweiten Welthridg nach-

2eichnen sowie die markanten Verdiderithgen und -
Umbriche beschreiben? ) v

. Die ersten Nachkriegsjahre "hi_'s:;zlu
waren neben der langsam anlaifer
und threr villig unzureicheriden’ Bédar]
- kennizeichnet vom -WigdéEaiffa

ra

Aufgrund der Kaufhraftsteigerungen wahrend der
Wirtschaftswunderjahre stieg die® Nachfrage nach
Schuhen weiter enorm an. 1957 ersichte die Schuh-

industrie mit tiber 109.000 Mitarbeitern den Beschaf- -

tigungshachststand der Nachkriegszeit, und die ein-

_heimische Fertigung Wetterte bis 1964 auf 146 Mil-
lionen Paar Schuhe. Damals lag der Verbrauch mit
{iber 3 Paar Schuhen pro Kopf der Bevilkerung bereits
wieder {ber dem europdischen Durchschnitt mit nur
etwas mebr als 2 Paar.

Danach litt die Produktion zundchst infolge der wirt-
schaftlichen Rezsssion, aber sie erholte sich und
erziefte 1968 mit fast 155 Millionen Paar ihren
Hichststand. Seit Anfang der 70er Jahve sind sowohl

ien* Pradiktion -
difsfcking go-
[vicliach ylllg .
ferSthinidtss "

die Produktion als aueh die Beschaftigung in
Deutschland stark riickldufig. 1970 wurden nur noch
99 Milltanen Paar produziert und bereits 51 Millionen
Paar eingefthrt. Allein in Westdeutschland sank der
Wert der intandischen Schuproduktion von 1985 bis
1395 um fast die Halfte. Heute werden in Deutsch-
land fast aur noch Schuhe im Hochpreissegment von
Firmen wie Lloyd oder Peter Kaiser hergestellt, 1997
stammten von dber 331 Millionen verkauften Paar
Schuhen nur noch etwa ein Drittel aus heimischer
Produktion. Drei Viertel der importierten Schuhe
stammen avus Europa, und der Rest kommt aus Asien.

Wohin ist die deutsche Schuhindustrie abgewandert?
Ist nur die Produktion verlagert worden, und sind

die Marketing-, Vertriobs- und Verwaltungsbereiche
hiergeblieben oder sind fomplette Unternehmen
ausgewandert? .

Die deutschen “Schuhfabrikanten haben sich wie
moderne In‘dustrienamade}n_‘verh‘alten und ein Billig-
lohnland nagh-dem anderen abgegrast. Vorreiter bei
der Standortverlagerung war in den 60er Jahren die
Firma Gahor, dig ihre Produktion acfgrund von 20 bis
30 Prozent geringerer Lohnkosten zuniichst nach
Osterreich veflagerte unid vor rund 20 fahvén'ats den- .

- selben Griliden 'in das damalige Jugosiawien weiter-

wanderte. Andere Schuhbersteller gingen Shnliche
Wege, und seit Ende der 70er Jahre folgten in groflem
Stil Produklionsvertagerungen in Richtung Portugal.
Die Persanalkosten waren fast um die Hilfte niedriger
als hierzutande, und es gab ausreighend qualifizier-
tes Personal, Heute arbeiten rund 30,000 Portugiesen
ausschlieffich for deutsehe Schuhhersteller, die dort
inzwischen mehr Menschen beschiftigen als in
Deutschland, Etwa 80 Prozent der portugiesischen
Schuhproduktion ist fiir deutsche Unternehmen be-
stimmt,

Seit einigen Jahren hat die Abwanderung nach Portu-
gal aufgehdrt, weil die Untemehmen noch kosten-
glinstigere Linder wie Tunesien, Marokko und osteura-
pdische Staaten wie beispielswelse Ungarm und
Kroatien entdeckt haben, Zudem lassen deutsche
Unternehmen zunehmend in Taiwan, Honglong,
Indonesien, Thailand, China und Indjen fertigen,

¥ Dle deutsche Schuhindustrie
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R A T R T PPV 1992

(abr 1992 alte und neue Bundeslander) :

Grundstzlich ist bei diesen Auslagentngen fest-
. stellen, dass zundchst nur Lohnarbeiten fily elnzelfie - -
.5 o Telle; nshesondere Schafte,. vergeben-wsiden: Erst ...
i:spater orfolgte auch die Montage im Ausland: Zuden -
filbrten diese Produktionsverlagerungen -in:“vielen. - * -
- (Fllen daz, dass auch Vorprodukte wie etwa Sohlen
im ‘Ausland eingekauft wurden. Daher hat beispiels- -
i weisg-dig Viothoer Firma Steiblie, .die Schusohlen:.;: ;...
< i fierstellts ihre Produktion vor ‘einigen’ Jakiren <nagh* " 7
Portugal verlegt. So schrumpfte mit der Zeit auch die -

Lulieferer- wie die Schuhindustrie selbst.

ist threr Ansicht nach damit der Tiefststand
der Beschaftigung erreicht? Wachst in der
Schuhproduktion auch in Deutschiand wie in
ltatien die Zahl der Heimarbeiter? \
Es ist schwierig, eine Prognose flir die deutsche
Schuhindustrie abzugeben, die jetzt noch rund 18.600
Menschen in 161 Betrieben beschéftigt, Das deutscie
Institut fir Wirtschaftsforschung (DIW) in Berlin geht
davon aus, dass sich die Fertigungskapazitaten hier-
zutande in den kommenden Jahren nochmals halbie-
ren werden.

Nach meiner Ansicht wird das (berleben im wesent-
lichen davan abhdngen, inwiewsit es deutschen Be-
trieben gelingt, sich im gehobenen QualitAtshereich

- mehr Acbeitspltze in Detrtschland

Atemativen hitte &S nachémetrier pis
‘hen, wenn die A’rpeit’geb’é‘i"%u"qu'ﬁjﬁ der ' 70er Jahre
“+* bersit, gewaseh Waydn, eine gen
- politik - 2l formliere

zu positionieren oder sich in Nischen fiir Spezialan-
fertigungen efnzurichten. Die Firma Liyod Schuhfabrik
in Sulingen hat auch von der produktionstechnischen
Seite her bewiesen, dass die Fabrikation von Schuhen
sade in Germany” Zukunft hat, Der Zusammen-
schiuB von Lloyd mit der Ara Schuhfabrik AG in
Richtung Komplettanbieter scheint zudem eine not-
wendige Antwort auf die Herausforderungen der
Globalisierung zu sein. Die Sicherung von Arbeits-
plitzen hingt aber auch daven ab, inwieweit wetthe-
werbsverzerrende MaBnahmen unterbunden werden
kinnen. So lasst beispielsweise die italienische
Regierung tmmer wieder der fiir das Land wichtigen
Schuhindustrie verdeckte Subventionen zukommen.

Hatte es, aus heutiger Sicht Altemativen zu dissar
Entwickiung gegeben? Haben eventuelf die
Gewerkschaften Fehler gemacht-und sich rich! flaxi-
bef genug gezeigt? Hatten nach demLljod-Modelf
gehiallen werden

¢

[P

Y

Konnenz - 0 e

- i fopmulired nid Amausetzen Gleiihaeitig
habert viéle-Befiebe! echinfschie Entwickiungen ver-

- sehlafen und beispielsweise nicht rechtzeitig auf CAD
- rechnergestizte’ Konstruktion -, CAM -~ rechinerge-

stitzte Fertigiffig' ~ wnd CIM — rechnerintegrierte
Fertigung —~ umgestellt. Das Gleiche gilt fir den
Sektor Arbeitsorganisation. Gruppenarbeit war fir
viele Arbeitgeber ein Unwort. Insbesondere Kleinere
Betriebe wurden nach Gutsherrenart gefihrt.

Objektiverweise muB aber auch eingastanden werden,
dass auf Gewerkschaftsseite Innovationen falsch ein-
geschatzt worden sind. In den 70er und 80er Jahren
herrschie im Gewerkschaftslager eine eher technik-
feindliche Stimmung. Tarifpolitisch aber hat die
Geworkschaft Leder der schwierigen Sitwation der
Schuhindustrie durchaus Rechnung getragen, Der
durchschnittliche Stundenlohn in der Schuhindustrie
liegt um neun Mark unter dem durchschnittlichen
Lohn der Gesamtindustrie und rangiert damit ganz
am Ende der Verdienstskala,

Ansicitdann gege-

‘gemeiisaie Industrie- -
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Mach den Tarifvertragen kinnen die Firmen unter-
schiedliche flexible Arbeitszeitmodelle anwenden.
Viele Arbeitgeber kinnen aber auf dem Klavier der fle-
xiblen Arbeitszeit nicht spielen. Doch wenn sich die
devtschen Schuhunternehmen hnlich verhalten hat-
* ten wie dig Firma Lloyd, wére der Beschaftigungsah-
bau wesentlich geringer ausgefallen, und die Zu-
kunitsperspektiven der Branche wéren wesentlich
pasitiver. :

Wie und in welcher Form unterstiitzt die Industriege-
werkschaft Berghau, Chemie, Energie die linderiiber-
greifenden Bemiihungen der internationalen Gewerk-
schaftsbiinde, von Nichtregierungs- und Fratenorga-
nisationen, vm soziale Standards umzusetzen?

Zungchst einmal hat sich die IG BCE an der Formu-
lierung und Schaffung international verbindiicher
Sozialnormen durch die Internationale Arbeitsargani-
sation (1AD) aktiv beteiligt. Natfirlich fQhren wir auch
einen Dialog mit der Bundesregierung, den Parigien,
Nichtregierungsorganisationen (NROs) und trans-
nationalen deutschen Unternehmen.und, tragen mit
Publikationen, Bffentfichen Veransialtungen -und
Aktionen zur Sensibilisierung- der.. deulscllen Oftent-
fichheit bei, Gleichzeitig wird das Bestreben deriiiter-
nationalen Gewerkschaftsbiinde nagﬂ_ 1ntemat:onalen
Sozial- wnd Umweltstandards,. m:#Rahmen: - der
Bildungsarbeit mit-den. Funktfanﬁrgnfupd Mltglledern
der I6 BCE thematlsmrt und’ dlskullie und 2udem
unterstiitzen.; wirﬂ‘immer, yieder §Kampagnen der
Gewerkschaftsbfl
VerstiBe geger. elementare Gewerksahafts- und
Sozialrechte in-alier Welt aufgedeckt und beseztlgt
werden.

Deutschland:
Der Schrumpfungsproze3 in der
Schuhindustrie setzt sich fort

Es gibt in der Marktwirtschatt fitr Betriebe und for
Unternehmen kein Recht auf Auftrdge. lch meine
aber, dass es eine Art moralisches Menschenrecht filr
die Beschiftigten in einer Branche gibt." Mit diesen
Worlen erbifnete der Hauptgeschaftsfibrer des
Hauptverbandes der Deutschen Schuhindustrie,
Philipp F. Urban, die jihrliche Pressekonferenz der
Schuhindustrie im September 1997 und fuhr, schon
fast resignierend, ja sarkastisch, fort: , Jede Kuh frift
Im Jahy rund 500 DM Steuergelder aus dem Steuer-

= So:tragen. w;rﬁazuvhm,'dass C

tiog. Wiren die Arbeitsplitze fiir knapp 20.000 Be-
schaftigte in der Schuhindustrie genauso wichtig wie
die Stellpatze far knapp 20.000 Kishe, dann wére uns
gine jahrliche UnterstOlzung aus dem Staatsauf-
kommen von 10 Millionen DM sicher,”

Seit fast drei Jahrzehnten werden auf den jahrlichen
Pressekonferenzen immer neue Minusrekorde gemel-
det (ber FirmenschlieBungen, Beschaftigungsabbau
und Produktionsriickgange. Die wenigen Belriebe der
dettschen Schuhindustrie sind heute vor allem in fol-
genden Regionen konzentriert:
M Rheinland-Pfalz, Westpfalz/Pirmasens:
etwa 60 Firmen mit ca, 5700 Arbeitnehmern
B Bayern, Raum Ndrnberg, Rosenheim:
rund 30 Firmen mit etwa 3500 Arbeitnehmern
B Nordrhein-Westfalen,
Raum Dasseldor/Niederrhein:
rund 20 Firmen mit 3000 Arbeitnehmern
B Baden-Wirttemberg, Stuttgart,
Ludwigshurg, Kornwestheim:
20 Firmen mit 2800 Arbeitnehmemn
W Hessen, Nordhessen/Offenbach:
knapp 10 Firmen mit 1500 Arbeitnehmern
M [nden neuen Bundeslindern arbeiten in der
Schuhlndustne noch rund 1800 Beschaﬂlgte

Stllistand lst FortSchrltt

,,Fachgeschaite mlt wemger als 100 m? Verkauis-

flache. haben keine Oberlebenschance!',. - sehiitzt 800
Inhaber &ines Schuhgeschﬁfts in der. Kﬁ]nensndsja

die kinftige Umsatzentwickiung ein, Er selbst peés -
treibt.ein Geschaft mit rund 200 m? Verkaufsflache. '
und musste Umsatzeinbuben von jeweils finf hls )
zehn Prozent in den vergangenen Jahren hinnehmen.
Aber er rechnet sich bessere Oberlebenschancen aus
als die Kleineren L&den. Zudem will er sich auf
Kinderschuhe Spezmhsleren und erhofit sich dadurch
bessere Umsalze.

Anders als in friheren Zeiten, als es hieB ,Stillstand
ist Rickschritt", urteilt der Bundesverband des
Deutschen Schuheinzelhandels, sei es heute das Be-
streben der meisten Fachgeschifte, das Ergebnis des
Vorjahres wenigstens wieder zu erreichen. Seit Jahren
ist die Branche von Schwindsucht befallen. Konti-
nuierlich geht der Verkauf zurllck. Allein seit 1990
haben die Schuhfachgeschifte bundesweit Uber 10
Milllarden DM an Umsalz eingebiift und setzen nur
noch rund €0 Prozent aller in Deutschland verkauften

Dle deutsche Schuhindustrie



i Wenn heute em Betneb meldet er habe eine groﬂe

Schuhe ab, Im Vergleich zu Filial- und Franchise-
systemen bringen grifere Verkaufsflichen haum
noch Vorteile, Gegeniiber Fachmérlten, Schuh- -
discounten, Supermirkten und Handelsketten sind
die klassischen Fachgeschafte langst im Hinter-
treffen.

Die 50er und 60er Jalve sei die klassische Zeit der
Fachgeschifte gewesen, zeichnet der Geschifts-
inhaber aus der Kblner Stidstadt die Entwicklung
beim Schuhverkauf nach. Damals habe er sgine |
- Schuhe teilweise noch selbst bei den Schubtherstel-
lern im Rau Pirmasens eingekauft, Dann folgte die
Zeit der Filialisierung der groBen Fachgeschéite:
Zuerst in den Innenstédten und spéter auf der ,gril-
nen Wiese" an den Stadtrandbereichen. Spiter erdff-
neten immer mehr Schuhhersteller eigene Geschifte,
und seit einigen Jahren schiefen Fachgeschaite fiir
Spotschuhe wie Pilze aus dem Boden. Heute
bekommt der 56jahrige Koiner beim Stichwort ,fac-
tory-outlet” Kummerfalten, denn in Koln-Sinnersdorf
soll demndchst eines gebaut werden,

L!oyd /Sulingen:

Mit Gruppenarbeit erfolgreich.
Neue Wege

in der Schuhproduktion

. Immer weniger Betriebe, fmmer weniger Beschaitigte
und immer weniger Produktion — seit rund drei Jahr-
zehaten blutet die deutsche Schubindustrie aus.
Heute, im Zeitalter totaler Globalisierung, scheint das
.. Aus dieser Branchelnfast grelfbarer Néhe '

neue Lager- und Fertigungshalle errichtet, seine tig-"
liche Produktionskapazitat von 5700 auf 6600 Paar’-‘
Schuhe.. gestelgen and dazis. 30 neve Arbeltsplatz
und 2 nefie Aushlldungsplatze geschaffen, mag mafi--
es zunachst kaum glauben. Aber der Markenséhuh=
hersteller: Lioyd im niedersachsischen Sulingen setzt ™. 0
“konsequent auf den Standort Deutschland - und hat
damit Erfulg

el

Natdich stand auch in Sulingen Anfang der acht-
ziger Jahre bis heute das Thema Globalisierung auf
der Tagesordnung. Abwandern oder die Produldion
auslagern, wie die meisten anderen deutschen
Schuhhersteller? Nein, so die Oberlegungen der
Geschaftsleitung, ,Made in Germany" — sprich hohe

Ll L pﬂ,‘.g..é‘

: heuhzi'ger Jal

EASY GOING
LLOYD)
SHOES FOR MENW!

Qualitat, Liefertermine auf die Verlass ist und hohe
Flexibilitat in der Fertigung — ist nach wie ver ein
enormes Verkaufsargument, das zieht, Aber mit die-
ser ,efnfachen” Standortentscheidung war es natir-
lich noch nicht getan. Um sich im Geschaft
behaupten, mubte die Produktion gesteigert werden,

Unternehmensleitung
und Belegschaft
ziehen an einem Strang

Die Hersteller der Lioyd-Markenschuhe sind rechtzei-
tig e|gene ‘etié * Wege gegangen, ,Die alten Ferti-

-~ pungsniéthoden’ und Akku;darbent waien Anfang der
J sielin'oler’ weniger ausgereizt “und - .

mcht"mehrJ’zenigerechf", ermnert sich ~ Betriebs-

ratsvnrsnzender Gerd Beich an den Wendepinkt in -

der Flfmengeschlchte #Die Stickzahlen konnten nicht .- " -
Wélter erhoht werden, Beide Seiten, Arheltgeber‘ v
and" Arbeitnehmer, mussten umdenken und sich von B

althergebrachten Sichtweisen verabschleden
tgemeifisam im weltweiten Wetthewerb zu bestehen

#, ,' :"Em ‘anderes, ein neuss Denken, intelligente Lisungen, -

-Gruppenarbeit und Verbesserungsvurschlﬁge auf
allen Betriebsebenen sind gefragh”

“Sichtbares Zeichen dieses Wandlungsprozesses' ist

die vollstindig neue Fertigungsstatte auf der gréinen

* Wiese am Rande von Sulingen, die im Mérz 1998 in

Betrieb genommen wurde. Einen zweistelligen
Millionenbetrag hat die Firma fiir neue Technologien,

e
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Salamander: . o
Der bekannteste deutsche

_ Schuhhersteller fihrt Miese ein

Salamander, so ergab klirziiche eine Umfrage, ist die bekann- .

* teste deutsehe Schubmarke, Salamander gewann das Rennen
var Elefanten, Ramika, Camel und Hush-Puppies. -

igloh stelt die Salamander AG, Knweslheim, Dber 40000 ¢

_ Paar. Schuhe her. Allerdings davon nicht einmal mehr 20.

 Salamander, der tber 8.000 Mitarbeiter boschaftigt, setzte |

Coten Zahlen rutschen. Fir das Schuhgeschaft -sehen die :

Prozent in Deulschland., Der Schubfiersteller und Dienstleister

1997 mit Schuhen Gber 950 Millionen Mark um, Dach einzlg .
Immobiliengesehafte lieBen das Unternefimen . nicht in die :

Prognosen atchi for 1998 dister aus, Der Konzern, der sich

* stark Im Osten engagiert, Verbucht starke Exportrickpange..

nach Russland, dessen Wirtschaft zisammengebrochen st~

In vefgangeneh Jalizehnt hat ‘die Salamander-Gruppe *in -

. Arbeitnehmer betroffen waren, 1985 gab.es -in digsem Werk.
*_noch 560 Besghaftigte, . .-c 0.7 - S

. produziegt, - Ole -, Nordhgimér. Schuhfab O
" Prodution irnJunt -1995: in. die: gt “gizhmenselgenefabrik-:. .

|

1

‘geschilassen. i November 1995 boispielsweise wurde das

lbrigens: , Hush-Puppios™ i, der Befarinthiitsshala immerhin

Deptschland viele Produftionshetriebe geschitssen, alleln seit
1994 wurden 6 Schuhfabriken mil rund 700 Arbeitnehmern !

MWerk 154 in- Pirmasens komplell stillgelegt, wovon 243

an fintter. Stelle,'werden }sqil;l’,s,gsnr‘l]cht‘rtgﬁhr'in ?eul;ch['aém ,
K" verlageris . die

[i: Rund 100 Arbeiter 5

iach Teplice in der;Jsshechischon,g

werlorén damals:ihren AtbeifsiatziNuodin:Entwickiungs. und*
'Ma‘rketlr;gabtelluhﬁggﬁw\ie{dté‘:ﬁeféirih&?&‘ o !
Yerk ,ufr‘.‘..‘w;f[JJJ;_ggleqz_:]i]‘-'.i?'%anf__s;ghlan;!s,fq i, sichem. ‘gtwa 40 1
‘:?ﬁfsqﬂeﬂ.;ié"ﬁﬁ FUUE!!SRB‘ZEE;'(_;;«»

s

N ?;‘{:"’
SR
IR R

nur die duReren Zeichen, Denn am meisten ist in den
vergangenen lahren in die Mitarbeiter investiert war-
den, um durch Gruppenarbeit die Produktivitdt je
Paar Schuhe zu erhihen. Der Betriebsleiter, der aus
Danemark stammt, hatte mit Teamarbeit keine Be-
rihrungsangste. Denn in Dinemark wie im Gbrigen
Shandinavien auch wird das Arbeitsmedell — jeder
einzelne einer Fertigungsgruppe ist nicht mehr fidr nur
einen Arbeltsschiitt zustindig, sondern kabn im
{dealfalt alle durchfthren — seit iangerem erfolgreich
praktiziert. Alle Mitarbeiter im neuen Fertigungs-
bereich wurden zudem (ber ein halbes Jahr umfang-
reich geschult — von Lloyd gemeinsam durchgefihrt
mit dem Rationalisierungs-Kuratorium der Deutschen
Wirtschaft und elnem internationalen Beratungs-
unternehmen.

stofftranspert und "

Maschinen und Gebiude ausgegeben. Aber das sind

lhteressa ntere Arbeit
und mehr in der Lohntiite

MNatiirlich bin ich abends geschafft”, meint
Thiele %urz vor Feierabend. ,Aber die Leistung
gut bezahlt, und die Arbeit ist wesentlich abwe
lungsreicher als iriher.” Der MitdreiBiger ist he

~ begeistert von der neuen Gruppenarbeit, die |

VerantworlungsbewuBtsein, Abwechslung und
jeden Monat mehr Geld in die Lohntiite bringt.
eine leistungsbezogene Jahrespramie soll es at
dem noch geben,

Vorbereitung Zwickerel, Schifte scharfen, Zwic
Kontrolle, Ausleistens Kontrolle ... dank langjah
Beyufserfahrung behemscht Rolf Thiele 12 der in
samt 17 Montageschritte bis zum fertigen Schuh.
sprechend hoch failt seine Qualifikationszulage
die jeder nach seiner Flexibilitat und Verwendba
zusatzlich zum Basislohn erh#lt. Anfénger mi
sich ihrer Leistung entsprechend zundchst mit v
ger Lohn aufriedengeben. Sie konnen natdich mi
Zeit Ihr Gehailt aufbessern, wenn sie immer

Arbeitsschritte hinzulernen und dann hihere Q
fikationszulagen erhalten. Zusdtzlich dazw we

* unterschiedlich hohe Tagesprimien = ausbe:
* Somit selzt sich Thieles Lohn aus vier Bestandl
.+ zusamment * Grundlohn, Qualifizienngslohn, ., Zie
- zngspramie und Jahresproduktivitatspramiel i
. Lolinbestandteile wurden von der Betriebsleitung

- vom Betriebsrat gemeinsam ausgehandelt.. B
R L e .A-{\_*:‘:‘_,,._; o

Grﬁndé'étzlich, so Gerd Beich, kon}mt ein)ar}ﬂ'é

Produktivititzuwachses der Belegschaft. zugute
Diittel ernte der Betrieb und das letzte Drittel »
an die Xunden weitergegeben. Schon heute, nac
wenigen Monaten, lasse sich absehen, untersh
der Betriebsratsvorsitzende, dass die Rechnun
aufgehe, Durch Teamarbeit kdnne man die Kos
Paar Schufie um bis 2u einem Viertel senken.

Ein Garant

fiir den Unternehmenserfolg:
Zufriedene

und gesunde Mitarbeiter

©  Montage-Tams mit 19 Minnem und Frauen

sich bewlihrt", erkiint der Koordinator (Meiste
Gruppe 1, Rolf Nemack, So arheite die Gruppe
dann noch effektiv, wenn jemand wegen Kra
oder aus anderen Griineden ausfalle oder man

Die deutsche Schuhindustrle



einen Mitarbeiter abgeben, wenn es in anderen
Gruppen 2u personelien Engpéssen komme,

Auch Rolf Nemack ist von den neuen Arbeitsformen
begeistert. Er versteht sich nicht mehr als Meister im
herkbmmlichen Sinne, sondern eher afs Koordinator
im Team und zwischen seiner Gruppe und den dbyi-
gen Arbeitseinheiten des Hauses. ,Die Arbeit teilt die
Gruppe sefbstandig ein”, betont Nemack. ,Probleme
werden heute mehr oder weniger gemeinsam geldst.
Jeder engagiert sich weitaus mehr als frither,
Einsame Meisterentscheidengen gibt es nicht mehr.”

MNur wer sich bei der Arbeit auch wohl fihilt, kann auf
Dauer die hehen Leistungsanforderengen eritillen”,
meinl Gerd Beich und verweist auf das gemeinsam
von Lloyd und der AQK Niedersachsen/RD Diepholz
durchgefiihrte betriebliche Gesundheitsférderungs-
projekt. Dabei ergaben anonymisierte Krankheitsana-
lysen, dass in der Fertigung besanders Musked- und
Skeletterkrankungen aufiraten. Nach eingehender
Analyse  krankmachender” Belastungen wurden
daher viele Arbeitspldtze umgestaltet oder génazlich
neu eingerichtet, Dazu zAhlt beisplelsweise dis
- Korrektur der Arbeitshihen, optimal eingestellte

" ""‘.'._Stﬂ_hle und FuBbanke zur Arbeitserleiehterung. -Der

triolg des Projekts lie nicht lange auf sich \;&arten.

: Eohnfortzahlungsquote sank von 5,6 aut 3,9 Prozent.

lnTausend TN _
100]' . . .‘u-;.' S . e

(ab1993 alte und neus nundesilinﬂer)

Der HKrankenstand -.ging erheblich zurfick: -.Die. -

ool
NP

: vf;aa il
Ztegellié'rift‘
'Ro[vaEmac ung :Harst- Segethurst Personalchef be|

" Erich Rohde KG:
- Arbeitgeber, .
- von Maria Costa in Portugal

. 700 DM monatlich Iﬂr44 Stunden wﬁchenmche harte Arbelt -
 die 39j3hrige Marla Costa m portugiesischen Feira arbeitet in
~einer Fabrik des deutschen Schuhherstellers Erich Rohde KG.

= Sie weih nicht, dass ihre Kollegen in Deutschiand bel dersel-

ben Firma und_ bei gleicher Arbeit uigefahr das Vlerfache Vg~ -

dienen,

" Yo den 1nsgesamt 3,700 Rohde-Arbennehmern sind 2700 in -

Portugal beschaftigh, wo das Untemehmen selt 1975 produzie-

ren st Dort werden in erster Linle Sandalen produziert Ble

. qualitativ hochwertigen Straenschuhe werden nach wie vor in

Schwalmstadt in Deutsehland- hergestellt, Die drei Fabriken in -
* Portugal, Deutschland -upd Osteneich (Saizburg) sind sehr .
. stark miteinander verflochten, Wenn- die Oberteile oder Schien -

© aus Portugal aushlelben, Jiegt die Produkion i1 Osterreich und
. Deutschland brach ¥io dle Schuhe 1usammengesetzt Werden.

: Um |hrem drefjsihrigen: Sohn eine bessere Zukunft 2y ermbg-

lichen, schiritef- Marla: Costa’ bis zum UmFallen, Allein 220

Mark zahten sle und it Mann, der in elriem Restaurant-arbal-

: tat, fir die. Kindettagesstatte,
fmusa 2u geben, haben sie jahrelang hart-gearbeitet und gin
Haus ohne elnen Escudu Kremt' von der Bank flnanzuert

Und urh lhrem Sohn eln gutes *

s Maria |$l~ wle die melsten [hrer Kulleglnnen in der FESETE~ -

; Gewerksghat orﬁanlmert Sle Ist zwar zufrieden mit ihrer *
riteinehmen, aber man wei ]a nle, wann din' ’

i Arbeit I Rohdes
Gewerhsc ha tmal nl]tzl ch séin kann.

4
.
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L]oydﬁggben sich ‘alle Mihe, die Fragen zu beantwor-
ten, Aher ein Geheimrezept fir den Erfolg des Lloyd-
Modells gibt es nicht. Vielmehr, so meint Beich, war
die ganze Entwicklung bei Lioyd stark von den betei-
ligen Personen gepragt. Vertrauen und Transparenz

" awischen Geschaftsloitung und Belegschaft halt er

rilckblickend filr die wichtigsten Voraussetzungen filr
das Gelingen. Und mehr als einmal seien beide
Seiten, seien Arbeitgeber und Arbeitnehmer, {iber
ihien Schatten gesprungen.

Hinzu komme - und daher sei das Modell Lloyd nur
bedingt auf andere Branchen dibertragbar —, dass bei
der Produktion hochwertiger Lederschuhe weder auf
das menschliche Auge noch auf handwerkliches
Hinnen verzichlet werden kinne, Das Naturprodukt
Leder, das immer anders ansfalle, eigne sich nicht zu
rein maschineller Veratbeitung, erklirt Belch, [ |

ko
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In den meisfén EU-'-Li'-.i.nd‘

Die Schuhindustrie der EU
Produktion 1996

In MillTonen Paar

=
=
5
‘=
=1
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Fast jeder: zwelte EU-Schuh
kommt aus‘ltahen

.-und Grlechenland

196 Millionen Paar zweitgriBte Produzent Europas.
Danach folgen Frankreich mit 139 Millionen und
Portugal mit 99 Millionen Paar Schuhe. Deutschland
liegt mit 43 Millionen Paar nach GroBbritannien auf
Platz sechs.

Typisch fir die italienische Schuhindustrie sind die
hiufig uriibersichilichen Untervertragsketten, die
Keine Unternehmen, Selbstindige und Heimarbeiter
miteinander verhindet, Heimarbeit hat in Italien kei-
neswegs abgenommen. Sie wird fir alle Produktions-
schritte eingesetzt und ist an keine bestimmte
Unternehmensform gebunden, So fihrt beispielsweise
ein italienisches Handwerksunternehmen Vertrags-
arbeiten fOr eine kanadische Firma aus, das Leder
daftr wird in [ndien 2ugeschnitten und gesdumt, die
Halbfertigerzeugnisse zum Gerben und Fertigstellen

“nach lallen eingeftihrt und die Fertigprodulite nach

Kanada exportiert.

Die ,,Dritte Welt*
der Schuhindustrie
beginnt in Portugat

w'Nach !tahen und Spanien ist Portugal Europas dntt-

e -’Ahnllch schwm hchtlg wle in’ Deutschland smd dle i ."'if . gebBter'Schuh-Exporieur. Rund 70 Prozent der.fie-
" iSchuhincj’ustrie_ t‘Schubeinzehandel auch’in -+ - samtsehuhproduktion des Landes wird,’ ausgafuf;rtfu

2,

* den. meisten ander i EU-Landern, -Seit Jahren gehen v,
“aPmduktlonsbetnehe und Beschaft;gtenzahl Iangsan‘)

b ket ke Aleiny 1996797 sehlossen” J10°
‘ A%Westeurupmschh Betriebe, und fast-4000 Beschéf-—?

-eofigteverloren ihie Arbeit. Heute gibt es Eu-weit noch

“‘rund 15,500 Schutthersteller —zu 90 Prozent Betriebe
mit weniger als 20 Arbeitern — und insgesamt efwa
309.000 Beschaftigte.

In der belgischen Schuhindustie geht man davon
aus, dass langiristig nur noch Nischenproduzenten
eine Oberlebenschance haben. In Holland sind die
Aussichten ebenfalls keineswegs rosig, und auch
Gisterreich leidet unter einem rapiden Rickgang der
Schuhproduktion, In Frankreich werden drei von vier
Paaren importiert und Ahnliches zeigen die Zahlen filr
Grofibritannien,

Ober die Halfte allor westeuropdischen Schuhprodu-
zenten ist in Italien beheimatet, 483 Millionen Paar
Schuhe wurden dort 1996 produziert, Das sind weit
mehr als doppelt so viel wie in Spanien, der mit fast

entwwkluné und Erschliehng ne,' '

-or allem in die westeuropéischen Nachbarlander.,Der.

Erfolg basiert vor allem auf. Inuestttlnuen Marken-

In nur dr3| Jahrzehnten schaﬁte dle.portuglesmche

Schuhindustrie den schwierigen Uhergang VO preis-
werten Verfragsproduzemten zum etablierten und
vnabhéngigen Lieferanten des internationalen
Schuhmarkts. Die Mehrzahl der (Klein-)Unternehmen
entstand aus Tochtergesellschaften groBer Firmen
aus Nordeuropa und deren Zulieferern. Die danische
Firma Ecco'let etwa lasst Oberteile in Indonesien her-
stellen, in Portugal werden die Schube filr den Export
nach Deutschiand fertiggestellt. Aber schon halten
die Dénen nach noch kostengiinstigeren Praduktions-
standorten Ausschau. In Zukunit, so ist geptant, sol-
ten die Oberteile in China gefertigt und die Schuhe in
Indonesien fertiggestellt werden,

Es scheint, als sei die Zukunft der pertugiesischen
Schuhindustrie, die gerade erst begonnen hatte,
schon hald wieder beendet. Denn wie Ecco'let planen

EU-Lindern: Schuhindustrle auf dem Rilclkzug



st die Schuhindustrie auf dem Riicl

auch immer mehr franzdsische und deutsche Unter-
nehmen, ihre Produktion, zumindest teilweise, zu
verlagern, Oberteil- undfoder Sohleherstellung werden
zunchmend in Linder mit noch niedrigeren Lohn-
kosten verlagert. Die vielen porlugiesischen
Heimarbeiter, die vor allem Oberteile nihen, haben
inzwischen Angst, Ober ihre Ausbeutung und die
miserable Bezahlung zu reden. Die meisten von ihnen
arbeiten schwarz, und auch wenn der Stundenlohn
auf umgerechnet nur eine Mark geschatat wird, ban-
gen sie um ihren Yerdienst.

Die griechische Schuhindustiie weist viele Parallelen
Zu ltalien auf: Eng miteinander verbundene kleine
Firmen mit verschiedenen Arten von Untervertrigen.
Manchmal heuern Unternehmen Arbeiter nur fir kurze
Zeit und bestimmte Tatigheiten im eigenen Betrieb
an. Daneben gibt es die kommerzielle Untervertrags-
vergabe, bei der die gesamte Schuhproduktion einem
unabhéngigen Unternehmen ibertragen wird. Beim
industriellen Untervertrag ~ haufigste Art in Grie-
chenland ~ werden einzelne Praduktionsschritte an
unabhéngige Firmen vergeben, und die Zusammen-
setzung zum Endprodukt Gibermimmt der Auftraggeber
selbst,

Zudem ist die griechische Schuhindustrie bekannt fiir
gine groBe Zahl von Schwarzarbeitern und illegal
arbeitenden Werkstétten. Nach Schatzungen von grie-
chischen Gewerkschaften gibt es (Gber 250,000
Heimarbeiter, haufig eingewanderte Gastarbeiter aus
den Balkanldndern. Ihre Anzahl ist allerdings rick-
[4ufig, weil grofle Unternehmen geschlossen wurden,
allgemeine Unsicherheit in der Branche um sich
greift, und die Arbeitsbedingungen zunehmend
schlechter werden. Die Stundensatze liegen schat-
zungsweise zwischen vier und sieben Mark,

Heimarbeiter werden pro Paar bezahlt. Nicht selten
arbeiten Frauen in den Werkstétten ihrer Eheménner
mit. lhre Arbeit wird liber den Stilckpreis abgerechnet,
den ihr Mann von seinem Auftraggeber erhdlt,

Griechenlend esportiert in erster Linie Damenleder-
schtuhe. Die grofien Unlerschisde v Italien sind feh-
lendes Modeimage sowie geringere Wettbewerbs-
fahigkeit in Qualitat und Design. In Griechenland gibt
es zudem kaum eigene Gerbereien, und in manchen
Fillen geht das Lecer zur Verarbeitung nach Halien,
bevor es wieder zurlick nach Griechenland kommt. Die

2

s sisri, .
SRRN RISy

Vorteile der griechischen Herstelier sind Flexibilitat
und Reaktionsschnelligheit auf Héindlernachfragen
aus anderen Landermn, hauptsachlich aus der EL.

Kommerzielle Untervertrige werden zwischen griechi-
schen Firmen und ausidndischen Unternehmen abge-
schlossen. Die wichtigsten Exportmarkte waren bis-
lang die ehemalige UdSSR und Deutschiand, obwohi
die Exportzablen in beiden Fallen ricklaufig sind, [

(zug
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]edés zweite Paar :Si:"h'uhe stammt au

China:

Billige Arbeitskrdfte

stellen pro Jahr iiber

3 Milliarden Paar Schuhe her

,Die Schuhimporte aus Vietnam sind von 7,5 Mil-
lioneis ECU 1992 auf 600 Millionen ECU 1996 gestie-
gen! Dies steht in keinem Verhiltnis zu den
Produktionskapazititen des Landes”, Kagte Dieter H.
Meyer, Vizeprasident der European Confederation of
the Footwear Industry anléBlich der Internationalen
Schuhmesse im Marz 1998 in Dasseldorf. ,Es sind
aber sehr wohl signifikante Relationen zu den
{mporten aus China festzustellen.” Er glaubt, dass
China die dem Land auferlegien Einfuhrkontingente
durch Ausfuhren fiber unbelastete Drittiander wie
Vietnam umgeht.

Regiéna(é Ve'rteiluhg- der .

 Schub-Weltproduktion. . . -

ool o it ! )
) o Andere 5h ANdETE G -

Jahre erhiht. Dabei ist China heute mit Gber 3,7 Mil-
liarden Paar vor Brasilien mit rund 550 Millionen pro-
duzierten Paaren der weitaus grofite Schuhhersteller
der Welt. Die ehemais grofen Exportnationen
Sidkorea und Taiwan sind heute auf mittlere Range
in der Skala der griften Schuhherstelleridnder
aurlickgefallen.

seit 1980 ist China die grifte Schuhexportnation der
Walt, die jahrlich weit Gber 2 Milliarden Paar Schube,
vor allem in die USA und nach Westeuropa, exportiert.
Dort konzentriert sich die schuhindustrie vor allem im
Pearl River-Deita in der Provinz Guangzhou nahe
Honghong. In der Freien Produktionszone von Shenzen,
in Dongguan, Zuhal und Thongshan wird rund ein
Viertel der Weltproduktion an Schuhen in den Fabri-
ten von vor allem taiwanesischen und sidkoreani-
schen, aber auch japanischen Untemehmen herge-
stelit. ' '

-Dies sollte- jedoch nicht dazu verleiten, zu glauben,
. fiass in. China und den anderen asiatischen Schub-
_* e¥partlindern jeder einen Schrank voll Schuhe hat. In
~++-hsiep. wie in-den Obrigen Entwicklungsldndem auch,

g_g'fgffdgg.-ﬁr‘n-!{(}pf-t(auf von Schuhen bei durch-
ghinitlich:Uter einem Paar pro. Jahr, ‘Dlg weitaus -
isteniniAsien hergestellten Schuhe gehen nach .-
et USA und Japan, wo jede Person durch-
‘vier bis sechs Paar Schuhe pro Jahr kauft. .

) . :

lighv

EI ' :

1) chinesische Konkurrenz. einzudsmmen; die

+1936:dher 60 Millionen Paar in EU-Linder exportiere,
w5 hat-die U protektionistische MaBnahmen ergriffen
* . - und Einfuhrkontingente festgelegt. Auch in den USA

gl 2N

Die  Produktionszahlen der Herhunftslinder von
Schuhen sind mit Vorsicht zu genieBen. Denn viele
Schuhe iiberschreiten bei der Herstellung nicht selten
mehrere Landergrenzen. Deshalb gxistieren auch nur
relativ grobe Schatzungen dber die alljahrliche welt-
weite Gesamtproduktion. Mehr als 11 Williarden Paar
Schuhe sollen 1997 produdiert worden sein, und bis
sum Jahre 2000 rechnet man mit einem Anstieg auf
12,5 Miliarden Paar. 67 Prozent oder zwei von drei
Paar werden in Asien und im Mittleren Osten herge-
stellt. Um dber 20 Prozent hat der Ferne Dsten seinen
Anteil an der Weltschuhproduktion seit Mitte der 8ler

wird inzwischen diskutiert, ob den Chinesen weiterhin
die Meistbeglinstigungsklause! eingerdumt werden
soll.

Asien:
Ist das Globalisierungskarussell
bald ausgereizt?

Auf Platz drei der Rangliste folgt Italien mit fast
500 Millionen Paar. Das Land, dem nachgesagt wird,
es habe die besten ,Schuhmacher”, produziere das
anspruchvollste Schuhwerk und nutze die feinsten
Materialien, behauptete seinen Spitzenplatz, Nicht
weit dahinter lisgt bereits Indien mit etwa 430 Mil-
lignen Paar Schuhen. Dort konzentriert sich die
Schuhindustrle, die Gber 1,5 Millionen Menschen



beschaftigt, vor allem in und uni die Stadt Agra. .
inzwischen fassen:{i;: Indlen sauch so renommlede_ :
Unternehmen Wi 'Gabur iBally und Clarks fertigen. -
Denin_ die’ mdlschen Schuhmacher sind sehr woh! in -, .
der Lage, quahtatw hochwartlge Schuhe auch hnherer e
“Prei shiassen zu fertigen.. :
1 "q':'[- - sl"' I R
' Taland Indonesten und- jetzt -auch zunehmend .
,Vlatnam gehrten im vergangenen Jahizehnt im .-t v
Ferren Osten zu den aufstrebenden Schubnationen.
Thaiiand und Indonesien, die beide pro Jahr je weit -
iiber 350 Millionen Paar Schuhe produzieren, stellen
-‘ ghenfalls immer mehr hochwertigere Schube her.
Vietnam dagegen wird aufgrund der im Vergleich 2u
den MNachbarlindern geringen Lohnkesten fir die
groBen Sportschuhhersteller immer attraktiver.

Die Schuhindustrie in den mittel- und osteuropdi-
schen Staaten hat seit der Wende 1989 erheblich an
Boden verloren, Fast ein Finftel aller weltweit
produzierten Schuhe wurden dort noch 1984 herge-
stellt. Mitte der 90er Jahre ist ihr Anteil auf weniger
als 5 Prozent gesunken. Mlerdings gibt es in einigen
L4ndern wie Ungam tnd Tschechien Anzeichen daflr, L
dass der Schrumpfungsprozess nunmehr beendet ist. (Quatios w, 1993)
N i '
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S bas Wandern ist nicht derlugendllchen Usf 4 ‘
: "man heute in Abwandiung _des - alfén, Vlkstiédes "
- sagen. Wohl aber das robuste Schuhv.rerk as dau

\foll imTrend: 7l
Berg— und Wanderstlefel o

getragen wird. Tumschuhe und Baskelﬁallshefel [an-
" ga Zeit die Renner iberhaupt, geraten zusehends aus

der Mode. Bereits 10 Prozent aller Umsdtze mit

Sportschuhen machen Berg- und Wanderstiefel aus —
sehr 2um Leidwesen der grofien Hersteller Nike,
Reebok und Adidas.

Doch damil deulst sich keineswegs an, dass Berg-
steipen und Wandern heute der Jugendlichen liebste
Freizeitbeschdftigung ist. Vielmehr wird das derbe
Schuhwerk deshalb so gern getragen, well jeder so

knnte o

Sportschuhe:

aussehen mochte, als wire er immer im Freien, Die
Outdoor-Branche, wie sie auf Neuhochdeutsch heift,
ist im Aufwind, For die Jingsten lautet die Timber-
tand-Philosophie: ,Garantiert pfitzendicht .. Die
schinsten Wege filhren immer durch die Pfiitzen.”
Denn bevor die Kleinen — ab Schuhgrife 25 aufwérts
— an menschenleere Wildnis und waghalsige Kletter-
parttien denken, sind Graben, Wasserlachen und
Pfitzen das grofte Abenteuer.

Wieder einmal fat eln Trend aus den USA auch den
deutschen und eurapaischen Markt erreicht. Timber-
land, der prifte Produzent for Freizeit- und
Funktionsbekleidung aus dem US-amerikanischen
Bundesstaat New Hampshire, verzelchnele 1997 eine
Umsatzsteigerung von {iber 20 Prozent und setzte
fiber sein weltweites Yertriebsnatz Waren im Wert von
fast 1,5 Milliarden Mark ab. Mit seinen Schuhen,
Hemden, Hosen und Jacken hat Nathan Swartz, der
Grinder von Timberland, genau die Sehnsucht vieler
nach einem naturverbundenen und akkiven Leben
getroffen und durch entsprechende Werbung ge-
schrt. Andere Outdoor-Firmen machten es Timber-
tand nach und profitierten — wie das Bissinger
Unternelimen Big Pack— vom neven Trend.

Sporischuhe:
Entweder du hast ihn,
Oder du hast ihn nicht.

Die Grofien der Branche verkaufen nicht einfach nur
Schuhe, sie verkadfen ein Lebensgefihl. ,Entweder
dy-hast thn. Oder du. hast ;hn picht®, lautete der
Slogan der “Nike-Wetbiing far Max-Aii-Schuhe und

1suggenerte dass der dergemge der N|ke-Schuhe tra-

fe, autumatlsch wu den Gewinnem, zu den Gesunden
und Exfolgreichen zahle l]nd ‘wer keing lee Schuhe
tragt, gehdrt eben mcht dazu o

Sportschuhe sind. [ﬁngst rucht mehr nur Fubbehlei-
dung, die den Fufl w&rmgn, schitzen und sportiiche
Hichstleistungen ermbglichen Sollen. Vier von filnf
Paare werden nichf grworben, um damit Sporl zu trei-
ben, sondern aus Modegriinden filr den alltiglichen
Gebrauch. Sportstiefel sind gesellschaftsfahig gewor-
den und werden zu allen mbglichen Anlassen getra-
gen. Schon wurden Ménner gesichiet, die in geiben
Sehnlrstiefaln oder in Bootsschuhen der Firma
Timberland um schicken Zweireiher auf Gala-
empfingen erschienen,

| Sportschuhe: Das klassische Produldt der Global Player



Das klassische Produkt der Global Player

Die eigentfiche Zeit der Sportschuhe hat erst vor
etwas mehr als 20 Jahren begonnen, Noch in den
60em bestand ¢in Sportschuh aus wenig mehr als
Schaum und Gummi, das Oberteil war aus Segeltuch
oder Leder. Die ersten Sportschuhe flir bestimmte
Sportarten kamen in den 70er Jahren auf den Markt.
Seitdem floriert der Sektor. Heute werden sogar
Erkenntnisse avs der Raumforschung und Trans-
portindustrie fir die Entwicklung spezieller Schuhe
genutzt.

Die Umsétze der drei grofen Sportschuhihersteller
sind besonders im lefzten Jahrzehnt in die Hihe
geschnellt, Allein zwischert 198% und 1995 hat sich
der Umsatz von Nike, Reebok und Adidas mehr als
verdoppelt und kletterte von rund 8 Milliarden Mark
auf dber 18 Milliarden Mark, und 1997 ditrfte der

- Umsalz etwa bef 26 Milliarden Mark gelegen haben.

Nike allein produziert rund 100 Millionen Paar
Spartschuhe jahrlich.

Sportschuhe: -
Die globalen Verkaufsrenner

Ob in Honghong, Mariila, Joh y 'nesburg, Kairo, Sydney,
Paris, New York oder: R|o g Janem: = tind b, den
Globus besitzen Mlllmnen Manner, Frauen und J&under
mindestens ein Paar, Spurtscl;mhe Vor, ginigen. Jahien

waren Baskethallschuhe ab 170 Mark aufwarts die . |
Renner. Heutg; snndes Wanderstiefe] und ,,Turnschuhe -
von' in’iher \DIE .,Retro“-Tumschuhe nostalglsche ‘

Modelle avs. den Sechzlgern und Siebzigern, verkau-

* fen sich hen!urragend ~ auch ohne die Unterstiltzung

von Slars und groBangelegten Werbekampagnen. ,Die
beste Werbestrategie ist keine Werbung®, meint
Adidas Marketing-Vizeprasident Ed Lussier.

Geradezu akribisch beobachten alle Hersteller das
Sport- und Freizitvethalten der Menschen, Durch
Tester, in der Branche ,Wochenendkrieger" genannt,
haben die Firmen sozusagen ,die Hand am Puls der
Zeit". Neug Trends aufzuspliren und dann miglichst
umgehend den Zeitgeist mit entsprechenden Sport-
schuhen zu bedienen, lautet das Erfolgsrerept, Wer
Trends wie Mountainbiking, Snowboarding oder die
neue Outdoor-Begeisterung verschlift, hat rasch
Delten in seinen Bilanzen.

Seit Nike 1967 den ersten Nylonschuh einfihite,
haben die profien Hersteller immer hihere Baitréige in

Forschung und Entwicklung investiert. Leder und
Leinen sind heute fast vollstindig aus der Sport-
schuhproduktion verschwunden. Leicht und strapa-
zierfahig, so lauten die wichtigsten Kriterien bel
Design und Produktion von Sportschuhen. Zunehmend
werden High-Tech-Materialien eingesetzt, um diesen
Ansprlichen gerecht zu werden. Nike etwa steckt jahr-
fich mehr als 0,5 Prozent des Konzernumsatzes in die-
sen Bereich, Kleinere Unternehmen: milssen in der
Regel nech mehr fir Forschung und Entwickiung aus-
geben, um jhren Marktanteil zu halten oder zu
vergrifern.

- Flihrende -
Schuhexporteure
lanilinnuannr x "985‘ L 1994

2500

2 E £ 0B
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*Expoite stammen zumefst aus China
B w

Werbung: Sportstars sahnen ab

Ob nun Trends aufgegrifien oder eigene Neuentwich-
lungen auf den Markt gebracht werden, ganz selten
einmal geht es ohne berGhmte Persdnlichkeiten des
Sports als Werbetriger, ohne TV-Werbespots, ohne
Anzeigen, ohne Sponsoring und jede denkbare Art der
Verkaufsforderung. Nike, Reebok und Adidas geben
ein Viertel bis ein Drittet thres Jahresumsatzes flir
Markenimage und Plazierung ihrer Produkte aus.
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So investierte Nike 35 Millionen US-$ in die Werbung
ffir die Olympischen Spiele 1996 und weitere 25 Mil-
lionen US-$ in MarketingmaBnahmen wihrend der
Spicle. AuBerdem hat der Branchenprimus zahllose

“ Sportstars unter Vertrag, Er sponsert unter anderem
den Temnisspieler Andre Agassi, den ehemaligen
Fufball-Europameister Borussia Dortmund, die brasi-
lianische FuBballnationalelf, das US-amerikanische
Basketballidol Michel ,Air® lordan usw., usw. Adidas
hat die EIf von Bayern Minchen und seinen
Prasidenten Franz Bechenbauer unter Vertrag. 20 Mil-
lionen Mark kassiert allein Bayern Minchen, der pas-
sionierte Golfspieler Franz Beckenbauer 1,5 Millionen
Mark.

Nike-Chef Knight:
In der Produktion liegt
keine Wertschopfung

Entwerfen und vermarkten, das sind die einzigen
Arbeitsbereiche der groBen Sportschuhhersteller.

keine Sportschuhe mehr selbst. ,In der Produktion
liegt keine Wertschipiung mehi", die Ansicht des
Nike-Chefs Knight ist l&ngst zum Credo der gesamten-

vor allem in Taiwan und Stidkorea produzieren In der
mweiten Hilfte der achtziger Jahre ermutigte Mike
seine Hersteiler, die Produldion nach Thailand, China,
Indonesien und schlieBlich Vietnam auszulagern.
Reebok ging fast zeitgleich denselben Weg. Zunichst
nach Taiwan und Stidkorea, wo die Lohnkosten nur 10
Prazent der US-amerikanischen Lohne betrugen.
! Damals war die sildkoranische Hafenstadt Pusan die
’j‘: Temschuhmetropole der Welt. Dann wanderte auch

die Reebok-Produktion weiter, vor allem nach China,
Indonesien und Thailand. Denn in Indonesien belau-
fen sich heute die Produktionskosten fir ein Paar
| Sportschube auf nur 7 US-$ gegentiber 21 US-§ in
Slidkorea.

fuch Adidas hat nach schweren Turbenlenzen Ende
der 8Oer Jahre die gesamte Produltion nach Stdost-

Nike, Adidas, Reebok und andeve produzieren langst-

Branche geworden. Daher wird die sportliche FuBbe--

‘kle|dung vor allem in sfidostasiatischen Entmck—':
1ungsiandern im Auftrag von Nike, .Reebok, Ad1das
und anderen von selbstandigen Untemehmen -herge

asien verlagest und die Werke Thingfeld und Uffen-
hieim geschlossen, In Deutschiand arbeiten heute nur
noch rund 200 Beschiftigte in der Fertigung. In
Herzogenautach, dem Stammsitz des Unternehmens,
beschrinkt man sich avf die Bereiche -Forschung,
Entwicklung und Marketing.

Die Werbebudgets sind weitaus
hoher als die Lohnsummen der
Arbeitnehmer

1, 2, 4, so lautet der grobe Standardschilissel der
Branche, nath dem sich die Preise filr ein Paar
Sportschuhe zusammensetzt, So bekommt der Her-
steller von einem Paar Nikes, das rund 120 Mark
kostet, etwa 17 Mark, Nike selbst hassiert 34 Mark
und der Einzelhandler 70 Mark.

Wiirde Nike das Budget fir Werbung und Promotien
nur um 3,5 Prozent senken, haben Mitarbeiter der

. franzlsischen NRO Agri Igi errechnet, hinnte die

Firma das Gehalt alter Arbeilerlnnen in den Nike-

B ’Sé_huhe;pr_oduzierenden Unternehmen in China und
" Iridoresien verdappeln. Die LShne der asiatischen
Schuharbenerlnnen machen dabei nur einen W|nz|gen

L ‘Tetl des*Verkaufspre:ses aus - nicht. emmal 5.Mark. -
Démehtsprechend gestalten sich  die Lohne In-
ndnnesxbn wird fir nicht einmal 60 Pfenmg geschuf- .

S

it ﬂnd m V|etnam fir gut 40 Pfenmg . ’. -

leé "M|t 14 Milliarderi Mark

“ Umsatz der Gigant unter den .

Sportschuhherstellern:

,Das Ist unser Feind." Das Konterfei des neuen
Adidas-Chefs Louis-Dreyfus wird bei intermen Nike-
Sitzungen immer mal wieder aufgetischt und das

Management von der Konzernleitung martialisch auf

den Haupthonkurienten eingeschworen, Zimperlich ist -

Phil Knight, der Griinder von Nike, nicht, wenn es um
den Erfolg seines in Beaverton im US-amerikanischen
Bundesstaat Orgon angesiedelten Sportartikelunter-
nehmens geht. So wurde der Nike-Werbeslogan ,Just
do it!" — ,Tu's doch einfach® oft so wirtlich genom-
men, dass viele sich selbst bedienten, um in den
Besitz von Nike-Schuhen 2u gelangen,

Andererseits versucht die Firma alles, um ihr rampo-
niertes Image zu korrigieren. Nike hat sich daher
einen Ehrenkodex hinsichtlich Umweltfreundlichkeit

_ Sportschuhe: Das klassische Produkt der Global Player
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und Arbeitsbedingungen gegeben, dessen Bedin-
gungen die Lieferanten in Stidostasien erfiillen mds-
sen. So ist beispiefsweise Kinderarbeit verboten, und
es werden MindestlShne vorgeschrieben. Alierdings
scheint dieser Ehrenkodex eher Werbezwecken zu die-
nien, denn der Konzern lshnte es lange Zeit rundweg
ab, die Emmbaltung der selbstauferlegten Bedin-
gungen durch unabhingige Gremien ilberprifen
lassen. Noch im September 1995 wies Nike wihrend
der alljdhriichen Aktionrsversammlung den Antrag
des United Methodist Church Health and Pensien
Fund zuriick, der die Aufrahme unabhdngiger NRQs
in die Uhemachungsgremen forderte

lee.

Player — das markifiihrenda Untemehn'mn I Désign
und - Handel von.. Spdrtschuheq{;und Sporthleidung
wurde 1964 gegmndet‘ Phil Knight'’ |mport|erte

- umdchst japanisghe: Spnrlschuhe r.lnd verkaufte sie

in den USA.,1967. entw:ckelte Nike ‘den” Sportschuh-
Marke Marathon Produziert Wwiirde er, der Nike auf die
Erfolgsspur brachte, im Unterauftrag von selbstdndi-
gen asiatischen Unternehmen. So vermied Knight von
Anfang an honsequent jegliches - Produktionsrisiko,
und mit der Zeit konnte er verstarkt die wachsende
Konkurrenz zwischen seinen Zullefarfirmen zu seinen
Gunsten nutzen.

Als Mitte der 70er Jahre die Produltion in Japan '

leuer wurde, animierte Nike seine japanischen

-‘nach immer htheren Proflten von Japan pach:. TalWan-v o
~China und  schlieBlich” nach Vietnam wanderte

1981 verkauft das Unternehmen seine Artikel in rund" S
40 Landern’ der Welk, und. hizute sind Nike-Schuhe i > ¥t .-

oY)
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Zulieferer, ihre Produktion nach Taiwan und Sodkorea
zu veriegen. Anfang der 80er Jahre arbeiteten bereits
firmen in eif Landern auBerhalb der USA fiir das
Sportartikelunternehmen, das schon damals die
Nummer eins auf diesem Sektor war. Heute fertigen
rund 500.000 Personen in asiatischen Unternehmen
Nike-Schuhe. Laut Washington Post vom 28, Juli 1996
sind die Anteile am gesamten Produktionsvolumen
wie folgt verteilt: Indonesien 36 Prozent, China
34 Prozent, Stdkorea 12 Prozent, Taiwan 5 Prozent
und Vietnam 2 Prozent. Nike selbst beschéftigt nur
fund 10.000 Personen, beipielsweise in der Firmen-
zentrale in Beaverten sowie Technlker in Korea und
Taiwan,

Genauso konsequent wie d|e Produktlon auf der Suche- -

und Sidkorea, dann nach Thailand, Indonesien und -

erschloss -Nike- immer neue ‘Absatzmirkte. Berei

fast jedem -Winkel der Erde zu haben. Auf-denf'.“"» v

_ griBten Sportschuhmarkt der Welt, in den USA, smﬁl

2von 5 verkauften Paar Sportschuhe von Nike und m _
Eumpa fast jedes dritte Paar. =

Nike hat inzwischen rund um die Welt eigene
Geschvdfle, die ausschlieBlich das Nike-Label verkau-
fen. Weit diber 150 Konzept-Liden in Einzelhandels-
geschéften und neverdings auch Fravenldden in
Kaufh&usern bringen die Nike-Welt den Kunden nahe,
Sle sind eine At lebensgrofie Interaktivwerbung, die
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in erster Linie das MarkenbewuBtsein stirken und
erst in zweiter Linie verkaufen soll. Nike hat einen
machtigen Spurt eingelegt und betreibt beseits mehr
als 10 Nike-Towns, darunter ein High-Tech-Sport-
museum und einen Fitnesspark. Auch dort legt Nike
mehr Wert darauf, dass die Besucher die Marke In
guter Erinnerung behailen, als dass sie mit einem
Paar Turnschuhe unterm Arm nach Hause gehen,

Die Firmengeschichte:
In letzter Zeit weist die
Erfolgsbilanz Dellen auf

Seit der Grindung 1964 weist Nike jedes Jalv hihere
Umsétze aus. Fiir Bbrsenanalysten und Finanzhaie ist
die Firmengeschichte eine einzige Erfolgsbilanz. Von
1986 bis 1996 stieg der Umsatz von Nike jahrlich um
durchischnittlich 19 Prozent. Die Gewinne konnten im
Schnitt sogar um 26 Prozent gesteigert werden, Im
Finanzjahr 1995/96 wies Nike cinen Reingewinn von
fast 1 Milliarde Mark aus. Und 1997 erreichte der
Umsatz rund 17 Milliarden Mark, Nur ginmal, von
1986 bis 1990, dbernahm Rebok die Marktfdihrung,

Die Einfiihrung des Sportschuhs , Air Jordan” brachte
Nike an die Spitze zuriick,

Doch seit einiger Zeit ist Sand im Getiiehe des
Untenehmens. Seit dem letzten Quartal 1997 gehen
Auftragseingdnge und Gewinne zuriick, Folge: Die
Aktienkurse fallen, Ein Netzwerk von Gewerkschaften,
Verbraucherverbanden, Menschenrechts- und Frauen-
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erganisationen hat Arbeitsbedingungen und Schin-
derei bei den Vertragsproduzenten von Nike in $ﬂd-
ostasien aufs Korn genommen. Und langsam zeigen
die vielf&ltigen Aktionen und Informatiensham-
pagnen, die weltweit von der Initiative ,Saubere
Kleidung* koardiniert werden, erste Wirkung.

Im Mai 1998 kiindigte Nike daher auf einer Presse-
konferenz in der US-amerikanischen Hauptsta_dl
Washington an, jelzt auch unabhdngige Nichtregie-
rungsorganisationen mit in die Gremien zur [lbgrwa-
chung der Arheitsbedingungen in den Vertragsflrrpen
aufnehmen zu wollen. Gleichzeitig verkiindeto Nike-
Chef Knight: Nike hat Null-Toleranz filr Kinderabait."
Er versprach den Niedriglohnarbeitern im hrisenge-
boutetten Indanesien Lohnerhdhungen,

Die Nike-Taktik:
VYerdrehen, vertuschen
und versprechen

Es bleibt abzuwarten, ob Mike jetzt auf den Plad der
Tugend einschwenkt, Skepsis ist angebracht, Denn
immer wieder hat Nike groBspurig herawsposaunt,
sich mehr um die Belange und Arbeiishedingqngeﬂ
der Beschaftigten i den asialischen Yertragsfirmen
1 kimmern und sich von hezahlten Fachlepten
bostétigen lassen, dass doch alles nicht so sehlimm
sel. Eingehenden Untersuchungen unabhéng!gﬂf
Fachleute haben von MNike bestellte Expertisen nicht
standgehalten,

Sportschuhe: Das Ilassis he Prod kt der Global Pla rer



So lautet beispielsweise das Fazit von Andrew Young
in seinem Bericht ,,Gute Arbeit” nach der Inspektion
von 12 asiatischen Schuhherstellern:  Nike macht
gule Arbeit bei der Umsetzung seiner Kodizes. Aber
Nike kann und sollte es besser machen.” Dazu meint
der US-amerikanische Arbeilsrechtler Thuyen Neuyen
in seinem Bericht ,Nike Labor Practices in Vietnam®,
dass das .Problem in Nike-Schuhfabriken nicht die
Kinderarbeit ist, sondern &rmliche Lohne, erhebliche
Uberstunden, Verletzung der Minimallghne, kdrper-
liche Bestrafungen und militérische Disziplinierungs-
mabBnahmen. Dariiber sagt Andrew Youngs Bericht
nichts aus. Batschafter Young verbrachte 3 Tage in
Vietnam und besuchte jede Fabrik, die fir Nike arbei-
tet, nur 3 oder 4 Stunden. Wie konnte er da erwarten,
die Situation richtig beurteilt zu haben?*

Adidas:
Der Global Player
wieder auf Erfolgskurs

Frankreich gegen Brasilien — die brisante Endspiel-
paarung der FuBballweltmeisterschaft 1998 in
Frankreich werden Fans so schinell nicht vergessen,
Siidamerikanischer Ballzauber gegen europaisches
Spielverstindnis ~ doch die Paarung stand auch
stellvertretend flir die Auseinandersetzung zweier
Giganten unter den Sporischuhherstellern: Adidas
gegen Nike. 400 Millionen Mark lieB der Heraus-
forderer Nike 10r die brasilianische EIf springen, Atn-
lich viel zahlte Adidas den franzdsischen Kickern fir
die Werbung. Das Ergebnis des Spiels: 3:0 fir die
franzosische Ef. Und: Die Werbetrager des inzwischen
wieter weltwell zweitgrdBten Sportschuhherstellers
schlagen den Branchenprimus.

Lange Zeit wurde Adidas von den Branchentiesen
Mike und Reebok nur noch mitleidig belichell. Das
Renommee der Herzopenauracher war Ende der 80er,
Anfang der 90er Jahre vBllig dahin, Adidas war, was
Vali vor der Glotze trug. Die Drei-Streifen-Treter waren
bei Kindern und lugendlichen vollig out. Man hatte im
Hause Adidas Trend- und Funsportarten vbllig ver-
schlafen,

Nike lste Adidas 1989 als Marktfihrer ab. Und auch
Reebok 20z an den Herzogenaurachern vorbei, Das in
den 20er Jahren von Adi Dassler gegriindete Familien-
unternehmen war in arge Turbulenzen geraten. Lange
Zeit war der Herzogenauracher der Star unter den
Sportschuhherstellern, Drei Viertel aller Athleten tru-

FuBballstar Renaldo
versprichit Solidaritdt mit
Maquiladora-Arbeiterinnen

Rosa Virginia Hernandez staunte nicht schlecht, als sie zum
arsten Mal die enorm hohen Preise fir Sporibekleidung von
Adidas und Nike in den Auslagen deutscher Geschifte sah.
Und wenn sie dabei an die Pfennigbetrige dachte, die sie als
Néherin in einer Freien Produktionszone (FPZ) in El Salvador
verdient hatte, stieg Wut in ihr auf.

Bei den Arbeitgebern in der Maquiladora, wie die Freien
Exporizonen in Lateinamerika genannt werden, hat Rosa keine
Chance mehr. Sie steht auf einer Schwarzen Liste, Kein Betrieb
stellt sie mehr ein, Denn sie hatle prolestier, als wieder ein-
mal Oberstunden ohne entsprechende Bezahlung geleistet
werden sollten, Daraufhin wurde sie gefeuert.

Heute ist Rosa in Sachen Menschenrechte im Auftrag der sal-
vadorianischen Gewerkschaft Comutras unterwegs. Sie war
von den Organisatoren der Kampagne ,Saubere Kleidung"
nach Europa eingeladen worden. Die Kampagne, die die
Schinderei in den Freien Exportpraduktionszonen abschaffen
will, hat sich auletzt die Arbeitsbedingungen bei den
Zulieferern von Nike vorgekndpft. Die Folge: Die Umsatze san-
ken in den letzten Monaten merklich, und der Gigant wirkte
angeschlagen,

Wihrend ihrer Europareise traf Rosa vor einer Papst-Visite
das FuBballidol Ronaldo. Nachdem sie dem Brasilianer, der
selbst aus drmlichen Verhéltnissen stammt, ein Videc Gber die
menschenunwiirdigen Arbeitsbedingungen in den FPZ gezeigt
hatte, solidarisiete sich Ronaldo spontan mit den
Arbeiterinnen, Ronaldo versprach, sich fiir bessere Arbeits-
bedingungen und hihere Lhne bei seinem Sponsor Nike ein-
zuselzen,

gen bei der Olympiade 1960 Sportschuhe mit den

beriihmten drei Streifen, Fithrend war Adidas auch im

Geschaft mit FuBballstiefeln, und als die Firma 1967
auch nach Sporttextilien und weitere Sportartikel in

ir Sortiment aufnabm, avancierte sie rasch zum

griBten Sportartikelhersteller der Welt, In den 80er
Jahren reihten sich Management-Flops, Fehlpla-

nungen, tberzogene Werbevertrige mit Sportlern aus
den klassischen olympischen Disziplinen und Mas-
senentlassungen aneinander. Adidas kam nicht zur
Ruhe, auch nicht, als der schillernde Franzose
Bernard Tapie das Unternehmen {bernahm. Ende
1992 war Adidas am Tiefpunkt, Die Bilanz: 150 Mil-
lionen Mark Verlust.



Adidas heute:
Wie Phoenix aus der Asche

Mit Robert Louis-Dreyfus kam im Apell 1993 ein
Manager an die Spitze des Konzerns, der das Steuer
radikal herumwarl. Als Erstes erhihte er den
Marketingetat von nicht einmal 200 Millionen Mark
auf Gber 800 Millicnen Mark und zog alle Register der
modemen Kauferjagd. Sportstars wie Steffi Graf und
Jan Ulirich, Yereine wie der FC S3o Paulo oder die
kroatischen Handball-Olympiasieger wurden unter
Vertrag genommen, dazu witzige Spots fiir Kinder und
Jugendliche in Kinos und im Popsender MTV geschal-
tet, Basketball-Veranstallungen rund um den Globus
erganisiert, FuBSbaliturniere und, und, und ... Die Drel-
Streifen-Firma ist auch im Shewgeschift und Nacht-
leben aktiv geworden, um neue Kiuferschichten
anzusprechen. Beipielsweise stehlen Madonna oder
Mel C,, eines der Spice-Girls, auf den Gehaltslisten
der Herzogenauracher,

Marketing und Werbung sind die eine Seite der
Medaille, mit der der Neue, Robert Louis-Dreyfus,
Adidas wieder auf Erfolgskurs brachte. Die andere
Seite: Bis auf 200 Beschiftigte in Herzogenaurach,
die hauptséchlich Sonderanfertigungen fiir bekannte
Spoitler herstellen, wird nicht mebr in Deutschland
produziert. Heute kommen fast alle Sportschube aus
Asien. Rund 60 Prozent der T-Shirts, Hosen und
Trainingsanziige werden in Fernost geniht, der Rest
in Europa, vor allem in der Tiirkei, Gesteuert wird der
komplizierte Beschaffungsprozess von der Drel-
scheibe Hongkong aus. Dort residiert Adidas Asla/
Pacific (ASPA), die Vertrage mit Herstellern in China,
Indonesien, Thailand, Malaysia und Vietnam ab-
schlieft. Im Zuge der Umstrukturierungen hat Adidas
die ferndstlichen Zulieferfirmen von rund 60 auf 23
reduziert, Von Hongkong aus werden die verschiede-
nen Adidas-Lager oder GroBkunden per Schiff ver-
sorgt. Ein ausgekligeltes Informationssystem wachi
dariiber, dass die Ware immer rechtzeitig die Kunden
erreicht,

Hauptexpansionsgebiet
von Adidas:
Der US-amerikanische Marki

Rund § Milliarden Mark hat Adidas 1997 weltwait
umgesefzt. Und damit den Erzkenkurrenten Reebok
wieder iiberfligelt. Nach wie vor setzt Adidas vor
allen anderen Sportschuhherstellern auf dem euro-

b

péischen Markt zwar am meisten ab, doch auch in
den USA ist die Marke im Kommen und baute dort
1997 ihren Marktanteil auf 6 Prozent aus. Dabei
macht sich bezahlt, dass der Konzern inzwischen von
2wel Zentralen aus gefiihrt wird - eine In Herzogen-
aurach und eine im US-amerikanischen Portland. In
Portfand werden vor allem Sportschuhe fir US-demi-
nierte Sportarten wie Basketball entwickelt. Darliber
hinaus soll die amerikanische Zentrale rechtzeitig
neue Trends awfsplren und nach Europa melden, In
Herzogenaurach werden Schuhe fiir europaische
Sportarten wie Fuball und Handball entwichelt.

Adidas: Profite ja,
soziale Verantwortung nein

In Indonesfen produziert die PT Indosepamas Anggun,
ein Unternehmen der Salim-Gruppe nahe Jakarta,
Adidas- und Reebok-Schube. Im Oktober 1994 iraten
dort 4000 Arbeitnehmer in Streik. Wegen , Aufwiege-
lung" wurde Mochtar Pakpahan, der Fiihrer der unab-
héngigen, von der Regierung nicht eingetragenen
Gewerkschaft SBSI, zu acht Monaten Hafl verurteilt.
lm Mai 1995 erschien in der britischen Sunday Times
ein Bericht dariiber, dass die handgenihten Fulballe
von unterbezahlten Kindern im pakistanischen Sialkot
hergestefit wurden,

Im Semmer 1995 machten Arbeitnehmer von Chip-
man Union Ine., USA, in einem Schreiben Steffi Graf,
die von Adidas gesponsert wird, auf ihre geféhrlichen
Arbeitsbedingungen, die schiechte Bezahlung und
Diskriminierung aufmerksam, Die US-Regierung hatte
gegen das Unlernehmen, das Adidas-Socken im
Rahmen eines Lizenzvertrages fir den amerikani-
schen Markt herstellt, bereits Klage wegen gefahrli-
cher Arheitsbedingungen und Diskriminierung von
schwarzen Arbeitnehmerinnen eingerelcht. In Deutseh-
land erklérte sich die damalige Gewerkschaft Leder
mit den amerikanisehen Adidas-Arbeitern selidarisch
und bat das Adidas-Management um Steflungnahme.
Dach nichts passierte. Weder das Management noch
Steffi Graf lieBen von sich héren,

Der Chinese Bao Ge, ein bekannter politischer
Ha&flling in China, hat kirzlich gemeinsam mit ande-
ren ehemaligen Gefangenen Adidas America Inc., den
chinesischen Ministerprisidenten Li Peng, die Bank
von China und die Kommunistische Partei Chinas auf
(ber zwel Milliarden Mark Schadenersatz verklagt,
Der Vorwurf: Die Gefangenen seien gezwungen wor-
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den, unter menschenunwiirdigen Bedigungen 14 bis
16 Stunden taglich Adidas-Balle zo nhen. Dabei
seien sie mit Glrteln geschlagen worden und weiteren
Folterungen ausgesetzt gewesen.

Die Liste der Menschenrechtsverletzungen, pefahrli-
chen Arbeitshedingungen, Unfillen, ausbeuterischen
Praktiken und Behinderungen von Gewerkschafts-
arbeit lieBe sich beliebig fortsetzen. Die Erklirung von
Bern, eine Schweizer NRO, die sich fir solidarische
Beziehungen zwischen der Schweiz und Afrika, Asien
und lateinamerika einesetzt, wollte erfahren, nach
welchen Kriterien in den fir Adidas produzierenden
Betriehen gearbeitet wird. Die Antwort: |, Die Adidas-
Gruppe besitzt keire Produktionsbetriebe, sie kontrol-
liert und managt auch keine ..." Die Herzogenauracher
lehnten soziales Engagement und Verantwortung fiir
die Beschaftigten in den siidostasiatischen Betrieben
mit fadenscheinigen Begrindungen bislang schlicht-
weg ab. Der Sportartikelgigant hat sich erst in der
ersten Hafte '98 sogenannte ,Standards of Engage-
ment" auferlegt. Es bleibt abzuwarien, ob dieser
Verhaltenskodex mehr ist als ein Element zur
Imagepflege.

Reebok:
Ein Menschenrechispreis
filir Werbezwecke?

Reehok International Ltd. ist heute mit einem Umsatz
von mehr als 5 Milliarden US-5 die Nummer 3 der
grofen  Sportschuhfirmen. Das 1958 gegrindete
Untemehmen hat seinen Hauptsitz in Strougton im
amarikanischen Bundesstaat Massachusetis. In den
UUSA hat Reebok einen Marktanteil von gut 20 Prozent,
und in Europa wurden 1997 fir rund 1,7 Milliarden
Mark Sportartikel abgesetzt.

Zwischen 1986 und 1990 konnte Reebok den Rivalen
Nike vom ersten Platz in der Weltrangliste verdrén-
gen, als das Unternehmen seine neue Damenschuh-
serie einfilhrte, die speziell fir Aerobics entwickelt
worden war. 1987 dbemahm Reebok die US-Firma
Avia, Jetzt eine unabhiingige Tochter des Unterngh-
mens, mit einem Umsatz von ca, US-$160 Mio.

Wie fike, lisB auch Reebok in den 70er Jahren seine
Sportschube zundchst Taiwan und Sidkerea herstel-
len. Mitte der 80er Jahre bezog Reebok allein aus
Siirkorea 85 Prozent seiner Sportschuhe. Als aber
1988/89 Arbeitskimpfe einsetzten und die Léhne

stiegen, wanderten die Produktionsbetrigbe in asiati-
sche Lander mit profitableren Bedingungen ab. Heute
stammen weniger als acht Prozent der Schuhe mit
dem Reebok-Label aus Sildkorea, und aus Taiwan
bezieht Reebok bereits seit mehreren Jahren keine
Sportschuhe mehr, Jeder dritte Reebok-Schuhy kommt
heute aus China, fast gleich viel aus Indonesien, aus
Thailand rund 15 Prozent und auf den Philippinen
wird jedes zehnte Paar produziert. Auch in Vietnam
und Indien 140t das Unternehmen herstellen, und in
Kambodscha und Nardkorea wird bereits sondiert.

Geschifie mit Lindern,
die Menschenrechte nicht achten

Auch Reebok hat seinen eigenen Ehrenkodex, der den
Arbeitnehmern das Recht einrdumt, sich zu organisie-
ren. Dariiber hinaus verleiht das Unternehmen jedes
Jahr einen ,Reebok-Menschenrechtspreis®. Pikanter-
weise geriet das Unternehmen bereits mehrmals in
die Schlagzeilen, weil es Geschafte mit Landern
machte, in denen die Verletzung der Menschenrechte
an der Tagesordnung ist. Die Helden des Tiananmen-
Platzes in China worden mit diesern Preis ausge-
zeichnet, wahrend gleichzeitig China als Haupt-
standort fir die Produktion des Unternehmens ausge-
wahlt wurde, In China wie auch in Indenesien wird
das Recht der Arbeitnehmer, sich in Gewerkschafien
20 organisieren, stindig von dem Unternehmen ver-
letzt,

Im Juii 1996 besuchte der ehemalige Prdsident-
schaftskandidat Jesse Jackson das Reebok-Werk Tong
Yang in Indonesien, um im Vorfeld der jéhrlichen
Konferenz der AuBenminister der sieben ASEAN-
Lander die allgemein schlechten Arbeitsbedingungen
in Entwicklungslindern zu diskutieren. W}
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Gegenmacils

Die Basisarbeit wird zwar schwieriger,
zeigt aber doch erste Wirkung

Der Kampf fiir soziale
Mindeststandards und _
Arbeitnehmerrechte wird hirter

Der Wirtschaltsboom der neunziger Jahre ist abrupt
2u Ende gegangen, Schon ist von einer Weltwirt-
schaftskrise die Rede, vergleichbar jener in den
dreifliger Jahren, Angefangen hat alles im Mai 1997 -
ausgerechnel in der Boomregion der Welt, Damals
stivzte zunachst der thaildndische Baht, yon Wih-
rungsspekulationen ausgezehrt, ins Bodenlose. Es
folgten die Wahrungen Malaysias und Indonesiens,
schlieBlich geriet das gesamte Wirtschaftsgefige der
ganzen Region ins Rutschen, Eine Region, die ein
Jahrzehnt mit enormen Wachstumsraten aufwarten
konnte, Keine Gefahr, lediglich ein Iokales Problem,
hief es fange beim Internationalen Wahrungsfonds
und in Bérsenkreisen, Allerdings driicken Banken-
Zusammenbriche in Japan und Spekulationen iiber
faule Kredite in weiteren fapanischen Banken e
Stimmung. Nach einer Bérsenhausse bis in den
Sommer 1998 brachte der Zusammenbruch der russi-
schen Wirtschaft das Fass zum Uberlaufen, Weltweit
gingen die Kurse auf Talfahtt, und die Probleme
scheinen (angsam, aber sicher, auch auf die US-

Wirtschaft und die europdischen Okonomien Gberzu-
greifen,

In Indonesien verlieren taglich 15.000 Menschen
hren Job. Die Widschaitskralt wird voraussichilich
tm 15 Prozent sinken, Allein 18 von 120 Millionen
Menschen auf Java, der gréibten Insel Indonesiens,
sind von Hunger bedroht, Sg dramatisch wie in Indo-
nesien ist die Situation iy Thailand, Malaysia,
Siidkorea und Taiwan zwar nielt, Aber auch dort bre-
chen Firmen reihenwsise zusammen, und die Arbeits-
losenzahlen steigen rapide, Die Schere zwischen Amm
und Reich, die sich infolge der Globalisierung bereits
vor der Krisensituation stindig weiter getffnet hatte,
geht sprunghaft weiter auf, Sogar vermeintlich gesi-
cherte Mittelstandsexistenzen sind nicht mehr sicher,
Upd je grofer die Arbeitslosigheit, desto billiger wird
die Arbeitskiaft, so dass transnationale Konzerne die

Menschen immer schamloser gegeneinander ausspie-
len k&nnen,

Die Arbeit der verschiedenen Schuhinitiativen uqd -
kampagnen braucht also einen langen Atem, Gleich-
zeitig ist ihre globale Vernetzung unabdingbar, sonst
diktieren allein und immer stéacker die weltweit han-
delnden Schuh- und insbesondere Sportschuh-
herstefler das Geschehen. Sicher ist, dass jeder auf
gin Land beschrankte Versuch der Gegenmacht-
bildung zum Scheiter verurieilt ist. Wenn Gberhaupt
pofitische Gegenwehr geleistet werden soll und kann,
dies belegt die Arbeit der Schuhinitiativen, miissen
kritische Ansitze Janderiibergreifend, von unten her
entwickelt werden,

Im Yisier:
Die grofien Sportschuhhersteller

JNike — Fair Play?* in den Niederlanden, ,The Glob.e-
Trotting Sports Shoe" in GroBbritannien, ,Nike. me.
fch kaufe es nicht!" in Deutschland, ,Soyez sport™ In
Frankreich, die Kampagne ,Keine S{k)andale an mel-
nen FaBen" in Belgien, ,Let's go fair. FOr gerecht pro-
duzierte Sporlschuhe® die Schweizer Aktion. D_az_u
Kampagnen in den USA, Kanada, Australien .und gini-
gon sidostasiatischen Landern - weltweit wollea
immer mehr Bindnisse von Gewerkschaften, Fraven-
gruppen,  Verbraucherverbénden, Menschenlrechts—
und Nichiregierungsorganisationen sozlale Ml_ndest»
standards und Arbeitnetimerrechte flr die in der
Schuhindustrie Beschiftigten durchsetzen. Mehr oder
weniger koordiniert werden diese Aktiviwte_n von der
International  Clean-Cloth-Campaign, hierzulande
unter der Bezeichnung Kempagne fir ,Saubere
Kleidung" bekannt,

Ausgangspunkt for die Kampagnen gegen die grofien
Spartschuhhersteller war 1992 in Bangkok das
Arbeiterforum ,People's Plan for the 21t Century™.
Vertreter von NROs, Gewarkschaften und gewe'rk-
schaftsnahen Grupper beschlossen damals, einé
Sonderarbeitsgruppe fir multinatienale Konzerne und
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gine grenzibergreifende Solidaritatsbewagung ins
Leben zu rufen. Bel welteren Treffen in Melbourne und
Hongkong wurde vereinbart, sich zundchst der
Sportschuhmultis Adidas, Reebok und Nike anzuneh-
men. Fiiv das Projekt, kurz ,BARN" genannt, sammelte
das Asian Monitoring Relief Center (AMRC) - ein
Forschungsinstitut fiir soziale Fragen in Hongkong —
Hintergrundinformationen und fertigle eine umfas-
sende Studie an,

Gleichzeitig wurden in Nordamerika und Westeuropa
erste Kampagnen gestartet, die sich fir die Arbeit-
nelmer in den sédostasiatischen Schuhfabriken ein-
setzen und durch Informationsoffensiven ein gedn-
dertes Kauferverhalten erreichen wollen. ,Christian
Aid" in GroRbritannien untersuchte die Praktiken der
grofien Sportschuhhersteller in Thailand, China und
auf den Pilippinen und startete eine Informations-
kampagne. In den MNiederlanden entwickelte eine
Koalition von fiinf Organisalionen - 'RENE (Inter-
national Restructuring Education Netwark Europe),
SOMO (Zentrum zur Erforschung multinationaler
Unternehmen), AKB (Alternative Verbraucher-Union),
das Indonesien-Komitee und die Kampagne ,Saubere
Kleidung") - die Kampagne ,Nike ~ Fair Piay?* mit
dem Ziel, den Sportschutiersteller zur Einfiihrung
von Verhaltensregeln zu bewegen und deren Ein-
hallung ven unabhingigen Gutachtern iiberwachen
zZU lassen,

Die grofien Spurtschuhhersleller sind ezt vorsich-
tiger geworden, Allzuoft sind sie in die Schlagzeilen
geraten. Die Kampagnen und Aktionen gegen Nike
schlagen sich bereits in den Bilanzen der Unter-
nehmen nieder. Und nun wird auch Adidas verstarkt
aufs Kom genommen, ,Fair gehandelte FuB-Balle®,

die Kampagne van ,Brot fiir die Welt” im Vorfeld der
Fubballweltmeisterschaft 1998, zeigt Wirkung.

Doch haufig gleichen die Auseinandersetzungen zwi-
schen den Initiativen und den Sportschuhherstellern
einem Katz'-und-Maus-Spiel. So lieB beispielsweise
Adidas verlauten: ,Heute werden diese Produkte iiber-
all auf der Welt von einer groffer Anzahl von Sub-
unternehmen und Lizenznehmern hergestellt, die die
meiste Zeit keine vertraglichen oder finanzielien
Verbindungen mit der Adidas-Gruppe haben. Daher
sehen wir kaum eine Moglichkeit, darauf Einfluss zu
nehmen.” Wenn aber aufgrund von Kampagnen und
Aktionen das image schlechter wird oder das
Unternehmen gar dart, wo es am empfindlichsten ist,
— bei Umsatz und Gewinn — getroffen wird, werden
Verhaltenskadizes hiufig schnell akzeptiert. Aber
dann taucht die Frage nach unabhangigen Oberpri-
fungserganisationen auf, und so geht das Spiel mun-
ter weiter,

Anteil erwerbstitiger Kinder
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Kinderarbeit: Die schlimmste
Form der Ausbeutung beseitigen

Keiner weill genay, wie viele Kinder heute arbeiten.
Zuverlissige Zahlen, Daten und Statistiken gibt es
kaum. ILO, UNICEF und andere Organisationen schét-
zen ihre Gesamtzahl auf 100 bis 250 Millionen welt-
weit, Inzwischen hat die Internationale Arbeitsorga-
nisation (IA0) &in Uhereuymmrpen T Beseutlgung der
schlimmsten Formen vén Klnderarbeil er“arbémet in
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Tited einer Broschﬂre van UCMIJakana um Arbgitskampf van
Beschiftipten in der Indunesmhen Schuhindustrie im Herbst 1997

gine grenziiberpreifende Solidarititsbewegung ins
1eben zu rufen. Bei weiteren Treffen in Melbourne und
Hongkong wurde vereinbart, sich zundthst der
Sportschuhmultis Adidas, Reebok und Nike anzuneh-
men. Fir das Projekt, kurz ,BARN" genannt, sammelte
das Asian Monitoring Relief Center {AMRC} - ein
Forschungsinstitut fiir soziale Fragen in Hongkong —

- Hintergrundinformationen und fertigte eine umfas-
sende Studie an.

Gleichzeitig wurden in Nordamerika und Westeuropa
erste Kampagnen gestartet, die sich fiir die Arbeit-
nehmer in den sidostasiatischen Schuhfabriken ein-

setzen und durch Informationsoffensiven ein gedn- Ailke
dertes Kiuvferverhalten erreichen wollen. ,Christian
Aid" in GroBbritannien untersuchte die Praktiken der ey

grofen Sportschuhhersteller in Thailand, China und
auf den Phlippinen und stariete eine [nfurmatmqs-;
+ kampagng, In_den Niederlanden entwickelfe, eing.
Koalition von fanf Organisationen — IRENE (h]le 4
national Restructuring Education Network Eurupq}_, b

SOMO (Zentrum zur Erforschung mulfm%tionaker* '

Unterehmen), AKB {Alternative Verbrauche;.-Un

von Verhaltensregeln zu bewegen und deren Fin-
haltung von unabh&ngigen Gutachtern Gberwachen
Zu lassen. L

Die groBen Sportschuhhersteller sind jetzt vorsich-
tiger geworden. Allzuoft sind sie in die Schlagzeilen
geraten, Die Kampagnen und Aktionen gegen Nike
schlagen sich bereits in den Bilanzen. der Unler-
nehmen nieder. Und nun wird auch Adidas verstarkt
aufs Korn genommen, Fair gehandelte FuB-Bille”,

die Kampagne von ,Brot fir die Welt" im Vorfeld der
FuBballweltmeisterschaft 1998, zeigt Wirkung,

‘Dach haufig gleichen die Auseinandersetzungen zwi-

schen den Initiativen und den Spartschuhherstellern
ginem Katz'-und-Mans-Spiel. So e beispiclsweise
Adidas verlauten: Heute werden diese Produkte Ober-
all auf der Welt von einer grofen Anzahl von Sub-
unternehmen und Lizenznghmern hergestelit, die die
meiste Zeit keine vertraglichen oder finanziellen
Verbindungen mit der Adidas-Gruppe haben. Daher
sehen wir kaum eine Miglichkeit, darauf Einfluss 2u
nehmen.” Wenn aber aufgrund von Kampagnen und
Mitionen das Image schlechter wird oder das
Unternehmen gar dort, wo es am empfindlichsten ist,
- bei Umsatz und Gewinn ~ getroffen wird, werden
Verhaltenshodizes hiufig schnell akzeptiert, Aber
dann taucht die Frage nach unabhingigen Oberprl-
fungsarganisationen auf, und so geht das Spiel mun-
ter weiter.
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Kinderarbeit; Die schlimmste
Form der Ausbeutung beseitigen

Keiner weiB genau, wie viele Kinder heute arbeiten,
Zuverlassige Zahlen, Daten und Statistiken gibt es
kaum. ILO, UNICEF und andere Organisationen schat-
zen ihre Gesamtzahl auf 100 bis 250 Millionen welt-
weit. Inzwischen hat die Intem le Arheltsurga-
nisation {IAO} efn Oberei
schlimmsten Formen
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der jetzt vorliegenden Form umfaBt das Obereinkom-
men alle Menschen, die jinger als 18 Jahre sind und
es verpflichtet die untereichnenden Staaten zum
Verbot und zur unverziiglichen Beseitigung der uner-
traglichsten Formen wvon Kinderarbeil, Unberiick-
sichtigt blieben dabei jedoch, obwohl dies von der
Arbeitnehmergruppe eingebracht wurde, die zwangs-
weise Rekrutierung von Kindem zu kriegerischen
Handlungen und Tétigkeiten, die auf Grund ihrer zeit-
lichen Ldnge einen Schulbesueh unméglich machen.
Sowahl die Regierungsgruppe als auch die Arbeit-
gebergruppe sprachen sich gegen die Aufnahme die-
ser Bereiche aus. Die endgiltige Verabschiedung des
(bereinkommens und der Empfehfung soll nach
Vorstellungen des Verwaitungsrates der IAO auf der
Arbeitskonferenz 1999 erfolgen.

Offiziell ist Kinderarbeit auch hete schon in den mei-
sten Landera verboten. Dennoch findet sie statt:
Stillschweigend geduldet, versteckt und verdeckt in
der Illegalitét - in Bergwerken, Fabriken, Haushaiten,
im Straflenverkauf, im Tourismusgewerbe und in der
Prostitution. Und nach dem Sprichwort ,Wo kein
Kidger ist, da ist auch kein Richler" kann sie beson-
ders ausbeuterische AusmaBe annehmen, Rindey
arbeiten nicht selten unter skiavenzhnlichen Bedin-
gungen bis zu 16 Slunden pro Tag, erthalten dafir
eine Entlohnung, die man kaum als Bezahlung
bezeichnen Kann — beispielsweise gut 5Mark fiir eine
60-Stunden-Woche in einer Weberei, Haufig milssen
Kinder schon arbeiten, wenn sie hierzulande gerade
erst eingeschull werden. Dass dabei die persintichen
Bedtirfnisse und die Entwicklung keine Rolle spiglen,
ist nicht zu bersehen.

Die Sozialpariner der europdischen Schuhindustrie,
der Ewropaische Verband fir die Schuhindustrie
{CEC} und der Ewropaische Gewerkschaftsverhand
Textil, Bekleidung und Leder haben daher eine Charta
gegen Kinderarbeit verabschiedel, Darip fordem sie,
dass die Regierungen aller Mitgliedstaaten die
Konvention der Vereinten Natfonen iiber die Rechte
des Kindes und das IAO-Ubereinkommen 138 zum
MindeslheschéfligungsaIter in vollem Umfang an-
wenden, Gleichzeitig verlangen die Sozialpartner, die
eptsprechende Geselzgebung zu verbessern und die
E!nhaltung der Schulpflicht., Darbber hinaus wollen
die Verlragspartner ihre Mitgliedsuntemehmen an-
h:cllten, dass sie weiterhin weder direkt nach indirekt
Kmdgr unter 15 Jahren beschaftigen und jhre
Ausbildungs- und Lehrprogramme aushauen, 0

Adressen:

International Labour Office (ILO)
Internationale Arbeitsorganisation (A0}
4, route de Morillons

CH-1211 Genf 22

Tel 0041-22-79961 11

Fax 00 41-22.79968 72

Internationater Bund Freser Gewerkschalten {|BFG)
BId. Ennle Jacqmain 155

B-1210 Briissel

Tel, 00 32-2.224 0211

Fax 00 32-2-201 5815 - 2033007 56

Interaationale Textid~, Bekleidungs- und
Lederarbeite:-Vereimpung (ITBLAY)
Rue foseph Stevens §

B-100 Brissel

Tel, 00 32-2.512 26 05

Fax (0 32-2-511 0304

Industriegewerkschalt Bergbau, Chemie, Energic (1G 8CE}
Konigsworther Platz 6, 30167 Hannover

Tel, 05 11-76 31-0

Fax 05 11-7631-0

Kourdinationshiiro der Kampagne , Savbere” Klefdung
Hans Btickler Str, 39, 40476 Disseldori

Tel (211-430 13 17

Fax(211-43013 87

e-mail: CCC-D&dgh-bildungswerk.de

IRENE - Intemational Restrucluring Educatian Notwork Europe
Stationstraal 39, 5038 Telbwg, The Nethertands
Tel.0031-13535-1523

Fax 0 31-135 35-02 53

SOMO - Centre for research on multinationad corporations
Kewersgracht 132, 1015 CW Amslordam, The Nothartands
Ted 0031-20-6 39 1291
Fax0031-20-639 1371

Erkdirung von Bern

Posifach 177,8031 Zirich, Schweiz
Tol:0041-1-271 634

Fax.: 00 41-1-272 6060
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