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Aus efnem BeschluB des Bundeskongresses der
SPD-Arbeitsgemeinschaft fur Arbeitnehmerfragen
im Mdrz 1986 zitiere ich folgende Satze:

"Ziel sozialdemokratischer Gesellschaftspolitik ist -
eine dynamische, moglichst vielfél’ti,geund
solidarische Gesellschaft, die dem Einzelnen ein
HdchstmaB an wirklichen Freiheiten und an
Lebensqualitat bietet.” Und weiter heif3t es, daB es zu
den Aufgaben der Politik gehére, “den Rahmen fily
einen méglichst groBen, zugleich wirtschaftlichen,
sozialen und 6kologischen Fortschritt vorzugeben”.

Eine dynamische und vielfaltige Gesellschaftist ganz
selbstverstandlich auf national und international
erfolgreiche Unternehmen, auf einen bestéﬁdigen
ModernisierungsprozeB der gesamten Wirtschaft und

auf einen funktionierenden Wettbewerb angewiesen.

Ich fiige hinzu: bei allem Reden {iber politisches
Handeln: Ein ganz iiberwiegender Teil des
Marktgeschehens und des Strukturwandels vollzieht
sich auch heute ohne direkte politische Eingriffe

- und kein verniinftiger Mensch wird das in der Sub-
stanz da verandern wollen, wo wir alle mit den Er-_.

gebnissen zufrieden sind.
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‘Wenn ich also iber Herausforderungen rede, dann
" beschranke ich mich auf Bereiche, in denen in der
-~ einen oder anderen Weise politisches Handeln

gebvoten ist; natdrlich ohne Anspruch auf Vollstin-
digkeit. S " S

We(tet man allein die unbestreitbare TatSaclfme,.daB
wir als ein kleines Land im Herzen Europas die Welt-
meister im Export von Gltern verschiedenster Art
sind, dann kdnnte man sich beruhigt zuriicklehnen

- und bestimmte Teile der Politik hier in Bonn tun das
jaauch.In einer Veranstaltung wie der heutigen kann
es nicht um fertige Rezepte und um umfassende
Losungen gehen. Wohl aber geht es um den Cha-

* rakter, den nach unserer Auffassung eine moderne,

zukunftsgerechte Politik fur Ar,beit, Wohlistand und
Konkurrenzfahigkeit haben muB. '

~ Politisches Handeln oder Unterlassen - egal, welche

Variante,gewéhlt wird, Politik ist in jedem Fall Ge-
staltung. Aber nach unserer Uberzeugung ist Politik
ohne aktiven Gestaltungswillen unvereinbar mit
einem sozialen und demokratischen Rechtsstaat.

Es ist_dOch gerade der Anspruch der Demokfatie, aber -
demokratische Willensbildungsprozesse und tiber de-

. mokratisch legitimiertes politisches Handeln die Ge-

staltungsdefizite der einzelnen Teilnehmer am Wirt-
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schaftsgeschehen in einer Gesellschaft auszuglelchen '
Deshalb ist der politische Versuch, eine bessere Zu- -

kunft zu beschreiben und die Weichen in eine bessere

- Zukunft zu stellen, nicht eine AnmaBung der Politik.
Nein, die Politik hat die Aufgabe, gestalten zu wollen.

Gibt die Politik keine Impulse, dann verharrt die
Volkswirtschaft auf dem Status quo. Wenn Neues,
auch neue Arbeitsplatze, entstehen soll, dann muB
die Politik Aufgaben stellen.

Aber sie kann und darf ihre Aufgabe natiirlich nicht
willktrlich bestimmen oder von kurzfristigen und
deshalb auch meist kurzsichtigen Einzel- und Grup-
peninteressen diktieren lassen. -

Es gilt, die Aufgaben an absehbaren Notwendigkeiten
~zu orientieren. Und es kommt darauf an, die ein-
geschlagenen Wege dorthin méglichst nah anden

" tatsdchlich vorhandenen Méglichkeiten einer Ge-

- sellschaft zu orientieren. Nicht zuletzt deshalb muB es
einen standigen und intensiven Dialog zwischen der
Politik und allen wesentlichen gesellschafthcher\
“Gruppen geben.

Ich will versuchen, an drei beispielhaften Fallen
deutlich zu machen, was handlungs- und verant-

wortungsbereite Politik in den néchsten Jahren
bedeuten kann. Es geht <

1. um die 8kologische Modernisierung der In-
dustriegesellschaft,

2. um einesinnvolle Steuerung der Forschungs
und Entwicklungspolitik, !

3." um qualifizierte Arbeit.
Insgesamt geht es um drel eng miteinander verbun-
dene Bereiche.

Unsere Volkswirtschaft ist nach wie vor in ihrem Kern
eine Industriegesellschaft. Und wenn wir in unseren
diversen statistischen Abgrenzungen dahin kommen
wiirden, den sogenannten Dienstleistungssektor
sachgerechter zu unterscheiden, dann miiBte ein
groBer und wachsender Bereich von Dienstleistungen
eigentlich dem industriellen Sektor zugeordnet
werden. Es wiirde damit deutlich, daB3 wir viel mehr
noch als mancher glauben mag, lndustnegesellschaft
sind.




" Nichts spricht nach meiner Emschatzung dafur, da3
sich das in absehbarer Zeit grundlegend andern wird.
Insoweit ist der vor allem in politischen Kreisen ge-
trdumte Traum von der sogenannten Dienstleistungs-
gesellschaft ziemlich wertlos. Wird er gar zur Hand-
lungsanleitung fir Politik, ist er sogar geféhrlich.

Es muB zu den Aufgaben der Politik gehdren, die
Voraussetzungen fir die Existenz der industriellen
Produktion zu erhalten und zu sichern.

Eine der Voraussetzungen dafir ist ohne Zweifel den
Rahmen zu finden, in dem die industrielle Produktion
nicht ihre eigene Existenzféhigkeit gefahrdet. Dazu
gehért die Sicherung und Reparatur unserer Umwelt,
die Bewahrung unserer natirlichen
Lebensgrundlagen.

Ich habe zu Beginn von einem dreifachen Fortschritt
gesprochen. Wendet man diesen MaBstab an, dann
wird klar, daB in der Vergangenheit das Ziel des
dkologischen Fortschritts nicht nur vernachlassigt.
wurde, es war iiberhaupt kein Ziel politischen und
wirtschaftlichen Handelns. Und das gilt eigentlich seit
dem Beginn der Industrialisierung.

All das, was in Zukunft an Umweltbelastungen, an
Arbeit zur Reparatur unserer Umwelt und auch an
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finanziellen Lasten auf diesem Feld auf unsvzukom'mt,
ist die Quittung dafar.

Zurlick zur Umweltproblemat:k Es gibt letztlich zwei
Handlungshmen die uns offenstehen:

1. Jeder Akteur, egal, ob privates Unternehmen oder

‘staatliche Instanzen, jeder handelt erst dann und
nur dann, wenn akuter und unabwendbarer
Handlungsdruck entstanden ist. Mit einer grund-
legenden Modernisierung der Industriegesell-
schaft hat das nichts zu tun. Insgesamt wird sich
der Zustand unserer Umwelt, bei dieser Art von
Umweltpolitik, weiter verschlechtern. Damit ist
die derzeit vorherrschende Handlungslinie
beschrieben. Das heil3t: auch international

bewegen wir uns im Geleitzug der industrie-
staaten - ohne besondere Belastung, aber auch
ohne besondere Vorteile.

2. Die zweite Handlungslinie ist verkndpft mit dem
Anspruch einer grundleger/)de‘n okologischen
Erneuerung unserer Industriegesellschaft. Sie ist
verbunden mit der Absicht, Arbeit und Umwelt
konstruktiv miteinander zu verbinden.-

Nichts spncht gegen d|e Annahme, daB alle Um-
weltprobleme die wir haben und absehen kénnen,
andere Industrie- und Schwellenlander auch
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haben oder in absehbar'er Zeit bekommen wer-
den.

Wenn dieser Befund unbestritten ist - und er

dirfte nur schwer zu bestreiten sein -, dann kann -

es daraus nur eine SchluBfolgerung geben:

Wir mussen den scheinbaren Nachteil unserer
immer drangender werdenden Umweltprobleme
und des gewachsenen UmweltbewuBtseins in der
Bevolkerung in einen strategischen Vorteil fiir
unsere Volkswirtschaft wenden. Auf mittlere Sicht
wird diejenige Industrienation, die nicht nur die
modernsten, leistungsfahigsten und intelligen-

testen Produkte anzubieten hat, sondern zugleich

auch die umweltvertraglichsten Produkte und
‘Verfahren anbietet, einen entscheidenden Wett-
“bewerbsvorteil haben. Es wird ein zusatzliches

qualitatives Element in den internationalen und

nationalen Wettbewerb einflieBen. ’

In der jetzigen Phase der Entwicklung kann es
aber im wesentlichen allein die Poljtik sein, die
diesen Zukunftsmarkt eréffnet. Es muB jetzt die
offentliche Nachfrage und die &ffentlich veran-
laBte Nachfrage entfaltet werden, um in Zukunft
die internationale Nachfrage befriédigen zu
kénnen. ' ’ ’

Und deshalb sind unsere Vorstellungen von kon-
sequenter und vor allem dynamischer Umwelt-
schutzgesetzgebung und unser Programm “Arbeit
und Umwelt” nicht der AusfluB einer wie auch
immer begriindeten Umwelthysterie oder "alte
Ladenhiter”, sondern sie sind vorausschauende

~ Industriepolitik. Eine Industriepolitik; die sich an

den spezifischen Strukturen unserer

 Volkswirtschaft orientiert.

Unsere Wettbewérbsféhigkeit beruht nicht auf
groBen Binnenmarkten, sie beruht auch nicht auf

v‘einem'Pentagon—Etat, der ganz Uberwiegend die

Forschungs- und Entwicklungskosten in weiten
Teilen der Wirtschaft triagt. Unsere Wettbewerbs-
fahigkeit kann auch in Zukunft nicht durch ein
Sozialdumping gesichert werden. Wir werden
auch in der Zukunft auf die méglichst intelligente
und flexible Anwendung moderner Technik in
kleinen, mittleren und groBen Serien setzen
missen. Es wird auf die Sicherung der Leistungs-
fahigkeit und Innovationskraft der vielen kleinen
und mittleren Unternehmen ebenso ankommen,
wie auf die Dynamisierung manchen GroB-
konzerns. | '

e den Umweltbereich heiBt das: Intelligente

Verwendung neuester Technik, breiter Einsatz vop



Mikroelektronik, Biotechnologvien, und vielem
anderen mehr. ' '

Hinter dem Anspruch einer 6kologischen
Modernisierung der Industriegesellschaft steht
eine umfassende Herausforderung fiir Wissen--
schaft, Technik und Management in nahezu allen
Bereichen unserer Wirtschaft. Es ist gerade nicht
eine isolierte Strategie fur einzelne Branchen oder
Produkte, sondern fiir die gesamte Volkswirt-
schaft. Herauskommen muB ein breites Angebot -
unterschiedlicher Techniken und Verfahren - ein
'Angebot, mitdem unsere Unternehmen sich
diesen Zukunftsmarkt sichern ké'nnen.

In einer solchen industrie,politischeh Konzeption,
die alles andere als technikfeindlich ist, haben
nicht allein Wissenschaftler und Ingenieure oder

erfolgreiche Manager eine Schlisselfunktion. Hier

kommt einer breiten und zeitgerecht qualifizier-
ten Arbeitnehmerschaft eine besondere Bedeu-
tungzu. - ' '
: , o
Am Beispiel der Umweltpolitik kann deutlich gemacht
werden, daB wir fir unsere Volkswirtschaft Strategien
brauchen, die auf Vielfalt, statt Einfalt und auf breite

Technikanwendung und -entwicklung setzen. Unsere

Strategien missen sich an dem orientieren, was in der
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Vergangenheit und Gegenwart “"Made in Gerh‘\any"
ausmacht. ' : '

Deshalb halten wir auch politische Strategien fur

falsch, die versuchen, Strategien wie in den USA oder |

in Japan zu kopieren. Genau beobachten und ver-

arbeiten: das ja. Aber kopieren: nein. Die Kopie ist

selten besser als das Original. Und ob das Original auf
mittlere Sicht sehr erfolgrelch IS‘t sei auch noch
dahingestellt.

Aber die Verwirklichung dieser an unseren volks-
wirtschaftlichen Strukturen orientierten Vorstel-
lungen ist an Voraussetzungen gekni]pft. “Made in
Germany"” ist an eine anwendungs- und markt- -

“orientierte Verkniipfung moderner Technik mit

qualitativ hochwertiger Arbeit gebunden. Der auch
internationale Erfolg vieler Unternehmen ist eng

‘verbunden mit einer im internationalen Vergleich

hervorragend qualifizierten und motivierten
Arbeitnehmerschaft - was. ibrigens auch viel mit der

immer wieder beklagten Einkommenssituation der

Arbeitnehmerin der Bundesrepubhk Deutschland zu
tun hat. -

Einen ganz wesentlichen .Beixtrag zum dkonomischen
Erfolg in der Vergangenheit hat die berufliche _
Bildung geleistet. In nicht wenigen konkurrierenden -
Indstriestaaten wurden und werden wir darum



beneidet. Menschliche Arbeit ist bei uns teuer

* - unbestritten. Aber die Arbeit ist doch ganz of-
fensichtlich ihren Preis wert - anders ist ja wohl der
dauerhafte internationale Erfolg der Unternehmen
nicht zu erklaren. |

Wenn es also das gemeinsame Ziel ist, die Dynamik
und die Vielfalt unserer Volkswirtschaft zu erhalten,

wenn es ein gemeinsames Ziel ist, auf vielen Markten, .

in vielen Branchen mit intelligenter Technikanwen-
dung und mit Qualitat den Erfolg zu sichern, dann
muB der Qualitatsvorsprung des Faktors Arbeit ge-
sichert und ausgebaut werden! Denn das ist unser
Rohstoff. Mit ihm steht und fallt unsere -
Volkswnrtschaft

Und damit bin ich am Kern unseres heutig‘en Themas.
Seit einigen Jahren gibt es eine intensive Diskussion

Uber die Modernisierung unserer Volkswirtschaft und -
- tiber den sich beschleunigenden technischen Wandel.

“In neue Technik aller Art wird bestandig investiert,
aber die gesamtwirtschaftlichen Investitionen in den

Faktor Mensch halt damit nach meiner Uberzeugung -

nicht annahernd Schritt. Kiirzungsversuche beim
Programm Humanisierung des Arbeitslebens sind
dabei nur ein Indiz. Die gestoppte Qualn‘nzuerungs—
offensnve ein anderes

Mangel gibt es in der beruflichen Erstausbildung.
Wenn angesichts der demographischen Entwicklung
und unserer volkswirtschaftlichen Strukturen tau-
sende von jungen Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern in Berufen ausgebildet werden, fiir die es in
absehbarer Zeit keinen neuen Bedarf gibt, d,ann ist

"das auf mittlere Sicht eine bittere Fehlinvestition!

" In der Metallbranche hat es gut 10 Jahre gedauert, bis

die Berufsbilder neu geordnet waren. Ich erlaube mir

. kein Urteil dariiber, wer dafur die Verantwortung

trég_t.’ Aber darf ein solcher ProzeB wirklich 10 Jahre
dauern - und in welchen Abstanden muf3 er dann

vollzogen werden?

Was heiBt es eigentlich, wenn der Ausbildungsleiter
eines GroBkonzerns das technische Niveau der Be-
rufsschulen so charakterisiert: "Unsere Auszubil-
denden fiithlen sich dort wie in einem Industriemu-
seum.” Fir die Auszubildenden aus einem Konzern ist
das ein weit geringeres Problem, als fur die Auszubil-
denden, die das Pech haben, in einem Unternehmen
ausgebildet zu werden, das auch nicht annhernd auf
dem letzten Stand der Technik ist. Denn so wird der
personelle EngpaB fir die Modermsnerung dieser
Unternehmen vorprogrammiert!



Vor allem aber: Was machen wir auf Dauer mit deneh,
die vor 10 Jahren ausgebildet wurden? Was passiert
mit den heute Ausgebildeten in 10 oder 15 Jahren?

Selbstverstandlich gibt es die Schlagworte vom
lebenslangen Lernen, von der Fort- und Weiterbil-
dung. Aber in Wirklichkeit stehen wir in diesen Be-
_ reichen ganz am Anfang!

- Wirkdnnen uns jedoch eine Fortsetzung des Ex- und
Hoppumgangs mit der Qualifikation der Arbeitneh-
mer nicht leisten. Wir kénnen es uns gesellschafts-

“politisch nlcht leisten und wir kénnen es uns volks-
wirtschaftlich nicht leisten.

Wir brauchen einen verniinftig organisierten,

gleichermaBen an Unternehmens- und Arbeitnehmer-

_ interessen orientierten InvestitionsprozeB in die
Qualifikation der Ar‘beithehmerschaft. |

- Die Arbeitnehmer sind darauf ebenso angew1esen

wie die Unternehmen
\

Wenn bei heutigem technischem Niveau und Tempo

mehr als 300 Milliarden DM j&hrlich investiert werden
und dem nach eigenen Angaben der Unternehmens-
verbande Investitionen von 10 Milliarden PM in den

Faktor Arbeit gegenuberstehen dann ist das ein
Mleerhaltms

Zwei Mi‘llione’n Arbeitnehmer jahrlich in betrieblicher

Weiterbildung: das sind 20 Millionen ohne Weiter-
bildung. 20 Millionen Arbeitnehmerinnéen und Ar- -
beitnehmer, deren erworbene Qualifikation genutzt
wird, ohne etwas fir die Erhaltung ihrer Quallﬁkatlon
fur die Zukunft zu tun.

- Meine Damen und Herren, ich bezweifle, daB3 dies so

{

bleiben kann. Und ich bezweifle, ob wir einen Weg
gehen kénnen, der darauf setzt, erst im Stadium.der '
Arbeitlosigkeit eine von der Allgemeinheit finan-
zierte Nach- und Umqualifizierung vorzunehmen.
Dies ist unverniinftig. Wir brauchen einen be-

: standigen InvestitionsprozeB in die Qualifikation der
Arbeitnehmer, der angepaBt ist an den bestandigen

strukturellen und technischen Wandel. Von einem.
solchen ProzeB verspreche ich mir zugleich eine steu-
ernde und gestaltende Wirkung auf den Charakter -

.der Technikentwicklung und Technikanwendung.

Zentralisierte, hierarchisierte Téch_nikanwendung
wird ebenso unsinnig wie zerstiickelte Arbeitsabliufe
ohne Handiungskompetenz, wenn in die Arbeits-

‘qualifikation der Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
- nehmer investiert wird. Und auch die Ablehnung von

M|tbest|mmungsrechten bei Einfhrung und An-
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' Hoffnung ist, daB sie die Herausforderungen an-
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wendung neuer Techmk wird noch sinnloser als sie es
heute schon lSt '

Der handlung'sféihige Arbeitnehmer, der moderne

Technik zu seinem Handwerkszweig machen kann, ist
aberdie Voraussetzung, um die spezifischen Vorteile B

unserer Volkswnrtschaft auch far d|e Zukunft snchern
zZu konnen

Unser Leitbild ist nicht die menschenleere Fabrik oder
die Automatenbankfiliale. Denn die menschenleere |
Fabrik kann man fast tberall auf der Welt aufstellen.
Unsere Zukunftsvision ist eine andere: Wir wollen den
modernen Betrieb und die moderne Verwaltung, in
der qualifizierte, selbstbewufte und gut bezahlte .
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer mit Hilfe
modernster Technik gute, konkurrenzfshige und zu-
kunftsorientierte Produkte und Dnenstlenstungen
hervorbrmgen

Politik, Unternehmen und Gewerkschaften sind nach
meiner Uberzeugungléngst herausgefordert. Meine
| \

nehmen o e SN

T

In den Materialien, die thnen fir diesen KongréB
iberreicht worden sind, ist ein Wort von Willy Brandt
aus dem Jahre 1981 vorangestellt: “Die Forderung
nach menschenwiirdigen Arbeitsbedingungen er-
scheint vor dem Hintergrund der aktuellen Beschaf-
tigungsprobleme in einem neuen Licht. Wurden im
Zuge nahezu ungehinderten Wirtschaftswachstums

- mit dem Begriff von der 'Humanisierung der Arbeit'

vornehmlich Verbesserungen an vorhandenen Ar-

- beitsplatzen verbunden, so setzt die Diskussion heute

schon einen Schritt friher an: Human'isierung‘der Ar-
beitswelt beginnt damit, daB Menschen die Chance
auf einen sicheren Arbeitsplatz und berufliche Ent-

faltungsméglichkeiten haben. Anders ausgedruckt;

Verbreitete Angst um den Arbeitspiatz und Huma-
nisierung der Arbeit sind miteinander nicht verein-
bar.” ' ‘ :

Diese Analyse ist heute noch genauso richtig, wie vor

" acht Jahren.
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