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‘VorbemerKUngﬁ

Die folgenden Thesen fiir-ein neues "Forschungs- und Aktions- - _
programm Zukunft der Arbeit" wollen als AnstoB die Debatte um die
"Humanisierung der Arbeit" und ein entsprechendes Forschungs- und
Akt1onsprogramm unter den gegenwirtigen v1e1fa1tlgen und neuen
Herausforderungen an die Arbeitswelt neu *beleben.

Sie wurden im Réhmen der "Felddruppe Zukunft der Erwerbsarbeit"
beim SPD-Parteivorstand erarbeitet.

ler sind fiir Anregungen Vorschldge und Kritik dankbar Bltte

richten an: "Referat Arbe1t Technik, Umwelt" beim -
SPD-Parteivorstand, Gerd Oelsner, Ollenhauerstr. 1, 5300 Bonn 1.




Pradambel: _

"Die Forderung nach menschenwiirdigen Arbeitsbedingungen erscheint
vor dem Hintergrund der aktuellen Beschiftigungsprobleme in einem ‘
netien Licht. Wurden im Zuge nahezu ungehinderten Wirtschafts-
wachstums mit dem Begriff von der "Humanisierung der Arbeit"
vornehmlich Verbesserungen an vorhandenen Arbeitsplétzen
verbunden, so setzt die Diskussion heute schon einen Schritt
frilher an: Humanisierung der Arbeitswelt beginnt damit, daB
Menschen die Chance auf einen sicheren Arbeitsplatz und berufliche
,Entfaltungsmﬁglichkeiten haben. Anders ausgedriickt: Verbreitete
Angst um den Arbeitsplatz und Humanisierung der Arbeit sind |
miteinander nicht vereinbar."

Willy Brandt (1981)

Diese Anforderungen an ein Humanisierungsprogramm sind in der

Bundesrepublik bisher nicht erfiillt. So beruhen die grofen Erfolge

der Humanisierungsprogramme z.B. in Schweden darauf, daB sie auf

einem Vollbeschdftigungspakt zwischen Arbeitgebern, Gewerkschaften

" und Staat aufbauen konnen und die Arbeitslosigkeit in Schweden 2 %
nicht Gberschreitet.

Grundlage fir die erfolgreiche Wirkung eines Programms zur
Humanisierung des Arbeitslebens ist die gelungene Verbindung von
Produktivitatsfortschritt, Qualitdt der Arbeit und
Vollbeschdftigung. |



I. Erfahrungen und Impulse bisheriger Programme

1. DAS PROGRAMM “FORSCHUNG ZUR HUMANISIERUNG DES ARBEITSLEBENS"
VON 1974 HAT ALS NEUES REFORMPROGRAMM WICHTIGE IMPULSE GEGEBEN, -

ERFAHRUNGEN. UND ERGEBNISSE GEBRACHT.

‘Erstmals wurden Arbeitnehmer und Gewerkschaften an einem

- solchen staatlichen Programm beteiligt, waren ihre Intere§3en

" und Bediirfnisse Inhalt von wisssenschaftlichen Untersuchungen
und betrieblichen Gestaltungsprojekten. Ziele des Progfamms
waren der Abbau von Gesundheitsgeféhrdungen und Belastungen
sowie die Verbesserung der Qualitdt der Arbeit, um auf diese
Weise auch die internationale Wettbewerbsfihigkeit der
Wirtschaft zu erhalten bzw. auszubauen und dadurch zukunfts-
sichere Arbeitspldtze zu schaffen. Fiir eine humane Arbeitswelt
wurden seither weséntliche Erkenntnisse gewonnen und in den
Betrieben zahlreiche Verbesserungen erzielt. ; '

Durch die aktive Bete1llgung der Betroffenen und ihrer
Vertretungen auf allen Ebenen. des Programms wurde forschungs-
politisches Neuland betreten. Das Programm hat Mdglichkeiten
fur den institutionalisierten Dialog zwischen verschiedenen
gesellschaftlichen Gruppen geschaffen und sich‘zu‘einer
wichtigen Plattform entwickelt, auf der Arbeitnehmer, -
Arbeitgeber und ihre Organisationen, Wissenschaft und Politik
geMeinsam nach Losungen fiir einevhumane‘Arbéit suchen.

So wurde zwischen allen Beteiligten Konsens dariber erzielt,
daB allen Programmakt1v1taten e1n umfassendes Innovat1onsver-
standnis zugrunde zu legen ist. Es geht von der gle1chze1t1gen
Beruck51chtlgung humaner, 5021a1er, technischer, organisato-
rischer und wirtschaftlicher Ziele aus.

Nach einer ersten inhaltlichen Einschrankung im Jahre 1980
(Mitbestimmungs- und Beteiligungsfragen) wurde das Programm
naéh‘dem Regierungswechsel 1982 in Bonn zundchst inhaltlich
weiterentwickelt. 1985 bestand im Deutschen Bundestag Konsens
zwischen allen Fraktionen iiber 'seine Fortfiihrung. In



~ den Folgejahrén‘(VQr allem seit Herbst 1987), wurde das

- Programm von der Regierungskbalition mehr und mehr in Frage

- gestellt. So wurden die Férdermittel drastisch gekirzt, die
Programmabwicklﬂng administrativ gegéngelt und einzelne
“Branchen, Bereiche des Gffentlichen Dienstes sowie GroBbetriebe
- von einer Forderung ausgeschlossen bzw. ihre Forderung ’
restriktiven Bedingungen unterworfen. Dasselbe giIt fiir die
Umsetzung der Ergebnisse. Vor allem die Beteiligung der ‘
Gewerkschaften mit eigenen Projekten wurde erschwert. Als Folge
dieser politischen Diskussionen wurde die,inhaltliche‘
Neiterentwiéklung(des Programms blockiert: So gelang es z.B.
bisher nicht, die Um- und Durchsetzung der'Programmerkenntisse
‘systematisch zu‘organisieren, Fragen des Umweltschutzes und der
Ausbildung- im Programm zu ihtegrieren; Zusammenhdnge mit
anderen Politikfeldern zu verdeutlichen, die Gestaliung von
- Technik frithzeitig zu beeinflussen und die Beteilungsmﬁglich—
keiten der Beschﬁftigten,rihre Vertretungen‘und»Organisationen
bei der Programmdurchfithrung zu erweitern. Als Konsequenz der
politischen Diskussion hat die Bundesregierung beschlossen, das
HdA-Programm im Herbst 1989 auslaufen zu lassen und die
Férderung in einem neuen Forschungsprogramm "Arbeit und
Technik" fortzufithren. - |

. DAS AUF FORSCHUNG BESCHRANKTE PROGRAMM “ARBEIT UND TECHNIKY DER

BUNDESREGIERUNG WIRD DEN ANFORDERUNGEN AN EINE- ZUKUNFTS-
ORIENTIERTE GESTALTUNG VON ARBEIT NICHT GERECHT.

~ Insofern kann von einer konsequenten inhaltlichen und
administrativen Weiterentwicklung, die aus der 15jihrigen
Praxis des HdA-Programms Lehren zieht, keine Rede sein. Es ist

_zwar zu begriiBen, daB die préventive Orientierung des

_ HdA-Programms sowohl im Arbeits- und Gesundheitsschutz als



auch in der Technikgestaltung verstirkt und auch der
'Umweltschﬁtz beriicksichtigt werden sollen. Fir die Erfiillung
dieser Zielsetzung sind die Beteiligung der Betroffenen, der
fortschreitende Dialog auf allen Ebenen und die Sicherung der
Beteiligung der. Gewerkschaften erforderllch d1e jedoch
beschrankt werden. :

Durch die fortgesetzte Kiirzung der Fordermittel und

" administrative ReStriktionen bei der Programmdurchfihrung ist
Zu erwarten, daB, das neue Programm nur wenige innovative

~ Beitrdge zur Zukunft der Arbeit leisten wird. So nimmt die Zahl '
der geforderten,Vorhaben,laufend ab, kénnen neue '
-Fragesfellungen nicht oder nur eingeschrénkt bearbeitet werden,
_werden Betriebe und wissenschaftliche Institute duréh die
verschirften Foérderbedingungen zunehmend abgeschreckt und
werden die Vorhaben der Gewerkschaften systematisch abgelehnt.

i

3. LKNDERPROGRAMME IN NORDRHEIN NESTFALEN UND BREMEN GEBEN NEUE
ANSTOSSE

Anknﬁbfend an’ das Programm “Humanisierungydés Arbeitslebens"
wurde in Nordrhein-Westfalen 1984 das Programm "Mensch und -
Technik. - Sozialvertragliche Technikgestaltung" gestartet. Als
Teil der Gesamtinitiative. "Zukunftstechnolbgien" will es zur
sozialen Steuerung des technlschen Wandels be1tragen Es relcht
{iber die Arbeltswelt ‘hinaus und will fir die Schlusseltechno-'
logie M1krolektron1k Kriterien 5021a1vertragllcher Gestaltung
in verschledenen Lebensbereichen formulieren. Dieses Programm
glng von vier Le1t1deen aus: Forschungs- Gestaltungs-, Be-
- troffenen- sowie Verm1tt1ungs- und Umsetzungsorientierung;
Neben der "Sozialvertrédglichkeit" sind besonders die Beteiligung



der Betroffenen und der ﬁffentiiche Programmdiskurs
konstitutive Merkmale. Die Beteiligungsorientierung erdffnet

,dié im‘Programm "Humanisierung des Arbeitslebens" nach 1980 .

niéht mehr gegebene Moglichkeit, MitbeStimmungsforschung'und

~ Forschung fiir eine sozialvertragliéhe Technikgestaltung im

Zusammenhang zu sehen.

| Auch das 1988 gestartete Bremer Landesprogramm "Arbeit und

Technik" zeichnet sich durch seine Gestaltungsorientierung und
den offentlich gefiihrten Dialog als Mittel der Umsetzung von

‘ Progrémmergebnissen im politischen und_gesellschaftlichen,Raum

aus. ‘ ,
Wichtig in beiden Programmen ist die Einrichtung von
Landes~Instituten bzw. Forschungszentren "Arbeit und Technik".

SKANDiNAVISCHE PROGRAMME “INDUSTRIELLE DEMOKRATIE" VERMITTELN

WERTVOLLE ERFAHRUNGEN. UND VIELE ANREGUNGEN.

In Schweden und NOrWegen weisen Programme zur Humanisierung der
Arbeitswelt sowohl eine-lédngere Tradition als auch eine ehgere
Verknﬁpfung mit gesetzlichen Regelungen (Arbeitsumgebuhg, Mitbe-
stimmung) auf. Konstitutiv fir diese Programme sind Entwick- -
lungsvereinbarungen zwischen Gewerkschaften und'Arbeitgébern

~auf dem Hintergrund der bestehenden Mitbestimmungsgesetze. Dies
gilt auch fiir-die neuen Programme wie "LOM" in Schweden und

"HABUT" in Norwegen. Hier bilden die Wissenschaften sowohl auf
politisch/programmatischer als auch auf betrieblicher und

* Branchen-Ebene im Rahmen praktizierter Aktionsforschung einen

integralen Bestandteil. Durch demokratische Dialoge soll die

“industrielle Demokratie" weiterentwickelt werden. Diese starke
Beteiligung der Betroffenen und die herausragende Stellung des

demokratischen Dialogs sollte in kiinftigen Programmen in der
Bundesrepublik als "Pemckratischer Biskurs"




im Zusammenhang mit der welterentw1ck1ung des Betrlebsver—

- fassungsgesetzes und der Mitbestimmung e1n wesentllches Element. -
- bilden. o

"Der "Demokrat1sche D1alog“ in Schweden als Verfahren Zur

Beteiligung aller Beschaftlgten an der- Gestaltung von Arbeit
und Technik beruht auf dem D1alog als AustauschprozeB der
Moglichkeit zur. aktiven Beteiligung fiir alle Betroffenen sow1e .
der Arbeitserfahrung als Grundlage der Beteiligung. Wichtig fiir
den ProzeB. ist ein Dialogverfahren, in dem die Teilnehmer ein

wachisendes MaB an Meinungsverschiedenheiten tolerieren miissen
, und sich als'Ziel stdndige Ubereinkﬂnfte'ergebén, die zur

AUsgangsbasis'fUr,praktische Aktionen werden Kénnen. .

‘Anregungen kénnen auch heue'Prdjekte aus;Skandinavién geben,

1.

die Methoden zur Gestaltung von Arbeit und Technik formulieren
und erproben. | R |

Yo

Neue Rahmenbedingungen und ganzheitlicher Ansatz

EIN NEUES FORSCHUNGSPROGRAMM MUB ALS “FORSCHUNGS- UND AKTIONS-
PROGRAMM ZUKUNFT DER ARBEIT" INHALTLICH HEITER'AUSGREIFEN. 
DIE VERKNUPFUNG VON FORSCHUNGS— UND_AKTIONSPROGRAMM MUB IM -

! MITTELPUNKT STEHEN.

Ein neues Forschungs- und Aktionsprogramm fir eine humane
Zukunft der Arbeit muB den vielfdltigen neuen Herausfor-
derungen und Entwicklungen in Arbeit und Gesellschaft
Rechnung tragen. Anhaltende Massenarbeitslosigkeit und neue
Technologieh haben die Frage nach der‘Zukunft der Arbeit in
den Mittelpunkt der gesellschaftlichen Diskussion geriickt.
Neue Bewegungen, wie die Frauen- und die Okologie-Bewegung



haben auf uhgelﬁste Probleme auch im Zusammenhang mit der
Arbeitswelt-hingewiesen.

Die SPD hat als erste Partei bei der Erarbeitung eines neues

" Grundsatzprogramms diese Diskussion auf programmatischer

Ebene,gefﬁhrt. Die Industriegesellschaft soll okologisch
erneuert werden. Erwerbsarbeit soll nach den Kriterien
Humanisierung, Qualifizierung und Demokratisierung gestaltet

o werden. Eine neue Politik der Arbeit soll Vollbeschaftigung

durchsetzen und die Durchdringung- der verschiedenen Bereiche
der Arbeit sowie eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und:

" Familie ermoglichen. Techhik soll politisch gestaltet werden.

- Die mit Hilfe dieses Foréchungsprogramﬁs zu ldsenden Frage-

stellungen miissen sich~aps dem gesellschaftlichén und betriéb-

" lichen Bedarf ergeben. Das zugehérige Aktionsprogramm muf

hohen Stellenwert besitzen. Es‘muBlin eine sozialdemo-
kratische "Politik der Arbeit" integriert werden, die sich

- aus Elementen der Arbeitsmarkt- und Beschdftigungs-,

wirtschaftse und Struktur-, Forschungs- und Technologie-,

'Sozial- und Gesundheits-, Bildungs-, Frauen- und

Umweltpolitik zusammensetzt.

EIN GANZHEITLICHER‘ANSATZ BEINHALTET DIE FORSCHUNGSPOLITISCHE

'ERWEITERUNG AUF DIE SCHNITTSTELLEN ZWISCHEN ARBEITSWELT UND

GESELLSCHAFT SOWIE DIE VERNETZUNG BISHER WEITGEHEND ISOLIERT
BEARBEITETER PROBLEMSTELLUNGEN.

Eine Weiterentwicklung des bisherigen'Humanisierungsansatzes«'
auf ‘die neuen Probleme und Fragestellungen der "Zukunft der

© Arbeit" wirkt sich besonders auf vier Schnittstellen zwischen
. Arbéitswelt und Gesellschaft als Programmschwerpunkte (und



Programmfeldér) aus:

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz mu um den Bereich
Umweltschutz erweitert werden. Notig ist ein Ansatz fir einen
vorausschauenden integrierten Arbeits-, Umwelt- und
Gesundheitsschutz. Hhmanisierung‘beinhaltet’heute besonders
eine rasche Okologisierung der Arbeitswelt.

Der Zusammenhang zwischen Arbeits- und-Lebenswelt muB3 starker
thematisiert werden. Dies bedeutet z.B. einerseits sowohl
Qualifizierung der Arbeitnehmer fir die Arbeitswelt von
morgen, als auch Qualifizierung als Mittel, um den
gegenwartigén Arbeitslosen den Anschluf an und den Eintritt.
in die Arbeitswelt der Zukunft zu ermﬁglichen Modelle einer
freieren und flex1b1eren Arbeits- und Arbeitszeitgestaltung
" missen die bestmogllche Verb1ndung von Arbe1t und Frelzelt,
Beruf und Fam111e ermoglichen.

Ankniipfend an skandinavische Erfahrungéh(fﬁr eine
"industnielle Demokratie“ mup sich die Demokratisierung des-
Wirtschaftsprozesses in einer Beteiligungsorientierung des
. Programmes niederschlagen Gefordert werden missen stérker
‘M1tbest1mmungsmode11e die die Organlsatlon der Arbeit,
Ziele 'und Inhalte der Produktion und Dienstleistungen sowie.:
die Produkte umfassen. ’

- Die soziale Gestaltung der'Technik steht im Mittelpunkt des
Programms. Stérker als bisher sind die'Betroffenén an der.
Gestaltung von Arbeit und Technik 2u bete111gen Technlken
‘human und soz1a1vertragl1ch we1terzuentw1cke1n sowie
alternative Technikpfade zu erproben.

Mit diesem Programm ist der’Versuch verbunden, bisher
weitgehend isoliert bearbeitete Problemstellungen an den

- verschiedenen Schnittstellen der Arbeitswelt als forschungs-
politische Brennpunkte zu verbinden. Unter Einbeziehung von
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Bildungs- und
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Humanisierungsforschung, Umwelt- und Gesundheitsforschung
sowie die Ergebnisse .von Wirtschafts- und Organisations-

‘wissenschaften, Sozial-, Arbeits-, Natur- und Ingenieur-

wissenschaften sollen 1ntegr1erte Losungen fir die Gestaltung‘

der Arbeit der Zukunft aufgezeigt werden.

EIN NEUES FORSCHUNGS- UND AKTIONSPROGRAMM FORDERT EINEN
HEITGESPANNTEN UND DETAILLIERTEN ZIELKATALOG VON_FORSCHUNGS-
AKTIVITATEN UND MODELLPROJEKTEN.

Durch die Forschungsaktivitétén des Programms soll Wissen

erarbeitet werden, um beispielsweise

Umweltschutz am Arbeitsplatz und iﬁfegrierté okologische -

Losungen fiir die Arbeitswelt der Zukunft zu erreichen.

In der Arbeitswelt existierende physische und pSysische

‘Belastungen und Beanspruchungen abzubauen und gesundheitliche
'Gefahrdungen wie arbeitsbedingte und Berufserkrankungen zu

vermelden,

In den ProzeB der Gestaltung zukiinftiger Technik und ihrer
Auswahl zum frithest mdglichen Zeitpunkt mit menschbezogenen
Anforderungen einzugreifen; den betrieblichen Einsatz von
Technik so zu organisieren, daB die Menschen die Chance
erhalten ihre Personlichkeit zu entwickeln und Gefdhrdungen
vermieden werden;

Neue Produktions- und Dienstleistungskonzepte zu erproben;

Betriebliche und ﬁbarbetriebliche‘Qualifizierungsprozesse zu

N initiieren als Beispiele eines zukunftsorientierten
‘Weiterbildungssystems; ’
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Modelle fiir Frﬁhwarnsysteme fﬁf eine vorausschauende'
Technologie- und Strukturpolitik zu schaffen;

In- der‘Afbeitsmarktpolitik aktiv handeln zu kénnen und

Arbe1tsmarktprob1eme der "besonderen Personengruppen" zu-

uberw1nden

Die Zusammenhdnge von Erwerbs-, Haushalts- und Familien-,
sowie von‘Eigenarbeit durch neue Formen der Arbeitszeit und

,Arbeitsorganisation gestalten zu kﬁnnen;

Chancen und Gefahrdungen durch 1nd1v1dua1151erte Arbe1ts- und
Arbeltszeltformen erkennen zu kénnen;

Die Mitbestimmuhg‘der-BetrOffenen auf allen Ebenen auszubauen'
und.neue Formen der prozeBhaften‘Mitbestimmung-zu erproben; '

'Neue demokratlsche Organlsatlonsformen (auch selbstverwal—
. teter Arbe1t) zu schaffen. ‘

'1

Prozesse demokrat1schen Dialogs auf Branchen- und reglonaler

- Ebene zu 1n1t11eren.4 S | S

T

* ZUR GESTALTUNG DER ZUKUNFT DER ARBEIT WILL DAS PROGRAMM

 INNOVATIONEN FUR EINEN MENSCHENGERECHTEN PRODUKTIVITATS-
FORTSCHRITT FﬁRDERN.

- Innovation muﬁ als strategische\SchlﬁsselgrﬁBe fiir unseré'
" moderne Indhstriegésellschaft’begriffen’und Innovations-

fahigkeit gefordert werden. Das Forschungs- und Aktions-
programm geht dabei in Anknupfung an Innovatlon als
"Durchsetzung neuer Kombinationen" von einem erweiterten
Innovationsbegriff, der verschiedene Elemente enthalt und

verkniipft, aus:
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- Qualifikation der Arbeitnehmer bildet eine entscheidende
Innovation fir die Arbeit der Zukunft. Uber die fachliche
Qualifikation hinaus werden dabei auch "innovatorische
Qualifikationen" einbezogen, die von den Arbeitenden

~ eingesetzt werden, um ihre Arbeitsbedingungen nach ihren
Interessen und Bedirfnissen zu gestalten. |

- Zur‘Entwicklung technischer Innovationen nimmt das Programm
EinfluR .auf die Entwicklung und Gestaltung neuer.
Téchnologien; Interdisziplindre Forschung der gesellSchaft—
lichen Bedingungen der Technikgenese, die Entwicklung von
Instrumenten fiir eine vorausschauende Technikbewertung (TA)
und -gestaltung sowie die Erprobung alternativer Technik-
formen bilden Bestandteile des Programms.

-

- Soziale Innovationen beinhalten die Forderung von Modell-
versuchen zur Weiterentwicklung der Mitbestimmung und

.+ Arbeitnehmerbeteiligung sowie neuer Formeén inner- und

iberbetrieblichen demokratischen Dialogs. Die Arbeitswelt der
Zukunft ist entscheidend auf hochqualifizierte und kreative
Mitarbeier angewiesen. o

- Okologische Innovationen sollen Beitfﬁge‘liefern, die
Arbeitswelt und die Industriegesellschaft okologisch zu.
-erneuvern. Umweltschutz begipnt am Arbeitsplatz und muB mit
Arbeits- und Gesundheitsschutz integriert werden. Fiir die |

‘ Arbeitswelt von morgen sind umfassende dkologische Ldsungen
notwendig. L |

- {konomische Innovationen mliissen zur’we}terentwicklung unserer
Volkswirtschaft beitragen. Dies bezieht sich auf Produkt- und
ProzeBinnovationen. Es miissen besonders Klein- und Mittel-
betriebe sowie der Strukturwandel altindustrieller Branchen
und Industrieregionen beriicksichtigt werden. ’
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9. DIE STRATEGISCHEN ORIENTIERUNGEN DES PROGRAMMS ERSTRECKEN SICH.
AUF DIE FELDER TECHNIKGESTALTUNG; SOZIALPOLITIK GKOLOGIE,
INDUSTRIELLE DEMOKRATIE, BILDUNG UND QUALIFIKATION SOWIE

~ ARBEIT- UND LEBENSNELT

Aus dem ganzheitlichen Ansatz des "Forschungs- und
Aktionsprogramms Zukunft der Arbeit" und dem erweiterten
Innovat10nsbegr1ff leiten sich strateglsche Orlentxerungen fiir .
verschiedene Politikbereiche ab: ‘

- Das Programm W111 Be1trage zur Entwicklung, Gestaltung und
‘Auswahl der Technik leisten. Not1g hierfir ist die Schaffung
der Infrastrukturen zur Technikfolgeabschitzung und elnes
demokrat1schen Technlkdlskurses Technlkbewertung erfolgt
nach sozialen, okologlschen humanen, friedensférdernden und
‘w1rtschaft11chen Krlterlen Techn1ka1ternat1ven missen
‘gefordert werden.

- Die sozialpolitiséheIOrientierUng soll den praventiven
‘Arbeits- und Gesundhe1tsschutz verstdrken und auf neue
Gefahrdungsberelche ausgedehnt werden.

- Die 6kologische Orientierung beinhaltet die stédrkere -
Beachtung der Umweltvertragllchke1t und die positive )
Beelnflussung der Umweltsituation. Neben der “internen"

" Schnittstelle von Arbeitswelt und Umwelt am Arbeitsplatz sind
die beiden “"externen" SChnitfstellen beim Rohstoff- und
Energleverbrauch sowie bei den Em1551onen bzw. der |
Abfallentsorgung zu beachten.‘

- Die Demokratisjerung der ArbeitSwelt stellt eine zentrale
Orientierung des Forschungs- und Aktiqnéprogramms dar. Als
nationales Leitprojekt sollen branchenweit Dialogprozesse
unter Nutzung der Erfahrungen skandinavischer Programme ‘
organisiert werden. Dieser "demokratische Diskurs" kann
europawe1t Prozesse zur Demokratlslerung der Arbe1tswe1t
anstoBen. -
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- Das Programm will zur qua11tat1ven und quantitativen
Erwe1terung von Bildung beitragen. welterb1ldung soll zur

- vierten Sdule des Bildungssystems ausgebaut werden.
Qualifizierungmodelle fiir Arbeitslose und benachteiligte
Grupben sollen Miglichkeiten einer aktiven Arbeitsmarkt-
politik aufzeigen.

- Das Programm will zur besseren Vereinbarkeit von Arbeits- und
Lebenswelt beitragen. Modelle und Projekte einer freieren und
flexibleren Arbeitsorganisation und Arbeitszeitgestaltung
sollen die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die bessere

"~ Yerkniipfung von Arbeit und Freizeit aufzeigen.

'Dies schldgt sich in vier Programmfeldern mit entspreghenden
Projekten nieder.

IV. Programmfelder und Instrumente

10. DAS PRGGRAMMFELD “ARBEIT UND TECHNIK“ ENTHALT MDDELLE UND
PROJEKTE MIT PRAVENTIVER AUSRICHTUNG DER TECHNIKGESTALTUNG
UND -AUSWAHL, FUR INTEGRIERTE PROZESSE DER ARBEITSORGANI-
SATION UND FUR DIE ENTWICKLUNG VON TECHNIKALTERNATIVEN.

Beispiele fiir Forschungsprojekte und modellhafte
Entwicklungsvorhaben kénnen sein:

- Technikfolgenabschﬁtzungen ﬁber Chancen und Risiken bei neuen
Techniken.

- EntWicklung'qhd Erprobungen. alternativer Techniklgsungen,
Produktionsverfahren und Produkte. o
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Entwicklung technischer Hilfen zum Abbau gefdhrdender
Belastungen. -

Neue Softwarekonzepte zur Unterstiitzung der Peréﬁnlichheits-
entwicklung undhder Beteiligung der Arbeitnehmer.

Entwicklung von Methbden und Instrumenten‘zuryPlahung und

Entscheidungsunterstﬁtzung;bei qer Technikauswahl.

4

Technologietransfer und soz1a1e Techn1kgesta1tung in Kleln-
und M1tte1betr1eben.

Entw1ck1ung und Erprobung neuer Produktions- und D1enst—
leistungskonzepte.’

DAS PROGRAMMFELD “ARBEITS- UMWELT- UND GESUNDHEITSSCHUTZ"

ENTHALT MODELLE UND PROJEKTE FUR EINE GESUNDE UND bKOLOGISCHE'

; ARBEITSWELT. -

- Beispiele fur ForschungsprOJekte und modellhafte :

EntW1ck1ungsvorhaben konnen sein:

Langieituntersuchungen‘zu Auswirkungen von Afbeitsbelastungen.
und Gesundheitsrisiken unter E1nbe21ehung neuer
Gefahrdungsbereiche.

l

Untersuchungen zum Gefahrdungspotential neuer Technlken,

- Verfahren und Werkstoffe.

Verbesserung des betrieblichen und Uberbetrieblichen Arbeits-

‘und Gesundheitsschutzes.
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- Erstellung ‘von Belastungskatastern;

- Ersatz .von besonders gesundhe1tsschad11chen Arbeitsstoffen
durch ungefahrllche werkstoffe.

‘— Modellversuche fur ein umweltfreund11ches Management,
- :besonders fir Klein- und M1tte1betr1ebe.

- Modellversuche Fiir betrlebllche Oko -Bilanzen fiir best1mmte
Branchen und BetrxebsgroBen.

- Projekte fir Produktlinienanalysen und Modelle fiir
_geschlossene Produktionskreisldufe fiir besonders
- umweltbelastende Produktionszweige und -verfahren. 

12.  IM PROGRAMMFELD “DEMOKRATISIERUNG DER ARBEITSWELT" WERDEN
MODELLE UND_PROJEKTE FUIR_ UMFASSENDE MITBESTIMMUNG UND
,ABBEITNEHMERBETEILIGUNG GEFBRDERT..

Beispiele fiir Forschungsprojekte und modellhafte
uEntwicklungsvorhaben\kﬁnnen sein:

- Betelllgung und M1tbest1mmung bei Produktwahl -herstellung
und -gestaltung ’

-~Mode11versuche'zur,Beteiligung bei Gestaltung des ‘

- ‘Arbeitsplatzes, des Arbeitsablaufes und der Arbeitsumgebung.

- Arbeitnehﬁerbeteiligung und Mitbestimmung bei der
Neugestaltung der Arbeitsorganisation (z.B. Gruppenarbeit).
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“Modelle unternéhménswéiter Béteiligung zur Enfwicklung von

Modellen lernender Organisationen und gee1gnete Methoden der

‘Organlsat10nsentw1ck1ung.

DAS PROGRAMMFELD “ARBEIT, LEBENSWELT UND QUALIFIZIERUNG"‘

ENTHALT PROJEKTE DER QUALIFIZIERUNG UND WEITERBILDUNG SOWIE

~ MODELLE FUR EINE FREIERE UND FLEXIBLERE GESTALTUNG VON. ARBEIT

UND ARBEITSZEIT.

‘Beispiele fir Forschungsprojekte und modellhafte

Entwicklurigsvorhaben kénnen sein::

Entwibklung und Erprobung neuer flexibler Afbeitszeitquellé
und'Formen der Teilzeitarbeit‘unter'Berﬁcksichtigung ihrer

1Auswirkung auf Beschéftigung, Beruf, Freizeit und Familie.

Modelle betrlebllcher Qua11f121erung, besonders fir

: Benachte111gte und schlecht qual1f121erte Arbe1tnehmergruppen.

T

Qua11f1z1erungsp1ane in Betr1eben be1 der Umstellung auf neue
Produkte und Techniken. '

Projekte regionaler Qualifiziétungszentren, die Potentia1e
einer Region fiir Qualifikation und Innovation erschlieBen.

Wéiterbildungsverbﬁnde von Klein-, Mittelf und-GroBbétrieben'
und Modelle'Qberbetrieblicher Qualifiziefungsprozesse nach
dem Baukastenprinzip durch Betriebe und Weiterbildungs-
institutioneh.
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- Modelle fur lédngere Bildungs-, bualifizierungs- und
. Familienphasen. |

- Qualifizierung von Arbeitslosen in betrieblichen

Einrichtungen bzw. Verbundsystemen.

DIE ORGANISATION UND DIE INSTRUMENTE DES PROGRAMMS MUSSEN FUR

~ VERBINDLICHKEIT, INSTITUTIONELLE UMSETZUNG, VERWERTBARKEIT

UND BFFENTLICHEN "DEMOKRATISCHEN DISKURS" SORGEN.

- Um die volle Wirksamkeit des Programms zu gewdhrleisten,
. miissen fir seine Durchfiihrung die bisherigen Institutionen

und MaBnahmen, die sich mit Fragen der Humanisierung des
Arbeitslebens; des Arbeitsschutzes, des Arbeitsmarktes, der
Aus- und Weiterbildung sowie der Technikgestaltung etc. ‘
beschaftigen, einer kritischen Bewertung unterzogen und neue
Formen der Programmdurchfnhrung géfunden werden. Dadurch
sollen fiir das Programm geeignete Realisierungsbe-

dingungen geschaffen werden. Wichtig dabei ist die
Beteiligung der Arbeitnehmer und ihrer Vertretungen in allen

- Phasen der Programmdurchfithrung.

Hierzu konnen folgende MaBnahmen dienen. -

1. Das Forschungs- uﬁd Aktionsprogramm "Zukunft der Arbeit"

erhdlt als Rahmenprogramm mehr Verbindlichkeit. Es soll
als Entwicklungsprogramm ausgeweitet und in eih '
Arbeitsplatz-Strukturprogramm dberfithrt werden. Es
versteht sich als Bestandtell einer 5021a1demokrat1schen
Reformpolitik. :

2. Die operatlve Durchfiihrung, Vor- und Nachbereitung konhte
neben Forschungsaufgaben von einem Institut oder einer
BundeSanstaIt "Arbeit und Technik" wahirgenommen werden.
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Um ‘neben dem Forschungsaspekt des Programms auch d1e :
~ spétere Verwertung der. Ergebnisse von vornherein
- systematisch sicherzustellen, sind die entsprechenden"
. ‘ausfithrenden Inst1tut1onen an der Entw1ck1ung von,

’ Programmen mlt Schwerpunkten von Anfang an zu bete111gen.

3. Das Aktlons- und Forschungsprogramm als offentl1cher,
kontinuierlicher und demokratischer D1alogprozeﬁ soll fir
langere Zeit'eine offentliche Diskussion iber die Fragen
der Arbe1tsbed1ngungen und die Zukunft der Arbelt -anregen.
Neben schon prakt1z1erten Instrumenten, wie Symp051en odeﬁ
- Publikationen kénnte u. a. ein Sachverstdndigenrat zu
- dlesem Thema mit Jahr11chen Stellungsnahmen und Anregungen
.be1tragen. ' '

4, Im einzelnen muB das Programm uber dieSe‘Fragenfder
Gesamiorganisation'und die Einbindung iber déh Politik-
prozeB hinaus auch noch Hinweise auf beabs1chtlgte
‘Fordermodal1taten enthalten.

}

DAS NEUE AKTIONS- UND FORSCHUNGSPROGRAMM SOLLTE MIT DER

'AUSWEITUNG IN DIE FLACHE, NEUEN FﬁRDERINSTRUMENTEN UND DER

WEITERENTWICKLUNG AN DEN SCHNITTSTELLEN DREI INSTRUMENTELLE

INNOVATIONEN ANPEILEN.

Zur Ne1terentw1ck1ung und Auswextung des Programms in d1e

+ Fléache iiber d1e b1sher erprobten Umsetzun951nstrumente

hinaus, sollte in. ‘einzelnen Programmteilen (in denen berelts

" erprobte quungen vorliegen) ein neues Férdermodell’

(Weiterentwicklung indirekt - spezifischer Forderung)

.‘e1ngefuhrt werden. Dies soll ‘insbesondere: be1 Klein- und
Mittelbetrieben eine Planungsphase finanziell wie
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personell unterstiitzen, was u.a. neue Formen der
 wissenschaftlichen Beratung notwendig macht. Dazu ist das
Programm mit zusdtzlichen Fordermittein auszustatten.

Neue Forderinstrumente des Programms konnten groBere

Herstellerprojekte bei strategischen sozio-technischen

Entwicklungen als nationale Leitprojekte mit groBer

offentlicher Unterstiitzung sein. Dariiberhinaus konnten "F +

E" (Forschungs- und Entwicklungs) - Konsortien aus

Herstellern, Gewerkschaftern und Wissenschaftlern zum Dlalog .
tiber zentrale Fragen zuknnft1ger UnternehmensentW1cklungen

gebildet werden.

Die' Weiterentwicklung des Programms an den Schn1ttste11en
beinhaltet:

Sektoral: das Hinausgehen iiber einzelne Betriebe; um 2.B.neue
Fertigungsstrategien zu untersuchen; |

Regional: Die Einrichtung regionaler Entwicklungsprojekte im
Zusammenhang einer neuenrRegional-‘und Strukturpolitik.
Lebenswe1t11ch und umweltbezogen die Einrichtung neuer
Programmfelder, wie sie hier mit "Arbeits-, Umwelt- und
Gesundheitsschutz" sowie “Arbeit, Lebenswelt, Qualifizierung"
aufgezeigt wurden, wobei beim letzten Frauen—Spezifi§che
Untersuchungén zur Uberwindung der'jefzigen Arbeitsteilung
enthalten sind. |
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