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N 'EINLEITUNG

Huwerden, z .B. bei Elnstlegsfallen, Erkundungen, Arbeitsplatzbe-

sthelbungen usw..

! Berelts‘1975 hat das Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche

Instltut des DGB fﬁr Arbeltshllfen im Lernbereich Arbeitslehre

‘_DleSem Vorschlag wurde in der vorliegenden Unterrichtshilfe - mit

der‘Grobstruktur~'Elnstleg, Darstellung, Erkl&rung, Zielstellung

chledenen Komblnatlonen verwendet werden:

sie beziehen sich alle
uf‘dle Schwerpunktthemen FlieBarbeit und Arbeit nach Lelstungs—

1em‘der Referentenleltfaden des DGB: "Humanisierung der

éWelt" (Hg.. Abteilung Bildung, DGB-Bundesvorstand, Dlissel-
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DIDAKTISCHER EINSTIEG
"z.B. FlieBarbeit"

LEHR— UND LERNZIELE

Die Schiiler sollen I

i
s
i

- einen Ausschnitt aus dem Problémbereich Industriearbeit/Humanf
sierung der Arbeit kennenlernen, der zuglelch als dldaktlscherJ
Einstieg dienen kann:;

- Formen der Arbeitsorganisation bei Akkordarbeit durch Slmulatlo
im Unterricht erleben und von daher motiviert werden, sich mlt
Problemen der Industriearbeit und ihrer Humanisierung zu befasj

- erste Begriffe aus dem behandelten Problembereich (wie AkkordﬁQ
arbeit, Vorgabezeit) kennenlernen; i

- erste Zusammenhdnge zwischen technischen, wirtschaftlichen und
sozialen Gesichtspunkten der Industriearbeit und ihrer Humanl
sierung erkennen.

ABLAUFPLANUNG UND INHALTE

SACHANALYSE

wesentlichen handelt es sich um die Begriffe

- Akkordlohn als Lohnform mit unmlttelbarem Lelstungsanrelz,
- Vorgabezeit (Neufestsetzung). :

Die folgende Ubersicht ist deshalb nur als "Hintergrund- Informa:}
fir den Lehrer gedacht. i

Fliefarbeit

FlieBarbeit wird oft mit FlieBbandarbeit verwechselt. "FlleBarbé?
ist jedoch nicht etwa an die Anwendung eines 'laufenden Bandes'“
zur Forderung der Werkstiicke von Arbeltsvorgang zu Arbeltsvorgan
gebunden. Das laufende Band ist vielmehr nur eines der verschledf
nen Frdermittel, die bei FlieBarbeit je nach den besonderen Ver
hdltnissen am‘besten geeignet sind." (Verband flir Arbeitsstudien
REFA - e.V.: Das REFA-Buch. Bd. 1, Arbeitsgestaltung, 10 Auflag
Miinchen 1961, S. 60) i

1“

Die Weitergabe der Werkstiicke kann manuell oder mechanlsch (z.
durch Rutschen, Rollgdnge, KettenfOrderer, Bandfbrderer) erfolgé

FlieBfertiguhg stellt die hdchste Stufe der “erzeugnlsspe21a11_w
sierten" Fertigung dar. Insgesamt lassen sich die Formen industyi-

eller Produktionsorganisation einteilen in ”

1. Werkstattfertigung
2. erzeugnisspezialisierte Fertigung




)“Nestfertlgung (einzelner erzeugnlsspe21allslerter Produk-
tlonsabschnltt)

b) Relhenfertlgung (bereits relativ konstante Produktionsver-

fhblndung)

c) Flleﬁfertlgung

%Be; der Werkstattfertlgung sind die Abteilungen nach gleichartigen

‘beltsmltteln (wie Frdserei, Dreherei u. a.) zusammengefalBt;

1schen ‘den Arbeitspldtzen gibt es keine st&ndigen Produktions-

Verblndungen, Werkstattfertigung ist in den meisten Fdllen filir die
inze1~ und Kleinserienfertigung vorgesehen.

‘frtiuch fortschreltende, zeitlich bestimmte, liickenlose Folge von
Arbeltsvorgangen" (Verband flir Arbeitsstudien -~ REFA -~ e.V.: Das
REFA—Buch,‘Bd 1, a.a.0., S. 60. Vgl. zur FlieBarbeit auch: REFA-

k Verband fur Arbeitsstudien und Betriebsorganisation e.V. - (Hg.):
‘etthenlehre des Arbeitsstudiums, Teil 3, Kostenrechnung, Arbeits-
gestaltung, Miinchen 1978, S. 171 f£f).

‘rtllches Fortschrelten"' vgl. die Beschreibung zu Beginn dieses
‘Abschnitts;

eltlldh”bestlmmt" bezieht sich auf das ZeitmaB, die sogenannte
1Taktze1t+ Sie entspricht der Solldauer der elnzelnen Arbeitsvor-
ﬁge fur eine Erzeugniseinheit. Besonders bei maschineller
lleBarbelt ist eine genaue zeitliche Abstimmung der einzelnen
rbeitsginge erforderlich;

pkenlq$é Folge". Die technologlsche Abfolge muB stetig einge-
@ten w¢rden, um so0 notwendiger, je komplizierter die Anlage

. Qe‘ QSChe Entw1cklung ist durch zunehmende Mechanlslerung und
”tdmatls;erung gekennzeichnet. Das hat zur Folge, daB das Arbeits-

“;WGesamtanlage bestimmt wird und nur noch in engeren Gren-
.eistungsanreize am einzelnen Arbeitsplatz quantitativ

| i ‘;werden kann. Das wiederum bedeutet, daB die Unterneh-
‘grens;eltungen verstirkt versuchen, den Lelstungsw1llen der Arbeit-
U;ehmér nlcht alleln auf die quantitative Erhdhung (z. B. mit Hilfe
I ron Akkordlohnen) zu orientieren, sondern auch auf die Qualitit
“ﬂrzeugnlsse, das Einsparen von Rohmaterial, das Vermeiden von
Storungenudes Produktlonsablaufs usw. (mit Hllfe von Prdmienl&hnen).
‘iH i 1
: ﬂterschled zu den ZeitlShnen gehdren die Leistungsl®hne -
kkoﬁd—wuhd Pramlenlohn - zu den Lohnformen mit unmlttelbaren
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(z. B. flir die Stetigkeit der Produktion) in weiten Bereichen ale
unentbehrlich angesehen. , W*%

Der reine Akkordlohn (Proportionalakkord), der viele Jahre belwaer
gewerblichen Arbeit in der Fertigung vorherrschte, hat im allge=

meinen eine rilickldufige Tendenz. Bei Akkordentlohnuhgen wird nmchf,ﬂ
die Dauer der Arbeitszeit entlohnt, sondern das Mengenergebnls,der .

Arbeit. Die Lohnhdhe steigt oder 51nkt im gleichen Verhaltnls,rln
dem die Arbeitsmenge zu~ oder abnimmt. Dieses Verhdltnis wvon Lohn~5
hhe und Leistungsergebnis ist im Regelfall nach oben und unten

begrenzt. Es ist nach unten begrenzt, wenn durch Tarifvertrag ein| '

Mindestlohn vereinbart worden ist, der auch dann gezahlt wird, '‘wenn

das Leistungsergebnis unter den festgelegten Sollwert absinkt. Es/

ist nach oben begrenzt durch das Verhalten der Unternehmensleltung,;

die bei einem konstanten liberdurchschnittlichen Lelstungsergebnls
versucht, die Akkordbedingungen neu festzusetzen. Aus diesen Be- j

grenzungen ergeben sich bestimmte Konfliktsituationen (vgl.: Brock,f
A.; Hindrichs, W. u. a.: Der Konflikt um Lohn und Leistung (Themen—

kreis Betrieb 2), Frankfurt/Main (EVA) 1969, S. 104).

Normalleistung: "Unter Normalleistung ist diejenige menschllché }
Leistung zu verstehen, die von jedem hinreichend geeigneten Arbel—
tenden bei geniigender Ubung, ausreichender Einarbeitung und Wi k—*
samkeit und bei hinreichendem Einsatz auf die Dauer ohne Schadlgung
der Gesundheit erreicht und erwartet werden kann, wenn er die in |
der Vorgabe enthaltenen richtigen Dreipunktezeiten einhdlt.” (Lohn—
technik und Arbeits- und Zeitstudium, 2. Auflage, 8021alw1rtschaft-
liche Schriftenreihe der Wirtschaftsvereinigung Eisen- und Stahl-ﬁ
industrie, H. 12, Dlisseldorf, 1967, S. 112. Vgl. dazu auch: i
Johannson, Kurt: Der Betrlebsrat Ko6ln (Bund-vVerlag) 1977, S. 85 f
und S. 175). i

Vorgabezeit: "Unter Vorgabezeit ist diejenige Zeit zu versteheﬁ
die dem Arbeitenden fiir die ordnungsgemiBfe Erledigung eines ihm
ibertragenen Arbeitsauftrags unter Zugrundelegung einer Normal<
leistung...vorgegeben wird." (Das REFA~Buch, Bd. 1, Minchen (C
Hanser-Verlag) 1951 S. 41)
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Der Pramlenlohn
aus zwei Teilen besteht,
- dem Grundlohn und

- der Prédmie. i
Prémie wird nur fiir einen Teil der Arbeitsmenge gezahlt, die sich
aus einer Mehrleistung ergibt. Diese Mehrleistung kann sich auf

. Stlickzahlen beziehen, sie kann jedoch auch filir bestimmte Arbelts—
qualitdten gezahlt werden oder fiir die Nutzung der Betrlebsmltﬁel
erwirtschaftete Einsparung usw. Prédmien kOnnen sowohl an e:.nzelne*;'i
Lohnabhdngige als auch an Arbeitsgruppen, Abteilungen und ganze“ .
Werksbelegschaften gezahlt werden. (Vgl.: Brock, A.; Hlndrlchs.
u. a.: Der Konflikt, S. 9 f£f).

EINSTIEGSFALL "DIE NEUE MASCHINE!

iber den Einstiegsfall in ARBEITSBOGEN 1, der auch der Vorw1ssen§a§
ermittlung dient, sollen die Schiiler den Problembereich "Humani~+ |
sierung der Arbeitswelt" am Beispiel der Akkordarbeit kennenlernen.

Dieser Fall bezieht sich auf die ersten beiden Abschnitte des F;lms
"TM BETRIEB: GERECHTER AKKORD?" (vgl. S.9-11). Er wurde ausgewahl@,:
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Well es 51ch erstens um einen typischen Rationalisierungsfall im
Berelch der Akkordarbeit handelt, der sich in einfacher Form be-
handeln laBt und zweltens, weil er auf den schon anspruchsvolleren
Fllm vorbereltet.‘

Der Elnstlegsfall kann nattirlich auch unmittelbar auf den Film
Vorberelten In diesem Fall ist als Einfilhrung in Teil 1 das Bei-
splel "Wllhelm Humbeck" aus: "Der Konflikt um Lohn und Leistung"
(Brock, AL Hlndrlchs, W. u. a.: Der Konflikt, S. 9 £f) zu em-
pfehlen.‘Noch gunstlger wdre es, das Beispiel einer technischen
Veranderung bei FlieB- oder Akkordarbeit aus dem Lokalbereich auf-
zugrelfen“Zu dlesem Zweck empfiehlt es sich, mit den &rtlichen
Gewerkschaften zusammenzuarbeiten und entsprechende Materlallen in
Arbeltskrelsen Schule/Gewerkschaft aufzuarbeiten.

Belm‘vorllegenden Elnstlegsfall des Arbeitsbogens 1 steht das Ken-
nenlernen eines Arbeltsvorganges "Akkordarbeit" bei einer typischen
lRatlonal'51erung 1m Vordergrund.

'sku551onsgllederung

.‘Welche Tatlgkelt tibt der Arbeiter Peter S. aus?
In welChe Arbeltsgange ist sie gegliedert?

Wle w1rd Peter entlohnt'> (Hintergrundmaterial vgl. zur Akkord-
rbelt, S.1- 4)

Wle w1rd der Arbeltsplatz eines Tages durch die Betriebsleitung

verandert? | |

Was4lst Vorgabeze1t°

Warum wlrd diei!Vorgabezeit verdndert?
i ht man ﬂas°

Dle ‘rage, ob und warum solche Rationalisierungsvorginge hiufi-
gerlvorkommen, ‘sollte im Einstieg nur kurz angeschnitten werden;
31e\lst Thema der folgenden Teile der Arbeitshilfe (dort auch
Hlntergrundmaterlal dazu) .

Erklarung des Arbeltsvorganges
tiben der Handgrlffe
Tonband mit Fabrikgerduschen
Zeltmessung‘fur die einzelnen Handgriffe
Mogllchkelten der Leistungssteigerung
Auswertung || 0

uBéschrelbqng der eigenen Eindriicke durch die Schiiler
- Gliederung an der Tafel
i "Lohn“—Zahlung

Beim dldaktlschen Elnstleg kommt es auch darauf an, das die Schiiler
die Themen auf‘lhre eigene Situation beziehen. Jedoch bleibt in

dem Fall eine gewisse Distanz der Schiiler zum StreB der Arbeits-

;felt bestehen. Elne Methode zur Uberwindung dieser Distanz ist die
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Simulation der betrieblichen Arbeitssituation, besonders von Akkord-
und FlieBarbeit. Dadurch ktnnen die Schiiler mdglichst unmittelbar @ -
stark repetitive Arbeit kennenlernen und erleben. “uwi
Bei einer solchen Simulation spielt es weniger eine Rolle, welcher

Art der "produzierte" Gegenstand ist, als wie der Arbeitsablauf %;'w
organisiert und vorbereitet wird und wie die Zeitaufnahmen zum V”“

'Geeignet sind besonders alle aus Papier zu faltenden Gegenstédnde
Erstens ist dieses Material sehr flexibel und leicht, so daB Er-

als wegen des Materials (z. B. bei Holz- oder Meta.llbearbeitung)‘;‘3;‘i
Zweitens ist Papier leicht zu beschaffen und kostet wenig. Dritte :
ist seine Bearbeitung relativ ungefd&hrlich, was bei der Akkordgenfﬁ
schwindigkeit und den bel der FlieBarbeit auftretenden Engpassen i
(besonders wenn gedridngelt wird) nicht ganz unwichtig ist. -
Geeignet ist m8glichst dickes DIN A 4-Papier.

Zusdtzlicher Vorschlag:

In einem letzten "Durchgang" kann man Pappe in verschiedenen GroBen
verwenden. Die Pappe wird dann mit Geschenkpapier beklebt; dadurch.
wird der "produzierte" Gegenstand sogar niitzlich, 188t sich ver-;|
schenken usw. |

~ Der Lehrer zeigt anhand des ARBEITSBOGENS 2 die genaue Faltung
der Papierschachteln. 1t

Einteilung der Tischreihen in mehrere "FlieBb&dnder".

Schneider, Linienzieher usw.). Eventuell Kennzelchnung durch !
Kidrtchen. Zunidchst achtet der Lehrer auf gleichméBfigen Produk—‘f‘;
tionsfluB und Arbeitsbeschleunigung bei den einzelnen “FlleB—pqﬁjg
badndern", dann erklirt er dem "Meister" seine Aufgabe am jeweir ||
ligen "Flleﬁband" (Uberwachung und Endkontrolle).

verringert, werden ausproblert

Wichtiges Lernziel ist dabei die Einsicht, daf die Arbeit desﬁ |
schneller wird, je feiner man den ArbeltsprozeB zerhackt, und‘q‘;‘
zwar auf Kosten des Arbeitenden (Monotonie) A

Die einzelnen Handgriffe sind:

- Bleistiftlinie auf dem Papier ziehen
- Schneiden

- Falzen

- Umbiegen und Heften
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\f‘beschleunlqen, kann ein Tonband mit Fabrikgerduschen aufgestellt

‘Q‘4 Zeltmessung fur die einzelnen Handgriffe

‘Q‘Der Lehrer‘mlﬁt dle Zeitdauer mit einexr Stoppuhr. Danach wird die

t@ Anzahl der Handgriffe bestimmt, die jeder Schiiler verrichten mu8,

I um zu: glelchmaﬁlgem "Produktlons“fluﬁ zu kommen.

M ;D1é Telle 1 bis 4 der Ablaufplanung gehSren zur Vorbereitung und
HQIElnubung Flr 51e ‘kann mit mindestens einer Doppelstunde gerechnet
e werden.?‘;‘}: \

‘ Nun beglnnt dle "Ernst51tuatlon". Der Lehrer {ibernimmt als "Mei-
lister" eine deutliche Antreibefunktion. Zusammen mit den als "Mei-
ster“‘eLngetellten Schiilern versucht er, die in Xonkurrenz zuein-
ander stehenden FlieBbandgruppen zu hoherer Leistung zu bringen.
Je. schneller eine Gruppe arbeitet, um so hbher ist ihr Akkordlohn.

‘f;jDer Lohn kann in Pfennlgen oder Spielgeld (oder in einem Mischungs-
‘ﬁ‘verhaltnls) gezahlt werden. Beim einfachen (Geld-)akkord wird nach

. dem Mengenergebnls = nach der Zahl der produzierten Schachteln -
entlohnt (51ehe Auswertung)

%jden Lohn durch mehrmallge Neufestsetzung der Akkordbedlngungen zZu
begrenzen (Akkordschere)

‘”ﬁiNach der Vorgabezelt aller Handgriffe wird jetzt die "Normallei-

stung" inMinute pro Schachtel festgelegt und mit einem bestimmten
eldsatz verbunden,

 2NSchachteln pro Stunde: 6 Mark
1 Schachtel pro 5 min : 0,50 Mark
K1OO 9;&Normalle1stung)

D1e Unternehmensleltung wird ihrer Interessenlage entsprechend bei
elner konstanten tiberdurchschnittlichen Leistung versuchen, die
Akkordbedlngungen neu festzusetzen:

Stelgt also‘1n d;esem Fall das Leistungsergebnis auf 150 & (= 18
Schachteln/Std ), kann die Normalleistung z. B. auf 15 Schachteln
pro Stunde-*G DM 1OO % heraufgesetzt werden.

er Akkordsatz.ﬁ‘

“M“b‘ ‘;‘

Schachteln pro 60 min 6 Mark

chachtel pro 60 172 = 5 min 0,50 Mark

i‘Neufestsetzung

”Schachteln pro 60 min 6 Mark
chachtel pro 60 15 = 4 min 0,40 Mark

‘D:e‘elnzelne Schachtel muB also bei gleichem Stundenlohn in einer
um‘elne Mlnute verkurzten Zeit hergestellt werden.

-Um dle Arbe1tsgeschw1ndlgke1t erhShen zu kdnnen, miissen die ein-
zelnen FlleBbandgruppen versuchen, ihre Arbeitsorganisation so
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effektiv wie mdglich zu gestalten.
6. Auswertung

i e s e e e e e

Beschreibung der eigenen Eindrilicke durch die Schiiler:

Didaktisches Ziel ist, daB den Schiilern ihre Eindriicke von der

vorangegangenen Stre351tuatlon stdrker bewuBt werden. Das Erlebnls;
der Strefsituation darf nicht gleich wieder im Schulalltag "ver~“iv‘
sacken", da spdter darauf wieder Bezug genommen werden muf. j

Gliederung (Tafel):

Die Schiiler sollen die in der StreBsituation erlebten Gefiihle und “
Probleme an der Tafel nach bestimmten Bereichen ordnen. "

Dadurch soll sich eine erste Liste zum Problem der Arbeitsbediné
gungen bei der Akkordarbeit ergeben; diese Liste kann in Teil 2
flir die Formulierung des Fragebogens herangezogen und erweltert
werden. ‘

Die "Lohn"~Zahlung: §

Die Schachtelhaufen der einzelnen FlieBbandgruppen werden zunachst_‘
von den Schiilern gez&hlt. AnschlieBend errechnen die Schiiler ge :
meinsam den Lohn der einzelnen Gruppen nach dem Geldfaktor der !
. einzelnen Zeitphasen. |
Es wird die Frage auftauchen, warum das Mengenergebnis filir dle}? w
Gruppen unterschiedlich war. Die Auffassungen, Problem- und Frage—‘ﬁ
stellungen der Schiiler (z. B. unterschiedliche Arbeltsbedlngungen
flir die FlieBbandgruppen; Methoden der Arbeitsorganisation und |
ihre Verbesserung; unterschiedliche Arbeitsmotivation) sollen Jetzt
nicht gekldrt werden, sondern nur dazu dienen, das Interesse an‘der
L&sung dieser Probleme zu wecken, d. h., die Schiiler fiir dlejenrgen
Unterrichts—-Abschnitte zu motivieren, in denen diese Fragen gekLa:t‘
werden sollen. ;

M 1‘
Lediglich folgender Tatbestand sollte hier diskutiert werden: W‘L
schneller arbeitet, erhdlt durch die Neufestsetzung der Normal- ‘
leistung keinen hoheren Lohn (nur die Stilickzahl der zu produ21eren-;
den Schachteln wurde erhtht); wer langsamer arbeitet, wird durdh( i

einen niedrigeren Lohn "gestraft".

EINSTIEGSFALL "OLOF LUNDQUIST"

Dem engen Zusammenhang zwischen technischen, 8konomischen und s
zialen Gesichtspunkten beim Fragenkomplex Arbeitsorganisation/
Humanisierung wird - speziell beim didaktischen Einstieg - die
Fall-Methode am besten gerecht.

Zentraler Punkt im Text "Olof Lundguist", ARBEITSBOGEN 3, ist die
Auswirkung der Arbeitswelt auf den Familienbereich. :




- 12 -

Vorschiag flir eine Diskussionsgliederung hinsichtlich des Text-

ffinhaltsﬁ; |
Was fur ‘eine Arbeit hat Lundgquist aufgegeben?

‘ 1;‘.‘:
L= AutoflleBband
- Au:gabe dieser hdherbezahlten Beschdftigung, weil die nerv-
i llche Belastung unertrdglich wurde
Welche Auswirkungen hatte die FlieBbandarbeit auf Lundquist?

Ir“

phy51sche Auswirkungen
Brechreiz

21tternde H&nde
”Schlaf1051gke1t

= Larmempfindlichkeit
5021ale und psychische Auswirkungen

;Famllle fdllt auseinander
- sexuelle Schwierigkeiten
~ Kinder werden angebriillt

- Launenhaftigkeit (besonders gegeniiber den Familienmit-

L ey

K‘.‘

‘ff$V9liedern)
Was sprlcht dafiir, daB Lundquist's Situation kein Einzelfall

iwar°“
- Lundqulst holt zum Beweis einen Arbeitskollegen heran, der
heute noch an einem &hnlichen Arbeitsplatz arbeitet und an

3den glelchen nervdsen Beschwerden leidet
121000 FlieBbandarbeiter dieser Firma hatten im Jahr vorher

‘“1hre Stellung aufgegeben
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DARSTELLUNG EINES BEREICHS DER ARBEITSWELT

"Arbeitspldtze im Betrieb"

LEHR- UND LERNZIELE ﬂ

Die Schiiler sollen

- Arbeitspldtze im Industriebetrieb problemorientiert kennenlernen,‘
um eine moglichst realitétsnahe Vorstellung vom Thema zu bekoni- u|
men. Das kann unmittelbar durch Betriebserkundungen erreicht wer—ﬁ
den oder mittelbar durch einen Film {iber Arbeitsplitze, an derien:
im Akkordlohn gearbeitet wird. I

~- sich mit den Problemen und Interessen der im Betrieb arbeitenden' |
Menschen auseinandersetzen. Es geht also nicht nur um das Kennen—i
lernen des "Mensch-Maschine-Systems" im Betrieb. Daher wird auch

bei der Arbeitsplatzbesprechung zur FlieBarbeit kein "rein ar- 5“‘fﬂ
beitswissenschaftliches Verfahren" derxr Arbeltsplatzanalyse oder .~

der Arbeitsablaufstudie gezeigt, sondern eine Falldarstellung,
die zwar auch einen Arbeitsplatz schildert, aber im Zusammenhang
mit den praktischen Interessen der Arbeltnehmer.

- daher bereits in der ersten Unterrichtsphase auch die vorhandenenﬂ;
Konflikte kennenlernen. Weil kein unrealistisches, harmonisches |
Funktionsmodell der "heilen Betriebswelt" vorgefiihrt wird, kann h
fir die Schiiler in didaktischer Hinsicht ein "offenes Problemﬂ; L
entstehen, das zur Auseinandersetzung und zur eigenen Stellung- |

nahme dréngt. Diese Auseinandersetzung wird besonders durch die .

Diskussion mit Vertretern der Interessengruppen angeregt.

ABLAUFPLANUNG UND INHALTE

Film zur Akkordarbeit

Daten: ?{ u“j}ﬂ

"Im Betrieb: gerechter Akkord?" i
FWU (Institut fir Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht) |
FT 2273 bzw. 37 0166 :
18 Minuten; 16-mm-Lichtton; SW i
Begleitkarte: Franz Steinkiihler i

Der Film gliedert sich in drei Hauptabschnitte:

1. Arbeit im Akkord (Normalleistung, Zuschlag)
2. neuer Akkord (Vorgabezeit, Zeitaufnahme, Leistungsgrad)
3. fragwilirdiger Akkord (4 Beispiele)

In der Einleitung werden zweil Aussagen elnander gegenubergestellt-ﬁﬁlqy
Die Definition des "Akkords" durch den Leiter der Arbeitsvorberei- . @
tung der Firma einerseits und durch einen Betriebsrat andererselts,“
Der erste Teil des Films ("Arbeit im Akkord") zeigt die Montage :%V
eines Olofenbrenners (verschweiBen des Mantels mit der Brennkammer)?%
in drei Arbeitsgédngen. Gleichzeitig wird der Begriff der Normal- 3
leistung dargestellt. i
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1‘Im zwelten Tell ("neuer Akkord") wird mit Hilfe einer neuen SchweiB-
maschlne rationalisiert. Die drei Arbeitsgédnge werden erheblich

i schneller. zZur Festlegung einer neuen Vorgabezeit filhrt die Zeit-
‘\‘studlenabtellung Zeitaufnahmen durch. Der Betriebsrat &uBert seine

‘ Melnung zum Leistungsgradschitzen; es wird auf die Bedeutung .der
]‘Akkordkomm1s51on hingewiesen.

*lee Fragwurdlgkelt der Akkordregelungen wird in Teil 3 anhand von
v;er Belsplelen verdeutllcht-

UBelsplel 1
“Normallelstung Der Betrieb kann den Akkord neu festsetzen, wenn
dle Normallelstung hdufig und wesentlich iiberschritten wird.

‘,Belsplel 2 ‘

§ﬁAkkordubernahme. Ein festgelegter Akkord muB von jedem Arbeiter,
der die gleiche Arbeit verrichtet, libernommen werden - ohne
Ruck51cht auf Alter, Konstitution usw.

Belsplel 3

Maschlnenakkord Bel Arbeiten, fiir die Maschinen im wesentlichen
das. Tempo bereits festlegen und ein Akkordzuschlag daher kaum zu
errelchen ist, w1rd das Akkordsystem sinnlos.

Belsplel 4 ‘

Mehrmaéchlnen—Bedlenung. Bei Maschinen mit langen Wartezeiten
ordnen siele Firmen die Mehrmaschinen-Bedienung an, um die Ma-
schlnen mogllchst auszulasten.

ﬁ_Zur Ablaufplanung

uDer Fllm~‘"Im Betrleb gerechter Akkord?" soll in den Darstellungs-
,ftell elnfuhren. Er fiihrt das Schwerpunktthema - FlieB- und Akkord-
‘arbelt - welter, so daB die Vorbereitung durch das Einstiegsthema
"(Z:\B dle Akkord Slmulatlon) ausgenutzt werden kann.

il Dldaktlsch gesehen,‘bletet der Film die MBglichkeit, Ausschnitte
wjaﬁs dem Betriebsalltag "hautnah" im Unterricht zu verwenden. Das
! 'bezieht gich sowohl auf die Darstellung der Arbeitspldtze als auch
*”‘i‘dle Darstellung typischer Konfliktbereiche. Deutlich beziehen
r Leiter der Arbeitsvorbereitung und der Betriebsrat unterschied-
che Standpunkte.‘Dadurch ist das Interesse an der Losung des
ffenen Problems"‘(Bewertung der beiden Standpunkte, eigene
Stellungnahme der Schiiler) leichter zu wecken, um das notwendige
Wlssen zu Vermltteln.

1Vor der Vorfuhrung des Filmes sind einige wichtige Begriffe zu
dren:

1Betr1ebsratsaufgaben

Arbeitsvorbereitung

;Zeltstudlenabtellung

‘Dlese Begrlffe und Funktlonen sind anhand der "Darsteller" mit den
. Schiilernikurz zu diskutieren (also nur eine "Vorstellung der Per-
! bsonen"'und deren Funktion im Film):
1y 'Was ist ein Betriebsrat?

! 3§Wofur 'ist der Leiter der Arbeitsvorbereitung zustdndig?

‘Was macht der Ze1tstud1enmann°
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Material: W‘;

Zu 1.: Der Betriebsrat (BR) ist die Interessenvertretung aller Ar7 ‘
beiter und Angestellten eines Betriebes, die von der wahl»( .
berechtigten Belegschaft gewdhlt wird. 5“]*
Wahl, GréBe, Rechte und Pflichten des BR sind im Betrlebs—‘;‘
verfassungsgesetz (BetrVG) geregelt. Nach diesem Gesetz 1“?
werden in allen Betrieben, die in der Regel mindestens funf
wahlberechtigte Beschédftigte haben, Betriebsrite geblldet

Zu 2. RE

u. 3.: Die Arbeitsvorbereitung ist filir alle Planungs- und Steue~3" i
rungsmaBnahmen der betrieblichen Arbeltstellung zum Zweck‘;w
wirtschaftlicher Erzeugung (d. h. im Interesse der Geschafts~‘
leitung des Betriebs) zustdndig. Sie schlieBt z. B. die Tell—
gebiete der (FlieB-)fertigungsplanung mit ein, speziell be;‘
der Vorgabezeltermlttlung (meist stoppen der Zeit mit der! | |
Uhr). Falls im vorhergehenden Einstiegs-Teil eine Akkord~“ -
simulation durchgefiihrt wurde, 1liBt sich diese Tatlgkelt
sehr gut gemeinsam erinnern.

Gliederung fiir die Diskussion im AnschluB an den Film: ﬁ

Anhand der drei Arbeitsgdnge bei der Montage eines Olofenbrenners ]‘
sollte zun&dchst die Vorgabezeit fiir die Normalleistung diskutiert |
werden. Sie berlihrt die unmittelbaren Interessen des Arbeiters oder
Angestellten am Arbeitsplatz. Definition von "Normalleistung Qﬂi‘“
(100 %)" und "Zuschlag": Der "Grundlohn" oder "Akkordrlchtsatz"ﬁﬁi
wird bei 100 % Arbeitsleistung gezahlt. Bei einem Zuschlag von 20 | %
(d. h. bei entsprechend schnellerem Arbeiten) erhidlt der Arbelter
also 120 % des Akkordrichtsatzes. i

Das Problem der Vorgabezeit 188t sich am besten anhand der Ratlo*
na11s1erung durch die neue Schweifmaschine diskutieren. Denn dabe;g”‘
ist eine neue Vorgabezeitermittlung durch den Zeitstudienmann f&1-'
lig. Die Vorgabezeit gliedert sich in Grund~- und Verteilzeit ﬁﬁ1 w
(siehe ARBEITSBOGEN 4). !
L
Wichtiger ist die Fragestellung, wie "objektiv" meBbar und wie Ff i
"normal” diese "Normalleistung" eigentlich ist.Der Stuttgarter ,
Bezirksleiter der'IG Metall, Franz Steinkiihler, stellt dazu 1n' B
der Begleitkarte des Films fest: N‘1ij
"Dieses Wort muB man zweimal lesen, um festzustellen, daB man es,
mit einem Ungetlim zu tun hat, genau wie mit den manchmal gedankeh-_§‘
los verwandten Begriffen eines nahtlosen Rohrwalzwerkes oder des
vielk6pfigen Familienvaters. Ist die menschliche Normalleistung @ ;
die Leistung einer menschlichen Norm oder die Leistung eines nor~ ol
malen Menschen? Eine abschlieBende Antwort darauf gibt es bislang '
nicht. Im Film horten wir, daB ein einmal festgesetzter Akkord,m}“f
glelchgultlg, ob er beli einem jungen oder alten Mann, bei einer. 3{«
jungen oder &lteren Frau aufgenommen wurde, von allen anderen Ar*i |
beitnehmern Ubernommen werden muB, d. h. ohne Berticksichtigung derf”
von Mensch zu Mensch, und besonders von Geschlecht zu Geschlecht,
allein schon blOlongCh begriindeten unterschiedlichen Leistungs=- | '
f&higkeit. Eine Normalleistung, die fiir alle Menschen gilt, miiBte &
also sowohl filir einen jungen als auch flir einen &dlteren Menschen ;
gelten, sie miiBte sowohl fiir einen Mann als auch fiir eine Frau i
gliltig sein. Dem steht aber die Tatsache gegeniiber, daBf in den




- 16 -

Betrleben vorw1egend jlingere Arbeiter Akkord arbelten, weil die &1-
g teren Arbelter das Tempo nicht mehr mithalten kdnnen.”

S Dle Arbeltsgange 51nd nach der "Neugestaltung" des Arbeitsplatzes
y viel schneller geworden. Der Arbeiter muB Jjetzt wdhrend des Ar-

' ‘beitsganges 1 und 2 mit einem Leistungsgrad von ca. 137 % arbeiten,
: um 20 % ﬁber Akkordrichtsatz zu verdienen!

Fur dlesen Dlsku551onspunkt kann das Berechnungsschema des ARBEITS-
BOGENS 4 verwandt werden.
Da dle Vorgabezeltermlttlung von den Belegschaften oft als willkir-
llCh empfunden wird und zu Konflikten fiihrt, ist in vielen Betrie-
'ben eine’ Akkordkomm1551on gebildet worden. Sie ist ein betriebli-
cher AusschuB, dessen Mitglieder - meist 4 bis 10 - je zur Hdlfte
\ Vom Betrlebsrat und der Betriebsleitung ernannt werden, zur Bei-
f‘legung von - Akkordstreltlgkelten. Wo keine Akkordkommission besteht,
‘werden diese Fragen zwischen Betriebsrat und Betriebsleitung direkt
erdrtert,: da nach!§ 87, Abs. 1, 11 BetrVG der Betriebsrat bei der
Regelung v0n Akkord- und Pramiensdtzen ein Mitbestimmungsrecht hat.

‘Dle erksamkelt dleser Einrichtungen sollte hier noch nicht disku-
ﬁ t1ert werden. Von! gewerkschaftlicher Seite wird betont, daB es

" ‘entscheidend auf das betriebliche Kr&dfteverhdltnis zwischen Unter-
: nehmerselte und gewerkschaftlicher Seite ankommt (vgl.: F. Stein-

‘ kuhler ln der Begleltkarte)

; FLIESSARBEIT UND KERNPROBLEME DER HUMANISTIERUNG

fDer Ln ARBEITSBOGEN 5 beschriebene Arbeitsplatz wurde in Hinsicht
*jauf die Betrlebserkundung ausgewdhlt. Die Schiiler sollen bei der
“Erkundung bereits mit diesem Ausschnitt aus der industriellen Pro-

‘ﬂduktlon vertraut seln.

j‘Man kann naturllch Betriebserkundung und Falldarstellung in andere
;EWLrtsChaftsberelche (z. B. den Dienstleistungsbereich) verlegen,
;‘etwa wenn die regionale Wirtschaftsstruktur berlicksichtigt werden
. s6ll. Wegen des notwendigen Materials sollte man sich an die ent-
sprechenden Eanelgewerkschaften wenden (auch mit Betriebsréten
Kontakt aufnehmen) und/oder in Arbeitskreisen Schule/Gewerkschaft
mltarbelten. ;3,,
Zunachst Werden die Schiiler mit einem Arbeitsplatz der industriel-
len Flleﬁfertlgung vertraut gemacht, und zwar wédhrend eines typi-
schen Rationalisierungsvorgangs. Dabei geht es nicht um das "rein
arbeitswissenschaftliche Verfahren" der Arbeitsplatzanalyse oder
der Arbeitsablaufstudie, sondern um das praktische Betriebsproblem.
Die Falldarstellung muB also Uber die Interessenpositionen infor-
mleren, ohne die: das Problem der Humanisierung nicht diskutiert
werden kann. \‘q
Das Belsplel soll\auch in die allgemeine Ausgangslage einer Huma-
nlslerung der Arbeltswelt einfiihren.

Gliederung flir dle Falldarstellung:

;MAusgangspunkt 1st der Geschehens-Ablauf. Er wird mit den Schiilern
f;erarbeltet (ARBEITSBOGEN 5). Folgende Einzelpunkte sind zu be-
| achten.~ﬂ‘g ﬁ
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a) Alter Arbeitsplatz: Die Arbeitskollegen konnten den Gruppen- U |
akkord so einteilen, daB geniigend Erholpausen flir jeden elnzel—
nen herauskamen. yﬁ

b) Zum Arbeitstempo: Vergleich der Stiickzahlen pro Arbeiter belm
alten und neuen Arbeitsplatz. ;i

¢) Relativ kurze Anlernzeit beim neuen Arbeitsplatz - jedoch:
- hohe Konzentration bei der Arbeit notwendig
- erhShte Verantwortung fiir die wertvolle Maschine

d) Flir den Arbeitsplatz an der neuen Maschine waren £fiir die sehr
viel schwerere Arbeit zwei junge, krdftige Arbeiter ausgesucht
worden. Lockmittel: hSherer Lohn. it

e) Nach Umsetzung der beiden jlingeren Kollegen
— schaffen die &dlteren Kollegen die Stiickzahlen nicht
~ steigt der Krankenstand der Abteilung

f) Der Betriebsrat wird von den Arbeitskollegen eingeschaltet. Er
wird iliber die Ursachen der Stimmung am Arbeitsplatz und des Pﬁ ,
Krankenstandes informiert. Der BR beginnt Verhandlungen mit der
Arbeitsstudienabteilung wegen der Schwere der Seltenschllder 1n

Verbindung mit dem stark erhShten Arbeitstempo.

g) Genaue Schilderung des Arbeitsvorgangs.

h) Widerstand der Arbeitsstudienabteilung und Argumentation des‘BR 
Die Verhandlungen schleppen sich wochenlang dahin. QJ ‘

i) Die vorl&dufige LSsung: der dritte Mann als Entlastung.

Diskussion der Kernprobleme industrieller FlieBarbeit:

\M

AnschlieBend sind die allgemeinen Merkmale industrieller FlleBar—
beit herauszuarbeiten. Diese Merkmale kdnnen in beliebiger Relhen—
folge, jedoch m8glichst mit einem verbindenden Gesichtspunkt zuy!

Falldarstellung oder weiterem Material aus dem ARBEITSBOGEN 5 be+
sprochen werden (die Ziffern 1 bis 8 im ARBEITSBOGEN 5 und in dle-

sem Teil der LehrerArbeitshilfe entsprechen sich jeweils; in der |
LehrerArbeitshilfe findet sich die Quellenangabe. Da das Materlai
relativ umfangreich ist, wird man die Besprechung eventuell auf‘w»
die Ziffern 1 bis 4 konzentrieren miissen.)

‘ i

Ausgangsfragen sind dabei z. B.:
- Was sind die grdfRten Erschwernisse und Belastungen beim neuen
Arbeitsplatz?
- Welche anderen Schwierigkeiten entstehen meist bei der FlleBﬁw
arbeit flir den arbeitenden Menschen? x

1. Arbeitsteilung

Beim vorliegenden Beispiel sind nur zwei Blechstlicke zu verschwel—
Ben. In der gesamten Industrie - besonders bei der GroBserien- und'
Massenfertigung - wird die Zahl der Erzeugnisse immer gréBer, d;e ‘
am kostenglinstigsten nur in extremer Arbeitsteilung gefertigt wer—u
den kbnnen. (Material 1 in ARBEITSBOGEN 5 aus: Siegfried Balduin,
Humanisierung der Arbeit als gewerkschaftliche Aufgabe, Gewerk—:‘r
schaftliche Monatshefte 3/1974, S. 177 £f)
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f Das Arbeltstempo nimmt zu vor allem durch Leistungsentlohnung. Die
. Arbeltsgruppen arbeiten im Akkord. Durch einen schnelleren Maschi-
" nentakt ist die produ21erte Stiickzahl stark gestiegen. Die Uberbe-
‘ lastung wirkt sich in erhOhtem Krankheitsstand der Abteilung aus.
(Dazu Materlal 2 aus: Der Gewerkschafter, Hg.: IGM, 5/1971, S. 171)

3 Konzentratlonsstelgerung und nervliche Belastung

Obwohl durch die Ratlonallslerung die Stilickzahl erhdht wurde, haben
- die Arbelter nach wie vor

= idie; Schwelﬁnaht sorgfdltig zu priifen und

Wdle Riickseite der Seitenschilder zu kontrollieren.

H Das bedlngt eine wesentlich hdhere Konzentration und nervliche Be-

4“
it

q tzt dle Ruckw1rkungen auf Freizeit und Familie wiederholt werden.
hj(Dazu Materlal 3 aus: Gewerkschaften und Betriebsverfassung, Hg.
‘On Arbeit und Leben Niedersachsen, Hannover 1973, S. 19 f)

fNach der neuen Zeltaufnahme miissen die beiden Arbeitskollegen 640
‘.Seltenschllder pro. Schicht verschweiBfen. D. h.: 640 x pro Schicht
w mussen dle‘Seltenschllder aus der Transportkette genommen und

i 640 x WLeder an die Kette gehdngt werden. ("Wieviel Sekunden unge-
”’fahr dauert demnach ein Arbeitstakt bei 8- stundlgem Arbeitstag?")
Elne offen51chtllch duBerst monotone, zum winzigen inhaltsleeren

w]Detall “zerhackte" Teilarbeit.

M»

Bel dlesem Punkt sollten die Schiiler auch ihre eigenen Erfahrungen
‘1n der Akkord Slmulatlon verwerten.

L hch Ratlonallslerung wird die Arbeit zerlegt, vereinfacht und
“ormlert. Der Vortéeil solcher Arbeitssysteme ist doppelt: Man kann
rstens auf mlnderquallflzlerte Arbeitskrédfte zurlickgreifen, die
‘jederzelt austauschbar und zudem relativ billig sind, und zweitens
bei Wunsch und Bedarf die Leistungsnormen (Taktzelten, Arbeltstempo
der Arbeltspensum) manipulieren. (Dazu Material 4 aus: Kurt

/' Der Betrlebsrat Begleitbuch zum Fernsehkurs , Kdln,

“der Falldarstellung "haben alle Kollegen Schmerzen in den Hand-
gelenken".: Man kann annehmen, daB diese Schmerzen nicht ausschlieB-
ich: durch die gestelgerte Stlickzahl zustande gekommen sind, son-
dern auch durch ein ergonomisch unglinstiges Verhdltnis zw1schen
Arbelts~wund Transportketten—Hohe. (Dazu Material 5 des ARBEITS-
BOGENS 5 aus- Kurt Johannson, Der .Betriebsrat (Begleitbuch zum
_Fernsehkurs), Koln, 1977, 8. 175)

-.—-—_..———————-———-———————————

Dle Berufskrankhelten - d. h. die bisher versicherungsrechtlich
‘erkannten arbeltsbedlngten Krankheiten - sind der wohl aussage-
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krdftigste Indikator fiir Belastungen der Arbeitsumwelt (durch Larm, SRS
Staub, Nédsse, Hitze, K&lte, schlechte Beliiftung usw.). Neben der: jw T
Quarzstaublungenerkrankung (silikose) mit 5.726 &rztlich angezelgten L
Fdllen (1974) liegen Lirmschwerhdrigkeit und L&rmtaubheit in der .. I°
Statistik der hdufigsten Berufskrankheiten mit einem sich von Jahr%
zu Jahr vergrdBernden Abstand an erster Stelle. (Dazu Material 7 N

aus: R. Kasiske (Hg.), Gesundheit am Arbeitsplatz, Reinbek bei. f_% NI
Hamburg, 1976, S. 74) ,;frﬂ R !

Die Liarmwirkungen:

Ab 30 Phon: psychische Wirkungen, z. B. Listigkeitsgefiihle

Ab 65 Phon: vegetative Wirkungen (auf Blutdruck, Herztatlgkelt
u. a.)

Ab 80 Phon: H&rschdden, z. B. HOrverlust, Larmschwerhorlgkelt §

Ab 120 Phon: mechanische Schiden, z. B. Larmtaubhelt ‘,M1j

Die Phonwerte wurden aufgrund von HOrvergleichen mit reineniﬂhl‘
Tonen erhoben. Heute werden in der Regel die Dezibel dB (A)
Werte benutzt. Bei einer Tonfrequenz von 1.000 Hz sind Phon—‘j?@
und Dezibel-Werte gleich. e

Liarm bei einzelnen beruflichen Tdtigkeiten:
An Werkzeugmaschinen: 75 - 90 dB SR
In Karosseriewerkstédtten (wie im Fallbeispiel): 90 = 100 dB .|~ |
In Kesselschmieden: 90 - 120 dB G ‘

7. Isolierte Arbeitsplatze X

Lol
Zu den einseitigen Belastungen psychisch-nervlicher Art gehért“aucﬂ,1
daB an vielen Arbeitspldtzen zwischenmenschliche Kommunikation kaum ‘
mdglich ist. Das betrifft z. B. taktgebundene FlieBarbeit oder
{iberwachende Arbeitsfunktionen in hochmechanisierten und automatl—

sierten Produktionsbereichen.

8. Schicht- und Nachtarbeit

Im Fallbeispiel kommen zur Belastung durch das gesteigerte ArbeltSv
tempo die unglinstigen und erschwerenden Bedingungen der Schlchtar—‘
beit. ak i

Von 21,8 Millionen Arbeitnehmern leisten nach einer 1972 durchge-.
fuhrten Untersuchung bereits 3,8 Millionen (17,5 %) Schlchtarbelt)ﬂ
und dieser Anteil wdchst standlg ol
i o
Bei Nachtschichtarbeit ergeben sich aufgrund der Stdrung des Tages-
und Nacht-Rhythmus des menschlichen Kdrpers die schwersten nervli-
chen Belastungen, oft mit erheblichen gesundheltllchen Folgen. Die
meisten Nacht- und Wechselschichtarbeiter sind in Industrlezwelgen
beschdftigt, in denen ein hoher Grad an Mechanisierung erreicht ist
(Metall, Chemie, Elektro). In diesen Industriezweigen ist der ph‘—y
sische Belastungsgrad ohnehin hoch. Zweitgr&B8te Gruppe sind die' ﬂ
Transport- und Verkehrsbetriebe sowie die Gesundheits- und Pflege—i
berufe. (Dazu Material 6 aus: Ulich, E., Schicht- und Nachtarbelt
im Betrieb, K&ln und Opladen 1964, S. 35)
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S BETRIEBSERKUNDUNG

‘l‘1. Sachanalyse

 D1e Sachanalyse soll Bedeutung und Merkmale der FlieBarbeit kurz

j‘zusammenfassen. Dabei ist von den allgemeinen Auswirkungen der Me-
‘ chan1s1erunq und Automatisierung auf die Arbeitnehmer auszugehen.

‘wPunkt 2 und 3 genauere Sachdarstellungen zur Akkordarbeit und zur
Flleﬁarbelt waren in Teil 1 (Einstieg) und in dem der Betriebser-
kundung vorausgehenden Abschnitt des Teiles 2 (Darstellung) bereits
“vorweggenommen worden.

‘Ausw1rkungen der Mechanisierung und Automatisierung auf die
Beschaftlgten

__.—.——-——. — o — -— s
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‘ﬂﬁohe Wachstumsrate des Produktivitdtsergebnisses je
Arbeiterstunde

{Daé%SchWergewicht der Investitionen hat sich eindeutig auf
”Rationalisierungsinvestitionen verschoben

‘Slch stelgernde "FPreisetzungsraten" hinsichtlich der Be-
ischédftigten (nach einer RKW-Studie bereits 1969 j&hrlich
180 OOO)

. Erhebllch hoherer "Sockel" strukturell und rationalisie-
i rungsbedlngter Arbeitslosigkeit in der Bundesrepublik
(d h. selbst bei voller Kapazit&dtsauslastung der Betriebe)

—_———————-_————.————.—————_—_.—. ——

Zunahme der maschinenabhidngigen Taktarbelt und der den ma-
schlnellen ArbeitsprozeB liberwachenden und beobachtenden
Tdtigkeit. Die Arbeitsanforderungen verlagern sich von den
manuellen zu den lberwachenden und wahrnehmenden Fihigkeiten.

Das fuhrt jedoch nicht zur Arbeltserlelchterung. Im Gegen-—
teil: Die Arbeitsintensitit steigert sich, je nach Techni-
51erungsgrad und nach Art der T&tigkeit unterschledllch.

Nerven und Sinnesorgane werden immer stdrker beansprucht,
nlcht zuletzt wegen der hSheren Maschinengeschwindigkeit
und der Beschleunlgung des gesamten Arbeitsprozesses.

“Glelchzeltlg nehmen minderqualifizierte Tdtigkeiten deutlich
zu, vor i allem bei repetitiver Teilarbeit (sich schnell und
monoton wiederholende Arbeitsgéinge, hervorgerufen durch
extreme Arbeitsteilung, speziell durch die FlieBarbeit),
aber auch durch stark belastende und fachlich-intellektuell
wenig anspruchsvolle Titigkeiten wie Automatenkontrolle und
Mehrstellenarbelt.

‘ nalyse zur FlieBarbeit und zur Akkordarbeit; siehe Abschnitt
wnalyse zus Kernprobleme der Humanlslerung (allgemeine Merk-

| maleﬂlndustrleller FlieBarbeit) sowie die Materialien 1 -~ 8 im
‘ ARBE TSBOGEN 5. Vgl S. 3/4

[
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2. Vorbereitung der Erkundung

Aus didaktischen Griinden ist eine Betriebserkundung nur als Erkun-
dung von Teilbereichen des Betriebs bzw. einzelnen Aspekten der
Produktion sinnvoll (damit die Schiiler nicht mit einer unstruktu-
rierten Menge von Eindriicken bei einer Art "Betrlebsbe31chtlgung"
tberschwemmt werden).

a) zZur Auswahl des Betriebs

Der Schwerpunktbereich Akkord- und FlieBarbeit soll beibehalten | ‘
werden. Am ehesten wird ein Mittel- bis GroBSbetrieb in Frage kom-“
men. ‘

FlieBarbeit gibt es sowohl bei stoffgewinnenden als auch bei stoff—
umwandelnden und stoffverformenden (Bearbeitungs- und Montage-) &
Prozessen, d. h. bei allen Grundformen industrieller Produktlons—‘*
prozesse. |

b) Zur_ Kontaktaufnahme mit dem Betrieb
- Information der Betriebsleitung iiber die Erkundungsbereiche
(FlieB~ und Akkordarbeit). i
- Vorerkundung des Lehrers, besonders dariiber, welche Arbeitsplatzé
flir die Erkundung glinstig sind. Auch ist festzustellen, ob der ' |
Larm Interviews zul&B8t, oder ob statt dessen Beobachtungsaufgqben
angebracht sind. AuBerdem kOnnen bereits Dia- und Tonband-Auf-
nahmen fiir die unterrichtliche und/oder die eigene Vorbereltung
gemacht. werden. |
- Informationsmaterial vom Betrieb und vorbereitende Gespré&che: |
Beim Thema Akkordarbeit ist es sinnvoll, mit der Arbeitsvorbe-=
reitungsabteilung Verbindung aufzunehmen, etwa wegen Materials
zur Methode der Zeitaufnahme. Ebenso ist mit dem Betriebsrat | |
Kontakt aufzunehmen, besonders wegen Akkordlohnfragen, Produkti- |
vitdtssteigerungen und Rationalisierungsvorgd@ngen bei der FlleB—:
arbeit. o

|

|

c) Zur_Vorbereitung im Betriebsbereich i

- Anzahl und GrdB8e der Erkundungsgruppen miissen mit dem Betrlebi
abgestimmt werden. J

-~ Die Interviewpartner sind nach Moglichkeit bereits auszuwéhled.jw
Besonders geeignet sind Meister oder Abteilungsleiter, etwa der . :
Leiter der Arbeitsvorbereitungsabteilung fiir Fragen der Zelt—w i
messung beli der FlieBarbeit. Auch sollen die Schiiler die Stellunq-
nahmen des Betriebsrats zu den in Frage kommenden Akkord- und |
FlieBarbeitsproblemen kennenlernen.

- Verwendung technischer Hilfsmittel (Photo-, Filmkamera, Tonband)
flir die unterrichtliche Vorbereitung der Schiler und die Auswer—}
tung. o

- Absprachen liber Schiilerverhalten (Unfallgefahren, unndtige Sto-aE
rungen) . I

d) Zur unterrichtlichen Vorbereitung der Schiler |
|

- Kenntnis der Arbeitsgdnge bel den ausgew&dhlten Arbeltsplatzen‘ B

evtl. grobe Skizzen anhand der Photos bzw. Filme aus der Vorer-‘f

kundung des Lehrers. | §E
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‘Genaue Aufgabenstellung (Interviews, Handskizzen der Schiiler,
“Elntragen der Erkundungsergebnisse) £lir die einzelnen Schiiler-
gruppen.; ‘

‘*]§~ Hanels auf Unfallgefahren und unnttige Stdrungen.

“ Katalog fur dle Fragebogen

  E1n Fragebogen flr dle Betriebserkundung wird nicht vorge-
B LR legt, da es didaktisch sinnvoller ist, wenn die Schiiler die
RN Fragestellungen anhand des Materials selbst entwickeln.

”ﬂ‘Dle folgenden 8 Hauptpunkte zur Akkord- und FlieBarbeit be-

vy AZLehen sich auf die Einteilung in der vorhergehenden Fall-

i‘udarstellung "FlieBarbeit und Kernprobleme der Humanisierung"

o 80'daB die Schiiler als Anregung Material 1 - 8 im ARBEITS-
[QQGEN 5 verwenden kdnnen.

V¢[ﬁa‘hArbeitsteilung

S Vergleich mit einer vorhergehenden Rationalisierungs-
stufe dieses Arbeitsplatzes

3& 2 Wodurch wurde die Arbeitsverdichtung erreicht?
‘ (z.,B Skizze)

fArbeltstempo

35.1 Wiel lang sind die Arbeitstakte? (evtl. vor und nach
i derwletzten Rationalisierung)

2.2 Bel Akkordarbelt Welche Normalleistung wird gefor-
dert° Zuschlige?

2.3 Mlt welcher Methode wurde die Vorgabezeit (bzw. das
b Arbeltspensum) ermittelt?

12.4 erd die Vorgabezeit flir angemessen gehalten?

‘2.5 Konnen Nachteile der Akkordarbeit durch die Geldzu-
schlage ausgeglichen werden?

3.1 Anzahl der Tatigkeiten und der damit verbundenen Be-
iy lastungen im Verhdltnis zu den Arbe1tsgeschw1nd1g—
keiten, mbglichst vor und nach einer Rationalisierung.
Erfordern die Tdtigkeiten grtBere Konzentration?

73.2 Glbt es Auswirkungen der stédndigen nervlichen Bela-
o stung (z. B. durch das Arbeitstempo) auf die Gesund-
he1t° ,

ffArbe1t51nhalt

: f4 1 Inw1ewe1t verdndern sich an diesem Arbeitsplatz die
E durch das .Band bestimmten Arbeitsverrichtungen?

ff4 2 Was flr Arbeitsfunktionen sind innerhalb eines Ar-
beltstaktes zu verrichten?
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4.3 Gab es an diesem Arbeitsplatz eine Rationalisierung,
durch die eine weitere Zerlegung, Vereinfachung und
Normierung der Arbeit in spezialisierte Arbeitsvoll-
zlige erreicht wurde?

4.4 Welche Qualifikation (z. B. Anlernzeit in Wochen,
Monaten/Lehre u. a.) ist erforderlich?

Ergonomische Gestaltung

5.1 Zufriedenheit der Beschédftigten mit der ergonomischen
Gestaltung oder Kritik bzw. Verbesserungsvorschlége
hinsichtlich

a) Greifraum/K&rperhaltung und Anordnung und Gestal-
tung von Bedienungselementen/Arbeitsgegenstédnden

b) ArbeitshOhe/Sitzgestaltung

c) Sichtverhédltnisse/Beleuchtung

5.2 Wie lange kdnnen Frauen/Ménner eines bestimmten Alters3ﬁ:ﬁf:

in einer Schicht bestimmte Leistungen ausfiihren, ohne
daB diese Belastungen zu Gesundheitsschdden fiihren
(Dauerleistungsgrenze)?

Belastungen der Arbeitsumwelt

6.1 Welche Belastungen in welchem Umfang gibt es am Ar-
beitsplatz? (z. B. Ld&rm, Staub, Ndsse, Hitze, Kdlte,
schlechte Belliftung usw.)

6.2 Gab es oder gibt es bereits dadurch verursachte
Krankheiten?

Isolierte Arbeitsplétze

7.1 Sind die Arbeitspl&dtze so eingerichtet, daB zwischen-
menschliche Kontakte m&glich sind?

Schicht-~ und Nachtarbeit

8.1 Hat die Schicht- und Nachtarbeit im Betrieb zuge-
nommen?

8.2 Wie sind die vorhandenen Schichtpl&ne zu beurteilen
(meist 6, 14, 22 Uhr)?

8.3 Welche Auswirkungen hat die Schicht- und Nachtarbeit
auf das Familienleben bzw. persdnliche Kontakte?

8.4 Schlieft die Schichtarbeit zumindest zum Teil wvom

gesellschaftlichen Leben aus?

8.5
oder andere gesundheitliche Belastungen?

K6nnen die Nachteile der Schicht- und Nachtarbeit
durch Zuschldge ausgeglichen werden?

Gibt es nervliche Belastungen - z. B. Schlafstdrungen - .
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| 3W“Duréhfﬁhrung der Brkundung

:Dle Schuler miissen jeweils einen l&ngeren Zeitraum an einem Ar-
;beltsplatz bleiben kSnnen (abgesehen von der Zeit zur Erfullung
- der formellen Beobachtungs- und Interview-Aufgaben), um einen rea-
lltatsnaheren Eindruck von der repetitiven Teilarbeit zu erhalten.

jEs konnen weitere Photo- oder Torband-Aufnahmen flir die Auswer-
itungsphase gemacht werden, z. B. von Schiilern, die Beobachtungs-
3aufgaben ubernommen haben.

o Fur\Elnzellnterv1ews mit bestimmten Experten (Meister, Leiter der

:Arbeltsvorbereltungsabtellung, Betriebsrat) sollten mit den Schii-

1‘; lern Gesprachsleltfaden ausgearbeitet werden.

]4 AusWertung der Erkundung

| ;AnlaB und Motlvatlon flir eine intensive Auswertung der Erkundung -

- aber auch konkrete Auseinandersetzung - ist eine Diskussion mit
3dén Interessengruppen Sie soll ankniipfen an die vorhergehenden

[

i
L8

‘3Te;ie der Arbeitshilfe (z. B. Film oder Fallschilderung), bei denen
; dle Schuler sich bereits mit den widerspriichlichen Aussagen ausein-

ndergesetzt haben. Teilnehmer konnten sein: Betriebsréte, Vertrau-

f:;:éﬁsleute, Jugendvertreter der Gewerkschaft einerseits und Vertreter
I ?der Betrlebsleltung, Leiter der Arbeitsvorbereitungsabteilung u. a.
‘ ‘andererselts, eine ausfilihrliche Vorbereitung ist notwendig.

; ‘}Jedem der 8 Fragenkomplexe mufl die Schiilergruppe, die Beobach-
Ituhgs— oder Interview-Aufgaben erledigt hat, {iber die Erkundungs-
‘ ebnlsse berlchten. Dabei sollte es zun&dchst um die Kldrung von

Unstlmmlgkeltenjf und
bffenen Fragen "+ gehen.

‘iAnschlleBend werden Fragen an die Diskussionsteilnehmer entwickelt,

so daB elin: Gesprachsleltfaden entsteht; erfahrungsgemdf reissen die

‘;Experten dle DlSkuSSlon gern an sich.

_sgBerlcht der Schulergruppen

2. Diskussion der Erkundungsergebnisse

| 34 Entwickeln von Fragen fiir die Diskussionsteilnehmer
‘ Dlsku591on mit. Vertretern der Interessengruppen

|
‘ i
| ! .
‘ :

([
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POSITIONEN UND INTERESSEN IM BETRIEB

Planspiel "Staublunge"

LEHR~ UND LERNZIELE

Die Schiiler sollen

- die Handlungsgriinde der am Betriebsgeschehen beteiligten Inter—‘
essengruppen erkennen kénnen; SOH
- nicht nur Aufschliisse liber die betriebliche Situation in Hinsiéhﬁ?“‘w
auf die Humanisierung erhalten, sondern sich auch mit typischen .
Geschehensablidufen anhand betrieblicher Konflikte beschaftigéh; :

— Informationen iber die objektive Interessenlage der Handlungs—w
gruppen kritisch werten lernen. a

ABLAUFPLANUNG UND INHALTE

Das Planspiel "Staublunge" bezieht sich zwar, streng genommen,. noch
auf die der Humanisierung vorgelagerten Probleme des Arbeltsschutzes,;
wegen seiner Deutlichkeit kann es jedoch im weiteren Sinn als Bei-|
spiel der Humanisierung verwendet werden. Das erfordert intensive
Beschdftiqung mit den am Betriebsgeschehen beteiligten HandlungSi
gruppen und ihrer Interessenlage. )

Planspiele eignen sich sehr gut zur Motivation, denn sie bleten
nicht nur Identifikations- und Aktionsm8glichkeiten, sondern verj ‘
langen auch das zur Entscheidungsvorbereitung notwendige Hlnter~‘,ﬁ
grundwissen. RN

VORBEREITUNG

Zu Beginn sollen die Schiiler die Ausgangslage und den Materialhn;&ﬂ
hang anhand des ARBEITSBOGENS 6 sorgfdltig erarbeiten.

R
Vor allem die vier Beispiele fiir den weiteren Verlauf des ARBEITS~
BOGENS 6 miissen in ihrer Xonsequenz den Schiilern klar sein, bevor
das Planspiel beginnt. Z. B. muB herausgearbeitet werden, wodurah i
sich Fall 1 inhaltlich von allen anderen Fdllen (2 - 4) unterschel%

det und warum (vgl. auch die Auswertung). lgp

Ebenso ist den Schiilern Material Uber &hnliche Fdlle zur Verfuguhg;
zu stellen, z. B. Zeitungsausschnitte lber betriebliche Konfllkte ;
im lokalen Bereich. Dadurch wird die Entscheldungs-Vorbere1tunq“
fiir die Schiller erlelchtert und das Spiel kann reallstlscher ge»

ORGANISATION DES PLANSPIELS (SPIELREGELN)

Um die Handlungsgriinde jeder Interessengruppe ausreichend verdeuth
lichen zu kdbnnen, sollen alle vier Beispiele durchgespielt werdengp
Je nach den MOSglichkeiten zur Variation und nach den Fortschrltten”
der Schiiler hinsichtlich des inhaltlichen Verstdndnisses wird der .

Teil 2 a des ARBEITSBOGENS im Fall 3 und 4 nicht mehr w1ederholt ‘“
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Gruppenelntellung

ND ie Klasse w1rd 1n mindestens drei Gruppen eingeteilt:

«Betrlebsleltung,
4ﬂBetr1ebsrat, ‘
Arbelter und. gewerkschaftllche Vertretung.

“3‘Fur groBere Klassen kann die Arbeiter-Gruppe noch unterteilt werden
S ine gewerkschaftllch organisierte und nichtorganisierte Arbeiter
V‘sow1e elne Gruppe der gewerkschaftlichen Vertrauensleute.

“Splelleltung j ;‘

Dle Splelleltung liegt beim Lehrer. Er kann den Spielverlauf unter-
brechen, damit die Gruppen Gelegenheiten haben, sich erneut zu be-
i “raten. Welterhln kann er die Situationsvorgaben verdndern (um z. B.
. ‘ elne plotzllche Veranderung zu simulieren).

Gxuppensprecher

éde Gruppe wahlt elnen Sprecher.

B tscheldungsvorbereltung der Gruppen

ﬂ‘_ Jede Gruppe bereltet ihre Entscheidungen mdglichst frihzeitig vor.
| ie von deér Gruppe "programmierten" Sprecher k&dnnen nach der Be-
anntgabe des Vorschlags/der Beschwerde/Anweisung/Forderung/Presse~

wexklarung usw.;elner anderen Gruppe auch sofort selbst Stellung
chmen. o 0|

fder Zelt, 1n der von den Sprechern noch keine weiteren Stellung-
‘pahmen pekanntgegeben werden, bereiten sich alle Gruppen auf ihre
‘nichste Entscheidungssituation vor und besprechen die Handlungs-

\
ternatlven. ‘Vfw‘

Feéthalten der Gruppenentscheldungen

}as Ergebnls des Entscheldungsprozesses einer Gruppe wird, soweit
6tig, vom: Sprecher nur in Stichworten notiert, die er belm Be~
anntgeben der, Stellungnahme der Gruppe verwenden kann. Fiir die

1
i

u5wertﬁng werden die Stellungnahmen auf Tonband aufgenommen. ‘Das

]iBelsplel 1‘ H
- Die: Kostenersparnls flir das Unternehmen beim Angebot der Ver-
gsetzung in elne andere Abteilung ohne Lohnausgleich fiir Glinter S.
;Belsplel 2a W g
i Die Kostenersparnls fir das Unternehmen bei der Weigerung, flir
den Arbeitsschutz eine Staubsauganlage zu errichten., Entspre-
‘chende Interpretation der "Natur" des Betriebs in bezug auf
§:120 a)der Gewerbeordnung (siehe Materialanhang im ARBEITS-
;BOGEN 6 BT
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Beispiel 2b ‘
Die Kostenersparnis fiir das Unternehmen beim (von den Kollegen
akzeptierten) Angebot, statt der Staubbeseitigung eine erhdhte
Erschwerniszulage zu zahlen. "Bei der Frage beispielsweise, ob ‘
in einer Halle mit 12 Arbeitern eine Staubabsauganlage 1nstal--1
liert werden soll oder ob die Belastungen durch eine Zulage von
0,30 DM pro Stunde abgegolten werden, ist die Geldldsung die. ;(
bllllgere, also wird sie zundchst ins Auge gefaBt." (aus: H]m:
Johannson, Kurt: Der Betriebsrat, K&ln 1977, S. 183) e

Beispiel 3b
Die Kostenersparnis flir das Unternehmen beim Angebot von Staub—

masken. "Die Erfahrungen aus dem betrieblichen Alltag zelgen‘i‘ |
daB die Unternehmer eine Forderung des Betriebsrats nach Abwen—:i‘
dung der Belastung oft zu umgehen suchen, indem sie MaBnahmen | .

zur Milderung oder zum Ausgleich vorschlagen. Wihrend der Be“i‘
triebsrat die Beseitigung der Belastungsquelle fordert, zielt |
das Vorgehen der Unternehmer meist darauf ab, die Belastungs‘_a |
quelle nicht zu ver&dndern, aber die Belastung selbst abzumlldern,
etwa durch die Anschaffung von GehOrschutzgerdten oder bei groBer
Hitze z. B. durch die Gewdhrung von Pausen." (a.a.0., S. 182wfv

Beispiel 4b ‘
Das Zugestédndnis der Staubsauganlage zeigt, daB8 durch solldarl—l
sches Handeln MaBnahmen zur Humanisierung auch gegen das Inter—‘
esse der Unternehmen durchgesetzt werden kénnen. i

Griinde flir die Entscheidungen des Betriebsrats |

Der Betriebsrat, die Interessenvertretung aller Arbeiter und Ange*
stellten eines Betriebes, ist nach dem Betriebsverfassungsgesetz &
zur "vertrauensvollen Zusammenarbeit" mit dem Unternehmer verpfl‘ch—
tet. Dennoch kann der Betriebsrat versuchen, alle im BetrVG ent-‘ﬁ;j‘
haltenen Rechte und M6glichkeiten filir die Durchsetzung von Beleg“i
schaftsinteressen auszunutzen. Dazu ist er aber nur in der Lage,;pwi
wenn er sich auf den Druck und das aktive Handeln der Betroffenen o
selbst, besonders durch ihre gewerkschaftliche Vertretung, stutzen

kann. Das bedeutet:

Beispiel 1
"Individueller" Fall. Kein solidarisches Handeln aller betrof-
fenen Kollegen; der Betriebsrat kann praktisch nur eine Nieder-
lage erhandeln. bl

Beispiel 2 - 4 N
Dadurch daB die Arbeitskollegen solidarisch zusammenstehen, kann |
der Betriebsrat die MSglichkeiten der Gesetze in den gezeigten |
Abstufungen ausnutzen bzw. die Aktionen der Belegschaft recht=-
lich abschiitzen.

Die "Natur" des Betriebs hinsichtlich des § 120 a der Gewerbe~ B
ordnung wird vom Betriebsrat im Sinn der Arbe1tnehmer1ntere3sen
interpretiert. Diese Auslegung wird mit § 87 des BetrVG abge~¥
stiitzt, da die gesetzliche Regelung des § 120 a GewO (Ermessens—
splelraum hinsichtlich der "Natur" des Betriebs) offensichtlich
nicht ausreicht (vgl. Michael Kittner: Mitbestimmung des Be~ |
triebsrates liber die Arbeltsorganlsatlon und Uber die Ausgestala
tung und Umgebung des Arbeitsplatzes, in: Kasiske, Rolf (Hg.),
Gesundheit am Arbeitsplatz, Reinbek bei Hamburg, rororo aktuell
1976, S. 199).
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‘fiGrunde fur dle Entscheldungen der Arbeiter

\‘Belsplelf1 ‘

' Zun&chst wird das individuelle Handeln von Glinter S. gezeigt.
. Es fiihrt nicht zum Erfolg, sondern er muB auf jede Bedingung
‘§‘e1ngehen (Wegfall der Erschwerniszulage, der Gruppenpradmie so-
o wie 10‘° Lohnminderung wdhrend der Anlernzeit), wenn er seine

‘ ~:Gesundhe1t erhalten will.

”;Seln Interesse ist, sowohl den Lebensstandard seiner Familie
V‘aufrechtzuerhalten (z. B. seinem Sohn einen Fachschulbesuch zu

; ‘ermogllchen), als auch seine Gesundheit und damit seine Arbeits-
; {kraft¢zu erhalten. Weil nicht gemeinsam und solidarisch gehan-
@lﬁdelt (sandern nur das individuelle Handeln von Glinter beraten)
“ﬂ]erd, verllert Glinter beides: den hGheren Lebensstandard und
“j?Selne Arbeltskraft.

%7h;Belsplele 2a, 3a, 4a

”\‘ae Grunde flr das Handeln der Arbeitskollegen sind zu erarbei-

Dasfgemelnsame Interesse, sich gegen gesundheitsgefdhrliche

L Arbeltsbedlngungen zur Wehr 2zu setzen.

‘_‘Dle Bereltschaft, sich filir die Lohninteressen von Glinter S.
H;elnzusetzen, der jahrelang zusammen mit seinen Arbeitskollegen
fix die wirtschaftliche Produktivitét des Betriebs und damit
‘§auch den Gewinn zu sorgen hatte, nun aber "kalt abserviert"
iwlrd, ‘nachdem ér durch die Staubluft am Arbeitsplatz eine be-
‘glnnende Staublunge davongetragen hat.

“iSammen, die aus der gemeinsamen Interessenlage und dem BewuBt~
yentsteht, daB nur durch gemeinsames Handeln auch etwas

 tatt\auf ihren. Langfrlstlgen Interessen hinsichtlich ihrer Ge-
 undhe1t zu beharren, akzeptieren die Arbeitskollegen den kurz-
wrlst;gen Lohnvorteil, obwohl ihn die Firma nur anbietet, weil
er erheblich billiger ist als eine Investition fiir die Humanl-

”1¢ruﬂg dleser Arbeltsplatze.

Besonders junge Arbelter machen sich oft wenig Gedanken iliber ihre

wgsundhelt und sehen die Erschwerniszulage als "festen Lohnbe-

standteil” an. Hier sei an die Statistik iiber Erwerbsunfdhigkeit
nd3 ”uhlnvalldltat erinnert.

en: Gesundheltsschutz, jedoch wird eine Mllderung der Belastung
;alsa ‘keine Beseitigung der Belastungsquelle - ihren Interessen

“elsp;el 4b |
Die quderung der Arbeiter nach Beseitigung der Gesundheitsge~

fahrdung wurde gegen den Widerstand der Geschidftsleitung durch-
‘esetzt

in s arkes Interesse der Arbeiter ist es, solche Losungen be-
e;ts von vornherein - und nicht erst, wenn das Kind in den
Brunnen gefallen ist - bei der Neuschaffung bzw. Rationalisie-
iung von Arbeltsplatzen durchzusetzen (dazu Teil 4 der Arbeits-
1lfe)“% :
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ZIELE DER BETEILIGTEN INTERESSENGRUPPEN
Diskussion mit Vertretern der Interessen- ‘ ?f‘f

gruppen {iber Tarif- und Mitbestimmungs- I
politik zur Humanisierung der Arbeitswelt 3‘ @

LEHR- UND LERNZIELE

Die Schiiler sollen

Arbeitswelt beteiligten Interessengruppen erkennen kdnnen;

|

S
- die Ziele der an der Auseinandersetzung um die Humanisierung der

S

|

|

;

I

-~ anhand der Beispiele zu den Bereichen Tarifpolitik und Mltbe;‘W§
stimmungspolitik die Interessenkonflikte wahrnehmen und bewerten |
kSnnen. ¥ ‘

Wdhrend im vorhergehenden Teil 3 die Schiiler befdhigt werden sol;ten,
die Situation und die Handlungsgrilinde der beteiligten Interessen- |
gruppen zu erkldren, soll jetzt versucht werden, die entsprechende ﬂ
Zielsetzung der Interessengruppen zur Humanisierung der Arbeltswelt
zu erarbeiten. Besonderes Gewicht verlangt dabei die Zlelsetzungtde;
Gewerkschaften als der Interessenvertretung der Arbeitnehmer, zu.
denen der weitaus gr&fte Teil der Schiiler nach der Ausbildung geA_ |
héren wird. | !

ABLAUFPLANUNG UND INHALTE

Vorbereitung und Durchfiihrung einer Diskussion mit Vertretern der
Interessengruppen. ‘

Diese Diskussion soll die Schiiler zur Auseinandersetzung und Sté
lungnahme anreizen. Dariiber hinaus motiviert eine Diskussion im
Unterrichtsraum, die ja nicht etwa zu einer "Podiumsdlsku551on"pw
der Vertreter der Interessengruppe ausarten darf, sondern bei dep ' |
sich die Schiiler ebenfalls engagieren sollen, dle Schiiler, SlCh‘w ;

entsprechend vorzubereiten. Diese Vorbereitung nimmt den groBten”‘

Teil der Unterrichtsphase in Anspruch.

Verbindungsglied zur Diskussion ist ein ausfilhrlicher und durch-
strukturierter Fragebogen, den die Schiiler den Vertretern der In
teressengruppen vorlegen. Zur Erarbeitung des Unterrichtsstoffes
flir die einzelnen Teile des Fragebogens dient jeweils ein typlsc
Fallbeigpiel. S

VORBEREITUNG DES FRAGEBOGENS

Ziele der Interessengruppen in der Tarifpolitik

Die folgende Unterteilung A - D bezieht sich auf die Abschnitte
ARBEITSBOGENS 7.

A Situation

Die Darstellung des Hintergrunds des Streiks eignet sich gut :
zur Wiederholung und Lernzielkontrolle des Stoffs aus Teil 2:

Flir die didaktische Auswertung des Fragebogens sollte jedoch
mdglichst bald auf die Schwerpunkte eingegangen werden, dle
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;[Stuttgarter Tarifkampf selbst eine wesentliche Rolle gespielt
‘haben.

”1f;‘f3tre1kab1auf

_‘Dle verschledenen Interessen kdnnen anhand von drei wichtigen
;VTarlfforderungen verdeutlicht werden, die im ARBEITSBOGEN be-
7 'handelt werden. Als Beispiel die gewerkschaftliche Forderung
/i mach

.+ | Erholungspausen:

. In dem Bericht "Werktage werden besser . Der Kampf um den Lohn-
;‘rahmentarlfvertrag II in Nordwiirttemberg/Nordbaden" (Hg.: IG
V‘Metall K81ln und Frankfurt, 1977) schreibt Franz Steinkiihler,
o ;daB dle geforderte Erholungszelt zu den hdrtesten Punkten der
‘ ‘ﬁAUSelnandersetzung gehdrt habe.

i ! “\

iﬁFalls elne Akkordsimulation durchgefuhrt worden ist, k&nnen die
;‘HwErlebnlsse der Schiiler wieder in Erinnerung gebracht werden.
‘J}Dadurch kann auch die Berechtigung des gewerkschaftlichen Zie-
.~ les 'deutlicher gemacht werden, da es nicht "irgendein" Gruppen-
321el oder das Interesse einer Minderheit darstellt. Fir die
HUhternehmer ist entscheidend, die Produktionskosten zurlickzu-
Hdrangen. Dieses Ziel sollte im nordwlirttembergisch/nordbadischen
ﬂTarlfkampf durch die Minimierung der Erholungspausen bei hirte-
Hster Verhandlung (Androhung von Entlassungen) erreicht werden.

ﬂEs lSt dldaktlsch besonders wertvoll, die regionale Situation
unhd dle gewerkschaftllchen Aktivitdten im Tarifbezirk in die
uVorbereltung und die Diskussion einzubeziehen. Dadurch erh&dlt
die’ Dlsku551on praxisndheren Charakter, die Diskussionskontra-
Hhenten fiihlen sich stdrker angesprochen und die Schiiler k&nnen
Qd;e Fragestellungen besser auf sich selbst beziehen.

W‘wm
“‘i

_Dafur’lst Zusammenarbelt mit den gewerkschaftlichen Gremien,
‘mat‘Betrlebsraten, Vertrauensleuten, Jugendvertretern und ande-
pren s1nnvoll und notwendig. Arbeitskreise Schule/Gewerkschaft,
‘Mdle sich kontinuierlich mit der Wechselbeziehung zwischen Ar-
V}beltswelt und 'schulischen Belangen befassen, sind dabei die

| lwirksamste und beiden Teilen dienende Verbindungsstelle.

‘ eln bereits erreichtes Teil-Ziel der Gewerkschaften, auch
‘d;eses Teil-Ziel "nur ein erster, ein bescheidener Schritt"
o S. 55) zur Humanisierung sein kann.

"‘v1ele Arbeltnehmer aber kann der Vertrag "jetzt schon ein
langerés und gesilinderes Leben bedeuten, mehr Selbstvertrauen
und‘damlt auch mehr Kraft flir die Auseinandersetzungen, die
‘auffuns zukommen (a.a.0., S. 55)

gzusammengefaﬁt, eine Dokumentation des Rahmentarlfvertrags be~
' findet sich im Anhang der erwdhnten Schrift "Werktage werden
besser“ S. 174-188.

_QBeh%qderungen durch die Unternehmer

ffDiéﬂﬁé?chreibung des weiteren Widerstands der Unternehmer auch

[
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nach VertragsabschluBf macht deren Position sichtbar. Um die,
Interessen der Unternehmer deutlicher werden zu lassen, ;w

- sollte erstens ihr Handeln nochmals auf die Griinde zuruckge—}
fiihrt werden: Durch verldngerte Pausen entstehen bei gleldhep;
Arbeitsintensitdt hdhere Herstellungskosten; Kostensteige~ |
rungen w1dersprechen jedoch dem Ziel des maximalen Unterneh-— |
mensgewinns; daher richtet sich die gesamte (betrlebllche\und
tiberbetriebliche) Aktivitdt der Unternehmer auf das Ziel,: “
solche Kostensteigerungen zu verhindern bzw. diese Kosten
sogar noch zu senken;

Flir die Durchfilhrung der Alter551cherung (Punkt 8) z. B.‘W
miissen erst noch etwa 25.000 Arbeitnehmer kurzfristig diej
Arbeit niederlegen, weil die Unternehmer nicht bereit s1nd,_
eine dem Vertragstext entsprechende LOsung anzuerkennen (ng«
dazu: Franz Steinkiihler, Tarifvertrag und Arbeltsbedlngungenw;
- Erfahrungen bei der Umsetzung des Lohnrahmentarlfvertrads mH‘

II, Gewerkschaftliche Monatshefte 6/1977, S. 390-394).

Vorschlége fir die Diskussionsfragen .
Vor allem die Fragen zu B - D miissen noch verallgemeinert bzw. auf
die Situation im eigenen Tarifgebiet zugespitzt werden. Dazu sollte
Material von den Gewerkschaften besorgt werden. b

Zu A: Die Situation

1. Welche Bedeutung spielt die FlieB- und Akkordarbeit in dlesemff
Betrieb? Wie ist das Lohnsystem?

2. Wie hat sich in den letzten Jahren das Arbeitstempo, spe21ellhfj
bei FlieB~ und Akkordarbeit entwickelt? Welche Belastung erqlbﬂ
sich flir die Arbeitenden?

1
\
3. Wie sind bei der Akkordarbeit die gegenwidrtigen Methoden zu:

Ermittlung der Vorgabezeit zu beurteilen? ol

4. Warum wird in vielen Betrieben die Spezialisierung auf imméi 1
weniger Teil-Arbeitsgdnge vorangetrieben? Welche Folgen hat da
z. B. flir die Ausbildungsanforderungen bei den Arbeitenden? -

5. Wie sicher sind die Akkordverdienste? (Beispiele!) 3
;‘\‘

6. Welche Sicherheit vor Kiindigungen und welche Durchschnlttsve
dienste haben die &lteren Arbeitnehmer? &

2u B: Streikablauf

1. Welche Standpunkte und Ziele haben die Gewerkschaft und dle‘ .
Unternehmer hinsichtlich der drei Streikforderungen Erholungs—W\
pausen, Taktzeitminimum und Alterssicherung? By

2., Die Gewerkschaft hat ihre Forderungen in diesem Tarifkampf' %uf%f
die t&glichen Arbeltsbedlngungen besonders beim Lelstungslohn'
ausgeweitet. Gibt es einen Zusammenhang zwischen der Durch-
setzbarkeit gewerkschaftlicher Forderungen und der Einheit=
lichkeit, mit der alle Arbeitnehmer des Tarifgebiets fiir d;é
Forderungen eintreten?
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Warum war beréits bei der Urabstimmung ein so grofier Prozent-
satz dér Arbeitnehmer im Metallbereich filir den Streik?

VZﬁ C: Ergebnls des Streiks

Was Slnd dle w1cht1gsten Ergebnisse des Streiks fiir den Rahmen-
tarlfvertrag II im Tarifgebiet Nordwlirttemberg/Nordbaden? Wel-
che gntspreqhenden Regelungen gibt es im eigenen Tarifgebiet?

L 2. Waruﬁ wird dieser Tarifvertrag von den Gewerkschaften nur als
' ein erster Schritt betrachtet? (vgl. z. B. das Material zum
"“Thema FlleBarbelt in ARBEITSBOGEN 5)

‘Zu D Behlnderungen durch die Unternehmer

Wie hat die IG Metall die Vertragsregelungen zu den Erholungs-
zelten erzw1ngen miissen?

Welche Ziele verfolgen die Unternehmer mit ihrem Widerstand
} gegen den Rahmentarlfvertrag auch nach VertragsabschluB?

‘Zlele der Interessengruppen bei der Mitbestimmung im Betrieb

‘Z"lschen tarlfpolltlschen Forderungen nach menschengerechten Ar-
(beltsbedlngungen und Forderungen nach Humanisierung der Arbeit
durch AuSschopfen von Mitbestimmungsrechten des BetrVG gibt es eine
}enge Verblndungf Z. B. wird auch im Lohnrahmentarifvertrag II von
‘Nordwurtﬁemberg/Nordbaden (§ 6.3.1) den Unternehmern die Verpflich-
Itung auferlegt, "die Abwechslungsarmut der Beschdftigung durch Auf-
ﬂgabenberelcherung und Aufgabenerweiterung in ihren unglinstigen Aus-
‘wlrkungen auf den Menschen abzumildern" (vgl. § 91 BetrvVG). In der
werkschaftllchen :Arbeit ergidnzen sich diese Forderungen und er-
w ltern den Splelraum der Anwendung.

fsem Tellider Arbeltshllfe (Fallbeispiel) eine relativ enge Auswahl
mgetroffen. Fur den Unterrlcht sind jedoch mit der Einfiihrung durch

—-———.—.-—,— .- _——-.-_‘——.——

Im Fallbelsplel "Motor-Gruppenmontage im Automobilwerk" des
ARBEITSBOGENS 8 lassen sich folgende Zielstellungen der Unter-
nehmen“herausarbelten.

- gro m?gllche Produkt1v1tat (z. B. Stiickzahl pro Beschiftigten/
: Stunde .

: 80wen1g AusschuBproduktion und Nacharbeit wie méglich;

j sowenlg Fehlzelten, Stillstandszeiten und Produktionsstdrungen
. wie mbglich;

: groﬁtmogllche Flexibilit&t der Produktion (Typenwechsel ver-
 stédrkt notwendig);

Heranblldung eines Stammes qualifizierter Arbeiter mit hoher

' Leistungsmotivation (Kontinuit&t der Produktion);

‘ 1nsgesamt ‘Wirtschaftlichkeit der eingesetzten Mittel (tech-

‘ nlsche Anlagen und Beschidftigte).
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Dieses Ziel kommt am deutlichsten nach der Realisierung der An—“ﬁj
lage flir die Gruppenmontage zum Ausdruck (vgl. dazu: Berichte '« |
aus der Praxis. Arbeiten bei VW und anderswo. Gudrun Trautweln—
Kalms in: Gewerkschaftliche Monatshefte 6/1977, S. 395-399).

Ziele der Gewerkschaften I AL X
Im ARBEITSBOGEN 8 wird ein Beispiel filir die Forderung nach teiLfﬁ;?j ‘;
autonomen Arbeitsgruppen behandelt (Motor-Gruppenmontage), wobei ! : !
Arbeitsbereicherung, —-erweiterung und -wechsel eingeschlossen i‘ﬁ
sind. Denn in den “"Montagenestern", in denen die Gruppenmitglie~. ' = ' '
der einen vollstdndigen Motor zusammenmontieren, kann iiber die || ' .
interne Arbeitsverteilung entschieden werden. Durch ein Anlern-l‘if‘
programm beherrschen alle Gruppenmitglieder die erforderlichen ' ' |,
Tdtigkeiten fiir den Zusammenbau des gesamten Motors. Die Grenzen
dieser "Selbststeuerung" sind im ARBEITSBOGEN bereits erwahnt;ﬁ“

gender Bedingungen: j¢

~ Die Betriebs- und Personalrdte mlissen echte MitbestimmungéL‘u
rechte erhalten iber Gruppenergebnis, Gruppenzusammensetzung
und GruppengrdBe sowie Arbeitszeit der Gruppe;

- Formen der Gruppenentlohnung diirfen nicht dazu fiihren, das’ sich
die Gruppenmitglieder gegenseitig unter Leistungsdruck setze

- Gruppenarbeit und Beteiligungsrecht am Arbeitsplatz mﬁssenﬁ
eingebaut werden in ein Gesamtsystem der Mitbestimmung.

Ziel der Gewerkschaften ist es, menschengerechte Arbeitsbedin
gungen durchzusetzen. Das ist ausschlieBlich auf betrlebllcher |
Ebene aufgrund der einseitigen wirtschaftspolitischen Entschelw

dungsmacht der Unternehmer jedoch nicht zu erreichen; daher . SLnd¢
weitergehende gesellschaftliche und gesamtwirtschaftliche Mltbe—
stimmungsrechte notwendig.

Aber auch auf der betrieblichen Ebene selbst sind Mltbestlmmuhgs
forderungen als isolierte Forderungen nicht sinnvoll. Das laBt
sich anhand des Fallbeispiels gut darstellen. : 1

"Gruppenarbelt kann, sofern sie bestimmte Voraussetzungen er‘
fillt, 2zu einer Ausweitung der Handlungs- und Gestaltungsmog—’
lichkeiten des einzelnen beitragen. In diesem Sinne tritt der
DGB fiir eine Gruppenarbeit mit erweiterten Handlungs- und Ge-
staltungsmdglichkeiten ein. Bestimmte arbeitsorganisatorische
Zwidnge, die auf den einzelnen und die Arbeitsgruppe elnw1rkenf

kbnnen, sind dabei abzubauen:
a) burch EinfluBmdglichkeiten des Arbeitnehmers u. a. besonder
iugle zu vereinbarende Leistungsabstimmung und die Lelstﬁng
- gigeéestaltung des Arbeitsablaufs und der Arbeltsorganlsa
tion,

b) durch die Mitbestimmung der Betriebsr&te und Personalrate 1m‘ H
Hinblick auf iy

- die Gr6Be der Gruppe und die Auswahl ihrer Mltglleder,;‘

- die Sicherstellung umfassender Informationen iiber den Ar
beitsprozeB und lber Kommunikationsmdglichkeiten in der
Gruppe,
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~ die Leistungsabstimmung und die Leistungshohe,

- die leistungsbezogenen Lohnanteile,

- die Besetzung der Stellen zur Vermeidung von sozialen
Harten bei Uber~- und Unterbesetzungen,

- die Arbeitszeit und die Pausengestaltung,

- die Gestaltung der Arbeitsinhalte und der Arbeits-

. organisation,

P e dle Formen und die Inhalte der Qualifikationsprozesse."

(11 Ordentlicher DGB-Kongref in Hamburg, 1978, Antrag 16)

‘kjWelche Ziele der Unternehmerseite wurden beim Beispiel der
“"Motor-Gruppenmontage“ deutlich?

wWas fur Modelle zur ZAnderung der vorhandenen Arbeitsorganisa-
itlonen glbt es?

"Welche Zlele verfolgt die Gewerkschaft beim Modell der "teil-
wautonomen" Arbeltsgruppen°

1Wodurbh traten 'Schwierigkeiten auf, nachdem die Firma die tech-

ln;schen Anlagen fur die Gruppenarbelt erstellt hatte?

iSlnd Mltbestlmmungsforderungen in Richtung auf menschengerechte
,Arbeltsorganlsatlon ohne gleichzeitige Regelungen hinsichtlich
1 der! Lohne, der Quallflkatlon oder der Arbeitsplatzsicherung
is1nnvoll°

1Lle dei Interessengruppen bei der Mitbestimmung in Wirtschaft
und Gesellschaft H

‘Ih dem Kasten "gesamtgesellschaftllche Folgekosten" auf dem
uARBEITSBOGEN 8 sind einige Beispiele filir die gesellschaftlichen
FolQen elnseltlger Entscheidungen zugunsten von Umsatz-, Er-
wtrags~ ‘Gewinn— und Produktivitédtssteigerungen genannt.
i“Soz:Lale und tatsichlich lebenswichtige Bedlirfnisse der Men-
SOhenwund der Gesellschaft werden nicht einbezogen in die
H'Faktengrundlage unternehmerischer Entscheidungen. Gleiches
qllt auch fir den Anspruch der Menschen auf Selbstverwirkli-
chung. Hieraus wird deutlich, daB die bestehende Wirtschafts-
iund Gesellschaftsordnung sich selbst, fast bewuBtlos, die Pro-
blemewerzeugt.“ (Werner Vitt: Humanisiérung der Arbeit durch
‘Mltbest;mmung In: Humanisierung als gesellschaftspolitische
und. gﬁwerkschafﬂspolltlsche Aufgabe, Frankfurt/K&ln 1974,

5. 143) ‘

ible Belsplele zu den gesamtgesellschaftlichen Folgekosten
”QARBEITSBOGEN 8) sollen dazu dienen, nochmals - und zwar auf
ydle gesamtgesellschaftllche Ebene bezogen - die Frage aufzu~

uwerfen, welche Konsequenzen zur Humanisierung der Arbeitswelt
wzu 21ehen sind.

:“s gewerkschaftllcher Sicht liegt zun&chst "der SchluBf nahe,
iber die Mitbestimmung bei Investitionsentscheidungen der For-
derung nach Humanisierung der Arbeit Rechnung zu tragen. Dies
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insbesondere deshalk, weil Investitionsentscheidungen von Unter~¥
nehmerseite aus Griinden der Gewinnoptimierung getroffen werden,
die Humanisierung der Arbeitswelt dieser Zielsetzung in der Regel SRR
jedoch entgegensteht." (DGB-Bundesvorstand, Hg.: Humanisierung | = | 0 0
der Arbeitswelt. Referentenleitfaden. Diisseldorf 1975, S. 1) R

Die entsprechenden Inhalte sind bereits in Teil 3 der
Arbeitshilfe anhand der einzelnen F&dlle des Planspiels
herausgearbeitet worden.

Die Interessenvertretung der Betroffenen, also die Gewerkschaft,
muB aus diesen Griinden bereits im Stadium der Invest1t10nspla-~ :
nung ihre Belange einbringen k&nnen.

"Echte Humanisierung der Arbeit wird auf die Dauer nicht ohne
Eingriffe in die privatwirtschaftliche Investitionsautonomie *\
und den privatwirtschaftlichen Konkurrenzmechanismus verwirklic
bar sein." (Heinz 0. Vetter: Humanisierung als gesellschaftspo-
litische und gewerkschaftspolitische Aufgabe, Frankfurt/K6ln
1974, s. 37)

In der gegenwdrtigen gewerkschaftlichen Praxis setzen vor allem“}‘“
Tarifvertrdge, Betriebsvereinbarungen und die EinfluBnahme auf
die Arbeits- und Sozialgesetzgebung Daten, die den Produktions-
prozeB und den Geschiftsablauf berithren und den Spielraum der
Investitionstdtigkeit einengen.

Zur gesamtwirtschaftlichen'Mitbestimmung

Auf der untersten Stufe, in den groBen Stddten, den Kreisen, deh
Regierungsbezirken - also in den regionalen Einheiten - sollen ‘

regionale Wirtschafts- und Sozialrdte eingerichtet werden. Dieéé
Rite sollen paritdtisch von Gewerkschaftsvertretern und Unter-:
nehmervertretern besetzt werden und {iber alle Fragen regionaler
Wirtschafts- und Sozialpolitik, wie z. B. Industrieansiedlung, '
Beschdftigungspolitik, Verkehrsplanung, die staatlichen Stellen’
beraten. Die Gemeinden sind verpflichtet, den Wirtschafts- und:
Sozialrdten alle notwendigen Informationen zu geben. Die Rdte
tagen Offentlich. (Vgl.: Mitbestimmung jetzt - und keine halben
Sachen. Hg.: DGB-Bundesvorstand, Dlisseldorf 1974, S. 53 ff.)

"Die deutschen Gewerkschaften fordern auch die Errichtung eines
Bundeswirtschafts- und Sozialrates. Er soll ebenfalls paritd-
tisch besetzt werden und die Institutionen des Bundes (Bundes-.
regierung und Bundestag) beraten. Auch seine Arbeit soll offent-
lich sein. Dann ... finden Hearings vor aller Augen statt, un
es wird deutlich, welche beiden Grundinteressen in unserer Ge
sellschaft vorhanden sind." (a.a.0., S. 53 ff.)

Bereits durch die Informationspflicht und durch die Offentlich-
keit der Beratungen konnen Interessenpositionen filir die Ein-
wohnerschaft deutlicher werden. Die Gewerkschaften verlangen,
daB die Unternehmerkammern ihren 6ffentlich-rechtlichen Status;
verlieren. Ihre Aufgaben in der Regionalpolitik sollen an die
Regionalen Wirtschafts- und Sozialrdte Ubergehen. .

Regionale 8konomische und strukturpolitische Probleme haben enqen‘
Bezug zu den wirtschaftspolitischen Entscheidungen der Unterneh~ o
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men, dle Fragen der Humanisierung der Arbeitswelt wesentlich be-
elnflussen. y

‘W~3D1eyHumanlslerung der Arbeit 1l&Bt sich auf die Dauer nur dann
J ‘W1rkllch durchsetzen, wenn die Arbeitnehmer EinfluB auf die Ent-
T\¢chklung der Technik iiberhaupt gewinnen. "Deswegen fordern der
... DGB und seine Gewerkschaften, daB Wissenschaft und Forschung der
jifallseltlgen Lntfaltung der Menschen durch eine Verbesserung der
‘H?Arbelts~ und Lebensbedingungen dienen miissen. ... Die Freiheit
‘T"elner sozial verpflichteten Wissenschaft und Forschung ist her-
5;;;zustellen und institutionell durch Mitbestimmung der am For-
WSChungsprozeB Beteiligten und ihrer Gewerkschaften zu sichern."
(11. Ordentllcher Bundeskongre des DGB in Hamburg, 1978, Antrag
30) i

AngeSmchts der wachsenden Gefdhrdungen fiir Beschdftigung, Ein-
kommen, Gesundhelt und Qualifikation der Arbeitnehmer ist es be-
sonders dringlich, mdgliche negative Folgen (der technischen
Forschung) friithzeitig zu erkennen und ihnen entgegenzusteuern."
(Ebd., Antrag 31)

;ber;solche weltergehenden Interessen sollte auch Material fiir '\
den Unterrloht 'gesammelt werden, falls es die DGB-Ortskartelle, i
dle Zwe1g~ und Kreisbiiros, Landesbezirke usw. zur Verfiigung
SteILEnwkonnen. /Auch die Industrie- und Handelskammern der Unter-
nehmerVerbande 'gsollten hinsichtlich ihres Selbstverstindnisses

bei entsprechenden strukturpolitischen Aufgaben (z. B. Industrie-
h51edlungen) zur Informationsbeschaffung herangezogen werden.
Dabe“”besorgen smch die Schiiler das Material weitgehend selbstdn-

h hler kann wleder ein Arbeitskreis Schule/Gewerkschaft fiir
den Lehrer die besten Voraussetzungen bieten. Mit Hilfe von Ma-
i Lien, die’ ‘gich auf die regionale Situation beziehen, lassen
dann interessante und genauere Fragestellungen fiir den Dis-
pns Fragebogen erarbeiten.

che | gewerkschaftllchen Losungsvorschlége zur Humanisierung
der“Arbeltswelt glbt es hinsichtlich der wirtschaftlichen und
gesamt‘lrtschaftllchen Mitbestimmung?

Welqhe Aufgabeﬂ‘sollten nach Ansicht der Gewerkschaften Wirt-
SChafts- und 5021alrate anstelle der Unternehmerkammern haben?

| ur strukturpolltlsche Probleme (z. B. Besch&ftigungspolitik,
Indu tr1eans1edlung) mit engen Bezligen zur Humanisierung der Ar-
we;tsWelt gibt. es im reglonalen TarlfbeZJ.J:k'p
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ZUR- DISKUSSION UND AUSWERTUNG

Wenn die einzelnen Teile besprochen sind, die durch Fallbeispiélé i
bzw. Stellungnahmen eingeleitet sind, kann auf dieser Basis deri:
Diskussionsfragebogen erstellt werden. Die Fragen miissen gestrafft
und anhand von Material der Interessengruppen auch auf die reglonale
Situation bezogen werden; evtl. kann in Fragebogen direkt auf das
Material Bezug genommen werden. Qghlﬁ

Auch die Vertreter der Interessengruppen sollten den Fragebogen ygg
der Diskussion in die Hand bekommen. Dann kdnnen sie ihre Stellung- b
nahmen besser auf den erarbeiteten Unterrichtsstoff beziehen. AuBer— ek
dem sollte man sich vorher unbedingt auf die Lénge der Stellung*<fy i
nahmen einigen, denn die Vertreter der Interessengruppen nelgen 3

verstdndlicherweise zu Monologen.

Fiir die Auswertung ist ein Testbogen zu empfehlen. Er kann auf eri
Grundlage des Fragebogens erstellt werden; dabei ist die Reakt;on
der Vertreter der Interessengruppen einzubeziehen. Filir diesen Testw
machen sich die Schiiler widhrend der Diskussion Notizen. Zw1schenl‘§
Diskussion und Test sollte anhand der Notizen nochmals auf Unklar’”
heiten eingegangen werden.




- 38 -
DISKUSSION VON HANDLUNGSFELDERN

"z. B. Jugendarbeitsschutz"

LEHR~ UND LERNZIELE

dié Aufgaben und Funktionen von Jugendvertretung und Betriebsrat
als 1hre Rechte vertretende Instanzen kennenlernen;

die Bedeutung der Gewerkschaft als der allgemeinsten Organisation
der Arbeltnehmer auch in dem Bereich des Arbeitsschutzes erkennen
konnen;}‘ ‘ ~

Zlele, Qrganlsatorlsche Arbeit und Aktionsformen der gewerkschaft-
llchef‘ ugendarbelt kennenlernen.

ABLAUFPLANUNG UND_ INHALTE

EHRLINGSPROTOKOLLE"

Elnstlegsdlsku551on und Gliederung an der Tafel

Ausgangspunkt der Diskussion k&nnte die Betroffenheit vieler
Jugendllcher {iber MiBst&nde in der beruflichen Ausbildung sein,
wie sie durch die Zahlen am SchluB des ARBEITSBOGENS 9 nachge-
wiesen, werden. Diese Zahlen zeigen, daB es sich bei den geschil-

%erge? ﬁallen (Rlchard F. und Peter L.) keineswegs um Einzelfille
ande ‘ :

zelnen Inhalte der Lehrlingsprotokolle aus ARBEITSBOGEN 9
“1n‘e1ner Ubersicht an der Tafel gegliedert:

allgefahren und schddliche Einwirkungen (Protokoll Peter
Arbelten an der "RumpelfaB"-Entgratungsmaschine).

2.‘Akkordarbe1t und andere tempoabhdngige Arbeiten (Protokoll
| Peter L.: "Es war, obwohl keine Zeit dafiir aufgeschrieben

. wurde, wie Akkordarbeit." Befragung: 10,4 % mit Akkord- und
‘FlleBarbelt beschaftlgt)

3.1M0notone Serlenarbelt und andere Verst&Be gegen die Erforder-
g\‘nlsse menschengerechter Gestaltung der Arbeit bei Jugendli-
' ‘chen' (Protokoll Richard F.: "500 gleiche Stiicke entgraten";
@ju"Den groBten Teil meiner bisherigen Lehrzeit muBte ich Serien-

| jarbelt machen". Peter L.: "Sich stdndig monoton wiederholende
ﬁ‘*Handgrlffe an der Maschine.")

4, Vorenthaltung einer planmdfigen Ausbildung, die den notwendi-
gen Fertigkeiten und Kenntnissen entspricht (in beiden Proto-
kollen, vor allem durch die Serienarbeit).
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Diese AusbildungsmiBstdnde sollen die Schiiler zun&dchst aus dem E
ARBEITSBOGEN 9 heraussuchen. B

1. Im zweiten Beispiel (Peter L.) des ARBEITSBOGENS 3 weist derlAus
zubildende als Jugendvertreter den Meister darauf hin, daB dle
Arbeit an der "RumpelfaB'-Entgratungsmaschine gesetzlich ver~
boten ist, und erreicht, daB der Jugendliche nicht mehr an

ihr besch&ftigt wird. ,_?w

Dieses Beispiel zeigt, wie wichtig es ist, die Mlndestnormen
der gesetzlichen Rechte zu kennen. P _
Daher sollen die Schiiler zundchst die Paragraphen 22, 23und
28 JArbSchG sowie 1 und 6 BBiG (ARBEITSBOGEN 9) mit den in:
der Ubersicht in beliebiger Reihenfolge herausgearbelteten‘
VerstbBen vergleichen und feststellen, ob und inwieweit die .
einzelnen Paragraphen bei diesen Beispielen anzuwenden s1nd
2. Das Interesse der Schiiler an Problemen des Jugendarbeitsew‘
schutzgesetzes kann natiirlich durch Filme oder Tonbildschauen
erheblich verstdrkt werden. Empfehlenswert ist z. B. die Ton-
bildschau "Das Jugendarbeitsschutzgesetz" der IG Metall (Ton- '
band und Dias ausleihbar oder erwerbbar bei den IG Metall~ L
Verwaltungsstellen; die neue Fassung entsprlcht dem JArbSchG

von 1976). Dazu gibt es zur Vorbereitung ein Textheft und eln
Arbeitsheft. ‘ |
FALLBEISPIEL: "85 STUNDEN SIND ZUVIEL w ?ji

Im Fallbeispiel des ARBEITSBOGENS 10 "85 Stunden sind zuviel" gehtﬁ‘;
es in erster Linie um die Zusammenarbeit zwischen Jugendvertretun@@]‘
und Betriebsrat und um die Aufgaben der Jugendvertretung. o

Nach § 70 des BetrVG von 1972 (in dem erstmalig die Regelungen iurf
Arbeit der Jugendvertretung - JV - zusammengefaBt in einem elgeneng“
Gesetzesteil - §§ 60 bis 73 - dargestellt sind) hat die JV S TN

A folgende allgemeine Aufgaben: | 1WWLV

:“w E

1. MaBnahmen, die den jugendlichen Arbeitnehmern dienen, 1nsbe—‘§
sondere in Fragen der Berufsbildung, beim Betriebsrat zu be-‘;
antragen; ; Lo

dariiber zu wachén, daB die zugunsten der jugendlichen Ar~* TR
beitnehmer geltenden Gesetze, Verordnungen, Unfallverhutungs-?
vorschriften, Tarifvertrdge und Betriebsvereinbarungen durch~‘

geflihrt werden; M} i

Anregungen von jugendlichen Arbeitnehmern, 1nsbesondere 1n
Fragen der Berufsbildung, entgegenzunehmen und, falls sie!
berechtigt erscheinen, beim Betriebsrat auf eine Erledlgung
hinzuwirken. Die Jugendvertretung hat die betroffenen jugend-
lichen Arbeitnehmer iiber den Stand und das Ergebnis der Ver-
handlungen zu informieren. Yo

.
R 4

zeitig und umfassend zu unterrichten. Die JV kann verlangen,|
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daB 1hr der BR dle 'zur Durchfiihrung ihrer Aufgaben erforderli-
chen Unterlagen zur Verfiligung stellt.

Dleses vorgeschrlebene Verfahren unterstreicht die Dringlich-
kelt einer sehr engen Zusammenarbeit zwischen JV und BR, und
zwar gerade im gewerkschaftlichen Interesse. "Die liberall ge-
forderte Zusammenarbeit von Jugendlichen und Erwachsenen, von
Jvfund 'BR, bekommt erst dann eine feste Grundlage, wenn auch
durch diese Gremien gemeinsame Forderungen entwickelt werden.
‘Blsher beschrinkte sich diese Zusammenarbeit hdufig darauf, das
die Jugendvertretung oder die jugendlichen Vertrauensleute nur
dle Unterstiitzung der &dlteren Kollegen fiir ihre jugendspezifi-
Schen Forderungen verlangten, ohne sich auch filir gemeinsame
Interessen elnzusetzen.

Fur dle Jugendllchen bedeutet eine solche Verbindung ihrer For-
derungen mit den Interessen der &dlteren Kollegen nicht nur, daB
sich die Chancen fiir die Durchsetzung ihrer Forderungen ver-
bessern. Sie lernen dadurch auch an konkreten Beispielen, daB
sich' ihre Lage nicht grunds&dtzlich von der der &dlteren Kollegen
1untersche1det ‘denn wenn sie erkennen, daB die Konflikte zwischen
jihnen und alteren Kollegen dadurch zustande kommen, daB die ver-
fschledenen Gruppen durch die von Unternehmern geschaffenen be-
‘trlebllchen Arbeltsbedlngungen in Konkurrenz zueinander geraten,
dann lernen sie auch, wie man durch eine Ver&nderung der Ar-
‘beltsbedlngungen fur alle Betroffenen diese Konkurrenz aufhebt."
(Fran21ska Wiethold: Forderungen zur Berufsbildung gehen nicht
nur Lehrllnge an. Solldarltat 11/1972, 8. 2-4)

ran21ska‘W1ethold glbt daflir ein treffendes Beispiel:

'hDer Facharbelter, der seinen Akkord nur dadurch schaffen kann,
daB ihm,: ein Lehrllng als Handlanger 2zugeteilt ist, hat schon
deshalb keln Verstindnis fiir die Forderung nach Abschaffung der
Hllfsarbelten wahrend der Ausbildung, weil er seinen Verdienst
dadurch bedroht sieht. Ebensowenig kann sich ein Angestellter
fiir die! quallf1z1e:te Ausbildung eines ihm zugeteilten kauf-
Eanﬁlschen Lehrlings einsetzen, wenn er das vorgeschriebene

Arbeitspensum schafifen will. Thre Situation am Arbeitsplatz -
die' Akkordarbeit bzw. das vorgeschriebene Arbeitspensum -
brlngt sie in die- Sltuatlon, auf Auszubildende Arbeiten abzu~-
‘Walzen. Ihnen dann 'die Schuld zuzuschieben, wenn sie sich da-
Qegen wehren, Auszubildende von Hilfsarbeiten freizustellen,
wére falsch. Denn die Unternehmer haben sie durch die Arbeits-
jbedlngungen erst in diese Situation gebracht, daB hier statt
@ines gemeinsamen Kampfes gegen die Unternehmer eine Konkurrenz
unter den Lohnabhaqglgen stattfindet.

‘«‘,5? o {1“

Dlese Konkurrenz kann nur dadurch aufgehoben werden, daB For-
‘derungen erhoben werden, die die Interessen der Lehrlinge

iqrn di'der &dlteren Kollegen berlicksichtigen: Wenn Lehrlinge
‘blsher Handlangerdlenste fir andere Kollegen libernommen haben,
ﬁmuB berlicksichtigt werden, inwieweit diese Kollegen durch einen
Wegfall dieser ausﬂlldungsfremden Arbeiten mehr belastet werden.
Vmementsprechend muf gleichzeitig gefordert werden, daB der ver-—
‘gtirkte Arbeitsanfall durch zusdtzlich eingestellte und voll
Bezahlte Hilfskrdfte oder durch eine Neufestsetzung der Akkord-
r$atze ausgegllchen W1rd Wenn Lehrlinge z. B. in der Verwaltung
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anderen Kollegen zur Ausbildung zugeteilt werden, so muB dlese
Mehrbelastung durch eine Verminderung des Arbeitspensums oder
durch hohere Bezahlung ausgeglichen werden."

Das Uberwachungsrecht nach § 70 BetrVG schlieBt auch das Kdn; g?ﬂ

trollrecht ein und macht eine aktive EinfluBnahme der JV er+¢
forderlich (vgl. den letzten Absatz des Fallbeispiels in i
ARBEITSBOGEN 10).

Ausfiihrlicheres Material und Argumentationshilfen zur gewerk—‘ffﬁ

schaftlichen Arbeit von JV und BR (betriebliche und gewerk-m*

schaftliche Interessenvertretung) hat z. B. der Arbeitskreis = |
Schule/Gewerkschaft im DGB-~Landesbezirk Nordmark (2 Hamburg ],‘?
Besenbinderhof 57) erstellt. S

Als Arbeitsmittel sei auch auf die Tonbildschau "Wer nicht UW
wdhlt, wdhlt falsch" (zur Wahl und zu den Aufgaben der JV) der
IG Metall hingewiesen. ‘ i

DISKUSSION MIT JUGENDVERTRETERN

Es gibt verschiedene MOglichkeiten, eine solche Diskussion - die!

den notwendigen Praxisbezug verbessert - in den Unterricht elnzu— "f

beziehen, z. B.:

- Eine Erkundung in einem gewerkschaftlichen Jugendheim, in dem,
JV-Lehrgédnge stattfinden. Glinstig sind kleinere Besprechungs—
gruppen mit jeweils vier bis sechs Schiilern und ebensovielen’
Jugendvertretern zu vorbereiteten Themenschwerpunkten. ‘

R

~ Diskussion mit Jugendvertretern und Betriebsr&dten im Klassenréhm“”‘

Beispielen).




‘\‘“‘
‘qArbeltshefte zu den Tonbildschauen "Das Jugendarbeitsschutzgesetz"
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ARBEITSBOGEN 1

Die neue Maschine

Der Arbeiter Peter S. verschweiBt in einem metallverarbei-
tenden Betrieb Bremmer fiir 016fen. Das sind kleine Metall-
zylinder, wie sie auch im unteren Teil von Zimmer-0ldfen als
Brennkammer verwendet werden. Diese Brennkammern werden mit
Blechménteln verschweiBt.

Der Schweifvorgang gliedert sich in drei Arbeitsginge:

1) Heften des Mantels durch PunktschweiBen, 2) Richten (Ge-
naues Anpassen), 3) VerschweiBen der Brennkammer mit dem
Mantel. Peter arbeitet im Akkord: Die Entlohnung richtet
sich nach dem Mengenergebnis.

Eines Tages wird von der Betriebsleitung eine neue Maschine
aufgestellt. Sie vereinfacht das SchweiBlen an Peters Arbeits-
platz. Und sie beschleunigt die Arbeitsgénge auch.

Neue Zeitaufnahmen fiir die Vorgabezeit bei den einzelnen
Arbeitsgdngen werden mit der Stoppuhr durchgefiihrt (die

Zeit fir das SchweiBlen je einer Brennkammer ist beim Akkord
"vorgegeben').

Nach der neuen Vorgabezeit muB sich Peter sehr viel mehr
anstrengen und schneller arbeiten, um auf denselben Akkord-
satz zu kommen wie vorher.

Das SchweiBlen mit der Maschine ist einfacher geworden, es
erfordert weniger Fingerspitzengefiihl, Geschicklichkeit

und Erfehrung.

Fiir Peter sind also erstens die einzelnen Arbeitsginge ein-
toniger geworden und zweitens muB er durch die neue Vor-
gabezeit schneller und angespannter arbeiten.
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Anleitung zur Schachtelfaltung:

1. Mit Bleistift die vier gestrichelten ILinien
auf dem Papierblatt ziehen ; 4 cm vom Rand
der Liéngsseite aus, 6 cm vom Rand der Schmal-
seite aus (Abbildung a )

2. Vom Rand der Schmalseite her entlang der durch-
gehenden Linien (Abb. b) jeweils 6 cm weit mit
einer Schere einschneiden

3. Die gestrichelten Linien (Abb. b) falten

4. Die Eckflidchen x (Abb. b und ¢ ) werden senkrecht
auf die Iinie y gestellt. AnschlieBend wird der
Rand der Schmalseiten z nach oben geklappt. Der
iberstehende Rand der Schmalseiten wird nach innen
umgebogen und mit jeweils zwel Heftklammern be -
festigt (Abb. d ).

Die Tischreihen des Klassenraums kOnnen in mehrere
"FlieBbénder" fiir die einzelnen Arbeitsginge einge-
teilt werden -(Gruppenakkord!).

Es gibt also jeweils ein FlieBband der ILinienzieher,
Schneider, Falzer und der Umbieger + Hefter.

FPiir jedes FlieBband ist ein Meister zustidndig ; auBer-
dem sollen ein oder mehrere "Springer" eingesetzt wer-
den, die im Bedarfsfall bei Produktions-Engpéssen an
allen PlieBbé&ndern einspringen kénnen.
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Olof Lundguist

Olof Lundquist, 36, ist einer von rund zwdlftausend Volvo-Arbei-
tern, die im letzten Jahr eine hochbezahlte Stellung am Auto-
flieBband aufgegeben haben. Er arbeitet jetzt als Mechaniker in
einer kleinen Reparaturwerkstdtte und verdient ungerechnet monat-
lich um rund DM 225,-- weniger. Dennoch fiihlt er sich wie von einem
Alpdruck befreit:

"Die letzten zwei Jahre waren wie in einem Sarg".

Obwohl seine kleine Wohnung am Stadtrand von G&teborg Behaglichkeit
ausstromt -~ mit Deckenbeheizung, riesigem Kiihlschrank und Farbfern-
seher -, ist er noch immer nervds. Pausenlos trommeln seine Fin-
ger einen imagindren Takt gegen die gl&serne Tischplatte.

"Das FlieBband", sagt er, "hat alles kaputtgemacht. Tagsiiber hatte
ich stédndig mit Brechreiz zu kdmpfen, meine Hd&nde zitterten, ich
war innerlich so durcheinander, daB ich bis zu acht Beruhigungs-
pillen geschluckt habe. Am Abend habe ich deutlich gespilirt, wie
meine Familie auseinanderfiel. Und in der Nacht war ich in kalten
SchweiBl gebadet",

Seine Frau sieht aus wie die typische Schwedin im Film: blond,
langbeinig, mit einem wirren Haarschopf. Und sie ist freimiitig:

"Noch ein Monat bei Volvo, und ich hdtte mich scheiden lassen.

Da war nichts mehr drin, kein Gefiihl, keine Sexualit&t. Dauernd

hat er die Kinder angebriillt. Manchmal war ihm die Wohnung zu leise,
und wir muBten den Fernseher schreien lassen. Dann wieder hat er
keinen lauten Ton vertragen. Am Sonntag hat er uns um sieben aus
den Betten geholt, damit wir baden fahren. Aber um zehn ist er aus
dem Wasser gestiegen und hat gesagt, wir fahren heim, fernsehen ist
gemiitlicher. Er hat einfach keine Ruhe mehr gehabt".

Lundquist wehrt sich heftig dagegen, daB wir ihn fiir einen Psycho-
pathen halten.

Er beordert telefonisch einen Mann her, der in derselben Siedlung
wohnt. Er arbeitet noch bei Volvo, den ganzen Tag am Band, gleiche
Handgriffe, gleiche Zeiten, hundertmal, zehntausendmal.

Volvo muB Gewinne abwerfen, j&hrlich zwischen dreihundertfiinfzig
und dreihundertsiebzig Millionen Kronen.

Er lduft von einem Arzt zum anderen, im letzten Jahr war er neun

Wochen krank. Die Arzte finden nichts Organisches: Aber seine

Beschwerden bleiben. Nichts freut ihn mehr, er fiihlt sich voll-

kommen zerschlagen. Er liest nicht mehr, sieht kaum noch fern.

Manchmal erbricht er die Mahlzeiten. Manchmal wacht er nachts mit
+ Magenkrdmpfen auf. Er splirt Herzstechen, obwohl das EKG nichts
~anzeigt. 1

:_Q(Aus: UEfﬁJugendatbeitsschutz", DGB~Jugend, Stuttgart, 1973)
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Vor Neugestaltung

Im Betrieb gerechter Akkord?

Nach Neugestaltung

Zeit in Zeit in

Sekunden Sekunden
Arbeitsgang 1
Mantel heften 28 beeinfluBbar 19 beeinfluBbar
Arbeitsgang 2
Brennkammer
in Mantel 45 beeinfluBbar 30 beeinfluBbar
Arbeitsgang 3
Mantel mit Brenn-— )
kammer verschweiBen . 58 beeinfluBbar 20 unbeeinflufbar
Grundzeit 131,0 69,0
plus Verteilzeit
von 8 % ’ 10,5 5,5
= Zeit je Einheit
(Vorgabezeit
je Stilick) 141,5 : 74,5

Grundzeit: ist die Summe der Soll-Zeiten aller Arbeitsginge bei
" "Normalleistung" und planmiBiger Arbeitsausfliihrung. :

Verteilzeit: enthdlt die Zeiten, die zus&8tzlich zur planmiBigen
Arbeitsausfithrung auftreten, und gliedert sich in sachliche
und persdnliche Verteilzeit, die in einem Prozentsatz der
Grundzeit zugeschlagen wird.

Die persdnliche Verteilzeit betrdgt im allgemeinen 5 % (Zeit
fir arbeitsunabhéngige menschliche Bedlirfnisse), so daB in
unserem Beispiel filir arbeitsablaufbedingte Unterbrechungen
noch 3 % angesetzt sind.

BeeinfluBbar: drlickt aus, daB der Zeitverbrauch vom menschli-
chen Leistungsgrad abh&ngt, wdhrend "unbeeinfluBfbar" defini-
tionsgemdB einen vom Menschen nicht beeinfluBbaren Zeitanteil
kennzeichnet.

Da bei der "neugestalteten" Arbeit von den 74,5 Sek./Stilick nur
49 Sek. beeinfluBbar sind, muB die Zeitdifferenz zwischen 74,5
Sek. (100 %) und 62,1 Sek. (120 %) = 12,4 Sek./Stilick durch i
schnelleres Arbeiten an den 49 Sek. (Arbeitsgang 1 und 2) her-
eingeholt werden. Das bedeutet, der Arbeiter muB wdhrend des Ar-
beitsganges 1 und 2 mit einem Leistungsgrad von ca. 137 % arbei=
ten, um 20 % iliber Akkordrichtsatz zu verdienen.




ARBEITSBOGEN 5
FlieBarbeit im Automobilwerk

Vierzehn Arbeiter sind in einem Automobilwerk als SchweiBer be-
schidftigt. Sie verschweiBen zwei Blechstiicke Ffiir die Vorderachsen
der Autos. Dabei arbeiten alle 14 Arbeltskollegen im Gruppenak-
kord. Aufgeteilt in zwei Schichten, miissen je 7 Kollegen tdglich
804 Blechstlicke ("Seitenschilder") verarbeiten. Die beiden Schicht-—
gruppen haben sich gut eingearbeitet. Sie teilen die Arbeit so ein,
daB geniigend Erholpausen filir jeden einzelnen dabei herauskommen.

Seit ein paar Wochen ist Unruhe in die Arbeitsgruppen hineinge-
kommen. Die Kollegen bemerken, daB8 laufend einige Leute von der
Planungsabteilung des Betriebes um ihre Arbeitspldtze "herum-
schleichen”; auch der Meister aus dem SchweiBmaschinenbau ist
dabei. Es stellt sich heraus, daB der SchweiBmaschinenbau in Zu-
sammenarbeit mit der Planung eine neue Rundtisch-Schweifmaschine
entwickelt hat.

Nach Aufstellung der Maschine werden 2 Kollegen an dem neuen Ar-
beitsplatz angelernt. Beide Arbeiter sind jung und sehr kriftig.
4 Wochen spédter sind die beiden mit den neuen Fertigungsmethoden
vertraut und an der Maschine wird im Beisein des Betriebsrats
eine Zeitaufnahme gemacht. Nach Auswertung der Zeitaufnahme kommt
fiir die beiden Arbeiter eine Stilickzahl von 640 pro Schicht heraus.
Die Lohnkommission, die den neuen Arbeitsplatz bewerten muB, stuft’
diese Arbeit aufgrund der hohen Konzentration bei der Arbeit sowie
der Verantwortung liber diese komplizierte Maschine 2 Lohngruppen '
hSher ein als das alte SchweiBverfahren von Hand aus. ‘

In jeder Schicht werden nun 5 Kollegen frei, und der Betrieb setzt
sie auf andere, gleichwertige Arbeitspldtze um. Sie behalten alle‘_
ihre alten Lohngruppen, und somit entsteht ihnen kein finanzieller
Verlust.

Die beiden Kollegen, die bei der Zeitaufnahme an der Maschine ge-
arbeitet haben, werden innerbetrieblich umgesetzt. An ihrem Ar- .
beitsplatz werden 2 neue Arbeiter angelernt. Sie sind &dlter und.
schaffen die Stlickzahlen nicht. In der gesamten Abteilung ist derx
Krankenstand inzwischen auch erheblich gestiegen. Hiufiger miissen
andere Kollegen angelernt werden, weil wieder einer der Vorginger
krank geworden ist. Nach einiger Zeit geht einer der Arbeitskolle-
gen zum Betriebsrat und schildert die Stimmung, die an diesem Ar-
beitsplatz vorherrscht:

"Kollegen", sagt er, "es ist doch keiln Wunder, daB alle naselang
ein anderer krank wird. Wir sind voll in den Takt der Maschine
eingespannt, es bleibt uns kaum Zeit, eine Zigarette zu rauchen. "
"Die Zeitaufnahme ist doch in Ordnung", sagt der Betriebsrat. —1[“
"Klar ist sie in Ordnung", sagt der Kollege, "oder besser gesagt, |
sie war in Ordnung. Uberlegt doch mal: Wir arbeiten mit 2 Hinden,
nehmen also mit jeder Hand ein Seitenschild aus der Kette und leh |
gen es in die Maschine ein. Jetzt taktet die Maschine, und zwar, W“
viel schneller als friher. Zwel fertig bearbeitete Seltenschllder.
werden frei. Ich muB sofort mit jeder Hand ein fertiges Seiten- ' il
schild aus der Maschine nehmen, die SchweiBnaht priifen, die Schil-
der drehen, die Rickseite kontrollieren und anschliefend beide



Schilder an die Transportkette hdngen. Im n&dchsten Augenblick muB

ich zwei neue Seitenschilder von der Kette abnehmen, und das Spiel
beginnt wieder von vorn. Alle Kollegen haben Schmerzen in den Hand-
gelenken, und deshalb machen sie krank. Wit Thr Uberhaupt, was so

ein Schild wiegt?" - "Nein", sagt der Betriebsrat, "wir missen so
eine mal wiegen." - "Das braucht Ihr nicht", sagt der Kollege,
"ich habe es schon getan, es sind genau 5,5 Kilo." - "Das gibt es

doch gar nicht", sagt der Betriebsrat. "Wir werden das sofort lber-
prifen."

In der nichsten Betriebsratssitzung wird der Lohn- und Akkordaus-
schuB beauftragt, an diesem Arbeitsplatz eine Anderung herbeizu-
filhren. Die Verhandlungen mit der Arbeitsstudienabteilung sind hart
und ziehen sich ein paar Wochen hin. Der Betriebsrat fordert fir
die Kollegen mehr sachliche Verteilzeiten, die sie dann als Erhol-
zeiten benutzen kdnnen.

Die Arbeltsstudlenabtellung lehnt dieses ab und meint, die Arbei-
ter werdeh sich schon mit der Zeit an diesen Fertigungsvorgang ge-—
wdhnen. Mehr kdnnte man aufgrund der bisherigen Praxis nicht zuge-
ben.

Der Betrlebsrat antwortet: "Wessen Interessen vertretet Ihr denn ‘E
elgentllch Merkt Ihr denn gar nicht, daB Thr genauso abhdngig
seid wie die Kollegen an der‘Maschlne° Ihr geht doch von falschen
Voraussetqnngen aus. Ein Arbeitsplatz muB doch so gestaltet sein,
daf der Mensch, der dort arbeitet, bis zu seinem Rentenalter die-
sen Platz ausfullen und seine Gesundhelt erhalten kann. Wo sollen
denn dle alteren Kollegen eingesetzt werden, wenn alle Arbeits-
platze so ‘wie dieser gestaltet widren?"

SchlieBlich wird aber doch eine Anderung des Arbeitsablaufs inso-
fernlerrelcht, als durch den Einsatz eines dritten Kollegen die
Arbelt erleichtert wird.




MATERIAL ZUM THEMA FLIESSARBEIT

Arbeitsteilung

Zu den wichtigsten Methoden zur Erzielung hSherer Leistungsaus-
beute gehSren die folgenden:

- Verstdrkte Arbeitsteilung, Arbeitsstandardisierung und Spe-—
zialisierung der Arbeitskrdfte auf Teilfunktionen und ten-
denziell kleiner werdende Ausschnitte eines Gesamtarbeits- -
gangs;

- Arbeitsverdichtung und raschere Aufeinanderfolge der Arbeits-
gédnge durch Verkleinerung der Fehlzeiten und Reibungsverlu-
ste.

Zunehmendes Arbeitstempo

Durch Rationalisierung werden vielfach die Arbeitstakte ge-
kiirzt. Dadurch sind die Arbeiter und Angestellten einer erheb-
lich gr6Beren Arbeitsbelastung ausgesetzt. Nach Ansicht der Ar-
beitsmedizin besteht eine Abhingigkeit der Erkrankungszeiten !
und Unf&lle von der Arbeitsbelastung: Untersuchungen haben er-
geben, daB bei leichten oder mittleren physischen Arbeitsbela-
stungen 21,7 Erkrankungstage pro Jahr auftraten. Bei Arbeitern,
die schweren Belastungen ausgesetzt waren, waren es Jjedoch 30,1
Tage. Aber auch die Unfallzahlen geben deutliche Hinweise. W&h-
rend bei leichten physischen Belastungen der Anteil an Unf&llen
1,28 % betrug, waren es bei mlttleren 2,01 % und bei schweren
Belastungen 2,73 %. : :

=

Konzentrationssteigerung und nervliche Belastung

Wie sehr heute die Hetze und der Druck, die Anspannung und die
HOchstkonzentration in der Arbeit zugenommen haben, beweisen
die verdnderten Krankheitsbilder. Herz- und Kreislaufbeschwer:-
den sowie Nervenleiden stehen weit an der Spitze der krankhaf-
ten Erscheinungen. AufschluBreich ist auch die Rate der Fruhln—
validitdt. Uber die H&lfte der Arbeiter verbleibt nicht bis zum
65. Lebensjahr im ArbeitsprozeB, sondern scheidet bereits vor-
her wegen Berufs- oder Erwerbsunfihigkeit aus dem Arbeitsleben
aus. Das Durchschnittsalter der Frilhrentner ist in den letzten
Jahren stédndig gefallen. Es liegt heute bei 57 Jahren.

Inhaltsleere, eintdnige, minderqualifizierte Arbeiten

Die meisten Bandarbeiter sind auf die Ausilibung nur einer Ar- .~
beitsfunktion beschrénkt. Ein Arbeiter in der Endmontage eines
Automobilwerkes beispielsweise wiederholt alle 45 Sekunden selne
Arbeitsverrichtungen. Die Bewegungsgeschwindigkeit des Bandes be-
stimmt das Arbeitstempo, d. h. der Arbeiter oder die Arbelterln
muniissen die Arbeitsleistungen dem gleichbleibenden Takt des '
Bandes anpassen. Bei Bandarbeit mit stets gleichen Arbeltsver—
richtungen muB der Arbeiter weniger seine volle physiche Kraft.
verausgaben als fortlaufend schnelle kdrperliche Bewegungen voll—
bringen. Der K&rper kommt nie zur Ruhe. Dabei werden nur be-
stimmte Muskelpartien beansprucht, was zumindest langfrlstlg zu
gesundheitlichen Schdden fihrt.

i




5.

Ergonomisch mangelhaft gestaltete Arbeitsplétze

Ergonomie ist die Wissenschaft von der Arbeit des Menschen. Eine
Reihe von Einzelwissenschaften haben Verbindung zu ergonomischen
Themen, z. B. die Arbeitsmedizin. Im engeren Sinne sind meist
arbeitsplatzbezogene Fragestellungen gemeint wie:

- Greifraum

- Sichtverhdltnisse

- Anordnung und Gestaltung von Bedienungselementen

- Arbeitshdhe

- Beleuchtung

- Sitzgestaltung u. a.

Eine Arbeit gilt als ausfiihrbar, wenn sie so organisiert ist,
daB ein Mensch ohne Gefdhrdung seines Lebens und bei Beriick-
sichtigung seiner biologischen Gegebenheiten, wie seiner Korper-
maBe und -kr&fte, tdtig werden kann. Als ertrdglich darf eine
Arbeit angesehen werden, wenn die Dauerleistungsgrenzen, die flr
bestimmte Arbeitssituationen angegeben sind, eingehalten werden.
Die Dauerleistungsgrenzen sind an genau bestimmte Bedingungen
gekniipft und geben an, wie lange z. B. Frauen und Mdnner in
einem bestimmten Alter in einer Schicht bestimmte Leistungen ‘U
ausfiihren kénnen, ohne daB diese Belastungen zu Gesundheits-
schédden fihren.

Schicht~- und Naéhtarbeit

Die Zuwachsrate der Arbeiter in Nacht- und Schichtarbeit ist

. 2 1/2mal gr&Ber als die der Lohnabhdngigen insgesamt. Die nerv-

lichen Belastungen sind jedoch gerade bei Schicht- und Nachtar-
beit am std@rksten. 257 Arbeiter, die - nach Uberpriifung durch
den Werksarzt - aus gesundheitlichen Griinden von der Wechsel-
schicht zur Tagesschicht liberwechselten, taten dies wegen fol-
gender Beschwerden:

Anzahl d. Fdlle Anteil in %

Verdauungsstdrungen

einschl. Magengeschwliire 101 39

_ Nervtse Stbrungen 82 32
Krankheiten d. Kreislauforgane 20 8 ’»
andere, Krankhelten 54 21 '

‘ ‘ 257 100

Belastungen der Arbeitsumwelt

Durch z. B. schlechte Beliiftung, Hitze, Kilte, Nissc, Staub,
Léxm usw.

Tabella' Larmschwerhorlgkelt und Liarmtaubheit

Jahr”‘) j Angezeigte Fiélle Erstmals entschidigte Fille
1970 . 2007 622
1971 1 ; 3163 715
19721 i 4606 979
1973 . 6337 1145
1974 | 9890 1589

Isollerte Arbeltsplatze

Be1 V1elen taktgebundenen Arbelten sind die Arbeitsplitze so
elngermchtet, daB nur sehr geringe Kommunikationsmdglichkeiten

: vorhanden sind.




ARBEITSBOGEN 6

Planspiel

AUSGANGSLAGE FUR DAS PLANSPIEL

Glinter S. arbeitet seit 5 Jahren als angelernter Arbeiter in der
Sinteranlage eines Stahlwerks. Er ist verheiratet und hat drei
Kinder.

Im Betrieb bedient er die Mischtrommel: Exr i{iberwacht das Mischungs-
verhdltnis des Sinters; Sinter ist ein graues Metalloxyd, das leicht
zu feinstem Staub zerfdllt.

Glinter arbeitet mit elf anderen Kollegen in der riesigen Abteilungs-
halle im Prdmienlohn (Gruppenpramie). Als angelernter Arbeiter ist
er in Lohngruppe 7, kommt aber aufgrund der schwierigen Arbeitsbe-
dingungen auf Lohngruppe 8.

Die Erschwernisse sind:

1. die staubige Luft an der Mischtrommel; der graue Metallstaub in
der Halle ist oft so dicht, daB man kaum die Hand vor den Augen
sehen kann, er wird von Glinter S. eingeatmet.

2. der L3rm, den die Mischtrommel verursacht. Er liegt bei ungeféhr
100 phon.

Hinzu kommt die nervliche Belastung durch die Verantwortung fiir das
stetige und exakte Mischungsverh&dltnis in der Maschine.

Bei einer Untersuchung stellt der Arzt bei Glinter Ansdtze zu einer
Staublunge fest und empfiehlt einen sofortigen Arbeitsplatzwechsel,
um der Gefahr einer drohenden Arbeitsunfdhigkeit entgegenzuwirken.

Giinter hat also erfahren, daB sein Arbeitsplatz gesundheitsschddlich
ist. Aber er mdchte den Betrieb nicht wechseln und sieht sich auch
nicht in der Lage, einen neuen Beruf zu erlernen.

VIER BEISPIELE FUR DEN WEITEREN VERLAUF

1. Gliinter wendet sich an den Betriebsrat, der die Mbglichkeiten
einer Versetzung in eine andere Abteiilung (durch Verhandlung
mit der Geschiftsleitung des Betriebs) Uberpriifen soll. Ver-
hiltnismiBfig schnell geht die Geschédftsleitung auf den Vor-
schlag einer Versetzung ein: Sie bietet flir Glnter S. eine
Montagetiitigkeit in eilner anderen Betriebsabteilung an. Aller-
dings wiirde dann die Erschwerniszulage und die Gruppenpramie
wegfallen, weiterhin miiBte er noch 10 ¥ Lohnminderung wdhrend
der Anlernzeit in Kauf nehmen. Das wdren insgesamt hohe Lohn-
verluste.

vl
Glinter erklirt sich mit diesen Bedingungen nicht einverstan-
den, worauf die Geschéftsleitung antwortet: "Seien Sie doch
froh, daB Ihnen iberhaupt die MSglichkeit angeboten wird, |
innerhalb des Betriebes zu wechseln!"

Fiir Glinter ergibt sich jetzt folgende schwierige Situation:
Um seine Arbeitskraft zu erhalten, ist er gezwungen, den Ar-
beitsplatz zu wechseln.



Zugleich wiirde aber der Lebensstandard der Familie durch die
hohen Lohnverluste unzumutbar gesenkt. Sein &dltester Sohn be-
sucht eine Fachschule und vor kurzem ist seine Wohnungsmiete
enorm gestiegen.

Glinter spricht dieses Problem mit seinen Kollegen durch, die
der Meinung sind, die Sache mit der Staublunge sei doch wohl
nicht so ernst, der Lohnverlust in seiner augenblicklichen
Lage aber nicht zu verkraften. Glinters Uberlegungen gehen in
die gleiche Richtung und er kommt zu dem EntschluB, seine
alte Arbeit an der Sinter-Mischtrommel weiterzumachen.

Nach 1 1/2 Jahren wurde Glinter (48 Jahre) erwerbsunfdhig ge-
schrieben.

2. a Die Arbeitskollegen, besonders die gewerkschaftlich organi-
sierten Kollegen und deren Vertrauensleute (die gewerkschaft-
'1lich organisierte nKollegen eines Betriebes, die in einem
Uberschaubaren Arbeitsbereich zusammenarbeiten, widhlen einen
Kollegen als Vertrauensmann; die Vertrauensleute sind also
gewerkschaftliches Organ im Betrieb und keine Interessenver-
tretung nach dem Betriebsverfassungsgesetz wie Betriebsrat
und Jugendvertretung), beraten gemeinsam mit Glinter ihre For-
derungen und ihr Vorgehen, das mit dem Betriebsrat abgespro-
chen wird. Damit hat der Betriebsrat Rlickendeckung fiir weiter-
gehende Forderungen. Die Arbeitskollegen von Glinter sind wegen
des schlechten Gesundheitsschutzes in dieser Halle schon
l&ngst in gespannter Stimmung gewesen. Die Nachricht von der
‘beginnenden Staublunge bei Glinter bringt den Siedepunkt. Der
"Betriebsrat verhandelt mit der Geschd@ftsleitung. Er fordert

1. die Erha¥tung der Lohngruppe filir Glinter S., bis dieser eine
gleichwertige Arbeit (in bezug auf die Lohngruppe) in einer
‘anderen Abteilung des Betriebs finden kann, so daB Giinter

8. bei gleichem Lohn ab sofort in v6llig staubfreier Luft.
arbeiten kann.

12.ausreichenden Gesundheitsschutz hinsichtlich des Sinter-
staubs flir die anderen Arbeitskollegen in der Halle.

Die Geschaftsleltung weigert sich mit dem Argument, man k&nne
keine Ausnahme bei Glinter S. machen. Was die zweite Forderung
‘"angehe, so entspreche der hohe Staubgehalt der Luft nun einmal
‘Qder<Natur einer Sinteranlage. Eine Beseitigung des Staubs sei

‘dagegen mit einem ungeheuren finanziellen Aufwand verbunden.
‘AuBerdem sei die Geschiftslage schlecht. Der Betriebsrat er-
’ledeft, es sei nicht die Schuld von Giinter S., daB er sich am
. Arbeitsplatz’' der Firma eine beginnende Staublunge geholt habe.
' liAngesichts der erwiesenen Gefdhrlichkeit des Sinterstaubs in
i jdieser Halle sei auch die zweite Forderung gerechtfertigt. Da-
1 libei beruft sich der Betriebsrat unter anderem auf die Arbeits-—
© schutzbestimmungen der Gewerbeordnung, besonders § 120 a, in
Verbindung mit § 87 Abs. 1 Nr. 7 des Betriebsverfassungsge-
ihsetzes (vgl. 8. 4).

'WDle Kollegen unterstiitzen die Haltung des Betriebsrates; sie
.erkliren, sie seien bereit, die Arbeit niederzulegen, wenn die
Forderungen nlcht erfliillt werden.

¢



2. b Angesichts der Haltung der Arbeiter und des mdglichen Verlusts

von Auftrdgen anderer Firmen akzeptiert die Geschdftsleitung
die erste Forderung. Statt der zweiten Forderung schligt sie
eine ErhShung der Erschwerniszulage um 30 Pfg. pro Arbeiter

vor. Die Arbeiter erklédren sich einverstanden.

Die Geschdftsleitung erkldrt sich (wie in 2. b) mit der ersten
Forderung einverstanden.

Hinsichtlich der zweiten Forderung (Beseitigung der vom Sinter-
staub ausgehenden Gefahr filir die Gesundheit) will die Geschéfts-
leitung von jetzt ab Staubmasken filir die Arbeitskollegen dieser
Halle der Sinteranlage bereitstellen. Die Staubmasken, die bis-
her nur in geringer Anzahl vorhanden gewesen waren, sind bis

zu diesem Zeitpunkt nur bei Fiihrungen von Kontrollkommissionen
aufgesetzt worden.

Einige Kollegen sagen: Das ist nur eine Milderung der schlech-
ten Arbeitsbedingungen, aber nicht die Beseitigung der Gefah-
renquelle, wie wir es gefordert hatten. Trotzdem wird der Vor-
schlag der Geschdftsleitung akzeptiert.

Wie in 2. b akzeptiert die Geschdftsleitung die erste Forderung.
In bezug auf die zweite Forderung wollen sich die Arbeiter
nicht mit Staubmasken zufriedengeben, weil sie nur eine Milde-
rung, aber keine Beseitigung der Belastung br&dchten. Es sei
damit auch schwieriger, die Arbeitsvollziige in derselben Zeit
zu verrichten. Daher wird eine Staubabsauganlage gefordert,

die den Staubgehalt der Luft zumindest stark vermindert. -
Wegen der hohen Kosten weigert sich die Geschédftsleitung ein
zweites Mal. Die Kollegen beharren jedoch auf ihrem Recht.

SchlieBlich muB sich die Géschéftsleitung fligen, auch deshailb,
weil sie gerade einige gewinntrédchtige Auftrdge verbucht hat,
die sie nicht wegen eines Streiks verlieren will.

MATERTIALANHANG

‘ § 120 a der Gewerbeordnung

(1)

(3)

Die Gewerbeunternehmer sind verpflichtet, die Arbeitsrdume, Be-
triebsvorrichtungen, Maschinen und Geré&dtschaften so einzu-
richten und zu unterhalten und den Betrieb so zu regeln, daB
die Arbeiter gegen Gefahren fir Leben und Gesundheit so weit
geschiitzt sind, wie es die Natur des Betriebes gestattet.

Insbesondere ist flir genligendes Licht, ausreichenden Luftraum
und Luftwechsel, Beseitigung des bei dem Betrieb entstehenden
Staubes, der dabei entwickelten Diinste und Gase sowie der dabei
entstehenden Abfdlle Sorge zu tragen.

Ebenso sind diejenigen Verrichtungen herzustellen, welche zum
Schutze der Arbeiter gegen gefdhrliche Beriihrungen mit Maschinen
oder Maschinenteilen oder gegen andere in der Natur der Be-
triebsstdtte oder des Betriebs liegende Gefahren, namentlich
auch gegen die Gefahren, welche aus Fabrikbrdnden erwachsen
konnten, erforderlich sind.



(4) Endlich sind diejenigen Vorschriften iliber die Ordnung des Be-
rtriebs und das Verhalten der Arbeiter zu erlassen, welche zur
.Sicherung eines gefahrlosen Betriebs erforderlich sind.

(Geltende Gewerbeordnung vom 26.7.1900(!))

Ausziige aus: § 87 (Mitbestimmungsrechte) des Betr WG (Betriebsver-
fassungsgesetz)

(1) Der Betriebsrat hat, soweit eine gesetzliche oder tarifliche
Regelung nicht besteht, in folgenden Angelegenheiten mitzube-
stimmen:

7. Regelungen i{iber die Verhiitung von Arbeitsunfdllen und Be-
rufskrankheiten sowie liber den Gesundheitsschutz im Rahmen
der gesetzlichen Vorschriften oder der Unfallverhiitungs-
vorschriften.
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Der Kampf um den Lohnrahmentarif von Stuttgart

Die Situation

227 782 gewerkschaftlich organisierte Metallarbeiter aus 982 Betrie-
ben der Metallindustrie von Nordwiirttemberg und Nordbaden stimmen am
Mittwoch, dem 10. Oktober 1973 in einer Urabstimmung mit 88,84 % filir
einen Strelk Worum geht es?

Gegenstand des Arbeitskampfes sind nicht mehr nur Lohnerh&hungen,
sondern die Bedingungen der t&glichen Arbeit samt ihren 5021alen
Folgen stehen jetzt ebenfalls zur Debatte.

Die Entwicklung der t&dglichen Arbeitsbedingungen ist also der eigent-
liche Hintergrund des Streiks, bei dem es in erster Linie um die:
Humanisierung der Arbeit geht und der von daher eine wichtige Zwi-
schenetappe der gewerkschaftlichen Tarifpolitik darstellt. Dieser
Hintergrund stellt sich filir die Lohnabhdngigen so dar:

- Sténdig gesteigertes Arbeitstempo und stark zunehmende Schlcht—
und Nachtarbeit

- Wachsende nervliche Belastung (Konzentrationssteigerung) durch
Arbeitsrationalisierung

- Bei Akkordarbeit: hd8ufige Manipulationen der Vorgabezeit (flir die
"Normalleistung”), auch mit Hilfe undurchsichtiger Datenermittlung
[
- Verstdrkte Arbeitsteilung: Spezialisierung auf immer weniger Teil-
Arbeitsgédnge, besonders bei der FlieBarbeit. Das bedeutet auch.
immer klirzere Takte

- Zunahme der den maschinellen ArbeitsprozeB {liberwachenden Tatig%
keiten; gleichzeitig auch Zunahme eint®bniger, inhaltsleerer Hand-
arbeiten (z. B. Kurztakt), die nur geringe Qualifikation erfordern

- Haufige Manipulationen bei der FlieBarbeit hinsichtlich der Angzahl
der zur Besetzung der Bander notwendigen Arbeiter, besonders der
Springer i

o

- Undurchsichtige Regelungen speziell bei Arbeitsauftrédgen filir |
Akkord- und Pré@miengruppen (z. B. eigene Bezahlung von Meister-
Aufgaben) 1

- Extreme Verdienstunsicherheit bei Akkordarbeit

- Immer grbBere Arbeitsplatzunsicherheit besonders fur die alteren
Lohnabhé&ngigen iﬁ |

Streikablauf

Die Forderungen der Arbeiter und Angestellten beziehen sich auf ge=
nau diese Entwicklung der t&glichen Arbeitsbedingungen. Besonders
die Leistungsldhner sind betroffen, also die Arbeiter und Ange-
stellten im Akkord- und Primienlohn. Ihnen gilt die Solidaritit der
gesamten Lohnarbeiterschaft im Tarifbezirk.



Das zeigt sich an der hohen Wahlbeteiligung (95,7 %) und an der ho-
hen Zustimmung zum Streik - besonders in den GroBbetrieben: Mann-
heimer Motorenwerke = 91,7 %, Bosch = 92,7 %, Daimler-Benz = 95,4 %.
"Die Metallarbeiter zwischen Stuttgart und Mannheim haben alle Liigen
gestraft, die in den Gewerkschaften nur reine Lohnkampfmaschinen
sehen wollten und behaupteten, filir andere Ziele als Tariflohner-
hohungen seien die Arbeitnehmer kaum zu gewinnen." (Franz Stein-
kithler, Stuttgarter Bezirksleiter der IG Metall)

An dem zweiwOchigen Schwerpunktstreik nehmen insgesamt 57 000 Lohn-
abhdngige bei Bosch und Daimler teil. Die Arbeitskollegen dieser
Betriebe treten flir ihre Forderungen geschlossen und einheitlich in
den Streik.

- Eine der wichtigsten Forderungen der Kollegen bezieht sich auf
geregelte Erholungspausen fiir jede Stunde. Hier zeigt sich sehr
deutlich der Widerspruch zwischen den Interessen der Arbeitneh-
mer und denen der Unternehmer. Die Forderungen der Gewerkschaft
bedeuten nur einen kleinen Schritt in Richtung auf die notwendige
Verbesserung der Arbeitsbedingungen, wie sie fortschrittliche Ar-
beitswigsenschaftler fordern.

|/

Trotzdem nutzt die Unternehmerschaft bei den Verhandlungen ihre
Machtposition voll aus und droht sogar mit der Ankiindigung, daB
bel Elnfuhrung der Erholzeiten "Arbeiter entlassen werden miifRten"

- Eine weitere wesentliche Forderung ist das Taktzeitminimum bei
FlieBarbeit. Die Spezialisierung auf immer weniger und immer kiir-

. izere Teil~Arbeitsgdnge hat die Arbeit immer eintOniger und in-
‘haltsleerer - aber auch schneller und noch strapazifser gemacht,
denn Spezialisierung wird ja wegen der schnelleren Produktion
+(und damit des schnelleren Profits des Unternehmens) iliberhaupt
erst in.Gang gesetzt. Dementsprechend versuchen die Unternehmer,
bei den Verhandlungen zum Taktzeitminimum alle Forderungen der
Gewerkschaft abzublocken. Dazu der gewerkschaftliche Bezirks-
leiter: "Die Unternehmer vermochten wdhrend der Tarifverhandlungen
unsere Forderungen nach Humanisierung des Arbeitsplatzes stets nur

als AufwandsgrbB8e innerhalb der Kapitalverwertung. zu sehen."

~ 'Bine’'in sozialpolitischer Hinsicht ganz entscheidende Forderung
‘der Gewerkschaft beinhaltet die. Alterssicherung der Lohnabh&ngi- Cﬁ‘
gen. Den nmit zunehmendem Alter wird beim bestehenden Arbeits-
markt die Chance geringer, eine Arbeitsstelle zu finden. Die
durchschiittlichen Zeitrdume zwischen Beendigung eines Arbeits-
verhidltnisses und dem Beginn eines neuen sind bei den Arbeitern
iiber 45 Jahren viermal l&nger als bei Arbeitern unter 20 Jahren
(trotz Jugendarbeitslosigkeit!). Wie die Unternehmerverbidnde zur
gewerkschaftlichen Forderung der Alterssicherung stehen, wird so-
wohl wédhrend als auch nach dem Streik hinreichend deutlich: So
'sagt Herr! Mariaux, stellvertr. Vorsitzender des Metall-Unternehmer-
Verbandes des Tarifgebiets bei diesem Verhandlungspunkt, es sei
durchaus denkbar, "daB die Arbeitgeber &ltere Arbeitnehmer in Zu-
kunft gar nicht mehr einstellen".

InsgeSamt zelgt sich jedoch gegentiber dieser Haltung der Unternehmer
eine’ Geschlossenheit der Lohnarbeiterschaft und eine Breite der
S ‘Strelkbereltschaft wie nie zuvor. Diese Einheit der Arbeiterschaft
Uzjuﬁér jedes ‘differenzierte Gruppeninteresse hinaus hat zum erfolg-
‘j‘relchen AbschluB des Rahmentarifvertrags II gefilihrt.




Ergebnis des Streiks

Die wichtigsten Punkte des erkdmpften Rahmentarifvertrags:

1. Erholungszeit als Ausgleich filir arbeitsbedingte Ermiidung wihrend
der Arbeitszeit, und zwar mindestens 5 Minuten in der Stunde.

2. Zeit filir perstnliche Bediirfnisse: nicht weniger als 3 Minuten
in der Stunde.

3. Verbesserung der Datenermittlung: der Tariflohn muB nach Einar-
beitung ohne Ricksicht auf Geschlecht, Alter und tdgliches
Schwanken der Arbeitsleistungsfdhigkeit sowie des Arbeitsergeb-
nisses ohne gesteigerte Anstrengung erreichbar sein. Wesentlich
neu ist auch die Festlegung einer Mengenleistung, die von jedem
nachprifbar ist.

4. Bel FlieBarbeit soll die Abwechslungsarmut der Beschiftigung
durch Aufgabenbereicherung und Aufgabenerweiterung in ihren un-
glinstigen Auswirkungen auf den Menschen abgemildert werden.
Diese Verpflichtung obliegt dem Arbeitgeber in erh&htem MaRe
bei Neuplanung der FlieBarbeit sowie in allen F&dllen, in denen
der Arbeitsinhalt soweit abgesunken ist, daB der Zeitfaktor je
Arbeitstakt nicht mehr als 1,5 Minuten betragt ‘

5. Die Anzahl der zur Besetzung der Bédnder notwendigen Arbeiter
(speziell auch der Springer) sowie die Leistungsabstimmung pro
Takt ist bei FlieBarbeit mit dem Betriebsrat zu vereinbaren. |

6. Die Einflihrung der Gruppenarbeit und die dabei zu beachtenden
Grundsé&tze (Anwendungsbereich, Sollbelastung, persénliche An-
teile u. a.) sind durch Betriebsvereinbarung festzulegen.

7. Verdienstsicherung: Der Verdienst aller Akkordarbeiter darf ab
1.11.73. 125 %, ab 1.11.75 130 % der tariflichen Akkordlohn-
summe des Betriebes nicht unterschreiten.

8. Alterssicherung: Jedem Arbeitnehmer, der das 53. Lebensjahr
vollendet hat und dem Betrieb mindestens 3 Jahre angeh&rt, kann
nur noch aus wichtigem Grund gekiindigt werden. Jeder Arbeitneh-
mer, der im 55. Lebensjahr steht und dem Betrieb wenigstens ein
Jahr angehdrt, erhdlt den Durchschnittsverdienst der letzten 12
voll gearbeiteten Kalendermonate.

Behinderungen durch die Unternehmer

Nach VertragsabschluB im Oktober rechnen die Lohnabhdngigen -
speziell die Gewerkschaftskollegen, die in dieser Hinsicht Erfah-
rungen haben - bereits damit, daB die Unternehmerseite ihren Wider-
stand jetzt nicht etwa aufgeben wird. Und sie haben sich nicht ge-
tduscht: Trotz Unterschrift unter den Tarifvertrag nutzen die Un-
ternehmer von jetzt ab jede MSglichkeit und jeden juristischen
Trick, um den Vertrag zu unterlaufen.

Beispiel Erholungszeiten:

- Zunidchst sind die Unternehmer selbst innerhalb einer um fiiber drel
Monate verlidngerten Frist zu keiner Pausenregelung im Sinne des
Rahmentarifvertraas bereit. : ;w@




Sie setzen statt dessen eine Reihe von Behauptungen in den Be-
trieben in Umlauf, z. B.: es kime zu "genligend Arbeitsunterbre-
chungen, die gegen Erholungszeiten nach dem Tarifvertrag aufge-
rechnet werden dlirften".

Dadurch sind nicht wenige Betriebsré&te verunsichert worden. Im
Vertrag sind jedoch die Voraussetzungen flir die Aufrechnung von
Arbeitsunterbrechungen gegen Erholungszeiten genau geregelt:

- Die Unterbrechungen miissen regelm&@fig auftreten
- Die Unterbrechungen miissen nach einer Belastung auftreten
- Die Unterbrechungen miissen nachweisbar erholungswirksam sein

Diese Voraussetzungen sind in den meisten der Konfliktf&dlle trotz
gegenteiliger Behauptungen der Unternehmer nicht vorzufinden
(Beispiel: Warmlaufen einer Maschine zu Beginn der Arbeitszeit)

Die Unternehmer versuchen daraufhin, die Einfiihrung der Erholungs-
zeiten zumindest weiter hinauszuschieben. Verhandlungen mit den
Betriebsrdten werden total blockiert.

Daher ist es schlieBlich die Gegenstrategie der IG Metall, die
Erholungszeiten einfach in Anspruch zu nehmen, gleichgliltig, ob
mit oder ohne Betriebsvereinbarung. Der gewerkschaftliche Ver-
trauenskdrper erarbeitet jeweils einen entsprechenden Organisa-
tionsplan. Was durch die miihseligen Verhandlungen in zehn Wochen
nicht erreicht worden ist, hat in aller Regel diese Gegenstrate-
gie erzwungen.
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Motor—-Gruppenmontage im Automobilwerk

Die Geschédftsleitung des Automobilwerks ist alarmiert: Mehrere Ab-
teilungsleiter berichten seit einiger Zeit von stark zunehmender
AusschuBproduktion und l&ngeren Stillstandszeiten in ihren Abtei-
lungen. An verschiedenen Montagebdndern, vor allem bei der Motor-
Montage, steigen die Krankheitsquoten steil an.

Der Betriebsrat (BR) hat bereits vor ldngerer Zeit auf die hohe Be-
lastung der Arbeiter an®diesen Fliefbédndern hingewiesen. Seine Ver-
besserungsvorschldge sind jedoch bisher nur hinhaltend diskutiert
worden.

Angesichts der Produktivitdtsentwicklung werden jetzt endlich von
der Planungsabteilung des Unternehmens verschiedene neue Formen der
Arbeitsgestaltung in Erwdgung gezogen. Entsprechend § 90 des BetrVG
(Betriebsverfassungsgesetz) wird der BR diesmal "rechtzeitig",:d. h.
bereits bei den ersten Voriiberlegungen, informiert.

Die Vorschldge der Planungsabteilung entsprechen nach Ansicht des BR
nicht den Erfordernissen eines arbeitswissenschaftlich abgesicherten
Montage-Planungsmodells. Im Einvernehmen mit der Belegschaft und den
gewerkschaftlichen Vertrauensleuten fordert er eine Motor-Gruppen-
montage. Bei einem solchen Modell der Gruppenmontage gdbe es eine
Chance, einseitige Belastungen tatsdchlich abzubauen sowie hdhere
Qualifizierung, hSherwertige T&tigkeiten und mehr Eigenentscheidung
der Gruppe iliber die Arbeitsverteilung zu erreichen. "
Der BR zieht einen Sachverstdndigen hinzu und beruft sich auf §
BetrVG (korrigierendes "Mitbestimmungsrecht"). gy
Das Gruppenmontage-Modell des BR sieht vor: lq ww

1. Statt kurzer Taktzeiten (zum Teil nur 30 Sek.) kann jetzt inh:
'Montagenestern' ein vollst&ndiger Motor in Taktzeiten bis zu
60 Min. zusammengebaut werden (Arbeitsbereicherung sowie Mogchh-
keit des Arbeitsplatzwechsels).

2. Aufteilung der Gruppen-Arbeitsleistung innerhalb einer weltrauml—
gen Zeitvorgabe (eine Woche). o

3. Durch gestiegene Anforderungen beim Zusammenbau eines ganzen
Motors: Eingruppierung in hdhere Lohngruppe. ﬁ
Nach einigem Hin und Her entscheidet sich die Unternehmensleltung
trotz der Anfangskosten fiir die vom BR vorgeschlagene Losung. Dabel
ist fiir sie entscheidend, daB8 bei dieser Ldsung ein leichterer Ty-
penwechsel méglich wird (“flex1blere Produktionsstrategie"), daB i
ein Stamm qualifizierter Arbeiter entsteht, daB Ausschuﬁprodukt;on,‘
Fehlzeiten und sonstige Produktionsstdrungen nach aller Erfahrung:
zurtickgehen werden. Es sind also wirtschaftliche Uberlegungen..

Nach der Realisierung der Anlage gibt es eine ganze Reihe von \ﬁim‘j
Schwierigkeiten, die die hochgespannten Erwartungen dex Arbelter
und des BR erniichtern: ‘W

1. Der BR hat sich zundchst mit einem 'Gruppensprecher’ elnverStéh—
den erklirt. Dadurch aber, daB jede Arbeitsgruppe aus 1hrer

ol
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Mitte heraus ohne Absprache mit dem BR einen Gruppensprecher ge-
wdhlt hat, sind die Gruppensprecher mittlerweile zu einer Art
'Betriebseinrichtung' geworden: Sie miissen sich regelmdBig mit
der Gesch&dftsleitung bzw. den Abteilungsleitern treffen, haben
von der Unternehmensleitung bestimmte Aufgaben {libertragen be-
kommen und werden auf diese Weise allmé&hlich verl&dngerter Arm
der Unternehmensleitung.

Die Arbeiter, ihre gewerkschaftlichen Vertrauensleute und der BR
werden jedoch sehr schnell darauf aufmerksam und setzen durch,
daB jetzt 'Vertrauensminner der Gruppen' gewdhlt werden: also
gewerkschaftlich organisierte Kollegen, die aufgrund der engen
Zusammenarbeit mit Gewerkschaft und BR dife Interessen der Grup-
penmitglieder effektiver wahrnehmen kdnnen.

2. Auch die "freie Leistungsabgabe" innerhalb einer Woche hat sich
als problematisch erwiesen: Die "Selbstdndigkeit" dient zun&chst
nur der Feststellung der Leistungshdchstgrenze, die manche Kol-

. legen kurzfristig erreichen, um anschlieBend mehr Freizeit zu

i haben. Im weiteren Verlauf ist dann versucht worden, die Leistung
nach und nach heraufzusetzen. 0

3. Obwohl jedes Gruppenmitglied durch zusdtzliche Qualifikation

.. alle erforderlichen T&tigkeiten fiir den Zusammenbau des gesamten

" Motors beherrscht, versteift sich die Unternehmensleitung auf

Einzelbewertungen (bei jedem T&atigkeitsabschnitt) £filir die Lohn-
eingruppierung. Erst nach und nach kann mit Hilfe starken Drucks
der IG Metall ein Haustarif mit folgender Formulierung durchge-
setzt ‘werden: "Wird an verschiedenwertigen Arbeitsplétzen in
regelmédBigem Wechsel gearbeitet, so erfolgt die Entlohnung nach
dem h&chstbewerteten Arbeitsplatz.”

Insgesamt zeigt sich, daB es filir die Durchsetzung der Mitbestim-
mungsinteressen der Belegschaft bei allen auftretenden Problemen
entscheidend ist, mit welcher Stédrke und gewerkschaftlichen Riicken-
deckung der BR auftreten kann und inwieweit Betriebsr&dte, Vertrau-
ensleute iund andere Gewerkschaftsmitglieder von vornherein in den
Planungsausschiissen vertreten sind.

§ 90 BetrVvG O
. /
UNTERRICHTUNGS- UND BERATUNGSRECHTE

Der Arbeitgeber hat den Betriebsrat liber die Planung

1. von Neu-, Um- und Erweiterungsbauten von Fabrikations-,
Verwaltungs— und sonstigen betrieblichen R&umen,

2. von technischen Anlagen,

3. von Arbeitsverfahren und Arbeitsabléufen oder

4. der Arbeltsplatze

rechtzeltlg zu unterrichten und die vorgesehenen MaBnahmen insbe-

sondere im Hinblick auf ihre Auswirkungen auf die Art der Arbeit

und die Anforderungen an die Arbeitnehmer mit ihm zu beraten. Ar-

beitgeberi und Betriebsrat sollen dabei die gesicherten arbeits-

wissenschaftlichen Erkenntnisse {iber die menschengerechte Gestal-
tung der Arbelt beruck31cht1gen.

§ 91 BetrveG

MITBESTIMMUNGSRECHT

uWérdéﬁ dié3Arbeitnéhmer durch Anderungen der Arbeitsplitze, des



Arbeitsablaufs oder der Arbeitsumgebung, die den gesicherten ar-
beitswissenschaftlichen Erkenntnissen {iber die menschengerechte
Gestaltung der Arbeit offensichtlich widersprechen, in besonderer
Weise belastet, so kann der Betriebsrat angemessene Mafinahmen zur
Abwendung, Milderung oder zum Ausgleich der. Belastung verlangen.
Kommt eine Einigung nicht zustande, so entscheidet die Einigungs-
stelle. Der Spruch der Einigungsstelle ersetzt die Einigung zwi- |
schen Arbeitgeber und Betriebsrat. i

MODELLE ZUR ANDERUNG DER ARBEITSORGANISATION

a. Job rotation (Arbeits(platz)wechsel):

Verringerung der Arbeitsmonotonie durch regelmdfigen Arbeits-
platzwechsel (T&tigkeitswechsel). Zwar werden die Anlernpro-
zesse etwas erweitert, am Inhalt der T&dtigkeit &ndert sich je-
doch nur wenig. (Reihenfolge stark spezialisierter T&tigkeiten
statt einer einzigen)

b. Job enlargement (Arbeitserweiterung):

Dieses Modell schrédnkt die bisherige Arbeitsteilung insofern
ein, als nacheinander folgende Teilarbeiten, die von mehreren
Arbeitern vollzogen wurden, nun von einem Arbeiter verrichtet
werden. Z. B.: Das LOten von 20 verschiedenen Transistoren
(statt eines einzigen) durch nur noch einen Arbeiter (ergibt
z. B. ldngere Arbeitstakte).

c. Job enrichment (Arbeitsbereicherung):

zZusammenfassung verschiedenwertiger Teilarbeiten. Der Arbeiter
muB sich selbst z. B. um Materialbeschaffung, Montage, Kontrolle
oder kleinere Reparaturen kiimmern. Betriebliche Ausbildungspro-
gramme zu diesem Zweck sowie erhebliche Umstellung der Arbeits-
organisation (aber auch Ersetzung von Arbeitskrédften!).

d. Teilautonome (teilweise selbstdndige) Arbeitsgruppen:

Solchen Gruppen wird eine grdBere Arbeitsaufgabe (z. B. die Mon-
tage eines Motors) zugewiesen. Sie regeln den Arbeitsablauf dann
teilweise selbstdndig (auch die Pausen). Aber selbst bei dieser
Aufteilung in einzelne Montagegruppen (statt einer langen FlieS8-
straBe) wird die Arbeit jedes einzelnen von auBen her gesteuert.
zwar macht jedermann mehr verschiedene Handgriffe als friiher,
aber das Tempo seiner Arbeit ist nach wie vor fremdbestimmt -
nicht zuletzt mit Hilfe des Druckes auf den Leistungslohn. Jede
Montagegruppe wird nach einem Lohnsystem bezahlt, das nur die;
Leistung der gesamten Gruppe bewertet. Niemand darf hier im Ar-
beitstempo hinter den anderen zuriickbleiben. Alle Arbeitserleich-
terungen kdnnen nicht dariliber hinwegtduschen, daB8 auch der Pro-.
duktionsablauf nach wie vor von oben her gesteuert wird. Das
alte Diktat des laufenden Bandes ist nur durch das neue Diktat
des Computers ersetzt worden. Von innerbetrieblicher Mitbestim-
mung am Arbeitsplatz ist vom Modell her noch keine Rede.

GESAMTGESELLSCHAFTLICHE FOLGEKOSTEN

"private wirtschaftliche Macht sucht mit Hilfe technologischer In-
strumente, sich auch den Menschen untertan zu machen... Aus dieser



Sicht ist ‘auch der Mensch nicht MaBstabk aller Dinge, sondern Ver-
wertungsobjekt im Sinne privater Wirtschaftlichkeitsziele.

Produktionsanlagen, Maschinen, Arbeitswerkzeuge, Verwaltungssysteme
und vieles andere mehr werden diesen Zielen angepaft ohne allzu-
groBe Riicksicht auf die biologischen, physischen und psychischen
Bedingungen des arbeitenden Menschen. Umsatz-, Ertrags-, Gewinn-,
Produktivitdts-Steigerung und andere Vorgaben sind Markierungen,
die bestimmte Leistungen dem arbeitenden Menschen abverlangen. Wer
sich diesen Leistungsnormen nicht unterwirft und auch nicht willens
oder in der Lage ist, sie durch eigene Leistungssteigerung zu er-
reichen, der wird "freigesetzt" und von der individuellen Wettbe-
werberliste gestrichen. Die sozialen, die gesellschaftspolitischen
und menschlichen Folgen der aus dem Leistungswettbewerb hinausge-
dréngten Arbeitnehmer werden sozialisiert. )"

"Nehmen wir nur einige Beispiele...

- Jahrlich haben wir mehr als 2,5 Millionen Berufserkrankungen und
Arbeitsunfédlle zu verzeichnen.

- Die Zahl der Friihinvaliden steigt. Qﬁ

~ Der allgemeine Gesundheitszustand der arbeitenden Bevdlkerung ver-
schlechtert sich. Dabei haben Arbeits- und Sozialmediziner eine
eindeutige Beziehung zwischen der wachsenden Intensivierung der
Arbeit und der Verschlechterung des Gesundheitszustandes festge-
stellt. .

- Trotz der gewaltigen Fortschritte der modernen Medizin hat sich
die Lebenserwartung der Menschen in unserer Gesellschaft ver-

- ringert, das ist nur wenigen bekannt, leider jedoch nur allzu
wahr.

- Wir miissen mit dem weitverbreiteten. Irrtum aufriumen, als sei der
sogenannte Stref vorwiegend das bedauernswerte Schicksal der Jet-
Set-Manager, die sich in der weltumspannenden Hetze ihres Arbeits-
alltags zerreiben. Geradezu riihrend wuBte das 'Handelsblatt' vor

- wenigen Tagen von den Auswirkungen der Zeitverschiebung bei Inter-

© kontinentalflligen zu berichten. Immerhin - davon sind einige tau-
send Manager unserer Gesellschaft betroffen. Es wire wesentlich CF
besser, wenn unsere Tageszeitungen von dem Schicksal und der
Krankheitsanfdlligkeit der 3,5 Millionen Nacht- und Schichtar-

. beiter berichten wlirden; doch dariiber liest man selten etwas. Und

' es ist' bBezeichnend, daB die sogenannte Managerkrankheit weniger
die’ leitenden Angestellten im abgeschirmten Biiro trifft als umge -

kehrt die Arbeiter am nervenaufreibenden FlieBband. Thren sicht-

baren Ausdruck findet dies in den ver&nderten Krankheitsbildern,"z)

TR
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1) Werner Vitt (Stellvertr.Vorsitzender der IG Chemie,Papier,Keramik) :
- 'Humanisierung der Arbeit durch Mitbestimmung. In: Humanisierung
als gesellschaftspolitische und gewerkschaftspolitische Aufgabe
(Hg.: Heinz O. Vetter) Frankfurt/Xdln, 1974, S. 143

32)‘HeinéfQ. Vetter, ebendort, S. 30 £ (Vorsitzender des DGB)
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ARBEITSBOGEN 9
Lehrlingsprotokolle

Richard F., Maschinenschlosser—-Lehrling

"Also die Meister, die eigentlich fiir uns da sein sollten, die sind
nicht da. Zudem haben wir keine eigene Lehrwerkstatt, die wir ei-
gentlich haben sollten. Wir arbeiten voll in der Produktion... ‘
Was ich sehr zu keitisieren habe, ist die Serienarbeit, die wir an-
dauvernd zu verrichten haben. Z. B. muBte einer an der Drehmaschine
500 gleiche Stilicke entgraten, oder ich sollte 300 Stlicke bearbei-
ten, an denen noch viele verbogene Kanten waren, und seltsamerweise
waren alle Kanten entgratet bis auf die, wo es schwieriger wurde,
die schwieriger zu erreichen waren. Und diese muBte ich entgraten.
Wir machen eben fast ausschlieBlich Serienarbeit. An der Sdge geht
das ja noch, wenn man 500 Stlicke abs&dgen muB8, aber an einer anderen
Maschine kann es schon entnervend sein, wenn man immer wieder den
gleichen Arbeitsvorgang ausfiihren muB, an wer weif wievielen Stik-.
ken. Oder wenn ein Lehrling keine andere Arbeit hat, muB er an die
Bohrmaschine. .
Hier muB er Wirbel bohren und manchmal sind das Tausende von Wir-
bel. Da bohrt man, spannt aus, holt den n&chsten und so geht das
die ganze Zeit. Es ist zum Verrilicktwerden. ‘

Ich muBte den grtBten Teil meiner bisherigen Lehrzeit Serienar-
beit machen und die anderen Lehrlinge auch. Die in der Gesch&fts-
leitung denken eben, das sind ja nur Lehrlinge und als solcher b
bekommt man einen Arbeitsvorgang einmal erkldrt, und den kann man
dann die ganze Zeit ausflihren." ‘
ly H‘

Peter L., Feinmechaniker—Lehrling o

"Anfang des dritten Lehrjahres bin ich als Jugendvertreter gewahlf‘
worden. Zuerst kontite ich natiirlich noch nichts aktiv tun. Da hatte
ich ein paar gewerkschaftliche Schulungen. Aber mit der Zeit habe
ich gemerkt, was ich machen kann, was ich machen soll.

Ich habe mich daraufhin einmal in bezug auf Arbeitssicherheit um-
gesehen und festgestellt: Bei uns in der Dreherei arbeitet ein Lehr-
ling an einem 'RumpelfaB' (am RumpelfaB werden Drahtstilicke entgra-
tet). Ich kam auch deshalb zu ihm, da ich gleichzeitig versuchte,
mit den Lehrlingen der verschiedensten Abteilungen in Kontakt zu
kommen, um mit ihnen itiber die Schwierigkeiten am Arbeitsplatz zu
reden. Als ich mich auf meinem allfreit&glichen Rundgang mit diesem
Lehrling unterhalte, sehe ich pldtzlich ein Schild an der Maschine,
auf dem stand: Unter 18 Jahren an der Maschine arbeiten verboten!
Ich habe den Lehrling gleich gefragt: 'Wie alt bist Du eigentlich?'
Und der antwortete: '16 1/2.' Da hab ich gesagt: 'Du stellst so-
fort die Maschine ab. Du schaffst keine Sekunde lénger an dieser
Maschine!' Der Lehxling hatte schin 1/4 Jahr an dieser Maschine
gearbeitet, ohne daf sich jemand darum gekilimmert hdtte.

Tch bin dann zum Meister der Dreherei und hab ihn einfach gefragt,
ob er nicht wiiste, daB diese Maschine erst ab 18 Jahren betdtigt
werden diirfte. Ja, er hatte das schon gewuSt, aber die Kerle kOnnen
doch, das sei doch nicht so schwer. Da habe. ich gefragt: 'Der schafft



jetzt hier nicht mehr weiter. SchlieBlich darf es nach dem Jugend~
arbeitsschutzgesetz an dieser Maschine nicht arbeiten.' Ja, ja,
dann muB das Jjemand anderes machen, war der Kommentar vom Meister.
Ich habe noch den Betriebsrat informiert und da haben sie einen
Hilfsarbeiter am RumpelfaB eingesetzt.

Aus dem Grundsatz heraus, daB die Arbeitskraft des Lehrlings gleich
der Arbeitskraft eines Arbeiters eingesetzt wurde, muBten die Lehr-
linge immer wieder Serienarbeit machen. Das waren ganz primitive
und sich st&@ndig monoton wiederholende Handgriffe an der Maschine.
Das schwierigste war immer, das Werkzeug aufzubauen und einzustel-
len. Da haben die Lehrlinge ldnger gebraucht als ein Arbeiter. Das
ist klar, Doch an und fiir sich war das natlirlich schlecht: Denn es
war, obwohl keine Zeit daflir aufgeschrieben wurde, wie Akkordarbeit.”

(Aus: Lehrlingsprotokolle - Hg. von Klaus Tscheliesnig, Frankfurt/M.
19771, s. 95, 97, 71, 72)

Befragung von Jugéndlichen

Die IG Chemie-Papier-Keramik, Bezirk Rheinland-Pfalz/Saar, filihrte
eine Befragung von Jugendlichen in sechs Betrieben der chemischen,
keramischen und Glasindustrie durch, in denen insgesamt rund 52.000
Werktdtige beschidftigt sind: "Die Kritik der Befragten richtete sich
vor allem gegen die unstatthaft starke kSrperliche Inanspruchnahme
von Lehrlingen. Ein Jugendvertreter aus einem Betrieb mit 100 Jugend-
lichen stellte fest, 'daB Lehrlinge unter 18 Jahren Akkord arbeiten'.
Ein anderer flihrte aus: 'Bei uns im Betrieb sind eine Reihe von Ju-
gendlichen unter 16 Jahren, die Akkord arbeiten'." (Welt der Arbeit,
Kéln, 14.06.1968)

Die Forschungsstelle der Hochschule fiir Wirtschaft und Politik in
Hamburg filhrte eine Befragung im November 1970 unter allen 35.000
Lehrlingen in den Hamburger Berufsschulen durch. Die Berufsschiiler
fillten Erhebungsbogen aus, von denen ein reprisentativer Quer-
schnitt ausgewertet wurde. Die Erhebung erbrachte unter anderem
folgende Fakten: '
- Fast nur die Hdlfte (45 %) der Befragten duBert, v6llig ausbil-
dungsfremde Tdtigkeiten ausfiihren zu miissen.

~ 73W% alier Auszubildenden geben an, in der Produktion zu arbeiten.
Davon die H&lfte wdhrend Dreiviertel ihrer Ausbildungszeit und

langer, '

W_EﬁWa éiﬁ Dritﬁéi der Lehrlinge macht Uberstunden; davon fast ein
Drittel finf und mehr Stunden pro Woche. Die zeitliche Belastung
mit Uberstunden steigt deutlich vom ersten bis zum dritten Lehr-

- Ubér ein Drittel der Lehrlinge nimmt an der Ak k o r d —

arbeit teil.

Qﬁ
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Jugendarbeitsschutz

§ 22 JArbSchG (Jugendarbeitsschutzgesetz)

GEFAHRLICHE ARBEITEN
(1) Jugendliche diirfen nicht beschdftigt werden

1. mit Arbeiten, die ihre Leistungsfdhigkeit ilibersteigen,

2. mit Arbeiten, bei denen sie sittlichen Gefahren ausgesetzt
sind,

3. mit Arbeiten, die mit Unfallgefahren verbunden sind, von
denen anzunehmen ist, daB Jugendliche sie wegen mangelnden
SicherheitsbewuBtseins oder mangelnder Erfahrung nicht er-
kennen oder nicht abwenden k&nnen,

4. mit Arbeiten, bei denen ihre Gesundheit durch auBergewShn-
liche Hitze oder K&dlte oder starke Ndsse gefdhrdet wird,

5. mit Arbeiten, bei denen sie schéddlichen Einwirkungen von
Ldrm, Erschiitterungen, Strahlen oder von giftigen, &tzenden
oder reizenden Stoffen ausgesetzt sind.

(2) Absatz 1 Nr. 3 bis 5 gilt nicht fiir die Besch&dftigung Jugend-
licher iiber 16 Jahre, soweit

1. dies zur Erreichung ihres Ausbildungszieles erforderlich
ist und

2. ihr Schutz durch die Aufsicht eines Fachkundigen gewihr-
leistet ist

§ 23 JArbSchG

AKKORDARBEIT; TEMPOABHANGIGE ARBEITEN
(1) Jugendliche dlirfen nicht beschdftigt werden

1. mit Akkordarbeit und sonstigen Arbeiten, bei denen durch
ein gesteigertes Arbeitstempo ein hbheres Entgelt erzielt
werden kann,

2. in einer Arbeitsgruppe mit erwachsenen Arbeitnehmern, die
mit Arbeiten nach Nr. 1 beschdftigt werden,

3. mit Arbeiten, bei denen ihr Arbeitstempo nicht nur gelegent-
lich vorgeschrieben, vorgegeben oder auf andere Weise er-
zwungen wird.

... (Ausnahme: Erreichen eines Ausbildungszieles)

§ 28, (1) JArbSchG

MENSCHENGERECHTE GESTALTUNG DER ARBEIT

Der Arbeitgeber hat bei der Einrichtung und der Unterhaltung der
Arbeitsstitte einschlieBlich der Maschinen, Werkzeuge und Gerédte
und bei der Regelung der Beschdftigung die Vorkehrungen und MaB-
nahmen zu treffen, die zum Schutze der Jugendlichen gegen Gefahren
fiir Leben und Gesundheit sowie zur Vermeidung einer Beeintrdchti-



gung der korperlichen oder seelisch-geistigen Entwicklung der Ju-
gendlichen erforderlich sind. Hierbei sind das mangelnde Sicher-
heitsbewuBtsein, die mangelnde Erfahrung und der Entwicklungsstand
der Jugendlichen zu berilicksichtigen und die allgemein anerkannten
sicherheitstechnischen und arbeitsmedizinischen Regeln sowie die
sonstigen gesicherten arbeitswissenschaftlichen Erkenntnisse zu
beachten.

§ 1, (2) BBiG (Berufsbildungsgesetz)

Die Berufsausbildung hat eine breit angelegte berufliche Grundbil-
dung und die flir die Ausilibung einer qualifizierten beruflichen
Tatigkeit notwendigen fachlichen Fertigkeiten und Kenntnisse in
einem geordneten Ausbildungsgang zu vermitteln. Sie hat ferner den
Erwerb der erforderlichen Berufserfahrungen zu ermSglichen.

§ 6, (2)‘BBiG

Dem Auszubildenden dlirfen nur Verrichtungen ibertragen werden, die

dem Ausbildungszweck dienen und seinen ko&rperlichen Krdften ange-
messen sind.
‘ ‘

¢



85 Stunden sind zuviel

In der Fa. Blitz und Co. haben sich die Auszubildenden der Elektro-
werkstatt bei ihrem Jugendsprecher, Otto Peters, beklagt, daB sie
fast jeden Tag ein bis zwei Stunden liber ihre Arbeitszeit hinaus
arbeiten miissen. Da drei Jugendvertreter vorhanden sind, wird die
Frage in einer Besprechung der Jugendvertretung beraten. Der Vor-
sitzende der Jugendvertretung erhielt den Auftrag, die Sache dem
Betriebsratsvorsitzenden vorzutragen. Die Angelegenheit konnte
jedoch nicht gleich bereinigt werden. Die Jugendvertretung stellt
deshalb den Antrag, die Frage auf der n&chsten Betriebsratssitzung
zu behandeln.

Zu diesem Tagesordnungspunkt werden die Jugendvertreter vom Be-
triebsratsvorsitzenden rechtzeitig eingeladen. Otto Peters sagt:

"Vor vier Wochen, am 21.4.1977, kamen drei Lehrlinge der Elektro-
werkstatt zu mir und berichteten, sie miiBten seit einem Viertel-
jahr fast t&glich ein bis zwei Uberstunden machen. Die Jugendver-
tretung hat den Fall nachgeprift und folgendes festgestellt:

Die Elektrowerkstatt beschdftigt sechs Lehrlinge unter 18 Jahren.
Diese haben in den letzten zwei Wochen wie £folgt gearbeitet:

1. Lliders, Emil insgesamt 20 Stunden
2. Schmitz, Jakob insgesamt 85 Stunden
3. Heimann, Fridolin insgesamt 88 Stunden
4, Kdven, Martin insgesamt 92 Stunden
5. Biittgen, Arthur insgesamt 93 Stunden
6. Kovolski, Paul insgesamt 86 Stunden

Die Lehrlinge, alle noch keine 18 Jahre alt, haben also alle durch-
schnittlich weit ldnger gearbeitet, als nach § 8 Jugendarbeits-
schutzgesetz von 1976 zulédssig ist (Nicht mehr als 8 Stunden tédg-
lich, nicht mehr als 40 Stunden w&chentlich).

Ich habe ‘daraufhin mit dem verantwortlichen Meister Kleinschmitt
gesprochen. Der hat mir geantwortet, es sei zur Zeit zuviel Arbeit
da, und die Lehrlinge miiBten selbstverstdndlich auch mit anpacken.
Sobald weniger Arbeit da sei, k&@men die Lehrlinge auch wieder zu
ihrem Recht, da sorge er schon dafiir.

Die Betriebsjugendvertretung bittet nun den Betriebsrat, den Be-
triebsratsvorsitzenden und ein weiteres Mitglied des Betriebsrates
sowie den Vorsitzenden der Jugendvertretung zu beauftragen, mit
Meister Kleinschmitt zu sprechen, um eine Uberstundenarbeit der
jugendlichen Lehrlinge zu verhindern."

Hat das Gespridch keinen Erfolg, so soll die Kommission mit dex
Betriebsleitung verhandeln.

Nach kurzer Diskussion stimmte der Betriebsrat einmiitig dem Antrag
zZu.

Auf der nichsten Betriebsratssitzung sollte der Vorsitzende liber
den Stand der Angelegenheit berichten. Wird trotz Verhandlung
nichts erreicht, muB die Gewerbeaufsicht angerufen werden.



Die Jugendvertretung darf jedoch nicht warten, bis MilBstinde an
$ie herangetragen werden. Sie hat die Verpflichtung, von sieh aus
um die Eimbhaltung der Jugendarbeitsschutzbestimmungen, dor Unfall-
schutzvorschriften, des Berufsbildungsgegetzes w.a.m. bogergt zu

sein.,
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