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Brasilienistein Tummelplatzfirmulti-
nationale Konzerne. Etwa 1,200 deutsche
Unternehmen sind im Amazonasstaat
aktiv. Auch ThyssenKrupp ist mit mehre-
ren groBen Niederlassungen in Brasilien

prasent. In Campo lepo bei Sao Paulo
TN , werden Kur-
belwellen flr
die Automo-
bilindustrie
produziert,
Die GiefBe-
rei  Thyssen
Krupp Fundi-
¢bes produ-
ziert an zwei
Standorten in
den Bundes-
staaten Minas Gerais und Rio de Janeiro.
ThyssenKrupp Elevadores mit Produkti-
on und Hauptsitz im sadbrasilianischen
Guaiba fertigt Aufzlge und ist im gan-
zen Land mit einem Netz von Service-
arbeitern prasent.

Wie verhalt sich ThyssenKrupp in
Brasilien? Sind die sozialen Standards in
den brasilianischen Niederlassungen die
gleichen wie in Deutschland? Wie geht
es brasilianischen Arbeitnehmern und
ihren Gewerkschaften bei ThyssenKrupp
und anderen multinationalen Unterneh-
men in Brasilien? Diese Fragen stehen
im Mittelpunkt des Observatério Social
Europa,

Das Observatério Social Europa ist
ein europaisch-brasilianisches Kooperati-
onsprojekt, das 2001 als Schwesterorga-
nisation des brasilianischen Observatorio
Social begann und seinen Sitz in Amster-
dam hat. Es wird getragen vom brasilia-
nischen Gewerkschaftsbundes CUT und
dessen Konféderationen der Metall-
und Chemiegewerkschaften CNM und

CNQ, dem
niederlén-
dischen
Gewerk-
schafts-
bund FNV
und seiner
gréBten  Mitgliedsgewerkschaft  FNV
Bondgenoten sowie der IG Metall, der
|G Bergbau, Chemie, Energie und dem
DGB Bildungswerk in Deutschland.

Ziel des Observatdrio Social Europa
ist — im Dialog mit Management, Ar-
beitnehmern und Gewerkschaften in
Brasilien und Europa - die Arbeitsbezie-
hungen in Brasilien auf eine konstrukti-
ve, ergebnisorientierte Basis zu stellen,
um konkrete Verbesserungen flr die
Beschéftigten in diesen Unternehmen
zu erreichen. Dazu muss gegenseitiger
Respekt und Anerkennung zwischen Ar-
beitnehmern, ihren Interessenvertretern
und dem Management européischer Un-
ternehmen in Brasilien selbstverstiand-
lich werden.

In Zusammenarbeit mit dem Obser-
vatério Social in Brasilien wurden die
Standorte der deutschen und nieder-
landischen Unternehmen ThyssenKrupp,
Bayer und Bosch und sowie AkzoNobel,
Philips und Unilever in Brasilien unter-
sucht. Unser Interesse richtete sich dabei
auf die Einhaltung der Kernarbeitsnor-
men der Internationalen Arbeitsorgani-
sation (ILO):

» Gewerkschaftliche Freiheit
und Tarifverhandlungen

* Verbot der Diskriminierung
von Rasse und Geschlecht

* Verbot der Kinderarbeit

+ VVerbot der Sklavenarbeit

¢ Arbeits- und Gesundheitsschutz
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Mit den Un-
ternehmen  wur-
de vereinbart,
dass die in den
Untersuchungen
festgesteliten Probleme und Mangel mit
den Gewerkschaften diskutiert und ein
MaBnahmenkatalog zur Verbesserung
der Situation erstellt werden sollen. Dies
betrifft bei ThyssenKrupp insbesondere
die GieBerei im brasilianischen Barra do
Piral, wo das Observatorio Social erhéh-
te Unfallraten festgestellt hatte. Das Un-
ternehmen hat hier inzwischen reagiert
und Investitionen in die Arbeitssicher-
heit sowie ein neues Arbeitsschutzkon-
zept eingeleitet.

Das Observatorio Social Europa
fordert den Kontakt zwischen Arbeit-
nehmern an den verschiedenen brasili-
anischen Standorten der Unternehmen
und ihren Kollegen in Europa. Zu diesem
Zweck organisieren wir Seminare und

interna-
tionale
Austausch-
program-
me far
Betriebs-
rate  und
Gewerk-
schaften in Brasilien und in Europa. Wir
unterstiitzen betriebliche Netzwerke,
die Informationen Uber das Unterneh-
men und ihre gewerkschaftliche Arbeit
austauschen und die sich zu gemeinsa-
men Aktivitdten verabreden, damit Ar-
beitnehmer und Gewerkschaften nicht
gegeneinander ausgespielt werden. Ein
wichtiger Schrittin diese Richtung ist die
Grindung eines brasilianischen Koordi-
nierungskommitees der ThyssenKrupp
Gewerkschaften im August 2004,

Mit dem vorliegenden Heft, das auch
in portugiesischer Sprache erscheint,
wollen wir den ThyssenKrupp Konzern
aus der Sicht der Arbeitnehmer und ih-
rer Gewerkschaften in Deutschiand und
in Brasilien portraitieren. Wir wollen da-
mit zu einem besseren Verstandnis der
Situation der ThyssenKrupp Beschaftig-
ten in den beiden L&dndern beitragen.
Dies ist Voraussetzung, um zuklnftig
gemeinsames Handeln zu entwickeln.

Karen Brouwer
Koordinatorin Observatdrio Social
Europa




Richard Slosarek, GieBereiarbeiterin Wuppertal

Gie Frihschicht beginnt fir Richard
Slosarek immer zehn Minuten vor
sechs. Zehn Minuten, in denen er mit
dem Kollegen von der Nachschicht be-
spricht, wie die Maschinen in der Nacht
gelaufen sind. An diesem kalten Fe-
bruarmorgen gibt es Probleme. Slosarek
muss die Maschinen abschalten. Einige
Aluminiumteile sind fehlerhaft. Die sil-
berfarbenen Platten, durch die sich ein
Irrgarten aus schmalen Rinnen zieht,
sind automatische Getriebeteile for
Mercedes. Auf den ersten Blick unter-
scheiden sie sich nicht von den Stapeln
fehlerfreier Teile, die ordentlich in ei-
nem Gitterwagen lagern. Aber Richard
Slosarek kennt seine Produkte. Er weif,
wo er hinschauen muss, wo héaufiger
Fehler auftauchen.

Der 41-Jdhrige deutet auf ein Loch
an der Seite des Getriebeteils: ,Diese
Einkerbung gehért hier nicht hin.”
Nach dem Grund muss Slosarek nicht
lange suchen, Aluminium hat sich an ei-
nem Metallstiick in der Presse festgeba-
cken. Wird es aus dem fertig gepressten
Teil herausgezogen, hinterlasst es eine
Ziehspur im noch heiBen Aluminium.
Mit einer Feile entfernt Slosarek das
Aluminjum und die Maschine 13uft wie-
der an.

Sofort erfUllt ohrenbetiubender
Larm die dlstere Halle des Wupperta-
ler Druckgusswerkes Fritz Volkel, das
zur ThyssenKrupp Fahrzeugguss GmbH
gehért,

In der Halle wird es auch im Laufe
des Tages nicht wirklich hell. Richard
Slosarek steht am Ende der Maschine.
Er nimmt jedes Getriebeteil in die Hand,
dreht und wendet es. RegelméaBig greift
er eins heraus, geht damit zu einem
anderen Arbeitstisch und nimmt MaB.
«Qualitat”, sagt der gelernte Schlos-
ser immer wieder, ,ist das Wichtigste,
enn ein Teil fehlerhaft ist, schickt der
Kunde die ganze Lieferung zuriick.”

Eine Tonne pro Schicht

Schon nach kurzer Zeit sind Slosareks
Hiénde schwarz vom Drehen und Wen-
den der Getriebeteile. Auch der Blau-
mann wechselt im Laufe des Tages seine
Farbe ins Schwarzgréuliche. Dennoch
méchte Slosarek nichts anderes machen.
Sein Job macht ihm SpaB, Wenn die
Kunden zufrieden sind, dann ist er auch
zufrieden.

Seit 14 Jahren arbeitet der 41-Jih-
rige im Wuppertaler Druckgusswerk.
Damals kam er mit seiner schwangeren
Frau aus Polen nach Deutschland. Sein
Vorstellungsgesprach bei Thyssen war
sein erstes und einziges. Als man ihn
fragte, ob er als Schiosser oder GieBer
arbeiten wolle, antwortete er nur:
»Egal, Hauptsache Arbeit.” Zwei Tage
spater fing er in der GieBerei an. In den
letzten 14 Jahren hat sich sein Arbeits-
platz veréndert. Als er anfing, musste er
jedes Teil mit der Hand aus der Druck-
gussmaschine nehmen, zum Abklhlen
hinlegen und anschlieBend in die Presse
legen. 500 Teile jeden Tag ablegen und
aufnehmen, am Ende jeder Schicht hatte
Richard Slosarek eine Tonne bewegt.

Diese Arbeit macht inzwischen ein
Roboter. Kérperlich ist sein Job leichter
geworden, anstrengend ist er immer
noch. Denn die computergesteuerten
Maschinen mussen Oberwacht werden,
Auf einem Bildschirm werden standig
Geschwindigkeit, Temperatur, Druck
und Taktzeit angezeigt. Richard Slosarek
muss alle Toleranzwerte im Kopf und
den Computer immer im Blick haben.
Weicht ein Wert ab, muss die Maschine
angehalten werden.,

«~Hauptsache Arbeijt”:
Gieflereiarbeiter Richard Slosarek
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Richard Slosarek, Giel3ereiarbeiter in Wuppertal

Eine Millionim Lotto

gewinnen

Wenn Slosarek nach Hause kommt,
kann er nicht einfach die Fule hochle-
gen. ,Ich habe zwei Kinder”, winkt er
ab. Zwei Jungen, Andreas, vierzehn, und
Roland, funf Jahre alt, warten zu Hause

schon auf den Vater. Die Familie wohnt
in einer Vier-Zimmer-Mietwohnung im
Wuppertaler Stadtteil Langerfeld. Im
Sommer unternimmt er mit seinen Séh-
nen nachmittags meistens noch etwas.
Manchmal schnallen sie die Fahrréder
aufs Familienauto, einen sechs Jahre al-
ten Ford Mondeo, und fahren zu einem
kleinen See in der Nahe. Wenn Ende
August die Pilzsaison beginnt, fahrt der
Vater mit den beiden Séhnen an den

VI

Weochenenden in das (iber 100 Kilome-
ter entfernte Mlnsterland, um Pilze zu
sammeln, ,Fur ein Abendessen reicht es
fast immer”, erzéhlt Richard Slosarek.

Im Winter schaut sich der Vater auch
schon mal das neueste Computerspiel
von Andreas an, der inzwischen stolzer
Besitzer eines eigenen PC ist. Auch eine
Spielkonsole besitzen die beiden Jun-
gen, und dafiir interessiert sich schon der

Fanfjahrige. Roland fragt seinem Vater
gerne Lécher in den Bauch. , Er will alles
Giber meine Arbeit wissen, wo die Teile
hingehen, was Mercedes damit macht.”
Eine Zukunft in der GieBerei wiinscht
er sich fir seine S6hne allerdings nicht,
Ein Job mit Krawatte, sagt Slosarek und
fasst sich lachend an den Hals, das wire
sicher besser.

GroBe Wiinsche hat der Familienva-
ter nicht: ,Gesundheit, vor allen Dingen
Gesundheit.” Dann lacht er und fugt
hinzu: ,Und vielleicht eine Millionen im
Lotto gewinnen., Aber arbeiten wiirde
ich trotzdem weiter.” Einmal im lJahr
fahrt die Familie zusammen in Urlaub.
Zweimal waren sie in ltalien, einmal in
Holland. Dieses Jahr hat sich die Familie
fur die alte Heimat entschieden. Es geht
zwei Wochen nach Masuren in Polen,

Auch beruflich bleibt Slosarek eher
bescheiden. Er mochte seine Arbeit gut
machen. Einen anderen Job, mehr Ver-
antwortung, das reizt den Familienvater
nicht. Vor finf Jahren bot ihm die Firma
an, als Einrichter zu arbeiten, Er wére
dann fur vierzehn Maschinen und sie-
ben Kollegen verantwortlich gewesen.
Richard Slosarek lehnte ab. ,lch hatte
weniger Zeit fir meine Familie gehabt.”
Auch die Organisationsarbeit sagte ihm
nicht zu. Richard Slosarek zieht die Ar-
beit an der Maschine vor: Hier kann er
gute Qualitat abliefern, damit der Kun-
de zufrieden ist.

«Wenn ein Teil fehlerhatt ist,
schickt der Kunde die ganze
Lieferung zuriick”:

Slosarek mit Getriebeteil




Abteilungsleiter im Aufzugwerk Guaiba

«lch arbeite seit 35 Jahren bei der
Firma, seit Januar 1969, Die Fabrik wur-
de zuerst an die Japaner verkauft, dann
an die Deutschen, Als ich angefangen
habe zu arbeiten, war das in einer sehr
.ungesunden’ Abteilung, mit vielen
Maschinen. Aber dann nach der Weiter-
bildung, bin ich in bessere Bereiche ge-
kommen, zur Herstellung, Koordination,
Programmierung der Teile.

1970-74 war ich auf der technischen
Schule. TagsUber hab ich gearbeitet,
abends hab ich gelernt. Nach Hause
gekommen bin ich um Mitternacht, ein
Uhr frioh, und das immer Montag bis
Freitag. Das war gut fir mich, langsam
hin ich aufgestiegen, ich habe ja ange-
fangen mit einem Volksschulabschluss,
habe den Boden gekehrt. Dann haben
sie mir einen Schreibmaschinenkurs an-
geboten, aber die Verwaltung hat mich
nie gereizt. Seither bin ich auf verschie-
denen Gebieten ausgebildet worden, in
Mechanik, technisches Zeichnen, Mathe-
matik. Den Abschluss habe ich mit Hilfe
der Firma geschafft. Seit 1980 bin ich
Abteilungsleiter.

Heute kenne ich alles da drin, deswe-
gen wallen sie nicht, dass ich gehe. Nur
mein Chef ist langer dabei als ich, seit 36
Jahren, der kann alles, Und dann noch
ein Kollege, der immer auf Montage un-
terwegs ist, seit 40 Jahren, der ist zustan-
dig fur den Maschineneinkauf. Die stres-
sige Phase, in der man schuften muss, ist
fiir mich vorbei, jetzt sag ich nur, mach
dies oder jenes. Ich verteile die Arbeit,
gebe Tipps, ich will ja mein Wissen nicht
mit in den Sarg nehmen, sondern wei-
tergeben! Seit 20 Jahren bin ich Gewerk-
schaftsmitglied. Ich hatte nie Probleme
deswegen, auch als die Gewerkschaft
noch radikaler war als heute,”

«Ich bin langsam aufgestiegen”:
Abteilungsleiter
Paulo Daljares dos Santos

Paulo Daljares dos Santos,

»Das ist alles

informatisiert

Wir haben eine 44-Stunden-Woche.
Anderswo héatte ich mehr verdienen kon-
nen, aber ich wollte nie weg von hier. Die
Fahrt nach Porto Alegre hatte mich jeden
Tag zwei, drei Stunden gekostet. Hier ist
alles so praktisch, zehn, fanfzehn Minu-
ten mit dem Bus von zu Hause. Morgens
um viertel vor siehen nehme ich den Bus,
um sieben komme ich an, trinke einen
Kaffee. Die offizielle Arbeitszeit beginnt
um 7 Uhr 25, das geht dann bis Mittag,
dann nochmal von 13 Uhr bis 17 Uhr 23.

Ich bin fur die Ausarbeitung von Pro-
duktionsprozessen zusténdig. Wir be-
kommen Entwilrfe, ich hab mein Team.
Das ist alles informatisiert, wir mussen
sehen, wie das in der Praxis funktioniert,
Schrauben, alles, was man eben fir ei-
nen Aufzug braucht. Wir kimmern uns
darum, wie viele Teile man braucht, aus
welchem Material sie sein missen, wo
man sie kauft, ob das nun die Stahl-
verkleidung der Kabine ist oder die
Stahlseile, die Gegengewichte, alles un-
ter dem Aspekt der Kosteneinsparung.
Wir sind sechzehn Leute im Team, eine
Frau ist auch darunter.

Ein einfacher Aufzug kostet inklusi-
ve Installation 30.000 Reais (rund 8600
Euro). Aber fur den Export gibt es héhe-
re Anspriche. Wir bauen alle gewlinsch-
ten Extras ein, wir produzieren etwa 300
Aufzlige im Monat.

ich beziehe schon eine Rente, aber
ich arbeite noch. Wenn du an einem
;ungesunden’ Arbeitsplatz ins Rentenal-
ter kommst, musst du aufhdren, man
darf nur eine bestimmte Zeit in einem
solchen Bereich arbeiten. Aber wenn
man die Abteilung wechselt, kann man
weitermachen.
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Paulo Daljares dos Santos,

Abteilungsleiter im Aufzugwerk Guaiba

Ich kénnte jederzeit aufhdren, aber
das Geld reicht nicht. Ich verdiene 2,500
Reais (720 Euro), und die Rente, die seit
1998 dazukommt, betrdgt nicht einmal
halb so viel, Ich habe einen Sohn, der ar-
beitslos ist, er macht Gelegenheitsarbei-
ten. Ich bezahle ihm seine Ausbildung
als Werbefachmann, und dann sind da
noch die drei Enkel, da reicht daseinfach
nicht. Fir meine Frau und mich wirde
das reichen, aber so...

. Wir haben eine
44-Stunden-Woche":
Aufzugwerk Guafba

e e rmr————

30 Tage im Jahr habe ich Urlaub.
Dann fahren wir in unser Ferien- und
Wochenandhiuschen in Camacua, das
ist 150 Kilometer entfernt, am See. Dort
spielen wir FuBball, essen Rindfleisch am
Churrasco-Grill und trinken Mate-Tee. ,Als ich angefangen habe,
Angeln und Fahrradfahren sind andere war das in einer ,ungesunden’
Hobbies von mir, dort kann ich schdn mit  Abteilung”:
der Familie ausspannen.” Aufzugwerk Guaiba

i



ThyssenKrupp — 200 Jahre deutsche Industriegeschichte

Industrialisierung in Deutschland
und der wirtschaftliche Aufstieg des
Ruhrgebiets sind mit den Namen Thys-
sen und Krupp eng verbunden. 1811
grindet Friedrich Krupp seine Fabrik
zur Herstellung von Gussstahl in Essen.
60 Jahre spater baut August Thyssen in
Mualheim an der Ruhr sein erstes Band-
und Stahleisenwerk auf.

Friedrich Krupp hat wie viele Pio-
niere seiner Zeit zunichst wenig Ge-
schaftsgluck. Mit sieben Mitarbeitern
produziert er in erster Linie Besteck und
Kochtdpfe. Als er 1826 stirbt, hinterlasst
er seinem Sohn Alfred eine verschulde-
te Fabrik. Alfred Krupp fuhrt die Ge-
schafte mit seiner Mutter fort, Mit Hilfe
moderner Produktionsverfahren und
technischer Neuerungen bringt er das
Unternehmen voran. Der Durchbruch
gelingt Krupp mit der Erfindung eines
bruchsicheren nahtlosen Radreifen for
Eisenbahnradder. Die Fabrik erweitert
ihre Produktpalette um Teile fir die Ei-
senbahn und den Schiffsbau. Innerhalb
mehrerer Jahrzehnte baut Alfred Krupp
die Firma des Vaters zu einem interna-
tionalen Konzern aus. 1887 beschaftigt
Krupp 20.000 Mitarbeiter.

Wie viele Patriarchen seiner Zeit
steht auch Krupp fir soziale Verant-
wortung gegenlber den Beschaftigten,
Er baut Wohnungen fir seine Arbeiter
und schafft soziale Standards, die f(r
die Zeit vorbildlich sind. So erhalten die
«Kruppianer” Pensions- und Kranken-
unterstitzung. Doch der Unternehmer
handelt nicht ohne Eigeninteresse.
Zum einen will er die Belegschaft und
ihre Kenntnisse an sich binden. Zum
anderen will er den Einfluss von Ge-
werkschaften und Arbeiterparteien in
seinem Unternehmen zurlick dréngen.

Schon frith ein internationales
Unternehmen:
Fabrik von Alfred Krupp, 1861

'
1
i
i
H

>-1 August Thyssen um 1917

Von Beginn an erfolgreich:

Soziale Verantwoftung gegeniiber
der Belegschaft:
Patriarch Alfred Krupp
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ThyssenKrupp —200 Jahre deutsche Industriegeschichte
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Von Rheinhausen an die
Konzernspitze: ThyssenKrupp-
Aufsichtsratschef Gerhard Cromme

Seine Beschaftigten bekommen zwar
soziale Extras, sie mussen aber die
gesundheitsschddigenden  Arbeitsbe-
dingungen in den Walzwerken weiter
hinnehmen.

In den sechziger Jahren des 19.
Jahrhunderts steigt Krupp in die Waf-
fenproduktion ein. Das deutsche Reich
wird zum wichtigsten Auftraggeber,
und Krupp zum wichtigsten Waffen-
lieferanten. Bis zum Beginn des ersten

___Weltkriegs entwickelt sich Krupp zum

MdrittgroBten deutschen Unternehmen
flinach Post und Bahn.

Lukrative
Riistungsauftrage

Far August Thyssen laufen die
Gesch&fte schon von Anfang an er
folgreich. 1871 ist das Jahr der deut-
schen Reichsgriindung. Diese befligelt
den wirtschaftlichen Aufschwung in
Deutschland, und viele nutzen die
Gunst der so genannten Grunderjahre.
Zu ihnen gehoért auch August Thyssen.
Bereits im ersten Jahr verkauft Thyssen
3.000 Tonnen Bandeisen, und innerhalb
von drei Jahren richtet er vier Bandei-
sen-WalzstraBen ein, 1877 steigt sein
Bruder ins Unternehmen ein, In der
folgenden Zeit erweitern die Brider
ihr Mtlheimer Werk um ein Stahlwerk,
ein Réhren- und ein Blechwalzwerk mit
Verzinkerei, eine GieBerei und eine Ma-
schinenbauabteilung, Gemeinsam bau-
en sie einen vertikalen Montankonzern
auf, der alles unter einem Dach verei-
nigt: von der Kohle Uber die Stahler-
zeugung und den Maschinenbau bis zu
einem eigenen Handelsunternehmen.

Anfang des 20. Jahrhunderts dehnt
Thyssen sein Unternehmen tber das
Ruhrgebiet hinaus aus und errichtet
Huttenwerke in Lothringen und in der
Normandie. Neben Krupp nimmt Thys-
sen inzwischen eine flhrende Position
in der westdeutschen Eisen- und Stahi-
industrie ein. Der Beginn des ersten
Weltkriegs l4sst die Umsédtze zundchst
einbrechen. RUstungsauftraige wie Ge-
schosshullen und Gleisanlagen beleben
das Geschaft allerdings wieder.

Das Ende des Krieges bringt fur bei-
de Unternehmen Einschnitte. Thyssen
verliert alle Auslandsbetelligungen, er
besitzt aber im Inland noch immer ein
funktionierendes Unternehmen. Die
Umstellung von der Riistungsproduktion
auf den Bau von Lokomotiven und Last-
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wagen und Verluste durch Demontage
fohren bei Krupp Mitte der zwanziger
Jahre zu einer ernsthaften Krise. Das
Unternehmen greift zu Sanierungsmaf-
nahmen, erholt sich wieder und Uber-
steht auch die Weltwirtschaftskrise.

Arrangement

mitden Nazis

Mit dem Aufstieg der Nationalsozi-
alisten geht es auch fir die Stahlgigan-
ten im Ruhrgebiet aufwdérts. Besonders
Krupp arrangiert sich mit den neuen
Machthabern, steigt in die RUstungspro-
duktion ein und setzt in seinen Betrieben
Zwangsarbeiter ein. Mehrere 10,000
Menschen missen hier unter zum Teil
menschenunwiirdigen Bedingungen ar-
beiten. 1937 ernennt Hitler Krupp zum
Wehrwirtschaftsflihrer, Bei Thyssen fuhrt
mittlerweile der Sohn des Grdnders, Fritz
Thyssen, die Geschafte. Auch er unter-
stiitzt die Nationalsozialisten zunédchst
und tritt in die Partei ein. Im Laufe der
Zeit distanziert er sich aber von ihnen und
emigriert 1939 in die Schweiz. Sein Besitz
wird beschlagnahmt, Fritz Thyssen 1940
gefangen genommen und inhaftiert.

Nach dem Krieg werden beide Un-
ternehmer von den Alliierten angeklagt.
Thyssen wird als ,minderbelastet” verur-
teilt. Er erhélt sein Unternehmen bereits
1950 zurick und stirbt ein Jahr spater,
Da Gustav Krupp nicht mehr verhand-
lungsfahig ist, wird sein Sohn vor den
internationalen Gerichtshof in Niirnberg
gestellt. Krupp wird wegen der engen
Beziehungen zu den Nationalsozialisten
und der Ausbeutung von Zwangsarbei-
tern zu zwdlf Jahren verurteilt. Bereits
1951 kommt er frei und kann zwei Jahre
spater sein Unternehmen weiterflh-
ren. Anfang der sechziger Jahre zahit
das Unternehmen Entschadigungen an
ehemalige Zwangsarbeiter. Der fusio-

Stammt aus dem Thyssen-Konzern: Vor
standsvorsitzender Ekkehard Schulz

nierte ThyssenKrupp-Konzern tritt 1999
als eines der ersten Unternehmen der
Stiftung zur Entschadigung von Zwangs-
arbeitern bei.

Beide Firmen verlieren nach dem
Krieg einen Teil ihrer Produktionsanla-
gen. Fir Thyssen endet die Demontage
wie fur viele westdeutsche Unterneh-
men mit dem Petersberger Abkom-
men 1949, Drei Jahre spater entfallen
samtliche  Produktionsauflagen der
Alliierten, und 1953 wird die August-
Thyssen-Hitte AG neu gegriindet. In
den folgenden Jahrzehnten erweitert
Thyssen die Produktion durch Ubernah-
men und Beteiligungen an anderen Un-
ternehmen, Neben Profil- und Flachstahl
produziert Thyssen nun auch Walzdraht,
Edelstihle, Stahlrohre und Grobbleche,
£rst Ende der sechziger Jahre erweite
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Heute ein Mischkonzern:
Edelstahiproduktion bei
ThyssenKrupp

das Unternehmen sich auch vertikal.
Durch den Zusammenschluss mit der
Hittenwerk Oberhausen AG gehdrt nun
auch die Rohstofferzeugung zu den Ge-
schaftsfeldern von Thyssen. Die August
Thyssen-Hutte AG ist zu dieser Zeit der
groBte europdische Rohstahlerzeuger.
Weltweit steht das Unternehmen an
funfter Stelle.

Krupp tbernimmt sein Unternehmen
unter Verkaufsauflagen der Allilerten.
Nach einigen Verkdufen werden die
verbliebenen Bergwerks- und H{tten-
betriebe 1960 in der , Hltten- und Berg-
werke Rheinhausen AG” organisatorisch
zusammengeschlossen, 1965 entsteht
durch Fusion mit der Bochumer Verein
fir Gussstahlfabrikation AG das neue
Konzernunternehmen Fried. Krupp Hit-
tenwerke AG. Die Familiengeschichte
des Unternehmens endet 1967. Nach
dem Tod von Alfried Krupp verzichtet
sein Sohn auf das Unternehmen. Er
grundet die Aifried-Krupp-von-Bohlen-
und-Halbach-Stiftung, die alleinige Ge-
sellschafterin wird.

Stahlkrise

Mitte der siebziger Jahre gerat die
deutsche Stahlindustrie in die Krise. In-
ternationale Konkurrenz und der Ersatz
von Stahl durch andere Materialien ver-
schlechtern das Geschaft der deutschen
Stahlproduzenten. - Thyssen wird zu
einem Mischkonzern mit den Schwer-
punkten Stahl, Investitionsgiiter, Handel
und Dienstleistungen. Das Unternehmen
erweitert seine internationale Ausrich-
tung und erwirbt 1978 einen US-ameri-
kanischen Autozulieferer.

Die dramatischen Auswirkungen
der Stahlkrise zeigen sich erst etliche
Jahre spéater. Als Synonym dafir steht
im Ruhrgebiet der Name Rheinhausen,
Als die Krupp Stahl AG 1987 ankiindigt,

ihr Walzwerk in Duisburg-Rheinhausen
zu schlieBen, legen Stahlarbeiter und
Bergleute im gesamten Ruhrgebiet
ihre Arbeit nieder. Die Protestaktionen
verschaffen Rheinhausen allerdings nur
einen kurzen Aufschub. 1989 und 1990
werden die Hochéfen still gelegt, das
Werk wird 1993 endgliltig geschlossen.

1997 legen die beiden Unterneh-
men Thyssen und Krupp schlieBlich ihre
Stahiproduktion zusammen. Die Thys-
senKrupp Stah! AG gehort weltweit zu
den griBten Stahlherstellern. Zwei Jahre
spéater fusionieren beide Konzerne end-
glltig zur ThyssenKrupp AG. Aufsichts-
ratsvorsitzender der Aktiengesellschaft
ist Gerhard Cromme, der bei Krupp far
die SchlieBung des Stahlwerks in Rhein-
hausen verantwortlich war; Vorstands-
vorsitzender ist Ekkehard Schulz, der aus
dem Thyssen Konzern stammt,

Finer der gréBBten Stahi-
hersteller weltweit:
Arbeiter bei ThyssenKrupp
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ThyssenKrupp in Brasilien

ThyssenKrupp ist als deutscher
Konzern rund um den Globus tétig. In
Deutschland generieren wir 36% des
Konzernumsatzes. 64% des Umsatzes
entfédlit auf Kunden im Ausland. Dabei
sind die Lander der EU ohne Deutsch-
land und die Region Nafta (USA, Kana-
da, Mexiko) mit Anteilen von 25% bzw.
22% Schwerpunkte unseres Geschiftes.
Auf vielen internationalen Méarkten sind
ThyssenKrupp-Unternehmen mit ihren
Produkten in fiihrenden Positionen, Der
Internationalisierungsgrad unseres Kon-
zerns erhéht sich in vielen Bereichen.
Das Segment Elevator erzielt schon
heute rund 90% des Umsatzes auBler-
halb Deutschlands, der Anteil des Aus-
landsumsatzes bei Automotive liegt bei
76%. 191.000 Menschen arbeiten welt-
weit flir unseren Konzern. In den etwa
700 ThyssenKrupp-Auslandsgesellschaf-
ten und assoziierten Beteiligungen sind
ca. 88.000 Mitarbeiter beschiftigt, d. h.
fast jeder zweite Mitarbeiter hat seinen

Arbeitsplatz im Ausland. (Quelle: Thys-
senKrupp-Website)

Die ThyssenKrupp AG ist nach so
genannten Segmenten oder operativen
Einheiten organisiert: Stahl, Zulieferbe-
triebe fUr die Autoindustrie, Aufzlge,
JTechnologien”, ,Materialien” und
Dienstleistungen. [n Brasilien sind sieb-
zehn Tochterunternehmen quer (iber die
Segmente verteilt. So liefert die GieBerei
von Barra do Piraf im Bundesstaat Rio de
laneiro seit 1973 groBe Metallteile far
unterschiedliche Industriebereiche. Dort
werden Jahr fir Jahr 5.500 Tonnen Eisen
geformt. Mit rund 1.500 Beschiftigten
ist ThyssenKrupp der gréBte Arbeitge-
ber der Region,

Bekannt sind die Aufziige aus dem
Hause ThyssenKrupp. Zum internatio-
nalen Marktfihrer (Anteil: 29 Prozent)
brachte es der Konzern durch seine
erfolgreiche Strategie, gut funktionie-
rende Aufzugfabriken in aller Welt auf-
zukaufen. Das Werk in Guaiba bei Porto
Alegre ist ein gutes Beispiel dafur.

Eine ,latein-

amerikanische® Fabril

Aus Kulturellen Griinden bilden Spa-
nien, Portugal und Lateinamerika inner-
halb des Aufzugsegments eine eigene
Geschaftseinheit. ,,Bereits 1994 wussten
wir, dass wir in Lateinmerika eine in-
dustrielle Basis brauchten, aus Kosten-
grinden und wegen der Nihe zu den

GréBter Arbeitgeber der Region: Arbei-
ter bei ThyssenKrupp Fundicdes

L .,,Képa:éi.téfén nicht ins Ausland verla-
ern”: ' AuBeénaufzug von ThyssenKrupp an
Sl LT e s der Galeria Horten




ThyssenKrupp in Brasilien

Markten”, berichtet Manuel Ventura,
Direktor von ThyssenKrupp Elevadores.
Er ist lange zwischen Madrid und Guaiba
hin- und hergependelt und wohnt jetzt
ganz in Brasilien. ,Wir haben als Partner
fur uns Elevadores Sul gewéhlt - wegen
der hochwertigen Produkte und dem
Personal.” 1999 sei es zur , hicht-trau-
matischen, reibungslosen Fusion ohne
Kulturschocks” gekommen.

«Natlrlich wollen die Arbeiter in
Deutschland nicht, dass wir aus Kos-
tengrinden Kapazititen ins Ausland
verlagern”, sagt Ventura, der sich als
«Anhénger des Wohlfahrtsstaates” be-
zeichnet, Doch um wettbewerbsfihig

~Unsere Fabrik ist brasifianisch”:

zu bleiben, miisse sich der Konzern neu
positionieren: ,Wenn man mich darauf
hinweist, das Lohnniveau in Brasilien sei
niedriger als in Deutschland, dann sage
ich: In Thailand ist es noch niedriger.”

Von Guaiba aus exportiert Thyssen-
Krupp nicht nur in andere lateiname-
rikanische Lander, sondern auch nach
Stdafrika - selbst Asien steht auf dem
Programm. Vorurteile gegen Produkte
aus Brasilien sind weit verbreitet, weil3
Ventura: ,Besucher sagen uns h&ufig,
dass unsere Fabrik einen ,européischen’
Eindruck macht - und sie meinen das als
Kompliment. Aber sie ist lateinamerika-
nisch, brasilianisch!”

Manager Manuel Ventura (rechts) und Personalleiter Paulo Weber
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Internationaler Marktfih-
rer bei Aufziigen:
Arbeiter bei Thyssen-
Krupp Elevadores




»Die Franzosen
halten nicht viel
von der deutschen
Mitbestimmung”:
Euro-Betriebsrat
Gerold Vogel
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Interview mit Euro-Betriebsrat Gerold Vogel

Nationale Grenzen bilden bei wirt-
schaftlichen  Entscheidungen  vieler

Konzerne schon seit Jahrzehnten kein
Hindernis mehr. Die Arbeitnehmerseite
reagiert auf diese Entwicklung mit der
Grindung von Euro- oder gar Weltbe-
triebsrdten. Bei ThyssenKrupp arbeitet
seit 1996 ein europdischer Betriebsrat.

Bislang gehorten ihm Vertreter aus elf
Landern an, Mit der Osterweiterung
der Européischen Union sind 2004 noch
einmal Vertreter aus finf Landern hin-
zugestoBen, Doch der Weg zu einer

europaischen Mitbestimmung ist noch
weit, glaubt Gerold Vogel. Er ist seit
1996 Mitglied des Euro-Betriebsrates
und seit drei Jahren Vorsitzender.

Welche Grinde gab es fir Euch, ei-
nen Euro-Betriebsrat zu grinden?

Vogel: ,,Zum einen hatten wir da-
malis die rechtlichen Maglichkeiten,
einen Euro-Betriebsrat zu grinden, Und
zum anderen wollten wir nicht ldnger
nur auf die Arbeitgeberseite angewie-
sen sein, wenn es um Informationen
Uber wirtschaftliche Entwicklungen in
anderen Landern geht.”

War es schwierig, einen Furo-Be-
triebsrat fir ThyssenKrupp zu griinden?

Vogel: ,Die Grlindung war relativ
einfach. In einigen Liandern dauerte
es etwas langer, bis man sich dort auf
einen Vertreter geeinigt hatte. Bei uns
in Deutschland entsendet der Konzern-
betriebsrat in den Euro-Betriebsrat. In
den Nachbarlandern gibt es keine Be-
triebsrate, so wie wir sie in Deutschland
kennen, sondern andere Formen der Be-
legschaftsvertretung. In manchen Lan-
dern ist der ,Betriebsratsvorsitzende®
gleichzeitig auch Geschaftsfuhrer des
Unternehmens, Nach unserer Vereinba-
rung soll ein Euro-Betriebsrat einerseits
Belegschaftsmitglied, andererseits aber
kein leitender Angestellter sein, In
solchen Fallen stimmen sich die im Be-
trieb vertretenen Gewerkschaften uber
die Entsendung eines gewerkschaftlich
organisierten Belegschaftsvertreters in
den Euro-Betriebsrat ab. Haufig gibt es
aber nicht nur eine Gewerkschaft, die
for das Unternehmen zustindig ist. In
Italien kdnnen das beispielsweise funf-
zehn verschiedene Gewerkschaften sein,
deren politische Ausrichtung von kom-
munistisch bis faschistisch reicht. Dort
hat es auch extrem lange gedauert, bis

i 0
Belegschaft gegeneinander auszusp

sich die Gewerkschaften auf ihre Vertre-
ter geeinigt haben.”

Was hat sich durch den Euro-Be-
triebsrat fiir die Beschdftigten in den
verschiedenen Ldndern gedndert?

Vogel: ,Es ist nicht mehr so einfach,
die Belegschaften gegeneinander aus-
zuspielen. Friher konnte die Geschafts-
leitung uns erzéhlen, dass unsere Pkw-
Schraubenfedern-Produktion zu teuer
ist, dass sie an Standorten in Spanien
oder GroBbritannien billiger produzie-
ren kénnen. Aus Angst vor Verlagerun-
gen haben wir damals Zugestandnisse
gemacht. Das Ergebnis war lediglich,
dass die Unternehmensgewinne wuch-
sen. Das kann uns jetzt keiner mehr
erzdhlen. Wir wissen, wie die sozialen
Standards in den anderen Ldndern aus-
sehen, und kdnnen dann antworten:
Was ihr uns da erzéhlt, stimmt nicht.”

Reicht es inzwischen Uberhaupt noch
aus, wenn Arbeitnehmervertreter auf
europdischer Ebene zusammenarbeiten?
Wéhrend Ihr auf europdischer Ebene
angekommen seid, arbeitet der Kon-
zern schon lange auf globaler Ebene.
Er kénnte nun nicht mehr mit der Ver-
fagerung nach Spanien, sondern mit der
Verlagerung nach China drohen.

Vogel: , Es stimmt schon, als Betriebs-
rat laufen wir den Entwicklungen immer
etwas hinterher. Der Konzern struktu-
riert sich stdndig um. Nur wenn wir uns
immer daran anpassen wollten, wirden
wir uns nur noch mit uns selbst und un-
seremn Gremium und nicht mehr mit den
wirtschaftlichen Themen im Konzern
heschaftigen.”

Aber 5raucht ein global tétiger Kon-
zern nicht auch einen Weltbetriebsrat?

Vogel: , Ich denke, dass es bei Thys-
senKrupp schwieriger ist, einen funktio-
nierenden Weltbetriebsrat zu griinden

@n%

als etwa bei Volkswagen. In den Werken
von VW werden Uberall auf der Welt
Autos gebaut, bei ThyssenKrupp gibt es
funf verschiedene Segmente. Wir mis-
sen uns darlber unterhalten, wie die
Arbeitsbedingungen in GieBereien, bei
Aufzugswerken oder bei Automobiizu-
lieferern aussehen. SchlieBlich geht es ja
nicht darum, irgendeinen Ansprechpart-
ner beispielsweise in Brasilien zu haben,
sondern den richtigen Ansprechpartner.
Das ist auf europdischer Ebene schon
recht schwierig, obwohl wir hier recht
eng zusammenleben und &hnliche Le-
bensbedingungen haben.”

Welche Schwierigkeiten gibt es bei
der Zusammenarbeit im Euro-Betriebs-
rat?

Vogel: ,Sprachliche Barrieren sind
das geringste Problem. Wir haben bei
allen Treffen fur jedes Land jeweils zwei
Dolmetscher dabei. Es gibt aber auch
sehr unterschiedliche Mentalitdten in
den einzelnen Landern, Die Franzosen
halten etwa von der deutschen Mitbe-
stimmung nicht viel. Von den Kollegen
bekomme ich immer zu héren: ,Bei uns
kann jeder streiken, wenn er will - bei
euch mussen erst 75 Prozent der Mit-
glieder zustimmen, bevor ihr streiken
kénnt." Auch eine Beteiligung von Ar-
beitnehmervertretern im Aufsichtsrat ist
flr viele Kollegen undenkbar. Sie wir-
den sich nie mit einem Kapitalisten an
einen Tisch setzen. Von einer gemeinsa-
men Vorstellung, wie Mitbestimmung in
Europa aussehen kénnte, sind wir noch
weit entfernt.”

Warum muss es aus deiner Sicht eine
gemeinsame Form von Mitbestimmung
geben?

Vogel: ,Zur Zeit hat der Euro-Be-
triebsrat lediglich Informations- und
Konsultationsrechte. Da muUssen wir auf
jeden Fall weiter kommen und auch als
Euro-Betriebsrat in Entscheidungen ein
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bezogen werden - egal wie sich diese
Form der Beteiligung dann nennt. Da-
bei geht es nicht darum, den anderen
Kollegen die deutsche Mitbestimmung
einfach Oberzustlipen. Wir missen viel-
mehr die Vorteile der Systeme aus den
einzelnen europdischen Landern zusam-
menflhren,

Welche Rolle spielt dabei das Projekt
des Observatorio Sociaf?

Vogel: ,Es schafft vor allen Dingen
fur unsere Gewerkschaftskollegen in
Brasilien Wege, in die Betriebe hinein-
zukommen. Ich denke, dass das Projekt
nicht dazu flhren soll, dass sie dort un-
sere Strukturen tibernehmen, sondern
dass sie eine Form von Mitbestimmung
finden, die bei ihnen funktioniert. Fiir
uns spielt das Projekt eine Rolle, weil wir
zur Zeit einen Verhaltenskodex fiir den
Konzern formulieren, der etwa Kinder-
arbeit ausschlief3t und die freie Arbeit
von Gewerkschaften und Betriebsriten
zuldsst. Dazu brauchen wir natdrlich
auch Informationen aus Brasilien.”

» Wir wissen,

wie die sozialen Standards
in anderen Léndern
aussehen®:

Produktion von Stahlfedern
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Achim Helsper, Betriebsratsvorsitzender

im Druckgusswerk Fritz Volkel

Schwieriger hitte der Start fiir den
neuen Betriebsrat kaum sein kénnen. Als
Achim Helsper 1998 zum Vorsitzenden
gewahlt wurde, stand das Wuppertaler
Druckgusswerk Fritz Volkel, ein Unter-
nehmen der ThyssenKrupp Fahrzeugguss
GmbH, kurz vor der Pleite. In der Not ver-
trauten seine Kolleginnen und Kollegen
dem alten Hasen,
der ihre Interessen
schon einmal von
1974 bis 1985 ver-
treten hatte.
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Gerade  sechs
Wochen war der {
58-Jahrige im &
Amt, da kandigte:§
sein  Arbeitgeber:|§
Entlassungen  an.j§
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Anfang 1998 ihre
Arbeit. Die Ent-
lassungen konnte der Betriebsrat zwar
nicht verhindern, aber Uber die Bedin-
gungen verhandeln. Er achtete darauf,
dass bei der Auswahl| soziale Kriterien
eingehalten wurden, und handelte ei-
nen Sozialplan aus. Streitpunkt ist dabei
meist die Héhe der Abfindung, die das
Gesetz nicht vorschreibt. Immerhin gut
70 Prozents eines Monatsgehalts pro
Beschéaftigungsjahr holte der Betriebsrat
fur die entlassenen Kollegen raus.

Doch damit war das Thema Schlie-
Bung nicht vom Tisch. Um das Werk und
damit die Arbeitsplatze zu retten, kam
der Betriebsrat dem Management weit
entgegen. Sein Vorschlag: Funfzehn
Monate lang sollten die rund 200 Be-

gl-chaftigten 40 Stunden pro Woche arbei-
iten, aber weiterhin nur fUr 35 Stunden

bezahlt werden. Sogar der Wuppertaler
Gewerkschaftssekretér der 1G Metall,
die bei Anderungen des Tarifvertrags
zustimmen muss, stand hinter diesem
Vorschlag. Nur mit der Werksleitung gab
es Probleme. Nach ihrem Willen sollten
nur die gewerblichen Beschéftigten lan-
ger arbeiten, erzéhlt Helsper. ,Da haben

Unbezahite Mehrarbeit zur Rettung
der Arbeitsplitze: GieBerei Fritz Vélkel,
Betriebsrat Helsper

wir gesagt, entweder alle oder keiner.”
Erst als die Werksleitung wechselte, setz-
te der Betriebsrat seine Forderung durch,
SchlieBlich schufteten alle Beschaftigten
funfzehn Monate lang finf Stunden pro
Woche extra, ohne zusatzlichen Lohn.

wBetriebsratsstunde®

_ Nicht alle waren damals von der Ver-
einbarung begeistert. Manche fragten
Helsper: ,Wofdr haben wir dich eigent-

lich gewdhlt? Erst werden Leute rausge-
schmissen und jetzt mlssen wir lénger
arbeiten.” Bei einigen Kollegen hief die
tagliche Mehrarbeit nur die Betriebsrats-
stunde, erzdhlt Helsper. Der Unmut hat
sich schnell wieder gelegt, zumal es mit
dem Werk seit gut drei Jahren wieder
bergauf geht. Als sich die wirtschaftliche
Situation besserte, forderte der Betriebs-
rat: ,Jetzt muss vom Erfolg auch etwas
an die Beschaftigten zurlickflieBen.
Schlieflich hatte jeder auf rund 5000
Euro verzichtet, als es dem Unternehmen
schlecht ging. *

Gemeinsam mit der IG Metall entwi-
ckelte der Betriebsrat deshalb ein neues
Pramiensystem, ,Bis dahin wurden Pra-
mien pro produzierter Tonne vergeben.
Egal, ob es eine Tonne Ausschuss oder
eine Tonne Qualitat war.” Allein 1998
produzierte das Werk zwolf Prozent Aus-
schuss, Betriebsrat und G Metall setzten
sich fir ein Fehlerkostenpramiensystem
ein. Wird eine bestimmte Quote an
Ausschuss im Durchschnitt eines Jahres
nicht uberschritten, gibt es zusatzlich
Geld. ,Mit dem neuen System haben die
Leute ihre Pramie verdoppelt”, berichtet
Helsper, ,und der Anteil an Ausschuss
liegt nur noch zwischen vier und funf
Prozent.”

Saubere Duschen

am Morgen

Auch wenn es nicht gerade darum
geht, Arbeitsplatze zu retten, hat der
Betriebsrat jede Menge zu tun. Qua-
lifizierungsmaBnahmen sind fir den
gelernten Werkzeugmacher immer ein
Thema. In den letzten Jahren haben sich
die Aufgaben an vielen Arbeitsplatzen
durch die technische Entwicklung ver-
andert. ,Dabei mussen wir nicht nur
darauf achten, dass die Leute fir diese
Aufgaben qualifiziert, sondern dass sie

auch entsprechend bezahlt werden”,
sagt Helsper. Allein im letzten Jahr sorg-
te er daflirsdass 153 Beschéftigte in eine
andere Lohngruppe um- oder neu einge-
stuft wurden.

Auch bei anderen Problemen ist der
Betriebsrat ein wichtiger Ansprechpart-
ner. ,Die Leute kommen mit Kleinigkei-
ten und beschweren sich beispielsweise
iber die Harte des Toilettenpapiers”,
erzahlt Helsper. Haufig gibt es auch
Streit, wenn Beschaftigte an einen ande-
ren Arbeitsplatz versetzt werden. Dann
redet Helsper mit dem Abteilungsleiter
und versucht, eine Losung zu finden.
Ein Dauerbrenner war lange Zeit die
Sauberkeit der Gemeinschaftsraume, er-
innert sich der Interessenvertreter. Da die
Frithschicht die Duschen meist schmutzig
vorfand, setzie sich der Betriebsrat dafir
ein, dass sie nicht nur abends, sondern
auch morgens nach der Nachtschicht ge-
putzt werden.

Mit dem  wirtschaftiichen Auf-
schwung im Betrieb kamen auf den
Betriebsrat neue Aufgaben zu, Die Auf-
tragsbucher sind inzwischen voll bis 2007,
doch an einen Ausbau des Werkes denkt
die Lejtung nicht. Deshalb wurde ein
neues Vier-Schicht-System in der GieBBerei
eingefiihrt. ,Wenn es nach der Werkslei-
tung gegangen ware, hatten wir mit der
gleichen Anzahl von Leuten rund um die
Uhr arbeiten sollen.” Doch da machte der
Betriebsrat nicht mit. Statt dessen sorgte
er dafiir, dass 30 neue Leute eingestellt
wurden und die zusatzliche Schicht am
Samstagnachmittag freiwillig ist.

Sechs Jahre nach der Krise ist von
SchlieBung im Wuppertaler Druckguss-
werk keine Rede mehr. Daflr denkt Thys-
senKrupp jetzt Gber einen Verkauf des
Werks nach. Der Betriebsrat muss sich
positionieren und seine Bedingungen fiir
den Verkauf formulieren. Auch nach 37
Jahren Betriebszugehérigkeit bleibt furg
Achim Helsper noch viel zu tun.




Anna Kapetanaki, IG Metall Vertrauensfrau

Fir viele ist Anna Kapetanaki die
erste Anlaufstelle, wenn es Probleme
gibt. ,Das sagt ja schon der Name, ich
bin eben Vertrauensfrau®”, lacht die 52-
Jahrige. So wie kurzlich, als es Arger
gab, weil im Sommer mal wieder alle
gleichzeitig Urlaub machen wellten. Da
kam ein Kollege zu ihr, dessen Urlaubs-
antrag abgelehnt worden war. Anna Ka-
petanaki sprach mit Kollegen, die keine
schulpflichtigen Kinder haben. Sie schob
mit ihnen die Urlaubswochen auf dem
Kalender hin und her, bis méglichst alle
zufrieden waren.

Anna Kapetanaki ist eine von neun-
zehn IG Metall Vertrauensleuten im
Druckgusswerk Fritz Vélkel, Vertrauens-
leute sind eine Art verlangerter Arm der
Gewerkschaften im Betrieb. Sie werden
von den Gewerkschaftsmitgliedern alle
vier Jahre gewdhlt. Anna Kapetanaki ist
seit 24 Jahren Vertrauensfrau.

Zu ihren Aufgaben gehort es, die Be-
schaftigten Gber die Arbeit der Gewerk-
schaft zu informieren. Dazu fahrt Anna
Kapetanaki regelméaBig ins Wuppertaler
Blro der IG Metall und holt Informati-
onsmaterial, das sie im Betrieb verteilt.
Meist geht sie persdnlich durch ihre
Abteilung, die Fertigmacherei, driickt je-
dem einen Zettel indie Hand und beant-
wortet Fragen. Eigentlich dirfte sie das
nur au3erhalb ihrer Arbeitszeit machen,
da sie als Vertrauensfrau rechtlich nicht
abgesichert ist wie etwa ein Betriebsrat.
Aber das Verhéltnis zur Werksleitung ist
gut. ,lch habe noch nie Probleme ge-
habt, wenn ich zur Gewerkschaft musste
und daftr ein paar Stunden frei nehmen
wollte.”

Die Vertrauensfrau arbeitet auch
dem Betriebsrat zu, Vier mal im Jahr be-
sprechen die Vertrauensleute auf einer
Versammlung die wichtigsten Themen
und bereiten sie fiir die Betriebsver-
ammiung vor. ,Die arbeiten in den
inzelnen Abteilungen, die sind einfach

naher an den Leuten dran”, sagt der
Betriebsratsvorsitzende Achim Helsper.
Deshalb bekommen sie meist als erste
mit, was im Betrieb ansteht. FOr viele
ist es der kirzeste Weg, sich mit einem
Problem an die Frau zu wenden, die drei
Tische weiter arbeitet. Und es ist immer
auch ein Weg, Konflikte zu klaren, bevor
sie offiziell zum Problem werden.

Selbst leitende

Angestellte legten

Arbeit nieder

Wenn sich etwa Kollegen beklagen,
weil sich Vorgesetzte nicht an Abspra-
chen halten und sie in Schichten einset-
zen, zu denen diese nicht verpflichtet
sind, versucht Anna Kapetanaki, erst
einmal auf der zwischenmenschlichen
Ebene zu vermitteln. ,Wenn die Leute
damit zum Betriebsrat gehen, ist es of-
fiziell. Dann kommen die Gesetze und
Vorschriften auf den Tisch, und die Sache
geht ihren Weg”, erklart sie. Bei ihren
Vermittlungsversuchen hilft der gebr-
tigen Griechin, dass sie neben deutsch
und griechisch auch tiirkisch spricht. Im
Werk arbeiten viele tlrkischstammige
Kollegen und Kolleginnen. ,Ich denke,
viele Dinge kommen bei den Leuten
besser an, wenn ich sie ihnen in ihrer
Landessprache erkl&re.”

Doch es gibt auch Themen, da muss
die Vertrauensfrau den Betriebsrat ein-
schalten. Etwa als es um das neue Pri-
miensystem ging: Nach der Umstellung
wurde an jedem Arbeitsplatz der produ-
zierte Ausschuss festgehalten. Zusatzlich
wurden aber weiterhin nach dem alten
System pauschal zwel Prozent Ausschuss
taglich abgezogen. Als einigen Kollegen
das auffiel, wandten sie sich an Anna
Kapetanaki. Sie gab das Problem an
den Betriebsrat weiter, der schlieBlich

Der verfdngerte Arm der Gewerkschaft im Betrieb: Vertrauensfrau Anna Kapetanaki

die Betriebsvereinbarung entsprechend
anderte.

Eine besondere Aufgabe kommt den
Vertrauensleuten in Zeiten der Tanfyer-
handiungen zu. Denn nur sie, upd nicht
der Betriebsrat, kdnnen im Betrieb zum
Streik aufrufen. Als sich im Januar 2094
abzeichnete, dass einige Arbeitgeber in
Nordrhein-Westfalen den Tarifabschiuss
aus Baden-Wurttemberg nicht Dberqeh—
men wollten, rief die 1G Metall schlief3-
lich zum Streik auf. Die Vertrauensleute

fuhren zum Gewerkschaftsblro, holten
Flugblatter mit dem Streikaufruf und
verteilten sie in ihren Abteilungen. Anna
Kapetanaki ging durch die GieBerei und
die Fertigmacherei, driickte jedem ein
Flugblatt in die Hand und erklérte,
warum der Streik wichtig ist. Dass die
Vertrauensleute {lberzeugend waren,
zeigte sich am Streiktag. Immerhin 80
Beschaftigte der Frihschicht standen um
zehn Uhr vor dem Werk. Selbst einige

leitende Angestellte legten an diesem

Tag ihre Arbeit nieder.
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Schaffung der Einheitsgewerkschaft.
in Deutschland war eine Reaktion auf
die Erfahrungen mit dem Nationalso-
zialismus. Damals war die Arbeiterbe-
wegung tief. zetstritten und konnte
schnell zerschlagen werden




Bernd Lange, IG Metall Sekretar in Wuppertal

Als Bernd Lange vor dreizehn Jahren
seinen Vertrag als Sekretdr der |G Metall
in Wuppertal unterschrieb, hatte er sich
nicht tréumen lassen, dass er regelmaBig
mit Unternehmensberatern und Ban-
kern zusammensitzen wiirde, ,Ich hatte
ziemlich klare Vorstellungen von meiner
Arbeit. Ich wollte mich um Tarifpolitik
und Weiterbildung kGimmern, Betriebs-
rate fur ihren Job fit machen und ver-
ninftige Betriebsvereinbarungen bau-
en.” Das macht Bernd Lange heute auch,
aber in der Halfte seiner Zeit beschaftigt
er sich mittlerweile mit der wirtschaftli-
chen Situation von Unternehmen.

Wenn es kriselt im Betrieb und Be-
triebsréte oder Werksleitungen sich an
den Gewerkschaftssekretdr wenden,
geht es immer um das Kerngeschift der
Gewerkschaft: den Tarifvertrag. Meist
wollen Arbeitgeber (tber unbezahlte
Mehrarbeit oder Kirzungen beim Weih-
nachts- und Urlaubsgeld verhandeln.

Wenn sie an den Tarifvertrag gebunden

sind, kdnnen sie solche Leistungen nur
mit Zustimmung der Gewerkschaft strej-
chen. ,Natlirlich kénnten wir uns darauf
zurtickziehen, dass wir am Tarifvertrag

nicht ritteln lassen®, sagt Lange, ,dann

haben wir Recht, und die Arbeitsplatze
sind futsch”. Es reiche nicht, als Gewerk-
schaft Radau zu machen und auf die bé-
sen Kapitalisten zu schimpfen, Statt erst
mit der roten Fahne ums Werk zu laufen
und anschlieBend die Unterschrift un-
ter den Sozialplan setzen zu mussen,

verfolgt die IG Metall Wuppertal seit
Anfang der 90er Jahre eine andere Stra-
tegie. ,Bei sanierungsfahigen Betrieben
&ffnen wir auch Tarifvertrage befristet.”

In Wuppertal hat es sich mittlerweile
herumgesprochen, dass die Gewerk-
schaft mit sich reden lasst. Manche
Unternehmen glauben, sie kénnten das

»An den Ursachen der Krise arbeiten”:
Wuppertaler GieBerei Fritz VSlkel




Bernd Lange, IG Metall Sekretar in Wuppertal

Kerngeschéft Tarifvertrag:
IG Metall Sekretdr Bernd Lange

ausnutzen, wirtschaftliche Schwierigkei-
ten vorschieben und Leistungen strei-
chen. Erst Ende letzten lahres wandte
sich ein Arbeitgeber an die IG Metall,
er kéonnte das Weihnachtsgeld nicht
zahlen. Lange war zum Gesprach bereit.
Doch zunachst wollte er die Blcher des
Unternehmens einsehen. Immer wieder
fragte der Gewerkschaftssekretir nach
den Bilanzen und bekam keine Antwort.
Der Arbeitgeber machte schlieBlich
einen Rckzieher und erklarte: ,Alles
in Ordnung, das Weihnachtsgeld wird
ausgezahlt.”

Das Rad nicht

heu erfinden

Wenn Unternehmen das Wasser bis
zum Hals steht, beauftragt die IG Metall
Wirtschaftsfachleute, die die Zahlen prui-
fen. Nur wenn es finanziell tatsachlich
eng ist und die Aussicht auf Besserung
besteht, stimmt sie einer Offnung des
Tarifvertrags zu.

So wie vor sechs Jahren im Fall des
Druckgusswerks Fritz Voélkel: Fanfzehn
Monate arbeiteten dort alle Beschaftig-
ten finf Stunden pro Woche chne Lohn.
Die Rettung glickte, und dem Unter-
nehmen geht es heute wieder gut. Aber
die kostenlose Mehrarbeit allein hatte
den Betrieb nicht gerettet, sagt Lange.
»Wir haben darauf bestanden, dass auch
an den Ursachen der Krise gearbeitet
wird.” Das Werk hatte grof3e Probleme
mit der Qualitat und der Produktivitat.
Jetzt bildet der Betrieb wieder mehr aus
- und stellt nur Leute ein, die aus dem
Metallbereich kommen.

Um solche Fragen kimmert sich
der Gewerkschaftssekretar nicht selbst.
In Sanierungsphasen muss das der Be-
triebsrat in die Hand nehmen. ,Wenn
die Vertrauensleute keine starke Position
haben, kénnen wir wenig machen”, be-
tont Lange. Die fehlende Zustimmung
der Gewerkschaft halt manche Arbeitge-
ber nicht davon ab, Leistungen trotzdem
zu streichen. Doch Tarifvertrag bleibt Ta-
rifvertrag, zumindest fiir die Mitglieder
der IG Metall: Fiir sie muss der Gewerk-
schaftssekretar darum kampfen, dass sie
weiter zu ihrem Recht kommen.

Daneben muss sich Lange auch um das
Tagesgeschaft kiimmern. Viel Arbeit war-
tet nach den grofien Tarifrunden auf ihn.
Wenn nach einem langen Verhandlungs-
marathon Arbeitgeber und Gewerkschaf-
ter endlich die Unterschrift unter ihre Eini-
gung setzen, fangt in den Regionalstellen

~Das Rad nicht nheu erfinofen”:
Arbeiterin in der GieBerei

der IG Metal! die Arbeit erst an. ,,Wir fum-
meln den Tarifvertrag ganz auseinander,
damit jeder Beschéftigte weif, was der
Abschluss auf seiner Abrechnung am Ende
bedeutet.” Lange fuhrt Gesprache mit den
Betriebsraten und macht deutlich, worum
es bei dem Abschluss geht.

Auch die Arbeltszeit ist immer wifa-
der Thema in den Betrieben. Der Tarif-

vertrag legt nur die 35-Stunden-Woche
fest - nicht, wie sich die Stunden Uber
die Woche verteilen. Es ist Sache der Be-
triebsrate, die wdchentliche Arbeitszeit
auszugestalten. Arbeitzeitmodelle ent-
wickeln sie haufig gemeinsam mit dem
Gewerkschaftssekretir, der auch die
Modelle aus anderen Betrieben kennt.
,Man muss das Rad ja nicht jedes Mal
wieder neu erfinden.”
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Ralph Labonte: Vom Gewerkschafter zum Arbeitsdirektor -

Mit einem Irrtum rdumt Ralph La-
bonte gleich zu Beginn auf; ,Der Ar-
beitsdirektor wird nicht vom Betriebsrat
oder der Gewerkschaft bestimmt. Beide
haben nach dem Mitbestimmungsgesetz
von 1976 nicht einmal ein Vorschlags-
recht.” Labonte ist Arbeitsdirektor der
ThyssenKrupp Steel AG und Mitglied im
Vorstand der ThyssenKrupp AG.

Uber die Jahrzehnte hat sich ein
Ritual eingespielt, das immer nach dem
gleichen Muster lauft. Die Gewerkschaf-
ten und Betriebsrate gucken sich ihre
Kandidaten aus, die Entscheidung liegt
dennoch ausschlieBlich beim Aufsichts-
rat. Dort muss der Arbeitsdirektor, wie
alle anderen Vorstandsmitglieder, vomn
Aufsichtsrat mit einer Zweit-Drittel-
Mehrheit gewihlt werden, Da kommt es
auf die Stimmen der Anteilseigner und
Arbeitnehmervertreter an. ,Im Konzern
hat man sich immer darum bemht, dass
der Kandidat die Zustimmung beider
Seiten findet.”

Das Prozedere kennt Labonte noch
aus seiner eigenen Zeit als Sekretér
der IG Metall in Duisburg. Er selbst sei
allerdings nicht der Wunschkandidat
seiner Gewerkschaft gewesen, figt der
Arbeitsdirektor hinzu. Wenn Labonte
heute darlber spricht, klingt es, als habe
sich das Verhéltnis deutlich abgekiihit:
«ch bin immer noch Mitglied, aber ich
habe Zweifel, ob die IG Metall noch
wirklich handlungsfahig ist.”

Labontes Beziehung zur Gewerk-
schaft begann vor iber 30 Jahren. Als er
1968 seine Ausbildung zum Kfz-Mecha-
niker begann, trat er kurz darauf in die
Gewerkschaft ein und engagierte sich in
seinem Betrieb als Jugendvertreter. Sein
Einsatz flr die Auszubildenden kam bei
seinem Chef nicht gut an und beendete
sefine Karriere als Automechaniker frih-
zeitig. Er wurde nach der Ausbildung
flinicht Gbernommen und fand auch inan-
Mderen Betrieben keine Arbeit. ,Damals
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gab es noch keinen rechtlichen Schutz
fur Jugendvertreter.” Ralph Labonte
wechselte die Branche und verkaufte im
Einzelhandel Autozubehdr. Wieder wur-
de er Jugendvertreter und engagierte
sich. 1975 lieB er sich von der Gewerk-
schaft Handel, Banken und Versicherun-
gen zum Sekretar ausbilden. Vier jahre
spater wechselte er zur 1G Metall nach
Duisburg, ging 1987 zum Stahlbliro der
IG Metall in Disseldorf und wurde Kon-
zernhetreuer der Thyssen AG. Vor zehn
Jahren wurde er zum ersten Mal in den
Vorstand der damaligen Thyssen GuB AG
als Arbeitsdirektor gewahit.

,Was soll der Konzern

denn noch tun?

In Gremien der 1G Metall arbeitet
er heute nicht mehr mit. Da, sagt der
Arbeitsdirelctor, muss man sich entschei-
den. Er hat sich entschieden: ,Meine Lo-
yalitdt gehodrt meinem Unternehmen.”
NatUrlich sei ihm auch die Sicherheit der
Arbeitsplatze wichtig. Aber nicht nur die
der deutschen Beschéaftigten. Ralph La-
bonte versteht sich als Anwalt aller Be-
schaftigten des ThyssenKrupp-Konzerns
- weltweit. Vor wirtschaftlichen Zwan-
gen will er als Mitglied des Vorstands
aber nicht die Augen schlieBen. ,lch
habe eine Reihe von StandortschlieBun-
gen mitheschlieBen mussen. Aber ich
verkunde Schmerzliches und Unange-
nehmes immer selber, Ich habe das nie
andere machen lassen. Diese Verantwor-
tung muss ich selbst Gbernehmen.”

JIch verkiinde Schmerzliches
immer selber™:
ThyssenKrupp-Konzernzentrale
in Dusseldorf




Llch bin immer noch
1G Metall Mitglied":
Arbeitsdirektor
Ralph Labonte

Ralph Labonte: Vom Gewerkschafter zum Arbeitsdirektor

So auch im Fall des Aufzugswerks
im sachsischen Mylau. Wahrend der
Konzernbetriebsrat um den Erhalt des
Werkes kampfte, stimmte Labonte flr
die SchlieBung. ,Es war wirtschaftlich
die richtige Entscheidung.” Die Zukunft
der Beschaftigten war ihm nicht gleich-
glltig. Labonte bemiihte sich darum,
allen Mitarbeitern Ersatzarbeitsplatze
anzubieten. Enttduscht hat ihn, dass
manche dieses Angebot nicht annehmen
wollten, weil die Arbeitsplatze mehrere
100 Kilometer von Mylau entfernt

lagen. Dabei hatte Thyssen alie mogli-
chen Unterstitzungen angeboten, von
Ausgleichszahlungen beim Verkauf von
Eigentum bhis zu Umzugshilfen. ,,\Was soll
der Konzern denn noch tun?”, fragt La-
bonte, und in der Frage schwingt seine
Antwort schon mit. Er glaubt nicht, dass
ein Unternehmen mehr tun muss und
mehr tun kann.

Beschaftigte missen flexibler wer-
den, findet Labonte. Das gelte ebenso
far Gewerkschaften und Betriebsrite. Es

gehe nicht an, dass die Leute in einem
Werk kurz arbeiten, und im Betrieb 30
Kilometer weiter Arbeitskrafte fehlen.
LRein rechtlich kdénnen wir die Leute
aber nicht einfach in einem anderen
Werk einsetzen.” Aus Labontes Sicht
sind das biirokratische Hurden, die aus
dem Weg gerdumt werden missen,

Als Arbeitsdirektor und Mitglied des
Vorstands gibt er bei vielen Themen die
Richtlinien vor. Wenn es um Betriebs-
vereinbarungen etwa zum EDV-Einsatz

oder zur Qualifizierung geht, flhrt er
die entsprechenden Fachabteilungen
zusammen. Zurzeit beschaftigt ihn da.f:
Thema Mitarbeiterbeteiligung. Dabei
geht es zum einen um die Belegschaft_s-
aktien. ,Sie sollen den Beschéftigtep ein
Gefiihl dafir geben, dass sie In einem
b&rsennotierten  Unternehmen 'arbfel-
ten", sagt Labonte. AuBerdem:wwq im
Konzern an einem Modell gearbeitet,

das die Beschaftigten am Erfolg ihres
Unternehmens beteiligt, wenn etwa
die Zahl der Krankentage sinkt, das Vor-
schiagswesen sich verbessert oder die
Zahl der Arbeitsunfalle zurtickgeht.

Arbeitssicherheit ist Ralph Labonte
wichtig. ,Wir besprechen im Vorstand
jeden schweren Arbeitsunfall.” Als Un-
tersuchungen zeigten, dass sich in einem
Werk in Brasilien die Unfalle hauften,
nahm er sich der Sache an. Manchmal,
meint Labonte, lagen solche Probleme

aber nicht an mangelnder Arbeitssicher-
heit, sondern an der Art und Weise, wie
Statistiken erstellt werden. ,Wenn jeder
blaue Daumen als Arbeitsunfall gezahlt
wird, schnellt die Statistik natirlich in
die Hohe.” Die Lage in Brasilien sei mit
deutschen Betrieben nicht vergleichbar:
LWir diskutieren dort Arbeitssicherheit
und Technik auf einem extrem niedrigen
Bildungsniveau.”

»Wenn jeder blaue
Daumen zédhlt, schnelft
die Statistik in die Héhe*:
Labonte bei einer
Werksbesichtigung

in Barra do Pirai
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In welcher Form Arbelt—'-?:
;.nehmer am’. Aufsichtsrat
‘beteiligt " werden, hangt.
-von ‘der GroBe: des. Unter-
“nehimens und’der ‘Branche "
‘ab, Sie- habén’ a!lerdmgs}
“eines . gememsam. i Diel”
?Mehrhert hegt |mmer auf .
“der Seite: der. Antellselgner
Am:weitesten  reicht die”
: Beteuhgung der Arbe:tneh—;j

esetz regelt die Bestellung eines ;_"5‘:
seitsdirektors in-den Vorstand. Die
.Zahlder Aufsichtsratsmitglieder héngt

. '.'-hert zunehmend an Bedeutung,
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dze Zahl der Unternehmen !m ‘Ber
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“werkschaften vorgeschlagen. Auchin:
der Montanindustrie bleibt die Mehr--
heit ! auf der- Arbeltgeberselte Ein
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©'nen hat der Vorsitzende, der stets von

U der Anteilseignerseite gestellt wwdf
Coiein doppeltes St:mmrecht g
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_ Im. gesamten ThyssenKrupp Konzern,
_~ einst. ein klassischer - Vertreter “der
- Montanindustrie, gibt es heute. noch:
i fﬁ Unternehmen,‘

‘-'fund in der Stahlbranche smkt

die . unter " die
'j:fallen -Das.

me Drittelbe-.
~teiligung im Aufsmhtsrat-
- Danach “entfielen. ‘zwei-
“Dritte] ‘der Sitze auf die
“Anteilseigner™ und: : ein
Drittel auf die Arbenneh-.
" ‘mervertreterinnen. ' Diese_
Form der. Beteiligung gilt-
“noch immer fiir Unterneh-
o - men mit weniger. als 2.000°
Beschaftlgten. ‘Fiir- Betrie-|
“be mit meht Mitarbgitern.
.schreibt: der Gesetzgeber"
seit 1976 eine: fast. pari-
_tétische | Besetzung der:
- Aufsichtsrate: . vor. Das‘.
bedeutet, -die- Sitze  im:
" Aufsichtsrat o vertellenf
{ sich jeweils zur Halfte auf
-1 Arbeitnelimervertreterin-.
nen-und- Anteilseigner. In-
Pattsituationen entschei-.
L' det . allerdings der Auf-
sichtsratsvorsitzende, ' der’
-von der Arbeltgebersene
4 gestel!t wird; .
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Gewerkschaftsarbeit in der GieRBerei Barra do Pirai

Barra do Pirai, zwei Uhr nachmittags.
Die Fruhschicht bei ThyssenKrupp ist zu
Ende. RuBverschmierte, abgekampfte
Arbeiter kommen aus der GieBerei, die
im Hinterland von Rio de Janeiro liegt,
nur zwei Autostunden von der Metropo-
le am Zuckerhut entfernt. Valmir Braga
von der &rtlichen Metallgewerkschaft,
den hier aile nur ,,Braguinha” nennen,
hat vor den Werktoren einen Lautspre-
cher aufgebaut. ,Unterschreibt, damit
wir f0r euch Uber die nichste Lohnrunde
verhandeln kénnen”, ruft er in das Mi-
krofon. Einige Arbeiter, die sich auf den
Banken niedergelassen haben, héren
dem Gewerkschafter zu, andere folgen
der Aufforderung.

Wenige Tage spéater sind 500 Unter-
schriften zusammengekommen. In an-
deren Betrieben der Region waren es
noch einmal 1.200 - genug, damit die
Gewerkschaft die Verhandlungen mit
dem Arbeitgeberverband fihren darf.
Doch mit dem Ergebnis in der GieBere;,

Das halbe Leben bei Thyssen: Gewerk-
schafter Braguinha

wo nur gut 300 der 1.500 Beschaftigten
gewerkschaftlich organisiert sind, ist
Braguinha unzufrieden. ,Die meisten
unserer Kollegen haben kaum eine
Schulbildung - wenn es hoch kommt,
einen Hauptschulabschluss, Deswegen
sind auch nur wenige in der Gewerk-
schaft.”

Sein Kollege Luis Tito Velasco, der
ihn vor einem Jahr als Vorsitzender
der Metallgewerkschaft abgelést hat,
erganzt: ,Innerhalb des Betriebs haben
wir es schwer, die Arbeiter fiihlen sich
dort unter Druck, viele weichen uns
aus”. AuBBerdem hétten die meisten fir
ehrenamtliches Engagement einfach
keine Zeit. Als gravierendstes Problem
bezeichnet Velasco, der achtzehn Jahre
Thyssen auf dem Buckel hat, die ,,unge-
sunden” Arbeitsverhaltnisse, ,In vielen
Abteilungen haben wir unter starken
Gerlichen zu leiden, es ist laut und heif.
Besonders schlimm ist der Staub”. Jahr-
lich gibt es Giber 200 Arbeitsunfalle.

Neue Mechanismen

der Kommunikation

»~Unsere Beziehungen zur Firma ha-
ben sich in den letzten Jahren spGrbar
verbessert”, meint der 39-jdhrige Bra-
guinha, der sein halbes Leben lang bei
Thyssen gearbeitet hat, davon sechzehn
Jahre als aktives Gewerkschaftsmitglied.
Der untersetzte, selbstbewusst auftre-
tende Mann ist fir die deutsch-brasilia-
nischen Gewerkschaftskontakte zustan-
dig. 1996 wurde das erste Projekt mit
der IG-Metall-Jugend angestoBen, vier
Jahre spéter besuchte Braguinha das
ThyssenKrupp-Stammwerk in Duisburg.

Dass der Austausch Ober die Arbeits-
bedingungen in den brasilianischen
ThyssenKrupp-Fabriken — zur  neuen
Offenheit der Geschéftsleitung beige-
tragen hat, steht flr Braguinha auBer
Frage. ,Friher haben wir uns wenig
fur den Dialog interessiert, wir haben

nur gemeckert”, sagt er selbstkritisch.
Allmahlich wirden ,neue Mechanismen
der Kommunikation” entwickelt, zum
Beispiel im gesetzlich vorgeschriebenen
Ausschuss flr Arbeitssicherheit. Doch
das Misstrauen sitze auf beiden Seiten
noch tief.

«In der Fabrik ist Gewerkschafts-
arbeit immer noch schwierig”, sagt
Braguinha. ,Doch vor den Werktoren
kénnen wir ohne Probleme aktiv wer-
den.” Die Firmenieitung habe jetzt ei-
nen detaillierten Aktionsplan vorgelegt
und versprochen, in den kommenden
fanf Jahren vier Millionen Euro in die
Verbesserung der Arbeitsbedingungen
zu investieren.

» Unsere Beziehungen zur Firma haben
sich verbessert”:

Braguinha zu Besuch beim Thyssen-
Krupp Fahrtreppenwerk in Hamburg

s ———
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Gewerkschaftsarbeit in der GieRerei Barra do Pirai

Weild und reich,

arm und schwarz

Zwei Drittel der Arbeiter, die die
harte kérperliche Arbeit in der GieBe-
rei verrichten, sind Schwarze, schatzt
Braguinha. Die Fihrungskrafte dagegen
sind alle heller Hauptfarbe. ,Dahinter
steht keine vorsatzliche Politik des Dis-
kriminierung”, meint der Gewerkschaf-
ter, selbst ein Mulatte: ,,So ist das eben
in Brasilien: Die Reichen sind weiB, die
Armen schwarz”, Flr die Arbeiter selbst
sel die Hauptfarbe ebenfalls kein Themna:
«Dariber fehlt das Bewusstsein.” Haupt-
anliegen sei, ,dass die Arbeit angeneh-
mer wird - und die Léhne steigen”.

g 90 Prozent der Arbeitnehmer in der
BAlGiclerei verdienen fir eine 44-Stunden-

~Nur wenige sind
in der Gewerk-
schaft”: Flugblatt-
verteifen vor dem
Tor von Thyssen-
Krupp Fundicées

Woche héchstens 1.000 Reais (288 Euro)
monatlich, die Halfte davon nicht ein-
mal 600 Reais (173 Euro). Im Bedarfsfall
kommt als Zulage wegen ,Gesundheits-
gefahrdung” eine Pauschale von 52 Re-
ais (15 Euro) hinzu, in der Nachtschicht
ein 28-prozentiger Aufschlag auf den
Stundenlohn. Braguinha, der im War-
tungssektor arbeitet, kommt auf ein
Basisgehalt von 880 Reais (253 Euro).

Bei solch niedrigen Léhnen sei es
nicht leicht, das Thema Arbeitszeitver-
kiirzung auf die Tagesordnung zu set-
zen, sagt Metaller-Chef Velasco. ,Sicher,
die 40-Stunden-Woche ist eines unserer
Anliegen. Denn die Kollegen aus der

Produktion arbeiten schon jetzt bis zur
Erschépfung, und beim Wechsel von ei-
ner Schicht in eine andere kommt auch
noch der Biorhythmus durcheinander.
Doch viele Jingere drangen nach Uber-
stunden, weil es fir die noch einmal 65
bis 100 Prozent extra gibt.”

Die Jungen seien auch besonders
schwierig fir Engagement in der Ge-
werkschaft zu begeistern, rdumen
Braguinha und Velaso ein, Der harte
Kern der Aktivisten ist um die 40, eine
Jugendgruppe gibt es nicht. ,Vielleicht
wird das anders, wenn sie merken, dass
sich die Arbeitsverhéltnisse tatséchlich
verbessern”, hofft Braguinha.

»Die Kollegen arbeiten
bis zur Erschépfung”:
Arbeiter in der GieBerei Barra do Piral



Langsamer
Demokratisierungsprozess:
Ventura (rechts)

mit deutschen und
brasilianischen
Gewerkschaftern

Brasiliens Gewerkschafter auf neuem Kurs

Siebzehn Niederlassungen mit rund
8.500 Mitarbeitern hat der Thyssen-
Krupp-Konzern in Brasilien. Auf dem
fur den Multi wichtigsten sudameri-
kanischen Markt ist er mit sdmtlichen
Segmenten vertreten. Besonders wichtig
ist seine Roile als Zulieferer der Auto-
branche - das Werk in Campo Limpo (Sdo0
Paulo) wurde bereits 1959 gegriindet. In
den Bundesstaaten Rio de Janeiro und
Minas Gerais gibt es zwei GieBereien,
die Aufzugfabrik bei Porto Alegre ist
eine der groBten Brasiliens. Allerdings
sind die Fabriken in Brasilien keiner na-
tionalen Holding zugeordnet, sondern
der jeweiligen Leitung ihres Gesch&fts-
bereichs in Europa.

Die &uBerst vielfaltige, dezentrale
Struktur und die grofien Entfernungen
in Brasilien machen es den Arbeitern
schwer, sich untereinander zu verstan-
digen. Dazu kommt der ebenfalls sehr
heterogene Aufbau der brasilianischen
Gewerkschaften; Sie sind nicht nach
Unternehmen  organisiert, sondern
regional, nach Branchen und nach
politischer Ausrichtung vielfach aufge-
splittert - derzeit gibt es rund 12.000
Einzelgewerkschaften. Die Angestellten
von ThyssenKrupp Elevadores mit sei-

ner Fabrik und zehn auf ganz Brasilien
verteilten Wartungs- und Verwaltungs-
einheiten etwa sind landesweit in 29
verschiedenen Gewerkschaften organi-
siert,

Zudem haben brasilianische Gewerk-
schafter im Vergleich zu ihren deutschen
Kollegen wenig Rechte: Gewerkschafts-
arbeit innerhalb der Betriebe ist gesetz-
lich nicht vorgesehen und daher nur
in Ausnahmeféllen méglich. ,Unsere
Unternehmerschaft denkt sehr konser-
vativ”, sagt Clévis Scherer vom Gewerk-
schaftsforschungsinstitut  Observatério
Social. Und die US-amerikanischen Mul-
tis seien ebenfalls daran interessiert, die
Gewerkschaften klein zu halten.

Dagegen nimmt sich die Position
von Manuel Ventura fortschrittlich aus:
Ahnlich wie in seiner spanischen Heimat
habe in Brasilien ein langsamer Demo-
kratisierungsprozess stattgefunden,
Sowohl Unternehmer als auch Arbeiter
seien ,gereift”, glaubt der Direktor der
ThyssenKrupp-Aufzugfabrik in Guaiba,
Statt politischer Agitation Uberwiege
heute Pragmatismus.

Elisandro Marques von den értlichen
Metallern bestatigt das: ,Mit platten
Parolen ist heute nichts zu wollen”, sagt
der 29-jahrige Gewerkschaftsaktivist. Er
hofft auf eine sozialpartnerschaftliche
Beziehung zwischen Belegschaft und
Management ,wie in Deutschland”.
Doch das ist noch ein weiter Weg: Nur
etwa 20 Prozent der Mitarbeiter von
ThyssenKrupp In der Region Porto Aleg-
re sind gewerkschaftlich organisiert, Fiir
Ventura ist die relativ schwache Position
der Metallgewerkschaft eine Folge der
progressiven Sozialleistungen der Firma,
aber auch der geringen Anzahl versier-
ter Gewerkschafter, ,Das &ndert sich
langsam, der Austausch mit ihren deut-
schen und holldndischen Kollegen hat
dazu zweifellos beigetragen”, lobt Ven-
tura das Projekt Observatério Social.

Mit sémtlichen Segmenten vertreten:
Bremstrommeln in Barra do Piraf

Rund 12.000 Einzelgewerkschaften:
GieBereiarbeiter im Gesprach




Thomas Schlenz, Konzernbetriebsratsvorsitzender

Weniger als zwolf Stunden pre Tag
arbeitet Thomas Schlenz nie. Die Wo-
chenenden versucht er, sich frei zu hal-
ten, aber auch das wird in letzter Zeit
immer schwieriger. Rund 75.000 Kilome-
ter frisst sich sein Dienstwagen jedes Jahr
Uber deutsche Autobahnen, hinzu kom-
men ungezadhlte Flugkilometer, Letztes
ahr gonnte er sich nach langer Zeit
wei Wochen Urlaub am Stlck, und fuhr

Auf Augenhéhe mit dem Management:
Konzernbetriebsratsvorsitzender
Thomas Schlenz

mit seinen Geschwistern nach Kroatien.
JAber nach einer Woche wurde ich schon
wieder rappelig”, berichtet Schlenz,

Der Mann mit dem Arbeitsalltag
eines Top-Managers ist Konzernbetriebs-
ratsvorsitzender der ThyssenKrupp AG in
Dasseldorf. Ein Workaholic sei er nicht,
winkt Schlenz ab. Der Konzernbetriebs-
rat sitzt im Aufsichtsrat der Thyssen-
Krupp AG als Vertreter der Arbeitneh-
merschaft - sozusagen auf Augenhdhe
mit dem Management. Vielleicht muss
man sich da den Arbeitsgewohnheiten
der Gegenseite anpassen, wenn man
nicht aus dem Rennen geworfen werden
will. Im Konzern bewegt sich so viel, da
muss er immer auf dem Laufenden sein,
sagt Schlenz: ,Was bei ThyssenKrupp um
funf vor zwélf noch Kerngeschaft ist,
ist es vielleicht um drei vor zwélf schon
nicht mehr.” Und spatestens um zwolf
wollen seine Kollegen wissen, wohin die
Reise im Konzern geht, wenn wichtige
Entscheidungen anstehen.

Schlenz versteht sich als Dienstleis-
ter fir seine Betriebsratskollegen aus
den fUnf Unternehmenssegmenten des
Konzerns. Der Konzernbetriebsrat funk-
tioniere so &hnlich wie ein Zentralcom-
puter: ,Unsere wichtigste Aufgabe ist es,
Ipformationen zu sammeln und sie in die
richtigen Kanéle weiterzuleiten, damit
dort dann entsprechend reagiert werden
kann.” In einem Konzern mit 100.000
Beschéftigten in 800 Einzelunternehmen
allein in Deutschland ist das ein ziemlich
zeitaufwaéndiger Job., ,Dazu muss man
den Konzern kennen bis ins letzte Loch.”

Schlenz arbeitet nicht nur wie ein
Top-Manager, manchmal redet er auch
so. Der gelernte Maschinenschlosser jon-
gliert mit Begriffen wie Rating-Agentur,
Kapitalmarkt oder Risikobewertung, als

hatte er nie etwas anderes gemacht. Er
hat sich in die Materie eingearbeitet. Der
Konzernbetriebsrat muss wissen, wovon
die Rede ist, wenn etwa im vergangenen
Jahr die US-Rating-Agentur Standard &
poor's die Pensionsrickstellungen des
Konzerns pldtzlich zu den Schulden hin-
zuschldgt, das Unternehmen schiechter
bewertet wird und der Aktienkurs pur-
zelt. Eine ,Regelénderung im laufenden
Spie!” nennt Schlenz das emport. Mit den
Folgen muss sich der Konzernbetriebsrat
nun herumschlagen,

Nach dieser Regelanderung kindigte
der Aufsichtsrat an, dass sich Thyssen-
Krupp weltweit von 33 Gesellschaften
aus strategischen Grinden trennen will.
Der Betriebsrat sient das anders: ,Die
Zwange des Kapitalmarkts bringen das
Unternehmen zu diesen Verkdufen.
Es ist keine strategische Ausrichtung.”
Gemeinsam mit den Arbeitnehmer-
vertretern im Aufsichsrat verfasst der
Konzernbetriebsrat Stellungnahmen zu
geplanten Verkaufen. Verhindern kdn-
nen sie einen Verkauf nicht, wenn die
Anteilseigner ihn beflrworten. Sie ha-
ben die Mehrheit im Aufsichtsrat. ,Aber
wir kénnen ihn konditionieren”, sagt
Schienz. Wie diese Konditionen ausse-
hen, davon hat der Betriebsrat ziemlich
genaue Vorstellungen. Der Konzern soll
einen ,best owner" suchen, der im Ide-
alfall garantiert, dass die Beschaftigten
ihren Job behaiten.

Bis zur letzten Patrone

Wo Kollegen und Kolleginnen um
ihre Arbeitsplitze flrchten, ist Schlenz
auch vor Ort, Er besucht Betriebsver-
sammlungen und beteiligt sich an
Protestveranstaltungen. Der Konzern-
betriebsrat kampft mit den Kollegen,
und manchmal muss er sich auch mit
ihnen geschlagen geben. Wie im Fall des
Aufzugwerks im sichsischen Mylau. Als

ThyssenKrupp die SchlieBung ankindig-
te, schaltete sich der Konzernbetriebsrat
ein. Er entwickelte ein Konzept, wie der
Betrieb mit Personalabbau und Forder-
geldern weitergeflhrt werden kénnte.
Dennoch machte das Werk dicht. Dass
es dabei gar nicht um wirtschaftliche
Fragen ging, sondern dass es eine stra-
tegische Entscheidung war, erfuhr der
Betricbsrat erst danach. ,Wir haben
gekampft bis zur letzten Patrone”, sagt
Schlenz. Es klingt, als hatte er die Nieder-
lage noch nicht ganz verschmerzt.

Doch es gibt auch Erfolge. Im Rah-
men eines hausinternen Optimierungs-
programms stieB der Konzernbetriebsrat
das Programm ,TK best inhouse” an.
.Damit”, so Schlenz,  konnten Ar-
beitsplatze erhalten und Outsourcing
verhindert werden”. Als etwa das sach-
sische Werk Krupp Automitive System
Leiharbeiter beschaftigen wollte, konnte
der Auftrag an einen Dienstleister der
ThyssenKrupp AG vergeben werden.
Auch bei der Buchung von Dienstreisen
rdumte man im Konzern auf. ,Friher
haben wir unsere Dienstreisen bei 102
Reisebiros gebucht®, erzahlt Schlenz,
Jetzt buchen wir bei zwei. Eins davon
gehdrt ThyssenKrupp.”

Kerngeschaft des Konzernbetriebsrats
sind die Beschaftigten in Deutschland.
Doch auch im Ausland ist Thomas Schlenz
regelmaBig unterwegs. ,Im Aufsichtsrat
wird tiber weltweite Entscheidungen und
lnvestitionen diskutiert, da missen wir
mitreden kénnen.” Als es um das Projekt
des Observatorio Social ging, fuhr Schlenz
auch nach Brasilien, um das dortige Ma-
nagement von einer Zusammenarbeit zu
Gberzeugen. AuBerdem vereinbarte er
mit der Geschaftsleitung, einen Arbeits-
schutzexperten zu schicken, der den ge-
hauften Arbeitsunfailen in der GieBerei
in Barra do Piral auf den Grund gehen
sollte. Sich bei soichen Aktivitdten koo-
perativ zu zeigen, glaubt Schienz, sei fi
ThyssenKrupp auch ,eine Imagefrage”.




800 Einzelunternehmen:

mit ThyssenKrupp-
Betriebsrdten in Brasilien

Zusténdig flr

Peter Scherrer

Es gibt bei ThyssenKrupp nicht viele
Menschen, die die Unternehmensgrup-
pe bis in die &uBersten Winkel kennen.
Auf Arbeitnehmerseite sind es zwei: der
Kenzernbetriebsratsvorsitzende Thomas
Schlenz und der IG Metall Konzernbe-
treuer Peter Scherrer. ,Insofern bin ich
ein Teil des Tandems Schlenz/Scherrer.”
Sein Wissen hat sich der Gewerkschatfter
hart erarbeitet, Seit eineinhalb Jahren
macht er den Job, und die mejste Zeit
davon hat er damit verbracht zu lernen.

ThyssenKrupp ist durch mehrere Fu-
sionen gewachsen. Das Unternehmen
setzt sich heute aus funf Einzelkonzer-
nen zusammen, in denen insgesamt 43
Aufsichtsrate arbeiten. Es ist schwierig,
sich in diesem Wirrwarr zurecht zu
finden, zu dem allein in Deutschland
rund 800 Einzelfirmen gehéren, Peter
Scherrer kennt inzwischen auch die un-
terschiedlichen Mitbestimmungsregeln
recht gut. In jenen Betrieben, die aus
der Stahlindustrie kommen und unter
die Montanmitbestimmung fallen, ist
die Beteiligung von Betriebsraten und
Gewerkschaften flr Arbeitgeber selbst-
verstandlich. ,In diesen Unternehmen
gibt es ein sehr ausgepragtes Gefih!
fOr Mitbestimmung”, sagt Scherrer, In
anderen Bereichen, etwa in der Auf-
zugproduktion, herrschen dagegen an
manchen Orten regefrechte Wildwest-

Peter Scherrer, Konzernbetreuer der IG Metall

Verhdltnisse. Besonders in kleinen Un-
ternehmen sind die Beschiftigten h&u-
fig schlecht organisiert.

Paritatische

Aufsichtsrite

In einigen Werken gibt es liberhaupt
keinen Betriebsrat, es herrscht das Recht
des Starkeren. Da kommen Werksleiter
auch schon mal mit Angeboten auf
Beschaftigte zu, die Scherrer nur ,ob-
szbn” nennen kann. Ein Hersteller von
Treppenliften verhandelt etwa zur Zeit
mit seinen Verkaufern Gber eine Ab-
senkung des Festgehalts. Diese arbeiten
bisher zum Teil auf Provisionsbasis und
bekommen ein tarifliches Festgehalt von
monatlich etwa 2.200 Euro, Das méchte
der Arbeitgeber gerne auf 1.000 Furo
senken. Da das Unternehmen an den
Tarifvertrag gebunden ist, kann es das
nur mit Zustimmung der Gewerkschaft.
Solche Auseinandersetzungen muss der
Konzernbetreuer nicht unbedingt selbst
ausfechten. Das machen normalerweise
die Gewerkschaftssekretdre der IG Me-
tall vor Ort. ,Aber wenn wir das Gefahl
haben, dass so etwas im Konzern Wellen
schlagen kénnte, fahre ich dorthin und
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beteilige mich an den Verhandlungen®,
sagt Scherrer.

Seine wichtigste Aufgabe als Kon-
zernbetreuer beschreibt der Gewerk-
schafter als eine Art Service-Point, als
zentrale Anlaufstelle fOr Arbeitneh-
mervertreter im Konzern, wenn e€s um
Regelungen der Mitbestimmung geht.
SchiieBlich sei die |G Metall Vertragspart-
ner des Unternehmens. So verstandigte
sich die Gewerkschaft mit dem Vorstand
beispielsweise darauf, dass die Anteils-
eigner einen Teil ihrer Mandate im Auf-
sichtsrat an die Arbeitnehmervertreter
abgeben. Bei ThyssenKrupp sind deshalb
viele der Aufsichtsrate paritatisch be-
setzt - nach dem Betriebsverfassungsge-
setz stehen der Arbeitnehmerseite nur
ein Drittel der Miandate zu.

Den Einfluss der Arbeitnehmer diirfe
man nicht unterschitzen, glaubt Schgr-
rer. Eine Kampfabstimmung hat er im
Aufsichtsrat bislang noch nicht erlebt.
Einzelne Gegenstimmen gab es schon
hin und wieder, aber keinen richtigen
Zoff. ,Die Unternehmensleitung legt
Wert darauf, dass Entscheidungen im
Aufsichtsrat méglichst einstimmig ge-
troffen werden.” SchlieBlich ist Thys-
senKrupp ein bérsennotiertes Unter-
nehmen, Streit im Aufsichtsrat kommt
an der Bdrse nie gut an und kann den
Aktienkurs ins Rutschen bringen.

\ Achtung Probelauf |,
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Lenkungskreis

Die Aufsichtsrate diskutieren Un-
ternehmensstrategien und  Investiti-
onsplanungen. ,Wenn wir hier unsere
Interessen einbringen wollen, brauchen
wir eine eigene Strategie”, sagt Scher-
rer. Das funktioniere nur, wenn sich die
Arbeitnehmervertreter auch unterein-
ander austauschen. Weil sich die ein-
zelnen Aufsichtsrdte bislang eher auf
ihren Teil des Konzerns beschrinkten,
stieB der Gewerkschafter die Griindung
eines gemeinsamen Lenkungskreises an.
Seit gut einem Jahr treffen sich hier die
Gremienmitglieder der verschiedenen
Segmente.

«Ich muss auch ber den Tellerrand
von ThyssenKrupp hinausschauen”, be-
tont Peter Scherrer. Als zum Beispiel der
Stahlproduzent Arcelor Kapazitdten am
Bremer Standort abbauen wollte, sprach
sich die 1G Metall gegen Entlassungen
aus. Fir ThyssenKrupp héatte ein Abbau
von Kapazitdten beim Konkurrenten in
Bremen vielleicht sogar Vorteile gehabt.
Doch so, meint Scherrer, sollte ein Ge-
werkschafter nicht denken: ,Ich kdmpfe
schlieBlich fir alle Arbeitsplatze.

Regelrechte
Wildwest-Methoden:
Fahrtreppen-Werk
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«ich finde, das deutsche Gewerk-
schaftssystem hatten wir in Brasilien
schon langst einfiihren missen. Die
deutschen Gewerkschaften sind sehr gut
organisiert, ob in der Jugendarbeit oder
flin den Betriebsraten. Fir mich ist das
ein Modell der Ersten Welt. Das ist fr

»Beindruckt hat mich die Pinktiichkeit":
Gewerkschafter Elisandro Marques

uns wie ein Traum, denn davon sind wir
noch weit entfernt. Auch die deutschen
Unternehmer haben eine andere Vision
als die Brasilianer. Bei VW haben sie
uns erzahlt, wenn die Arbeiter gut ver-
dienen, kénnen sie mehr kensumieren,
mehr Autos kaufen, also gibt es dann
mehr Arbeit und mehr Einkommen.

Auch die Beziehungen zwischen
Gewerkschaften und Unternehmen sind
anders. Hier zieht die Gewerkschaft vor
den Werkstoren (ber die Firma her. Dort
zwar auch, aber ich glaube, die Firma
akzeptiert die Gewerkschaft mehr und
behandelt sie respektvolier. Diesen
Eindruck habe ich jedenfalls wahrend
meines dreiwdchigen Aufenthaltes dort
bekommen. Deutschland ist eine sehr
reiches Land, das seinen Biirgern die
Mdoglichkeit gibt, einigermaBen anstan-
dig zu leben, wenigsten das Minimum
wird garantiert. Kein Arbeitsloser muss
dort hungern.

Beeindruckt hat mich die Punktlich-
keit der Deutschen. Aber vielleicht bin
ich da nicht ganz objektiv, denn ich habe
ja auch deutsche Vorfahren. In meiner
Arbeit lege ich groBen Wert darauf,
dass die Leute pUnktlich sind. Uberhaupt
waren die Deutschen total nett zu uns,
Hier hért man ja oft, sie seien kihl und
distanziert. Das habe ich gar nicht so
empfunden. Zu den Kollegen, die uns
die 20 Tage lang begleitet haben, haben
wir eine Freundschaft aufgebaut. Das
war sehr bewegend.”

gekommen”

Annette Wille ist Betriebsratin und Schwerbehinderten-
vertrauensfrauim Druckgusswerk Fritz Volkel

.Bei Brasilien denke ich an Urwaélder,
Paimen und Strand. Es muss ein sehr
schésnes Land sein. Aber auch ein Land
voller Gegensatze. Ich denke, dass es
dort extreme Armut gibt, aber ebenso
extremen Reichtum mit allem Protz und
Prunk. Durch den Besuch der brasillia-
nischen Kollegen in unserem Betrieb
wurden mir die schlechten Arbeitsbedin-
gungen dort richtig bewusst. Es gibt Ras-
sendiskriminierung bei der Besetzung
von Stellen, Kinder- und Zwangsarbeit,

Auch die Arbeitssicherheit ist nicht
mit den Verhéltnissen bei uns vergleich-
bar. Eine Ursache fur diese schlechten
Bedingungen ist sicherlich, dass es in
Brasilien mehr als 12.000 kleine Einzel-
gewerkschaften gibt. Wenn ich mir vor-
stelle, es wiirde bei uns in Deutschland
zehn verschiedene Gewerkschaften fur
die Metallbranche geben, séhe es hier
sicher auch anders aus. Das Gesprach mit
den Brasilianern hat mir klar gemacht,
dass wir alle Kollegen sind. Sie sind uns
ein Stlickchen n&her gekommen,”

+Mirwurden die schlechten

Arbeitsbedingungen in Brasilien
bewusst”:

Betriebsratin Annette Wille




Gewerkschafter griinden

Netzwerk fiir die brasilianischen Werke

(it Sohvereer

+Es war nicht einfach, die unter-
schiedlichen Strémungen unter einen
Hut zu bekommen®, bilanziert Clévis
Scherer, Projektleiter beim Observatorio
Social: , Aber das ist ein wichtiger Schritt
nach vorne.” Im August 2004 haben Ge-
werkschafter aus sechs ThyssenKrupp-
Werken in 530 Paulo ein landesweites
Netzwerk gegrindet. Zentrales Thema
bei diesem Treffen war die weitere Ko-
operation der Arbeithehmervertreter,
«In Deutschland gibt es wirksame und

Dringender Handlungsbedarf:
Clévis Scherer vom QCbservatorio Social

effektive Strukturen der Interessenver-
tretung innerhalb eines Konzerns*, sagt
Scherer: ,Das wollen wir auch fir unsere
brasilianischen Kolleginnen und Kolle-
gen schaffen.”

Die Koordination haben Elisandro
Marques vom Aufzugwerk in Guaiba
und Jodo Cardose vom Kurbelwellen-
hersteller Campo Limpo dbernommen.
Ganz oben auf der Tagesordnung steht
der permanente Informationsaustausch
unter Gewerkschaftern dartber, was
sich in den ThyssenKrupp-Betrieben in
Brasilien tut. In dem riesigen Land am
Amazonas ist dafur die elektronische
Kommunikation das beste und zuverlas-
sigste Medium. Ein monatliches Online-
Bulletin soll ab sofort rasche und direkte
Information sicherstellen. Einmal im
Jahr wird man sich in Zukunft treffen,
um betriebliche Themen wie Entlohung,
Arbeitsschutz  und  Arbeitssicherheit,
Ausbildung und Qualifikation sowie Ar-
beitnehmerbeteiligung zu diskutieren.

Vorausgegangen war dem Treffen
in Sdo Paulo eine Untersuchung des
Observatorio Social zur Einhaltung der
internationalen Kernarbeitsnormen in
GroBkonzernen. ThyssenKrupp war ei-
nes der ersten deutschen GroBunterneh-
men, die sich bereit erklarten, an diesem
Forschungsprojekt mitzuwirken, Gefragt
wurde nach den Arbeitsbedingungen
und den Moglichkeiten der Interessen-
vertretung. Deutliche Kritik gab es vor
allem beim Gesundheitsschutz in der

GieBerei in Barra do Pirai. ,,Die Zunahme
der Arbeitsunfalle macht dringenden
Handlungsbedarf deutlich”, betont Cl6-
vis Scherer,

Das Management von ThyssenKrupp
Automotive reagierte prompt. Der
zusténdige Arbeitsdirektor Gerd Kap-
pelhoff reiste nach Brasilien und erkun-
digte sich vor Ort. Kurz darauf lag ein
Aktionsprogramm zur Arbeitssicherheit
vor. ,Das wird nun konsequent umge-
setzt und auch mit den nétigen Inves-
titionen untermauert”, so Kappelhoff.
Die Schulungsaktivitdten im Umgang
mit Maschinen und Werkstoffen wurden
verstiarkt, wverbesserte Schutzmasken
und Sicherheitsschuhe angeschafft. Ein
Mittel zur Unfallverhiitung sind die
Jaglichen Sicherheitsgespriche”, Diese
informieren gezielt GieBereiarbeiter an
Arbeitsplatzen mit besonders hohem
Unfallrisiko. Ein Sicherheitsausschuss
unter Beteiligung der GeschaftsfOhrung
und der Arbeitnehmervertreter trifft

sich wéchentlich, um Vorschlage und
Ideen zu entwickeln und umzusetzen., In
ein Umweltschutzprogramm investiert
der Konzern Uber sechs Millionen Euro.,

«Es freut mich, dass sich das Manage-
ment von ThyssenKrupp so kooperativ
zeigt und die Aktivitdten der Arbeit-
nehmer unterstitzt”, sagte der eigens
nach Sao Paulo gereiste Vorsitzende des
Konzernbetriebsrates Thomas Schienz.
Eine juristische Grundlage fUr das neue
Netzwerk gibt es nach brasilianischem
Arbeitsgesetz nicht. Die betrieblichen
Gewerkschafter konnten aber unter
Lohnfortzahlung an dem zweitagigen
Treffen teilnehmen. ThyssenKrupp Bra-
silien (bernahm auch weitere Kosten
fur die Tagung. ,In Deutschland heiBt
es immer o6fter, die Mithestimmung sei
kein Exportschlager”, meint Schlenz.
~Aber offensichtlich wei man in den
Betrieben die Vorteile einer qualifizier-
ten Arbeitnehmerbeteiligung an den
Entscheidungsprozessen zu schatzen.”

Hohes Unfallrisiko:
Arbeitsplatz in der
GiefBerei
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