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| |’De‘utschg3 und Brasilianer
dem Eisen auf der Spur...

Die deutsche Stahlindustrie
hezieht mehr als 40 Prozent des
Erzes, das sie als Rohstoff bend-
tigt; aus Brasilien. Das Erz
. " stammt zu etwa gleichen Teilen
: : aus Gruben im brasilianischen
Bundesstaat Minas Gerais und
aus der riesigen Carajas-Grube
im Amazonas-Staat Parg. Unter
welchen technischen Bedingun-
e . « gen mag das Eisenerz gewon-
25 N nen, aufbereitet und transportiert
T K werden? Unter welchen sozialen,
o ' ‘ dkologischen und kulturelten
T Verhéltnissen mdgen die Men-
SF v - schen leben, die das alles be-
£ a e ‘ werkstelligen? Wieweit sind sie
A organisiert, und wie gestalten sie
v : ihre Kdmpfe? Bei deutschen
Gewerkschaftern und Gewerk-
schafterinnen wecken derartige
Fragen den Wunsch, die Produkt-
linie riickwirts zu verfolgen, von
den Hiittenwerken in Deutsch-
land bis zu den Eisenminen in
Brasilien.

Unabhéngig voneinander tun sich in
diesem Bemihen zwel Pfade von
Deutschland in Richtung Brasiien
auf, Den einen bahnen Gewerkschat-
ter und Gewerkschafterinnen aus der
deutschen Stahlindustrie. Auf eigene
Initiative und privat finanzlert fahren
1989 erstmals vierzehn Betriebsrate
und Vertrauensleute westdeutscher
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! nach Brasilien: Waggons mit Eisenerz
"in Carajds

Duas trilhas da Alema

vagdes com minério d

A industria siderargica alema compra do Brasil
mais de 40% do minério que ela necessita como
matéria-prima. O minério é proveniente em partes
equivalentes das minas do estado de Minas Gerais
e do gigantesco Projeto Carajas na regido ama-
zoOnica, no estado do Para. Sob que condi¢des
técnicas o minério de ferro é extraido, preparado
e transportado? Sob que circunstancias sociais,
ecoldgicas e culturais vivem as pessoas que
realizam todas essas tarefas? Como se organizam
e como desenvolvem suas lutas? Tais questdes
despertam, nos sindicalistas alemdes, o desejo de
seguir a linha de producio desde as siderurgicas
na Alemanha até as minas de minério de ferro no
Brasil.

Nesse intdito, duas trilhas se abrem da Alemanha em dire¢do
a0 Brasil, independentes uma da outra. Uma dessas trithas é
preparada por sindicalistas da industria alemd do ago. Em
1989, quatorze membos de Conselhos de Trabalhadores de
empresas e delegados sindicais de conglomerados do ago da
regifio oeste da Alemanha viajam pela primeira vez ao Brasil
por iniciativa prépria, financiando a viagem com seus pré-
prios recursos. No estado de Minas Gerais, eles estabelecem
contato com colegas da Ferteco Mineragfio S.A. (de proprie-
dade alem3), na cidade de Congonhas, e da Mannesmann
S.A., em Belo Horizonte. Dois anos mais tarde, o grupo de
trabalho “Solidariedade dos Metaltrgicos com o Brasil” re-
cebe dez sindicalistas da industria brasileira-do ago, para uma
visita 4 Alemanha. Nos anos seguintes ocorrem novas ativi-
dades de intercdmbio, envolvendo a relagéio direta entre gru-
pos sindicals alemfes de solidariedade e sindicalistas bra-
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Stahlkonzerne nach Brasilien. Im
Bundesstaat Minas Gerais kniipfen
sie Kontakt mit Kolleginnen und Kol-
legen der (in deutschem Besitz be-
findlichen) Ferteco Mineragéo S.A. in
Congonhas und der Mannesmann
S.A. in Belo Horizonte. Zwei Jahre
spater empfangt der Arbeitskreis
‘Stahlarbeitersolidaritat mit Brasilien’
zehn Gewerkschafter aus der brasi-
lianischen Stahlindustrie zu einem
Gegenbesuch in Deutschland. In den
folgenden Jahren wird der Austausch

fortgesetzt. Es kommt zu direkten.

Begegnungen zwischen deutschen
Solidaritatsgewerkschaftern und bra-
silianischen Gewerkschaftern sowie
zwischen brasilianischen Gewerk-
schaftskreisen im Metallbereich, das
heiBt der Confederag&o Nacional dos
Metallrgicos, die der CUT ange-
schlossen ist (CNM: Nationaler Bund
der Metallarbeiter) und auf deutscher
Seite der IG Metall. Betriebsbesuche
werden organisiert und thematische
Seminare veranstaltet. Wo Rechte
von Arbeitern miBachtet werden,
bringt man das Ganze an die Offent-
lichkeit, und gemeinsam wird ver-
sucht, Druck auf die Firmen auszu-
Uben. So und mit &hnlichen Initiativen
beginnt eine Partnerschaft auf der
Grundlage von Austausch und Zu-
sammenarbeit.

Im Oktober 1991 findet in der Evan-
gelischen Akademie Milheim eine
Tagung zum Thema ‘Deutsche Inter-
essen am Amazonas’ statt. Hier be-
gegnen deutsche und brasilianische
Gewerkschafter den Vorsténden
deutscher Stahlkonzerne ebenso wie
den Vertretern des brasilianischen
Bergbauunternehmens Companhia

Vale do Rio Doce (CVRD). So wird
das Fundament gelegt flir ein Blind-
nis zwischen Kirchenkreisen und Ge-
werkschaften. Beiden geht es um die
Frage, wie mit der Herausforderung
umzugehen sei.

Den zweiten Pfad hatten die Kirchen
mit ihrer Gemeinsamen Konferenz
Kirche und Entwicklung (GKKE) ertff-
net. Angeregt durch frlhere Erfah-
rungen, beginnt die GKKE 19092
ein Dialogprogramm mit Schwer-
punkten in Brasilien und in Tanzania.
Im Gesprach mit gesellschaftsrele-
vanten Kreisen in der Bundesrepublik
Deutschland und in den beiden L&n-
dern des Stidens soll die Idee der in-
ternationalen Gerechtigkeit und des
interkontinentalen  Umweltschutzes
forciert werden. Im Rlckgriff auf die
Mllheimer Amazonien-Tagung ent-
schlieBt sich die GKKE, den Dialog
mit der deutschen Eisen- und Stahl-
industrie sowie mit Gewerkschafts-
und Basisgruppierungen aus der Ca-
rajas-Region zu suchen.

Im Mai 1995 veranstalten die GKKE
und ihre brasilianischen Partner einen
groBen Runden Tisch in S&o Lufs,
der Hauptstadt des nordostbrasilia-
nischen Bundesstaates Maranho.
Eingeladen sind Vertreter der deut-
schen wie der brasilianischen Eisen-
und Stahlindustrie, Gewerkschaften
und Basisorganisationen aus der
Region (Umweltinitiativen, Indianer,
Frauengruppen, kirchliche Basisge-
meinden etc., die sich spater alle-
samt zum Forum Carajds zusam-
menschlieBen), internationale Orga-
nisationen wie Weltbank und Europa-
parlament, deutsche und brasiliani-
sche Politiker, Wissenschattler, Re-

prasentanten deutscher Gewerk-
schaften und Nichtregierungsorgani-
sationen sowie Vertreter von Umwelt-
verbanden und Kirchen. Im letzten
Augenblick nehmen die CVRD und
die deutschen Vertreter der Eisen-
und Stahlindustrie ihre Zusage zur
Teilnahme zurlick. Dennoch: Eines
der vielen Ergebnisse des Runden
Tisches ist der BeschiuB, die Direkt-
kontakte und Austauschbeziehun-
gen zwischen den verschiedenen
Gruppierungen fortzusetzen.

So flhrt also das Zusammenwach-
sen dieser verschiedenen Initiativen
von seiten der Kirchen wie der
Gewerkschaften im September 1997
zum Austauschprogramm zwischen
brasilianischen und deutschen Me-
tallern und Bergleuten. Das Pro-
gramm “Eisenerz und Stahlerzeu-
gung” war gegliedert in zwei sich
erginzende Teile. Der erste Teil be-
stand darin, daB die deutsche Grup-
pe das Gebiet von Carajas besuchte,
in dem das Eisenerz geschiirft wird.
Die deutsche Delegation setzte sich
zusammen aus siebzehn Personen
{Vertretern von IG Bergbau, Chemie,
Energie, IG Metall und DGB sowie
drei Mitglieder der Fachgruppe Brasi-
lien der GKKE). Der zweite Teil des
Programms fand — mit Unterst{itzung
zweler professioneller Dolmetscher ~
in Belo Horizonte, der Hauptstadt
des Bundesstaates Minas Gerais,
statt, im Gebaude der CUT-Gewerk-
schaftsschule 7 de Qutubro. Hier traf
sich die deutsche Gruppe zu einem
Seminar mit 38 brasilianischen Ge-
werkschaftsvertretern aus den Berel-
chen Bergbau (CNTSM-CUT) sowle
Eisen und Stahl (CNM-CUT). Die Bra-

sileiros e entre entidades sindicais do ramo metalirgico do
Brasil, Confederagdo Nacional dos Metaltirgicos (CNM) da
CUT e, da Alemanha, IG Metall. Dentncias de desrespeito

dos trabalhadores, visitas a empresas, seminarios tematicos,

agdes conjuntas de pressio sobre empresas, entre outras ini-
ciativas, marcam o inicio desta relagfio de intercAmbio e co-
operagao.

Em outubro de 1991 se realiza um simpésio com o tema ”In-
teresses Alemées na Amazonia” na Academia Evangélica da
cidade de Miilheim, na Alemanha, ocasifo em que sindicali-
stas alemdes e brasileiros se encontram com representantes
das diregdes de conglomerados alemaes da indiistria do ago e
também com representantes da empresa de mineragdo brasi-
leira Companhia Vale do Rio Doce (CVRD). Neste processo
véo se constituindo as bases de uma alianga entre as Igrejas e
0 movimento sindical no tratamento deste tema.
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A segunda trilha foi aberta pelas Igrejas, pela sua Conferén-
cia Conjunta Igreja e Desenvolvimento (GKKE), Estimulada
por experiéncias anteriores, a GKKE inicia em 1992 um pro-
grama de didlogo, tendo como centro de atividades o Brasil
aTansénia. As idéias de justiga internacional e de protegfio ao
meio ambiente no plano intercontinental deveriam ser leva-
das adiante através do didlogo com grupos representativos da
sociedade civil da Alemanha e destes dois paises do hemis-
fério sul. Tendo em vista o simpdsio sobre a Amazénia em
Miilheim, a GKKE decide procurar o didlogo com as indu-
strias siderargicas alemds e as entidades populares da regido
de Carajas.

Em maio de 1995, a GKXE e as entidades brasileiras organi-
zam uma grande mesa-redonda em S3o Luis do Maranh&o e
convidam representantes alemaes e brasileiros da siderurgia,
as organizagSes sindicais e populares da regifio de Carajés
(iniciativas ambientais, indigenas, grupos de mulheres, comu-



silianer und Brasilianerinnen kamen
aus verschiedenen Regionen ihres
Landes.

Die Eindriicke, Erfahrungen und Vor-
schlége, welche Menschen verschie-
dener Kulturen bei diesem Treffen
machen konnten, tragt die vorliegen-
de Dokumentation zusammen.

rli;ﬁna}a; (-Eér_e;:ﬂt_lélzét— und Umweltschutz: Erzlagerung in Sdo Luis

(Didlogo para a justica e para a protegdo ao meio ambiente: armazenamento
de minério em Sio Luis

nidades de base da Igreja etc., os quais, posteriormente,
se constituem todos no Férum Carajds), organizagdes inter-
nacionais como o Banco Mundial e o Parlamento Europeu,
politicos alem#es e brasileiros, cientistas, representantes de
sindicatos alemfes ¢ organizagGes ndo-governamentais, além
de representantes de entidades de protegfio a0 meio ambiente
e das Igrejas. A CVRD e os representantes alemdes da indi-
stria do ago cancelam, de Wltima hora, a sua participagdo.
Apesar disso, um dos muitos resultados da mesa-redonda ¢ a
decisdo de dar continuidade ao contato direto e ao intercdm-
bio entre os diversos grupos,

Portanto, é a partir da convergéngia destas diferentes iniciati-
vas eclesiais e sindicais de cooperagdo que se organzia, em
setembro de 1997, o programa de intercdmbio entre trabalha-
dores brasileiros e alem3es dos setores sidertrgico e mineral,
entitulado "Minério de Ferro e Produgfo de Ago”. Este pro-
grama foi dividido em duas partes complementares. A pri-

meira consistiu numa viagem da comitiva alem& para a re-
gido de extragfio do minério de ferro em Carajés — sendo a de-
legagdio alemd composta por dezessete pessoas (representa-
nates dos Sindicatos Alemées de Mineragfo, Setor Quimico e
Energético: IGBCE; do Setor Metalirgico: IG Metall; e da
Confederagdo dos Sindicatos Alemées: DGB), além de tres
representantes da GKKE. A segunda parte do programa,
apoiada por dois tradutores profissionais, foi realizada em
Belo Horizonte, Minas Gerais, na sede da Escola Sindical 7
de Outubro-CUT e consistiu num semindrio envolvendo a
delegagfo alemd e 38 dirigentes sindicais brasileiros do setor
mineral (CNTSM-CUT) e do setor sidertirgico (CNM-CUT),
vindos de vérias regies do pais.

As impressdes, experiéncias e propostas produzidas neste
encontro de culturas sfo recapituladas nessa publicagfio.




der Einsatz der Musiksprach

0 TECUTSO — as Vezes surpreendente -2
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Para assinalar o objetivo do pro-
grama de intercambio entre Bra-
sil e Alemanha, recorremos as
palavras de Jodo César de Frei-
tas Pinheiro da Confederacao
Nacional dos Trabalhadores do
Setor Mineral (CNTSM), dirigidas
aos participantes na abertura em
Belo Horizonte:

“Vivemos numa época onde o0s pa-
trées fazem uma ofensiva pela globa-
lizagdo da economia ... Se nds néo
juntarmos os companheiros da Ale-
manha com os companheiros brasi-
leiros que trabalham numa mesma
cadeia produtiva - a cadeia produtiva
do ago — ndo poderemos compreen-
der e agir frente a atual organizagdo
do capital. Com este semindrio pode-
remos... elaborar politicas conjuntas
de metaldrgicos e trabalhadores do
setor mineral, politicas conjuntas de
trabalhadores brasileiros e alemées,
que levem aos governos propostas

Solidariedade Internacional -

Encontro Intercultural

que possam se constituir em saldas
da grande crise - a crise da exclusdo
e do desemprego.”

Seja qual for a compreenséo que as
pessoas tiverem da globalizagéo, ela
é uma realidade. Um objetivo impor-
tante do programa de intercadmbio
e do semindrio, nomeadamente, foi
ndo ceder o processo de globa-
lizagéo somente aos poderes do
capital, mas sim contribuirmos para
que a globalizagéo seja plasmada a
partir de baixo, de acordo com a
idéia de uma solidariedade interna-
cional entre os trabalhadores.

Para isso, se fazem necessarias no-
vas aliangas — novas aliangas néo
apenas além das fronteiras nacio-
nais, e sim também além das reticén-
cias que pode haver, em alguns luga-
res, entre o movimento sindical e as
Igrejas, entre as diferencas politicas
existentes dentro dos sindicatos
bem como entre opgdes partidérias.
Todas essas aliangas e iniciativas
devem ftratar de um fortalecimento
da participagdo a nivel econdmico,
social, politico e cultural.

No entanto, esta ndo é uma tarefa
simples, pois € preciso que os parti-

Solidaritat -

Interkulturell
Begegnung

Zur Zielsetzung des deutsch-
brasilianischen Austauschpro-
gramms seien die Worte zitiert,
mit denen Joao César de Freitas
Pinheiro vom Nationalen Bund
der Bergarbeiter (CNTSM) die
Teilnehmenden zur Eréffnung der
Seminarwoche in Belo Horizonte
begriiBte:

“Wir leben in einer Zeit, in der die Un-
ternehmen in offensiver Weise die Glo-
balisierung der Wirtschaft betreiben...
Wenn wir — Gewerkschaftskollegen aus
Deutschland und aus Brasilien, die wir
Jja an ein und derselben Produktlinie,
der des Stahls arbeiten — uns nicht ver-
sténdigen, dann werden wir nie begrei-



Jfen, wie das Kapital heute agiert... Die-
ses Seminar bietet uns die Chance..., als
Gewerkschafter aus den Bereichen
Stahl und Bergbau, aus Brasilien und
aus Deutschland, gemeinsame Poli-
tikkonzepte zu entwickeln, die wir dann
den Regierungen vorlegen kénnen, um
so Auswege aus der grofien Krise der
Arbeitslosigkeit und der Ausgrenzung
zu finden”,

Was immer man im einzelnen unter
Globalisierung verstehen mag, Globali-
sierung ist eine Realitat. Ein wichtiges
Anliegen des Austauschprogramms wie
auch namentlich des Seminars war es,
die Globalisierung nicht allein den
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politischen Differenzen innerhalb der
Gewerkschaften ebenso wie zwischen
parteipolitischen Optionen. Bei allen
Biindnissen und Initiativen muf3 es um
eine Stirkung von Partizipation gehen,
auf der Ebene des Okonomischen und
des Sozialen, des Politischen und des
Kulturellen.

Indes, das alles ist keine Kleinigkeit.
Der eine muB sich darauf einlassen, die
nun einmal gegebene Distanz der Un-
kenntnis von der Realitdt des anderen
zu iiberwinden. Worauf es bei diesem
unmittelbaren Kontakt zwischen brasi-
lianischen und deutschen Arbeitern, ob
aus dem Begbau, ob aus der Eisenver-

Klangspiele und tinzerische Ubungen: Vorstellung der Seminarteitnehmer
EJogos actsticos e exercicios livres de danca: apresentagfio dos participantes do semindrio

Michten des Kapitals zur Gestaltung zu
tiberlassen, sondern dazu beizutragen,
daf} sie — im Sinne einer internationalen
Solidaritét der Arbeitnehmer - von un-
ten entwickelt wird.

Dazu bedarf es neuer Biindnisse. Doch
diese Biindnisse miissen nicht nur die
Grenzen zwischen den Nationen {iber-
schreiten, sondern auch die Zuriickhal-
tungen, die es mdglicherweise hier und
da zwischen der Gewerkschaftsbewe-
gung und den Kirchen gibt, zwischen

10

arbeitung, ankommt, ist, daB sie sich
bei all ihren unterschiedlichen berufli-
chen und gewerkschaftlichen Erfahrun-
gen, mit ihrer Geschichte und jhren
Kulturen und Triumen in der jeweiligen
Gruppe zum einen als neugierig erwei-
sen und zum anderen die Unterschiede
mit Hochachtung betrachten, Neugier-
de 1aBt einen die geschichtlichen Pro-
zesse, die ja hinter den Unterschieden
stecken, besser verstehen. Und Hoch-

achtung verbietet es, die Unterschiede
zu werten.

Darauf hatten sich die beiden Gruppen,
so unzulénglich das Unterfangen auch
gewesen sein mag, gliicklicherweise im
voraus vorbereitet. Man hatte sich mit
der Lage im Stahlbereich und im Berg-
bau des eigenen Landes befafit, aber
auch um diesbeziigliche Grundkennt-
nisse des Partnerlandes bemiiht. Auch
Fragen von Geschichte, Geographie,
Arbeitsbeziehungen und Tarifverhand-
lungen waren besprochen worden, ab-
gesehen von noch anderen Aspekten,
die die Besonderheit all dieser Erfah-
rungen erklédren.

Die Sprache erwies sich zwar als
Schwierigkeit, aber nicht als Hindernis

fiir die Kommunikation zwischen brasi-
lianischen und deutschen Arbeitneh-
mern. Die ausgezeichnete Ubersetzung
— wie wir sie in Belo Horizonte, mal si-
multan, mal konsekutiv, erleben konn-
ten, forderte die Integration der Grup-
pe. Schliefilich unterstiitzten viele giin-
stige Bedingungen, wie etwa der Ein-
satz von Musiksprache — mitsamt ihren
Uberraschungen — die Verstindigung
der Gruppe und trugen entscheidend zu
einer echten Begegnung der beiden
Kulturen bet.



cipantes superem a disténcia dada a
priorpi pelo desconhecimento da
realidade do outro. Neste contato di-
reto entre os trabalhadores brasi-
leiros e alemaes, mineiros e metaldr-
gicos, com suas diferentes experién-
cias profissionais e sindicais, com
suas historias, suas culturas e com
seus sonhos, é preciso que preve-
le¢a no grupo uma postura curiosa e
respeitosa diante das diferengas.
Curiosa para compreender os pro-
cessos histdricos que produzem as
diferengas. Respeito para n&o hierar-
quizar ou julgar estas diferengas.
Para tanto, apesar de insuficiente, foi
fundamental a preparagdo prévia das
duas delegagbes, através do estudo
da situagdo do setor siderirgico e
mineral em seu proprio pais e de um
conhecimento basico sobre o outro
pais, abrangendo aspectos de hi-
stdria, geografia, do sisterna de re-
lagGes de trabalho, da contratagao
coletiva, além de outros que ajudam
a compreender a singularidade de
cada uma destas experiéncias.

O idioma revelou ser apenas um difi-
cultor e ndo um impeditivo da comu-
nicag&o entre os trabalhadores brasi-
leiros e alerées. Uma tradugéo efi-
ciente, como a tivemos em Belo Ho-
rizonte e que alterou momentos de
tradug@o simultanea e consecutiva, e
a criagdo de condigdes favoraveis
para a efetiva integragéo do grupo,
COMO O recurso — as vezes surpreen-
dete ~ & linguagem musical, contri-
buiram’ de forma decisiva para que
pudéssemos viver um verdadeiro en-
contro de culturas.
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Da stehen wir also am
Rande der gréBten offe-
nen Eisenerzgrube der
Welt, in Carajas, im Nor-
den Brasiliens. Unter
uns im Tagebau wird
das Eisenerz gefordert
und auf riesigen Last-
wagen zu den Zerklei-
nerungs- und Waschan-
lagen gefahren, um von

dort auf Férderbéndern
zu den Verladeanlagen
der Eisenbahn gebracht
zu werden.

Wir wollen der Spur des
Eisenerzes folgen entlang
der Eisenbahnlinie Carajas-
Sao Luis, um die sozialen
und okologischen Proble-
me kennenzulernen, die

mit der Erichtung des
GroBprojektes Carajas in
den achtziger Jahren ver-
bunden sind. Unser Inter-
esse, den Raum kennen-
zulernen, ergibt sich aus
der Tatsache, daB ein
GroBtell der 42 Millionen
Jahrestonnen Eisenerzes
in die EU geht, speziell
in die Bundesrepublik und

dort zu Stah! weiter verar-
beitet wird.

Die Faszination, die mit
dem Gigantismus verbun-
den ist, &8t allerdings
schnell nach, als wir im
Blro der Bergarbeiter-
gewerkschaft METABASE
Uber die Schattenseiten der
Produktion aufgeklart wer-
den. Die Betrelberin der

Aqui estamos, portanto, a beira da maior mina de
ferro a céu aberto do planeta, em Carajas, no nor-
te do Brasil. Abaixo de nés, o minério de ferro é
extraido a céu aberto e é transportado para as
instalacdes de reducéo e lavagem em caminhdes
gigantescos. De 14, a matéria-prima chega através
de esteiras transportadoras até as instalagées de
carregamento ferrovidrio.

Nés, da delegagdo alemd, queremos seguir o rastro do
minério de ferro ao longo da linha ferrovidria Carajas-S#o
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Luis para conhecer os problemas sociais e ecolégicos que
estdio ligados com a concretizagiio do grande projeto Carajés,
nos anos 80. Nosso interesse em conhecer esta regifio deve-se
ao fato de que uma grande parte das 42 milhdes de toneladas
anuais de minério de ferro extraido abastece o mercado da
Unido Européia, em especial o da Reptiblica Federal da Ale-
manbha, e é transformada 14 em ago.

Entretanto, a fascinagdo ligada ao gigantismo do projeto s¢
dispersa rapidamente quando recebemos esclarecimento sob-
re o lado obscuro da produgéo, no escritério do Sindicato dos
Mineiros METABASE. Nos ultimos anos, a empresa res-
ponsével pela explorag@io da mina —~ a Companhia Vale do Ri-
co Doce CVRD — nfio s6 eliminou um consideravel nimero



Grube, die CVRD, hat in
den letzten Jahren nicht nur
eine betrachtliche Zahl von
Arbeitsplatzen durch Ratio-
nalisierung vernichtet, son-
dern auch ganze Bereiche
der Produktion und In-

standhaltung ausgegliedert
und die Durchfihrung die-
ser Aufgaben an Subunter-

nehmer vergeben. Dieses

Phianomen - in Brasilien
terceirizagdo — Verdrittung
genannt — bedeutet flr
die betroffenen Kolleginnen
und Kollegen nicht nur eine
Verschlechterung im Lohn,
sondern auch in den Ar-
beitsbedingungen. In letz-
ter Zeit zwingt die Gruben-
gesellschaft die Subunter-
nehmer zur Grlindung von

Kooperativen. Damit aber
werden aus typischen Lohn-
abhanigen Mitarbeiter, die
keinen Anspruch mehr ha-
ben auf eine Reihe arbeits-
bezogener und gewerk-
schaftlicher Rechte. Dies
erschwert natiirlich noch
mehr die gewerkschaftliche
Interessenvertretung, die
ohnehin durch die Ausgiie-

derung, durch die autori-
taren MaBnahmen und Dro-
hungen und durch die
Tricks der CVRD gegen die
Gewerkschafter im Betrieb
beeintrachtigt ist.

Der Verlust eines Arbeits-
platzes in der Grube be-
deutet aber nicht nur den
Verlust einer — im Vergleich
zum Niveau in der Region -

leben in Parauapebas

vivem em Parauapebas

de postos de trabalho sob o pretexto da racionalizagfio, como
também terceirizou setores inteiros de produgfio e manu-
tengdio, transferindo para outras empresas a execugio dessas
tarefas. Isso significa para os colegas atingidos por essas me-
didas nio s6 uma perda salarial, mas também uma deterior-
agdo das condigdes de trabalho. Ultimamente, a mineradora
obriga as subempresas a fundarem cooperativas de trabalho,
pois com isso, os empregados passam da condiggo de assala-
riados tipicos para a condigfio de cooperados, perdendo, as-
sim, uma série de direitos trabalhistas e sindicais. Natural-
mente isso dificulta ainda mais a representagio sindical, ja
afetada pela terceirizaglio e pelas medidas autoritdrias, das
ameagas e da CVRD contra os sindicalistas ativos na empresa.

Elend vor den Toren der Mine: Fast 100.000 Menschen

Miséria diante dos portdes da mina: quase 100 mil pessoas

A perda do posto de trabalho na mina n#o significa somente
a perda de um emprego razoavelmente bem pago, para os pa-
drdes da regifio, mas também a perda de qualidade de vida e
inclusive da moradia, Cerca de 6 mil pessoas vivem no
nticleo habitacional do projeto, denominado Vila Carajés,
que foi construido na é4rea da Vale — como é chamada pelo
povo — e possui uma infra-estrutura modelo, incluindo esco-
las, hospitais, supermercados e complexos esportivos. A res-
cisdo do contrato de moradia e a transferéncia para Parauape-
bas — a cidade que fica as portas da CVRD - significa uma
grave mudanga que piora a vida dos mineiros atingidos. Em
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einigermaBen gut bezahlten Arbeits-
stelle, sondern auch den Verlust von
Lebensqualitat, ja sogar der Woh-
nung. Etwa 6.000 Menschen leben in
der Werksiedlung Vila Carajgs, die
auf dem Gelande der Vale — so die
CVRD im Sprachgebrauch des
Volkes — errichtet wurde und Uber
vorbildliche  Infrastruktureinrichtun-
gen verfligt, einschlieBlich Schulen,
Hospitéler, Kirchen, Supermérkie
und Sporteinrichtungen. Die Kiindi-
gung der Werkswohnung und die
Umsiedlung nach Parauapebas, den
Ort, der vor den Toren der CVRD
liegt, stellt eine schwere Verschiech-
terung flr das Leben der betroffenen
Bergleute dar. Parauapebas wurde
1982 flr etwa 5.000 Menschen kon-
zipiert und besitzt heute eine Ein-
wohnerzahl von fast 100.000 Men-
schen. Hier leben vor allem Migran-
ten und Migrantinnen aus dem Nord-
osten Brasiliens, die in der Hoffnung
auf Arbeit zur Grube gezogen sind.
Nur 11% der Menschen haben einen
WasseranschluB, die Abwasser flie-
Ben in vier offene Seen, die weder
isoliert und gesichert sind noch tber
spezielle Klaranlagen verfligen. Als
Folge dieser Situation leidet ein hoher
Prozentsatz der Bevélkerung an Darm-
erkrankungen und Durchfall, an Ty-
phus und Malaria. Die Schulen und
das Krankenhaus sind hoffnungsios
Uberlastet und erflllen nicht einmal
die niedrigsten Minimalbedingungen
fur die Versorgung der Bevélkerung.
Verschlimmert wird diese Situation
noch durch eine unfahige und der
Korruption verdachtigte Stadtverwal-
tung. Gegen diese MiBsténde regt
sich aber Widerstand. Die Basis-
organisationen von Parauapebas,
mit denen Darci Lermen vom pri-
vaten Erwachsenenbildungsinstitut
EEPP uns in Kontakt brachte, haben
sich zusammengeschlossen, ent-
wickeln eigene Plane und Vorstellun-
gen und sind dabei, sogar eine eige-
ne Radiostation zu errichten, die die
Kommunikation untereinander ver-
bessern soll. Der Weg, den diese Or-
ganisationen vor sich haben, ist noch
lang und beschwerlich, aber das ge-
meinsame Tun verleiht diesen Men-
schen Kraft und Hoffnung und hat
bereits erste Erfolge gezeigt.

Auf den Weg gemacht haben sich
auch die Landlosen in der Region
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von Parauapebas. Die Konzentration
des Landes in den Handen der GroB-
grundbesitzer, aber auch der Vale
1&Bt den Menschen in der Region
kaum eine Chance, ihren Lebens-
unterhalt durch ihrer Hénde Arbeit
auf dem Lande zu erwirtschaften.
Trotz eines Verfassungsgebots zur
LLandreform ist bisher kaum Land an
die Landlosen verteilt worden. Die
Landlosenbewegung MST hat des-
wegen in allen Landesteilen Brasi-
liens begonnen, die Landiosen zu or-
ganisieren, um Strategien zur Land-
nahme zu entwickeln. Bei unserem
Besuch in Ostamazonien waren wir
beeindruckt von der Organisation
und dem Willen der Menschen, ihr
Schicksal in Wiirde zu gestalten und
ihren Kindern wieder eine Zukunit zu
geben.

Die Spur des Erzes fiihrt von der Gru-
be, entlang der fast 890 Kilometer
langen Bahnlinie, zum Erzhafen Sdo
Luils am Atlantk. Rechts und links
des Schienenstranges sind kilome-
terbreite Schneisen gerodet, die das
Land der beschleunigten Erosion
preisgeben. Die Vernichtung des Re-
genwaldes geht mit groBen Schritten
voran, denn mit Hilfe der Holzkohle
wird in den verschiedenen Eisenerz-
hitten entlang der Bahnlinie das
Eisenerz zu Roheisen geschmolzen.
Fir eine Tonne Eisen wird Holzkohle
benétigt, die der Biomasse von 350-
400 m? Wald entspricht. Jahr fiir Jahr
wird deshalo im Korridor Carajés
eine Waldflache von 175-200 kmz
vernichtet. Fast Uberall liegt Brand-
geruch in der Luft, der von der Ro-
dung der Waldfldchen, aber auch
von der Verschwelung des Holzes
stammt. In Batterien Kleiner Meiler
werden nicht nur die HolzabfAlle von
Ségewerken, sondern auch Baume
aus dem Urwald zu Holzkohle umge-
wandelt. Das ist Schwerstarbeit —
schmutzig und sehr gesundheitsge-
fahrdend durch die Gase, die bej der
Verschwelung entstehen, Kaum einer
der Arbeiter, ob Manner oder Frauen,
ist deshalb frei von Atemwegsbe-
schwerden. Der Lohn jst kérglich und
oft stehen Kinder in quasi skla-
venéhnlichen Arbeitsverhltnissen an
den Meilern. Nur durch die Ausbeu-
tung von Mensch und Natur sind die
Roheisenhiitten bei den herrschen-
den Weltmarktpreisen rentabel. Die-
ser Teufelskreis von kurzfristiger Pro-
fitmaximierung und Vernichtung von

Natur und Mensch kann nicht aliein
durch nationale MaBnahmen durch-
brochen werden; denn dieser ruindse
Wettbewerb findet auch auBerhalb
Brasiliens statt.

Unsere Reise endet im Hafen von
S&o Luis. Hochmoderne, computer-
gesteuerte Anlagen regeln den An-
transport des Eisenerzes der Vale
und den Export in die ganze Wel,
speziell aber nach Europa. Auch hier
wieder begegnet uns das gewohnte
Bild der "modernen” Arbeitsorgani-
sation: Die Kernbelegschaft in den
Hafenanlagen ist relativ gering, In-
standhaltung und sonstige Dienst-
leistungen werden von Subunterneh-
mern erbracht, deren Arbeitnehmer
und Arbeitnehmerinnen nicht diesel-
ben Rechte und Entlohnung bekom-
men wie die Stammbelegschatt.

Die internationale Arbeitsteilung, die
die Grube in Carajas mit den Hiitten-
werken im Ruhrgebiet verbindet, ver-
schafft den beteiligten Staaten nicht
nur wirtschattiiche Vorteile, sondem
geht einher mit dem Leid von Men-
schen und der Vernichtung von Na-
tur. Wir, die wir die Spur des Erzes
verfolgt haben, sind uns bewuBt ge-
worden, daB mit der Globalisierung
der Wirtschaft Solidaritat neu organi-
siert werden muB. Sie kann nicht an
Grenzen stehenbleiben, aber auch
nicht bei den Problemen der unmit-
telbaren eigenen Branche, sondem
sie muB grenz- und institutionen-
Ubergreifend organisiert werden. Qe-
werkschaften, Kirchen und soziale
Bewegungen haben hier im Sinne
der Wahrnehmung von globaler Ver-
antwortung flir Gerechtigkelt, Frie-
den und Bewahrung der Schopfund
eine gemeinsame Aufgabe. Die Be-
gegnung mit den Menschen in Brasi-
lien hat dieser Aufgabe Gesichter
verlishen und Ist fUr uns verbunden
mit Hoffnungen und Perspektiven.



E—K—a—u_n; ein Arbeiter ist frei von Atembeschwerden: Holzkohlemeiler in Maraba

jQuase nenhum dos trabalhadores estd livre de dificuldades respiratorias: fornos
'de carviio vegetal em Marabd

1982, Parauapebas foi concebida para acolher cerca de 5 mil
habitantes e hoje possui quase 100 mil moradores. L4 vivem
principalmente migrantes do Nordeste brasileiro, que vieram
para a mina na esperanga de conseguir um emprego. Somen-
te 11% das pessoas dispdem de 4gua corrente, o esgoto ¢ de-
spejado em quatro lagos abertos, dos quais nenhum possui
estrutura de isolamento ou dispde de estagdo especial de
tratamento de esgotos. Um grande percentual da populagiio
sofre de doengas intestinais, diarréia, tifo e maldria como
conseqiiéncia dessa situagfio, As escolas e hospitais estdo
extremamente sobrecarregados e nfio preenchem nem as
condi¢des minimas béasicas para o atendimento da popu-
lagHo. A situagfio se agrava ainda mais devido 4 incompetén-
cia e A suspeita de corrupgio na administragio municipal.
Mas j4 surge resisténcia contra essas irregularidades. As or-
ganizagSes populares de Parauapebas, com as quais Darci
Lermen da “Equipe Educagfio Popular Paravapebas” EEPP
nos colocou em contato, se uniram e desenvolvem planos e
estratégias préprios. Até mesmo uma estagio de rédio esta
sendo construida, com o objetivo de otimizar a comunicagdo
entre os grupos, O caminho a ser percorrido por essas orga-
nizagdes ainda é longo e dificil, mas a ag8o conjunta dé a es-
sas pessoas forga e esperanca e j4 tem resultado em algumas
conquistas.

Os sem-terra também se puseram a caminho da regifio de
Parauapebas. A concentragfio de terras nas méos dos latifun-
didrios e também da CVRD ndo permite as pessoas da regido
a menor chance de ganhar o seu sustento através do trabalho
na terra. Apesar da reforma agraria estar prevista na Consti-

tuicdo Federal do Brasil, até o0 momento ndo foram distri-
buidas éareas suficientes aos sem-terra. Para pressionar o go-
verno federal o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-
Terra (MST) tem organizado ocupagoes de terre pelos sem-
terra de vérias regioes do pais.

Durante a nossa visita ao leste da regido amazdnica ficamos
impressionados com a organizagfo ¢ a forga de vontade das
pessoas em determinar a seu préprio destino com dignidade,
lutando por um futuro melhor para suas criangas.

O rastro do minério leva da mina, ao longo da ferrovia de cer-
ca de 900 quilémetros de extenséo, até o porto em Séo Luis,
na costa do Oceano Atlantico. A direita ¢ & esquerda dos
trilhos foram desmatadas brechas de varios quildmetros, que
aceleram o processo de eroséio do solo. A destruigao da flore-
sta amazonica avanga a passos largos, pois o minério de ferro
é refinado em ferro com o uso do carvéio vegetal nas diversas
siderurgicas ao longo da ferrovia. Para uma tonelada de ferro
é necessaria uma quantidade de carvéio vegetal equivalente a
uma biomassa florestal de 350 a 400 m? Por isso, a cada ano
¢ destruida no corredor Carajas uma superficie florestal de
175 2200 km?. Quase em todo lugar se sente o cheiro de quei-
mado proveniente das queimadas e também do processo de
carbonizagfio das madeiras. N&o s6 os residuos das madeirei-
ras, mas também as arvores da floresta nativa sdo transforma-
das em carvio vegetal, em baterias de pequenos fornos. Isso
é um trabalho dos mais pesados, insalibre e extremamente
prejudicial & sadide através dos gases que sfo liberados duran-
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te o processo de carbonizaggo. Devido a
isso, sdo raros os trabalhadores, sejam
homens ou mulheres, que estejam livres
de moléstias respiratorias. O saldrio é
€scasso e muitas vezes criangas trabal-
ham nos fornos em condigdes de trabal-
ho que beiram ao escravagismo. As si-
derurgicas s6 sdo rentaveis em relagio
aos pregos vigentes no mercado inter-
nacional através da exploragiio das pes-
soas e da natureza. Esse circulo vicioso
de maximizag#o do lucro a curto prazo
¢ aniquilagdo da natureza e das pessoas
ndo pode ser interrompido somente
através de medidas nacionais, pois esse
tipo de concorréncia ruinosa se realiza
também fora das fronteiras brasileiras.
A nossa viagem termina no porto de
Sdo Luis do Maranhfo. As instalagdes
modernas controladas por computado-
res organizam o transporte do minério
de ferro da Vale e a exportagio para to-
do o mundo, especialmente para a Bu-
ropa. Também aqui nos deparamos com
as estruturas costumeiras de uma orga-
nizagio “moderna™ do trabalho: o pes-
soal bésico do porto é relativamente pe-
queno, a manuteng&o e outros servigos
sio executados por subempresas, cujo
pessoal ndo desfruta dos mesmos direi-
tos e saldrios que t€m o pessoal fixo.
As formas de diviso de trabalho inter-
nacional que une a mina de Carajis com
as sideruirgicas na regifio alema do Ruhr
proporcionam aos paises envolvidos
vantagens econdmicas, mas vém acom-
panhadas também do sofrimento das
pessoas e da destruigio da natureza.
N6s que seguimos os rastros do minério
nos conscientizamos de que a solidarie-
dade precisa ser reorganizada, devido &
globalizagdo da economia. Ela nfo po-
de ficar imobilizada perante as frontei-
ras ou diante dos problemas que dizem
respeito ao proprio ramo de atividades,
mas deve ser organizada de forma ab-
rangente, além das fronteiras nacionais
e institucionais. Os sindicatos, as Igre-
jas e os movimentos sociais possuem
nesse aspecto uma tarefa em comum, de
acordo com os principios de exercicio
da responsabilidade global pela justica,
pela paz e pela preservagio da Criagfio.
O contato com as pessoas no Brasil deu
a essa tarefa um rosto e est4 ligado para
nos a esperangas e perspectivas.
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Uberall liegt Brandgeruch in der Luft:

Vernichtung des Regenwaldes

Em todo o lugar se sente o cheiro de queimado no ar:
destruicdo da floresta tropical
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E-Ackerland in Hiille und Fiille?

crand v il i Invasao de terI‘E.lS
na Amazonia

' Terra para o plantio em abundancia?
floresta tropical na Amazdnia




Uma parte de nosso impressio-

nante programa de viagem no
leste da regido amazdnica foi o
encontro com os agricultores do
MST, na area de Carajas.
Francisco José Silva Ribeiro,

o Greg do sindicato METABASE,
e Darci Lermen, da ‘Equipe de
Educacao Popular Parauapebas’
EEPP, nos acompanharam até os
seus assentamentos.

Durante toda a aventura que foi a
viagem, passando por estradas de
chéo batido vermelho devido ao solo
laterftico, fomos acompanhados pelo
penetrante cheiro de queimado. A
floresta em toda a regiéo é dizimada
pelas queimadas. Apds uma parada
numa area recém desmatada pelas
chamas, onde apenas algumas ca-
stanheiras de grande porte haviam
resistido a queimada, o fogo e a
fumaga se tornaram mais intensos.
A floresta ndo mais existia, abrindo
espago para grandes areas de pa-
sto. Nés segufamos viagem para o
primeiro assentamento. Barracos de
madeira, prédios comunitarios, pes-
soas. Greg nos esclarece: “Esta é
Palmares |. O assentamento surgiu
apds a ocupagdo das terras e ja foi
legalizado. Uma parte dos morado-
res deixou o local, depois de algu-
mas desavengas, e fundou um outro
assentamento, Paimares Il.” Segui-
mos. Vinte minutos mais tarde, apds
passarmos por mais uma grande
queimada, Greg nos guia até a praga
central de Palmares Il. O nosso fur-
g8o péra diante de uma construgio
Gomprida de paus, coberta com fol-
has de palmeira. “‘Des is de Schul”
(esta & a escola), nos informa Darci, 0
brasileiro descendente de alemées,
falando no inconfundivel dialeto
aleméo de seus antepassados da re-
gi&o do Hunstlick, “Durante o dia as

I:andbesetzung in .
‘Amazonien . >

! Alkohol ist strikt verboten: Proviso-

: risches Lager der Landlosenbewegung
0 consumo de dlcool é estritamente
proibido: acampamento provisério do
movimento dos sem-terra
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criangas vao a aula, a noite é a vez dos adultos. As pro-
fessoras de Parauapebas nos ajudam.” Palmares |l tam-
bém foi legalizada, apds muitos protestos. Agora a ocu-
pagao j& ndo é considerada um simples acampamento,
mas sim um assentamento reconhecido e fomentado
oficialmente. Postes de luz de cimento estéo espilhados
no chao, sinalizando a breve instalag&o de energia elétri-
ca. Passando por prédios comunitérios e maquinario
agricola, chegamos a um galpdo. L4 estavio reunidas
cinglienta pessoas, como é de praxe para a discussao e
decisdo conjunta sobre assuntos econdmicos e sociais
de interesse comum dos moradores do assentamento.
Manfred Brinkmann fala em nome do grupo sobre o
propésito da visita e garante a nossa solidariedade. As
pessoas aplaudem numa atmosfera cordial. Cada um de
nds tem a oportunidade de se apresentar pessoalmente.

Um membro da lideranga do MST também esté presen-
te como convidado. O sulista brasileiro com vistosa bar-
ba também faz uma breve fala em dialeto aleméao!
Nés temos a oportunidade de ser informados sobre o
processo judicial de José Rainha Junior, um lider muito
popular do MST. Ele é acusado de assassinato, apesar
de ter comprovado que esteva presente em ouiro lugar
na ocasido da morte. A direita politica tem a intengao 6b-
via de criminalizar o MST. Nem assassinio detesta. Ainda
no mes de abril de 1996, houve um brutal massacre,
em Eldorado dos Carajas, sendo mortos 19 sem-terra.

No&s seguimos viagem em diregéo a terceira estagdo de
nossa excurséo, um outro acampamento provisério. Nu-
ma érea com vegetagao rala e algumas touceiras de ca-
pim alto entre restos carbonizados de uma queimada an-
terior foram erguidos algumas centenas de barracos

Ein Teil unseres ein-
drucksvollen Reisepro-
gramms in Ostamazo-
nien war die Begegnung
mit Landbesetzerinnen
und Landbesetzern der
MST im Carajas-Gebiet.
Francisco José Silva
Ribeiro von der Gewerk-
schaft METABASE und
Darci Lermen vom
Erwachsenenbildungs-
institut EEPP in Paraua-
pebas begleiteten uns
zu deren ”Ansiedlun-
gen” (assentamento).

Waihrend der abenteuerlichen
Fahrt iiber die rote Piste lag
stiindig ein beilender Brand-
geruch in der Luft. Uberall in
der Umgebung wird der Wald
gerodet. Nach einem Zwi-
schenstop auf einer bereits er-
loschenen Brandrodung — ei-
nige grofle ParanuBbiume
hatten den ersten Brand iiber-
lebt — wurden Rauch und
Feuer immer dichter. Der Wald
endete, und Viehweiden dehn-
ten sich aus, Wir fuhren zu ei-
ner ersten Ansiedlung: Holz-
hiitten, Wirtschaftsgebéude,
Menschen, “Das ist Palmares
I erklirte uns José, “DieAn-
siedlung ist aus einer Landbe-
selzung entstanden und inzwi-
schen legalisiert. Ein Teéil der
Bewohner und Bewohnerin-
nen hat sich aber nach Mei-
nungsverschiedenheiten ge-
trennt und eine andere An-
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siedlung gegriindet: Palmares
II". Weiter geht's. Zwanzig
Minuten spéter, nachdem wir
noch einmal eine grofle
Brandrodung durchquert ha-
ben, biegt José auf den weiten
Dorfplatz von Palmares I ein.
Unser VW-Bus hilt vor
einem langgestreckten Bau
aus Kniippelholz, mit Palm-
blattern gedeckt. “Des is de
Schul”, informiert uns der
Brasilianer Darci in unver-
kennbarem Hunsriickdeutsch
seiner Vorfahren. ,, Tagsiiber
werden hier die Kinder unter-
richtet, abends die Erwachse-
nen. Lehrerinnen aus Paraua-
pebas helfen dabei.“ Auch
Palmares II hat nach erfolg-
reichem Kampf die Legalisie-
rung erreicht. Nun handelt es
sich nicht mehr um ein einfa-
ches Lager (acampamento),
sondern um eine vom Staat
anerkannte und geforderte
Ansiedlung  (assentamento),
Leitungsmasten aus Beton
liegen aufgestapelt am Bo-
den. Jetzt wird an der Strom-
versorgung gebaut. Vorbei
an Wirtschaftsgebiuden und
landwirtschaftlichen Gerdten
gelangen wir zu einer Scheu-
ne. Hier haben sich etwa
fiinfzig Menschen versam-
melt, wie so oft, denn die
wirtschaftlichen und sozialen
Angelegenheiten der Sied-
lung werden stets gemeinsam
besprochen und entschieden,
Manfred Brinkmann spricht
im Namen der Gruppe iiber
den Zweck unseres Besuchs

und versichert unsere Solida-
ritdt. Es gibt Beifall, die Stim-
mung ist sehr herzlich. Jeder
von uns hat Gelegenheit, sich
personlich vorzustellen. Ein
Leitungsmitglied der Land-
losenbewegung MST ist zu
Gast. Der Birtige aus dem
brasilianischen Siiden ver-
sucht sich ebenfalls im Huns-
riicker Dialekt! Wir erfahren
Neuigkeiten iiber den Prozef
gegen José Rainha Junior, ein
populdres Leitungsmitglied
der MST. Er ist des Mordes
angeklagt, obwohl er erwiese-
nermafien zum Tatzeitpunkt
an anderem Ort war, Die po-
litische Rechte hat offenbar
ein grofles Interesse daran,
die MST zu kriminalisieren.
Selbst vor Morden schrickt
sie nicht zuriick. Erst im April
1996 fand noch ein brutales
Massaker in Eldorado dos
Carajés statt: neunzehn er-
mordete Landlose.

Wir fahren weiter zur drit-
ten Station unseres heutigen
Ausflugs, einem provisori-
schen Lager (acampamento).
Auf einer mit schiitteren,
hohen Grasbiischeln bewach-
senen Fliche, zwischen ver-
kohlten Resten einer #lteren
Rodung, stehen mehrere
hundert Hiitten aus rohen
Holzstdmmen, gedeckt mit
Palmstroh und schwarzen
Plastikplanen, geordnet in
Reihen, dazwischen Wege.
Rauch liegt iber dem Lager
und ein Hauch von Abend-
essen. Kinder empfangen

uns, einige Erwachsene und
Hunde. Menschen sitzen in
Gruppen zusammen. “Wir
haben uns in achtzehn Grup-
pen aufgeteilt zu je fiinfzig
Familien®, iibersetzt Darci
unsere Gastgeber, die uns
beim Gang durch das Lager
begleiten. Es finden die
abendlichen Versammlungen
statt, auf denen alle wichtigen
Fragen und die Arbeiten des
kommenden Tages bespro-
chen werden. Unter den Land-
losen herrscht groBe Diszi-
plin. Wer das Lager voriiber-
gehend verlassen will, muf
sich abmelden. Notwendige
Sicherheitsvorkehrungen, um
sich vor polizeilicher Ausfor-
schung und vor den bewaff-
neten Banden der Grof-
grundbesitzer zu schiitzen.
Alkohol ist strikt verboten;
wer  Frauen und Kinder
schlégt, mufl das Lager ver-
lassen. Das Ziel, das die La-
gerinsassen und ~insassinnen
vor Augen haben, ist die
Besetzung der benachbarten
Léindereien der CVRD, der
scheinbar allmichtigen Betg-
baugesellschaft, die erst kilrz-
lich privatisiert wurde.

Fast ohne Ubergang ist s
Nacht geworden, Fragen
dréngen sich uns auf: Warum
wird dort, wo kein Wald mehr
steht, das bebaubare Land
nicht aufgeteilt? Ist es nio‘!lt
tragisch, dafl die Armen 1
ihrer Existenznot Teil der Re-
genwaldvernichtung werder,
wie sie von GroBgrundbesit-



com froncos de madeira, cobertos com palha e lonas de
plastico preto, todos organizados em fileiras e separados
por caminhos improvisados. A fumaga cobre o acampa-
mento e uma sensacéo de refeicdo quase pronta toma
conta do lugar. Criangas, alguns adultos e cées nos re-
cebem. Pessoas estdo sentadas em grupos. Darci tra-
duz para nés as informagdes de nossos anfitrides, que
nos acompanham durante a caminhada pelo acampa-
mento: “Nés nos dividimos em dezoito grupos, compo-
stos de cinqtienta familias.” .ogo a seguir se realizam as
reunidoes didrias & tardinha, quando s&o discutidas que-
stbes importantes de interesse do acampamento, além
das tarefas para o préximo dia. Entre os sem-terra ha
uma grande disciplina. Quem pretende deixar o acampa-
mento, precisa comunicar sua partida. Isso faz parte das
medidas de seguranga necessarias para proteger-se

zern, Holzfirmen und Berg-
baugesellschaften tagtiglich
vorangetrieben wird? Gibt es
denn nicht Ackerland in Hiil-
le und Fiille in Brasilien...?

contra informantes da policia e contra jagunc¢os que tra-
balham para os latifundiarios. O consumo de élcool é
estritamente proibido. Quem bate em mulheres e cri-
angas tem de deixar o acampamento. O objetivo central
dos integrantes do acampamento é ocupar as terras
vizinhas pertencentes a Vale, a aparentemente toda-po-
derosa empresa de minerag&o, que foi privatizada recen-
temente.

Subitamente anoiteceu. Perguntas nos importunam: Por
que a drea desmatada nio é dividida para o plantio? Nao
¢ trégico o fato de que os pobres, em sua existéncia
ameacada, se tornem parte da destruicdo da floresta
amazobnica, como ela é levada adiante diariamente por
latifundiarios, madeireiras e empresas mineradoras? Nao
ha terras em abundéncia no Brasil...?

Selbst vor Mord wird nicht zuriickgeschreckt. Im April 1996
fand ein brutales Massaker in Eldorado dos Carajas statt,
bei dem neunzehnlandlose ermordet wurden.

Nem assassino detestam. Ainda no mes de abril de 1996,
houve urn brutal massacre, em Eldorado dos Carajds,

sendo mortos 19 sem-terra.
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1Ausgezeichnete Infrastruktur: Bildungsstat-
'te 7. Oktober des Gewerkschaftsbundes CUT
Excelente infra-estrutura: Escola 7 de
Outubro da Central Unica dos Trabahadores




Im Schatten des Turmes -

Belo Horizonte, die Hauptstadt
des Bundesstaates Minas Gerais,
bot sich nicht nur wegen der aus-
gezeichneten Infrastruktur der
Bildungsstiitte 7 de Outubro des
Gewerkschaftsbundes CUT fiir
unser deutsch-brasilianisches
Seminar an, sondern auch wegen
der nahegelegenen Erzgruben
sowie einer starken Konzentra-
tion von Stahlunternehmen in der
Region. Dies gab uns die Mg~
lichkeit, wiahrend der Seminar-
woche unseren Erfahrungsaus-
tausch mit Eindriicken aus
Betriebsbesuchen zu bereichern.

Wie &uBert sich Globalisierung Im
Erzbergbau und in der Stahlerzeu-

gung? Welche erkennbaren globalen
Strateglen existieren in diesen Sekto-
ren? Wie erleben wir solche in den
unterschiedlichen Reglonen und Ge-
sellschaften? Das Seminar sollte Zu-
sammenhange aufzeigen, uns Aus-
kunft darliber geben, was etwa das
Schicksal elnes Kdhlers in Amazoni-
en mit dem elnes Bergarbeiters in Mi-
nas Gerals oder elnes Stahlarbeiters
im Ruhrgebist gemeinsam hat. Und
natlirlich wollten wir wissen, ob sich
aus unserem Austausch auch ge-
meinsame Handlungskonzepte flr
die Zukunft ergeben.

FUr die deutsche Gruppe war es nicht
leicht, die unterschiedlichen Gesich-
ter Brasiliens zu begreifen: Auf der ei-
nen Seite schrelende Armut, Aus-

A sombra da torre —
Seminario Brasil-Alemanha em

Belo Horizonte

Belo Horizonte, a capital do
estado de Minas Gerais, ndo era
adequada para a realizagéo do
Seminario Brasil-Alemanha
somente pela excelente infra-
estrutura do Centro de Forma-
¢éo 7 de Outubro da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT),
mas também pela proximidade
as areas de extragcdo de minério
e pela forte concentracao de
sidertirgicas na regido. Isso nos
deu a possibilidade de enrique-
cer o nosso intercambio de
experiéncias através das impres-
sbes adquiridas pelas visitas as
fabricas durante a semana de
duracéo do seminario.

Como a globalizagio se manifesta no
setor de extracio de minérios e na
produgdo de ago? Quais estratégias re-
conhecidamente globais existem nesses
setores? Como as vivenciamos nas
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grenzung und Unterentwickiung. Ent-
lang der Eisenbahnlinie von Carajas
nach S&o Lufs sahen wir Eisenhtitten,
die uns wie Relikie aus dem letzten
Jahrhundert erschienen. Auf der an-
deren Seite erlebten wir Brasilien als
hochentwickeltes Industrieland, mit
vollautomatisierten Produktionen und
einer Technologieentwicklung, die der
deutschen durchaus vergleichbar ist.
Nur alizu bekannt erschienen uns der
Diskurs und die Strategien der Unter-
nehmerseite. Privatisierung ist das
groRe Zauberwort, auch in den brasi-
lianischen Stahl- und Bergbaukon-
zernen. Wie in Deutschland konnten
wir in Brasilien héren, dal3 die Unter-
nehmen auf dem Weltmarkt einer glo-
balisierten Wirtschaft konkurrenzfahig
werden miBten und deshalb eine
massive Verschlankung notwendig
sel. Diese &uBert sich in rigorosen Out-
sourcingstrategien, die zu weitgehen-
der Entrechtung und Ausgrenzung
von ehemals "abgesicherten” Be-
schéftigten fuhrt. Der Diskussion Gber
den "Standort Deutschland” ent-
spricht das unternehmerische Klage-
lied tber den custo Brasil (Kostenfak-
tor Brasilien), der vor allem wegen
unglnstiger Steuergesetze und zu
¢ hoher Lohnnebenkosten untragbar
sei.

Privatisierung ist das groRRe
Zauberwort: Seminarteilneh-
mer in Belo Horizonte
Privatizacdo é a grande pala-
vra mdgica: participantes do
semindrio em

Belo Horizonte

Mit Sicherheit sind solche Erfahrun-
gen ein wichtiger Schritt zur Erkennt-
nis, daB nationale Antworten der
Gewerkschaften zur Sicherung von
Standorivorteilen einzelner Unter-
nehmen oder einer Branche allein
nicht mehr greifen kdnnen. Anderer-
seits wurde auch klar, daB die
Zusammenhéange sehr vielfaltig und
komplex sind. Mit der Teilnahme von
Vertretern des Forum Carajés, die
uns wahrend der gesamten zwei
Wochen begleiteten, wurden Erfah-
rungen und Informationen in das
Seminar getragen, die nicht nur
deutschen Teilnehmern neu waren,
sondern auch vielen brasilianischen
Stahl- und Bergbaukollegen aus an-
deren Landesteilen. Zum Versténdnis
gesellschaftiicher Zusammenhénge
von Globalisierung ist es offensicht-
lich notwendig, den Blick Uber den
Tellerrand der einzelnen Betriebe zu
lenken. Aufgrund anderer histori-
scher Bedingungen sowie der star-
ken Konzentration multinationaler
Unternehmen in ihrem Land scheint
dieses BewuBtsein stirker im Selbst-
verstandnis brasilianischer Gewerk-
schaften verankert zu sein als, in
Deutschland.

Neben der Diskussion der groBen
Zusammenhénge blieb im Seminar

geniigend Raum fUr die Bearbeituny
konkreter Schwerpunkte:

® die Ausweitung und Fortset
zung betrieblicher Kontakis
auf Konzernebene (z. B. Man
nesmann, Thyssen, Krupp
Hoesch, Arbed-Gruppe),

® Arbeits-, Umwelt- und Ge
sundheitsschutz im Betrieb

® Fremdfirmen und Leiharbeiter

® Perspektiven und Vorschlag:
fiir eine internationale Zusam
menarbeit.




Verstindnis gesellschaftlicher
Zusammenhinge von Globalisierung:
Diskussion auf dem Podium
Compreensao de contextos sindicais de
globalizacdo: discussdo no pddio

diversas regifes e sociedades? O se-
mindrio deveria revelar e esclarecer
contextos para nos dar informagOes
sobre pontos em comum entre a sina de
um carvoeiro na Amazdnia com o desti-
no de um mineiro em Minas Gerais ou
de um metalérgico na regifio do Ruhr. E
naturalmente queriamos saber se pode-
riam surgir também estratégias comuns
de agfo para o futuro através do nosso
intercimbio,

Para o grupo de alemées ndo foi facil
compreender as diversas faces do Bra-
sil. De um lado, a pobreza alarmante, a
exclusdo social e o subdesenvolvimen-
to. Ao longo da Ferrovia Carajds-S&o
Luis vimos usinas sidertirgicas que pa-

. reciam reliquias do século passado. Do

outro lado, conhecemos o Brasil como
um pais industrializado altamente de-
senvolvido, com linhas de produgfo au-
tomatizadas e um nivel de desenvolvi-
mento tecnolégico compardvel ao da
Alemanha. As posigdes e estratégias do
empresariado ndio nos eram desconheci-
das. Privatizagfio 6 a palavra magica que
rege também nos grandes conglomera-
dos brasileiros da mineragdo ¢ do ago.
De forma semélhante a situagfio na Ale-
manha, pudemos ouvir no Brasil que as
empresas precisam se tornar competiti-
Vvas no mercado mundial diante da eco-
nomia globalizada e, por isso, é neces-

sario levar adiante um processo radical
de racionalizagdo. Isso se manifesta
através de estratégias rigorosas de out-
sourcing que t&m por conseqiiéncia a
perda continua de direitos trabalhistas e
a exclusio de trabalhadores com contra-
tos de trabalho anteriormente “estd-
veis®. A discussio na Alemanha a
respeito da atratividade do pais para
investidores nacionais e estrangeiros
& equivalente ao lamento empresarial
sobre o chamado “Custo Brasil”, que,
para os empresérios, caracteriza sobre-
tudo a elevada carga tributéria e os altos
custos trabalhistas.

Essas experiéncias sdo certamente um
passo importante para o reconhecimento
do fato de que somente estratégias sindi-
cais a nivel nacional nfo podem mais
dar resultado em relagéio & garantia de
vantagens locais para algumas empresas
ou setores da economia. Por outro lado,
também ficou claro que os contextos
gio variados e complexos. A partici-

pagio de representantes do Férum Cara-

jas, que nos acoml?anharam durarlltc? as
duas semanas, enriqueceu o seminario
com informagdes e experiéncias que
eram novas ndo s6 para a delegacdo
alemd, mas também para muitos dos co-
Jegas brasileiros da mineragéo ¢ metal-
urgia, provenientes de outras regides do
pais. Para a compreensdo de contextos a

nivel sindical em relagfio ao fenémeno
da globalizagéo é evidentemente neces-
sario tomar conhecimento da realidade
além da situagfio em cada empresa. De-
vido a outras condigGes histéricas, bem
como 3 acentuada concentragio de em-
presas multinacionais no pais, parece
que essa consciéncia estd ancorada mais
fortemente no entendimento dos sindi-
catos brasileiros do que na Alemanha.
Ao lado da discussio sobre os grandes
contextos sobrou espago suficiente para
a ahalise de pontos centrais concretos
durante o semindrio: ’

® a ampliagiio e continuagiio de con-
tatos entre empresas a nivel de gran-
des conglomerados (por exemplo
Mannesmann, Thyssen, " Krupp-
Hoesch, Grupo Arbed)

@ medidas de proteciio ao trabalho,
ao meio ambiente e A safide nas
empresas

@ empresas contratadas e trabalha-
dores terceirizados

@ perspectivas e propostas para a
cooperacdo internacional.
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Informacoes internas -

Observagdes ao loggo de
1sitas a empresas

Atras do portdo que separa a ci- -
dade de Parauapebas do terreno S

da CVRD comeca a floresta ama-
zOnica. Durante quinze minutos
passamos por uma mata densa
de um verde exuberante que pro-
lifera dos dois lados da estrada
asfaltada, até chegarmos final-
mente a administracao central
da mina. Em dois mastros estao
hasteadas as bandeiras alema e
brasileira. Debaixo vemos uma
placa que nos da as saudacdes
em lingua alema: “Sejam bem-
vindos em Carajas”.

Cerca de 890 quildbmetros ao leste,
no final da rota ferrovidria que figa a
mina de Carajas com o porto de Séo
Luls do Maranh&o, a geréncia do
porto maritimo pertencente & CVRD
tinha dado, poucos dias antes de
nossa chegada, sua autorizagdo. pa-
ra nossa visita. Tanto pela Superin-
tendéncia da Estrada de Ferro como
pela Geréncia do Porto fomos jovial-
mente recebidos e apropriadamente
instruidos. Porém, nem todas as
saudagdes foram téo cordiais como
estas no Para e no Maranh&o, duran-
te as oito visitas que fizemos a em-
presas. Justamente uma empresa de
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{Instalagfes mio
'porto de Sio

Einblicke — Beobachtungen aus
acht Betriebsbesuchen

Hinter dem Tor, das die Stadt
Parauapebas vom Geléande der

L CVRD trennt, beginnt der
B2 Urwald. Etwa eine Viertelstunde
E fahren wir durch dichtes,
lippiges Griin, das beiderseits
der asphaltierten StrafSe
wuchert, bis wir schlieBlich zur
Hauptverwaltung der Grube ge-
langen. An zwei Masten wehen
die brasilianische und die
deutsche Fahne. Darunter sehen
wir ein groBes Schild, das uns in
deutscher Sprache begriit:
“Herzlich Willkommen in
Carajas”.

Knapp 890 Kilometer weiter ostlich,
K : am Ende der Eisenbahnlinie, die die

- w B Grube mit dem Atlantikhafen in Sfo™
Luis. verbindet, hatte das Management
s ebenfalls’ der CVRD gehbrenden
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propriedade alema nos negou vee-
mentemente a entrada em suas in-
stalagdes. Ainda na Alemanha, a di-
regdo da Mannesmann ja& havia
deixado claro que uma visita de suas
instalagbes em Belo Horizonte néo
era desejada, devido as relagdes ten-
sas com o sindicato local dos me-
taldrgicos.

A maioria das fabricas por nos visita-
das eram altamente modernas e
possuiam instalagdes e equipamen-
tos comparaveis a qualguer empresa
européia. A Unica excegdo foi a si-
derdrgica Cosipar em Marab3, cuija
produg&o era extremamente arcaica
e nos fez lembrar que no Brasil o Pri-
meiro e o Terceiro Mundo estao, fre-
glientemente, lado a lado.

Para nossos colegas sindicalistas
brasileiros a visita de uma delegagéo
de sindicatos alemées nas "suas”
empresas era quase sempre um
acontecimento importante. Mas so-
mente em algumas ocasides exi-
stiam idéias concretas scbre o pro-
veito direto dessas visitas para suas
condi¢Oes de trabalho. Nos mesmos
estavamos inseguros sobre as con-
seqliéncias positivas ou negativas de
nosso questionamento critico aos
chefes das empresas para os cole-
gas brasileiros. Presenciamos a ati-
tude resoluta dos sindicalistas me-
talirgicos da Mannesmann S.A. em
Belo Horizonte e da Usiminas em
Ipatinga, empresas que estdo em cli-
ma de confrontag&o intenso com os
sindicatos. Em Ipatinga, ficamos im-
pressionados principalmente em co-
mo o sindicato torna publico através
da imprensa os conflitos internos da
empresa e como realiza um trabalho
ativo nos bairros da cidade. As claras
irregularidades que constatamos na
visita a siderdrgica Belgo Mineira em
Jodo Monlevade, uma empresa do
Grupo Arbed, teve como conse-
guéncia uma interpelagéo critica da
Comiss&o Européia de Trabalhado-
res de Empresas a central da empre-
sa em Luxemburgo. Decepcionante
foi a visita & mina de ferro Ferteco Mi-
neragdo S.A. em Congonhas, agora
pertencente ao grupo siderdrgico
alemao Thyssen/Krupp-Hoesch, apds
a recente fus&o. O sindicato deixou a
responsabilidade da iniclativa & di-
recdo da empresa e cancelou uma
reunio marcada com a nossa dele-
gagao.
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Archaisch anmutende
Produktion: Eisenhiitt
Cosiparin Maraba

A impressdo de uma pro|
ducdo arcaica: siderir-
gica Cosipar em Marabd
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Tiefseehafens erst wenige
Tage vor unserer Ankunft
seine Zustimmung zur Be-
triebsbesichtigung gegeben.
Sowohl von der Leitung der
Eisenbahn als auch von der
Geschiftsfithrung des Ha-
fens wurden wir freundlich
empfangen und sachgemil
informiert. Jedoch: So aus-
gesucht freundlich wie in

Para und Maranh&o war nicht
jede BegriiBung, die wir bei
den insgesamt acht Betriebs-
besuchen erleben konnten.
War es doch ausgerechnet
ein in deutschem Besitz be-
findliches Unternehmen, das
uns den Zugang zum Betrieb
strikt verweigerte: Schon in
Deutschland hatte das Ma-
nagement von Mannesmann

mit Hinweis auf die gespann-
ten Beziehungen zur Metall-
gewerkschaft in Belo Hori-
zonte deutlich gemacht, daf
ein Besuch des dortigen Wer-
kes nicht erwiinscht war.

Die meisten der von uns
besuchten Betriebe waren
hochmodern und konnten je-
dem Vergleich mit europi-
ischen Unternehmen stand-

halten. Die grofle Ausnahme
bildete die Eisenhiitte Cosi-
par in Marab4, deren Produk-
tion uns fast archaisch anmu-
tete und daran erinnerte, daff
in Brasilien die Erste und die
Dritte Welt oft nahe beiein-
anderliegen.

Fiir unsere brasilianischen
Gewerkschaftskollegen war
der Besuch einer deutschen
Gewerkschaftsdelegation in
”ihren” Betrieben fast liber-
all ein wichtiges Ereignis.
Aber nur vereinzelt bestan-
den klare Vorstellungen dar-
{iber, wie dies fiir ihre Arbeit
genutzt werden konnte. Wir
selber waren oft unsicher, ob
unsere kritischen Fragen an
das Management den brasi-
lianischen Kollegen nutzen
oder schaden wiirden. Sehr
zielstrebig erlebten wir die
Metallgewerkschafter  von
Mannesmann S.A. in Belo
Horizonte und von Usiminas
in Ipatinga — beides Unter-
nehmen, die in starker Kon-
frontation zur Gewerkschaft
stehen. In Ipatinga beein-
druckte besonders, wie die
Gewerkschaft die innerbe-
trieblichen Konflikte iiber
die Presse an die Offentlich-
keit bringt und eine aktive
Arbeit in den Stadtteilen
pflegt. Die Millstinde, die
beim Besuch des zum Arbed-
Konzern gehdrenden Stahl-
unternehmens Belgo Mineira
in Jodo Monlevade deutlich
wurden, fithrten in der Folge
zu einer kritischen Anfrage
des Europdischen Betriebs-
rats an die Unternehmens-
zentrale in Luxemburg. Ent-
tduschend verlief der Besuch
in der Eisenerzgrube Ferteco
Mineragdo S.A. in Congo-
nas, die im Besitz der jetzt
fusionierten deutschen Stahl-
unternehmen Thyssen und
Krupp-Hoesch ist: Die Ge-
werkschaft Giberliel die Ini-
tiative der Geschiftsleitung
und sagte ein mit uns verein-
bartes Gesprich kurzfristig
ab.
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1 Chance eroffnet. Arbelter het

i Mannesmanfr ‘ ‘
Novas chances abertas: trabalhadoras e

na Mannesmann i

Ein mcht stattgefundener
Betriebshesuch bei
Mannesmann S.A.
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[Es war nicht das erste Mal, daB

Mannesmann S.A. einer deutsch-
brasilianischen Gewerkschafts~
gruppe den Zutritt zum Betrieb
verwehrte, Einige Teilnehmer des
Seminars hatten diese Erfahrung
bereits bei ihrem ersten Brasilien-
besuch im Jahre 1989 machen
miissen. Die Grtliche Metall-
gewerkschaft hatte deshalb fiir
uns ein Programm rund um den
Betrieb organisiert. Der Morgen
begann bei Schichtwechsel mit
einer Kundgebung vor dem
Werkstor. Von einem riesigen
Bus voller Lautsprecher herab
beschallten wir das Gelande um
das Eingangstor und die Verwal-
tungsgebdude. Etwa dreihundert
Mannesmann-Arbeiter lauschten
den kurzen Ansprachen der
deutschen und brasilianischen
Gewerkschafter. Danach ging es
weiter zum "Okologischen Park”,

den Mannesmann angelegt und
mit exotischen Baumen aus aller
Welt bepflanzt hat. Ob Zufall
oder nicht; Plbtzlich entsteigt

Dr. Horst Biller, der Technische
Leiter der Mannesmann-Hiitte,
vor dem Tor des Parkes seinem
Wagen und begriiBt unsere
Gewerkschaftergruppe mit
Handschlag. Ein paar Nettig-
keiten, einige kritische Fragen,
dann geht’s zur Sache: Warum er
nicht mit uns sprechen wolle,
fragen wir ihn. Biller reagiert
prompt: “Also gut, heute abend
um acht. Ich kenne eine gute
Churrascaria hier”, “Aber nur mit
den brasilianischen Gewerk-
schafiskollegen®, haken wir nach.
“Meinetwegen!”,

Dann ein Gesprach mit Anwohnern
aus der unmittelbaren Nachbarschaft
der Hutte. Diese beklagten heftig die
hohen Emissionen und den gefahrii-
chen Funkenflug aus dem Hochofen.
Mit eigenen Augen konnten wir uns
davon Uberzeugen, daB phenolhal-
tige Abwésser der Htte ungeklért in
einen FluB geleitet werden,
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Uma visita nao
realizada a
Mannesmann S.A.

N&o foi a primeira vez que a Mannesmann S.A. impediu a entrada
de um grupo de sindicalistas alemdes e brasileiros em suas
instalagées. Alguns participantes do seminario ja haviam tido essa
experiéncia na sua primeira visita ao Brasil em 1989. Por esse
motivo, o sindicato local dos metallirgicos organizou para nos um
Programa em torno da fabrica. A manhé comegou com uma mani-
festagéo durante a mudanca de turno, em frente aos portdes da
empresa. De cima de um potente carro-som ecoavam 0S NOSS0S
dircursos pela area da empresa em torno do portéo de entrada e do
Prédio administrativo. Cerca de trezentos trabalhadores da Mannes-
Mann acompanhavam as falas curtas dos sindicalistas bra§|le|ros e
alemaes. Mais tarde fomos ao "Parque Ecolégico” 9onstruldo pela
Mannesmann, com vérias espécies de arvores exét!cas d_e todo o
Planeta. Por acaso ou nao, de repente o Dr. Horst Biller, dm’ato_r-
técnico da sidertrgica, desce de seu carro na entrada da fabricae
cumprimenta o nosso grupo de sindicalistas com um apertode
mé&o. Apés algumas trocas de gentilezas e perguntas cﬂrltlcas Partl—
Mos para a ofensiva: Perguntamos a ele, por que ele néo queria
conversar conosco. Biller reagiu prontamente: “De a_cordo, ho;_e”a
Noite as ofto horas. Eu conhego uma boa churrascaria por aqu.
Insistimos que s6 iriamos participar do encontro com a &resenga
dos colegas do sindicato brasileiro. ““Por mim, tudo bem”,
respondeu Biller,

= gEE

Mais tarde conversamos com 0s mora-
dores na vizinhanga da siderurgica. Es-
ses se queixaram, de forma veemente,
das elevadas emissdes e das fagulhas
perigosas que saltam do alto-forno.
Com os nossos proprios olhos pudemos
constatar que o esgoto da siderurgica é
despejado sem tratamento num rio pro-
Ximo.

Passamos a tarde nas dependéncias do
sindicato dos metaldirgicos de Belo Ho-
rizonte e Contagem com uma represen-
tante do Ministério do Trabalho brasi-
leiro, que € responsavel pelo controle
oficial das medidas de protecéo ao tra-
balho na Mannesmann. Mediante uma
série de exemplos concretos pudemos
ter uma idéia das medidas inadequadas
de proteciio 4 satde e ao trabalho na si-
dertirgica. Nimero acima da média de
acidentes de trabalho seguidos de mor-
te, desrespeito aos Orgdos oficiais de
controle, bem como tentativas de enco-
brir as deficiéncias caracterizam as
praticas da empresa.

A noite, fomos entfio ao memoravel en-
contro combinado com o Horst Biller.
Acompanhado de um churrasco e bebi-
das geladas, discutimos exaltadamente
sobre a realidade brasileira em geral e a
inadequada protegéo ao trabalho e ao
meio ambiente na Mannesmann em
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Den Nachmittag verbrach-
ten wir im Haus der Orili-
chen Metallgewerkschaft
von Belo Horizonte und
Contagem mit einer Vertre-
terin des brasilianischen
Arbeitsministeriums, die bei
Mannesmann die staatli-
che Arbeitsschutzaufsicht
wahrnimmt., Anhand vieler
konkreter Beispiele konn-
ien wir uns ein Bild Uber
den mangelhaften Arbeits-
und Gesundheitsschutz im
Werk machen: Uberdurch-
schnittlich viele tddliche
Unfélle, Respektiosigkeit ge-
genilber der Aufsichtsbe-
horde sowie gezielte Ver-
tuschungsversuche kenn-
zeichnen das Bild.

Am Abend kam es dann
zuU der vereinbarten denk-
wirdigen Begegnung mit
Horst Biller. Bei Churrasco
und kalten Getranken wur-
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de heiB} diskutiert: Uber die
brasilianischen Verhaltnis-
se im allgemeinen und den
mangelhaften Arbeits- und
Umweitschutz bei Man-
nesmann im besonderen,
Ober das gespannte Ver-
hélinis zwischen dem Ma-
nagement und der Metall-
gewerkschaft, (ber das
Image und die Zukunft der
Hitte. Bei allen Differenzen
wurde deutlich, daB Biller
ein  starkes Interesse
an Verdnderungen hatte:
Umweltschutzinvestitionen
seien geplant, der Arbeits-
schutz solle grindiich re-
formiert werden, und ein
neues Verhéltnis zur Ge-
werkschaft sei unter be-
stimmten Bedingungen
denkbar. Eine Belegschatt,
die ihre Interessen nicht ar-
tikulieren kdnne, so Biller,
sei ihm unheimlich.

Das Treffen endete mit ei-
nem hochinteressanten Er-
gebnis: Eine Art Abkom-
mensentwurf wurde ent-
wickelt, flr den sich Biller
und die brasilianischen Ge-
werkschafter jeweils auf ih-
rer Seite einsetzen sollten.
Dazu zadhlt: Mannesmann
S.A. erkennt das Organisa-
tions- und Streikrecht der
Gewerkschaft an. Im Ge-
genzug verzichtet die Ge-
werkschaft auf spontane
Arbeitsniederlegungen und
flhrt Urabstimmungen vor
Streiks durch. Bei Streiks
wird ein Notdienst verein-
bart, um Anlagen nicht zu
geféhrden. Mannesmann
erklart sich bereit, mit der
Gewerkschaft (ber die Ein-
richtung einer Fabrikkom-
mission zu verhandeln.

Nun sind beide Seiten am
Zug. Leicht wird es nicht

werden, denn die Gegen- -
satze sind groB. Auf seiten
der Gewerkschaft schmer-
zen viele offene Wunden.
Interne  Meinungsverschie-
denheiten, nicht zuletzt
zwischen betrieblichen und
auBerbetrieblichen Aktiven,
erschweren das Ganze.
Und: Wie weit ist Mannes-
mann zu trauen? Will das
Unternehmen wirklich Ver-
anderung, oder will es die ;
Gewerkschaft nur spaften?
Viele offene Fragen, aber
auch eine GewiBheit: Das
Treffen hat eine neue Chan- .
ce ertffnet.
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particular, sobre a rela¢do tensa entre a
dire¢do da empresa e o sindicato dos
metalargicos, sobre a imagem e o futuro
da sidertirgica. Apesar de todas as dife-
rengas de opinido, ficou claro que Biller
tem um grande interesse em mudangas.
Segundo ele, investimentos para a pro-
tegio do meio ambiente estdo plane-
jados, a proteg@io ao trabalho serd re-
formulada profundamente ¢ uma nova
relagdo com o sindicato é possivel sob
determinadas condigdes. Para Biller,
0 pessoal de uma empresa que nfo é
capaz de exprimir seus interesses de
forma clara desperta nele uma certa in-
quietagfo.

O encontro terminou com um resultado
muito interessante: o esbogo de um
acordo foi desenvolvido, pelo qual Bil-
ler e os sindicalistas brasileiros teriam
se empenhar, de acordo com seus inter-
esses. O acordo inclui o reconhecimen-
to pela Mannesmann S.A. do direito de
organizagio e greve do sindicato. Em
contrapartida, a CNM abre méo de par-

alisagSes de trabalho espontdneas e se

compromete a realizar votagGes entre os
trabalhadores antes de iniciar greves.
Em caso de greve, foi acertado um ser-
vigo de emergéncia para evitar danos as
instalages. A Mannesmann esta dis-
posta a negociar com o sindicato a im-
plementagdo de uma comisséo de fébri-
ca.

Agora cabe as partes agirem. Mas néo
sera uma tarefa ficil, pois o antagonis-
mo é grande. Do lado do sindicato ainda
doem muitas feridas abertas. Dife-
rengas internas de opinidio, ultimamente
entre membros ativos nas empresas €
fora delas, dificulta ainda mais a que-
stio. Além disso, ficam as dividas: Até
que ponto se pode confiar na Mannes-
mann? A empresa quer realmente mu-
dangas ou pretende somente dividir o
sindicato? Muitas questdes permane-
cem em aberto, mas ha também a certe-
za de que o encontro abriu uma nova
chance.
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!Gesundheitsschutz fast

ynur fiir Stammbelegschaften:
'Lokomotive der CVRD
Protecdo a satide quase somente .
para os funciondrios fixos:
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As medidas de protecio ao
trabalho, a salde e ao meio am-
biente nas empresas brasileiras
séo diferentes das existentes na
Alemanha. Existem diferencas
em relacao a aceitagdo pelas
empresas da participacio sindi-
cal, em relagéo a responsabilida-
de publica, bem como a regula-
mentac¢ao, aos objetivos e ao
funcionamento das organi-
zacdes de fiscalizacio. Existe
um imenso déficit na aplicagdo
da regulamentacgéio vigente.
Essa foi uma constatacéo geral
nas diversas visitas realizadas
nas fabricas, inclusive naquelas
localizadas num dos principais
centros industriais do pais.

Todas as empresas visitadas pela
delegagéo alema e pelos brasileiros
dispdem de uma estagdo de atendi-
mento de emergéncia, executam ex-
ames médicos periddicos nos trabal-
hadores e instauraram a comiss&o
de protecdo ao trabalho CIPA, como
é previsto por lel. Além disso, as em-
presas organizam a instrugdo e pro-
-gramas em seguranga do trabatho,
apesar de haver uma diferenca quali-
fativa e metodolégica entre os diver-
s0s programas. As empresas tam-
bém oferecem servicos médicos e
odontolégicos aos funcionarios e
suas familias. Mas tudo isso ndo tem
relagdo com a responsabilidade so-
cial das empresas; mas sim com as
grandes vantagens que resultam
desses servigos. O ponto central da
questdo é que o sistema de salde
publico e os érgdos oficiais de con-
trole & protecédo das atividades tra-
balhistas nas empresas no Brasil
ainda s&o precérios, ao contrario da
Alemanha. Mas os empresérios no
Brasil também est8o interessados
numa cota baixa de faltas por motivo
de doenga, principalmente em seto-
res modernos onde atuam trabalha-
dores especializados e maquinério
caro. Elevados indices de faltas e da-
nos nas maquinas nessas areas di-
minuem rapidamente os lucros. Re-
gulares exames completos de salide
nas grandes empresas representam,
por outro lado, uma forte instrumen-
to de controle sobre os funcionérios.
Além disso, a assisténcia médica ba-
sica gratlita fortalece a ligagdo do
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trabalhador e sua familia &4 empresa.
Conflitos de interesse surgem semp-
re, quando os sindicatos brasileiros
exigem direitos de participagdo na
determinagdo de medidas de pro-
tegdo ao trabalho e & salde ou a
eleicdo livre de representantes dos
funcionarios na CIPA, sem mencio-
nar a escolha de uma comisséo de
fébrica ou de atividades sindicais
livres nas empresas. Além disso, as
medidas de protegdo ao trabalho e &
salde atingem quase gue exclusiva-
mente o pessoal fixo das empresas.
O "pessoal & margem”, composto
por médo-de-obra de alta rotatividade
das empresas subcontratadas (na
Usiminas eles compdem 50 % do to-
tal de funciondriosl), ndo estd em
desvantagem somente no que diz re-
speito aos saldrios, mas também em
relagio a proteg@o ao trabalho e a
salde. A principio, esses trabalhado-
res s tém a possibilidade de utilizar
os refeitdrios e a assisténcia médica
das empresas, tendo como pressu-
posto acordos especificos entre as
empresas subcontratadas e as em-
presas que contratam os seus ser-
vigos. Visto que as subempresas
precisam pagar para usufruir desses
servigos, 0s seus funcionarios rara-
mente tiram proveito deles ou, no
méximo, sob condigdes desfavora-
veis. Protegéo ao trabalho, & satde e
ao meio ambiente séo geralmente
conceitos  desconhecidos hestas
empresas. Por isso, ndo é por acaso
que os maiores indices de acidentes,
doengas e a maioria das mortes em
acidentes de trabalho s#o registra-
dos entre os funcionarios das empre-
sas subcontratadas. Porém, esses
dados ndo sdo adicionados as
estatisticas das empresas que con-
tratam os servigos de terceiros., A
tendéncia em grandes conglomera-
dos - como na recém privatizada da
CVRD - de terceirlzar setores de
manutencéo e transformar relagdes
contratuais de funcionarios em uma
aparente atividade autbnoma ira
agravar ainda mais o problema. Mas
a protegdo ao trabalho e & salde
também deixa muito a desejar em re-
lag&o ao pessoal fixo. Uma represen-
tante do Ministério de Trabalho nos
informou, apolada em vérios docu-
mentos, que, no caso da Mannes-
mann, se tratam de causas de aci-
dente que se repetem constante-
mente. Existe, portanto, omisséo em

relagéo a prevencao, e os acidentes
n&o s&o comunicados dentro do pra-
Z0 legal de seis dias ou s&o até frau-
dados. Entretanto, o fortalecimento
do movimento sindical e 0 avango na
construgéo da cidadania, desde os
anos 80, parecem propiciar também
uma participagdo mais ativa dos 6r-
géos oficiais do trabalho e do meio
ambiente.

[Es war eine durchgangige Erfah-

rung bei unseren verschiedenen
Betriebsbesuchen, daB der
Arbeits-, Gesundheits- und Um-
weltschutz in Brasilien anders
aussieht als in Deutschland.
Unterschiede bestehen hinsicht-
lich der Akzeptanz seitens der
Firmen, in denen die Gewerk-
schaften tétig sind, hinsichtlich
der 6ffentlichen Verantwortung
wie auch hinsichtlich der Vor-
schriften, der Ziele und der

Frage, wie das Ganze kontrolliert -

wird. Bei den bestehenden ge-
setzlichen Vorschriften existiert
ein immenses Vollzugsdefizit.
Dies war generell zu beoachten
in den verschiedenen Firmen,
die wir besuchten, einschiieBlich
derer in den industriellen Zentren

‘des Landes.

Alle Unternehmen, die die deutsche
Delegation zusammen mit den Brasilia-
nern besuchen konnte, verfiigen zwar
Uber Erste-Hilfe-Stationen, lassen pe-
riodisch die Beschéftigten arbeitsme-
dizinisch untersuchen und haben den
gesetzlich vorgeschriebenen Arbeits-
schutzausschuf CIPA eingerichtet, Dar-
tiber hinaus organisieren sie — wenn
auch in unterschiedlicher Weise und
Qualitit ~ Unterweisungen und Pro-
gramme in Arbeitssicherheit und unter-
halten medizinische und zahnmedizini-
sche Dienste fiir die Beschiftigten und
ihre Familien. All dies hat jedoch weni-
ger etwas mit der sozialen Verantwor-
tung der Unternehmen zu tun als mit
den handfesten Vorteilen, die sich dar-
aus ergeben, Das Sffentliche Gesund-
heitswesen und die staatliche Arbeits-
schutzaufsicht sind in Brasilien namlich
im Unterschied zu Deutschland nach
wie vor schlecht entwickelt, Doch auch



in Brasilien sind die Unternehmen an
niedrigen Krankenquoten interessiert,
vor allem in modernen Bereichen mit
Facharbeitern und teuren Anlagen. Dort
driicken hohe Ausfallquoten und Ma-
schinenschiden schnell auf die Profite.
Die regelmiBigen Gesundheitschecks
in diesen GroBunternehmen stellen an-
dererseits ein starkes Kontrollinstru-
ment iiber die Belegschaften dar.
Auflerdem verstérkt die kostenlose érzt-
liche Grundversorgung die Bindung der
Arbeiter und ihrer Familien an das Un-
ternehmen,
Interessenkonflikte zeigen sich stets
dann, wenn die brasilianischen Gewerk-
- schaften Mitbestimmungsrechte beim
Arbeits- und Gesundheitsschutz oder
eine ungehinderte Wahl der Beschiftig-
tenvertreter in der CIPA fordern. Ganz
zu schweigen von der Wahl einer Fa-
brikkommission oder von ungehinder-
ter Gewerkschaftsarbeit im Betrieb. Die
MaBnahmen zum Arbeits- und Gesund-
heitsschutz beziehen sich {iberdies fast
nur auf die Stammbelegschafien. Die
“Randbelegschaft” aus stark fluktuie-
renden Beschiftigten von Subunterneh-
men (bei Usimias 50 % der Gesamtbe-
schiftigten!) ist nicht nur bei Léhnen

'Immenses Vollzugsdefizit:
,Arbeltsgruppe zum Arbeits-, Gesund-
'heits- und Umweltschutz

Imenso déficit na aplicacio da regula-
mentacdo vigente: grupos de trabalho
sobre a protegéio ao trabalho, a satide e
a0 meio ambiente

und allgemeinen Arbeitsbedingungen
skandalds benachteiligt, sondern auch
beim Arbeits- und Gesundheitsschutz.
Im Prinzip diirfen sie am Kantinenessen
teilnehmen und an der medizinischen
Versorgung, Voraussetzung sind aller-
dings entsprechende Vertrige zwischen
Subunternehmern und Hauptunterneh-
men. Da die Subunternehmer fiir alle
Leistungen zahlen miissen, profitieren
deren Beschiftigte jedoch nur selten
oder allenfalls zu schlechteren Bedin-
gungen davon. Arbeits-, Gesundheits-
schutz- und Umweltschutz ist bei den
Subunternehmen in aller Regel ein
Fremdwort. So ist es kein Zufall, daB}
die héchsten Unfall- und Erkrankungs-
raten wie auch die meisten Unfalltoten
bei den Beschiftigten der Subunterneh-
men zu finden sind. Sie werden in den
Statistiken der Hauptunternehmen je-
doch nicht mitgezéhlt. Die Tendenz
mancher Grofunternehmen, am Bei-
spiel der unléngst privatisierten CVRD,
Erhaltungsbereiche auszugliedern und
bisher abhingig Beschiftigte in die
Scheinselbstindigkeit zu schicken,
wird das Problem noch verschérfen.
Aber auch gegeniiber den Stammbeleg-
schaften 148t der Arbeits- und Gesund-

heitsschutz oft sehr zu wiinschen tibrig.
Eine Vertreterin des Arbeitsministeri-
ums informierte uns anhand zahlreicher
Dokumente, daB es sich im Falle Man-
nesmann um hdufig wiederkehrende
Unfallursachen handelt. Vorbeugung
wird also unterlassen, Unfille werden
kaum im Rahmen der gesetzlichen
Sechs-Tage-Fristen gemeldet oder wer-
den gar unterschlagen. Das Erstarken
der Gewerkschafts- und Biirgerrechts-
bewegung seit den achtziger Jahren
scheint allerdings inzwischen auch Ten-
denzen zu einer aktiveren Rolle der
staatlichen Arbeits- und Umweltschutz-
behdérden zu fordern.




Arbeitnehmer
zwelter Klasse —
Leiharbeit

in Deutschland
und Brasilien

Die Zunahme von Leiharbeit (in Brasilien Verdrit-
tung genannt) ist ein Phdnomen, das in Industrie-
wie Entwicklungslandern gleichermafen zu beob-
achten ist. Die Ahnlichkeiten zwischen Brasilien
und Deutschland sind frappierend. In beiden
Landern werden seit geraumer Zeit die Stamm-
belegschaften abgebaut und immer mehr Arbeiten
an andere Unternehmen iibertragen. Die Stamm-
belegschaft wird reduziert auf einen Kern von
Arbeitskriften, der zur Aufrechterhaltung der Pro-

duktion und zur Sicherung der Qualitit notwendig ! [Krasse Lohndifferenzen zwischen

ist. Einerseits werden Teile des Betriebs ausge- ' ( Leiharbeitern und Stammbelegschaf-
gliedert und in selbstandige Formen iiberfiihrt (out- 'ten: Schiackearbeiter in Marabd
sourcing). Andererseits werden Arbeitsleistungen Diferencas salariais profundas entre tra-
von Fremdfirmen auf dem Markt eingekauft. Fiir die bathadores terceirizados e funciondrios
Beschéftigten hat das verschiedene Konsequen- fixos: trabalhador de escérias de forno
zen. Die Stammbelegschaft bleibt meistens relativ em Marabd

gut bezahit und sozial abgesichert. Dadurch soll ei-
ne Solidarisierung mit den Leiharbeitern verhindert
und ihre Bindung an den Betrieb gestérkt werden.
Aber auch die Stammbelegschaften werden zuneh-
mend erpreBbar, weil ihnen angedroht wird, daB
auch ihre Bereiche méglicherweise ausgelagert
werden, So's hreltet die Ausgliederung immer wei-
: ter voran, ..

he Tarlfbindung
cht als An shdrige des Betriebs
1, K "in auoh die Meta!!arbexter~

, efter e oder im brasmamschem
Drittarbeiter ~ sich nur schwer in die




Trabalhadores de
segunda
categoria -
Trabalho
terceirizado na
Alemanha e no
Brasil

0 aumento do trabalho terceirizado é um feno-
meno que tem sido observado igualmente tanto
nos paises industrializados, quanto nos em desen-
volvimento. As semelhancas desse processo no
Brasil e na Alemanha s&o surpreendentes. Ha ba-
stante tempo, o pessoal fixo vem sendo reduzido
. em ambos 0s paises e cada vez mais atividades
vém sendo terceirizadas. O pessoal fixo é reduzido
a um nticleo basico de mao-de-obra, necessario
para manter a producéo e para garantir a qualida-
de. Por um lado, setores de uma empresa séo ter-
ceirizados e transformados em atividades auténo-
mas (outsourcing). De outro lado, servigos sio ad-
= guirtidos de empresas ligadas a outros setores da
“wee - ©CONOMIA. Esse fendmeno traz diversas conse-
giiéncias para os funcionarios. O pessoal fixo con-
tinua, na maioria dos casos, recebendo um bom
saldrio e desfruta de seguridade social. O objetivo
é evitar que surja um comportamento solidario
com os trabalhadores terceirzados, além de forta-
lecer a ligagdo com a empresa, Porem, o pessoal
fixo se torna gradualmente sujeito a ch
através da ameaca de um

¥ o processo de tereeir
mente,

A sitwaglio dos trabalhadores terceirizados em ambos os pafses
é consulmavelmaut@ pwx do qu& a do p&sseal fi\( ) Qs sal%mtos ‘

guranga utmzado pelo pessoal ’ ; .
com a outras categorias pwﬁm nais ¢ 8o en
acordos salariais distintos aos do pessoal fixo, o qu
balhadores tawen tzaclos anfio 1ec@b@ M Q MesmO




ausgewechselt werden. In
Deutschland . ist zum Bei-
spiel der Betrisbsrat der be-
auftragenden Firma nicht flir
sie zustandig. im Falle Brasi-
liens ‘gibt es sogar Phan-
tomgewerkschaften, die an-
geblich fir die Leiharbeiter
zustandig sind, aber nur-die
Interessen der Unternehmer
vertreten,

In ‘Brasifien sind die-L.ohn-
differenzen zwischen Leih-
arbeitern. und. Stammbe-
legschaften noch- krasser
als in  Deutschland. - Die
L.6hne liegen = oft nicht
viel - Uber dem. gesetzlich

festgesetzten Mindestiohn.:

Sozalversicherungsabgaben
werden zum. Tell nicht ge-
leistet und die Lohne haufig
verspétet - gezahit.” Hinzy
kommi, daB die Sozialver-
sicherungsunterlagen - teil-
weise  nicht — ausgestellt
werden, so dal den Leih-

arbeitern die ndtigen Nach-

weise fehlen, ‘wenn® sie
Versicherungsleistungen :in
Anspruch nehmen wollen.
Solche Erscheinungen wer-
~den aber auch in Deutsch~

land zunehmend beobach-

tet, besonders: bei Betrie-
ben, “die: kurz vor -dem
~Konkurs- stehen. Ein- spe-
zieller Aspekt der Leih-
arbeit ist die Diskriminie-
" rung von Frauen. Viele Be-
reiche der ‘Leiharbeit ‘wer-
den von Frauen wahrge-
‘norhmen, z. B, Klchentatig-
keiten, Reinigungsgewerbe,
- Montagearbeiten usw.

Die Leiharbelt verteilt sich.
unterschiedlich,’

Lregional ,
Dort, wo es starke Ge-
werkschaften- gibt, ‘konnte
ste bis zu einem gewissen
“Urfang unterbunden wer-
den, - oder die leiharbei-
“terhaben ‘sich- dieselben
Rechte erkémpfer kénnen,
wie die Stammbelegschaft
sie -hat. In- Gebieten -mit
schwachen  Gewerkschaf-
ten jecdoch ist sie starker

vertreten, ‘Werden: irgend--

WO neue: Investitionen - ins
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Auge gefaBt, verstehen die
Unternghmen das als .eine
Art Standortvorteil:

Eine besondere ‘Form der
Leiharbeit - ist die Schein-
selbsténdigkeit, . Je nach
Grad - der Selbsténdigkeit
miissen die Betroffenen die
Sozialleistungen - zum: - Teil
nicht. zahlen,. so0 daB " sie
kurzfristig einen Vorteil. zu
haben scheinen. Dies wirkt
sich allerdings. dann lang-
fristig: 2. B.- in-niedrigeren
Renten aus.. Oft. werden
Personen, die entlassen
worden sind, als Lelharbei-

ter oder Scheinselbstandi-

ge von den Firmen welter-
beschéaftigt,

Bel unseren . Diskussionen
auf dem:Seminar waren wir
uns einig, dal  Lelharbeit
grundsatzlich bekampft wer-
den - solite.. ‘Solange “dies
nicht mdglich ist, ‘solite auf
eine bessere’ Regelung von
Leiharbeit: und. Outsourcing
hingearbeitet werden, die es
fur die Unternehmer weni-

ger ‘attrakiiv macht, Per-

sonen - aus - thren - Betrie-
ben. auszugliedern. . Kern-

stiick dieser neuen Strate- |
gie sollte das Verbot der |
Scheinselosténdigkett  und |
der ‘Wiedereinsteliung - von | -
zuvor - schon' einmal aus- |-
gegliederten (brasilianisch: | -
verdritteten) Arbeltern und |

Arbelterinnen bzw. der Wal-
terverleihung von Lelhper-
sonal  sein (brasilianisch;

Quartelrizagiio ~ Vervier-

tung). Die betrigbliche Inter- | '
essenvertretung, also Ge- |
‘werkschaften und Betriebs- | |

réte, solite flir alle Personen

zustandig sein, die in einem | -
Betrieb arbeiten, also auch |}
far Lelharbeiter. Entiohnung |

und Sozialleistungen sollten
die gleichen sein wie die der
Stammbelegschaften.

biet sie arbeiten, Es sollten

also fur Stammbelegschat- | ™

ten  und - Leiharbeiter die

Die |
Leiharbeiter sallten von den | I~
Gewerkschaften tarifich ver- | -
treten werden, in deren Ge-

| gleichen Tarifvertrage gel- ||
ten, |

Schiiefillich wurde auf dem
Seminar der Vorschiag laut,
die  brasilianischen - und
deutschen Kolleginnen und
Kollegen bestimmiter Indu-
striezweige soliten Kontakt
miteinander aufnehmen und
sich Uber gemeinsame Re-~
geln fir den Umgang mit
Lelharbeitern versténdigen
und versuchen, sie in ihren
Léndemn umzusetzen, Eine
solche gemeingame Stra-
tegie kdnnte verhindern,
daf sich die Unternehmen
gegenseitig Konkurrenz ma-
chen, wer am meisten
Lelharbeiter einsetzt und
dadurch die Kosten am be-
sten dr(icken kann. Das
Kapital = -handelt
mehr international, Deswe-

™

immer |

Stammbelegschaften

gen ist es wichtig, daB ‘werden zunehmend

auch wir-unsere Kontakte
enger’ knlpfen und ' zu
gemeinsamen - Standards

~kommen; die jedsr von'uns

erpreBbar: Erzlader -

in Carajas :

0 pessoal fixo se tor-

in seinem Land durchzu- na gradualmente su-

setzen versucht.

jeito & chantagem:

carregador de minério.
em Carajas




empresas que ndo fazem parte de nen-
hum acordo salarial. Como os trabalha-
dores terceirizados ndo possuem nenhu-
ma ligagdo formal com a empresa paraa
qual prestam servigos, fica mais dificil
ao sindicato dos metallrgicos repre-
senta-los. Além disso, os terceirizados
tém dificuldade de integragdo nas
firmas em que prestam servigos em
fungdo da alta rotatividade. Na Aleman-
ha, por exemplo, a ' Zonselho de Trabal-
hadores da empresa que contratou os
servigos de terceiros néo é responsavel
por estes trabalhadores. No caso brasi-
leiro, existem até sindicatos-fantasmas
que se dizem responsaveis pelos trabal-
hadores terceirizados, mas que, na ver-
dade, representam apenas aos interesses
do empresariado.

No Brasil, as diferencas salariais entre
trabalhadores terceirizados e funcio-
nérios fixos sio muito mais profundas
do que na Alemanha. Os salérios geral-
mente nfo ultrapassam em muito 0
salario minimo vigente. Em alguns ca-
808, a contribui¢do para a previdéncia
social ndo é paga e o pagamento do
§alério ocorre geralmente com atraso. A
1880 se associa o fato de que os compro-
vantes de contribuigfio A previdéncia em
parte ndo sdo emitidos, faltando aos tra-
balhadores terceirizados os documentos

necessarios para poder usufruir dos
beneficios da seguridade social. Essas
praticas podem ser constatadas com fre-
qiiéncia cada vez maior também na Ale-
manha, especialmente em empresas que
estdo a beira da faléncia. Um aspecto
especial do trabalho terceirizado é a di-
scriminagéo das mulheres. Muitas ativi-
dades terceirizadas séio exercidas por
mulheres como, por exemplo, fungdes
na cozinha, no setor de limpeza, na area
de linha de montagens etc.

A terceirizagfio se distribui regional-
mente de forma diferenciada. Nas re-
gides onde existem sindicatos fortes, as
formas de trabalho terceirizado pu-
deram ser evitadas até um certo ponto,
ou entfio, os terceirizados conquistaram
quase os mesmos direitos dos fixos.
Porém, em 4reas onde os sindicatos t€m
uma atuagdo fraca, esse tipo de ativida-
de é mais freqiiente. As empresas inter-
pretam esse fenémeno como um aspec-
to positivo para a regido, no momento
de decidir sobre novos investimentos.
Um tipo especifico de trabalho tercei-
rizado é a atividade aparentemente au-
ténoma. Dependendo do grau de auto-
nomia, os trabalhadores ndo precisam,
em parte, contribuir para a previdéncia,
0 que, a curto prazo, parece ser uma
vantagem. Mas isso tem efeitos negati-

vos a longo prazo, em forma de uma
aposentadoria mais baixa. Muitas vezes
ocorre que funciondrios demitidos con-
tinuam trabalhartdo para as empresas,
desta feita como trabalhadores locados
ou em relagdes de trabalho aparente-
mente auténomas.

Nas discussdes realizadas no Seminario
chegamos a conclusdo, de que formas
de trabalho terceirizado deverim ser
evitadas. Até que isso ndo seja possivel,
deveria-se encontrar uma regulamen-
tagdo mais especifica e melhor para a
terceirizagdo, para que esta opgdo seja
menos atracnte para as empresas. Ponto
central dessa nova estratégia é a pro-
ibigdo do trabalho auténomo aparente e
da relocagéo de trabalhadores j4 tercei-
rizados (quarteirizagfio). A responsabi-
lidade pela representagéo dos interesses
dos trabalhadores nas empresas através
de sindicatos e Conselho de Trablaha-
dores deve abranger todo o pessoal que
trabalha numa empresa, inclusive os
trabalhadores terceirizados. Salarios e
beneficios da previdéncia devem ser
equivalentes aos dos funcionarios fixos.
Os terceirizados devem ser representa-
dos nas negociagdes salariais por aque-
les sindicatos do setor de atividade em
que trabalham. Portanto, devem valer
tanto para o pessoal fixo, quanto para os
trabalhadores terceirizados, os mesmos
acordos e convengles coletivas.

O Semindrio também indicou que os
colegas brasileiros e alemdes, ativos
em determinados setores da industria,
devem estabelecer um contato mutuo
para elaborar um proposta de regula-
mentagdo conjunta em relagio 3 ter-
ceirizagfo, para, posteriormente, tentar
implementd-la em seus paises. Esse tipo
de estratégia conjunta poderia evitar
que as empresas fizessem concorréncia
reciproca em relagfio & utilizagfio do
maior nimero possivel de trabalhadores
terceirizados com a finalidade de dimi-
nuir consideravelmente os custos. O ca-
pital age cada vez mais internacional-
mente. Por isso é importante que estrei-
temos também os nossos contatos com
a finalidade de chegarmos a padrdes co-
muns, para que cada um de nds possa
fazé-los prevalecer em seu pais.
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economia fez com que o capital
internacional desenvolvesse
estratégias semelhantes de agéo
tanto para o hemisfério norte,
quanto para o hemisfério sul.
Uma das experiéncias muito im-~
portantes do nosso emcontro é a
constatagéo de que, tanto no
Brasil como na Alemanha, as
empresas e suas entidades de
representagéo exigem a
desregulamentagéo do mercado
de trabalho, ou seja, a redugio
dos direitos de protegédo paraos =
trabalhadores, o que em parte se |
da com a ajuda de forgas politi- |
cas conservadoras. O desmem- -
bramento de setores da empresa ‘?
{outsourcing) e a terceirizagéo "f
de atividades para empresas !
subcontratadas sio elementos |
de uma estratégia igualmente w
aplicada em paises do Nortee |
do Sul, tendo como conseqiién-~
cia a existéncia de trabalhadores j
de primeira e segunda categoria
numa mesma empresa: o pesso-
al fixo relativamente bem
posicionado e os trabalhadores
terceirizados com baixos salari-
0S e menos direitos,

¥
-
A
O avango da globalizagéo da I
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Dne_ fortschreitende Glo-

balisierung der Wirt-
Schaft hat dazu gefiihrt,
daB _das internationale
Kflpltal &hnliche Strate~
9ien in Nord und Siid

| ¥eﬂolgt. Es ist eine wich-
9¢ Erfahrung unserer
eglse, daf_i in Brasilien

| eNnso wie in Deutsch-
_znd Unternehmen und

! re Verbénde die Dere-
Yulierung des Arbeits-
:?arktes, das heift

re"en Atzbau der Schutz-

chie fiir die Recchif-

ok
ch verstifken SR

tigten fordern und auch
teilweise mit Hilfe kon-
servativer politischer
Krifte durchgesetzt ha-
ben. Outsourcing und
die Vergabe von betrieb-
lichen Aufgaben an
Subunternehmer sind
Elemente einer Strate-
gie, die im Norden wie
im Siiden Anwendung
findet, mit der Folge,
daB innerhalb eines Be-
triebes Arbeitnehmer
und Arbeitnehmerinnen
erster und zweiter Klas~

se existieren: Die relativ
gut gestellten Stamm-
belegschaften und die
schlecht bezahlten Leih-
arbeiter, die liberdies
weniger Rechte haben
als ihre festangesteliten
Kollegen und Kolle-

_ginnen.

In Brasilien wie in Deutsch-
land nutzen multinationale
Konzerne die internationale
Konkurrenz um Standorte
aus, um von staatlichen und
kommunalen Instanzen Zu-

gestindnisse  einzufordern
bzw. Auflagen, vor allem
Okologischer Art, zu umge-
hen. Die Liste der Ahnlich-
keiten in den Strategieansit-
zen des Kapitals in Nord und
Stid liefe sich noch verldn-
gern.

Deutlich wurde auf alle Fal-
le, daB der gewerkschaftliche
Kampf um Arbeitsbedingun-
gen und Lohne in wachsen-
dem Mafle verkniipft ist mit
den politischen Auseinander-
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Die fortschreitende Glo-
balisierung der Wirt~
schaft hat dazu gefiihrt,
daB das internationale
Kapital dhnliche Strate-
gien in Nord und Siid
verfolgt. Es ist eine wich-
*tige Erfahrung unserer
Reise, daB in Brasilien
ebenso wie in Deutsch-
!and Unternehmen und
ihre Verbinde die Dere-
gulierung des Arbeits-
marktes, das heifit
einen Abbau der Schutz-
rechte fiir die Beschif-

tigten fordern und auch
teilweise mit Hilfe kon-
servativer politischer
Krifte durchgesetzt ha-
ben. Outsourcing und
die Vergabe von betrieb-
lichen Aufgaben an
Subunternehmer sind
Elemente einer Strate-
gie, die im Norden wie
im Siiden Anwendung
findet, mit der Folge,
daB innerhalb eines Be-
triebes Arbeitnehmer
und Arbeitnehmerinnen
erster und zweiter Klas-

se existieren: Die relativ
gut gestellten Stamm-
belegschaften und die
schlecht bezahlten Leih-
arbeiter, die iberdies
weniger Rechte haben
als ihre festangestellten
Kollegen und Kolle-

ginnen.

In Brasilien wie in Deutsch~
land nutzen multinationale
Konzerne die internationale
Konkurrenz um Standorte
aus, um von staatlichen und
kommunalen Instanzen Zu-

gestindnisse  einzufordern
bzw. Auflagen, vor allem
Okologischer Art, zu umge-
hen. Die Liste der Ahnlich-
keiten in den Strategieansét-
zen des Kapitals in Nord und
Siid lieBe sich noch verlén-
gern.

Deutlich wurde auf alle Fil-
le, daB} der gewerkschaftliche
Kampf um Arbeitsbedingun-
gen und Lohne in wachsen-
dem MaBe verkniipft ist mit
den politischen Auseinander-
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DCRSIES RN R Ui | Por melhores condigdes de trabalho e por um sistema de

conglomerados ~ muitina- . <. =
cionais aproveitam a con- | RS sustentdvel: apresentacéo dos resultados dos

corréncia internacional por | (LA IERI CRErLELTY
investimentos para exigir
concessdes dos oOrgdos
plblicos federais, esta-
duais e municipais, evitan-
do maiores encargos, sob-
retudo no que se refere &
protegc8o ambiental. A lista
das semelhangas nas estra-
tégias basicas de acdo
do capital nos hemisférios
norte e sul poderia ainda
ser aumentada.
Em todo caso ficou claro,
que a luta dos sindicatos
por condi¢des de trabalho
e por saldrios esta ligada
de forma crescente aos
confrontos politicos e as
disputas por um sistema
de economia sustentavel.
Diante dessa situagdo, os
participantes brasileiros e
alemées do Semindrio con-
stataram que a defesa e
conquista de direitos de
protecéo ao trabalhador, as
melhorias das condi¢des
de trabaho e a exigéneia
de padrBes ecoldgicos re-
guerem novas formas de
resisténcia e de coopera-
¢éo entre as diversas insti-
tuicbes e grupos da socie-
dade civil a nivel nacional e
internacional. O Seminério
acontecido em Belo Horl-
zonte foi uma manifestagdo
viva desse pensamento.
Partindo desse levanta-
mento, os participantes bra-
sileiros e alemaes elabora-
ram, entre outras, as se-
guintes propostas:
- Implantagdo de um si-
stema de informagdes
.internacional sobre a
probleméatica da  ex-
tracdo de minério de
ferro e da produgdo de
aco para alcangar um
nivel de conhecimentos
equivalente entre os he-
misférios norte e sul,
para desenvolver alter-
nativas e como um in-
strumento para unificar
as agdes dos trabalha-
dores.




Fiir bessere Arbeitsbedingungen und nachhaltiges
Wirtschaften: Prasentation der Ergebnisse aus
den Arbeitsgruppen

setzungen und den Auseinan-
dersetzungen um nachhalti-
ges Wirtschaften.
Angesichts dieser Situation
stellten die brasilianischen
und deutschen Seminarteil-
nehmer- und teilnehmerin-
nen deshalb fest, daf} die Ver-
teidigung und Erkémpfung
von Schutzrechten, die Ver-
besserung der Arbeitsbedin-
gungen und die Einforde-
rung 6kologischer Standards
neue Formen der Gegenwehr
und der Zusammenarbeit
zwischen den verschiedenen
Institutionen und Gruppen
der Zivilgesellschaft auf na-
tionaler wie internationaler
Ebene erfordern. Das Semi-
nar in Belo Horizonte war
hierfiir ein lebendiger Aus-
druck.
Ausgehend von dieser Be-
standsaufnahme wurden von
den Konferenzteilnehmern-
und teilnehmerinnen unter
anderem folgende Forderun-
gen erhoben:

- Errichtung eines interna-
tionalen Informationssy-
stems iiber die Probleme
des Eisenerzabbaus und
der Stahiproduktion zur
Herstellung eines glei-
chen Wissensstandes in
Nord und Siid, zur Ent-
wicklung von Alternati-
ven und als ein Instru-
ment, um ein Gegenein-
anderausspielen zu ver-
hindern und das Engage-
ment der Arbeitnehmer-
und  Arbeitnehmerinnen
hier wie dort aufeinander
abzustimmen.
Herstellung von Offent-
lichkeit bei Verstofen ge-
gen geltende gewerk-
schaftliche, soziale und
arbeitsbezogene Schutz-
bestimmungen und Rech-
“te unter Nutzung der ver-
schiedenen Moglichkei-
ten der an dem Seminar
beteiligten  Organisatio-
nen und Gruppen.
Aufarbeitung der vorhan-
denen nationalen und in-
ternationalen Rechte und
Standards in der Stahlin-
dustrie und im Eisenerz-




~ Tornar de conhecimen-
to publico a violagdo
das normas de prote-
¢80 ao trabalho e dos
direitos sindicais, so-
ciais e trahalhistas, atra-
vés do aproveitamento
das diversas possibili-
dades a disposigéo das
entidades presentes no
Seminario.

- Reviséo dos direitos na-
cionais e internacionais
existentes e dos pa-
drbes adotados na in-
dustria do ago e no
setor de extragdo de
minério de ferro, visan-
do dar continuidade as
discussbes sobre pa-
dronizagdo internacio-
nal e divulgacéo dessa
discuss@o nas empre-
sas e na sociedade.

- Introdugéo de direitos
equivalentes e prerroga-
tivas de representagdo
sindical para trabalha-
dores, independente do
tipo de empresa em que
trabalham ou em que
setores do mercado de
trabalho atuam.

- Aproveitamento de par-
cerias  intermunicipais
para a intensificagéo do
didlogo na sociedade
civil sobre uma socieda-
de mais justa, participa-
tiva e progressista (Agen-
da Local 21).

- Fortaiecimento do inter-
cambio internacional a
nivel local e das empre-
sas, com a perspectiva
de discutir e implemen-
tar principios orientado-
res da pratica.

Os participantes brasileiros

e alemaes do Seminario se

convenceram de que a im-

plementagéo destas pro-

postas e o desenvolvimen-
to de novas formas de
cooperagédo a nivel nacio-
nal e internacional entre as
diversas instituicdes e gru-
pos da sociedade civil -
sintetizadas sob o lema
Plasmando a globalizagéo
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a partir de baixo — necessi-
tam de estruturas onde es-
ses objetivos possam ser
ensaiados.

O encontro anual dos Gru-
pos de Solidariedade ao
Brasil, ligados a Igreja, aos
sindicatos e outros setores
da sociedade na Aleman-
ha, sera realizado em junho
de 1998, com a partici-
pagéo de convidados das
regides de extragdo mine-
ral e de producgéo de ago
de Minas Gerais e Carajas.
Tais encontros anuais sdo
importantes para a rede
de trabalho solidario com
o Brasil, que se vem de-
senvolvendo na Alemanha
nos Ultimos quinze anos.
As lgrejas e os sindicatos

brasileiros e alemaes de-
vem incentivar e aproveitar
sempre as possibilidades
criadas por esses encon-
tros. Através de atividades
conjuntas podem  surgir
também novas formas de
cooperagéo que poderéo
ser utilizadas em proveito
reciproco.

Neue Formen der Zusammenarbeit erproben:
Kulturprogramm in Belo Horizonte
Experimentando novas formas de cooperagio:
programa cultural em Belo Horizonte



bergbau, damit die Dis-
kussionen iiber interna-
tionale Standards nicht
abbrechen, sondern in
den Betrieben und in der
Gesellschaft bekannt wer-
den.

- Herstellung gleicher Rech-
te und Vertretungsansprii-
che fiir Arbeitnehmer und
Arbeitnehmerinnen, un-
abhéingig von der Tatsa-
che, in welcher Unterneh-
mensform sind oder in
welchen Bereichen des
Arbeitsmarktes sie auch
titig sind.

- Nutzung von Stidtepart-
nerschaften fiir die Inten-
sivierung des Dialoges
der Zivilgesellschaft {iber
eine gerechte, partizipa-
tive und zukunftsfihige
Gesellschaft (Lokale Agen-
da2l).

- Verstirkung des interna-
tionalen Austausches auf
betrieblicher wie lokaler
Ebene, mit der Perspekti-
ve, praxisorientierte An-
sitze zu diskutieren und

umzusetzen.

Die Seminarteilnehmer und
-teilnehmerinnen kamen zu
der Uberzeugung, daB die
Verfolgung dieser Forderun-
gen und die Entwicklung
neuer Formen der Zusam-
menarbeit auf nationaler wie
internationaler Ebene zwi-
schen den verschiedenen In-
stitutionen und Gruppen in
der Zivilgesellschaft — zu-
sammengefalt unter dem
Motto: Globalisierung von
unten gestalten! — Strukturen
braucht, in denen dies einge-
1ibt werden kann,

Das jédhrliche Treffen der
Brasiliensolidaritdtsgruppen
aus Kirche, Gewerkschaft
und anderen Bereichen der
Gesellschaft in Deutschland
wird im Juni 1998 mit Gé-
sten aus den Erz- und Stahl-
regionen von Minas Gerais
und Carajas stattfinden. Die-

Internationale Standards in der Stahlindustrie und im
Bergbau: Grubenlampe als Gastgeschenk _
Padrdes internacionais na indistria sidertirgica e no setor de

mineracéio: lanterna de mina cormo presente aos convidados

se alljihrlichen Treffen sind
wichtig fiir das Netz der Bra-
siliensolidarititsarbeit, das in
Deutschland in den vergan-
genen fiinfzehn Jahren ent-
standen ist. Die Moglichkei-
ten, die sie erdffnen, sollten
von brasilianischen und
deutschen Gewerkschaften
und Kirchen weiterhin gefor-
dert und genutzt werden.
Uber gemeinsame Aktiviti-
ten kénnen dann auch neue
Formen der Zusammenarbeit
entstehen und zum gegensei-
tigen Nutzen gebraucht wer-
den.




Anschriften der am Austauschprogramm
beteiligten Organisationen

Endereco das organizacées participantes
do programa de intercambio

DGB Bildungswerk
Nord-Siid-Netz
Hans-Bockier-StraBe 39

D-40476 Disseldorf

Tel 0049/211/4301592

Fax 0049/211/4301500

e-mail:
postmaster@dgb-bildungswerk.de

Escola Sindical 7 de Outubro
Rua Nascimento, 101

Barreiro de Cima
BR-30.620-390 Belo Horizonte —
MG, Brasil

Tel 0055/31/3836789

Fax 0055/31/3836647

e-mail: escola7@net.em.com.br

Gemeinsame Konferenz Kirche
und Entwicklung (GKKE)
Adenauerallee 37

D-53113 Bonn

Tel 0049/228/2679866

Fax 0049/228/2679865
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Forum Carajas :

Rua Padre Manoel da Nébrega, 438
Monte Castelo

BR- 65085-110 S&o Luis -

MA, Brasil

Tel 0055/98/2327427

Fax 0055/98/2320473

e-mail;
tijupa@br.homeshopping.com.bras

IG Metall-Vorstand
Abteilung Internationales
Lyoner StraBe 32

D-60528 Frankfurt. am Main
Tel 0049/69/66932282

Fax 0049/69/66932028

e-mail: igm-international@online.de -

IG Metall-Vorstand -
Stahlzweigbiiro
KanzlerstraBe 8 ,
D-40472 Disseldorf.
Tel 0049/211/9650314
Fax 00 49/211/9047360

CUT ~ Confederacéao Nacional
dos Metaltirgicos (CNM)

Rua Caetano Pinto, 675
BR-03041-000 S&o Paulo ~

SP, Brasil

Tel 0055/11/2429411

Fax 0055/11/2799524

|G Bergbau, Chemie, Energie
Abteilung Internationales
Konigsworther Platz 6

D-80167 Hannover

Tel 0049/511/7631498

Fax 0049/511/7631772

e-mail: Abt.Internationale@igbce.de

CUT - Confederagéo Nacional
dos Trabalhadores no Setor
Mineral (CNTSM)

Rua Tupis, 38 sala 405
BR-30190-060 Belo Horizonte -
MG, Brasil

Tel 0055/31/2262738

Fax 00 55/31/2262738

ILDES - Friedrich-Ebert-Stiftung
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1664
—12:And, Conj.A ‘
Jardim Paulistano

BR-014221 S&o Paulo ~

SP, Brasil

Tel 0055/11/8133155

Fax 0055/11/8133114

e-mail: iides@ax.apc.org
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