Jan Marbach, Verena Mayr-Kleffel

Elternarbeit als politische
Bildungsarbeit

Umstritten ist es nun eigentlich nicht
mehr, daB Elternarheit vielfdltige po-
litische Dimensionen enthdlt, seien
sie nun Teil des d#aktischen Szenari-
ums ader eher Elemente des "hidden
curriculum”. Gestritten wird - wie
auch anderswo - um Konzeptionen, also
um Ziels und Methoden politischer Bil-
dungsarbeit mit Eltern. Der Rahmenkon-
sens der uns bekannten Konzeptionen
basiert auf der Tatsache, daB Eltern-
arbeit sich nicht nur auf Eltern in
ihrer Eigenschaft als Erziehende be-
ziehen sondern sie als Mitglieder des
familialen und &ffentlichen gesell-

schaftlichen Systems ansprechen sollte,

Konsens 148t sich auch hinsichtlich
der groben Zielvorstellungen ausmachen:
Eltern sollen befdhigt werdén, im Sin-
ne verantwortlicher Staatsbilirgerschaft
an offentlichen Institutionen - seien
es Kindergarten, Schule, Verwaltung -
an ihren eigenen Interessen orientiert
mitzubestimmen. Unterschiede fallen
auf, ob sich politiseh verstehende
Elternarbeit mehr an den Kindern oder
an den Eltern als Zielgruppe orien-
tiert: Werden Eltern mehr als die
Heranziehenden der zuklinftigen Staats-
blrger betrachtet, die han fliir eine
demokratische, familiale Binnenkultur
befiéhigen muB, aus der heraus politisch
interessierte, informierts und hand-

lungsfahige Kinder .entwachsen, oder
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werden Eltern vorrangig in ihrem eige-
nen Status als Erwachsene gesehen und

41
ernst genommen?

Kontrovers werden Zielvorstellungen na-
tirlich in dem Augenblick, wo sie kon-
kreter werden; gilt es doch dann, poli-
tische Realitdtseinschatzungen auszy-
handeln, auf die sich Feinziele ja be-
ziehen missen: damit werden Fragen der
Loyalitdt gegenilber dem bestehenden ge-

sellschaftlichen System berihrt, wenn

‘reale Chancen zur unmittelbaren Ein-

fluBnahme von Eltern auf politische

Prozesse ausgelotet werden.

Blickt man auf ein recht bekanntes Mo-
dellprojekt der politischen Elternar-
beit vor einigen Jahren, n&mlich "Fa~
milien in Dorfweil" fdllt ediniges
auf, was auf Schwierigkeiten verweist,

die woh} systematischen Charakter be-
sitzen:

Oie globalen Zielvorstellumgen

Demokratisierung der Gesellschaft,

- Emanzipation des Menschen von unbe-
griffenen Zwingen,

Einsicht in die Bedingungen sozialen
Lebens und politischen Handelns,

wurden wdhrend der Veranstaltung in
ihrer methodischen Umsetzung nicht

konsensual von allen Teammitgliedern
getragen.

Selbst Dorfweil II, das nicht wie der
erste Modellversuch thematisch struk-
turiert war, sondern den selbststeuern-
den Lern- und Selbstfindungsprozessen
der teilnehmenden Familien Raum geben
wollte, folgte natlrlich doch der Lo-
gik geplanter Bildungsarbeit, nach der

die Veranstalter mit ihren Zielvor-
stellungen sozusagen it Vorgabe den
Teilnehmern gegenilbertreten.

Ein Widerspruch, der sich nur dann kon-
struktiv, d.h. im Sinn der Aktivierung
der Eltern und Kinder auflést, wenn er
offen zum Thema der Veranstaltung ge-
macht wird.

Die Zielvorstellungen der Seminararbeit
waren begleitet von Beschreibungen der
Adressatengruppe, die Uberwlegend von
Annahmen ihrer mangelnden Fahigkeiten
geprégt waren: “"Unterentwickelte Kompe-
tenz, eingeschrénkter Gebrauch sozialer
Fahigkeiten" {S. 12 fF.) usw.

Wie diese Defizitzuschreibungen stamm-
ten auch die positiven Annahmen Uber
die Adressatengruppe einer Fachlitera-
tur, die relativ wenig Bezug auf die
sozialen und politischen Erfahrungen
deutscher Familien in den letzten
dreiBig bis vierzig Jahren nimmt.

Als schwierig erwies sich auch, Ziel-
varstellungen der Veranstalter, Interes-
sen der Teilnehmer mit thematischen
Sachgebieten eindeutig zu vermitteln.

Die genannten Schwierigkeiten, namlich
Erfahrungs- und Interessenshintergrund
der teilnehmenden Eltern mit einem
thematischen Gegenstand zu vermitteln,
der sich den globalen Zielvorstellungen
einer Seminararbeit fligt, bringen wohl
jeden Veranstalter politischer Eltern-
bildungsarbeit in eine Zwickmihle, flr
die es jeweils nur teilweise befriedi-

gende LOsungen geben kann.

Auch wenn eine langfristige politische
Elternarbelt nur tiber den engen Rahmen
von seminarméBiger Bildungsarbeit hin-
aus miglich ist, enthalten Seminare die
Chance, daB die gemeiﬁhin als privat
angesshene Familiensphére offentlich

werden kann, also derjenige elsmentare

Lebensbereich, der in unserer gesell-
schaftlichen Offentlichkeit kein Ge-
genstand ist. Somit kann hier einer-
seits Offentlichkeit anders gestaltet
werden - ein Palitikum fUr sich - ander-
seits kdnnen unmittelbare Erfahrungen
von Menschen als Familienmitglieder gg+f.
eine Betroffenheit herstellen, die die
Verknlpfung von individueller Erfahrung

und politisch-dkanemischen Prozessen
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Anmerkungen

BUNDESZENTRALE FUR POLITISCHE BIL-
DUNG: Dokumentation der Fachtagung
"Eiternbildung als Aufgabe politischer
Bildung", 17.-20. Novemer 1877

BECKER, F.J.E.: Politische Bildung
mit Arbeiterfamilien. Bonn 1877



Manfred Murschall

Ein Modellseminar - neue Anfor-
derungen in der Familienbildung?

Als die Arbeiterwohlfahrt und
der Bundesverband Neue Erziehung
uns fir diese Modellreihe ver-
pflichtete, hatten wir - auf-
grund der pl&tzlichen Erkrankung
elner Mitarbeiterin der Arbeiter-
wohlfahrt - zur Vorbereitung
des 1. Seminars nur 6 Wochen
Zelt. Als erstes stellten wir
uns- die fir jedes Seminar sicher=-
lieh typischen Fragen:
1. Was ist unser Ziel bei diesem
"Modellseminar"?
Wen spreche ich flr ein sol-
ches Seminar zur "Elternbil-
dung als Aufgabe politischer
Bildung" an?
2. Wie erreiche ich Familien
flr ein Seminar, hier sogar
fir ein Wochenseminar, die
traditionell nicht wvon An-
peboten der Familienbildung
erreicht werden und von sich
aus unter dieser Themenstel-
lung sich wahrscheinlich
erst einmal nicht anmelden
werden?
3. Mit welchen Inhalten soll
die Veranstaltung wie umge-
setzt werden?

Unser Ziel dieser Seminarreihe
war es, Eltern/Familien zu befd-
higen, sich mit ihrem :
sozialen Umfeld wie Wohnverhilt-
nisse, Kinderspielplitze, Schu-
len etec. kritisch auseinander-
zusetzen mit der Absicht, die-
ses Umfeld ihren Interessen
entsprechend zu verdndern. Die-
ses Seminar sollte ein Beitrag
zur "Elternbildung als Aufgabe
politischer Bildung" sein, wo-
bei peolitische Bildung nicht
unparteilich sein kann, sondern
mit Parteiliehkeit, der Ausein-
andersetzung und aktivén Wahr-
nehmung von Interesseh” ver-
knipft ist. Wenn wir Eltern/
Familien befihigen wollen, sich
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in ihrem Alltag politisch zu
verhalten, bedeutet dies gleieh-
zeitip die konkrete Fragestel=-
lung nach Ursachen von Problemen,
MiBstidnden in der Familie, im
Wohnviertel und dariiberhinaus
sowie die Prage, mit wem und

flir was engagiere ich mich?
Dieses parteiliche Engagement
schlieft den Kampf um die Macht
mit ein. "Macht ist niemals un-
besetzt . Wer sie 'nicht hat,
mul sie erstreiten. Wer aber
Macht hat, ist daran interes-
siert, sie flr sich zu erhalten
und zu .verteidigen. Deshailb

wird - so sehe ich es - Partei-
lichkeit, KlassenbewuRtsein,
Zugehdrigkeitsgefithl, Soligda-
risierung der Interessenglei-
chen von denen, die Macht haben
und um ihre Privilegien flirchten,
abgewertet, disqualifiziert.
Deshalb wird Politisation ver-
hindert", (1)

(s. hierzu auch: Verena Mayr-
Kleffel, Elternarbeit als polii-
tische Bildungsarbeit)

Bel dieser Seminarreihe sollten
vor allem Eltern/Familien ange-
sprochen werden, die es sich
nicht zutrauen, erkannte Mip-
stédnde zu artikulieren und selb-
stdndig durchzusetzen. Neben der
Entwicklung von SelbstbewuBtsein
und Selbstédndigkeit sowie Selbst-
vertrauen erschien es uns im

. Hinblick auf die praktische

Umsetzung der iwn den Seminaren
gemachten Erfahrungen wichtig

zu sein, daB die Teilnehmer die
M&glichkeit haben zur weiteren
Kommunikation. Aufgrund dieser
Uberlegungen bot sich ein Ney-
baugebiet in Bergheim (Nihe K&1n)
an, Qas mit Kinder- und Jugend-
einrlchtungen unterversorgt ist.
Die 1n_diesem Gebiet angesiedel-
te Familienbildungsstitte der

AW schien uns mit eine Gewdhr
dafilr zu sein, dak die begonne-
ne Arbeit dort-fortgefiihrt
werden kann, was sich spédter
auch teilweise bestdtigte.

Bel der Frage "Wie erreiche

ich die Seminarteilnehmer?" und
interessiere sie filr ein Pami-
lienseminar, wurde uns sehr
schnell klar, daR Begriffe

wie "politische Elternbildung'",
"Zielsetzung" etc. abschreckend
auf potentielle Teilnehmer wir-
ken muB. Zu stark wird bei dem
Begriff "Bildung" an "gehobene
Bildung", "gute Allgemeinbil-
dung = gebildeter Mensch =

Wissen gedacht und in Verbindung
gebracht mit'Schule/Leistung".
Wenn Bildung bis zum heutigen

Tag fast ausschlieflich mit
Wissen und Leistung in Verbin-
dung gebracht wird, ist es nicht
welter erstaunlich, daR sich Fa-
milien von einem Seminar zurrFamil
ienbildung nicht so ohne weiteres
ansprechen lassen. Infolgedessen
wird man auch in Zukunft noch
immer diese Seminarsituation vor-
finden:  Neben der Frau des Herrn
Dr. X sitzt die Frau des leiten-
den Angestellten Y. Geleitet wird
das Seminar dann von Herrn Prof.
Dr. Dipl.-Psyche!!
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Aber nicht nur deshaldb dirfte
uns diese Situation eigentlich
nicht mehr verwundern. Denn:
Nach wie vor hat Familienbildung
Hhnlich wie die auRerschulische
Jugendbildung (obwohl als ei-
genstindige Sozialisationsin-
stanz offiziell anerkannt) um
ihren gesellschaftlichen Stel-
lenwert zu kdmpfen. Im Gegen-
satz zur Schule zeichnet sie
sich durch das Prinzip der
Freiwilligkeit, der Bedlirfnis-
und Interessenorientierung am
Teilnehmer aus. Das Prinzip

der Freiwilligkeit 148t auf

der einen Seite auf ein grund-
sidtzliches Interesse der Teil-
nehmer am jeweiligen Familien-
bildungsangebot schliefen,
heiRt auf der anderen Seite
aber auch, daR Interesse z.T.
erst noch geweckt werden muB,
da eine "Zwangs"-situation

wie in der Schule (Schulpflicht)
nicht gegeben ist. Hieraus re-
sultiert sicherlich auch die
Schwierigkeit, andere Schichten
als das Bildungsbilrgertum fir
Familienbildungsangebote zu in-
teressierten und zu gewinnen.

Richtete sich Familienbildung ur-
springlich weniger an die Fami-
lie als vielmehr an die Mutter,
so hat sich dies in den letzten

¥ Jahren verédndert. Die zunehmen-
t den Emanzipationsbestrebungen

der Frau verbunden mit der ei-:

. menen Berufstitigkeit sowie der

Zerfall der GroRfamilie machten
einen Wandel weg von der Mitter-
iber die Eltern- hin zur Fami-
lienbildung notwendig. Dies

f' |wird auch in der Wandlung der
il Name der Institutionen deut-

lich. Aus den "Miitterschulen"

g "urden spéter die "Elternschu-
edlen", die "Hiuser der Familie"
und die "Familienbildungsstdtten™.

Vor allem Ende der 6oer Jahre,
! ¥ Ainfang der T7oer Jahre wurden al-
cernative Lebensformen wie z.B.
‘Wohngemeinschaften als Alterna-
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tive zur traditionellen Klein-
familie diskutiert. Dabel ver-
stand man die Diskussion illber
"Alternativmodelle'" zum '"Modell
Familie™ als Teilaspekt der Not-
wendigkeit gesamtgesellschaft-
licher Verinderungsprozesse.
Ganz anders dagegen die Dis-
kussion flber Familie in der
letzten Zeit: Um Arbeitsplitze
einzusparen, der Notwendigkeit
der Schaffung von adéiquaten
Einrichtungen, wie Krippe, Kin-
derh8user etc. nicht nachghben
zu missen, wird die Rolle der
Mutter wieder zunehmend glori-
fiziert, wird die Familie als
letzte Oase in diesem techni-
schen Zeltalter dargestellt

und ihr wieder traditionelle
Aufgaben zugewiesen, die sie
eigentlich nicht mehr leisten
kann.

Durch unseren Einladur.frstext
sowle unsere Gesamtkonzeption
versuchten wir, diesem o.g.
Phinomen Rechnung zu tragen.
Uber ein Flugblatt mit der
Uberschrift "Haben Sie in den
Herbstferien schon etwas vor?"
luden wir die Eltern zu einem
ersten Info-Gesprdch ein, um
unsere Vorstellungen darzule-
gen und das Thema des Seminars
exakt festlegen zu kdnnen.

Bel diesem ersten Info-Gesprédch
wurden die unterschiedlichsten
Erwartungshaltungen sichtbar:
Angefangen von der Vorstellung,
eine Woche Urlaub machen zu kén-
nen bis hin zu den Erziehungs-
problemen interessierter El-
tern war alles vertreten. Durch-
weg aber wurden traditionelle
Winsche bezogen auf die Binnen-
sphdre der Familie gedufert.

Wir als Teamer standen hier in
dem Konflikt, auf der einen
Seite ein "Modell"-seminar zur
polipischen Elternbildung machen
zu mussen, auf der anderen Seite
dle Erwartungen der Teilnehmer,
auch wenn sie nur vordergriindig
erschienen, nicht in ersfer Linie
erfillien zu k&nnen. All die von

mir zu Anfang genannten Prinzi-

12

TRNYEY

pien wie BedlUrfnis- und Interes-
senorientierung der Teilnehmer
wurden hier mifachtet und brach-
ten uns in die Gefahr, die Teill-
nehmer zu "Versuchskaninchen" zu
degradieren. Beil diesem Info-
Gesprich forderten wir die In-
teressenten auf, noch weitere
Bekannte filir dieses Seminar zu
interessieren. Wie sich spiter
herausstellte, geschah dies
hauntsdchlich mit dem Argument:
"Da kannst Du billig Urlaub’
machen!" und sorgte zu Anfang

fiir Konfliktstoff bei dem Seminar-
verlauf . Die Vorbereitungen zu
dem Planspiel nahmen solch ei-
nen breiten Raum ein, dah die
Urlaubsvorstellungen der Teilneh-
mer in den ersten Tagen nicht
berlicksichtigt werden konnten

und bis zum Planspiel selbst zu
unterschwelligen Miftonen flhr-
ten.,

Nachdem die Rahmenbedingungen des
Seminars den Eltern klar waren,
kam der Vorschlag, das Seminar

zu der Thematik der Kinderspiel-
plédtze zu benutzen.

Wie eingangs unter 1) und 2)
schon festgestellt, ging es beil
diesem Seminar darum,Familien

zu beféhigen, ihre Umwelt ihren
Interessen und Bedlirfnissen gemiR
zu verdndern.Die finanzielle
Situation war hier zur Erprobung
modellhaft, was sich an folgen-
den Punkten positiv bemerkbar
machte:

Personalausstattung:

1 Arbeiterwohlfahrt
Planspielteamer

Kinderbetreuer

Deutsches Jugendinstitut
wissenschaftl. Begleitung
Lehrerin

Leiterin der Pamilienbil-
dungsstitte der AW

54 Teilnehmer

(Grundlage: Seminar in Blom-
berg)

Hinzu kam eine gute Materialaus-
stattung sowie ein geringer Teil-
nehmerbeitrag. Vorgegeben war,

wie ich unter 2) schon darstellte,
die Zielsetzung des Seminars: Es

[AS RN RN ]

ging um 2 Seminare zur politi-
schen Elternbildung, die die
Einstellungesinderungen im Hin-
blick auf politisches Handeln
untersuch en sollten. Vorgege-

ben war weilterhin die Methode
Planspiel zur exemplarischen Er-
probung bel Seminaren zur poli-
tischen Elternbildung. Die Me-
thode Planspiel wurde gewdhlt
(neben den noch zu erwidhnenden
Vorziigen), weil m.E. hierdurch
am hesten Stadtteilrealitidt mo-
dellhaft abgebildet werden kann
und sich flir die genannte Themen-
stellung anbot.

Aufgrund der Teilnehmerstruktur
und dem vorhandenen MifRtrauen Se-
minaren gegeniiber versuchten wir,
keine regulédre Seminarwoche,
sondern eine Verbindung zwischen
Seminar und Urlaub zu konzipie-
ren. Zu dieser Konzeption gehbdr-
ten Gesprédche am Abend, Bier-
tischgespréche, Tanz und Spiel,
Ausfllge und zuletzt die Methode
Planspiel, All diese Elemente
sorgten fir eine gelockerte At-
mosphdre und verhinderten die

so oft bel Seminaren vorhande-
ne "professionelle Distanz".
Wenn die Teilnehmer in den er-
sten Tagen dazu zu motivieren
waren, die flir das Planspiel
notwendigen Rollenbeschreibun-
gen zu machen sowie Strategie-
diskussionen zu filhren, so ist
das m.E. auf diese oben genann-
ten Komponenten zurickzufiihren.
Beim Planspiel selbst fand auf
der spielerischen Ebene eine
Auseinandersetzung statt, wie sie
in einem Diskussionsforum nicht
besser h8tte laufen kdnnen.

Der Vorteil dieser Methode liegt
sicherlich darin, daB es lust-
betont ist, eventuelle Unsicher-
heiten bel einzelnen Personen
nicht aufkommen 1l#Bt, da jeder
den Schutz der eingzelnen Spiel-
gruppe genieft und sich her-
vorragend zur [Herstellung von
Solidarisierungseffekten eignet.

Der hohe Beteiligungsgrad beim
2. Seminar spricht m.E. fir die~
se Konzeption (Bildung,, Methode

Planspiel, Urlaub). Es wurde zu-
mindest eine solche Motivation
geschalffen, dah die Eltern be-
reit waren, sich beim 2. Semi-

nar auf das schwierige und
komplexe Thema "Schulmitwirkung"
einzulassen.Zwischen dem 1. und

2. Seminar fanden ein Auswertungs-
treffen und ein weiteres Vorbe-

reitungstreffen statt, so daf die

Eltern bel der Themenstellung,
der Programmgestaltung weitest-
gehend Einflu® nehmen und die
beim 1. Seminar nicht beachteten
Pringzipien hier wieder korri-
giert werden konnten.
Erwdhnenswert ist noch, daB 1
Jahr nach dem 1. Seminar auf Ini-
tiative der Eltern ein 3. Se-
minar durchgefithrt wurde, eini-
ge Eltern an Kursen der Pami-
lienbildungsstitte teilnehmen
bzw. selbst einen Kurs leiten.

Das Team

Wie. schon erwdhnt, gehdrte zu
der guten materiellen Ausstat-
tung des Modellseminars auch
eine "modellhafte" Personalaus-
stattung. Bis zu 13 Leute um-
fakte das Team, so daR hier
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schon wieder ganz andere: Pro-
bleme auftauchen: Wie erreiche
ich eine méglichst optimale
Durchlissigkeit, wie sichere
ich einen guten Informations-
fluR zwischen Veranstalter,
Kinderteamer, Planspieler und
wissenschaftlicher Begleitung?
Die kurze Vorbereitungszelt

fdr AW und BNE verhinderte

(zum Gliick), dap hier ein
"Peam" mit einzelnen "Kapa-
zitdten" zusammengestellt
wurde. Die Situation erzwang,
daf ein Team zusammenkam, das
sich entweder aus friheren Stu-
dienzusammenhidngen, und/der
Arbeitszusammenhéngen weitest-~
gehend untereinander kannte,
Mit dem gegenseitigen Bekamnt-
sein war in etwa auch der glei-
che politische XKonsensgrad so-~
wie die gleiche Zielsetzung ver-
bunden. Grundsatzdiskussionen
Uber Parteilichkeit, Solidari-
sierung der Interessengleichen,
die Frage der Macht in unserem
Staat brauchte nicht noch erst
gefhrt zu werden und erleich-
terte die Vorbereitung in die-
sem kurzen Zeltraum.

Zu der Vorbereitung gehdrte die
genaue Analyse der Stadt Berg-
heim. Hierzu wurden Xommunal-

politiker, die Leiterin der Fa-
milienbildungsstitte, beim 2.

Seminar die Eltern selbst sowie
eine Anzahl von Presseartikeln
herangezogen. Der Diskusion um

inhaltliche und methodische
Schritte wurde viel Raum gegeben,
so dah durch die zusidtzliche in-
dividuelle Vorbereitung auf den
gemeinsamen Besprechungsterminen
(Planspieler und Kinderteamer
z.T. getrennt, z.T. gemeinsam,

Je nach Notwendigkeit) ein ge-
meinsames Konzept entwickelt wer-
den konnte. Positiv ist zu ver-
merken, daB das Team mit den
Veranstalter, den wissenschaft-
lichen Mitarbeitern und der
Vertreterin der Familienbildungs-
stdtte aus Bergheim gut mitein-
ander harmonierte - sicherlich
auch aufgrund dhnlicher Sicht-
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weisen - was Jjedenfalls erst
einmal nicht vorauszusehen war.

Beim Seminar selbst fihrte das
Team tdgliche Besprechungen
durch, um der Jjeweiligen Situ-
ation Rechnung tragen wu kénnen,
auftauchende Schwierigkeiten

zu 1l8sen und die weitere Pla-
nung und Durchfihrung entspre-
chend weiterfliihren zu kénnen.
Diese Besprechungen hatten al-
lerdings die Tendenz hin zur
"“"Geheimsitzung", so daR der
Wunsch einer Teilnehmerin,an
einer Sitzung tellzunehmen,

bei uns erst einmal fllr Ver-
blUffung sorgte. Der Lerneffekt
Uber die Funktion solcher Be-
sprechungen, ihrer Wirkung

auf Teilnehmer blieb bei uns
nicht aus!

D;e Kinderbetreuung ~ aus der
Sicht des Planspielteamers

Von der Zielsetzung her richtete
slch dieses Seminar ausschlief-
lich an Eltern. Die Kinder
mukien zwangslfufig mitgenommen
werden und irgendwle versorgt
wgrden. Von der Konzeption her
e;g_po%@iésches Seminar zur Fa-
mllienbildung - doch wo blieben
die Kinder?! Mit den Eltern woll-
ten wir Politik machen - und

mit den Kindern Beschiftigungs-
therapie - dies war die unbewuR-
te Haltung der Teamer. Die gute
personelle Ausstattung bei den
Kinderbetreuern hat bei den
Teamern und Eltern einen Lern-
prozef ausgeldst, der sicherlich
nachhaltig wirken wird. Wurden
die Kinder anfangs als Belastung
angesehen, von denen man am
liebsten Urlaub machen wollte,
80 hat sich hier im Laufe der
Seminare eine Einstellungsénde-
rung bemerkbar gemacht: Kinder
wurden durch Einbeziehung in das
Planspiel und andere Aktivitdten

zunenmend als Partner angesehen,
von denen auch Eltern und Teamer
etwas lernen konnten. Zurlickzu-
flihren ist dies m.E. darauf, dah
hier versucht wurde, der Kinder-
betreuung einen angemessenen
Stellenwert einzuriumen, was
sich auch ausgezahlt hat. Leider
bleibt dies wohl noch erst
"modellhaft": das Nachfolgesemi-
nar muf weiterhin mit 2 Betreu-
ern fir 3%c Xinder auskommen -
von einer angemessenen Bezahlung
ganz zu schweigen(». §.84{)

Kinder als gleichwertige Partner?
- Ja, bitte!? Aber bitte schon

auch mit den notwendigen personel-
len und materiellen Mitteln!

Die Arbeit einec Referenten

Gleich ob als freiberuflicher
Referent, als Mitarbeiter in einem
Verband oder in einem Jugendamt -
die Bemarlunmen AuRenstehender

vor und nach einem Seminar sind
immer dieselben: "Na, dann mach
Dir mal schéne Tage", "so gut

m&chte ich es auch 'mal haben!",
"wenn ich hier auch mal raus
k&8nnte." "Was macht ihr da eigent-
1lich?" Umso erstaunlicher das
Empfinden eines jeden Referenten.
"24 Stunden im Dienst - Na klar!"
So oder #hnlich kdnnte man seine
Situation heschreiben. Auch wenn
nach BAT nur die tatsichlich
durchgefiihrten Seminarstunden

in Anrechnung zu bringen sind,
die Verantwortlichkeit rund um
die Uhr bewirken Stref und stén-
dige Anspannung.

Auf der einen Seite mbchte der
Teilnehmer den Referenten als
Partner sehen, der sich auch
persdnlich einbringt, auf der
anderen Seite ist er aber stéin-
dig "Der Fachmann", der auch am
spiten Abend noch zu einem
"wichtigen" Thema Stellung neh-
men muB. Der inoffigzielle Teil
eines Seminars entscheidet mit
iiber Gelingen bzw. MiBerfolg
eines Seminars. Das Vorfinden
einer schénen Umgebung, das
inoffizielle persdnliche Ge-
spridch, der Spaziergang mit

der Mdglichkeit, sich angst-
frei auszusprechen, das "Da-
sein" des Referenten auch nach

| "Feierabend" - all dies ist

flilr ein Seminar von ausschlag-
gebender Bedeutung. Anders aus-
gedrlickt: Das "AbreiRen' von

6 Seminarstunden am Tag mit an-
schlieBendem Felerabend wire der
garantierte Mikerfolg. Diese
Konsequenz scheint sich bei den
Arbeitgebern noch nicht ausrei-

‘chend herumgesprochen zu haben.
iWie anders ist es sonst zu er-

klédren, daf auch weiterhin die
"offiziellen" Seminarstunden zur
Grundlage genommen werden und

in der Bezahlung, in der Zeit-
abrechnung, bei der Uberstunden-
verglitung immer noch nicht die
tatsichlich geleistete Arbeits-
zelt zur Bemessungsgrundlage
gemacht werden?

1) Arno Kosmale: Elternbildung
als Aufgabe politischer
Bildung, Bundeszentrale flr
politische Bildung, S. 46 f.



Stefan Peil

Planspiel als Methode in der po-
litischen .Familienbildung

Wieso haben wir gerade in einenm
Modellseminar ein Planspiel als
Methode eingesetzt?

In dem Férderungsantrag an das
Bundesministerium flir Jugend,
Familie und Gesundheit (BMJIFG)
ging der Tréger der MaRnahme da-
von aus, dal das "Mikrosystem
Familie" nur unzureichend auf

die Auseinandersetzung mit dem
"Makrosystem Gesellschaft" vor-
bereitet ist. Dies werde beson-
ders deutlich,wenn"aktuelle Pro-
bleme und Konflikte die Aus-
einandersetzung mit dem Makro-
system erzwingen, z.B. in schuli-
schen Fragen, bei Problemen der
Verkehrsfihrung in Wohnbereichen,
bel der Wohnumfeldgestaltung usw.
Hier erweist es sich, daB die
Familien in keiner Weise auf die
Auseinandersetzung mit den Struk-
turen eines komplexen, biirokra-
tisierten, auf funktionale Effi-
zienz ausgerichteten politiseh -
administrativen Systems vor-
bereitet sind"(1).

Die im Antrag angedeuteten Pro-
bleme spiegelten sich dann auch
tatséchlich in der Themenwahl

der Teilnehmer wider.

Folgende Ziele sollten in den
Seminaren angegangen werden:

"Das Aufgreifen und BewuRtmachen
von Prozessen und Zusammenhéngen,
die die Uberginge des Teilsystems
Familie in das gesellschaftliche
Gesamtsystem markieren, ist eine
wichtipge Voraussetzung politischer
Handlungskompetenz in einer Demo-
kratie. Da dies bislang nicht
Teil des iiblichen Xonzepts von
Elternbildung war (2), scheint
uns gerade die Mdglichkeit einer
Erprobung in einem Familiensemi-
nar die Chance zu bieten, u.a.
auch Ergebnisse einer Multiplika-
toren-Tagung des Bundesverbandes
Neue Erziehung im September 1979
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flir dieses und das geplante An-
schluBseminar fruchtbar zu machen.

Weiterhin bietet ein Familiense-
minar die M8glichkeit, Eltern-
und Kinderarbeit anhand eines
konkreten Themas zu verzahnen
und so auch Anhaltspunkte fiir
die Auswirkung politischer

Partizipation der Eltern auf
das Verhalten und dies Einstellun-~

der Kinder zu erhalten. Es wird
wesentliche Aufgabe der wissen-
schaftlichen Begleitung und der
Nachbereitung des Seminars sein,
hier einen Beitrag =zu leisten,
obwohl Ergebnisse aus den USA (3)
vermuten lassen, daB eine Reihe
relevanter Einstellungen und
Dispositionen schon in sehr
frithen Lebensabschnitten ausge-
formt werden. Dennoch wird das
Seminar davon ausgehen, daf der
Stellenwert der Arbeit mit E1-
t?rn_und Kindern gleichrangig ist,
wie Ja auch im realen Familienle-
ben die Interessenwahrnehmung

durch Eltern und Kinder gemeinsam
geschehen soll." (4)

Um diese Ziele zu erreichen, ist
das Planspiel eine besonders e~

eignete Methode, weil es ermog~
llcht:

das komplexe Zusammenspiel meh-

rerer Gruppen auf einer politi-

schen und administrativen Ebe-
ne zu simulieren.

- d@e in der Wirklichkeit vor-
findbaren komplizierten gesell-
schaftlichen Strukturen aufl
Uberschaubare, wesentliche
Grundstrukturen zu reduzieren,

- Eltern und Kinder auf der Grund-

lage ihrer vorhandenen Féhig-

keiten und ihres vorhandenen

Wissens einzubeziehen,

die Vorbereitung eines Seminars

80 2u gestalten, daB die tat-

sédchlichen Probleme der Teil-
nehmer auch tatsdchlich Gegen-
stand des Seminars sind.

- neue Verhaltensweisen auszupro-
bieten, ohne gleich bel einem
MiRerfolg Sanktionen befilrch-
ten zu miissen.

- Vertrauen in die eigenen F&-
higkeiten zu verstirken.

- Motivation zu schaffen, sich
weiter zu informieren (oder,
wenn man so will - sich zu
hilden) und sich fiir seine
Interessen auch einzusetzen.

- daB alle Teilnehmer Spah da-
ran haben und sie offensicht-
lich auch dariiber motiviert
werden, sich an weiteren Semi-
naren zu beteiligen.

- daf alle Teilnehmer sich aktiv
und schépferisch unter Einsatz
ihres Wissens und ihrer Fihig-
keiten an dem Seminar beteili-
gen kénnen.

Zumindestens diese Erwartungen,
an die Methode wurden, wie die
Auswertung des Seminars zeigt,
im Laufe der Mafnahme erfiillt.
Allerdings ist einschrédnkend zu
sagen, dap "Planspiel" diese FEr-
wartungen nur erfiillen kann,
wenn es um "planspielgerechte"
Themen geht und wenn die Kon-
zeption des Planspiels sich an
den Grenzen der Methode orien-
tiert.

Daher zunichst einen Uberblick
liber die Methode "Planspiel:

vefinitorisches;

"Das Planspiel ist eine Methode,
komplexe Systeme und komplizier-
te Prozesse, bei denen es auf
menschliche Entscheidung und
Handlungen ankommt, iiberschau-
bar zu machen, Folgen von Ent-
scheidungen zu prifen, L&sungen
zu finden und Handlungsalterna-
tiven herauszuarbeiten.! (5)

Beil einem Planspiel geht es immer
um Entscheidungen, die auf dem
Hintergrund von real vorhandenen
oder vorstellbaren Konflikten
zwischen Gruppen, die unterschied-
liche Interessen haben, getrof-
fen werden miissen. fiber ein Plan-
spiel ist es méglich, diese Ket-
ten von Entscheidungen, die aus
unterschiedlichen Interessen

und dem vorgegebenen Konflikt
notwendig werden, miteinander zu
verkniipfen, als ProzeR abzubil-
den und zu variieren. Das Rollen-
spiel stellt eine Vorform des
Planspiels dar, unterscheidet
sich aber vom Planspiel wesent-
lich dadurch, daR® die Hauptinter-
aktionen zwischen Personen und
nicht zwischen Gruppen oder/und
Institutionen stattfinden. Es
geht beim Rollenspiel in der
Regel auch weniger um gesell-
schaftliche Konflikte - die im
Hintergrund natiirlich auch wich-
tip sein kdnnen -, sondern um
nersdnliche Konflikte, wobei

welrtstdoch gant ednfach | SpVelen vind Planen !
Planspiek L f Planenspiclew, ..

e ™

LL “da kauna manja doch e

Clills h"‘\'-‘l:g‘_'



"Konflikt" nicht unbedingt im
Vordergrund stehen mub. Ver-
schiedene Formen des Rollen-
spilels, wie z.B. das Soziodrama
nach Moreno nihern sich dem Plan-
spiel - insbesondere'der Form
des milndlichen Planspiels -
weitgehend an. In den einzelnen
Planspielgruppen kénnen sich bei
entsprechender Rollenidentifi-
zierunp auch rollenspieléhnliche
Situationen entwickeln, die

auch im Zusammenhang mit dem

Planspiel ausgewertet werden
kdnnen.

Geschichte des Planspiels.

Der Ursprung des Planspiels ist
etwa in der Zeilt vor 3000 vor
Christi zu finden (5). Das Plan-
spiel wurde {iber Jahrtausende
ausschlieflich als ein Spiel zur
Erprobung von Taktiken zum Er-
reichen strategischer Ziele im
Rahmen militdrischer Zwecke be-
nutzt und hat unter dem Bepgriff
"Sandkastenspiele" der General-
stdbe aueh Eingang in das Volks-
bewuRtsein gefunden.

Nach dem ersten Weltkrieg fang
dds Planspiel verstdrkt Anwendung
im Rahmen des Business-Management-
Training, vor allem in den USA.
Hier ging es vornehmlich um Fra-
gen der Personalfllhrung sowie um
Werbungs- und Verkaufsstrategien.
Diese Form des Planspiels ist
auch heute no¢h bei der Schulung
in entsprechenden Ausbildungs-
stdtten verbreitet und wird
weiter entwickelt.

Anfang der 5ocer Jahre interessierp-
ten sich in den USA Schulpida-
gogen f{lr diese Methode und be-
gannen, sie in den Unterricht
einzubauen. Erst zu Beginn der
boer Jahre bheschiftigten sich
Soziologen und die auRerschyli-
sche Pddagogik mit dem Planspiel,
und es fand Eingang in die Er-
wachsenenbildung, hier insbeson-
dere in die politische Bildung
und in die Sozialarbeit. Eine
der ersten Publikationen in
deutschsprachigen Raum ist von
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Dr. Max Rehm: "Das Planspiel als
Bildungsmittel - Versuchsfeld
und Flihrungswerkzeug", Heidel-
berg 1964, Verlag Quelle und
Mayver.

Auszilige davon wurden in den
"Blittern der Wohlfahrtspflege"
1964 abgedruckt. Das Bekannter-
werden der Planspiele im Be-
reich Bildung und Sozialar-
beit wurde durch den Artikel
von C. Wolfang Miiller: "Ent-
scheidungsspiele in der Jugend-
arbeit", in "Deutsche Jugend"
3/68 markiert. Von nun an wur-
den Planspiele in ihren ver-
schiedensten Formen im Rahmen
der Jugendbildung, der Erwachse-
nenbildung, der Sozialarbeit,
der Schulp#dagogik immer hiufi-
ger angewandt. Durch die Ein-
schaltung der Computertechnik
ist es inzwischen méglich, auch
umfangreiche und komplizierte
Vorhaben zunichst im Planspiel
zu erproben, z.B. Strukturent-
wilcklungspline im Rahmen der
Entwicklungshilfe.

Formen des Planspiels.

Im wesentlichen gibt es zwei For-
men, die sich vor allem unter-
scheiden durch die 7eitabliufe,
die 1m Spiel simuliert werden.
In Projekt-/Aktionsplanspiel
findet die Spielhandlung in der
Realzeit statt. Zeitraffende
Spielelemente gibt es nur auBer-
halb der eigentlichen Spielhand-
lung. Solche Planspiele werden
hdufig in der Kinderarbeit und
der Jugendbildung eingesetzt.
Dabel geht es oft um die Simu-
lation von Arbeitsprozessen oder
gesellschaftlichen Progzessen,
wobel die damit verbundenen
Hgn@lungen nicht wie im forma-
lislerten Planspiel in Ab-
sichtserkldrungen bestehen, son-
dern tatsichlich durchgefithrt
werden. In einem bekanntgewor-
denen Planspiel haben Kinder fir
einige Stunden im Akkord Abla-
gek@rbchen angefertigt und sind
daflir auch tatsichlich entlohnt
worden, um sie so auf die Ar-

beitsbedingungen vorzubereiten,
die sie nach ihrer Schulentlas-
sung vorfinden werden, und um

sie zu befdhigen, sich mit diesen
Bedingungen auseinanderzusetzen.
Dabei konnten Zeitabliufe, die
iiber die tatsichlich vorhandene
7Zeit hinausgingen, nicht simu-
liert werden, da sich ja jede
Handlung, jedes Gesprich, jede
Aktion in der realen Zeit ab-
spielt. Bei der Auswertung stellt
sich auch hier ein wesentliches
Problem der Methode "Planspiel”
dar. Zwar hatten die Kinder eine
Menge im Rahmen der Spielrealitét
iiber die Bedingungen der Pro-
duktion gelernt, allerdings ge-
lang es ihnen nur zum Teil,
"gesammelte Erfahrungen auf spi-
tere reale Konfliktsituationen

im Arbeitsbereich zu transferie-
ren". (7)

Beim formalisierten Planspiel
kénnen lénpere Zeitabliufe si-
muliert werden - Tage, Wochen,
Monate, beim EDV-Planspiel so-
gar Jahre - in einer Realspiel-
zelt von Stunden.
EDV-Planspiele erfordern einen
so hohen personellen und finan-
ziellen Aufwand, daR sie im Be-
reich der Bildung kaum einge-
setz{ werden.
Das miindliche Planspiel ver-
sucht, Nachteile des schriftli-
chen Planspiels zu vermelden
und Vorteile wie die Auswert-
barkeit und die tiberbrickung lidn-
gerer Zeitrdume zu erhalten, be-
inhaltet aber die Gefahr des
totalen Chaos, da alle Teilneh-
mer in einem Raum sind,und macht
es sehr schwierig, komplexe
soziale und politische Zusam-
menhiinge Uberschaubar darzustel-
len. Eine Beschreibung und Aus-
wertung eines mindlichen Plan-
spiels kann man bei "Peltner,
Ingeburg: "Das miindliche Plan-
spiel”, aus: Deutsche Jugend,
10/73, Seite 161, finden.
Bei den Modellseminaren wurde
das schriftliche Planspiel ge-
wihlt, weil
- es in der Simulation grofe
Zeitrdume Uberbrilcken kann

- weil es komplexe Zusammenhdn-
e flberschaubar darstellt

- weil es umfassend domumentiert
und ausgewertet werden kann.

Die Grundstrukturen des schrift-
lichen Planspiels sind:

1. Zu Spielbeginn - nicht unbe-
dingt zu Seminarbeginn -
liegen schriftliche Aus-
gangssituationen, Spielaus-
18ser und Rollenbeschreibung
vor.

2. Das 3pilel wird in Form von
Spielzligen schriftlich zwi-
schen den Spielgruppen aus-
getragen. Dieser schriftliche
Kontakt soll wegen der Aus-
wertbarkeit der einzige Kon-
takt zwischen den Spielgegnern
bleiben.

3. Spielzlige sind keine tatsédch-
lichen Aktionen, sondern Ab-
sichtserklidrungen.

I, Der gesamte Spielablauf
geht Uber die Spielleitung,
die - hier setzt sich wohl
noch die militdrische Tra-
dition durch - vielfdltige
Einflupméglichkeiten auf
das Spielgeschehen hat.

5. Erst in der Auswertung
kann die Spielleitung kri-
tisiert werden und den Teil-
nehmern die Gesamtstruktur

sichtbar gemacht werden.
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Was kann man nmit einem-Plan-
spiel - besonders mit einem
schriftlichen - erreichen?

Grundlage eines Planspiels ist
der Konflikt zwischen zwel oder
mehr Hauptkontrahenten. Ein
Planspiel ist auch nur dann
wirklich spielbar, wenn der Kon-
f1likt ein so grundsdtzlicher
ist, dahk er nur so geldst oder
bearbeitet werden kann, wenn es
zu einer Verschiebung oder Um-
verteilung von Macht und Mitteln
kommt. In dem von den Familien-
bildungsseminaren berihrten Raum
geht es dabei immer um mehr Ein-
fluBnahme der Blirger gegenliber
der Verwaltung und den politischen
Gremieri, um mehr Einfluf, mehr
Macht und z.7. um die Neuvertel-
lung strukturell bereits verteil-
ter Gelder. Deutlich wird dies
beim Planspiel um den Spielplatsz
Dabel sollten und konnten kommu-
nale Gelder umverteilt werden,
indem die betroffenen Eltern ei-
nen entsprechenden politischen
Druck auslibten und Politiker und
Verwaltung zu einer Umverteilung
bewegen konnten.,

Planspiele lohnen sich also nur
dann, wenn wenigstens Verteilungs-
p?obleme bestehen bzw. entstehen.
Dies bedeutet im Extremfall die
Aufhebung oder im Normalfall
doch die Verschiebung von Macht-
positionen, die die Entwicklung
von Interessen blockieren. Fs
geht hierbei nicht um das {ben
von Scheinmitbestimmung inner-
halb der von den Machttrigern
gesteckten Grenzen. Diese Gren-
zen machen eine wirkliche Ver-
schilebung der Mittel und der
Macht nicht mdglich, wie dies
z.B. beim Planspiel um das
Schulmitwirkungsgesetz deut-

lich wurde.

Ip diesem Planspiel ist es auch
nicht gelungen, die Méglichkeit
der Uberschreitung der Grengen

des Schulmitwirkungsgesetzes deut-
lich zu machen, weil den Teil-
nehmern nicht klar war, wo diese
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Grenzen lagen und das Team sich
selbst dieses Problem nicht aus-
reichend klar gemacht hat, um an
dieser Stelle innovativ tidtig =zu
werden. Um die Neuverteilung von
EinfluB wdre es in diesem Plan-
spiel nur dann gegangen, wenn

beil der Vorbereitung zum Planspiel
und bei der Erarbeitung von Spiel-
vorlagen die Mdglichkeit einer,
die Grenzen des Schulmitwirkungs-
gesetzes Uberschreitenden Akti-
vitAdt, angelegt worden wire -

da innerhalb dieser Grengze

nichts mehr an Macht und EinfluB
aufzuteilen ist, sondern das
Gesetz die bestehenden Verhidltnis-
se stitzt und absichert.

Schon hier 14Rt sich erkennen,
dal Planspiel keine "neutrale"
Methode ist, sondern weitgehend
parteilich eingesetzt werden kann.
Es - oder besser seine Autoren
und die Spielleitung -unter-
stlitzen die Chancen eines der
beiden Hauptkontrahenten. Ob

und wieweit dies gelingt, liegt
zu einem grofen Teil an der Vor-
bereitung.

Es ist entscheidend, welche Kon-
flikte und welche Sichtweisen
davon gewdhlt werden. Wie die
Spielriume bei der Rollenbe-
schreibung definiert werden. Nur
wenn der Autor bewuBt oder unbe-
wuBt von der Mdglichkeit der Ver-
Anderime und der Neuverteilung
von Glitern und von (politischer)
Macht als einer méglichen, viel-
leicht sogar wilnschenswerten
Vorstellung ausgeht, wird er
darauf achten, daf diese Mg~
lichkeit im Planspiel auch tat~
sdchlich angelegt ist und sich
in den Papieren wiederfindet.
Auch die Spielleitung wird

sich dementsprechend bei ihren
Interventionen verhalten. Par-
teilichkeit soll alsc ein bewuB-
tes Faktum - fllr alle Mitspie-
lenden - sein. Dazu gehdrt die
Auswahl von Konfliktparteien.
Natlrlich ist dieser Parteilich-
keit nicht Tlr und Tor gedflnet
Die Mitspieler haben letztend-
lich die Entscheidung, wie die
Konfliktbeschreibung angewandt

wird und ob sie sich darin wie-
derfinden. Sie beeinflussen den
Ablauf des Spiels, sie kriti-
sieren und erleben - wieder =zu
Hause angekommen - die Realitit
des Planspiels und die Abwei-
chungen davon.

Der einzige verlifliche Prilfstein
ist die Anwendbarkeit des Plan-
spiels, d.h.: Haben die Teilneh-
mer bei dem Planspiel soviel Wis-
sen und Motivation mitgenommen,
um ihre Realit#dt, ihr tigliches
Leben zu verdndern. Dies mub
aber nicht heiBen, dahk im Plan-
spiel die "vorgefundene Reali-
t8t" dem Spielablauf spiegel-
bildlich entspricht. Wichtig
ist, ob die Teilnehmer in ihrem
Leben eine Umverteilung von
Macht und Mitteln zu ihren Gun-
sten bewerkstelligen k&nnen -
durch die im und durch das Plan-
spiel erworbenen Kenntnisse.

Pir dieses Ziel kann Planspiel
die Chancen fir die benachtei-
ligte Partei wverbessern. S0
sollte Parteilichkeit im Plan-
spiel genutzt werden,

Insoweit kann also Planspiel,
wenn diese wesentlichen Punkte
beriicksichtigt werden, eine
realistische Vorbereitung auf
eine politische Praxis - im
Sinne des Eintretens flr eigene
und gemeinsame Interessen -
sein.

Nicht immer, und wohl auch nicht
als Ergebnis der beiden Familien-
bildungsseminare, fiUhrt Plan-
spiel direkt zu einer politischen
Aktion.

Es wire sicher auch etwas hoch-
pestapelt, wenn Uberhaupt angenom-
men wirde, daf® ein - und sei es
auch noch so gut durchgefihrtes

- Tamilienbildungsseminar in

zwel Wochen in der Lage wire,

all das, was die Teilnehmer bis-
her nicht zu solchen Aktivitl-
ten kommen lieB, auszuschalten.
DPas kann wohl nur geschehen, wenn
Bildungsseminare und Planspiel
eingebunden sind in ein Projekt.

Aber davon mehr in der Auswer-

tung.

a5 aber Planspiel erreichen
ann - und bei den Familienbil-
jungsseminaren auch erreicht hat,

iat:

~ intensive und tragfihipge Kon-
takte zwischen Teilnehmern
herstellen, die auf dem Hin-
tergrund der gemeinsamen Plan-
spielerfahrung dle Basis fir
gemeinsame Aktionen darstel-

len
mei
nis

kirnmen, und die in den ge-
nsamen intensiven Erleb-
sen und Auseilnandersetzun-

gen wurzeln.
- Ohnmachtsgefiihle gegeniliber de-
nen "da oben" beseitigen oder

doc

h beeintridchtigen. Grund-

lage ist dabel die im Plan-

spi

el gewonnene sinnliche Er-

fahrung, daf Handlungen der
Verwaltung und politischer
Gremien nicht undurchschaubar
sind, sondern durch die Teil-
nehmer in ihrem Sinne beein-
fluflRt werden kdnnen.

- Interesse und Motivation

wece

ken fir Bildung und Wei-

terbilldung, well lber ein
Planspiel erfahrbar wird,
dah es méglich und sinnvoll

sei

n kann, sich mit politi-

schen und gesellschaftlichen
Fragen, ausgehend von den

eigenen Interessen und Verin-
derungswinschen auseinander-

Zus

In de
bildu
das T
im Mi
solch
Thema

etzen.

r traditionellen Familien-
ng, bel der in der Regel
nnenverhdltnis der Familie
ttelpunkt steht, k&nnen

e Ergebnisse schon vom

her kaum erreicht werden.
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Bei der noch weithin liblichen
Bildungsform, dem Vortrag, kann
bei einem solchen Personenkreis,
wie er auf den beiden Seminaren
war, ein dhnliches Ergebnis kaum
zustande kommen, denn im Gegen-
satz zum Vortrag ermdglicht es
das Planspiel:

- daf alle Teilnehmer ihren Wis-
sensstand einbringen und di-
rekt Vorbereitung und Durch-
filhrung beeinflussen.

~ daB sich alle Teilnehmer aktiwv
und kreativ an der Veranstal-
tung beteiligen.

- daB alle Teilnehmer nicht nur
ihren Intellekt strapazieren,
sondern uUber ihre emotionale
Betelligung mit ihrer ganzen
Persdnlichkeit teilnehmen -
und so aktiver Bestandtteil
des (Geschehens werden.

- daR der Lerneffekt auch dadurech
gefdrdert wird, daB ein Plan-
splel einfach SpaB macht - wo-
bel die emotionale Lust am Mit-
splelen deutlich wéchst, wenn
die Mitspieler begreifen (re-
flektiert oder emctional),
dah es tats&chlich um wichtige
Verdnderungen geht.

- Qaﬁ die Kinder, bei einer ent-
sprechenden Berlcksichtigung
1h?er von den Erwachsenen ab-
welchenden Interessen- und Aus-
durcksmbglichkeiten, in das

P}anspiel einbezogen werden
kdnnen

Wie entwickelt man ein Planspiel?

Es fdngt natiirlich mit den Inter-
essen und Motivationen der Teil-
nehmer an. Nur wenn diese sich
auf ein Thema einigen kénnen,

das spielbar ist und das vor
allen Dingen ihr Konflikt ist,
der mit ihrer persdnlichen Reali-
tdt verbunden ist, wird mit hoher
Wahrscheinlichkiet ein erfolg-
reiches Planspiel entstehen.

Das mdglicherweise vorhandene
Wissen des Planspiel-Teams (iber
die Hintergrinde eines Konflikts
darf nicht dazu fihren, daB

Uber gutpemeinte Erklirungen
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die Zielgruppe den Konflikt mit
den Augen des Teams sieht. Wich-
tig ist, dak die Zielgruppe
zunédchst den Konflikt so defi-
niert und eingrenzt, d.h. auch
vorldufig die mitspielenden Grup-
pen benennt, wie aus ihrer Sicht
her der Konflikt aussieht. Man
sollte sich dabei Zeit lassen
und lber diese entscheidenden
Fragen, die zum Teil in die
Datenerhebung hineinreichen,
ausreichend sprechen. Nur wenn
Qie Zielgruppe davon liberzeugt
1st, daR der Konflikt von ihrer
Seite her beleuchtet wird, wird
auch eine hinreichende Motiva-
tion haben, die manchmal mithsame
und frustrierende Datenerhebung
durchzuflthren oder dabei zu hel-
fen. Dabeil ver#dndert sich

hégfig die Einschitzung des Kon-
fllgtes. Der BewuBtseinsprozep
beginnt schon hier.

Ein Planspiel ist nur spielbar,
wenn der Interessengegensatz
zwischen zwei Gruppen wihrend
des Spiels sehr deutlich und in
dgr Regel nicht aufzuheben ist.
Dies allerdings muf der Berater
der Zielgruppe verdeutlichen,
weil sonst die Zielgruppe még-
licherweise zu Entscheidungen
komm% , die das Planspiel nicht

spielbar mach? . In dieser Phase
muR somit:

- der dem Spiel zugrundeliegende
Konflikt bestimmt werden,

.- die Situation in der das Spiel

beginnt bzw. stattfinden soll,
bestimmt werden (lusgangssi-
tuation).

- Die an dem Konflikt beteilig-
ten Institutionen und Gruppen
benannt werden.

Eine Vorauswahl der mitspielenden

Gruppgn ist auch schon m8glich.

Auf dieser Grundlage sollte eine

erste Skizze der Konfliktstruktur
entworfen werden. ‘
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Datensammlung.

Um mit einem Problem und mit sei-
nen méglichen Entwicklungen um-
gehen zu kbnnen, sind fiir die
Spielenden méglichst vollstidndige
Informationen notwendig.

Da Planspiele auf dem realen ge-
sellschaftlichen Hintergrund
splelen, ist es fiir die beteilig-
ten Gruppen erforderlich, sich
die n&tigen Informationen zu er-
arbeiten. Dazu gehbren entspre-
chende Rechtskenntnisse, Analy-
sen von Institutionen, Aufklirung
Uber geschichtliche und wirt-
schaftliche hintergriinde, die
Informationen Uber Meinungen, Ab-
sichten und Pl#ne sowie eine Ein-
schiitzung der Reaktionsmdglich-
keiten der beteiligten Institu-
tionen.

Da diese differengierten Kennt-
nisse in der Regel bel den Teil-
nehmern eines Planspiels nicht
vorausgesetzt werden konnen, miis-
sen sie entweder - bei einem ab-
geklirzten Vorgang -~ von den
ProzeBberatern geliefert wer-
den oder, und dies ist sicher
ungleich besser - von den Teil-
nehmern selbst beschafft werden.
Es ist sinnvoll, dak die Jewel-
lige Spielgruppe, sowelt sie zu
diesem Zeitpunkt schon gebildet
werden konnte, sich die Informa-
tionen filr ihre Spielgruppe még-
lichst selbst beschafft.

Es sollten alle zugdnglichen Ve-
thoden der Informationsgewinnung
verwandt werden. Dazu gehirt:

- Studium von Gesetzen, Urteilen
und Kommentaren _

~ die Aufarbeitung der bisherigen
Ergebnisse und Verhaltenswelsen
mit: dem gewdhlten Konfliktfeld

~ Informationen Uber Meinung und
Einschidtzungen. der in der Reall-
tit an diesem Konflikt betel-
ligten Gruppen. ,

- Informationen {iber den Ablauf
solcher Konflikte an anderen
Orten.Bei den beiden in dieser
Sehrift dokumentierten Plan-
spielen wurden diese Informa-

tionen durch das Team beschafrt
und aufbereitet. Die Vorgaben
in den Planspielen entsprechen
den tatsichlichen Verh&dltnis-
sen in Bergheim so prézise,

wie es mdglich war, solche
Informationen zu beschaffen.
Die Probleme wurden von den
Teilnehmern formuliert. In

zwel Vorbereitungssitzungen

mit einem grofRen Teil der Se-
minarteilnehmer wurden die
Informationen durch sie Uber-
prift, korrigiert und eine End-
fassung, die nochmal auf den
Seminaren vor der eigentlichen
Planspielphase aktualisiert
wurde, hergestellt.

Wihrend des Planspiels kann ein
Teil der Datensammlung durch die
Anwesenheit von Experten zu be-
stimmten Themenbereichen, die

fiir alle Mitspieler und der Spiel-
leitung zur Verflgung stehen, er-
setzt werden. Diese MZglichkeit
wurde beim zweiten Planspiel durch
die Anwesenheit einer Lehrerin
wahrgenommen. Wie sich bald
herausstellte, konnten ihre le-
bensnahen Informationen aus dem
Schulalltag nicht durch niichter-
ne "papierene" Daten ersetzt wer-
den.

Ausgangssituation,

Die Ausgangssituation gibt den
Hintergrund des Planspiels ab.
Sie sollte alle wichtigen Infor-
mationen enthalten, die flir die
ausfiihrliche Kenntnis des Kon-
flikts und des Konflikthinter-
grundes notwendig sind. Dazu ge-
hért u.a.:

- die Personen, Institutionen
und Gruppen, die flr den Kon-
flikt wichtig sind. Sie soll-
ten in der Ausgangssi-
tuation auch beschrieben
werden, sowelt dies nicht
im Rahmen der Rollenbe-~
schreibung einzelner Grup-
pen geschieht.

- der Ort und der Zeitpunkt des
Konfliktes

- die Geschichte des Konfliktes.
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Der Spielausldser.

Der Spielausl&ser ist Teil der
Ausgangssituation und dient daszu,
den Spielbeginn und die Situa-
tion zu Beginn zu Spiels zu mar-
kieren. Es ist nicht notwendig,
dak er sofort im Anschluf an

die Ausgangssituation fertigge-
stellt wird, sondern es ist
sinnvoll, ihn zu Beginn des
Spieles der aktuellen Situation
anzugassen.

Als Spielausldser kann dienen:

- e@ne wichtige Entscheidung
einer oder mehrereram Spiel
beteiligter Gruppen oder Per-
sonen.

- eine Aktion einer oder mehre-
rer am Spiel beteiliger Grup-
pen oder Institutionen.

- ein von der Spielleitung im
Sinne eines Spielschrittes
51m91ierter Spielausléser, z.
B. in Form eines Pressearti-
kels oder eines wichtigen Er-

_eignisses.

E}n Splelausldser kann auch da-

rin bestehen, dahk die Spiellei-

tgng zu Beginn des Spieles
e%nenvoder mehreren Spielvor-
géngen einen bestimmten Spiel-

Zug vorschreibt. Der Spielaus-

16ser muB so beschaffen sein,

daB er allen oder auch mehreren

Gruppen einen Anreiz gibt, ins

Spilel einzusteigen - sich am

Splel zu beteiligen. Er muB

Betroffenheit herstellen.

Am bes@en eignet sich nattirlich

dazu ein tatsichlich stattpe-

fundengs Ereignis in Zusammen-
hang mit dem von den Teilnehmern
gewdhlten Konflikt.

Rollenbeschreibung.

Rollenbeschreibungen scllen so
angelegt sein, dah die 3Spieler
der Jeweilipen Gruppe sich mit
dieser Beschreibung identili-

zieren kdénnen und sich in der

Lage sehen, nach solgen Be-

schreibungen im Planspiel zu
agieren.

pazu kénnen folgende Punkte

im Rahmen einer Rollenhbe-

schreibung beitragen:

- Darstellung der beteiligten
Personen und ihrer Funktion
in der simulierten Institution
oder Gruppe.

- Rechtliche Grundlagen, die
den Hintergrund filir die THtig-
kglt der Gruppe bilden und die
dle Spielgruppe in ihren Hand-
1gngen beeinflussen.

- Ziele der simulierten Cruppe

- Abhéngigkeiten der Gruppe und
ithre gesamte Einbindung in das
in diesem Spiel angesprochene
wirtschaftliche und soziale
System.

- Methode des Umgangs mit Kon-
flikten

- Mégliche Methoden und Ziel-
korrekturen unter begiirmten
Gesichtspunkten - besonders
solche, die in die Zukunft
weisen.

~ Meinungern, Urteile und Vor-
urteile der sozialen Upiwelt
und andere méglicherweise im
Planspiel simulierte Gruppen.

Auf dem Hintergrund der Daten-
sammiung und Datenananlyse k¥nnen
solche Rollenbeschreibungen be-

sonders realistisch dadurch her-
vorgehoben werden, wenn man

ihnen Material beifligt, das im
Rahmen des tatsdchlich vorhan-
denen Konfliktes hergestellt
wurde, wie z.B. Flugbléitter,
Ver&ffentlichungen, Filme, Inter-
views usw.

7w den Plansipielregeln.

Alle Spielziige werden schriftlich
und tiber die Spielleitung abge-
wickelt. Eine andere Kommunika-
tionsform, z.B. eine Besprechung,
ist nur unter besonderen Um-
stdnden méglich.

Die Entscheidungen der Spiellei-
tung sind bindend. Sie entstehen
auf dem Hintergrund einer Ver-
laufsauswertung nach den Krite-
rien: Realitdtsnihe, Intensitét,
Spielentwicklung. Umfassende
Kritik der Spielleitung ist erst
nach dem Spiel mdglich.

Wird das Planspiel von einem pro
fessionellen Team angeleltet,
wie z.B. im Rahmen der Bildungs-
seminare, ist es wichtig und
sinnvoll, daB Teilnehmer in der
Spielleitung sitzen, die ihrer-
seits die Spielleitung in Fragen
der Realit#tsnihe beraten, aber
auch das MiRtrauen der anderen
Teilnehmer, von der Spielleitung
evtl. willkilirlich manipuliert
werden, ein Stiick abbauen konnen.

Strategle im FPlanspiel.

Bevor die Spielleitung de& ersten
Spielzug entgegennimmb, haben die
Gruppen in der Regel - je nach
Problemlage - etwa 3o -~ 6o Minu-
ten Zeit, sich eine Taktik und
Strateglie zurechtzulegen. Diese
sollte sehriftlich dargestellt
werden und bei der Spielleitung
hinterlegt werden, so dah sie bei
der Auswertung mit hinzugezogen
werden kann.

Insbesondere sollten sich die
Gruppen folgende TFragen beant-
wortan: :

1. Welche Ziele - unter Um-
stinden in welcher Reihen-
folge - streben sie im Plan-
spiel an?

2. YWo sehern sie ihre wesentli-
chen Gegner und warum?

%7, Wo sehen sie ihre wesentlichen
Verblindeten - und warum?

L, In welcher Weise werden sie
versuchen, die angestrebten
7iele zu erreichen (Taktiken)?

Auswertang des Flavspiels.

Eine Planspielauswertung besteht
immer aus zwel Teilen. Aus der
M&glichkeit, die im Planspiel
entwickelten Emotionen noch ein-
mal auszuleben und Spannungen ab-
zubauen, die u. . auch durch
Rolleniiberidentifizierung zwi-
schen Gruppen entstanden sein
k&nnen. Dazu sollte man méglichst
sofort nach dem Planspiel aus-
reichend Z%eit einplanen. Spéter
kommt es dann zu einer differen-
zierten Auswertung der einzelnen
Spielschritte, der FPlanung und
Strategie der Spilelgruppen.

Frster Auswertunpeschritt der
Crielpruppen.

Als letzter Spielschritt sollte
von der Spielleitung den Gruppen
ein Fragebogen gegeben werden,
der wenigstens folgende Fragen
enthilt:

1. Habt Ihr die Ziele, die Zhr
in dem Spiel erreichen wolltet,
erreicht?

2. Welches waren Bure wichtie-
sten Spielentscheidungen?

. Von welchen Spielentscheidungen
anderer Gruppen {(einschl. der
Spielleitung) wurdet Ihr beson-
ders betroffen?

Y. Welche Gruppen haben Euch be-

sonders unterstitzt?
5. Welche Gruppen haben gegen
Fuch gearbeitet?

G. Welche eipenern Jplelzalire
urd welche Opislzipe anderor
Gruyy ern haltet ke Do oLy -
realistiscl. - und warum.
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Auswertung im Plenum.

Zu Beginn berichtet die Spiellei-
tung lber den formalen Spielab-
lauf, wie z.hi. die Kommunikations-
dlchte und nutzt nach Mogllchkelt
diese Zeit, um das Gesprich in
Gang zu bringen und noch vorhan-
dene Spannungen zwischen Eingzel-
personen und Gruppen mit ein-
flieRen gzu lassen.

Dann berichten zundchst die ein-
zelnen Spielgruppen. Es ist sinn-
voll, zundchst eine der Gruppen
berichten zu lassen, die im Mit-
telpunkt des Spieles standen. Da-
bel scllte mdglichst schon hier
ein Gespridch mit den anderen
Gruppen entstehen und eine
TranSparen_ des Plansplels her-
gestellt wird , in dem auch
wichtige Spielzlige verlesen wer-
den bzw. Spielverliufe erklirt
werden. Denn nicht alle Spiel-
gruppen sind ja iliber alle Phasen
des Spiels informiert.

Zum Abschluf dieser Phase berich-
tet dle Splelleltung iiber den

a6

Spielverlauf aus ihrer Sicht und
rollt noch einmal an einzelnen
Punkten wichtige Phasen des
Spiels =uf.

Besonderes fiewicht lemt die Spiel-

leitung darauf, zy lUberprifen
inwieweit das Spiel der Realitit
entsprach. Dabel kann es niitzlich
sein,auf Dokumente zu verweisen,

die vergleichbare Situationen
in der Realit&dt belegen.

Folgerungen aus dem Planspiel.

Das Planspiel bliebe unvoll-
stindig, wenn die Teilnehmer des
Planspiels nicht daran gehen
wirden, flr die Situation, die
sie w1eder zu Hause vorflnden,
Verhaltensweisen abzuleiten.
Wenn genlgend Zeit zur Verfipgung
steht, sollten solche Erkennt-
nisse und Vorstellungen durch
ein weiteres Planspiel noch
einmal uberpruft werden, bevor
es zu einer praktischen Anwen-
dung kommt .

Was man beim Planspiel noch
beachten sollte!

Bisher ging es im Wesentlichen
um die Vorteile eines Plan~
spiels im Rahmen von Familien-
bildungssemiaren - wie sie hier
als ModellmaRfnahmen durchgefihrt
wurden. Aber natiirlich fiihrt
jeder Versuch, die Wirklichkeilt
abzubilden, zu Abweichungen von
der Realitit. Abweichungen,

die z.T. auch durch die Verfah-
ren bedingt sind. Man sollte die
Nachteile auch eines Planspiels
und die Abweichungen kennen,

die sie hervorrufen kénnen, um
sie bewuBt in die Durchfiihrung
und vor allen Dingen in die Aus-
wertung des Planspiels einzube-
ziehen. Die Verzerrungen werden
dann fir alle Teilnehmer durch-
schaubar und kénnen bei der
fbertragung auf die Wirklichkeit
berlicksichtigt werden. Ein we-
sentliches Problem liegt in

der Strukturierung der Kommunl—
kation.

Das schriftliche Planspiel for-
malisiert die Kommunikations-
prozesse zwischen den beteilig-
ten Spielgruppen in einem

hohen Mafe. Die Spielgruppen
sitzen in unterschiedlichen
Riumen, sie kommunizieren in
der Regel nicht direkt mitein-
ander, sondern liber die Spiel-
leitung und beinahe ausschlief-
lich schriftlich. Sie erfahren
nicht, was in anderen Splel-
gruppen geschleht wenn sie
keinen direkten Kontakt mitein-
ander haben und die Entscheidun-
gen des Schiedsrichters und der
Spielleitung sind fir sie hiu-
fig nicht einsehbar.

Allerdings liegt auch ein Vorteill
des schriftlichen Planspiels da-
rin. Jeder einzelne Spielschritt
ist, da er schriftlich erfolgt,
spdter auswertbar. Die Gruppen
stdren sich gegenseitig nicht,
sondern entwickeln ihre Ent-
scheidungsprozesse selbstindig.
Jeder Teilnehmer ist in der Re-
gel am Spiel beteiligt.

Ein wesentliches Problem dieser

formalisierten Kommunikation
stellt die Zeitlinie dar. Bel
Plansplelen nach der PPOJeKt—
methode findet alles real in der
gleichen Zeitebene statt und et-
walge zeitraffende Elemente
kénnen von allen Teilnehmern
Ubersehen werden. Diese Uber-
sichtlichkelt gilt auch fir das
mindliche Planspiel. Beim
schriftlichen Planspiel entwickelt
sich wdhrend der ersten Phase des
Planspiels aus den Aktionen der
Spielgruppen eine Zeitlinie.
Spilelschritte kdnnen Wochen, Mo~
nate und Jahre in wenigen Mi-
nuten {iberbricken. Wichtig da-
bei - und manchmal schwierig -
ist, daB sich alle Gruppen auf
eine bestimmte Zeitebene.einigen.
Hiufig ist es Funktion der Spiel-
leitung oder einer geeigneten
Spielgruppe, flir die Vermitt-
lung dieser Zeitebene zu sorgen.
Die Eigenschaft des schrift-
lichen Planspiels, in einer
verhdltnismdRig kurzen realen
Zelt langfristige Abldufe =zu
simulieren, macht das Darstel-
len komplexer gesellschaftli-
cher und institutioneller Vor-
gidnge Uber lingere Phasen aber
auch erst méglich.

Ein Zusammenbruch der Zeitlinie
droht immer dann, wenn die Grund-
regel des Planspiels, nimlich

die schriftliche Kommunikation,
aufgegeben wird zugunsten eines
tatsidchlichen Zusammentreffens
einiger Spielgruppen. Was dann
geschieht, findet in der realen
Zeit statt, wihrend méglicher-
weise andere Spielgruppen noch

in der Spielzeit arbeiten. Dies
filhrt beinahe immer zu einer Ver-
schiebung der Zeitebene. Die
Spielleitung muR auf dieses Pro-
blem besonders achten. Sie muB
sich allerdings auch davor hiten,
nur aus Griinden des Spielflusses
notwendige Gespriche zwischen den
Gruppen zu verhindern.

Fast alle Teilnehmer, die zum er-

.8ten Mal ein Planspiel mitspie-

len, haben Angst, etwas nicht
richtig formulieren zu kinnen.
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Diese Angst kanh durch Beigabe
eines Sekretirs oder eines jBe-
raters - der sich allerdings
davor hiiten mu, seine Meinung
zur Gruppenmeinung zu machen-,
verringert werden.

Wesentlich schwieriger ist aller-

dings, dab schriftliche AuRe-
rungen zwar typisch filr bliro-
kratische Vorginge sind, aber

weitgehend untypisch flir das Ab-

laufen sozialer Prozesse.

Dies schrinkt Spontaneitidt und
die M&glichkeit einer direkten
und schnellen Solidarisierung
weltgehend ein (8). Verstérkt
hinzu kommt noch die Isolierung
der Spielgruppen voneinander.
Spielzige sind immer nur Ab-
sichtserkldrungen. D.h., die
Spielteilnehmer haben in der Re~
alitdt nicht flir ihre Absichten
einzustehen. Dies fithrt dazu,
daf das Planspiel zwar Trends,
und zwar durchaus reale Trends
aufzeigt, diese aber auch hiu-
fig lUberbetont. Das muR in der
Auswertung beachtet werden.

Der Vorteil der Vereinfachung
beim Planspiel, der in der Be-
schrinkung auf wenige Spielgrup-
pen besteht, hat allerdings
auch einen Nachteil. Weil bei
einem schriftlichien Planspiel
wegen der Ubersichtlichkeit
kaum mehr als 6 bis 8 Spiel-
gruppen mitspielen k&nnen,
flihrt diese Vereinfachung na-
tirlich auch zu einer gewis-
sen Verzerrung.

Es mﬁs§en hier, noch stirker
als bei der Projektmethode,
die wesentlichen Gruppen fiir
den zu spielenden Konflikt bei
der Vorbereitung herausgear-
beitet werden, damit der

Konflikt sinnvoll typisiert
wird.

*

In allen Planspielen wird in ei-

ner vorgegebenen oder einer selbst

entwickelten Rollenbeschreibung
und einer vorgegebenen Konflikt-
situation eine Taktik entwickelt
und durchgefthrt und ggf. von

anderen Gruppen und der Spiellei-~
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tung beeinfluRt, die strategische
Ziele anstreben. Fir die Spiellei-
tung ist es unbedingt erforder-
lich zu erkennen, wann ein stra-
tegischer Punkt erreicht worden

ist, wobel es E;gh%Lnotwendig

Wl

ist, daB dieser strategische
Pupkt mit den Zielen einzelner
Spielgruppen lbereinstimmen muf.

Einen solchen strategischen Punkt

erkennt man daran, dafk die Kon-
flikte und/oder Machtverhdltnis-

se sich qualitativ veridndern.

Dann mup das 3piel unterbrochen
werden und kann ggf. nach einer
Zwischenauswertung mit neuer Rol-
elnbeschreibung und einer neuen
Ausgangssituation, die der letzten
Spielsituation entspricht, weiter-
geflhrt werden.

Beim schriftlichen Planspiel ist
die Auswertungsphase von beson-
derer Bedeutung, da nur {lber eine
umfangreiche Auswertung alle
Spielteilnehmer lUber das infor-
miert werden kénnen, was im Spiel
gescliehen ist.

Nur darliber kann die Spielleitung
und ihre Rolle in der richtigen
Welse eingeschitzt und kritisiert
werden. Hinzu kommt, wie bei aller
Seminaren, es natirlich darauf an,
das Ergebnis festzuhalten und in
die Praxis umzusetzen.

Literaturhinweilse:
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s. Vorwort zu "Elternbildung
als Aufgabe politischer Bil-
dung", B. Claussen, Hg.
Schriftenreihe der Bundeszen-
trale fir politische Bildung,.

Bonn 1979
zitiert nach: Antrag der Ar-
beiterwohlfahrt....
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in A. Holtmann, Hg.: Das ‘
sozialwissenschaftliche Curri-
culum in der Schule, UTE Nr.
48, Opladen 1972

gitiert nach: Antrag der Ar-

beiterwohlfahrt ....
Aus: Antrag der Arbeiter-
wonlfahrt ... 5. 2

Reimann, Hans Leo: Simulierte
Realitdt; Sonderdruck aus
Erwachsenenbildung 2/71,

Taylor, J.L. & Walford:
Simulation in the Classroomnm;
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Manfred Murschall

Beschreibung und Auswertung des

Planspiels "Eltern fillr bessere

Spielplétze" (1

Inhaltsiibersicht:

1. Ausgangslage
2. Rollenbeschreibung
- Elterninitiative
- Stadtverwaltung
- Sport- und Kultur-
. ausschul? .
- andere Bewohner des Ge-
bietes um den Spielplatz
-~ Presse
3, Spilelausléser
4. Auswertung
- Konfliktstruktur
- Interaktionstabelle
- Analyse
- qualitative Auswertung
- Konfliktstruktur bei
Spielende '

1. Ausgengslage

In einer Stadt, die die typi-
sche Struktur nach der kommu-
nalen Neugliederung zeigt,
setzen sich Eltern flir einen
kindgerechten und besser aus-
gestatteten Spielplatz ein. bie
Stadt besteht aus etwa 12 Dér-
fern mit einem stddtischen Kern
upd hat insgesamt ca. 50 ooo
Einwohner. Es ist eine schnell
wachsende Zuzugsgemeinde. Die
Leutg, die hinzuziehen, kommen
vorwiegend aus intellektuellen
und Verwaltungsberufen, weniger
aus Facharbeiter~ und Arbeiter-
berufen. Es gibt eine nicht un-
erhebliche Spannung zwischen
den_Altbﬁrgern, die in der Regel
klglne Gewerbe betreiben ung ﬁr—
belter beim groéften Arbeitgeber
dgr Umgebung, der Rheinbraun,
sind.

Die_Spielplétze in einem Neubau-
gebiet sehen so aus, wie Wohnungs-
baugesellschaften in der Regel
Spielpldtze bauen, zu denen sie
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. Seminar)

nach dem Gesetz verpflichtet
sind. Eine Sandkiste, ein trost-
loses zusammengeschweiftes
Klettergeriist. Beildes wird,
aufer von Hunden, kaum genutzt.
Auch die Eltern erleben diecen
Zustand als trostlos.

Eine Gruppe von Eltern, die in
der Umgebung eines solchen Spiel~-
platzes wohnt, hat sich zusam--
mengetan, um diesen Zustand zu
dndern und entschieden, alle
Initiativen zu ergreifen, die
dazu notwendig werden k&nnen.

Zustindigkeitsfragen:

Nach dem Jugendwohlfahrtsge-
setz ist das Jugend-
amt flir Spielplatzfragen zustin-
dig. Die Stadt selbst hat kein
Jugepdamt, sondern das Jugend-
amt ist beim Kreis angesiedelt.
Der'zgm Jugendamt gehérende
Kreisjugendpfleger ist als
Fachkraft direkt fir solche
Fragen zustidndig. Er wird als
epwas schwierig im Umgang mit
Blrgern geschildert, ist aber
grunds&dtzlich bereit, solchen
Anliegen entgegenzukommen. :
Allerdings ist er total tilber-
lastet und wird sich nur um
sglcbe Sachen kitmmern k&nnen,
die in Ubereinstimmung mit den
po}ltlschen Priorititen der Mit-
glieder des Kreisjugendwohlfahrts-
ausschusses stehen. Der Kreis-
JugendwohlfahrtsausschuR ist
mehrheitlich von CDU und FDP,
die in allen wichtigen Fragen
zusammen abstimmen, besetzt.
Der zustéindige Dezernent des
Kreises gilt als ein guter
F@c@mann mit erheblichem po-
11t159hem Gewicht und hat gro-
Ben Einfluf auf die Entschei-
dungen des Kreisjugendwohl-
fahrtsausschusses.

Aber auch die Stadt selbst
klimmert sich um Fragen der Ju-
gendpflege und der Jugendhilfe.
In der Stadt ist der Sport- und
KulturausschuB des Rates da-
mit befaft. Im Sport- und Kul-
turausschuB gibt es eine SPD-
Mehrheit. In diesem Ausschuf
kann auch die Frage des Splel-
platzes beraten werden. Wie
immer haben die vorbereitenden
Unterlagen der Verwaltung

und die Meinung der Verwaltung,
insbesondere die des Stadtdirek-
tors, der als politisch auRer-
ordentlich einflufreich gilt
und die des stellvertretenden
Stadtdirektors, der als excellen-
ter Fachmann gilt, grofen Ein-
fluR auf die FErgebnisse der
Beratung.

Finanzlage:

Die Stadt gehdrt nicht zu den
irmsten Gemeinden und hat Steuer-
gelder zur Verflgung, die nicht
ausschlieRlich filr Pflichtaufga-
ben verplant sind. Zu den Pflicht-
aufgaben gehdren z.B. die Aus-
fiihrung des Bundessozialhilfe-
pesetzes(Sozialhilfe).

Im Verwaltungs- und Amtsdeutsch
heift das: Die Stadt hat "frele
Spitzen" (an Steuergeldern).

Diese '"freien Spiftzen" sind al-
lerdings durch Beschlilsse des
Rates weitgehend fiir die Zu-

kunf't festgelegt. Danach sollen
z.B. ein neues Verwaltungsge-
biude gebaut werden, ein Jugend-
Zentrum eingerichtet werden, ein
Schwimmbad gebaut werden usw.

2. Rollenbeschreibungen

- Elterninitiative

- Stadtverwaltung

- Sport- und Kulturausschuh

- andere Bewohner des Gebie-
tes um den Spielplatz

- Presse

Eltern

Die beschriebenen Eltern haben
Kinder zwischen 2 undil2 Jahren.
Sie sind sehr daran interessiert,
da® die Kinder einen sicheren
Platz haben, auf dem sie spie-
len k&nnen. Dieser Platz soll
den Kindern auch die M&glich-
keit geben, etwas zu lernen,
sich mit ihrer Umwelt zu be-
schidftigen und Fidhigkeiten

zu entwickeln. Dies ist aller-
dings nur mdglich, wenn die
Kinder selbst etwas am Spiel-
platz gestalten kénnen und wenn
der Spielplatz die Mbglich-
keiten und Anregungen biletet,
die sich die Eltern vorstellen.
Die Eltern kennen sich noch
nieht sehr gut und haben sich
beinahe zufdllig, aber unter
den gleichen Interessen
zusammengefunden. Sie be-
schliefen, daBk sie wversuchen
werden, mdglichst schnell

einen solchen Spielplatz,

wie sie ihn sich vorstellen,
einzurichten. Sie haben in-
zwischen herausgefunden, wer
fir all diese Fragen zust&ndig
ist und von dem Vertreter einer
dieser Parteien eine Empfehlung
bekommen, daB man sich am besten
an die gewlhlten Gemeindever-
treter wendet. Mit solchen blr-
gerinitiativihnlichen Aktionen
haben sie bisher noch keine
Erfahrungen gesammelt, aller-
dings einiges davon in der Zei-
tung gelesen, u.a. daR in der
Gemeinde bereits 2 solcher
Spielplitze sein sollen, von
denen einer auch in Zusammen-
hang mit einer Elterninitiative
ist.
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Verwaltung

Die Verwaltung ist daflir zustin-
dig, daf alles nach Recht und
Ordnung zugeht, hat dariiber-
hinaus auch eine eigene Meinung
im Hinblick auf die notwendi-
gen infrastrukturellen Mah-
nahmen in der Gemeinde. Dadurch,
daR sie im Auftrag des Rates
Ermittlungen anstellt, Vor-
lagen flir die Ratsausschisse
erarbeitet und z.T. auch Be-
scnliisse vorschlidgt und ent-
sprechend begrindet, hat sie
einen groRen Einfluf auf die
Entscheidungen der Ausschilsse
und des Rates. Es heift, "wenn
der Stadtdirektor nicht will,
geht an ihm nichts vorbei."

Der stellvertretende Stadtdi-
rektor, der als excellenter
Fachmann gilt, wilrde sich
wahrscheinlich zusammen mit der
Leiterin des Sport- und Kultur-
amtes mit solchen Fragen beson-
ders beschidftigen. Die Verwal-
tung, insbesondere der Stadtdi-
rektor, sieht beim Spielplatz-
bau vor allen Dingen folgende
Probleme: Die freien Spitzen
der Gemeinde sind langfristig
verplant, und es gibt kaum

noch Reserven filr Unvorherge-
sehenes. Wenn man einmal anfingt
solche Spielplitze zu bauen -
und das zeigen die beiden schon
gebauten Robinson-Spielplitze
Ja deutlich - zieht es einen
Rattenschwanz nach sich und
keiner weiR, wo das noch

alles hinflhrt. Es ist eh
schwierig, den Haushaltsplan
immer halbwegs auszugleichen
und die Verschuldung nicht =zu
stark ansteigen zu lassen. Und
auberdem, wer weiR, ob man ei-
nen solchen Spielplatz in 5 Jah-
ren Uberhaupt noch braucht, da
dann die Kinder 4lter geworden
sind und die PFamilien wahr-
scheinlich nicht mehr im glei-
chen Umfang kleine Kinder ha-
ben werden. Die Verwaltung ist
allerdings an die Beschliisse
der Ausschilsse und des Rates
gebunden und kann sich gegen
solche Entscheidungen nur im
Rahmen von Hinhaltetaktiken

>
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wehren. Trotz der parteipoli-
tisch unterschiedlichen Zusam-
mensetzung der Stadtverwaltung
und der Kreisverwaltung be-
stehen gute Beziehungen zwi-
schen den Spitzen der Verwal-
tung und informelle Absprachen
im gegenseitigen Einvernehmen
sind jederzeit mdéglich. Ein

oft gelibtes Mittel, bestimmte
Entwicklungen zu verhindern,
besteht darin, dah man sagt,
der Kreis k&nne noch keine Zu-
schlisse zu einer geplanten
Maknahme geben und deswegen

sel es flir die Gemeinde un-
méglich, sie selbst durchzu-
fihren undunverantwortlich, da
man ja solche Gelder in Anspruch
nehmen miisse. Rechtlich ist die
Gemeinde allerdings in der
Lage, auch selbst und ohne an-
dere Zuschilsse z.B. einen Spiel-
platz zu bauen.

Sport- und KulturausschupR

Neben den Ratsherren gehéren
dem Sport- und Kulturausschuf
sachkundige Birger an, die
durch die Praktion benannt wer-
den. Im Sport- und XKulturaus-
schuf sitzen liberwiegend Repri-
sentanten der ansidssigen Sport-
vereine. Von daher geht’ ihr
Interesse auch weitgehend in
Rightung Sportférderung. Zum
ﬁelspiel hat jeder Sportplatz
inzwischen eine Flutlichtan-
lage. Die Ratsherren gelten

als gute Fachleute auf diesem
Geblet. Die Wortfilhrer und ein-
flubreichsten Minner und Frauen
der Fraktion sitzen allerdings
nicht im Sport- und Kulturaus-

" schus.

Ratsherren sind immer daraut
h%nau§, ein méglichst gutes
Bild in der Offentlichkeit zu
bieten, da sie ja schlieflich
wiedergewdhlt werden wollen.
Kontakte zu Bllrgern, wenn sie
ordentlich und in Ruhe ablau-
fen, sehen sie nicht ungern,
vor allen Dingen, wenn die Biir-
ger die Entscheidungskompetensz
der Ratsherren anerkennen. Es

wird daraufl ankommen, wie

RBlirger taktieren, wenn sie die
Ratsheren des Ausschusses dazu
bewegen wollen, vorzeitip ei-
nen Spielplatz entsprechend zu

verindern. Im uUbrigen haben die
Ratsherren keinsrlei Planung
(z.B. Jugendhilfeplan), an die
sie sich halten kdnnen, um etwa
pestimmte Entscheidungen darauf
zu stiitzen.

Die Ratsherren sind sehr in-

teressiert an den Presseberichten,

positiven und negativen.
Andere Anwohner

In der Umgebung des Spielplat-
“es wohnen noch andere Familien
teilweise in Eigenheimen - etwas
welter weg, teilweise in unmit-
telbarer N&he des Spielplatzes.
Es gibt Anwohner, die sich nicht

fiir den Spielplatz interessieren,

da sie keine Kinder (mehr) in
dem Alter haben, die aber auch
nichts gegen die Spielplatzini-
tiative haben. Vielleicht haben
oder wlnschen sie sich flir eige-
ne Kinder auch einen besseren
Spielplatz. Anderen ist es ganz
recht, daf auf dem Spielplatz
nichts los ist, da sie auch ih-
re Ruhe brauchen. Als sie von
dem Entstehen der Elterninitia-
tive hdren, befilrchten sie, daB
diese unter Umst&nden dazu
flihren kdnnte, dak es mit ihrer
Ruhe vorbel ist. Sie unterneh-
men zur Zeit nichts wesentliches
filr oder gegen den Spielplatsz,
sind aber gerne berelt, wenn
sie gefragt werden, deutlich

zu sagen, warum sie den
Spielplatz nicht wollen, z.B.
wenn Verwaltung oder Rat sie
fragt oder evtl. auch die
Presse. Wie sich die beiden
Anwohnergruppen verhalten, ob
sie selbst aktiv gegen den
Spielplatz vorgehen oder

vielleicht auch Verstédnd-

nis fiur die Elterninitiati-

ve bekommen, entwickelt sich
im wesentlichen aus den Ak-
tionen der Elterninitiative,
des Rates und auch die Presse-
berichte werden etwas damit

zu tun haben.

Presse

Am Ort gibt es zwel Zeitungen
mit einem umfassenden Lokal-
teil. Beide Zeitungen sind,
wie man in der Vergangenheit
sehen konnte, gerne bereilt,
Artikel im Zusammenhang mit
der sozialen Infrastruktur

zu bringen. Die eine Zeitung
neigt eher ein wenig zur CDU,
die andere eher ein wenig

mehr zur SPD. Mit den Ratsher-
ren des Sport- und Kulturaus-
schusses wird ein enger Kon-
takt gepflegt und auf ihre
Anregung hin erscheint auch
mancher Artikel. Aber auch

fiir die Blirger ist es mdglich,
die Berichterstatter anzuspre-
chen und sie gzur Verdffent-
lichung zu bewegen. Aller-
dings werden die Berichterstat-
ter, entsprechend dem Trend
ihres Verlegers und ihrer
eigenen Meinung und Uberzeu-
gung Informationen auswdhlen
und auch Meinungen der Bevdl-
kerung, die der eigenen ent-
sprechen, besonders herauszu-
stellen.

Spielauslbser

Einige Vertreter der Eltern-
initiative haben dem Jugend-
amt einen Besuch abgestattet.
Der Sachbearbeiter erteilte
ihnen die Auskunft, dak
z.7t. keine Mittel zur Ver-
fligung stehen, dab das Pro-
blem aber gesehen werde.

Im neuen Jugendhilfeplan
werde dieser Spielplatz
jedoch berilicksichtigt. In
dem Zusammenhang werde dem
Rat das Problem vorgelegt
und zur gegebenen Zelt werde
man mit der Elterninitiative
Kontakt aufnehmen.

Seit diesem Gesprdch sind 8
Wochen vergangen, ohne dab
- flir die Elterninitiative
sichtbar - etwas passiert
ist.
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Die Elterninitiative war

danach die Spielgruppe, die die
meisten Spielzige initiierte,
was sicherlich auch ihrer Funk-
tion in diesem Spiel entspricht.

Sie war fast 2 bis {liber imal so
aktiv wie die anderen Spielgrup-
pen. Hier wird deutlich, daf zur
Durchsetzung bestimmter polti-
scher Forderungen vor allem beil
freien Initiativen ein "Mehr"

an Aufwand notwendig ist, als

es andere traditionelle gesell-
schaftliche Initiativen aufbrin-
gen missen. Auffallend ist, daR
die Stadtverwaltung nach der
Elterninitiative und der

Presse die aktivste Gruppe im
Spiel ist. Sieben von den Eltern
initiativen an die Stadt gerich-
tete Spielzige werden finf
Spielzlge der Stadtverwaltung

an die Elterninitiative entgegen-
gesetzt: ein sicherlich relativ
hoher Anteil. Der Ausschuf

hat sich dagegen nur einmal mit
der Elterninitiative in Verbin-
dung gesetzt, wogegen 5 Spiel-
zlige von der Elterninitiative

an den AusschuB bzw. einzelne
Ausschufmitglieder gerichtet
waren, Uberhaupt stellt sich

die Situation so dar, da® mehr
Dinge an den AusschuB herange-
tragen werden (il S%Z) als von

ihm ausgehen (7 SZ, also die
H&lfte), was sicherlich die
Situation widerspiegelt.

Zihlt man Stadtverwaltung und
AusschuB zusammen und stellt
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sie der Initiative gegenilber,
so ergibt sich folgendes Bild:
12 Spielzlige (also iiber die
Hilfte) wurden von der Eltern-
initiative an Stadt und Aus-
schuf gerichtet. Die Stadt und
der Ausschul antworteten

mit 6 Spielziigen. Hieran wer-
den die vorhandenen Machtver-
hdltnisse deutlich. Die Eltern-
initiative, die an den herr-
schenden Verhdltnissen etwas
verdndern will, mupf bedeutend
aktiver sein als Stadtverwaltung

 und Ausschuf, die aufgrund
i ihrer Machtstellung sich in er-

ster Linie abwartend verhalten
kdénnen, die auf Forderungen
scheinbar eingehen, dies in die
Lénge ziehen und damit einen

Teil der PForderungen wieder zu
nichte machen.
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Solange fir die "anderen Bewoh-
ner" keine konkrete Gefahr be-
steht, verhalten sie sich ruhig
und sehen keine Veranlassung,
besonders aktiv zu werden. So
erklért sich, da® von dieser
Gruppe nur 5 82 initiiert wurden,
9 SZ aber eingingen.

Mit 14 SZ stellt die Gruppe
"Presse" die zweltaktivste Grup-
pre dar, was aber in erster Linie
darauf zuriickzufilhren ist, daR
hlgr meist alle SZ auch an alle
Splelteilnehmer gerichtet wa-
ren. 11 eingegangene SZ zeigen
elnen flir die Presse hohen Be-
teiligungsgrad an.

Stunde

3.

Stunde

2.

1.Stunde
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Die Linien spiegeln die Anzahl der in diesem Zeitraum

eingespielten Spielzlige wider

Erklirung:

zu Spielgruppe:

2. Phase

i initiati i i ] i 1. und
Die Elterninitiative steigt aktiv ein und hat in der 2
Dann zeigt sich eine abnehmende Tendenz, aber immer

2 SpielhOhepunkte.

noch aktiv

1:

Die Stadtverwaltung ist durchgehend aktiv, vor allem aber in der 2. Phase

2:

3. Die Aktivititen des Ausschusses verteilen sich gleichmdRig auf den

gesamten Spielverlauf
.- Die Anwohner verhalten sich gemif ihrer Rolle abwartend und greifen

dann in der 2. Hilfte des Spiels aktiv ein.

Die Aktivititen der Presse konzentrieren sich auf die 1. und 2.Phase

5:

Das Planspiel endet mit einem Presseartikel

des Spiels.




Dem Planspiel vorangegangen
waren

- die Diskussion tiiber die
Planspielvorlage (Ausgangs-—
lage Rollenbeschreibung ete.)

- die Auseinandersetzung Uber
Spielplitze heute.

Zum besseren allgemeinen Ver-
stindnis wurde ein "Spiel-
platzmodell" gebaut.

- In dlesem Zusammenhang er-
wihnenswert ist, da® auch
die Kinder einen Kinder-
spilelplatz als Modell kon-
zipierten und den Eltern im
Rahmen einer Vorstellung
demonstrierten. _

- Die Entwicklung einer Spiel-
Strategie der einzelnen
Spielgruppen fiir das Plan-
spiel (unter Fragestellun-
gen wie: Was wollen wir
erreichen? Wie wollen wir
es erreichen? Wie wollen wir
es durchsetzen?

Mit wem kbnnen wir uns ver-
bilinden? Welche Strategie
werden die anderen Gruppen
einschlagen?

- Die konkrete Einfilhrung in
den Ablauf des Planspiels
(Erklirung als Methode)

1. Spielphase:

Der Spielausléser ermdglicht

es der Elterninitiative, sofort
aktiv das Spielgeschehen zu be-
stimmen. Sie schicken einen
Brief an die Stadt und kiindi-
gen ihren Besuch mit ihren Kin-
dgrn bei der Stadt an. Informiert
wird hieriber auch gleichzeitig
die Presse. Die Stadt ver-

sucht abzuwiegeln, indem sie
darauf "wohlwollend" hinweist
dak sich alles noch in der ’
Entwicklung beféinde. Wihrend bei
diesen beiden Spielgruppen
offensichtlich schon klare Vor-
stgllungen Uber Vorgehensweisen
existieren, bringen sich Pres-
se und AusschuB mehr fragend

ins Spiel, indem sie sich nach
der Elterninitiative erkundi-
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gen. (82 2 und 4). Mit 32 7
und 8 geht die Elterninitiative
in die Offensive. Sie veranstal-
tet ein go-in bei der Stadtver-
waltung und Ubergibt dort ei-
nen Plan, auf dem ihre konkre-
ten Vorstellungen liber einen
Kinderspielplatz festgehalten
ist. Spielzug 9 ist eine Be-
antwortung der Elterninitiati-
ve an die Presse und beinhal-
tet eine kurze Selbstdarstel-
lurig der Initiative. Diese

3 hintereinanderfolgenden
Spielzilge der Elterninitiative
bringen Ausschuf und Stadtver-
waltung erst einmal in Zug-
Zwang.

Das bis dahin wohlwollende Ver-
halten der Presse unterstitzt
dies noch zus#tzlich. Mit die-
ser Offensive ist die erste
Phase beendet.

2, Spielphase

Dieser wohlwollende Bericht
}6§t_jedochveinen Leserbrief,
initiiert von der Spielleitung,
aus (SZ 16), um ein Gegenge-
wicht zu den bisherigen wohl-
wollenden Auffassungen gegen-
Uber der Initiative darzustel-
1ep. Dieser Spielzug der
Splelleitung leitet denn auch
insgesamt in der 2. Spielphase
elne Wende ein. AusschuB, Stadt-
verwaltung und Anwohner (z.T.
auch noch die Presse) gehen
zunehmend in die Gegenoffen-
sive (SZ 21, 22, 23, 24, 29,
30, 21): Der Wunsch der Initia-
t}ve? elnzelne Ratsmitglieder
fir ihre Interessen zu gewin-
nen, wird nur mit einer forma-
len Bereitschaft der Politiker
Zur Zusammenarbeit erwidert.
Die Anwohner berufen sich auf
bereits beschlossene Bebau-
ungs- und Fléchennutzungsplé-
ne. Die Stadt fordert die Ini-
tlatlve'auf, eine pHdagogische
Kopzeptlon sowie einen de-
taillierten Kostenvoranschlag
(gntspricht nicht der Reali-
tdt!!!) beizubringen. Zuskitz-

lich gewdhrt sie Einsicht in
den Haushaltsplan, woraus der
begrenzte Umfang der zur Ver-
fligung stehenden Gelder her-
vorgeht. AuBerdem schlidgt sie
vor, einen bereits bestehenden
Spielplatz aufzubessern,.

Die Elterninitiative versucht,
diesem Gegendruck dadurch ent-
gegenzutreten, indem sie zu
einem Aktionsfest einlddt,

um hierdurch auf ihre Probleme
aufmerksam machen zu k&nnen.

In einer AusschuBsitzung

(32 37) wird von den AusschuB-
mitgliedern zwar festgestellt,
daR die Interessen der Eltern
berechtigt seien, aber beschlos-
sen wird, den bereits vorhan-
denen Spielplatz zu verbessern.

Die Elterninitiative lehnt die-
sen Vorschlag der Verwaltung
und den BeschluR des Ausschus-
ses kategorisch ab, was die
Initiative zu diesem Zeit-
punkt absolut in die Defen-
sive bringt. Die Stadtverwal-
tung kann jetzt - ‘endlich -
offensiv reagieren und ihr
"Bedauern'" aussprechen, dapR

die Initiative diesen Vorschlag
nicht annehmen will. Sie be-
teuert, alles getan zu haben,
was in ihren M&glichkeiten
stand.

Ein Presseartikel mit der
iiberschrift "Teilerfolg der
Spielaktivitidten" beendet
das Planspiel.

Konfliktstruktur nach dem Planspiel
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