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pédagogischen Handelns



LETTER

Vergill nie:
Der Praxis dient die Theorie

MitarbeiterInnen miissen sowohl iiber Wis-
senals auch iiber praktisches Kénnen verfii-

gen,

Kinnen komnat von kennen. Dabei
wird der Praxis Kénnen und der Theorie
Kennen zugeschrieben.

Wende ich mich nurder Praxis zu, dann
werde ich vor stiindigem Handeln weder zur
Ruhe noch zur Besinnung kommen, auf
meine kérperliche Robustheit angewiesen
und sicher bald am Ende meiner Krifte sein.

Stittzeich mich im Gegensatz dazu allein
aufdic Theorie, — plane, denke und disku-
tiere unentwegt, — dann ist die Gefahr groB,
dal sich alles nur in meinem Kopfabspiclt
und ich dariiber das praktische Handeln
vergesse und verlerne,
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Als erstes miissen Kenntnisse, mufy Theorie
brauchbarscin, zum Nutzen des/der Mit-
arbeiterln, zur Entwicklung seiner/ihrer
Persénlichkeit und nicht zuletzthum Vorteil
von Kindern und Jugendlichen.

Zuweitens beginnen Theoricn mitdem
Nachdenken iiber Erfahrungen, mit der ge-
meinsamen Diskussion tiber Erlebnisse. Sic
sind aufdie Anwendung von Erfalirungen
ausgerichtet.

Drittenslernt jederauf seine Weise undist
aulden Meinungsaustauschund die Abstim-
mung mitanderenangewiesen, insheson-
dere, wenn gemeinsame A ktivititen, wiein
der Feriencrholung, gefragtsind,

Und viertens wiire es niitzlich, wenn alle
erkennen wiirden, dafB Theoric und Praxis
zusammengehoren wie die beiden Seiten ein
und derselben Miinze.
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Praxis hei3t Handeln und wird in der Regel
gleichgesetzt mit dem Ausflihren und Gelin-
gen von Taten. Sie zeigt sich ebensoin der
Produktion von Waren und Giitern der In-
dustriewic in den Werken von KiinstlerIn-
nen, wicin der tiglichen Arbeit von Frauen
und Miinnern usw.,, wicin dergenerellen
Ausfithrung der Ferienarbeit fiir die AW
zum Beispiel,

Praxis istimmer konkret bzw, zum Anfas-
sen, und cs wird erwartet, daB angefaBit oder
aktiv mitgeholfen wird.

Praxislebtvon den Erfahrungen derjeni-
gen, die diese Praxis kennen, und sic profi-

tiert von der Weitergabe dieser Erfahrungen.

Die damit verbundene Sammlung und Ord-
nung von Erfahrungen bildet den Anfang
von Theoriebildung und steilt damit cine
leider zu wenig praktizierte systematische
Herangehensweise dar. Dicse Form wird im
Fachgebrauch als induktiv bezeichnet und
bedeutet: in dic Theorie hineinfiiliven.

Dabel wird so vorgegangen, daB dic tég-
lichen Erfahrungen durch Beobachtungen
und Berichte festgehalten werden, Inder
nachfolgenden Auswertung werden sodann
Wiederholungen von Ereignissen sowie Re-
gelméBigkeiten von Abliufen und Verfah-
rensweisen zusammengestellt, SchiieBlich
werden diese Erkenntnisse nach logischen
und systematischen Fragestellungen geord-
netund zu GesetzmiBigkeiten formuliert,
dic allgemeine Anwendung finden bzw.
generelle Griltigkcit besitzen,

o™

Dieser Weg verdeutliche die zwangsldufige
Zusammengehirigheil von Theorie und Praxis,
Und man kann sich die Abwehr von Theo-
rien bis hin zu AuBerungen von Theorie-
leindlichkeit, daf} ,Gelerntes fiir die Praxis
zu vergessen sei, daB fiir die Praxis andere
Gesetze als in der Theoric gelten, daB die
Menschen nach Praktikern und Theoreti-
kern zu unterscheiden scien, daB Theoreti-
ker handlungsunfihig seien, usw.", cigent-
lich nur dadurch erkldren, daB dieser Weg
fiir den stets in der Praxis Arbeitenden zu
wenig durchsichtig und verfligbar gemache
wird, und daB die gesellschaftliche Praxis
eher zur Volksverdummung als zur Aufkli-
rung des Menschen beltridgt,

Hiltst Du nichts von Theorie,
trittst Du Dir ins eigene Knie,

Als Folge gescllschaftlicher Bedingungen
cntstehen Unterteilungen nach Theoreti-
kern und Praktikern, nach soliden Hand-
werkern und fihigen Planern, nach Eliten
und Durchschnitismenschen, die'thren Aus-
gang in der Unterscheidung nach Herr-
schernund Beherrschten haben.

Letztlich beinhaltet das Auseinanderdivi-
dieren menschlichen Handelns nach Theo-
ri¢ und Praxis und eine damit verbundenc
Unterscheidung von Praktikern und Theo-
retikern eine Vergewaltigung menschlicher Natuy,

Denn Menschen sind stets zugleich Theo-
retikerund Praktiker, und erst Bildungs-
chancen und Arbeitsbedingungen machen
sic cinscitig,

AuBerdem verstiirken einseitige Betonun-
gen von Praxis oder Theoric soziale Unge-
rechéigheiten, wennz, B, Arbeiterlnnen ein-
geredet wird, die Praxis der Arbeitsei das
einzig Wahre, Theoricn und Studicren scien
itherfliissig, unpraktiseh und unbraneftbar. Und
wenn den Studierten weisgemachtwird, sic
wiiren dic wertvolleren Menschen und
hitten die wirklichen Entscheidungen zu
trelfen.

Was entsteht und sich erhilt st eine Riva-
lisierung der Menschen untereinander, bei der zu
hinterfragen wére, wer der eigentliche Nutz-
nicBer hierbei ist.

Ein iibcraus brauchbares Mittel, um aus
einseitigen Betrachtungsweisen herauszu-
kommen, ist dic zweiseitige oder dialektische
Vorgehensweise.

Bei einer Anwendung des Dialektischen
Prinzips werdenbeideSciten eines Sachver-
haitsodercines Zusammenhangs stets
gleichzeitig betrachtet. Dariiberhinaus wird
in jedem Fall die in den beiden Seiten enthal-
tene Gegensiitzlichkeit diskutiert, und s
werden diec Widerspriiche herausgestellt.
Wenn man diesen Zusammenhang verein-
facht ausdriickt, so kann man von zuwei Seiten
einund derselben Miinze sprechen.

Grundlagen des dialektischen Prinzips,
waostets das Ganze wichtigist, sind Begrifis-
gegeniiberstellungen oder besser Begriffs-
paare,

Die gleichzeitige Betrachtung cines Be-
griffspaarcs wird als Einheit bezeichnet, z. B.
dic Einheit von
— Theoric und Praxis,

— Mensch und Gesellschalft,
— Arbeitund Freizeit.

VonVorteil beidieser Vorgehensweiseist,
daBmansichnichtin Einzelheiten verzettelt
sonderndald der Blick fiir’s Ganze erhalien
bleibt.

Hinsichtlich der Einheil von Theorie und
Praxis wire u,a, festzubalten, dall prakti-
sches Handelnin der Ferienpidagogik
- geplant, vorbereitet und abgesprochen

sein mul3,

— sich auftheoretische wie prakiische Ge-
meinsamkeilen bezichen sollte,

— zum Enltwurleines Konzepts filliren sollte,

~ [ir alle Beteiligten verstindlich, anwend-
bar und akzeptabel sein muf,

— usw,
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Wer kein Ziel hai, weill auch nicht,
wo erankommi

Mit anderen Worten: Ohne Kenntnisse und
ohne Orientierungen bin ich verloren und
bleibe fiir andere ¢in gefundenes Fressen.

Wenn ich als kieiner Fisch kein Ziel habe,
kannich mich leichtin den Zihnen eines
Hajies wiederfinden.

Die (Be)Nutzung meines Verstandes, die
Verfiigung iiber Wissen und die Fihigkeit
koordinieren und planen zu kénnen, sind
wesentliche Hilfen, damitich als Mensch
nicht verloren gehe bzw, geschluckt werde
und auflerdem Verantwortung fiir mein
Handeln iibernchmen kann.

Gegen plan- und zielloses Herumschwim-
men in der Pidagogik helfen diein diesem
Abschnitt aufgefihrten Hinweise,
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Bs ist zweckmiBig, Ziele nach 3 Ebenen zu ord-

7en und diese von Ebene zu Ebene immer
konkreter zu benennen, so daB aufder letz-
ten Ebene die Angaben
a) wie Handlungshinweise gelesen werden
kénnen und
b) nach der Anwendung besser besprochen
und tiberpriift werden kisnnen,
Aufdiese Weise kann unterschieden wer-
den nach
Richtzielen
= verhiltnismiBig abstrakt, zentrale
Begriffe, Bestandteile von Programmen;
z. B. Emanzipation
Grobzielen
= konkreter als die zentralen Begriffe,
Beschreibung von Teilzielbereichen; zu
Emanzipation z, B. An tonomie /Solidaritit/
Mitbestimmung
Feinzielen
=50 konkret wie méglich, Beschrei bung
von Einstellungsweisen und Handlungen;
21 Autonomic z, B. seibst aktiv sein und
Initiativen entwickeln (im Gegensatz zu;
sich konsumierend verhalten), Vorschlige
machen, sich an Diskussionen beteiligen,
organisatorische Aufgaben iibernelimen,
Programme und Aktionen mitgestalten, etc,
Diese Verfahrensweise wird als Operationg-
lisierung bezeichnet, die Begriffe werden von
Ebene zu Ebenc handhabbarer gemacht,
d. h. ich kann von Mal zy Mal besser mit jh-
nen operferen (umgehen / praktisch arbeiten),

Ist Emanzipation nur ferner Ton ader
tigliches Erstreiten von verwehrten
Gerechtigkeiten?

Ein von der Wortbedeutung ausgehender

Riickgriffzeigt, daB mit Emanzipation cin Be-

griffder rémischen Rechtssprache verliegt,

dessen Stamm sich auf »Mmancipium* (Ej.

gentum) bezieht, und der fiir Kinder wicfiir

Grundstiicke galt. Das entsprechende latei-

nische Substantiv wemancipatio* bedeutet

»Entlassungaus der viiterlichen Gewalt",

das Verb ntmancipare” ,aus der viterlichen

Gewalt entlassen, fir selbstindig erkliiren®
bzw. ,,den Sohn fir selbs tindig erkliren®,
Damitergibtsich alg Ursprungsbedcutung
von Emanzipation ,,Bef‘rciung aus einem
Abhéngigkeitsverhiltnis® bzw, sAufhebung
menschlicher Fremd bestimmung*(Teich-
griber, Neue Praxis; 1 /80).

NachMollenhauer {1971} beinhaltet

Emanzipation die Befreiung der Heran-
wachsenden in dieser Gesellschaft aus Be-
dingungen, dic ihr BewuBtsein und das mit
ihrverbundene gesellschaftliche Handein
beschrinken,

Die Anwendung des Verstandes wird seit
dem Zeitalter der Aufklirung als Maéglich-
keitdes Menschen angesehen, sich von
seiner Unmiindigkeit zu befreien,

d. k. sich selbst zu bestimmen, sich kritisch mit
den Bedingungen in der Gesellschaft auseinander-
Luselzen, engagier! zu handeln,

Aufdiceigene Person bezogen heift dies
daB jeder einzelne in seinem Selbstroere zma‘.reiner,
Selbstsicherheit zu fordern und zu festigen ist.
Dabei ist dic Bewiltigung von Erkenntnis-
senund Erfahrungen nicht ausschlieBlich
Gegenstand von Prozessen, dieim Verstand
ablaufen, sondern —im Sinne ganzheitlicher

Betrachiung des Menschen— zugleichauch
Bestandueil gefihlsmiiBiger Umsetzungen
und motorischcrAusﬁihrungen von Hand-
lungen.

So wirdim Zusammenhang mit Eman-

&0

zipation auch aufden Abbau yon Angstund
Angstmacherei zu achten sein, Als cine Ursa-
che fiir die Verbreitung von Angstund Ein.
schiichterung sind autoritire Verhaliens-
weisen zu nennen, die sich auch inder
Ferienfreizeit durch Herumkommandieren
Gehorsamserwartung, Machtanwcndung ’
.. dufiern kénnen. Die Erfahrung, der
Michtige setztsich durch und hat damit Erfolg,
steckt im Hinterkopfvieier und wird oftmals
spitoder garnicht bemerkt,

Sich perstalich gedrgert oder angegriffen
fiihlen, andere hart treffen wollen, sich ri-
chen, andere blamicren und vor der Gruppe
blaBstellen, durch Exempel den richtigen
Weg weisen wollen, sind Wirkungen und
Praktiken autoritiren Verhaltens und deut-
liche Zeichen unnétiger Herrschafy,
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Am nachdriicklichsten zeigt sich die Bedeu-
tung und Notwendigkeit von Emanzipation
~wic bereits wiederholt bei der Darstellung
der Grundwerte der AW angesprochen,—in
Geschichte und Pelifik, d.h. in dem Kampfder
Menschheit gegen Unterdriickung und
Fremdbestimmung, um sich von Ausbeu-
tung, Rechtlosigkeit, Unmiindigkeit und
Abhiingigkeit zu befreien,

Von der pidagogischen Aufgabenstellung her
bedeutet Emanzipation, Lernprozessein
Gangzu setzen und Hilfestellung zu leisten,
um den Menschen zum Einsatz fiir seine ei-
gene Freiheit sowie zum Engagement fiir die
Freiheit andererzu veranlassen.

Dasbedeutet;

Lemprrozesse als piidgogische Aufgabe sowie
geschichtliche Evkenntnisse und politische Ansprii-
¢he kinnen kaum zutreffender alsin dem
Begriff:

Lmanzipation

= Befreiung von Fremdbestimmung,
Herrschaft, Abhingigkeit, Unselb-
stindigkeit, Unmiindigkeit
miteinander verbunden werden,

Stets sollen dic Inferessen und Bediirfnisse von
Kindern und fugendlichenund die politischen

Grundsitze der AW Ausgangspunkt fiir eman-
zipatorisches Handeln scin, was im folgen-
den Schaubild verdeutlicht wird,

Emanzipation

) Bediitfnisse der
Teilnehmerlnnen

Grundwerte £22
der AW

Die Grobziele fiir Emanzipation knnen
durch die Begriffc wie Autonomie, Solidaritit,
Mitbestimmung charakerisiert werden.

Konkrete Uberlegungen zur Mithestin-
mung:

Den Teilnehmerinnen an einer Ferienfreizeit
mijglichst viel Flandlungs- und Enischeidungsfrei-
heit zu geoilren, heilt,

mdglichst selbst entscheiden zu lassen,
grundsitzlich milentscheiden zu lassen,
mehrere Wahlmglichkeiten zu stellen,
nur in begriindeten Ausnahmefillen
allein zu entscheiden sowie diese Ent-
scheidung anschlieBend zu begriinden,

1

Das praktische Handeln sollte am nach-
folgend abgedruckien Delegations — Kontinuum
(aus: K. Antons, Praxis der Gruppendyna-
mik, Géttingen, 1677) gepriift und in Rich-
tung maximaler Mii- und Selbstbestimmung
angewendetwerden.
Delegations-Kontinuum

Alle folgendensechs Variationen sind
grundsitzlichin jeder Organisation, Insti-
tutionund Gruppierung méglich und auch
vorzufinden.

Ich habeentschieden:
und Sie sind eingeladen,
v mitmir zu besprechen;
gar nichts ob elwas gemacht werden soll

daB etwas gemacht
werden soll was gernachi werden sol!

was gemacht werden
soll wann, wie, wo und von wem es
gemacli werden soll

wann, wie, wo und
von wem es gemacht

werdensoll die Bewweggriinde fiir meine Entschei-
dung
alles nichls, sonders nur um zu horen,
welche Konsequenzen fiir Sie damit
verbunden sind
alles garnichis

{Schwarz, G. (1970) n. Jehnstad, T.)

Zum Begrifl Solidaritdt cnthalten die bisheri-
gen Ausfiihrungen zu den Grundwerten der

AW Erklirungen, dic nachgelesen werden
sollten (S. 54f).
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Der Begriil Autonomie wird in dem Buch:
Mehr Chancen fiir dic Jupend, Hottelet u.a,
Hrsg.: Bundesministerium fiir Jugend, Fa-
mili¢ und Gesundheit, Bonn 1974, ausfiihr-
lich dargestellt:

Hicraus wurden die nachfolgenden Zitate
wortlich iibernommen.

wAAutonomie wird hier verstanden als ein Zustand
der Selbstverwirklichung und Eigenstindigheit, in
dem plysische, seelisch-geistige und gesellschaft-
liche Faktoren in cinem optimalen Verhilinis zuein-
ander stehen. *

»Autonomie {(der Persénlichkeit) 148t sich
demnach als das Ergebnis der Entwicklung
und Integration der folgenden Kenntnisse,
Fiéhigkeiten und Haltungen beschreiben:

— Entfaltung der physischen und psychi-
schen Dispositionen
~ Besitz eines Selbstbildes (Entwicklung
der Gesamtpersénlichkeit)
— SelbstbewuBtsein/ Selbstwertgefithl /
Eigenmachtgefiihl
~ Besitz von personlichen Ziclen
— Wille zur indiv. Bediirfnisbefricdigung
— Pihigkeit zur Selbstregulicrung / Selbst-
organisation
- Fihigkeit zur Selbstreflexion/ Selbstkritik
~ Fiahigkeit zur Kommunikation
— Risiko- und Konflikthereitschaft
— Fahigkeit zur Spontancitit, Aktivitit,
Initiative
— Urteils- und Entscheidungsfihigkeit
- Fihigkeit zur Entwicklung von Hand-
lungsstrategicn®

Umfang und Vielzahl der Ziclformulie-
rungen lassen erkennen, dafl die Autonomie
der Personlichkeil eine zentrale Bedeutung
besitzt. Gegeniiber dem Begrill Solidaritit,
der auf Gemcinsamkeit, Kooperation,
soziale Verantwortlichkeit und Aktivitit
abzielt, werden hier Selbstyverantwortung,
Selbstwert und Entscheidungsfihigkeit
betont,
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Zum Schluf} dieses Punktes soll ein Ober-

blick iiber die verschiedensn Zielebenen zu welte-

ren Kenntnissen fiir méiglichst konkrete

Ziclformulierungen verhelfen.
Richtzielebene ~ Emanzipation

Hierbei werden alle Grundwerte der AW

generell zugrunde gelegt,

Grobzielebene ~ Autonomic/ Solidaritit

Mithestimmung

Feinzielebene - genauere Ziclangaben

zu Autonomie:

aktiv sein/eine eigene Meinung haben
undiiuBern/seine Vorstellungen und Hand-
lungen begriinden kénnen / seine Meinung
zur Diskussion stellen / Kritik duBern
und vertragen kdnnen / usw.

zu Solidaritat:

Gemeinsamkeilen mit anderen entdecken
und crleben/sich engagieren fiir Menschen
unel Idecn /andere Menschen und ihre Pro-
bleme verstchen lernen/die Meinung ande-
rer anhoren/andere unterstiitzen durch
Stellungnahmen, Unterschrift und Aktion /
gegen Unterprivilegierung, Unterdriickung
und Ausbeutung gemeinsam mit anderen
demonstricren, usw.

zu Mithestimmung:

andere stets mitentscheiden lassen / an-
dere zur Beteiligung und Meinungsiufie-
rung auffordern / Entscheidungen durch
Diskussion, Argumentation und Abstim-
mung treffen/ Gremien und Einrichtungen
fir Mitbestimmung schaflen / usw.

Die Wiirde des Menschen istunantastbar.
Sie zu achten und zu schiitzen ist Ver-
Pflichtung aller staatlichen Gewalt

(Art. 1 Grundgesetz)

Witrde des
Menschen= Rech! auf
Selbsthestimmung = Emanzipation
Wie menschenwiirdig ist cine Gesell-
schaft, die Emanzipation behinder(, anstatt
siczu Brdern?

Die Anwendung des dialektischen Prinzips
(vgl. S. 59) weist daraufhin, cine Einkeit her-
zustellen zwischen den Zielen der Mitarbei-
terInnenbzw, den Ziclen dcrr}hf\/ undden
Interessen und Bediirfnissen der Teilnehmet-
Innen in einer Ferienfreizeit, Damit werden
sowohi der genereile emanzipatorische
Anspruch zur Selbst- und Mitbestimmung
beriicksichtigt als auch gemeinsame
Entscheidungsprozesse erreicht,

Die gemeinsame Zielbestimmung wird mit der
Methode der Kommunikation zu erzielen
sein, dieanhand des Handlungskonzepts
noch genauer erldutert wird.

Bei dem nachfolgenden Schaubild wird
vorausgesetzt, dall die Ziele der Mitarbeiter-
Innen mit den Grundwerten der AW iiber-
cinstimmen und die Ziele von Kindern und

Jugendlichen sich am besten mit Hilfe ihrer
Bediirfnisse darsteilen lassen,

Gemeinsame Zielbestimmung

Kommunikation

Zicleder AW,
der MitarbeiterInnen

Zicle / Beditrfnisse
der Teilnehmerlnnen
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Bei der Diskussion zur Feststellung der
Bediirfnisse von Kindern und Jugendlichen
baw. wic bediirfnisorientierte Jugendarbeit durch-
zufiibren ist, sollte unterschieden werden
zwischen der jeweils akuten und aktuellen
Bediirfnislage der Kinder und Jugendlichen,
Sie driicktsich in spontanen und unmitel-
baren Wiinschen sowie in den allgemeinen
und existentiellen Grundbediirfnissen des
Menschen iiberhaupt, Neben gesicherter
Erndhrung und Wohnung gehdren dazu
menschenwiirdige Lebensbedingungen

und Méglichkeiten zur Verbesserung der
individueilen und gesellschaftlichen
Existenz.

Damit stelltsich fiir eine bediir/fhisorientierte
Ferienpiidagogik der AW die Aufgabe, die sub-
Jektiven Witnsche und AuBerungen von Kin-
dernund Jugendlichenzu verbinden mit
objektivengescllschaftlichen Anspriichen
zur Verbesserung der Lebensbedingungen.

Dieses Bediirfnisverstindnis steht der An-
sichit entgegen, daB gerade die Ferien doch
zum Konsumieren und Ausruhen bestimmt
scien, daf das Nichtstun Vorrang haben
miisse,

Zu fragen ist, wo und wann mit Nichtstun
auch Nichtsdenken anfingt:
~ Sind fehlende Aktivitéit des Menschen

und mangelnde Produktivitit vereinbar
mit Natur und Charakter des Menschen?

- Wicwirken sich negative Einlliisse und
Bedingungen der Industriegesclischaft
auldie Bereitschaft der Menschen zu
Handlung und Engagement (d. h. auf
ihre Motivation) aus?

- Wiewirken sich dic gegenwiéirtigen Le-
bensbedingungen im Alltag von Kindern®
und Jugendlichen aus, und was bedeuten
ihnen Mode, Medien und Werbung?

Fir dic Befriedigung von Bediirfuissen, als We-
senszug menschlicher Natur kann die Be-
diirfhis-Pyramide von Maslow verwendet
werden, wenn der Gedanke an eine Bediirf-
niserfiillung von cinfachen zu hgheren Be-

o

diirfnissen aufgegeben und fiir menschliches
Handeln quasi ein Bediirfnis-Set angenom-
men wird:

Bediirfnis nach Selbstverwirklichung
Menschenwiirdige Arbeit, schopferische
und kiinstlerische Bestrebungen

Bediirfnis nach Achtung
Selbstachtung, Anerkennung, Erfolg

Bediirfnis nach Zugehdrigkeit und Licb:z
Gruppenzugcehorighkeit, Solidaritiit, Intimitit

Sicherheitsbedirfnisse .
Schutz vor Gefahren, sichere Wertorientierung

Physiclogische Bediirfnisse
Nabrung, Sexualitiit

Nach D. Damm bestehen Bediirfnisse aus

Elementen und Orientierungswiinschen, dic

sich Huflern als:

~ Bediirfnis nach Selbsthestimmung

- Bediirfnis nach Erkenntnis und Orientic-
rung

— Bediirfnis, etwas zu bewirken

- Bedtirfnis nach Erholung, Entspannung,
Wohlbefinden

- Bediirfnis nach Erlebnis und Anregung

~ Bediirfnis nach sozialer Anerkennung

~ Bediirfnis nach Sicherheit und Solidaritit

- Beciirfnis nach befricdigender Partnerbe-
zichung / Sexualitit,

Fiir das Aufgabenspektrum bediéxfhisorien-
tierter Ferienpiidagogik ist zu kliren, inwicweit
dies dem Gesamtzicl Bmanzipation bzw.
emanzipatorischem Handeln dient,
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Es reicht fiir pidagogisches {und politi-

sches) Handeln in der Ferienfreizeit nicht

aus,

— Geschichte und politisches Programm
der AW zu kennen,

— Theorie und Praxis als cinheitliche Basis
der Arbeit anzusehen,

- Ziele zu wissen und genauer formulieren
zu kdnnen.

Wenngleich hierdurch wesentliche Voraus-
setzungen fir die Qualitit als MitarbeiterIn
in der Ferienfreizeit geschaffen werden, so
bleiben zur Erledigung ciner pidagogischen
Arbeitsweise, dic Anregungen und Hilfen
fiir Kinder und Jugendliche zur— méglichst
sclbstindigen - Entwicklung ihrer Persén-
lichkeit leisten soll, viele Uberlegungen und
Erklirungen offen. Im folgenden werden
hierzu die wichtigsten Fragestellungen be-
handelt.

Wenn wir davon ausgehen, dali Konzepie
Denk-und Handlungsvorlagen sind, in wel-
chen Ziele, Inhalte, Metheden und Techni-
ken auf ihre praktische Anwendung hin ge-
ordnet und iiberpritft werden, so (rifft diese
Definition sowohi aufdic MitarbeiterInnen
der AW als auchin gleicher Weisc auf'die
teilnchmenden Kinder und Jugendlichen

an der Ferienfireizeit zu,

Denn ebenso wie Zielsetzungen und me-
thodisches Vorgehen dic Handlungsweise
von MitarbeiterInnenin derjeweiligen
Situation bestimmen, ebenso sind sic in der
Form von Bediirfnissen und Taktiken fiir die
Vorgehensweise der TeilnehmerInnen maB3-
gebend. .

Dies gilt fiir die Gesamtsituation Fericn-
[reizeit wie fiir dic cinzelne Handlung und
Entscheidung in der konkreten Situation,

z. B. bei Essen, Ausfliigen, Gruppenarbeit,
auftretenden Schwierigkeiten usw.

Entscheidend fiir das Verhaltenjedes ein-
zelnen, ob MitarbeiterIn oder Teilnehmer-
In, sind dic bisherigen Erlebnisse und Eyfah-
rungen
- in Elternhaus, Kindergarten, Schule,

Beruf, Freizeit,
- mitEltern, Freunden, Gleichaltrigen,

Erwachsenen, Vorgesetzten, Lehrern,

- in Klassen, Gruppen, Vercinen,

Hier entwickeln sich von klein an bestimmte
Haltungen und Gewohnheiten, diesich an
den Erzichungspersonen und Vorbildern
orienticren, dic das Leben des ¢cinzelnen be-
gleitethaben,

- aufderen Anerkennung und persénliche
Zuwendung der cinzelncin den ersten
Lebensjahren total angewicsen ist,

- wasgenerell, d.h. auch spiiter dazu fiilrt,
sichdie Bestitigung und Anerkennung
seiner Leistungen beianderen zu holen,

~ und wobei sich vor allem Vertrauen aufl
andere sowie Zutrauen zu seinen eigenen
Fahigkeiten als Folgen erweisen, die mit
der Beachtung und Geborgenheit zusam-
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menhiingen, die dern einzelnen von seinén o

Erzichungs- und Kontaktpersonen ver:
mittelt worden sind. -
Wenn jemand ,seinen Platz® im Lt:bén
und in Gruppen hat finden kinnen, d, b,
Erfolg, Ancrkennung, Aufmerksamkeit,:: '
Wohlbefinden v, 4. erfahrenhat, dann
wird er sich allgemein auch in Gruppen -
wohlfiililen, Hater aber um seine Rechte’
und Wiinschc immer wieder kiimpfen
miissen und/ oder in der Gruppe, 7 B. im
Elternbaus, Kindergarten, Schule hiinfig

Miflerfolge erleben miissen, dannwirddie

Gruppe eher zu einem Feld, das alsge-

fihrlich und bedrohlich empfunden wirclf.“ E
Die Handlungsweise bzw.das Hand- "~ - |

lungskonzept des einzelnen entsteht aus- _.

den Einfliissen und Erfahrungen seiner "+ .

Lebenswelt, _
1) die avl der Grundlagc skonomischer Verhill-
nisse gestaltet wird, d. b, wic hoch das Ein--

kommen fiir di¢ Familie ist, ob méglicher+

weiscbeide Elternteilearbeiten (miissen),
welche Berufe dic Eltern ausiiben, wie-

viel Geld fiir den tiglichen Lebensbedarf =

vorhanden ist und wieviel Geld fiir Frei-
zeitund Bildungausgeben werden (kann),
welche Artvon Freizeit-, Kultur und
Bildungsangcboten genutzt wird, obz, B. -
Konzert, Theater, Museum, Literatur
usw, fiir wichtig gehalten werden,

2) dic dkelogischen Bedingungen unterliegt,

d.h. objemand auf dem (flachen) Land
oderinder GroBstadt aufwichst, ober -
katholisch oder evangelisch erzogen wird,
in welchen Wohnverhiiltnissen jemand
aufwiichst, (Hochhaus, Siedlung, Eigen- .
heim, Bauernhof, usw.), welehe Enge © -
oder Weite Wohnungen, Stadtteile, Spicl- .
méglichkeiten aufiveisen, wicweit es sich

um gepflegte und angeschene Wohnvier- 5_-
tel oder ,verrufene® Quarticre handelt,

) die kulturelle Ausprigungen erffihrt, insbe- .
sondere durch dic Art, wic Eitern ibre
Kinder aufdas Leben in dieser Gesell-
schafl vorbereiten (kénnen) bzw. an Kul-

" Pad. Hnndluﬁg'élintérésscn
- des Mitarbeiters' -

Alltigl.

Kommunjkation: :

Alleiigly Handlungsin_fcrcssen .
. ., des Tellnehmers -

—Taktiky

Handlungs- .
inleressen - als Grundform o
/ methodischen Handelns .~/

Lebpnaw#lé

t  Zlclactztingen . _‘Meﬂlod‘eh:; ‘.r
. und Inhalte: s ,u.Ml@ttcl W,lr;achc.: .: I
- Situation - - SRR
" Gesellschali - .

AR

lur und‘BIidung teilnehmen lassen (kon-

L men), e

‘., {&{ie.mit der Spracke umgegangen
wird, wig,wieviel, wiclaut, wie lange ge~
sprachen wird, wann und wo Sprechen

- verboten wird, ob kurze oder lange Siitze

-verwendet werden, ob gewandt und flic-
Bend gesprochen wird, ob Befehle erteilt
und Begriindungen gefragt sind oder
“nicht, obiiberwiegend Dialekt oder
Huchdeutsch gesprochen wird,
b welche Hertver- und Einstellungen

© #tim Leben dic Eltern besitzen, ob je-

‘mand zylm Konsumicren oder zu aktiver
Auseinandersetzung angehalten wird, ob
Haflichkeit, Gehorsam, Disziplin oder
Sclbstindigkeit, Beweglichkeit, Initiative
~wichtigersind, ob Optimismus und Zu-
Kunftsperspekiiven das Weltbild bestim-
men oderResignation und Zweiteilung
(nesgibtdie daoben® und ,die da unten®
und joh gehrezu denen ,,da unten®),
d.h., welche Bedeutung die Erziehung

- zur Leistung hat, ob Kinderzu Leistungen

ermutigtund inihren Fihigkeiten unter-

stiitzt werden, ob Kinder gelobt und
belohnt werden, wie schnell Einschrin-
kungen vorgenommen werden, ob Aus-
probieren erlaubtist, welche Anspriiche
an die Kinder gestellt werden, ob Selbst-
vertrauen vermittelt und zu Selbsténdig-
keit ermutigt wird, d. h, welche Artvon
Erziehung Kinderin der Familic erfahren,
ob rigoroses Brzichungsverhalten vor-
herrscht oder Eltern mitsich reden
lassen, ob Entscheidungen begriindet
oder angeeordnet werden {und damit ba-
stal), ob gute Absichten (trotz schlechter
Ergebnisse) belohint werden, wie oft be-
Iohntoder bestraft wird, welche Rolle
kérperliche Ziichtigungen spiclen.

Uber die Lebenswelt des cinzelnen hinaus
sind die gesamigesellschafilichen Einfliisse und
Bedingungen zu beriicksichtizen und anhand
derbercits aufgeworfenen Fragestellung zu
analysicren: Welche Entscheidungen, Rege-
lungen, Zustinde verhindern Emanzipa-
tion?

Im Grundesind die Handlungskonzepte von
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MitarbeiterInnen der AW und Kindern und
Jugendlichen in Ferienfreizeiten gleick.

Zudem sind diese Konzepte als gleichwertig
anzuschen, da die zentrale Ziclsetzung
Emangzipationzu herrschafisfreien Umgang mit-
einander auffordert.

Zu erreichen ist eine derartige Umgangs-
weise im Wege der Kommunikation durch ge-
genseiliges Aufeinanderzugehen, den an-
dern ernstnehmen, sich aufihn einstellen,
sich gegenseitig zuhdren, eigene Erfahrun-
gen austauschen, offener werden, sich und
anderc besser kennenlernen, eigenes Ver-
steckspiel unterbinden, sclbstsicherer wer-
den, usw,

Als ungleich miissen die Aufgabenstel-
lungen und Verantwortlichkeiten der Mit-
arbeiterInnen gegeniiber den Teilnchmer-
Innen bezeichnet werden,

Wiihrend die TeilnehmerInnen lediglich
iiber ibr Kopzept fiir alltigliches Handeln verfi-
gen, das auf eine méglichst unmittelbare
Befriedigung ihrer Wiinsche ausgerichtet
ist, muf von MitarbeiterInnen crwartet
werden, daf sieihr eigenes Alltagskonzept
in den Grifl bekommen und auBerdem
lernen, ein Konzept fiir pidagogisches Handeln
anzurenden,

Damit kann jede Situation in der Ferien-
[reizeit durch die Verdeutlichung der Hand-
lungsinteressen von einzelnen oder Gruppen
gekennzeichnet werden,

Abklirungen, gemeinsames Vorgehen,
Uberwindungen von Gegenséitzen und
Schwicrigkeiten, d. h. Verstindigung ~ was
nicht unbedingt Ubereinstimmung von
Meinungen bedeuten kann oder muBl —wird
durch Konmunikation geregelt,

Aus dem Schaubild wird ersichtlich, dal}
die Erfahrungen des Einzelnen aus seiner
Lebenswelt Grundlage seines cigenen Han-
delns sind. Gemeinsames Handeln kann
dementsprechend nuraufder Grundlage
dieser Erfahrungen ,verstanden* werden
und muf an den eigenen Wiinschen des Teil-
nchmers ansetzen. Diese Wiinsche sindje-




doch ~ unter dem Anspruch bewufiten und
gesellschaftskritischen Handelns — mit dem
Gesamtziel Emanzipation und den Grund-
werten der AW abzustimmen.

Ehe die Methode der Kommunikation
ausfiihrlicher beschrieben wird, soll dic
Rolle von MitarbeiterInnen als pidagogisch
verantwortlich Handelnde angesprochen
werden,
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Pidagoge werden ist nicht schwer,
Pidagoge sein dagegen sehr

Allzu oft ist das Bild des EinYelnen von Pid-
agogik durch Erfahrungen mit Erzicher-
Innen getriibt, dieihn gegen seinen Willen
zu seinem Gliick filhren woilten.

Und so fiihit sich mancher durch diese Art
von Pidagogik an die ironische Definition
von ,,gentleman® erinnert, wo jemand eine
alte Dame anldicandere Seite einer Strale
fithrt, auch wenn sic nicht dorthin will.

Auchfiir digjenigen, die tiber gute Erfah-
rungenim Umgang it PidagogInnen
verliigen, ist cinlenchtend, daB solche Fehler
inder Ferienpidagogik nicht gemacht wer-
den sollen.

Sich das notwendige Riistzeug fiir ecine
teilnelimerorientierte Piidagogik zuverschaffen,
muf} daher das Bestreben aller Mitarbeiter-
Innen in den Ferienfreizeiten sein,

Da partnerschalftliches Hlandeln als
Grundlage der Ferienpiidagogik gilt, sollten
ausfithrliche Besprechungen uned gegenseiti-
ges Versténdnis im Team ebenso zur Tages-
ordnung zdhlen wie Zusammenarbeit und
gemeinsame Entscheidungen mic Kindern
und Jugendlichen,

Einegute Moglichkeit, umsich aufdic
Rolle als padagogische MitarbeiterInnen
der AW cinzustimmen und einzustellen, ver-
bindet sich mit der Diskussioninfragekom-
mender Rollen Rirdie Ferienfreizeit,

Ubung:

In folgenden Kreis sind verschiedene Rol-
lenanteile cinzutragen, die fiir die Mitarbei-
terlnnenrolle von Bedeutung sind, durch
entsprechend grofie Kreisausschnitte zu ver-
anschaulichen und mit entsprechenden Pro-
zentzahlen zu versehen,

Mogliche Rollen;
- Mutlter/Vater =~ FreundIn
~ Erzieherln - Chelln
- LehrerIn -~ Kumpel
- Partnerln - .
— Beraterln
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Der Rollenvertetlungskreis

Weiterhin sollte diskutiert werden, welche
Aulgaben und/oder welche Verantwortung
sichmit den Rollenvorstellungen fiir die
Ferienpidagogik verbinden.

Das Hauptunbehagen gegen die Pidago-
gik richtet sichim Grundestets gegen die
Pédagoglnnen, die sich nicht aufmeine
Wiinsche cinstellen kann bzw. sich nicht mit
mirbeschiftigen und mich ggfs. auch nicht
vonanderen Losungen als den von mir zu-
néchst gewiinschten iiberzeugenkann,

Andie pidagogischen MitarbeiterInnen
isterstens dic Forderung zu stellen:

Unternimm grandsitzlich nichts gegen
den Willen der Dir fiir die Ferienfreizeit
anvertranten Kinder und jugendlichen,
(Man kann niemanden zu seinem Gliick
zwingen,}

Aus den bisherigen Ausfilbrungen zur Be-
diirfislage des Menschen als produktives
Wesen ist cine allgemcine Handlungabereit-
schaft des Einzelnenzu erschen, sodafles |
zweitens Aufgrabe der MitarbeiterInnensein
muf:

Interessen und Aktivititen der Teilneh-
merInnen zu férdern und in der Pro-
grammgestaltung aufzugreifen.

(Jeder sollte zur Entdeckung seiner
Fahigkeiten veranlasst werden.)

Nurdas, was der Einzelne selbstiiir richtig
und wichtig héilt, wofiir er sich interessiert
und einsetzt, das wird ihn zu Initiativen,
Aktivitit und Engagement veranlassen, Im
Sinneautonomen Handelns mull der Ein-
zelne Bemiihungen zur Selbstindigkeit
letztlich selbst entdecken und persénlich
durchsetzen,

Eine dritte Anforderung an den Padagogen
mufl also gerade darin zum Ausdruck kom-
men, daf

Umgangsformenund Praktikenange-
wendel werden, die auf eigenen Entschei-
dungen der TeilnehmerInnen beruhen.
(Selbstist der Mann/die Frau)

Die fackiichen Flintergriinde fiir eine derartige
Grundorientierung fiir pidagogisches Han-
deln, das mit Hilfe von Kommunikation ver-
wirklicht werden soll, beruhen cinerseits aufl
entsprechenden Definilionen von Pidagogik

...als ,,Hille (iir den Menschen, damit er
aus den Einwirkungen der Umwelt zu sei-
nem und der Gesellschaft Besten nach seiner
Bestimmung seinc Anlagen entfalte

...als ,, Hilfe zur Selbsthilfe”, diesich selbst
iiberfliissig machl,

...als Beeinflussung durch die , jewciligen
Herrschaftsverhiltnisse, Skonomischen Be-
dingungen, herrschenden Ideologien, soziale
Schichlung, usw.*, undbedeutet, Emnanzipa-
tion (Befreiung) aus solghen Verhiltnissen.

Hiergreifen andererscits dic folgenden
Aspekieder Psychologie:

Aussagender Existenzialphilosophicbe-
inhalten: ,,Alles wesentlich Wirklicheist [lr
michnur dadurch, dafichichselbst bin,*

Rogers stellt fest, daBcine Ubercinstim-
mung (Kengruenz}inneren (geflihlsmiiBigen)
Erlebens iiber entsprechende Bewuf3t-
seinsprozesse bishinzudem persénlichen
Ausdruckder cigenen Handlungsweisege-
funden werden muB. Zudiesem Zweck miis-
sen Gualitilen menschiichen Hapdelns erworben
werden, diesichin Einfihlungsverm&gen /

Akzepticren und persénlicher Wertschit-
zung desanderen / Echtheit und Offenheit
#ulern,

Die themenzentrierte interaktionelle
Methode von Ruth Cohn geht davon aus,
dab fiir die Arbeit mit Gruppen cine Balance
zwischen eigenen Bestrebungen (ICH),
Gruppeninteressen (WIR) und Aufgaben-
stellungen (ES} herzustellen ist, die letztlich
in meine Erfahrungen mit der Umwelt und
meine Sichtweise des Lebens eingebunden
ist.

Dies wird in folgendem Schaubild ausge-
driickt:

Ich

Aspekte der Psychologie duBBern sich auch
inder Auffassung, die Perstnlichkeitdes
Menschen als Ganzes zu betrachten und
verstehen zu wollen, wodurch menschliche
Motorik und GefiihlsiuBerungen stcts
gleichzeitig mit Leistungen des Verstandes
zu behandeln sind, Zugleich bezielit sich
Ganzheitlichkeit nicht nur auf'den cinzelnen
Menschen, sondern immer auch aufdie Zu-
sammenhiinge in Gruppe und Gesellschaft,
in denensich der Mensch jeweils konkret
befindet. Dic Situation mit den personalen
Bezichungen wice den sachlichen Gege-
benheiten iststets mit zu beriicksichtigen,

Nicht zuletzt sind Aumane {menschen-
wiirdige) Bedingungen zu schaffen und
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Inhumanitit inden Formen von Angst-
macherei, Benachteiligung, Machtan-
wendung, Unterdriickung, Arbeits- und
Leistungsstress, Umweltzerstdrung etc.
zu bekdmpfen,
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Fiir die Ubernahme und Ausfiihrung
menschlichen Verhaltens wird allgemein
angenommen, daf} der einzelne seine Rollen
durch dic Sanktionen (negative und positive
Einwirkungen) lernt, dic er durch andere
Personen in der jeweciligen Situation in der
Familie, im Freundeskreis, in der Schule
usw, erfidhrt,

In der pidagogischen Diskussion werden
negative Sanktionen normalerweise als Be-
strafungen und Tadel bezcichnet, dic cs weit-
gehend zu meiden giltund positive Sanktio-
nenals wesentliche Qualitéiten von Pidagog-
Innen angeschen, diein méglichst hiufigen
Ermunterungen, Lob und Anerkennung des Ein-
zelnen ithre Anwendung finden sollen, Wei-
terhin wird fiir die positive Seite aufeine zu
forderndc Herischitzung des anderen (wicim
vorherigen Punkt bei Rogers angesprochen)
und cine Handlungsfreiheit des einzelnen (im
Sinne von Selbst- und Mitbestimmung} aus-
driicklich hingewicsen,

Da trotz des verstéindlichen pidago-
gischen Wunsches, méglichst alles zu loben
und anzucrkennen, gerade die Situationen
Schwierigkeiten machen, in denen ich mich
als pidagogisch Verantwortlicher nicht mit
dem Verhalten von Kindern und Jugend-
lichen einverstanden erkliren kann, mul3
Klarheit geschaffen werden fiir die Verwen-

dung von negativen Sanktionen,

Deridealistischen Annahme, daf8 Men-
schen ohne Strafe erzogen werden kdnnen
und persénliche wie gesellschaftliche Ent-
scheidungen in eigener Freiheit, d. b, ohne
Zwang treffen kdnnen, ist dielektisch die ge-
sellschaftliche Realitit gegeniiberzustellen,
daf Giberall in unserer Gesellschalt Macht
und Zwang angewendet werden und die
Erzichungpraktiken von Erwachsenenen
durch Strafen, BloBstellen bis zur Demon-
stration von Miflerfolgen bestimmt sind,

Fiir dic Praxis der Ferienarbeil ist damit—
wieder dialektisch— zweierleianzuraten:

erstens die Linie optimisiischen Denkens und
Handelns auf dem Wege von Ermunterung,
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Wertschitzung und ausfiihrlicher Begriin-
dung und gegenscitiger Abstimmung zu
praktizieren und zweitens mjt Hilfe gemeinsa-
mer Aufstellung von Regelnverbindliche Orien-
tierungen fiir alle zu schaffen - wie sie fiir

Jjede Gruppe und Gesellschaft bestehen -

und deren Einhaltung durchzusctzen.
Dabei miissen schwierige, stérende, un-
motivierte und konsumierende Kinder und

Jugendliche als Produk! dieser Gesellschaft ange-

sehen werden. So ist deren Verhalten nicht

als perstnlicher Angriffaufdie Mitarbeiter-

Innen cinzuordnen, sondern als eigenes Be-

miihen, aufsich aufmerksamzu machen.
Die Nichteinhaltung von Regeln, wie

z. B. die Stérung von Nachtruhe, muB auch

als Bemiihen von Kindern und Jugendlichen

verstanden werden, Aufmerksambkeit und

Zuwendung zu erhalten. Dic erforderlichen

piadagogischen (Re)Aktionen der Mitar-

beiterInnen sollen deshalb kontrolliert,
geduldig und - was iiberaus wichtigist —
ohne persénliche Revanchebestrebungen
ausfallen.

Den in der Praxis Exfahrenenist ohnehin
klar,

- daBgutes Zureden hilft und Erklirungen
fiir geforderte bzw, vereinbarte Regelun-
genabgegeben werden sollten,

— dal bei weiteren Stérungen Ermahnun-
genund Verwarnungen folgen miissen,

— daB bei wiederholten RegelverstdBen die
srote Karte® zu zeigenist, d. h. vorher an-
gegebene Konsequenzen vollzogen wer-
den, die sich aufdie Herausnahme des
cinzelnen aus der schwicrigen / stérenden
Situalion beschrinken und nicht mit Bla-
mage und Blofistellung vor der Gruppe
und Abschreckungen durch harte Bestra-
fung (2. B. Ausschlufivom Discoabend,
vom Ausflug 0.4, oder gar nach Hause
schieken) verbunden sein sollten und

— daf Gespriche mit Kindern und Ju-

gendlichenimmer zu fiihrensind und
bei Schwierigheiten und Stérungen erst
recht,
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Konsequentes Handeln heifitin diesem Fall,
dal MitarbeiterInnen ihre Vorgehensweise
klarerkennen lassen und ihre Linie — bei al-
lem Verstéandnis fiir den einzelnen — beibe-
halten. Dementsprechend sollten Folgen fiir
VerstdBe wederim Einzelfalle angedroht
nochin der Form praktiziert werden: Wenn
Du das tust, hast Du mit folgendcer konkreter
Strafe zurechnen. Zumal es dem Grundsatz
gerechlen piidagogischen Handelns entspricht,
nichtdie Tat als solche generell in gleicher
Weise negativ zu sanktionieren -, z. B, in der
Gruppe stdren, bedeutet vor der Tiir stechen
miissen, sondern die bisherigen Erfahrun-
gensollten aufgegriffen und das , Alltagsver-
halten® von Kindernund Jugendlichesollte
beriicksichtigt werden. Dies kann eincsteils
viel Nachsicht und Geduld, das Uberhéren
und Ubersehen von Provokationen und
andererstits schnelles und konsequentes
Reagieren fiir schwieriges Gruppenverhal-
ten bedeuten. Wesentich ist, dafl dem Kind/
Jugendlichen wie der Gruppe die Qualititen
der MitarbeiterInnen in den Formen von Ein-
Sihlung, Wertschiizung und Echiheil crkennbar
werden,

Als Lernen am Modell, Nachahmung und
Initiation bezeichnet man das Ubernchmen
von Ausdriicken, Bewegungen und Vorstel-
lungen von anderen Personen, dic fir Kin-
der und Jugendliche einen besonderen Ein-
druck hinterlassen, Wenngleich einem
hierzu sofort Schlagerstars, Musikgruppen,
Filmhelden, Sportidoele u. 4. einfallen, so
liegt diesem Verhalten nicht nurder grofic
Traum, sondern allgemein der alltéigliche
Wunsch zugrunde, selbst ,grof und stark®,
anerkannt und beliebt zu sein. :

Fiir die TeilnehmerInnen an einer Ferien-
[reizeit sind die MitarbeiterInnen groB und
stark, Kinder und Jugendliche nehmen des-
halb ihr Verhalten auch zum MaBstab fiir
das, was von ihnen selbst erwartet wird.

Teamer sind wie Bilder!
Abzieh- oder Vorbilder?

Wir kennen die Rolle, dic Schauspieler-
Innen auf der Bithne des Theaters zu spie-
len haben und dessen Gestaltung sowie das
Zusammenwirken verschiedener Rollen uns
ebenso vergniigliche wic dramatische und
tragische Ereignisse und Handlungen be-
scheren kénnen. Dabei bedeutet cine Rolle
gut spielen kénnen: Applaus, Belohnung,
Anschen, Mit einer Rolie nicht fertig wer-
den oder gar aus der Rolle fallen hat verhee-
rende Kritiken, MiBfallensbekundungen,
Bestrafung zur Folge. '

Aufder Bithne des Lebens finden wieim
Thealer stindig Auffithrungen statt. Mit
Hilfe cines klassischen Phasen-Modells der
Gruppenentwicklung (vgl. u.a. Ircne Klein:
Freizeitfahrplan, Miinchen 1g78) lassen
sich die Grundbedingungen fiir Gruppen-
prozesse durch fiin/ Siluationstypen veran-
schaulichen:

Typ 1: Orienticrung bzuw. Fremdheit

Jedes Gruppenmitglied suchtsich scine
Rolicim Grunde selbst und ist in seiner
Sicherheit oder Angstlichkeit dabel maf-
geblich von seinen vorherigen Erfahrungen
in Gruppen bestimmt, Erfolgreiche und
Redegewandte meldensich bald zu Wort,
MiBerfolgsbestimmte und Schiichterne fith-
len sich nicht wohl und halten sich zuriick,
Untereinander bekannte Gruppenmitglie-
der machen sich teilweise als Cliquen be-
merkbar, Erfahrene ,,Gruppenhasen® und
aktive Mitglieder machen von Anfangan
mit und entwickeln zum Teil auch eigene
Vorschlige. Unsichere suchen Anschlul.
Maégliche gruppeninterne FihrerInnen
sondicren ihre EinfluBmdglichkeiten und
werben um Sympathisanten,

Typ 2: Rivalitéit baw. Machtkampf
Dieeinzelnen Rollentriiger werden muti-
ger und versuchen offen oder versteckt, ihre
Wiilnscheund Interessen durchzusetzen. In
der Regel scheiden sich an GruppenleiterIn-
nen die Geister. Die einen bemiihen sichum

ihre Gunst, die andern bekdmpfen sie.

Die Rollenausfiihrungen sind von der
Erweiterung der cigenen Macht unter dem
gleichzeitigen Bemiihen um die Einschréin-
kung der Befugnisse der anderen bestimmt.
Zu diesem Zweck werden gefs. Absprachen
getroffen und Cliquen gebildet.

Letztlich geschieht dies ganze ,, Theater®
jedoch ausschlieflich, um von Blamage ver-
schont zu bleiben und selbst Anerkennung
zu finden.

Typ 3: Intimiliit bzw. Vertrauen

Es wird ruhigund harmonisch aufder
Gruppen-Biihne, nachdem sich jederseine
Rolle,d.h, scinen Platzinder Gruppege-
sicherthat. Man akzeptiertsich gegenseitig.
Vertrauen entwickeltsichund die Grup-
penmitglicdersind geneigt, etwas miteinan-
derzu tun. Eigene Aktivititensind ebenso
Bestandteil der Rollen wie das Uberlassen
von Verantwortung an anderc Gruppenmit-
glheder, Gruppencntscheidungen werden
gemeinsam und unter Beachtung gegensitz-
licher Standpunkiegefillt,

Typ 4: Differenzierung bzw. Aufgabenverteilung

Diesehéchste Stufe des ,,Rollenspiels®
sctzt eine erfolgreiche Praktizierung des Typs
gvorausundbeinhaltet cine weitere persén-
liche Rollenausgestaltung, dicstdndig das
Gesamtgruppeninteresse im Auge hat und
zugleich dieZusammenarbeitmitanderen
Gruppen erlaubt,

Jederist sein cigener Rollenspicler ebenso
wie er Gruppenspicler ist.

Typ 5: Trennung bew, Ablosung

Das Gruppenspicl geht zu Ende. Neben
dem Auvseinanderbrechen von Gruppen auf
Grund von Machtkiimplen kénnen sich
Gruppen infolge nachlassenden Interesses,
[ehlender Aufgaben und Bezichungen, Aus-
scheiden von Gruppenmitgliedern ete, auf-
losen. .

Beizeitlich begrenzten Gruppenbildun-
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gen ist das Ende ohnehin vorprogrammiert.
Fiir viele Gruppenmitglieder verbindet sich
damit auch der AbschluB einer schdnen
Zcit, So stecken in den Rollen hiufig neben
Trennungsschmerz und Wehmut, Unzuftie-
denheit und Aggressivitit, Vorwiirfe an die
Gruppenleiterlnnen, Scibstgebautes zerstd-
ren zu wollen, untercinander Streit zu begin-
nen, nicht mehrschlafen gehen wollen, sich
aneinander klammern, bis zum Exzess feiern
u, 4. sind Inhalte solcher Rollen, diezum
SchluB viclfach nochmals mit groB3er Inten-
sitdtgespielt werden.

Die GruppenleiterInnen tungut daran,
solche gruppendynamischen Ereignisse
nichtals Drama, Tragtdie oder Vorzeige-
Theater zu emplinden, sondern mehrals
kombdiantisches Spicl zu betrachten, daszu
einem beflriedigenden Schiufl zu bringen
ist, Als MitspielerInnen kbnnen sie vor al-
lem durchkommunikatives Verhalten Ein-
{fluB nchmen. Als Regisseur liegen dic Chan-
cen darin, Aktivititen entwickeln zu helfen
und Erlebnisse zu schaffen, diedas Mitein-
ander inder Gruppe fSrdern und das Gegen-
einander vergessen lassen.
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Uber KonflikLe istin der Fachliteratur sehr
vicl geschrieben worden. An diescr Stelle
sollen nur wenige elementare Aussagen ge-
trofien werden, die zudem zur Ldsung ven
Konflikten beitragen kénnen:

1) Konfliktesind glcichzusetzen mit Pro-
blemilagen bzw. Schwierigkeiten, Sie
kennzeichnen einen Zustand, beidem
zwischen zweioder mehreren Personen
Meinungsverschiedenheiten bestehen,
dienicht auf Anhicb beigelegt werden
kénnen,

2} Konflikte sind nichts Auflergewdhnli-
ches, sondern tigliche Gegebenheit.
GruppenlciterInnenbrauchen picht un-
gliicklichund unzufricdenzu sein, wennin
ihren Gruppen Konflikte auftreten, vicl-
mehrmiissen sic wie alle anderen lernen,
mit Konfliktenzuleben. ~Konflikte soll-
tenjedochnichtiiberhand nchmen.

3) Konflikte erfordern ausgetragen und
geldst zu werden, Hierum solltensich
GruppenleiterInnen ausdauernd bemii-
hen, damit der einzelne Konflikifall
nichts Bleibendes wird,

4) Egist unergiebig, nach Schuldigen zu su-
chen, Jeder behauptet beim Streit ohne-
hin, daf} der andere angefangen habe und
er selbst im Recht sei.

Die Austragung / Losung von Konflikten ist
am ehesten zu erreichen, wenn sich die Kon-
Qliktbeteiligten in die Lage des anderen ver-
setzen und dessen Gefiihle und Wiinsche
nachvollzichen knnen. Ausgangspunkt fiir
¢in Sich-Einiiben in eine derartige Konflikt-
austragung ist dic Behandlung akwuctler
Konflikte in der Gruppe, die in paralleler
Kleingruppenarbeit genauer erdrtert und
anhand von Aufzeichnungen auf Wandzei.
tungen im Plenum vorgetragen und zu ciner
abschlicBenden Gesamtldsung hingefiihrt
werden,

In Anlehnung an entsprechende Konflikt-
losungs-Modelle (vgl. u.a. Schwiibisch/
Siems: Anleitung zum sozialen Lernen ir

Bl HW.

Paare, Gruppen und Erzieher, rororo Sach-
buch Nr. 6846, 8, 129fT.) ist folgende Verfah-
rensweise entwickelt worden;

Sehritt 1
Den Konflikt genau beschreiben

Schrill 2
Die Ursachen fiir die Entstehung des Kon-
flikts herausfinden und aufschreiben

Schritty
Die Wiinsche der Konfliktbeteiligten in Be-
zugauldas Verhalten des ancleren Konflikt-
beteiligten aufschreiben.,

a) Was will Konflikibeteiligter

(-gruppe) A?
b) Was will Konfliktbetetligter
{-gruppe) B?

Sehiritt 4
Lésungsvorschlige sammeln, die dic Wiin-
sche und Interessen aller Konfliktbeteiligten
beriicksichtigen und zn einem befriedigen-
den Ergebnis fiihren kénnen, Die gesammel-
ten Vorschlidge aufschreiben,

Aufdie Einhaltung der gemeinsamen
Lésung achten.
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Metheden regeln die Herangehensweise an
einen Sachverhalt oder eine Aufgabe. Sie
iragen zur Klarung der Frage bei:

Wie mache ich es?

Hierbei muf ich mich sowohl mit ganz
wesentlichen Uberlegungen befassen, um
dic Artund Besonderheit dereinzelnen Me-
thodezu beschreiben als auch die technische
Handhabung und ggfs. den Binsatz von Me-
dien, Materialien und Hilfsmitteln zum
Ausdruck bringen.

Dic Frage: Wasmacheich? und nach welchen
Zielselzungen arbeite ich? ist Grundlage jedes
Handlungskonzepts, sodaB Methodc nic fiir
sich allein stehen kann, sondern immer in
Verbindung mit der Aufgabenstellung anzu-
wenden ist.

Inunserem Fall miifte Kommunikation
gewilhrleisten, daB Emanzipatorisches Handeln
durch das Erreichen von mehr Freiheit, Mit-
bestimmung, Solidaritit in der Form herr-
schafisfreier Kommunikation angestrebt und
mit ciner Orientierung an den Bediirfhissen
ver Kindernund Jugendlichen verbunden wird.,

Emanzipatorisches Handeln

Bediirlnisorientierung

" 'Kommunikation
"« oline Zwang, ¢ -
* Unlerdrilckung,

Celd Ungledehheit,r

1 Ungerechtigheitusw,

Werdie Frage: , Was ist mit Kommunika-
tion gemeint? mitder gingigen Definition
von Kommunikation beaniworiet, als wechsel-
seitigen Austausch von Mitteilungen zwi-
schenzwei oder mehreren Personen, derhat

damit zwar cine allgemeine Kennzeichnung,
aber nicht cinmal soviel an Information ge-
liefert, wie jemand, der beispiclsweise VW
oder Mercedes sagt.

Dic Ubersetzung des lateinischen Worts
wcommunicare” gibt da schon cher Aulschliisse
durch

vereinigen, jemand teilnehmenlassen,
sich besprechen.

Virginia Satir verfaBte folgende Definition:

Kommunikation ist der Mallstab, mit
dem zwei Menschen gegenseitig den
Gradihres Selbstwertes messen, und sie
ist anch das Werkzeug, mit dem dieser
Grad fiir beide geéndert werden kann,

Sic nennt ehenfalls die Bestandteile, dieder
Mensch in diesen Kommunikationsprozef cin-
bringt:

»Erbringt seinen Kdrper mit, der sich be-
wegtund Form und Gestalthat,

Erbringtseine Werte mit, jenc Konzepte,
die zeigen, wie erversucht zuitherleben und
das ,,richtige” Leben zu leben (seine ,,Sollte®
und ,,MiiBte" fiir sich selbst und andere),

Er bringtscine Erwwariungenan den Augen-
blick mit, dic aus vergangenen Erfahrungen
gesammelt sind, )

Er bringt seine Sinnesorgane mit, Augen,
Ohren, Nase, Mund, Hand, Haut, die ¢s
ihm ermdglichen zu sehen, zu hren, zu
schmecken, zu riechen, zu bertihren und
beriihrt zu werden.

Er bringt scine Féhigheil zu sprrechen mit,
seine Worte und seine Stimme,

Er bringt sein Gehirn, welches das Lager-
haus seincs Wissens ist, cs umfalitdas, was
er aug vergangener Exfalirung gelernthat,
was ¢rgelesen hatund was ihm beigebracht
wurde.”

{Virginia Satir, Selbstwert und Kommu-
nikation, Miinchen 1985.)

Kodierung “Sachseite. x‘-a‘ Dckod.lerung
e
2| |8
: N B
Sender - E| Mitteilung . ‘;g “Empfinger
o t e v \ i.“_'
g —
' 12
- — [f].
Beziehungsseite

Der wechselseitige Austansch von Mittei-
lungen, der als Grundtatsache von Kommu-
nikation gilt, nimmt in der Sender- Empfénger
Grafik genauere Gestalt dadurch an,

daB ich eine Nachricht aul vier Impulse
hin liberpritfe/untersuche

— aufldie Sachseite: Was wird hier behandelt
und wic werden die Zusammenhédnge an-
gesprochen?

— aufdie Gefiifdsseite: Wie finde ich den / die
andere{n}? Wie steheich zu ihm/ihr?

— aufdic Appellseite: Will der / dic andere was
von mir? Wozu will er/sie mich veranlas-
sen?

— auf der Selbstoffenbarungsseite: Wasist denn
das fiir cine(r)? Was sagt der/dieiber
sich?
daBich eine vom Sender in Worten, Ge-

danken und Gestik/ Mimik verpackte Ver-

schliisselung (Kodierung) der Nachricht
zugrundelege und von ciner subjektiven

Entschliisselung (Dekodierung) der Nach-

richt durch den Empfiinger ausgehe, die wie-

derum nur im Wege der Riickmeldung
{Feedback) anden/dieandere({n}~insbe-
sondercbei Unklarheitenoderin Ionfliktfil-
len~durch Riick{rage, Beschreibung, Inter-
pretation ete, geleistet werdenkann,
Dabeiist zubeachten, dall Mitteilungen
nicht nurdurch Worte und Gespriiche weiter-
gegeben (verbaleKommunikation}, sondern
ebensoschr durch Gesichtsausdruck, Gesti-
kulicrenund K&rpersprache (nonverbale
Kommunikation) ausgedriicktwerden. Des-

-7

Feedback

halbsagen, Zappeleien“von Kindern, be-
leidigte Mienen, Schweigen, der {versteckte)
Zeichenaustausch von Kindern und Jugend-
lichen untereinander usw. hilufig mehr aus
als vicle Worte,



Ich solite wissen, dald ich die Welt durch
meine Brille sehe und dafl die Gliser,

Umdie Entstehung von Unsicherheiten und Ang-

Im Grundeist jede(r} Einzelne immer

! . . [13 »
normen crrichtet, dicals ,Normalmafl* die-

- auf jeden Lehrer, weil die Berufsbezeich-

Ihiy konnt mich alle mal!
Mit Buchwill ich nichts mehr zu tun haben!

o X . rer Gedanken in mir ausldst wie

sten, dievielevonuns bestimmen, etwasdeut-  wieder gefordert, und er/sie hat hiufig den nen,z B. m-l}illg I}-']il: Noten, Blamicren vor der Mirist alles scheifegal!
durch dieich gucke, durch meine Erfab-  lichcrwerdenzu lasscn,greifgn wireinige Eindruck, mehr leisten zu miissen als er/ sie kann, - Minner weinen nicht ;2] Cf: S enbl:E o o o sich aul Das habt Iy mun dason!
rungen eingeschliffen werden, Ubcrlegungendes Psychologen Schulz von Unteranderem in Priifungssituationen tre- — das kann doch jeder asse, Sitz “ey

So kannichmeine Brille cinem anderen nicht
cinfach aufsctzen, damiterdasselbesieht
wieich, ebensowenig wieichdie Brille des
anderen direktzum cigenen Gebrauch ver-
wendenkann. Denn derandere hatebenso-
wenig meinewicich seine Sichtweise. Im
Grundekannichmir das Verhalten und die
Entscheidungendes anderen nur ankand seiner
Lrfalrungenerkliiren lassen. EbensomuBichim-
merwiedervon meinen Erfakrungen berichien,
Hierbei entsteht die grundsitzliche
Schwierigkeit, dafl ich in der Regel meine eige-
nen Erfakrungen hiher bewerte als die des ande-
ren, Um Sichtweisen eines anderen akzep-
tieren zu kdnnen, sind Wertschéitzung und
Ancrkennung des andern erforderlich sowie
das Gefithl, selbst anerkanntune beliebt zu
sein, Die von anderen Menschen zuriick-
gemeldete Bestitigung und Anerkennung
meiner Person gibt mir die entsprechende
Sicherheit, cigene Erfahrungen ausfiihr-
licher darlegen und ggfs. in Frage stelien zu
kénnen. Ebenso kénnen wic solche Erleh-
nisse zu mehr Geduld und Aufnahmefihig-
keit von Erfahrungen und Meinungen ande-
rer fithren,

Treten negative Erfabrungen mit anderen
Menschen und fehlende Anerkennung —in
Familie, Schule, Beruf, Freizeit - in groBe-
rem MaBc an die Stelle positiver Erfahrun-
gen, so entsteht cin Teulelskreis aus eigener
Unsicherheitund MiBtranen anderen gegen-
iiber, bei dem sich der Einzelne zwischen
Schuldzuweisungen anandere und eigenen
Rechtfertigungen bewegt. Eine derartig ge-
Stirte Kommunikationist durch Angst vor Mif3-
brauch, Verschlossenheit, Abwertung der
Erfahrungen anderer, teilweisc auch durch
aggressives Verhalten, Rivalisierung und
Intrigen gekennzeichnet,

Thun auf, dieerinseinem Buch: ,, Mitein-
anderreden: Stérungenund Klirungen*
(rororo Nr. 7489) zur Problematik von offe-
nemund vertrauensvollem Verhalten
gedulflerthat,

Schon unmittelbar nach ssiner Geburt wird
das Kind mit den Normen und Regelungen
der Gesellschaft konlrentiert, die durch die
Erzichungspersonen seiner Umgebung ver-
korpert werden.

Es gibtso viele kindliche Wiinscheund
Eigenarten, dic den gescllschaftlichen Nor-
men wie Bravsein, Nichts-Kaputtmachen,
Sich-Fiigen, Wut-Unterdriicken etc. entge-
genstehen, dafl das Kind zwangsliufig ge-
gen eine Reihe dieser Verhaltensvorschriften
verstdftund damit der Bestrafung und dem
Liebesentzug von Eltern und Erzichern aus-

gesctztist.

8o erfihrt das Kind, daf cin Teil seincr
Persénlichkeitschlecht oder bésc ist und
versucht deshalb, diese bsen Teile zu ver-
stecken, Gleichzeitig entsteht ¢in Minder-
werligkeitsgefithl, da dasKind Angst hat,
so wie es ist, vor den Augen deranderen An-
erkennung finden zukénnen. Aus diesem
Grunde fingt es schon friih an, Gefiihle und
Gedanken zu unterdriicken und zu verstek-
ken,

Um Anerkennungzu erhalten, werden
glcichzeitig die Vorstellungen und MaB-
stibe der Erwachsenen iibernommen und
flir eigenc Beurteilungen und Entscheidun-
genangewendet.

Einerseits istes so der Richter in uns, mit
dessen Normen und Werten wiruns herum-
schlagenmiissen. Andererseits sind esaber
auch die anderen Menschen, vor denen wir stiin-
diganfder Flutsind, insbesondere dann,
wenn diese — durch Alter, Aussehen, Anfor-
derungen - Ahnlichkeiten mit Erziehungs-
personen aus unserer Kindheit haben,

ten bei MiBerfolgen Angste und Zweifel an
der cigenen Person auf, So wird aufgrund
von Rivalitit, Bewertung und Lcistungs-
druck menschliches Verhalten schnell zum

Versteckspielen, zum Imponieren und Ra-

tionalisieren.

Die hierbei praktizierten Verhaltenswei-
sen werden als Abwelirmechanismen bezeich-
net, Am verstiindlichsten und einleuchtend-
sten ist dic fmponiertechnik, wo es dem Einzel-
nen darum geht, sich yon seiner besten Seite
zu zcigen, bzw. den anderen nachhaltig zu
beeindrucken, z. B.:
~ durch schwer verstindliche Sitze und die

Verwendung von Fremdwértern,

- durch beildufige AuBerungen, durch wel-
chedarauf hin gewicsen wird, mit welcher
wichtigen Personlichkeitich beispicls-
welse gestern zu Mitlag gegessen habe,
welche Preiseich schon erhalten habe,
wasich alles leiste oder was ich mirleisten
kann usw.,

- durch dic Verschaffung von Heimspicl-
Vorteilen, indem ich z. B. das Gespriich
aufdas Gebict lenke, woich mich sicher
flihle, wo ich von der Sache her quasi zu-
hause bin, wo die anderen mirstaunend
zuhdren sollen, vielleicht: Wie Steuern ge-
spart werden kénnen oder welehe Compu-
tergeriite am vorteilhaftesten sind, welche

Technik Motorrider besitzen miissen
usw.

Die Fassadentechnik gehdrt zum menschlichen
Versteckspiclen und ist schon stirker mit
Angstund Unsicherheit verbunden.

Eigeneals negativempfundene Verhal-
tensweisen werden dabei mit Fassadenver-
deckt, Als Grundsatz gilt: Nur keine Schwii-
chenund keine Gefithiezeigen!

DicFassaden werden im wesentlichen
gegenilber allgemeingiiltigen Gesellschafts-
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— hier machen dochalle mit
— wer keine Arbeit hat, istselbst schuld

- usw,

DerLinzelnefiihlt sich beiseiner Verhaltens-
weise selbst nicht wohl, tutso, alsoballesin
Ordnungsei und redet nicht iiber Dinge, die
ihmSchwierigkeitenmachen.
Ich habe keine Probleme!
Mir geht’s gut!
Warumsoll ich dennwas sagen?
Merkeich beider Fassadentechnik noch
zum tiberwiegenden Teil, dafl ich mich be-
wuBt verstecke und erkennc nur zum kleine-
ren Teil nicht,daB ich eine Fassade aufbaue,
so ist dlas Verhiltnis bei der Rationalisierung
im allgemeinen umgekehrt. Der groficre Teil
der Menschen handelt hier cher unbewuft
als bewult.
Rationalisiercn hiingt mit ratio = Ver-
stand zusammen und bedeutet: Auf alles cine
Antwort parat haben, alles erkliren kénnen
unddiesauchtun, immer zuerst den Ver-
stand einschalten und auch Geflihlezur Ver-
standessachemachen.
Moment, daswerdenwir gleich haben!
Das hingi sooder so zusammen!
Es wird nichis so heiff gegessen,
wie es gekocht wird,
Leh kann Euchdas erkléiren.
Sogeraten ansich verniinftige Erklirungen
oft zu Verteidigungen sowiczu Rechtferti-
gungs-und Beweisfihrungsversuchen,

Ubertragungen sind schon kurz angespro-
chen worden, d. h. ich {ibertrage meinc nega-
tiven Erfahrungen, die ich in der Vergangen-
heit mit bestimmten Personen gemacht
habe, auf die Personen, mit denen ich gerade
umgche,

In der Regel bemerkeich den Ubertra-
gungsvorgang nicht undreagiere unter-
bewuBt, z. B.

meine vorausgegangenen Erfahrungen
mit einem bestimmten oder auch mit
mehreren Lehrern beziehen,

- oderauf bestimmte Kérperformen (wie
klein, dick, kriflig usw.) bzw. Stimmen
oder Lachen bzw, Redeweisen bzw. Gestik
und Mimik, wenn z. B, ,jemand mit Héin-
den und Fiilen redet*®, wenn ich aufgrund
votheriger Erfabrung Menschen, dic cine
wlangatmige Redeweise” oder cine ,,laute
Lache* 0.i. haben, als unangenchme
Personen empfunden und registriert habe,

- oder auch durch starre Vorsortierungen
nach sympathisch - unsympathisch, in-
dem eine Person beim ersten Hinsehen als
unsympathisch eingestuft wird.

Nur nicht mit dem aufein Zimmer!

Der / die hatmir gerade noch gefehit,

So was Beschenertes!
Die massivste und fiir alle Beteiligten am
deutlichsten erkennbare Abwehrform ist das
Fluchtverhalten, bzw. die Fluchitendenz, d. h,
sich der Situation eniziehen, zumindest
keine Stellungnahme duflern, insgesamt auf
ungewdhnliche Weise aufsich aufmerksam
machen.

Wihrend das Tier bei anfkommender Ge-
fahrinstinktiv lliichtet, besitzt der Mensch
Verstand und Sprache, um sich mit Gefahren
austinandersetzen zu kénnen. Und gerade
fiir dic menschliche Kommunikation ist
Sprache das wichtigste Hilfsmittel.

Flucht als Abwehrmechanismus heilit
— zum einen, vor seiner eigenen Antwort zu

flischten, sich durch bockiges Schweigen

aus dem Verkehr zu ziehen

— und zum anderen, aus der Szene heraus-
zugehen, méglicherweise schimpfend und
Tiiren knallend, méglicherweisc heulend
und leidend, méglicherweise auftrump-
fend und seinen Marktwert betonend,
usw,

Hierbei wird die Notwendigkeit zur sprach-
lichen Kommunikation besonders deutlich.
Als Antwort aufsolche Aktionen sind Auf-
brausenund Zurechtweisen am allerwenig-
sten angebracht. Hiermilssenin besonderem
MaBe Nachsichtund Geduld gefibtwerden.
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Uberdasallgemeine Verstchen zum Zustan-
dekemmenvon Kemmunikation (vgl.
Schaubild§. 71) hinaus, sindin noch stirke-
rem MalBeals bisher, firdascigentlicheme-
thodischcHandeln Theorieund Praxis bzw.
Kennen und Kénnenzugleichgefragt,

Wie bereits mehrfach dargestellt (vgl,
auch Schaubild 8. 65), lassen sich Konzepte
und Handlungen (iir das Gesamtverhalten
wic fiir den Einzelfall am besten durch die
jeweilige Situation veranschaulichen,

Durch cine avsfiihrliche Zieldiskussion
sind die Handlungslinien der Kemmunikation,
aufdenen sich die MitarbeiterInnen bewe-
gen sollen, allgemein vorgezeichnet und
miissen damit aufder Grundlage emanzipa-
torischen Handelns und bediirfhisorientier-
ten Handelns vorgedacht werden.

Mittelpunkt des pdagogischen Handelns
sollte das engagierie und akzepticrende Zugehen
der MitarbeiterTnnen auf die Teilnehmerinnen
sein, wodurch sicher auch fiir das Verhiltnis
der TeilnehmerInnen untereinander dhnlich
gute Bezichungen entstchen werden,

Gutc Kontakte untercinander ermég-
lichen, den Grundzustand von Kommunika-
tion herzustellen, wic er sich im lateinischen
Wort ,communicarc® - vereinigen, leilnehmen
lassen, sich miteinander besprechen— ausdriickt.

Damit wird die Beziehungsebene zum Fun-
dament, aufdem sich die MitarbeiterInnen
bewegen kénnen miissen,

Das Herstellen von gurien Beziehungen kann
dabei durch folgende Kommunikatjonswei-
sen gefbrdert werden:

reden— und nicht:
schweigen, Dingein sich hincinfressen oder
davonlaufen

zuhiren—und méglichst nicht:
unterbrechen, an andere Dinge denken, dic
Antwort schon fix und fertig haben, cte,

unlerstiitzen/ helfen - und nicht;
hingenlassen, freuen tiber Nichtgelingen,
drgern, ete.

akzeplieren, die anderen nehmen, wie sie sind -
und nicht;

meine Vorstellungen und Werte als absolut
richlig ansehen und beianderen durchset-
zen wollen

kooperigren~und nicht;

rivalisieren, bekimpfen, schlecht machen,
verletzen, ete,

solidarisieren~ und nicht;

andere iibervorteilen, Hetze betreiben, etc.

Konflikle ansprechen und austragen —und
nicht:

vor ihnen davonlaufen, den Arger runter-
schlucken, ctc.

Nun zeigen sowohl allgemeine Uberle-
gungen zur Gruppenarbeit als auch insbe-
sondere die Betrachtungen von Konflikten
inGruppen, daBl Ayfgaben bzw. Sachprogramme
cine wichtige Rollespielen. Werden jedoch
Sachdiskussionen mit grofler Verbissenheit
und Verbohrtheit geflibrt, und treten hierbei
Bekiimplungen des Diskussionspartners,
Besserwisserei, endloses Argumentiercn
u.i. auf so sind diesin der Regel Zeichen fiir
schlechte Bezichungen zueinander,

Jede Kommunikation hat einen
Inhalis-und Bezichungsaspekt,
derart, dald letztever

den ersteren bestimmt, (Watzlawick)

Zur Verbesserung der Kommunikation ist
erlorderlich, Abwehrmechanismen zu er-
kennen und Abwertungspraktiken zu unter-
lassen und alle Menschen aufcine gedank-
liche Platiform mit positiven Kennzeichen
(ich werde mit dem/der schon klarkommen)
oder zumindest mit neutralen Vorzeichen
{warten wir erst cinmal ab) zu stellen.

Moglicherweise muf ich fiir cine der-
artige Denkweise alte Brfahrungen aufge-
ben. Doch ich kann nur newe Exfatrungen
machen, wenn ick von alten Gewohnheiten
loskomme.

Lawin hat cin Dreistufen-Modell des Lernens
entwickelt, dasich zum Aufbau guter Bezic-
hungen heranzichen kann,
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Widerspriiche, Konflikte, Verunsicherun-
gen zum Aufbrechen von Gewohnheiten und
Sclbstverstindlichkeiten benutzen -

{Esist cben nicht selbstverstiandlich, daB
leh Kommunikationspartner nach gut und
bése einteile und in entsprechende Kisten
stecke,)

2. Slugfe

Sich mit andercn Sichtweisen, Alterna-
tiven, Neubcwertungen ete, befassen und
scine Meinung findern—

(Gute Beziehungen zu allen? Ja— Nein?
Vorteile von Beziehungen fiir Sachklsirun-
gen? Alle Menschen sind liehenswert! usw.)

3. Stufe

Nen erworbene Einstellungen und Ver-
haltensweiscn zum Bestandteil meiner Per-
stnlichkeit machen durch Ausfiihren, Ein-
iben, Stabilisieren —

{Ich sollteals MitarheiterIn der AW fiir
die Ferienarbeit davon iiberzeugt sein, daB
es wichtig ist, cine gute Bezichung zu allen
Teilnehmerlnnen herzustellen, duBere und
begriinde diese Auffassung, lerne Techni-
ken, versuche Sicherheit zu erwerben o.4.)

Kommunikation ist meist total,
wenn die Bezichung optimal!

Durch das akzeptierende und verstindnis-
volle Eingchen aufden andern habe ich die
Chance, dic gesamte Persiinlichkeit zu crleben,
durch Meinungsiiuferungen Wiinscheund
Gefiihle, Schwiichen und Stirken besser
kennenzulernen, e Siabilisierung der
Kommunikationsbasis durch eine gute Be-
ziehung bringt die stéindige Begegnung mit
dem ganzen Menschen mit sich, dem ich auf
diese Weise besser gerecht werden kannund
aufdessen Fihigkeiten ich sowohl zur For-
derung des eigenen Selbstwertes als auch
zum Vortellvon Gruppen und Gesellschalt
aufmerksam machen kann.

Dicim Handlungskonzept dargestelite
Kommunikation muB zugleich auch von der

!
i

Erfahrungen

o ISachebenc. E

und Bewertungen

aus der eigenen ‘
Lechenswelt © . deflnition
Abwehrmechanismen

Sebse N/ subjekt, Tnterpretation
« .- von Selbst und Sitpation”

: Béziéhungsél;ééqe Lo

.- Simations- L

Erwartungen
anderer Personen
. definition

T,

Publikum

Gleichberechtigung von MitarbeiterInnen
und TeilnehmerInnenausgehen.

Im Modell des symbeolischen Interaklionismus,
einer Richtung, die sichmit Grundlagen von
Kommunikation befaBt, wird das Augen-
merk auf die Personlichkeit des Einzelnen in
der jeweiligen Shuation gerichtetund sein
Handeln im Wege von Selbstdzfinition und
Situationsdefinition erkliirt. Dies geschiehtim
Wege der Intcrpretation, d.h, durch eigenc
Uberlegungen und Deutungen.

Die Selbstdefinition der Personlichkeit fuBt
auf den Erfahrungen des Einzelnen aus seiner
Lebenswelt und den daraus entstandenen Le-
bensaiffassungen, Bewertungsgrundlagen
uncl Normicrungen. Moglicherweise lautet
cine solche Normierung, von denen stets
mehrere vorhanden sind: Tch mufl den an-
deren zeigen, dafl ich der Stiirkste bin,

Dic unterschicdlichen Vorstellungen, die
jeder einzelne dariiber hat: Wie scin Han-
deln allgemein aussehen sollte, woriiber er
nicht mehr mit sich verhandeln lassen will,
welche Werte wichtig sind usw., bilden den
iberwiegenden Teil der Selbstdefinition, dic
durch Gespriiche und gegenseitige Informa-
tionen verstindlich gemacht werden kann.

Ein kleinerer, aber haufig schwerer su er-
fassender Teil der Sclbstdefinition dullert
sich in Abwehrmechnanismen, deren Tenden-
zen von Drohen und Imponieren bis zum
Fliichten und Verstecken reichen, Der Um-
gang mit seiner cigenen Personlichkeit wird
ausgiebig und mit viel Geduld und Nach-
sicht zu lernen sein.

Die Situationsdefinition ergibt sich im we-
sentlichen aus den Anderungen oder gar Bedro-
Jungen, dic ich fir meine Persinlichkeit aus
der gegenwiirtigen Situation heraus emp-
finde, die also mit den Werten und Normic-
rungen meiner Selbstdefinition nicht iiber-
einstimmen. Die Verhaltensweisen des
Kommunikationspartners und die bei ihm
vermuteten Brwartungen werden mein
Handeln generell bestimmen, denn es mufl
davon ausgegangen werden, dall Bestéiti-
gung durch andere Bestandteil meiner

Personlichkeit ist.

SchlieBlich ist nicht unerheblich, ob die
anwesenclen Gruppenmitglieder als ver-
trauter Kreis oder als Publikum cinzustufen
sind, vor dercn Augen ich zu bestehen habe.

Jede cinzelne Kommunikationssituation
kénnte in folgendem Zusammenhang be-

75

wrachtet und ggfs. methodisch bearbeitet
werden: (siche Abbildung oben.)
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Nun befindensich jedoch mindestenszwei
TeilnchmerInnen injeder Kommunikations-
situation, zum wechselseitigen Austauschvon
Mitteilungen. Dasbedeutet,daBinder Regel
zwei personliche Interpretationcnaufeinen

Nennerzubringen sind,

—

L

- "durch Emanzipatorisches Handeln
“urid Kommunikation als Methode ;

‘ “chlblsr- X
definition

- des
Mitarbeiters -

. Siwations-- \
¢ definition

o Akiivitiit/A]mW\' S

- Bezichungsklirung .

durch Einfiklung,
Wertschiitzung,
Echtheit
L

" . solidarische Aktionen

. Gemeinsame Entscheldungen,

Austausch von Mittcllungen

T aulder Grundlage perséint. ;- ‘

Wilnsche ime Erfahrungen: ||

_ Entwicklungvon. B

* Offenheit, Vertrauen, w—

als subjektive und gesellschalts-
bcdingtc‘(crha[tcnswﬁscn

tinsche/ Bediirfisse

" Selbst .

~yon. .’

X 5 {7 Stuationss

.| Kindetn/ Erienwll

_dcﬁlzﬂtlo‘n / Jugendiichen \ d‘cﬁmt‘ilrml‘
B :uifcangvf_i_ahuﬁgcn S

o bzw.S__}imphthic/}_int‘ipa‘thié"-

" Wir-Gefihl

'

MitarbeiterInnen miissen Kenntnisse
und Fihigkeiten zur Bewiltigung einer sol-
chen Aufgabe crst einmal erwerben, Wich-
tigste Voraussetzungen sind Erfahrungen
mit Kindern/ Jugendlichen und Gruppen
sowie Bemiihungen im persénlichen Um-
gang mit anderen, Zudem sollten Kommu-
nikationstechniken erlernt und als Hilfsmit-
tel angewendet werden, deren Einsatz je-

doch nur dann erfolgreich sein kann, wenn
die MitarbeiterInnen ihre Kommunikation
auf Einflihlungsvermagen, Wertschiitzun-
gen und Echtheit stiitzen kénnen.
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Es wird immer von neuem darauf ankom-
men, das - allzu menschliche - Durchein-
ander von Gefithl und Verstand in ¢iner
Weise zugénglich zu machen, daB3 gemcin-
sames Handeln sowohl Ausgangspunktals
auch Ziel gegenseitigen Verstchens sein
kann. Allgemein mufl Kommunikationsge-
schehen durchsichtig gemacht werden und
dadurch mehr und ncue Méglichkeiten zum
Handecln erkennen lassen, Zugleich ist
nochmals zu betonen, daB dic Anforderun-
gen emanzipatotischen Handelns stets zu
beriicksichtigen und Entscheidungsfreihei-
ten zu gewihrleisten sind.

¥ eedbdc“

Mitleilung an einen snderen dariiber,
wiesein Verhalten auf mich wirkt

kann als das Hauptprinzip der Kommunika-
tion bezeichnet werden.

Das heiBtzunichstganzallgemein -fiir
MitarbeiterI nnen wie fiir Kinderund Ju-
gendlichein Ferienfreizeiten—mit dereige-
nenMeinungnichthinter dem Bergzuhalten
undvor allem den Eindruckzu beschreiben,
dendas Tun oderauch Nichttundes andercn
auslost.

Dabei ist, wic bei jeder Methode, die ent-
scheidende Frage: ,,Wie macheich es? bzw.
»Wiesageiches denanderen? Dennich
brauche dic Bereitschaft des anderen zum Zu-
hisren, seine Ttilnafime am Gesprachsowie die
gemeinsame Auseinandersetzung mit der
Sache, die ansteht,

Feedbackgeben bedeutet in erster Linie,
einem anderen Informationen zu geben und
nicht, den anderen zu verdndern, Denn
Feedbackist zwar ein Prozef}, durch den
starke Veriinderungen ausgeldst werden
kénnen ~es ist aber nicht vorherbestimmt,
wersich lindert:

Vielleicht lernt der Feedbackgeber, das
Verhalten desanderen nach einem Feed-
backgesprich zu akzeptieren, oder der Feed-
backempliinger #indert sich. Und im iibrigen
gilt: ,,Du bist nichtauf der Welt, umsozu
sein, wie Dich dic anderen gerne haben
michten!®

In welcher Weise Feedback anzuwenden
ist, sollen die folgenden sechs Regeln verdeut-
lichen:

1) Gib Feedback zur rechien Zeil, das heift,
wenn der andere es aueh annelmen kann.

Ein Feedback ist dann wenig niitelich,
wenn der Fecdbackempfiinger andere Dinge

tut, die seine volle Aufmerksamkeit verlan-
gen; auch mitten in einem Irach werden
sclbst dic wohlgemeintesten Feedbacks
nicht richtig ankommen,
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2) Gib nuriiber solche Dinge ein Feedback, die
auch verinderbar sind.

Wenn Dir,,die Nase eines anderen nicht
paBt, kannst Du diese Information rubig
fir Dich behalten. Ein Feedback soll nim-
lich brauchbar sein, das heifit, die Dinge und
Verhaltensweisen beinhalten, die sich auch
verdindern lassen, wenn es der Feedback-
empfinger fir wichtig hilt,

3) Beziche Dein Feedback auf konkrele Verhal-
fensweisen des anderen und nich! auyf die Gesam-
person,

Jede Kritik ist umso besser zu verarbeiten,
jeeher Du als Feedbackgeber dem Feed-
backempfinger klarmachst, daf nichtseine
ganze Person auf Dich unangenehm wirkt,
sondern nur bestimmte Verhaltensweisen.
Deshalb solist Du auch versuchen, Dein
Feedback tatséichlich auf ganz konkrete
Dingezu bezichen und diese genauzu be-
schreiben.,

Imiibrigen heiBt Feedback ja positive und
negative Riickmeldung. Warum also dem
anderen nicht mal was Nettes sagen?

4) Dein Feedback soll den anderen nicht analy-
sieren oder bawerlen,

Eine Bewertung in einem Feedback nach
dem Motto: ,,Das find’ ich aber beschissen,
daBl Du den ganzen Tag so wenig gesagt
hast”, wird den Feedbackempfinger wohl
kaum dazu bringen, die darin enthaltende
Information anzunehmen, Vielmehr wird
et/ sie dann vielleicht sauer reagicren, so
daf ruckzuck ein handfester Krach entste-
hen kann,

Besserist es, dic Verhaltensweisen genau
zu beschreiben, die Dich stéren oder dic Du
gut findest.

5) Wenn du Feedback erhitltst, hiire ruhig o und
verteidige Dich nicht, Frage gegebenenfalis nach,
wenn Du etwas nicht richtig verstanden hast.

Wenn Du aufein Feedback sofort eine
Antwort parat hast, hat der Fecdbackgeber
nichtdas Gefiill, daB Du ihm zugehért und
ihn verstanden hast. Aufierdem fingst Du
dann schon an, dariiber nachzudenken, was




Dusagen willst~ dabei solltest Du Dich
ganz auf's Zuhdren konzentrieren,

Das ,, Verdauen* eines Feedbacks braucht
scine Zeit; ob Du es annimmst, Dich veréin-
dern willst oder nicht, wird Dir vielleicht erst
nach einiger Zeitklar werden. Doch gerade
deshalb, um spiterin aller Rube dariiber
nachdenken zu kiinnen, ist cs wichtig, dai
du nicht versuchst, Dich zu rechtfertigen
oder zu verteidigen, sondern konzentriert
zuhérst,

6} Teile Deine Gefiihle mit, die durch das Feed-
back ausgelist wurden,

Mbglicherweise ist Regel 6 dieschwerste,
weil es im Umgang mitcinander ungewshn-
lichist, iiber seine Gefiihle zu sprechen. Im
Normalfall werden Sachen besprochen.

Doch wie es da drinnen aussieht,
geht niemand was an!
Wirklich?

Die Erlchnisse jedes Einzelnen sind stets mit
Personen und Sachen bzw. mit Gefiihl und
Verstand verbunden, Und Probleme in der
Kommunikation entstchen gerade daraus,
dafistets beides vorhanden ist. Dabei wirkt
sich die jeweilige Gefiihislage auch aufden
cigenen Verstand aus, wenn ich mich bei-
spiclsweise von meinem Gefiihl zu unbe-
dachten AuBerungen, zu Unsachlichkeit,
zur Ablehnung von anderen Menschen o, .
hinreifien lasse,

Alsallgemeine Feedbackiechnik wird des-
halb folgender Dreierschritt vorgeschlagen:

t) Dem anderen sagen, was man walr-
nimmt/ sieht, 2. B. ,,ich stelle lest/ mir fillt
auf, daf3 Duseit ciner halben Stunde kein
Worl gesagt hast",

2) Dieses Verhalten interpretieren / nach
cigener Einschitzungerkliren, z. B. ,,ich
vermute/ gehe davon aus, daB Dich das
Thema nicht interessiert®

3} Mein Gefiihl zum Verhalten des ande-
ren bekanntgeben/ aussprechen und cigene
Interessen duBern bzw. eigene Erfahrungen

anflihren, z. B. ,,mich machtdas nerviss/

sauer,

~ weilich nur Sachen mach%n mdchte, die
alleinteressieren,

- weil mich Deine Meinung interessiert,

- weilich mich manchmal auch so verhalte

und mir das im Grunde nicht so recht ist®.

Als Ubung fiir MitarbeiterInnen, gafs. aber
auch fiir Kinder und Jugendliche, cignet
sich folgendes Rollenspiel:

Jeweils zwei TeilnehmerInnen finden sich
und spiclen sich gegenseitig ca. 10-15
Minuten mehrere kurze Spielszencn {mit
oder ohne Worte} vor, dic der/die jeweils
Zuschauende im Dreierschritt behandelt:

1) Was habeich beobachtet?

2} Was heiBt das fiir mich?

3) Wie fiihle ich mich bei der ,, Vorstel-

lung® der anderen?

Zum SchluB werden die Erfahrungen der
Paarcin der Gesamtgruppe vorgestellt und
Méglichkeiten der Anwendung in der Fe-
rienfreizeit tiberlegt und besprochen.
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Wieim Sender-Empfinger-Modell auf S, 71
clargestellt, ist s eher unsicher als sicher,
daBl AuBerungen geschweige denn Wiinsche
und Gedanken genau so beim Empfinger
ankommen, wic diese vom Sender gemeint
sind. Diesliegt hauptsdchlich am Worlge-
brauch und ander Art der Formulierung
(Kodicrung-Dekodicrung), wobei die Ent-
schliivselung der Mitteilung dic Hauptarbeit
beinhaltet.

Mit anderen Worten; Die ankemmende
Nachrichtist in erster Linie ein Werk des Emp-
Jéingers, sodafl grundsitzlich vom jewciligen
Empféinger aus Riickiragen anzustrengen
sind, ob der Sachverhalt von ihmauch ,rich-
tig" verstanden worden ist,

Dic beiden gingigsten Techniken zur Erfas-
sungdes vom {Ab)Sender Gemeinten beste-
hen
= einmaldarin, dafl der Empfiinger zusam-

menfafit und wiederholt, was er seiner An-

sicht nach gehért hat und dann erstseine

Antwort gibt bzw. scine Fragen stellt,

- zum anderendarin, daB der Senderdurch
Riickfragen, um weitere Erklirungen und
genauere Aussagen zu bestimmten Punk-
ten gebeten wird,

Damitsolche Techniken beinichteindeutig
cmpfangenden Mitteilungen von Gespriichs-
partnerInnen und Gruppenmitglicdernauch
mit8icherheitangewendet werdenkénnen,
empfichltessich, folgende Ubungen im Mit-
arbeiterInnenkreis durchzufiihren:

Partner-Ubung 1

Gesagles susammenfussen

Jeweils awei TeilnchmerInnen verteilen -
sichim Raum und sctzen sich gegeniiber. Sic
cinigen sich aufein beliebiges Thema und
fihren eingemeinsames Gespriich, Ehe
jederder beiden weiterspricht, muB erdas
vorher Gesagte des anderen zusammenfas-
sen., Vorsicht! Nicht wortliche Wiederholun-
gen, sondern dem Sinn des Gesagten, ent-
sprechende Zusammenfassungen sind ge-
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fragt. Nach ca, 10 Minuten tauschen alle
TeiinchmerInnenihre Erfahrungen aus,
Zu folgenden Fragestellungen:
a) Wieschwer war dic Ubung fiir Dich?
) Wann und wofiel Dir die Ubung schwer?
¢) Wann warsicleicht?
d) WashatSpafl gemacht?
¢) KannstDu dasGelernte anwenden?

Pariner-Ubung 2:

Zusatzfragen stellen

Dic Pariner finden und verteilensich wie
bei Ubung 1. Ein Teilnchmer beschreibtin
wenigen Sétzen cin Erlebnis aus den letzten
Wochen, dasihn beeindruckthat, z. B. im
Beruf, mit Freunden, im Elternhaus, und
der andere ,,erkundigt® sich nach Binzelhci-
ten. Alle TeilnehmerInnen schildern ihr Br-
lebnis und erzéihlen vonihren Erfabrungen
anhand der Riickfragen ca. 510 Minuten.

Vorsicht! Es darf beim Gelragten nicht der
Eindruck des Ausfragens entstehen.

Anschlieend wird dic Ubung in der Ge-
samtgruppe nach Zhnlichen Fragen wie bei
Ubung 1 besprochen.

Da cine Mitteilung, wie im Sender-Empfin-
ger-Modell S, 71 beschrieben, nach vier
Seciten hin untersucht werden kann, ist es
zweckmiBig, seine eigencn Empfangsten-
denzen nach diesem Schema zu priifen.

Mit Hilfe geziclter Fragen hierzu werden
Inerpretationsfehler und Mifverstiindnisse mit Si-
cherheit geringer. Ebenso sleigen die Chancen,
dic mit meiner Person verbundenen Ansprii-
cheund Wiinsche besser ins Blickfeld des anderen zu
riigken.

Dabei kann und soll eszu keinem Zeit-
punkt um die wile Gffenbarung der Persinlich-
keil des Binzelnen gehen, sondern jeweils um
mehr Offenheit, diesich jedoch erstaufder
Basis von Vertrauen und Sicherheit entwik-
keln kann. Entsprechende Fragen sind:

— Welches istmeine ,,Schokoladenseite?
d.h.,was liegt mir am ¢hesten, wokomme
ich am besten klar? Sache —~ Bezichung -
Appell— Selbstoffenbarung?

— Wo habe ich ,,Schlagseite'? d. h, aulwel-
cher Seite reite ich schon einmal leicht
herum, wodurch strapaziere ich mich und
die anderen vielleicht zu stark?

— In welcherSituation operiere ich haupt-
sichlich mit welcher Scite? d. h., wie ver-
halteich mich im Team, in der Ferien-
gruppe, im Freundeskreis, in schwierigen
Situationen?

— Wannundwo habe/ hiitte ich Schwierig-
keiten, liber meine Empfangstendenzen
zu sprechen? d. b u. a. kannich mir vor-
stellen, meine Witnsche und Vorlieben

iber dicse vier Sgiten auszudriicken?
Koante ichim Team mit diesen Orien-
ticrungen arbeiten? Sehe ich einen Sinn
darin? Machen mir solche Aussagen
Angst?

Erscheintcine solche Vorgehensweise ver-
fritht odier zweifelhaft, weil die Sicherheit
fehlt, so sollte zumindest die in den voran-
gehenden Punkten beschriebene Riick-

meldung (Feedback) angewendet werden,
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Hicrist jedes Mittel recht, dafl zu mchr
Durchsichiigkeit des Gruppengeschehens,
zur Erkenntnis von SBachzusammenhéngen
wie zur Offenlegung persénlicher Erfahrun-
gen und Wiinsche beitrigt.

Als Standardinstrument gilt das Blitzlich,
das allgemein zur Erkundung von Stimmun-
gen und Interessen in der Gruppe, insbeson-
dercam Anfang und SchluBl einer Grup-
penaktivitiit eingesetzt werden sollte.
Ebenso istes bei Unstimmigkeiten und Un-
zufriedenheit in der Gruppe cinsetzbar, da
jeder Einzelne aufgefordert ist, seine Mei-
nung zu duBern und so ein Uberblick tiber
die augenblickliche Gruppensituation ent-
steht,

Regeln:

Jedes Gruppenmitglied muB sich am Ge-
spriich beteiligen. Bs darf jedoch auch sa-
gen, daB essichim Augenblick nicht duBern
kann oder will. Eine/r beginnt, und dican-
deren schlieBensich in der Reihenfolge der
Sitzordnung an (nicht durcheinander wegen
der méglichen Uniibersichtlichkeit und
Riickzugsmdglichkeit Einzelner), Der Ein-
zelne darfnicht unterbrochen werden, Mei-
nungen werden nur angehdrt und nicht
diskutiert, d. h. jeder mufi seinec Mcinung
ungestért sagen kdnnen. Ggfs. kann nach
der Durchfithrung des Blitzlichts eine ge-
meinsame Diskussion stattfinden.

Mit Hilfe des Stimmungsbarometers istso-
wohl die augenblickliche Verfassung des
Einzelnen erkennbar als auch vorallem
dic Athmosphiire in der Gruppe aufeinen

"Blick auszumachen.

Zum Verfahren gehort cs, zu bestimmten
Tageszeiten (z. B. morgens und abends)
bzw, vor und nach bestimmten Aktiviti-
ten {z. B. Interessengruppenarbeit, Sport,
Disco, Ausflug, u. i.) Klebepunkte von al-
len Gruppenmitglieder / TeilnchmerIn-
nen auf folgende Art von Wandzeitung
anbringen zu lassen;

.illlllHlle‘!LﬂIHM



Das Stimmungsbarometer (oder der Kritik-
anzeiger) dient allgemein zum Ankniipfen
von Gespréchen bei guten oder schlechten
Stimmungslagen von cinzelnen oder von der
gesamten Gruppe, So sind Stérungen und
Schwicrigkeiten in der Gruppe cher an-
sprechbar.

Um ¢in Gespréich in Gang zu bringen und
den gegenseitigen Austausch von Erfahrun-
gen zu erreichen, eignen sich u. a. der Begin-
Slussungssternund der Verleilungskuchen.

Beim Beginflussungssiem hat jedes Grup-
penmitglied auf der nachfolgenden Scheibe
anzukreuzen, wie stark s sich in seinen Ver-
haltensweisen und Entscheidungen beein-
Russen LBt

Die Stdrke des Einflusses kann von o =
kein EinfluB bis 20 = totaler EinfluB reichen.

Stimmungsbarometer

Dieangekreuzten Punkte sind mitcinander
von Einflulfaktor zu BinfluBfaktor zu ver-
binden, so dafB ein mchrzn%igcr Stern ent-
steht.
Die Gespriche sollten als erstes zuzweit
oder in kleinen Gruppen gefiihrt werden.
Ebenso kénnen alle Mitglieder die Form
ihrer Sterne vergleichen und sich zur Dis-
kussion zusammenfinden,
~ wenn ihire Sterne die grofite Ahnlichkeit
aufveisen oder
~ wenn ihre Sterne moglichst viel Gegen-
sitze erkennen lassen.
(Es kénnen auch andereaals die vorge-
schlagenen EinfluBfaktoren oder weniger
verwendet werden.)

BeeinfluBungsstern

T Mot YT Dinstag, 27,
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Partner

Der Verteilungskuchen

kann benutzt werden, um eigene Vorstel-
lungen und Handlungsweisen méglichst
anschaulich darzustellen.

Zu diesem Zweck erhiilt jedes Grup-
penmitglied ein Blatt Papier mit einem
Kreis, Je nachdem, wicviel Zeit und An-
strengung/Intercsse der Einzelne aufver-
schiedene Aufgaben oder Titigkeiten ver-
wendet, zeichnet er dics in groBeren oder
kleineren ,, Kuchenstiicken* cin.

Sokann z, B. aufgezeichnet werden,

- womit jedes Gruppenmitglicd seine tig-
liche Freizeit oder seine Freizeitam
Wochenende verbringt,

~ in welchem Umfang und welche Arbeiten
Jungen und Midchen im elterlichen oder
eigenen Haushalt verrichten,

Geschwister

Lehrer, Dozenten,

Vorgesetzte
Politik,
Parteicn

Gott,

Zeitung,
‘ Radlio,
. Fernsehen
o
i, Reklame,
erbung

Biicher, Zeitschrifien
{nicht Fachliteratur)

Glaube

e R o k rmrm y h r

-y

" wie die tagliche Zeitverteilung aussicht,

was jeder Einzelne in der Ferienireizeit
am licbsten machen méchte,

'~ was am meisten Spa macht,

wofiir bzw. woriiber man sich aufregen
kann,

- usw,

Auch hier kénnten oder sollten Diskussionen

' zuzweit oder dritt bzw. viert gefihrtwerden,
- umsich die »Kuchen® gegenseitig zu erkli-
" ren. Sicher kénnen die Ergebnisse ebenfalls
* zur Planung von Aktivititen und Program-

" men in der Ferienfreizeit herangezogen wer-

© den.

Als Kommunikationsmittel gelten insge-

- samt alle Ubungsn und Spiele.

Zum bewuften und vertraucnsvollen
Umgang miteinander, zur Férderung des
Selbstwertgefiihls, zur Entwicklung von
Initiative und Engagement sowie zur Errei-
chung von Zusammenarbeit und Solidari-
tiit, gibt es eine Reihe von Anregungen und
Angeboten anhand giingiger Kommunika-
tionsiibungen.

Hierbei wiebei Kommunikationsiibungen
imengeren Sinne wird esfiir dieFerienarbeit
darum gehen, Ubungen/Spieleanhand von
folgenden Stichworten herauszusuchen:

- Gruppenbeginn/ Kennenlernen/ Kontakte
ankniipfen/Namen merken/Anfangs-
unsicherheiten tiberwinden/usw.sind’
grundlegende Aufgabenstellungen fiir den
Einstieg in die Kommunikation,

— Beobachtung und Wakirnehmung baw. Sehen,
Haxyen und Fithlen kennzeichneneinen
Bereich, der viele Aufschliisse geben kann
und neugicrig macht, weiteres zumachen
und zu lernen,

~ durch Kogperation! Entscheidungsfin-
dung/Konfliktaustragung werden zentrale
K.ommunikationsaufgaben behandelt
und Weichen fiir gemelnsames wie fiir
cigenverantwortliches Handeln gestellt,

= Feedback bringt die Notwendigkeit zur
Kldrung von Beziehungen cbenso zum

Ausdruck wie sic einc gute Mioglichkeit
beinhaltet, sich sclbst besser kennenzu-
lernen und sich aufandere einzustellen,

- Rollenspiele, Improvisationenund Theater las-
sen Normen und Werte unterschiedlicher
Gruppicrungen nochmals deutlich wer-
den und veranlassen zur bewuBten Erfah-
rung von Situationen und Bedingungen,

— Kreativitit, Spontaneitit und Phantasie
schlieBlich weisen anf menschliche Féhig-
keiten hin, dieim Zeitalter von Massen-
medien, Computer und Konsum zu ver-
kiimmern drohen und die es zu erhalten
gilt.
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Ubungen und Spiele

Bundesjugendwerk der AW, Oppelner Str. 130,
5300 Bonn {Hrsg.), Spiele fiir Kinder, fugendlicheund

Erwachsene— Praxismappe

Fritz, J.: Methoden des sozialen Lernens,
Miinchen 1977.

Gudjans, H.: Spielbuch Interaktionserzichung,
Bad Heilbruan 1983,

Hoper, C.-J., v.a.: Diespielende Gruppe,
Wuppertal 1974
Kommunikation als Methode

Belz, H./Muthmann, Ch.; Trainingskurse mit Rand-
grippen, Freiburg 1985

Cohn, Ruth C.: Von der Psychoanalyse zur themenzen-
tricrien Interakiion, Stuttgart 1588

GeiBler, Rarlheinz A,/ Hege, M.: Konzeple sozial-
pidagogischen Handelns, Minchen 1981

Jourdan, M.: Pédagogische Kommunikation,
Bad Heilbrunn 1g8g

Rogers, Gaxl R.: Dignichi-direkle Beratung,
Frankfurt/ M. 1985

Schwiibisch, L,/ Siems, M.: Anleitung zum sozialen
Lernen fiir Paare, Gruppen und Erzicher, Reinbek 1974

Schulz von Thun, F.; Miteinander reden: Stérungen
wnd Klrungen, Reinbek 1981

Thomann, Gh./ Schulz von Thun, F.: Kldrungs-
hilfe, Reinbek 1988
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