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Vorwort

Der Deutsche Gewerkschaftsbund forderte seit langem die
Integration der Weiterbildung in das Gesamtbildungssystem. Das
Erste Gesetz zur Ordnung und Férderung der Weiterbildung im
Lande Nordrhein-Westfalen, das am 1. Januar 1975 in Kraft trat,
schuf dazu die ersten Grundlagen.

Weiterbildung ist im geselischaftlichen Bezugssystem zu
sehen. lhre Inhalte sind so zu gestalten, daB Erwachsene bereit
sind, ihr Recht auf Selbstverwirklichung in einer demokratischen
Gesellschaft wahrzunehmen. Weiterbildung ist deshalb immer
auch politische Bildung.

Die 10. ordentliche Landeshezirkskonferenz, die am 24./25.
Januar 1975 in Siegen staitfand, beauftragte uns, entsprechend
dieser Zielvorsteliung ein Konzept gewerkschaitlicher Bildungs-
arbeit zu entwerfen. An der Entwickiung dieser Konzeption be-
teiligten sich die DGB-Kreise durch ihre Vertreter.

Als reale politische Notwendigkeit sah man die Vermittlung
der Frage ,Reformpolitik im Interesse der Arbeitnehmer“ an.
Dazu wurde eine inhaltliche Konzeption entwickelt.

Um diese Konzeption in die innergewerkschaitliche Diskus-
sion einzubringen, und um die Offentlichkeit auf die Bildungs-
arbeit des DGB-Landesbezirks Nordrhein-Westfalen hinzuweisen,
wurde am 23, September 1976 eine Erdffnungsveranstaltung im
Hans-Sachs-Haus in Gelsenkirchen mit einem Thema aus dem
Themenkreis, mit dem Vortrag ,Humanisierung der Arbeit" von
Herrn Bundesminister flir Forschung und Technologie, Hans Matt-
héfer, durchgefiihrt.

Den Vortrag von Herrn Matthdfer und die einleitenden Worte
des Landeshezirksvorsitzenden, Bert Hartig, zum Thema legen
wir hiermit im Druck vor. Sie sollen als Materialien fur die Welter-
bildungsarbeit dienen. AuBerdem ist das Referat des Landesbil-
dungssekretars, Hans-Erich Bremes, abgedruckt, da es die inhalt-
liche Konzeption und die Zielvorstellungen der Bildungsreihe
wiedergibt. ‘

Wir hoffen, daB unsere Bildungsarbeit nicht nur zur persén-
lichen Entfaltung der Teilnehmer, sondern auch zur Befdhigung
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zum gemeinsamen, solidarischen Handeln fiihrt. Wir wollen er-
reichen, daB Arbeitnehmer ihre Interessen in Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft wahrnehmen, daB sie sich einsetzen fir
Chancengleichheit und Demokratisierung in allen Lebensberei-

il (B g

Siegfried Bleicher



Humanisierung der Arbeitswelt

REFERAT BERT HARTIG

Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister!
Sehr geehrter Herr Minister!

Meine Damen und Herren!

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen!

Humanisierung der Arbeit — eine gewerkschaftliche Forde-
rung! Man fragt sich, ob gerade heute diese Forderung von den
Gewerkschaften erhoben werden muB. Zwar hat sich die wirt-
schaftliche Lage entspannt, aber muB nicht die Forderung nach
menschlicheren Arbeitsverhéltnissen hinter der — unzweifelhaft
vorrangigen — Forderung nach der Sicherung von Arbeitsplaizen
zuriicktreten?

Wir sind uns dessen bewuBt, daB manche Kollegin und man-
cher Kollege mit einem wenig menschengerechten Arbeitspiatz
zumirieden ist, in der Hoffnung, damit diesen Arbeitsplatz zu er-
halten.

Wenn wir trotzdem in dieser Zeit fiir gesundheitlich und
sozial zumutbare Arbeitsbedingungen eintreten und eine Huma-
nisierung der Arbeit fordern, werden wir dabei von unserer Ge-
schichte gestiiizt, Wann hétte sich die Gewerkschaftsbewegung
je durch die 6konomische Lage und durch das Auf und Ab der
Beschéaftigung daran hindern lassen, flr die Verbesserung der
Lebens- und Arbeitsbedingungen der Arbeitnehmer einzutreten?

Gerade zu einer Zeit, wo die Unternehmer den Vorrang der
Rationalisierungsinvestitionen vor den Erweiterungsinvestitionen
tagtéglich praktizieren, ist unsere Forderung notwendiger denn
je. Darauf wird noch einzugehen sein.

Nach wie vor verbringt der arbeitende Mensch einen groBen Teil
seines wachen Lebens am Arbeitsplatz. Die Arbeit und ihre
Bedingungen préagen auch seine Freizeit.

Nach wie vor auch entspricht die Mehrzahl der Arbeits-
verhéltnisse nicht den Vorstellungen, die wir von einer mensch-
lichen Arbeit haben. '
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Statt vieler Beispiele gestatten Sie mir ein Zitat aus einem
Fernsehfilm des Silidwestfunks zu bringen. im Film ,Eine groBe
Familie“ 148t der Autor, Dieter Waldmann, einen jungen Arbeiter
sagen, der gerade am Werkstor konirolliert wird:

.Ich bin in derVorstadt geboren. Ich habe die Volksschule be-
sucht. Ich kann meinen Lohn ausrechnen und dariber nachdenken,
ob ich ihn morgen noch bekomme. Ich habe mir eine Nummer
geben lassen. Ich habe Stréflingsarbeit angenommen. Ich habe
gelernt, wie man Zeit verbummelt und weiB3, wie man um Pfennige
bescheif3t. Ich lasse zu, daB Aufpasser mich kontrollieren. Ich
lasse zu, daBB Antreiber mich hetzen oder bremsen. Ich lasse zu,
daBB man mir einen Spitzel ans Bett schickt, der bestimmt, ob ich
krank bin oder nicht. Ich nehme Geschenke an. Ich lasse mich
hinstellen, wo man will. Ich lasse iber mich verfiigen, wie und

wie lange man will. Ich lasse mit mir machen, was man will — ich
bin verddchtig.”

Dies ist vom Autor modellhaft gemeint und doch trifft jedes
einzelne Wort davon auf ein Arbeitsverhaltnis zu.

Das Beispiel zeigt in konzentrierter Form, welche Situation
wir verbessern wollen, was wir mit dem Wort ,,Humanisierung der
Arbeit® meinen, welche grundlegenden Anderungen der Arbeits-
welt notwendig sind, um dort ein Mehr an Menschlichkeit zu
erreichen.

Statt Nummer zu sein, soll dem Arbeitnehmer die Moéglich-
keit geboten werden, seine Arbeit selbst zu gestalten, liber die
Gestaltung seines Arbeitsplatzes und die Arbeitsabliufe mitzu-
bestimmen.

Zusammenarbeit mit seinen Kollegen, menschlicher Kontakt
zu ihnen soll die Isolierung und Vereinzelung durchbrechen, soll
den Leistungsdruck des Wettbewerbs aufheben.

Neue Methoden der Arbeitsorganisation und Entlohnungs-
formen sind zu entwickeln, die unter anderem die Unmenschlich-
keit von Akkord- und Pramiensysteme aufheben. Dann ist der
Arbeiter nicht mehr gezwungen, Zeit zu verbummeln oder Pfen-
nige (oft sind es sogar nur Bruchteile von Pfennigen) heraus-
zuschinden, nur damit er seine Gesundheit nicht zu sehr ruiniert
oder damit er seine Existenzgrundlage, den Lohn fiir seine Arbeit,
sichern kann.

Zur Humanisierung der Arbeit gehért die Beteiligung der
Arbeitnehmer an den Entscheidungen, die im Betrieb und im
Unternehmen getroffen werden, untrennbar dazu. Nur so kann
er auch sehen, wie er am Ertrag seiner Arbeit beteiligt ist. Grati-
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fikationen, Geschenke wollen wir nicht! Aber eine gerechte Betei-
ligung am Ertrag unserer Arbeit! Daneben soll die Mitbestim-
mung einer Verringerung der Fremdbestimmung dienen. Mehr
Selbstbestimmung fiir den Arbeltnehmer soll durch die Reform
erreicht werden.

Das vorhin gebrauchte Zitat zeigt uns.auch mit aller Deut-
lichkeit, daB durch den Arbeitsproze neben der physischen auch
die psychische und soziale Gefdhrdung des Menschen tritt.
Extreme physische Belastung durch korperliche Schwerstarbeit
ist auch heute noch hdufig in unserer Arbeitswelt zu finden. Neh-
men wir als Beispiel nur den Bergbau, nehmen wir die Stahl-
industrie, nennen wir die GieBereien.

Physische Gefahrdungen bringen aber auch die Tatigkeiten
mit einseitiger Belastung mit sich. Besonders, wenn sie mit
hohem Arbeitstempo oder hohen Arbeitsnormen verbunden sind.
Ich denke hier besonders an FlleBbandarbelt und an Mehrstellen-
bedienung.

Psychische Belastungen und damit Gefahrdungen treten auf,
z. B. bei monotonen Arbeitsabldufen und/oder bei hohen Arbeits-
geschwindigkeiten, die eine hohe Konzentrationsfahigkeit.verian-
gen. Gefahrdungen aber auch durch die GeiBel unserer Zeit,
durch die Larmbeléstigung. Ein StreBfaktor, der nicht unterschéitzt
werden darf. Ebenso darf nicht unterschéatzt werden das Geflihl
der Unterforderung, das ebenso Nerven und Sinne belasten kann,
wie die anderen genannten Faktoren..

Soziale Belastungen ergeben sich vor allem aus der man-
gelnden Sicherheit des Arbeitsplatzes. Sie ergeben sich weiter aus
der Ungesichertheit des Einkommens, aus den sich sténdig ver-
andernden Arbeitsanforderungen, die einen dauernden Wechsel
im Anspruch an die beruflichen Qualifikationen mit sich bringen.

Gefahrdungen in allen drei Bereichen in hohem Ausmag stel-
len die stindig zunehmenden Formen der Schichtarbeit, der
Nachtarbeit und der kontinuierlichen Arbeit dar.

Wollen wir diese Belastungen mindern, brauchen wir eine
bessere Anpassung der Maschinen und technischen Anlagen zu
den Menschen. Soweit sie den Bedirfnissen der arbeitenden
Menschen entgegensteht, bendtigen wir eine Reform der Arbeits-
organisation. Auch hierzu ist eine Ausdehnung der Mitbestim-
mungsrechte erforderlich.

Mitbestimmung ist kein Selbstzweck, sie dient einmal dazu,
eines unserer geselischaftlichen Leitziele ,Demokratie” in einem
weiteren Bereich unseres Lebens zu verwirklichen. Mitbestim-~
mung dient aber auch dazu, die Interessen des einzelnen Arbeit-
nehmers durchzusetzen, ,
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Ich fasse noch einmal zusammen: )
Nach unserer Auffassung gehdren zur Humanisierung der Arbeit
folgende Punkie:

Sicherheit des Arbeitsplatzes,

Sicherheit am Arbeitsplatz,

damit auch Sicherheit vor gesundheitlicher Geféhrdung,
Beteiligung der Arbeitnehmer an der Gestaltung ihrer Arbeit mit
einer Ausdehnung der Mitbestimmung.

Neben der Erreichung dieser Ziele durch die direkte Ausein-
andersetzung der Gewerkschaften und Unternehmer stellen wir
eine Reihe von Forderungen an die Politiker, um mit ihrer Hilfe
eine Humanisierung der Arbeitswelt zu erreichen.

Als aktuellen Forderungskatalog lassen Sie mich unsere For-
derungen zur Bundestagswah! 1976 nehmen.

Zur Sicherung der Arbeitsplatze fordern wir:

Eine aktive Konjunkturpolitik,

eine gezielte Strukturpolitik,

eine aktive Arbeitsmarktpolitik,

und eine gezielte Gewerbeférderung.

Der Sicherheit am Arbeitsplatz und der Erhaltung der Ge-
sundheit und Leistungsfahigkeit dienen MaBnahmen zur Ver-
hiitung von Arbeitsunféllen und arbeitsbedingten Erkrankungen.
Hier sind durch die Bundesregierung

~grundlegende Voraussetzungen fiir die Bekémpfung der gesund-
heitlichen Gefahrdung in der Arbeitswelt geschaffen. Dies gilt vor

allem fur das Arbeitssicherheitsgesetz und die Arbeitsstéttenver-
ordnung.

Durch die Arbeitsschutzgesetzgebung in dieser Legislatur-
periode ist auch die Stellung der Betriebs- und Personalrite be-
deutsam gestérkt worden. Es ist aber erforderlich, diese Politik
konsequent fortzusetzen und den Betriebs- und Personalréten in
allen Fragen der menschengerechten Arbeitsgestaltung ein er-
zwingbares Mitbestimmungsrecht zu gewéhren. Dies gilt beispiels-
weise fir die Verpflichtung von freiberuflich titigen Arzten oder
Uberbetrieblichen Zentren zur arbeitsmedizinischen Betreuung
nach dem Arbeitssicherheitsgesetz. Erst die volle Mitbestimmung
verleiht dem Arbeitsschutz im Rahmen der betrieblichen Entschei-
dungsprozesse den notwendigen Stellenwert.
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Es muissen wirksame MaBnahmen zur Sicherstellung der
arbeitsmedizinischen Versorgung aller Arbeitnehmer ergriffen
werden. Fir die Verwirklichung dieser Zielsetzung werden lang-
fristig ca. 9000 Arbeitsmediziner benétigt. Gegenwdrtig fehlen die
Einrichtungen fir die qualifizierte Ausbildung einer ausreichenden
Zahl von Arbeitsmedizinern. Zur L6sung dieses Problems schlédgt
der DGB den Ausbau der Lehrstiihle fiir Arbeitsmedizin, Einrich-
tungen fur den Erwerb der arbeitsmedizinischen Zusatzbezeich-
nung in allen Bundesldndern, die Abschaffung des numerus clau-
sus und die Schaffung des Facharztes flir Arbeitsmedizin vor.

Durch eine Reform des Berufskrankheitenrechts missen die
Grundlagen fiir eine umfassende Verhlitung und eine sozial ge-
rechte Entschéddigung von arbeitsbedingten Erkrankungen ge-
schaffen werden. Das geltende Recht erfalBB3t nur einen geringen
Teil der gesundheitlichen Gefdhrdungen im Arbeitsleben. Eine
erfolgreiche Bekdmpfung der Frihinvaliditét in der Arbeitswelt ist
nur méglich, wenn Ursachen und Umfang der Erkrankungen be-
kannt sind. Es muB3 daher ein System der zentralen Erfassung
aller arbeitsbedingten Erkrankungen und ihrer Ursachen aufge-
baut werden. Dies wére auch ein geeignetes Instrument, um den
Gefahren einer sich stédndig verédndernden Technologie zu begeg-
nen. Das Arbeitssicherheitsgesetz enthélt bereits eine wesentliche
Vorstufe fiir ein derartiges Erfassungssystem. Es verpflichtet die
Betriebsérzte zur Erfassung und Auswertung der Ursachen von
arbeitsbedingten Erkrankungen auf betrieblicher Ebene.

¢+ Die Arbeitnehmer miissen in vielen Féllen, in denen eine
Krankheit durch die besonderen Einwirkungen am Arbeitsplatz
verursacht wird, einen gesetzlichen Anspruch auf Anerkennung
und Entschédigung als Berufskrankheit erhalten. Dies wirde auch
die Verhiitung krankmachender Faktoren am Abeitsplatz férdern.

Der Arbeitsschutz muB endlich in die berufliche Aus- und
Fortbildung einbezogen werden. Aus- und Fortbildung orientieren
sich gegenwdrtig nahezu ausschlieBlich an wirtschaftlichen MaB-
stdben, die den gesundheitlichen Schutz des Menschen im
Arbeitsleben nicht bertcksichtigen. Dies entspricht weitgehend
auch der betrieblichen Wirklichkeit. Durch die Vermittlung von
Inhalten menschengerechter Arbeitsgestaltung bei der beruflichen
Aus- und Fortbildung wiirde ein bedeutsamer Beitrag zur Humani-
sierung des Arbeitslebens geleistet werden.”

Soweit die Forderungen des DGB zur Bundestagswah! 1976.
Die technologische Entwicklung stellt uns auch in Fragen
der Gestaltung eines humaneren Arbeitslebens sténdig vor neue
Probleme. Vieles in diesem Bereich ist von der Wissenschaft noch
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nicht erforscht, unsere Kolleginnen und Kollegen in Betrieben
und Verwaltungen missen in Diskussionen und Verhandlungen
hart mit dem Argument ,,Rentabilitdt oder Menschlichkeit” ringen,
obwohl dies kein Gegensatzpaar zu sein braucht. Hier vor allem
brauchen wir die Unterstiitzung des Bundesministeriums fiir For-
schung und Technologie, und wir freuen uns deshalb, daB der

Herr Bundesminister Matthdfer aus dieser Sicht heute sprechen
wird.
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Humanisierung der Arbeitswelt

Referat von Bundesforschungsminister Hans Matthdfer auf der
Konferenz des DGB-Landesbezirks Nordrhein-Westfalen
am 23. September 1976 in Gelsenkirchen

ich freue mich, thnen die GriiBe der Bundesregierung und
des Bundeskanzlers, Helmut Schmidi, Gberbringen zu kdnnen.
Die deutschen Gewerkschaften konnen sich bei ihrem Kampf um
den sozialen Fortschritt auf die Unterstiitzung durch diese Bun-
desregierung verlassen.

Wir haben mit Hilfe und mit Unterstitzung der Gewerkschaf-
ten in der Bundesrepublik die Auswirkungen einer schweren
Weltwirtschaftskrise Gberwunden. Disziplin, Einsicht in volkswirt-
schaftliche Notwendigkeiten und VerantwortungsbewuBtsein der
Gewerkschaften, wirtschaftspolitischer Weitblick und entschios-
senes Handeln der Bundesregierung haben hierzu entscheidend
beigetragen. Doch unsere Zukunftsprobleme sind damit nicht ge-
lost. Heute geht es darum, in einem schérfer werdenden welt-
wirtschafilichen Wettbewerb unsere flihrende Stellung zu be-
haupten. Es gibt eine elementare Tatsache, die Ausgangspunkt
einer jeden gestaltenden Strukturpolitik und Wirtschaftspolitik
sein muB: das ist die Tatsache, daB die Bundesrepublik Deutsch-
land ein armes Land ist, was Rohstoff- und Energiequellen be-
trifft. Wir haben unsere heimische Kohle und sonst nicht viel.

Trotzdem befinden wir uns beim Lebensstandard in der
Spitzengruppe aller Lander. Wenn man Schweden, Schweiz, USA,
Dénemark und die Bundesrepublik Deutschland nimmt, dann
haben wir hier die Spitze, wobei manchmal in der Rangfoige ein
Austausch vor sich geht. Aber die Bundesrepublik Deutschiand
ist immer unter diesen Spitzenstaaten.

DaB wir bei dieser Ausgangslage glelchwohl eine gar nicht
so schlechte Leistung erreicht haben, ist im wesentlichen auf die
eine groBe und wichtige Produktivkraft zurlickzufiihren, die wir
in diesem Lande haben: Das sind der FleiB, die Intelligenz, das
Organisationstalent, das Engagement, die Kreativitat, die Quali-
fikationen und die Leistungsfahigkeit unserer arbeitenden Men-
schen. Weil dies so ist, weil die arbeitenden Menschen unsere

11



einzige groBe wichtige Produktivkraft sind, ist es fiir jeden ver-
ninftigen Menschen ganz und gar unertriglich, daB es in dieser
Bundesrepublik langfristige strukturelle Arbeitslosigkeit geben
soll.

Insbesondere ist es vollig unertréglich, sich vorzustellen, das
es in dieser Bundesrepublik Jugendliche geben soll, die, wenn
sie ins Berufsleben treten wollen, keine Arbeit vorfinden. Alles
dies sind wir nicht bereit zu akzeptieren.

Wenn man dies &ndern will, braucht man neben einer ver-
niinftigen Konjunkturpolitik auch eine vorausschauende Struktur-
politik zur Sicherung der Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit
unserer Wirtschaft, d. h. zur langfristigen Sicherung der Arbeits-
plétze. Wir brauchen dafiir den Aufbau einer verniinftigen Pro-
gnosekapazitit, wir brauchen auch den Aufbau und den Einsatz
einer Forschungs- und Technologiepolitik, die diesem Zwecke
dient und die sich nur als Teil einer solchen vorausschauenden
Strukturpolitik verstehen kann.

Wir werden niemals langfristige strukturelle Arbeitslosigkeit
in unserem Lande akzeptieren. Wir haben uns den Aufgaben
einer vorausschauenden Strukturpolitik zu stellen und die Ent-
wicklung zukunftssicherer Industriezweige zu férdern, die Roh-
stoff- und Energiequellen und unsere Umwelt schonen, die hoch-
qualifizierte Arbeitskréfte beschaftigen und die fortschrittliche
Technologien nutzen. Das wird komplizierte und schwerwiegende
Anpassungsprozesse notwendig machen, die keine Bundesregie-
rung ohne die konstrukiive Unterstiitzung durch die Gewerk-
schaften wird meistern kénnen.

Deshalb ist es geradezu lebensgeféhrlich, wenn um partei-
politischer Tageserfolge willen mit strategisch geplanten und
wissenschaftlich vorbereiteten Diffamierungskampagnen versucht
wird, das Vertrauen der Arbeitnehmer in ihre Gewerkschaften zu
untergraben.

Der DGB und seine Gewerkschaften finden die Bundesregie-
rung an ihrer Seite, wenn es darum geht, solche Angriffe gegen
eine wirksame Interessenvertretung der Arbeiter, Angestellten
und Beamten abzuwehren.

Was wir brauchen, sind nicht weniger, sondern mehr selbst-
bewuBte, organisierte Arbeitnehmer, die den Arbeits- und Wirt-
schaftsprozeB nicht wie ein unabwendbares Schicksal {iber sich
ergehen lassen, sondern entscheidend mitgestalten zu einem
demokratischen, freiheitlichen System, mit dem sie sich identifi-
zieren und in dem sie sich nicht nur in ihrer Freizeit, sondern

agch in ihrer Arbeit und mit ihrer Arbeit selbst verwirklichen
kénnen.
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Zur Gestaltung optimaler Bedingungen fiir die Enifaliung
unserer arbeitenden Menschen gehoren selbstverstéandlich die
Reform der Berufsausbildung und ein breitgefichertes System
berufsbegleitender Fortbildung — notfalls Umschulung — als
Grundlage fiir die Moglichkeit eines flir den Arbeitnehmer attrak-
tiven Arbeitsplatzwechsels.

Auch die Mitbestimmung gehért dazu, weil sich dies alles
nicht tGber die Képfe der Arbeitnehmer hin vollziehen und ver-
wirklichen 8Bt und nicht voliziehen darf. Die Qualitdt der indu-
striellen Entscheidungsprozesse wird wesentlich verbessert, wenn
sie sich unter Mitbestimmung der betroffenen Arbeitnehmer voll-
zieht, Es ist geradezu eine ganz bekannte betriebssoziologische
Plattheit, die {iberall bestatigt wird, daB Menschen produktiver
arbeiten, wenn sie an den Entscheidungsprozessen beteiligt sind,
die ihre Arbeit betreffen. Es liegt deshalb im Sinne der allgemei-
nen volkswirtschaftlichen Rationalitdt, wenn Mitbestimmung als
Teil dieser Strategie begriffen wird. Dazu gehdért auch, daB der
notwendige technische Fortschritt, mit dem wir international wett-
bewerbsfahige Arbeitsplatze mit hoher Wertschépfung schaffen
miissen, begleitet wird von einer Verbesserung der Arbeitsbedin-
gungen, vom Abbau unzumutbarer und vermeidbarer Belastun-
gen und von einer Erweiterung der personlichen Entfaltungsmdog-
lichkeiten in der Arbeit und in der Freizeit. Dies 4Bt sich aber
nicht liber die Képfe der Arbeitnehmer hinweg verwirklichen. Wer
durch Bekampfung der Gewerkschaften ihre Handlungs- und
Durchsetzungskraft zu schwéchen sucht, beschwdrt eine Entwick-
lung herauf, die den Zusammenhang zwischen unserer wirtschaft-
lichen Entwicklung und der Verbesserung der Arbeitsbedingun-
gen und -beziehungen auBer acht laBt und unsere Zukunfts-
chancen damit insgesamt geféahrdet.

Die Bundesregierung hat flir die néchsten Jahre die Humani-
sierung der Arbeit in den Mittelpunkt ihres politischen Handelns
gestellt. Hier handelt es sich nicht um eine Gratifikation fur
Schénwetterzeiten, sondern um eine politische Hauptaufgabe
ersten Ranges, die in der finanziellen Ausstattung unseres
Aktionsprogramms ,Forschung zur Humanisierung der Arbeit"
sinnfillig zum Ausdruck kommt: 1974 waren in meinem Haushalt
dafiir rund 11 Mio DM vorgesehen. Ich habe diesen Ansatz fiir
1975 auf 33 Mio DM und fiir 1976 auf 44 Mio DM erho6ht. Die Zah-
len schlieBen Mittel des Férderschwerpunktes ,,Produktions- und
Fertigungstechnik” in Héhe von 2 Mio DM (1974), 6 Mio DM (1975)
und 7,35 Mio DM (1976) ein. 1977 werden es 74,5 Mio DM sein,
und so wird es weitergehen. Dies wird eine Signalfunktion
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erfillen und Gewerkschaften wie Unternehmen anspornen, sich
der Humanisierung der Arbeit verstérkt zu widmen.

Die Schaffung menschengerechterer Arbeitsbedingungen
kann sich schon jetzt in der Bundesrepublik auf ein festes Fun-
dament gesetzlicher Vorschriften stiitzen, das wir mit vielfaltigen
Initiativen gerade in den letzten Jahren wesentlich verstarkt
haben:

— Das Betriebsverfassungsgesetz gibt den Betriebsréaten fiir
den Kampf um menschengerechte Arbeitspldtze zahlreiche An-
satzpunkte und stellt eine starke Herausforderung an Forschung
und Wissenschaft dar, indem es die weitere Erarbeitung ge-
sicherter arbeitswissenschaftlicher Erkenntnisse verlangt.

— Nach dem Gesetz Uiber Betriebsarzte, Sicherheitsingenieure
und andere Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit haben die Arbeit-
geber Betriebsarzte und Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit zu be-
stellen, die sie beim Arbeitsschutz und bei der Unfallverhiitung
unterstiitzen.

— Das Gesetz Uber technische Arbeitsmittel schiitzt die Be-
nutzer dieser Arbeitsmittel vor Gefahren oder Schadigungen.

— Die Verordnung Uber Arbeitsstatten flihrt eine Anpassung
der Verhaltnisse am Arbeitsplatz an moderne Erkenntnisse von
Sicherheitstechnik, Arbeitsmedizin, Betriebshygiene und Ergo-
nomie herbei.

— Die Verordnung Uber geféhrliche Arbeitsstoffe verstarkt
den Schutz der Arbeitnehmer vor Gefahren, Beldstigungen und
Beeintrachtigungen wie auch die Unfallverhiltungsvorschrift Larm
und die Richtlinien iber MaBnahmen zum Schutz der Arbeit-
nehmer gegen L&rm am Arbeitsplatz.

— Das Mitbestimmungsgesetz hat uns einen groBen Schritt
in Richtung auf mehr Selbstverwirklichung, Mitentscheidung und
Interessenvertretung der Arbeitnehmer in den Unternehmen wei-
ter vorangebracht.

— Dem Jugendarbeitsschutzgesetz verdanken wir eine
Modernisierung und Weiterentwicklung der Schutzvorschriften
flir unsere im Arbeitsleben stehenden Jugendlichen.

Ein ganzes Netz aus Gesetzen und Verordnungen, auf das
wir alle stolz sein kdnnen, schafft die Voraussetzungen und die
Grundlagen dafiir, eine Verschlechterung der Arbeitsbedingun-
gen zu verhindern und einen wesentlichen Druck in Richtung
auf eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen zu erzeugen, wie
er in vielen Bereichen des Arbeitslebens immer deutlicher spiir-
bar wird. In sehr vielen Féllen fehlt uns aber noch das Wissen
dariiber, welchen Weg man einschlagen muB, mit welchen Metho-
den sich Verbesserungen erzielen lassen. Hier soll das Aktions-
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programm ,Forschung zur Humanisierung des Arbeitsiebens”
der Bundesregierung Liicken schlieBen:

Wir haben uns dabei vorgenommen, Schutzdaten, Richiwerte
und Mindestanforderungen an Maschinen, Anlagen und Arbeits-
statten erarbeiten und menschengerechte Arbeitstechnologien
entwickeln zu lassen.

Wir wollen beispielhaft Vorschldge und Modelle flir neue
Arbeitsorganisationsformen und filir die Gestaltung von Arbeits-
pladizen erarbeiten lassen. Wir wollen schlieBlich auch fiir die
schnellere Verbreitung und Anwendung der wissenschaftlichen
Erkenntnisse und Betriebserfahrungen auf breiter Grundiage
Sorge tragen.

So haben wir zum Beispiel unsere Bemiihungen zu ver-
starken, auf dem Gebiet der Unfallforschung weiter voranzukom-
men. Wir wolien uns mit der hohen Zah| der Unfélle im Betrieb
mit allen ihren Folgen von der Krankheit bis hin zur Invaliditat
nicht abfinden. Deswegen lehnen wir es ab, die Augen davor zu
verschlieBen, daB trotz sinkender Tendenz bzw. abnehmender
Steigerungsraten alljahrlich in der Bundesrepublik immer noch
fast 2 Mio Arbeitsunfille und Berufskrankheiten registriert wer-
den. Bestimmte Berufskrankheiten nehmen sogar zu — ich nenne
hier nur die erschreckend angestiegene Zahl der Falle von L&rm-
schwerhorigkeit.

Es ist auch kein Geheimnis, daB kérperliche Belasiungen,
gesundheitsschadigende Korperhaltungen, schlechie Luit, Staub
oder sogar giftige Emissionen, hohe Temperaturen und Larm
oder Kombination verschiedener Belastungen heute noch alizu
oft den Berufsalltag vieler Menschen bestimmen. Deswegen for-
dern wir arbeitswissenschaftliche Projekte, die zu einer besseren
Gestaltung von Arbeitspléatzen flihren, z. B. durch Verringerung
des Larms und der Luftverschmutzung in metallverarbeitenden
Betrieben, im Bergbau und im Bauwesen.

Insbesondere interessieren wir uns fiir die Frage der Mehr-
fachbelastungen am Arbeitsplatz. Larm, Staub, Erschiitterungen
und andere schédliche Einfliisse treten ja nicht gerade selten
gleichzeitig am Arbeitsplatz auf und wirken dann besonders be-
lastend. Ich mdéchte nur an die extremen Félle im Bergbau, in
Stahlwerken, Schmieden oder GieBereien erinnern, wo wir die

, Gesamtbelastungen systematisch erfassen und z.B. Arbeiten
zur Behandlung von RohguBteilen férdern.

Es gibt jedoch noch eine andere Gruppe von Belastungen,
die immer stérker in den Vordergrund des Arbeitsalltags vieler
Menschen tritt. Ich meine hiermit die psychischen Belastungen,
die durch sténdigen Konzentrationszwang, hohes Arbeitstempo,
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Anpassung an das Tempo von Maschinen ohne Riicksicht auf den
biologischen Tagesrhythmus oder durch Hetze und Zeitdruck
verursacht werden.

Zahllose Arbeitsvorgange sind in kleinste Teile zerhackt wor-
den, die keinen sinnvollen Arbeitsinhalt mehr geben und die
die Arbeit zu einem monotonen, stumpisinnigen Verrichten immer
desselben Handgriffs reduziert haben. Den betrachtlichen An-
stieg von Herz-Kreislauf-Erkrankungen muB man wohl auch dar-
auf zurlickfiihren, daB hier eine besondere Art von StreB entsteht.

Es ist klar, daB wir uns bei unserem Forschungsprogramm
der Verbesserung der Arbeitsbedingungen auch diesem letzt-
genannten Problembereich ganz besonders intensiv widmen. Es
handelt sich dabei um Versuche, Arbeitsinhalte wieder auf eine
sinnvolle GroBe zu bringen, Arbeit wieder interessanter zu
machen und den Arbeitnehmern die Mdglichkeiten zu geben, bei
ihrer Arbeit Chancen zur H&herqualifizierung zu finden. Wir er-
proben z. B, Modelle der Gruppenarbeit in der Montage in einer
Reihe von Werken, u. a. hier in der Néhe in einem Werk in Herne,
bei der Montage von Lautsprechern.

Ziel dieses Projekts ist es, letztlich eine selbsténdige Arbeit
der Gruppen zu erreichen. Die Kolleginnen, die zuvor am FlieB-
band gearbeitet haben, arbeiten nunmehr an Gruppenarbeits-
platzen, bei denen sie sich gegenseitig abldsen, ihre Arbeit selbst
einteilen und auch untereinander besseren Kontakt und bessere
solidarische Versténdigung erreichen kdnnen.

Ein anderes Projekt in der Metallindustrie macht unser Be-
streben deutlich, eine ,Humanisierung” {ber die Képfe der
Arbeitnehmer hinweg zu vermeiden: ,Arbeitsorganisatorische
Innovationen als Qualifizierungsprozesse von Industriearbeitern®.
Dies ist ein zentrales Problem der Humanisierung, denn die For-
derung nach Humanisierung der Arbeit folgt ja nicht zuletzt aus
den sinkenden Qualifizierungschancen, die von streng rationali-
sierten Arbeitsaufgaben geboten werden.

Das Neuartige, was dieses Vorhaben auszeichnet, liegt vor
allem in der Rolle der betroffenen Arbeitnehmer bei der Planung
und Durchfiihrung des Vorhabens. Bisher hat oftmals nicht ein-
mal der Betriebsrat einen nennenswerten EinfluB auf die Kon-
zeption und Instrumentierung der Arbeitsanlagen.

Die Arbeitnehmer selbst nehmen nicht nur deshalb keinen
EinfluB, weil sie nicht frilh genug gefragt wurden, sondern vor
allem auch, weil sie oftmals gar nicht darauf vorbereitet sind, die
nétige Initiative und Phantasie zur Umgestaltung ihrer Arbeits-
verhéltnisse zu entwickeln. Umgekehrt aber kénnen sich Tech-
niker, Ingenieure, Konstrukteure die groBte Miihe geben und

16



doch Arbeitsplatze schaffen, die den wirklichen Bediirfnissen
dessen, der dann an der Maschine stehen muB, zuwiderlaufen.

Damit sind wir bei dem entscheidenden Punkt: Wir wollen
zeigen und die Arbeitenden dazu befdhigen, selbst aktiv die
Planung und die konkrete Gestaltung ihrer Arbeitsbedingungen
mit in die Hand zu nehmen; dabei sollen sie selbst sowohl die
Ziele als auch das AusmaB der organisatorischen Verénderungen
festlegen.

Um die zentrale Bedeutung einer solchen Beteiligung der
Arbeitnehmer an der humanen Gestaltung ihrer Arbeitsbedingun-
gen wiirdigen zu kénnen, muB man sich die schwerwiegenden
Folgen vor Augen fiihren, die jahrelange Arbeit unter den Bedin-
gungen monotoner und sinnentleerter, repetitiver Tatigkeiten
nach sich zieht; Téatigkeiten, wie sie typischerweise auch bei Ein-
zelarbeitsplatzen in der Serienfertigung anzutrefien sind. Viele
Maschinenarbeiter sind eingebunden in fiir sie scheinbar unab-
anderliche Zwange des Arbeitsplaizes, der Arbeitshaltung, des
Arbeitsablauftaktes.

Wie die Ergebnisse der Arbeitsmedizin und der empirischen
Sozialforschung zeigen, sind unter solchen Bedingungen lang-
fristig nicht nur kérperliche Schaden, friihzeitiger korperlicher
VerschleiB bis hin zur Frithinvaliditdt zu befiirchien. Es kommt
auch zu jener Verkirzung der Lebensanspriiche und -erwartungen,
die den Arbeitnehmer, der seit 15 Jahren an einer Presse steht
und in dieser Zeit viele Millionenmal ein und denselben Hebel
bedient hat, auf die Frage nach seiner Arbeitszufriedenheit ant-
worten l4B8t, daB er eigentlich gar nicht mehr von dieser Maschine
weg wolle. Wer diese Mechanismen kennt, dem erscheint es
schon ein wenig als Zynismus, wenn unter Hinweis auf derartige
Befragungen behauptet wird, es seien Gewerkschafter und
Sozialdemokraten, die zufriedenen Arbeitnehmern Humanisie-
rungsflausen erst kiinstlich in den Kopf setzen.

Wir wollen den Teufelskreis inhumaner Arbeit und der Un-
fahigkeit, ihre Ursachen und Wirkungen zu sehen, aufbrechen.
Durch die aktive Beteiligung der Betroffenen an der Gestaltung
ihrer eigenen Arbeitsbedingungen sollen die Mdglichkeiten beruf-
licher Selbstbestimmung und Qualifizierung entwickelt und ge-
férdert werden. Dazu sollen Arbeitsprozesse so umgestaltet wer-
den,

— daB eine Weiterentwicklung vorhandener und der Erwerb
neuer Qualifikationen durch den ArbeitsprozeB ermdglicht wird;

— daB die Betroffenen die Organisation ihrer Arbeit, ihren
Arbeitsplatz, den Arbeitsinhalt und -ablauf und die Zusammen-
arbeit mit Kollegen im ArbeitsprozeB als veréanderbar erkennen;
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— und daB schlieBlich auch eine Teilnahme an betrieblichen
Entscheidungen zustande kommt, die liber den engeren Arbeits-
volizug hinausgehen.

Fiir diese Aufgabe zeichnen sich vor allem vier Méglich-
keiten ab:

Erstens Versuche zur Arbeitsbereicherung, d.h. zur ,verti-
kalen“ Erweiterung der Arbeitsaufgaben, etwa durch Einbezie-
hung von Einrichtertatigkeiten bzw. von Kontrollaufgaben in eine
Gruppe von Maschinenbedienern; in Frage k&men hier auch
Wartungs- und einfachere Reparaturarbeiten;

Zweitens Versuche zur Neuorganisation des Arbeits-
ablaufs; hier kdme z. B. in Frage, einer Gruppe von Maschinen-
arbeitern auch Aufgaben der Arbeitsplanung und der Arbeits-
verteilung zu Ubertragen, die die Gruppe dann in -eigener
Verantwortung ausiibt;

Drittens Versuche zur Teilmechanisierung von Arbeltsfunk-
tionen, bei denen etwa bestimmie, besonders monotone und
inhaltsarme Arbeitsschritte durch automatische Handhabungs-
systeme ersetzt werden kdnnten;

Viertens und letztens soll auch die zeitliche Organisation der
Arbeit in Frage gestellt werden, wobei man neben der Gleitzeit
auch an Teilzeitarbeitsplétze denken kdnnte, bei denen sich etwa
zwei Arbeiterinnen einen Arbeitsplatz teilen.

Sowohl bei den genannten Versuchen zur Arbeitsbereiche-
rung als auch bei den Versuchen zur Neuorganisation wird die
Ubernahme der neuen, zusétzlichen Aufgaben durch Mitglieder
der Gruppe erhdhte Qualifikationen erfordern, da die Aufgaben
Uiber eine Erweiterung lediglich des horizontalen Arbeitsumfangs
hinausgehen sollen.

Mit solchen erweiterien Qualifikationen ist unldsbar ver-
kniipft die Frage der Hohe der Entlohnung und auch grundsétz-
lich die der Entlohnungsformen, die etwa fiir die neuartige Grup-
penorganisation in Frage kdmen, Es wird Aufgabe der Tarif-
parteien sein, aus der praktischen Erfahrung bei der Entwicklung
neuer Arbeitsformen im Einzelfall Regelungen fiir die Lohn-
gestaltung abzuleiten, die dann modellhafte Bedeutung erlangen
koénnten.

Ich sagte schon, daB gegeniiber solchen Problemen, wie ich
sie eben geschildert habe, der Abbau unzumutbarer AuBerer
Arbeitsbelastung gerade hier im Revier nicht vernachléssigt wer-
den darf.

LaBt mich das am Beispiel Bergbau illustrieren, wo wir uns
nicht auf eine Verbesserung der Abbaumethoden beschrénken
dirfen. Gerade im Zusammenhang mit der verstérkten Férderung
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und Nutzung der heimischen Kohle kommt vielmehr der Verbes-
serung der ergonomischen Situation (Wetter, Klima, Staub, Aus-
gasung) und der Erhéhung der Sicherheit im Bergbau eine be-
sondere Bedeutung zu.

Was zunéchst die Bewetterung der Gruben angeht, so ist
dies ein Problem, das offensichtlich mit der erhdhten Abbaulei-
stung in Verbindung steht. Mit steigender Abbaugeschwindigkeit
werden auch mehr Gase, mehr Staub und mehr Warme frei. Ver-
suchen, dem durch eine Erhdéhung der Geschwindigkeit des
Wetterstromes Rechnung zu tragen, sind Grenzen gesetzt, weil
bei zu hoher Geschwindigkeit zu viel zuséizlicher Staub aufge-
wirbelt wird. Wir erproben deshalb mit einem BundeszuschuB3 von
1,3 Millionen die Einflihrung einer neuen Methode, bei der eine
besondere Bewetterungsstrecke in der Mitte auf den Abbau trifft,
so daB das Wetter in zwei Richiungen den Streb verlast und
durch zweij Strecken abgefiihrt werden kann. Auf diese Weise
hoffen wir die Wettermenge ohne die entsprechende uner-
wiinschte Geschwindigkeitssteigerung verdoppeln zu kénnen.

Bei der Staubbekadmpfung durch Trinken der Kohle fordern
wir ebenfalls neue Entwicklungen. Die Ruhrkohle versucht mit
unserer Unterstiitzung Wege zu finden, wie das Trénken vom
Abbau getrennt werden kann. Versuchsweise wird ein Fléz vor
Abbaubeginn durch Bohrungen getréankt, die durch ein dariber-
liegendes Fl0z niedergebracht werden.

Dieses Projekt, an dem wir uns mit rund 500000,— DM be-
teiligen, wird — so hoffen wir — insbesondere zur Verbesserung
der Arbeitsbedingungen der Bohrmannschaften beitragen.

Zur verbesserten Erkennbarkeit von Gebirgsschldgen ent-
wickelt die Ruhrkohle AG in Gemeinschaft mit dem Steinkohlen-
bergbauverein und der Westfdlischen Berggewerkschafiskasse
ein neues seismoakustisches Verfahren, bei dem in Bohrldchern
Mikrofone eingebracht werden. Auf diese Weise soilen sich in
Verbindung mit mobilen Stationen iiber Tage gréBere Gebirgs-
abschnitte (iberwachen lassen.

Die ganze Palette des Aktionsprogramms Forschung zur
Humanisierung der Arbeit werde ich heute nicht darstellen kdn-
nen. Doch diirfen wir auch im Revier die vielen Millionen von
Arbeitnehmern nicht vergessen, die im Verwaltungs- und Dienst-
leistungsbereich mit unzureichenden Arbeitsbedingungen zu
k&mpfen haben.

Die Diskussion Uber die Arbeitsbedingungen der Angestell-
ten wird vor allem von zwei Begriffen beherrschi: Rationalisie-
rung und Arbeitsintensivierung. Vielleicht sollte man gleich nogh
einen weiteren Begriff nennen, ndmlich Schematisierung. Ich bin
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frei von nostalgischen Gefiihlen, wenn ich mir rickblickend den
Wandel der Angestelltentatigkeiten vor Augen fiihre. Da gab es
vielleicht anfénglich — etwa in dem Zeitraum bis zum 1. Welt-
krieg — eine gewisse Exklusivitat im Vergleich zur Lage der
Industriearbeiter.

Die folgenden Jahrzehnte fiihren hier aber zu einem grund-

legenden Wandel. Bereits in den zwanziger Jahren erfaBte die
Biros eine erste groBe Rationalisierungswelle. Die Unmittelbar-
keit in der Zuordnung zum unternehmerischen Chef verschwand
mehr und mehr. Der Einsatz einfacher Biiromaschinen sowie die
Einfihrung des Formularwesens beglinstigten die Systematisie-
rung und Anonymisierung der Arbeitsorganisation. Es entstanden
Tatigkeitsbereiche, die sich, was Routine und Stumpfsinnigkeit
betraf, kaum von Arbeitertitigkeiten gleichen Qualifikations-
niveaus unterschieden.
Nachdem die Technik in den fiinfziger und friihen sechziger Jah-
ren zu einem zweiten groBen Modernisierungsschub in den Biiros
geftihrt hat, stehen wir heute mitten in der dritten Rationalisie-
rungswelle. Mit der Ausbreitung des technischen Fortschritts
geht einher eine vor keinem Winkel haltmachende Rationalisie-
rung der Arbeitsorganisation sowie eine stirkere Planung und
Kontrolle der Arbeitsvorgédnge durch die Einfilhrung von Lei-
stungsbewertungssystemen. Hinzu kommt die Trennung von
planender und ausfiihrender Tatigkeit: Den quantitativ relativ
kleinen qualifizierten Sachbearbeiter-Berufsgruppen steht ein
immer groBer werdendes Heer von Angestellten gegeniiber, dem
man die Ausfiihrung von Routinearbeiten iiberldBt. Der nichste
Schritt besteht dann darin, Routinearbeiten verstirkt auf techni-
sche Anlagen zu Gibertragen.

Es hat sich erwiesen, daB moderne Technologien die Arbeits-
bedingungen zwar sicher verandern, aber keineswegs notwendig
verbessern. Haufig handelt es sich weniger um einen Abbau von
Belastungen als um Belastungsverschiebungen. Auf den ersten
Blick prestigetréchtige und arbeitsbereichernd wirkende Daten-
sichtgerate, die in Bliros und Verwaltungen iiberall auf dem Vor-
marsch sind, haben sich z. B. als ergonomisch durchaus proble-
matisch entpuppt. Schwer lesbare, nicht korrigierbare Schrift-
zeichen, flimmernde, unzweckméBig angeordnete Schirme mit
Blendwirkung machen manchem Sachbearbeiter das Leben
schwer.

Die Bundesregierung hat deshalb nicht nur einen For-
schungsauftrag Uber dieses Spezialproblem mdéglicher Gesund-
heitsschaden durch die Arbeit mit Datensichtgeréten vergeben,
sondern 148t auch in einer umfassenden Studie die Probleme
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der menschengerechten Gestaltung der Arbeitsbedingungen in
der Textilverarbeitung generell untersuchen, und zwar unier be-
sonderer Beriicksichtigung der Frauenarbeit.

Fiir den Erfolg unseres Programms insgesamt ist es ent-
scheidend, daB es von Anfang an auf méglichst breiter Basis von
denen mitgetragen und mitgestaltet wird, die es in erster Linie
angeht, d. h. den Arbeitnehmern in den Betrieben. Die Méglich-
keit, neue wissenschafiliche Erkenntnisse in die Gesetzgebung
einflieBen zu lassen, ist zwar ein wichtiges Instrument, aber noch
viel wichtiger, um die Betriebswirklichkeit verbessern zu kénnen,
ist die aktive Beteiligung der Arbeitnehmer, der Betriebsréte und
der Gewerkschaften, auch — dies ist unvermeidlich, wenn man
etwas erreichen will — der Betriebsleitungen und der Verbéande
der Arbeitgeber. Gerade die frilhere Unterlassungssiinde man-
cher Vertreter der traditionellen Arbeitswissenschaft, die Inter-
essen der Beschiftigten vor Ort aus ihren Forschungen auszu-
klammern, haben uns in unserer Auffassung bestérkt, daB die
Beteiligung der Betroffenen an der Gestaltung besserer Arbeits-
bedingungen unabdingbar ist. Deshalb sehen unsere Forde-
rungsrichtlinien vor, daB bei der Planung und Durchfiihrung von
Entwicklungsvorhaben zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen
der Betriebsrat und die betroffenen Arbeitnehmer zu beteiligen
sind. Projektantrige sind iberhaupt nur dann bewilligungsfahig,
wenn der jeweilige Betriebsrat ausdriicklich zugestimmt hat. Dar-
iiber hinaus haben wir dafiir gesorgt, daB die Interessen der
Arbeitnehmer auch auf der Programmplanungsebene wirkungs-
voll vertreten sind. So gehdren dem ProgrammausschuB, in dem
fir den Zustandigkeitsbereich des BMFT die Schwerpunkie
gesetzt und Vorschldge zur Realisierung des Programms ge-
macht werden, in gleicher Anzahl Vertreter der Gewerkschaften
und Arbeitgeber an. Fiir die praktische Umsetzung des Pro-
gramms habe ich einen Projekitrager mit der wissenschaftlichen
und administrativen Durchflihrung beaufiragt, an dessen Spitze
Professor Willi Péhler, ein alter 1G-Metaller, steht.

Begleitforscher aller Disziplinen sollen bei den betrieblichen
Projekten dafiir sorgen, daB ihre Ergebnisse auf eine Vielzahl
anderer Betriebe iibertragbar sind, soweit dies irgend mdglich ist.

Mit diesem Aktionsprogramm werden wir natiirlich nicht mit
einem Schlag tausende von Betrieben von Grund auf verandern.
Die Spuren unserer Arbeit werden fiir viele lange nicht zu erken-
nen sein. Aber wir miissen unser Ziel der Verbesserung der
Arbeitsbedingungen mit langem Atem verfolgen und zah an ihm
festhalten. '
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Mit dem Forschungsprogramm koénnen wir Eckpfeiler auf-
bauen und Fundamente legen. Ich mdchte Sie bitten, dabei mit-
zuhelfen, daB diese Grundlagen flir dauerhafte Veréanderungen
gestérkt und nicht ungeduldig verschittet werden, weil es vielen
nicht schnell genug geht. Die Bundesregierung ist hier gerade
auch auf die tatkraftige Unterstlitzung der Gewerkschaften ange-
wiesen. Der Anfang, den wir gemeinsam gemacht haben, erlaubt
eine gute Prognose fiir die Zukunft.
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Reformpolitik im
Interesse der Arbeithehmer

REFERAT HANS-ERICH BREMES

Meine Damen und Herren,
liebe Kolleginnen, liebe Kollegen!

Die Forderungen des Deutschen Gewerkschaftsbundes zur
Bundestagswahl 1976 beginnen mit dem Satz:

.Der gewerkschaftliche Kampf um die stidndige Verbesse-
rung der Arbeits- und Lebensbedingungen und die schritiweise
Reform von Wirtschaft und Gesellschaft wird auf unterschied-
lichen Wegen geftihrt.”

Als unterschiedliche Wege werden einmal die Auseinander-
setzungen mit den Arbeitgebern und ihren Verbénden und zum
anderen die Forderungen der Gewerkschaften an Parlamente
und Regierungen, an politische Parteien und ihre Kandidaten
genannt,

Ich meine, diese Wege kénnen nur mit Erfolg beschritten
werden, wenn gewerkschatftliche Bildungsarbeit das Fundament
dazu gelegt hat und wenn diese Wege von gewerkschattlicher
Bildungsarbeit begleitet werden.

Wir haben deshalb in der Satzung (nach dem 1. WbG vom
1. 1.1975) als Leitsatz flir unsere Bildungsarbeit formuliert:

Die politische Bildung des DGB-Landesbezirks NRW knipft
an die gesellschaftliche Position der Arbeitnehmer an. Diese poli-
tische Bildungsarbeit soll die Arbeitnehmer beféhigen, fiir die
Sicherung und den Ausbau des sozialen und demokratischen
Staates und eine weitere Demokratisierung von Wirtschaft, Staat
und Gesellschaft einzutreten. Nicht nur der politischen Informa-
tion dient diese Arbeit, sondern mehr noch der Vermittiung von
Fahigkeiten und Kenntnissen, die den Teilnehmer beféhigen,
aktiv im offentiichen Leben teilzunehmen. Ziel der Bildungsarbeit
ist die Verwirklichung von Chancengleichheit, sozialer Gerech-

23



tigkeit und mehr Demokratie. Dabei miissen wir an die individuel-
len und gesellschaftlichen Weiterbildungsinteressen des einzel-
nen Arbeiters, Angestellten und Beamten ankniipfen. Wir sollten
davon ausgehen, daB das individuelle und subjektive Weiter-
bildungsinteresse der Arbeitnehmer groBer ist, als das gesell-
schaftliche und objektive Weiterbildungsinteresse.

Die tatséchliche Denk- und Verhaltensweisen unserer Kolle-
ginnen und Kollegen richten sich auf ihren Arbeitsplatz. Dies ist
auch versténdlich; denn dieser bedeutet ihre Existenzgrundlage.

Allerdings passen sich auch hier die meisten passiv an die
Entwicklung an. Nur ein Bruchteil versucht, aktiv auf diese Ent-
wicklung zu reagieren.

Diese Situation stellt uns bei der Planung und Durchfiihrung
unserer Bildungsarbeit vor zwei Aufgaben:

1. Wir sollten keineswegs den Willen zur Aufstiegsbildung,
das subjektive Weiterbildungsinteresse des einzelnen, zuriick-
drangen, da dieser Wille sich sehr stark auf die Lernbereitschaft
und die Lernféhigkeit auswirkt. Wir sollten dies Interesse starker
férdern, um einen gréBeren Personenkreis zu bewegen, geistige
Mobilitat zu zeigen und den Willen, sich aktiv mit ihrer existen-
ziellen Situation auseinanderzusetzen. Gleichzeitig muB es uns
aber gelingen, mit dieser subjektiven Weiterbildungsbereitschaft
in die Bereiche der tatsdchlichen Verhéltnisse zu gelangen, sie
mit den objektiven Weiterbildungsinteressen zu verkniipfen.

Was heiBt das?

Wir miissen dem einzelnen aufzeigen, daB sein Streben nach
Aufstieg in diesem System im Grunde unmenschlich ist. Denn
der Aufstieg des einen bedeutet in unserem System den Abstieg
des anderen.

Wir miissen als die sozialen Folgen eines solchen Systems
aufzeigen und in unseren Lehrveranstaltungen die 6konomischen
Interessen deutlich machen, die hinter diesem System stehen. Wir
missen an die gesellschaftliche Position des Arbeitnehmers an-
kntipfen und aufzeigen, daB nur das gewerkschaftliche Prinzip
der Solidaritadt Grundlage der Verbesserung unserer Lage ist.
Nur durch sie kann Chancengleichheit, soziale Gerechtigkeit und
Demokratisierung in allen gesellschaftlichen Bereichen erzielt
werden.

Als weiteres Ziel unserer Bildungsarbeit muB sich daran
nahtlos die Aufforderung zum politischen Handeln anschlieBen.

Vermitteln miissen wir in unserer Bildungsarbeit deshalb

a) Allgemeinwissen (damit Teilnehmer soziale und wirtschaft-
liche Zusammenhénge erkennen und analysieren kénnen),
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b) Orientierungswissen (damit Teilnehmer ihren Standort in
der Gesellschaft und Wirtschaft und in den auftretenden Konflikt-
situationen erkennen kénnen),

¢) Aktionswissen (damit Teilnehmer politisch handeln kénnen).

2. Die zweite Aufgabe gewerkschaftlicher Bildungsarbeit muB
die Umsetzung der von den gewerkschafilichen BeschluBgremien
herausgestellten, klar formulierten politischen Anliegen bewirken.
Sie muB den Arbeitnehmern ein objektives Bild von ihrer Situa-
tion im Betrieb, in den Verwaltungen und im Dienstleistungs-
bereich und in der Gesellschaft vermittein. Diese Bildungsarbeit
muB Wege und Méglichkeiten aufzeigen, wie die Situation der
Arbeitnehmer im Betrieb und in der Gesellschaft zu veréndern,
zu verbessern ist.

Dabei kommt es sicher darauf an, Kenntnisse Uber beste-
hende Gesetze und Schutzbestimmungen und die Mdglichkeiten
ihrer Nutzung zu vermitteln. Gleichzeitig aber sind deren vorhan-
denen Fehler und Unzulanglichkeiten sichtbar zu machen. Dar-
tber hinaus ist die Verdnderbarkeit der Gesetze und Vorschriften
aufzuzeigen. Es ist mit den Arbeitnehmern zu erarbeiten, mit
welchen gewerkschaftlichen und politischen Aktionen diese Ver-
anderungen zu erreichen sind.

Gewerkschaftliche Weiterbildung soll tiber gesellschaftspoli-
tische Modelle und neue Formen des Zusammenlebens der Men-
schen informieren. Dabei ist deutlich hervorzuheben, daB unsere
politische Bildung nicht auf unmittelbaren materiellen Nutzen fiir
den einzelnen angelegt ist, sondern daB sie nach den Prinzipien
der Solidaritat und der Emanzipation, der Selbstbestimmung aus-
gerichtet wird. Deshalb soll unsere Bildungsarbeit bei der aktuel-
len Situation des Arbeitnehmers ansetzen und ihm langfristige
Perspektiven seiner Lage aufzeigen.

Beide Aufgaben und beide Bereiche unserer Bildungsarbeit
Eberschneiden sich und bilden dadurch auch eine gewisse Ein-

eit.

Wie wollen wir nun diese Aufgaben in der aktuellen Situa-
tion 16sen? Lassen Sie mich bei der Beantwortung der Frage
etwas weiter zurlickgehen.

Bis 1967 wurde unser politisches, wirtschaftliches und gesell-
schaftliches Leben von einer dauernden wirtschaftlichen und
sozialen Aufwértsentwicklung gekennzeichnet. Die Krise des Kapi-
talismus schien nicht mehr stattzufinden. In den Jahren 1967 und
1968 wurde uns aber allen deutlich, daB es auch in unserer
Gesellschaft Fehlentwicklungen von massiven Ausman_n gab.
Vielleicht waren wir — abgesehen von der heutigen stérkeren
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sozialen Sicherung — deshalb stérker betroffen, als in der jetzt
gerade (liberwundenen Krise? Besonders die Unruhen in be-
stimmten Bereichen zeigte dies an:

Die Disparitaten flhrten u. a. zu den Studentenunruhen; die
Situation im Arbeitsleben, am Arbeitsplatz, fihrte zu den spon-
tanen Arbeitsniederlegungen 1969.

Dies alles flhrie zu einer Veranderung der politischen Land-
schaft. Gesellschaftliche Probleme in groBer Zahl standen zur
Loésung an. Umfangreiche Reformvorhaben wurden geplant. (Als
eines der ersten Vorhaben wurde die Betriebsverfassung refor-
miert.) Dieses Reformvorhaben wurde von breiten Bevdlkerungs-
schichten unseres Landes akzeptiert, ja sogar begriiBt. Das Be-
wuBtsein gerade der Arbeitnehmer fing an, sich zu wandeln. Wir
erinnern uns: ,Der Generalnenner der Forderungen des DGB
zur Bundestagswahl 1972 war der Ruf nach einer konsequenten
Politik der gesellschaftlichen Reformen unter Beteiligung der
Arbeitnehmer und ihrer Gewerkschaften.“ (Zitat aus , Forderun-
gen des DGB zur Bundestagswahl 1976“.) Der DGB-Bundesvor-
stand stellt in einer Beurteilung der Behandiung dieser Forderun-
gen fest: Beispielhafte Ergebnisse wurden erzielt im Kampf
gegen die sozialen und gesellschaftlichen Folgen wirtschaftlicher
Fehlentwicklungen und unternehmerischen Fehlverhaltens.

Das zeigt sich im Bereich des Umweltschutzes, aber vor allem
im Bereich der Sozialpolitik. Bundesregierung und Bundestag
haben ein Netz der sozialen Sicherheit entwickelt und vervoll-
standigt, um das uns die Welt beneidet und das der Belastungs-
probe 74/75 standgehalten hat. Der Bundesvorstand fahrt jedoch
fort: ,Weitaus bescheidenere Ergebnisse kamen jedoch dort zu-
stande, wo es darum ging, die Ursachen wirtschaftlicher und
gesellschaftlicher Fehlentwicklungen zu bekémpfen. Reformen
sind teils inhaltlich verwéssert worden, teils auf halbem Wege
steckengeblieben.” Als Beispiele werden genannt, die Berufs-
bildung und die Unternehmensmitbestimmung. Hier klingt das
Bedauern darliber heraus, daB man die Machtstrukturen nicht
zugunsten der Arbeitnehmer hat verédndern kdnnen. Diejenigen,
deren Macht und deren Einkommen beschnitten werden sollten,
zeigten uns deutlich, wie gesellschaftliche Krafteverhaltnisse Er-
folg und MiBerfolg gesellschaftspolitischer Reformen bestimmen.
Dazu kamen die wirtschaftlichen Verdnderungen, die sich u. a.
auf die Staatsfinanzen auswirkten.

Beides, gesellschaftliche Krafteverhaltnisse und die Diskus-
sion um die Staatsquote am Sozialprodukt, brachten notwendige
Reformvorhaben zu Fall. Vertreter der Reformpolitik wurden dif-
famiert.
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Ich erinnere in diesem Zusammenhang nur an das bose Wort
vom ,Gewerkschaftsstaat”. Eine Losung, die die Unternehmer
zur Abwehr unserer berechtigten Forderungen ausgegeben
haben und die die eigentlichen Machtverhaltnisse ja genau um-
gekehrt darstellt: Ubrigens: Ich halte den Vorwurf ,Filzokratie”
flir eine, an den psychologischen Werbekampagnen der GroB-
chemie um einen gréBeren Marktanteil auf dem Waschmiitel-
markt geschulte, verfeinerte Ausgabe der Losung vom ,Gewerk-
schaftsstaat”.

Wir werden uns von diesen Vorwiirfen und von der wirt-
schaftlichen Situation nicht in der Verfolgung unserer Ziele be-
einflussen lassen. Zwar sind wir uns bewuBt, daB manche Kolle-
gin und mancher Kollege und auch die Offentlichkeit fragt, ob
nicht die Sicherung der Vollbeschéftigung wichtiger sei als alles
andere,

Natlrlich ist sie wichtiger, miissen wir antworten, aber
unsere gewerkschafiliche Bildungsarbeit muB langfristige Per-
spektiven aufzeigen.

Wirtschaftliche, finanzielle und politische Riickwirkungen der
Krise 1974/75 kénnen uns nicht hindern, gesellschaftspolitische
Reformen im Interesse der Arbeitnehmer zu fordern. Gerade
heute ist es wichtig, durch die Vermittiung von geselischaftiichem
und geschichtlichem Orientierungswissen dem: Arbeitnehmer auf-
zuzeigen, daB Reformen notwendig und auch durchfiihrbar sind.
Es kann dabei nicht darauf verzichtet werden, darzustellen, dag
nur durch solidarisches Zusammenstehen in starken Gewerk-
schaften das Erreichte erhalten werden kann und Verbesserun-
gen durchgesetzt werden kénnen. Richtig ist zweifellos, daB ge-
sellschaftspolitische Reformen im Interesse der Arbeitnehmer
eine Ausdehnung der Staatsquote am Sozialprodukt bedingen.
Richtig ist zweifellos auch, daB dabei aufgrund der wirtschaft-
lichen Machtverhéltnisse die Gefahr der Verschérfung des Vertei-
lungskampfes, die M&glichkeit einer Minderung der angestrebten
Wachstumsquoten und der ,Stabilitat® von Wirtschaft und Ge-
sellschaft besteht. Wir sehen also, die Durchsetzung gesellschaft-
licher Reformen und ihre Finanzierung birgt eine Menge Konfliki-
stoff in sich. Wir sind zweifellos in einer sehr schwierigen Situa-
tion, da durch Propaganda und durch die Berichterstattung in
den Massenmedien auch den Arbeitnehmern diese Gefahren ins
BewuBtsein gehoben wurden. Heute besteht weitgehend die Mei-
nung, gesellschaftliche Reformen, wie wir sie fordern, seien kaum
zu realisieren, vor allem nicht zu finanzieren. DaB dies unsere
Arbeit zuriickwirft, diirfte klar sein. Gerade durch die BemUhun-
gen der organisierten Arbeiterschaft gelang es, die Bedlrfnisse
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der Arbeiter in das BewuBtsein der Offentlichkeit zu bringen und
die Befriedigung dieser Bediirfnisse zu fordern und durch Druck
auf Wirtschaft und Politik auch durchzusetzen. Dabei standen
weniger die individuellen, als mehr die gemeinschafilichen Be-
dirfnisse im Vordergrund, wie Ausbau der sozialen Sicherung,
Abbau von Ungleichheiten im Bildungssystem, Gesundheitsvor-
sorge, Demokratisierung der Wirtschaft und Gesellschaft, Ver-
minderung der Umweltbelastung.

Ein immer gréBerer Anteil der Staatstatigkeit im sozialen
Sektor wurde sichtbar wirksam. Zuné&chst nur als Hilfe fiir die
sozial Schwachen betrieben, wandelte Sozialpolitik sich immer
mehr zur gestaltenden Gesellschaftspolitik, die sozialen Wandel
in ihr Planungskonzept einbezog. Die so geplanten Reformen
gingen hin bis zur Strukturverdnderung unserer Geselischafts-
ordnung.

In der Verfolgung dieser Reformen zeigte sich nun, wie ab-
héngig in unserer Gesellschaftsordnung politische Entscheidun-
gen von der Wirtschaft sind. Es zeigt sich, daB der Staat seine
eigene Zielplanung nicht gegen den Willen der vollig autonomen
Wirtschaft durchsetzen kann.

Will der Staat gesellschaftspolitische Reformen durchfiihren
und beansprucht er dafiir einen héheren Anteil vom Sozial-
produkt, so brechen mit aller Deutlichkeit die Probleme unserer
wirtschaftspolitischen Ordnung auf.

Dem kénnte im Rahmen unserer Gesellschaftsordnung nur
begegnet werden, wenn die Konfliktlésung (iber ein Mehr an
Planung unter Einbeziehung aller gesellschaftlichen Gruppen,
z.B. in einem System von Wirtschafts- und Sozialrten, ange-
strebt wiirde. Die Finanzierung von Reformen kann grundsatzlich
tUber eine Kreditaufnahme oder liber die Steuer geschehen. Zwar
kénnte man sagen, daB durch Kredite des Blirgers dieser an der
Vermdgensbildung der 6ffentlichen Hand beteiligt wird, aber
durch ein zusétzliches Sparen der Haushalte allein kann nicht ge-
ntigend Finanzmasse beschafft werden. Die private Nachfrage
nach Krediten miite eingeschrinkt werden. Bei dem dann ein-
setzenden Wettbewerb zwischen der privaten und der staatlichen
Kreditnachfrage miiBte man um die Stabilitit des Preisniveaus
bangen, ohne sicher zu sein, daB der Staatsanteil auch real zu-
nimmt. Auch unser derzeitiges Steuersystem bietet nicht geni-
gend Finanzmasse zur Finanzierung von Reformen an. Die Masse
der Lohnsteuerzahler miiBte die Zeche zahlen und obendrein
noch ihren Konsum einschranken.

Bei der gegebenen Sachlage miissen wir bei unserer Bil-
dungskonzeption
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«Reformpolitik im Interesse der Arbeitnehmer*

von folgenden Voraussetzungen ausgehen.

1. Unsere Teilnehmer miissen von der Notwendigkeit gesell-
schaftlicher. Reformen Uberzeugt werden,

2. Sie miissen davon iiberzeugt werden, daB Reformen auch
machbar sind.

3. Sie mUssen wissen, daB Reformen Geld kosten.

4. Sie missen wissen, daB dieses Geld, das flir die Befriedi-
gung der Gemeinschaftsbedlrfnisse aufgewandt wird, nur (iber
eine hohere Staatsquote am Sozialproduki zu finanzieren ist.
Dies bedeutet héhere Steuern bzw. einen langsameren Anstieg
des privaten Konsums.

5. Sie miissen ferner wissen, daB es notwendig ist, daB der
Staat dieses Geld auch wieder ausgibt.

Wenn wir das in unserer Bildungsarbeit darstellen wollen,
miissen wir aber im politischen Raum darauf drangen, daB dann
nur solche Reformen finanziert werden, die auch fiir den Arbeit-
nehmer und der Verbesserung seiner Lage positive Folgen hat.
AuBerdem muB die Finanzierung gerecht, d. h. entsprechend der
Leistungskraft erfolgen.

In den BildungsprozeB miissen wir die Erkenntnis miteinbe-
ziehen, daB sich die Berechnung des Sozialproduktes nicht mehr
ausschlleBlich am quantitativen Wachstum orientieren kann. Quali-
tative Aspekte missen eine ebenso wichtige Rolle spielen. Wir
missen in unserer Bildungsarbeit diese Fragen begreifbar ma-
chen und darauf hinweisen, daB durch Versdumnisse und eine
riickschrittliche Politik in der Frage der Reformen eines Tages
eine tiefgreifende Krise unserer Gesellschaft ausbricht, mit allen
sich daraus ergebenden Folgen.

Auf der Grundlage dieser Uberlegungen haben wir in Nord-
rhein-Westfalen fiir die Bildungsarbeit 1976/1977 eine Reihe von
Themenkreisen entwickelt, von denen wir uns einerseits einen
positiven EinfluB auf die innergewerkschaftliche Diskussion er-
hoffen, von denen wir uns andererseits aber auch eine Breiten-
wirkung auf die Gffentlichkeit, auf Politik, Wirtschaft und Gesell-
schaft erhoffen.

Uber den ersten Themenkreis ,Humanisierung der Arbeit
und Gesellschaft* ist in den Referaten so viel gesagt worden,
daB sich eine Begriindung fiir dieses Thema hier jetzt erlibrigt. _

Der zweite Themenkreis lautet: Demokratisierung der Wirt-
schaft. Dieses Thema ist mit dem ersten eng verflochien. .

Die Beteiligung des Arbeitnehme“rs;;\‘_a,‘r,\,,Entscheidungen,_dle
im Betrieb und Unternehmen getroffen ‘werden, dient seiner
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Selbstbestimmung. Mitbestimmung dient dazu, die Interessen
des einzelnen Arbeitnehmers durchzusetzen und sie dient dazu,
das lLeitbild ,Demokratie in einem weiteren Lebensbereich” zu
verwirklichen.

Mit dem dritten Themenbereich ,Struktur- und Wirtschafts-
politik” wollen wir das BewuBtsein der Menschen schéarfen dafir,
daB Arbeitslosigkeit nicht zu einer stdndigen Begleiterscheinung
unseres wirtschaftlichen und sozialen Lebens werden darf, Erfolg
oder MiBerfolg von Unternehmerentscheidungen diirfen nicht
liber Vollbeschéaftigung oder Arbeitslosigkeit entscheiden. Eine
Arbeitsmarktpolitik, die auf die Zukunft hin orientiert ist, eine
effektive regionale und sektorale Strukturpolitik, die Gestaltung
eines volkswirtschaftlichen Rahmenplanes, die Frage der Investi-
tionslenkung und die Verwirklichung des Rechts auf Arbeit sind
einige Punkte, die behandelt werden sollen. Dabei soll deutlich
werden, daB die Struktur- und Wirtschaftspolitik Vollbeschéafti-
gung erreichen und sichern muB,

Der vierte Themenkreis befaBt sich mit der Bildungspolitik.
Arbeitnehmer beteiligen sich nicht in dem von uns erwarteten
Umfang an ihrer Weiterbiildung. Eine der Ursachen ist sicher in
der Gestaltung und in den Inhalten der ersten Bildungsphase
und der davon abweichenden Qualifikationsnachfrage des Be-
schaftigungssystems zu suchen.

Im gegenwartigen Beschaftigungssystem wird von einem
groBen Teil der Arbeitnehmerschaft weder eine besondere Akti-
vierung des Denkvermégens verlangt, noch wird erwartet, daB
der Arbeitnehmer besonders seine Phantasie darum bemiiht, wie
seine eigene Situation zu gestalten ist.

Erreichen wir also eine Verbesserung und eine Humanisie~
rung der Arbeitsorganisation, werden wir auch die notwendige
Motivation zur Bildung und Weiterbildung erreichen.

Wir streben eine Verbindung von beruflicher und allgemeiner
Bildung an. Unser Wirtschafts- und Geselischaftssystem verlangt
die Fahigkeit des abstrakten und rationalen Denkens. Eine auf
bloBe Anpassung gerichtete Ausbildung macht Mitbestimmung
und Mitgestaltung unméglich. Unser Bildungssystem soll den
Arbeitnehmer in die Lage versetzen, seine Interessen selbsténdig
und in Gemeinschaft mit anderen verfolgen zu kdénnen. Der Keim
zu mehr Chancengleichheit und Demokratie kann im Schulsystem
gelegt werden. Diese Skizze soll einen Uberblick liber die Inhalte
des vierten Themenkreises geben.

Der flnfte Themenkreis befaBt sich mit ,Rolle und Selbst-
verstandnis der Gewerkschaften in unserer Gesellschaft®. Die
Gewerkschaften bejahen und stiitzen den demokratischen und
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sozialen Staat. Trotzdem sind wir der Meinung, daB durch eine
aktive Reformpolitik Erreichtes zu sichern und gesellschafiliche
Strukturverdnderungen zugunsten der Arbeitnehmer zu sichern
ist. Deshalb wollen wir bei der Einfiihrung von Reformen und bei
ihrer Durchfiihrung mitbestimmen, die Reformen mittragen und
sie mitverantworten.

Strukturwandel geht nicht ohne Auseinandersetzung mit
anderen politischen Kraften ab. In dieser Auseinandersetzung
spielt die Frage der Einheitsgewerkschaft und ihrer politischen
Grundauffassung eine Rolle. Eine gleichrangige Bedeutung hat
die Frage der parteipolitischen Neutralitdt oder der politischen
Abstinenz. Aufirdge werden der Gewerkschaftsspitze nur von den
Mitgliedern erteilt. Die Gewerkschaften miissen aber vor allem in
Zeiten sozialen Wandels zu allen Fragen, die den Arbeitnehmer
betreffen, Stellung nehmen. Gewerkschaften werden immer mit
ihrer Politik auch Fragen und Forderungen, die sie an Staat und
Gesellschaft haben, formulieren, auch gegenliber Parteien, Parla-
menten und Regierungen.

Soweit die kurze inhaltliche Darstellung der zu behandeln-
den Themen.

Mit einem Zitat aus den Forderungen des Deutschen Ge-
werkschaftsbundes zur Bundestagswahl 1976 habe ich mein
Referat eingeleitet, gestatten Sie bitte, daB ich es auch mit einem
Zitat aus diesen Forderungen abschlieBe:

+Einheitlich ist die Zielsetzung des gewerkschaftlichen Kamp-
fes. Alle betrieblichen und gesellschaftlichen Aktivitédten des DGB
und seiner Einzelgewerkschaften sind darauf gerichtet, der Wiirde
des arbeitenden Menschen Achtung zu verschaffen und sie zu
schiitzen, thn sozial zu sichern und eine Gesellschaftsordnung zu
erkdmpfen, die allen die freie Entfaltung der Persénlichkeit er-
moglicht.”

Wir hoffen, daB die Aktivititen in der gewgrkscpafﬂich_en Bil-
dungsarbeit uns diesen Zielen ebenfalls ein Stiick naher bringt.
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