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Las Confederaciones obreras y el Estado mexicano:
el caso de la C.T.M.

(alianza, subordinacion y... ¢concertacion?)

Alberto Aziz Nassif



"y después, eso también lo han visto ustedes, el obrero seguia alli, pero la
clase habia desaparecido’. - - ’ IR

Umberto Eco

I. Planteamientos basicos.

En el presente trabajo se intenta actualizar el material
que sobre la CTM y el Estado existe hasta hoy en dia. En
un trabajo anterior, se sefialaron las tendencias que hasta
1986 se perfilaron.1 En el presente estudio se trata de
contrastar lo que ha sucedido en este pais desde
-entonces. . '

Uno de los retos actuales de las ciencias sociales es la
comprension del Estado. La relacién entre los
planteamientos tedricos y los casos historicos concretos
se han vuelto una de las tareas mas importantes para la
investigacion y al mismo tiempo uno -de los problemas
metodoldgicos més relevantes hoy en dia. Para entender
al Estado se debe formular un planteamiento que permita
situar una perspectiva de estudio a traves de su
especificidad historica, las principales etapas de
constitucién, institucionalizacion y de consolidacion;
periodos que se puedan comprender a través de la
dindmica de funcionamiento del Estado, del trabajo y del
‘capital. , « o

El andlisis del Estado mexicano interesa realizarlo
mediante la comprension de uno de sus rasgos mas
caracteristicos; a fravés de su relacion con el movimiento
obrero organizado. Una primera formulacion del objeto de

estudio puede ser el conocimiento Yy la caracterizacién de
la relacion entre el Estado mexicano y el movimiento obrero

organizado. - :

1 ‘Alberto AzIQ. El Esfado Mexicano y la CTM, Ediciones de la Casa Chata, No. 32,
México,1989. : S



Con este acercamiento -aln muy general-, podemos

adentrarnos a otro mas especifico. De todo el complejo de

situaciones, instituciones y précticas que constituyen al
movimiento obrero organizado, nos interesa una de sus
facciones, la Confederacion de Trabajadores de México y

la relacidn que existe entre el Estado mexicano y esta
Central obrera.

Lo anterior abre una perspectiva histérica y analitica
sumamente amplia. Por ello, se tratara de restringir el
estudio a las siguientes preguntas: éCoémo se constituyd
la relacién entre el Estado y la CTM? ¢Cémo se construyd
la relacion  ideoldgica de alianza histérica.? ¢Cual fue el
proceso histdrico y politico que siguid la relacidn en sus
etapas de formacién y consolidacion.? ¢Cémo ha
funcionado la relacién durante el periodo de crisis que vive
el pais desde principio de los setenta? < .

Consideramos que el estudio de esta relacién puede
ofrecer una perspectiva importante para comprender la
especificidad del Estado mexicano'y las caracteristicas de
agrupamiento del sector obrero cetemista. La historia de
las relaciones enire el Estado y los trabajadores en
México estd impregnada de una’ multitud de
acontecimientos que apuntan en una direccién la cual nos
lleva a preguntarnos: ¢De'qué manera el Estado mexicano
post-revolucionario pudo ejercer control sobre’el
movimiento obrero? y ¢Cudles han sido los mecanismos'y
estrategias para logrario? . : :

‘Son'miltiples las formas de relacién que han existido
‘entre el Estado y el movimiento obrero: pactos, alianzas,
escisiones, rupturas, represiones, formas de dominacion
y de consenso, convenios de proteccion y ayuda, etc. En
este sentido, se quiere estudiar el tipo de control politico y
las formas de representacién ideoldgica que se generaron
entre el Estado y esta importante central obrera. Pero
interesa también la contraparte: ¢Cémo se ha comportado
la CTM ante el Estado.? éDe qué forma ha establecido su
relacion.? ¢Cuéles han sido las etapas por las que ha

pasado una central obrera que tiene 50 afios como polo
dominante del movimiento obrero? - -

Por el mismo caracter de clase del Estado mexicano es
presumible que éste ha tenido un clarointerés por controlar
al movimiento obrero, aunque los rasgos constitutivos del
Estado post-revolucionario le imprimieron un caracter
especfico a este interés, por lo cual, es factible postular
hipotéticamente que el control politico sobre el movimiento
obrero transité por varias etapas y no ocurri6 en un solo
lapso, puesto que la manufacturarevolucionaria del Estado
mexicano lo comprometié a establecer relaciones 'de
alianza con las clases subalternas, por lo menos en una
primera etapa de formacion. - S

iodo en donde surge la. CTM y establece una
relalf:liortl3 rgon el Estado fue el cardenismo; en estos
primeros anos (1936-1938), el proyecto cardenista,
encargado de realizar las tareas pendientes de la
revolucion, establecié una relacién de alianza y no de
subordinacion, que posteriormente cambio hasta
convertirse en una clara estrategia de control y_dommac_nor;
sobre los obreros. ¢Por qué se da este cambio.”
¢Realmente existid la alianza?. ,oQue? condiciones
permitieron este cambio, si es que lo hubo?. :

Hipotéticamente, el pgoceso_pohtgco- de la.alianza a la
Subiglr%?rtlacién no ocurtié de tajo, ni fue cuestion de gn
momento, sino que se desarrolio en el periodo qug va "e
finales del cardenismo al alemanismo (1938—1948).1_ N?r ello
consideramos que es posible hablar de dos GTM, utna
primera cardenista y una segunda alemanista.
Posteriormente podemos distinguir una tercera formg;;llon
que se incia a partir de 1982, y que e"sum?ﬂea(;
caracterfsticas que le imprime la crisis y posteriormente

cambio de perfil estatal.

" Trataremos de caracterizar a cadaetapay de péeselllflxtar
los rasgos més sobresalientes de cada ur?a e e adsé
También hipotéticamente consideramos que & procelxgoica
subordinacién no es total, ni obedece a una log



absoluta, sino que a pesar de una incorporacion al aparato
estatal, la CTM constituye un movimiento dinamico que en
un momento se aleja del control estatal y en otro se pliega
a las decisiones gubernamentales sin mas critica; por ello
se puede hablar de anticipaciones y retrasos en la relacion
entre Estado y CTM. Este factor nos va a permitir entender
proyectos ‘de corte progresista y de vanguardia de la
Confederacién, y otros de corte totalmente contrario.

.Un supuesto base para entender la forma de
dominacién que ejerce el Estado sobre la CTM, es que
como cualquier Estado capitalista le interesa subordinar
los intereses de las clases subalternas a un proyecto de
desarrollo industrial y de acumulacién de capital. Pero otro
supuesto complementario es que la misma factura
revolucionaria del origen del Estado mexicano le imprimié
una serie de compromisos y obligaciones, sobre los cuales
fue construyendo su identidad ideoldgica y su estrategia
de direccién. : SR

Esta situacién pudo determinar que la dominacion de
clase sobre el movimiento obrero en general y sobre la
CTM en particular se diera a través de un conjunto. de
mediaciones que permitieron . cubrir_ideolégicamente . las
distancias entre el proyecto capitalista. y el origen
revolucionario de las coaliciones populares las cuales

fueron incorporadas al Estado.

Sin llegar a afirmar que la revuelta popular de 1910 tuvo
como fin cambiar las relaciones sociales de tipo capitalista,
la presencia de las clases subalternas y de sus demandas
si fueron.un ingrediente bésico en la factura del Estado
mexicano post-revolucionario.Por eso es importante
analizar no sélo el proyecto ideoldgico sino su
implementacion real dentro del mismo proceso historico.

Entender la relacion entre el Estado y la CTM no es una
tarea sencilla si no se consideran los siguientes aspectos:
a) la dimension ideolégica; b) los mecanismos y
estrategias sobre las cuales se construyd la identificacién
de proyectos entre ambos como eje del consenso; c) la
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direccion que ha ejercido el Estado sobre la CTM; d) el
control y coercion que han ejercido uno sobre el otro y €)

-mecanismos de consenso y de legitimidad como

contraparte de la dominacion politica y de explotacién.
- Las diferentes etapas por las que havivido esta relacion

-estan intimamente ligadas a la dimensién econdmica del

pais,. porque la evolucion de los diferentes modelos
econdmicos de desarrollo han enmarcado las condiciones
de posibilidad de la relacion politica e ideoldgica entre
ambos. Por ello resulta necesario hacer referencia a las

principales fases de desarrollo econémico en México.

La relacién entre el Estado y la CTM puede ser

éntendida en toda su complejidad a partir del andlisis de

los intereses comunes y antagonicos que, sobre la base
de una relacion politica, lograron estructurarse posiciones
de hegemonia y subalternidad entre ambos.

Los ejes analiticos que hemos establecido son tres: 1)
Caracterizacion de las formas de control politico para
determinar los mecanismos y la estructuracion del modelo
de relaciones entre Estado y CTM; 2) Caracterizacion de
los proyectos de desarrollo, como el marco de condiciones
de posibilidad que estructurd el desarrollo industrial del

‘ ﬁal’s y la crisis econdmica actual, condiciones objetivas que

an repercutido en la relacién del Estado con la CTM

‘modelando la politica laboral del Estado y 3)

Caracterizacion de las formas ideoldgicas sobre las cuales
se desarrolld el consenso y las identificaciones entre
Estado y CTM.

~ Para seguir esos ejes es posible plantear dos hipotesis
iniciales y complementarias: ‘

A) Existe una relacion de alianza-subordinacion de la

'CTM hacia el Estado mexicano que en el nivel econémico

se traduce en un conjunto de logros que el sector obrero
cetemista reclamo y reclama como clase; salarios y un
cierto nivel de prestaciones. A nivel politico esta relacion

‘esté encuadrada en una estructura de tipo corporativo, que
‘se manifiesta en las multiples formas de apoyo y resistencia

Lk



~dentro de los campos sindical, electoral y juridico. A nivel

ideolégico se sostiene y alimenta de las relaciones
discursivas, tomas de posicion y apoyos mutuos que
operan como un sistema valorativo de identificaciones que
actualizan y mantienen vigente la relacién entre ambos.

B) Por parte del Estado se establece una relaciéon de
subordinacién y alianza sobre la CTM, que a nivel
economico se manifiesta y justifica en el conjunto de
beneficios destinados al sector social de la economia y al
Estado de bienestar, en donde se cubren los presupuestos
destinados a salud, educacion, vivienda, fuentes de
trabajo, distribucion y consumo populares; este conjunto
de beneficios permiten al Estado que a nivel politico pueda
apoyarse en amplias bases de trabajadores organizados
e incorporados al aparato estatal a través de una red de
poder muiltiple, jerarquizada y legitimada por el
reconocimiento estatal que se puede denominar una
estructura carporativa de organizacion y control; y a nivel
ideolGgico la relacion se expresa en el mantenimiento
permanente de un sistema de identificaciones discursivas
entre el presidente de la RepUblica en turno y el lider de la
CTM como aliados histéricos. \

Si el analisis de los modelos de desarrollo econémico
nos permite un acercamiento estructural a las clases
sociales, el estudio de las formas de dominacién nos
permite una aproximacion a la dinédmica politica en la que
estas clases se organizan y que junto al conocimiento de
las expresiones ideoldgicas pueden dar un cuadro
completo para entender el funcionamiento de la

hegemonia y la subalternidad en México en uno de los
casos mas representativos.

[En sintesis se trata de estudiar el siguiente objeto de
analisis: la dmémncg de hegemonia-subalternidad en
Mexico vista a través de la relacién entre el Estado
mexicano'y la CTM, de esta forma, tratar de comprender
el funcionamiento del control. politico y la direccion
ideoldgica que ha ejercido el Estado sobre este sector del
movimiento obrero desde hace mas de 50 afios, como una
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de las principales bases para la implantacidon de un
proyecto estatal y nacional.

Il. Hegemonia y corporativismo.

 La base social del Estado reposa en la capacidad que
tiene para obtener el consenso de las masas de obreros y
campesinos. Esta capacidad se obtiene mediante la

puesta en acto de un sistema de alianzas que posibilitan la

direccién politica de las clases subalternas. Las alianzas
son pactos explicitos mediante los cuales dos agentes
sociales o mas liegan a un acuerdo encaminado a lograr
objetivos comunes o similares; una condicién para el
establecimiento de las alianzas tiene que ser la capacidad
de equilibrio en cuanto a las fuerzas de cada parte

integrante, porque de lo contrario deviene la dominacion

de un factor sobre el otro. Una condicién més puede ser
la complementariedad -que puede existir- entre las dos o
mas partes, de tal forma que pueda darse un proceso de
necesidades que la mantenga. Las alianzas pueden tener
un caracter estratégico y de mayor permanencia en el
tiempo, o pueden ser de tipo tactico referidas sélo a la
celebracion de algin acontecimiento y una vez terminado
también termina la alianza. '

Las alianzas expresan también la unidad de intereses
objetivos y subjetivos de los grupos sociales. Por otra
parte, es necesario distinguir cuando se trata de-una
alianza real y cuando se trata de alianzas meramente
ideoldgicas que solo tienen su soporte en los intercambios
discursivos, en oposicidon a la que parte de un proyecto
com(n. En un caso entenderemos alianza y en el otro

subalternidad. :

Cuando nos referimos al problema de la hegemonia es
necesario tener una ubicacién histérica de entrada, que
nos permita entender los mecanismos y mediaciones a
través de los cuales se logra la direccion intelectual y moral
de un proyecto histérico-nacional; y como ésta es
revestida de una estructura politica de dominacién que
asegure el control de las clases subalternas frente a las

13



clases hegemonicas dentro de un sistema de acumulacion
de capital. - 4

El proceso de hegemonia no constituye simplemente
una alianza entre el Estado y las clases dominantes, sino
que constituye la fusidn social donde concurren las clases
dominantes y grupos dirigentes para generar la sintesis
superior de organizacién, conduccién y transformacién de
una determinada formacién social. De esta forma el
proceso de hegemonia se constituye en una estrategia de
conquista permanente por parte del Estado hacia las
clases subalternas. ' .

La temética de la hegemonia se puede descomponer
en varios problemas de analisis de la siguiente forma: se
habla de hegemonia y de consenso en una sociedad
clasistamente estructurada por lo cual se habla de
hegemonia y subalternidad, de relaciones desiguales y por
lo tanto se tiene que preguntar: {Quién ejerce la
hegemonia? {Quiénes son los sujetos de hegemonia?
¢Como se dalarelacion entre hegemoniay subalternidad?,
¢Quienes son los subalternos y por qué.?

Se habla de intervencion estatal cuando se trata de la
construccion de una estructura en donde la conquista del
consenso- es suplantada por el aseguramiento de una
reproduccion. institucional y funcional a los planes y
proyectos del Estado que necesita asegurar el control
politico como condicion indispensable del fortalecimiento
del poder, en este caso, se trata de una hegemonia
revestida de coercion, como sefiala Gramsci,2 y
posiblemente se trate del caso mexicano. Este poder
estatal no es una virtud carismatica, es un trabajo cotidiano
que se manifiesta en la capacidad de hacer funcionar un
aparato de Estado convenientemente equipado. El aparato
es la maquinaria simple o compleja que usa el Estado; el
poder es la capacidad de hacer funcionar, de orientar y
de organizar esta maquinaria.3

2 Gramsci, Antonio, Notas sobre Maquiave ’
moderno, Juan Pablos Edi;or, México 1375. 19, sobre poltica y sobre el Estado

3 Robert Fossaert, Los aparatos de Estado, ponencia UNAM.
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_contractuales;

- El trabajo cotidiano referido al poder del Estado ‘se

puede localizar en varios planos de analisis:

- a nivel del control polftico de las clases subalternas

‘através de instituciones que incorporen a las masas como

"masas de maniobra" en sindicatos y. partidos politicos;

- a nivel juridico en donde el Estado prodq‘c‘e la
legislacién encargada de normar las relaciones

- anivel del control de lideres sindicales, como correas

“de transmisién que gestionan el proyecto encubri‘e‘,pdo el
“caracter de clase del Estado; un ultimo plano esta dado

por el uso de la fuerza y la violencia cuando los controles

‘son'desbordados por una determinada’ correlacion de

fuerzas. L o o

Existe una légica en el desarrollo del capitalismo que
moldea el tipo de estructura estatal y sus funciones,
ubicada en el ambito del Estado como producto historico
de un tipo de desarrollo. En la otra cara de la moneda se
ubica el Estado como productor de una estrategia de
desarrollo de un proyecto nacional. -

En este contexto no importa tanto la concepcion o
certeza de que una politica econémica, una estrategia de
desarrollo o un proyecto estatal, tienen una logica de
apoyo a la acumulacion de capital, sino mas bien, interesa
conocer el tipo de eficacia que tiene un proyecto para
imponerse como hegemonico, Sus mecanismos, su
ubicacién en la correlacion de fuerzas, respecto a quién lo
apoya.y quién lo rechaza y por que razones. A final de
cuentas la estrategia dé desarrollo es una mediacion que
el Estado conduce en el ambito de su decision y
compromiso con las clases sociales. Por eso tambien es
importante contrastar entre lo declarado ideologicamente
y la practica. |

‘De forma compleja las relaciones entre el Estado y las
organizaciones obreras estan dadas estructuraimente por
un proyecto de desarrollo, aseguradas par una estructura

- 16



de control, madeladas y moduladas (forma e intensidad)
por una ideologia que senala el sentido 'verdadero" de los
actos colectivos. Traza el modelo de la sociedad legitima
‘a la cual se aspira y su organizacion, sefiala a los
detentores legitimos de la autoridad, los fines que la
comunidad  “debe proponerse y ‘los medios para
alcanzarlos.4

Las relaciones entre el Estado y las organizaciones
obreras estan conformadas ideoldgicamente por un
campo que es -un sistema de agentes, instituciones y
practicas, <1ue, de forma especializada luchan por el
monopolio legitimo de un determinado: &mbito de la
 realidad social y lo que unifica a este campo de relaciones
es la existencia de un conjunto de bienes e intereses
comunes. Este campo se refiere a la produccion
reproduccion y transformacién de las relaciones de
ggrggl:é:éwagn}re agenjcc:s € instituciones, sus estrategias

ion y resistencia : i
clercicio del poder. 0 oPeco @ 18 capacidad y

~ Lalucha por la apropiacién de la direccion ideoldgic
en una sociedad tiene que ver directamente cog cig
capacidad y recursos para hacerlo. El basamento del
poder esta dado por las estructuras y dindmica de control
que se han ido construyendo histéricamente. La evolucion
historica de un campo estd sustentada sabre los ejes
antagonicos y complementarios: las ideologias al servicio
del poder establecido (estrategia de conservacion y
’ortodox[g) e ideologias contra el poder (estrategias de
subversion). Enire estos dos: ejes se. pueden detectar
multiples representaciones ideoldgicas. intermedias que
\tlenden hacia alguno de los polos anteriores. '

El Estado puede ser analizado, desde una i
e s 0, | erspectiv
Igeneral, como el mediador clasistamente estrL‘E)Cturgdo dg
as relaciones entre capital y trabajo con el _objetivo
fundamental de conducir un proyecto de desarrollo
nacional. Econémicamente el Estado se encarga de sentar

4 Ansart, Pierre, Ideologia, conflicto y podef,/ Premié Eél‘it'ora, Mekico, 1983.
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las bases para un ‘desarrollo industrial que posibilite. la
acumulacién de capital. En este sentido, establece las
formas de relacion con el capital de acuerdo a diversas
etapas de acumulacion y fases de desarrolio en donde la
forma de Estado cambia su participacion y-su grado de
intervencion. Respecto al trabajo asalariado, el Estado
organiza y garantiza la estructuracion del mercado de
trabajo, sU reproduccion asi como su transformacion.

Politicariente, el Estado necesita garantizar las formas
de control sobre las organizaciones sindicales, con el fin

h o e

de tener el dominio de la parte del trabajo asalariado al
proceso de acumulacion, asi como el control y la
subordinacién de los intereses de las clases subalternas
que garanticen un desarrollo industrial capitalista que
requiere necesariamente de una estructura politica que lo

permita.

La estrategia de dominacién puede tener diversos
formatos, en el caso mexicano es ‘posible considerar que
se da mediante una estructura de tipo corporativo, como
un sistema de representacion de intereses y/o. actitudes,
como un modo particular o tipo ideal de arregio
institucional. para ligar los intereses asociadamente
organizados de la sociedad_civil con la estructura de
decisiones del Estado.s El modelo de estructura
corporativa estatal lo podemos diferenciar de otros como
el de tipo pluralista o del mismo corporativismo societal en
donde la representacién de intereses no esta organizada
ni centralizada por el Estado. ,

El corporativismo estatal que propone el modelo de
Schmitter se caracteriza por los siguientes rasgos:6é ‘

* = Un nmero limitado, que: nos indica un proceso de
acomodacion de las organizaciones con un

5 Schmitter, Philippe, "Ancora e} secola del corgoraﬂsmo. en La Societé neocor-
porativa, a cura de Marco Maratfi, Ed. | Mulino, Bologna 1981. o

6 Schimitter, op. cit. tomamos las categorfas del autor, pero desarrollamos una
especificidad sustantiva en cada una de ellas.
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membrete politico y predispuestas a participar con: un
determinado control de gobierno. .

- Unico y no competitivo, se refiere a la captacion,
~ eliminacion de lacompetenciaimpuesta por el Estado
de asociaciones en una misma estructura;

- Obligatorio, existe una presion social para su
autorizacion que de jure esta normada por un cddigo
dle trabajo que decreta su autoridadd oficial y ex-
clusiva; Lo , I

- Jerarquicamente ordenada, nos indica el resultado
de un proceso de consolidacién burocrética, de
centralizacion y dependencia.administrativa
decretada por el Estado; |

.- Funcionalmente diferenciado, que especifica el en-

cuadramiento de categorias de tipo ocupacional-
profesional;

- ,ecqnoCimie;n_to por parte del Estadb, acordado por
necesidad politica de apoyo y consenso; o

.- 'Monopolio de' la representacidén, forma
centralizadora que excluye el pluralismo y la
autonomia; “ - ' -

-Control delliderazgo, parala impoSiCién y permanen-
cia de los lideres que aseguren la reproduccion ins-
titucional; . ) : -

- Articulacion de intereses, se trata de lograr la unidad;

- Satisfaccion de intereses dentro de un proyecto

cS:?:Ci’stamente estructurado, peroideolégicamente fal-
0. o ‘ S

. Laefectividad de una estructura corporativa descansa
entre otras cosas, en su carécter de monopolio, por lo cual
no solo agrupay controla alos obreros, sino a trabajadores
rurales, campesinos, sectores populares, etc. Este sector
en terminos generales conforma al conjunto de las clases
subalternas e instrumentales de una formacién social.
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HI. El Estado mexicano: formacion contradictoria.

No avanzamos mucho en la caracterizacion del Estado
mexicano si afirmamos que es burgués con un caracter de
clase. Dicho Estado surge de una coalicion multiclasista y
de origen popular, caracteristica que le va a imprimir su
caracter, contradicciones y limitaciones fundamentales.
¢Cémo va a manejar el Estado los intereses de las clases

‘subalternas que fueron plasmados en la Constitucion

como las promesas a cumplir por la revolucion.? La
contradiccion esté en la forma del Estado mexicano, que
es una "coalicion dominante de origen popular, inserta en
una sociedad de clases y en un proceso de acumulacion
y explotacion”.7 Lo popular y lo burgués de esta coalicion
toma cuerpo en el tipo de agrupamiento que se estructura
para la representacion de los intereses clasistas.

El propio Cérdenas, uno de los formadores mas
relevantes del Estado concibe el proyecto de organizacion
de la siguiente forma: "Que los obreros se organicen de
acuerdo con miatiz de pensamiento, de acuerdo con sus
intereses profesionales, y que igual cosa haga el
empresario industrial y el poseedor de la tierra: la lucha
econdmica y social ya no sera entonces la diaria e inGtil
batalla del individuo contra el individuo, sino la contienda
corporativa de la cual ha de surgir la justicia y el

‘mejoramiento para todos los hombres".

La incorporacién de los articulos constitucionales 3¢, 27
y 123, serian la marca de las demandas populares en el
proceso de institucionalizacion del nuevo Estado durante
las dos décadas que siguieron al constituyente. Los
aspectos mas sobresalientes de dicho proceso se dancon
la confarmacion de un sistema politico presidencialista, la

-oganizacién de los distintos grupos de poder en el partido

oficial, la organizacién sindical de Ios}trqbajadores. Todo
ello enmarcado en un proyecto econdmico cuya tarea fue

s

la de modernizar al pais durante el transito de una sociedad

7 Gonzélez Casanova, Pablo, El primer gobierno constitucional 1917-1920, Siglo
XXI, México, D.F., 1980,
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agraria a una sociedad industrial; donde el régimen social
sustentado en la relacion hacendado-pe6n cambia por la
relacion sustentada en el capital-trabajo. Este proceso
establece también las reglas del juego y sus respectivas
formulas como: inversion y dependencia tecnoldgica
extranjera, trabajo controlado; y por Ultimo una identidad
revolucionaria y nacionalista. ‘

_Durante la primera década post-revoluCionaria y a
principios de la segunda (1920-1933) se da un perfodo que
historicamente puede caracterizarse por los siguientes
rasgos: : .

1) El modelo econdmico de desarrollo "hacia afuera"
que resistio el movimiento revolucionario tuvo su talén de
aquiles con la crisis del 29. A partir de este momento se
inicia un reacomodo econdmico que dura practicamente
hasta antes del cardenismo;

_2) En estos afios se da un fuerte proceso de
intervencion estatal en la economia que se concentra en la
ramas de electricidad, carreteras y finanzas;

3) Larelacidn entre el Estado y la burguesia da origen
alo que se llamo los "capitalistas de Ia revolucidn’, que fue
una nueva fusion entre militares, funcionarios y capitalistas
que formaron un nuevo bloque. Por otra parte, la relacién
entre el Estado y el movimieto obrero en el cual la primacia
era ejercida por la CROM y cuya "estrategia consistia en
evitar una organizacion unificada e independiente de
obreros y campesinos, cooptando a las organizaciones
existentes (...) asi, las luchas bésicas de la fuerza laboral
contra los duefios de fébricas, minas, yacimientos
petroleros, y los de los campesinos contra los
terratenientes, se veian envueltos en conflictos entre las

~organizaciones laborales independientes y el movimiento
laboral controlado por el gobierno™:s

8 Nora Hamilton, México: los limites de la autonomia del Estado, México, ERA, 1983.
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4) En 1931 se aprueba la primera Ley Federal del
Trabajo, cuyo propdsito era reglamentar el Articulo 123. La
ley ‘expresaba las contradicciones del Estado, ofrecia
proteccion legal a los trabajadores y al mismo tiempo
permitia al Estado controlar todos los movimientos del
sindicalismo con premios para las organizaciones

incorporadas y castigos para los independientes;

5) Otro ambito en donde el Estado mexicano expreso
otra de sus contradicciones fue en lo referente a la reforma
agraria: durante todo este periodo fue escasay en muchas
partes del territorio se dio una recuperacion de las tierras
por parte de los hacendados;

6) Un factor mas que completa fue el capital
extranjero,ubicado en las areas claves del proceso
econdmico como petrdleo, electricidad, ferrocarriles, y
mineria. Por su importancia, la mayor densidad de capital
era norteamericano que representaba el 80% de
produccion mineral y el 75% de la produccion petrolera;
también en 1929, el 75% de las importaciones provenian
de los Estados Unidos. ‘

Con este panorama se puede concluir que durante la
década de los veinte por sus escasas realizaciones, el
proyecto de la revolucion mexicana quedo pendiente. Asi
el modelo porfirista se adaptd a las nuevas circunstancias

y fue resistente a la revolucion.

El periodo de transicién al cardenismo esté constituido
por un lapso de reacomodos sociales, politicos y
econdmicos, sobre todo, en o que se refiere a la relacion

‘entre el Estado y el movimiento obrero. El centralismo

politico estaba dado por la figura de Calles en un periodo
de mucha confusion. El partido oficial se crea en 1929y
resulta de un intento por controlar a las docenas de
partidos y movimientos locales y regionales, en una
organzacion centralizada y piramidal.

La clase obrera se encontraba en una clara
subordinacién a los pactos celebrados entre los lideres
sindicales v los caudillos gobernantes. Se daban diversas
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mediaciones en cuanto a la representatividad. El gremio
sindical representa entonces a la clase y a su vez el lider
representard al gremio, pero ambos se encontraban en
una relacion de dependencia respecto al caudillo.

Durante el periodo del "maximato" (centralizacion
callista del poder por encima de las instituciones
constitutcionales), la relacién entre el Estado y el
movimiento obrero atraviesa por un proceso de
descomposicion; se da una separacion entre Calles v el
principal lider obrero (Morones) y la CROM se debilita. Se
fragmenta el control y surge una diversidad de
organizaciones, lo cual prepara los antecedentes de la
CTM. EN 1933 surge otra central comandada por
Lombardo Toledano, una CROM ‘"depurada’, que se
organiza con independencia del gobierno'y de los partidos
politicos. : : | ,

A los pocos meses surge la Confederacién General de
Obreros y Campesinos de México (CGOCM), que tiene
una duracién de dos afios y tfres meses y es el antecedente
directo de la CTM. :

IV. La CTM de 1936 a 1946 o

_La historia de la Confederacion de Trabajadores  de
México esta intimamente asociada al Estado mexicanoy a
los modelos de desarrolio. La CTM es y ha sido desde que
nace (marzo de 1938), la principal organizacién obrera del
pais. Ahora es la voz solitaria que trata oponerse al
neoliberalismo salinista. La CTM después de mas 50 afios
de existencia carga con una leyenda negra, que la ubica
como una organizacion que ha sacrificado los intereses de
los trabajadores a cambio de una relacidn especial entre
los lideres obreros y la burocracia gobernante. Por que
resulta indispensable distinguir las diversas etapas que ha
vivido esta organizacion. | o o

En una primera etapay durante el cardeninsmo surge
la CTM. Esta marca de nacimiento va a influir para que la
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Y el de Calles con la CROM). ‘

central obrera forme parte de la gran hazaria del gobierno
cardenista: construir un proyecto estatal con la
participacion de los obreros y los campesinos que dieron
legitimidad al proyecto revolucionario de Estado mexicano.
Para lograrlo se necesité de la credibilidad que sdlo dan
las practicas, como el reparto masivo de tierras; el
reconocimiemnto de las huelgas a favor de los obreros, la
seguridad social, los incrementos de salario. Este
mejoramiento social permitid que la alianza entre el Estado

y la CTM tuviera éxito y fuera distinta de los dos intentos

Y

anteriores (el de Carranza con la Casa del Obrero Mundial

El surgimiento de la primera CTM se da bajo la direccion
intelectual de Lombardo Toledano. Su integracion inicial es
plural (se forma con cuatro corrientes distintas que en sus
liderazgos representan a los sindicatos lidereados por los
grupos cercanos al Partido Comunista Mexicano, los
sindicatos nacionales de industria, los sindicatos que
comandaba Fidel Veldzquez y los que dirigia' Lombardo
Toledano). La estrategia lombardista consistio en
apoyarse en el Estado revolucionario para ganar
posiciones y desde dentro llevar adelante el proyecto

_sindical. La otra cara de la moneda, fue la necesidad del

Estado de tener un movimiento obrero aliado y cercano,
que posibilitara la ‘consolidacion y legitimidad de * un
proyecto nacional. -

" El primer dilema al cual se enfrenta la CTM es la
resolucién entre autonomia sindical o incorporacion
partidaria. En 1937 se .da la batalla contra los lideres
comunistas a quienes se acusa de querer manipular esta
central obrera y favorecer los intereses del Partido
Comunista. Un afio mas tarde, Lombardo propone que la
CTM se afilie en blogue al partido oficial, con lo cual se
inicia la incorporacion obrera a la vida partidaria del
régimen. : ,

El segund'o problema importante que e‘nfrénta_l,a CT™M
es el caracter de su relacién con el Estado, relacion que
después se conoce como la “alianza histérica'. El proyecto
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cardenista tenia como uno de los ejes fundamentales la
organizacion corporativa de la sociedad, (corriente en
voga despues de la crisis del 29). México logra un arreglo
particular de régimen: corporativismo de masas como en
ltalia, pero no de tipofascista, sino de carécter formalmente
democratico, y con componentes del New Deal en cuanto
a la participacion del Estado en la economia y en la
procuracion de bienestar social. E T

Los términos de la alianza entre Estado y obreros pasa
por las concepciones que tuvieron Cardenas y Lombardo.
Para el primero el gobierno debia ser el arbitro y regulador
de la vida social y de las diferentes clases sociales, con lo
cual se manejaba cierta concepcion de neutralidad frente
a las diversas fuerzas clasistas en proceso de formacion.
Para el lider sindical, la idea de neutralidad del Estado era
asumida como plataforma, la ambigliedad daba para
pensar que en México podria existir un gobierno
imperialista y burgués o uno nacional y popular. Para
realizar cualquiera de las dos formas de gobierno era
necesaria una alianza con el entonces presidente de la
Republica Lazaro Cérdenas quien pugnaba por un
proyecto nacional y popular, terreno en el cual cetemistas
debian fortalecer su alianza con el Estado, heredero
legitimo de la Revolucion de 1910. - -

Dentro de ésta logica se da una relacién de alianza con
el Estado a través de distintos canales: en el partido, que
a partir de 1938 se transforma de PNR a Partido
Revolucionario Mexicano (PRM), con una estructura por
sectores. Con esta mudanza se opera la transformacion
mas importante, pues de ser un organismo de cuadros se
convierte en un partido de masas, con lo cual, los lideres
sindicales acceden a puestos de eleccién popular.
También se fortalece su participacidn en 6rganos tripartitos
de gobierno y se intensifica la relacién directa entre los
lideres sindicales y la presidencia de la Reptblica. Esta
relacion que se inicia como una alianza en el transcurso de
los 10 primeros afios de vida cetemista se transforma en
una relacion de subordinacion a las politicas del Estado.
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El comportamiento de la alianza se da practicamente
durante los dos primeros afios, posteriormente se inicia un
transito hacia la subordinacién de la clase al aparato estatal
mediante una estructura corporativa de control cuyas
tendencias mas significativas son: :

1) s,epar'acién gremial de obreros y campesinos,
articulacion de las demandas obreras al proyecto de un
estado clasista, y ~

- 2) un arbitraje estatal en el control del liderazgo.

 Estos rasgos se imponen en el transcurso de 1936 a
1946. La primera CTM fue entonces una organizacion
plural y progresista. Posteriormente, al igual que el Estado,
dej6 de lado el radicalismo cardenista por una politica de
reconciliacidn nacional. En este contexto, se preparara
para recibir la llegada del civilismo industrializador de
Miguel Aleman. El transito anterior también se debe a la
incapacidad de los lideres sindicales dominantes para
plantear un proyecto ideologico alternativo, o por lo menos
conservar cierta autonomia del proyecto y estructura
gstatales. , _

El Estado mexicano y la CTM transitaran del campo
ﬁoh’tico e ideolégico hacia la consolidacién de una
legemonia pasiva, ejercida verticalmente desde la cupula
presidencial para manejar a los obreros como masas de
maniobra y de apoyo en la politica laboral, salarial y en el
artido oficial. Con este proceso se experimenta uno de
os capitulos mas relevantes del reformismo estatal y de la
capacidad de autonomia del Estado mexicano.

V. LaCTM de 1947 a 1982 |

' Durante los siguientes 35 afios la CTM funcionaria
como una organizacion disciplinada a las politicas del
Estado y como la base de masas de maniobra mas
importante del pais. Con muy poca autonomia de las
politicas gubernamentales y con Ia funcién de combatir
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cualquier movimiento sindical que tuviera objetivos de
independencia o de autonomia respecto al Estado y a la
politica gubernamental en turno. Con el alemanismo se
consolida una estrutura de funcionamiento cuyos rasgos
mas importantes fueron: crecimiento industrial,
subordinacién obrera y maquinaria corporativa.

- Tanto en el &mbito politico, como en el ideoldgico, la
CTM se incrusté en el Estado, con un apoyo casi
incondicional al presidente en turno y pocas veces de
negociacion real. Se desdibujaron casi por completo las
fronteras entre el proyecto del sindicalismo cetemista y el
del Estado. La CTM no podia oponerse a las politicas del
Estado porque ya formaba parte organica de su estructura

olitica y partidaria. Ideologicamente reformé hasta su
ema: paso de proponer una sociedad sin clases a querer
solo la emancipacion de México. La guerra fria, la
ehmin_acion de las corrientes comunistas, y la llegada del
PRI hicieron de la CTM. una institucion fundamental para

apoyar el proyecio gubernamental de los afios cuarentay
cincuenta. : ' ,

Partido y sindicalismo cetemista fueron una mancuerna
de organzacion politica y electoral del pais. Es a partir de
1940 que se inicia una nueva correlacién de fuerzas dentro
del aparato estatal. Al finalizar el sexenio cardenista el
Estado habia logrado estructurar un sector econémico de
bienes y servicios con un peso estratégico para el
despegue industrial del pais. El discurso politico de la

unidad nacional' y el contexto internacional de la Segunda
Guerra Mundial posibilitaron que se diera un periodo de
mucha estabilidad laboral en el pais mediante una serie de
ﬁactos obrero-industriales para producir y no realizar

uelgas. Lo cual posibilitd que se transitara del radicalismo
cardenista hacia una politica de conciliacién que aboné el

terreno del "moderno” proyecto industrializador de Miguel
Aleman. ‘

Los principales cambios que sufrid la estructura
cetemista a finales de los afios cuarenta fueron tres: el
control absoluto del liderazgo, que se logré mediante la
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consolidacién de una burocracia obrera comandada por.

Fidel Velazquez, después de que se logran deshacer de
Lombardo Toledano en 1947, con motivo de la formacion
del Partido Popular y el retiro del apoyo cetemista al
proyecto.9 ~ o f \ ‘

El monopolio de la representacion de intereses se
realiza en dos niveles: a) la eliminacién del pluralismo (con
la expulsion de sus corrientes mas progresistas y la lucha
contra los sindicatos disidentes de la linea oficial. En este
contexto se puede entender a los "charrazos" del
alemanismo v las luchas de finales de los afios cincuenta
y b) una cerrada articulacion de intereses entre los lideres
cetemistas y los presidentes en turno.10 - ~

Estos cambios 'se consolidan con la liegada del
alemanismo que algunos han llamado el arribo de
“civilismo autoritario”. Con esta sucesion presidencial, que
es tan importante como la de 1934 se dan una serie de
reacomodos en el pais: el afianzamiento del modelo de
acumulacién llamado sustitucién de importaciones y la
ampliacion de la inversién extranjera; el debilitamiento de
los sectores; grupos y lideres de las izquierdas dentro del
sindicalismo cetemista; la marcha hacia atras de la reforma
agraria y la rectificacion global del cardenismo. -

~ En 1946 el PRM se transforma en en Partido
Revolucionario Institucional ((PRI), lo cual significé
politicamente el inicio de la estabilidad institucional en la
estructura corporativa. El debilitamiento cetemista que se
di6 durante el gobierno de Avila Camacho por la divisién
que caust la salida de importantes contingentes sindicales
que no compartian la linea seguida por Fidel Velazquez,
se termind durante el sexenio alemanista. Los espacios se

9 Fidel Velazquez liega a la Secretaria General de la CTM en febrero de 1941, con lo
cual se inicia el desplazamiento de Lombardo Toledano, en este puesto permanece
hasta la actualidad con la tnica excepcion del periodo 1948-1950 en donde Fernando
Amilpa se hace cargo de la Secretarla General, ‘

10 La esclsién cetemista maés 3rave se llevé & cabo durante la celebracion del IV
Congreso Nacional, en marzo de 1947; |a disyuntiva entre permanecer &n el PRlo
formar un nuevo partido dividié irremediablemente a los cetemistas, con lo cual
Lombardo sallé y Velazquez se quedé con todala organizacién y el poder de la central.
Eliminando el espacio para la pluralidad y la izquierda dentro del s ndicalismo oficial.
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cerraron para los grupos disidentes y se endurecid la
politica laboral del gobierno; baste recordar que a unos
cuantos dias de iniciado el sexenio el sindicato petrolero
sufre una fuerte agresion y el ejército toma las
instalaciones; posteriormente, otros sectores padecen el
uso de ia fuerza plblica: tranviarios, ferrocarrileros y
mineros. Se habian esfumado los tiempos del cardenismo,
lo importante ahora, era la industrializacién. Durante esos
afos se vivio el gran reflujo de las luchas obreras.y la gran
convergencia entre la burguesia y el grupo gobernante.

El control ejercido sobre los trabajadores, - gracias ala
CTM-, fue una de las piezas importantes del desarrollo
estabilizador. Las jerarquias del proyecto del régimen se
cambiaron y las prioridades se invirtieron: lo fundamental
era la. consolidacion econdmica del pais y después la
satisfaccidn de las demandas de los trabajadores. En ese
contexto histdrico se recrea la idea de que lo primero era
crear riqueza para después distribuirla, ese fue el dogma
desarrollista que la CTM asumi6é como propio.’ '

_ Durante los siguientes tres sexenios (Ruiz Cortines;
Lopez Mateos y Diaz Ordaz) la relacién entre el Estado
la CTM tuvo una caracteristica basica: la CTM se adapto
al estilo presidencial, adecud su lenguaje para hacer sus
demandas en los espacios que le quedaron, es decir, en
la negociacion salarial frente a los empresarios con la
mediacion paternalista del Estado. Ademas los cetemistas
mostraron una estrategia de dominio del campo sindical,
y cualquier intento de sindicalismo auténomo o
independiente era combatido con mayor agresion por los
mismos lideres cetemistas que por el propio gobierno.

En las décadas de gloria del desarrollo estabilizador,
la segunda CTM transita por un largo periodo de
estabilidad, se presenta como la central obrera dominante
y la principal interlocutora del gobierno. La historia politica
del control obrero durante esos sexenios se dan en el
marco de una hegemonia de las grandes centrales
obreras, La tentancion mayor era lograr una organizacian

{
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unitaria, centralizada y con fuerza para enfrentar a
cualquier proyecto independentista. , '

A los pocos afios, en 1958-1959, surge de nuevo un
periodo de fuertes conflictos obreros marcados por la
insurgencia obrera y las demandas democratizadoras. El
movimiento mas conocido es el de los ferrocarrileros, pero
también fueron importantes los telegrafistas, maestros y
petroleros. Después .de esta oleada quedd cercado el
espacio- obrero -a la institucionalizacion corporativa: se
afinaron los mecanismos de control y los apoyos, la
articulacién de demandas asi como los. canales para
gjercerlas, se creo un manejo ideoldgico del discurso de la
revolucién mexicana con los encadenamientos entre
actores e instituciones. De esta:forma la."alianza" entre
obreros y gobierno pasaba por la cadena del partido,. la
central, el lider, el presidente de la Republica, la nacion y
el origen revolucionario que dié cuna a todos. o

_Es posible ejemplificar los nudos por los que. -durénté

- el sexenio de Lopez Mateos- atravesaba el pais:

a) proteccionismo estatal;

b) dependencia externé; ,

¢) estructuras de financiamiento viciadas y
d) bajas salariales. i

Las aparentes contradicciones de la politica oficial se
explican o desaparecen cuando se puede entender que el
Estado era el encargado de conducir un proyecto
economico de expansion industrial, para lo cual era

‘necesario contar con el apoyo disciplinado de. los

. 1

sindicatos; dicho apoyo requeria a su.vez de un marco

‘juridico-econdmico que diera credibilidad a la relacién de

"alianza" entre ambos socios. Por otra parte ‘resultan

‘comprensibles los motivos que animaron las reformas

Eromovidas’ por el Estado que ampliabanlos mérgenes del
ienestar social. ‘

29



. En los afios sesenta se dieron movimientos en los
cuales la CTM juega un papel importante: el movimiento
de los médicos (1964-1965), la formacién del Congreso del
Trabajo (1966) y el movimiento estudiantil de 1968. La
‘consolidacién de un Estado conductor del desarrollo
econdmico del pais;-con una estructura politica fuerte que
.combinaba un centro presidencialista, un partido de masas
-de maniobra y un sindicalismo corporativizado, se enfrenta
-a una crisis que expresan médicos y universitarios.

El México de los sesentas tenia un perfil complejo y
diferenciado, no.solo en términos econdmicos, sino en su
composicion social. En el fondo de los conflictos con estos
sectores medios. estaba el territorio de un profundo
autoritarismo politico que impidié resolver esta
contflictividad de forma negociada. Los médicos fueron
reprimidos y su movimiento se clausurd; los estudiantes
fueron arrasados en Tlatelolco. La CTM estuvo también en
contra de ambos movimientos. Este sindicalismo se habia
convertido en una obesa burocracia que se ubicaba dentro
del Estado con una propension marcada hacia la derecha
compartiendo los mismos prejucios y sabores ideoldgicos
con formas discursivas atadas al origen revolucionario.

Durante el sexenio 1964-1970 el movimiento obrero
oficial se integra en el mayor organismo unitario: el
Congreso del Trabajo. La historia del movimiento obrero
mexicano es la de una larga cadena de rupturas,
escisiones, e intentos de unidad. En 1965 durante la
,cel'eb‘raCIc_)n de la IV Asamblea Nacional del PRI se inician
los trabajos de convocatoria para realizar la’ Primera
Asamblea Nacionalista Revolucionaria del Proletariado
Mexicano, la cual se lleva a cabo en febrero de 1966 de
donde surge el Congreso del Trabajo (CT). Este organismo
funciona como la unién de los lideres de Confederaciones,
‘Federaciones y Sindicatos Nacionales de industria mas
importantes: CTM, CROC, CROM, Trabajadores al Servicio
del Estado, petroleros,. electricistas, mineros,
ferrocarrileros, telefonistas, etc. La unificacion permitio
regular de manera més adecuada el salario y las
condiciones laborales, tanto para el Estado, como para los
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empresarios. Era muy cémodo tener un movimiento

- obrero tan centralizado y vertical, en donde unos cuantos
lideres deciden por millones de trabajadores.

" «Con el arribo de los afios setenta, llegd el prologo dela

crisis mexicana, cambiaron los estilos politicos. La critica
“al modelo de desarrollo estabilizador se convirtio en el
“deporte preferido de intelectuales y funcionarios, Varios

elementos contribuyeron e impulsaron la polémica: la
necesidad ‘de un cambio en las formas estatales de
gobernahilidad, propiciado por los inicios de. una.crisis
econdmica y el final de una etapa estabilizadora; la
evidencia de fuertes desequilibrios sociales; deterioro del
nivel de vida de los trabajadores frente a una enorme
concentracion del ingreso; las .contradicciones de un
sistema politico apoyado en la representatividad de masas

- de maniobra; la necesidad de modernizar el aparato estatal
.y ampliar los espacios de participacidn politica-en el ambito
_electoral; la necesidad de recuperar credibilidad del Estado

frente a las bases de apoyo obreras y campesinas,
mediante la instrumentacion de reformas sociales, la
ampliacion del gasto publico y social 'y la-elevacion del

- salario. ' :

Este es el men( que se ofrecio en el periodo de Luis
Echeverria Alvarez, el reformismo estatal de este sexenio

‘se adecud a las limitaciones de un Estado burgués y. de

coalicidn, que no pudo -alterar fundamentalmente sus

‘funciones tales como: el suministro de condiciones

materiales para la produccion; el ordenamiento juridico; la
regulacién del conflicto entre trabajo y capital.y,la funcion
de ser garante del ¢apital interno en el mercado
internacional. . '

Por otra parte, la relacién del Estado con.la sociedad
civil durante las tres décadas del desarrolio estabilzador
obedecid a una légica en donde se cefraron espacios
politicos de participacion. Al iniciar los setentas en la
memoria se hacian presentes las represiones al
sindicalismo. Esta memoria daba cuenta de un complicado
autoritarismo. El sistema electoral también daba sefiales
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de un fuerte agotamiento. La necesidad de renovar el
discurso' llevo al gobierno a hablar de "apertura
democrética’, lo cual llegd también hasta el corazdn del
sindicalismo corporativo. Esos afios trajeron problemas a
la CTM: el surgimiento de la insurgencia sindical de los
electricistas de Rafael Galvén fue la piedra en el zapato de
Fidel Veldzquez. Este conflicto se manejé dentro de una
‘ambigliedad estatal, se utilizd un discurso democrético
pero al mismo tiempo, se conservd la estructura autoritaria.

- La constitucién del campo sindical en México sitGa a la
-CTM como el polo dominante, la cual mediante un sistema
jerérquico sustenta una estrategia de conservacion y de
ortodoxia en sus posiciones frente a otros sindicatos. En
este caso los electricistas irrumpen en el campo sindical
con una estrategia de subversion respecto al -control
corporativo cetemista; ambos actores e instituciones
luchan por el reconocimiento legitimo .de su proyecto
mediante un enfrentamiento ideoldgico y politico durante
‘todo el gobierno de Luis Echeverria. - R

Los electricistas de Galvan se enfrentaron a una
estructura autoritaria y corporativa. Las demandas
iniciales, se dieron dentro de una compatibilidad con el
‘discurso y el proyecto estatal, poco a poco fueron
‘radicalizandose hasta llegar -al rompimiento con el
sindicalismo corporativo y con el gobierno en turno. Este
caso da cuenta de un factor muy importante: la tradicién
_cardenista y la ideologia dél "nacionalismo revolucionario”,
como cultura politica dominante, se enfrentaron al bloque
corporativo del cetemismo y al autoritarismo estatal.

A pesar de que finaimente se impuso el bloque
corporativo-cetemista y se derroté a la Tendencia
Democratica (TD), quedd demostrado que la CTM carecia
de un proyecto, que sus origenes cardenistas estaban
completamente empolvados y que el desarrollo
estabilizador la convirtié en una central torpe frente a los
cambios que se presentaban en el pais. Con la llegada de
la crisis arribé también un pais complejo, plural y urbano
que habia crecido silenciosamente, y que formaba otro
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México, ajeno por completo al encuadramiento de la
esetructur]a ;cor%orativa de :sectores. El populismo
echeverrista termind en un malestar generalizado y.en
1976, México. presencié focos de alerta, se iniciaba el
descenso del milagro y llegaba el prélogo de la crisis.

Cambiaron las formas de hacer politica en los grupos
socialmente mas importantes. Los empresarios se habian
convertido en grupos de presion beligerante, la izquierda
se habia ido ala guerrilay la pstructura'de partidos estaba
en crisis. El mondlogo priista se presento como una
campana politica, pero la realidad era distinta: se habia
agotado eljuego electoral. Conla derrotadelaT.D., qlgedo
claro que la articulacién de intereses entre el sindicalismo
corporativo y el Estado de coalicion. .era _supgnord a}
cualquier intento-de apertura y de democratizacion del
pais. : - ; ,

“artir de 1976 hace su aparicion un nuevo Socio en
el !eécggarid mexicano: el FMI'y las politicas de ajuste. cIiEr:
ese momento empezarfa a cambiar el peso especifico _de,
sindicalismo, de la politica corporativa, de las formast e
relacion entre el Estado y la CTM y cobrarian fuerzaEclafrasI
formas de hacer politica (la electoral por ejemplo).;d final
del echeverrismo, en donde la crisis fue s,_qrteg la cc;n
aumentos salariales de emergencia y ampliacion de %as gl
social, significd una nueva etapa de relaciones entre -el
Estado y sus trabajadores. l «

Vlf. Lé reforma econémica de la CTM

" Antes de entrar a la Gltima etapa de las relaciones entree|
Estado y CTM, es conveniente detenerse un p?c? t?on”el
proyecto obrero durante el sexenio del auge pe rclJ e's?no
cual maro Ia Uitma etapa de la S90LLCE 20 ooner 1a
i o, un proyecto m
Egé?a?nom’a ogrerz frente al Estado y a Iost|gP}r?Sngg
cambios econémicos que se veian venir en todo el

a finales de los setentas.
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El 12 de diciembre de 1976 Lopez Portillo toma
posesion de la presidencia de la Republica en el contexto
de malestar que dej6 la administracién anterior, entre los
grupos empresariales. El discurso del nuevo presidente fue
una pieza retdrica que expresd la necesidad de una tregua
y la renovacion de una alianza para salir de la crisis. La
tregua fue para imponer medidas de austeridad al salario
y-la alianza fue con el capital nacional para producir y
exportar masivamente petréleo. La CTM y el CT aceptaron
la politica de topes salariales y los empresarios renovaron
su confianza en el gobierno. , ‘

Otro plano importante en este periodo fue la reforma
politica de 1977. El sistema electoral llegd a una seria fase
de agotamiento y la sucesion de 1976 fue No una campana
politica sino un enorme monélogo del prilsmo. Las nuevas
reglas del juego electoral ampliaron el espacio: se. dio
registro a nuevos partidos y se introdujo el sistema
proporcional en la Camara de Diputados, junto con una
ampliacion del nimero de curules y de otras reformas
menores. “ ’ . :

. LaCTM se vi6 amenazada por la ampliacién del espacio
electoral, y su respuesta fue proponer una reforma
econdmica, supuestamente complementaria de la otra. La
correlacion de fuerzas entre el Estado y la CTM entré en
un proceso de redefinicién. Los signos de la crisis eran
claros para la clase obrera; la baja del poder adquisitivo
junto con los topes salariales fueron la politica laboral del
momento. El grupo gobernante requeria tiempo y espacio
para lograr una recuperacion que bajo el convenio con el
FMIy la politica petroleraiba a lograr. En este lapso la CTM
Se aventura d proponer un proyecto alternativo de
desarrollo. La disputa con la TD en €l sexenio anterior'y la
politica de 'austeridad, fueron los detonadores de esta

propuesta.’ \ } | |
- Los. prihcipales puntés del proyecto cetemista fueron:
 a) salario remunerador: |
b) redistribucién del ingreso:
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c) fortalecimiento del mercado interno; . |
d) orientacién del sistema productivo para las
mayorias; R o

- e) reestructuracion econdmica en base a tres areas de
propiedad, estatal, social y privada;

~f) consolidar la rectorfa econdmica del Estado; -

g) garantizar la participacion de _Ios_ trabajadores en
todas las etapas del proceso productlyo, . ,
'h) impulsar e imiento del area social de la

. h). impulsar el crecimiento de . .
eCon)Oml’apcomo estrategia para elevar el nivel de vida @e
los obreros. . o

* Este proyecto coincide en lo bésico con los objetg’\{os
de planeacion que el mismo gobierno define endsu .?ﬂ
Global de Desarrolio. La relacion de ahanza-'sp,bor lnaqui
‘entre el EstadoylaCTM se mann‘lestaleg.la vnglggccéetggésog

Xi . En el diagno 0
sobre el desarrollo mexicano: J co ambos
imilares, soélo hay algunos m '
D O atintos. ’ uestas existen ejes
asis distintos. En las prop f
l?unr:damentales de coinC||denC|a: IusEe;rt gld getrr%‘g(r)i ecrcl)trgs ‘:g
s I 4 . N a ‘ ’ ' ’ "
alanca basica, fortalecer _
gs’{ruc'tu'ra productlva, crear empleo y me;prar la
distribucién del ingreso. o
Enlos diversos ambitos en d?rgienlg r(él‘gﬂ tlgatgﬁg gr%%?g
L H o '
te su proyeco fracaso, € o, la bur 4
?e%e;?;, los oprggnismos tripartitas y !a presidencia Qe ‘la
Republica. | | o
En su basamento econdmico, Iel Zengas?e?idL:dpeé
' o s muy claras: ,
Portillo pasé por tres etapa I a0 o
‘ da de la crisis. Sin e
boom petroleroy la recali I s. S argo &
' 1 es serian las etap
lanes se senalabar_y cua sel _
lr%?:ugeracién, consollgaCIon y crecnmlentolsog%_e'\;luc:?érlcig
este sentido, la relacionlegtre Izl [csiisfgg(r)\c\i/aarea| | marce
caminos. Por un lado, la. , i
S%?weado y lo realizado y por el otro ell cjﬁgg% nda?is% r
continuidad a la nebulosa ideologia del !
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revolucionario" cetemista y lo que en realidad era en esos
momentos el Estado mexicano.

Politicamente ninguno de los dos proyectos -Reforma
Econdmica y Plan Global de Desarrollo- iograron rebasar
la fase de formulacion. Las principales demandas y
consecuencias de ambas propuestas fueron archivadas y
el pais se enfrentd a una recaida de la crisis, con mayor
intensidad. La fuerza potencial del proyecto cétemista
quedd anulada ante la avalancha de politicas de
emergencia que caracterizaron el (ltimo afio del sexenio.
La desventajosa posicion en la que quedd la CTM all final
de este periodo la lievé a un repliegue casi obligado. La
central mas grande de México sirvié como un muro de
contencidn para el control obrero, en un momento donde
se hizo evidente que la distancia entre el proyecto estatal
y el proyecto obrero era muy pronunciada. La CTM apoyé
la nacionalizacién bancaria, aunque fue més una cuestidn
de disciplina que de conviccién en el manejo y las
mapiobras de masas que realizd.el Estado para
enfrentarse a los ex-banqueros. - ' : :

‘La segunda CTM termina con el modelo que ia
engendro: el milagro mexicano de la posguerra. Con el
relevo presidencial la situacidn cambid, la imposibilidad de
satisfacer los requerimientos y las necesidades del
sindicalismo corporativo, sobre todo a nivel econdmico,
tanto por la misma crisis como por la politica de austeridad
y reordenamiento del nuevo gobierno. Empez6 a faltar el
lubricante (prebendas, salario, prestaciones, gasto social,
etc.) que posibilitaba al Estado para apoyarse
politicamente en el sector obrero corporativo.

VIl. Latercera CTM: reordenamiento y derrota.

La solucién temporal de la crisis mediante la llegada del
boom petrolero cred un efecto de abundancia, que los
trabajadores no llegaron a disfrutar. Nuevamente se dijo
que los beneficios del petrdleo serfan para mejorar el nivel
de vida de los-mexicanos y ‘de nuevo se mintid. La
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estrategia gubernamental consistié en pedir tiempo, firmar
un convenio con el FMI, y establecer una alianza con los
sectores del capital para producir y exportar petroleo.

Por otra parte, la politica interna se centrd en la Reforma
Politica que propuso el Estado para revitalizar el sistema
electoral. Entre estas coordenadas la CTM entro-a su
tercera configuracion, que ha tenido dos fases, la primera
consistio en una derrota, y la segunda en una adaptacion
al nuevo modelo de desarrollo que se trata de implementar
desde finales de los afios ochenta. A

Después de que los cetemistas se abocaron a
roponer un proyecto de desarrolio que pudiera resolver
los agujeros negros del desarrolio estabilizador
compartido, la recaida de'la crisis en 1981-1982 impidio
que la CTM sacara adelante su proyecto. Los planes
gubernamentales terminaron el sexenio en un completo
extravio, es decir, muy lejos de donde se propusieron llegar
y con la peor crisis econdmica en 50 afios. Asi como el
Estado tuvo con la nacionalizacién banacaria su ultimo
esfuerzo de autonomia expropiadora, la CTM con su
reforma econdmica tuvo tambien su Ultima propuesta de
corte obrerista para reorientar el desarrollo de este pais.-

La llegada del grupo neoliberal al poder, significé un
enfrentamiento radical con lo que postula, aspira y es la
CTM. Ello derivé en el reacomodo de situaciones
importantes para la Central Obrera;

‘a) El proceso econdmico del pais impidio la relacion
tradiZ‘,idnaEI entre el Estado y los cetemistas, que de forma

7

emblematica representan al conjunto obrero del pais;

ft ' impi lacién de
b) La politica del reordenamiento impide la re
cons)ensgquehabl'a sido tradicional entre las dos

instancias; | _
i mbio

¢) El proyecto neoliberal opera en el Estado un car
‘signi%icat'i)voyen su perfil. Los discursos de los cetemistas
en 1983, en contra del programa de reordenamiento yl
austeridad, dejaron en claro que la distancia entre e
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proyecto del nuevo grupo gobernante y el pro
- ecto de |
corporaciones obreras era antagénico};/ Proy as

d) El reordenamiento expresd la i Ibiiad

_ niel esO la imposibiliadad de
satisfacer los requerimientos del sindicalismo corporativo
y en su lugar se inici6 un dréstico descenso salarial; ’

be) La falta de incentivos ecphé,micos entre la burocracia
gooernante y los lideres sindicales tensé la situacién
politica y los distancié significativamente. ‘

En sintesis, la CTM trata de o ‘ ’ ‘

_ , ata. ponerse al proyect
estatal implementado por Miguel de la Madrid denl'?ro Zlecsg
compleja y.contradictoria situacién de ser al mismo tiempo
el socio subalterno del Estado, y la cabeza mas prominente

del movimiento obrero mexi
, ! ) exicano, e icid
su derrota. , sa es la condicion de

3 Ante todas estas novedades la CTM tiene que reducir

egiuee);ﬁreacﬁgx’?s reales e ideologicas porgue ahora se
‘ € a un grupo gobernante que no po

uer [e aun C ne en

‘lc?r a?r]ne'sta‘ de negociacion ' su proyecto. La difergncia es

modifa |ca,|sn anos atras los cetemistas hablaban de

icar el modelo global de desarrollo, ahora dedican

sus mejores esfuerzos a defend fti [
2 erse de la
que se desploma.dia con dia. polfica salaril

En los primeros arios del s i
, el sexenio se lleva a cabo un
. . a
ﬁ;%ugggfggﬁggggﬁge;sggﬂ %3 I%/Ila imposibilidad de pactar
) ablan de un panora
mucho desconcierto, de una relacid 3 denaba
NC cierto, 1a relacion que se desorden
y salia de las tradicionales reglas de funcionamiento. %%er\

Lo, o5 fastb . ento. Py
cetemista. | le hablar de, una tercera canfiguracion

Es hasta 1985 que se lo 1!

| ) gra un "arreglo"

%ong;esoI del Trabajo, la CTM'y el gobiemc?. Esteen;t)raec’t?)|

m ng briz ﬁq gs&;ca;g% eT?VI el guedse encontraba la relacion entre
( . Se da un transito muy im

de ser-un interlocutor basico de las poll’ticasypﬂé)ali?:ratgntseé

convierte en un si i ? = , Ca
oficial u mple destinatario del asistencialismo
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. En el arreglo de 1985, es posible analizar qué se pidio
y qué se concedié. Quedan establecidas ‘las nuevas
distancias eritre los dos. El desacuerdo obrero con la
politica de reordenamiento (gasto, deuda, finanzas) y la
postura 'gubernamental de no discutir con-los lideres
obreros nada mas allda de marco asistencial. El costo
politico quedd establecido: salir de la crisis con una politica
que implicaba un alejamiento’ de las organizaciones
corporativas las cuales fueron bases fradicionales de
apoyo. R . ' . *

 Esta CTM ha tenido que enfrentar una historia muy
desagradable: una caida salarial del 40 por ciento, un
aumento en la tasa de desempleo y una marginacion de
las politicas estatales. Ello imp ica que el sector obrero ha
pasado de ser un interlocutor basico del gobierno a un
antagonista débil que censura las politicas neoliberales de
la modernizacion; una incompatibilidad frontal con el grupo
gobernante; una pérdida de legitimidad dentro del
conjunto social, que implica una disminucion importante en
el peso especifico que tenia el sector obrero
-particularmente el cetemista-, en la sociedad mexicana;
también ha tenido que enfrentarse a importantes derrotes
electorales, ahora que los puestos de eleccion popular
‘dejan de ser un ejercicio de reparto patrimonial entre los
sectores del PRI | C

" En sihtesis, en un pais que cada vez se inclina mas
‘haicia el protagonismo de la sociedad civil, el sindicalismo
de la CTM se ha quedado sin sus dos intrumentos basicos
de poder: la negociacion salarial y los puestos electorales.
Ahota el salario se fija practicamente sin negociacion con
los obreros y los puestos de eleccién se ganan con votos,
como una tendencia creciente.

La derrota del cetemismo tradicional también se hace
evidente en la incompatibilidad que existe entre
modernizacion y corporativismo. Gomo lo sefiala llan
Bizberg: "La incompatibilidad entre la modernizacion y el
corporativismo se define mejor en base al analisis de las
nuevas formas de organizacion del trabajo que estan
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siendo implementadas en otros paises y en algunas
empresas en México (...) estas formas chocan con la
centralizacion y jerarquizacion de la toma de decisiones,
con la rigidez en la que se basa el corporativismo, sobre
las que se fundamenta su paternalismo y clientelismo". 11

En este marco, es posible plantear dos hipétesis sobre
el momento actual: la modernizacion econémica a la que
el pais quiere acceder, como una integracion subordinada
a la economia internacional, se opone en su l6gica y
proyecto a la conformacién de coaliciones populares sobre
las que esta y ha sido contruido el Estado mexicano,
porque dicha incorporacién polariza la dinédmica estatal
hacia una conformacién meramente clasista gue no
posibilita la Iogica de la coalicién popular. La situacion
actual desordena el viejo autoritarismo y pone al pais ante
la alternativa de transitar hacia un régimen democratico o
la de recrudecer la linea dura, ninguno de los dos

escenarios permite una relacion entre el Estado y la CTM
dentro de la via tradicional. © ,

Después de mas de 50 afios de existencia la CTM sdlo
podria cambiar cuando las otras partes del sistemna politico
también cambien. Ese momento llegé, pero aun no se sabe
con certeza cual sera el nuevo perfil del Estado, del partido
oficial y de la sucesién presidencial. :

En la tercera configuracién cetemista se pueden
sintetizar las contradicciones y ambigliedades del
momento que vive el pais ahora: la CTM navega entre la
censura al neoliberalismo del proyecto gubernamental y la
expresion de un poder que no quiere perder sus privilegios.

‘11 ; Ig_’asn Bizberg, "El México Neocorporativismo®, Nexos, No. 144, Diclembre, 1989, pp.
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VIIl. La sucesion de 1988 y la crisis del partido de
Estado.

El periodo de Gobierno de Miguel de la Madrid llegaba
a sufin y no se vislumbraba un escenario mejor. La politica
de reordenamiento se complicabay en las cuentas se daba

'una constante clara: el ajuste habfa sido basicamente para

pagar la deuda externa. El ejercicio de comparacion entre
las"metas y los resultados de la estrategia economica
durante este sexenio muesira una enorme distancia: un
decrecimiento del PIB mayor al proyectado en 83,85y 86,
un crecimiento en la inflacion que fue rebasado
sisteméaticamente durante todo ese periodo hasta antes del
Pacto de 1987. 12

En otros trabajos se han desarrollado algunos de los
principales problemas que ha dejado la Crisis economica.
Dos son los aspectos que se anal!lzan. los saldos
productivos 'y los saldos sociales; "1988 encontrara

“condiciones muy diferentes en los ambitos econdmico,

itico y social, a aquéllas en las que se puso en marcha
Fao‘glgt?gtegia de rqeordgnaci.c’;n economica y cc?mblo
estructural (1982). La situacion economica pueae ser
caracterizada a través de tres aspectos generales: &) un
importante estancamiento en la produccion y un deterioro
en las condiciones fisicas del aparato productivo que

‘ponen en cuestion las potencialidades del desarrollo

' tancamientos, y en muchos casos retrocesos,
feurﬁuerloér%)b(ietg de las condiciones de vida de amplias C?plas
de la poblacion, a pesar de los esfuerzos gubemamten a elz
en materia de desarrollo social y ¢) un agotamienta ?’?Ca
forma de aplicacion de los instrumentos de poli l'ca
econdmica, que ha generado poca credibilidad ecotnotml 2
y social ante los resultados obtenidos por la estrateg

oficial. 13

El Futuro de la economia
el trabajo de Fernando Lbépez Portiilo,
Jﬁeﬁgz;‘::.“g:ﬂores y ejscenarlos. México, ILET, junio de 1987.

| 5mica; saldos
nrique Gonzélez T. Crisis y politica economica: sa

1?0535?\?33 Sosrg(e:{:lgs %1 Sr)gzd 987), manuscrito, Por ejemplo la pggg/t:aepgc;ggser;l faln
BIB del % del ingreso nacional del trabajo pasé de 50.5% en 1981 a )

-del oaplta:ﬂ de 49.5 a 62%
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Los saldos politicos de esta recomposicién y del
cambio de perfil estatal han estado presentes durante
todos estos afios. Algunas tendencias se han perfilado
claramente como la crisis que se produjo por el
resquebrajamiento y la ruptura entre las élites priistas. Gon
el delamadridismo se excluyé a todas las demas corrientes
Yy proyectos, ademas de un manejo de mucha intolerancia
a las diferentes voces, que termind fracturandose el
aparato central priista. La separacién consistente entre la
tecnocracia y del grupo gobernante y los agrupamientos
obreros y corporativos se hizo pablico casi durante todos
esos afos. Al mismo tiempo, se inicia un surgimiento de
formas ciudadanas de participacion politica de miiltiples
grupos de la sociedad civil, que forman movimientos
-sociales que convergen con una acelerada valorizacion de
los procesos democraticos y electorales. 14

Durante esos afios 82-88 se da la conformacién de un
nuevo mapa regional que marca nuevas tendencias
politicas y economicas. Se dan una serie de casos
regionales en donde. las elecciones no son respetadas
provocando fuertes conflictos. Con el de  Miguel de la
Madrid no se dan grandes cambios, ni sobresaltos, pero
‘tampoco solucién a los grandes problemas, la crisis en los
niveles de vida para las mayorias; el sistema electoral lleno
de fraudes y desprestigio; una separacion entre las bases
obreras y el grupo gobernante asi como una serie de
fracturas entre las élites. ‘ ' ‘

La representacion autoritaria y monopdlica del
corporativismo se distorsiond y dejé de corresponder al
perfil de un pafs complejo, plural y mayoritariamente
urbano que requerfa formas participativas, como lo
mostraron las elecciones del 6 de julio de 1988. La
sucesion de 1988 viene a expresar una acumulacion de
conflictos, rupturas y reacomodos politicos que forman el
pais de finales de los ochentas.

14 Una crénica de esos movimlentos. sociales est4 en el libro de Carlos Monsivéis,
Entrada libre: crénicas de la sociedad que se organiza, Editorial ERA, 1988, México,
étambien en el libro de Elena Poniatowska, Nada, nadie las voces del temblor,
ditorial ERA, México, 1988, Tal vez en estos trabajos se encuentren varias de las causas
profundas que explican lo que pasé el 6 de julio de 1988 en el Distrito Federal.
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Todavia se puede recordar, la imagen oficial que el
presidente De la-Madrid dio al pais en su Quinto Informe
de Gobierno: México era un pais "'moderno”, se habia
superado la emergencia de lacrisis y la sucesion no tendria
sorpresas para nadie, tampoco habria un final de sexenio
accidentado, que yaerauna costumbre, segun el discurso
oficial el pais era economicay polltlcamentqlVIable. U"n mes
después empezaron los problemas, el "destape ‘tuvcl)l
dificultades, evidenciando que ni los "priistas distinguidos'
conocian quién seria el "bueno’”. El arranque de lacampana
de Carlos Salinas causé serios reacomodos en el aparato,
con pugnas abiertas entre los tecnocratas
‘modernizadorés" y los burocratas 'corporativos’. La
Corriente Democratica dentro del PRI, encabezada por
Cardenas, se convirtid en el punto de escision, para
terminar en cismo.

Los partidos, tradicionalmente satelites del PRI, se
aglutinaron en torno a. Cardenas; la izquierda
independiente inicid la campafia con una abierta eleé:moln
primaria, al poco tiempo se perdio la discusion sobre la
posible unidad en una candidatura. Los panistas
decidieron rumbo, marcado por el neopanismo. ,

sién de 1988 mostré desde su inicio que los
tierrll-p?ogu; t?itmos de la politica mexicana ,mostrabarzj toldo
menos calma, y que la lucha politica habia pasado de als
concesiones generosas a la correlacion de fuerzas y la
competitividad. El estado de anlmo.p_artnmpatlvg ein
mucﬁos sectores de la sociedad civil mostraba e}
necesidad de que la representacion priista dejarade sere
Unico cadigo de hacer politica en Mexico.

ituacion econdmica de finales de 1987 se enfrento
conLa}:teAstrategia oficial del Pacto deSoInda_(rjlde}[d
Econdmica (PSE?. A mediados de diciembre el presidente
De la Madrid logrd establecer una alianza entre
Estado-trabajo y capital para detener el %rénoceso
inflacionario. Para los grandes empresarios (los ql’Jﬁ
Legorreta hizo famosos), el PSE represento una clpnclzles:?a
en época electoral, (y "levaron el agua a su molino" pa
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continuar con la privatizacion de la economia). Para los
obreros fue otra prueba de que la "alianza" con el Estado
se habia fracturado desde tiempo atras. Para el grupo
gobernante significo la posibilidad de asegurar la sucesiéon
sin un rechazo generalizado al PRI y a su candidato.15

Los plazos del pacto marcaron el ritmo de la camparia
priista, primero se hizo un deslinde simbdlico entre el
presidente y el candidato, el primero liberd al segundo de
la responsabilidad de la politica econémica del sexenio y
asumié casi personalmente la responsabilidad del timén,
el segundo declard que no existia ninglin compromiso de
continuidad. Este juego obedecid, entre otras cosas, a las
impugnaciones que hizo la oposicién de que el destape de
Salinas habia sido una “reeleccion disfrazada". Salinas de
Gortari estaba identificado como el operador principal de
la politica neoliberal, y en ese sentido era el candidato mas
impopular para el movimiento obrero cetemista. El
disgusto de Fidel Veldzquez se hizo plblico desde el
mismo dia del "destape". | |

Después de los primeros 100 dias el pacto fue ratificado
en varias ocasiones hasta terminar el sexenio, incluso fue
el puente entre una y otra administracion. El PSE se
convirtié poco a poco en el covertizo de la camparia priista,
y a medida que bajaba la inflacién también terminaba el
deslinde simbdlico entre el presidente y el candidato. El
objetivo de disminuir la inflacién, tenia otro objetivo no
explicito, desintegrar a la oposicion y cerrar la posibilidad
de que los partidos y movimiento opositores pudieran

capitalizar electoraimente el manejo gubernamental de la
crisis. \ ,

La campania priista se concentrd ideolbgicamente en
las propuestas principales del entonces candidato
presidencial Carlos Salinas de Gortari: del corporativismo
a la democratizacion, del ajuste al crecimiento, de la
proteccién econdmica al desarrollo exportador. Se definen

15 Las declaraciones de los tres actores aparecieron en la prensa durante la semana
del 14 al 20 de diciembre de 1987. :
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tres. prioridades, una reelaboraciér] de las alianzas
estado-capital y estado-corporativismo, una nueva
relacion estado-sociedad civil por la via democratica y una
relacidn distinta con el exterior y los organismos financieros
internacionales. :

Para el movimiento obrero, y para la CTM en concreto,
el 6 dejulio representd un fuerte golpe en materia electoral;
una cantidad importante de candidatos del sector obrero
perdié las elecciones. En el Distrito Federal no accedieron
a la silla del senado. Incluso se llegd a pensar que la
candidatura del lider cetemista Gamboa Pascoe, por su
alto nivel de impopularidad, fue como un contagio para el
resto de las candidaturas obreras. Asi, la CTM llega por el
lado electoral al inicio del nuevo sexenio con una gran
pérdida. De esta forma se quedé sin dos de sus
mecanismos mas importantes: la crisis le quito injerencia
en la negociacion salarial y la fractura priista puestos de
eleccién popular. ‘ :

IX. La CTM Yy el proyecto modernizador.

Después del largo y conflictivo proceso electoral del 6
de \juliop el clima poh)t(ico quedd enrarecido. El 12 de
diciembre Carlos Salinas de Gortari tomd posesion de la
presidencia de la Republica. Los resultados electorales
dejaron descontento en todos los sectores. Para los
prifstas fue la mayor pérdida de su historia, para la

- oposicion cardenista fue un fraude y para los panistas

i6 su papel tradicional de oposicion y el escenario
g?prgstidista.psglinas propuso realizar como proyecto de
gobierno: volver a crecer, combatir la desigualdad y
erfeccionar la democracia. Tres elementos que durante
os primeros meses del gobierno. conformaron su
estrategia adernds de la incidencia de factores tales qomc:
la recomposicion de las derrotas priistas del 6 de ]‘u'ho'del
eje de la negociacion de la deuda ; y la continuacion de
cambio de perfil neoliberal del Estado mexicano.
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Después de algin tiempo de transcurrido el sexenio
salinista queda claro que los estragos del proceso electoral
de 1988 marcaron la ruta en los actos' de gobierno. La
estrategia parecfa ser doble: por una parte, el revalorizar
la imagen presidencial mediante una serie de actos que
impactaran a la opinién publica, y por la otra, realizar una
conduccidn politica que readecuara el lugar social de la
presidencia de la Replblica. Muchas de las criticas al
régimen de Salinas de Gortari - y a otros anteriores- es que
pareciera que las decisiones de importancia y que afectan
a la poblacién se toman a puerta cerrada especialmente si
ha de reconocer el triunfo del PAN en Baja California o si
se ha de discutir el fraude electoral en el estado de
Michoacan. En este sentido, poco ha cambiado la
conduccion politica. El presidencialismo mexicano sigue a
los ojos del pueblo guardando una linea autoritaria y
personalista. : ‘

En la estrategia de los "golpes" del régimen hay ya un
itinerario largo, a pesar del poco tiempo trascurrido; se
inicia en enero del 89 con la detencidn del lider petrolero
Joaquin Hernandez Galicia y llega al mes de octubre con
la triunfal "reforma” electoral priista, que logré el apoyo del
PAN Yy el virtual aislamiento del PRD. (En este camino esta
la caida de Jonguitud Barrios dirigente del movimiento
magisterial, el encarcelamiento de Legorreta, el arresto del
ex-policia politico Zorrilla (responsable del asesinato de
Buendia), la intensificacion en el combate al narcotrafico,
el reconocimiento del friunfo de Ruffo en.Baja California, el
fraude electoral perpetrado en Michoacén, -el anuncio
triunfalista de la negociacion de la deuda, el proyecto "La
Nueva Laguna", y el acercamiento a Estados Unidos como
eje central de la politica exterior). Se han realizado una serie
de acciones que de alguna forma han permitido el
fortalecimiento de la imagen presidencial. Pero en el
camino se han extraviado alianzas, cacicazgos, y viejas
impunidades. En el sentido comn de muchos mexicanos

queda el imaginario ideolégico de que se esta enterrando
el México del pasado. :
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La estrategia se ha basado en el hundimiento de casos
que son indefendibles (caciques sindicales, lideres
corruptos, fraudes financieros, etc.) y que son herencia y
escoria de décadas de mucha impunidad.  El actual
gobierno ha salido triunfante de la estrategia de debilitar a
los sectores corporativos, de definir la estructura del

Partido Oficial como base de sustentacion tradicional del

presidencialismo. Todo ello con el propdsito de fortalecer
la imagen presidencial y ganarse la opinion publica. A eﬁe
fendmeno Lorenzo Meyer le llamé "vampirismo politico"1e.
Una encuesta de opinién publica confirma el hecho: el
61.9% de los encuestados tienen una opinion buena del
presidente.17 . « |

El proyecto econdémico del presidente Salinas ha
seguido con el programa de ajuste iniciado en el sexenio
anterior; el cambio neoliberal del Estado mexicano
mediante la desincorporacion, privatizacion o
desestatizacién de importantes empresas como Mexicana
de Aviacion y Aeroméxico, Cananea, Teléfonos de
México, la industria petroquimica secundaria, ciertas
dreas de CONASUPOYy lareprivatizacion de labancaentre
muchos otros sectores. ,

\entablemente la privatizacion no garantiza la
eficiLeanr‘gia. De muchas y variadas formas se ha dicho que
la privatizacion y la apertura economica llevan un ntrltno
frenético sin planeacion alguna. México abre sus pulet gs
después de décadas de proteccion con un  resuiado
nada "moderno"; que consorcios comerciales adqwebrlen
del exterior grandes volumenes de bienes no ducria es
generando con ello el cierre de pequenas y me lagas
empresas que no pueden competir con la rapidez

necesaria.

. . -
16 Excelsior, 20 de noviembre de 1989,
17 Excelslor, 25 de noviembre de 1989
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Ante este panorama, la hipotesis de Carlos Ramirez
sobre ' la modernizacidén parece la mas acertada: el
proyecto de Salinas, si resulta, creard mas desigualdad;
pobreza y desempleo.18

Cuando se pasa de la camparia de la buena imagen y
al plano de lo real, entonces aparece una realidad que no
se logra empafar con actos espectaculares: Avances
limitados en la negociacion de la deuda externa y la
prolongacion de la crisis para los asalariados.

Tal parece que existe una relacién directa entre el ritmo
de la privatizacién y las metas no obtenidas de la
negociacién de la deuda. Salinas termina lo que De la
Madrid inicid, pero en lugar de tardarse un sexenio, lo hace
en solo un ario. La politica econdmica muestra rasgos de
debilidad; la renovacion del pacto para la estabilidad y el
crecimiento se complica ain mas, ya que el equilibrio entre
precios y salarios no alcanza su nivel. o

El proyecto de Salinas se cumple puntualmente. Se
fortalece la alianza con el capital nacional; se busca ampliar
la inversidn de capital extranjero; se debilita més el pacto
entre el Estadoyy las burocracias corporativas; se aplauden
los actos de un gobierno que opta por modernizar desde
arriba sin medir log costos sociales; y al mismo tiempo
auedan oscuros e indefinidos los espacios de una

emocratizacion ciudadana que pueda contrarrestar la
avalancha del presidencialismo que sigue sin tener limites
y contrapesos. )

_ La modernizacidn politica del salinismo no termina de
iniciarse en un avance democréatico, pues al menos en su
ejecucion tiene caracteristicas autoritarias. La
transformacioén real del corporativismo solamente se dara
con una liberalizacion en la esfera de la representacion
ciudadana. La lucha, entonces, no fue sdlo contra La
Quina y Jonguitud Barrios, sino que se vera obligado a
tocar otros sindicatos y, en especial, a la CTM. En este

18 El Financiero, 22 de septiembre de 1989,
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caso, el conflicto conducird hacia un dil.e,rna_en_t.’re‘la
apertura no controlada de una democratizacion sindical, o
simplemente el relevo de viejos caciques sindicales por

otros mas "modernos”, déciles como parece ser, fué el
caso de los maestros y los petroleros.

Otra alternativa es pensar en un neocorporativismo,
yero. aun no estan claras. las reglas de su posible
conformacién; tal vez lo que mas se acerque a esta nueva

‘forma de "concertar" sea el sindicato de Teléfonos de
“México, que pudo adaptarse al cambio de regimen de la
empresa sin una ruptura violenta. Se puede suponer

también que los actos del salinismo son en realidad parte
deuna ofc,t]ansiva mas amplia, que desbordara las relaciones
sindicatos-Estado para abarcar a toda una clase politica,

.ya esté inserta en la lucha por la hegemonia del Estado.

" La paradoja del régimen actual, la pe_r;siﬁtenma enla
realizacién del proyecto de "modernizacion”, por 1o que
tendra que aumir la incertidumbre que lleva consigo una
democratizacion, o enfrentar el fracaso si se aferra a las
certezas de una conduccidn autoritaria y vertical.

" Por los resultados de la "reforma" electoral todo parece
que el salinismo y el PRI se preparan para ;uemp,os dificiles
en las proximas elecciones, la "reforma’ estd pensada
estratégicamente para continuar con el poder sin tener gue
cambiar al Partido Revolucionario Institucional, ni alterar las
relaciones politicas con los sectores corporativos.

El rating del salinismo puede ser meramente pasa]glaro
si el problema economico No Se ,resuelve, y con los
alcances de la reciente renegociacion de la deuda no e]s
posible tener certeza alguna para considerar que la
recuperacién se encuentra proxima. La e%peranﬁg
depositada en la llegada del capital extranjero hace %r’a
este se convierta en la Gnica posibilidad que ,pemg)ne rlo
completar el cuadro del proyecto Salmls}(awi’é“d’el”f
independientemente de lo que suceda con laeconomia.ael .

if i iti jal. Asl, la
poder priista sin alterar la estructura politica gggu;al Asm
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pais, la reforma electoral garantiza la conservacion del-.




modernizacion adopta el disfraz discursivo del
neoliberalismo y de la reprivatizacion de la economia.

X. ¢Hacia donde va el corporativismo cetemista?

El conflicto entre "La Quina" y Carlos Salinas de Gortari
permite pensar lo que el grupo gobernante desea del
sindicalismo corporativo. El conflicto politico de la sucesion
se genero en el regimen anterior por las prebendas para
el sindicato petrolero que fueron suspendidas . Esta
situacion y el surgimiento del Frente Democrético llevaron
al ex-lider petrolero a declarar que Salinas no era su
candidato y que lo aceptaba por disciplina al partido y a Ia
CTM. Porsu parte, durante la camparia, el candidato del
PRI a la presidencia declard ante los lideres de los
trabajadores electricistas que las alianzas con su partido

serian recompensadas y que la oposicion a su candidatura
afrontaria las consecuencias. -

- Las maniobras para recuperar legitimidad mediante la
purga en algunos sectores tienen antecedentes en la
politica mexicana. Tanto el gobierno de Lépez Portillo
como el de Miguel de la Madrid iniciaron su administracion
imponiendo limites a la corrupcién (véanse los casos de
M,ende; Docurro, Félix Barra, Rios Camarena, Durazo y
Diaz Serrano). La diferencia radica ahora en que se toc
a lideres que se pensaban intocables.

Otra hipdtesis es la que se refiere a las necesidades de
reconversion industrial y del proyecto de modernizacion
industrial. Como ejemplo puede verse el caso de Petrdleos
Mexicanos, en donde parece incompatible la existencia de
una poderosa dirigencia sindical que frecuentemente se

‘opone a las decisiones de la empresa, tanto por intereses

politicos y econdmicos como por razones ideoldgica
- s . I4 . S
respecto del proyecto salinista. Asi, entre un aliado, %oco
dudoso del sistema y las necesidades de su proyecto
economico, Salinas escogié el proyecto.
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El proyecto modernizador. necesita cambiar las
relaciones que histéricamente han sostenido los sindicatos
y el Estado. Esta politica no necesariamente es un avance
democratico, pues al menos en su ejecucion tiene
caracteristicas autoritarias. La transformacion real del
corporativismo solamente se daré con una liberalizacion
en la esfera de la representacién ciudadana. La lucha,

‘entonces, no serfa solo contra un lider, sino que tendria

que abarcar otros sindicatos y, en su caso,

- confederaciones obreras. En este sentido, el conflicto

conducira hacia un dilema entre la apertura no controlada
de una democratizacion sindical, o hacia un mero relevo
de viejos caciques sindicales, dociles al patron, lo cual
parece que se comprueba cotidianamente. :

- Con el conflicto petrolero se pudo medir la capacidad

politica de Fidel Velazquez, pues directamente se afect6 a
uno de sus gremios, tal vez el mas importante, y el lider en
ning(in momento mostré un comportamiento que saliera
de las reglas institucionales. Este capital politico y la
experiencia de més de 50 afios le dan a la GTM un peso
importante en el conjunto del sindicalismo. (Un dato que
no puede ser muy importante, pero que apoyaria lo anterior
es que cuando Fidel Velazquez ya era Secretario General

de l]a CTM, Salinas de Gortari todavia no nacfa). -

" El debate sobre economia y politica que se librd desde
el gobierno anterior, los desajustes que produjo el destape
de Salinas, los desprendimientos del PRI encabezados por
Cardenas, el frente amplio de la izquierda, la
recomposicion del electorado, la movilizacion politica por
la defensa del sufragio, la incorporacion de varias
camarillas prifstas en el gabinete actual y la convocatoria a
una reforma electoral, son fases diversas de una lucha por
la hegemonia del Estado, en donde la relacion entre el
Estado y la CTM se esta modificando.

" En este contexto, las necesidades de legitimacion del
gobierno salinista, instalado por un partido de Estado que
ya no responde a la pluralidad de México, le impusieron a

Salinas de Gortari la necesidad de redefinir las viejas reglas
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del sistema, en donde los aliados de ayer son los
adversarios de hoy. Parece que la politica llegd a un nivel
de célculo en donde el salinismo esté dispuesto a usar de
todos sus recursos -previo balance de costo-benefico-
para implantar un nuevo proyecto econémico en México.

XI. El escenario de reacomodo y permanencia

. Aprincipios de 1986 el escenario del pafs era bastante
incierto, en ese momento nos atrevimos a esbozar una
linea hipotética de posibles escenarios sobre él futuro de
la relacion entre el Estado y la CTM. De las ‘diversas
posibilidades que pudimos encontrar, fueron: cambios en
la clpula o bien un fuerte movimiento de las bases:
adoptando el éscenario mas probable, es decir, un
Br,opeso de reacomodo con cambios pequefios, pero

asicamente con una permanencia de la estructura actual.
En este contexto hicimos los siguientes planteamientos
que-contrastaremos con lo que ha pasado en los (ltimos
anos de la década de los ochentas: \

Situacion hipotética Situacién actual

e Es factible que la preéién o Enefecto ‘
_ ‘ ,a pesarde que

sobre el desplome salarial no se ha re%uperadg el
sea detenida, por razones de oder adquisitivo, si se
seguridad, frente a un des- a detenido un poco la

contento masivo que puede ~drastica_calda salari
_gggerar inestabilidad en el Aunque la situacion S‘Ié

los trabajadores se en-
cuentra peor que antes
por  la pérdida
acumulada, ain no se
llega al limite.19 ‘

19 En este sentido existe una amplia literatura
€ que da cuenta de las es
sobrevivencia de los pobres urbanos para enfrentar la crisis econémlcsa;e aalt rr?a?;?eig?o%ee

puede consultar el libro colectivo Crisis, conflicto y sobrevi i
CIESAS y la Universidad de Guadalajara.en 1990, Losy dato;e&/:avf; ;lgr'dﬁ:lcgt:ggr a?;oerg

m i i
deu¥ gs‘wé%fliflgativos. 59% ‘naqa mas en el ,s‘exen‘lo salinista, La qungda. ?4 de diclembre
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e Lo anterior es una variable

dependiente de las
posibilidades - de
recuperacién  y de
crecimiento que puede
tener el pafs
proximamente, pues.adn
existiendo los recursos
para no caer en la banca-
rrota. Se pueden repetir
situaciones como las de
agosto de 1982, cuando
México se declaré en
guiebra provocando una
esafavorable negociacion
con Estados Unidos:
divisas, alimentos vy
prérroga, a cambio de
venta anticipada de
petréleo para la reserva
estratégica  nor-
teamericana a precios
especiales. ,

El Estado puede achicar su
tamafio méas 'de lo que ha
empezado a hacerlo y con-
trolar, relativaments, un
desquiciamiento
economico mayor al de
1982 o 1985; impedir una
quiebra masiva de la planta
industrial y su consecuente
desempleo. Se pueden ins-
talar muchas ma-
quiladoras, en el pais, exis-
te mucho territorio para la
inversion extranjera.

Estas variables propia-
mente economicas tienen
su correlato polftico, y en
caso de extrema gravedad
econdémica se podria
revitalizar el sistema
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o Este planteamiento parece

una anticipacién del actual
proyecto modernizador,
hoy queda claro que se
busca una relaciéon espe-
cial con Estados Unidos,
la economfa mexicana se
ha abierto casi por com-
pieto al exterior; el tratado
oAcuerdo de Libre Comer-
cio con Estado Unidos es
la mayor apuesta salinista
hasta ahora.

Esta tendencia se ha
profundizado con una ola
de - reprivatizacion
generalizada y una
blisqueda de inversién ex-
tranjera por todo el mundo.

Los limites empezaron a
llegar con la afluencia
masiva de voto opositor en
1988, aunque la situacion
no es clara, el PRI sigue en
una catrera contra el tiem-



politico; -y se dice en caso
extremo, porque..atn
todavia el PRI sigue
empefado enganartodoal
costo que sea. La exactitud
de ‘donde se encuentran
los limites de credibilidad y
de legitimidad del sistema
politico son indispensables
pues no es posible con-
tinuar con leyes que no se
cumplen, abusos de
autoridad, prepotencia de
gobernantes y una caida
enlos nivelesde vidadelos
trabajadores ¢Dénde estan
los imites?

De igual forma se puede
reguntar: éDénde estan
os limites del sector

obrero?, y sin caer en es-

cenarios catastrofistas o

democratizantes, se puede

determinar que los limites
que hacen de la CTM un
bloque de contencion para
que el desplome salarial no
cause rompimiento, tienen
que ver con el resto del sis-
tema politico actual del que
depende su permanenciay
reacomodo. Para que cam-
bie la relacion entre el Es-
tado y la CTM tendrfa que
cambiar primero el partido
oficial, el sistema de
mediaciones ideoldgicas,
los mecanismos de
compensacion polftica y el
sistema de poder presiden-
cialista. c
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po, en donde cada vez le
resulta mas costoso
maniobrar los resultados
electorales.

La CTM ha seguido en'su
caida, misma que se ha ex-
presado de muchas for-
mas, desde la pérdida de
sindicatos, la firma de pac-
tos poco benéficos para
las bases, la impugnacion
social, la lucha interna que
genera el grupo de
tecndcratas en el gobierno,

hasta los mismos conflic-

tos sindicales que se hacen
insostenibles como en los
casos de FORD,
Ctervecerfa Modelo, Tornel,
etc.

‘@ Lapermanencia cetemista

se da a pesar dela derrota
que ha tenido en cuanto a
su proyecto de super-
vivencia y de la
separaciéon que ha
causado el programa
econémico del Estado.
AGn son vigentes los
mecanismos de
concertacion salarial y
contractual, el discursode
identificacion con el Es-
tado y sobre todo la
estructura de control cor-
porativo, como una
predisposicion a fun-
cionar bajo el control del
gobierno en turno; fa no
competitividad mas allade
las pugnas internas con-
troladas, el Codigo de
trabajo sigue funcionan- -
do. El ordenamiento
jerarquico hace de la
CTM una organizacion
centralizada y subaiterna
del Estado que tiene sigue

el reconocimiiento estatal

con caracter monopolico
del movimiento obrero.

Los reacomodos
necesarios que se obser-
varon, podran ser por el
lado de la concertacion o
de la articulacién de inte-
reses. Se ha visto que
desde finales de 1982 -y

- mas especificamente con

Miguel de la Madrid-, 1a
concertacién ha sido el
principal punto de contflic-

“to. El acuerdo de abrll de

1085 entre el CT y el
gabinete econdémico es
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e  La CTM esta funcionando

como pararrayos de la
politica de modernizacion,
se ha convertido en el muro
de soporte delos golpes del
proyecto neoliberal al sin-
dicalismo.

e LaCTM ha sido clave enla

firma de los pactos anti-in-
flacionarios. Su estructura
centralizada y vertical ha

- posibilitado al gobierno un -

acuerdo de cupula muy
sencillo; pero después de
las primeras renovaciones
del pacto se empezo a dar
una situacién en donde el
movimiento obrero firmaba
casi como si fuera una
orden gubernamental, lo

cual habla de la debilidad a



una muestra de lo que sera la que ha llegado el sector
en. un futuro cercano la obrero.20
relacion entre el Estado y la :
CTM. " El sector obrero
podra hacer. criticas al
- manejo de la politica
econdmica estatal, pero
aceptara los paquetes an-
ticrisis -de caracter asisten-
cial- que le proponga el Es-
tado

En 1986 senalamos que la CTM se acomodaria .a la
nueva fase de integracién subordinada: que vive México,
porque no tiene alternativa, la reconstruccion de la
hegemonia estatal se lleva a cabo bajo la direccién de un
grupo de gobierno conservador y neoliberal. No faltaran
los argumentos para que los cetemistas encuentren en la
politica del régimen una continuidad necesaria del
proyecto original. La CTM estad conectada al sistema
politico-estatal como una parte fundadora vy
estructuradora, por lo que su dependencia se agudiza y su
permanencia se garantiza a pesar de los reacomodos. A
finales de 1990 se puede decir que la CTM se acomoda,

aunque muchas de sus practicas y habitos resultan
completamente obsoletos. o

XIl. Las nuevas reglas para el movimiento obrero.

La redefinicion del nuevo perfil sindicalista quedé
expresado.con claridad en el discurso presidencial del 12
de mayo de 1990. Las bases del mensaje fueron las
siguientes: a) se parte de una premisa, la economia
mexicana se ha vuelto més competitiva, y se afirma que
esta es la forma de lograr los nuevos empleos; b) Se afirma

20 El ditimo pacto QG.e se firmé el 11 de noviembre de 1990 fue una burla, porque se
aumenté el 18 al salario minimo y los precios de los bésicos subleron 25%, La Jornada,

7Ide Idlqiembre de 1990; con lo cual queda claro que esta tactica es sélo para controlar
el salario, -+ 2 o
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que en las condiciones actuales del pais, el sindicalismo,
debe terminarla via de la confrontacion porque por ese
camino "no avanzard"; c) Se establece la férmula ya clasica
que sugiere encontrar nuevas formas de "cooperacion
entre los factores de la produccién, donde la canalizacion
del conflcito sea un instrumento de superacion economica
y social’.."; d) Se-hace uso del referente legitimador y se
afirma que a pesar de todo, la famosa "alianza historica
eritre el Estado y los trabajadores seguiré vigente; €) EI
gobierno "seré respetuoso de la autonomia sindical’, con
un trabajador més productivo. - . o 0

Todo este mapa de referencias ideoldgicas muestra las
claves del tipo de sindicalismo que necesita el actual
proyecto modernizador. Contrastar este texto con lo que
ha pasado en el mundo (}el trabajo en los dltimos meses
ofrece una perspectiva mas clara de por donde va la'logica
oficial del'proyecto "modernizador”. o

1Y Con el tipo'de relaciones laborales que existen en
Méxi)co; que so?\ una herencia de muchas dgcadas ydeun
proteccionismo poco eficiente, no se puede modernizar la
economia y la empresa, por. lo cual se hace necesario
cambiar las relaciones contractuales, como.de hecho se
haprocedido. . - ..

'9) Los sindicatos que quieran defender sus derechos
porz)lau\)/fa'tradiciona?deqlaj huelga no tienen ninguna
perspectiva de lograrlo, y para muestra estan los Ultimos
conflictos en.FORD, Cerveceria Modelo, etc. - =

oo S e b Lot *,enuna
. 3) La “alianza histdrica" que le daba al regimen una
par‘te) central de su caracter, Se encuentra en un proceso
de recomposicién acelerado. Hay una pugna entre el viejo
corporativismo que paga los costos de su obeduerﬂcna
regulada al aparato del Estado y las formas "modernas" de
control. S

NPT TR RN ' ! e W,‘ ductivo y'
' '4)" Sé.‘requiere de un trabajador productiva
dis{oi)plinado; que participe enla organizacion dela
empresa y deje de pensar y comportarse en términos
patrimonialistas o de confrontacion.
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5) Se quiere en sintesis, un perfil obrero con métodos
de trabajo japoneses, en empresas productivas y
modernizadas, pero con salarios mexicanos (de los méas
bajos del mundo). SR SRR

* Para que se realice este nuevo esquema se necesita
terminar con los controles corporativos a la productividad.
Y ademés, se necesita resolver el anclaje politico de este
sistema, que resulta muy Util a la hora de firmar un pacto,
aunque ya no sea eficiente en términos electorales.21

Existen dos trabas importantes que no se acaban de
solucionar: la primera es la depauperizacidon econdémica
que han tenido los trabajadores en los Ultimos diez afios;
y segundo, una cultura del trabajo que se rige por una
desconfianza mutua entre trabajadores y empresarios, y
entre trabajadores y autoridades gubernamentales. Con lo
cual se puede tener un sindicalismo cada vez mas débil,
un trabajador mas pobre'y una situacién de poca
productividad, como las realidades de un proyecto de
modernizacion en un régimen autoritario y con un
capitalismo subdesarrollado. . : N

_Finalmente, la paradoja del régimen de Salinas es que,
si persiste en llevar a cabo su proyecto de "modernizacion”,
tendra que asumir la incertidumbre que lleva consigo una
democratizacién, o enfrentar el fracaso si-se aferra a las
certezas de una.conduccién autoritaria y vertical. De
cualquier forma los cambios que vaya a tener- el
sindicalismo cetemista seran importantes para saber cuél
seré el nuevo perfil de la relacion entre Estado mexicano y
las corporaciones obreras en la Gltima década del Siglo XX.

21 La CTM hace un llamado contradictorio a sus bases para que se involucren en la
lucha electoral, un.discurso “moderno", pero la estrategla es-un recrudecimiento del
control corporativo-con el fin de recuperar posiciones de poder dentro del PRI La
Jornada, 3 de diciembre de 1990,
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