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' ’ [N ‘ . «Die Massen §ind nicht'Sklaven, weil sle arm sind,
. : . ‘ - C . ., sondern arm, well sle Sklaven sind”
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o C : ' GD.H COLE .
' ' ’ . (Seligovernment in Industry, London 1917)
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X ' , SR S : Staat und Wirtschaft - -
] - : .
Wenn wir von moderner Wirtschaft sprechen, so meinen wir da. '
. mit dle Wirtschaft unserer Tage, das heifit eine Wirtschaft, in der
A . o 2 ST . . djo Konzeniration wirlschaftlicher Machjposition in einem Umfang be-
N T .o + T reits vollzogen ist, wis sis mur wenige In friheren Zeiten vorausgesehen
) ' ‘ s haben, Wir melnen damit eine Wirtschaft, in der dereinzelne Betrieb
. — und sel er noch so groR — mit .dem Qrganismus der Gesamiwirt
. * wchaft nicht nor indirekt, sondem direkt in einem sclchen Mafé verbunden
— : PR S .o B ist, daB er haute tatsiichlich nur ein kleines Ridchen in einer gewaltigen
. T . . . . Maschine darstellt; dis alles Lehen beeinfluft und man konnte wohl sagen, .
a . ' ] . S v entgcheldend bestimmt, Denn, wenn wir vom Stiat sprechen, dann sprechen.
. wir hier von den modarren Staatsgebilden, in denen, sowelt sia nicht unter-
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Figantuts @or, G mmr;t " i ' ) diktatorlschen und auBergewdhnlichen Verh&linissen entsprechend so er-
¢ L G — i m‘,‘:mm o ,  halten wurdon, der Konflikt Zwischen dem polltischen Staat und der all-~
- ' co michtigan Wirtschaft latent hesteht und zu jenon’ Komplikationen- filkit, die
S S Gl Ju . ,’ ' . , . wir buereits in der Vorkriegszolt dberall Laobachten komnten und die huula
Fara L \ noch gegehen sind. / ,
a f/ \ ) : 'Der moderne Staat, von dem wir sprechen, ist ein Gebilde ™ mensch-
5 ] , A Ucher Gemelnschalt, in dem dle Bilrger dieses Staates elne perssnliche Frei-
‘ 5 } S A heit besltxen, die Jhnen auf der politischen Ebene gestattel, Entscheidungen ™
) . . T : . zu treffen, dla das Lebon dleser ihrer Gemeinschaft regeln sollen. Diesem
i ’ Bestreben der Valker, In freler Entschliefung ihr eigenes Loben und ihr
. slgonaes Schicksal zu bestimmen, steht ein Hindernis enigegen, das zu iiber-
. - winden in vlelen Léndern versucht wird und daezu eben g0 vielan Auseinan-
) A 8 2 - 74 9 3 o ' dersetzengen und schweren Konflikten fithrt hezw. {tihren mus,
' : . Dis modeme Wirtschaft, gekennzeichnet - durch die Machtzusammenhbal-
i * | " lurigen in groBen Unternehmungen und in*Formen, dis wait itber den Rahmen
Alle Rochto vorbehalten, Gopyrizth 1948, by DBund-Verlag GmbH. Kéjln‘ ] I\ des nationalen Staates hinausraichen, igt In allen Lindern, in denen dieser
Diuck: Oborhorglsche Druokerei GmbI, Gummerslsch . : Konilikt besteht, praktlich zu einem Staate im Staate geworden, Sle regiert
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sich nach ihren eigenen Gesetzen,' sie handelt nach elgenem Ucherelnkrm-

- man, sle schafft wirtschaftliche Si.aciloiten, dlo. den Staat in eing poliische®
Lage bnngen konnen, der er sich nicht aus eigenen Kriitten zu enfziehen
vermag und auf deren Ertstelung er nur relativ geringen Binflufl hat, Nichl
immer sind die Avswirkungen dcrurtlgar Konflickie auf den Innernolitischen
Sektor Weschrinki geblleben, abkr sélbst wo das 9e8ChlakT, © ivw U [
gowid aus einer soléhen gegensktzlichen Stellung zwischen Wirtschaft  und
Staat oft genug eine Lage entstehen, die den Staat .innerpolitisch und wirts
schaftlich vor mahezu unlésbarg Aufgaben ste'lt da ibm ja die” absollte

. Gewalt Bber den ertscheidendsten Faktor des Lebens fehit..

Wenn ajso heute noch in manchen Kreisen davon gesprochen wird, dab
der. Staat sich um’' die Wirlschaft so wenlg wie méglich kummern milBte,
wenn man alsoy noch heute Béfirworter eines sich neugebiirdenden wirt-’
schaftlichen Liberalismus finden Kann, so verireten diese, ob sie wollen
oder nicht, elne Anschauung. die zwangsl&uﬂg diese hestehenden Zustinde.
verewigen und die damit verbundenen Kenflikte In immer wiederkehrendem
Turnus hervorrufen muf, ‘ . “ . o

. Die moderne Gesellschaft, verkdrpert im modernen demokratischen Staat,

steht vor der Notwendigkeit, den hier dargestellten Gegensatz zwlschen vom
.. Volk bestimmter Polittk und einer diesem demokratischen ‘Prinzip nacht'
unterworfenen Wirtschaft in einer oder der anderen Welse zu beseltigcn
und das notwendige Gleichgewmht herzustellen,

Dieser Ausgleich erfolgt entweder dadurch, dab die Wirtschaft sich
gleichzeltig dbr politischen Macht auch tatsichlich versichert, odor dad der
Staat seine Befehlsgewalt in entscheldenden Umfange auch auf die Wirt-
schaft arstrackt. Dort, wo eines von betden alnteitt, ist wenigstens zundchst

det notwendige A_usgleich geschaffen und die Sicherhelt gegeben, dad sich .

- sowohl das politische wie auch.dos Wirtschaftsleben in derselben Richtung

"und ohne schweten Konflikt eniwickeln kann. Brobert' dle Wirtschait den
Staat, so ‘wird sie die politlschen Schltisselstellungcn Im Staat durch ihre
frelgestellten Funktionire hesetzfn und: praktisch, um- diesss Wort zu qe-
brauchén, den Staat der Wirischaft ngleichachalten". Im anderen Falle wird
der Staat entscheidenden EinfluB auf dle wirtschaft!ic}fen Schlﬂsselstellungen
erlangen und dia Wittschatt dem Willen der demokratischen Mehrheit des

" Volkes ebenso unterwerfen, wie das im rein poliuschun Sektor der Fall st

Wir haben ein gutes Befspiel dafiir, was geschieht, wenn dleser Kampf

eine lingere Zeit unentschieden bleibt und die balden Michte um .dle Var-

. berrschaft rengen, Die Weinmarer Republik, di¢ politisch die freiests Verfassung
. der Welt schuf, die Laber nicht im Stande war, dle Schlitsselstellungen der
- Wirtschaft zu etobern, ging letzten Endes an dieser {hrer Unfihigkeit zu
Crunde. Eine aulokratisch rdgierts Wirtschaft machie dig politischen Ab-

sichten’ des Volkes und seines Saates zunichta, sobald- sie . fhrer- eigenen

Politik nicht entsprachen. Ohne Ricksicht aut dag Gesnmtinteresse und die

politischen Ziels des Staates wurda diege Politik nach eigenen wirtschafts
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_ lichen aher durchaus nicht Immer volkswirtschaftlichen Reqeln gefithrt. Als
sehit~Blich eie 'Colahr bestand, daf die durch diesen Zwlespalt geférderia
sn?m.e Not im Wege revelutionirar Entwicklungen zi eiver poliidschen Er. .

abnrur-q der Woirtechaft hdtte fijhren kinnen, “griff mad zum Mitte] des
Staatsstreiches, um von Seiten der Wirtschaft die~Entscheidurg zu erzwingen,
«lie man weder- pdrlﬂmer??arisch noch ennst auf friedlichem Woage erreichen

-{connt‘b. DaB spater die Geister, dia man rief, nach Gncet?en'handeltﬁn. dler
stirker waren als {ene, die glaubign ilre Meister sein zu kénnen, ist elne

Fehlkonsiruktion bei der Durchfiihrung eines sonst logischen Verhabens.

Nicht iiberall habén sich die Dinge ganz genau so und mit demselben
Erqebnis abgespiell, wie In der Weimarer Repuh]lk In anderen Staaten
galang es der Wirtschaft auch ohne Staatsstreich die politischa Macht un-

-mwic]euu;j Zu ercbern und den bestehenden Konflikt .zwischen Staat uprd

Wirtschaft wenigstens zunichst dadurch auszuriumen. Daf es aber in jedem
Fal]e dazu kommien mub, daB entweder der Staat die Wirlschaft oder die
Wirtscﬁaft den Staat untar den houtiqen Verhilinissen zu erobem trachtat,

kann- allgemein becbachtet werden, Die heullqe Wirtschaft wird in einer
lebendigen Demokrat[e, die den ihr eigenen Ges=tzen unterworfen st, nicht

fiir lange eine Staatsfithrung. durlden. die von dem Willen des Volkes mafB-
geblich beeinfluft, den Plnnen 1.md ‘Ahbsichten einer autokratisch gelenkten
Wirtschaft {n vielen enfscheidenden Fragen. entgegentreten -mubs  Ebenso

weniq kann ein Staat, in dem nichl nur formal, sondern auch tatsichlich die "
- Pohuk durch die Wihlerschaft mit demokratlschen Mitteln bestimmt Wird,

fur langere Zeit ‘eine Wirtschaft zulassen, dle nach eigenen Gesetzen und

ganz beslimmt mit elgenen Zielsatzungen -das Leben der Stagtsbirger und '

damit taisdchlich die Polltik des Staates weitgehendst beeinflufit,

Dle sich aus diesem Zustand ergebenden Konflikte sind die weaent]lchen
Ursachen der groBen Auscinandersetzungen, die heuts in den meisten Staaten
in mehr oder-weniger vehementer Form zu Tage treten und die tatséichlich
eine revolutiondre geselfchaftlichs Umwandlung in fast allen Jenen Staaten
anbahnen, die neben der politischen Demokraile den Grundsatz der kapita-

listischen Wirtschafisform sherkennen. DaB sich diese revolulioniten Um-

wandlungen nicht immer {n Form von blutigeﬁ Auseinandersétzungen voll-
ziehen, &ndert nichts an der Tatsuche, daB hier ein Kampf ausgefochten wird,

~der filr dla zukiinfilge Entwicklung der Vélker von entsehefdender: Bedeu-

Jung ist und dessen Ausgang filv absehbare Zeit das Schicksal dieser Volkar .
" hestimmen wird . .

L]

L. Revolutlon der Manager'*‘

* By st notwandlg. hier auf Entwicklungen hlnzuweisen, dle ganz besons
ders In unserer Zeit bisherlge Vorstellungen zu widerlegen scheinen, und die
in den Kreisen der Pbliuker und ertschaftler Zu ernsten Dlsgussionen ge-
fithrt -haben,

.
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Der in :Ier sazmhshschen Bemgung und welt tiber 1hm Krelse hinaus

'gehegten Anschauung, daf dem sterbenden Kapitallsmus glelchsam antoma.

L)

tisch ‘der Sozmhsmus als Wirtschaftsform folgen milsse, stehen tatsiichdtha -
Entwicklungen gegemiber, die sich’ ‘wesenjlich von der gestaliton Prognose
unterschelden. Es st tatsichlich nicht so, daﬁ dor Sorialfsmus dor natitrliche

- Erbe des Kapitalismus seln muB — ganz offenbar hat der sterbende Vater | '
méhrera Kindd und der Sazialxsmus ist nur eine$ von fhnen, .

Dia Entwicklung in jenen Linderm in denen der Privatkapxtullamuw
durch Formen des Staatskapitallsmus abgelisst wurde zeigt v ‘itborraschen.
- der Welse gawlisse wirtschaftliche Erscheinungsformen, die wir ¢hongo in
Staaten, in denen der private Kapllﬂlismus noch auBerdrdentlich kréftig und

T aktiv ist, Jrehn, auch unter ganz anderer ideologischexr Voraussetzung beob.

achten kbnncn. Wir kénnen feststollen, daf sich In der UdSSR ebenso wie
in den USA und anderen kapltalistischen Landern eine gesallschoftliche Um-

schichtung in der Fihrung der  Wirfschaft vollzicht, die“bedeutende Ause
wlrkungen auf die politische Entwicklung dieser Staaten hahen muf,

Dig fortschreiténde Konzentration kapital!suscher Wirlschaftagehilde hat
d.tese Entwicklungy wingeleitet, die Kompliziertheit dor modernen Wirtschafts-

.maschinerle hat sle gefSrdert, und die Ueberschdtzung rein wirtschaftlicher ;

Kenntnisse und Notwendigkeiten gibt ir  elne ‘Immer
Chance.. «

grbﬁ er werdende

Die Entwicklung des privaten Unternehmens zn groﬁen Wirtschaflsunter- '

nehmungen fiihrte zur ..Entpersonllchung nicht pur des - Arbeitsvorganges,
. 'sondein. auch der Leitung der Betrlche.

Immer mehr traten die berufs.
mébigen Fachlouta an dis Stella der Unternehmer, hochbezahlte Angea[elltr—:,
technische und, kaufm&nn!scha Direktoren und Betrigbsleiter, die zwar am
kupltalmaalgen Eigentum der Botrishe nitht betetligt waren, die aber prake
.tlsch den Betrieb ala fhr ‘wirtschaftliches Reich lenken. verwaltes und alla

. ‘wichtigen Entscheidungen selbst freffen. Sie sind — talsichlich, wern auch |

" nicht nomlnell ~— dla eigentllchan Herren der Bettiebe, Sie und nicht die
Akﬁonﬂra bestimmen Produktonsarl und Prudukﬂnnstempu. sie haben die
Hahd am Steuer und von thnen héangt der Betrish mit-allon sninen wirtqrhaﬁ-
“lchen und politlschen AuswArkungen in Witkllchikeit ab, Migen die Ge!d—
geber in Staals- ader P:Ivutlndustrh noch 2o vialg Aufsich!srﬁta und wirt-
schafiliche Koifrollorgane der hisher bekannten Pafmen nchuffen -~ gle sind

- die wahren HMerren ~— die ..Munagar", dla das Geschick der Wirtschaft be.

stimlnen, wobe sia nicht -im Gege.psatz zn den emsprg»chenden ldeolotiien
zu stehan oder zu handaln bxnuchan.

‘Dort, wo an dls Stelle der privaten Galdgeber der Staat getreten ist
entwickelt sich ein zwangsliufiges Biindn{s zwlschen dhnen und der Biiro-
kratle — eine Interessengembainschalt, deren Grund in der Notwendigkelt fijr
die staatliche Verwaltung besteht, sich der Mitarbsit der nenen Herren der
Industrie zn versichern. Von gelegentlichen’ Gewullmnﬂuahmen zur Beselitis
gung ..gefdhdlcher Saboteurs” abgeschen, wird es iast immer der Staat sam,
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der in dizsem Fq]rlc‘ dle Konzesslonen macht und polltlsche Grundsitze der
Erhaltung der Zusammenarbeit mit digsor neuen Gesellschaftsgruppe opfert.

So tritt pfaktisch .die Gruppe der* Manager an dic Stelle der friiheren
Privatkapltalisten, sichert sich elnen griferen Anteil am Sorialprodukt und
nimmt gesellschaftlich mit Hilfe der von Ihr gestiitzien Birokratie des Staates

prakiisch die Stellung cin, die vorher das ,Kapital" und damit der ,.Kapita- '

list" Im Stoate innchattd, Selbst wenn dle erwihnten gelegentlichen ,,Siube-
runigen’ stattlinden, daB heiBt also, wenn gewisso Gruppen dicser Gesell-
schaftsschicht aus politischen Grénden lhrer Machtstellung beraubt werden,
indert sich am Verbglinis ,Manager-Birokratie” nichis, An die Stelle der
Entfernten treten andere derselben Gesellschaltsgruppe, ihre Machtposition
bleibt die glelche} ihr Verhdltnis zur Bilrokratie wird auf den ,normalen”
Stand gegenscitlger Unterstiiizyng zurfickgefithrt. In der Auseinandersetzung
zwischen polilscher Zielsatzung und wirtschaftlicher Macht opfert die
Politik wesenthche Cirundsiitze der Vermehrung oder Erhaltung der Macht

- der Manager: sle stellt 1hre unumschriinkte Anweisungsvollmacht im Betriebe

wicder her, sie reduzlert die revolutiondren Ersungenschaften der Arbeltneh-

merschaft im Betriebe von der Mitleitung und Mithestimmung auf ain’ Mab,
das hinter dem.in poch kapitalistischen Léndgrn berelts werwirklichten oft

shgar zuruckbleibt Dle Manager iben dann tatstichlich eine Machtstellung
aus, die der p:lvata Kapitalist traditionellen Stiles anderswo ~weftgehend

veorloren hat.

Denn auch fn den Staaten, in denen der Képilalis;mus und' das ,frele
Untarnehmertum” noch offizicll bestchen — ja, wo slo als Grundsatz. einer

Art Weltanschauung gepriesen werden, hat sich dieselbe Entwicklung, wenn .

auch etwas wenlger kraf, gezelgt. Auch hier ist es lingst nicht mehr der
Kapitalist, der Celdgeber, dor {ber die Industne und fhre Tdtigkelt ver-

fiigt, Man {5t im besten Falle am Ertrag einer wirlschaftlichen Tdtigkelt be-

teiligt, die von anderen, ehen Jenon, Managern, bestimmt und geleitet wird,
Dia Diktatur der Fachleute, dis unier sich eine besondere Klasse bilden,
bestimnt anch dem Kapital gegeniber Weg und Ziel dor Wirtschaft und
auch hier geht dia Entwickluhg- den Wey der Interessengemelnschait, die in
gegenseitiger Unterstiltzung zwischen Kapital und Managern lhre praktische
Aunswitkung findet, Auch hier ist letzten Endes die wirtschaftlich stirkere
Posllion In den Flénden derers die tatsichlch dber die Maschinerie der
Wirtschaft verfiigon, der Erben des Uniernehmertums, der Manager,

. Diese Entwicklmng aufgeszelgt zu haben, ist dag Verdienst Professor Burn-

ham's, elnes aemerikanischen Volkswirtschafltlers, der {m Jahre 1941 mit
geinem Buch; ,The managerial revolution" (Die Revolution der Manager)

-grofites Aufsehen erregte,

Wenn man auch durchaus nicht allen Schl,uﬂfolgerungen Buraham's zu .

folgen braucht, ja, selbst wenn man seine wesentlichsten Séhlubfolgerungen
als zu cinseitig und deshalb unzutreffend ablehnen kann, so bleibt doch dis
Tatsache einer glinzenden Beobachiung bestehender Vorginge und die Fest-
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stellung elner nicht zu Ieugnenden verhandenen Tendenz ‘wirlschaftlicher .

Entwmklungsmogllchkait, die mehr als eins Wahrqcheinllchkcit ist,

‘ Eine sclche Entwicklung entspricht gewiB nicht.den Vorstellungen, die
- man von dar natiirlichen Entwicklung im ‘Zusammenhang mit dem Absterben
des Kapitalismus hatte. Es ist das keineswegs eine automalische Ablosung
des Kapitalismus durch den Sozlalismus Und es ist in dlesem Zusammen-

hang. ‘unwesentlith, ob man etwa diese- Entwicklung als eine der Uebers

gangspericden zum Sozialismus deuten will, odaer sie als eine durchaus selb-
stindige Form wirtschaitlicher Organisation betrachtet. Enfscheidend st
vielmehr, dad zwelfellos klar ist, daB diese Herrschaft der Manager durch-
aus nicht zwangslaufig in eina sozfalistische Wirtschaft ubqrgehen mufl. Sie
“kann — so schoint es’jedenfalls — eine vollkommen selbstindige und- zu-
nichst dauerhafte Form, der Wirtschaflsverwaltung sein — sie kann sogér
~ gehr wohl die Entwmklung einer sqzxalistisch\en Wirtschaft verzdgarn, woenn
nicht fiir Iange Zpoit verl:indern Bs scheinen keine Anzeichen dafiir vorzu-
liegen, daB sie zwangsldufig in den ndchsten Jahrzehnten einer . anderen
Fogm den Platz rdumen miifite, denn das Biindnls zwischen der wirtschaft-
lchén Bilrokratie des Kapitalismus und der jeweiligen pohtischen Bitrokratle
ist'in nahezn volistindiger Weise hergestellt,

* Und hier. llegt die groBe Gefahr, die' dem Fortschrllt der Menschen.

droht. Eine Gefahr, die darin besteht, daB letzten Endes das Schicksal der
Menschen von technischen Sachverstundigen bestimmt wird und nicht von

den Vélkern seibst, Es ist eine Gefahr fiir das Bestehen und wirksame Funk-

_tienieren einer Demokratie; die grundsitzlich  sowohl in der Form als aunch
im Inhalt alla menschliche Thtigkeit jomen Cirundsdizen unterwerfen will,

die von der Mehrheit alé im Interessd der Gesamtheit als wilnschenswert
anerkannt und beschlossen werden,

‘Wo sich dia Kontrolle der Wirtschqft in don Hinden einer Anzahl von’

+ Menschen konzenfriert, die nicht mehr dem Willen der Gesamtheit unter.
worfen sind, Ist es mit der prakiischen Demokraie wu Hnde, Ganz gIeich.
ob man die Blirokratie des Staates politisch allmhchth macht ~- wenn sia

die Kommandogewalt iber die Wirlschaft ainer Gruppe iiberldBt oder

{berlassen muB, bagibt sle sich der wirklichen enischeidenden Macht.

Das Biindnis zwxschen staatlicher Biirokratie und der Gruppe der Ma-

" nager muB schieblich dazu fithren, .daB auch Im politischen Sektor dis
- Herrschaft des Volkes — die Demokratle — immer mehr beschnitten wird,

* und daB belder Birokratie und. Manager unter sich die Herschaft iiber das
Volk sich teilen, .

Gegen diese Entwmklung, deren Tendenzen in der kapitalistischen Welt

ebenso wie in jenen Staaten, die nicht nach kapitalistischen Weltandchauys

‘ungen gelenkt werden, beobachtet werden konnen, gibt es nur- eine Miglich.

keit der Abwehr: es ist die konsequente Anwendung des Grundsatzes der

D"mokrut!e — daB ‘das Volk’ ilberall urd endgiillly entscheidet,
8

Individuum - Kollektiy und Del;rlokratie

Der Grundsatz, der Demokratle, dad das +Volk” fberall und endgiiltig

enfscheldet, daB also des ,Volkes Wille oberstes Cesetz" ist, ist in der
heutigen Zeit in dieser Form-nicht -mehr ausreichende Erklarung fiir den Be-
griff echter Volksherrschaft, Mit dieser Erkldrung werden’ heute — und
wurden bereits) frither ~— Staatsformen bezeichmet, die weder dem Begrlfl
echter Volksherrschaft noch’dem Inhalt der dlesem Begriff zugrunde legen:
den‘rdeologie dhnlich smd. Man hat unter‘dem Schlagwort der demokra-

tischen Staat’sform die sich widersprechendsien Systeme als Volksherrschafl

dargestellt. Die Tyrannis der Nazis wurde als dle ,modernste Demokra‘tie
von ihren NulznieBern bezeichnet, dle krasse Ausheutung des unbeschrink-
ten und ungehemmten Kapitalismus wurde als gas Idzal der persénlichen

Freiheit und demokratischer -Entwicklung gepriesen, die Klassenherrschaft

anderer’ Priigung  wurde "als ,.Volks-Demoktatie“, als die Vollendung demo-
kratischer Praxis, hingestellt, Ist das nun alles etwa da$; was wir uns unte;
einer demokratischen Staats- und Lebensform vorstellen?

Es erscheint deshalb notwandig. einmal den Begrifi der Demokratie, wie
er. urspriinglich ist, zu definleren, Demokratie “ist die Gesellschaftsform, in
der das Volk sich selbst reglert, in der mnach bestem Wissen und Kénnen
fiir das Volk, durch das. Volk und mit dem Valke in wellmdglichster_per-

. sgnlicher Freiheit und 1ndividueller sowie kollektiver Arbelt das Leben und
. das Glitek der Menschen und jedes. einzelnen’ Menschen geftrdert,und ent-

wickelt wﬂ-d.‘ Es Ist dle Staatsformd der relfen Menschen, der Menschen,

" die-wissen, was sie wollen, die berelt sind, zu verzichten, wo {hr Vorteli

anderen schadet, die gewillt sind, ihra. Gaben und Begabungen nicht nur fir
sich, sondern fiiy alle zu verwenden —~ e3 ist die einzige Staatsform die vom

~ Menschen mehr verlangt, als Gehorsam und Unterordnung — die von ihm

Einordnung und williga Mitarbelt fordert. Sle ist nicht auwfgebaut auf dem

Clesetz der Obrigkelt und der von thr verfligtén ,Ordnung”, sondern guf dem
_ Prinzip der Moral und der Verantworlung jédes Einzelnen — sie Ist ein.

Lebensstil, der sich im Hinzelleben und im Leben der Gesamthelt ausdriicken.
mul. Es ist danach unschwer zu erkennen, warum die Demokratie eine
Lebensform daratellt. die zu verwirklichen 50 ungleich schwierlger ist als
jede andere, ' .
Verlangen andere Lebensformen von jhren Anhéngern zuerst Unterord-
nung und Gehorsam — also Auigabe der Individuglitit —, so Ist es gerade

"

die Persénlichkeit, die in der Demokratie die Vorausselzung zum wahren )

Demokraten darstelit, Kommt es in anderen Lebensformen pral{ti;ch mehr
oder weniger zu einer Unterdriickung des Individuums#so ist es gerade die
Entwlcklung der personlichen Eigenart, die in der Demokratie geférdert und
varlangt wird, Dia tatsichliche Frelhelt, ,Mensch” zu sein oder zu werden,
frel zu sein im Denken und jm Handeln, ist das Wesentliche ciner Welt.
anschauung, dle nur von lnnerlich und &uBerlich freien Menschen getragen
‘werden kann.

f



Wie auch immer sle sich nennen mbgen, wo dless Frathelt nicht be-
steht, wo diese Grundsitze nicht verwirkiicht werden und In allen Lehens

lagen nicht praktisch AnV(éndng finden — da ist kelre echte Demokratic

Wia aber kann diese "persinliche Freihelt, dieser Individuallsmus, in
einer Zcit bestehen, deren unzweifolhalte Tendenz kollektivistisch i{st? Wic
kann sich der Einzelne:In einer Welt frel ausleben, seien Neigungen und
Kenninissen geniigen, in der alles Leben von gewsalligen Massenorgani
salt:ofn:n bestimmt und_ gelonkt wird, sei es in der Politik oder in der Wirt-
schaft? = . : Ty

Y e———

Pleser Konflikt zwischen personlicher Freiheit und der tatsichlichen

wWelt der Masgen* ist so alt wis dis Menschhelt selbst, Er ist besonders akut

-In der heutigen Zeit, in der die Grenzen der Erde uns enger erscheinen als

jemals, in d¥r wohlorganislerts Stasten und Vélker, ‘Wirtschaftssysteme und

 polltische Gruppen das Schicksal vor Millionen beherrschen und der Einzelne

In der Vitlzahl von Klassen und Gruppen zu verschwinden droht. Das Kol-
lektivschicksal, dag In immer gréBerem Umfange an die Stelle des Einzel
schicksals tritt, verdringt das Individwwm und febiert .den ,Typ", Der

Mensch ist nicht “mehr zuerst Mensch und - dann Arbeiter, Beamler, Kauf~

mann, Akademiker usw, sondern zuerst Angehtiriger elner wirtgchaftlichen
Grupps ofler Klasse -~ und dann vielleicht auch poch Individvum mit alge-
nen Hoffnungen, Zielen, Ideen und Wiinschen,

v

Und dle Gruppen beherrschen die Menschen, das Kollektiy Zwingt ilnen

‘seinen Charakter aul, unterwirft sie seinen Gesetzen, macht sle zu Sklaven

lhrer Klasse, macht sio unfrel. So entwickelt sich elne Kollektivgesinnung,
ein "Kollektivglaube, eine Kollektivhoffnung. 5o entstanden die groBen Be-
wegungen, die unserer Zeit und unseren Menschen ihr Geprige gebon —
%o geht der einzelne. Mendch im Kollektiv unter, '

Wir heben schon vorher dargélegt, dal es nicht' elne Frage des Wiin- _

scheny odor Flrchtens ist, ob wir diese Bntwicklung férdern oder aufhalten
wollen, Hs ist viellelcht méglich, sle zu bedavern — aufhaiten kdnnen wir
sla nicht. Die tachnlsche Seite dieser Hntwicklung zum Kolektivismua ist
nicht mehr eine Entscheidung, die uns fiberlassen Ist. Mit der Entwicklung
unserer modernen Wirtschaft und der entsprechenden Gestaltung unseres
Staaté. und Gesellschaftslebens haben wir uns die Voraussetzungen ge-
schaffen, dle unabwendlich zur Kollektivieruny des menschlichen Lebens

- hinfihren, Ganau so, wis es keln kensequentes ,, Zurtick zur Natur” fir die

Mebrzahl der Menschen gibt ~ 8o glbt es auch kein konsequentes ,Zurlick

zum absoluten Indifidumlismus” maehr, Soll dia Menschholt in elner Welt tech-

nigcher Vervollkommnung und wittschattlichen Usberflussos nicht ihre ure
tigensten Rechie wverlieren, soll nicht das mo oft gepriesens Belsplel des
Ameigenstaates zum Vorblld menschlicher Gemelnschaft werden (im Amel-

senstaat herrscht mustergiltice Ordnung, Jeder tut in ‘selner Gruppe- seine

Pflichg,_ alles geht.wie am Schniirchen — nur ist mit Auspahme einer Her-
. |
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renkaste kelne Amelse frel, keine Ameise hat die Selbstdndigkeit, die immer-
hin ‘ein Regenwurm hat) ~—, soll das nicht auth unser Schicksal sein, dann

* muf die Synthess zwischen notwendiger Elnordnung und CGemeinschafts-

atbelt und — persinlicher Freibeit und Individualitdt gefunden werden.
h At dem Versuch, diese Frage zu losen, scheftern die Menschen und die

© _Staaten. In manchen Fillen wird das Interesse dor Allgemelnhelt, ein -
* Prinzip der Dambk_ratie‘(aber ‘nur eines), so in den Vordergrund gestellt,

dal es schiieBlich .Im angeblichen Interémse der Allgemeinheit zur
" Unterdriickung aller die Allgemeinheit bildenden Einzelmenschen fithrt
" und ‘zum Schluf elns winzige Herrengruppe tyranuisch beslim‘mtl was
dle ,Allgemeinheit” wiinscht und was in jhrem Interssse mit’ allen
jenen Einzelnen zu geschehen hat, Qder der Begriff der persin-
Ticheir Freiheit (ebenfalls. ein Prinzip der Demokratle — und ein sehr
wesentlichos) wird so In den Vordergrund gestellt, da8 der Einzelne seine
'Macht und seinen EinfluB rficksichilos und zum Schaden vieler -~ wenn
nicht gar aller —-ansnutzen kann, Man hennt das wohl auch gern ,frejes
Splel der Krifte” oder ,gesunden Ausgleich” und nihert sich bei der Aus-

" lequng dieser .Begriffsbezaichnungen hedonklich den Naturgesetzen des

Dschungels, dle wehrlichzalies endera als demokratisch sind, ‘
‘Der Agsglei‘ch zwischen der Tatsache élner wirtschafilichen und politi-

" "schen Welt, in der sich kollektlve Formen als folgerichtlg und -notwendig

ergeben haben, und dem naliirlip_l_mn Preiheitsbediirfnis und Unabh¥ngigkelis-
willen des Individumims kann nur durch die konsequente Anwendung echter
demokratischer Grundsitze gefunden werden, die letzten Endes auf den Be-
-griffen des, Rechis und der Menschonwiirde basieren. s ..

Diese. so viel gesciméhien Begriffe allein sind es, dle die Menschheit
vor aeinem Absinken in eine wirtschaftlich-techniseh vollkommene Sklaverel -
und politisclt'bis in'a Lotzte verfeinerta Tyrannis kewahren konnen, Werden
gie bewuBt zum Malsinb alles Handelns erhoben, werdelr sie zum Leltgedan- -
ken wirtschaltlichen und politischen Tuns, so sind die Menschén unserer
Zelt wieder Herrer der Maschine gaworden, die sle schaffen und bediencn
konnten, die sie aber %ioch nicht beherrschen Igmten, Dann wird ihnen die
Wirtschalt dl'erg'en. anstatt daB sle dia Maschinen der Wirtschalt Im wahr- .
sten Slome dos Wortes nur bedlenen. Aus elnar Politik [iir Interessenten-
gruppen_ wird eine Politik fiir dle Interessen aller, ’

‘ . o .
_Wie ist es miiglich, als Einzelmensch in digren Kampf um den Sinn des

. Lebens elnzugreifen? Wie kann der Einzelne, der ,schwache” Mensch, seine
Stinime wirksam wnd ausschlaggebend gellend machent Ist es denkbar, .daf

dies im Wege eines indlvidiellen Vérsuches geséhehen ké_mn — oder mub er
nicht wieder in der Masse eiver Gruppe verschwinden? Es ist offenhar, dab
nur in-der, zisammengefaBten Kraft vleler Einzelmenschen eine Méglichkeit
" besteht, Einiln8 eauf die groBen Entwicklungsverginge zu gewinnen, Der
" Finzelne al§ solcher vermag nicht viel mebr als mutlg kimpfend unterzus
gehen;  Vereint aber sind die Einxelnen stark, — : '

. u
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Wie die kollektivistishe Tendenz 2ir Unterdrﬁckuﬁg— des Individuume«
fiihrer muB, wenn man -dem Kollektivismus als' Endzweck ansieht und.zum
I-'eﬁsch_erhebt, so kann de Masse den Elnzelnen befreien, wenn sie  als
‘iel ihres gemeinsamon !::am'ptes die Wilrde des. Binzelmenschen, seln Gliick
wid sein Recht aut ihre Pahpen schretbi, L

Die Verwliklichung dieser Ziele ist die elgentliche Aufgabe der Demu
"krulie; die daven ausgeht, dud des Volkes Wohl im Wolile jedes elnzelnen
; Mitmgns_cheu begrindet ist, dab_,des Volk" aus zahllosen Hinzelmenschen
bestehend besﬁmmen soll, was im Interesse aller dieser Hinzelmenscher ges
schehen und nicht geschehen soll, Die Befreiung des Individuums ist das Ziel
¢iner Weltanschauung, dle die Entscheldung Uber alles, jvns alle’ gemeinsam

angeht, nicht sinem qder einer Gruppe, sondern allen gemelnsam Obarlasgen

will, ‘

Wir sagtgn_vorhei', daB &ié Demokratie die Lebensform relfer Menschen
- Ist. Hier zeigt sich, welches hohe Ma8 an Verantwortung und MiBigung,
an Verstindnis und ap Kennutnissen vorausgesalzt wird, wenn man Menschen

die Bestimmung ihres Schicksals selbst thexlassen will. Hort man nicht oft, .

wenn dlese Frage diskutlert wird, dle Leute sagen: ,,Wir sind nicht relt fiir
~ ¢ine Demokratie,” — Fért man sis nicht oft daBhit gleichzeitlg begriinden,
daB man also den ,starken Mann" brauche, dle sAntoritat"? Sﬁrlcht nicht
- aus dlesen Raden der  Geist des Sklaven, der noch nicht deshalb frel ist,
_well er selnem Hermn entlaufen ist — de;.: Ungeist des auf seina Menschen-

wiirde bewubBt Verzichtenden, dle Angst davor, Verantwortung zu fber.
nehmen? - S ) T

_Hat Jemand, der so spricht, ein Recht, sich tiber W'illkur und Aysbeus . \
tung zu beschweren, hat er Anspruch darauf, anders behandelt #u worden '

wié eln gut dressiertes’ Tier, das bestimmte erlernte Aufgaben erfitllt ~— ist er
wirklich ‘ein ,Mensch” im wahren upd’ nicht nur im naturwissenschaftlichon

Sinne des Worles? Welche Ueberheblchkelt, fin ,Jiomo Saplens” (der weise
Mensch) zu nepnem, R ' : '

~ Es gibt keine andere Wah! fiir den Mensc&xen,
‘Wirde und seine perstinliche Fretheit, ‘
stand etwas Jwert Ist — alg in der Gemelnschaft seiner Mitmenschen kollek-
Uy fir seine persdnlicher Rechte 2u kimpfen, sie zu erhalten und sle zu

_entWiékeln”-—-aund des ist nur praktisch dlirchfuhrbur in der Demckratie, in
der zunichst formal die Moglichkeiten dafity gegeben sind. ' ' ‘

dem seine menschliche

‘Man sage nicht, daB die ,formale” bemokratié wertlos 3el. Gewll ist’ .

sla wertlos, wenn sip formal blelbt. Sl ist genau so wertlos wia allas, was
ﬁupérllch verspricht, was es Inhaltlich nicht h&lt, Aber ohne diese- Form
Ist es nicht moglich, demokmlischnsl I eengu} zu verwirklichen, Ist dia
Form zerstdrt, so.ist das Werkzeug zerschlagen, des erst die Mbglichuelt
der A_rbelt\schat’ft. Die Form mit dem ihr entsprechenden Inhalt zu erfililen,
ist ‘eben die Aufgabe der Demokraten in der formalen Demokiatle, ' Kelne
12 '

5

sein Recht auf selnen eigenen Ver- -

¥ . - W

andere Form gibt dem einzelnen Menschen dle Magiichk-eit. die Rachte und -

Freithelten seiner Pe'rsﬂn[ichk‘eig in freler Gemeinschalt mig aizderen zu yet-
treten und zu festigen

" Der Wirtschaftsuntertan

~ Das Instrument der, Demokratle st uns gegeben. In den groBen Kultur-
staaten der Welt ist es als das Mittel der Menschen entslanden in -freler
Enlscheidung die V&lker ihr Schicksal selbst bestimmen zu lassen, Ist es ‘al5u
nicht doch wahr, daB allein die Initiative des Einzelnen den Grad seinet
Entwicklung zy wirtschaftlicher Freiheit bestimmt, wie es berelts duf dem
Gebiete der Politik allgemein mdoglich ist. Ist es nicht tatsichlich der Tilchtig -
keit. des Eipzelneén {iberlassen, ebenso leicht oder schwer fiihrende Stellung
in der Wirtschaft wie In der Politik zu gewinnen? Ist nicht jeder fref, sich
zu entscheiden, zu wihlen, was er will und den Weg'zu gehen, den er will?’
Wir haben ja die Demokratie — di¢ Parleien bestehen, entscheiden” im
freien Spiel der Krifte ynd der politischen Arena des Lebens. Warum sollte
man nicht das frele Spiel der Krifte gelten lassen, wo es die groBartigster
technischen Fortschritte schuf, welche die Menschheit je erlebte — im Sel;jor
der Wirtschaft? . L D
. Hier sel wie bisher Jeder seines Gliickes Schmied — und_wirkt jeder.zu
soinem eigenen Besten — fo kann es der Cesamtheit nicht schlécht er-
gehen, — Dle ,frele Wirtschaft”, unbeengt von Vorstellungen und Bevor-

© - mundungen politischer Ideologien, die ,Auswahl der Besten", — die ,Befrei-

ung von jedem Zwang”, sie allein kann dort, wo die Bedilrfnisse der Men
schen gedeckt werden miissen, nach den alten wirtschaftlichen Regeln immer
wieder dle gerechte Losung schaflen. Sle gewshrt die besten Erfolge und die
Freiheit der Person — sie entspricht dem Grundsatz ‘echter Demokratie, ~—

. So oder shnlich in tausend Varianten klingt es uns heute von den Ver-
tretern eines Noo-Llberalismus entgegen, einer sich neu verkleidet présen-

tierereden Lehre von der alten Willkiir auf dem wirtschaftlichen Sektor des . -

Lebens, . ‘ o
Gewifl, es gab eine Zeit, In der das Schicksal des Menschen, der sein

Leben lang in abhiingiger Stellung .tdtlg- sein mlfiB , nur fiir alne mit heutigen

Verhdltpissen verglichen ‘geringe Anzahl der Menschen infrage kam. -Es hing
dumals tatsdchlich noch von dem Kénnen und der Initiative des Einzelnen
ab, ob-aus seiner ubhingigen Arbeitstitigkelt eln Dauverzustand filr setn ge-
samtes Leben wurde, oder ob er durch ‘Fleif und besondere Titchtigkeit
sich aus dem Abhéngigkeitsverhilinls zum Selbstindigen durchzuringen im-
stande war. Gewifl war dieser Wey auch damals schon nicht groBfen Massen _
méglich, aber die Hindernisse, die der Errelchung dieses Zieles ‘entgegen-
traten, bestanden weniger in den wirtschaftlichen Gegebenheiten, sondern



lagen an det Badgkelt des Einzelnen und en dem mangelhden Willen Heler, -

avil. Opfer und HBntbehrungen auf sich zu nu]ﬁnen. Es ist schon rlchtly, dals
bis zu einem gewissen Grade; wenn auch nicht ganz und vollstindig, dem
durchschnittlichen Birger die Moglichkeit gogeben war, durch auliergewihn-

liche Leistungen und ungew&hnliche Sparsamkeit In Verbindung mit etwas:

Glitck sein Leben selbst-zu meistern und sich eine relattv sichere Existenz unter

den gegebenen Verhiltnissen . aufzubauen, Der kaufniinnische Lehrling komnte ‘
tatsdchlich einmal, selbst Kaufmann werden. Der gute Handwerker konnte’

und wurde Mefster und was wichtig in diesem Falle ist, éelbslﬁndiger Meister
und so ging es In einer Anzehl von Beorufen, die es den Manschen géstat-
teten, nicht nur in ibrer Einbildung, sondern auch tetsichbilch elne filr unsere
Verhiltnisse weltgehende Belbstindigkeit zu erlangen. Dab diese Zelten Vor-
iiber sind, kqnn nur der leugnen, der durch eipe geradezu naive Propaganda
~geblendet wird, die wir insbesondere in gewlssen Filmen und anderen Tefi-
denzwerken konnenlernien, wo 1toch Irnmor di Mwsjon anfrecht- erhalten
wird, dal man als Schuhputzer anfangen mub, um als Millionsr zu enden.
GewiB, es soll nicht geleugnet werden, dafl es auch hewte noch derartige
ungewdhnliche und gliickliche Karrieren gibt, Bs wire seltsam, wenn in der
Welt jemals ein Zustand elntroten sollte, in dem es nicht durch gane he-
" sondere Kenntnisse und wirkliche geniale Veranlaghng dem Binen oder An-
deren gelingt, aus der Masse empor zu sle‘igen und zu ungeshnter Hohe eu
gelangan. Die ‘Tatsache. dafB derartige Vorfdlle heute langen Zeitungsberich-
fen Stoff zur th&ndlung'geben, 'Ja, daB man sogar Bilcher iiber Menachen
" schrefbt, die eine eben ,mgewohnfiche” Karrlere ‘gematht. haben, st ein
- Bewels dafﬁr, wle selten und wic nahem vumiglich diese Pinge f'ﬁr den
durchschnlttlichen Menschen Im Leben heuts sind, Wire es cotwas allge-
mein Mbgliches, wer wilrde es als elwas Besonderes orwihnen?

~ ES st schon Bo, trolz nodh so tberzaugend vorgetiagensr Reden, dap
der so viol geptiesened Privatinitative In wirlschaftiichon Dingen hunnohr
g0 enge Grenzen gegogen sind, dap sle dber elhet bestiumten sehr schmal
begrenzten Raum nicht wirksam werden kann In 1mmnr nte[qomlém MufBo
werden davon nicht-nur die Krolse jener erfabt, die-schon selt lingorer Zeit
das Schicksal der abhiingigen Arbeitals fhr Lehensachicksal bntmcﬁlen s,

~

sen, sonderp auch Jeno Krelse, dis sich noch heute In ener falschen Selb- -

stéindigkelt wiegen und d;mit auch iiber thre wahre wirtschafillche

8
* tatséchlich  tduschen, itu?.llan

Im: Zeltelter der groBen Wirtschaftskonzerne und der hiternationalen
Truste ist es mit der wirtschafilichen Selbptéindlykeit auBerordentiith ditig
bestellt, Der selbstindige Keulmand von hepte s — mit g&m geringen
Aubnalimen — in fast allen Dingen von. jenen Organisatiomen abhénglo,
welche die Schlisselstellungen In der Wirtschatt Inneheben, ‘Wenn er Kredite
braucht, go ist es nicht mehr elne kleing Privatbank, xondern fast Immer elt
- grofies, wellumspannendds Unternehmen der Flnanzwirischalt, das ihm dless

Kredlte gaben oder verwelyern kann, ‘Wenn ey ‘Waren brawvcht, so st er in
14 ‘ ’

- durgebracht werden, -

einer oder anderen Weise abhinglg, nicht mehr von dem Xkleinen Fland-
werksmeister- oder dem mittelgroBen Fabrikanien, sondern lelzlen Endes
wicder von einer grofien Macht der Wirtschaft, die gerade In dieser Sch\lils«
selstellung fhre Hegrschalt behauptet und befestigt hat. '

Innerhalb diesés Rahmens kanp man vielleicht nech von einer Privat-
initiative reden, wenn man sich dariber klar lst, dad man den Begriff, den
man socnst mit dlesem Wort zu verbinden pflegt, damit bis zur Unkenntlich. . -
kelt einschrinkt, Wo alles von Kohle und Stahl und Oel abhingt und wo
duch die anderen entscheldenden Gilter der Welt von groSen Wirtschafts-
kérperschaften beherrscht werden, dis bestehen bleiben, ob man Antitrust-

', gesetze schafft oder nlcht; kann von eingr echten Privatiniua_tive kelne.Rede o
‘mehr seln.’ ' »

. ‘Der einzelne Meqsch. der Staatsbiirger, kann in einer solchen Entwick.
lung nur-eine Rolle spielen, dle man als Objekt der Wirtschaft und nicht als
Ziel einer Wirtschaft ansehen kann, Eine seelenlose, riicksichtslose und im
wahrsten Slune des Wortes dem-Volke und dem einzélnen'Menschen gegen-

iber verantwortungslose Wirtschaft muf die Folge elner splchen Entwick-‘f ‘
" lung sein und wir brauchen uns nur in unserer Umwelt umzusehen; um. die
- Bestdtigung daftr zu finden. . ‘ ‘ )

Die moderne Wirtschaft hat elne Form gefu'nden. dle In technisther Hin-
sicht den heutigen 'Kenntnissen entsprechend #uBerlich vollkommen ange-

paBt Ist. Sie hat dabel zwangsliufig die Perstnlichkeit und den einzelnen .

Menschen unterdriickf, da dieser auf der gesellschyftlichen Ebene keine
entsprachenden Organisationen mit entsprechender Wirksamkeit goschaffen-
hat. Die Vemnichtung des Individuellen, dis von der Massenproduktion von
Bedarfsglitern bis zur Massenproduktlon des Kunstgemusses .geht, hat rein
wirtschaftlich eine ausgezeichnete Organisation aller Industrien. ermdglicht,

_ Aber alles das st au! Xosipn des Indlvidnums gegangen, das in demselben

MaBe an Frethelt und Eigenart verlor, wie man muf der anderen Seite an
technischer Vollkommenhelt und wirtschaftlicher Verfeinerung gewann, -

.DaB dan.=o0 sein muB, It kelneswags notwendig, und daB es unumetdf-
liche Gosetze gibt, nach denen die Wirtschaft einen Teil der Menschen in
Ihrem menschlichen Dasein zu Maschinen reduzieren rhuB, it keincsfalls

zwangsliufly oder gotigewollt. Diese Gegensliize ergeben sich ledigilch aus

der Tatsache, daf das Instrument, das der Mensch sich schuf, seinem eigenen
Cesetz mit Klarhelt und Brutalitit folgt; wihrend die Menschen in threr Ge-
samthelt und als Einzelne den Sinn des Wirtschaftens und den Zweck des
Instrumentes mit diesem selbst in vielen Fillen identifizie® haben, Solange
dio ‘Wirtscheft nahezn dls Selbstzweck betrfeben und die von fhr selbst auf~

_ gestollten Regeln als unantastbare Glaubenssdtze anarkeannt werden, wird anf

dom Altar wirtschaftlicher Gesetze der einzelns Mensch als das Hauptopler

. -

Diese Entwicklung muf mit absoluter Gewibhelt iber dle wirtschaftliche
Versklavung des Menschen zu elnem Zustand filhten, in dem er seine mithsam

]
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weltgehend {lluscorisch, '

0 " ' : I . '
errungene politis_ch'e Freihelt verlleren mulf), wenn €5 uns nicht gelingt, das
Vorrecht der Idee gegeniiber der .C%esetgllchkeit der Wirlschaftmaschinerje
durchzusetzen. Es ist genau umgekehrt, wie uns von den Priestern der frelen

- Wirtschaft gepredigt wird. Die individuelle und allgerieine Fraiheit kann nuf

wledergewonnen werden, wenn die Wirtschiaft den Grindsitzer unterworfen
wird, die wir als Aufgaben und Sinn unseres Lebens erkennen, Wir miissen
wirtachaiten ‘um der Menschen willen, mit Aufgaben und Zielen, die sich
diese Menschen in ihrer Gesamtheit frei efarbelten und selbst stellen, Wir
kénnen das Schicksal der Vélker micht dem Zufall wirtschaftlicher Macht-

. zusammenballungen ﬂbérlassen, dle im Urwald des sogenannten frefen Wett

bewerbs nicht mehr durch die Injtiative und das Kénnen Einzelner, sondern

durch den’wirtschaftlichen Bizeps der Truste entschieden werden,

Als Ergebnis der bisher stattgefundenen Entwicklung steht inmitten eﬂm
technist;h vollendet entwickelten Welt der Mensch als Unitertan in der ‘Wirt-
schaft — unser Zfel kann und darf nur sein, ihm auch im ‘enischeidendsten
Sektor des Lebens . seine Freihelt.und sain Burgerrecht'-— ,imd ‘damit saine

" Menschenrechte zu sithern, o

Demokratie in der Wirtschaft -

Be Ist kein Wunder, daB deshalb heute in allen Landerﬁ der moderﬁen

- Welt die Prage nfch der Verwirklichung der Demokrétisierung der Wirls,

"schait 1!;1 Vordergrund. der politischen und wirtschaftlichen Kdmpfe steht. Es
14t dies ‘eine Frage nach der Erhaltung der Demokratie isberhaupt,” denn wir

. haben aus bitteren Erfahrungen gelernt, daB’ eine Beschrinkung demokra-

_uschgr Regeln.und Frefheften auf den politischen Sektor heute nicht gentigen
kann, ‘ -

.- Politische: Rechte bedeuten nichis, wenn sie prakiisch nleht ‘wlrklam
werdeq kénnen, Sle kénnen sich nicht voll auswhken, solange dus Leben der
Menschgn, dje politisch frel handeln’ wollen, wirtschaftlich Bedlngungen
unterliegen, auf die sle praktisch nur geringen Einflub haben, Wenn das Ent-
scheldende von Xriften bestimmt wird, die sich dem Binflub des Willens der
politisth handelnden Menschen entziehen, wenn tats¥chlich die Wirklichkeit
neben dem Plan selbstindly elgens Wege geht — wird politische Demokratle

- Gab es ef%mal eing Zeit, In der es geniigte, den politlichen EinfluB auf
dle Wirtschaft auf ein kaum merkbares Ma# zu beschiinken, so waren damals
dle Voraussetzungen gar ¢ andere als heute, Damuls versuchte alne wirtschaft-
lich -bankerotte Feudalschicht die Reste threr polltischen Macht zu verteldi-
gen. Hine biligerliche Masse, eln meuer Stand, der beraits die ‘wesentlichen

" wirtschaftlicken Positlonen erobert hatle, verlungte nech der politizchen Da-
mokratle als elnem Miitel, ‘dle le

"

tzten Resle der Feudalherrschait zu besel-.

ligen und jenes 'Glelcligewlght swischien Politk und Wirtschaft h:erzusi‘elien, *

das z'ur‘.Erhnllung und Erwelterung ikrer wirtschaftlichen Macht notwendig
war, Nachdem dies erreicht war, konnte man auf eine besondere Aktivitdt
der politlschen Kérperschaften auf wirtschaftlichem Geblate verzicliten. So-

welt es notwendig erschien, konnte man jederzeit politisch- das befestigen,’

was man ols wirtschaitlich nolwendlg betrachtete. Dle Wirtschaft eroberte
die Erdteile —. dle Politik diente lhr, ihre Herrschaft zu befestigen und fhre
Moglichkeiten zu erweitern, Sie spielte die Rolle des ,Nachtwhchters”, dle
ihr der Manchesterliche Liberalismus zugetellt hitte, '

Heuta Jiégen die Dinge selr wesentlich anders. Gerade auf dem politi-

‘schien Sektor hat der ,neue Stand”, in der Hauptsache ieprdsentlert diwch

dle Arbeitnehmerschaft, entscheidenden Einfluf gewonnen, Dle durch Kon-

zentration — nach einer Periode ‘gréBtméglicher Expansion — geschaffenen

Wirtschaftsmiichie *verteldigen {hre Unabhingigkeit gegentiber der' Mehr-

Jeit-der Menschen, die mit dem‘Mittel der Demé)@rati‘e den polltischen Hebel

des Lebens kontrollieren kénnen -— aber bisher die Maschine des Schiffes,
das - sie trégt, noth-nicht beherrschen. Es gibt, wis eingangs barélts’ dar-
gelegt,i nur’ die Mdglichkelt, daB entwetler die Wirtschaft sich auch des
politischen Hebels' bemichtigt — was in einer lebendigen Demokratie nicht
leicht ist — oder dad die Herrschaft' des Volkes auch im wirtschaftlichen
Sektor tatskchlich wirksam wird, - :

Das ersteré-‘_ﬁihrt zu einer Entwicklung, dle nur zu leicht in Irgend v{élch'er '

Forix; tt elner Geweltldsung Im: Sinne des Staatskapltalismus. {ithrt oder
nach zeitwelllg von den Jeweiligen Verhdlinissen gefdrderter direkter oder

" ‘indirekter Herrschaft der Truste iber den Staat und seine Biirger, .Das

anderg mub ' zu ein}‘er Wandlung fdhren, -die mit der - wirtschaftlichen Miln-
dlgkeﬂs'erklarung der Mehrheit d-e_s Volkes die Demokratle, das- helfit die
Volksherrschaft, verwirklicht und im echten. Sinne des’ Wortes eine revolu-

tlondre Konsaquenz aus den Proklamationen der Grundrechte ‘des Menschen |

| fir unsere Zeit zleht, Neben dem frelen Staatshiirger stoht dann der freie.

Wirtschaftabfirger — Politik und -Wirtschatt lanfen nicht neben und gegen-
elnarider —, sie erghnzen sich zor Erffillung einer Konzeption vom Sinn des
Lebens, dy sich die Menschen in freler Wahl erarbwlten und mit dem Instru-
ment der wirtschaftlich gegebenen Mittel zu vewirklichen trachien,

Nichts w¥re. verlockender, Jls daraus dia Fblqarung u zlehén, dab es
nun_'gen'tigen wilrde, die Methoden und Mittel. der politischen Demokratie ait
dag Geblet der Wirtschaft einfach zu {ibertragen und dort nach denselben

Methoden zu wirken, die sich als Formen -der politischen Demdkratie bus,
wihrt haben, Nichts wdre aber auch verkehrter, wls dlese schematische

Usbertragung  gewisser technischer Foimen, T

. Jat ex relatly lelcht, den ‘Willen des Volkes zu bestimMnten Fragen zu
erforichen und In entsprechenden Gesetzen oder Planen festzulegen, 5o st es

umso schwerer, dless Konzeptlonen In die Tat umzuscizen. Es ist sicherlich ¢
leichter, elne Wirtschaft ihren elgenen Geselzen™'zu dberlussen, als ife - .
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dem Gesetz elnor Idee zu unterwerlen ~-~denn es ist immer das Einfachste,
den Dingen auf Gedeih und Verdarb frolen Lanl zu lq:;sen. ohne dabei zu
fragen, wie hoch etwaige Erfelge oder MiBerfolye bezalilt wérden miissen —,
- solange die Rechnung der andera beglvichen mui. Die Anwendung demo-
kratlschen Gedankengutes in der Wirtschaft getzt nbch mehr als in der
Politik Weisheit und Zuriickhaltung voraus, sind doch die Gefahren und
die evtl Rﬁékschlﬁée‘ von ingewdhnlich weltgehender Bedeutung fir das
gesamte Volk. oo '

_ EBs ist gewiB, daB eine Demokratislerung der Wirtschaft nicht praktisch
werden kann, ohne den Menschen in der.Wirtschaft das Recht der Mitbe.

Mimmung zu sichern. Es ist also nolwendly, Mittel zu Jfinden, um ‘dieses

Recht zu sichern, uvm es witksam werden. zu lassen, upd um schlieBlich eine
- Kollislon zwischen politischer Leitung und wirtschaftlicher Ausfithrung zu
verhindern, ' R ' !

Alla diess Aufgaben erfillen und trofzdem eine motwendige Beweglich-
kelt der-wirtschaftlichen, techpischen Prozesse zu gewahrleisten, ist sicher-

" lch nicht ein einfaches Unterfangen. Und trotzdem hiingt von der zufrieden-

-stellenden Losung diessr Aufgabien die Zukunft und Fretheit der Volker und
jedes einzelnen Menschen ab - und da lobnt es sich wohl schop, auch

schware Aufgaben zu ilbernshmen. ‘ :

Hiche Fordening demokratischen Lebens. .

Das Recht der Milbestimmuﬁg alg, cberster Grundsatz iyt elne unerlib-

" Und trotzdem wird dieses Racht ernsthaft — wenn auch ndcht jmmer’
mit grofler Offenheit —,. fiir die Wirtschafl bestritten, Dar Grundsatz der
Dgmokratie, daB alle Menschen gleicha Rechtq {m der Bestimmung {hres
Schicksals haben sollen, ein Grundsatz, der
Lebens allgemeine Anerkennung findet, wird &uf dem Sektor des wirt-
schaftlichen Lebens keineswegs gig selbstverstandliches Attribut der Demo-
kratle' anerkannt. Dort herrscht in den Anscbauungen vieler durchaus noch

die Melnung vor, daB die Bestimmung {iber wirtschafiliche Vorgings und.

Absichten denen flberlassen bletben muB, die zufdlllg gegenwdrllg im Be-
sitz dervwirtschaftlichen” Maschinerie sind, : .

Man ‘Betrachtet die Anwendung demckratischer Mittel, das helft also
MaBnahmen, die elne tatsichliche und witksame Einflufnahme des Volkes
sichern sollen, als ,Eingriffe in selbsiverstindliche Rechte, die aug der
Tatsacha des. Besitzes und der damit verbundenen Verpflichtungen herge-
Toltet werden, ' t o . .

.. X '“ . .-
 Aus dieser grundsitzlichen Haltung, dle sich auf Vorstellungen stiltzt,

. die i Marichestarlichen Liberalismus ihre- Bliitezeit erlebton und in’ einem
, dirftigen Neo-Liberalismus Wiederanlerstehung felorn méchten, ergeben

sich die Machtkimpfe, die wm dns Recht der Mitbestimmung des Volkes

» In der Wirtschaft in den verschicdensten Formen ~- aber tatsichlich um ein '

und dieselbe Sache heute awsgetrngen werden.

8

im politischen Sakicr des.

Die praktische Anwendwig des Crundsalzes der Demokratle in der Wirt
schatt wird bekimpit, well man dle Auigabe von wirtschaftlichen Macht- -
pusitionen nicit ruyestichen will, dl¢ man bislier oliie Kontrollé der Ge-
samtheit und nach elgenem Guidilnken und elgehien Clesétzén lin eigenen’
Interesse benwtzte. Alle andureh’ Schwierigkeiten, adf -die man v géin- In
diesem Zusammenhang verwsist, nind keine wikilchen Argumente hegen das
Mitbestimmungsfecht des Volhes in der Wirtsthdit. Sle wiren dlle 20 dber
winden, wire man im Prozip bereit anmerkennen, daf odie ‘Wirtschaft” -

nicht die Vrivatdomine der Umlernehiner, sondern eine Volkswirtschaft”

It waliten Sinde des Worles ist. Ist man herelt, diese Erkenpinis als solche -
anztietkenuent und dic konseguenten Schliisse daraus In der prakiischen
Arbelt 2y zlehen, %o sind alle Finzelfragen nicht immer ohne Schwietig-
kelten — aber yanz gewid zur Zufrdedentieit schlleblich zix losen, Ist man
gber nicht bersit, die Demokralle auf das Geblet der Wirtschaft auszu-
dehnen, will man alio elne aulckratische Wirtschaft 1 einem  politlsch
demokratischen Stzal, so,wird eine Elnigting auf dem Wege fretwilliger
Verelnbarung nicht %u errelchen selhs Der Grindsatz, dab odie Wirlschaft"
nicht Angeletenheit der zufilligen Besitzer wirtschatllicher Unternehmungen,
sondetn Sathe des gesamien Volkes. ist, wird letzlen End-es_tiadurch ent- -
schieden werden, ub das Volk die Kralt tnd organisatorische Macht besitzt,
dlesem Cledanken zor Verwitklichuny zu verhelfen,

Wenh es auch sicherlich nicht zutrifit, dab ,Gott mit den stirkefdh
Bataillopen ist”, so steht doch fest, dab das ‘Wunder des Sieges den
Schwiichoren relativ selten eintritt, Jm Machtkamp! um die Anerkennung
Yleses Clrundsalzns stchen die grofen Massen dor Vitker einer relativ
Keinen Schicht von NutzuleBern des augenblicklichen Zustandes gegen-
fiber. Sle habed die politischon Mittel der Demokratie, auch auf dem Ge-
bleta der Wirtsehatt dem Grundsatz dor Demokratie Gellung 2u verschalfen
~ ®% hinyt alloit - von {hnen ab, ob sle zielbewulit genug sind, sich durch-
tusetrén, Dazu bedml os keiner Revolten ader blutiger Birgerkriege —

das parlamenturische Sysintn gibt alle Moglichkeltén: Die-Menge tut's o .

Dleses Mithostimmungsrecht des Volkes in der Wirtscheit - ketin aldé
mur gesichert werden durch enlsprechende Beschlise umd Mabnehmen, die
vom Purlament fm Namen der Mehtheit dese Volkes beschlossen warder
Sle gehen dlo Grundlage zom Anibau elner Wirlschatt und efner Wirts
u”g&“i“tiﬂn. die diesen Chundsitcen entspricht und den thr neu gestelilen
Aufgaben gewachuun bt

'

Wirtschaftliche Selbstverwaltung

Ueher dim Wahl der Mittel, den einmal enerkannten Crindsate einer
demukiatischen Vulkswirlschalt,eu verwirklichen, mag es verschiedene m:-
schavungen guben, Solange sie alle ehlich d,em Ziele dignen, die Wh o

' is
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" lchung einer Demokrallsierung der ‘Wi

sit;ac;tt tgtséifc;hlich In diesem Sinne zu d‘emokmtisidren; miissen sie ernsthalte
: ung finden und wohl gegencinander abgewogen werden, Wo "sle aber

mehr, der *Verhinderung als' der V. : )
i ‘ f erwirklichung dienen s¢ ; shes
, nicht ehrlich gemeint und nicht beachtenswert, ’ o sellen ind

Bs erschelnt uns keine endere bisher bekannte Méthede zur Verwirk-

‘ rtschaft gaei ) 3
weligehenden wirtschaitiichen Selbstvexwaltuhgﬁg siqeter, 8l die elner

F .

Die Griinde dafiir sind vielartig, Zundchst ist die Form der ‘Selb.;,‘tirer-

wallung die elrier demokratischen Gemelnschaft am meisten entsprechende. -

Es st der Grundsatz. jeder echten Demokratie, daB alles, was das Volk

a : ‘ . o .
Ai:éii};t‘;v:;hwelit wle nur technisch méglich und verninfilg ertriglich, nicht -
_ en Obrigkeiten, sondern den Betroffenen selbst iiberlassen

bleib . ”

.1{1::,,::3 F;nl' E;(Vo es nicht notwendig erscheint, alles und jedes Dbis in's

Das hoca te 1:1 durch den Staat 2w regeln, soll es auch nicht geschehen.
esagt kelneswegs, dad man damit etwa einem Zustand das Wort redet,

der den Staat zu einer machtlosen und Ilebenslosen Marlonette  herab-

wiirdigt. Die Pflicht des Staates und des Parlamentes, die Aufgaben und

- die Richlung der Entwicklung -festzulegen sowie alle legistativen Rechte

b ’
l;:::lf;:.: hunangetastet — la, sie werden sogat wesentlich arweltert, © Die
Jasse ru:;g zahirelcher sich, nun ergebender Teilaufgaben jedoch fiber-

man denen, die direkt mit der Arbelit vertraut sind, dle sle in jedem

Falle zu leisten haben' und d iefli i '
enten Jaben | ie scl;l:eﬁhchj am meisten daven betroffen

Dia Bedeutung einer Selbstverwaltung gerade Aul dem Gebiete der
Wirtschait ist aber umso grofer, alg es sich hler — im Cegensatz zu anders-
gearteten Aufgaben -— uwn Fragén handel, die mit besonderer Kenntnis
al!ge"meiner und betriebswirtschaftiicher Zusammenhénge und aller mit den
vorgesehenen Maflnahmen verbundenen Magiichkeiten sozialer Auswirkune
geh behandelt werden miissen, Die Gewihr, dal eine Beritcksichtigung dieser
menschlichen und technischen Probleme immer und in den’ verschiedensten
Fachzweigen  bel der - Durchfithrung der geplanten “Absichtonn durch elnen
Verwaltuhgsapparat des Staales gesichert soln kﬁnnte', érscheint zumindest
sehr unwabrscheinlich. Selbst bel bester Arbeitsweise der Ser'slverwaltung

* miisgen und werden sich Schwierigkeiten nicht vermeiden lassen — aber sie

werden dann gewld. nicht einer ,wirtschaltsfremden Bi

‘ 4 rokratie" z 5
gel.agt werden konnen, sondern als unvermeldliche Hirten von MaB::htlx.xla:r:
hingenommen werden, an deren Vorbereitung und praktlscher Durchfiihrun
alle Beteiligten wellméglichst mitgewirkt haben, ‘ ’

"~ Und das ist ja der Grundsatz der Demokratie‘, dall das Vofk seln Schick. .'

sal selbst bestimint. Es legt bel ikm und seinen Fdhigkelien, Schwierigkeiten

Zu beseitigen - oder auch sich selbst Schwierigkelten zu bereitén. Es hat

wemn e} -wirklich reff und demokratisch ist, keine Sieger, die es t‘mks" at"

und kelne Priigeljungen, die es hingt — denn- fir Gut L{nd Biise tra;dtn:s'
v R [N

. selbat die Verantwortung, -

K

#

‘Dle Anwendung demokratischer Methoden auf dem’ Geble; der Wirt-

schaft und Insbesondere euf dem der Durchfithrung wirtschaftlicher. Mas-

nalimen kann auch in ‘der Selbstverwaltdng nicht immer die Formen der

politisehen Demokratie ibernehmen, Das ganza Volk Ist an der Wirtschaft -

betelligt, von jhr abhénglg, in ihr titig, Das ganze Volk soll an den Aui-

-gaben der wirtschaftlichen Selbstverwaltung tellnehmen.

.. Genau so wenly, wie man Menschen zwingen kann, ir'merl!ch frel ‘zu
sein; 'kane man Menschen zwingen, frel ihre Meinung zu sagen und am

Sftentlichen ‘Geschehen Antell zu nehmen, Deshalb sind.alle noch so -wohl- .

gaméinten‘Ve':suth des Wahlzwanges und des Organlsationsgwanges tat-
s#chlich undemokratisch. Das Recht -nitzuwirken, schlieSt auch &as Recht
an! fraiwilligen Verzicht.ein, Wer wihlt, bestimmt mit ~— wer nicht wihl,

" yarzichtet darauf, seln Schicksal zu beeinflussen, Wer so verzichiets hat kein

Recht derauf, dad ‘seing nichtgetuBerte Malnung berficksichtigt -wird, er
unterwitt sich bawuBt der Entscheidung, die andere ~— jene dle wiahlten —
gefilit haben, I ’ : : : ot

- Hr hat keln Recht auf Protest ~ denn er wirde sonst daraus ein Recht
herleiten,'daﬁ‘ er auf die Ausfibung elnes ihm gegebenen Rechtes verzichlet
hat, . L ' ‘

_In dér PoMtik sind es die polltischen Partelen, die das Schicksl der

politischen Gestaltunig.. des Vol.ksiebans.bestlmmen. Niemand braucht jhnen

‘ ‘nnzug'eliéren. keiner braucht sle zu wihlen, Aber die Gesetze, die sie im

Auftrag der Wahler im Parlament-beschliefen, gelten filr alle,
In.der Wirtschaft sind es die groBen Organisationen der Wirtschaff. in

dener. sich dle Menschen zusammeniinden, um zu den Fragen der Wik

schaft Stellung xu nehmen-und fhrem Wilten und Wollen Ausdruck zu wer<

lethen, Niemand braucht sich ihnen anxuschliefen, aber alle werden. von
ihnen' verireten — denn jene, die sich nicht vertreten lassen wollen, keine
Meinung haben oder sich nicht #uBern wollen, kann man nicht bertick-
sichtigen, 'well men tatsichlich nicht witbte, wer und was zu berilcksich-
tigen -wire, . N . . ¥

" Aus dleser eirfachen und unanfechtbaren Tatsache ergibt sich der An-
spruch der groBen Organisationen in Politik und Wirlschalt als ,.die Ver-

- Deshalb {st es notwendlg, daB auf dem Gehiet der wirtschaftiichen-

'Snlhnyerwu,]tunq. Korperschaften  bestehen, welcha dle "Anschauungen der

Menschen . in dieser Wiitschaft vertreten, gegeneinandér abwdgen- und die

ihnen zugestandenen Muglichkelten, Entschreidungen zu treffen, benutzen.,

. Diese Organe wirtschaftlicher Selbstverwaltung koénnen in einer demo-
kratischer Selbstverwaltung nur jene Organisationen sein, welche die beiden
grofien Partner in der Wirtschaft, dfe Unternehmer und dle gArbeitnghmer

_ représentieren; Es ist' Sache der beiden Gruppen dafiir zu sorgen, dab beide
- Organisationen tatsichlich repréisentativ sind, Keine der belden, einzeln ge-

sehen, stellt ,die Wirtschiaft” dar, denn keing -allelnswirtschaftet allein --

21
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' “t;atetf"der Politik -beaw. der Wirtschaft ane_rkannt* und titg =z werden. -
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es sel denn, daB die Arbeitnehmer dis Unternchmiorfunktion ibernehmen,
was durchaus durchiiihrbar und in den wesenflichen Grundstoffindustrien
-3ogar notwendly ist. Daf die Untornehmer jemals in ausreichendem Um-
-fanga Arheitn.eh;nerfunktidnen iibeinehmen kinnten, um alleln wirtschaflen
zu kinnen, ist praktisch anmaglich, ’

Die absolute Gletchhqrechlmupg von Kapital' und Arbeflt als 'Vora..us-
§etzung _eIner‘ Demekratisforung der Wirtschalt ist unerdiBliche Bedingung
fiir eine. echte wirtschafiliche Selhstverwaltung, Dabel ist wvolla Gleichbe-

-+ rechtlqung zweifellos eina Ueberschitzimg der Bedeutung des Kapitals, das |

letzten. Endes ‘auch nur der Arheit entspringt” und ohne ‘Arbeit nicht ge-
schaffen_und nicht erhalten werden kémnte. '

Die wirtschaftliche Selbstverwalting

Sle- werden repidsentlert im . heutigen Deutschland durch Wirtschafts-
verbinda der -Unternéhmer einerseits und die Gewerkschaften andererscits.

Dabel: ist 21 beachten, daB auch der Staat als Untermehmer in der Wirt-

schaft dieselbe Rolle spielt, wia jeder private Kapitalist, daB es aldo in

_ dleser Frage unwesentlich ist, ob es sich um private odsr Sifentliche Unter-

.nehmungen handelt. - 1 '

Dis wirtschaftliche gelbstvemnhuﬁg hat die‘Au‘fgubJe, die politische .

Selbsiverwaltung des Staates (Parteien und Parlament) bel der Willens-

bildung in Wirtschaitsfragen zu unterstitzen und zu beraten und fm Rah--
© men der fthr vom Parlament zugeslandenen Rechie elgene Beschlisse zu

Jasgen und, soweit lhr das zugaestanden wurde, auchk durchzufithren.
Sla hat also dle Aufgabe; dis st'h.;miché Vorwaltung bel der Durch-

".flhrung der gefaBten Beschliisss dos Parlamentes zu upterstiitzen, Dabel

" wird sle In anger Zusummenarbelt mit den Reglerungen und Behéiden fhtg
werden missen und wird dissen Behérder wanche Aufgaber abnehmen
kSnnen, die somst durch eiuen refricn Verwaltungsapparat {ibernommen
werden miiBten, der nicht*die Erfabprung und Elasfizitdt bhesltzen kann, die
elner Selbstverwaltuny elgen -seln mul,

Welche Aufgaben im einzelnen und welche Rechte im Besonderen der
wirtschaftlichen Selbstverwalfung zugestonden werden, Ist Sache der Ent-
scheldung der hdchsten politischen Instanz, des DParlamentes. Daf  aber
keiner Einzelgruppe, -sondorn nur beiden gemelngam solcha Anfgahen und
"und Rechte fiberfragen werden kénnen, ist eine Sache dar demokratischen
Qestaltung des Volkslebens, ‘ ' ' ‘

‘ ‘Dalshalb milssen Kﬁrpersuhaﬂen geschaffeh werden, dle vbn beléen
‘Gruppen getragen, gemelnsam dis Wirkschaft vertreten und auf jeder Ver-
waltungsebena ih der Lage sind, diege Aufgaben flir die Wirtschaft gu dber-
nebmep. ' o S

: ﬁlq‘bhﬁer‘ bastehenden - Qrganisationen ,,der* Wirtséha.ft- 'reichan dafiir
nicht aus, Dia Industrie- und Handelskamern, dle Hamdwerkskammern
Usw. feprésentieren nicht ,die Industile”, ,flen Handel”, ,dus Handwerk" e

.’22

: : ‘mu8 sich also aul die beiden
;Tr8ger «der Wirtschalt' gleichmiblg stiitzen. ‘ :

o
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sondern Immer nur ,die Unfernchmer {m Handel" usw., — Sle sind tat-
sichlich Unternchmervertretungen — und als solche bestenfalls eln Teil
der zu schaffenden Selbstverwaltung ,der” Wirtschaft — der andere Teil
sind die Arbeitnehmér aller diesey Wirtschaftizwelge.

Aber auch als Teil dieser neuen Selbstverwaltung sollten sie nicht
gelten, Die Griinde dafiir sind elnerseits sachliche und andererseits psycho-
logische, ‘ ' \ ’

Dle Unternehmer in Westdeutschland haben zwel Organisationsformen:
dia Wirtschaftsverbéinde und die Arbellgeberverbinde. Dle Wirtschaftsver-.
binde haben die Aufgabe, dia wirtschaftlichen Imteressen der Unternehme:r
st vertreteh, whhrend die Arbeitgeberverblinde die Aufgabe haben, die
sozialpolitischen Aufgaben der Unternehmer durchzufithren. Tatstichlich be-
stand dle Absicht — und es besteht auch heute noch die gesetzliche Még:
lichkeit — beide Aufgaben im Rahmen der Wirischaftsverbinde durchzu-
fithren. ‘Aus Griinden, die in kelner Weise durch sachliche”Notwendigkelten
belegt werden ktnnen, haben die .Untemehmer auf die Griindung von be-
gonderen Arbeltgeberverbinden bestanden, Dis Folge davon mub sein, dai
bel der organisatorischen Trennung d‘p'r Behandlung wvon sorialpolitischen
Pragen von denen.der Wirtschaftspolitlk die verstindige Beriicksichtigung
beider Problems bei der Behandlung einer der beiden Fragen wesentlich bes
eintrachtigt wird — ein zwangsliufiges Ergebnis der Tatsache, daB jede von
jhnen auf andersr HBbene und von verschiedenen Organisationenr behandely
wird, Die Verschirfung der Lohn- und Tarifverhandlungen, der Behandlung
von Betrisbsverelnbarungen usw. ist die unvermeidliche Konsequenz dieser
gewollten organisatorlschaxf Trennung der Aufgaben, Dal es praktisch un- -
durchfithrbar sel, Igelda st ong mitcinander verbundene Gebiete in einer
Organtsation zu behandeln, ist ein Einwand, der auch von Unternshmersaite
nicht im Ernst erhoben wird, ist doch bewlesen, dad auf der Gegenseite die
Gewerkschaften diese beiden Aufgabon durchaus wirkungsvoll inf einer
Organisation seit ihrem Bestehen erfillen. AuBerdem waren und sind groBe
Wirtschaftsverbinde durchaus berelt, auch die sozielen Aufgaben zu ilber-

nehmen. ‘ |

i A

Als zusitzliche dritte Organisation des Unternehmertums bestehen die
Thdustrie~ und Handelskammem, die Handwerkskemmern etc. Sle hdben,
basonders im . Falle’ der Industrie- und Handelskammern, sowohl dem Namen
nach als auch durch dle Art lhres Auftretens, den Eilndruck zu etrwecken
versucht, nicht als Unternshmerorganisation, sondern als Vertreter ,der”
Wixtschaft schlechthin in Brscheinung zu treten. Sie haben das auch bisher
im Interesse des Unternehmertums getan und ‘Aufgaben {ibernommen, die
man ale dologlarta Aufgaben Sifentlicher Ktrperschaiten bezelchnet. Wenn
sich auch in den leizten Jahren in einigen Cebieten diesa Art der Tétig-
kett legal verandert haben mag, so steht doch fest, daB sle auch heute noch,
als dis Vertreter ,der Wirtschaft" auftreten, als solche weltixhend be-

/ handelt und zu Begutachtungen usw. Pgmngezogen werden. = .- .,
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" bMit.de,m Aufbau einer demokratlschen Selbstverwaltung dor Wirtschaft
s:' e:? sie fhren Sinn und Zweck verloren, Die Wirtschaft als solche kénnen

Sle als reine Unternchmerorganisation nicht mehr vertreten.

. hnl:ie, wirtschaftspolidtischen und sozialpdlitischen,, Aufgaben der Unter-
ehmeyr werden bereits In anderen Organisationen, den Wirlschuftsverbinden

und Arbeltgeberverbinden, ausreich ~ i
tberflissig, » austeichend wahrgenommen -~ sie sind also

' ‘, N . ' .
An ihre Sielle miissen Organc treten, die die Wirtschaft efnes demokra-

Uischen Staates tatsiichlich. reprisentativ vertreten kénnen und nicht unter

- Irrefilhrenden Bezeichnungen nur einer Sefte der Wirischaft dienen,

mus:n dx:sen neuen Organen einer echten wirtschaftlichen Selbstve:ivéltung
€n beide Partner in der Wirtschaft vbilig gleich vertreten sein, Die

_Arbeitnehmer haben'nur. eine Organisationsform, win -ihre Interessen wahr-

zunehmen: die Gewsrkschaften, Sie werden selbstverét&ﬁdiich die allein

reprisentativen Vertreter der_ArbeltnehmerScha[t in’ diesen Organen sein '

miissen,

* Dle Unternehmer haben — nach Beseiligung der itberflilssigen Industrie-'

und Handelskammern — zwel Organisationen, von denen die eine sich aus--

schlieBlich nach ihren eigenen Stajuten und den gesetzlichen Vorschrifien
mit sozialpolitischen Aufgaben befalt {Arbeitgeberverbiinde), withrend die

- andere wirtschaftspolitische Aufgaben hat, mit der Moglichkelt, auch sozial-

politische Aufgaben zu {ibernehmen (Wirtschaftsverbinde), Da die Selbstver-
waltung der Wirtschaft iiberwiegend, wenn nicht ausschlieBlich, mit Fra'lge'n‘
der Wirtschaftspolitik beschéftigt sein wird, istes salbstverstindlich, daB als
Ve}'treter der Unternehmer die Wirtschaftsverbinde mit den Gewerkschaften
'I_'rager der neuen wirtschaftlichen Selbstverwaltung scin milssen, o

Wie eine Selbstverwaltung der Wirtschalt, aufgebant auf den beiden groBen

. Organisationen der in der Wirtschaft Wirkenden, nin technisch am besten

und wirkungsvollsten zn gestalten fst, st elne Fruge, Uber die verschie-

.dene Anschauungen miglich sind,

4
+

Mittel zor Verxﬁrklicﬁi‘lng '

Bisher liegen~positive Vorschlige lediglich von den Gewerkschaften

. vor, dio in einem EBntwurf zu einem Wirtschaftskammergeselz und ejner

kurzen Denkschrift zu dieser Frage fhre Vorstellung von elner Selbstver-
waltungsorganisation in der Wirtschaft entwickelt haben. Diese Vorschlige
haben mit geringen Abdnderungen ihren Weg in die politischen Partolen und
LEnderparlamente gofunden und werden gewld auch die bizonalen Korper-
schaften beschaftigem : : I

‘Von der Unternchmerseito war bishor lodiglich de’r Versuch zu baob-

achten, die Errchtung elner solchen wirksamen Selbstverwaltungskorpers
’schaft zu verhindern. - Zundchst nahm man dle Vorschlige der Geworks
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schaften ni;ht ernst. Spiter erkennic man, daf es sich um grundsatzlche
Forderwngen. hondelte, und begann dann einen Kampf, der mit oft primi-
tiven Mitteln den Plan als Jneo-faschistisch” oder als  Anfang  eines
wkorporativen Staatas” daraustellen versuchte. Daneben liefen Besirebun-
gen, durch Errichtung sogenanmier Wirtechatisaussehilsse neben den Indu-

wsirle- und Handelskammern die Versuchs zum Aufbau einer wirlschaft-
'lichen Selbstverwaltung avfzufapgen wnd abzubiegen und alles das mit

dem Ziel, entweder dle Indusirie- und Handelkammern in ihrer alten oder -
. atwas veranderten Form als Usternchmerorganisatjon zu ernalton oder den-
Wirtschaftsverbiinden ,allein die Aufgaben der Selbstverwaltung zu iber-
tragen.’ Ehrliche Vorschlage zur. Verwirklichung einer demokratischen

" Selhstverwaltung der ,Wirtschait, nnter Anerkennung des Grundsatzes der

vollen (}leichbcrechtigung von .Kapital nnd Arbeit sind Dbisher von Selten
der Unternehmer nicht gemacht worden. ‘ .
Es ist deshalb sicht moglich, in eine; Diskussion Gber die Vorteile oder
Miingel "von '\’Tor'schliiger;. ‘eirizqgahen, die .bisher nur von einer Seile vor-
liegen. Es fohlt zu dieser Dizkussion elin h‘rauchharef Gegp’nvorschlag. der
allerdings nicht ddrin'bestehen kann, daB man — wénn auch mit noch sb

| viclen Worten — praktisch nichts als yNein” sagt.

Der Vorschlag der. Gewerkschaltep filr die E:r'ightung einer .wirtschaft-
lichen Selbstverwaltung. sicht ein System won ‘Wirtschaftskammern vor,
das aul begrklicher Ebene, auf Linderbasis und filr das gesamte zentral .
reglerte Geblet des Staates Kammern schaffen will, die sich aus Vertratern
- der Wirtschaftsverbdnde und der Gewerkschaften parititisch zusammens’
setzen, L ) A ‘
Diesa Kammemn sollen die Wirtschaft ihres Gebietes  gegeniiber den
Behorden fhres Gebiotes vertreten, gemeinsame wirtschaftspolitische Auf-
gaben boraten und als dle. Stcllungnahme ,der Wirtschaft” vertreten 'und
dunebett solcha Aufgaben’ durehfithren, die niach Beschluf der . politischen
Kérperschaften (Parlamente) ihnen als Aurtragsqufgaljen von den Behérden
zugewlesen warden. Sie sollen in Fachreferaten usw. die Moglichkeit zur
Bearheitung aller solcher Fragen schaffen, die auf besonderen Wirschafts-
gebieten und in den vorschiedenen Wirtschaftszweigen besonders behandelt
werden missen und so in die Lage versetzt worden, die einzelnen Inter~
esscn und Bedirinisse der verschicdenen Wirtschafiszwelge nach fachlicher
Prifung in den Referateri gegeneinander abzuwigen und dann. allgemeln
wirtschaftliche Folgerungen zu ziehen, . -
In der Beralung dor verschiedenen Wirtschaftszwelge, in der Wahr-
nehmung allgemeiner Interessen der gesamten Wirtschaft fhres Arbeitsge.
bletes, In der Begutachtung und Unterstiifzung der Behdrden, In der Wirt-
schaftshilfe bel der, Durchfihrung der durch’ die Parlamente usw. beschlos:
senen Mafnahmen — in allen diesen Aufgaben liegt jhye Bedsutung fir die
Wirtschaft, den.Staat und das Volk. - . o .
Wiren sie nicht vorhanden, so miiBten alle diese Aufgeben dem Be-
amtenapparat des Staates iibertragen warden, denn es besteht nichis, was
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so}mt ihre §te!la eionebmen kdnnte. “Aber setbst wenn man der Ansicht
wdre, dab eine solche zwangsliufig gewallige Autblihung des Verwaltungs-
apparates’ wiinschenswert: und wirtschaftlich tatsichMch  wirksim wilre
selbst. dann ‘kﬁnnten viele und darunter die wichtigsten. Aufgaben nicht VOI;
diesem Behbrdcnapparat erfitllt werden, dle nor von elnor wirtschaftlichen
Selbstverwaltung zufriedenstellend gelést werden kénnen, Man miifte auch
dann wieder auf irgendwelche Organisationen zuriickgreifen, die mit ihrem
Rate den Behérden zur Seite stehen mifSten. Dicse Organis'ationen wilrdon

dann aber nicht ,di¢ Witlschaft" réprasentieren, sondern nur die eine. oder’

die andere Seite der Wirtschait, Thr Urleil allein wire also nicht fiir die
gesamte Wirtschaft reprisentatty — man wiirde, wollte ‘man sich auf sio
verlaszen, ‘alles andere als eine demokratische Wirtschaitspolitik befretben,

Es ist also unmdglich, ohne Organa elner wirtschaftlichen Selbstverwal- '

. tl;lng auszukommen, die tatsichlich die gésamte ‘Wirtschaft erfassen, sie in
: en hren Teilen zu beriicksichtigan gezwungen sind, und die allein be-
dhigt sind, in Pragen, dis alle angehen, aktiv tdtig zu wardaen, ‘

i ‘li)a solche Organe nicht basteh_en. miissen sle geschaffen werden, e
V;_!_tz?ln, man wolle in abgednderter Form den Zustand erimlten, der dle
- rischaft aus dem demokratischen Leben des Volkes ausschlielt und sie
. &l Staat {m Staate zu erhalten wiinscht, ‘

Eine selche echte Selbstverwaltun l .
g dor Wirlschaft allsin kann ver-
Igirndem, daf aus .der Notwendigkeit der Schaffung derartiger., Wirtschafts«
gane politische’ Folgen entstchen, die im Intéresse der Erhaltung dey

'iflf;seg!lichen Grun-d_sﬂtze der Demokratie unerwiinscht whren. Dann wenn
Tgane einer wirtschafl]jchen Selbstverwaltung ausschlieBlich der Kom- .

;nandogewalt des Stadtes unterstehen und praktisch zu ihren Vollzugs-
.organen werden, wenn sio also jedes Elgenleben verlieren und untar dem

Naman einar Selbstverw tung nichis anderas als eine anders Form der-

staatlichen Blrokratle dardtellen, kann von demokratischer Wirtschaftsfithe
runi;;r kaum mehr dle Reds seln, Diese Methode wird itberall dort Platz
graifen, wo In elner oder der andoren Form auch awf der politischen Ebens

oin totalitdres System die Herrschaft ausiibt und Jedes lebendigm demnokra«

Hsche Lehen emstickt. Das, wes sich dann als wirtschaftliche Selbatver-

_weltung tant, fat tatséchlich. nichs anderes als eine Stelle dos Befehls~

emplanges des allmAchtigen und allumfassenden Stantsapparates, dor auf

dis Bediirfpisse und Meinungen der befroffenen Staats. und Wirtschafts.

:na;:ezt!:‘ne:_t bur in dem ihm genehmen Umfange Rilcksicht zu nehmen ba-
8L I ‘

. Ple andsre Mb‘glichkdt sines stindischen Aufbaus. nsumitt
s . alalterlic
Prigung unterscheldet sich jm Effekt ebenfalls kaum von der dles tot:l?:
tixen Systems, nur mit dem Unterschied, da8 hier die Autoriiét des
Staates, wenn der Stindestaat wirklich wirksam werden soll, eben diesen
-:Sntlsgnde? ﬁb:rtra‘g':n_vdrd. und die politlschien Fretheiten der Demokratle
unsten der wirtschattlichen Interessengruppen verm
2 Tgehoben weien, np indert, wenn nl(iht

0,

¥

Kelne dor beiden letztgenannien Lisungen sind pfaktlsch In elner Welt, "' .

fn der man nach elner Verbrelteruna der Busis domokratischen Lebens
sucht. Wer die Demolkratie politisch festigen, ihre Widerstandskraft, gegens
itber anderen volisfeipdlichen Systenwen erhihen, ihr die Miglichkelt er-
falgreicher Atbelt in der modemen Welt schafion und dle Grundlage fiir
eine gerechte poliischl, wirtschaitliche und soziole Gesellschaft sichern
will, ‘dem bleibt keine andore Wahl, als konscquent die Grundsitze der

-Dimokratie auch avf die allumfassende und lchenshestimmynde Wirtschait

anzuwepden, Alles andera flihgt {iber lurz oder lang zum . Verlust der
politisclien Freihelt, die als verloren'bgtrachtét werden muf, wenn man
auf dem entschaidensten Ge.biet des Lebens, der Wirtschaft, von ihr kelnen

. .

Gebrauch machdén kann. : . ’

~

i

" Es wird verschiedentlich die Befiirchtung ;ausgesproéhcn, da8l eing., 50

weltgehends Selbglvorwaltung der Wirtschaft, etwa nach dem Muster des

'Vnrsch]ages der Gewerlschaften, zu einer Kollision zwilschan den poll

tischen und den ‘wirtschaftlichen Selpstverwaltungen filhren  kdnnte. Man -
sagt, daB diese wirtschafiliche Selbstverwallung sozusagen ein. Neben-

parlament(‘ slne Ncébhenregiorung darstellen kbnne,

& . . . v . £ o
. 'Diese Befiirchtungen wiren' auberordent®ch -hedeutungsvoll, wenn sle

in den bisher wvgrgelegten Vorschliigen auch nur in jrgendwie eine Berech-.
‘tigung finden konnten, Dem-ist aber nicht so. ' :

Alles, wa8 bisher von den Gewerkschalten iber den Aufbau und dis
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Aufgaben einer wirtschaftlichen Selbsiverwaltung gesagt worden ist, beweist
vielmehr dig Absicht, mit dem Mittel dieser Sethstverwaltung die politischen -

Gremien und Insttationen zu ergdnzen und zu unterstiitzen — keiteswegs -
sip Zu eisclzon. Ueberall werden dia Aufgaben, die {ber den Rahmen refner

_ Beratungstitigkelt und wictschaftlicher Betreuung hinaisgehen, nuyr in jenen

Fillen ibernomoen, slo -ausdriicklich der Selbstverwaliung von jenen poll-

" flyeheon Korporschaften dherlragon, wardon, die sclbst die -Bedingunagen fest-

legen, unter denen sfa ausguitht werden sollen, Wenn also der Selbstverwal.
tung Keinae solchen Aufgahen itbertragen werden, ro wird sle dlase nicht aus-'
fiben kénien, Oh sie thr itborfragen werden urd ob ale thr avtl, wieder
gnnomr'nsn e}den. ist und bleibt Sache der politischenr Entscheidung, die

. nicht von der wirtschaftlichen Selbstverwaltung abhingt, Die: TAtigkelt -

der Selbatverwaltung in Aufiragsangeleenheilen fir den Staat tritt nur)als.

" Entfastung’ der sinatiichen Verwaltung amd nur dann eln, wenn sle vom

Staat, d. h., den politischen Kdrperschaften gewtinscht und fir notwendlg

enachtat wird. . . . .
Die tatsdchlichen Selbstwrwaltungsanfgaben, fir, die dlese Organs

vor allem geschaffen wurden, geben die Gewiihr, dah in der 'Wirtschaft

'kein Staat Im Staate, keina Néhenraglerung gegen die Ipol.ltl_sch‘ demokras
tischen Institutiontnn entstehen kann und daB hier wie dort, wenn ‘auch
auf anderar Ehene und sicherlich unter. anderem Blickwinkel dleselben

Gryndsdtze hersschen, die die Voraussetzung zu, einer notwandigen Ergl-

N



- erscheinen, dieses Ziel z¢ verwirklichen, Man kann sehr wohl Bedenken

- mit der Wi;rtschafl,

’

;‘;:ﬁ 1:«:] p';:ervn]!kr;m}r{nnuhq darstellen, Bqldezus&mmen‘ und gemefnsam
ensetben  demokratischen Crundsdlzen auf l

o ben ¢ 2 gebaut und witkend er-
gehen den demokratischen Staal, das harmonische Zusammenspiel der Politik

zng]einh_ bewirkt werden kapn, | :

nichf\h;:q;:ﬂ;i; ddieseu Odrlgane' der wirtschaftlichen Se-ll;stverw&hund sind
! steichdnd,. soll die" Wirtschaft talsdchlich den ‘Grm
pleh . chaf 5 h demokratischen Grund-
i e;. ;;g:ergo_ifen werden. Es Ist notwendig, diess Demnkrdusierund"nicht
[ die Spitzen, auf die Gesamtverfreluqq, zu-bescﬁr&nken,‘.'sond:ern sia

muf sich auch In allen Teilen der W
'pralfusch e 2 I er thrt;ch_af[, das heifit, ;auch im\Betriet?e,

Fing Demokratie kann nicht wirksam wetden ohne ‘Demokraten’ — aine |

:.\;iir:.sc;haﬂsc:'emgkraue.vkannl nicht wirksam werden ohne Demokratie im
Bmziebe. V\lrtschaftsunte.rtanen — und das ist jeder Einzelne in seinem
riecbe und nicht in der Wirtschait als Ganzem allein — mil’,ss‘én'zu Wirt

schafisblirgern werden, wenn die ‘D ‘
chafls , ‘Demokratisierung - '
Sinn und. praktischg Wirkung hdben soll. ? dfr Yitschalt ehnen

Man kann auch hier dariber strelten, wel'cl’m Wege ﬁm geeignetsten

. []
duBern, wenn gelegentlich Pline vertreten werden, die ein.solches Ziel mit

- wenig tauglichen Mittaln zu erreichen streben. Tatsache.ist und bleibt aber,

g;:b‘elt;ﬁWeg gefunden werden muB, um ‘das Mitbestimmungsrecht im Be-
o Z r die M?ssen der in den Betr}eben Titigen za sichern, und dap
£ Grundsatz volliger Gleichberechtigung von Kapital und Arbeit aurh

hier und ier- ‘
i gerada hier‘volle Aneszennung_und‘ praktisqhe Augw!fkupg finden

wern.zi: sE{i:;wn[de, dle im Wosentlichen gegen diexe Forderung erhoben
et . ._n,cht derast, dal sie den Glauhen erwecken kénnten, man
a nach einem Wego, dus 7iol zu verwirklichen, sondern welsen recht '
eindeullg darauf hin, dafi technische Schwierigkelten als Vorwand: dienen
um die Verwirklichung oss Zicles Uberhaupt zu verhindern. Bs ist deaha!l:;
nicht lohnend, sich mil fésen Einwénden auselnanderzugetzen, weil sie die’
Fragestelling nicht kliren, sondern verwirren.'Der Architekt 'einea Bauvor-

l.haben's_"wird sich jederzeil mit Fachleuten itber Fragen besprechen wollen
die mit der Durchfihrung ‘des Planas im ‘Zusammenhang stehen. Er \'\rltdl ’

Kritik wilnschen und auf sla achten, solange er gewis se -

Kritile sein Werk fordert, Br wird zu Korregkture: seiner ;tll&rkx:ngén‘:?ﬁt dml .
wenn. ihm/ Besseres ,nnd Wirkimgsvollerey vorgescitlagen wird Slcgh !Ie!t:l.
aber .wird‘ er es dhlchnes, mit “‘Kritikern zu diskutleren, dle 'duréherlhc
?{xllik die Veyhlnderung des Baues iberhaupt errsichen 'wolleﬁ oder'd:e
anstelle des von ihm geplantmn Hochhauses sine Notwohnung ich )
woll_en,_was praktisch der Aufgake selnes Grundplanes glekrhkol:lm:xte " ],;enL
etwa entspricht den Vorschifigen, dia das Mithestimmungsrecht im ‘l’-e_:riel::

%
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#as Ganze, das renst nir du '
. as y o rt rch die Vernichiun
Neulralisierung der Demokratie auf einer der beiden Ebenen oder auf ie?::: ‘

v -

auf dle mvesehMafilich sozlalen Aufgaben beschrinkt wissen wollen, ohne -
LWl B Gilesieeiidinge Sl esiinpesigarecht In irgendwelcher Form zu-
zulassen, Das wiire die Enichtung einer Notwohnung anstelle eines Hoch- ‘
hauses — di: Vereitelung dessén, was man mit der Schaffung des Mitbe-
gtimmungsrechtes im Betriebe tatsdclilich errcichen will. :
Ehensowenig wie cine Berechtigung dafir besteht, jeden Unternehmer
als blutsangenden -Ausbeuter zu hetrachlen und jedsn kapitalistischen Plan

"als zigellosen Imperialismus zu beveichnen, ebensowenig ist es berechtigt,

dle Auswirkungen des Mitbestimmungsrechites m Betricho als wirtschaft-
lichen Unsirn abzutun. Die Auswirkungen dessen, was uns bisher als der
Gipfel wirtschafilicher Vernunft und Erkenntnls dargeboten wurde, sind
nicht derart, daB sie zu dicsen Methoden der allgemeinen und der betrieb-
lichen Wirtschaftsfithrung besonderes Vertrauen erwecken kénntén.

Wenn heute in verschiedenen Parlamenten die erston MaBnafimen ge-
troffen wurden, um das Mithestimmungsrecht und damit dle Demokrati-
sierudg der Betriebe zu verwirklichen, so ist das:-der Beginn einer Ent-
wicklung, die mutlg und veramtwortungshewult einen notwendigen Schiftt
guf demi Wage zu einer vollstindigen und wirksamen Demokratia darsfel}t.
Man wird aus der Erfahrung.dernen, man wird verbessern und an den Auf-
gaben wachsen — man viylrd sich aber durch lrgendwelche Schwierigkeiten,
dle visllelcht auftreteri kénaten, von dem Zicle und seiner Verwirklichung
nicht: abbringen lassen —, denn die Mbalichkeit, einen Fehler bel der
Durchiithrung einer Aufgabe -zu begehen, Ist kein Anlaf, dle notwendige
Aufgobe — aufzgehen, ' . S '

- ' Unteilbare Demokratie

o - o .
" An der Einstellung -zu dicsen Problemen, die wir hier zu behandeln
vorsuchten, zeigt sich in jedem Einzelfalle die Ehrlichkeit .des demokra-
ischen Bekenntnisses, ‘ o
Nur wer bereit‘ist, dom Grundsatz der Demokraile auf allen Gebieten
des Lehens entsprechend zu hahdeln, nur fiir wen Demokratle cin Lebens-
stil und nicht elne Regicrungsform ist, wird werstehen, warum es notweandig
ist, alle,*eber auch alle Dewirke des menschlichen Daseins mit demokra~
tischem Geidt zu erfiillen. Nur fur Ihn wird cs wichtlg sein, daB der Mensch
nicht nur wdhlt, sondern mitwirkt und mitbesthomt, daf der Mensch nicht
‘yur am Tage det politischen Wahl wirklich Biirger und nicht Untertan ist,
sondern immer und dberall an Werk- und Feifeftagen, Nur der ist Demokrat,
dor nicht mehr Rechte fiir sich beansprucht, als er anderen zugestght und
der sle nicht in einem Sektor des Lebens den anderen zubilligt und sie
thnen im anderen abspricht. x ) o
.Wer dle Wirtschaft als' dje Privatdoméne der Untermehmer ansieht, st
kein: Demokrat — denn die ‘Wirtschaft {st unser Schicksal und die Gestals
tung unseres Schicksals ist Sache aller in einer Domokratie. '

'
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Und sa st deshalb auch die Frage nach dev Verwhkii hing der Domn.
Lvilin in der Wirlschalt eine que, dle hichst politischon Charabtsr he

Fs geht hier nicht um ,reing” ertschaltsfruqcn, £s geht um Polmk 1

dia Freiheit des Einzolnen, um soin Recht auf den plgenon Verstand ung
um seine Menschenwiirde. Es.geht tutsichiich nm die Beseiligung dor leteior
Bastion, dia den Weg versperrt, an dessen Ende der frels Mensch vom
Untertan zum Biirger soines Staates in cinor freien Gemeinschaft wird.
Dieses Ziel zuy wverwischen, die Fronten zu .verwirren, hemihen sich viele,

_dig sich alle Demokraten nenngn und von' Demokmtie so weit entfernt
. sind. wie Gaebbels von.der Wahrhelt. :

Die groBe politlsche Frage, ob der Mensch halb Bﬁrger und halb Unter» *

tan bleiben kann, ja, ob er 'das tberhaupt seln kann, obne ganz unfrel und
ganz Untertan zu werden - ist die Lebensfrage do¥ modemen Demokratie.
Hier rcheiden sich die Geister. Im Ziel kann es keinen Kompromif geben —
fiir die Durchfibrung dieses Z!eles gibt es slcherlich vemchiednne Méglich-
keiten.

Aber aines muf unubd!ngbar von allen, die den Anspruch erheben,
Demokraten zu geln, anerkannt werden: -

Die politischa Demokratis st entmachtér’ ohne die Demokratlo i der

IWirtschal‘t, ‘denn gleiches Recht In der Politik g¢ilt wenig, wemn a3 im
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tdglichen Leben, das die Wirtschaft heherrscht, nicht wirksam werden kann.

Eing entmachtéte politische Demokratie kann keine Glélchberechtigung
und Frefheit fiir dle Menschen bedeuten — denn es gibt keine halbe Glaich-
berechtigtfng, wie es koine halbe Frethelt gint.

Der Wirtschaftsuntertan ist nie -eln freler Mensch.— dcnn crst als Wirt-

schaltsbiirger wird dor Mansch tatsdchlich voll glelchburcchtigt und damit
frel,

N
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