Reisebericht aus Wroclaw (Breslau) und Kattowitz

Der nachstehende Reisebericht wurde von Hans-Jirgen Schulz fiir
die Zeitschrift ,,Sozialistische Gewerkschaftspolitik® geschrieben.
Er beruht auf einer Reise von 7 Gewerkschaftern aus verschiedenen
Stidten der Bundesrepublik, die vom 20. - 24 11. Wroclaw (Bres-

lau) und Katowice besuchten.

In Huta Kattowice, dem Hiittenwerk
mit 20.000 Arbeitern, ist Schichtwechsel.
Verloren stehen wir in dem Menschen-
strom. Man hat uns gesagt, die regionale
Leitung der neuen Gewerkschaft Solidar-
nosc befinde sich im Werk. Doch vor den
Toren steht Werkschutz - dicklich gewor-
dene Fallschirmjigertypen, die in ihrer
breitbeinigen Pose wie eine Provokation
der Staatsmacht wirken. Aber Stephan
ist nicht beeindruckt und meint, wir
waéren schlieBlich Zeugen einer beinahe
vorrevolutiondren Lage. Er zeigt sein
Solidarnosc-Abzeichen dem néchsten Ar-
beiter. Der grient freud|g, {iberascht.
Er merkt sofort, daR wir seine Sprache
nicht verstehen, well wir Ausldnder sind.
Geradewegs zu den Werkschiitzern fiihrt
er uns, .

Ganz wohl war uns nicht. Der erste
winkt denn auch einen zweiten heran -
aber nur, weil der deutsch spricht. 2
Minuten spiter stehen wir vor Komitee-
Mitgliedern der neuen Gewerkschaft.

Huta Kattowice war Ende August
Ausldser der Streiks im oberschlesischen
Industriegebiet gewesen. Das Streikkomi-

tee, das in die Gewerkschaftsfiihrung um-

gewandelt wurde, hat bis vor kurzem von
hier aus gearbeitet. Im Schutze der Ar-
beiter und der mit Maschinenpistolen
ausgeriisteten Werkschiitzer fiihlten sie
sich sicherer, Jetzt aber waren sie in die
Stadt umgezogen und hatten der KP

ihr Géstehaus fiir den guten Zweck abge-
knopft Einst hatten dort de Gaulle, Fi-
del, ja sogar Breschnew ubernachtet
und die ortliche Partei- und Staatsbiiro-
kraten ihre Feste gefeiert. Nun diskutie-
rten wir 8 Stunden mit Arbeitern der
Hiitte und Kazimierz Switon, den die
Streikenden erst vor 2 Monaten aus dem
Gefingnis befreiten. Als Mittérnacht
léngst vorbel war, rdumte der Président
sein Biiro und wir rollten uns dort in un-
sere Schlafsdcke - wohlbehiitet. Denn
drauRen hatte bald nach unserer An-
kunft demonstrativ ein Funkstreifenwa-
gen Posten bezogen. Wir filhlten uns wie

zu Hause. )
Man sah - der Staatsapparat funktio-

nierte wie eh und je, Aber er kann sich
nicht mehr alles herausnehmen und ér
schiichtert niemanden mehr ein. Die
Arbeiter haben sich die Freiheit des Han-
delns erkampft, Sie ist gewiR sehr be-
schrinkt. Aber die Arbeiter wissen sich
zu schiitzen. In der Fabrik haben sie heu-
te mehr Rechte und gréRere Freiheiten
als die Arbeiter bei uns.

Man konnte leicht vergessen, dal
noch 3 Monate vor unserem Besuch die
stalinistischen Biirokraten unumschrankt
herrschten. Heute hat Solidarnosc schon
8 Mill, Mitglieder. Unter den Léndern,
in denen man nicht in eine Gewerkschaft -
eintreten muR, ist sie die drittgréRte der
Welt, gréRer als der DGB. Und sie hat
den héchsten Organisationsgrad - iiber



60 %. In Polen gibt es 12 Mill. Erwerbs-
“tatige. )
Wie war das moglich?

Wie es dazu kam

Durch die Wirtschaftskrise wurden seit
Juni Streiks ausgelst. Die Produktion in

Industrie und vor allem in der Landwirt-

schaft war zuriickgegangen, die Regale in
den Laden waren .ausgerdumt. Die Preise
stiegen und die Lohne blieben gleich. Das
lieBen sich die Arbeiter nicht gefalien.
Ganze Fabriken warfen die Brocken hin.
Dann drohten Direktoren und Parteileute
mit der Polizei. Blieben die Arbeiter aber

fest, dann wurden ‘die Forderungen im.

wesentlichen erfiillt.

Es war eine spontane Bewegung, wie
ies schon mehrere gegeben hatte. Die’
Arbeiter kdmpften nur fiir ihre materiel-
len Forderungeh und hofften vielleicht
auf einen Wechsel an der Regierungs-
spitze. So ging es beinahe 3 Monate.
Doch aus dem Feuer, das mal hier, mal
da aufflackerte, wurde ein Flichenbrand,
Als die Streikwelle ndmlich Danzig er-
faRte, gab es in der Region nicht nur den
Generalstreik. Plétzlich standen in ganz
Polen mindestens 2 Mill, im Ausstand.
Was aber noch wichtiger war, ein ganzes
Vglk stand hinter den Streikenden, hoffte
mit ihnen und half ihnen.

In  Breslau streikten mindestens
150.000 der 460,000 Erwerbstitigen, da-

. runter alle GroRbetricbe, Die Versor-
gungsbetriebe, das Gesundheitswesen und
der Einzelhande! erklarten ihre Solidaritit

legten rot-weiRe Armbinden an, arbeite-

ten aber weiter, Der Streik sollte sich
nicht gegen die Bevélkerung richten. Ube-
rall wurden Streikfilhrungen gewahlt. In
de_r Elektromaschinenfabrik Dolmel be-
stimmten 5.000 Arbeiter in geheimer Ab-
stimmung ihre neue Fithrung, Sie blie-
ben am Arbeitsplatz, schiitzten ihre Ma-

-
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schinen vor Provokateuren, diskutierten,
aber arbeiteten nicht. Ihre einzige Forde-
rung war: erfiillit die 21 Punkte der Dan-
ziger. Lohnforderungen wurden nicht ge-
stellt. Das kam erst spiéter.

In Huta Kattowice bildete sich am 29.

- August spontan ein Streikkomitee, das

dann von der Belegschaft bestitigt wur-
de. Der Werkschutz schirmte den Betrieb
ab und lieR keinen Fremden herein, auch
keine Familienangehérigen. Der wirt-
schaftliche Schaden sollte gering gehalten
werden. Darum wurden die Hochdfen
nicht durch Produktionsausfille geldscht.
Aber sie arbeiteten-mit der geringsi mog-
lichen Auslastung.

_ Zwei der vier Schichten waren immer
im Betrieb. Hétten wir den Betrieb ver-
lassen, so meinten sie, dann hatte uns die
Miliz (Polizei) zusammengehauen, so wie
1970 die Stettiner und die Danziger. Hier
aber waren wir sicher. Unsete einzige
F.orderung war: verhandelt mit den Dan-
zigern, Wir bildeten Brigaden, die in alle
Werke gingen und mit den Arbeitern spra-
chen, Bald stand denn auch das ganze
oberschlesische industriegebiet im Aus-
stand. Die Politiker drohten uns iiber den
Rundfunk. Aber wir antworteten ihnen,
wenn ihr nicht mit den Danzidern verhan-
delt,dann l8schen wir die Ofen, Da ver-
handelten sie,

_ D.er Sieg der Danziger war nicht nur
ihr eigener Sieg. Ohne die mitlionenfache
Solidaritidt der polnischen Arbeiterklasse

wire ihr Streik wohl niedergeschlagen
worden,

Demokratische Gewerkschaften

Fiir die Arbeiter Polens ist Demokra-
tie das, was das Wort eigentlich bedeutet
- Herrschaft des Volkes. Staunend hdren
sie zu, wenn wir iiber unsere Gewerk-
schaftserfahrungen berichten: iiber die ge-
ringe Beteiligung und Beteiligungsmdg-

lichkeit der Mitglieder, wer letzlich dber
Streiks entscheidet, iiber die indirekten
Wahlen, die seltenen Kongresse und die
faktisch unbeeinfluRbaren und unabsetz-
baren Fithrungen. ,Das ist ja, wie es bei
uns war,” fand ein Dolmel-Arbeiter. ,,Da
ist unsere Gewerkschaft jedenfalls besser.”
Aussperrungen konnten sie sich {iber-
haupt nicht vorstellen und die Streiktage
werden in Polen vom Betrieb bezahit -
bei vollem Lohnausgleich.

Als die Streiks ausbrachen, wurden in
den Betrieben die Mitgliedsbiicher der al-
ten Gewerkschaften eingesammelt und

auf vorbereiteten ,Listen unterschrieben .

die Arbeiter den Eintritt bei Solidarnosc.
Sie zahlen 1 % ihres L.ohnes als Beitrag.
Aber das funktioniert noch nicht. Die in
Breslau hauptamtiich fiir die Gewerkschaft
Arbeitenden - es sind 40 bis 50 - sind alle
von ihren Betrieben oder der Uni dele-
giert und werden von denen auch bezahlt.
In 3 Monaten soit das anders sein. _

in den Betrieben wurden jene gewéhit,
die man fiir ehrlich, unbestechlich und
mutig hielt. Meist waren das jiingere Kol-
legen, aber nicht nur. Parteimitglieder
sind wenige darunter. Sie unterscheiden
sich dann nicht von anderen. Sie vertre-
ten nur noch die Arbeiter - flir ihre Partei
sicher eine neue Erfahrung. ‘

Niemand darf eine gewerkschaftliche
Funktion iibernehmen, wenn er ginen ho-
heren Posten im Betrieb hat oder eine
Parteifunktion ausiibt. Auch wenn'kiinftig
weitere Parteien zugelassen wiirden, soll
die Unvereinbarkeit zwischen politischem
Mandat und gewerkschaftlichem bestehen
bleiben. Die betriebliche Gewerkschafts-

leitung hat gleichzeitig die Funktion, die-

bei uns der Betriebsrat ausiibt. Sdmtliche
Betriebskomitees werden auf Bezirksebe-
ne zusammengefalRt. Im Bezitk Breslau
gibt es 1,550 Komitees, in Kattowitz 600,
Sie erfassen alles, auch die Universitdten,
Schulen, Kindergirten und selbst die
Philharmonie. Bisher trat die Belegschaft

3 - 4 mal im Monat zu Versammlungen
zusammen, Kiinftig wird das sicher weni-
ger werden, Aber die Rechte der Basis sol-
len bleiben. Ab 21. November werden die
Gewerkschaftswahlen durchgefilhrt, die
wohl die bisherigen Fiihrungen im wesent-
lichen bestatigen werden.

Fiir je 500 Mitglieder wird fiir den Be-
zirk ein Delegierter gewahlt. Bisher tra-
ten sie 14-tagig zusammen. Sie wahlen ein
20-k6pfiges Prasidium, das die laufende
Arbeit erledigt. Diese Distriktprésidien
haben ein nationales Présidium gebildet.
..Es soll nur koordinieren, nicht zentrali-
sieren und schon gar nicht kommandie-
ren”, heillt es. Wer eine Funktion {iber-
nimmt, bekommt nicht mehr als den al-
ten Lohn. Die Amtszeit dauert nur 2 Jah-
re. Nur einmal darf jemand fiir die gleiche
Funktion noch mal gewdhlt werden.
Davon wird niemand ausgenommen, auch
Lech Walesa nicht. Sind die Wahler unzu-
frieden, kann der Funktionar jederzeit ab-
gewahlit werden. Ist es da ein Wunder,
wenn die Birokraten aller Lénder die
polnischen Vorgdnge mit so groBem Un-
behagen verfolgen?

Ein Problem bleibt die Einheit der Be-
wegung. Bisher gibt es keine Branchenver-
binde. Aber sie werden gefordert. Die
Sonderinteressen will Solidarnosc im Rah-
men eineir einheitlichen Gewerkschaft
ausdiskutieren, Fiir den schlecht bezahl-
ten Gesundheitsdienst, die Eisenbahner
und Lehrer hat sie schon'Lohnerhdhun-
gen durchgesetzt. Man will verhindern,
daR die Bewegung in Einzelinteressen zer-
splittert. ,,Wir sind stark, wenn wir éinig.
sind”, betonte einer vom KSS.

Zusammenbruch der Partei

Die ,,Partei der Arbeiterklasse” hatte vor
3 Monaten noch beinahe 3 Mill. Mitglie-
der - in einem Land mit 35 Mill. Men-
schen. Niemand weifl wirklich, wieviele
es heute noch sind, 2 Mill. meinen die
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einen, 450.000 die gréRten Optimisten.
Aber die Partei hat immer noch die Macht

Die Streiks haben die Arbeiterbasis
in den Betrieben mitgerissen oder an den
Rand gedréngt, vor allem die Aktivisten.
»Helden der Atbeit” und Brigadefiihrer.
Geblieben sind der Partei jene, die ihre Pri
vilegien nur behalten, wenn sie an der
Macht bleibt - der Parteiapparat, die auf-
gebldhte Staatsverwaltung, der Sicher-
heitsdienst, die Miliz (ein Polizist ver-
dient mehr als ein Lehrer - nach Lenin
Kennzeichen des Polizeistaates) und die
Offiziere. Das sind eineinhalb bis 2 Mill.
Menschen. Fiir Solidarnosc sind sie unor-
ganisierbar, Milizangehérige nimmt sie
grundsétzlich nicht auf. In der Armee hin-
gegen wurden die ersten Gruppen gebil-
det. Wir trafen niemanden, der sich zur
Partei bekannte. Sie ist vollig diskredi-
tiert. Parteimitglied wurde man nur, wenn
man persdnliche Vorteile anstrebte, hiel
es allgemein, Viele sind korrupt. ,,Sie sind
gewdhnliche Diebe und haben in Luxus
gelebt”, meinte eine alte Frau. Keinem
Parteimitglied wird ein ehrbares Motiv
unterstellt. Kommunismus ist fir die Po-
len das, was sie bisher erlebten. Man kann
keine Idee griindlicher in MiRkredit brin-
gen, als es den polnischen Stalinisten ge-
lungen ist. Fiir uns war diese Erfahrung
das Deprimierendste unserer Reise.

" Hatdie Kirche das Sagen

) Als wir am Plac Czerwony (Roter Platz)
in Breslau bei der Gewerkschaft ankamen,
war gerade der Erzbischof eingetroffen,
Requk.tvo_ll wurde er empfanéen. Sein
U\{oy'tlla-Blld und ein Kruzifix wurden
pietatvoll im Zimmer des Gewerkschafts-

présidenten autgehéngt — der noch Mit-
glied der Partei ist. Aber die Eminenz

{;am zu den Arbeitern und nicht sie zy
thm, '

Die Polen sind ein katholisches Volk.
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Die Kirche ist Teil ihres nationalen B_e-
wufltseins, Sonntag fiir Sonntag ist ein
Viertel der Bevdlkerung in der Messe.

Die groRe Mehrheit betrachtet sich
als Katholiken. Strittig ist nur, wie groR
die Mehrheit ist. Einige meinen, allen-
falls 70%. Andere hielten 90% fiir rich-
tiger. Sicher sind nicht alle praktizierend.
Aber es bleiben Millionen Arbeiter, die
zur Kirche stehen. Sie hat die Forderun-
gen der Arbeiter in der Streikbewegung
iibrigens auch stirker und vorbehaltlo-
ser unterstiitzt, als es in unserer Presse
dargestellt worden ist.

Die Kirche ist fiir viele Polen eine an-
erkannte Autoritit, die Partei fiir nie-
manden. Viele holen Rat. Aber man
unterwirft sich nicht dem Klerus. . Die
Gewerkschaften handeln nach ihrer Ein-
schétzung der Notwendigkeit. Zumindest
gegenwirtig haben die Intellektuellen des
KOR einen gréReren EinfluB in der Ge-
werkschaft als der Klerus. .
Dessen EinfluR ist so wenig ausgepragt,
daR die Grundsitze der katholischen S'o-
ziallehre Kollegen, die sich als praktizie-
rende Katholiken bezeichneten, nicht
bekannt waren, Nach einigem ratlosen
Hin und Her meinte einer abschliel&epd,
um ideologische Fragen habe man sich
noch nicht kiimmern kénnen. Die katho-
lische Soziallehre sei in Polen jedenfalls
nicht anwendbar,

Was sie wollen

«Wir haben 35 Jahre auf das gewartet,
was jetzt geschieht”, wurde uns gesagt.

Das driickt die allgemeine Stimmung

aus. Abgelehnt wird das, was bisher war.
Was aber sein soll, ist unklar. Es gibt
nur unbestimmte, unsichere Vorstellun-

gen. Das ist eine Folge davon, daB das

Ideal des Kommunismus so griindlich dis-
Kreditiert wurde, Aber man ist sich auch
dariiber im klaren, daR man nicht die freie
Wah! dariiber hat, die Gesellschaftsord-

nung selbst zu bestimmen )
Wirklich reaktiondren Aussagen sind wir
nicht begegnet. Das besagt nicht, daf$ es
sie nicht gibt und daR sie nicht verbrei-
tet sein kdnnten. Haufig ist die Meinung,
Sozialismus sei zwar gut — aber nicht das
Modell- der letzten 35 Jahre. An Privati-
sierung der Produktionsmittel denken
manche, nicht aber die Gewerkschafter
oder. die Mitglieder von KOR. Genannt
werden meist nur wenige Kriterien, an
denen die kiinftige Ordnung gemessen
wird. Sie soll kein totalitdres System
sein. Es diirfe keine privilegierten Grup-
pen geben. Die Verteilung misse durch
die Gewerkschaft kontrolliert werd.en.
Die Arbeiter sollten wieder eine Motiva-
tion bekommen. Die Bindung an die na-
tionale Tradition miisse grofer werden,
Die Gesellschaft solle sich mehr an Iful-
turellen denn an materiellen Werten orien-
tieren.

Das alles ist letztlich sehr verschwom-
men und gewil nicht revolutionar. Aber
die polnischen Intellektuellen und erst

- recht die Arbeiter haben sich hisher nicht

Kkritisch mit gesellschaftlichen Analysen
liber Kapitalismus und Sozialismus ausein-
andersetzen koénnen. Heute 'sind sie .gia-
rum eher ,Utopisten”. AuBere AnldRe
kénnen ihr Denken kiinftig leicht in die
eine oder andere Richtung dréngen.

Was sie konnen

Im Vordergrund steht fiir sie heute der
Aufbau der Gewerkschaft. Durch die
Wahlen sollen die Fiihrungen legitimiert
Werden. Es gilt, die Gewerkschaften orga-
Nisatorisch zu festigen. Ferner sollen die
Einkommen der unteren Lohngruppen
und der benachteiligten Branchen ange-
hoben werden.

Im librigen werden nur die néchsten
Schritte diskutiert, Man will Koromis-
sionen’ bilden, die Gutachten zum Wirt-
schaftsprogramm der 'Regierung erstel-

len werden. Es wurde auch davon gespro-
chen, daR die Ausfiihrung der Wirtschatts-

" politik von der Zustimmung der Solidar-

nosc abhédngig gemacht werden solle. Die
Betriebe, soltten sich im Rahmen des Pla-
nes selbst verwalten. Wie aber die Demo-
kratisierung ablaufen solle, welche Struk-
turen geschaffen werden miissen, das ist
noch nebelhaft. Es gibt viele personliche
Meinungen, aber offenkundig kein ge-
meinsames Programm. Doch wie sollte es
auch? Diskussionen sind erst seit drei Mo-

‘naten méglich und andere Fragen standen

im Vordergrund.

Sehr handfest werden aber die Gewerk-
schafter, wenn es um Fragen der tdg-
lichen Interessenvertretung im Betrieb
geht. Demokratie spielt sich fiir sie zu-
allererst dort ab. Heute wird niemand ent-
lassen, niemand diszipliniert, niemand
versetzt 'oder beférdert, wenn sie nicht
zustimmen, Unsere Gesprichspartner
konnten nicht begreifen, dal in westli-
chen Demokratien die Gewerkschaften
diese — wie sie sagten —,, elementaren
Rechte’” nicht durchgesetzt haben.

Geféihrdete Lage

Die Stellung " der polnischen Gewerk-
schatten ist ungesichert. Was sie heute
durchsetzen, kénnen sie nur durch die
Mobilisierung - der Arbeiter erreichen.
Angstliche Gemiiter halten das fiir ein
«Uberziehen, Die Frage aber ist, wie
lange sich diese bedingungslose Aktions-
bereitschaft der Arbeiterschaft aufrecht-
erhalten 18Rt. Die Staatsbiirokratie wird
alles tun, um sie zu erschépfen und 2u
zersplittern. Gelingt das, dann ist alles
wieder vergebens gewesen,

International sind die polnischen Ge-
werkschaften heute tiberdies isoliert.
Kontakte bestehen nur in die CSSR.
Aber die Opposition dort, insbesondere
die Charta 77, unterliegt schiiftster
Verfolgung durch die Behérden. In
Richtung Sowjetunion und DDR st
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ein eiserner Vorhang heruntergegangen.
Niemand von dort darf einreisen, kein
Pole darf dorthin ausreisen. Die west-
europdischen Gewerkschaften betonen
zwar abstrakt ihre Solidaritat und leisten
unter der Handein biRchen materielle
Hilfe. Sie haken Druckmaschinen ge-
schickt — modern und kompliziert. Sie
stehen herum und niemand kann sie be-
dienen.’ -

Solidarnosc wird geduldet. Es gibt auct
kaum noch politische Gefangene, auct.
nicht unter dem Vorwand krimineller
Delikte wie hierzulande. Aber Gewerk-
schaftsaktivisten werden immer wieder
fir kurze Zeit inhaftiert. thr informa-
tionsmonopol hilt die Partei weiter auf-
recht. Die eigenen Zeitungen der Gewerk-

schaft kénnen nur mit Mihe erscheinen.
In Breslau wird fiir die 400 000 Mitglie-
der wochentlich einmal der ,,Solidarnosc
Dolnoslaska” mit einer Auflage von
20 000, in Kattowitz zweimal in der
Woche der ,Wolny Zwiazkowiec"” mit
4060 000 verdffentlicht. Praktisch aber
sind das Flugblatter mit einer Druckqua-
litdt, wie sie hierzulande die winzigste
Organisation nicht zu verteilen wagen
wiirde. Diese Zeitungen werden irgendwo
gedruckt. Das Papier muR in Liden ge-
kauft werden, in denen bei gréReren Men-
gen der Sicherheitsdienst sofort infor-
miert wird. Oder es wird in den Betrieben
klammheimlich abgezweigt. Maschinen
und Papier aber konnten importiert
werden,

Reisebericht des Internationalen Metallgewerkschaftsbundes (IMB)

Ein Mitglied des Sekretariats des Internationalen Metallgewerk-

schaftsbundes bereiste vom 3. — 11. Dezember vergangenen Jahres
Polen und besuchte Komitees von ,,Solidaritit* in Warschau, Wal-
brzych, Wroclaw (Breslau), Katowice, Krakow, Radom, Sczcecin
und Gdansk. In seinem Bericht heifit es: ,, ‘Solidaritit ist heute in
Polen eine feststehende Tatsache und meiner Ansicht nach eine
authentische, voll reprisentative, unabhingige demokratische Ar-
beitnehmerorganisation., Hotelangestellte, Flugpersonal, Taxifahrer
und andere tragen offen Solidarititsabzeichen, und man kann ohne
Verabredung irgendein Werksgelinde betreten und mit den betrieb-
lichen Vertretern sprechen. Sie begriifien Unterstiitzungserklirungen
und Besuche von westlichen Gewerkschaften.* Der folgende Auszug
aus dem .Ber_lcht schildert Eindriicke von den regionalen’ Komitees
der ,Solidaritit" in Elblag. Der gesamte Bericht (IMB-D okument
314) kann angefordert werden bei: International Metallworkers
Foundation, 54 bis Route des Acacias, 1227 Geneva, Schweiz.

N Ggspraih mit Ryszard'KaIinowski, dem Vositzenden von Solidaritét in Elb-
bé;'cés:crtler' hIelnen Industriestadt (die.erwerbstitige Bevélkerung in dem Gebiet
Ostseek's‘"'i agf 160.000, davon sind 120,000 Mitglieder von Solidaritét) an der
Ostsee u?)e. r ist 28-jahrig und ein gelernter Dreher. Vor der August-Streik-
werksl?l fan2|g war er wz_ader in der offiziellen noch in einer inoffiziellen Ge-

chaftsbewegung aktiv, Er war aktives Mitglied der betrieblichen Partei-Ju-
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gendorganisation gewesen, hatte sich dann allerdings davon zuriickgezogen,
nachdem ,ich festgestellt hatte, wie der Hase lduft.”

+Wir unterstiitzten die Streikbewegung in Danzig, zunichst kam es zu Ar-
beitsniederlegungen. in den Abstellhallen der &ffentlichen Verkehrsbetriebe,
und dann wurden die meisten Betriebe in Elblag in einer Entfernung von rund
60 km von Danzig bestreik t. Wir waren die ersten, die auBerhalb Danzigs in den
Streik traten. Ich wurde als Delegierter nach Danzig entsandt und blieb dort
zwei Wochen lang. Wir hatten einen Botendienst,der auf NebenstraRen Material
von Danzig nach Elblag brachte. Einmal wurde eine Delegation von der Polizei
angehalten und einer von ihnen muRte seinen PaR fiir die Schiffswerften von
Danzig verschlucken.’

Nach der Vereinbarung von Danzig arbeitete Kalinowski zum Teil in Danzig -
selber — er ist offiziell Vizeprasident der nationalen Gewerkschaft und leitete
zwei Monate lang das nationale Sekretariat unter Walesa — und zum Teil leitet
er die Arbeit in dem &rtlichen Sekretariat von Solidaritét in Elblag. Er bezieht
weiter seinen L.ohn von seinem Betrieb und hat gute Beziehungen zu dessen Di-
rektor, der ihm sogar einen PKW zur Verfiigung gestellt hat. Das &rtliche Sekre-
tariat liegt in einer Einkaufarkade, ist 200 Quadratmeter groB und besteht aus
zwei groBen Sitzungszimmern, vier kleineren Rdumen und einer Dunkeikam-
mer. Das Schaufenster wurde dazu benutzt, um ortsanséRige Betriebsleitungen,
die sich geweigert hatten, Vertreter von Solidaritdt zu empfangen,zu kritisieren.

~Es kommt vor, daR wir einem Betriebsleiter sagen, da sein Name unter
Umsténden im Schaufenster erwihnt werden wird, und er erklart sich dann im
allgemeinen sehr schnell bereit, mit uns zusammenzutreffen und iiber unsere
Beschwerden zu reden,” erklarte er. ,Das schwerwiegendste Problem fiir uns
ist der Mangel an Informationen und zwar sowohl eingehende als auch von uns
an die Mitglieder auszusendende Informationen. Wir brauchen mehr Vervielfil-
tigungsmaschinen, Telefonanschliisse, Fernschreiber.’” Allwochentlich leitet
Kalinowski .eine Versammlung der Vertreter aus den einzelnen Betrieben und
Werken, wo Solidaritidt FuB gefalt hat. Ein Prasidium, bestehend aus 14 Mit-
glieder iiberwacht die regionale Tatigkeit von Solidaritdt. Dieses Présidium
wurde zur Zeit der Griindung des urspriinglichen MKS (des (iberbetrieblichen
Streikausschusses) im August gewihlt. Sobald die Regionalwahlen fiir Solidari-
tdt im Februar durchgefiihrt worden sind, werden die alten ad hoc-Présidien
durch reprasentativere Préasidien ersetzt werden.

Kalinowski ist ebenfalls Mitglied des Ausschusses des Gewerkschaftsbundes,
der sich mit dem Aufbau und der Struktur der neuen Organisation zu befassen
hat, In gewissen Betrieben werden Wahlen zur Bildung von Ausschiissen unter-
schiedlicher GréRe durchgefiihrt, wobei die Halfte der AusschuBBmitiglieder je-
weils von den einzelnen Abteilungen oder Sektionen und die andere Hélfte von
der Gesamtbelegschaft gewihlt wird. In anderen Betrieben wiederum wird eine
Art vielkdpfiger Betriebsrat gewihlt, wobei jeweils ein Betriebsrat pro 100 Be-
legschaftsmitglieder oder ein Delegierter pro Abteilung gewahlt werden kann
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und der Betriebsrat (oder das , Arbeiterparlament”, wie dieses Organ auch ge-
nannt wird), wahlt dann einen ziemlich groRen Vorstand.

Kalinowski ist der Auffassung, daB in regelméBigen Zeitabstinden alle Am-
ter und Funktionen durch Wahlen neu besetzt werden sollten, so da niemand
zu lange im Amt bleiben und eine zu groBe Machtfiille entfalten kann. Er'selb.st
scheint mit seiner ruhigen und freundlichen Art eine Personlichkeit zu sein, die
natiitliche.Fiihrungseigenschaften besitzt.

~ Er wies jedoch darauf hin, daR er nach zwei oder vielleicht nach vier Jahren
zuriicktreten werde. Als darauf hingewiesen wurde, daR es nicht logisch ware,
.wenn er Solidaritdt seine Dienste schon nach zwei Jahren entziehen \{vurde
(,,vorausgesetzt, wir iiberlegen so lange," fiigte er mit einem Léacheln hll:’lZU,)
kaum, daB er sich die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen angeeignet
hatte, zuckte er mit den Schuitern und erklarte, man miisse um jeden Preis ver-
meiden,in den Stil der alten Gewerkschaften, der im wesentlichen auf zeitlich
unbegrenzten Amtern beruhte,zu verfallen.

Bei den Gesprachen mit Vertretern von Solidaritat ist man immer wieder auf
dieses Thema gestoRen — auf den Wunsch, das denkbar demokratischste und
auf absoluter Gleichberechtigung fuRende System zu entwickein, seibst auf Ko-
sten der Praktikabilitdt und der Leistungsfahigkeit. Gleichzeitig aber schreckt
Solidaritdt nicht davor zuriick, erforderlichenfalls Autoritit zu zeigen, nament-
lich.als Walesa gegen Streiks Stellung bezog:und wenn es auf der unteren Ebene

darum geht, Probleme einer Lésung zuzufilhren, bevor eine allgemeine Aufre-
gung im Betrieb entsteht,

Kalinowski erk larte: ,Wenn die Regionalgewerkschaft einen Vorschlag unter-
breitet, wird er im allgemeinen angenommien, weil die Leute 35 Jahre lang vom
BeschluRfassungsprozeR iiber ihr eigenes Schicksal ausgeschlossen waren uqd sie

_sich noch nicht ganz daran gewdhnt haben, selbst zu entscheiden.” Er mochte
Informationen iiber den Aufbau der Gewerkschaften im Westen und iber den
Verhandlungsstil mit Arbeitgebern und Regierungsstellen, Er gab ebenfalls dem

V\_Iunsch A}us’druck, mdglichst viele Besucher von Gewerkschaften aus demokra-
tischen Léndern empfanger zu kénnen.,
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