Marie Juchacz und die Arbeiterwohlfahrt

Lotte Lemke

Die lebenserinnerungen von Marie Juchacz enden vor ihrer Berufung in den
Parteivorstand der SPD nach Berfin, also mit dem Frihjahr 1917, DafB3 es ihr
nicht vergdnnt war, sie zu beenden, ist ein unersetzlicher Verlust. So sind wir
heute lediglich auf ihre verhdltnisméiBig wenigen Publikationen angewiesen,
insbesondere auf den Bericht, den sie zusammen mit Johanna Heymann zum
fiinfighrigen Bestehen der Arbeiterwohlihrt herausgegeben hat, auf die we-
nigen Manuskripte ihrer Reden ab 1949, auf das schéne Buch von Fritzmichael

Roehl?, ihrem Neffen, auf die Brisfe ibrer freunde zu ihrem 75. Geburistag
und nach ihrem Tode.

lch nehme mir die Freiheit, an dieser Stelle einige personliche Erinnerungen mit-
zuteilen, um das Persénlichkeitsbild von Marie Juchacz, das sich aus dem nach-
folgenden Beitrag ergibt, etwas lebensvoller werden zu lassen,

Wenn ich an meine erste Begegnung mit Marie Juchacz zuriickdenke, dann se-
he ich sie in ihrem schmalen Biiro beim Parteivorsiand der SPD in der Linden-
strafle 3 in Berlin. Es war im Augusi 1929, sie hatte um meinen Besuch gebeten
um mir die Stelle der stellvertretenden Geschafisfihrerin beim Huuptausschuf;
der Arbeiterwohlfahrt anzubieten. Ich saf siner hochgewachsenen, sehr impo-
nierenden Frav gegeniiber, die mich mit freundtichem Ernst einer séhr aufmerk-
samen Prifung unterzog, An ihrem groBfléichigen Gesicht fielen die hohe Stirn
eine starke Nase und ein sensibler Mynd auf; beherrscht wurde es von zwe‘i
warmen, forschend blickenden braunen Augen. thr kurzgeschnittenes braunes
Haar trug sie schlicht zuriickgekémmt. Ich war eine junge Fiirsorgerin und &u-
Berte Bedenken wegen meiner Jugend. sliebes Kind, das jst ja doch ein Fehler,
der mit jedem Tag kleiner wirds, war die Antwort, mit der sie meine Skrupsl zer:
sireute. Vier Wochen spéter saf} ich an einem Schreibtisch im Hause BeF;Ie Alli-
ancePlatz 8, in dem der Hauptausschu seing Geschaftsstelle hate.
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Als ich ein Jahr spéter Hauptgeschéfisfihrerin wurde und eine sehr enge Zu-
sammenarbeit zwischen uns enfstand, habe ich an Marie Juchacz erlebt, wie
man einen jungen Menschen, dem man eine grofie Aufgabe und Verantwor-
tung Ubertragen hat, ermutigt, ihn ohne Bevormundung fiihrt, seine Kréfte an-
spornt durch das stillschweigend ausgedriickte Vertraven. Marie Juchacz war
iberaus sparsam mit Worten des Lobes und der Anerkennung, aber man spiir-
te stets ihre Kameradschafilichkeit und Solidaritt,

Das erklart wohl auch die starke Anziehungskraft, die sie auf junge Menschen
ausiible, und jung waren wir damals alle, die wir in der Geschéftsstelle, in der
Wohlfahrtsschule und in den vom HauptausschuB unterhaltenen Heimen arbei-
teten. Wir verehrten sie mit scheuer Zuriickhaltung und respektierten die von ihr
gewahrte Distanz. Wir wuBlten, wieviel sie sich selbst abverlangte, und wir er-
lebten in den Jahren, als der Nafionalsozialismus mit wachsender Brutalitét vor-
ging, ihr ruhige, feste Haltung, ihre persénliche Tapferkeit. Und wir erlebten mit
Ergriffenheit ihre beispiellose Gefaftheit und ruhige Wiirde beim Tode ihrer
tber alles geliebten Schwester Elisabeth Kirschmann-Roehl.

Das alles hat sich uns unverldschlich eingepragt und so behielten wir sie in der
Erinnerung wéhrend der Jahre ihres Exils: als die Frav, die sich selbst n.ilcht
schonte, wo es um ihre Ideale und ihre Aufgaben ging und die bei aller Zuruc-k-
haltung und Wortkargheit uns fihlen lieB, daB sie uns vertraute und wir auf sie
baven konnten.

Eine spétere Erinnerung gilt einem Abend in der Evangelischen {ﬂxkadvf-.mle in
Hemer, Anfang der finfziger Jahre. Alle Teilnehmer erzdhlten reihum |}.1re Le-
bensléufe. Auch Marie Juchacz erzéhlte den ihren, aber sie tat es auf eine cnlf
le Zuhbrer tief beeindruckende Weise, denn kein einziges Mal \-rerwer.\clete
sie das Wort wich«. Sie sagte »die Arbeiterbewagung«. oder »die s'oz:a{de-
mokratischen Fraven« und einige wenige Male auch »wir Fravenc. .Sle zeich-
nefe das Bild der Zeit, in der sich ihr Leben und das ihrer Gener.ahon -c‘ubge-
spielt hatte: die Zeit des Sozialistengeselzes, des Kampfes um die 'POIIHSCEE
und wirtschaftliche Befreiung der Arbeilerschaft, um das Froyenshmmr?tl:} L.
Sie sprach iber die sozialen Reformen der Weimarer Republik - clock bber
die Rolle, die sie selbst dabei gespielt hatte, fiel kein Wort: »1915’:! gnn{e
danne, sage sie, »die Grindung derArbeiferWoHFa.hn‘ quasi Zfs Sc du sa:zm
auf eine lange Entwicklung gesetzt werdenc. lhren eigenen be euen .eE E
teil daran, der sie im BewuBtsein dller an dieser Arbeit ?etelllg‘ien mit Rec t
Zur »Grinderin der Arbsiterwohlfahrte werden lieB, erwdhnte sie mit keinem

Wort,
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Es ist gewil sehr selten, daf3 ein Mensch, der eine groBe Aufgabe erfiillt hat,
dem ein bedeutendes Werk gelungen ist, seine Persénlichkeit so sehr in den
Hintergrund — hinter das Werk - stellt, wie Marie Juchacz es an jenem Abend
in Hemer und immer getan hat. Welche Bescheidenhsit und — welche GroBel

*

Wenn ich im Folgenden zu dem mir gestellien Thema schreibe, so muB ich mir
Zwang antun, um die gebotene Objektivitat zu wahren und mich nicht von mei-
nen Empfindungen in der Erinnerung an die fiir mein ganzes Leben wichtigsten
Jahre hinreifien zu lassen, jener Jahre, die ich in der Néhe von Marie Juchacz

und in einer Arbeit zubringen durfie, die meinem Leben Inhalt und Sinn gege-
ben hat.

Als Friedrich Ebert im Frihjahr 1917 Marie Juchacz als Fravensekrei@rin {Lei-
tung des Referats Frauen und Schrifileifung der Monatsschrift »Die Gleichheit)
in den Parfeivorstand nach Berlin berief, befand sich das Deutsche Reich im
schwersten Jahr des ersten Weltkrieges. Der »Kohlriibenwinter< 191 6/17 leite-
e eine immer emstere Formen annehmende Hungersnot ein und beschleunigte
die kérperliche und seelische Erschépfung der Bevilkerung; der Einfritt Ameri-
kas in den Krieg auf Seiten der Entente veranderte die militdrische Lage ent-
scheidend und lie die spétere Niederlage chnen, Die Kriegsmiidigkeit weiter
Kreise, besonders innerhalb der Arbeiterschaft, wurde durch die russische Re-
volution noch gesteigert. Innerparteilich hatte die SPD die Abspaltung eines lin-

ken Fligels, und die daraus resultierende Bildung der Unabhéngigen Sozialde-
mokratischen Partei {USPD} zu bestehen.

In dieser nach vielen Seiten berays
Juchaez im Alter von 38 Jahren eine
tung, zu der 1919 ihre Wahi in die
sammlung, sodann das Reichstags
fahrt traten,

krisenhaften Situation Gbernahm Marie
grofe politische Aufgabe und Verantwor-
verfassunggebende Deutsche Nationalver-
mandat und die Fihrung der Arbeiterwohl-

lhre politische Aufgabe als Frauen

sekreftirin lieB den Gedanken an einen

Wohlfohrtsverband der Arbeiterschaft den sie in K&
, in Kal i -
rung mit sozialer Betdtigung von Fr by Crund threr Erfoh

ng m auen aus der Arbeiterschaft¥ gefaf3t hatte
nicht elnschlafen; er bekam immer wieder neve Nahrung. Mit dg' Daver des
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Krieges und der wachsenden materiellen und seelischen Not wurden sozidle
Hilfen fir die Familien der Kriegsteilnehmer immer dringender, vielseitiger und
umfangreicher, denn auch die Heimat wurde zur Front, an der in der Rijstungs-
industrie die Frauen die Arbeit der eingezogenen Mdnner ibernahmen. Marle
Juchacz berichtete dariiber und iiber die Mitarbeit von Arbeiterfraven im »Na-
fionalen Frauendienst« in ihren Erinnerungen; sie schlieft mit den Worten: »Die
groBe Priifung des ersten Weltkrieges wurde fiir die Frauen der Anfang fir
neve Veraniwortung«®. Hier sah Marie Juchacz den Ansatzpunkt fiir ihr ei-
genlliches Lebenswerk: die Griindung der Arbeiterwohlfahrt.

Bevor es dazu kam, war noch eine ereignisreiche und krisengeschitielte Weg-
strecke durchzustehen. Der Krieg endete mit dem Zusammenbruch der Front
und der Monarchie. Marie Juchacz schildert dies sehr eindrucksvoll in ihrem
Beitrag zur 30. Wiederkehr des Grindungstages der Arbeiterwohlfahrt?,
»Die Revolution war da, die Arbeiterbewegung frat in eine neve Phase ihrer
Entwicklung. Auch das Fravenwahlrecht war erreicht und begann seine Wirk-
samkeit. Die soziale Situation bekam wieder ein anderes Gesichi, die Proble-
me wechselfen. Auf dem sozialen Arbeitsgebiet machte sich eine Verschiebung
auch dadurch bemerkbar, da8 nach Meinung der Triger der traditionelfen
Wohlfahrtsverbéinde pléizlich fir sozialdemokralische Krdfte keine Verwen-
dung mehr da sein sollte. Sozialistische Abgeordnete, Stadiverordnete? Ja, na-
fiirlich, das geht ja fleider] nicht anders! Einzelne Biirger von Fall zv Fall2
Ebensol Aber dariiber hinaus und in zentralen und regionalen Kﬁrperscfraf-
fen? Nein, denn sie haben ja keine derartigen Organisationen hinter sichl
Dabei waren die aflgemeinen Notstinde riesengrof: die Mar.me.r kc?men aus
dem Krieg zuriick, zum Teil krank, arbeitsunfihig, verwir, weil sie nicht ganz
verstanden, was vor sich ging. Der Krieg hatte grofle psychologische Ande-
rungen und solche der duBeren Lebensgewohnheiten und Anschouungen ver-
ursacht, Nahrungsmitielmangel, Teuerung, Massenerkran{fungen als Folge -er-
hergehender Untererndhrung und Uberanstrengung, zerritete Ehen,.\/e;wd e
rung der Sitten, allgemeine polilische Verwirrung beherrschien das Bild des so-
zidlen lebens.«

Woher nahm Marie Juchacz den Mut, in dieser verzweifelten Sifuation an e.i-
nen eigenen Wohifahrtsverband der Arbeiterschaft zu C!enken?- Dcl]Z;Asgctgt;Z
in threr Abschiedsrede vor thren Freunden in den USA im Januar -7

-_'-_-_——_-
'S, Seite 78 ' i
5 pig AI rZaiterwohIFnhrt 19191949, Hrsg. v. Hauptausschul’ tir Arbeiterwohlfahrt Hannover,
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Fraven hatien das Wahlrecht bekommen; es war nicht gut méglich, die sozial-
demokratischen Frauen von der Beratung praktischer, sozialer Fragen auszir
schlieflen. Man lud mich ein, die Sitzungen eines fir das Reichsgebiet gebilde-
ten Ausschusses zu besuchen. Als man mir in einer dieser Sitzungen freundlich
sagte, daf ich ja wohl nur als Persénlichkeit dort wére und auch als ein ange-
nehmer Berater, aber doch praktisch keine Wohlfahrtsorganisation verirdte, ha-
be ich kiihn erkiért, woran ich auch fest glaubte, daf3 das wohl der Fall sei. Es

sei eine wirkliche Organisation Gber das ganze Land vorhanden, dafiir kénne
ich den Beweis fiefern.

Es kam nun darauf an, die Spitzen der Arbeiterbewegung dazu zu bewegen,
mir freie Hand zu geben, mich in dem Vorhaben moralisch zu unterstiitzen und
Mitarbeiter zu suchen, sie von der Notwendigkeit zu iberzeugen und beider
Konstifuierung mit Rat und Verantwortung mitzuwirken. Mit der Erfillung des
dritfen Punktes wurde aus dem ganzen Plan ein Wir, und das Wir ist immer
stirker als das Ich. lch denke mit Dankbarkeit an jene zuriick, die die idee
leicht erfafiten und mein Vorhaben latkréftig unterstiitzten. Aber auch dankbar
bin ich denen, die zwar dabei waren, aber doch viel schwerer von der Not-
wendigkeit und ZweckméBigkeit zu iberzeugen waren. Aus ihnen wurden die
zdhesten Mitarbeiter, Die psychologischen Widersténde dienten nur dazu, ei-

ne griindlichere Ideologie zu erarbeiten; das war gut so, denn darauf kam es
an.«

In einem Interview, das sie anliBlich der zweiten Reichskonferenz nach dem
Zusammenbruch im Okiober 1949 in Solingen gab, sagte sie auf eine entspre-
chende Frage: »Mir war nichts so selbsiversidndlich wie diese Griindung, Es
war, als wenn dadurch nur ein SchiuBpunkt unier eine Entwicklung gesetzt wur-
de. Man hatte ja nismals von der sozialen Bereitschaf, die in der Arbeiterbe-
wegung vorhanden war, Gebrauch gemacht, Es gab nichis Kurzsichfigeres
Hochmiltigeres als das obrigkeitliche Deutschiand vor 1918 ... Die Kunde vot;
vielen spontanen Hilfeleistungen der aufstrebenden Arbeiterschalt durchzieht ja
die ganze Geschichle der Arbeiterbewegung. Nun galt es 1919, an der
Schwelle einer neven Zeit, auf der Vergangenheit avfzubaven und’zugfef'ch
Neves, Zukiinfliges zu entwickeln ... Wir haben eigentlich geglaubt, daf es
gar nicht notwendig sei, eine besondere Wohlfahrtsorganisation z(; haben
nachdem sie sich wdhrend des Krieges wie von selbst ergeben hatte, Ers da;

Seh’: deuﬂi;he Besl‘;’eben, einen groBen Teil der gewachsenen Entwicklung zu-
rickzurevidieren, dringte dazu, eine besonders Or, anisati

i saf
d. h., wir gaben dem Kind einen N ganisation zu schaffen,

amen, fafiten die aktiven Krg
und standen dal« A n Kréfte zusammen
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Ganz so einfach, wie es sich Marie Juchacz 1949 in der Erinnerung darstell,
ist es wohl doch nicht gegangen, Sie sprach oft von den vielen Schwierigkei-
fen, die sich dem Plan in den Weg steliten. Aber sie und ihre Freunde gaben
nicht auf, Die Aufbruchstimmung jener Zeit, besonders die Erlangung des Frau-
enstimmrechts, fir das sie unermiidlich gekdmpft hatten, befliigelte sie, und so
kam es am 13, Dezember 1919 dazu, dafl Marie Juchacz die Zuslimmung des
Parteiausschusses der SPD zur Griindung des »Houptausschul3 fiir Arbeiter-
wohlfahri« erhielt. Yorher, am 19. Januar 1919, war Marie Juchacz in die ver-
fassunggebende Nationalversammlung gewdhlt worden. :

Friedrich Stampfer, Chefredakieur des Zentralorgans der SPD bis 1933,
schrieb in seinem Vorwort zu Marie Juchacz’ Buch: »Sie lebten fir eine bessere
Welte: Mit dem Einiritt der Frauen in die Politik sei jener Teil der Menschheit a'k-
tiv geworden, der niemals Kriege gefihrt und Schlachten geschlagen hat. Die
Aufgabe der Frauen als Staatshirgerinnen sah er darin, das Leben mensch-
licher zu gestalten und Politik zu treiben, nicht um zu tSten, sonflern um 2 hel-
fen. Damit kniipft er an das an, was Marie Juchacz in Weimar iber die Bedeu-
tung der Wahrnehmung sozialer Aufgaben durch weibliche Abgeordnete ge-
sagt hattd),

In den im Mrz 1920 herausgegebenen Richllinien heit es: »Der Hauplaus-
schu fir Arbeiterwohlfahrt bezweckt die Mitwirkung der Arbelrers?huﬁ bei
der Wohlfahrispflege, um hierbei die soziale Auffassung der Arbeiterschaft
durchzusetzen. Im Besonderen will er die gesetzliche Regelung der Wohlfahris-
pflege und ihre sachgeméBe Ausfihrung férdern.«

In dieser Formulierung sah Marie Juchacz die Verpflichtung, méglichst alle zen-
tral wirkenden Persénlichkeiten zur Milarbeit heranzuziehen. Durchl{rf}l:rogi:l
bei Orts- und Bezirksgliederungen, durch Korresponden.z und Pe"5°”h‘fl Fe ;’ I
lungnahme entstand eine Sachversténdigenkartei, die ein wertvolles Hiltsmitte
fir die fachliche und politische Zusammenarbeit war.

Der HauptausschuB, der seinen Sitz in Berlin, LindganslraBe_S, 021 gif? E:s]::iﬁsl
liance-Platz 8 hatte, gliederte sich in Landes-, Bezirks-, Kreis- und Orisa

se. Es wurden keine organisatorischen Bindungen gegeb‘enl.- Elie I:Jrsﬂp:;r;g?:;:
Absicht einer losen AusschuBform ohne geschlossene Mitg ‘E T; a <chiedent
Beitrége wurde jedoch auf lokaler und Bezirksebene schon bald ve

‘-'-_-_"-_"_—
S, Seite 123

75



lich durchbrochen, Gewerkschafien, Vereine der Arbeiterbildung und des

-sports wurden korporative Milglieder und gaben den Gliederungen einen star-
ken materiellen und moralischen Hal.

Der Zeitpunkt der Griindung der Arbeiterwohlfahrt und die ersten Jahre ihres
Autbaus standen im Zeichen der Krisen, die die junge Republik erschitterten:
Aufstinde und Putsche von links und rechts, Fememorde, separatistische Ten-
denzen im Rheinland und im Saargebiet, eine lawinenhaft ansteigende Geld-
entwertung, eine mit wachsender Arbeilslosigkeit einhergehende Massenver-
elendung. Erst mit der Umstellung der Withrung am 16, November 1923 (1 Bil-
lion Papiermark = 1 Rentenmark) begann die bis 1929 davernde Phase der
wirtschaftlichen Stabilisierung und politischen Beruhigung.

De erscheint es dann fast wie ein Wunder, daB Marie Juchacz gemeinsam mit
Johanna Heymann, der ersten Hauptgeschéfisfihrerin, 1924 der Offentlichkeit
eine 236 Seiten starke Schrifi?! vorlegen konnte, die einen erstaunlichen Bericht
Uber die organisatorische Entwicklung, die vielfltigen HilfemaBnahmen und die
wohlfahrtspolitischen Akfivitéiten der jungen Arbeiterwohlfahrt gab.

Wie war dies méglich gewesen? Marie Juchacz sagt dazv in dem bereits er-
wihnten Interview: »Die Generation von 1919, die mit der Griindung der Ar-
beiterwohlfahrt ihre Aufgabe angriff, hatte Intelligenz, Charakter und Gemein-
sinn unter ganz anderen Voraussetzungen entwickelt, ols es spéiter der Fall war,
Uns winkten damals keine Mandate, es waren kaum Ehrendéimier fiir den Ein-

zelnen zu holen; das traf besonders quf die Fraven zu. Die Kriegszeit hatte die

sozialen Tendenzen unseres Denkens vertieft ynd zugleich ausgeweitef; ab
1919 konnten wir nun auch in den

Parlamenten mitarbeiten, um die woht
fahrispolitischen Ideen, die qus der '

gesellschaftlichen Entwicklung h h-
sen, nach Méglichkeit zu verwirklichen. « Fng hermusne

Die Frauen haben in diesen Aufbay
grofie und wohl ausschlaggebend

M Marie Juchucz/Johanna Heymann: Dig Arbeiterwohlfohrt, J. H. v, Disz Nachf., Berlin
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heit, die wirtschaftliche Ausbeutung, das Elend des Proletariats aus eigenem Er-
leben kannten, sie waren Vorkémpferinnen fiir das Fravenstimmrecht gewesen.
Nun kannte ihre Bereitschaft, auf politischem wie auf sozialem Gebiet ihre Er-
fahrungen einzusetzen, ihren Vorstellungen zum Durchbruch zu verhelfen, kei-
ne Grenzen. In Marie Juchacz fanden sie die Frau, die beides in ihrem beruf-
lichen Aufirag, wie in ihrer Persnlichkeit vereinigte: sie leitete die sozialdemo-
kratische Frauenpolitik Deutschlands und sie war die Grinderin und Leiterin der
Arbeiterwohlfahrt. Da ergab es sich wie von selbst, daf3 die politische Frauen-
arbeit und die Arbeiterwohlfahrt eng verzahnt wurden, und daB oft dieselben
Frauen auf beiden Gebieten Idtig waren.

Die Griinder der Arbeiterwohlfahri waren sich dariiber klar, daf in den Fraven
viele Kréifte stecken, die fiir das dffentliche Leben nutzbar gemacht werden kén-
nen, sie waren sich aber auch bewuBt, daB mit der Grindung der Arbeiter-
wohlfohrt die Gefahr besiond, daB der allgemeinen Arbeiterl.)ewegurIg
wertvolle Kréifie entzogen werden kénnten. Diesen Nachteil, scltn.rleb Mcne
Juchacz, habe man in Kauf genommen, weil man von der staatsbirgerlich er-
ziehenden Wirkung der Arbeiterwohlfahrt iberzeugt war.

Wer waren die Fraven und Ménner, die neben Marie Juchacz = den Griin-
dern der Arbeiterwohlfahrt zu zéhlen sind?2

Der Vorstand umfaBle 11, der Beirat 30 Milglieder, sie waren Vertreter und \[:?r-
reterinnen der Organisation, sodann Parlamentarier und Faf:hleuie der verscd ug
densten Disziplinen. Eine der grofen Begabungen von Marie JUChq-cZ e 8

sie es verstand, Menschen fur die von ihr vertretenen Ideen zu gewinnen, ja sie
20 begeistern; sie scheint standig auf der Suche nach .Menschen gel;visen zlu
sein, von denen sie erwarten durfte, dab sie fiir die Fachll‘{he und wo.!1 thtsp?;
tische Entwicklung des Verbandes hilfreich sein kdnnten. Sie selbst wun:nsc fe chte
theoratisch mit den Fragen der Wohlfahrtspflege auseincznderzusetzeqf r;;o sucZ ‘
und fand sie sinen Krels von Sachverstdndigen, die sie zu regelmd 1g?nh$ 1U
sammenkiinften einlud. Uber die dabel erarbeiteten Stellu'?gnc.l.hmenklt)er;lc P?':-
sie don Bezirksausschiissen und regte so eine breite Diskussion uber? ve eehql-
bleme an. In diesen Konfarenzen standen die von Dr. h. ¢. H[?lene' S"I:\ci);e? unkt
tenen Referate Uber die Prinzipien sozidlistischer Wc>h|FCIhf.|~"I?1 egg Injﬂ!reforﬁ)'marn
der Beratungen; insbesondere waren es die von derl enghs.c en OZIdi A
Sidney und Beatrice Webb vertretenen Gedanken iiber dledN'cE;Tvin n?\/\ethode
beugender und heilender Firsorge ansfelle der in Deu.lschl.an i hlcﬁleerin o i
karger Unterstitzung. Diese vielseitig erfahrene ?ozm]wmenf nc;o mit Genug-
Arbeiterwohlfahrt gewonnen zu haben, muf Marie Juchacz ebe
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tuung erfiillt haben, wie die Gewinnung von Siddy Wrensky, der Grinderin und
Leiterin des Archivs fir Wohlfahrtspflege, Berlin, des Sozialhygienikers Professor
Dr. Grofjahn, der Stadtrétin Klara Weyl, Berlin, u. v. a.

In einer Zuschrift fir die aus Anlaf3 des 75. Geburistags von Marie Juchacz her-
ausgegebene Sondemummer von »Neues Beginnen«® heift es: »Es war eine
starke Wirkung, die von ihr ausging; die Wirkung eines Menschen, vor dem
man nicht bestehen kann, wenn man das berechtigte Anliegen, das er an einen
hat, nicht ausfiikrt.« Dies erklért auch, daB sich in den Fachkommissionen, die
der HauptausschuB ins Leben rief, so viele Namen vaon hervorragenden Fach-
levten der sozialen Arbeit zusammenfanden, So sehr es die Erfillung einer
Dankesschuld wére, alle die Namen zu nennen, deren Triiger die Entwicklung
der Arbeiterwohlfahrt bis zu ihrem Verbot begleitet und maBgeblich geférdert
haben - es wiirde den Rahmen dieses Aufsatzes sprengen. So sollen einige we-
nige Namen stelivertretend fiir alle jene stehen, die im Gedéchtnis der wenigen

heute noch Lebenden jener ersten Epoche der Arbeiterwohifahrt unverwischbar
erhalten geblieben sind:

Da sind zu nennen die sechs Frauen, fiir die - neben anderen — Marie Juchacz
in threm schénen Buch »Sie lebten fiir eine bessere Welte warmherzige, freund-
schafiliche Worte der Wertschéitzung und Verbundenheit gefunden hat: Lore
Agnes, MdR {1878 - 1953}, Clara Bohm-Schuch MdR (1879 - 1936), Ger-
trud Hanna, Gewerkschafssekretéirin (1876 1944), Elisabeth Kirschmann-

Roehl MdL {1888 — 1930}, Toni PFilf McR {1877 - 1933] Effri
{1872~ 1951). ( ), Elfriede Ryneck MdL

Sodann seien genannt:

Lavise Schroeder (1887 ~ 1957). Den heute lebe
mutige Blirgermeisterin von Berlin bekannt, in
wohlfchrt aber eine der poliisch ynd 50z

nden als die groBartige und
|ener ersten Epoche der Arbeiter-
alpolitisch akivsten Frauen; im

schuizes, des Kinder- und Fravenarbeitsschut

k ] zes, der Sozialversicherung: als
Vorsitzende der Arbeiterwohlfahrt SchleswigHolsteins entwickeltle sie cﬁ;sen

bendigsten und akiivsten Ab 1924 wirk
. - ) wirkte
sie bei den vom Hauptausschuf veranstalteten Ausbildungskursen fiir Fiirsorge-

rinnen, ab 1929 als Dozenfin an der Wohlfahrisschule in Berlin mit

18 Neues Beginnen,
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Hedwig Wachenheim: Neben Marie Juchacz war sie es, die auf die Entwick-
lung der Arbeiterwohlfahrt den gréBten EinfluB gehabt hat. Sie war Mitglied im
Preufischen Landtag und beruflich als Regierungsrétin im Reichsinnenministe-
rium fdtig. lhre groBe Vitalitét und ihr leidenschaftliches Interesse ermdglichten
es, daf} sie daneben fiir die 1926 von ihr angeregte Zeitschrift »Arbeiterwohl-
fahrte bis in das jahr 1933 hinein als Schriftlsiterin fétig war, Mit dieser Auf-
gabe und als Initiatorin und Leiterin der WohHfahrtsschule in Berlin hat sie sich
unvergessene Verdienste um die soziale Bildung junger Menschen und um die
Verbreitung der Auffassungen und Forderungen der Arbeiterwohifahrt erwor-
ben. 1969, auf dem Weg von Amerika, wo sie seit ihrer Emigration lebte, zur
Bundeskonferenz in Berlin, (dort sollte ihr die MarieJuchacz-Plakette verliehen
werden), starb sie unerwartet in Hannover,

Dr. Walter Friedlander: Bis 1933 Stadtrat fir Jugendwohifahrt in Berlin Prenz-
laver Berg. Er war der Vorsitzende der Fachkommission Jugendwohlfahrt des
Hauptausschusses, unter seinem Vorsitz arbeitete eine Sonderkommission Richt-
linien zur Umgestaliung der Firsorgeerziehung aus. Die darin vertretenen Auf-
fassungen und Forderungen sind auch heute noch keineswegs dlle erfilit, Wal
ter Friedlander nahm maBgeblich EinfluB auf die fachliche Arbeit des -Berufsef-
ziehungsheimes »lmmenhof«, das ein Modsllversuch war, mit dem dlri Arbei-
terwohlfahrt zeigen wollte, daB® die von ihr erhobenen Reformvorschitige zur
Firsorgeerziehung prakiisch durchfiihrbar sind. Walter Friedlander war Dozent
an der Wohlfahrtsschule Berlin und unermidlich in seiner Bereitschaft, als Vor-
fragender und Lehrender in der Arbeiterwohlfahrt zu wirken, der er ouch lnach
seiner Emigration treu verbunden geblieben ist. Er lebt heute c.ls emeritierter
Professor in Oakland/Kalifornien. 1969 wurde er mit der MarieJuchaczPlo-
kelte ausgezeichnet.

Dr. Hans Caspari: Er gehérie zu den Persénlichkeiten, die mit Marifa Juchacz
die ersten Richtlinien der Arbeiterwohlfahrt formulierten, die deren Zlfa]setzung
bestimmten. Auf der ersten Reichskonferenz 1921 in Gérlitz hielt er:'eln-GrunTl-
salzreferat, dessen Reformvorschlége auch heute noch nicht voll erfiillt sind, A |i
Birgermeister von Brandenburg, sodann als Landeshauptmann der Grenlzn;ur

war der Jurist zugleich ein erfahrener Praktiker in der kommurlmlen S?zm .ver:
Waltung; mit seinem Rat diente er dem Hauptavsschull bis zv seiner EmlgraILon,
der heute 91-jéhrige lebt als emeritierter Professor in San Francisco. Auch er
wurde 1969 mit der Marie-Juchacz-Plakette ausgezeichnet, -

o . N o L. n
Dr. Hans Maier: Ministerialrat, Leiter der Wohlfahrisabteilung c;mk Sa:::;;‘i:\,tlein
Arbeits: und Wohlfahrtsministerium. Er arbeitete -anregend und kon
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mehreren Fochkommissionen des Hauptausschusses mit; er gehérte dem Kura-
torium der Wohlfahrisschule an und versffentlichte eine Fille von sozial- und
wohifahrtspolitischen Beitréigen in der Zeitschrift sArbeiterwohlfahrt« und in an-
deren Publikationen des Hauptausschusses. Er war ein trever Freund der Arbei-
terwohlfahrt, der auch in den Jahren nach 1933 vielen Menschen mit Rat und
Tat geholfen hat. Im Dezember 1937 entzog er sich durch seinen Freitod den
Nachstellungen des Naziregimes.

Marie Juchacz' rhige, sachliche Art, die gleichwohl ihr starkes inneres Enga-
gement durchscheinen lieB, machte die Zusammenarbeit mit ihr angenehm; so
sammelten sich viele Menschen um sie, die der Arbeiterwohifahrt ein anregen-
des, geistiges Leben gaben. Dies zog besonders junge Menschen an, die sich
nach der Revolution von 1918 eine neue menschliche Gemeinschaft erhoffen,
an der sie mitbaven wollten. Die Arbeiterwohlfahrt erschien ihnen als der Ort,

an welchem aufrichtig eine neve menschliche Gemeinschaft erstrebt und sozia-
le Losungen vorurteilsfrei diskutiert werden konnten,

Wahrend im HauptausschuB in den ersten Jahren seiner Existenz die Pro-
grammdiskussion im Vordergrund stand, tber Sinngebung und Zielsetzung der
Arbeiterwohlfahrt und iber die Prinzipien sozialdemokratischer Wohlfahrts-
und Sozialpolitik beraten wurde, entfaltete sich in den lokalen und regionalen
Gliederungen eine lebhafte und vielseitige Tatigkeit, Die Beantwortung der von
der Zentrale herausgegebenen Fragebogen lieB eine Fille der verschiedensten
Aufgaben und Tatigkeiten erkennen. Ubereinstimmend wurde berichtet, daf?
die in der kommunalen Arbeit titigen Genossen gleichgiiltig ob sie beruflich

oder ehrenomilich arbeiteten - wertvolle Mitarbeiter der Arbeiterwohlfahrt ge-
worden seien.

Die theoretische Arbeit an den Grundlagen und der Zielsetzung der Arbeiter-
wohlfahrt ermdglichte es, bereils 1921 die erste Reichskonferenz zu veranstal-
ten. Sie fand am 15. September in G&rlitz stat, Neben den 200 Delegierten
nahmen als Géste Vertreter der kemmunalen Wohlfahrtspflege und andere
Sachversténdige aus dem ganzen Reichsgebiet teil; das Reichsarbeitsministe-
rium, die Provinz Schlesien, der Regierungsprasident des Bezirks Liegnitz hat-
ten Verireter entsandt. Marie Juchacz spricht von dieser ersten Konferenz als
von einem Erlebnis fir alle Teilnehmer; zum Erlobnis wurde sie vor allem durch
das Referat von Helene Simon zum Thema »Dig Aufgaben und Ziele moderner
Wohifahrtspflege«. Uber den wesentlichen Inhalt dieses Referats schreibt Fritz-
michael Roehl in seinem bereits erwéhnten Buch - »Das erste Ziel misse sein:
Verhiitung der Klassenarmut durch Bek&mpfung der Ursachen der Armut, was;
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zum gréf3ten Teil nicht Spezialaufgabe der Wohlfahrispflege, sondern Aufgabe
der allgemeinen Politik sei. Aufgabe der Wohlfahrtspalitik dagegen sei es, die
berkommenen armenrechtlichen und polizeilichen MaBBnahmen durch solche
vorbeugender, heilender und vorsorgender Natur zu erseizen. An Stelle der
Fragen nach Wiirdigkeit oder Unwiirdigkeit, nach Schuld und Siihne miisse die
allein entscheidende Frage nach Heilbarkeit oder Unheilbarkeit treten, Der
Heilbare sei zu heilen, der Unheilbare zu versorgen. Die Sfrafe misse Erzie-
hungsmaBnahme, die Sithne innerer Lauterungsproze® werden. An Stelle von
Abschreckung, Kargheit, Erniedrigung miisse der Gedanke der Vorbeugung
und der Hebung der Menschenwiirde treten. Inhalt der Wohlfahrtspflege sei al-
so besmégliche Arbeitsbefihigung aller arbeitsfahigen Personen und dieVer-
sorgung der noch nicht arbeitsfahigen Jugend, der voribergehend erwerbsun-
fahigen Kranken und der nicht mehr erwerbsfahigen Invaliden. Zu unterschei-
den sei zwischen Versorgung, auf die allgemein ein gesetzlicher Anspruch ge-
geben werden muf3, und der von der Eigenart des Falles und daher in Art und
MaB individuell verschiedenen Fiirsorge ...

Die freie Wohlfahrtspflege ist als Pionier und in Ergénzung cjer Geselzgebung
und der mit der Durchfiihrung der Gesetze beaufiragten Behtrden davernd un-
entbehrlich,

Die Wohlfahrtspflege ist ihrer Natur nach unpolitisch. Die Art ihrer Ausfﬁhrung
sowie das Tempo ihrer Erfiillung ist jedoch von politischen Voraussetzungen a

héingig.«

Der Birgermeister von Brandenburg, Dr. Hans Caspari, sprach ilber »Die ﬁe-
sefzlichen Grundlagen und den organisatorischen Aufbau der Wohlf'ulzirtsp e
ge<. In allen grundlegenden Fragen deckte sich seine At{ffcss.ung mit der seli:
ner Vorrednerin, Hilfe fiir den Einzelnen, so sagie er, sel g‘le.lchzemg Gesel
schaftsschutz. Auch er verlangte einen Rechtsboden fir 'indlwduelleBUntherstut-
2ungen und fiir die allgemeinen, vorbeugenden und hellenden th/c: inc. m!i:[..
Ein Reichsrahmengesetz zur Wohlfahrtspflege sollie die gesamte Materie o
nen, ‘

. . ; edriickt
Die Diskussionsredner, die von den Ortsausschissen kamen, waren b

ven dar Massennot des Augenblicks, der sie in ihrer wghcher_‘LArZe”j:: w;:
begegneten, sie enthillten ein erschiitterndes Bild der Not im Lande, Hilfe. Ei-
lens zy helfen und oft auch der Ratlosigkeit Uber die best_en Wegt;l Zde Bo en
nige Diskussionsredner verwarfen die sgrave Theorie« in -Bausc . ir r?ich't
»Zu Unrechte, anlwortete Helene Simon, »denn ohne Theoria kommern
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zur Uberwindung der Not. Doch ist es gut und notwendig, die Theorie immer
wieder an der Praxis zu priffen und zu wandeln.

Im AnschluB an die 8ffentliche Tagung fand in Gérlitz die erste Jahresversamm-
lung des Hauptausschusses fir Arbeiterwohlfahrt als geschlossene Sitzung mit
den Delegierten statt, um Gber organisatorische Fragen zu beraten. Marie
Juchacz berichtete Gber »Die Erfahrungen der Vergangenheit in der Wohl-
fahrtspflege und ihre Nuizanwendung«. Dariiber schrieb Helene Simon in der
Zeitschrift »Sozidle Praxis«: »lhre Ausfishrungen zeigen, wie man auf dem Bo-
den der Sozialdemokratie an praktische, nicht parteipolitische Arbeit herange-

hen kann. Mit ungemeiner Beseeltheit verbindet diese Fiihrerin grofde Obijekti-
vitdt und Sachlichkeit«.

Die nachfolgende Diskussion, so schreibt Marie Juchacz in ihrem Buch, zeige,
daf die Fraven schon alle mitten in der praktischen Arbeit stéinden und lisfere

den Beweis, daf} mit der Griindung der Arbeiterwohlfahrt nur eine bereits vor-
handene Redlitt legalisiert worden sei.

In der ehrenamtlichen Arbeit sah Marie Juchacz ein hervorragendes Mitte| zur
Weckung staatsbirgerlicher Gesinnung und Milverantwortung; sie wurde nicht
mide, diesen Gedanken immer wieder auszusprechen, - Sie hatte aber auch er-
fahren, daB fiir soziale Arbeit das gute Herz allein nicht geniigt, besonders nicht
in Zeifen des Umbruchs mit ihren schwierigen Verhéltnissen und vielen unge-
kldrten Problemen in Verwaltung und Gesetzgebung. Die Aneignung der uner-
laBlichen Kenntnisse sei durch die in der Praxis gewonnenen Erfahrungen nicht
immer moglich; planvolle theoretfische Schulung auf alien Ebenen der Organisa-
tion sei unerléifilich. Der HauptausschuB habe deshalb vnmittelbar Einfluf} auf
diese Aufgabe genommen, und zwar durch die Veranstaltung von Schulungs-
kursen, vor allem aber durch Beratung bei der Autstellung von Kursusplénen

durch Vermittlung von Referenten und die Gewtihrung von Zuschiissen. ’

Diese systematisch vorangetriebene Schulun
Uberraschendes Echo auf allen Organisatio
ten Aufnahme von Ehrenémtern. So tbern
Amter als Vorminder und Schuizaufsichish
sen, in der Jugend- und Erwachsenengeric
der S&uglings- und Mitterfirsorge, der All
Gebiefen sozialer Not. Sie arbeiteten une
weiterzubilden, um fir thre speziellen Ay
sein.

gs- und Fortbildungsarbeit fand ein
nsstufen und fihrte zur breitgestreu-
ahmen die Helferinnen und Helfer
elfer, arbeiteten im Pflegekinderwe-
hishilfe, in der Kinderferienerholung,
enbelreuung und auf vielen andsren
ntgelllich und waren stats bereit, sich
fgaben fachlich besser vorbereitet zu
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Das Hineinstrémen einer stdindig wachsenden Zahl von Frauen und Ménnern
der Arbeiterwohlfahrt in die Arbeitsgebiete der &ffentlichen Sozialarbeit, die
Entwicklung eigener Akfivitéiten, die Durchfihrung eigener MaBnahmen, gar
die Erstellung eigener Einrichlungen, stieen vielerorts auf Widerspruch und
Widerstand. Die aus der alten Armenpflege abgeleitefe Vorstellung, daB Ange-
hérige der Arbeiterschaft prasumtive Hilfeempfanger, also Obijekte der Wohl-
fahrtspflege sind, aber nicht selbstverantwortlich sozial Handelnde sein kann-
ten, war noch nicht iberwunden. Man glaubte in der aufsirebenden Arbeiter-
wohlfahrt die Gefahr einer parteipolitisch tendierenden Sozialarbeit zu erken-
nen. Dieser Auffassung frat Marie Juchacz entgegen, indem sie {1920} sagte,
doB genau so, wie die Frauen des Valerléndischen Fravenvereins deutschna-
tional seien, genau so wie viele Helfer und Mitarbeiter des Caritasverbandes
dem Zentrum angehérten, ebenso seien swir in unserer Arbeit Sozialdemokra-
fen«. Aber wenn wir uns frilher mit Recht dagegen gewendet hétten, daf} die
Arbeit dieser Verbénde parteipolitisch ausgemiinzt wird, dann miiBte die Af‘
beiterwohlfahrt sich jetzt befleiBigen, in der Austbung ihrer Arbeit die Partei-
politik beiseite zu lassen. Die Arbeiterwohlfahrt nehme fiir sich in Anspruch,
daB sie dem hilfesuchenden Menschen absolut neutral gegeniibersteht. Neutra-
litét gegeniber dem Hilfesuchenden und demokratische Mitarbeit auf allen Gn'-..L
bieten sozialer Arbeit und in allen Entscheidungsgremien der dffentlichen sozi-
dlen Verwallungen galten ihr als die wichtigsten Grundsitze fir die Neugestal-
tung der Wohlfahrtspflege. So sagte sie denn auch bei der ersten Beratung des
Jugendwohlfahrisgesetzes im Reichstag (13. Juni 1922): »... lch sehe ke‘me Po-
litisierung der Jugendfiirsorge durch das Heranziehen weiter Volks!fre:se zur
praktischen Arbeif, sondern sehe vielmehr in der Beteiligung afler Kreise an der
Mitarbeit die Entpolitisierung, die Neutralisierung der Arbell Fhe ja .:hrem gan-
zen Charakler geméf3 auch neutral bleiben muB3. ... Neve Zerf?n bnn.gen neve
ldeen und machen neve Kréifte mobil, Diese neuen sozialen Kréfte, die zum le-
ben erwacht sind, dréingen nach Betdtigung, und ich glaube ganz bes‘ﬂmhmt
daB bei einem Treffen aller Weltanschavungen auf dem Wege der pr ‘j"gc en
Arbeit viele der bis jetzt geheglen Vorurteils sich abschleifen werden, daf3 man

- eine Befriedigung darin finden wird, gemeinsam fir die Valkswohifahit 2 ar

beiten .., Sagt man den Kreisen, die jetzt erst in die organisferreArbe?‘ Cf;mem-
kommen, daB sie noch viel fernen miiBlen, so sagen wir, daI.S auS:h au er'rc‘r.;-:.:
deren Seite noch manches gelernt werden mub, daf aber in .dff.-sem ﬁ(an c: l-
schen Zusammenwirken erst alle Kréifte sich Iosen kénnen, 9’:9 dfm \\//Ofk ew-\;h;-
handen sind ... Privilegien soll es nicht geben auf dem Gebiet eer: so”en
fohrt, ganz besonders nicht auf dem Gebiet der Jugendwoh!faf}:f. ‘?:j 5 fen
alle Krifte mobil gemacht werden, die zur Arbeit zu gebrauchen sind.

Recht zur Mitarbeit soll jeder habenc. '
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An diese Stelle gehdren die Ausfilhrungen, die Marie Juchacz auf der ersten
Reichskonferenz nach dem Zusammenbruch in Solingen (1949) gemacht hat;
sie sagle: »Wir waren uns dariiber klar, daf3 die neve Bewegung auch neve
Kréfte finden und entwickeln miBte, Es gehdrle zu unseren selbsterkannten
PHichten, jingere Menschen an uns zv ziehen und sie an der Lésung unserer
Aufgaben zu beteiligen. Da tat sich ein groBes Hemmnis vor uns auf. Woh!
konnte man Politiker, Parlomentarier, Birgermeister werden aufgrund einer
Wahl. Was man aber nicht so ohne weiteres werden konnte, das war Fiirsor-
gerin, Jugendleiterin usw. Es gehérie sin spezielles Fachwissen dazy. Natdirlich
waren wir nicht bildungsfeindlich. Wir wuBten, daf3 Fachwissen fir die soziale
Arbeit notwendig war. So ibernahmen wir die Pflicht, jungen, aufstrebenden
Menschen der Arbeiterschaft zu helfen, sich dieses Fachwissen zu erwerben —
oder, wo es schon vorhanden war, es zu beweisen. Mit anderen Worten:
Wohlfahrtsarbeit solffe nicht mehr ein Vorrecht der héheren Téchter sein, son-
dern allgemein die Arbeit ernsthafter Fraven und Ménner aus allen Schichten.
Das haben manche der damaligen Pioniere einer modermen Sozialarbeit ein-
gesehen und waren der Arbeiterwohlfahrt in ihrem Bemiihen behifflich, Z. B.
war es Anna von Gierke, die uns mit ihren Ausbildungsstéitten und bei der Ein-
richtung von Sonderlehrgéngen fiir ehrenamtliche ynd berufliche Kréfte mit ih-
rem EinfluB half, und es war Alice Salomon, in deren soziale Fravenschule die
Arbeiterwohlfahrt ihre jungen Menschen schicken konnte,«

Mit der Griindung eines Stipendienfonds {aus dem Ergebnis der seit 1925 jGhr-
lich abgehaltenen AW lotterie}, konnte der HauptausschuB es méglich machen,
daB eine grofle Zahl begabler junger Menschen, vorwiegend aus den Reihen
der Sozialistischen Arbeiterjugend, eine soziale Schule absolvierte, noch bevor
der Hauptausschub eine eigene Wohlfahrisschule hatte. Marie Juchacz war
gliicklich dariiber, daB nun zum erstenmall Menschen in die sozials Berufsaus-
bildung kamen, die aus eigener Erfahrung wuBten, wie es in den Familien der
Arbeiterschaft zugeht, wie Arbeiter leben, denken und fihlen. Da die Stipen-
dien nicht hoch waren und zudem ols rickzahlbares Darlehen gegeben wor-
den, haben die meisten der Studierenden Halbtagsstellungen angenommen,

um deren Bereitstellung der Hauptausschuf sich bei Jugend- und Wohifahrls-
Gmtern, Krankenh@usern, Krankenkassen efc. bemiht

.

Marksteine in der Entwicklun
die Reichskonferenzen, so
1929 in Frankfurt a. M., da
tuellen Themen und die seit
zialistischen Fiirsorgerinnen

g der Arbeiterwohlfahrt bis zy ihrem Verbot waren
(nach Gérlitz} 1924 in Hannover, 1927 in Kiel,
zwischen lagen zentale Konferenzen zv jeweils ak-
1925) jahrlich statifindenden »Plingsttreffen der so-
« Allen dissen Veranstallungen gab Marie Juchacz

84

durch ihre Anwesenheit und Mitarbeit, sofern sie nicht selbst den Vorsitz fithrie,
ein besonderes Gewicht. Der aufmerksame Ernst, mit dem sie den Verhandiun-
gen folgte, ihre Toleranz und Sachlichkeit sicherten ihr Achtung, ja Verehrung
iber den Rahmen des Verbandes und der Pariei hinaus. Die Themen der Kon-
ferenzen standen jeweils in enger Beziehung zu dem politischen, wirtschaft:
lichen oder sozialen Geschehen der Zeit, in der sie statffanden. So berief Ma-
rie Juchacz wéhrend der Besetzung des Ruhrgebietes durch Frankreich eine
Konferenz der AW-Bezirke des besetzten Gebietes nach Kéln ein (9.12.1 92.'.’.:.).
Sie ging mit dieser Konferenz absichtlich in das besetzte Gebiet, um der Beyol-
kerung dort die Anteilnahme der Arbeiterwohlfahrt an threm schweren Sch:clf-
sal zu bekunden und um das Ausland auf die unbeschreibliche Notlage mit
Nachdruck aufmerksam zu machen. Sie lud die in Deutschland arbeitenden
ausléndischen Organisationen {u. a. die Quiker, das !nternationglfe.' Ro‘te
Kreuz, die Internationale Vereinigung fir Kinderhilfe), die englische Militdrmis-
sion, die ausléndische Presse ein und schilderte ihnen riickhaltlos die: trostlose
Situation. Die Konferenz stand unfer dem Motto »Wir kénnen uns nlr;ht me}jr
selbst helfenl« Marie Juchacz sagt von dieser Konferenz in ihrem Bucht® »... sie
wurde, ohne daf3 die Veranslalter das wolllen, zu einer Kundgebung von er-
schiitternder Gewalkc.

Ebenfalls noch im Dezember 1923 verdflentlichte sie g?meinscfm m djm
Reichstagspréisidenten Paul Lobe, der fiir die Reichsarbeﬂsgememschag. er
Kinderfreunde zeichnete, einen Aufruf »Kinderhilfe der deuis.chen Ain:- ?ner-
schaftc und zum gleichen Zeitpunkt erlieB der HdUprll‘JSSChUﬁ einen At\’u ruf fur
Bergarbeiterhilfe, in dem es u. a. heiBt: »Kein Arbener,fler im un -es:z‘eﬂ
Deutschland zur Zeit Lohn und Brot fir sich und seine Familie hat, entzieht sic
seiner PRlicht zur fraiwilligen Beitragsleistungc.

Die dissen und anderen Aufrufen zugrunde liegenden Gedanlen der Sl(\j'llﬁ'?;
ritit und der Selbsthilfe entsprachen der fiefen Uberzeugung vhogie Wor-
Juchacz, daB in ihnen, wie in der gesamien Arbelterbewegung, C:;lc e
zeln der Arbeiterwohlfahrt liegen. Diese Uberzeugung clurc.ijzog I:edlegoﬁ o
tion bis in thre letzien Verzweigungen, und dies erst erklul:t auc o,
wahrscheinlich anmutenden Opfer und die aus ihnen erwec se\?\z;tkrieg b
gen in den Zeiten der groffen MassennSte nach dem erste; weilel:I Vel
Lend der Weltwirtschaftskrise und auch - und gerade — nqch o
rleg.

'-'__'-"——_—
® Juchacz/ Heymann, S. 69
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Nachdem mit Beendigung der in schwindelhafie Héhen gestiegenen Inflation
eine allmdhlich erkennbare wirtschafiliche Stabilisierung eingesetzt hatte, die
Arbeitslosigkeit zuriickgegangen und die Lshne gestiegen waren, beschéfrigten
sich die Reichskonferenzen mit innerverbandlichen Fragen, mit der Stellung zu
den anderen Verbénden der freien Wohlfahrtspflege, mit dem Problem Kirche,
Christentum und Sozialismus, mit Yorschlagen zu Gesetzesreformen,

Innerverbandiich ging es u, a. um die Frage, ob die Arbeiterwohlfahrt es als ih-
re Aufgabe ansehen diirfe, eigene soziale Aufgaben in Angriff zu nehmen und
eigene Heime und Einrichtungen zu schaffen, statt diese Aufgaben der &ffent-
lichen Hand zuzuweisen. Es gab beachtliche Stimmen fir die letzlere Auffas-
sung, Marie Juchacz jedoch sprach sich dafiir aus, den lokalen Gliederungen
freie Hand bei der Inangrifinahme von sozialen Aufgaben zu lassen. Aber sie
warnte vor der Errichtung weiterer Erholungsheime und betonte, daf} Anstalten
und Einrichtungen nur errichtet werden sollen, wo die offentliche Firsorge sie
nicht errichten kann, oder versGumt, dies zu tun, Wenn aber die Arbeiterwohl-
fahrt Heime errichtet, dann soll sie thnen einen ihrer - der Arbeiterwohlfahrt -

Wesensart enisprechenden Charakter und eine gesunde wirtschaftliche Basis
geben.

Im Verhéltnis zo den anderen Wohl
Differenzen, die sich vornehmlich an
legation« und am »Bettenschliissele,

fahrtsverbdnden gab es Spannungen und
zwei Problemen entziindeten: an der »De-

Zur Delegation: Vorwiegend in den katholischen Landesteilen Siid- und Wesh
deutschlands war es zur Ubung geworden, die Jugendfiirsorgefélle nach kon-
fessionellen Gesichispunkten an die Wohlfahrtsverbénde zu delegieren. Diese
schematische Finteilung der Hilfeberechtigten in konfessionelle Gruppen und in
Dissidenten fihrte zu einer schweren Benachteiligung der Arbeiterwohlfahrt.
Mit Nachdruck nahm Marie Juchaez fir die Arbeiterwohlfahrt das Recht in An-
spruch, ihre Arbeit auf Angehérige aller Konfessionen zu erstrecken und sie kei-
neswegs auf Dissidenten zu beschrénken. Auf die Dawer, so sagte sie 1927 auf
der Reichskonferenz in Kiel, sei es nicht méglich, eine »Qrganisation, die von

der gesamien organisierisn Albefferscha rali T wir r
ft mo, GIISCh ek i U -
o . geiragen wi d«, zurlickzu

Zum Beftenschlissel: Wiederholt wandie Marie Juchaez sich dagegen, daB die
durch dos Reichsarbeitsministerium zyr Stitzung von Heimen und ins'tqlfen be-
reitgesteliten Mittel ausschlieBlich quf der Grundlage der Beftenzghl verteilt wur-
den. Die Arbeiterwohlfahrt hatte in den ersten Jahren nach ihrer Griindung noch
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kaum eigene Heime, aber es war bekannt, sagte Marie Juchacz!'%, wie stark
die Arbeiterschaft in den verschiedensten Gegenden des Reiches sich durch Ab-
gabe bestimmter Lohnanteile fir die Schaffung und Erhallung von chdhei.l:n-
sidften, Kinder- und Séuglingsheimen eingesetzt hatte. »Dieser Vertetlungsschliis-
sele, so schreibt der seinerzeitige Reichsarbeitsminister Rudolf Wissel in seinem
GruBwort zum 75. Geburtstag von Marie Juchacz!'!l, »konnte also nicht beibe-
halten werden. Es war nicht leicht, die schon langst bestehenden Wohlfahrisver-
binde von der Notwendigkeit eines anderen Verteilungsschlissels zu ijberze.u-
gen. Aber der schlieBlich gefundene Schliissel machie es méglich, auch die
Arbeiterwohlfahrt an den Zuschiissen der Reichsregierung zv beteiligen«. Yon
Marie Juchacz wurde er - im Blick auf die bis 1933 standig wachsende Zahl
von eigenen Heimen - zunehmend als ungerecht empfunden.

Im Rahmen dieses Beitrages ist es nicht méglich, iber alle Aktivitditen de.!r Ar-
beiterwohlfahrt, soweit sie insbesondere in die kurze Zeit der wirtschaftlichen
Stabilisierung fallen, tber ihre Pionierarbeit, ihre Reformversuc]:\e fz. B. quf
dem Gebiet der Fiirsorgeerziehung), ihre Vorstdfle auf derp Geb:et. der 'SOZITD
len und sozialpolitischen Gesetzgebung detailliert zu berichten; sie spiegeln
die damaligen sozialen Probleme wider und hinter ihnen slanc! -.ais Initiatorin
oder férdernd und unterstitzend — Marie Juchacz, Pc.1r|c1menic1rlfr in, Polmkenn_,
stand die Frau, fir die »der Dienst an der Allgemeinheit der héchste menschli-
che Dienst iste!!),

So konnte sie dann auch am 21. Februar 1930 auf der sz:hﬂic'h.mfe[ﬁr dzr -
beiterwohlfchrt, die im Hause des PreuBischen Landtages m Berlin st-attF?r;j \ del
gen: »Fiir die Arbeiterwohlfahrt haben die zehn Juhre gendgl, um\fvm:ffehf!rslor»
gs, starke, modarne Wohlfahrtsorganisation aufZL‘rbauen, eine 'od flz o
ganisation, die viele Fravenkrdfte erweckt und entvwc%en'f hat, .’E/Vlr 5"::{ ; fﬁ”&rfs
unseren Erfolg. Wir sind aber nicht zufrieden damit Vor!\’marfs ugren e
muB die Entwicklung des sozialen Staates gehen. Wir wollen uns

bei leisten, und nach bester Kraft.«

. i dro-
Aber schon zeichnete sich mit dem Ausbruch der We|wr|? cizf:ﬁgiltseAdrE:ifslo-
hende Unheil ab. BetriebsschlieBungen, I-Oh"senkungert'ﬂ g Die si::h um ihre
sigkeit stiirzton Millionen Menschen in Not und Verzweihiung.

-.'.--_———.—.._

19 S Juchacz/Heymann, $. 75,

S, sNewes Beginnen« April 1954.

' Marls Juchacz im Lahrbuch der Wohlfahrispflage,
wohlfahet 6. V,, 1930,

S. 491, Verlag HauptausschuB fiir Arbsiter-
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Zukunft betrogen fihlende Jugend suchte vielfach bei radikalen Parteien Zu-
flucht und Hoffnung und wurde zum Werkzeug der Nationalsoziglisten. Wohl
ruft der HauptausschuB zu verstarkier Aktivitit auf, um der lawinenhaft ange-
wachsenen Not der Erwerbslosen zu stevern, wohl werden Volkskiichen einge-
richtet, berufliche Umschulung, Fortbildung und andere BildungsmaBnahmen
werden eingeleitet und durchgefiihrt, wird mit Entschiedenheit gegen den Ab-
bau sozialer Leistungen, gegen die Demontage des Wohlfahrtsstaates pro-

testiert — all diesen verzweifelien Bemihungen setzte die Machiergreifung Hit-
lers ein Ende.

»Was wir sind, k8nnen wir nur sein in der demokratischen Republik. Erst im de-
mokratischen Staat kénnen wir die Kréfle enifalten, die am Ausbau des Wohl-
fahrisstaates mitarbeiten wollen ...¢, dies hatte Marie Juchacz drei Jahre vorher
bei der Zehnjahresfeier der Arbeiterwohlfahst gesagt. Nun war der demokrati-
sche Staat vernichiet, lhr Lebenswerk, die Arbeiterwohlfahrt, erlitt das gleiche
Schicksal wie die SPD und alle Arbeiterorganisationen.

Marie Juchacz muBite, um der Verhaffung zu entgehen, Deutschland verlassen.
iber das Saargebiet und Frankreich erreichte sie am 29. Mai 1941 New York.
Im selben Jahr schreibt sie in threm Lebenslauf, den sie wohl zu einer Bewer-
bung dbgegeben hat: sich spreche noch nicht englisch, versuche aber mit aller
Energie, mit den Schwierigkeiten der Sprache fertig zu werden, und suche
nach einem Erwerb. Ich bin gesund, aber meine 62 Jahre und die johrzehnte-
lange Gewshnung an organisatorische und Schreibtischarbeit machen es sehr
schwer, fast unmé&glich, mich mit kérperlicher Arbeit zu erndhren«. Wie hart

mul} es fir sie, die mittellos in ein fremdes Land mit fremder Sprache kam, ge-

wesen sein, dort Fu zu fassen. Die zu threm 75. Geburtstag in »Neves Begin-
nen« verdffentlichten

. nten Griifle von Freunden aus der Emigration lassen erkennen,
daB sie dort, wie vorher im Saargebiet und in Frankreich, ihr sigenes Unge-
mach tbersehend, vielen Menschen Hilfe und Trost gegeben hat.

In dem Buch »Marie Juchacz und
fangreichen Kapitel die Jahre, die
kehr nach Deutschland zugebrac

die Arbeiterwohlfahrt« werden in einem um-
Marie Juchacz in den USA bis zu ihrer Riick-

ht hat, eingehend beschrieben so auch die
Umstéinde, die zur Griindung der »Arbeilerwohlfahrt USA = Hilfe fiir die Opfer

des Nationalsozialismus« fihrten. In diese Organisation hat Marie Juchacz ih-
re reichen praklischen Erfahrungen und ihre ganze Energie einflieBen iassen
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Amerika gewesenl Wie fief die Demiitigung der selbstbewuBten Fraul Dann
aber tauchten Zeitumstdnde auf, in denen, wie einst in ihrer Jugend, ihre be-
sonderen Eigenschaften und nun - im Alter - auch ihre Kenntnisse und Erfah-
rungen gebraucht wurden, und ein Milieu entwickelte sich, in dem sie wirken
konnte, Im Selbstgefihl ihres Wertes griff sie zu, und mit der Z&higkeit, mit der
sie immer eine ihr gestellte Aufgabe anpackte, ging sie auch an diese neue. S.o
schuf sie sich nach groBer Hoffnungslosigkeit erneut die Lebensweise, die sie
immer als die thr gemdBe angesehen: Die Mitwirkung an einer sinnvollen Auf-
gabe, die in ihrem BewuBisein einer sozialen Aufgabe entsprache.

Marie Juchacz blieb in New York, bis sie die Uberzeugung gewann, daB3 das
von ihr geleitete Hilfswerk auch ohne sie weiterarbeiten kénntei na‘chda.am —als
Folge der Wahrungsreform und des MarshallPlanes — die Verhdltnisse in West-
deutschland sich allmahlich stabilisierten. = :

Der Tag, der sie uns zuriickbrachte, war der 2. Februar 194?, ein kalter Fr.osf-
tag. Mit ihrer Tochter Lotte standen Herta Gotthelf, Helene Kaisen, Anna Stieg-
ler, Ella Ehlers, Lotte Lemke in Bremerhaven und blickten voll Erwarlung und U.n -
geduld in die Ferne. Mit groBer Verspétung lief der Frachtdampfer, mit dem sie
zuriickkehrte, endlich ein. Da sahen wir sie nach 16 Jahren zum ersieﬂm; I V\ge'
der: sie stand an der Reeling und winkte. Die Fahrt bis zum Gastehaus bes:d e-
nats Bremen verging mit — zuniichst vorsichtig tastenden — Fragen V‘Z? |e| o
Seiten, doch sehr schnell schon konnten wir feststellen, daf ".Ved.e e 0?19‘:
Trennung, noch die einschneidenden Erlebnisse, die sie und wir hm!er uns fa s
ten, eine Fremdheit hatten entstehen lassen. Marie Juchuclz qute o soh"ete

Verstéindnis fir uns, wie es wohl nur durch sensibelstes Mitfilhlen und phanta-

sievolles Denken hat entstehen kénnen.

Der erste Abend auf heimatlichem Boden gehérte d en.Bremef Flrezr;fi]r'bizzz
ging es am néichsten Tage schon noch Hannover in die Zet? i stolz waren
wohlfahrt, tn den fir heutige Begriffe diirfligen Rcumfan -a eL wnah et
wir damals auf dieses Domizil - hatten die Mitarbener‘e:lnz ‘GSE_::I‘ - Wahre
feelafel gedeckt und empfingen den geliebten Gast mlt' elmb |i fo.ﬁ o
Freundschaft soll nicht wanken, wenn sie gleich enifernef, o T‘| : hat sie bei-
Gedanken und der Treue nie vergiBt.« Diese Treue - Marie Je dqczjcxhren von
spiethalt bewiesen. Drei dicke Bénde mit Briefen, die sie :;1 i:hrieben hat,
1946 bis Anfang 1949 aus den USA an den Bunc!fasverb;_” ﬁ?r?:eilerwohlfahrf
legen Zeugnis ab von ihrem unermidlichen Bemihen, Clle deutsche Yolk in
durch umfangreiche Sendungen all der Dinge, an denen c:sen zu helfen. -
fenen Jahren unvorstellbaren Mangel litt, in den Stand zu setzen,
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Nur wenige Tage nahm sie sich Zeit, um ihre Kinder und Enkelkinder wieder-
zysehen, alte Freunde zu besuchen.

Von da an leble sie mit uns, freute sich iber jeden Fortschritt, litt mit unter Ent-
tuschung und Riickschlag. Und obwohl sie unser Leben feilte, war sie ihm
doch auf eine bestimmte Weise enthoben, hatte sie die Distanz gewonnen, aus
der die Dinge in der richtigen Proportion gesehen werden kénnen.

Als sie am 11. Okiober 1949 auf der zweiten zentralen Konferenz der Ar-
beiterwohlfahrt nach dem Zusammenbruch auf SchioB Burg zur Ehrenvorsit-
zenden gewdihlt wurde, schlof sie ihre Dankesrede mit den Worten: » Wir ha-
ben ofle der Zeit unseren Tribut zu zollen ... das ist Menschenschicksal ...
So mdchte ich auch darum bitten, dafl wir alle doch noch in dem Rahmen,
in dem wir arbeiten kénnen, dafir sorgen, dafl wir geniigend junge Men-
schen zu uns heranziehen. Das kénnen wir tun mit sehr viel Versténdnis,
mit sehr groBBem psychologischen Entgegenkommen. Wenn ich mir die Auf-
gaben der heutigen Zeit vorstelle, dann kann ich ermessen, wie groB die
Verantwortung ist, die der hevtigen Generation in die Hand gegeben worden

ist. Wollen wir sie doch gemeinschafilich I6sen, soweit unsere Kréifie rei-
chen.

Bis zu threm Tode nahm Marie Juchacz lebhaft und interessiert an allen wichti-
gen Tagungen und Veranstaltungen der Arbeiterwohlfahrt feil. Sie lebte uns vor,
wie ein Mensch mit einer bedeutenden Vergangenheit in Wirde alt wird.
Wenn sie jemals das Wort ergriff, dann geschah es vorsic
mals lehrhaft, auf Autoritst oder Erfahrung pochend, imm
nen. Niemals versagte sie sich ein
Herbst 1953 fast immer krank war,

htig abwdgend, nie-
: er auch bereit zu ler-
er Bitte, auch nicht, nachdem sie seit dem

Drei Monate vor ihrem Tode nahm sie

im Okiober 1955 i .
renz in Miinchen teil und hielt dort ein an der Reichskonfe

. / . Referat, das alls, die es hérten, mit Er-
griffenheit als ihr Testament auffaBlen, Sie schlof mit den Worten: sleder von

uns muf3 so viel innere Kraft behatlen, daf3 er sich stdndig mit den Problemen
des Tages auseinanderseizen, dafi er versuchen kann, sie zy durchdringen und
auf seine Weise zu lésen. Diesen krnst, diese Hingabe missen wir von alf un-

seren Mitarbeifern, den beruflich und den ehrenamblich Te
milich Tétige
welchem Platze immer sie stehen, und dg gen verlangen, an

ten, pflegen, fordern Sie die innere Berei

re Bereitschaft dazv, die Erkenntnisse der Gegenwart in sich aufzunelhmen und
sie zu verarbeiten, und je mehr wir das fun, umsomehr werden wir den Aufga-
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ben, die wir uns dls Arbeiterwohlfahrt im Staatsganzen und in der Gemein-
schaft der Menschen gestellt haben, gerecht werden«.

Der engere Freundeskreis um Marie Juchacz sah mit Trauer ihren zunehmenden
Kréfeverfall, erlebte aber auch mit Bewunderung, daB3 sie bis fast in ihre Ief:»:'-
ten Lebenstage hinein mitfilhlend und mitdenkend an allem Geschehen Ar:stell
nahm. Nur einmal hat die sonst so beherrschte Frau der Verzweiflung Gber ihre
zerstérerische Krankheit Ausdruck gegeben; in einem Brief vom Mai 1955
schreibt sie an Lotte Lemke: »ich hatte so auf ein paar rubige, still ausklingende
Altersiahre gehofft. Nun fihle ich mich beirogen, meines Altersgliicks beraubi.,

Am 28. Januar 1956 endete dieses grofiartige und tapfere leben. An Murie
Juchacz erlebten wir, daBB menschliches Sein mit dem Dienst an der Au.fg‘-"be 0
einer so vollkommenen Weise zusammenfielen, daf} wir in ihr die Verkérperung
der ldee zu sehen vermochten, der sie ihr leben gewidmet hatfe.

Es bleibt das unbestrittene Verdienst von Marie Juchacz, mit der Grbr}dun\?v dﬁ[r
Arbeiterwohlfahrt eine tiefgreifende Entwicklung im Bereich der freien Wo r
fahrispflege eingeleitet zu haben: ihre Einordnung in dos fBesS:mtsyst@.Jm em:l
sozialen Politik. Und es bleibt ebenso ihr Verdienst, daf sie die Arbeiterwonl-
fohrt fest in dem Wurzelboden der deutschen Arbeiterbewegung verankert hat
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