ative des Europaischen Sozialfonds, die sich mit der Bekampfung von sozialer Aus-
grenzung beschéftigt, die auch auf dem Arbeitsmarkt stattfindet. EQUAL hat den
Grundsatz der breiten Partnerschaft, der auch in den Beschéftigungspakten von gro-
Ber Bedeutung ist, ibernommen und erfordert umfassende JPakte®, die hier als Ent-
wicklungspartnerschaften bezeichnet werden. URBAN, die Initiative, die Stadte und
stadtische Entwicklung fordert, ist fiir stidtische Pakte auch zu priifen. INTERREG ist
wahrscheinlich fiir Sachsen sehr interessant, weil hier die grenziiberschreitende
Zusammenarbeit zwischen Regionen geférdert wird. LEADER, die Initiative fiir die
Entwicklung des landlichen Raums, bietet ebenfalls Ansatzpunkte.

Zukunftige Pakte sollten auch Méglichkeiten fiir transnationalen Austausch bieten. So
ist daran gedacht, auch weitere Pakte in das Netzwerk der europaischen Pakte mit
einzubeziehen ~ nicht mehr zu den gleichen Konditionen der ersten Pilotprojekte,

aber der nachgewiesene Mehrwert des transnationalen Austausches soll auf jeden Fall
erhalten bleiben.

Wer jetzt zu den bestehenden territorialen Beschéftigungspakten mehr wissen will, ist
herzlich eingeladen, sich im Internet zu informieren. Das Netzwerk der deutschen
Beschaftigungpakte hat eine Internet-Seite eingerichtet, die Sie unter www.pakte.de
erreichen kénnen. Dort finden sich Darstellungen der Pakte der einzelnen Regionen.
Bgsonders interessant sind auch die Profile von Projekten mit Ansprechpartnern,
Finanzierungsstrukturen usw., die nach bestimmten Themenfeldern, z.B. Jugendar-
beitslosigkeit oder Langzeitarbeitslosigkeit, durchsucht werden kénnen. Dariiber hin-
aus gibt es eine Broschiire ,Prioritat Arbeit", die bei der EU-Kommission, Generaldi-
rektion Regionalpolitik zu beziehen ist. Weitere Dokumente, z.B. der Leitfaden fir
territoriale Beschaftigungpakte 2000 bis 2006 sind auf dem Server der EU-Kommiss-
sion unter http://inforegio.cec.eu.int/pacts/DE/index.html abzurufen. Im Ubrigen ste-
hen alle Pakte, die Koordinatoren des Netzwerkes und die EU-Kommission zur Verfii-
gung, um weitere Auskiinfte und Unterstlitzung zu geben.

4. Diskussion:

Lokale Beschiftigungsinitiativen —
Eine Chance zur Sicherung und Schaffung von Arbeitsplitzen

Christian Schramm, Oberbiirgermeister der Stadt Bautzen:
Die Initiative fiir Beschiftigung in Bautzen

Die von Frau Besse vorgestellten Beschifti
gungsinitiative gar nicht weit entfernt. Uns
sich auch unter einer Gesamtiiberschrift:

gungspakte sind von unserer Beschifti-
er‘!okgler oder regionaler Pakt summiert
namlich ,Initiative fir Beschaftigung®.
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Urspriinglich ging diese Initiative von der IG Bergbau/Chemie/Energie, der BASF und
anderen GroBunternehmen aus. Diese Ebene wurde heruntergebrochen in die einzel-
nen Regionen.

Aber ich mdchte bei einem ganz anderen Punkt anfangen: Fiir die Stadte und
Gemeinden, im deutschen Stadtetag und auch in Sachsen ist klar, dass das Thema
Arbeit und Beschéftigung Teil der gesamten sozialen Verantwortung aller Ebenen ist.
Die Frage der Beschaftigung in Deutschland, in Europa, in der kleinsten Gemeinde wie
in der GroBstadt hat im Grunde &hnliche Folgen: sie verandert unser soziales Gefiige
und dringt mit weitreichenden Folgen in andere Bereiche ein. Wie verédndert sich
eigentlich stédtische Kultur im Hinblick auf Arbeitslosigkeit, was ist mit den Leerstin-
den durch die Migrationsbewegung in den Wohnungsbaugebieten, was bedeutet
Beschaftigungslosigkeit im Hinblick auf Verkehrsfragen - hinsichtlich der Anforderun-
gen an Mobilitdt? Es sind oftmals Bereiche betroffen, die vordergriindig gar nicht nur
die Geldbdrse, den Verdienst des Einzelnen betreffen — ganz zu schweigen von den
Soziallasten, die dann in der Gemeindeebene auftauchen. Im Ubrigen halte ich Arbeit
nach wie vor auch fiir eine Art Wohiftihlfaktor.

Ich will einige Worte sagen zu der Initiative flir Beschaftigung. Bertelsmann-Stiftung,
BASF, Herr Schmoldt von IG Bergbau/Chemie/Energie — das waren die Griindervéter.
Dieses Team betont die Verantwortung der Unternehmerseite und die Regionalnetz-
werke sind in dieser Bundesinitiative integriert. Es zielt darauf, Unternehmer aus dem
Schneckenhaus zu holen, sie vom Informations- und Etfahrungsaustausch bis hin zur
Mitfinanzierung von Projekten mit hineinzunehmen.

Die Netzwerke in den Altbundesléndern werden in der Regel von groBen Unterneh-
men mitgetragen. Fiir die Region Bautzen besteht das Problem darin, dass wir diese
groBen Unternehmen aber gar nicht haben. Wir arbeiten nur mit der Ebene derer, die
weder Geld noch Inhalte umfassend selber verantworten kénnen, sondern ihrerseits
sich wieder rickversichern miissen. Es ist ein Unterschied, ob Sie den Vorstand von
BASF mit Entscheidungskompetenz oder ob Sie den Geschéftsfiihrer eines Zweigbe-
triebes am Tisch haben.

Deshalb sind wir auf die lokale Ebene gegangen. Wir haben zundchst lokale Unter-
nehmen eingeladen, die Gewerkschaften sind im Boot, fachliche Institutionen, etwa
Arbeitsamt, die Kirchen, die Berufsakademie als Ausbildungsstétte, verschiedene Ver-
waltungsstellen. Unter Leitung des Instituts fir Organisationskommunikation (IFOK)
hatten wir eine Anlaufberatung, die zu vier Arbeitskreisen gefiihrt hat. Ein Arbeitskreis
hat vor allem die Gruppe der Jugendlichen im Blick: die Befihigung und Motivation
Jugendlicher fiir Ausbildung, Berufswahl und Beruf, inklusive auch behinderter
Jugendlicher und alle anderen Sondergruppen. Der zweite Arbeitskreis beschéftigt
sich mit der Motivation von Arbeitssuchenden und Arbeitnehmern. Der dritte Kreis
zielt auf Kooperation, also neue Mérkte, neue Existenzen. Der vierte Arbeitskreis
beschéftigt sich mit neuen Technologien und Kernindustriebereichen als entscheiden-
der Voraussetzung fiir die Zukunftsfahigkeit von Beschéftigung - also alles, was im
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IT—Bereich liegt: Kommunikations-, Wissenschaftsbereich, Biotechnologie usw. Uber
ein sehr umfangreiches Brainstorming, in dem die Unternehmen mal wirklich aus sich

herausgegangen sind, haben wir zusammengetragen, was uns generell einfallt und
was davon zu operationalisieren ginge.

So werden wir uns einer Marketing-Agentur widmen, die im Bereich der Lebensmittel-
produzenten und der Lebensmittelveredler ansetzen wird. Es wird das Projekt einer
Forschungs- und Entwicklungskooperation zwischen Schulen und Unternehmen
geben. Vor allem im IT-Bereich beklagen sich Firmen permanent iiber fehlende quali-
fizierte Arbeitskréfte. GroBe Unternehmen wie etwa SAP saugen alles vom Markt weg.
Wie kann man dem entgegentreten? Die Unternehmen haben uns immer wieder
gesagt, dass die Jugendlichen oftmals trotz der Bemiihungen des Arbeitsamtes noch
zu wenig orientiert seien. Wir mdchten diese Orientierung ohne Zwischenstufe direkt
geben: Unternehmer ~ Schiiler. Darliber lassen sich auch gewisse Vertrauensverhalt-
nisse und vielleicht auch schon Entwicklungslinien aufbauen. Das wird kombiniert mit
einer Job-Messe fiir Schulabsolventen, die gerade in diesen zukunftstrachtigen Ent-
wicklungsbereichen Angebote bekommen. Wir wollen Berufspraktika fiir Schler in
diesen modernen Wirtschaftsfeldern, z.B. Biotechnologien, auch auBerhalb der Region
anbieten. Wir méchten enger mit unseren Partnerstéidten zusammenarbeiten, u.a. mit
Heidelberg. Dort gibt es bereits seit geraumer Zeit das gemeinsame Projekt der ,.Sum-
mer-Science-School®. Vier Wochen Praktika in den groBen Ferien in interntionalen
Instituten (Krebsforschungszentrum, Max-Planck-Institut usw.) fiir Schiler mit ent-
sprechenden Voraussetzungen. Die Stadt Bautzen tritt zwei Platze dieser Praktikums-
stellen an unsere Partnerstidte in Tschechien und Polen ab. Wir {iberlegen noch wei-
ter in Richtung spezieller Sozialbetriebsgriindungen: Es gibt das Projekt einer Senio-
renakademie. Wir wollen das groBe Wissen von Leuten, die aus dem aktiven Arbeits-
prozess heraus sind, nutzen fiir die junge nachwachsende Szene. Sie kdnnten bei-
spielsweise Griindungsphasen begleiten, ohne dass das viel Geld kostet,

Und so versuchen wir mit Projekten, die der Region mit ihrer Kleinteiligkeit angemess-
sen sind, den Anforderungen gerecht zu werden. Die gréBeren Projekte wirden bei
uns einfach nicht zu leisten sein und vielleicht auch gar nicht greifen. Vorhin wurde
schon vom Bottom-up-Ansatz gesprochen. Das ist es eigentlich, was wir versuchen,
namlich von unten mit den Unternehmern gemeinsam nach Liicken zu suchen und
offene Dinge zu erschlieBen. Wie gesagt, wir haben die Gewerkschaft von Beginn an
mit im Boot. Ich mache die Beobachtung, dass es neben allen anderen Vorziigen sol-

cher Netzwerke ein gewaltiger Vorteil ist, dass man einfach konkret mit Unternehmen
im Gespréch ist.

Mirko Freigang, Entwicklungsgesellschaft Energiepark Lausitz GmbH:
Der Region einen Namen geben - Energiepark Lausitz

Ich komme schon aus der Grenzregion, aus Brandenburg,

30 km weg von
Brandenburg-Sachsen. Auch das sind schon Grenzregion p der Grenze

en heutzutage. Wir haben
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sicherlich die gleichen Probleme, die gleichen Ausgangsvoraussetzungen wie an ande-
ren Standorten. Wir sind davon geprdgt, dass wir nicht den GroBinvestor vor Ort
haben. Die Region Finsterwalde, Massen, Eisterwerda ist ein traditioneller Industrie-
standort mit dem Profil Maschinenbau auf dem Gebiet der Energiegewinnungsmaschi-
nen, Generatoren, Aggregate etc. Das war die Heimat der Stammarbeitsplatze. Darii-
ber hinaus ist die Landschaft gepragt vom Bergbau und auch dessen Rand- und Fol-
geerscheinungen.

1991/92 haben pfiffige Kommunalpolitiker sich gemeinsam mit Gewerkschaften, DGB
und IG Metali sowie die Geschéftsfiihrung von Arbeitsfordergesellschaften zusammen-
gesetzt und die Frage gestellt: was kdnnen wir aus dieser Region machen? Was pragt
uns, was ist uns zu eigen in der Region, was kdnnen unsere Leute? Sie waren zu
Hause im Bergbau, im Maschinenbau. Aber, wir haben nicht das Highlight zu bieten.
Der Spreewald ist sicherlich ganz toll, aber doch ein Stiick weg von uns. Der Lausitz-
ring demndchst ist auch ganz toll, aber sicherlich auch nur saisonmé&Big belebt und
schafft nicht die Dauerarbeitsplatze im Industriebereich. Der Region einen Namen
geben, das war fir uns der Anfang.

«Energiepark Lausitz" — eine Region, wo Menschen zu Hause sind, die Qualifizierun-
gen haben im Bergbau, im Maschinenbau, in all diesen Rand- und Nebenprozessen.
Als erstes galt es, Schwerpunkte fiir die Zukunft zu setzen, sprich fiir die Ausbildung.
Das erste konkrete Projekt im Rahmen des Energieparks Lausitz war die Griindung
eines Produktions-, Innovations- und Lehrzentrums. Diese GmbH ist sehr groBziigig
gefdrdert worden durch das Land Brandenburg, unterstiitzt durch die IHK. Das ist
eines der modernst ausgerichteten Ausbildungszentren, das im (berbetrieblichen
kooperativen Verbund Ausbildung anbietet. Danach war die Kommunikation, das Mit-
einanderreden das zentrale Thema. Wie kann man das in die Reihe bringen? Man hat
dort in eine Altinvestruine mutig mit Férdermitteln investiert. Eine Gemeinde mit
knapp 800 Einwohnern hat auch ein paar Millionen investiert und hat ein Energie-Ser-
vice-Center ins Leben gerufen. Energie-Service-Center als die Schaltzentrale des Ener-
gieparks Lausitz. Es sollte das sein, was man in anderen Griinderzentren ein Heim fiir
Neugriinder mit moderaten Mieten, mit ordentlichen Ausgangsvoraussetzungen
nennt. Alles was man fiir Neugriinder benétigt, wurde geschaffen, Irgendwann haben
aber auch die Initiatoren gemerkt, dass das Ganze professioneller gehandelt und
gemanagt werden muss und nicht mehr nebenher zu machen ist. Und so ist aus den
gleichen Beteiligten 1996 die ,Entwicklungsgesellschaft Energiepark Lausitz GmbH"
gegriindet worden.

Wit sind eine kleine Gesellschaft mit nur sechs Mitarbeitern und haben eigentlich eine
einzige Aufgabe: Wirtschafts-, Arbeits- und Strukturférderung im Auftrage Dritter zu
verkniipfen. Entweder sind Projekte forderfahig zu gestalten, die Controlling-Phase zu
begleiten oder es sind durch Inputs und Anregungen der regionalen Akteure eigene
Projekte anzubieten. Wir sind ein Dienstleister. In diesem Rahmen ist auf Initiative der
Gewerkschaft IG Metall die Idee entstanden, auch landeriibergreifend zu kooperieren.
Man hat dort ein bisschen Geld in die Hand genommen und die Entwicklungsgesell-
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§chaﬂ hat den Auftrag erhalten, auf der Brandenburger Seite die Projektakquise zu
ibernehmen. Auf der séchsischen Seite konnte man auf die Stiftung Innovation und
Arbeit mit ihren Regionalforen zuriickgreifen.

Als erstes musste man, wie immer in Kooperationen, Vertrauen zwischen den Partnern
schaffen. Wie kann man personlich, menschlich miteinander, wo hat man deckungs-
gleiche Ansichten und wo sind auch ganz klar Grenzen. Wir haben in der ersten Phase
mit allen Partnern zunéchst gesucht, wo deckungsgleiche Projektansétze sind. Da gab
es das Thema Tourismus, die Verarbeitung im Bereich Kunststoffe, das Thema Textil-
verarbeitung, das Thema Glas — immer bezogen auf die Region, in der wir aktiv sind.
Die gesamte Problematik Anbau und Verwertung nachwachsender Rohstoffe und
natirlich auch das gesamte Thema Metall, Elektroindustrie — all das komplett. Wie in
allen Biindnissen oder Pakten braucht man einen peppigen Namen. Der Name des
Projektes wurde relativ schnell gefunden. Es wurde das +Kleeblatt-Projekt™ initiiert.
«Kleeblatt", auch das hat einen geographischen Hintergrund gehabt. Wenn wir uns das
vor Augen halten: Die Landesgrenze Brandenburg-Sachsen quer durch die Autobahn
ergibt ein Kreuz. In den vier Regionen, unsere vier Schwerpunkte, unsere vier Blatter.
Wir brauchen unbedingt viel Gliick, um unsere Aufgabe zu erfiillen. Und was, wenn
nicht dieses Kleeblatt kann uns dieses Gliick bringen.

Uberall wo wir fachlich in der Lage waren, haben wir uns dann gemeinsam den Sach-
verstand dazugeholt, erste gemeinsame Projektansétze von Sachsen und Branden-
burg eruiert. Das erste gemeinsame Thema war die Gesamtproblematik nachwach-
sender Rohstoffe. Wir haben dort alle Partner auf brandenburger und séchsischer
Seite an einen Tisch geholt. Wir haben die Akteure miteinander bekannt gemacht. Die
kleinen regionalen Akteure, die derart positiv, fanatisch in ihrer Projektidee sind, neh-
men sich doch gar nicht die Zeit, eventuell Mitunterstiitzer und Initiatoren links und
rechts zu suchen und zu finden. Insoweit besteht das Projekt auch darin, Personen
mit gleicher Themenlage, mit gleicher Problemlage und vielleicht auch schon mit
einem Ldsungsansatz zusammenzubringen. Dankenswerterweise haben wir auch
Unterstitzung von beiden Landesregierungen erhalten. Mit der Unterstiitzung der
jeweils zustandigen Ministerien konnten wir grenziiberschreitende Kooperationen initi-
ieren. Aber wenn man bei einem Projekt inhaltlich nicht wirklich drinsteckt, wie es z.B.
bei dem Thema nachwachsende Rohstoffe war und wenn man dann nicht durch Con-
trolling ein bisschen Druck erhélt, dann vernachldssigt man doch einige Ansatze und
geht wieder auf die vertrauten Projektfelder. Und so ist es auch geschehen. Wir haben
ein zweites Projekt aufgelegt: die ldnderiiberschreitende Verzahnung von KMU-Unter-
nehmen der Region. Ausgehend von einem innovativen mittelsténdischen Unterneh-
men auf brandenburger Seite, einem Hersteller von Plasma-Schneid- und Lasertech-
nik, haben wir gemeinsam mit den Partnern der Stiftung des Freistaates Sachsen
Kooperationspartner auf sdchsischer Seite gesucht. Von Anfang an war folgende
These oberste Pramisse: Wir suchen nicht die verlangerte Werkbank, den Zulieferer.
Das war uns etwas zu platt. Wir wollten Firmen zusammenbringen, ciie gemeinsamé

Geschaftsfelder finden, die gemeinsame Interessenlagen bzw i
bearbeiten. Das ist uns auch gelungen. J + gemeinsame Probleme
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An die erste Veranstaltung kann ich mich noch sehr gut erinnern. Wir hatten bewusst
nur die Unternehmens- und Geschéftsfiihrer eingeladen. Es war uns bewusst: entwe-
der wird es der Flop und wir kdnnen uns bei keinem Unternehmen je wieder blicken
lassen, oder aber wir schaffen es und kriegen Kooperationsketten in die Reihe. Nach
Ablauf der ersten Veranstaltung wurde uns bescheinigt, dass es gut war. Der Ansatz,
dass wir Unternehmen gesucht und gefunden haben, war richtig. Es gab erste Erfoige
— auch in der Art, dass Unternehmen liber vertrauensbildende MaBnahmen zueinan-
der finden. Zu nennen sind Messeausstellungen. Auf der Hannover-Messe gibt es
einen gemeinsamen Messestand. Auch die Nutzung von vorhandenen Vertriebswegen
war eine gute Moglichkeit. Nicht jedes Unternehmen hatte eigene Joint-Venture-
Gesellschaften im Ausland. Die konnte man ohne weiteres anderen Partnern anbieten.
Irgendwann verselbsténdigt sich das: die Unternehmer, die Spezialisten, kooperieren
immer besser miteinander und wir kommen dort gar nicht mehr mit. Eigentlich ist das
ja das Schéne an der ganzen Geschichte.

Ein anderes Beispiel ist, dass Unternehmen aus dem sachsischen Bereich gemeinsam
mit der Brandenburger Firma, die sich auf Flihrungsmaschinen spezialisiert hat, Appli-
kationen einer gleichen Anlage anbieten kénnen. Des Weiteren haben wir festgestellt,
dass man selbst in dieser landeriiberschreitenden Region gar nicht weiB3, was fir ein
Potenzial auf der anderen Seite vorhanden ist. Manchmal werden Leistungen wie Spe-
zialmaschinen von Zulieferern kilometerweit eingekauft, in Unwissenheit, dass es um
die Ecke genau das Gleiche gibt und dass der Partner sogar Kapazitéten frei hat.

Das Unternehmen auf brandenburger Seite hatte mit Beginn des Projektes 110 und
heute 130 Arbeitsplétze. Das kann nur auf unsere Arbeit zurlickzufiihren sein. Von
Seiten der sachsischen Unternehmen ist mir zumindest nicht bekannt, dass dort auch
nur ein Unternehmen heute nicht mehr am Markt existent ist. Ganz im Gegenteil, man
findet sich bei Messen, bei gemeinsamen Aktivitdten wieder. Dieses Netzwerk hat
gezeigt, dass Kooperationen sich flr die Unternehmen lohnen, dass der Nutzen gro-
Berer ist als die Angst vor Konkurrenz.

Als eine weitere Facette unserer Projektarbeit bieten wir Qualifizierungsangebote fiir
KMU-Betriebe an, die keine eigenen Mdglichkeiten zielgerichteter Personalqualifizie-
rung haben. Wir blindeln regionale KMU-Unternehmen und organisieren fiir sie
gemeinsam genau das Bildungsangebot, das sie bendétigen. Das ist sicherlich fiir uns
relativ schlecht messbar in Umsatzsteigerungszahlen oder Arbeitsplétzen. Aber es ist
ein dankbares Angebot und wir sehen den Erfolg, wenn die Unternehmen uns weiter-
empfehlen.

Frau Dr. Jana Smejkova, Direktorin Arbeitsamt Most:
Ansitze aktiver Arbeitsmarktpolitik in der Region Most (Tschechien)

Die gesamte Situation, so wie sie von der deutschen Seite beschrieben wurde, ist auf
der anderen Seite des Erzgebirges ahnlich. Die Arbeitslosenquote in unserer Region
Most ist mit (iber 20 % in der Republik die héchste Quote. Besonders schmerzhaft ist
es bei den jungen Leuten. Und so war unser erstes Projekt der Jugend gewidmet.
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Das schlimmste Problem ist, dass die Jugendlichen nicht motiviert sind, sich weiterzu-
bilden und in die Schule zu gehen. Oftmals nehmen die Eltern die Jugendlichen aus
der Schule, weit das finanziell sehr anspruchsvoll ist. Sie {iberlegen nicht mehr, was in
vier, fiinf Jahren kommt, wenn diese Jugendlichen erwachsen sind. In Deutschland ist
vielleicht die Situation so &hnlich. Die Leute wenden sich an uns mit der Frage: wel-
che Qualifizierung, welche Schule wére flir mein Kind richtig, um auf dem Arbeits-
markt irgendeine Stelle zu finden. Dies ist schwer einzuschétzen in diesem Kreis.
Denn in Most ist der Bergbau stillgelegt, die Chemie wird auch langsam stillgelegt. Wo

gibt es hier eine Garantie oder eine Sicherheit, dass das Kind nach dem Studium
einen Arbeitsplatz findet?

Die Erwagungen haben uns dazu gefiihrt, im Nationalplan der Beschéftigung diese
Orientierungsfragen schon von der Grundschule an aufzunehmen. In den Grund- und
Mittelschulen wird iber die Berufswahl gesprochen und iber die Méglichkeiten, die
der Arbeitsmarkt bietet. Wir wollen, dass die Kinder das schon in der Grundschule ler-
nen. Sie sollen nicht denken, wenn sie die Schule beenden, wird sie jemand mit offe-
nen Armen und mit einem Arbeisplatz erwarten.

Eine weitere groBe Gruppe der Bevdlkerung sind solche Menschen, die aus den
Betrieben, z.B. aus dem chemischen Werk oder anderen Industriebetrieben freige-
setzt wurden. Die Zahl war in den letzten Jahren enorm hoch. So haben wir uns
gesagt: gehen wir zuriick und schauen wir, was im Erzgebirge vor 50, vor 100 Jahren
da war. Es sind nicht viele Leute, die sich daran erinnern. Wir sind auch in die Museen
gegangen. Wir haben geschaut, welche Gewerbe hier waren. Womit haben sich die
Leute hier im Gebirge oder unter den Bergen beschéftigt? AuBer der Landwirtschaft
und auBer den Bauerngarten waren es viele verschiedene Handwerke. Diese wurden
in den Hauschen, in den Berghauschen und in den kleinen Raumlichkeiten verrichtet,
Diese Leute waren nicht reich und haben trotzdem ihren Lebensunterhalt gehabt.

Wir haben eine Privatgesellschaft angesprochen. Diese Gesellschaft hat einen selbst-
sténdigen Bereich eréffnet. Es ist wahrscheinlich sehr schwierig, wenn Sie heute
jemandem sagen, er soll als selbststéndiger Unternehmer in seiner Neubauwohnung
beginnen. Friiher gab es eine Scheune zu den Hausern oder irgendeine groBe Raum-
lichkeit. Aber in unserer neuen Stadt gibt es so etwas {iberhaupt nicht. So haben wir
vorgeschlagen, eine Genossenschaft zu griinden, um zu produzieren, Ein groBes Pro-
blem war das Marketing fir einen guten Vertrieb dieser Produkte, die vor 100 Jahren
produziert wurden. Dieses Projekt haben wir dann »Erneuerung der vergangenen
Gewerbe" genannt. Es heiBt, dass das Handwerk einen goldenen Boden hat. Dieses
Projekt lauft bei uns ca. 1 '/2 Jahre. Wir haben noch nicht viele Zahlen. Aber ein positi-
ver Effekt des Projektes ist die Bildung der Leute. Sie miissen etwas kennen lernen,
sie lernen etwas zu produzieren. Sie erwerben neue Fahigkeiten. Sie miissen einen
asthetischen Sinn entwickeln. Wenn man altes Handwerk wiederentdeckt und noch
etwas Interessantes zufligt, ist das etwas Sinngebendes. Das kann heute als ein

Hobby gemacht werden und aus diesem Hobby kann auch ein Unternehmen entste-
hen.
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Fiir die selbststéndige Produktion musste natlirlich auch ein Objekt gefunden werden.
Eine Werkstatt funktioniert und dann waren der Verkauf oder Vertrieb zu organisieren.
Mittlerweile sind Werkstatten dort und auch schon ein kleines Geschéaft. Wenn Sie den
Weg von Most nach Litvinov, einer kleinen Stadt am FuBe des Erzgebirges, nehmen,
finden Sie das Geschéft. Dort kdnnen Sie schon die Produkte aus dieser Werkstatt
kaufen. Sie machen auch verschiedene Reklamematerialien fiir Betriebe. Sie stellen
Holzwaren her und traditionelle Handwerksprodukte. Zur Zeit haben schon 45 Leute
einen Kurs absolviert. 21 davon haben entweder schon selbst eine Existenz gegriindet
oder sind in einer Genossenschaft vereint. Es ist ein Projekt, das Wirklichkeit gewor-
den ist. Manche Leute sind wieder zum Arbeitsamt gekommen, denn nicht alle haben
die Voraussetzungen fiir diese Arbeit. Wir kénnen die Ausbildung bezahlen. Wir kdn-
nen ihnen auch einen Zuschuss fiir den Anfang geben, das sind 80.000 Kronen.

Wenn ich Gber die Existenzgriindungen spreche, dann nicht nur im traditionellen
Handwerk. Wir unterstiitzen auch Menschen, die eine Liicke auf dem Markt finden
und sich dort eine Existenz aufbauen wollen. Wir dachten, das wiirde schwer werden.
Aber wenn Menschen in Not sind, wenn sie schon am Ende ihrer Kréfte sind, wenn sie
schon alles mdgliche versucht haben, irgendwao Arbeit zu finden, dann ist die Exis-
tenzgriindung oft die letzte M&glichkeit fir sie. Interessant ist, dass entweder sehr
junge Menschen mit Begeisterung anfangen, oder &ltere Menschen, die riesige Pro-
bleme haben, eine Arbeit zu finden. Sie versuchen es als letzte Chance. Hinzu komm-
men solche Félle, in denen Eltern ein Unternehmen flir ihre Kinder griinden. Das
geféllt uns sehr. Das ist gut und das kdnnte auch fir die Zukunft langeren Atem
haben. In diesem Projekt haben wir schon mehr als 100 Menschen unterstiitzt und
davon haben 60 bis 70 % ihre Existenz wirklich gegriindet und erhalten.

Die Existenzgriindung muss nicht unbedingt das Ergebnis sein. Oft finden die Leute
Ober ihre Tatigkeit im Marketing, bei der Akquise, bei der Suche nach méglichen Lie-
feranten einen Arbeitsplatz. Ich glaube aber, dass unsere junge Generation eher eine
Beschéftigung sucht als selbststéndige Tatigkeit.

Bernhard Sonntag, Vorsitzender DGB-Kreis Ostsachsen

Bei aller positiven Bewertung der Initiativen und Beschéaftigungspakte von Ostsachsen:
bei den vielen Aktivitaten kommen wir alle auch an unsere Grenzen. Ich erinnere an die
Stiftung Innovation und Arbeit mit ihrem Regionalbeirat und den vielen Branchen oder
regionalspezifischen Initiativen, aber auch an den InnoRegio-Wettbewerb, das Biindnis
fiir Arbeit in Hoyerswerda und vom Oberblirgermeister hier vorgestellt, die Beschafti-
gungsinitiative fur Bautzen. Inwieweit ist es unabdingbar, wenn solche Projekte auch
tatsdchlich mit Erfolg fortgefiihrt werden sollen, diese auch personell verniinftig auszu-
statten? Und wie sehen Sie die Chancen, mit der entsprechenden personelien Ausstat-
tung mit der entsprechenden Projektférderung auch grenziiberschreitende Projekte zu
organisieren? Vielleicht gibt es da schon Erfahrungen? Ansétze sind in der Region auf
deutscher Seite, aber ebenso auf polnischer oder tschechischer Seite wohi da.
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Frau Besse, ZENIT GmbH Miihiheim

Ich sagte schon, die europdischen Pakte haben 200.000 EURO fiir zwei Jahre be-
kommen. Die meisten haben dieses Geld verwendet, um daraus ein Paktbiiro zu
machen und ein bis zwei Menschen dort anzustellen, die das Ganze koordinieren. Sie
haben zu Sitzungen eingeladen, Paktpartner immer wieder neu geworben, neu moti-
viert, die Arbeitskreise geleitet usw. Aber es war sehr wichtig, dass die einzelnen Pro-
jekte nicht von dem Paktbiiro, sondern von den Akteuren aus der Partnerschaft gelei-
tet und getragen wurden. Also: ein Unternehmer hat sich verantwortlich erklart, um
z.B. das Projekt Coaching von Existenzgriindern zu initiieren usw.

Ich habe weiter vorgestellt, wie im Rahmen der ESF-Verordnung diese Globalzu-
schiisse verankert sind. Das ist meines Erachtens nach die Quelle, die man anzapfen
kann, um ein solches Paktmanagement finanziert oder geférdert zu bekommen.

Flr grenziiberschreitende Pakte gibt es ein Beispiel unter den EU-Pakten. Es sind
allerdings EU-Innengrenzen. Es gibt einen grenziiberschreitenden Pakt zwischen
Dénemark und Schweden an beiden Enden der Oresund-Briicke. Das war extrem
schwierig, obwohl es sich um zwei EU-Staaten handelt. Es gibt einfach kulturelle
Unterschiede, es gibt Mentalitdtsunterschiede, es gibt Unterschiede im Verstindnis
von Projekten und in der Ldsung von Aufgaben. Der Pakt existiert noch, aber er hatte
sehr viel mehr Schwierigkeiten als andere. An dieser speziellen EU-AuBengrenze greift
auf der deutschen Seite das Programm INTERREG, Auf der polnischen oder tschechi-
schen Seite muss das PHARE-CBC-Programm greifen. Ich weiB, dass beide Pro-
gramme extrem unterschiedlich abgewickelt werden. Dadurch gibt es groBe Schwie-
rigkeiten, aber ich denke, es lohnt die Miihe. Der Ansatz, Beschaftigung durch Biinde-
lung von Aktivitdten zu fordern, ist auf der Nachbarseite genauso erfolgreich und
genauso auch ein Thema. Ich bin mir sicher, dass im Zuge der Vorbereitung der
neuen Beitrittslander auf die EU-Osterweiterung auch die Frage der Instrumente fiir
Beschaftigungspakte transferiert werden solien.

5. Impulsreferat:

Boguslaw Woijtas, Solidarnosc, Jelenia Gora

Mitbestimmungsmadglichkeiten der Gewerkschaften
in der Grenzregion — Handlungsansitze in Polen

Man hat mich gebeten, ein kurzes Referat vorzubereiten iiber die Mitbestimmung der
Gewerkschaft in Polen in Betrieben und in der Grenzregion. Die Befugnisse der Ge-
werkschaften werden von vielen rechtlichen Regelungen bestimmt, die in den Jahren
1990 bis 1995 angenommen wurden. Fiir uns ist das Gesetz iiber die Gewerkschaft
am wichtigsten. Der Schutz der Rechte und Interessen der Arbeitnehmer ist der Auf-
trag der Gewerkschaft, ahnlich wie in den anderen entwickelten Laéndern. Das Gesetz
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