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Sozialisierung ~ :
Forderung der Gegenwart

Ich folge gern Yhrer . freundlichen Einladung und mdchte
zu dem Thema sprechen: ,Sozialisierung bel Irelsozialistischer
Wirtschaftsverfassung. Das ist eine sehr wissenschaffliche For-
mulierung eines Themas , fiir elnen Vorirag In einer Versamm-
lung, die nicht nur aus wirtschaftswissenschaftlichen Fachieuten hesteht;
sber wir brauchen heute genaue Formullerungen, Wir wollen jefzt nicht
mehr nur politische Propaganda treiben, sondern wir wollen praktische,
gesetzgeberische und Verwaltungssrbelt lelsten, und da kommt es auf
Genauigkelt an, Ich spreche also wissenschaftlich zu Ihnen, aber ich
michte das Thema auf Grund von praktischen Erfahrungen erdrtern.
Ich meine weniger Erfahrungen persénlicher Art, Solche habe ich
erworben bei der Leltung und Beaufsichtigung privater, Sffentlicher und
auch freier genossenschaftlicher Unternchmungen, ferner als Verbands-
lelter in ehrenamtlicher Stellung in einem baugenossenschaftlichen Ver-
bande. Ich melne vielmebr in erster Linle die allgemeinen Erfahrungen,
die mit sozialisierten Unternchmungen in einem hinter uns llegenden
langen Zeltraum gesammelt worden sind und der wirtschaftsgeschicht-
lichen Forschung zur Verliigung stchen.

. Ic
Freigemelnwirtschaliliche Unlernehmungen

Das mag manchem von Thnen tiberraschend klingen, aber es ist wirk-’
lith so: dle Soziallsierung Ist keln blosser Gedanke, der nur in den
Kopfen von Ideslisten exlistierte, die Sozialisierung verfilgt lber eine
lange Geschichte mit praktischen Erfabrungen. Es gibt &ffentliche Unter-
nchmungen im modernen Sinne schon selt rund 200 Jahren. Damals, in
der Zeit der Xamervalisten, begann die Bildung solcher Unternehmungen
auf dem Gebiete des Bankwesens, des Berghaus usw, Eine lange, ilber
hundertifihrige Geschichte hat auch das andere Geblet sozlalisierter
Unternehmungen, das ist der Scktor der Volkswirtschafi, den ich das
Gebiet der , frelgemeinwirtschaftlichen Unternehmungen” nennen mdchte,
die nicht durch staaflichen Befehl entstehen, sondern von unten her frei
wachsen., Diese Geschichte der frelgemeinwirtschaftlicher Unter-
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nehmungen begann mit Grilndungen von Menschenfreunden, ven Phil-
anthropen wie Robert Owen, schon in der ersten Hilite des vorigen
Jahrhunderts und erreichte ihren ersten Markstein mit der stillen und
doch entscheldenden Tat der ,redlichen Ploniere von Rochdale", Sle

griindeten den ersten englischen Konsumverein. Diese Schipfung elnes.

vorbildlichen Konsumentensozialismus ‘enifaltete sich bald mit Macht
bis dann schileBlich im 20, Jahrhundert auf breiter Basis mit vielen
Miltiarden Mark Xapital in Deutschland und in aller Welt die Gebilde
der Arbelterunternehmungen auf dem Gebiete des, Konsumenten-
sozialismus und des Produzentensozialismus voll entwickelt waren, Diese
Gebilde, die offentflichen sowohlwie die freigemeinwirtschaftlichen Unter-
nehmungen, stellen im ganzen betrachtet einen Sektor der Wirtschaft
dar, auf dem eine Fiille von positiven und auch negativen Erfahrungen
vorllegt, so daB8 wir heute nicht aus relner Theorle heraus zu projektieren
hrauchen, sondern auf Grund eines Wissens, das aus der Praxis heraus
geformt ist. Ich welB natiirlich dabei, daB beispielsweise die &ffentliche
Unternehmung vor hundert Jahren etwas anderes war als die heutige
oder die flr die Zukunft von uns geforderte. Aber gerade auch die

ggcr;ldlungen des Stils dieser Wirtschaftsgebilde sind fiir uns aufschluB-
reich. o

2

Sozialisierungsprogramnt um 1919

Ich méchie die Frage der Sozialisierung in folgender Gliederung vor

Ihnen erbrtern, und ich darf Ihnen diese Gliederung unterbreiten, damit
Sie den Gedanlkengang um so genauer kontrollieren kbnnen. Ich mbchte
zuniichst einen Hiickblick auf dle Soziallslerungsprogramme der
Revolutionsmonate von 1919 geben, Dann mbchte ich Ihnen efnen prizisen
Begrift der Sozialisierung, wie wir ihn heute brauchen, unterbrelten. An
Hand dieses geklirten Begriffes wollen wir darauf die Bedingungen
befrachten, unter denen die Sozialislerung in eclner freisozlalistisch
geordneten Wirtschaft durchgeffihrt werden kann und soll. Dieser Zu-
sammenhang der SozialisierungsmaBnahmen mit der Gestaltung der
allgemeinen Wirtschaftsverfassung, wile sle uns fir dic Zukunft vor-

schwebt, muB, genau betrachtet werden; denn die sozialisierte Unter-

?ghn{mng ist nicht eine frelschwebende Sache in einer geschichtslogen
BG;I gemeinwirtschaft, sondern sle st unter den cinen geschichtlichen
kgn ngungien etwas ganz anderes wie unter den anderen. AnschileBend
solczlllzg “fr v uns dann {iber die obersten Ziele der Sozialislerung in einer
das, reisozialistiseh geordneten . Wirtschaft aussprechen, also fiber
tel‘i@z:abr:i”:Emf es letatlich ankommt, was {iir dic Menschen damit im End-
—— 3 errelcht wex:den soll, Daraufhin wird zu erortern seln, in
nahm::;n Umfange die deutsche Volikswirtschaft Sozialisierungsmab-
geschehe::nst?iworfen werden sollte und in welchem Umfang das nicht
mit Qen ver te, Wenn wir das getan haben, werden wir uns eingehend

verschiedenen Typen der sozialisierten Unternehmungen ho-
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fassen. Und wir werden eine Rangordnung dieser Typen herstellen,
indem wir fragen, welche wir jeweils bevorzugen und welche wir im
Einzelfall nicht wihlen wollen, Schlieflich werden wir uns fragen

' milissen, wer denn nun die Sozialisierungsmafnahmen durchilibrt: das

Relch, die Linder, die Gemeinden? Meine Damen und Herren, alle diese
Dinge michte ich Ihnen in einem gewlssen Eilternpo wvor Augen halten.

Zunichst also lassen Sie mich einen Riickblick auf die Sozialisierungs-
programme der Zeit von 1919 werfen, jener Revolutionsmonate, in denen
noch ganz andere Vorstellungen {iber Sozialislerung obwalteten, als wir
sie heute haben. Ich wihle das exfromste unter den damals wirklich
ausgearbeiteten Programmen aus, und das war wohl das hekannte Pro-
gramm von Neurath, Kranold und Schumann {iber die Sozia-
lisierung Sachsens, Kern dieses Programms war der Gedanke, daB ein
Zentralwirtschaftsamt gebildet werde, von dem aus der gesamte wirt-
schaftsgestaliende Wille im Lande Sachsen ausgehen sollte. Eine bis ins
Hluberste ausgestaltete Statistik, ein Zahlenwerk von HuBerster Viel-
gestaltigkeit und Exaktheit sollte régeln, wie die wirtschaftlichen Kriifte
in jenem Lande in den Dienst der Allgemeinheit gestellt werden kbnnten,
So war ein extremer Zentrallsmus kennzeichnend flic dieses Programm.
Ganz und gar sollte die Beslimmung liber das wirtschaffliche Geschehen,
ganz und gar sollte der formende Wille von oben her, won der zentralen
Lenkungsstelle, ausgehen, Ich méchte sagen, es war eine ganz und gar
technische Konstruktion,"ein Denken in den Formen, wie ein Techniker
konstrulert. Der Hauptverfasser Neurath saglg selbst, es—handele sich
um eine Auigabe der ,Geséllschafistechnik®. Die Wirtschaft erschien
als eine Maschine, die nun durch dieses vorbildliche Zahlenwerk zu
einem ganz exakten Laufen gebracht werden sollte. Dieses Projekt war
also extremn rationalistisch, Es sah nicht die besonderen Frobleme, die
bei'einem sozialen Gebilde entstehen, und jedes wirtschaftliche Gebilde
{st ein soziales Gebilde, das Menschen vereinigt, Menschen zu geformter
Titigkelt zusammendtithrt, Menschen in lhrem seelischen und kirper-
lichen Leben beeinflufit. Diese soziologische Seite, die das Menschliche
betriftt, sah das Programm nicht, es berficksichtigte daher auch nicht
die besondercn Gefahren, die mit jeder zentralistischen Organisation
verbunden sind, Ja, sogar bis in die Verbrauchsfragen ging dieses kon-
atrulerende, dieses technische Denlken, Sie sollten so angepackt werden,
dafl man in dem Zentralwirtschaftsamt eine Serie von verschiedenen
Typen der Versorgung der Bevdlkerung auswihit, Lebenslagetypen
nannte man das. Bel dem einen Typ mige die Wohnungsversorgung
mehr im Vordergrund stehen, bel dem andern Kino, Reisen usw. Und
dann sollte das Parlament oder der Ritestaat dariiber bestimmen, welche
Lebenslogetypen gewihlt werden soliten. Nach dleser technischen Auf-
fassung driickt man auf den Knopf, und alles lduft programmiifiig ab,
Ich weiffl wohl, meine Damen und Herrén, diese Darstellung ist etwas
{iberspitzt, und jenes Programm lohnte wohl elne vertiefte Auseinander-
setzung mit seinen zum eil durchaus fruchtbaren Ideen. Aber dazu
fehlt uns heute dle Zeit. ‘ :
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3.

Demokrdti.écher Sozialismus als Wirlschafisveriassung

Von diesen rationalistischen und zentralistischen Ideen der Revolutlons-
zeit hat sich dle Bewegung des demokratischen Sozialismus, die Bewegung
des frefheitlichen Sozialismus, wie wir sle treffender nennen wollen,
schon lange vor der nationalsozialistischen Zeit entschieden abgewendet.
Viele geistige Xriifte haben damals diese Umformung des wirtschafts-
politischen Denkens der freisozialistischen Bewegung bewirkt, Einmal

setzten sich mehr und mebr die Ansichten der Ménmer durch, die in

der gemeinwirtschaftlichen Praxis standen, die selber In &ftentlichen
oder freigemeinwirtschaftlichen Unternehmungen die Dinge beeinfluBten
und sie nach ihrem Stil lelteten, und die in einer demokratisierten Wirt-

schait auch die freien Initlativkrifie pilegen und nicht einen biiro-

kratischen Apparat auf dem Volksleben lasten lassen wollten, Zu diesen
gestaltenden Kriften der gemeinwirtschaftlichen Praxis kamen viele
Sozlalisten in der staatlichen und kommunalen Verwaltungspraxis und
bei den Gewerkschaften, die gleichfalls aus dem Gefiihl heraus oder
- aus klarer Einsicht dlesen Weg glngen. Inshesondere die junge Generation
wendete sich von der Vorstellung einer in einen einzigen grofen Staats-

konzern verwandeltan Volkswirtschaft ab. In der Arbeiterjugend bildeten’

slch neue Denkformen heraus, mit denen jeme Vorstellung in elnem
inneren Widerstrelt gerajen mubite. Alle diese Krifte wirkten in der
Richtung einer Abkehr von dem extremen Zentralismus und Rationalis-
mus, Schlieflich fanden sich auch klare Képfe unter den ‘Theoretikern,
die neue Gedanken Uber Sozislisierung verkiindeten; und zwar war
gerade hier in Hamburg ein Ausgangspunkt dieser meuen wissenschaft~
lichen Sir6mungen. Eduard Heimann verirat' von hier aus eine

weitgeher®l markiwirtschafiliche sozialistische Wirtschattsordnung., Es-
lcam auch zu einer Tagung auf dor. Hohensyburg, zu der sich viele dleser
Kr;i;te zusammenfanden, um ein Programm aufzustellen, Dleses Pro-
gramm beschiiftigte noch kurz vor dem Umsturz den ADGB, Es konnte

sich In der Praxis nicht mehr geltend machen.. Ich nenne hier auch die
nNeuen: Bldtier fiir Sozlallsmus®, in .denen solche Gedankenginge zum
Augdruck kamen, : ' o -

‘Nun m&'c:hte ich mit Thnen zusammen tintersuchen, wie 'sich nach

dleser Anderung der Zielrichtungen dic Dinge heute #iir uns darstellen,
wenn wir uns um priizise Formulierungen bemilhen. Ich habe schon
gesagt, der Begriff ,Sozialisierung® muB so neu geformt werden, wie wir

ibn heute brauchen, Ich michte melnen, wir haben es heute mit zweler~

lei zu tun, einerseits mit ‘der Schaffung einer ganz neuen Wirtschafis-

veziassung, die das gesamte Splel der Xrifte in dor Wirtschaft nett
ordaet, und andererselts mit'einer anderen Frage, die uns besonders auf

den Nigeln brennf: Wie gollen’ die einzelnen wirtschaftlichen Gebilde,

ile Unternehmungen, gestaliet werden, damit neue Krlfte zum Zuge
ommen? So michte ich sagen, die Sozlalisierung sei ein Begriff, der’

nicht die Umwandlung der Verfassung der Volkswirtschaft im ganzen,
6 '

betrifft, sondern wir sprechen von Sozialisierung, wenn es uns speziell
um die Anderung der Form und des inneren Wesens der einzelnen
Unternehmungen geht.

%

4, .

Hinlenkung auf das Gemeinwohl

Lassen Sie mich nach dieser Klirung des Begriffes Sozialisierung in
dem Sinne, daB wir von Sozialisierung nur sprechen, wenn die einzelnen
Unternchmungen gemeint sind, nun die Frage erdriern, welche Bedin~
gungen denn heute gelien, wenn wir Einzelunternehmungen im sozia-
listischen Sinne umgestalten wollen, Es kommt da auf die Frage hinaus:
Inperhalb welcher Wirtschafisordnung, Innerhalb welcher gesetzlich
geformten Wirtschaftsveriassung soll sich dlese so verstandene Sozia-
lisierung vollziehen? Ich mufl Thnen also an dieser Stelle kurz die Grund-

‘ziige der Wirlschaftsverfassung darlegen, wie wir sle als freie Sozialisten

wollen. Es handelt sich fiir uns darum, .daB wir dle Volkswirtschaft in

-den Dienst des Gemeinwohls stellen wollen, daB dles aber nicht durch

einen lebenertttenden Zeniralismus geschieht, sondern durch einen neu-
artigen Planungs- und Lenkungsstil, der lockere Formen bhevorzugt, aber
dabei im Endeffekt dieselbe Hinlenkung auf das Gemeinwohl erreicht,.
wie sie die Zentralisten wollten und anderswo noch heute zy erreichen
versuchen. - Dieser neue Lenkungsstit ist durch zweil Dinge gekenn-
zelchnet: Wir wollen erstens Planung 1ind Lenkung nicht mehr an einer.
Stelle von oben her vornehmen und durchsetzen, sonderm wir wollen
dezentralisierte Lenkung. Was heifit das? Wir meinen; an der Spiize,
gagen wir, In dem kinftigen Reichswirtschaftsministerium, sollen wirk-
lich nur die ganz allgemelnen Gedanken der Wirtschaitslenkung fest-
gelegt werden, da sollen die groBien Entscheldungen fallen, ob wir mehx
‘Wohnungen bauen wollen, oder ob wir zuniichst mehr den Verkelhr aus-.
bauen wollen usw., Die weiteren Entscheldungen sollen hingegen in den
einzelnen Wirtschaftsriumen Deutschlands von «den Lindern geiroffen
werden; belspielswelise, ob man in Niedersachsen mehr das braun~
schweigische Wirtschaftsgeblet mit Salzgitter, den Bergwerken dort usw.
entwickeln oder ob man mehr die rein landwirtschaftlichen Gebiete
Niedersachsens firdern will. Wir wollen eine von unten herauswachsende
selbstiindig lenkende Initiative auch innerhalb der einzelnen StHdte und
Gemeinden, so daf ein schipferischer Kopf in der Kommunalverwaltung
oder eine rihrige Bilirgervertretung sich bestimmte Aufgaben zum Ziel
sotzen kimnen. Sle soll delbstiindig z, B. fragen kbnnen: Was machen wir
mit unserer Fliichtlingsbevillcerung, um sie neu anzusetzen? ' Wie kiinnen
wir unserem Helmatgebiet ein ganz anderes Gesicht geben, wie beispiels-
welse In den zwanziger Jshren der Oberbilrgermeister von Magdeburg,
Hermann Belms, mit der Schaffung des Rothenseer Industriegebietes der
Stadt ein neues Gesicht gegeben hat, Solche Dinge sollens in der Orts-
stufe selbstindig gekliirt werden. Die andere Seite des neuen Lenkungs-
stils ist, daf wir nicht nur mit der bloBen Anordnung von oben, mit den’
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groben Mitteln des Befehls und Verbots, arbeiten wollen, Wir wollen,

in erster Linie damit arbeiten, was wir heute die ,leichte Hand" nerinen,
und nicht mit der roh zuschlagenden Faust. Es gibt eine Fillle von
solchen indirekten Lenkungsmitteln. Es lrommt bei allen mehr oder
weniger darauf an, daB man die wirtschaftlich beteiligten Kr#fte Inter-
essiert, so daB sie aus elgenem Inferesse das tun, wohin die Lenkung
die Volltswirtschaft im Ganzen filhren will. Dlese Interessierung der
Konsumenten, der Arbelter als Produzenten, dexr Unternchmer usw. liber
das elgene Interesse hinweg ist um soviel gestinder, wirkt um soviel
weniger 1ihmend auf die perstnliche Initiative, Ist soviel angemessener
dem Gedanken der perstnlichen Wiirde jedes einzelnen, daB wir sagen:
eine frefsozialistische Wirtschaft muB sich dieser Mittel bedienen und
darf nicht nur mit Befehlen und Verboten arbeiten. Sie darf insbesondere
auch nicht mit dem einfachen, aber fiir die Betroffenen qualvollén Miitel
des Arbeitszwanges arbeiten, sondern sie wird etwa ein Bergarbeiter-
Punktsystem einfiihren, damit aus nationalen Griinden die Kopfzahl oder
die Leistung des Bergarbeiters pro Mann stelgf, oder es werden die
Bauarheiteriohne relativ erhtht, damit diesem Gewerbe, bevor die grofie
Bautidtigkeit beginnt und es von neuem zum = Schliisselgewerbe wird,
wieder neue Arbeitskriifie zustrémen. B

Das sind die Grundgedanken eines frelsoziallstischen Lenkungsstils,
und in- diesen neuen Lenkungsstil miissen sich die Sozialisierungs~
hegtrebungen einfligen. Man muB sich der Formen bedienen, die einer
solchen Wirtschaftsverfassung entsprechen, wenn ein Elnzelunternehmen
heute unmittelbar auf das Gemeinwohl gerichtet werden soll. Die erste
Bedingung Ist: diese Unternehmen, wie tberhaupt alle Unterinehmungen
der klnftigen Volkswirtschaft, millssen sleh in den Gesamtplan dleser
Lenkung einordnen. Sie dlirfen nicht ein Staat im Staate sein wollen,
der nur nach eigenen Ideen und Interessen vorgehen will, Die Folgerung
daraus ist: Die sozialisierien Unternehmungen dlirfen nicht so grof sein,
nicht. solche Riesenkonzerne, solehe Mammuthetriche ggin, daB sie
imstande =ind, als Staat Im Staate Lenkung nach ihrem Inferegse zu
betreiben, Sowelt diese Gréfe aus technlschen Griinden unvermeidlich
Ist, muB der Cefahr durch-geeignete Beeinflussung der Willensbildung
in diesen Gebilden entgegengewirkt werden,

5,

_ Bereltschaft chne Blirokratie

Die zwelte Bedingung ist die Bereitschafi elnes jeden dieser sozlali-
sierten Unternehmungen, sich selbst als Instrument der Wirtschafts-
lenkung zur Verfligung zu halten, Auch dadurch, daf wir dem einzelnen
Unternehmen eine bestimmte Struktur geben, haben wir eine Lenkungs-
méglichkelt in der Reihe dieser Lenkungsmittel, von denen ich sprach.
Man kann mit einem Unternehmen, das unmittelbar auf das Gemeln-~
wohl gerichtet Ist, manches chne viel Kommando erreichen, was auf
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rein privaten Vorteil gerichtete Unternehinen hur unfer Druck iun
wiirden. Diese innere Bereitschaft des sozialisierten Unternehmens muf
gegeben sein bzw. durch gecignete MaBnahmen geschaffen werdem, Ich
kann mir vorstellen, daf die Verwendung als Lenkungsinstrument bei-
spiclsweise eine Rolle spielt, wenn zum Zwecke. det Vollbeschiftigung
der Staat im grofen Umfang ein Investitionsprogramm mit groBen
bffentlichen Auffriigen -aufstellt, Wenn in diesemn Moment die soziali-
slerten Unternchmen gutwilllg und ohne Hemmung, weil sie nicht durch
jrgendwelche gegenldufige privatwirtschaftlichen Kréfte gestrt sind,
sich in dieses Programm einfligen, dann werden dic Kriifte des Staates
vervielfiltigt, dann wird er um so gréfieren Erfolg haben. Die dritte
Bedingupg ist, daB — wie in der Volkswirtschaft im ganzen — auch in
jedem einzelnen Unternchmen nicht sutoritire Leitungsformen bestehen
diirfen, sondern die Mitverantwortung auch des letzten Mitarbeiters
moglichst weit gebt, :

Das sind die Bedingungen, die ich herausstellen wollte, um zu zeigen,
dafl Sozialisierungen in ihrer Art vonder jeweilig geltenden Wirtschafis-
verfassung abhingig sind. Nun kdnnen wir wohl mit hinreichender
Klarheit uns der Frage zuwenden: 'Welche obersten Ziele soll denn die
Sozialisierung in elner solchen freisozialistisch geordneten Wirtschaft -
haben? Ich habe vielleicht bisher zu wenig deutlich gesagt, was ich mit
dem Wort ,freisozialistisch” meine. Der Sozialismus ist eine Bewegung;
die geit mehreren Jahrtausenden im Auf und Ab der Geschichte immer
wieder um ihre Durchsetzung ringt, und in diesen Jahrtausenden hat
diese Bewegung sehr verschiedene Formen und auch sehr verschiedene
weltanschauliche Ziele gehabt. Der freiheitliche Sozialismus will, daB
wir nicht in eine blirokratische, von cben zentralistisch geregelie Wirt-
schaft geraten, bel der der einzelne Mensch voll und ganz seine eigene
Initiative verliert, bel der alles von oben her befohlen wird, dal wir
vielmehr den Gedanken der Gemeinschaft mit der Pflege. der persbn-
lHechen Initiative auch des kleinen Mannes verbinden.

6.
Soziale Gerechtigkeil als siltliche Grundbédlngung

Ich frage nun, welche Ziele wird die Sozialislerung als die MaBnahme
zur Hinlenkung der einzelnen TUniernehmungen auf das Gemeinwohl in
ciner frelsoziallstischen Wirtschaftsverfassung haben? Ich kann Ihney
da nur elniges Weniges sagen, chwohl ich der Melnung bin, daB wir
eine sehr griindlich ausgestaltete wirtschaftsphilosophische, insbesondere
wirtschaflsethische Auseinandersefzung tber die obersten Ziele der
Sozialisierung bitter nbtig haben, Ich sagen Ihnen mur einige Stich-
whiirter, deren philosophische Unzuléinglichkeit mir vollkommen klar ist.
An der Spitze steht der Gedanke der sozialen Gerechtigheit, Wir sind
heute noch weit davon entfernt, eine Ordnung zu haben, in der soziale
Gerechtigkeit herrscht, Bs kommt nicht darauf an, welche Gruppe des
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Volkes benachieiligt dst. Es ist bald die eine bald die andere, heute ist
wohl am schlimmsten die der Fliichtlinge daran, Auf jeden Fall stehen
wir auch heute vor Erscheinungen erschiitternder sozialer Ungerechtig-
keit; und zu sagen, wir selen heute alle gleich, well wir alle nichts mehr
haben, ist eine miiBige, Jo, demagoglsche Redensart, Wir haben also efne
riesige Last der Verantwortung gegeniiber schlimmen Formen von
sozialer' Ungerechtigheif. Es ist Ilar, daB demnach eins der obersten
Ziele, vielleicht das oberste Ziel der Sozialislerung sein muB, Ungerech-
tigleit zu beseitigen und den Weg dafiir freizumachen, daB in der Volks-
wirfschaft das Sozialprodulct, die Leisiung des wirischaftenden, des
arbeitenden Volkes gerecht verteilt wird, Wir wissen, daf8 die Ungerech~
igkeiten, die <die Monopolstellung der GroZ- und Riesenunternehmungen
im Gefolge haiien, ein Hauptgrund dafiir sind, daB wir diese Unter-
nehmungen in Gemeineigentum iiberfithren miissen. Wir wissen viel-
leicht nicht so klar, daB der Kapitalismus nicht nur dazu fithrt, daB3 der
Konsumeni unter das Diktat dieser Monopolisten gerst, sondern os
geschieht auBerdem auch, daB der Arheiter, der abhingige Produzent
in eine Lage geriit, bel der ép benachteiligt ist. Man hat das in der
marxistischen Lehre Klassenmonopol genannt; in der modernen Wissen~
‘schaft finden sich dafiir anders Ausdriicke, farblosere Ausdritcke. Aber
ein grofer Tell der modernen Wirtschattstheoretiker, unabhiingig von
der Parteimeinung, ist durchaus davon iberzeugt, dafl bel der historisch
iiberkommenen Besitz- und Einkommensvertellung ‘die sich selbst fiber-
lasgene Marktwirtschaft als solche — nicht erst durch dle Bildung jener
Monopolunternehmungen — auBer dem Konsumenten auch in der Tat
defr abhéinglgen. Arbeiter benachteiligt, Mag man es nennen, wie man es

- will, diese Erscheinungen wzu indern, elne gestindere Einkommensver-

tellung herbeizufiihren, dafilr ist die Sozialisierung zwar micht das Mittel,
aber ein Mittel,

Dies Ist die ethische, die sittliche Grundbedingung: wir wollen
Gerechtigkeit, das ist eine unverbuBerliche Forderung, Auf dieser Forde-
rung baut sich- auf, was wir in lulturelior Hinsicht erreichen wollen.
Und da miissen wir ztingichst Iragen: Wie ist es denn mit dem Ma B der
Froduktion, wie viel soll produziert werden? Diese TFrage ist nicht so
cinfach zu beantworten, wle sie gestellt Ist. Bs handelt sich da einer-
selfs um die Frage: Wieviel sollen wir tiglich arbelten? Sollen wir alle
Krifte zusammenraffen bis zum HuBersten? Produzieren, produzieren
und nach elnmal produzieren, herauspressen aus der Wirtschaft, was
Rerauszupressen ist, und damit auz Menschen herauspressen, was aus
Menschen herausgepreBt werden kann, s0 wie es cin extremer Kapita~
Msmus tun will? Oder sollen wir statt dleses Maximums cin Optimum,
ein Bestmaf an Produktion, fordern, so daB die Menschen dieses Pro-

dukt auch In MuBie genioBen kbnnen, g0 daf sle die Arbeit, die acht.

Siunden oder mehr am: Tage in Anspruch nimmt, mit elner gewlssch
Freude leisten kbnnen? In der freisozialistischen Wirtschatt wird das
BestmaB und nicht dag HichsimaB an Produktion gefordert.
(li)as Ist nur die efne Seite dieses Problems, 'die andere Seite hiingt
E 021; damit zusammen, In jeder modernen Volkswirtschaft muB auch
r die Zukunft vorgesorgt werden, vielleicht fiir einen BevSllkerungs-
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zuwachsy, und da mufB investiert werden, milssen Neuanlagen geschaffen
werden. Soll nun die gegenwlirtige Generation sich bis zum HuBersten
anstréngen und dadurch einen sehr raschen Fortschritt der Wirtschaft
herbeiflihren, oder soll der Verzicht auf Konsum zugunsten der Aus-
gestaliung des Produktionsapparates in MaBen blelben, so daB die heu-
tige Generation den Sinn ihres Y.ebens nicht nur in einer Vorsorge fiir
die niichste zu sehen braucht? Die Antwort lautet, daB eine frei-
sozialistlsche Wirtschaftsverfassung ein Optimum und nicht ein Maxi-_
mum-.an Vorsorge zu verwirklichen wiinscht. Das hier entstehende Pro-
blemn bezieht sich auch auf das Verhiltnis zu den fremden Volkswirt-
schaften. Sollen, damit die eigene Volkswirtschaft ,lconkurrenzfihig"
bleibi, die Unternehmungen mit der Peitsche des Wettbewerbs dazu
getrieben werden, da3 sle ihren Apparat immer und immer wieder ~—
lange, bevor er verbraucht ist — durch Investiticnen erneuern, oder soll
elne ruhigere Entwicklung einsetzen? Xer zelgen sich {ibernationale
Bedingungen der Durchsetzung elnes freiheitlichen Sozielismus. Dies
alles meint der Frefsozialist keineswegs in elnem: wirtschaf{sreaktiongren
Sinne; aber die stindige Besinnung darauf, daB dle Wirtschaff dem
Menschen zu dienen hat, dieses giiterwirtschaftliche und nicht geldwirt-
schaftliche Denlken, flihrt im ganzen zu anderen Wegen der Wirtschafis-
politik als zu denjenigen des Kapitalismus, — Die Bedeutung dieser
Forderungen tritt heute hinter dem Rang der Erfordernisse des Neu-
aufbaues zurilck, Gleichwohl handelt es sich hler auf lange Sicht um
ein Kernproblem. o

7.
" Personlichkeitswerl in der Gemeinschaft

Die so geordnete Volkswirtschatt soll dm weitestmiglichen MaBe den
wirtschafilich Thtlgen Raum zur Entfaltung von Perénlichkeitswerten
bieten, Demgemil3 muB als welteres oberstes Ziel unserer Wirtschatt das
Ideal der Freiheit gelten. Es ist klar, daf in der heutizen arbeits-
telligen Wirtschaft die Selbstindigkeit des einzelnen produzierenden
Menschen verringert ist. Wir passen uns elnander an, um in der
Gemeinschatt elne in das Viellache pesteigerte Arbeitslelstung =zu
orziclen, Abgesehen von dieser Rileksichinahme auf das  Gebot der
Arbeitsteilung kann aber das MaB der Frejhelt in der Wirtschaft gréBer
oder kleiner sein, und es soll kilnftig fir alle Wirischatler, auch flir
den unselbstéindigen Arbeiter, mbglichst groB sein. Ich sagte schons
nichts ist so driiclend wie die Behinderung durch den Arbeltszwang,
der oft auch eine Behinderung in der Frelheit ist, sich den Wohnsitz .
und damit den Ort zu whhlen, an dem der Arbeiter mit der Familie
zusammenleben kann. Dies Ist die schlimmste Form von Zwengswict-
schaft. Ich michte alle Unternchmer, dle in diesem Saale sitzen; bitten,
mit mir folgendes zu erwigen: Ich war lange Zeit hindurch selbst- Unter-.
nchmer, als ich unfer den Natlonalsozialisten kein Bffentliches Amt
beklelden konnte und wollte. Ich kann es alsg nachfijhlen, daB die Unter-
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- nehmer die Zwangswirtschaft auf dem Gebiete der Produlktion, die
Kontingente und die Produktionsverbote als itberaus lHistligen Zwang
empfinden und sagen: wir wollen freie Initiatlve. Aber denken wir doch
einmal an den abhéingigen Arbeiter, der nun die primitivste Freiheit
opfern soll, nimlich die frele Wahl seines Arbeitsplatzes, Hat er nicht
noch viel mehr Grund, sich gegen die Zwangswirischaft aufzulehnen als
der Unternehmer, der sich In seiner so oft gepriesenen frelen Unter-
nehmerinitiative beengt fithlt? Wir sollien also die Ablehnung auch
dieser SBeite der Zwangswirtschalt so ernst wie miglich nehmen, Wir
mijssen andere Formen der Versorgung der Betriebe mit Arbeitskréiften
anwenden, und zwar in erster Linie die Indirekten Lenkungsmethoden.
Das ist die elne Seife der Befrelung des Arbelters durch den freihelt-
lichen Sozlallsmus. Die andere ist, daB der Beirlebsangehérige mitwirken
und Mitverantwortung bei der Gestaltung des Lebens des Betriebes und

- des Unternehmeny haben will, Diese Demokratie im Beiriebe mag viel-
Jeicht hemmend wirken, aber sle ist auch dann nicht unbedingt schdd-
lich, 'Wir wollen gar nicht ein rasendes Tempo des Forischritts sich im
Wirtschaftsleben durchsetzen lassen, Abgesehen von der kulturellen
Seite dieses Problems schon deswegen nicht, weil dann zuviel abgeschrie-
ben wird, was noch. gar nicht verbraucht war. Das bedeutet, da3 volks-
‘wirtschaftliche Arbeit unniitz getan ist. Wir milssen erreichen, da8 sich
bls zum letzten Angehdrigen des Betriebes hinab jeder als mitverant-
wortlich und als Mitgestalter fiihlt. Der Wert dieses gehobenen Selbst-
gefithls 1&Bt sich nicht in Bilanzzahlen ausdriicken. Es ist aber wvon
gribter gelstiger Bedeutung. '

Fiir die selbstéindigen Wirtschaftspersonen ist aus dem Freiheltsideal
zu folgern, dafl wir nur diejenigen Unternehmen in Formen umglefen,
in denen persinliche Initlative sich nicht mehr voll entfalten kann, fiir
die das aus héheren Notwendigkelten heraus gefordert werden muB, Wir
kennen weite R4ume der Volkswirtschaft, in denen der klelne und mittlere
Unternehmer sich mit selner ganzen persénlichen Initiative als Allein-
glnger mit guter Wirkung filr das Gemeinwohl auch weiterhin bet4tigen
kann, wenn er sich nur in die allgemeine volkswirtschaftliche Lenlkung
einfligt. Dies ist in der gebotenen Kirze zum Ideal der Frethelt zu sagen.

Nun noch ein Wort zu dem vierten obersten Ziel dieser freisozlalisti~
schen Wirtschaftspolitik, zu dem Ideal der Gemelnschaft, Da sagen
manche Leute: Dieses Gemelnschaftsgefithl, dieser vielberufene Genossen-
schaftsgelst, dieses Kameradschattsgetithl — das ist ja alles bloB eine
{Redensart filr den Sonntag, Der Praktiker der Wirtschaft wisse, daff
iiberall der Egolsmus reglert. Das Ist eine schr billige Betrachtung.
Natﬁrllch will Jeder erst einmal flir sich und seine Familie sorgen. Ir
kann sich aber, Indem er das tut, doch auch zugleich fiir das Gemeln-
wohl einsetzen. Er kann das zu selnem Beruf machen, indem er einem
gemelnwirtschaftlichen Unternehmen dient. Es entsteht aus dem Gefiihl
der Gemeinschaft heraus wirklich eine neue Kraft in diesen Unter-
nehmungen. Ich bin immerhin lange genug praktisch In gemeinwirt-
schaftlichen Unternchmen titlg gewesen, um zu wissen, dafi diese Kraft
wirkt, daB dieser Zusemmenhalt, diese innere Bindung an den gemeln-~
niltzigen Sinn des gemeinsamen Unternehmens z. B. in der Wohnungs-
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genossenschaft, In der Konsumgenossenschaft usw, In den Arbeiter-
unternechmungen jeder Art sich als gestaltende, die Leistung steigernde
Kraft bewihrt, Dieses Gemeinschaftsgetithl, das im ersten Drittel des
20, Jahrhunderts gerade auch die Erifte der Jugend so stark exfilllt hat
und nur dadurch in ein falsches Licht geraten ist, dal dle National-
sozialisten unter dieser Parole Dinge zu verwirklichen unterncmmen
haben, die alles andere sind als Ausdruck echten Gemelngeistes — dleses
Ideal muB kiinftlg von enischeidender, tragender Bedeutung sein, Es soll
vor allem durch Pflege der freizemeinwirtschaftlichen Gebilde des Pro-
duzenten- und Konsumentensozialismus geférdert werden und nach
Mbglichkelt immer weitere Kreise der Volkswirtschaft erfassen. Es ist
manchmal sehr primitiv und riickstéindlg zu sagen: Ith bin Praktiker,
und das dst alles Theorie! Demgegeniiber michte ich nur daran erinnern,
daB einmal jemand etwas boshaft gesagt hat: Die Praxis, das Ist die
Theorle von vorgestern. Und ich mchie sagen, dafl die Theorie von
heute hier mit der Praxis iibereinstimmt. Diese Praxis ist ehen eine
Praxis des 20. und nicht des 18, Jahrhunderts, Di¢ Menschen sind zwar
nicht besser als frither, aber sie denken anders, auch im Wirischafis-
leben. Der Alleingéinger mit seinen Stiirken und Schwiichen beherrscht

. nicht mehr allein das Feld im Wirtschaftsleben.

8,

Sozialisierungshereich

Nun lassen Sle mich wenige Worte fiber den Umfang der Soza-
Ysierung in der Volkswirtschaft sagen. Welche Unternchmungen wollen
wir denn sozialisieren, und welche Teile der Volkswirtschaft wollen wir
anders geordnet wissen? JXch nehme an, Sie haben alle in den Zeltungen
das Hamburger Programm gelesen., Wir fordern die Sozlallsierung der

" Grundstoffindustrlen, der Energlewirtschaft, der Verkehrswirtschaft,

weltgehend der Kredibwirtschaft und des Versicherungswesens, von Be-
trieben der Chemie, der Elsen-, Stehl- und Metaligewinnung, der
Zementindustrle,. Im Bereiche der Verbrauchs- und Gebrauchsgliter—
industrien fordern wir sie bel GroBbetrieben mit einer starken Stellung
auf dem Marlkt usw, Diese Zweige sind es, bei denen besonders triftige
Grimde dafitr vorliegen, daf die Unternehmungen in die Hinde der
Gemelnschaft {ibergeflihrt werden, Aber ich méchie in dleser Hinsicht
nicht zu starre Grundstitze aufstellen. Jede veriindexte Wirtschaftslage,
jeder neue Kontalct unserer Wirtschaft mit der Weltwirtschait, jeder
neue Abschnitt unserer Inmen- und AuBenpolitik und vor allem jeder
technische Fortschriit kann neue Probleme der Sozlalislerung aufwerfen;
es kann sich auch viellelcht umigekehrt ergeben, daff die und die
SozlalisierungsmaBnahmen an Wichtighkeit und Dringlichkeit verlieren.
Wir haben in dlesen Tagen im Zonenbeirat den Antrag des Beirats-
mitgliedes Everling (Hamburg) bekommen, der verlangt, daf die neu
bewilligten Fischdampfer fir dle Hochseefischerel von vornherein
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gemeinwirtschaftlich eingeselzt werden, und ich glaube, das ist eln guter
Gedanke. Aber Sle finden ihn noch nicht im Hamburger Programm. Das
ist schon ein Belspiel dafiir, wie beweglich man in diesen Dingen sein
muB, wie tagtiglich neue Sltuationen entstehen kinnen. Also ersparen
Sle mir, daB ich, wie es heute so vielfach geschieht, elne genaue Auf-
stellung biete, was wir sozialisiert wilnschen und was nicht. Fir dle-
jenigen, denen die private Initiative besonders am Herzen legt, ist die
stiirkste Sicherung darin gegeben, daB man ganz allgemein den Grund-
satz aufsielli; nur dort sollen mit staatlichen Zwangsmafnahmen private
Unternechmungen in offenfliche oder {iberhaupt gemeinwirtschaftliche
Unternehmungen itbergefiihrt werden, wo daflic aus den Prinziplen der
freisoziglistischen Wirtschaftsverfassung heraus eine Notwendiglkeit
besteht. Darliber hinaus sehen wir in der persinlichen Initiative, besons
ders des mittleren und kleinen Unternehmers, sehr wertvolle Krifte, die
wir nicht ohne Not preisgeben wollen.

Aber es lohni sich doch moch, elnen Blick auch aut die Teile der
Volkswirtschait zu werfen, die nach diesen Grundsitzen nicht Soziali-
slerungsmaBnahmen im grofen unterworfen seln sollen, Sollen sle etwa
Gebjete einer aparchischen freiwirtschaftlichen Betftigung im alien
Sinne darstellen? Nein, auch dort gilt zunichst einmal, daB jedes
einzelne Unternehmen sich in die allgemeine Wirtschaftslenkung ein-
zufiigen hat, in jene Lenkung in moderner lockerer Form, von der ich
sprach. Wir wollen auch, dal ein Wettbewerb der Unternehmungs-
formen in diesen Wirtschatiszweigen entsteht. Wir wollen, daB sich
Konsumvereine im ‘Wettbewerb mit privaten Lebensmitteleinzelhiindlern
betiitigen, und die Hausfraun soll dann entscheiden, an wen sle sich
wendet. Ebenso sollen sich neben privaten bauwirtschaftlichen Unter-
nehmungen gewerkschattliche Bauhiitten betétigen. Wir wollen, da auf
dem groBen Geblete der Wohnungswirtschatt, auf dem die éftentlichen
und frelgemeinnittzigen Unternehmungen von jeher im Wettbewerb wolt
vorn llegen, gemeinniitzige und private Unternchmungen nebeneinander
tatig sind, Wir wollen, dafl sich auf dem Geblete der Verbrauchs- und
Gebrauchsgiiterindustrien Unternehmungen wie die frither gewerkschaft-
lichen Lindcar-Fahrradwerke entwickeln, und dafl den Eigenbetrieben
der Konsumgenossenschaften el weltes Teld der Betiitigung im Wett-
bewerb eingerdumt wird w a. m. Wir wollen insbesondere auch, dal aut
dem Gebiet der Kulturpflege freigemeinwirtschaftliche Unternchmungen
elne rege kulturférdernde THtigkeit Im Wetthewerh mit privaten und
Offentlichen Unternchmungen entfalten,

9,
Sozialisierungstypen

Jeh méchte nun au? den Punkt lommen, der viellelcht viale von Ihnen
am meisten interessiert: in welcher Form wollen wir denn die Unter-
nehmungen sozialisieren? Das fst nicht mit zwei Worten gesagt, Wir
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wollen nicht einfach verstaatlichen, Es soll sich ja wirtschaftspolitische
Organisationskunst entfalten, wenn wir die Unternehmungen schaffen,
die unmittelbar dem Gemeinwohl dienen, in denen sich die Arbeitskrifte
befriedigt und zur Lelstung aufgerufen fithlen und von denen die Ab-
nehmer volkswirtschattlich gesund versorgt werden, Welche Typen der
sozialisierten Unternchmungen streben wir slso an? Lassen Sie mich da
einem Gesetzentwurf folgen, den ich der Sozialisierungskommission der
Sozialdemokratischen Partel in den Dezembertagen des vorigen Jahres
vorgelegt habe. Ich sage mir ndmlich, dafi diese Dinge weitgehend im
voraus durch ein maBgebendes Gesetz geregelt ‘werden kiéinnen, wihrend
ich andererseits der Meinung bin, daB der Umfang der Sozialisierung,
also die Entscheidung iitber die Wirtschaftszweige, in denen sozialislert
werden soll, dem FluB der wirtschafilichen Entwicklung iiberlassen
bleiben, also nicht von vornherein gesefzlich festgelegt werden sollte.
Aber die Arten der Sozialisierung méchte ich doch in einem Gesetz
uber das Verfahren der Sozlalisierung festgestelit sehen, so daB die
gesamte BevSlkerung well, welchen neuen Formen des Wdrtschattslepens
wir im Gelste der Gemeinschaft entgegenstreben.

Vielleicht darf ich zuvor an dieser Stelle noch einen sehr viel weiter-
gehenden  Gedanken #duBern. Wir leben kurz vor der hundertjiihrigen -
Wiederkehr der Debatten in der Paulskirche, Das 19. Jahrhundert hat
in den Verfassungsdebatien der Paulskirche, was Deutschland anlangt,
selnen klaren politischen Ausdruck gefunden, Damals hat man eine rein
formale politische Demokratie angestrebt, Sollten wir nicht hundert
Jahre danach elnen Weg finden, auf dem wir gleich eindrucksvoll das
zum Ausdruck bringen, was uns als Fortschritt gegenilber der formalen
Demokratie der Paulskirchendebatien vorschwebt? Wir haben, gelernt,
von einer Wirtschafisverfassung zu sprechen &ls der pgesectzlichen Ord-
nung dessen, was fir die Volkswirtschaft als Frinzlp der Gestaltung
gelten soll. Wilrde es heute nicht einen guten Sinn haben, filr ein
nGrundgeselz der deutschen Wirtschaftsverfassung” neben der politischen
Staatsverfassung einzutreten? Es gibt doch in der Tat gewichtige Griinde
dafltr, die Grundztige der kinftigen deutschen Wirtschaftsordnung in
elnem Systemn fundamentaler Rechissitze festzulegen. Dies ist nicht nur
als Schaffung eines politischen Richtpunltes angebracht, sondern kann
auch den Entscheidungen, die die Wirtschaftsverwaltung aus pflicht-
miifligem Frmessen zu treffen hat, und inshesonders der Rechispflege
auf wirtschaftlichem Gebiete die bisher fehlende Mbglichkelt elner
sicheren Orlentierung geben. Ich michto in diesem Zusammenhang dar-
auf hinwelsen, daB der jungen juristischen Diszlplin des Wirtschafts-
rechts die Orientierung an dem Gedanken der Wirtschaftsverfassung
nach Ansicht dhrer besten Kdpfe noch sehr mangelt. s gentigt jeden-
falls nicht, die Grundziige der deutschen Wirtschaftsverfassung als elnes
von viclen Kapiteln in der kitnftigen Reichsverfassung in einigen un-
systematischen Rechtsvorschriften zum Ausdruck zu bringen. Die bisher
vorliegenden Landesverfassungen und Entwiirfe fiir eine kilintige Relchs-
verfassung zeigen trotz guter Formullerungen im einzelnen, daB ein
solches Unternehmen in Unzulinglichkeiten. stecken bleiben muB. Vor
hundert Jahren hat man in der Paulskirche die Auffassungen des
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19, Jahrhunderts {lber die Grundnormen der staatlichen Ordnung des
deutschen Vollkes festztlegen unternommen., Hundert Jahre spliter
kiinnte ein ,Grundgesetz der deutschen Wirtschaftsverfassung” als ein-
drucksvoller symbolischer Ausdruck der Denkwelse des 20. Jahrhunderts
klarstellen, daB es uns heute nicht mehr aut die rationalistische und

unsoziologische Vorstellung einer nur ,formalen” Demokratie ankommt, -

sondern auf eine wirkliche Befreiung des Deutschen in allen seinen
LebensiuBerungen, insbesondere auch als Mitgestalter des Wirtschafts-
lebens im Geiste der Gerechtigkeit und Gemeinschaft, ;
Ich komme nun dazu, an Hand jenes Entwurfs fiir ein Sozialisierungs-
gesetz die Typen der gemeinschaftlichen Unternehmungen kurz darzu-
stellen. Es sind zun#chst dle Beiriche der &ffentlichen Hand, die zwar
keine elgene Rechtsperstnlichkeit haben, aber doch wirtschaftlich In
solchem MaBe verselbstindigt sind, daB sie als besondere Wirtschafts-
gebilde gelten miiswen. Ich denke an Hafenbetriebe, Badeanstalten,
Theater, Betriebe auch flir die Elgenversorgung, z. B. Biirobedarfs-
betriebe, die etwa selbst die Formmulare herstellen fiir die BehSnde oder
fiir ein gréBeres dffentliches Industriewerk, Alles das sind oxrganisatorisch
-selbstiindige, aber rechtlich unselbstiindige Betriebe der ffentlichen
Hand, die als solche unmittelbar auf das Gemeinwohl gerichtet sind. Ich
nenne weiter Sffentlich-rechtliche Kbrperschaften mif wirischaftlichen
Aufgaben, Denken Sle an Instifute wie die Landzchaften oder wie die
Sozialversicherungsanstalten, die mindesténs mit ihrem Aktivegeschift,
also bei der Anlegung der Kapitalien, echte Wirtschaftsunternehmen
sind. Ich denke weiter an Unternehmungen in privatrechilichen Formen,
bel denen durch Gesetz oder Satzung nachhaliig gesichert ist, da die
$ffentliche Hand auf ihre Leifung alleinigen oder wenlgstens ttber-
wiegenden Einfluf hat, Dag sind die dffentlichen Unternehmungen im
engeren Sinne des Wortes und auch die sog. gemischiwirtschaftlichen
Unternehmungen im sprachgebriiuchlichen Sinne «des Wortes, Aber lassen
Sie mich hier einige einschriinkende Bemerkungen machen. Wir sind
nicht der Meinung, da die gemischtwirtschafiliche Unternehmung nicht
hier oder da einen guten Sinn haben lann, doch soll sie nicht der Typ
werden, mit dem wir sozialisieren. Vor allem sind da zwel Dinge zu
beachten: einerseits halte ich es fiir ungesund, wenn bei der Soziallsierung
die fritheren Elgentlimer an den Unternehmungen mitbeteiligt blelben.
Ich finde ‘das grundsitzlich bedenklich, weil da Spannungen erzeugt
werden; denn dlese Eigentlimer sind nur noch mit einem einzigen
‘Interesse beteiligt, néimlich dem, daB die Entschiidigung, die an sle
gezahlt werden soll — es ist ja heute im allgemeinen Grundsatz, daB bei
Sozlalislerung entschiidigt wird —, mbglichst giinstig ausfillt, Nun sagen
manche: Wir wollen zwar nicht die Eigentiimer schlechthin beteiligen,
wohl aber die klelneren Aktioniire, denn diese sind ja politisch unschid-
lich. Demgegeniiber bin ich der Melnung, daB auch dies unzweckméfig
Ist. Diese Gruppe der vielen kleinen Aktiondre mufB3 sich ja vertreten
lasgen. Werden sle in der bisherigen Weise auf Grund des Depotrechts
von den Banken verireten, so kommen wir — lassen Sle mich das im
politischen Schlagwort sagen — vom Regen in die Traufe. Werden sle
in irgendeiner anderen Weise verireten, dann machen sich Winkel-
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vertreter auf und machen ein Geschiift daraus, diese Kleinen zu ver-
treten, Dann aber wird die Vertretung dieser Kleinen so subaltern, so
ohne jede groBe Linie, daf sich das beim Neuaufbau der Wirtschaft in
einem neuen Geiste hestimmt nicht bewdhren kann,

Ebenso michie ich es fiir unertriglich halten, wenn in die sozialisierten
Unternehmungen das Auslandskapital einsteigt. Das ist eine ganz ernsfe
Frage, vor der wir heute unmittelbar stehen. Es ist klar, die Amerikaner
als die einzigen Geldgeber grofen Stils in der Welt denken an die Zeit
nach 1919, alg sle in Deutschland Kredite investiert haben und diese
Kredite spiter nicht zuriickerhalten haben. Sie sagen sich: Gebranntes
Kind scheut das Feuer! Sie denken wviellelcht auch an Machigewinn,
und daraus schlieBen sie, es werde fiir sle das beste sein, wenn sle nicht
Kredite -geben, sondern betelligungsmifig in die deutschen Unter-
nehmungen hinelngehen. Nun brauchen wir ohne Zweifel ausléndisches
Kapital, Wir steherr glso vor der exnsten: Frage: Sollen wir Beteiligungen
ausléindischer Kapitalgeber an diesen Unternehmungen einrdumen, die
wir im Begriff sind, nun ganz und ungebrochen dem Gemeinwohl des
deuntschen Volkes zu widmen, oder sollen wir auf die belreffenden Aus-
landskapitalien verzichten? In dieser Alternative liegt elne bittere
Tragik, Es ist ganz unmdglich, das wir den Aufbau unserer neuen Wirt-
schaftsverfassung dadurch abblegen lassen, dal wir einen fremden neuen
Willensiréiger in diese sozialisierten Unternehmungen hineinnehmen, der
nur von dem Interesse seiner Geldhingabe aus in diesen Unternehmungen
mitreden, und zwar natiirlich sehr maBgebend mitreden will. Das kfnnen
wir nicht vulassen. Andererseits brauchen wir dieses Geld, Ich sehe
neben der Betelligung des Auslandes an deutschen Unternehmungen,
die in Privathand bleiben, nur die Méglichkeil, da8 wir uns mit unseren
besten Gehirnkriiften anstrengen, um der Gegenseite geeignete Vor-
schlige zu unterbrolten, wie sie sich dle gewlinschien Vorteile und
Sicherungen in ausreichendem Umfang auch bei Gewdhrung von Xre-
diten verschaffen kdnnen. Mehr kann ich zu dlesem schwierigen Pro-
blem In diesem Vortrage nicht sagen.

In der Ubersicht Gber die Sozlalislerungstypen ist dann die Gruppe
der Unternehmungen zu nennen, die nicht der 8ffentlichen Hand gehdren,
jedoch In dem Besitz elner rechilichen Anerkennung ihrer Gemein-
niltzigleit sind, Die Anerlennung drilekt sich besonders steuerrechtlich
aus, Diese gemeinniitzigen Unternehmungen, dle der Gesetzgeber selbst
ausdrilelclich als Unternehmen im Dlenste des Gemelnwohls bezelchnet,
Zehdren natiirlch zu den Typen der sozialisierten Uniernehmungen. Sie
wissen, die Hauptrolle spiclen sie in der Wohnungswirtschaft, Sie haben
ein grofes Feld kiinftiger Entwicklung vor sich, werden jedoch im
Prinzip auf diejenigen Wirtschaftsaufgaben beschriinkt sein, an deren
Lisung zugleich ein besonderes sozlalpolitisches oder kulturpolitisches
Interesse besteht,

Es folgt dann die groBe Gruppe derjenigen genossenschafflichen Unter-
nehmungen, die sich zum gemeinsamen XEinleauf und Vertrieb von
Gebrauchs- und Verbrauchsgiltern bilden. Das sind vor allem: die
Konsumgenossenschaften cinschlieflich fhrer groSen Eigenbetriebe. Es
sind Unternehmungen, die nicht so sehr fiir den freien Markt arbelten,
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sondern in erster ILinie ,verwaltungswirtschaftlich® fiir den elgenen
Mitgliederkrels. Solche verwaltungswirtschaftliche Gebilde werden
vielfach auch auf charitativer Grundlage oder von der Sffentlichen Hand
fiir einen bestiromten bevorzugten Xreiz von Angehirigen unseres Volkes
geschaffen, dle einen Anspruch auf besondere Férderung haben. In
solcher Art gibt es viele Unternebmungen, z. B. auf dem Gebiete der
Soziathygiene, der Helmversorgung fiir Gebrechliche, zur Versorgung der
Tuberkulosekranken, als Unternehmen depr Erholungsfirsorge usw.; im
ganzen ein grofles, noch sehr entwicklungsbediiritiges Gebiet, in dem
schon heute viele tausend Menschen beschéfligt sind. Die Wohnungs-
genossenschaften als konsumentensozialistische Unternehmungen zur BRe-
schaffung des - Gebrauchsgutes Wohnung diirften einem neuen Auf-
schwung entgegengehen, Sle werden sich durch Eigenbetriebe oder
Tochterunternehmungen auch auf den Vorstufen der Wohnungswiri-
schaft betétigen,

Neben diesen Untemehmungen kommt- ferner die #uBerst wichtige
Gruppe der Unternehmungen in Betracht, die wir als die Formen eines
freigemeinwirtschaftlichen Produzentensozialismus bezelchnen kinnen.
Das sind die Unternehmungen, die von gewerlkschaftiichen Organisationen
der Arbelinehmer {iberhaupt oder der Arbeitnchmer eineg Wirtschafts-
zwelges auf elgene Rechnung betrieben werden und kiinftig wieder
betrieben werden sollen, Ich nenne die Arbeiterbank, die DEWOG, die
anderen gewerkschaftlichen Wohnungsunternehmungen, die schon ge-
nannten Lindcar-Fahrradwerke usw, vor allem die Bauhiitten, die
sozialen Baubetriebe, Sie sind Unternehmungen einer gemeinwirtschaft-
lchen Betiitigung, die wir heute sehr stark wieder ins Auge fassen
milgsen, Sehr wichtig kiinnen In der Zukunft hnliche Gebilde auch in
der Landwirischaft werden. .

Die freigemeinwirtschattliche Betfitigung hat in der Praxis vor allem
zwel “wirtschaftsorganisatorische Prinziplen aus sich heraus entwickeit.
Ich méchte sie besonders hervorheben, Das elne war dag Prinzip der
Picnlere von Rochdale. Als sie den ersten Konsumvercin griindeten,
legien sle fest, ‘daB der Jahresertrag nicht nach der Hdhe der XKapital-
einlage, sondern nach dem Werte der Einkiufe ausgeschilitet werde, die
die einzelne Hausfrau in dem gemeinsamen Laden im: Jahre vor-
genommen hat. Dadurch bewirkte men, daB diese Unternechmungen sich
nicht kapitalistisch abschlossen, sondern In ihnen das Bestreben maB-
gebend blieb, immer neue, gleichberechtigte Mitglieder sufzunehmen. So
blieben diese Unternehmungen gemeinwirtschatilich, und sle nahmen als
solche in kaum hundert Jahren den bekannten gewaltigen Aufschwung,
Heute lassen sie auf den ‘Weltmeeren eigene Frachitdampfer laufen und
betreiben in Afrika Plantagen. Auch in Deutschland machten sie trotz
politischer Gegenwirkung schnelle Fortschritte. Sie verfiigten wvor der

Zeil des natlonalsozislistischen Regimes bereits itber 80 Eigenbetrlebe.

Das andere Prinzip geht auf Martin W agner zuriick, Es st das
Prinzip, das bei den RBauhilitten und den sonstigen gewerkschaftlichen

Arbeiterunternehmungen angewendet wird, Man hatte dle trithe Ertah-.

rung machen miisseny, daf die Zusammenfassung der Arbeiter in Form
von Produktivgenossenschaﬂen, so daB Gruppen von Arbeitern in elnem

i8

b auf elgene Rechnung zusammenwirken, immer wieder scheitert.
g?:riapitjlkritt reicht nicht aus, und es gibt kelne gute Disziplin in
diesen Unternehmungen. Dieses Versagen der Produktivgenossgnschai;en
fithrte zur Bildung eines neuen Unternehmungstyps. Das Kapital gal e;a.
nicht mehr die Arbeiter eines Betriebes, sondern die Arpeiter t’tberhaiup1 A
verireten durch die Gewerkschaften. Man bedient sich dazu kap: ti?l ~
gesellschaftlicher Rechtsformen, Dadurch erreicbt man, da8 der Wille
der gesamten Arbeiterschaft durchgesetzt -wird, und zwar auch gegen-

ither Egoisten, die den elgenen Betrieb ausbeuten wollen. Dadurch .

dikalistische und auch ,gruppenkapitalistische Best_rebungen
;vg:;::l;? Das hat zu dem raschen Auistieg dieser Arbe1terqnt¢tar—
nehmungen beigetragen. Hier handeli;l es SlchhumPf;‘:;:aEf:;:ie organisato-

istungen, um echies unternchmerisches .

rlsgls‘xegil';: sm uistrem Katalog weitere Unternehmungstypen. Ich denke
7. B. an Stiftungsunternehmen wie ZeiB. Man kann diese Untemgh:m;:agfi-
typen durch Jeichte Anderung ihrer Statuten in. echt gemejnwirtschati-
i Gebilde umwandeln, )
]cll;iengegen schaftt bloBe Gewinnbeteiligung der Arbeite;schait nii 3?3
nimrner ein gemeinwirtschattliches Unternehmen. Offensichtlich is :e
in den Fillen, in denen die Gewinnbeteiligung den Sinn hat, g'ud
Arbeitskrafte anzulocken. Man zahlt hier in Wahrheit einen Preis, un
man leistet nicht ein frelwilliges Geschenk durch Abzweigung vem

“Gewinn.  Auch viele andere Griinde sprech‘en gegen diese Cewinn-

betelligung. I .
Ich Evillgnun weniger ‘wichtige Formen iibergehen und michie nur nocrnt
airf die besonders interessante Moglichkeit verwelsen, da Mlschior:(rlnee
pus allen diesen Typen gebildet werden kinnen. Es glbt insbesglz} Ifrn
Unternchmungen, in denen ter Staat sich mit freigemeinwirtschaftliche:

Unternchmungen ztisammentut, z. B. in der Wohnungswirtschaft, auch.

im Kreditwesen., Da wenden die griBeren Miglichkeiten dea staatlichen

Wirtschaftsgestaiters mit dex Sorgfalt und dem Gemeingeist des Mannes,

im Arbeiterunternehmen verbunden. Das hat sich sehr bewithxt.

i0, ,
Verantwortlichkeit der Belegschai

Fiir alle Typen gemeinwirtschaftlicher Unternehmungen Elig 2%;&122
ein bestimmter, In anderem Zusammenhange von mir bereﬂ e assung
Grundsatz. Im System ciner freisoziallstischen Wirtsc‘ré? §e1eg§chaft
missen alle diese Unternehmungen in irgendeiner Form itei e
an der Verantwortung beteiligen. Ohne daB ich die Arbe1t ndiirtte s
schiissen der SPD im unfertigen Zustand Ihnen unterbreiten wledea.: o
michte ich lhnen doch sagen, daB unser Bestreben imm?rw e on
dlese Richtung geht, Immer steht im Mittelpunlet die F’-‘ﬂg‘;{ ntumetite]
‘wir die Unternehmungen so gestalten, da8 nicht nuyx die o fm be diese
aus der privaten Hand in die staatliche Gbgrgehen, daB vielmel
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Unternehmungen wirklich einen neuen Stil bekommen, so dsf dle
Gesamthelt derer, die In jhnen t#tig sind, auch gestaltend an dlesen
Wirtschaftsunternehmungen mitwirkt? Allerdings darf die Heran-
ziehung der Belegschatt nicht so welt gehen, dai sle allein Herrin des
Unternehmens wird. Dann wiirden die Unternehmungen lediglich zu
nEruppenkapifalistischen” Gebilden umgestaltet. Das wiirde keinen Fort-
schritt Im Dienste des Gemeinwohls bedeuten, Aber sie so zu betefligen,
‘dal auferdem — je nach Lage des Falles ~ der Staat, die Gewerlcschaften
und vielleicht auch die Verbraucher an der Willensbildung beteiligt sind,
das bedeutet elnen entscheidenden Fortschritt, und in dieser Richtung
miissen sich unsere Uberlegungen bewegen., Dahin gehen auch die
soeben verdffentlichten . Vorschiige des gewerkschafilichen Industrie-
verbands Bergbau fiir dle Sozialisierung des Bergbaues, In den be-

schlleBenden und aufsichtfiihrenden Organen der vorgeschlagenen -

gemeinwirtschaftlichen Gebilde sollen die durch ihrery Industrieverband
verlretenen Belegschaften ein weltgehendes Stimmyrecht haben.

Ich mdchte nun noch kurz auf die Rangordnung zwischen dlesen;

Typen der sozialisierten Unternehmungen eingehen. Wir wollen eine
Ireisozinlistische Wirtschafisveriassung, und aus diesem Prinzip der
Freihelt ergeben sich klare Folgerungen fir die Rangordnung. Sie sehen
hier wieder, wie alles in _diesem Programm ineinandergreift, so 4aB in
ihm von A bis Z alles aus einem Gus Ist. Wir wollen, daB die genossen-
schaftliche Unternehmung, die von unten her aus den positiven schiipfe-
rischen Kréften der Bevblkerung emporwiichst, im Zweifelsfalle vor-
gezogen wird gegeniiber dem, 6ffentlichen Unternehmen, das von oben
kommandlert wird. Alles, was aus der frelen Biirgerschaft hervorwiichst,
soll den Vorzug haben vor detn lommandierten staatlich-8ffentlichen
Unternchmen.  Damit will ich nicht etwa schiechthin eln Verdammungs-
urtell {iber das staatliche Unternchimen fillen. Es gibt Fille, in denen
es richiiger Ist, daf man das Sffentliche Unternchmen bevorzugt, und ich
habe dle Offentlichen Unternehmungen so intensiv von innen heraus
kennen und schitzen gelernt, daB ich in dleser Hinsicht nicht. miBver-~
standen werden mbchte, Aber es gilt festzustellen: wenn dle gleichen
Zigle durch ein frelgemeinwirtschaftliches und genossenschaftliches
Unternehmen errelcht werden kSnnen, dann leber durch cin golchos
genossenschaftliches Unternchmen, Wenn ich als Biirgermeister vor der
Frage stehe, ob ich zur Bew&ltigung bestimmier wohnungswirtschaft-
licher Aufgaben ein kommunales Unternehmen bilde oder eine Woh-
nungsgenossenschaft heranziehe, dann gebe ich im Zweifel der frel-
gemeinwirtschaftlichen Genossenschaft den Vorzug, und ich selbst —
wie vieler meiner damaligen ¥ollegen — habe als Biirgermeister einer
Grofstadt konsequent so gehandelt, Die Durchsetzung dieses Grundsatzes
stéft Ubrigens heute auf Schwierigkeiten beil den Englindern, dle die

‘Wohnungsgenossenschaft kaum kennen und den gemeinniitzizen Woh- .

nungsbau mdglichst in die Hand kommunaler Unternchmen legen wollen,
Nattirlich darf es auch hier kein Dogma geben. Ich bin, wie gesagt,
«durchaus itberzeugt, daBl es fiir bestimmte Aufgaben Offentliche Unter-
nehmen geben mul., Aber ich mache auch in diesem Fall noch eine vom
Freiheitsgedanken bestimmte Rangordnung: Wenn ich ein oftentliches
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Untexnehmen elneetzen muB, denn ziche ich im Zweifel das oris-
gebundene. Kommunalunternehmen dem zeniralen Staatsunternehmen
vor; denn fch sage mir, daff dieses zentrale, von oben her gelenlkte Unter-
nehmen den gesunden Kril{ten, die in dem ortsgebundenen Unternehmen
von unten her wirken, zu fern stehit, Echte Demokratie kann sich in ihm
nicht in dem Mafe wie in Kommunglunternehmen durchsetzen. Das glit
iibrigens auch bei newartigen Formen der Willensbildung {n ihnen, da
sich, je grdfler oin solches Gebilde ist, um so mehr der__ Expertentyp
gegenitber dem Mann. des Volkes durchsetzt. Deshalb ziehen wir im
Zweifel das Gemeinde- dem Landesunternchmen und das Landesunter-
nehmen dem Relchsunternchmen wver.

11,

- Triger der Sozialisierung

Damit lkomme ich auch zu der Frage, wer die kiinftigen Sozialisierungs-
aktionen durchflihren soil. Wir wollen zum Triiger der Aktionen, der

" die Sozialislerung anordnet, nicht allgemein das Reich bzw, die Stellen,

die heute seine Funikticnen wahrnehmen, machen, Wir kinnen uns
denken, daf die Linder und die Stadistanten +wie Hamburg in einem
erheblichen Umfang innerhalb thres eigenen Wirtschafisgebletes selb-
stindig Sozialisierungsmafinahmen durchfiihren. Aber andere Mafnahmen
sind von so allgemeiner Bedeutung, daB sie nur fiir das ganze verblichene
Relchsgebiet einheitlich getroffen werden kénnen. So wird man wohl
zweckmiiBig vorsehen, daB Triger des Sozialisierungsverfahrens zwar
der Relchswirtschaftsminister oder die Behbrde, die ihn -heufie ersefzt,
sein soll, daB aber dicte Relchsstelle die Zustiindighkeit fiir Sozialisierungs~
aktionen won nur repionaler oder loksler Bedeutung auf die Liinder
und Stadtstaaten iibertragen soll, die jhrerseits bestimmte Befugnisse
auf die Stadt- und Landkreise ilberiragen kénnen,

12

Gemelnwol! vor Privatinieressen

Damit bin ich mit den positiven Ausfihrungen zu melnem 'Thema am
Ende. Nun lassen Sie mich noch ein Wort zu den Kritikern des Sozia-
1isiemngsgedankens sagen; natlirlich ohne daf ich hier zu allen ihren
Argumenten Stellung nehmen kann. JIch michte an das- Minderheits~
gutachten zum Hamburger Sozialisierungsprogramm anknupfep. In die-
sem Minderheitsgutachten wird dem Sinn nach gesagt: Sozialisierung
kommt nur in Betracht, soweit private Monopole zu brechen sind und
dies auf andere Weise nicht miglich ist. Das Minderheitsgutachten steht
nun auf dem Standpunkt, dleser Zweck konne auch durch Wieder-
herstellung eines frelen marktwirtschaftlichen Wetthewerbs erreicht
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werden. Der Gedankengang dleser Kriflk ist der Gedankengang, dem
wir heute in der Bewegung des Neuliberalismus begegnen. Er liuft dar-
auf hinaus: Es war der Fehler des 10 Jahrhunderts, eine anarchisch
trele Wirtschaft herzustellen, dle zur pvermachtung” der Wirtschaft
durch Private gefiihrt hat, Hitte man erkannt, dafl der Weitbewerb eine

politisch gewollte staatliche Einrichtung ist, die nur funktionieren kann,
wenn die Rechtsordnung sie garantlert, dann wire es nicht zu den Auss
beutungserschelnungen und Monopolbildungent gekommen, -die wir alle:

beklagen und die sich denn auch im politischen Bersich verhingnisvoll

ausgewirkt haben, Ich glaube, daf diese neue Bewegung, die man durch-.

aus ernst nehmen muB, sich In wesentlichen Punlten irrt, Sie ist. der
Meinung, in elner wirklich befrelten, nach echten guten Splelregeln
‘verfahrenden Marktwirtschatt herrsche  der Verbraucher, Der Nach-
frager bestimme, was produziert werden soll, und setze sich Im Splel
der Prelse durch. Das ist ein im Prinzip nicht falscher Gedanke, aber
seine praktisch-politische Bedeutung. wird vsllig Uberschiitzt, wenn man
diesen Gedankengang als politisches Argument verwertet, In jeder
modernen Wirtschaft ist die Produktion s0 beschaffen,, daB sle von der
Grundindustrie bis zum fertigen Produkt derartlg weite Wege zuriick-
legt, daB sich. der Wille des Verbrauchers ither den Preis nur sehr ab-~
geschwlicht und nur liberaus indirelkt durchsetzen kann, Riickwirts durch
die Zwischensiufen der Produktion hindurch .setzt sich aul diesen
Zwisthenstufen immer mehr die elgene Melnung des Erzeugers durch_.
Immer schwicher wird der Wille des Verbrauchers wirksam, und es

kommt schlieflich dazy, daf zur Gessmtkonzeption von ‘Wirtschaftg-,

brogrammen auf der ohersten Stufe bel den Grundstoffindustrien und
bei den Banken nicht mehr unmittelbar an den Willen deg Verbrauchers,
angeknlipft wird, daB vielmehr doch Im wesentlichen aus den elgenen.
Kopten der Beherrscher dieser Grundindusirien und Banken usw. die
tragenden Gedanken entstehen milssen, und denn wird eben nachher
mit dern Mittel der Reklome und der Propaganda dem Verbraucher das
nahegebracht, was er kaufen soll, Insofern ist es gar nicht miiglich, dle
Herrschaft des Verbrauchers, dieses schin klingende lUberale Postulat,
2u,,verwirklichen*, Der Verbrauchor kann in den Jromplizierten modernen
Volkswirtschaften seln wohlverstandenes Figeninteresse nicht mit Klar-
heit erkennen. Iech glaube aus Ehnlichen Griinden auch nichf, do man
"In dieser veredelten Wettbewerbswirtschaft hinrelchende Mglichkeiten
hat, Krisen zu verhiiten. Ich Elaube, daB die Lenkung, die moderne
- Lenkung in unserem Sinne mit der ,Jeichten Hand®, unentbehriich lst,
wenn wir fiir eine immer vollbeschifiigte Wirtschaft sorgen wollen,.
Wir knnen nicht die anonymen Krifte, dle sich auf dem Mirkte ein-
spielen, 'bel der Lenkung der Wirtschaft alleln mafgebend seln lassen.
* s ist nattirlich unméglich, In dlesem SchluBwort dlese Betrach*ungen
theoretisch zu begritnden, Ich wollte nur andeuten, in welcher Richtung

unscre Einwendungen gehen, Der Einwand des Minderheitsgutachiens
bat anch nur Sinn, wenp er ein Fe'd der Troihelt, |

private Interesse als solohes zu verteld
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weil
heit die private Initiative in der Wirtschaft deswegen e\;?:;iid:fgg‘ oh
sle meint, daB so dem bffentlichen Wohl am besten g - Sozlalisierung
meine a};er daB diese Wirtschaitszweige, die hier z-""usiex‘eu michte,
anstehen u:;d die das Minderheitsguiachien nicht soz&ﬁ3 oworbs errelch
well das Ziel auch auf dem Wege eines veredelten :’e aner wirkdich
bar sel, dald diese Wirtschaftszweige Ieine Dom ir::ien I tesen Wirts
persb‘nﬁchen unternchmerischen Initiative mehr Sll ; in einem salchen
schaftszwelgen der Grundstoffindustrien usw. ist & {}nternehmen schon
Mafe konzentriert, dag auch das heutige privat?ld des Alleinglingers,
l&ngst eln Verwaltungsapparat ist, so daf das 1‘_; Wiktschatt hinein-
der sich mit cigenem Kapital in die Wagnisse cer WIHSCRE B o0
stiirzt und zu erreichen versucht, was ihm v?r;i mehr zutrifit, Dazu
Bid auf solehe Wirtscheftseweige berhaupt nicht mehr zutrifih Be7s
kommt, daB schopferisches Unlernehmertum keinesweg

ist, Xch
‘des privaten, auf Gewinn abzielender} Unternehmens gebunden is
- wies schon auf die imponierenden Leistu

ngen der Genossenschaften hin

h
und betone ferner, daB ‘auch in den &ffentlichen Ur;ter;ff;inuf?egiir; sv&gn
vielfach ein unternehmerischer Wille betitigt, de_rbnle en gezeigt hat.
Fallen sich gegenilber privaten Betiiligungen als {tber tgzu rachen, 1n
Es ist also gar keln AnlaB, das gefﬁhﬂim? Experl?;;;ten Wettbewerb
den monopolisierten Wirtschaftszwelgen enen v::bewerb hier in der
durchzusetzen, nachdem der inl:ontrollle_}rte We

sten Weise versagt hat, . innen=
et pomere it aut dss letzte Argument, und niiinléts:sﬁ welche
politisches. Den Alteren von Thnen muB noch in Er nh 1910, sowesen lst
bittere Enttiuschung es fir die Arbelterschait nat;I s und K#mpfens
als sle am Ende lhres gamen schwungvollen ‘g‘; :in nicht geindert,
doch wieder fand: die Wirtschaft hat slch IThtr Zrelzlet werden. Will
Von einer sozlallstlschen Wirtschait konnte n ; fn s enbruch von 1945
man dieses Schnen und Erwarten hach dem Zusa hen auszuprobleren,
noch einmal enttéiuschen? Wil fnan das Wagnls be}iet noch dlse zweite
ob der natilrliche IlelB des deutschen Arbeiters Sei stt ‘ganz unabhiinglg
Enttiuschung Gberstehen wirde? Miissen wir ?ifischen Grlinden dem
daven, ob wir Gesinnungssozialisten sind, aus R sch Rechnung tragen
Gedan'ken der Sorialisterung nun endlich praltGSC elnwirtschaft iber-
und den Teil der Wirtschatt in die Form der Gem Volkswirtschaft lm
flihren, der bergeflihrt werden mub, wenn WI;; e:’r;;a der Gemeinschatt
Geiste der sozialen Gerechtigkelt, -der Freihe

haben wollen?
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