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Vorbemerkung

Nach den Krisenerschelnungen der Winschait Ende der 70er/Anfang der 80er Jahre wurde
in Westdeutschland die "Incubator-ldee” aufgegrifien, dia vor allem in den angelsachsischen
Landsrn schon schon viele Jahre zuvor diskutiert und anschliefend auch realisiert worden
war. Dle "Brutkasten® der Grinder- und Technologiezenlren, zusammenlassend oft auch
Innovatlonszentren genannt, entwickellen sich bel uns In den 8Cer Jahren in zahlreichen
Stadten, wobei naturgeman Stadte mit Universitaten, Hochschulen und Fachhochschulen im
Vordergrund geslanden haben.

Bisweilen ist angemerkt worden, die Zahlen der dort geschaffenen Asbeitsplalze seien nicht
bescnders eindrucksvoll. Es mufl jedoch berlicksichtigt werden, daB die gegrindeten bzw.
heranwachsenden Firmen nur fir eine beschrinkle Zeit in diesen Zenlren bleiban sollen. Die
ideale Entwicklung wird erreicht, wenn die neuen Firmen nach ein oder zwei bzw. nach
einigen wenigen Jahren das Zentrum verlassen und ihren Standort anderswo, gol. auch in
einem “angeschlossenen” Technologie- oder Gewerbepark finden. Zu berlicksichtigen ist
also im Sinn eines Generatorefieklos die Summe der Arbeitsplatze (iber mittlere oder fiir
langere Zeltraume.

Dieso Aspekte sprechen fiir dle Bedeutung der Technologie- und Grinderzentren in
Ostdeutschland, wo industrielle Arbeitspldtze in hohen Zahlen und kurzen Fristen oft im
wahrsten Sine des Worles einfach varschwunden sind. Die nach 1990 erreichten Erolge in
Ostdeutschland, nicht nur Im industriell orientiertan und dicht besiediten Siiden, sondern
auch Im landlich geprégten und dinn besiedelten Norden, sind sindrucksvoll, wenn auch die
Zahl der bislang geschaffenen modernen Arbeltsplatze In Anbetracht der festzustellenden
Varluste zunéchst beschelden anmutel. Besondere Bedeutung dirlten die vieifaltigen
Dienste und Lslstungen des jewslligen Zentrums flir die Griinder bzw. Jungen Unternehmer
haben, die sich nicht nur In der schwlerigen Existenzgrindung und -konsolidierung
beflndan, sondern auch den Wechsel der gesamten Wirlschafis- und Gesellschallsordnung
varkralten masson. Sinivoll erscheint auch die Ausrichitung der Zentren auf das lokale und
reglonale Entwicklungspotential sowle die Zusammenarbeit zwischen den Zenlren zur
Kompensallon der zwangsliufig ofl welt getriebenen Spezlalisierung.

Die Erfolge der Innovalionszentren kénnten gréBer ssin, wenn dle Industrie-, Entwicklungs-
bzw. Reglonalpolitik fr die neuen Bundeslénder nicht nur klare Aussagen Gber dis Erhaltung
“Industrlellar  Kerne* gebracht hélle, sondern auch von der Erhaltyng industreller
Forschungskapazitéten, einor bedoutendan Ansledlung moderer Forschungsinstitute und
elnem kréftigen Ausbau der Hochschulen und Unlversitélen zur Kompensation der
gesamtdaeutschen Engpiisse begleltet wire.

Der Tagungsbericht wurde von Dr, Manfred Burkhardt verfaBt.

Bonn, Februar 1994 D¢, Jochem Langkau



I. Einleltung

in der Bundesrepublik Deutschland gibt es sowohl eine Vielzahl von Inslrumenten reglonaler
Strukturpolitlk als auch der Férdering ven Unternehmen, speziell der Unternehmensgriindung.

Die Instrumente staatlicher Wirtschafispolitik sind hinsichtlich ihrer ordnungspolitischen Kopformitit
als auch fhrer wvolks- und beliebswirschafilichen Effizienz plcht unumstritten, Die kritischen
Argumente beziehen sich nicht nur | aber auch auf den Aspekt der Vielzah! und damlt der
Untibersichtlichkeit, Die wirkungsvelle Inanspuchnahme von Férdermitteln stelll gerads fQr kleln- und
mittelsiéndische Unternchmen (KMU) eln schwieriges Unterfangen der. Besonders dlese
Untemehmensgruppe  splelt aber Im ProzeB der kontinufedichen Emeuerung des
Untemehmensbestandes alne wesentilche Rolle.

Dle erfolgrelche Grindung von Unterehmen erfordert nicht nur schiechthin die Oberwindung von
Marktzulrittsbarrieren, sondem wvor allem das Hervorbringen Innovaliver Produkte und
Dienstlelstungen,

Neben den unbestreltbaren Vorellen der KMU hinsichtiich Flexibllit und Dynamlk erfordert dle
Produktion und Vermarktung innovativer Produkte erhebliche materelle und finanzielle
Verelstungen.

Neben der unmittelbaren Unternehmensférderung stellt der Staat Miltel fiiv die Forschung und
Entwickiung In Universitilen und Forschungsinstituten bereit. Das Niveau und die Qualitii der
Grundlagenferschung entschelden heute wesentlich Gber die Internalionale Wetthewerbsfahigkeit
elner Valkswiitschafl. Neben der Forschung In groBen Untemnehmen ist eine sensible Schnittstelle in
der wirschaftlichen Nutzung der Forschungsergebnisse das Zusammenwirken von Unternehmen und
Forschungsinstituten. Zweifelsohne gibl es in der deuischen Untemehmensgeschichte hervorragends
Betsplale fir eln oplimales In- Elnander- Grelfen von Forschung und Produktion. Nichtsdestotrolz ist
die Uperfilhing von fechnischem Know how Insbesondere in kleln- und mittelstindische
Untemshmen ein kandinales und existentielles Problem.

Die Bildung von Technologie- und Innovationszentren (TGZ) In der Bundesrepubllk, Deutschiand
als eln Instrument replonaler Struktur- und Entwicklungspolitik ist historisch Jingeren Datums, Die
Grilndung der TGZ setzte zu Beglnn der 80er Jahre eln. Ein grundlegendes Zlel ihrer Blidung bestand
in der unmittelbaren Begleltung und Férderung des Prozesses der Grindung technologlecrientiarter
Untemehmen. Schon allein die quantitalive Ausdehnung der TGZ Innerhalb eines Jahrzehnts kdnnte
als Beleg fOr thre erfolgrelche Implementalion als Untemehmensinkubator gawerlet werden, Dle
Definitlon und Messung des Erfolgs stellt aber zwelfelsohne efn komplizierieres Problam dar. Letzilich
sind TGZ nicht Selbstzweck, sondern Institutionen der Bereltstellung und Erbringung von
Dlensliglstungen fiir Untemehmen. Durch ¢le Ansledlung‘von Unternehmen in der TGZ sollen und
miissen Synergieeffekte sowohl aus der Nutzung von Dienstleistungen des Zentrums als auch durch
die Spezifik der Untemehmenskooperation entstehen.



TGZ sind aber nichl als Qase in der Wiste und auch nichl als zeiliose Heimat der Unlernehmen
konziplert. Als institution und Instrument regionater Winschaftspolitk mbssen die TGZ auch nach
ihrer Wirksamkedl flir die Wirdschaftsregion gewerlet werden, Untemehmen In den TGZ ereben
gewissermaBen eine “"doppelte Geburl”, Der erste Ggburistag filit mil der Grindupp des
Untemehmens im TGZ zusammen, der zweite mit dem Verlassen des TGZ und der Neuanslediung
auBerhalb des “Elternhauses”. Man kénnte formulieren: Je schneller die Untemehmen das TGZ
verlassen und sich in der Region ansledeln, deste gréfier der Effekl fUr die winschaftliche
Entwicklung der Reglon. Neue Unternehmen werden sich aber im TGZ nur dann grinden, wenn das
Zenlrum eln positlves Image entwlickelt, '

Die Technologle- und Grilndeszentren befinden sich In Deutschland vorwiegend in Stadien mit Hoch-
schulkapazitdt, Hieran anschileend kann zurecht die Frage gestellt werden, ob damit nicht eine Ver-
nachléissigung des IAndlichen Raumes einlritt, |m Land Baden - Warliemberg wurden Technologlebe-
treuungszeniren geschaffen, die vor allem Untemehmen und Untemehmensstandorte im ldndlichen
Raum unlerstiilzen. Damit ist gerade unter einem reglonalpolitischen Blickwinkel elne wichtige
Institution Installlert worden. ‘

Die Untemebmensentwickiung 148t sich zeitlich nach verschiedenen Phasen differenzieren,
Synergieefiekte lassen sich Im Zentrum vor aliem durch eln Mix von neugegriindeten und
markiarfahrenen Untamshmen srrelchen.

Knapp zehn Jahre nach dem Entstehen der ersten Zentran in Deutschland srhallen die Technolegie-
und Innovationszentron In den neuwen Bundeslindern nicht nur schlechthin  fiir die
Untemehmensgriindung, sondem fir die Schaffung reglonaler Entwicklungszentren eine essentiolle
Bedeutung. Dle Umstrukturierung der ostdeutschen industrie ging und gehl mit elnem dramatischen
Abbau von Arbeitspl&tzen einher. Durch die Privatlslerung bestehender als auch durch dle Grilndung
neuer Unternahmen enlstehd cine villlg neue Untermehmenslandschafl,

Unhestritten sind Im Zuge der Privallsierung der estdeutschen Wirtschaft erhebliche Summen in dle
Modemislerung der Produktlonsanlagen geflossen, Ebenso unbestritten sind dle zahlrelchen
Exlstenzgrindungen In den nsuen Bundesidndem. Aber nichl nur das slch verlindernde Verhiitnis
von Gewerbean- und -abmelkiungen, dle stelgende Anzah! von Insclvenzen sind eln Indlz dafir, dag
sich dle osldeutsche Wirtschall noch keineswegs Im Stadlum der wetlbewerbsféihlgan Konsolidlerung
befindet, Inshasondere die starke Schrumpfung des Forschungs- und Entwicklungspotentials deutat
aul angfristlg wirkende Tendenzen der Wellbewerbsschwiiche hin,

Dle Blndelung und Revilalisierung des Innovativen Potentials in den TGZ der neuen Bundeslinder
eriit sine lebenswichtige Funklion flr dle Aklivierung der zwoifelsohne vorhandenen
Entwicklungspotentiale. Aber auch hier gill, dat nicht nur das "Nachbauen® erfalgrelcher Modalle den
gewlnschien Edolg brngt, sondem Krealivithl und Ausdauver bel der Nutzunp der lokalen und
reglonalen Polentiale gefragt sind. ‘

N Zur Entwicklung der Technologie- und Gridnderzentren in der
Bundesrepublik Deutschland

1. Zur Entwicklung dar TGZ in dey Bundesrapublik Deutschland

In der Beschleunigung des Wissens- und Tachnologietransfers nehmen Technolegie- und Griln-
derzenlren oine wichtige Moderalorenrolle eln. Unter elnem Technologiezentrum verstehen wir elne
*Standorigemeinschaft von Uberwlegend jungen Betreben und Unternehmen, die {echnologlsch neue
Produkte und Verfahren entwickeln und vermarkien, welche In der Regel ein hohes Marktrisiko
beinhalen, elnen hohen Kepltalaufwand erfordern und fir deren Entwickiung nicht nur Service- und
Beratungseinrichtungen, sondem auch ein regional bedeulsames Netzwerk von Forschungs-,
Beratungs- und Finanzierungsinstilutionen von Vorteil Ist.”

In Deulschland wurden Forschiung an Hochschulen und Universitdlen elnerseits und Forschung in den
Untemehmen andererseits lange Zeit voneinander relativ Isoliert betrieben. Eln Austausch zwischen
don belden Forschungselinrichtungen fand in der Regel nicht statt.

£in wesentliches Ziel der Technelogiezentren war, diese wechselsgitige Abschotlung aufzuheben und
die belden Bereichs zu einer Intensiven Zusammenarbelt zu fithren. Eine wesentlicha Aufgabe des
Technologiezentrums liegl in der Nutzbarmachung von Synerplen wissenschatllicher Forschung mit
der Entwlckiunrg In Industdebetrieben.

Anfang der 80er Jahre wiesen in Deuvischiand die grofen Industrieunternehmen erheblicha Res-
sourcen im FGE - Berelch auf, wihrend mitielsténdlsche Untemehmen kaum dber Méglichkeiten
varfdglen elgene Forschungs- und Entwicklungsleistungen hervorzubringen, Dles galt insbesondere
filr die Entwicklung von Produkien und Verfahren im High - Tech - Berelch.

Zlolgruppen ven Technologlezentren sind Insbesondere Untemehmen mit innovaliven Produkten
bzw. mit hoher F&E - Quote. Dis Firmen haben dann in den Zentren dle Mdglichkelt - unter Aus-
nutzung bzw. Im Austausch mit entsprochenden Inslituten der Hochschulo ~ Produkle und Verfahren
zu entwickeln, Prototypan zu erstellen und sie schiiaBlich In dle Sorlenpreduktion zu tberfthren.

In Bezug auf die regionale Strukiur- und Technologlepolllik besteht dis Grundides von Tachnalo-
glezentran darin, Innovalive Aktlvitéten elner Reglen zu biindeln und an einem Standort - Im Tech-
nologtezentrum - zu konzentrieren. Die sich daraus ergebenden Synarglecffekle strahlen wieder In die
Rogion zurlck. Damit  boschlounigen und untersiitzon die Technologlezentren aktiv die Um-
strukturderung und Modemislerung der reglonalen Wirtschafl,

Als Arbeilsziele filr dle THlipkeil dor Tectinologiezantren lassen sich formulieren:

* F&rderung von Unternahmensgrindungen durch Bereltsiellung bedarfsgerechier lnfrasteukiur,

M. Mayer, Grinder- und‘Technolaglezenlren In der Bundesrepublik Deutschland, in: N. Dose,A.
Orexler (Hrsg.), Technologieparks, Voraussefzungen, Bestandsaufnahme und Kritlk, Optaden 1988,
$.23.



* Forcierung der Zusammenarbeil von Wissenschaft und Winschaft zur ErschileBung reglonaler in-
novationspotentiale,

* Informationsvermitilung und Welterblidung in Berelchen der Unternehmensgrindungen und der
Technologieanwandung,

* regionale Wirschaftsférderung durch Nulzung ven untermehmerischen und lechnologlschen Po-
tentlalen sowie des Aufbaus elnes nationalen und inlernationalen Netzwerkes,

In der Bundesrepublik Deutschiand entstand ersimalig In Bedin ein Technologiezentrum. Im Jahre
1863 wurde das Berifner Innovations- und Grilnderzentrum (BIG) gegrilndet,

!m Bundesland Nordrheln - Westfalsn wurden Ende der 70er Jahre technologlepolitische Aktivititen
im "Technologieprogramm Wirtschaft" geblindell. Dieses Programm entstand vor dem Hintergrund
strukturpolitischer Probleme In der Kohle- und Stahlindustde.

Die forclerte Fbrderung des Wissens- und Technelopletransfers fithrle Ende 1983 zur Inbatriebnahme

des Technologlezentums In Aachen, Anfang 1985 entstand dann das DonmunderTechnolo-
gieZentrum,

Elne regelrechte Grilndungswelle setzie In der zweiten Halfte der 80sr Jahre ein, Gegenwlrtip glbt es
In der Bundesrepublik Oeutschland ca, 160 Technologle~ und Grlnderzentren, In [hnen sind ca.
18.000 wissenschaftliche Milarbeiter beschéfiigt,

2. Die Verteilung der Technologie- und Griinderzentren nach Bundesldndern

Die Vertellung der Technelogle- und Grilnderzeniren nach Bundesldndem zelgt Taballe 1. Dabel
zelgen sich Unterschlede, die nieht nur auf die Verschiedenholt der GriBe der Bundeslinder
zurickzufilbren sind.

Pas bevblkerungsreichste Bundesland Nordrheln - Westfalen z&hlt auf selnem Terrtedum fast ein
Drittel aller Technologle- und Griinderzeniren Deutschlands, Daneben nehmen sich die sechs TGZ Im
Frelstast Bayem relaliv beschelden aus,

Die'neuen Bundes|dnder, von der BevUlkerungsanzah! verglsichbar mit Nordrheln - Weslfalan, haban
eine &hnlich hohe Anzahl ven TGZ wie das Bundestand an Rheln uad Ruhr. Hinsichtlich der Anzanl
der TGZ kann fir die neuen Bundes|&nder zweifelsohne van kefnom Grilndungsdefizit ‘gesprochen
werden, Mt dazu boigetragen hat vor allem die Férdemng des Aul- und Ausbaus von 15
Technologlezentren durch den Bund, In Abstimmung mit den jewalligen Léndem wurden folgende
Zantren ausgewshit; : ' ’

- vler im Frelstaat Sachsen In den Standorten Dresden, Chemnilz, Lelpzig und Mitlwelda,

- drel Im Land Macklenburg- Vorpommern In den Standorten Rostock- Wamemliinde,Schwerin und
Grelfswald sowle Je zwel

- Im Land Brandenburg In Teltow und Cottbus,

- im Land Thiringen in Eriurt und Jena,

- im Land Sachsen - Anhalt in Halle und Magdeburg

- im Osttell Berlins.

Gravierande Unlerschiede gibt es regional aber zwischen den Zentren in der Anzahl der
Beschiftigten. Sind Nordrhein - Weslifalen und die neuen Bundesldnder von der Anzahl der Zeniren
fast gleich ausgestattel, so unlerschelden sle sich in der Anzah! der Beschiftigien belrdchtlich. Pro
Zenlrum slnd in Nordrheln- Westfalen fast doppell so viele Mitarbelter beschéftigt wie in den Zentren
der neuen Bundeslinder, Allein die Anzahl und GriRe der zu betreuenden Firmen in den Zentren

‘bletet kelne ausrelchende Erkl#rung. Taisache allerdlngs Ist, dal dle Zeniren der neuen

Bundeslénder noch Im Aufbau begiiffen sind, so dad fir dle nichste Zeit elne Erhthung der

.Beschéftigtenanzah! pregnostiziert werden kann. Die ADT eV. hat flr das Jahr 1985 6.137

Beschiftigle in 64 Zentren der neuen Bundesiinder geschhtzt,



Tab.1: Verteilung der Tochnologie- und Innovationszentren nach Bundeslindorn (Stand 1993}

Im Verglelch nach der FlichengréBe ergibt sich folgender Stand

Tah.2: Die Flichengrbfie der Technologie- und Inntovationszentren (Stand:1993)

Bundesland Anzah! der | Anzahl der | Beschdftigte | Firmen pro | Beschiftigie| Beschaftigte
Zentren Firmen in Zantren | Zentrum pro Firma | pro Zentrum
Baden- 19 252 2474 13 10 13C
Wilrtternberm
Bayem 8 94 706 18 8 118
Berin 7 199 3,216 28 16 450
Brandenburg 7 107 626 15 6 89
Bremen 2 58 37g 28 7 190
Hamburg 2 57 284 29 § 142
Hessen 4 157 1.603 39 10 401
Mecklenbury- 7 143 895 20 § 99
Vorpommem
Nledersachsen 13 168 1‘.214 13 7 93
Nordrheln - 49 8715 7.592 18 9 155
Westfalen
Rheinland - Pfalz 5 41 357 8 8 71
Saarland 1 32 307 3z 10 307
Sachsen i5 184 944 10 8 83
Sachsan - Anhalt 11 131 598 12 5 54
Schleswig- Holsteln 6 86 556 14 8 83
Thirngen 7 123 583 18 5 85
Alte Bundestfinder 110 1.952 17.977 18 8 163
Neue Bundeslénder 51 722 4,167 14 8 82
Bundesrepublik 161 2874 22,144 17 8 138
Deulschiand

Bundesland Flache gesamt Fliche pro Fliche pro
Zentrum Mitarbeitar

Baden - Wititemberg 97.080 5109 a9
Bayermn 34.060 5877 48
Beriin 110.200 17.029 37
Brandenburg 20.175 2882 32
Bremen 11.800 5900 31
Hamburg 13.250 £.625 47
Hessen 29.570 7.393 18
Macklenbung- Vorpommem 10.788 1.541 i8
Nledersachsen 44.108 3.393 38
Nordtheln - Westfalen 282.858 5773 37
Rheinland - Pfalz__ 9,305 1,861 28
Saarland : 12.000 12.000 38
Sachsen 23.960 1.597 25
Sachsen - Anhalt 13.830 1.257 23
Schieswlg- Holsteln 21.898 3.849 39
Thirngen 17.836 2.548 30
Alte Bundeslfinder 654.425 5.94¢ 38
Neus Bundesléinder 107.288 2104 26
Bundgsrepublik Deutschiand 761714 4731 34

Quelle: Arbeftsgemeinschaft Deutschar Technologle- tnd Gronderzentren e.V. Berfin (ADT).

QuelieArbeltagemelnschaft Deutacher Technologle- und Gronderzentren o.V. Berin (ADT),

Die Technologiezentren In Nordrhein - Westfalen sind unter dem Aspekt der Flichengrofe fast
dreimal so grof wie die Zenlren dor neusn Bundestinder. Besenders grell dimensloniert sind dia

Zentren Im Stadistaat Berin, Dle Beriner Technologie- und Grilnderzentren nehmen mehr Fliche in

Anspruch als allo Zentren der finf neuen Bundesisinder zusammen. Das Technotoglezentum im
Saarland ist fast genause grof wie die 11 Zentren des Landes Sachsen - Anhall. Andererseils sind
wiederum die Zentren im Land Brandenburg griBer als die Zentren In Rheinland - Pfalz. Eln Ost -
Wesl- Gefélle tifft so nur bedingt zu, abgesehen davon, «dat Berlin auchllm Osten Deutschlands
lfegl.



3. Ziele der Technologie- und Griinderzentren

Mit innovationszentren werden falgende wirtschafts- und regionalpolitische Ziele verfolgl:

* Dle Schaffung von h8herwertigen und zukunftssicheren Arbeitsplétzen und die Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur,

* die Stelgerung der betrieblichen Innovationsaklivitilen in der Region (Emeucrung von Fertlpungs-
tachnlken, Produkten und Mirkten),

* die Edeichterung des Zugangs zu Finanzierungs- und Férdermittelin In der Grindungsphase durch
das Diensllelsiungsangebot des Zentrums,

* dle Inftlierung und Firderung von Kooperationen,

* die Verbesserung des Innavationsklimas,

Eine Im Jahre 1986 durchgaflhrte Befragung von 31 Zentren in Deu.tschlandz ergab die folgende
Wertung der Zlale : :

Tab. 3 : Ziale der Technologie- und Griinderzentren* {Anteil der Wentung in %)

13

4, Dle Entwicklung der Unternehmen in den TGZ

Die in den TGZ ansissigen Unlemehmen lassen sich nach verschiedenen Merkmalen wie z.B, Alter,
Beschéftigtenanzahl und Gréfe der Mieifiiche unterscheiden,Die von Sternberg durchgefihrte
Erhebung verdeutlicht die relativ junge Altersstruktur der Untemehmen, da Immerhin 89,3 % der
Untemehmen zum Erhebungszeilpunkl weniger als fiinf Jahre all waren.

Tab.4: Unternehmen in Technologie- und Grinderzentren nach dem Alter des Unternehmens

Alter des Unternehmens Antell in %
<1 Jahr 38,2
1-<2 Jahre 31,0
2-<3 Jaghre 153
3-<4 Jahre 6,8
§-<10 Jahre 6,2
>=10  Jahwg- 4.5

CQuelie! R, Stemberg, 02.0,,5, 158,

Technologlezentren slnd fur kleln- und mittelstindische Unlemehmen %onziptes!. Diese Talsache
wurde durch die Erhebung bestiiigt,

Tah.6: Unternehmen In Technologle- und Grinderzentren nach der Anzaht der Beschiftigten

Anzahl dor Baschliftigten Anteil in %
1 : 8,2
2-3 268
4.5 : 288
6-9 ‘ 198
10- 19 113
>z 20 7,3

Zigle Wqﬂung
wenigar wichtig wichtig sehr wichtlg

Férderupg von ExIstenzgrilndungen - 21 78
Schaflung qualifizierter Arbsltsplitze in 3 30 &7
der Reglon
Umsetzung von Forschungsergebnlssen 12 21 67
in die Praxis
Kooperation mit Grountemehman 24 55 21
innerhalt der Wirtschaftsférderung -
Anslediung berelts hestehander Unter- 36 48 8
nahmen [n der Reglon
Wiedemutzung von Industrebrachen 81 24 15
Verwerlung verhandener Grundslicke ] % '8
| und Gebiude ) )
*Dla Ergobnissa basloren auf elner Bafragung dar Letter von Technotogle- und Gridnd tran,

Quella:R.Stemberg, Technologle- und Grandorzeniren als Instrument kommunaler WirschaRsivderung, Dortmund 1988, 8,138,

Oberste Prioritdt halle dabel die Férderung von _Exislenzgrundungen.

Isiehe:R.Stemberg, Technologle- und  Grinderzeniren  als  Instrument  kommunaler
Wirtschaftsftrderung, Dorimund 1988,

i
: Quelle: R, Stemberg.2.0.0.,S, 169. [

Dle Tabaella & zelgt, daB 82,7 % der Untemehmen wenlger als 20 Beschiiftipte haben. Das Gros der

Untemehmen gehbirt insofern zur Grippe der Klelnst- ugd Klelnuntemeshmen,

Sowoh! flr das Management der Zentren als auch fir die Untemebmen stellt die verfligbare und
bentitipte Mietfiiche elne enischeldende GriRe dar. Einerselts muB das TGZ an einer hohen
Ausnutzung der boreitgostellten Fliche Interesslert seln, andererseils sollten aber flir die anshssigen
Unlernehmen auch genltgend Fl&chen zu Unlemehmenserweitarung bereilgestellt werden. Von den



befraglen Unlesnehmen verfdglen drel Viertal Uber weniger als 200 m?. Der Anteil der Unlemehmen

mit mehr als 20 Beschéftiglen und mehr als 500 m? Mietfliiche ist fast identisch,

Tab, B: Unternehmen in Technologie- und Grilnderzeniren nach der Grifie der Mietfldche

Fiiche {in m?) Anteil {in %)
< 50 134
50 - <100 244
100 - <200 38,9
200 - <500 193
>= 500 6.3

Quelle:R. Stemberg,a.8.0.,5.159,

in der Befragung nach Problemen splelte die Verdflgbarkelt Gber enisprechende Mietfilichen bzw.
Ausdehnungsmaglichkeiten kelne Rolle.
Aufl die Frage nach den wesentlichen Problemen der Unlemehmen In den TGZ stand die
Markteinfilhrung an der Spitze (vgl. Tab.7).

Tab, 7: Probleme der Unternehmen In den TGZ

5, Die Qualitit des Lelstungsangebots der TGZ

Zwelfelsohne kann und solite das Managemant der TGZ nicht das Management der Unternehmen
betreiben, Als Dienstleister stellt das TGZ eine bestimmie materielle Infrastruktur zur Verfigung,

aber auch diverse Beratungsdienstlelstungen. Dis nachfolgends Ubarsicht vermitiell einen Einblick in
das Angebot,

Tab, 8:8eratungsdienstleistungen des Managements der Technologie- und Griinderzentren

Beratungsdienstleistungen Realisierung | Realisierung
absolut v.H.
Fertigung
- Investitionsberatung bzgl. Anlagekapital 20 84,5
- Hilfestellung bei der Personalakquisilion 20 64,5
- Bezug von Vorlalstungen 9 29,0
- Sonstiges 8 258
Ahsalz.
= ErschleBung von Verriebswegen 16 51,8
= Veriragsgestallung 14 45,2
- Marklanalyse ! 15 48,4
- Vermittlung von Messg- und AuRenhandalskontakten 21 87,8
- Sonstiges : 5 18,1

Sonstlge im TGZ oder am Standont erbrachte
Dienstlelstungean

Rangplatz Problembereich Hiufigkelt {In %)
1 Marktelnfihrung des/der Produkle(s) 80,0
2 Akaguisliion von gualifizierten Milarbellem 453
3 Technische Prebleme (Forschung) 40,8
4 Flnden von Finanzlarungsquellon 335
5 Betrisbswirschaflliche Flihrung des Unternebmens 23,6
[ Rechtsfragen ({incl. Steuerecht) 17,1
7 Probleme bel der Materalbeschaffung 158
8 Léhno und Gehslier FA
9 Kooperation mit dem TGZ - Management 53
10 Zusammenarbalt mit Mitarbeitem des Untemehmens 3,6
11 Sonstiges 10,6

Quelle: R. Slamberg, .8,0,, 5, 174,

- Beroitstellung von Fachbibilolheken sowie der Infrastruktur flir 16 51,6
Patenlinformationen

- Rekrutierung externer Berater insbosondere bellechnischen 24 774
Probloamon

= Vermittlung von Fremdkapltal und Venture Caplial aus 24 77,4
| reglonalen oder (berreglonalon Fonds

- Untarstdtzung des Parsonallransfers aus regionalan 20 84,5

Uiniversititen, Hochschiwlen, Fachhoghschulen ete,

- Omanisation elnes "Griinderstammtisches” 19 61,3

Quete:R.Stemberg, Technologie- und Griinderzentren a'$ Instrument kommunaler Wirtschaflafdrderung, Doimund 1088, 5,144,

Erslehtllch ist auch, dal dle Dlenstlelstungen nicht immer unmiltelbar durch das TGZ selbst erbracht
warden, Die Rekrutieruny exlemen Sachverstands Ist Integraler Beslandteil dar Aufgabenpaleite des
TGLZ



6, Zur Finanzierung der TGZ

Die Finanzlsrung diifte sowohl bef der Konzipierung der Zentren als auch bel der
Untemehmensakquisition von erheblicher Bedeulung sein. Elnerselts muB nach bestimmie
betrlebswirtschafilichen Kriterien gearbeitet werden, andererseits hat das Zentrum strukiur- und
regionalpolitische  Funkilonen  wahrzunehmen, deren  Resultate  einer unmittelbar
betriebswirtschafilichen Messung schwer oder gar nicht zugénglich sind.

Nach der Erhebung von Stemberg ergab sich fir die 31 untersuchlen Technologlezentren folgende
Finanzierungsstrukiur :

Tah.9: Kesten und Finanzierung der Technelogle- und Grinderzentren (Anteil in %)

Financier einmalige Kosten | laufende Kosten
Bund 0,7 -
Léinder 16 22,9
Stddia und Gemeinden 36,1 20,1
Mleteinnahmen und Nutzungsentgelie - 28,8
Private, Banken 31,6 28,2

Curelle; R, Stemberg, 2.2.0.,5, 154,

Im Ergebnls zelgt sich, dad die L&nder und Kommunen insbesondere dia einmaligen Baulnvestillenon
finanzieren, wihrond die laufenden Kosten vor allem vom Privatsoklor und vom TGZ selbst getragen
werden. Auffillig ist u.a. auch dle gennge Beleillgung des Bundes an der Finanzierung der TGZ.

7. Die Triger von Technologle- und Grindarzentren

Dle Tréger von Technelogie- und Innovationszentren sind Insbesondera die

* die dffentiiche Hand,

* lokalefreglonale Wirtschafisférderungsinstilutionen, Kammerm,

* Universitiiten und Forschungselnrichlungen,

* Kradltinstitute,

* Kapltalbeteiligungsgeselischaften,

* miilere und kleino Unlomehmen.

Nach der berelts enwlihnten Erhebung aus dem Jahre 1988 hatten von den 31 TGZ sechs einen nicht
- Gifentlichen Tréiper. In den Obrigen 25 TGZ war die Stadl zurmindest Miliciger, In 12 TGZ der
alleinige Triper. Dle dominanie Rolle der Kemmunen zeigt dle Tatsache, daft In je 48 % der TGZ

- slch das TGZ - Gebiude und -grundstiick Im Besitz der Kormnmunen befand und

- die Kommunien als Bavherren der Neu- und/oder UmbaumaBnahmen funglerten,
Im Zusammanhang mil der Finanzierungsstruktur 146t sich somit fir das Deutschland der 80er Jahre

sagen: Technologie- und Grinderzentren sind ein  wesentliches Instrument kommunalor
Wirtschaflsforderungy.



ll. Zur Evaluierung der Technologle- und Griinderzentren
1. Technologie- und Grinderzentren als Instrument regtonaler Wirtschaftspolitik

Neben den mit der Grilndung der TGZ allgemein verfolglen Zlelstellungen der

- Bestandspflege,

- Beseitigung des qualitaliven Griindunpsdefizits bel technologieorientlerlan
Unternehmensgrindungen,

- Initlierung und Inlensivierung der schnellen Umselzung von Inventionon in marktfihige Produkte
gibt es slgnlfikante regionale "Ausprégungen”,

Die reglonale Ziekdefinitlon hing und héingt in starkem MaRe von der jewelligen Wirdschafisstrukiur in
der Reglon ab. Elne "kurative Funktion haben die TGZ z.B. in den Allindustiereglonen des
Ruhrgeblets und des Saadandes, aber auch In verschledenen Reglonen Ostdsutschlands.,
Andererseits gibt es insbesondere In Baden - Wilitemberg TGZ - Standore, die auf elner relallv
gesunden Wirtschaftsstrukiur und elner sehr guten F&E - Infrastuktur aufbauen, um mit Hilfe stark
technologieonentierter TGZ die F&E - Ressourcen tkonomisch effektiver zu nutzen. Eine Mischung
belder Aspekte (schwache Ckonomle, starke F&E- Infrastruktur) 14681 sich in Berlln und Dorimund
finden, Unter dem Aspekt der Evaluiorung der THligkeit und Wirksamkelt der Zenlren kann dleser
reglonale Bezug nicht beiseite gelassan werden.

2. Mathoden der Wirkungskoentrolle von Technologie- und Griinderzentron

Fir technologlepolitische instrumente ist In der Evalulerungsforschung elne umfassende Methodik
entwickell worden. Zu Jenen Aspekien, dls in bisherigen Ecfolgskentrollen technologicpotitischer
Instrumente am erfolgrelchsten behandelt wurden, zdhlen dle

- Klientelanalyse,

- Akzeptanzanalyss,

- Uberpriifung zugrundeliegender Annahrmen sowie

- Quantifizlerung von Milnehmereffekien und von Intendierten Effekten,

TGZ sind In der Praxis sowohl als Infrastruklureindehtung mit Gemeinschalls- undg Beratungsdienst-
leistungen als auch als Standortgemelnschaften einzeiner Untemahmen gegriindet worden.

Der Erfolg von TGZ sl demzufolge sowohl anhand der replonalen, technalagischen und Skonomi-
schen Bedeutung der TGZ selbst als auch dber dle befriebswinschaflliche Entwicklung eines Jeden
Mieter - Untemehmens zu messen, TGZ wirken sowohl fir sich als auch Ober ihren Einflul auf dle
anslssigen Betrisbe auf die reglonale Wirlschaftssiruktur,

2.1. Die Klientelanalyse

Bei der Kllentelanalyse werden vor allem folgende Fragestellungen behandeil:
- In walchem AusmaB wurde dle vorwiegend angestrebte Zielgruppe der fechnologiecrientierten
Untemehmen erveicht {(Anteil der TOU an allen TGZ - Mislemn) ?

- Glhbt 8s bei den Untemehmen eine Branche oder eln Technologiefeld, diefdas iibemroportional
hsuflg In TGZ vertreten Ist (Ubereinstimmung mit vermelntlich zukunfistriichtigen Branchen bzw,
Technologlefeldem) 7

- Woeisen die slch als TGZ bezeichnenden Einrichiungen tatséichlich jens Merkmate auf, die flr dieses
Instrument charakteristisch und damit ggf. flr elne dffentliche Forderung des TGZ (nicht einzelner
Untemehmen) ausschlaggebeand sind ?

2,2. Die Akzeptanzanalyse

Im Rahmen der Akzeptanzanalyse wird untersucht,

* ob die vom TGZ angeholenen Gemainschaflseinrchtungen und Beratungsdiensileistungen von den
Mietem und gof. von den externen Nachfragem genutzt und wie sle bewertet werden,

* wle wichllp das Angebol des TGZ {ir die Wahi des Mikro- und Makrostandortes des jewelligen
Untemahmons war,

* wle hoch dle zielgruppenadéquate Auslastung des Zentums im Zeltablauf gewesen ist,

* wle hoch die Nachfrage in der Bezugsregion nach Miatraum im TGZ Ist, d.h. welcher Antell der TOU
willnscht elnen Standort Im TGZ und wle hat slch dieser Anteil veriinden {Isl das TGZ tatslichlich eln
attrakliver Slandort flr TOU?), :

* in welchem Male die dffentlichen Miltel fir TGZ (z.B. flir Stidte und Gemeinden Im Rahmen der
Gamelnschafisaufgabe  "Varbessenung  der  regionalen . Wirschafisstruktur)  von  den
Anspruchsberechtigten genutzt wurden,



20

2.3, Analyse der Intendierten und nicht- intendierten Effekte

Bel der Analyse der inlendierien Effekte von TGZ erglbt sich aufgrund des komplexen Zielspektrums
und der komplizierten Ursache - Wirkung - Beziehungen elne Vielzahl von Einzelfragen. Zu
unterschelden Ist 2wischen Effekien, die

- das TGZ auf dle im Hause angesiedellen Untemshmen dirskt (z.B. durch die Vermittlung von
Aufirigen oder Rislkokapital Uber das Management) oder Indirekt {z.B. Synorglaclfekte in Form TGZ
- Imtemer Auftragsvergabe zwischen den Unternehmen) austibt;

- dle einzainen Untermehmen In der Region vemursachen (direkte und indirekle Beschiftigungs-
und Elnkommenseffekto);

- das TGZ (- Management) In der Region bewirki (z.B. imagegewinn der Stadt, Technologietransfer
zugunsten ven kieinen und mittelgrofen Untemebmen auBerhalb des TGZ, Erhthung der Zahl und

der Uberebenschancen technotogleorientierer Unternehmensgrindungen In der Region als Folge der
Vorbildwirkung des TGZ).

Bei dem fir eine Wirkungsanalyse zentralen Prablem der Identifizierung und Quantifizierung der in-
tendierten Effekte der TGZ Ist unbedingt zu beachten, daf die einzelnen Unlermehmen Im TGZ, die
TCU und andere Untemshmen innerhalb der Reglon, aber auch die Wirtschafisreglon insgesamt als
Anglyseoblekt primlir- und sekundérstetistischer Ehebungen berlicksichtigt werden musson,

Erhablich schwigriger gestaltet sich die Identifizlerung und insbesondere die Quantifizlerung nicht - In-
tendlerter Effekie, die den tatstichlichen Wirkungen gegenlbergestelll werden missen.

Nlch! - Intendlerie Effekle werden u,a, erwarlet in Form

* elner Zunahme des Zentrum - Peripharie - Geflllles zwischen den deutschen Wirschaftsregionen in-
folge des Aufbaus von TGZ, da [nsbesondere prosperierende Verdichiungsriume aufgrund der
besseren Slandoribedingungen erfolgrelche TGZ tragen kbnnen,

* elner Subventionlerung von an sfkch nicht markiféhigen Produkten und Unlernchimen, deren Insol-
venz durch den -8ffentlich gefdrderien- Aufenthall in TGZ nur hinausgeztgen wird,

* alner imapeverschlechierung der TGZ Infolge tempordrer Unterauslasiung, die das Ergebnis zeltlich
befristeter Mietvertraige bel glelchzellig fehlendem Potentlal an regional verfiigbaren TOU sein kann.

Ebenfails zu den nicht intendierten Effekten - gleichwohl filr die Vergabe dffentlicher Mitlel h4ufip ant-
scheldenden Vorausselzungen - zéihlen jene Imageeffekle ("Blrgermeisterkonkurrenz um dis

Z1

Hallenbtider der neunziger Jahre"), die sich einer Uberprifung mit Melhoden der emplrischen
Reglenal- und Sozlalforsehung zumeist entzlehen.

2.4, Analyse der Mitnehmereffekte

Flir die methodisch anspruchsvolle Analyse der Mitnehmereffekte bietan sich u.a, folgende Fragen
an:

* Wie viele der Unlemehmen hétten dle Grilndung auch ohne die Unterstiitzung des TGZ durchge-
{0hd (in der selben Reglon} ?

* Wie viele der Kemmunen hitten ihr TGZ auch ohne finanziells Unterstitzung des Jeweillgen Landes
oder des Bundes Im gleichen Slil und im gleichen Zeitraum erichtet 7

Mit Hiife der Pelfung der dem Instument TGZ zugrundeliegenden Annshmen kénnlen z.B. dle
Fragen beantwortet werden, ob

* dia Untemehmer in der Reduzierung der betrieblichen Fixkosten und in der riumilichen Nihe zu ver-
glelchbaren TOU einen entscholdenden Standorivorteil sehen,

* slch durch die Exlstenz eines erfolgreichen TGZ die Zahl der TOU in einer Reglon mitielfristly er-
hisht.

2.5. Methoden - Mix

Wie bol den behandelten Aspakten Inhaltliche Uberschnaldungen unvermeidlich sind, Ist auch bal den
anzuwendenden Methoden aufgrund der spezifischen Schwiichan der einzelnen Mothoden ein Mix zu
empfehlen, um sle elnander zu ergéinzen oder ermiitelte Resultate besser abzuslchem, Eln derartiger
Meithoden - Mix sclite Insbesandere einen Vorher - Nachher - Varglelch, das Kontroligruppenkonzept
und den Fallstudlenansaiz enthalten,

Eln Vorher - Machher - Verglelch kann sich z.B. beziehen auf

* dle Gegenllberstellung betrlebswirtschaftiichar Kennzlffem des Untemehmens, z.B. die Zahl dor Ba-
schiiftigten, Zahl der F&E - Baschéfligten, Umsalzentwicklung, Zahl und Herkunft der Auftriige, vor
und wihrend des Aufenlhalts sowle nach dom wachslumsbedingten Atszug aus dem TGZ,

* den Verglelch des dkonomischen und technologischen standings elner Reglon vor Erbtfnung elnes
TGZ und pach elnar gewissen Zeit der Belrdebsdauer {ca. 10 Jahre),
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Sinnvoll ist ein derartiger Vorher « Nachher - Verglelch nur dann, wenn er mit dem Kontroligruppen-
konzep! kombiniest wird, Zur Anwendung des Kantroligruppenkonzeples ist die Auswahl elner re-
pridsentativen Stichprobe von Unternehmen (bzw. Kommunen/Reglonen) ndtig, die nichl in einem
TGZ anséssig sind oder waren (bzw, nlcht dber eln TGZ verfiigen), ansonsten aber zum Betrach-
tungszeitpunkt &hnllche Charakieristika (BetriebsgrdBe, Alter, Technolopleintensitdl, Standorifakio-
ren) aufweisen, Auf der Mesoebene der Reglonen kann as bei der mittierweile geringen Anzahl von
Regionen chne TGZ zu Problemen bei der Auswahl geeigneter Kontroligruppen kommen.

Der Fallstudienansatz scheint hingegen immer dann geboten, wenn dber die Reprisentalivitdt der
Untersuchungsainhelt (TGZ als Instilution, einzeine TGZ - Unlemehmon, Regton mit TGZ) kelne

Informationen verdiegen und/oder wenn der empinsche Aufwand die Analyse einer umfangreicheren
Stichprobe ausschlieBt,

3. Erfolgskontrolle der Férderung von TGZ - Ergebnisse bisheriger Studien

Eine alle wesenilichen Aspekle des Instrumentes TGZ behandelnde Erfolgskontrolle existlert bislang
weder fiir goutscha noch 10 auslandische Elnrichiungen. Dle von Stemberg 1988 vorgelegte Studie
zu westdeutschen Technologle- und Innovationszentren analysiere 31 TGZ und 177 der dort
angesiedsllen Unternehmen, Auf der Basls von schriflichen und miindlichen Befragungen wurden
u.a. elne Kilentelanalyse zur Uberprilfung der Strukturen der im TGZ anstissigen Untemehmen und
von Annahmen zur Grindungsforschung {z.B. Grindungsmotive), elne Akzeplanzanalyse des
Leislungsangebels und des Mikrostandortes, eine Typlslerung der TGZ und der Unternehmen anhand
des Indikators Technologleorentierung sowie eino Wirkungsanalyse tkonomischer Effekte
(Beschéftigung, Absatzvarflechtungon, Synergleelfekte etc.) durchgefihrt,

Die Ergebnisse der Studle zeigen, daf

- dlo groBe Mehrzah! der Unternehmen kleln und jung Ist und die Untamshmer vorwiegend Jene
Charakteristika aufwelsen, dle fUr Griinder von TOU typisch sind: (Griindungsmollv, Inkubatorein-
richiung, Werdegang, Alter, Qualifikatton),

- die verwlegend reglonale Horkunfl dle These der groBon Standortiraue von TOU bestatigt,
- dle wichtlgsten Problembaerslche der Junguntemehmer die "Markteinfihrung des/der Produkle(s)”,

die "Akquisltion qualifizierter Arbeitskr&fte” und *Technische Probleme" sind (withrend das "Flnden
von Finanzlgrungsquellen” nur ein Problem geringerer Prioritél darstellt),
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- hinsicitlich des Lelstungsangebols der TGZ bel den Service- und Gemeinschaftseinrichiungen nur
relatly geringe, bol den eher personalabhéingigen Beratungsdlenstlelstungen aber grédere
Unterschiada zwischen den TGZ hestehen,

. {tr dle Mehzah! der Unlernehmer der Aufenthalt im TGZ nicht existentlell wichtig ist oder war ,

- die wichtigsten Vortelle des TGZ nach Ansicht der Unternshmer die Senkung der betrieblichen
Fixkostan und die zentreninternen Untemehmenskonlakie (die bel 41 % der Unternehmen berelts zur
gegensaitigen  Aufiragsvergabe gefihrt haben) sind, wihrend als gravierendster Nachtail die

Unmbglichkelt rdumlichen Wachstums bel Vellausiaslung des TGZ gesehen wird,

- die direkten Wirkungen der TGZ und der Untemehmen z.B, auf regionale Zielvariablen wie Be-
schéftigung, Umsatz, Einkommen eher gering waren,

- hinslchtlich der Technologizintensitit aln deutliches Sid - Nord - Gefille zu konstatieren Ist.

4. Erfolgskriterien flir Technologiezontren

Erfolg ftr Technologlezeniren und Technologleparks helBt nicht nur eln innovatives Umfald schaffen,
sondem auch positive betrlebswirtschaftliche und reglonalpolitische Ergebnisse vorweisen kbnnen.
Dle Ausgangssituation 188t sich wie folgt thesenartlg skizzleren:

1. Strukturwandel erforderl neue Anstitze fn der Wirtschaftsférderung, Fléchen und klassischo Fl-
nanzlerungshilfen sind nach wie vor notwendlg. Bine moderne Wirlschaftsfdrderung verangt Jedoch
mehr, Insbesondore don Zugang zu etner F&E - Infrastruklur,

2, Forschung und Entwickiung selbst 15t zu ¢inem wichtigen Standorifaklor geworden.

a, Das F&E - Polentlal muB gezlelt {0r die Bestandsentwicklung genutzt werden. OR stehen aber nur
Neuanstedlungen Im Bllckfeld,

4, High - toch Ist faszinlerend, rolchl aber nicht aus.
5. Transfer braucht “Technik zum Anfassen® und setzt gegenscllige Befruchlung voraus.

8. Dlo “zlindende Idee* kann nicht befohten werden, Férdergelder kénnen nur anklerend wirken,

7. Innovation beginnt im Kopf und man benttigt vor allem eln kreatlves Team,
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8, Die Bynamlk in der technischen Emwicklung bedingt ein Denken in Systemen.

Ausgehend von diesen Grundiberegungen sollten beim Konzept und Aufbau eines Technologle-
zentrums folgende Kriterien beachtet werden:

- Marktorientierte Ausrichtung des Zentrums

Technologlezentren sind - wann sie als kompetenter Pariner akzeptiert werden sollen - marktorientiert
auszurichten. Dles sollte seinen Ausdruck nicht zuletzt in der an wirtschafilichen Gesichtspunkten ori-
entierlen Prelspalitik finden. Damit wird ven vormherein ein algensténdiges Qualitlilsprofil gewonnen
und gine Subventionierung auf Dauer verhinder. Sémtliche Dienslleistungen, die in einem derarllpen
Zentrum angeboten werden, soliten nicht subventioniert werden. Das Mletpreisniveau Ist an der
Srilichen Umgebung zu orientleren, Damit nimmt das Zentrum eine Fliterfunktion wahr und armbglicht
instesondere qualifizieten Nutzern elne gute Starbasis,

- Nachfrageorientierter Aus- und Aufbau des Zentrums

Eine nachirageorientiente Ausrichtung des Zentrums sichert - angesichis der Konkurrenzsiteation - auf
Dauer die wirlschaftiiche Basis des Zentrums. Inhalt dieser Strategle isl u.a., da@ mit BaumaB-
nahmen erst begonnen wird, wenn Im Vorfeld bereits durch Optionsvertriige eln groBer Teil der
Mietfitichen vergeben worden ist, Zugieich Ist [n Abstimmung mit den zuklinftigen Nutzem die
Struktur des Gobiudes fostzulegen. Dabei Ist auf ¢ine méglichst grofie Flexlbllitétl zu achten,
Technologlezentren missen zudem elne Kalalysatorfunkiion erfillen, Notwendige Bedingung Ist daflir
dar Abschlul von profektbezegenen befristeten Vertriigen, Eine Miotdauer von Ydngstens fOnf Jahren
sollte auf kelnen Fall dberschrilten werden.

- Nutzung des endoganen Potentizls

Die Sthrken eines Standortes misson In das Technologlezentrum elnfliefen, um berells Im Vorfeld
elns hohe Akzeptanz bei der Wirtschafl zu errelchen, Das Belspiel des Dotmunder Technalogie-
zentrums - auf das weiter unten noch eingegangen wird - belept die Richtigkelt dleses Ansatzes,

- Vislfditige Nutzerstruktur und breite Trigerschaft

Das Zentrum kann auf Dauer nur edolgreich agleren, wenn elne Kombinatlon bestehender und er-
fahrener Untemehmen bzw, ausgelagerter F&E - Abtellungen mit jungen, Innovallven Untemehmen
vorgenommen wird, Auch unler den Bedingungen Sffentlicher Firdercung missen sle den Kriterien
des Marktes entsprechen, Zugteich bedarf die Zenlrumsgeselischaft elner brelten Trigerschaft,
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- Varzahnung mit wissenschaftlichen Einrichtungen

Der Anspruch elnes Technologlezentrums kann nur erfilil werden, wenn elne Verzahnung mit der
Wissenschaft arfolpt. Vielfach 1st zu konstalieren, dal Technologiezentren auRerhalb von Hoch.
schulstandorten gegriindet werden. Von Bedautung ist aber nicht so sehr die r&umliche Entfemung,
sondern vielmehr dle geistige Nihe zu wissenschaftlichen Elnrchtungen, Dles selzt dle Elnrichtung
einer wissenschaftlichen Keimzelle im Technologlezentrum veraus, Poslilv wirkl sich die Priisenz
einer Transferelnrdchtung, méglichst aber auch etnsr Hochschule bzw. Fachhochschule aus,

- Einbindung in die regionale Wirtschaftsférderungspolitik

Forschung und Entwickiung sind ohne Frage zu elnem wichiigen Kriterium der Wirtschaftsfirde-
rungspolitlk géworden. Technologiezentren, die als rieue Infrastruktur dieses F&E - Potential btndeln
und markigerecht anblaterﬂ. missen von Anfang an mit dem WidschellsfrderungsprozeR eng
verzahnt werden, Nur so kann elne =zlelgerichtete Beslandseniwicklung und ene Neuan-
slediungspolitlk in der Region erfolgrelch reallsien werden,

- Professionalle Geschiftsfiihrung

Ein erfolgreiches Technologiezentrum muB {iber ein professionslies Management verfilgen. Danliber
hinaus sollte ein Technalogie - Management und Beratungsangebot mit Experten aus Wissenschafl,
Wirschaft, Kredltwasen, Consultanls vorgehallen werden, kombinlert mit einem umfassenden
Weiterbildungsangebot. Sowelt andere Dlenstlelstungen Im Zenlrum selbst angeboten werden, sollte
dies durch Privatunternehman erfelgen,

- Qualifiziertar Standort mit Erweiterungsmbglichkelton

Erfahrungen zelgen, dalt nur dle Technologiezentren auf Dauer gute Chancen am Markt besitzen, dle
an elnem guten Standor, d.h, In elnem zoniralon Ort bzw. elner Stadi mit Universitét, Hochschule
bzw. Fachhochschule ervichtet werden und zuglelch den Notzem dle Miglichkeit bleten,
Erwolterungsinvesiitionen  auBerhalb des Zentrums vorzunechmen. Diese Ausiagerung sollie in
unmiitelbarer Nihe zum Zentrum erfolgen, um auch aul Dauer den Kenlakt zu dleser Einrichtung
aufrecht erhalten zu kinnen,
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- Kooperatlon durch Aufgabenteilung

Untemshmen fiir das Technologiezentrum sollten danach ausgowahil werden, inwiewelt sle sich In
threr Aufgabenstellung ergéinzon. Uberschneidungen sollten von Anfang an vermleden werden, Nur
dadurch argeben sich die notwendigen Synergicefiekte, dle mit elnem Zentrum angestrebl werden.
Zugleich ist eine Arbeitslellung und Vernetzung mit Technoleglezentren der Region vorzunehmen,

- Konzertlerte Aktion vor Ort

Ein Zentrum kann nur dann erfolgrelch wirken, wenn von Beginn an dle relevanten Kréfte der Replon
und des Standortes informier und In Entscheidungsprozesse akiiv elngebunden werden, Alleln elne
derartige Blndelung der Potentlale slchert dle gewlinschis Schubwikung durch das
Technelogiezenium,

Institutionen, denen dabei Schlusselfunktlpnen zukommen, sind die Wirschafisférderungs-
gesellschallen, dle Industrie- und Handelskammem, Untemehmen, Banken, Hochschulen, For-
schungsinstitute sowie Verbéinde.
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IV. Technolagie- und Griinderzentren in der Bundesrepublik Deutschland -
Fallbeispiele

1.Grundtypen von Technologie- und Grilnderzentren

Sowahl nalional als auch intemational gibt es eine Anzahl von Begriffen, dle unterschlediiche Formen
von Technologie- und Grlnderzentren zum Ausdruck bringen, Was In Frankreich Pepinferes oder
Tachnopoles, in England und den USA  Enlerprise Agencles, Business and Innovalion Centres baw,
Sclence FParks, In den Niederlanden Bedrijvenceniras genannl wird, hel®t (n Deutschland
Technologie- und Grilnderzentrurn, bisweilen auch Technologlepark.

Aber nicht so sehr die Benennung, sondem die konkreten Organisations- und Téligkeitsformen sind
das entscheldende Krtedumn elner Unterscheldung. Heinz -Schrumpf hat 19845 neun Merkmale fiir
eine Differsnzierung von Technologleparks herausgearbeltet, dle elne gute Arbeitsgrundlage auch ftir
Technologie- und Grilnderzentren darstellen: '

1. Wer 0bt die Trgerschaft des Parks aus und wie Ist dieser rechtlich und betriebswirischaftlich
organisiert ?

2, Welche Technik wird selektiort 7

3. Welche Zietgruppe wird vomehmlich von dem Park argesprochen ?

'4. Welche Subventionen werden flr den Park von der Offentlichen Hand aufgebracht 7 Welche
Tatbestinde werden subvantioniert ?

§, Werden Finanzierungshilfen in bezug auf Eigen- und Fremdkapital zus#tzfich angeboten ?

8, Wle wind Insbescndere bel Existenzgriindungsparks dle Verwelldauer fir dle einzetnen
Untemehman gerogelt ?

7. Welcho Uberellungsvorkehrungen sind flir Jena Unternehmen gelroffen worden, die aus dem Park
ausschelden missen ? ' : v

8, Welche Gemelnschaltselnrichtungen werdan In welchom Umfang angeboten ?

Daor Prozsf der Entwlickiung dor Zeniren kann in drel Phasen singetelit werdans: '
1. Slariphase
in dieser Phase stehen Immeblilenbezogene Aufgaben Im Vordergrund,

2, Entwicklungsphase

Dle Organisation und Finanzierung von Dienstielstungon {Or dle Mieterfirmen ist elne der wichtigsten
Aulgaben, dle dos Management zu bewdlligen hat. Dle groBe Bedsutung extemor Dienstieistungen
efordert dlie Schaffung elnes extamen Netzwerkes.

3 ‘schrumef M., Teéhnologleparks als Instrument der kommdﬁalen Wtrlschaﬂsfdrderung. Bochum
1984, S.910, - : ‘ h
4p,Allen,d.Hendrckson- Smith,M.Doughery, Grinderzentren und Unternehmens - Netzwerke In den
UsA, In: H. Fledler,K-H. Wodtke, Technologlezentren in der Bundesrepubllk Deutschland, Berlin
1908, S. 18- 22.
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3. Reffephase

Zwet Bedingungen gelten flir das Errelchen dieser Phase:

- Die Nachfrage nach R&umen ven selten never Inleressenten Ist grBer als das Angebot,

- Umfassende und quallfizierte Beratungs- und Dienstlelstungsangebote stehen fir dle Mieter berall,

Im folgenden sollen anhand ausgew#ihlter Technologie- und Grilnderzentren elnige Spezifika in der
Entwlicklung und Charakteristik der Zentren herausgearbeltet werden.

2, Zur Entwicklung des "TechnologieZentrumDortmund"

Dle Entwicklungsphasen zum Aufbau des TechnologleZentrumDordmund und somit zum Aufbau elner
Innovativen Infrastruktur in Dorimund lassen sich In dref grundiegende Abschnllle gliedern;

Stufe 1: Anschub- und Aufbauphase (1985 - 1888)
Stufe 2: Wachstums- und Konsolidierungsphase (1988 - 1991)
Stufe 3 Qualitative Ausbauphase und Zukunftssicheuing (ab 1982).

Nachfolgend werden dle Tétigkellsmerkmale der sinzelnen Entwicklungsphasen Im Ubarblick dar-
gestelli; '

Stufe 1: Anschub- und Aufbauphase {1985 - 1988)
* Akquisition vori Misterfirman

* Varmarkiung der immoblile TechnologleZenirumBorimund

Vermielung von Entwicklungs- und Brofldchen an innovative Existenzgriinderinnen sowie an Un-
temehmen, die gemeinsam mil Hochschuleinrichiungen oder Forschungsinstituten spezielle Platz-
bedarfe fiir dle Neuentwlcklung von Predukten und Verfahren benttigen, '

* Aufbau elngs Service- und Diensflelstungsnatzwerkos
Zurverfitgungsteliung von Infrastruktur, Service- und Beratungsdlenstlelstungen.

* Forderung von Synerglesffekten

* Anslediung von Unfernchmen
Akquisition von Unternehmen, Flichenvermarktung In Zusamma:narbelt mit der Wirtsehaftsfirderung,
der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund, der Universltét und Fachhochschule sowle Banken,
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* Planung das Tachnologie ParkDorimund
Beleiligung des TZD an der Planung, Akquisition und Auswahl von Unternehmen.

Stufe 2: Wachstums- und Konsoclidierungsphase (1988 - 1991)
* WelterfUhrung der Stufe |

* Quantitativer Ausbau des Tachnologie ZenirumBDorimund

|, Bauabschnitt Inbetriebnahme Mai 1965
11, Bauabsshnitt inbetrebnahme Junl 1988
11l Bauabschnitt Inbetrisbnahme Qktober 1991
V. Bauabschnil Inbetrsbnahme Oktober 1993

Die gesamte BrutlogeschoBfiiche belrdigt dber 30.000 m?,

* Erweiterung des Service- und Dienstlelstungsnetzwerkes

Zurverfigungstallung von Inlrastruklur, Service- und Beratungsdienstlelstungen, 2.B. flr
- Untemehmen des TechnologieParkDortmund,

- Unternehmen der Reglon.

*Nauansiediung von Unfernehmen und Auslagerungen In den TechnologleParkDordmund
- Versttrkie tnitilerung von Exlstenzgrindungan

* Finmenbatreuung/Bostandspliege
Vermittiung von Beratem, Farschungspartnern, Know how, Vepture- Kapitalgebem

* Imageblidung und - fdrdoruny als Standortfakdor

- Offentlichkelts- und Pressearbeit,

- Vermarklung des Standortes auf In- und Auslandsmessen,
- Vermarktung des Standortes auf Gastvorriigen,

- Betrauung von Besuchergruppen/Praktikanten,

* Funktlon als Technologleagentur

- Inltlierung von Projekten wle z.B. des Software- Industrie Suppogt - Zentrums, der Patent- und In-
novationsagentur Nordrheln- Westfalen,

- Botreuung der Prefekte wihrend der Projekilaufzolt,

* AufbawBatrauung und Beteligung an Landesinitlativen
zuden Themenfeldem ;
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- MIkrostrukiurinitialive NRW,

- Elektromagnetische Veriraglichkeitsprifung EMV
- SOFTECH NRW,

- Qualitatssicherung.

« Engagemeny in (bergeordnefen Verbinden

- Verein nordrhein - westftillscher Technologlezentren e, V.,

- Arbeitsgomelnschaft Daulscher Technologle- und Grilnderzentren e.V.,

- ALROUND Aktionsgemelaschalt luft- und raumfahriorientierter Untemehmen V.,
« ZENIT Trigerverein a.V.,,

- European Business Neiwork EBN.

Stufe 3: Qualitative Ausbauphase und Zukunftssicherung (ab 1992)

* Wallerfihrung der Stufon 17 und 2,

* Frilhwarnsystem
- frilhes Erkennen grundlegender Innovationstrends,
- Analyse der Konsequenzen filr die Wirtschafts- und Untemehmensstruktur,

~ Qualitativor Ausbau des TechnologleZentrumDorimund durch weltera Profekle
- Mikrostruklurzentrum,

- EMV Testzentrum,

-« TachnologieZeniumDresdan,

- F&E - Service Agontur Dortmund,

- Patent- und Innovationsagentur,

- Internaticnal Businass Canter,

- Umweltagantur Ruhrgeblet.

* Firmen- und Projaktakqulsition

* Fimenbolreuung/Bestandspllege
- Insbesondere von Unternehmen im regionalen Umfeld,

* TechnologleZentrumDortmund als "Exportschiager”
- Ersteltung von Strukturkonzepten fir in- und ausléndische Investoren,

* Aulbau beschéfiigungswirksamer Frojekle zur Stirkung Industrieler Arbeitspltitze
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- 2.B. die FEE - Service Agentur SmbH,

* Erarbeilung regionaler Technologiokonzepte

- Entwicklung von regionalen Konzepten zur Technalogieentwicklung,

- Akquisition von Finanzmitteln flir reglonale Technologlekonzepte,

- Koordinlerung ven Reglonalkonzeplan,

- Vermarklung von Flichen in Abstimmung mit den Projekigesellschaftern,

* Bausteine zur Zukunfissicherung des TechnologieZenlrurnDorimund

- nachfrageorientierter Ausbau der Technalogiefelder bzw. Senice- und Dienstlelstungssinrchiungen
Uber das bisherige Innovalionsangebot hinaus,

- Welterenlwickliung und Verbesseming der reglonalen Verzahnung und Netzwerke In Form von
Aganturprojekten,

- Auffinden von Férderinstrumenten mit starkerer Mobilislerung privaten Kapitals,

- Emstellung von Entsorgungskonzepten mit dem Zlel der Abfallvermeldung, Wertstoffaufbereitung
und Abfallbeseitigung,

- angepalte Vemmarkiung vor Flichen In Verbindung it nachhaltiger Einnahmeecrzielung und
ElnfluBmdglichkeit auf die Gasamtentwicklung.

Charakterlstik des TechnologieZentrum Dortmund

Von der Konzeptlon her ist das TechnologleZentrumDortmund ein Entwicklungs- und Versuchs-
zentum f0r Prololypen und Vorserlen und damil ein Zontrum, In dom selbst micht produziert wird,
Zugleleh isl es oln reglonales und Ubsrroglonalos Dienstlelstungszentrum fiir Forschungsaktivititen
technologtoorlenllerier Untemehmen,

Dle Bestimmung, den Entwicklungs- und Forschungsunternshmen grundsitzlich laufzeitbagrenzie
und projeklbezogene Vertriige anzubieten, stell sichor, dal eins unmittelbare Verzehnung von
wissenschafilichen Erkenntnlssen In dle praktische Projektentwleklung der elnzelnen Unternehmen
alnfteft, : :

Zur Zelt sind im Zontrum 80 Untemehmen titly und diese fihren In folgenden Technologiefaldem
Forschungs- und Eniwickiungsarbeltsn durch:

- MaterlaliuBsysieme/Lopistik/Varpackungstechnologle,

- Workstolfftechnologie, :

- Qualithiissicherung,

- spanende Fertlgungsverfahren,

- Handhabungssysteme/Robotlk,

- InformatikTelekommunikatlon,

- Elekironik,
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- Umwelttechnologie,
- Mikrosystemiechnologie.

Diese Technologiefelder orientieren sich an dem In Dortmund vorhandenen F&E - Potential in Wis-
senschafi und Wirschaft,

Fur den Abschluf eines Mietvertragas missen folgende Rahmenbedingungen erflllt sein:

- Einordnung des Entwicklungsprojekies In elnes der Technologiefelder des TechnologieZentrum
Dortmund,

- Kooperatlon mit dan Hochschulen/Instituten,

- Vorage elnes abgestimmien Unlamehmensplanes,

- technische und belriebswirtschafiliche Plausibilitélskontrolle.

In bezug auf das Mietverh&ltnis ist erwshnenswerd, daf die Unternehmen elnan flir Technologle-
zentren retaliv hohen Miatprels zu zahlen haben, Dieser Mletprels (fiir den Bilrobereich 18,00 DMIm?
und flir den Hallenbereich 14,50 DM/m? Kaltmlete) erklfit sich aus der marklwirtschaftiichen
Konzeption des Zentrums, Das TechnologleZentrumDorimund finanzier sfch aus don Misteinnahmen
sowia den angebolenen Dienstielstungen ohne Zuschilsse von Dritten.

Gasellschafter der TechnologleZentrumDortmund GmbH sind dle Stadt Dartmund, die Industris- und
Handelskammer zu Donmund, die Gesslischall flir Prezefautomation, die Handwerkskammer
Dorimund und sieban Seliiche Banken,

Bei den 80 Unternehmen im TechnologieZentrumDortmund handelt es sich nicht aur um innove-
tive ExIstenzgriinderinnen, sondern auch um etabllerte miltetstindische Untomehmen, dle bestimmte
Entwicklungsvorhaben und -abtellungen auslagem, um belsplalswelse an Verbundvorhaben mit den
Hochschulon und anderen Unternehmen mitzuwirken. Das TechnologleZentcumDortmund ist somit
kein Grinderzentrum Im engeren Sinne. Die Komblnation sus bestehenden und erfahrenen
Unlemehmen bzw, ausgelagerten F&E - Abtellungen mit jungen, Innovativen Unternshmen
gewshrlelstet den Anspruch an ein qualitativ leistungsfihiges Entwicklungszentrum, Das helBe, es ist
keln kiinslliches Gewdchshaus filr experimentierfreudigo junge Untemehmen. Durch die unmittelbare
Nahe zu Forschungselnrchiungen, Institulen und anderon Ualernehmen entwickelt sich eine neue
Form der Zusammenarbslt von Wissenschaft und Wirlschaft, Die gemeinsame Projekidurchftihning
In Form von Technologle- und Perscnaltransfer schafft ein besonders kreatlves Umfeld, -

Bel der Auswahl der Unternehmen komrmit es neben den berells genannten Kriterien auch darauf an,
wachstumsorientlerta Firmen zu wihlen. Die Unlemehmen haben nach Ablauf threr Vertriige dis
Maglichkett, sich im angrenzenden ca. 45 ha umfassenden TechnologleParkDortmund anzusiedeln,
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Dabel edolgt die gesamte Bebauung nach bestimmien sifidiebaulichen und architektonlschen
Grunds#izen. So beinhaltet das Nulzungskonzept des TechnologieParks die Verknipfung wissen-
schaftlicher Farschungen der Universitét und der Instilute mil anwendungsbezogenen Produkien und
Dlenstislslungen der Unlernchmen, Die technologiebezogenen Anslediungen erfolgen jedoch nicht
nur durch Auslagerungen aus dem TechnologleZentrum, sondern auch durch Neugrindungen und
Ansledlung auswartiger Umemehmen, Mittferweile haban sich Im Park berelts 120 Untemehmen mit
ca. 2,000 hochqualifizierten Mitarbellern angesiedell. Das TechnologieZentrumDortmund und der
TechnologleParkDortmund haben sich semit zum Kristalilsationspunkt flr die gesamte Region
entwickelt und entscheldende Sekunddreffekte und Mulliplikatorwirkungen ausgelst.

3. Technolegie- und Grinderzentren in den neuen Bundesiindern

In den neven Bundeslindemn llegen fir die Technalogle- und Grilnderzentren noch keine Ergebnlsse
von Erfolgskontrollen vor. Das réiumliche Vertellungsmuster der ostdeutschen TGZ zelgt deutliche
Affinli&ten zum Industreciuster In der ehemallgen DDR .

Osldeutsche TGZ orlenlleren sich bazliglich Konzeption und MaRnahmen sehr stark an den westdeut-
schen Elnrchtungan, wobel sie ven den zumeist eingegangenen Partnerschaften mit TSZ aus den
alten Bundesléndern profitieren. Allerdings schelnt es z.B, hinsichtlich der Ziele und der Kllentel
erhabliche Unterschiede zwischen west- und ostdeulschen TGZ zu geben, was Ergebnis der stark
differierenden |ndustriegeschichte und der géinzlich anderen wirischaftssirukturellen Ausgangslage
sein dilrfle. Die osldeulschen TGZ lassen slch vor aflem kennzelchnen durch

= lhre wallaus grifere Bedeulung als Aus-, Waellerblidungs- und Technologietransferelnrichtung fir

Grinder und Junguntemehmen (mit den speziell daraus enwachsenden Anforderungen an das
Zontrenmanagement),

- die raumiiche Kombinatlon von Grinderzentrum und elnem weitaus gréferen Technologiepark, die
bel TGZ auf Areglen traditioneller GroSbetrebe die Regel Ist,

- dle héuflgere Verfugbarkeit vory vorab quantifiziarten und zeitlich fixterten Zielvorgaben bezliglich
Arbailsplétze und Anzahl der Untemehmen,

Bestaht in den neuen Bundeslindem ohnehin aln generellos Untemshmens- und Arboflsplatzdefizi,
50 Ist der Zusammenbruch der Forschungs- und Entwicklungsinfrastruktur besonders gravierend flr
den Aufbau elner wettbewerbs- und zukunftsfédhipen Wirtschaftsstruktur, Dar Aul- und Ausbau der
Technologle- und Grinderzentren erhalt somit fUr die Revitalislerung der Regionen eine hohe
Bedetitung.

Im folgenden sollen einige Technologie- und Gritnderzeniren In lhrer Entwicklung vorgestellt warden,
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3.1. Das Innovations- und Griinderzentrum Magdeburg

Konzeptionelle Zlelstellung

Magdeburg besitzl als Industrieregion elne langjihrige Tradition. Aul den Gebleten der Metallurgie
und des Maschinenbaus gingen von Magdeburg Impulse aus, die die industrelle Entwicklung
Deulschlands milprigten.

M der dirlgistischen Ausrchtung der industre auf den osteuropiischen Markt konzentrieden sich die
Belriebe auf Produkie der Schwerindustrie und des Maschinenbaus.

Bereils friihzeitig kamen durch die Technische Universitdt "Otfto von Guericke” Magdeburg
anischeldende Impulse zur Verbesserung der Wetibewerbsfihigkell durch die Erarbeitung von
Innovativen Ideen und Forschungsergebnissen. Das unbswegliche System der Planwlintschaft fihrte
Jedach In der Vergangenhelt dazu, dad neue Erzeugnisse, Technologien und Verfahren nur z8gerlich
in dle Produkiion dberflihrt wuerden, So war mit den politischen Verdnderungen in der DDR auch die
Elnleitung elnes Slrukturwandoels in der Wirschaft erforderlich,

Den Schwerpunkt des Struklurwandels in Sachsen- Anhalt muB der Aufbau einer innovailven
Infrastruktur darstelten, der wesentlich durch flexible mittelstiéndische Untemehmen Im High - Tech-
Bereich gepragt ist,

Aus der Kenntnis von Technolegleparks und Technologiezentren In verschigdenen Léndem Eurgpas
wurde zur Verbesserung der wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Infrastruktur in der Reglon
Magdeburg bereits 1080 mit der koenzepllonellen Arbeit zum Aufbau des [nnovations- und
Griinderzentrums Magdeburg (IGZ) begennen,

Technologlsch hochqualifizierden Fachkréften der TU Magdeburg, welteren Forschungselnrichlungen
der Stadt Magdeburg und des Landes Sachsen - Anhalt sowle interesslerten Personen aus dor
Wirtschail sollte dle Mdglichkeit gegeben werden, neue technologlsch orentlede Produkte und
Dienstleistungen als auch untemehmerische Fihlgkeiten zu entwickeln.

Entscheldendes Kriterdum fUr die Einmtetung von Untemehmen in des IGZ ist Ihr Bellrag flr eln
innovationsfreundliches Klima In der Region. Damit soll eln Fundamen! fUr die

- Entwicklung elnes tachnologleorientierten Miltelstandes,

- Schaffung einer innovativen Landschaft als Grundlege des Strukturwandsls in den Kommunen und
der Reglon als Ganzes,

- Ubarwindung ausgepragter industrisller Monostrukturen,

- Verminderung der Abwandening knnovallver Polentiale

geschaffen werden.

Zur Entwicklung tdes IGZ Magdeburg nach der Griindung .
Unler Nuizung der Erfahrungen des Technologieparks Braunschweig wurden mit der IMK Magdeburg,
der TU Magdeburp, der Stadt Magdeburg, der Stadisparkasse Magdeburg und dem Minlsterdum fir
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Wirlschaft, Techrelogie und Verkehr des Landes Sachsen - Anhall Parner gelunden, die den
raschen Aufbau des IGZ frderten,

Die entscheidende Anschubfinanzlerung in Héhe von 1,3 Mio, DM kam vom Bundesministerium fur
Forschung und Technologie, Das Land Sachsen - Anhall selbst besitzl elnen 25 %-igen Anteil.

Durch dle TU Magdeburg wurde der Gesellschaft eln Gebéude mit gekliirien Eigentumsverhaitnissen
und elner Brultefléche von ca, 1.000 m? fiir eine Nutzung von zehn Jahren zur Verfltgung gestellt. Mit
den finanzlellen Mitteln des BMFT erfolgte die Rekonstruktion des Gebtudes im Zeitraum September
1590 bls Jun) 1991, Unmittetbar nach Fertigsiellung des Geb4udes etablierten sich 21 Firmen im [GZ
Magdeburyg.,

Neben Gewerberaum, umfangrelchen Beralungs- und Betreuungslelslungen sowle der Nutzung
gemelnsamer Service - Einrichlungen warden im IGZ die Dlenstleistungen des Technologletransfers
als integrierter Bestandlell der Arbeit In einem Technologlezentrum angesehen. Hler hal sich elne
besonders vorieilhafte Arbeit mit der Technolopietransfer- und Innovationsférderung Magdeburg
GmbH "unter einem Dach” entwickell, die durch elnen Keoperationsvertrag dekumentiert wind.

In dieser gemelnsamen Arbeit wemen nlchi nur die bekannten konventionellen
Technologletransferielstungen gesehen, sondem auch Beltrige zur ErschileBung paBgerechter
Technologlefelder fiir dle Reglon.

Die Neugrilnder Im IGZ sind verwiegend VWissenschaftler und tngenisure, dle mit Mut und Risiko den
Schit In die wirtschaftliche  Selbstiindigkell gewagt haben. In dem  vorhandenen
innovationsfreundiichen Umfeld kénnen die jungen Untemehmer im IGZ elgene Forschungs- und
Entwlckiungsprojekle reallsieren und marktféhige Produkte herstellen.

Das IGZ isl berelts Jetzl eln Magnet fir innovationsstarke, mittolstédndische Unternehmen mit hohem
Wachstumspotentlal und strehit In die Reglon hinaus. Sowohl Unlernehmen als auch
wissenschaftliche Institullionen zelgen ofn starkes Interesse Im und tber das IGZ elnen Beltrag zur
Entwicklung einer Innovatlonsfihigen Reglon zu laisten.

Die zur Zelt im 1GZ ans#ssigen Untemehmen arbelten auf folgenden Technologiefeldam:
- Aulomatislerungstechnlk,

- Sensertechnik,

- Logistik, ProzeBlaittechnlk,

- Qualllétssicherung,

- Umweltiachnik,

- Medlizintachnlk,

- Enerpletechnlk,

- Wimetechnik.
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Die Entwickiung des IGZ dokumentiert vor allem das Anwachsen der Anzahl der Milarbeiler der im
1GZ ans#ssigen und assoziiarten Unlernehmen. In den 25 Untemehmen erhihie sich ihre Anzahl im
Zeitraurn Junl 1881 kis Junl 1993 von 35 auf 150,

Aber auch die Talsache, daB ca. wellere 20 Unternehmen {darunter wissenschaflliche Institulionen
mit applikativer Ferschung und markterfahrene High- Tech - Unternehmen) auf der Wartellste fir das
1GZ slehen, zeugt von der Atiraktivitit des Magdeburger Innovations- und Griinderzentrums,

Im 1GZ gab es noch kelne Liguidation eines Untemehmens, Fir die erfolgreliche Thtigkelt der
anstssigen Untemebmen und des IGZ spricht auch, daB von sechs TOU - Antrfigen der Fimen
Immerhin fOnf bestétlpt wurden, Das sind nahezu S0 % aller besttiglen TOU - Antrége von
Untemehman des Landes Sachsen - Anhall,

Das 1GZ Magdeburg unterstilizt femer die Planung und den Aufbau von Technologiezentren In den
Landkreisen Sachsen - Anhalls, Damil leistel o5 elnen wirksamen Bellrag zum Aufbau elnes
effizianten Netzwerkes von Technologle- und Griinderzeniren Im Lands,

Im Jahre 1892 wurde das 1GZ arwellert. Ausgangspunkl fOr die Erweilerung war die rumliche Enge
im 1GZ, Das - Fordbestshen elniger WUnlemsehmen hdngt nichl  zuletzt von den
Erwelterungsméglichkellen im IGZ ab, Erdorderich war eln Stander, der fir das $GZ Magdsburg
Erweilerungsmbiglichkeiten bot und nallonal wie International mit wvergleichbaren Standorten
konkurrieren konnte,

Dle Geselischafter des 1GZ hatlen am 24.07,1992 beschlossen, dle Emwelterung des IGZ im
Technologiepark Ostfalen vorzunehmen, Dieser Standort llept zwischen der Autobahn Berdin -
Hannover und dem Miltellandkanal und bistet sehr gute infrasirukiurells Bedingungen, Mit dieser IGZ
- Erweilerung konote dle Kelmzelie fir den technotogleordentlerten Charakter des Technelogleparkes
Ostfalen gslegl werden,

Im Aufirag der Gesellischaftarversammiung und mit hahem Engagement der IHK Magdeburg wurden
erfolgrelche Technologleparks in don alten Bundosiédndern basucht, analystert und hipsichtlich ihrer
Eignung und Wirtschaftlichkell fir den Raum Magdeburg gepriift,

Als Objekl wurde Im Ergebnls der Analyse der Technologlepark Herzogenralh {Reglon Aachen)
ausgewdhlt,

Auch wenn bel den zuklinfligen Nutzern der technologische Aspekl Im Verdergrund steht, worden
Raumbedarf und technlsche Ausstaltung Jo nach Branche, Entwicklungsstand und Wachstum sehr
unterschisdlich setn, Flexibiltdt und Indlvidualitést sind deshalb die obersten Prnziplen des
vorllegenden architeklonischen Konzeptes, Dle Unternchmen werden nicht In eln Schoma goprett,
sondemn k&nnen [hren Raumbedarf und die ihren BedUrfnissen enisprechende Ausstaltunp selbst
bastimmen. Zudem kénnen sio dio Grdke der Mielfliche Im Zellablauf den untemebmaerdschen
Erfordemissen anpassen. Der IGZ - Eiwelterungsboy baslert deshalb auf einem konstruktiven
Grundraster, welches In Form eines Baukastensystams Fléchenelnhsiten in dar Modulgrife 12,50 m
% 12,50 m bel Insgesamt 9.750 m? anbietet.
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Dle Grundslelntegung des arsten Bausteinkdrpers erfolgle arm 26, Oklobar 1992 und ab 1994 kénnen
die erslan Mieter elnzighen.

Die Erweiterung des 1GZ Im Technologlepark Ostfalon bedeutet nicht nur schlechthin eine
Flachenerwelterung, sondem fordert auch weitere konzeplionelle Ubeardegungen. Das IGZ Magdehurg
in Verbindung mit dem Technelogiepark Osifalen wird zur Schilttstelle zwischen Wissenschaf und
Wirtschafl, die den Technologietransfer férdert und als Quelle fdr attraktive Firmenstandorte wirkt.
Abgeleltet aus den Bedingungen der Reglon wird als besonders voreilhafl eins gesunde Mix -
Belegung von Untermehmensgrindem mit Einrichtungen applixativer Forschung und erfahrenen
Untemehmen angesehen, Insgesamt soll dadurch dle Kemmunikation und Koeperatlon zwischen den
Partnemn gefordert und gefrder werden,

Diskusslonswirdig ist auch die Frage, ob Grilndungsuntemehmen nach drei bis finf Jahren das [GZ
verlassen sollen oder ob sle zu Marktkondilionen im 1GZ verblelben kbnnen. Das IGZ vertitt die
Ansicht, dal unter den spezifischen Bedingungen der sich vor Ort entwickeinden Infrastruktur als
auch der Talsache, da immer mehr High - lech - Untemehmen hohe Investitionen in sigenen Grund
und Beden vermelden, durchaus Mieizelten von zehn und mehr Jahren méglich seln soliten, Das gilt
unter der Bedingung, dag flir Neugrlinder entsprechende Fiichen vorhanden sind,

Mit dieser Angabot erglbt sich eine enge rumliche Zusammenarbait verschiedener Untetmehmen,
dle sich in lhrem Angebot erganzen bzw. In gegenseitiger Geschiiftsbeziehung stehen. Betriebe mil
regionalen Forschungselnichtungen werden durch dlese Form der Technologleansledlung goftrdart,
Far nationdla und Intemallonale technologisoriontierte Unlemshmen, die sich in der Magdeburger
Reglon ansledeln wollen, ist das IGZ eln attraktiver und kostenginstiger Standort,

Nichl zuletzt stelit das |GZ die Kelmzalle fr weltore Untemetimen dar, die sich auf den umliegenden
Gewarboflichen ansledeln,

Kritisch muB fir don Slandon Technologlepark Ostfalen elngeschiilzt worden, da nur mii dor
Anslediung  von  wissenschafilichen Instiutionen noben den  Untemshmen der erwarete
Innovatlonssehub schnell eintrit. Bel Nichiroalisierung dleser notwendigen Mix - Belegung bleiben
Grilndungsuntemehmen aus, die auf die Kooperalion mit dan wissenschaftlichen Institutionen gesetzt
haben. Das Nachriicken Innovaliver Unternehmen witre in diesem Fall ernsihaft gofihrdet,

Auf der Basls der vorgesehenen Mix - Belegung In der 1GZ - Emwelterung im Technologlepark

Ostfalan  zolchnen  slch weilore Erpebnisse In der Zusammenarbeit von neugegrindeten
Untemehmen und Einrichitngen appllikaliver Farschung ab:

- Auf dem Geblet der Plasmalechnlk und Wirbelschichitechnlk zum Recycling von Rohstoffen 1 eln

verfahrenstechnlsches  Versuchsfeld als Ausgrindung geplant. Dlese . Arbaiten stellen sine
Spitzentechnologle In Deulschland dar.
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- Unternehmensgrinder mit mikroelekironischen und !asertechnlschen Erzeugnissen kooperieren mit
dem An - Inslitut Fertigungstechnik {mechanische Bearbeilung und Ferigungsprozefgestaltung).

- Unternehmensgrinder aufl dem Gebiet der Automatisierungslechnik, Sensorik und Loglstlk
kooperieren mit den An - Instituten Aulomalisierungs- und Kemmunikationstechnik sowle Indusirielle
ProzeRgestaltung.

- Untemahmensgriinder planen die gemeinsame Entwicklung von Erzeugnlssen auf der Basis von Er-
gebnissen der Medizintechnlk RuBlands und der Ukraine,

- Arbeiten von Unternehmensgriindem auf dem Gebiet der  Telekommunlkation vereinfachen und
férdern die natlonalen und intemationalen Wirtschaftsbeziehungen.

3.2. Technologle- und Griinderzentren im Land Mecklenburg- Vorpommern

Die Technologlezentren In Mecklenburg- Vorpommem entstanden fast afle in unmittelbarer Nihe zu
Universitéten und Mochschulen. Das Land wverfigt Ober elne gute Hochschulbasis, Die belden
Universititen haben leistungsstarke naturwissenschailliche Fakultiten. In Rostock isl eine groRe
Fakultat mit Elektronik, Elektrotechnik, Informatik, Maschinenbau und anderen Fachrichiungen
angesiedelt, Eine Technische Hochschule glbt es In Wismar mit den Berelchen Bauwasen,
Maschinenbau und Elektronik, Ble heute zur Unlvarsiidt Rostock gehtrende TH in Rostock -
Wamemiinde verftigt Ober die Bereiche Informationstechnlk, Maschinen- und Anlagenbetrieb,
Seafahnt und Flscherelwesen,

Dle Umslrukturiorung der wissenschafllichen Landschalt sowle dio Entflechtung der ehemaligen
Kombinate fihre zur Frelsetzung vielor Wissenschattler, Fachleule und Speziallsten, Als wichtlgs
Aufgabe sland fir dle Wirtschaftsfbrderung , das hochqualifizierle Potential an Wissenschaftlem und
Ingenieuren im Lande zu halten und zu nulzen.

Eln groBer Tell dor Ingonleuro hat sleh als Existenzgriinder In den nou entstandenen
Technologlezentren nledergslassen. In den TGZ fanden dle Grilnder glinstije Rahmenbedingungen -
Servica- und Beratungslelstungen, modemes Amblente sowle eln gules Kommunikations- und
Kooperationsnetz, .

Der bisherige Weg der Technologiezentren in Mecklenburg- Vorpommern ist in erster Linle eln Erfolg
der angesiedelten Unternahmen. In den fiinf Technologlezentren des Landes sind 184 kleln- und
mittelsténdische Unternehmen . mit ca, 1,020 Arbeltskréiften verreten, Allein Im- Wamemiinder
Technologiezenirum haben 58 Unternehmen mit 300 Mitarbeitern inr Domizll gefunden,
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1850/1991 waren dagepen In den Technologiezentren Mecklenburg - Vorpommerns erst 47
technologleorientlerte Existenzgrlinder mit 166 Mitarbeitern verreten, In den Zentren gibl es ca. 20
technologiecrientiede Unlernehmen, dle durch das BMFT gefordert werden.

Drel Jahre nach der Ertffnung der Technologlezentren kristallisicren sich Schwerpunkte heraus, dla
mit den Forschungs- und industrieschwempunkten Im Landea konform gehen. Das sind u.a.
Umwelttechnologien,  Soflwarelachnologlen, Informations- und  Kommunikatlonstechnologlen,
marilime Technologlen, Blotechnologlen.

Konzentrationen bzw. Inlerassante Ansatzpunkte sind auch In den Bereichen Chemie, Physlk odar auf
dem Geblet der regenerativen Energlen zu finden, Flr elne zuklnftige Speziallslerung der
Technologlezentren Ist dle Kenntnls darliber, wo und mit welcher Forschungskapazitét auf welchen
Gebleten gearbeltel wird, von basonderem Interesse,

Die Arbeitsschwerpunkte, Technologlefelder sowle wissenschaflichen Keoperationspartner der finf
Zenlren sind In Tab. 10 dargestelit.
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Tab.10: Partner und Technologiefolder der Technologiezentren im Land Mecklenburg-

Vorpommern

Zentrum

Partner

Technologiefelder

Rostecker Innovations- und
Grinderzentrum GmbH (RIGZ)

Universitit Rostock, Hochschulen,
Fraunhofer -Instilut fiir graphische
Datenverarbeitung (AuSensielle
Rostock)

Elektronlk, Umwelttechnologie,
Biologia, Medizintechnik, Blo-
medizin, Immuaclogle, Mullime-
diale Informationssysteme

Tachnologle- Innovations- und
Grilnderzenirum
Neubrandenburg

Fachhochsehule Neubrandenburg

Bautechnologlen, Sensorik,
Werkzeug-, MeB- und Prilflech-
nik, Umwelt- und
Schadstoffanalytik,
Qualitétssicherung, Soft-
wareantwicklung, Medizintech-
nlk, Klimatikologle

Technologiezentrum
Vormpommem

Unlversitit Grslfswald, Fachhoch-
schule Stralsund, Institut ftr Nle-
denemperalurplasmaphysik

Computertechnik, Umwell- und
Rohstofilechnologie,
Blomedizin, immunologle,
Dlgltale Karihographla

Technologie- und Gewerbezen-
trum Schwerln/Wismar

Fachhochsehule Wismar

Mikroelekironlk/Sensentechnlk,
Kommunikationstechnlk, Soft-
wareentwicklung,
Qualitstssicherung, Umwell-
und Medizintechnlk

Technologlezentrum Wame-
mdlnde

Unlversit# Rostock, Ingenieurzen-
trum Schiffbau, Fraunhofer -
Institut fir Produktionstechnik und
Automatisferung

Lasertechnik, Sensorik, Um-
weltanalytlk und -technik, inno-
valive Verkshrsioglstlk, Slcher-
heltstechnik und Verkehrssl-
charheit, Computemelzwerke
und -grafik,
Soflwareentwicklung,

Energletechnik und -nutzung
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In der Hansestadt Rostock exislleren zwel Technologiezeniren, Das Wamemiindor
Technologiezentrum hat seit seiner Grindung im Oktober 1990 eine dynamische Enlwickiung
genommen. Auf giner Gesamtflache von 4,100 m? ist im Technologlezentrum Warnemtinde Platz fiir
dle zweckgerichtete Kombination von Entwicklungs. und Produktionsstéitten, von Labor-, Blire- und
Kommunikationsrdumen,

Ausdruck der erfolgreichen Entwicklung des TZW ist u.a,, daB die Untemnehmen berelts nach kurzer
Zoit expandleren und den Aufenthalt Im Zentrum boenden, ohne Jedoch auf die Néhe zum Zentrum
verzichian zu wollen, Drel Untemehmen haben diessn Schritt berelts geplant. Als Aufgabe stellt sich,
neue Nutzflichen Im Zentrum oder im néheren Umfeld zu schaffen,

Im Mérz des Jahres 1993 wurde mit dem Bau des Technologleparks Wameminde begonnen, dem
ersten in Mecklenburg- Vorpommem. Die ErschiieBung wird zum grdtten Telt mit Mitteln aus dem
Programm "Aufschwung Ost* finanzlert. Im Technologiepark selbst wird es verschledene
Finanzierungs- und Elgenlumsformen geben, Der Park versteht sich als eln zukunfisorientlertes
technologisches Dienstlelstungszentrum, als Ot des Technologietransfars, als Entwicklungs-,
Produktions- und Anwendungsstandort, als Stitte des informatlons- und Erfahrungsaustausches, als
Schulungs- und Foribildungsort sewle als Platz der Erholung und Regeneration,

Die besonderen Standorivorteils von Rostock und Waremiinde als Ort von Technelogle, Toursmus
und Transfer worden es erauben, bel der Parkkonziperung an modemste gestalterische Lsunpen
anzuknipfen und zuglaich naus Wege 2u beschrelten,

3.3. Der Technologle- und Innovationspark (TIP) Jana

Dar Technologie- und Innovationspark Jena wurde 1980 als Instrument der Wirtschaftsférderung in
enger Zusammenarbell mit dem Innovatlons- und Grinderzentrum NUmberg- Fiirth - Erlangen
gogrindet.

Gesolischafler der TP GmbH sind:

- Stadt Jena - Bayerische Vereinshank Jena

- Landkrels Jena - Dresdener Bank Jona

- Stadt Aalen = Ralffelsenbank Jena

. Stadt Bruchsal - Stadl- und Kreissparkasse Jena
~ Stadl Erlangen - IHK Cstthlidngen Gera

- RA Consulting GmbH Bruchsal - Handwerkskammer Ostthiiringen Gera

Die Technologlezentren In Mecklenburg - Vorpommem haben untereinander, aber auch 2u Zentren
tm In- und Ausland gute Kooperationsbezlehungen. Die Zusammenarbelt reicht Uber Dinemark in
andere skandinavische Lander, nach Brisse! und In Mitgliedsiinder der EU, nach RuBland uad in den
baltischen Reum. Das Technologiozenlum WarnemUnde Ist konkret am Aufbau  elnes
Technologlezentrums Im baltischen Raum baleilipt.

- Bayerische Hypotheken- und Wechselbank

Jena
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Femer wurde eln Beirat geblldel, der wirischaftlich und {echnologisch flhrende Krifle Jenas vereint:

- Carl 2elss Jena GmbH - Institul fdr Physikalische Hochtechnologle
- Deutscher Gewerkschaftsbund = Instiw fir Virologie
- Gesellschafterverireter der Stadt Jena und - Jenaer Glaswerk GmbH

der Stadlsparkasse Jena
- gin im TIP anséssiges Untemehmen
- Fachhachschule Jena
- Friedrich - Schilter - Unlversitat

- JENOPTIX trading intematienal GmbH

- Kanzlel der Anwilite Suffel & de BuhrJena

« Thiringer Ministerium  filr Wirtschaft und
Verkehr

- Hans - Kndll - Institut fUr Naturstoff - Ferschung

- institut flir Experimenlelle Mikroblologle

- Inslitut fir Molekularblologie

Der Beilrat unterstiitzt dle Gesellschafter und dle TIP - Geschifisleltung in der Funktion als
Drehschelbe der tnnovation und als Zemrum der Ansiedlung neuer Untemeshmen. Femer soll der
2ugriff zu wichtigom Know - how bel technologleodentierten Exlstenzgrindungen edeichiert werden,
Das Service - Angebot des TIP besteht in dar

- Bearbeltung und Bewertung von Unternehmenskonzeplen,

- Finanzierungsberatung,

- Férdermitielberatung,

- Kontaktvermittiung,

- Werbung.

Als lechnlscher Service stehl zur Verfitgung
- Seminamaum mit Vorflihrtechnik,
- Faltdisplay fdr Messetelinabmen,
- Schnelikoplerer,

- Aktenvemichter,

- Bindegert,

- Cafeteria mit Versorgungslochnik,
- Blbtiothek,

- Fax- Service,

- SchralbdionstTelefondienst,

- Empfanpsdlenst,
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Im TP sind Unternehmen folgender Branchen veriraten:

Bran¢he Anteil {in %)
Bildverarbsilung : 8
Sensorik g
EDV - Softwareentwickiung 23
Medlzintechnlk 14
Entwicklung, Konsiruktion, Projektierung g
Spezialaniagenbau 15
Umwelischutz/-analyse 12
Tachnologletransfer/Dienstielstungen 10

3.4, bas Technologie Centrum Chemnitz (TCG)

Mit der offizlellen Erfinung des TCC am 23, Oktober 1991 wurde efne Gesamtmiatfiiche von 1.500
m? fhrem Verwendungszwack Gbergeben.

Das TCC bemiht sich um eine lechnologieorentiorte Widschaﬂslﬁrdemng und elne Standortwerbung
fur die Reglon Chemnitz mit dem Ziel siner Stérkung/Ansiedlung innovativer KMU.

Bisher roalisierta Exlstenzgriindungen sind u.a, In folgenden Technologlefeldem erfolgt:

- Oborfldchenverediung baw. -hirung,

- thermische Sprilzen,

- Lasortechnlk,

- Sansorik,

- DurchfluBmeBtachnik,

- comptlergestlitzie Konstruktion,

- Umwaolltechnolagle sowla

- Soft- und Hardwaraentwicklung.

Durch den AbschluB von Betreuungsvertrigen mil den Mieterfirmen wenden nicht nur technische
Dienstlelstungen, sondem auch betriebswirtschaftliche Beratungstelstungon angsbolen.

Im TCC sind Im Jahre 1893 18 Frmen mit Inspesamt 128 Arbeltskriifien anstsslg. Auf der Wartellste
des TCC Il slehen berells 45 Unlernehmen. Ein Neubau In der Nahe der Technlschen Hochschule fst
in Varbereltung.
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4, Zur Notwendigkeit einer spezifischen Erfolgskontrolle der TGZ in den neusn Bundes!in-

dern

Die besondere Situatlon der TGZ in den neuen Bundesiindern verdangt eine spezifische Stralegle der
Erfolgskontrolle. Sinnvoll erscheint eine Bestandsanalyse der

. Zenfren nach dem Alter, den Mikrostandertfaktoren, der Anzahl, der Branchensirukiur und Tech-
nologlefelder der Unternshmen, der Ziele, dem Lelslungsangebol, dan Zielgruppen, dem Aufnah-
mekriterium, der Trigerstruklur, der Kosten und der Flnanzlerung;

- Untemshmen nach Alier, Betriebsgréhe, Art der Griindung und Finanzierung, der Problembereiche,
der Bewertung der Vor- und Nachtelle dar TGZ [ir das Unternehmen, der Nutzung und Akzeptanz der
angebatenen Leistungen sowle der Technologlsintensitit;

- TGZ - Leiter nach Arl der Tatigkelt, der bemuflichen Qualifikation, dem Arbelisaufwand und den
Zielvorstellungen,

Eine Querschnilisanalyse slelll elne notwendige Basls flir spiter durchzuflihrende
Léngsschniltanalysen der TGZ in den neuen Bundeslindem dar.
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V. Probleme und Perspektiven in der Entwicklung der TGZ - Ausblick

Technologie- und Griinderzentren weisen zwel untrennbare und Integrierte Bestandtelle aus:

- das Zentum selbst,

- die Untemehmen,

Sowoh! in der Projektlerung, Organisation und Finanzlerung der TGZ als auch in der Struktur der
ansdssigen Untemehmen zelgen sich Unterschiaede,

Alleln die At der Finanzlerung - &ffenllich, privat oder gemischt- hat nicht nur Konsequenzen fir das
TGZ - Management, sondern auch firdie Polltik gegentibor den Untemehmen.

Eigenfinanzlarung ja - aber werden dann bal der Auswahl der Unternshmen nicht Jene favorisied, die
den schnellen Erfolg bringen, nicht aher Wachstumspotentiale in sich tragen 7 Bedurfen aber nicht
gerade technolegleorientierte Untermehmen sinen fangen Atem fir den Erfolg ?

Odar; Sollen dia Mietverirtige mit den Untemehmen zelilich streng limitlert werden ? In der Praxis
gibt es zwischen Dortmund und Magdeburg ein unterschiedliches Herangehen. Zeitliche Begrenzung
kann zur Anspannung der Krifte Im Unlemehmen flhren, Elne zeithich unbegrenzie Vermistung
unterminient  uwl, gerade Jene Funkllon, der sich dle Zentren wvomangly widmen:
Untemehmensinkubator zu seln,

Sowohl in der engen Kopplung von Zentrum und Technologiepark als auch in der zeitlich
progressiven Gestaltung der Mieten bestehen gule Lisungsmbglichkeiten, Kontinultét und Wachstum
der Untemehmen zu fdrdem. Das Problem stellt sich aber chnehin erst dann, wenn elne
enisprechende Nachfrage von Unlermehmen bzw. Existenzgrindermn nach Technologie- und
Grinderzentren bestehl,

Dle Zentren sind eln wesentlicher Aktivierungstaktor flir reglonale Potentlale, sle kénnen diess
Potontiale abar selbst nleht schaffen.

Das Instrument der TGZ welst nicht nur Vortelle auf. Elne sensible Phase fir Im TGZ ansassige
Untemehmen stelll zweifelsohne der Aus2ug dar, Eln vertrautes Umfeld verfassen helft auch elne
Umstellung der Kommunlkationsnetze des Untemehmens. Wird sich der Erfolg auch auBerhalb des
TGZ fir das Untemehmen fortsetzen ?

Fir das TGZ - Management stelll sich vor allem In der Startphass dl¢ Optimlerung des
Vorhiltnisses von Flfichenangebot und Fléchenausnutzung. In der Praxls haben slch Vorvertriige mit
Untemehmen In bezug auf dle Austaslung, aber auch hinsichillch der Befriedigung der Anforderungen
von salten der Untemehmen bewdhrt, Wieviel Fliche soll aber zur Untemetimenserwslterung als
auch fUr neue Unternehmen (relgehatien wordon ? Bestimmite Erfahrungswere (60 - 70 % der Fldche
sollten tber Vorvertrige abgesicher sein) kbinnen die eigone Entscheklung nicht abnehmen,
Technologlezentren orlentieren sich auf dle Akquisition von tachnologleorienllerten Untemahmen. Cle
Versuchung, auch andere Untemshmen aufzunehmen, wird Immer dann groR seln, wenn
enisprechende technologieorentierte Untemehmen ausbleiben, Die Gefahr dos Verlustes der Spezifik
1st dann virulent,
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Ebenso wird die Orentlerung an elner bestshenden Branchenstrukiur® einer Region dann schwlerig,
wenn kein Profil zu erkeanen ist, Die "Veredelung” einer Unternehmens- und Branchensteukiur stellt
zweifelsohne ganz andere Anferderungen als der Autbau einer neuen Wirtschaftstandschafl.

Bel aller Bedeutung der TGZ, sie durfen mit Ansprichen auch nicht {berfrachtet werden.

in der Bundesrepubllk Deutschland hat sich der Anleil der Forschungsausgaben am
Brutiolnlandsprodukt von 2,66 % im Jahre 1992 awf 2,57 % im Jahre 1993 verringent. Das
Forschungspersonal ist im Jahre 1983 mil 302.000 Vollzeit - Erwerbstitigen um 19.000 geringer als
im Vergleich zu 19881, Diese und andere Tatsachen belegen, dal Deutschiand vom
Forschungsaufwand in das Mittelfeld der Industrlenalionen zurlickgefallen ist. Eine pauschale
Erhthung der Ausgaben fUr Forschung und Entwicklung kann nichi die alleinige Antwort aul die
Herausforderung der Zukunfl sein. Eine “Sparpolitik® an den Wachstumsfakloren der Winschatt und
Gesellschaft ist aber auf alle Félle die falsche Antwort,

Uber den bereits angesprochenen Makrostandort hinaus st auch der Mikrostandort eines TGZ von
emlinenter Bedeutung. So sollte der innerstéidtische Standort sorgféltlg ausgewdhit werden. Die Nihe
des TGZ zu Unlversltét, Hochschule, Fachhochschule oder Instilut elnerseits und 2u den vielfditigen
Diensten und Lalstungon insbesondere im Stadizentrum bzw. Stadlleilzentrum muB gesichert sein.
Demgegenliber scheint dle Lage an oder In einen “apgeschlossenen® Technolagie- bhzw |
Gewerbepark zwar niizlich, aber nicht zwingend erforderlich. Die angesprochene enge Bindung
ergibl slch einfach aus den zahireichen nolwendigen Kentakten und Verbindungen bel der Grindung
der Firmen bzw. in frithen Phasen der Entwickiung.

550 hetent M. Kullcke: "Die Branchenstrukiur einer Reglon dilrite deshaib von einar 5o eminanton Bae-
deutung sein, da wvon der Art der Induslden und der Entwicklungsphase Innerhalb des
Lebenszyklusses giner  Industie  die  Markichancen vom  technologieorienfierten
Untemehmensgrindungen abh#ingen,"

(M.Kulicke, Reglonale Determinanten flir das Entstehen lechnologieorentierer Unternshmens-
grindungen , Karlsruhe 1986, S. 15,

A7

Literaturhinwelse:

Arbeitsgemeinschaft Deutscher Technolegie- und Griinderzentren (ADT), Zehn Jahre
Innovationszentren in Deutschland, Berlin 1993,

Brdsse,U,, Technologietransfer mittels Technologlezentren als Instrument der Regionalentwicklung
und das Belsplel des Technologlezentrums Aachen, Bochum 1985,

Bundesministerium flir Forschung und Technologle {Hrsg.}, Bundesbericht Forschung 1693,
Bonn Juli 1893,

Dohse,N., Drexler, A.{Hrsg.), Technologieparks, Vorausselzungen, Bestandsaufnahme und Kritik,
Opladen 1988,

Fiedler, H., Innovalionszentren In Deutschiand, Osterreich und der Schweiz 1892/03, Berin 1992,

Kullcke,M,, Reglonals Determinanten fir  das Entstehen  lechnolegiecrienlierter
Unterehmensgrindungen, Kardsruhe 1886,

SchrumpfH., Technologleparks als Instrument der kommunalen Wirtschafisféederung, Bochum
1984,

Sternberg,R,, Technologle- und Grinderzentren als Instrument kommunater Wirschaftsfdrdenng.
Beworlung auf der Grundlage von Erhebungen in 31 Zentren und 177 Untemehmaen, Dordmund 1088,

Tadtling,F. et al, Innovations- und Technologielransferzentren als Instrumente elner reglonalen
Industriepolitik in Osterrelch, Wien 1990,



48

Tagungsleitung und Referenten:
Tagungsleitung: Dr. Kiister, Uwe, MdB
Referenten:

Baranowski, Guide, Geschéfisfibrer, Technologiezenlrum Dermund GmbH; Vorstandsvorsiizender
der Arbeilsgemeinschaft Deutscher Technologle- und Grinderzentren 8.V, Berlin

Héfke, Udo, Dr.- Ing., Geschiiftsfdhrer, Innovations- und Griinderzentum Magdeburg
Ludwig, Petra, Goschéfisfihrerin, Technologiezentrum Warmnemilinde

Stemberg, Rolf, Dr., wiss. Assistent, Geographisches Inslitut der Unlverslift Hannover
Selfarth, H.G., Geschifisfithrer, Technologle- und innovationspark Jana

Tischendorf, Dieter, Prof.Dr. Geschéftsflihrer, Technologie Centrum Chemnitz
Thummel,Volkmar, Dezernent flir Wirtschaftsférderung, Stadl Magdeburg

Zelger,S., Dr., Industrie- und Handelskammer Magdeburg

Tagungsorganisation:
Tank, Hannes, Or., Friedrich- Ebert- Stiftung, Forschungsinstilul, Abl, Wirtschaftspolltik
FaBbender, Deris, Friedrich- Ebert- Stifiung

Friedrich—Ebert-Stifiung
Forschungsinstitut

Abt. Wirtschaftspolitik
Godesherger Allee 149
D-53170 Bonn
Telefon; 0228/883 227
Telefax: 0228/883 625

Reihe "Wirtschaitspolitische Diskurse®
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Wirtschafispoliische Diskurse Nr. 1

Okologlsche Medenilslerthg der Energleversorgung der DDR
Zisle, Instrumonte, Kooperationsmaglichkelten

{vorgrifien}

Wirtschaftspolilische Diskurse Nr, 2
Das naoue Steuersystem {0r dle DDR
{vorgriffan)

Wirtschaltspolilische Diskurse Nr, 3

Modetrnisterung der Wirtschaft In der DDR am Belsplel des alten Industrieraumes Chomnltz
Edordornisse und Maglichkelten
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Wirtschaftspolitische Diskurse Nr. 4
Mocklenburg-Vorpommern - Wege [n elne bessere wirtschaflliiche Zukunft

Wirtschaltspolitische Diskurse Nr, 5
Strukturwande! und Baschaftigungskrise In den natten Bundoslandetn
Wirlschaltspolitischo Parspektiven nach der Wiahrungs-, Wirtschafts~ und Sozialunion

Wwirischaftspolitischo Diskurso Nr, 6

Kommunale Finanzen und kommunale Wirtschaftslérderung - Grundlagen kommunaler
Selbstverwaltung In den neuen Buhdeslandern

{vergriifon)

Wirlschalispolitische Diskurse Nr, 7
Dle Sanlerung der Elbe als Aufgabe deutscher und europalscher Umwellpollllk
Programme, instrumente und Kooperatlonen Im Gewasserschutz
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Wirtschafispotusche Diskurse Nr, 8
Wohnungsnot - Eine unendliche Geschichte?
[vergrifien)

Wwirtschaftspolitische Diskurse Nr. &
Modernislerung der Telekommunlkation In den neuen Bundeslindern

Wirlschaftspolitische Diskurse Nr, 10
Die Zukunft der Landwirtschaft in Brandenburg
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Winschafispolitische Diskurse Nr, 11
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Wirtschaftspolitische Diskurse Ni, 12
Grundlinlen kQnftiger Tarifpolitik In den neuen Bundesldndem
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wirlschaftspolilischo Diskurse Nr, 14
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Wirtschaftspolillscho Diskurse Nr. 17
Qrallfizierungsoffensive Ost
Kein Allhelimittel, aber wichtige Weichenstellung fiir eine neue berufliche Zukunit v

Wwirtschaftspolitische Diskurse Nr, 18

Von der Kemmandowlrischafl zur sozialen Marktwirtschaft
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Wirtschaftspolitiseho Diskurse Nr, 19
Chemlestandort Ostdeuischland
Struklue- und industriepolitlscher Handungsbedar zur wirlschalllichen und kologischen Sanierung

Wirtschaftspolitische Diskurse Nr. 20

Tourismus an der Ostseekiiste Meckienburg-Vorpommerns
Wirtschaftliche, beschaftigungspolitische und ékologische Aspakla
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Wirtschaftspolitische Diskurse Nr, 21

Wege zum Aufschwung am Arbeitsmarkt

Berulliche Neucrientierung durch Weiterbildung, Umschulung und Arbeitsbeschaffung in
Macklanburg-Vorpommernm

Wirtschaftspolitische Dislurse Nr, 22
Investitionsfarderung In Ostdeutschland

Wirlschaftspolitische Diskurse Nr, 23
Dezenirale Energloversorgung In Ostdeutschland
Entwickiungsstand und Perspektiven

Wirtschaftspolillsche Diskurse Nr. 24
Zwischen Markt und Sozlaler Frage - Wohnen In den neuen Lindern
(vargritfen)

Wirschaftspolitlscho Diskurse Nt. 25

Rettungsanker Osthandel?

Zur Bedeutung der osteuropdischon Exportmérkte fiir die Unternelimen in den neuen
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Finanzlerung der dautschen Einhelt

Anséize zur Neuordnung des Finanzausgleichs und zur Vertbesserung der Polilik der
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Wirtschaftspolitische Diskurse Nr. 27
Qualitizierungsangebote In Ostdeutschland
Strukluren - Qualitil ~ Bedarf ~ Wirksamkell
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Euroreglon Neisse
Granziberschrellende Kooparation Im deutsch-polnisch-1schechischen Dre[lﬁndereck

Wirtschaftspolitische Diskurse Nr, 29
Arbeitsbeschatfungsmafinahmen - Bricke zu neuen Arbeiispldtzen In Ostdeutschland?

Wirtschaftspolitische Diskurse Nr, 30
Der Wirtschaltsslandort "Neue Bundestinder®
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Wismut und dis Folgen des Uranbergbaus

wirtschafispolilische Diskurse Nr, 32
Auswirkungen der Wledervereinigung aut den Industrlestandort Deutschland

Winschaltspolitische Diskurse Nr, 33
Chancen und Gofahren der Europélschen Wirtschafts- und Wahrungsunion

Wirtschaftspalitische Diskurse Nr, 34
Stadtentwlcklung In den Neuen Bundesiandern
Entwickiungspotentlal, Investilonsprojokts und Flachennutzung

Wirtschafispolilische Diskurse Nr. 35
Innevatlonsstandort Deutschland

Wirtschafispolitische Diskurse Nr, 36
Umweltschutz als Standortfaktor

Wirlschaltspolitische Diskurse Nr. 37
25 Jahre Stabllititsgesetz: Uberlegungen zu elner zeltgerechten Ausgestaliung der
Stabllitats~ und Wachstumspolitik

Wirschafispolitischo Diskurse Nr, 38
Kommunale Wirtschafts- und Technologieférdarung In ostdeutschen Grenzreglonen: das
Belsplel Vorpommern

Wirlschaltspolitische Diskurse Nr. 38
Toxtlistandort Ostdeutsehland
Zukunfisparspektiven fir dio Texiil- und Bekleldungsindustrie In den neusn Bundesldndom

Wirtschafispolitische Diskurse Nr, 40
Sanlerung und Aulbau der ostdeutschen Indusirle: Dle Verantwortung der Trethandanstalt

Wirlschaftspolitisshe Diskurge Nr, 41
Chancen und Grenzen der Wohnelgentumsbiidung in den neuen Bundeslfindern
Bestandspelitik und Neubauférderung

Wirlschafispolitische Diskurse Nr, 42
Trendwende Im GOtarverkehr? .
Perspakliven fir aine naue Arbsitstellung zwischen den Verkehestrégemn

Wirlschaftspolitische Diskurse Nr, 43
Dte Zukunft des Tourilsmus In Thildngen

winschaftspolitische Diskurse Nr. 44
Aklivierung und Umnutzung chemallger Industrle- und Gewerbeflichen

Wirlschaftspolitische Diskurse Nr. 45
Sozlalvertrigliche Sanlerung ostdautscher Innenstadle
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Wirtschaftspolitische Diskurse Nr. 46
Wohnungspolitlk flir Ostdeutschland
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Dle Kontraverse um Maastricht: Eine neue Wirlschaftsverfassung fiir Europa?
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Die deutschen Elsenbahnen vor elnem Neubeglnn

Geldste Sanlerungsautgaben und notwendiga Erginzungen der Bahnstrukturraform
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Zwlischen kommunaler Energlewirischalt und Braunkohtenverstromung
Entwicklungslinien flr die Energleversorgung in Ostdeutschland
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Was wird aus den Plattanbauslediungen?
Chancen flr die Entwicklung groBer Neubaugebiets in Ostdoutschland
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Neue und Innovative Formen der Flichen- und Raumerschllefung In den St&dien der neuen
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Nutzungsintensivlerungen auf kommunalen Flichen
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Privatislerung von Weohhungen In den neuen Bundestdndern
Potentiale, Konfilkte und Modslivorhaben
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Tochnologle- und Grlinderzentren in der Bundesrepubllk Deutschiand
Eine 2Zwischonbilanz
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