Forschungsinstitut der Friedrich-Ebert-Stiftung
Abteilung Wirtschafispolitik

Reihe ,WIRTSCHAFTSPOLITISCHE DISKURSE*
Nr. 91

Firmengriindungen in ihrem lokalen und regionalen Umfeld

| A 97 - 00939

Eine Tagung
der Friedrich-Ebert-Stiftung
26, April 1996

in Niirnberg




Ierausgegeben vom

Forschungsinstitut der Friedrich-Eberl-Stifiung
Abt, Wirtschaltspolitik

Godesberger Allee 149, D-53170 Bonn
Umschlag: Pellens Komimunikationsdesign Bonn
Druck: Druck Center Meckenheim

Noavember 1996

ISBN 3-86077-576-6

111

Vorwort und ,Perspektiven®

Dail die Arbeitslosigkeit, die im Jahr 1997 wieder #iber die Zahl von 4 Millionen hinausgehen
wird, nicht zu bedeutenden sozialen Unruhen pefithrt hat, ist bemerkenswerl. Mit den
HEinschnitten in das soziale Netz* konnte sich das jedoch rasch #indern. Festzustellen ist ein
Versagen von Regierung, Staat und Gesellschaft, wenn eine derarlige, fiir die betroffenen
Menschen bedrilckende Arbeitslosigkeit mehr oder weniger hingenommen wird, Volks- und
betriebswirtschaitlich gilt das cntsprechend, gerade in Anbetracht zahlrcicher Mingel und

Notstiinde, filr das Brachliegen von ,,Humankapital®,

In den letzten Jahren ist dic Bedeutung von Firmengrindungen im Zuge der Rationalisie-
rungswelle bei Industrie- und Dienstleistungsunternehmen erkannt worden, Dabei haben
High-Tech-Griindungen mit einer gewissen Berechligung besondere Beachtung gefunden,
Zuglcich ist immer wieder auf das qualitative und quantitative Defizit bei vielen Dienstlei-
stungen in unserem Land hingewiesen worden, Sicher ist es auch kein Zufall, daBl sich im

Handwerk seit geraumer Zeit eine stetig steigende Zahl von Arbeitsplitzen feststellen it

Bei der Forderung von Firmengriindungen, insbesondere bel den bereits angesprochenen
High-Tech-Firmen, ist bisher oft cin bundes-, europa- oder gar ein weltweites Ausgreifen un-
terstellt wordien, Das ist in vielen Filllen auch richtig. Deshalb darf aber nicht die lokale und
regionale Basis von der Infrastruktur bis hin zu cinem adiiquaten Milieu vernachlissigt wer-
den. Ein differenziertes Netzwerk filr den Informationsaustauseh ist sicher wichtig, aber es

deckt nur einen, wenn auch wichtigen Punkt ab.

Hilfreich kénnoen Grinder- und Technologiezentren bei der Firmengriindung sein, auch wenn
bisweilen skeptische Stimmen zu hdren sind. Die bisher entstendenen Firmen bzw. Unter-
nehmen konnen in Anbetracht der anfangs skizzierten Lage nur ¢in Anfang sein. Uad #hnlich
kénnlen die Grinder- und Technologiezentren trotz aller Schwicrigkeiten erst am Anfang ih.
rer Entwicklung stehen. Eine Voraussetzung ist ohne Zweifel, dofi dic Leistungen dieser Zen-
tren voll auf die oft schwer erkennbaren Erfordemisse der Griinder bzw. der entstehenden

Firmen eingelien.

Nicht ausrcichend genutzt wird bis jetzt das, was die Stiidie und Reglonen anbieten: cin abge-

stuftes Netz von Zenlren, das vom Stadizentrum und den Stadueilzentren in den GroBstidten
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bis zu den Mittel- und Kleinstidten jenseits der Verdichtungsgebicte reicht. In diesen stidti-
schen Zentren in Gestalt materiell und immateriell gepriipter Knotenpunkte sind zahlreiche
Anlagen und Einrichtungen der Infrastruktur sowie der verschiedensten wintschafis- und

haushaltsorientierten Dienste und Leistungen zu finden,

Zwar weisen die Grinder- und Technologiezentren oft eine extreme Spezialisierung auf, doch
gibt es in dem gestuften Geflige stéidiischer Zentren nicht nur Rang- bzw. Ausstattungsunter-
schiede, sondern ebenfalls vielfiltige Spezialisicrungen bzw. Schwerpunktbildungen. Eine
lohnende Aufiabe wire es, hier mehr und bessere Verbindungen zu schaffen, das vorhandene
Entwicklungspotential zu erschlieBen, indem mégliche Koppelungs-, Synergie., und Agglo-
merationseffekte genutzt werden. Vermutlich werden sich bei den Griinder- und Technologie-
zentren ebenfalls weitere Stufungen ergeben. So ist durchaus ein |, System* lokaler, regiona-

ler, nationaler und internationaler Schwerpunkte verschiedenct Gréfie vorstellbar,

Die Orientierung an den stiidtischen Zentren der verschiedenen Stufen braucht - anders als
vermutet - nicht an cinem Mangel an Raum, Fliche bzw. Standorten zu scheitern, Zahlreiche
Gebdude und Areale werden im Zuge der Umstrukturierungen von der [ndustrie- zur Dienst-
leistungsgescllschaft frei; alte Industrie- und Gewerbebauten, oft sogar ganze Industrie~ und
Gewerbegebicte, ferner Flichen und Bauten des Militdrs sowie Anlagen und Gebiude von
Bahn und Post. Die gegenlber fritheren Zeiten vbllig verinderte Lage, die sich auch in den
Grundstlickpreisen absolul oder relutiv niederschligl, [t Standortientscheidungen in oder
nahe einem stiidtischen Zentrum ohme weiteres zu. Dabei ist nicht nur an die Firmengriindun-
gen zu denken, sondern auch an die sich daraus entwickelnden Produktions- und Dienstlei-
stungsunternehmen, die sich ggfs. in Handwerkshéfen, sowie in Gewerbe-, Technologie- und

Industrieparks mit zustitzlichen Leistungsofferten niederlassen knnen,

Diese ,Perspektiven® sollen itberleiten zum Berieht zur Tagung , Firmengriindungen in ihrem
lokalen und regionalen Umfeld” in Nilenberg. Prof. Dr.- Ing, Peter Kayser von der Fachhoch-
schule fiir Technik und Wirtschaft in Berlin hat diesen Bericht abpefaBt. Fiir die Fixierung des

Tagunpsverlaufs bzw. der Tagungsergebnisse ist ihm zu danken.

Bonn, November 1996 Dr, Hannes Tank
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Zusammenfassung und Schlulifolgerung

Die wirtschaftliche Prosperitiit einer Region ist von den erfolgreichen Initiativen und Aktivi-
titen der ansssigen Unternehmen abhiingip, Diese stellen die Arbeitsplitze, schaffen Nach-

frage im investiven Bereich, sorgen fiir cine Ausbildung usw.

Dic globale Wettbewerbssituation und die hohen Kosten am Standort Deutschiand zwingen
die Unternchmen zur Rationalisierung in allen Unternehmensbereichen und zur Straffung des

Produkisertiments und der personellen Strukturen. Dies fithrt zu abnehmenden Arbeitspltzen,

Wihrend von dem Abbau der Arbelisplitze vorrangig grofe Unternchmen betroffen sind,
baven kleine und mittiere Unternchmen (KMU’s) tendenziell neue Arbeitsplétze auf, Aus die-

sem Grunde erfahren diese Unternchmen auch eine besondere éffentliche Unterstittzung.

Neugrindungen sind in diesem Sinne auch Motor zur Schaffung neuer Arbeitspliitze, Grofic
Erwartungen werden an die unterschiedlichen Griindungsinitiativen gestellt, Wegen der gro-
flen regionalen Bedeutung der Grilndungen bestehen neben der bundesweiten Unterstiitzung

zahlreiche Aktivitiiten aulregionaler Ebene,

Ziel der lokalen und regionalen Aktivithiten zur Unternchmensgriindung ist es vor allem, das
im rdumlichen Umfeld vorhandene latente Griindungspotential zu motivieren und zu unter-
stiitzen. Hicrbei baut man auf der Erfahrung, dab sich Griinder tiberwicgend in der Region

niederlassen, in der sie wohnen, gearbeitet oder studiert haben,

Im Rahmen cincr innovationsorientierten Regionnlpolitix sollen die endogenen Kriifte einer
Region gestirkt werden. Milieu und Infrastrukeur sind hierzu wesentliche Faktoren neben der
Verfugbarkeit von Technologictransfer und offenen Netzwerken, die insbesondere auch fiir

Gréinder zuginglich sind, Hier liegt cine groBie Verantwortung bei den lokalen politischen
Krifien, den Verbinden und Organisationen,

Technologie- und Grilnderzentren (TGZ) sind Einrichtungen, die als erste Anlaufstelle fur

Existenzgriindungen, insbesondere in technologieorientierten Scktoren, gedacht sind, Sie

Vil

stellen neben den Gewerbeflichen auch cine weitergehende Infrastruktur zur Verfitpung und

bicten Beralungsleistungen an,

s zeigt sich, dad bestimmte Voraussetzungen gepeben ein milssen, damit ein TGZ erfolg-
reich arbeiten kann. Insbesondere die Orientierung an Technologieunternehmen ist nicht im-
mer erfolgreich und zahlreiche Zentren weisen eine deutlich breitere Differenzierung der

Micter auf,

Insgesamt tragen Technologie- und Griinderzentren nur im geringeren Mafle zur Schaffung
einer hohen Anzahl von Arbeitsplitzen bei. Bemerkenswel ist eher, dab es sich bei den neucn
Arbeitsplatzen vorrangig um solche mit hoher Qualifikation handelt. Im lokelen Umfeld eines

TGZ entstchen somit vorrangig hochwertige Arbeitspldtze.

Die Auslastung cines TGZ sagt noch nichts iber die Griindungsaktivitidten in einer Region
aus. [m {ibrigen wird in der Diskussion zu hilufig auf technologieorientierte Unternehmen ab-
gestellt, Von ebenso groBer Bedeutung sind Grilndungen in allen anderen Sektoren der Wirt-
schaft, von der produktionsnahen Dienstleistung tber das Handwerk oder den Handel bis zur
Gastronomie usw. Diese Betriebe finden jedoch ibren Standort auch sehr oft auBerhalb eines

TGZ.

Grilnder schaffen zuerst ihren Arbeitsplatz, weitere Arbeitsplitze folgen. Der Gesamteffekt
neuer Arbeitsplitze ist in den crsten Jahren des Aufbaus der Untemehimen  gering. Erst im
Zuge der Konsolidierung des geschiftlichen Umfeldes entstehen zusiitzliche Arbeitspliitze,

d.h, der Nutzen von Gritndungsakiivititen ist langfristig zu sehen.

Insgesamt sind die Grilndungsektivititen noch nicht zufriedenstellend. Deshatb mufl {iber
weitergehende MaBnahmen und Mdglichkeiten nachgedacht werden, wie potentielle Griinder
in ciner Region gefunden und motiviert bzw. unterstiitzt werden kinnen, Entsprechend Mo-

dellversuche - z.B. in Brandenburg - sind gestartet, Crste positive Ergebnisse liegen vor,



1.  Firmengrilndungen -

Herausforderungen an einc innovationsorientierte Regionalpolitik

Dic aktuelle wirtschafispolitische Diskussion wird von dem Thema ,.Stendont
Deutschland® gepript, Die Bundesrepublik Dentschland, so der Vorwurf, ist als
Standort filr Unternehmen nicht mehr besonders attraktiv. Auslindische Investo-
ren verhalten sich abwartend oder entscheiden sich filr ein anderes Land, einhei-
mische Unternehmen investieren im Ausland und verlagem als Folge die Produk-
tion, Zulieferer werden jenseits der Grenzen gesucht usw, Eine Verringerung der
Arbeitspléize ist die Folge. Hinzu kommt, daB aufgrund der allgemeinen Wirt-
schaftslage, der verschirfien Wettbewerbssituation und der verhaltenen Rendi-
teerwartungen systematisch ReorganisationsmaBnahmen eingelcitet werden, Ein

Ergebnis ist der weitere Abbau zahlreicher Arbeitsplitze,

Die Schaffung neuer wettbewerbsfiihiger Arbeitsplitze ist damit eine wesentlich
Herausforderung heutiger Wirtschafispolitik. Arbeitsplétze werden von Unter-
nehmen geschaffen. Der Staat stellt hicrzu die gecigneten Rahmenbedingungen
bereit und gibt direkte oder indirekte Unterstitzung in unterschiedlichen Formen,
Dics crfolgt auf der dic Regionen tbergreifenden Ebene der bundesweiten Wirt-

schaftspolitik.

Auch durch gezielte Mafnahmen der Regionnlpolitik kénnen Unternchmens-
standorte attraktiv pemacht werden, Ziel der Regionalpolitik ist die Schaffung
gleichwertiger Lebens- und Arbeitsbedingungen in den verschiedenen Teilrliumen
der Bundesrepublik Deutschland. Aufier dem Bund sind die Bundesliinder, flan-
kiert durch EU-MabBnahmen, stark an der Entwicklung und Umsetzung ven MaB-
nahmen zur Férderung schwacher Regionen interessiert, Neben den direkten mo-
netiiren Investiionsanreizen durch Zuschilsse, Sonderabschreibungen usw, sind
die indirckten Anreize zu sehen, wie z.B, der gezielte Ausbau einer wirtschaftsna-
hen Infrastrukiur. Diese regional orientierten Strukturmafinahmen betreffen 2.3,
die Verkehrsanbindung, die Erschliefung von Gewerbeflichen oder den Aufbau

von FuE-Potentialen,
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Aus Sicht einer speziellen Region sind alle diese MaB3nahmen als exogene Hiife

anzuschen. Mitentscheidend fiir die Prosperitdt einer Region ist jedoch neben der
Verfiigbarkeit der exogenen Unterstiltzung die Entwicklung der endogenen Poten-
tiale, In einer Region miissen dic Voraussetzungen vor Ort geschaffen werden,
unter denen sich die lokale Wirtschaft am besten entwickeln kann, Unter der Be-
zeichnung ,innovationsorientierte Regionalpolitik® lassen sich eine groBe Anzahl
von Aktivititen entwickeln und umsetzen, die der Stirkung der endogenen Poten-
tiale dienen, Verantwortlich sind die lokalen / regionalen Politiker, die Wirtschatft,
die Wissenschaft, die Kammern und Wirtschaftsverbiinde sowie die Gewerkschaf

ten, Vorrangige Ziele endogener MaBnahmen sind

o  die Verbesserung vorhandener Strukturen und
o  die Steigerung der Anpassungsfihigkeit an verinderte Rahmenbedingun-

gen,

Die Ansiedlung neuer und die wesentliche Erweiterung bestehender Betriebe ist
heute sehr selten geworden, Deshalb sollte sich die innovative Regionalpolitik zu-
sétzlich auf die Erhaltung der vorhandenen Betriebe und die Grilndung neuer Un-

ternchmen konzentrieren,

Nach einer Untersuctiung von Schmude .. konnie festgestelli werden, duB fiir
jeden dritten Existenzgriinder eine riumliche Kongruenz zwischen Wohnort, Orl
der letzien abhingigen Beschiftigung und Standort des eigenen Unternchmens
besteht, d.h. alle drei Standorte befinden sich innerhalb einer Gemeinde, Nur etwa
jeder 1 1. Befragte gab an, dns eigene Unternehmen weder am Wohnort noch in der
Stendortgemeinde des Unternehmens der letzten abhéngigen Beschifligung ge-
grindet zu haben. Dabei betrug die Entfernung zwischen dem Standort des cigenen
Unternchmens und dem Wohnort fiir 80% der Gronder weniger als 20 km und

auch der Ort der letzten abhéingigen Beschiftigung war fir drei von fiinf Griindern
maximal 20 km entfernt,* !

] v
Schmude, J.: Firmengriindungen in ibrem lokalen und rei
) gionalen Umfeld, Vorirag a
26.04.1996, Ntirnberg, Friedrich-Ebert-Stiftung B
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Unternehmen werden zum dberwiegenden Teil in dem engeren lokalen Umfeld

gegriindet, in dem die Eigentimer leben bzw. vorher einer Beschiiftigung nachge-
gangen sind, Dies hat zur Konsequenz, daf} eine Region sich insbesondere um das
Griindungspotential im eigenen engeren Einzugsbereich bemilhen muB, Regionale
Unterschiede hinsichtlich der Hiufigkeit von Firmengritndungen sind damit u.a,
auch auf das grindungsbezogene Agieren in einer Region zurtickzufithren, Aufga-
be der innovativen Regionalpelitik ist es, durch geeignete Instrumente und Maf-

nahmen das latente Potential von Unternehmensgriindungen zu aktivieren.

Griindungsaktivititen in einer Region hingen entscheidend von den angebotenen
lokalen Rahmenbedingungen und den stimulierenden Faktoren ab, Dies bedeutet,
dal3 im Rahmen einer innovationsorientierten Regionalpolitik geeignete Mittel und
Mafnahmen gefunden werden milssen, um das latent vorhandene Griindungspo-
tential auszuschépfen, Jede Grilndung stellt eine Stirkung des endogenen Potenti-

als dar, An spiterer Stelle werden geeignete Erfolgsfaktoren nither vorgestellt,

Eine innovationsorientierte Regionalpolitik wird versuchen, gezielt solche Unter-
nehmensgrindungen zu initiieren, die zu den spezifischen Gegebenheiten in der
Region passen. So konnen Faktoren, die sich gegenseitig positiv beeinflussen, aus-
genutzt werden (Synergiceffekte). Durch cinen ausgewogenen Mix zwischen Un-
ternelimen mit innovativen Produkten einerseits und einem hohen technologischen
Standard im ProzeB der Leistungserbringung andererseits kinnen wechselseitige
Nutzenvorteile entstehen, Zum Unterstitzungskonzept gehort auch ein flexibles
Raum- und Flichenangebot sowie die Bereitstellung bestimmter Dienstleistungen.
Die Verfilgbarkeit von FuEE - Leistungen in einer Region stellt fitr Unternehmens-
gritndungen — vor allem im technologieorienticrten Bereich — einen ebenso wichti-

gen Standortfakior dar wie Aus- und Weiterbildungsangebate,

Die innovative Ausrichtung der Regionalpolitik ist kein technokratischer, admini-
strativer Vorgang sondern eine hochkreative Aufgabe. Die einzelnen Instrumente
missen gezielt auf die Besonderheiten in der Region zugeschnitten werden. Pau-
schale Konzepte sind cbenso ungeeignet wic das Ubertragen von Ldsungen aus
anderen Regionen, Die Wirschafisentwicklung, die Technologieentwicklung und

die Entwicklung der Regionalpolitik stehien in ciner engen Abhéingigkeit zueinan-
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der. Der endogene Ansatz der Regionaipolitik muB in der Region selbst seinen

Ursprung und die geeigneten Problemldser finden, Kurzftistige Erfolge sind nicht
2u erwarten, ¢.h, Versiumnisse der Regionalpolitik in der Vergangenheit lassen
sich nur Jangsam korrigieren. Die innovationsorientierte Regionalpolitik wirkt mit-
tel- und langfiistig. Das politische und wirtschaftliche Verhalten der Akteure einer
Region bestimmt letztlich maBgeblich, inwieweit die vorhandenen Grindungspo-
tentiale ausgesch&pft werden. Damit beginnt eine innovative Regionalpolitik immer
in den Regionen, gewissermafien vor Ort, Sie muB ferner von einem hohen regio-

naien Konsens der Akteure getragen werden,

5
2.  Milien, Netzwerke, Infrastruktur und Technologletransfer -

Erfolgsfaktoren regionaler Unternehmensgriindungen

Einige Faktoren sind in besonderem MaBe fir regionale Grilndungsaktivititen er-
folgsbestimmend. Zu diesen Erfolgsfaktoren zihlen u.a. Milieu, regionale Netz-

werke, Infrastrukturen und Technologietransfer,

Da Grilndungen tberwiegend im lokalen Umfeld der Griinder erfolgen, ist es eine
wichtige Aufgabe der lokal Verantwortlichen in Paolitik, Wirtschaft, Wissenschaft,
Kammern und Verbinden eine Plattform von harten und weichen Standortfaktoren
zu schaffen, die Grilndungen initiieren und erleichtemn. Wihrend die harten Fakto-
ren wie Anbindung an Verkehrswege, Infrastruktur, Gewerbettiche usw. nur be-
dingt als endogen zu gestaliende Potentiale anzusehen und damit von auBen finan-
ziell mit zu gestalten sind, kénnen die weichen Faktoren zu einem wesentlichen
Teil aus der Region heraus entwickelt werden. Dies gilt insbesondere fir die
nachfolgend beschriebenen Erfolgsfaktoren. So entsteht cin positives Klima fiir
Griindungen,

Firmengriindungen im regionalen Umfeld diirfen nicht nur auf technologieorien-
tierte Griindungen reduziert werden, Alle Grindungsformen sind von Bedeutung,
In groBerer Anzahl finden nicht - technologieorientierte Grilmdungen statt. Fiir
technologiespezifische Grindungen gelien Standortfaktoren, die vorrangig in Ag-
glomerationsriiumen anzutreffen sind, Deshalb lohnt es gerade z.B. fur periphere,
wenig verdichtete Regionen und fir landliche Kreise auch das Griindungspotential
fiir Griindungen besonders zu fordern und zu unterstiitzen, die nicht in einem be-
sonderen Technologicfeld erfolgen. Auch hier sind die Verantwortlichen in der

Region in besonderem MaRc gefordert,
2.1 Milieu ciner Region

Der Lebensbercich und die Umgebung des Griinders werden durch das Milieu der
Region maBgeblich mit beeinfluft. Dies kann fiir ein Grindungsilima hinderlich
oder aber forderlich sein, Zahireiche Elemente spiegeln facettenartig das Milieu

wider,
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Die Aufgeschlossenheit der Menschen fitr Neues, die Akzeptanz fitr ,,Anderssein®
und eine nach auflen gerichtete Weltoffenheit stellen solche Faktoren dar. Dieser
Geist ist in einer Region nicht zufillig in dieser oder jener Richtung ausgeprigt,

sondern er wird auch stark von innen heraus beeinflufit und ist damit gestaltbar,

Eine Region lebt von der Kreativit4t, Flexibilitit und Spontaneitit der Bilrger.
Kommunikationsfreudigkeit und ein kommunikatives Verhalten sind weitere Vor-
aussetzungen fur cine unternchmerische Thtigkeit, Insgesamt kann so der Boden

gepflegt werden, aus dem die Saat fir Griindungen hervorgeht,

Eine politische VerliBlichkeit der Entscheidungstriiger vor Ort, gekoppelt mit einer
entscheidungs- und leistungsorientierten Verwaltung, vermittelt dem Gritnder Si-
cherheit im eigenen EntscheidungsprozeB, Eine eher destruktive, engstimige und
provinzielle Streitkultur zwischen 8ffentlichen Einrichtungen, Parteien und Man-
datstrigern und eine nur geringe Bereitschaft zum parteien - und institionsilber-
greifenden regionalen Konsens vermitteln hingegen den Eindruck von Instabilitit
und verunsichern potentielle Griinder. Eiin breit getragener Konsens ither die Per-

spektiven und Entwicklungen der Region ist wesentliche Voraussetzung ciner in-

novationsorioentierten Regionalpolitik.

Kammern und Wirschafisverbtinde, die stirker an ihrem institutionellen Erhalt und
weniger in Dienstleistungskategorien denken, die unnétige Energien in gegenseitige
Profilicrungsinteressen binden, vermitteln dem Gritnder keinen positiven Eindruck
von der Wirtschaft der Region, Diese Einrichtungen sind in ciner Region in hohem
MaBe milteubestimmend. Eine ieistungsfihige, kundenorienticrte Kammer, dic ihre
Beitrige nicht als Pflichtbeitrige kassiert, sondern sinnbildlich als Honorierung
einer vom Kunden gewilnschten und positiv bewerteten Dienstleistung ansieht, ist

2.B. ein solcher milicubestimmender positiver Faktor.

Die allgemeine Auffassung zu Preis-/Leistungsstrukturen in ciner Region prigen
die Menschen in ihren dkonomischen Entscheidungen, Hierbel kommt es nicht so
sehr darauf an, wie sich das Preis-/Leistungsverhiltnis objektiv, z.B. im Vergleich

zu anderen Regionen darstellt, sondern auf die subjektive Sicht der dort lebenden

7
Menschen, Wenn die Meinung des regional hohen Kosten- und Preisdrucks fir

Miete, Gewerbeflliche, Dienstleistung, Handelspreise, Kreditbeanspruchung usw.
vorherrscht, kann Angst entstehen, ob die Griindung finanzierbar und rentabel sein

wird,

Ein modemes Ambiente, ein offener Lebensstil, vemiinftiger Lebensstandard und
ein offener auf die Zukunft gerichteter Zeitgeist, gepaart mit Visionen schaffen

Mirkte und sind Voraussetzung fiir konsumtives und investives Verhalten,

SchiieBlich haben die ,Meinungsmacher” einer Region und die Medien cine weitere
prigende Rolle fiir die Ausgestaltung des Milieus, Eine informative und vielseitige
Medienlandschaft, eine kritische und zugleich konstruktive Berichterstattung
schaflfen die eingangs erwiithnte Aufpeschlossenheit fisr Neues, Eine Medienland-
schaft, die iberwiegend auf Negativberichterstattung setzt, Lamentieren verbreitet,
mehr Uber Konkurse und fehlgeleitete offentliche Mittel berichtet als iber erfolg-
reiche Grilndungen und wirtschaftliche Entwicklungen, die durch dffentliche Mitte]

moglich geworden sind, triigt wenig zum Griindungsklima in einer Region bei,
2.2 Regionalc Netzwerke

Netzwerke stellen Beziehungen zum Austausch von materiellen und immateriellen
Gatern dar. Der Grinder ist auf unterschiedliche Austauschbezichungen angewie-

sen, Deshalb muB er Bestandteil eines bzw. melirerer Netzwerke sein,

Da der Aufbau und dic Pflege eigener Netzwerke viel Zeit und Kraft erfordern, ist
es von hoher Bedeutung, wenn ein Grinder in seiner Region einen einfachen Zu-
gang zu unterschiedlichen Netzwerken finden kann, Zum einen bedarf es eines
formellen oder informellen Zugangs zu einem Informationsnetzwerk um Daten
iber Mirkte, Absatzstrukturen, Technologien und Produktion zu bekommen. Der
Griinder wird Waren und Dienstleistungen einkaufen und benotigt Informationen
iber den Beschaffungsmarkt. Er wird im produzierenden Betrieb versuchen, weit-
gehend auf Zulieferer zuriickzugreifen, um investive Mittel zum Aufbau cigener
Produktionsstrukturen zu schonen, Hier sind umfassende Kenntnisse tber den Zu-

lieferermarkt notwendig,
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Das grofBte Problem fiir alle Grilnder ist die Suche und das Finden von Kunden.

Hier iiber ein Bezichungsgeflecht erleichterien Zugang zu finden, ist hiufig filr den
spiteren Erfolg von grofler Bedeutung. Akquisition und Distribution kdnnen in
bestehenden Netzwerken deutlich einfacher und kostengiinstiger realisient werden,
insbesondere wenn man daran denkt, wie zeit- und kostenintensiv der Aufbau von
Vertriebsstrukturen sein kann, Ebenso wird der Grinder versuchen, bestehende
Service- und Wartungsstrukturen zu nutzen, da er eigene Strukturen hierzu in der

Regel nicht kurzfristig aufbauen kann,

SchlieBlich ist der Kontakt zu ,Meinungsmachern” und ,,VIPs“ der Region wich-
tig. Die Empfehlungen aus dicsen Kreisen haben hiufig zu den ersten wichtigen
Aufirigen eines Existenzgrinders gefihrt. Ebenso die Verbindungen zu
JKeypersons” - Schiiisselpersonen filr bestimmte Dienstleistungen, Handelsleistun-
gen, Technologien usw. - stellen einen groBen Nutzen dar. SchlieBlich sollte ver-
sucht werden, Giber die lokaien Medien in die 6ffentliche Berichterstattung hinein-

zukommen,

In allen Regionen bestehen solche Netzwerke. Es ist nunmehr wichtig, daB die
Akteure in diesen Netzen den Grilndern cinen erleichterten und bevorzugten Zu-
gang gewlhren, Dies ist nicht selbstverstindlich, zeichnet aber letztendlich eine

offenc und innovative Region aus.

2.3 Regionale Infrastruktur

Eine griindungsfreundliche Infrastruktur ist geeignet, die Grindungspotentiale ei-
ner Region besser auszuschopfen. Diese grindungsorientierte Infrastruktur wird

u.a. auch durch die nachfolgenden Faktoren bestimmt,

Die Verfugbarkeit von qualifizierter Beratung iiber wirtschaftliche, technische und
rechtliche Fragen der Griindung baut Unsicherheit bei den Griindern ab, Diese per-
sonliche Beratung sollte durch regelm#fige Seminarangebole erginzt werden, Als
Tréger dieser Mafinahme konnten die Wirtschaftsférderung, die Kammern, die
Hochschule, ein Grinderzentrum oder das Kreditgewerbe aufireten. Sinnvoll ist

eine gemeinsame, mindestens eine abgesprochene Vorgehensweise,

Eine breite Differenzierung der regionalen Wirtschaftsstruktur in der Produktion, in
den produktionsnahen Dienstleistungen und bei den allgemeinen Dienstleistungen
bietet die Chance der Vielseitigkeit bei den wirtschaftlichen Aktivitit und den dar-
aus resultierenden Synergie- sowie Multiplikatoreffekten. Eine Konzentration auf
cinige oder wenige (konservative) Branchen schafft hingegen kaum besondere An-
reize, Die zukunfisorientierten Anbicter- wie Abnehmerbranchen sollten vorrangig

unterstittzt und gefdrdert werden,

Eine Bankenvielfalt, die Verfogbarkeit von Risikokapital und das Verstindnis der
Kreditwirtschaft fiir die besonderen Belange der Existenzgriinder und ,spinn-offs"

helfen, die Finanzierung zu sichern und zu stabilisieren.

Auch dic Organisation von Exitenzgriindungsforen, die Ideenvermittlung und das
Engagement von GroBunternehmen im Rahmen von Jbuy-out” oder ,outsourcing"
bzw. bei der Férderung zuséitzlicher Zulieferer bictet weitere Anreize fr Grilndun-
gen. Entsprechende Initiativen sind in Absprache mit der Wirtschaft in jeder Regi-

on zu organisieren,

Uber die Bedeutung von Grilnderzentren, Scienceparks, Innovationszentren wird
kontrovers diskutiert. Wir wollen uns mit dieser speziellen Thermatik deshalb aus-

fuhrlicher im vierten Kapitel beschéfligen.
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Hiufig werden als Erfolgsfaktoren fiir Griindungen auch das kulturclle Angebot,

das Freizeitangebot, die Landschaft, die {kologie der Region genannt. Da die
iiberwiegende Anzahl der Gritndungen in der Region des Wohn- bzw. Arbeitssitzes
des Gritnders erfolgen, spielen diese Faktoren nur eine Rolle fiir das Anwerben von
Griindungen aus anderen Regicnen, Dennoch solien dicse weichen Faktoren nicht
in ihrer Wirkung unterschitzt werden, well sie insgesamt die Attraktivitit einer
Region ausmachen und damit das SelbstbewuBtsein — als Quelle untemehmeri-

schen Handelns — bestimmen.

24 Technologietransfer

Insbesondere fiir technologieorientierte Unternehmensgriindungen spielt die Nihe
zu fachorientierten FuE-Einrichtungen eine besondere Rolle. Kooperationsbezie-
hungen unterschiedlicher Art bieten sich an. Mitarbeitergewinnung, Beschiftigung
von Studenten und Praktikanten, Ldsung von speziellen betrieblichen Aufgaben im
Rahmen von Diplomarbeiten sind ebenso mdglich wie ein umfassender Technolo-

gietransfer durch Aufiragsforschung,

Neben Universititen und Fachhochschulen sind auBeruniversitére Forschungsein-
richtungen, wie FhG, MPG, Institute der ,Blauen Liste" usw, wichtige Partner.
Voraussetzung ist jedoch, dafl die FuE - Einrichtungen eine Bercitschalt zeigen,
mit Unternehmensgriindemn zu kooperieren, Da diese in der Startphase in der Regel
nur kleine Projekte zu bearbeiten haben, ist ein nennenswertes Drittmittelaufkom-
men fiir die FuE - Einrichtung eher unwahrscheinlich, Eine fir Grinderprobleme
offene Transferstelle stellt in dieser Situation eine wichtige Tardfferfunktion dar.
Die Transferstelle ist Moderator und Katalysator zugleich; sie gleicht Interessenge-
gensitze aus und fihrt die Partner — Wirtschaft, Wissenschafi ~ zusammen, Zahl-
reiche Beispicle belegen, daf neben der Hochschule eine leistungs-, angebots- und
kundenorientierte Transferstelle wesentlich zum Gelingen des Transfers beitragen
kann, Diese Voraussetzung ist leider nicht immer gegeben. Vielfach sind die Stellen
2u stark in die intemen biirokeatischen Verwaltungsstrukuren der Hochschule ein-

gebunden oder von der personeilen Besetzung her fiir diese Aufgabe weniger ge-
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eignet, Deshalt sollte eine Region Einflub nehmen auf die Organisation und Ar-

beitsweise sowie auf die Auswahl und Funktion der Leitung einer Transferstelle,

Die Existenz von FuE - intensiven Untemehmen in einer Region kann sich als
Vorteil erweisen, wenn das Unternehmen offensiv bei FuE - Projekten mit Dritten
kooperiert, Dies ist jedoch nicht immer gegeben, so daf diese Unternchmen fiir den

Technologietransfer dann nur bedingt ¢ine Rolle spielen kdnnen.

Der Zugang zu Fachinformationen ist fiir den technologicorientierten Unternehmer
von wesentlicher Bedeutung. Regionale Fachbibliotheken, professionelle Informa-
tionsdienste, regionale Patentinformationsstellen sind z.B. wichtige Anlaufstellen.
Auch ein gut sortierter Buchhandel stellt eine wichtige Funktion dar. Ein fast fld-
chendeckendes Netz von Technologie- und Innovationsberatungsstellen steht
Grilndemn im Bundesgebiet zur Verfigung, Jede Region muf darauf achten, daf}
auch vor Ort, d.h. dezentral cine kompetente und verlifliche Beratungsleistung
angeboten wird. Beratungsverbiinde aus mehreren Einrichtungen sind ebenso vor-
stellbar, wie regelmiBige Beratungssprechstunden lokal vor Ort, die von einem
qualifizierten Berater aus einer anderen Region angeboten werden kénnen, Wichtig

ist, daB eine Region dafir sorgt, daB solche Leistungen vor Ot vorhanden sind,
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3.  Entwicklung und regionale Verteilung von Griindungen

technologicorientierter Unternehmen

Unterenhmensgriindungen tragen zur Schaffung never Arbeitsplitze und zur Ent-
wicklung von Regionen bej. Dies gilt auch und insbesondere filr technologicorien-
tierte Griindungen. In der Abb. 1 ist filr den Zeitraum 1980-1994 die Entwicklung
der Nettoproduktion in technologieintensiven Wirtschafiszweigen der Industrie

angegeben, Die Abb. 2 zeigl fiir den gleichen Zeitraum die Entwicklung der Anzahl
der Beschiftigten,

180

80 + + + + t
1980 (981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 (988 1989 1900 1991 1992 1993 I9%4

STW:  Bpltzentachnik Wischoftiezweige

HTW:  Hoherwartige Tochnik Wirtschaltszwaige
TIW:  Technalogialntensive Winschatiszweige
NTIW:  Nicht technologlolntensive Wirschaflszwaige

Cuolle:  Gohrke o1 al. {1800), sigone Darsteliung

Abb. 1: Enwicklung der Nettoproduktion in technologiclntensiven Wirtschafiszweigen (Industrie)
1980-1994 (Westdewtsehland 1980=100)'

insgesamt wird cine positive Entwicklung deutlich, Unschwer ist jedoth der Ein-
bruch ab 1991 zu erkennen, Dies ist vor allem auf Anpassungs- und Umstrukturie-
rungsmafinahmen zurickzufithren, Der Anstieg von Ende 1989 bis 1990 ist das

Ergebnis des kurzfristigen Aufschwungs infolge der Wicderverginigung Deutsch-
lands.

] . . .
Nerlinger, E.: Zur regionalen Venteilung von Grisndungen bayw, technologicerienticrter Unter-
nchmen, Vorirag am 26.4,1996, Niirnberg, Fricdrich-Ebert-Stifiung
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Abb.2: Enwicklung der Beschiiigung in technologicintensiven Wirtschafiszweigen (Industric),
1980-1994 (Westdeutschiand, 1980=100) '

Im Vergleich mit nicht-innovativen Usternehmen zeichnen sich innovative Unter-
nehmen gem#f Abb. 3 durch ein schnelleres Wachstum in den ersten fiinf Jahren
und eine gréfere Uberlebensrate aus, Sie sind trotz konjunktureller und struktu-
reller Einbritche im besonderen MaBe ¢in Gewinn fur eine Region, Wihrend im
Untersuchungsraum die Beschifligungszablen in nicht-innovativen Unternehmen
abgenommen haben, sticgen sie in den innovativen Unternchmen an, Ebenso zeigt
sich, daf innovative Unternehmensgrindungen mit einer Uberlebensrate von 75%
deutlich héhere positive Envartungswerte aufweiscn als nicht-innovative Existenz-

grimdungen mit einer Uberlebensrate von 65%.

Uber die Verteilung der Grilndungen in technologicintensiven Wirtschaftszweigen
gibt die Abb. 4 Auskunft, Deutlich ist eine verstirkie Gritndung in den Riumen
Ksln, Aachen, Frankfurt, Mannheim, Karlsruhe, Mimnchen, Nirnberg, Schiene

Rulirgebict—Berlin sowie Hamburg, Bremen zu erkennen.

cbd,
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Ebenso zeigt die Abb. 5 filr die neuen Bundeslinder deutliche Clusterbildungen im

Sitden und Siidosten, wie z.B. in Dresden, Chemnitz, Jena, Erfurt, Leipzig, Halle,
Neben Potsdam bilden Neubrandenburg, Schwerin und Rostock Zentren im Nor-

den.

Beschaftigte in Grondungskohorie

2 g B B oz g 85

g 88¢8¢8 8¢
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ANZMAINNGY Beschitligung in Innavaliven Belrdeben

ANZMANON-INNG™ Boschafligung in nichl-nnovativan Belriaben

SURVEINNO Ubarlebende innovatlve Betrisbe in % vom Ausgangsniveau
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Quollo:  Brilderd ot pl, (1893a), S, 5241, vigena Darstoflung

Abb.3: Beschiligung und Uberlebenseaten in Abliingigkeil der Technologic |

ebd,
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Abb.4: Untemnchmensgrilndungen in technologicintensiven Wirtschalszweigen des Produzicre:
den Gewerpes (1983-1993)

i icorienti riindun-
! Nerlinger, E., Berger, G.: Regionale Veneilung tcclmutogleomnllw‘ncrl ;lgnslersnc}Tcnsg
gen, Zentrum fir Enropfische Wirlschafisforschung, 95/23, Mannhelm , 8.
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Trotz Unterschiedlichkeit der Regionen sind Gemeinsamkeiten zu finden, die of-

fensichtlich als positive Standortfaktoren fir Griindungen zu beurteilen sind. Einer-
seits stellen Agglomerationsriiume einen guten Nihrboden fiir Gritndungen dar. So
sind z.B, entfang der chemaligen West-/Ostgrenze ausgesprochen wenig Grilndun-

gen zu finden, Dies gilt nicht nur fiir die neuen Bundeslinder.

Geht man von der absoluten Anzahl der Griindungen iiber zur Anzahl pro 1000
Beschiiftigte zeigt sich, daB cine Hiufung der Griindungen in den unmittelbar an
hochverdichteten Riéumen anliegenden Gebieten stattfindet, so zB. in den die
Stidte umschlicBenden Landkreisen (Suburbanitst). Das heift absolut und relativ

gesehen profitieren die Ballungsriume mit ihrem engsten Umland.

Andererseits ist eine enge Verbindung zu technisch-naturwissenschaftlichen Hoch-
schulen als wesentlicher infrastrukturbestimmender Standortfaktor zu nennen.
SchlieBlich wirkt sich die grdBere Nihe zu den Kunden in Agglomerationsriumen

verstiindlicherweise als pasitiver Standortfaktor aus.

In den Untersuchungen von Nerlinger wurden weitere Standortfaktoren hinsicht-
lich ihrer Bedeutung filr Grilndungen in technologicintensiven Wirtschaftszweigen

analysient. Die Abb, 6 zeigt die Zusammenfassung,

Bei der Analyse wurden Unternehmen mit Spitzentechnik und hiherwertiger Tech-
nik sowic High-Tech-Dienstleister untersucht. Die Beschiftigtenzahl der Region
wirkt sich filr alle drei Unternehmenstypen positiv aus. Dieses Qberraschi nicht.
Dah die Anbindung an das Autobahnnetz keine Bedeutung hat, ist ebenso iberra-
schend wie die Tatsache, daB die Schiencnanbindung nur fir High
Tech-Dienstleistung von Bedeutung ist. Eine Spezialisierung der Industrie auf eine
bestimmte Branche wirkt sich eher negativ aus, wihrend cin hoher Anteil von
KMU’s sehr forderlich fur den Standort ist. Eine FuE-Orienticrung der anstssigen
Industric wird Uberraschenderweise von den Grindern nicht als besonders positiv
cingeschiitzt, Jedoch wirkt sich die Néhe zu Hochschulen dann positiv aus, wenn
fr High-Tech-Dienstleister Mathematik, Physik, Informatik vorhanden sind und
insgesamt fitr alle Unternehmenstypen di Ingenieurwissenschafien angebolen wer-
den, Uberraschend ist die fehlende Bedeutung der Wirtschaftswissenschaften
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Spitzentechnik Hiherwertipe High-Tech-
Technik Dicnstleister
Beschifigtenzahl + + 4+ ot
Konzentration der Region 0/ Y I o o amm
Lohn 4] s} + 44
Anbindung an Schicnenverkehr 0 Q + o+
Anbindung an Autobahnnetz [0} s}
Spezialisicrung der Industrie - 0 -
Anteil Klelner Unternchmen + 4+ okt +H
Anteil mitflerer Unternchmen N 0 o
Industrielle FuE in Untemehmen o s} 0O
FuE an Hochsclulen + 0 0
BWL, VWL,
Verwaltungswissenschaflen, Jura 4] 8] 0
Mathematik, Plysik, Informatik 0 O ROy
Chemie, Pharmazic, Biotogic .a o] -
Medizin 0 0 o
Ingenicurwissenschafien + 44+ + + 4+
FuE in aubcruniversitiren For- 0 &) O
schungsinstituten
Naturwisscnschaften ++ 0 4o
Ingenicurwissenschaficn o] 0 o)
Medizin o} 0 0
+ positiver Einflud - negativer Einflut 0 kein besonderer Einfluf

Quelle: Nerlinger (1996), Zentrum fir curoplische Wirtschalsforschung, Mannheim

Abh, 6; Standonifaktoren fiir Unternehmen *

wenn man weill, daB Technologiegrinder gerade im Management, Controlling.
Marketing und Vertrieb die grofiten Defizite haben. Die allgemein unterstellte gro-
e Bedeutung von aullcruniversititen Forschungsinstituten fiir den Standort von
Technologicunternchmen hat sich nach dieser Untersuchung nicht bestitigt. Ledig-
lich in den angebotenen Naturwissenschafien sehen Unternebmen der Spitzentech-
nik und High-Tech-Dienstleister Standortvorteile.

V Heirez Norlinger E.: Zur regionalen Verteilung von Gritndungen bzw. technologicorienticrten
Unternchmen, Vortrag am 26,04.1996, Nikroberg, Friedrich-Ebert-Stiftung,
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4.  Recgionale Technologie- und Griinderzentren -

Initiztiven zur Stimulierung und Entwicklung von

Firmengrindungen?

4.1 Ziele, Aufgaben und Standortfragen von Technologic- und Griinderzen-
tren (TGZ)

Ziele und Aufgaben

Technologie- und Griinderzentren sind Einrichtungen in denen Unternehmen er-
werbsmibig tatig sind. Ein TGZ repréisentiert eine Standortgemeinschaft von Un-
ternehmen, in der bestimmte Infrastrukturen und Dienstleistungen den Mietern
gemeinschaftlich — aber nicht kostenlos — zur Verfilgung stehen, Hierzu ziihlen
Nutzung von Sitzungsrdumen, Kemmunikationstechnik, Biiroservice, Beratungs-
angebote, Nihe zu dhnfichen Unternehmen u.a. Dariiber hinaus hilft ein TGZ bei
der Kontaktanbindung zu Wirtschaft, Wissenschafl, Kammern, Verbinden, Wiri-
schaftsférderung, Politik usw.

Das Dienstleistungsangebot im TGZ durch den Betreuer stellt cine wichtige Ergiin-
zung zur eigentlichen Vermietung der Gewerbefliiche dar. Es untersttitzt und hilf
cinerseits den Grilndem, ist aber auch andererseits ¢in zunchmend wichtiger Be-
standteil der Refinanzierung des Zentrums, So deckt dus Technologiezentrum
Dortmund die laufenden Kosten zu ca. 40% aus Dicnstleistungen und zu ca. 60%
aus Mieteinnahmen®, Die professionelle Beratung durch das Zentrum intensiviert
auch das Verhiltnis zwischen den angesiedelten Unternchmen und dem Manage-
ment im Zentrum. Insoweit wird ein gutes Technologie- und Grinderzentrum einen

besonderen Schwerpunkt auf die qualifizierte Beratung legen.

Mieter sind junge, meist erst gegrindete Unternehmen mit einem besonderen tech-
nologischen Anspruch in ihren Produkten oder Verfahren bzw. in der Art ihrer

Dienstleistung. Der FuE - Charakter (berwieat, nicht die Produktion. Die Unter-

! Quelle: Baranowski,G.: Diskrepanzen, Sl.'\ndurlanfonlcl'ungcllfStnlldnngcgc:bcnhcilcn bf:i
Grilnder- und Technologiezentren, Vortrag am 26.04.1996, Niirnberg, Friedrich-Ebert-Stiftung
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nehmen sollen sich vor allem in der Griindungs-/Aufbauphase einmicten und nach

der Stabilisierung das TGZ verlassen und sich im Umland ansiedeln.

Die Mietvertrige werden damit auf drei bis finf Jahre befristet, sichertich auch mit
der Option einer Verlingerung, Filr das TGZ ist durch die Beftistung des Mietver-
hltnisses die Mbglichkeit gegeben, Unternchmen, die sich nicht so entwickeln wie
cinst angenommen und damit das einheitliche Bild nach auBen und innen stéren,
wieder aus dem Zentrum herauszubekommen, Dies ist sicherlich im Interesse der
gesamten Mietergemeinschaft, Zahlreiche Zentren haben Lsungen entwickelt aus
denen erkennbar ist, wo die Mieter nach der Auslagerung unterkommen kéSnnen.

Eine Zusammenarbeit mit Investoren, Banken, Maklern bietet sich an,

TGZ’en sind regionalpolitisch gesehen ein Instrument der Wirtschaftsférderung.
Sie sollten Grindungen nicht our erleichtern sondern in jhrem regionalen Umnfeld
auch stimulieren. Die ersten Zentren wurden vor tiber 10 bis 12 Jahren gegriindet.
Zwischenzeitlich existieren im Bundesgebiet verteilt mebr als 150 solcher Binrich-
tungen, Die Abb. 7 gibt eine Verteilung wider,

Umfassende Erfahrungen liegen vor und die Ziele, Erfahrungen und Erfolge der
TGZ’en sind keinesfalls cinheitlich und nicht immer positiv. Die Konzepte haben
einen Wandel erfahren und sind auch von Standort zu Standort abweichend, Inso-
weit gibt ¢s keine Standardlésungen,

Ein TGZ kann in wenigen bestimmten Technologieschwerpunkten arbeiten oder
fiir viele unterschicdliche Technologien offen sein. Bei einer Fokussierung auf nur
wenige ausgewlthlte Technologien kann ein besonderer Anreiz fiir Grilnder ge-
schaffen werden. Ebenso ist die Zielgruppe cindeutiger anzusprechen. Andererseits
besteht die Gefahr, in diesem speziellen Technologiebercich nicht geniigend Griin-
der zu finden, um das Zentrum auszulasten, SchiicBlich kann eine allzu groBe Be-
rihrungsnihe zu potentiellen Wettbewerbern andere auch abschrecken, Deshalb
bietet es sich an, das Technologiefeld nicht zu eng zu definierer, um bei der Aus-
wahl der Firmen direkte Wettbewerbssituationen zu vermeiden und cher auf

Synergieeffekie und komplementéire Leistungen / Produkte zu achten.
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Sicherlich gewinnt ein TGZ durch eine technologische Schwerpunktbildung ein-

deutiger ein positives Profil, welches auch wieder auf die ansissigen Betriebe ab-
firbt. Das erleichtert das Marketing und die Akquisition des Zentrums. Insoweit
wird jedes TGZ spezifische Kriterien fiir die Aufnaime der Micter definieren. Da-
mit muf ein Griinder, der sich in ein TGZ cinmieten will, seine Firmenkonzeption
offenlegen. Es wird dann im Zentrum gepriift, ob diese Konzeption mit dem eige-

nen Konzept tbereinstimmt,

Die fachliche Schwerpunktbildung ist jedoch im engen Zusammenhang mit der
technologischen Ausrichtung der ans4ssigen Hochschule bzw. der Forschungsland-

schaft insgesamt zu sehen. Dort kommen die Ideen, die Gritnder und die potenticl-

len Mitarbeiter her.,

TGZ'en miissen in der Regel die laufenden Sach- und Kapitalkosten durch Entgelt
fiir Dienstleistungen und Mieten decken, Dies erfordert eine wirtschaftliche Kal-
kulation der Mict- und Beratungspreise. In cinigen Zentren wird auch ein Kapital-
dienst fiir die investicrten Mitte! erwartet. Dies ist jedoch nicht immer darstellbar,
insbesondere dann nicht, wenn nur eine geringe Férderquote eingesetzt wurde,
Deshalb miissen TGZ'en letztlich auch eine hinrcichende Gréfie und Auslastung
haben. Erfahrungen zeigen, daf} erst eine Fliche ab ca. 5.000 gm und eine Ausla-
stung ab 80% eine wirtschafiliche Grenze erkennen lassen.!

Eine kommunale Trigerschaft fiir dic Zentren {berwiegt. Die Beteiligung der
Kammern und ggf. der érilichen Sparkasse ist eine hiufig anzutreffende Variante.
Aus dieser Konstruktion wird der Aspekt der Fbrderung regionaler Strukturen
erkennbar, Technologie- und Griinderzentren sind damit Bestandteil der endogenen
Potentiale. Neben dieser kommunalen Trégerschaft sind such private Zentren be-
kannt. Diese missen dann durchgingig wie Wirtschaftsunternchmen pefithrt wer-

den, d.h. es wird mindestens langfristig eine Rendite filr das Besamte eingesetzte
Kapital erwartet.
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Uber den giinstigsten Standort innerhalb einer Region wird nach den Gegebenhei-

ten vor Ort zu entscheiden sein, Eine einheitliche Vorgehensweise ist nicht erkenn-
bar, Der Neubau auf der griinen Wiese, die Ansiedlung im Industriegebiet, die Re-
novieung und NeuerschlieBung eines slten Fabrikgebiudes oder einer Indu-
striebrache sind alles anzutreffende Varanten. Insoweit muB das fokale Optimum

gefunden werden.

An cin TGZ werden sehr hohe allgemeine Ziele gesetzt, die hiiufig unscharf formu-
liert und zudem politisch determiniert sind, Einerseits sollen durch das TGZ die
Infrastruktur ausgebaut, Unternehmensgriindungen gefordert und das Investions-
klima verbessert werden. Sie verfolgen damit auch Ziele der regionalen Wirt-
schafisforderung und erschlieflen neue Entwicklungspotentiale ver Ort. Anderer-
seits sollen Unternehmenskonzepte erarbeitet, dic Zusamumenarbeit mit der Wirt-
schaft verbessert, unternehmensbezogene QualifizierungsmaBnahkmen eingeleitet,
Forderprojekte und Firmenkooperationen initiiert und Technologiefritherken-
nungsmdglichkeiten aufgebaut werden. Damit zielen sie auf eine zentrale Dienstlei-
stung gegenitber den Unternehmen ab. Diese zwei wesentlichen Zielfelder kénnen
hiufig nicht gleichgewichtet und gleichrangig aufgrund der personellen und organi-

satorischen Ressourcen befriedigend erflillt werden.

Aus diesem Zielblinde! [nssen sich nach Baranowski dic Aufgabenbereiche

o Dienstleistung gegenttber den Unternehmen

o Wirtschaftsforderungsaufgaben

o Management der Gebtude und Fliichen
ableiten,’ Das Management der Immobilien wird im Rahmen des Mietverhiitnisses
aus den Micteinnehmen finanziert. Die Dienstleistung gegeniber den Unternehimen
ist in der Regel kostenpflichlig und deckt dabei die Personatkosten des TGZ mit
ab. Nach der Erwartungshaltung der Regionalpolitiker sollte sich das Management
der TGZ intensiver um die wirtschaftsforderungsnahen Aufgaben kitmmern, Diese
Leistung wird allerdings nicht gesondert finanziell honoriert. Deshalb kénnen die

TGZ’en fur dieses Arbeitsumfeld keine nennenswerten Kapazitiiten freihalter,

I cbd,
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wenn anf der anderen Seite der Zwang zum m&glichst kostendeckenden Betreiben

des Zentrums besteht, Intereseenkonflikte sind erkennbar.
Standort von Technologie- und Griinderzentren

Unternehmensgriinder wihlen ihren Standort nicht als Evgebnis cines rationalen
Entscheidungsprozesses auf der Basis der wirtschaftswissenschaftlichen Standort-
theorie. Der iiberwiegende Teil griindet am Wohn- bzw, Arbeitsort oder - im Falle
technologieorientierter Griilndungen - am Ort der Hochschule. Das heifit, die Ent-
scheidung diber die Region in der gegriindet wird, ist nicht von harten 8konomi-
schen Kriterien geprigt sondern von Gesichitspunkten wie vorhandener Freundes-
kreis, Vertrautheit mit den lokalen Gegebenheiten usw, Ein TGZ kann diesen Ent-

scheidungsprozeB kaum beeinflussen.

Bei der nachfolgenden Entscheidung hinsichtlich des Mikrostandortes in ciner Re-
gion spiclt das TGZ jedoch eine wichtige Rolle. Der Gritnder wird sich fur den
Standort im TGZ entscheiden, wenn ¢r filr ihn giinstig ist. Dies hat zur Folge, dafl
das TGZ filr sich einen Standort suchen muB, der auch aus Sicht der Grinder
(zugleich potentielle Mieter) hohe Priferenzen hat. Okonomisch bewertbare, harte
Standortfaktoren sind z.B, die Nithe zu den Absatz-/ Beschaffungsmiirkten, Sffent-
liche Finanzierungshilfen, Verkehrsanbindung - Strafle und OPNV — Ausdeh-
mngsmoglicikeiten, Ver- und Entsorgung mit Wasser, Energie, Telekommunika-
tion, Arbeitsmarkisituation, Anbindung und Néhe zur Hochschule bzw. anderen

Forschungseinrichtungen und schlieflich die Gebiude- und Grundsttickskosten,

Die sogenannien weichen Standortfaktoren wie tkologisches Umfeld, Kulturange-
bot, Aus- und Weiterbildungsangebot, Wohnsituation, Sport und Freizeit und das
gesamte Image der Region spielen fiir den Griinder nicht die zentrale Rofie. Er
verbleibt relativ kurz im TGZ und wird erst im Zuge der Umsiedlung diese Fakto-
ren stiirker gewichien, Da das Zentrum selber aber dauerhaft angesiedelt ist, gelten
fir die Wahl des cigenen Standortes dicse weichen Faktoren gleichwohl, Eine

nachhaltige Vermietbarkeit kénnte ansonsten schwierig werden,
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Ob ein TGZ fir einen Grinder ein guter Standort ist, entscheidet sich aber nicht

nur an den vorgenannten harien und weichen Standorifaktoren des Zentrums sel-
ber, sondern auch an den Faktoren, die in den primiren Gestaltungsbereichs des
Zentrums fallen, Hierzu ziihlen z.B, die Art und die Qualitit der Gemeinschaftsein-
richtungen und der angebotenen Dienstleistungen, die fachliche Ausrichtung, das
Gebtudemanagement, die Kooperationsangebote, Unterstiitzung bet Projektantri-
gen, Bekanntheitsgrad des Zentrums, Werbung und Image usw. Der Grinder muf}
die GewiB3heit haben, bel Bedarf umfassend und qualitativ gut betreut zu werden
und sich in einer fiir dic Gemeinschaft akzeptablen Umgebung zu bewegen und
such die Chance sehen, einen Teil der Kompetenz des Zentrums auf sich selber

umleiten zu kénnen,

Jeder Griinder wird die Menge der cinzelnen Faktoren fiir sich bewerten, Da in der
Regel die Entscheidung filr die Region getroffen worden ist, stellen sich die Vari-
anten filr den Grilnder wie folpt dar

o Anmietung von Riumen auBerhalb eines TGZ

o Einmieten in ¢in TGZ

o Auswahl cines TGZ's, falls in einer Region mehtere Alternativen beste-

hen,
Beranowski schldgt eine Formalisierung des Entscheidungs- und Bewertungspro-
zesses gemi der Bewertungsmatrix in Abb. 8 vor. Insgesamt zeipt sich, dal die
Standortanfordecungen eines technologicorientierten Grimnders mit denen eines
Technologic und Gritnderzentrums weitgehend identisch sind. Der Griinder er-

wartet jedoch vom Zentrum eine weilere Optimierung seiner Standortwahl,
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Standortgegebenheiten

Standortanferderungen

gut

criilllt nicht erfislit

A) Konzeptionelle Kriterien

- Kontakte UNI/
Forschungseinrichtungen

4 3 2

Strategische
Bedeutung

- Kooperation mit andcren High-
Tech - Unternchmen

- Beratung / Service / Zen-
trumsmanagement

- Gemeinschafiscinrichung/ Zen-
trale Dienstleistungen

- Bekanntheitsgrad / pos. Werbe-
und Imagewert

- Projektunterstitzung

= Potentialfaktoren

- Aktivicrungsfaktoren

B) Klassische Kriterien

- Arbeitsmarkt / qualifizierte Ar-
beitskralie

- Absatz- und Beschilligungs-
markt

- Finanzicrungshilfen

- Expansionsméglichkeilcn

- Verkehrsanbindung, Stralie,
OPNVY, Luft

- Verfligbarkeif von Informations-
netzwerken

- Kostenstruktur

C) Weiche Kriterien

- stidtebautich / kologisch hoch-
wertiges Umland

- Kultur- und Freizeitangcbot

- Wohnqualiti

= Image der Region

« Reputation v, wirtschafts-
nahen Einrichiungen

Summe

Abb. 8; Bewertungsmatrix *
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42  Wirkung von Technologic- und Griinderzentren

Nach ihrer Zielsetzung sollen Technologie- und Griinderzentren Quantitéit und
Qualitét von Unternehmensgriindungen in einer Region verbessern. Sie sind einer-
seits Instrument einer innovationsorienticrten Regionalpolitik und andererseits In-
kubator, Helfer fir die Grimdung und Entwicklung der Unternehmen. TGZ’en
milssen sich hinsichtlich ihrer Wirkung mithin aus Sicht der Regionalpolitik und der
der anstssigen Unternchmen beurteilen lassen. Nach der relativ langen Laufzeit der
ersten Zentren liegen zwischenzeitlich einige Erkenntnisse vor. Die Abb. 9 zeigt

das Akquisitionsverhalten der TGZ'en in Westdeutschland,

B8 bls 10 [ 4 3 2 1
Aufenthattsdauer inJahren

[uNau— edor Ausgritndung £1 Alteras Unlamehman, FuE-Ableliung, Sonstige

Abb, 9: Akquisitionsverhalten der TGZ in Westdeutschland im Zeitverlauf !

Der Anteil der an dlterere Unternehmen vermieteten Flichen nimmt stetig zu, d.h.

die Zahl der Meugriinder nimmt als Mieter in diesen Zentren ab. In Ostdeutschland

! Belrendt, H.! Wirkungsanalyse von Technologic- und Grilnderzentren in Westdeutschland,
Hannover 1996, S, 146
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ist der Anteil neugegriindeter Unternehmen in diesen Zentren noch geringer. Diese

Zentren legen auch ein stirkeres Gewicht auf den generellen Aufbau eines Mittel-
standes und die Entwickiung von Arbeitsplitzen im breiteren Umfeld wirtschafili-
chet Aktivittiten. Withrend in den westdeutschen Zentren die Technologieorientie-
rung noch eine gewisse Rolle spielt, ist in Ostdeutschland das Kriterium der Er-
folgsaussicht des Unternehmens entscheidender. Uber die fachlichen / funktionalen

Schwerpunkte der Micter und die Anzah! der Auszilge gibt die Abb. 10 Auskuntt.

Titigkeitsschwerpunkte Mehfachnennungen in %
TGZ-West | TGZ-West | TGZ-Ost | Augzlige im | Auszige
1986 1993 1993 TGZ 1993
{n=177) {n=406) (0=272) {n=164) (n=164)
Grundlagenforschung 4,0 22 0,0 31 32
Angewandte Forschung 18,6 14,3 18,4 12,5 7,0
Entwicklung 69,5 53,7 45,6 55,6 50,6
Produktion 35,6 26,1 20,6 18,1 3
Handel i6,4 19,5 14,0 18,1 25,9
Dienstleistung 47,5 n7 68,0 53,8 61,4

Abb. 10: Funktionale Titigkeitsschwerpunkie der TGZ-Mieter und Ausziige '

In den westdeutschen Zentren nahm in den Jahren von 1986 und 1993 der Anteil
der Unternehmen mit deutlicher FuE-Orientierung stark ab, wihrend der der
Dienstleister tberproportional stieg. Auch der Anteil der produktionsorientierten
Betriebe nahm ab, dafiir stieg der Anteil der Handelsunternchmen, Aus anderen
Untersuchungen wird ebenfalls besttitigt, dal der Anteil der in TGZ en aufgenom-
menen Unternehmen immer weniger FuE-orientiert ist. Der Anteil der Dienstleister

nimmt deutlich zu, Die Situation in den Zentren in Ostdeutschland ist dhnlich,

! Behrendi, H.: Wirkung von Technologic-

und Griinderzentren, Vortrag am 26,04.1996
Niirmberg, Friedrich-Ebert-Stiftung 8 '
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Damit bleibt ais Zwischeneergebnis, daB die TGZ'en in den letzten Jahren die an-

gestrebie Zielgruppe

o Unternehmensgritndungen und

o technologie / und FuE - orientierte Unternehmen
nur mit abnchmender Tendenz errcichten, Die Entwicklung im Bereich technolo-
gieorientierter Grindungen in den TGZ’en ist riickliufig. Abb. 11 zeigt, daf der
Anteil technologieorientierter Untemnehmen in einem TGZ um so grofer ist, je &lter
das Zentrum ist. Griinde fir diese Entwicklung liegen in dem sinkenden Potential

innovativer Existenzgrinder' und im Zwang der TGZ zur stdrkeren wirtschaftli-

chen Auslastung,
100 T L
§ oot
&
; 80 ‘., .
- . L] .
% 70 R . . .
E « Tt
§ 60 * L] Kl Durchechattswert
B 50 w LN ]
_E} ~° - e s R )
§ . " : ]
i L .
8} WTr .
] B .
§ 20 - »
g 10
e 2 10 0
120 10 10 G 00 70 & 50 s X
Alter des TGZ In Monatan [

s 2
Abb, 11; Technologieorientierung der TGZ nach ihrem Alter

Wiihrend die quantitativen Beschiftigungseffekte eher gering sind, haben diec qua-
litativen Effekte jedoch eine nennenswerte Bedeutung in der Region. Sie tragen vor

allem in peripheren Lagen zur Verbesserung der Arbeitsmarktstrukturen bei,

1
cbd, ' i '
Belwends, H.: Wirkungsanalyse von Technologic- und Gritnderzentren in Westdewschland,

Hannover 1996, S. 140
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Insgesamt kann die regionalpolitische Wirkung von TGZ’en noch nicht befriedi-

gen. Natilrlich gibt es einzelne Zentren, die ibr Ziel erreicht haben, aber als ausge-
reifies Instrument der regionalen Wirtschaftsfrderung kénnen Technologie- und
Griinderzentren noch nicht angesehen werden, Eine inhaltliche, methodische und
konzeptionelle Weiterentwicklung des Ansatzes ist notwendig. Allerdings sind
tbertragbare Patentldsungen nicht zu erwarten, vielmehr miissen wegen der unter-

schiedlichen Gegebenheiten vor Ort individuelle, angepafite Lisungen entwickelt

werden.

Die Bedeutung der Arbeit des TGZ fiir den Mieter macht sich vor allem an der
Bereitstellung der Mietflichen deutlich, an zweiter Steile steht die Nutzung der
Gemeinschaftseinrichtungen und erst an dritter Position die angebotenen Bera-
tungsleistungen. Die Abb, 12 zeigt jedoch einen deutlichen Unterschied der Be-
wertungen der Mieter in Ost~ und West—TGZ. Die Ostzentren werden deutlich
hther hinsichtlich der Bedeutung der Gemeinschafiseinrichtungen beurteilt ~ offen-
sichtlich wegen der allgemein fehlenden Infrastruktur. Bei den angebotenen Bera-

tungsleistungen ist kein nennenswerter Unterschied zwischen Ost und West er-
kennbar,

Ox-TGZ WenteTG2Z ' Auszuge
Badeutung des TAZ-Lalstungsangebotes fUr dis Ustameh twlckl
{#usehr wichtln; Sewichtig; 2»wohlgerwichilp; $aumwichllg)
Mictaume W Oemeinschaltsoinzicht W Beratunaslelst }

ﬁztg) l12 Bedeutung des TGZ-Leistungsangebotes fiir die Unternehmensentwick-

! Befrendt, H.: Wirkung von Techtiologie-

. und Grilnderzentren, Vortrag
Namberg, Friedrich-Ebert-Stifiung mien, Yormg am 26.4.1996,
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Sehr positiv wird die Kooperation der in einem TGZ anséssigen Unternchmen un-

tereinander bewertet, Uber die Hilfte der Unternehmen gibt an, untereinander eng
zu kooperieren und dies als Vorteil anzusehen, fast 40% wilrden intensivere Ko-

operationen begriifien,

Bedenkt man das immer wieder festgestellte fachliche Defizit der Grinder im Be-
reich Marketing, Organisation, Kostenrechnung, Buchhattung und Akquisition,
dann iiberrascht, daB die Grindungsunternehmen Beratungsleistungen des TGZ fiir
die betriehswirtschafiliche Entwicklung des Unternehmens nicht als wichtig anse-
hen. Anscheinend wird diese Dienstleistung von den Zentren trotz erkennbaren
Beratungsbedarfs nach Auffassung der Mieter nicht zufriedenstellend erfillt oder

nicht pentigend offensiv angeboten,

Insgesamt sind die Micter mit den Leistungen der TGZ jedoch zufrieden. Giinstige
Mietkonditionen, ein angenehmes Betriebsklima und das positive Image der Zen-

tren werden von den Mietern peschétzt,

Technologie- und Grinderzentren tragen jedoch nach der vorliegenden Analyse
nicht zur Aktivierung potentieller Grinder in einer Region bei, Die regionalen Mo-

tivierungseffekie bleiben die Ausnzhme,

Durch dic kostengiinstige Miete und das Umfeld des TGZ wird jedoch die Uberle-

benswalrscheinlichkeit und das Wachstum der Firmen verbessert,

Aus Sicht der Mieter werden in der Untersuchung von Behrendt' die nachfolgen-

den Erfolgsfaktoren fir ¢in TGZ angegeben

o  Fir technologicorientierte Griindungen ist dic Nihe zu Hochschulen oder
technologieorientierten Unternchmen von Bedeutung,
0  Mietrdume missen preiswert und schnell zur Verfigung stehen, Nur bei piin-

stigen Preisen lassen sich genilgend Griinder finden. Zentren in Ballungsriu-

! ebd,
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wen haben in der Regel jedoch auch bei hsherem Mietpreis kein Nachfrage-

problem.

o Positives Klita in Technologie- und Grilnderzentren und unter den Mictem.

o  Professionelles, hauptamiliches Management im Zentrum mit hoher be-
triebswirtschafticher Kompetenz und Zugang zu leistungsfihigen Netzwer-
ken unterschiedlicher Art (Banken, Mirkte, Verbiinde usw.).

o  Hoher Konsens itber Ziele, Bedeutung und Arbeitsweise des TGZ zwischen
Politik, Wirtschaft, Kammern und Verblinden.

Wenn auch die regionalpolitische Wirkung der Zentren noch verbesserungswiirdig
ist, sind die Unternehmen offensichtlich bis auf den o,g. Beratungsaspekt mit den
Zentren sehr zufrieden,
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4.3 Ubersicht zu Gréfe und Schwerpunktbildung von Technologie- und

Griinderzentren in ausgewihlten Regionen

Die nachfolgende Ubersicht' soll exemplarisch fiir die Regionen

- Aachen

- Berlin

- Dortmund

Gber das Alter, die Fliche, die Anzahl der Firmen und Mitarbeiter sowie die

thematischen Schwerpunkte informieren,

Die Ubersicht verdeutlicht exemplarisch fiir die angegebenen Regionen einerseits
die Spannbreite hinsichtlich Gréfe und Schwerpunktbildung und andererscits die

relativ groBe Dichte an Technologie- und Grilnderzentren in bestimmten Regionen.

Nach Prognosen der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Technologie~ und Griinder-
zentren, Berlin, werden im Jahr 2000 ca. 260 bis 270 Zentren bundesweit aufge-
baut sein, in denen ca. 50.000 Arbeitsplitze vorhanden sind. Insgesamt besteht die
Einschatzung, daf in einem regionalen Umfeld pro 1 Mio sezialversicherungs-

pflichtige Beschiftigte sicben Zentren wirtschaftlich betricben werden kénnten.

! Baranowsk}, G.: Titigkcitsselwerpunkie von Firmen und Innovationszentren in den.chioncn
Aachen, Berlin und Dortmund, Yortrag am 26.04,1996, Nitrberg, Friedrich-Ebent-Stiflung
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o ST &}G
Region: & o <
H ash \oc. I&g‘\ .\:&b q&c‘
TGZ d o o
Aa- 15.000qm| 76] 614 |- Werkstofftechnologic
chen - Lasertechnik
~ Verfahrenstechnik
- Multimedia
Medizintechnisches Zen- 1994 2000 gm| 10 80 { - Medizintechnik im
trum Aachen ingenicurwisscnschaftl.
Bereich
Industrie- und 1992 10,000 qm| 25 250 |~ keine
Gewerbepark Alsdorf
Gewerbe-Technologic- 1989 3800qm| 2l 80 | - Kfz-Technik
Center Eschweiler ~ Biotechnologic
- Produkidesign
— Brandtschutzsysteme
Intemat, _Tran.sfcr- 1990 2680 qm| 27 152 | - Betreuung auler-
und Service Center curoplischer Firmen
Baesweiler
Ter.:hnologichntrum 1992 8.100qm| 30| 130|- MeD-, Steucr-,
Jiilich Regeltechnik
~ Encrgictechnik
- Datentcchnik
- Biochemie
Technologiepark 1989 2.000qm| 75 362 | = Qualitititssicherung
Herzogenrath - Recycling Systeme
- Bildinformations-
systeme
= Yakuumtechnik
Griinder- und 1991 7000qm| 37| 156]- Liftungs- und Klima-
Service-Zentrum technik
Hiickelhoven - Lasercchnik
- Umweltschuiz
EuroServiceCenter 1992 2000 qm| 13 120 | - Unterenchmen aus den
Geilenkirchen

benachbarten Lindern oh-
ne besondere Schwer-
punktsctzung
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Region Berlin D T
Berliner Innovations- und 1/ 60.000 gm| 60| 1.500 |-~ Umwelttechnik
Gritnderzentrum 1983 - Verfahrenstechnik filr
Chemie und Medizin
— Automatisierungs-
technik
~ Information und
Kommunikation
Innovations- und 0%/ 7300 qm| 47| 350 - MeBtechnik
Gritnderzentrum 1991 — Umwelttechnik
Berlin-Adlershof ~ Blcktronik
- Software
Sprecknte-Nord 02/ 5460 qm| 11 152 | - Umweltschutz und
Existenzgrindungszentrum | 1993 Reeyeling
— Solartechnik
~ Plasmatechnik
- Informatik
Innovationspark 03/ 4310 gm| 43| 260|- Encrgictechnik
Wulilheide 1993 -~ Scnsorik
— Optoelcktronik
— Oberflichentechnik
RégionDortmund ik 3 g
TechnologieZentrum 1985 | 230,000 qm| 181| 4.830 - Maschincnbau
und Park Dortmund — Qualititssicherung
- Informations-,
Kommunikations-,
Medicntechnik
~ Mikrosystemtechnik
- EMV
TechnologicPark 1993 7000 qm| 31 250 (- Wasscr/Abwasser
Schwerte ~ Umwelttechnik
-~ MeB-, Steuer-,
Regeltechnik
TechnologivZentrum 1987 1400 qu| 4  40[~ Energietechnik
Schwerte - Umwelitechnik
Teclnologiczentrum 1995 5200 qm| 12| 108~ Verpackungs-
Ltinen technologie
- Produkidesign
Technologiczentrum 1995 2.500 qm 7 56— keine besonderen
Kamea Schwerpunkte
TechuologicZentrum Hamm | 1989 6.000 qm| 28 136~ Umwc-:lttcclmlik
- Encrgictechnik
— Medizintechnik
Innovtionszentrum 1988 5000 qm| 27[ 125]- Sportte_chnik
Unha - Sensorik
L - Medizintechnik

Abb. 13; Ubersicht zu TGZ ausgewihlter Regionen
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5,  Beispiele aus Regionen

5.1 Entwicklungen und Bewegungen von Unternehmensgriindungen im

Grofiraum Niirnberg

Im Rahmen von Seminar-, Diplomarbeiten und Dissertationen von Prof. Dr, Ritter,
Universitit Niirnberg, konnten interessante Fakten zur Griindung und Entwicklung

von Unternehmen im GroBraurmn Nirnberg gefunden werden.

Etwa ein Drittel der Unternehimen wechseln in den ersten drei Jahren mehrfach den
Standort bis zum endgiltigen Firmensitz, Unternehmen nehmen zwei bis drei
Standortwechsel in den ersten Jahren vor, che sie am endgitltigen Standort seBhaft
geworden sind, Offensichtlich wird durch diese Wechsel eine nachtrigliche Stand-
ortoptimicrung bezweckt, Damit erfolgte die Wahl des ersten Standortes nicht
nach den Gesichtspunkten ¢iner optimalen Standortwahl. Die Frage des besseren
Standortes stellt sich vielmehr als iterativer Prozef der laufenden und rational be-

gritndeten Standortoptimierung heraus.

Eine Untersuchung am Lehrstuhl von Prof, Ritter in Ansbach ergab, daB Gewerbe-
steuerhebeséitze, oriliche Konkurrenz, tffentliche Férderung und andere Faktoren
fur das Griindungsgeschehen keine signifikante Bedeutung hatten. Kelne Grilndung

erfolgte im Gewerbegebiet, vorzugsweise wurden die eigenen Immobifien benutzt,

In ciner weiteren Untersuchung aus Nirnberg (im Jahr 1988) zeigte sich, daB3 die
Dienstleistungsfirmen iiberwogen. Die Griindung erfolgte zur Hélfte in der Innen-
stadt und im dicht besiedelten Stadtgebiet. In den AuBenbezirken wurden, teilweise
in neugebauten Biirohtiusern, Flichen angemictet bzw, im Gewerbegebict, Aber
auch hier dberwog die Titigkeit im eigenen Hause bzw. in der Wohnung. Besonde-
re Standortiiberlegungen werden in der Anfangsphase eines Unternchmens nicht

angestellt, Hiuflg waren die Grilnder auch Nachfolgemicter eines Geschiftes der

gleichen Branche, d.h. die Branchentendenz wird durch Neugriindungen aufrecht-

gehalten,

! Ritter, W, Unternelimensgrilndungen — Iire Entwicklungen und Bewegungen im Grobraum
Nimberg, Yortrag am 26.04,1995, Ntimberg, Friedrich-Ebcr-Stiftung
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In einer weiterfihrenden Studie von Albert’ fiir Mittelfranken (1985 — 1990) wur-

de festgehalten, dal3 76% der Grindungen am Wohnort des Griinders erfolgten,
89% im Wohnort oder in der unmittelbar angrenzenden Nachbargemeinde, 94%
den Standort innerhalb von Mittelfranken wihiten, 6% der Griinder kam von auf3en
nach Mittclfranken. Fiir Ntmberg-Stadt ergaben sich 1.500 Griindungen, fir Er-
langen und fiir Fiirth jeweils ca, 250,

Einige Wirtschafiszweige zeigten positive Effckie, wie 2.B. Reisebilros, Erzeugung
von Seifen und Waschmitteln, Stahl- und Leichtmetallbau und Recycling / Abfall-

verwertung,

Griinder sind wesentliche Triger des Strukturwandels und der branchenmifigen
Erneuerung der Region, Die bemerkten Nischen finden sich in den Verdichtungs-
rdumen und vor allem in dem umliegenden Speckgirtel. Jedoch ist aus den nach-
folgenden Zahlen erkennbar, daf die lindlichen Mittelzentren deutlich geringer an
den Gritndungsaktivititen partizipieren als die Zentren und der sie umgebende
Speckgiirtel. Die zitierte Arbeit von Albert weist zur Relation der Neugrindungen

zum vorhandenen Bestand der Unternehmen wie folgt aus:

Niirnberg 0,93
Fiirth 0,91
Erlengen 1,17
Speckgirtel 1,30
léndliche Peripheric 0,97
lindliche Mittelzentren 0,71
Miunchenhausen 0,91
Dinkelsbiih] 0,90
Hersbriick 0,83
Neustadt/A. 0,72

! Albert, J.: Unternchmensgrilndungen, Dissertation, Niirnberg, 1995
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Ansbach 0,68
Weilenburg 0,64
Rothenburg 0,44
Mittelfranken & 1,0

Dig lindlichen Mittelzentren haben offensichtlich bei der Grilndungsentwicklung
deutliche Nachteile. Die Grilnde bediirfen einer vertieften Analyse, so konnte es
z.B. an einem schlechten Griindungsklima und unzureichender Unterstiitzung vor
Ort liegen oder an dem Willen der anstissigen Betriebe, neue Wettbewerber im lo-
kalen Umfeld abzuwehren,
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5.2 INNOVA-Park Kaufbeuren

Technologic- und Griinderzentren sind dberwicgend unter difentlicher Trigerschaft
in Ballungsriumen oder an der Peripherie von Ballungsriumen und in relativ dich-
ter N#he zu FuBE-Einrichtungen zu finden, Mit dem ,INNOVA ALLGAU
HIGHTECHPARK* in Kaufbeuren wird jedoch ein Technologie- und Griinder-
zentrum im léndlichen Raum und in deutlicher Entfernung zu einer Hochschule als

private Initiative betrieben.

Kaufbeuren unterliegt als kreisfreie Stadt mit knapp 50.000 Einwohnern zusammen
mit dem Umland einem deutlichen Stukturwandel. Die produzierenden Branchen

sind zunehmend abgewandert oder durch FirmenschlieBungen gekennzeichnet,

Der INNOVA-Park stelit dic Reaktivierung einer durch SchlieBung entstandenen
Industricbrache dar, Uber 600 Beschuftigte produzierten bis zur SchlieBung im
Jahre 1994 guf dem Industriegelinde Hardwarekomponenten fiir Computer. Der
private Investor iberfihrte das Industricareal in ein privatbetriebenes Technologie-

und Gritndungszentrum,

Dieses Zentrum ist von den nlichsten Ballungsriumen Augsburg und Mitnchen weit
entfernt; cbenso von den nichsten Hochschulen, Es verfugt also Uber keines der
ansonsten fir TGZ’en immer wieder geforderten Standortmerkmale, Die Abb. 14

zeigt die regtonale Einbindung,

Hinsichtlich der Anbludung an die Stadt hat dos TGZ jedoch cine giinstige Aus-
gangssituation, Ebenso sind qualitativ hochwertige Ritumlichkeiten und Flachen
vorhanden, Insgesamt umfaft das Geltnde 23 ha Fliche, 19.000 m® Nutzlliche,

davon 7.000 m? Produktionshallen und 1.500 m* Reinraum.

Als privat betricbenes Zentrum muB der Betreiber von einem Konzept ausgehen,
das eine moglichst gute Verwertung der Fliichen zuldft, Dies hat zur Folge, dal
der technologische Anspruch an die Grinder/Mieter nicht so hoch angesetzt wer-

den kann,
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Lage des ,,INNOVA ALLGAU HIGHTECHPARK*

oy
3 B Kaufbeuren
] ", i L Ostalighy

§ Nachbarlandkreise
¥
\
{%
U
4 ( \

'

Landkreisg T

Reglerungsbezirk Schwaben

Abb. 14:  Lage des INNOVA ALLGAU HIGHTECHPARK, '

! Teuber: ,Zur Stadt-und Regionalentwicklung im Allgtiu: der ,privat” gegriindete INNOVA-
PARK in Kaufbeuren, Vorirag am 26.04.1966, Nisenborg, Friedrich-Ebent-Stiftung

41
Eine grofle Anzahl von Dienstleistungsunternehmen aus dem nichttechnischen Be-

reich ist angesiedelt, um den Unternehmern eine kostengiinstige Dienstleistung vor
Ort anzubieten, Die THK unterhilt cin Regionalbtiro sowie ein Schulungszentrum.
Dic Hochschule hat ein Kontaktbiiro vor Ort,

Bei der Auswahl der Mieter wird auf ein abgestimmtes Mix von Branchen geach-
tet, um Kooperationspotentiale und Synergieeffekte zu ermtglichen. Die Ubersichi
in Abb. 15 gibt die erklirten Zielsetzungen fir den INNOVA-Park wider, die Ab-
bildung 16 verdeutlicht in ciner tbellarischen Ubersicht die angebotenen Bera-

tungsleistungen,

Zielsetzungen fiir den INNOVA-PARK

* Heranfihrung der Region an zukunfissichere Technologien

» Hebung des technologischen Standards in der Region tiber Zulieferbeziehungen

» Erhthung der Attraktivitit der Region fur die Ansiedlung technologieorientierter
Unternehmen

e Erzeugung von Synergiceffekten

* langfiistig positive Effekie fir den Bauunternehmer iiber Arbeitsplatzsicherung und
Belebung des Baugeschiftes

s Schaffung von Arbeitsplitzen (mittel- und langfiistig)

e Reduzierung sehr hoher Auspendlerzahlen

» optimale Wiedernutzung der modernen Gebiudeinfrastruktur durch technologie-
orienticerte Unternchmen

* Aufbau eines Kompetenzzentrums filr Mikrosystemtechnik

Queller THuber, M,

Abb. 15: Zielsetzungen Rir den INNOVA-Park '

! Teubclr: Zur Stadt- und Regionalentwicklung im Allgiu: der wprivat gegriindete INNOVA-
PARK in Kaufbeuren, Vonrag am 26,04,1966, Nitrnberg, Fricdrich-Ebert-Stiftung
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INNOVA |TGF 1991 |BRD 1986
Technologicbereiche bzw. -branchen 1995

v.H. {abs.) |v.H. v.H.
Daten- und Kommunikationstechnik/| 25,0 (7) 13,3 26,2
Konsumelektronik
Verfatirens- und Fertigungstechnik/| 7,1 (2) 13,3 19,1
Maschinenbau
Mef-, Analyse-, Steuerungs-| 25,0 (7) 20,0 17,9
und Regeltechnik
Biotechnologie - - 5,9
Energie- und Umwelttechnik - 20,0 4,6
Medizintechnik 3,6 (1) 6,7 4,0
Unternehmensberatung und Dienstleistung 25,0 (7} 26,6 3.4
Chemie - - 3,1
Sonstiges 143 4 |- 15,8
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Zentreninternes | Zentreniniemes  An- | Zentrenexternes An- | kein Angebot
und  -gxternes | gebot an Beratungs- | gebot  durch  externe
Angebel an | dienstleistungen durch | Firmen und Instit, aul
Beratungs- das Managemnent und |der  Grundlage von
dienstleistungen | anslissige Firmen Vereinbarungen
{3 Punktc) (2 Punktc) {1 Punkt) (0 Punktc)

Grindetberatung | x

Geschiiftspliine X

Technologic- X

beratung

Patentberatung %

Finanzbcratung X

Buchhaltung X

Rechisberatung X

Marketingberatung x

Schulungen X

= Beratungsindex im INNOVA.-Park: 23

Abb, 16: Verfugbarkeit von Beratungs- und Informationsdienstleistungen und
Beratungsindex im INNOV A-Park; '

Nach fast zweijihriger Thtigkeit sind 45 junge Unternechmen im Technologie- tnd
Grinderzentrum anstissig, wobei der Grinderanteil bei 32% licgt. Dieser Anteil
entspricht nicht den allgemcinen Erwartungen an ein Griinderzentrum und ist auf
den wirtschattlichen Zwang ciner groBen Auslastung des privaten Betreibers zu-
riickzufithren, For Mitte 1995 ergab sich die in Abb, 17 angegebene Branchen-
struktur der Mieter. Als Vergleich wurden die Daten der Technologie- und Griin-
derzentren Flensburg sowie die des Bundesdurchschnitts wicdergegeben, Dic
Schwerpunkte im Bereich Daten- und Kommunikationstechnik, MeB- und Analy-
setechnik sowie Unternehmenberatung und Dienstleistung sind erkennbar,

!ebd,

Abb, 17: Branchenstruktur im INNOVA-PARK, im Technologiczentrum
Flensburg sowie in 31 TGZ der BRD !

Uber 75% der im INNOVA-Park ansissigen Unternchmen kommen aus einem
Einzugsbercich von 40 - 50 km um Kaufbeuren, die Hilfte aus der Stadt selber.
Bei einer Befragung gaben sie an, daf sich die Halfte nicht in Kaufbeuren angesie-

delt hitte, wenn dieses TGZ nicht die Riume angeboten hitte,

Fitr die Ansicdlung im TGZ sprachen aus Sicht der Firmen die Ausstattung sowie
perstnliche Grilnde. Schlieflich wurden die Mictkonditionen, Synergieeffekte und

das positive Image genannt, Die Abb. 18 zeigt die Grinde fir die Standortwah! im
TGZ.

I'ebd.
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farrilitre Grtinde
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Uber die Arbeitsplitze, Kunden und Produkte sowie itber die eingekaufien Be-

triebs-, Hilfs- und Rohstofie ist eine enge Verflechtung der INNOVA - Unterneh-
men innerhalb und auBerhalb der Region entstanden (Abb. 19).

weiterer Umkreis

Nachbarlandkreise

Lkr. Ostaligdu

Kaufbeuren

* Mchrinchnennung méglich
Abb. 18: Grinde fir diec Standortwahl der INNOVA-Unternchmen *

Mit der SchlieBung des Werkes des Rechnerherstellers gingen 600 Arbeitsplitze
verloren, Zwischenzeitlich sind im Zentrum wieder ca. 145 Personen titig, daven
60 auf neugeschaflenen, hochwertigen Arbeitspliitzen, Mit der Reaktivierung einer
Industriebrache in naher Stadtlage wurde damit ein wesentlicher Beitrag zum Ar-

beitsmarkt sowie zur Stadt- und Regionalentwicklung geleistet,

! ¢bd,

1
Abb. 190 Regionalwirtschaftliche Verflechtung der INNOV A-Unternehmen

Produkte und Kunden kommen mit fast 70% aufechaib der Region. Die iiberregio-
nale Ausrichtung triigt mabBgeblich zur Stabilisierung der Wirschafislage bei. Die
Abeitspliitze werden zu 95% von Mitarbeitern aus der Region selbst besetzt und
¢a. 30% Einkaufsteile werden in der Region bezogen, Damit tritt die gewinschte
Wirtschaftsentwicklung innerhaib der Region ein. Der INNOVA-Park stellt zwi-
schenzeitlich eine wichtige Stiltze des endogenen Innovationspotentials der Region
dar, Auch im lindlichen Raum k8nnen TGZ's damit wichtige Scharnierfunktionen
des Austausches mit anderen Regionen einnehmen und durch die enge Verflech-

tung an Prosperitiit gewinnen,

Tebd,
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Trotz der bisher positiven Erfolge ist eine Kostendeckung fir das Zentrum bisher

noch nicht gegeben. Eine offentliche Forderung erfolgt nicht. Erst bei einer weite-
ren Auslastung des Zentrums kann von einer wirtschaftlichen positiven Situation

ausgegangen werden',

! ehd,
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5,3 Prozefibegleitende Unternehmensgriindungen (PUG) in Brandenburg

Unternehmensgritndungen stellen eine ProzeB dar. Der Prozef beginnt beim Griln-
der mit der persénlichen Entwicklung einer positiven Haltung zur Selbsténdigkeit,
geht tiber in die Suche nach einer Produkt-/Dienstleistungsidee und die Konkreti-
sierung der MarkterschlieBung und der Kontaktanbahnung bei Kunden. Es schlie-
Ben sich die Ausarbeitung des Untemehmenskonzeptes (Business-Plan), die Ver-
handlungen mit Banken, Sparkassen, dffentlichen Forderern an. Sofern das Kon-
zept tragfihig und die Finanzierung gesichert sind, erfolgt der formale (rechtliche)
Grindungsschritt und das gegriindete Unternehmen geht in die Startup-Phase iiber.

Diese Startup-Phase - gekennzeichnet durch die ersten wirtschaftlichen Aktivitdten
und die Sammlung konkreter Markt- / Produkterfahrungen ~ kann je nach Branche
und Situation 6 bis 24 Monate dauern, Diese Phase endet sobald erkennbar ist, daf3
die Gritndungsidee tragfiihig ist und die organisatorischen bzw. administrativen
Anlaufprobleme gelost werden kénnen, Damit endet auch der ProzeB der Unter-

nechmengriindung,

Kemgedanke des Projektes ,,Prozefbegleitende Unternehmensgrindungen (PUG)*
ist, die Griinder Qber alle Phasen der Grilndung zu beraten und zu unterstiitzen.
Dadurch soll den Gritndern einerseits eine aktive Hilfestellung gegeben werden,
andererseits will man besonders tragfihige Grindungsideen rechtzeitig erkennen
und gemeinsam mit den Gritndern zum wirtschaftlichen Erfolg fhren. SchlieBlich

sollen durch das Umfeld des Projektes insgesamt Grindungen stimuliert werden,

Das Bildungswerk der Wirtschalt in Berlin und Brandenburg e. V. {bbw} hat die
MaBnahme initiiert und fihrt sie durch, Das Programm wird vom Wirtschaftsmini-

sterium des Landes Brandenburg finanziert.

Durch das Projekt soll das regionale Grilndungspotential stimuliert und ausge-
schipft werden, Der Schwerpunkt liegt in der Schaffung einer groflen Anzahl von
Arbeitsplitzen, nicht zwingend in der grofien Anzahl von Grilndungen. Dies be-
deutet, daB Griindungskonzepte mit hoher Anzshi von Arbeitsplitzen Yorrang
haben, Wegen der engen Verflechtung des Landes Brandenburg mit dem Raum
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Betlin und dem dort vermuteten hohen Innovationspoiential werden auch Gritnder

aus Berlin gleichermalflen angesprochen und untersttitzt, sofern erkennbar ist, daf

die Grindung im Land Brandenburg erfolgt,

Zielgruppe sind Grilnder aus

0 Hochschulen,

o auBeruniversitéiren Forschungseinrichtungen,
¢ Ausgrindungen sowie

0 Nichtakademiker,

Durch eine gezieite Offentlichkeitsarbeit werden die Grilndungswilligen angespro-
chen. Die Ansprache erfolgt dezentral vor Ort mit Unterstiitzung der Hochschul~
transferstellen und anderer Multiplikatoren. Informationsveranstaltungen werden

iber Anzeigen in Tageszeitungen und Werbespots im Rundfunk angekilndigt und
dezentral durchgefithrt.

Die Multiplikatoren vor Ort wurden hinsichtlich der Erstellung und Prifung von

Griindungskonzepten geschult, um als erste Ansprechpartner gegentiber den Griln-
dern auftreten zu kénnen,

Fiir dic Griindungsinteressicrien werden dezentra! verschiedene »3chnupper-
seminare* angeboten. Diese dauern jeweils 2 bis 3 Stunden und behandein z.B.
folgende Themen;

0 Von der Geschiftsidee zum Unternehmensplan

o Marketing und Verkauf fir Existenzgriinder

o Kaufmbnnisches Wissen fiir Grinder

0 Kostenrechnung und Controlling

o Rechisformen, Steuern, Altersvorsorge fiir Existenzgriinder.

Die Veranstaltungen bieten auch Raum fiir Gespriche mit den Grindern.

Fir die Griinder, die sich bereits mit der Ausarbeitung des Unternchmenskonzeptes

beschiftigen, oder gerade grinden baw. gegrandet haben, werden zweitigige Ver-

tiefungsveranstaliungen durchgefiihrt. Auch diese Veranstaltungen werden dezen-
tral angeboten,
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Alle Seminarveranstaltungen kénnen durch Unternehmensplanspiele ergénzt wer-

den, In dicsen Planspieten simulieren die Grinder vorab unterschiedliche Unter-
nehmenssituationen, um sich intensiver mit betriebswirtschaftlich relevanten Ent-

scheidungsparametem zu beschiftigen.

In enger Zusammenarbeit mit bestehenden Betrieben wird cine Ideenbdrse fir
Griinder eingerichtet, Produkt-, Markt- oder Dienstleistungsideen, die in anderen
Unternchmen entstehen, dort aber aus unterschiedlichen Griinden nicht realisiert
werden, sollen an Grinder iiber- und vermittelt werden. Die Umsetzung dieser
Ideen kann dabei unabhiingig oder in Kooperation mit dem bestchenden Betricb
erfolgen, Solche Ideen kéinnen z.B. weilergegeben werden, weil

o dasKnow-how im eigenen Betrieb nicht vorhanden ist

das Marktvolumen fir den bestehcden Betrieb zu gering ist

der eigene Marktzugang wegen der Branchenferne z aufwendig ist

das bestehende Sortiment nicht erweitert werden soll

das Personal nicht verflighar ist
Produktionsméglichkeiten nicht gegeben sind

o o @ o o ©

usw,,,

Uber die Konditionen der Ideenvermittiung nuf im Einzelfall gesprochen werden.
Entscheidend ist jedoch, daB diese Ideenbbrse etabliert und organisatorisch im
Rahmen des Projektes PUG betreut wird, Erste Erfahrungen werden derzeit ge-
sammelt, Die Schwicrigkeit liegt noch im gecigneten Zugang zu den Firmen. Hier-

2u miissen die Methoden verfeinert werden,

Den Grindern wird auf Wunsch ein Berater (Coach) zur Verfugung gestellt, Die-
ser beriit und unterstittzt dber den gesamten Grundungsprozef, stellt Kontakte zu
Organisationen und Fachleuten her, pritft die Konzepte usw. Der Coach ist die

Vertrauensperson des Grilnders.
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Nach einer Laufzeit von knapp einem Jahr (Stand 8/96) lagsen sich u.a. folgende

erste Aktivitiiten, Ergebnisse und Erfahrungen zusammenfassen:

Schwerpunktmiifig wurden im ersten Schritt Informationsveranstaltungen an den
Hochschulen in Berlin und Brandenburg durchgefiihni, An den 6 Veranstaltungen
in Berlin haben 615 interessierte Personen teilgenommen, an den § Veranstaltungen
in Brandenburg 364, Damit wurden insgesamt 979 Griindungsinteressierte erreicht.
Durch die breite, iber die Hochschulen hinausgehende Informationsarbeit in den
Medien, befanden sich in diesem Kreis ca. 40% hochschulfremde Personen. Damit
kann die erste Informationsrunde als auBerordentlich erfolgreich bezeichnet wer-

den.

In ausliegenden Fragebogen konnten sich Grindungsinteressierte zu den vorge-
nannten ,,Schnupperseminaren” anmelden. Zwischenzeitlich wurden insgesamt 23
Veranstaltungen mit 430 Teilnehmern durchgefithrt. Dies bedeutet, dab itber die
ersten Informationsveranstaltungen hinaus, ein nachhaltiges Interesse an Vertie-
fungsveranstaltungen bestehl. Vertiefende Seminare haben im Berichiszeitraum
noch nicht stattgefunden. Aufgrund der bercits vorliegenden Anmeldungen ist aber

wieder von einer schr hohen Teilnchmerzall auszugehen.

Die bisherigen Initiativen zeigen bereits konkrete Auswirkungen. Insgesamt wur-
den 70 Geschiifisideen eingereicht und hinsichtlich Technologieorientierung / Inno-
vationsgrad, qualitativer Substanz, Plausibilitat und Marktrelevanz bearbeitet. Bei
27% der Geschaftsideen werden die Voraussetzungen des PUG-Projektes nicht
erfiilit, 45% der Ideen waren noch nicht ausreichend dargestelit. Mit 13% ist der
Anteil der Grindungsideen, dic die Kriterien des Projektes PUG erfiillen, aber noch
kein ausgereiftes Konzept vorlegen, relativ hoch. Ebenso ist der Anteil von 15%,
die ein erfolgversprechendes Konzept vorlegten, erfreulich hoch. Diese Grinder

werden nunmehr durch Beratung / Coaching besonders intensiv betreut,

Es werden nicht nur produzierende Unternchmen sondern auch Handels- und
Dienstleistungsbetricbe unterstitzt, Auf produzicrende Betriebe cntfallen ca, ',

auf Handel und Dienstleistung ca. %; der Geschiftsideen.
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Aufgrund der erst kurzen Laufzeit des Projektes konnen Griindungen naturgemiB

noch nicht erfolgt sein, Es ist aber davon auszugehen, dab in den niichsten 6 Mo-
naten dic ersten neuen Unternehmen thre Geschéfistétigkeit aufnehmen werden.
Bereits fir den Jahreswechsel 1996/97 sind neue Informationsveranstaltungen an
den Hochschulen geplant. Damit wird die zweite Grindungswelle angestoflen und
betreut. Im gleichen Zeitraum werden die ersten Planspiele filr Griinder durchge-
fiihrt.

Am Beispiel des Projektes PUG zeigt sich, daf3 durch systematische Aufschlie-
Bungsarbeit und umfassende Betreuung das Gritndungspotential einer Region er-
reicht und motiviert werden kann. So werden die endogenen Krifte im Sinne der

innovationsorientierten Regionalpolitik gestarkt',

! i i in Berli denbucg e.V., Prozebegleitende

nglle; bbw Bildungswerk der Wirtschadt in Berlin und Bran enburg c.V., :
Ugtcmehmcngmnduggcn (PUG Konzepipapier 9/95) und 1, Zwischenbericht zum Projekt Pro-
zefbepleitende Unternehmensgriindungen, 7/1996,
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Ralhe "Wirtschaftspolitische Diskurse”

Blsher erschlenen

ynschaﬂs olitische Diskurse Nr, 1

kologische Moderlisierung der Energleversorgung der DDR
Zlels, Instrumanta, Kooperatlonsméglichkelten

(vargriffen)

Winschalfispolillsche Diskurse Nr. 2
Das neue Steusrsystem fir dle DDR
{vergriffen)

Wirlschaftspolitische Diskurse Nr, 3

Modernislerung der Wirtschaft In der DOR am Belsple! des alten Industrleraumes Chemnltz
Erfordemlsse und Méglichkelten

{vargriffen)

Wirischafispoliische Diskurse Nr, 4
Macklenburg-Vorpommern - Wege In elne bessere wirtschafiiiche Zukunit

Wirtschafispolitische Diskurse Nr, 5 .
Strukturwandel und Beschiftigungskrise In den neuen Bundeslandern
Wirdschaftspolitlsche Parspektiven nach der Wahrungs~, Wirschafts— und Sozialunion

Wirtschaftspolitische Diskurse Nr. 6

Kommupale Finanzen und kommunale Wirischaftsibrderung - Grundlagen kommunaler
Selbstverwallung In den neuen Bundostiindern

(vergrilfen)

Wirschaftspolitische Diskurse Nr. 7
Dle Sanlerung der Elbe als Aufgabe deutscher und eurapilscher Umweltpolltik
Programma, Instrumente und Kooperationen im Gewdsserschutz

Wirtschaftspolilische Diskurse Nr. 8
Wohnungsnot - Elne unendliche Geschlchio?
{vargriffen)

Wirlschafispolilische Diskurse Nr. 9
Modernislerung der Telekommunikatlon In don neven Bundeslindern

Wirlschafispolitische Diskurse Nr, 10
Dle Zukuntt der Landwirischaft In Brandenburg

Wirtschaftspolillsche Diskurse Nr, 11
Dia Zukunft selbst gestalten: Beschéftlgungs~ und Quallfizierungsgesellschafien tn der
Phase der wirtschalllichen Neuordnung



Wirtschaftspolilische Diskurse Nr, 12
Grundilnlen k@nftiger Tarifpolilik In den neuen Bundeslindern
{vergriffen)

ftopalilische Diskurse Nr, 13
ﬁggcit';?n:rpktprobleme und Quallfizterungserfordernisse In den $inf neuen Bundoslindern
{vargriffan}

Wirtschaftspaolitische Dishurse Nr, 14 )
Zukuntt des Stadtverkehrs In den neuen Bundeslandern
{vergritien}

Wirtschaftspolitlsche Diskurse Nr. 15 R
Wirtschafistérderungsprogramme und —Instrumente von EG, Bund, Landern und Kommunen
Umsetzung in den neuen Bundeslandern

Winschaftspolitische Diskurse Nr, 16
Zwlschen Millfluten und Altlasten .
Prohlams und Perspektiven der Abfallwinischalt in den neusn Bundesldndern

Wirtschaftspolitische Diskurse Nr. 17
Qualllizierungsoffensive Ost L
Kein Allheilmiltel, aber wichtige Weichenstellung fir eine noue berufliche Zukunft

Wirtschaftspolitische Diskurse Nr, 18
Von der Kammandowlrtschaft zur sozialon Marktwirtschaft
Transformallons- und {ntagratlensprobleme In den neven Bundeslandern

wirischafispolitische Diskurse Nr, 18
Chomlestandort Ostdeutschiand
Strukiur- und Industriepolitischar Handiungsbedarf zur wirtschafliichen und Skologlschon Sanlerung

Wirtschaftspolitische Diskurse Nr, 20
Tourlsmus an der Ostsesklste Mocklonburg:Vorpommurns
\(Mrtsﬁ%am)lcha. beschéftigungspolitische und tkolegische Aspekio
vergrfien

Wirtschaftspolltische Diskurse Nr, 21
Weage zum Aufschwung am Arbeitsmarkt

Barufliche Nouorlontlerung durch Welterbildung, Umschulung und Arbeltsbeschalfung In Macklen-
burg-Yorpommarn

Wirtschaftspolitische Diskurse Nr, 22
Investitlonsiérdarung In Ostdoutschlandg

Wirlachaftspolitische Diskurse Nr, 23
Dezentrale Enargloversorgung in Ostdeutschiand
Entwlcklungsstand und Perspoktlven

V\ﬁrtschans&olltlscha Diskurse Nr. 24

Zw(schen Markt und Sczlaler Frage - Wohnen in den neush L&ndern
(vergriffen)

Wirischaftspolitische Diskurss Nr. 25
Rottungsanker Osthandei?

(Zlur Bedeutung der osteuropaischen Exportmiirkte fiir die Unternehmen in den neuen Bundeslan-
ern

Wirtsehaltspolitische Dlskurse Nr, 26
Finanzlerung der deutschen Elnhelt

Atn;.;létze zur Neuordnung des Finanzausglelchs und zur Verbesserung der Politik der Treuhandan-
stal

Wirlschatispoliische Diskurse Nr, 27
Quallflziarungsangebote In Ostdeutschiand
Strukturen — Qualitat - Bedarf ~ Wirksamkelt

Wirlschaitspolitische Diskurse Ny, 28
Euroreglon Nelsse

Granziiberschreltende Kooperation im deutsch-polnisch-tschechlschen Drailinderack
{vergriffen)

Wirschafispolitische Diskurse Nr. 29
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