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Vorwort

Die demografische Entwicklung stellt unsere Gesellschaft in vielen Bereichen
vor vollig neue Aufgaben. Der Anteil der alteren Menschen nimmt kontinu-
ierlich zu. Sie sind heute im Durchschnitt gesiinder und besser ausgebildet,
als das in der Vergangenheit der Fall war. Viele Altere sind bereit und moti-
viert, sich burgerschaftlich zu engagieren.

Auch der Funfte Altenbericht der Bundesregierung ,Potentiale des Alters
in Wirtschaft und Gesellschaft” zeigt auf, dass viele &ltere Menschen einer
gesellschaftlich ndtzlichen, sinnvollen Tatigkeit nachgehen wollen und ihr
Erfahrungswissen und ihre Ressourcen fur sich und fir die Gesellschaft ein-
setzen wollen. Ohne adaquate Weiterbildung und Qualifizierung kann das
Erfahrungswissen allerdings oft nicht in erfolgreiche Aktivitdten umgesetzt
werden.

Die Friedrich-Ebert-Stiftung stellt sich zur Aufgabe, mit einem neuen Projekt
die Kompetenzen Alterer durch spezielle Weiterbildungsangebote gezielt zu
férdern, um damit das blrgerschaftliche Engagement der alteren Menschen
zu starken.

Die vorliegende Publikation fasst die auf der Fachtagung gehaltenen Beitrage
und Diskussionen zusammen, um sie einer interessierten Offentlichkeit zu-
ganglich zu machen.

Unser Dank gilt allen Mitwirkenden und dem Tagungsmoderator Alfred
Eichhorn vom Inforadio/rbb.

Dr. Heinz Bongartz,
Forum Politik und Gesellschaft
Friedrich-Ebert-Stiftung
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BegriiBung
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Die demografische Entwicklung fuhrt dazu, dass zukinf-
tig in Deutschland immer mehr dltere und immer weniger
jingere Menschen leben werden. Die Alteren werden im
Durchschnitt gestinder und besser ausgebildet sein, als das
in der Vergangenheit der Fall war.

Der Anteil der alteren Menschen, die bereit und motiviert sind,
sich nach dem Ausscheiden aus dem Berufsleben buirgerschaft-
lich zu engagieren, ist sehr hoch; und er nimmt weiter zu.

Als ich in der Vorbereitung zu dieser Tagung mit einigen Al-
teren gesprochen habe, sagten sie, ein Problem sei, dass die
Aktiven uns gar nicht wollen: die wollen unsere Erfahrungen
gar nicht einbeziehen. Die Alteren sind aber zunehmend interessiert und be-
reit, auch nach dem Ausscheiden aus dem Erwerbsleben Verantwortung zu
Ubernehmen. Sie wollen ihre Potenziale gesellschaftlich sinnvoll einbringen.

Der letzte Altenbericht der Bundesregierung — der ja noch von der Ministerin
Renate Schmidt in Auftrag gegeben worden ist — zeigt: Bei den 55- bis 64-
Jahrigen kann ungefahr ein Drittel und bei den 65- bis 74-J&hrigen ein Funftel
der Bevolkerung zu der Gruppe der Engagementbereiten gezahlt werden.

Der demografische Wandel und die sich daraus ergebenden gesellschafts-
politischen Herausforderungen sind keine vollig neuen Phdnomene. Desglei-
chen steht die breite Thematik des burgerschaftlichen Engagements nicht erst
seit heute auf der Tagesordnung. Die Diskussion tber das burgerschaftliche
Engagement der alteren Menschen konzentrierte sich in der Vergangenheit
oftmals auf soziale Hilfeleistungen und das traditionelle Ehrenamt. Auch die
Debatte um die sogenannten neuen altersspezifischen Formen des Engage-
ments stellen haufig Selbsthilfeaktivitaten, soziale Unterstiitzungsdienste oder
Bildungsaktivitaten in den Mittelpunkt.

Etwa seit Beginn der 1980er Jahre wurde dann starker auch die gesellschafts-
politische Dimension des ehrenamtlichen Engagements dlterer Menschen in
den Blick genommen. Eine Intensivierung dieser Diskussion erfolgte vor allem
auf Grundlage der Altenberichte der Bundesregierung und durch die beiden
Enquete-Kommissionen , Demographischer Wandel” und ,Zukunft des bur-
gerschaftlichen Engagements”.



Da ich vor einiger Zeit die Enquete-Kommission ,Zukunft des burgerschaft-
lichen Engagements” des Deutschen Bundestags geleitet habe, weif3 ich, dass
man ein Thema zur Unzeit nicht vorantreiben kann. Drei Legislaturperioden hat
die Enquete-Kommission getagt. Alle Gedanken, die wir heute duBern, sind
dort schon irgendwo zu Papier gebracht. Dann kam ein Regierungswechsel
und man wollte alles neu machen und es kam alles in den Papierkorb.

Aber es war alles schon einmal aufgeschrieben und es ist ein Jammer, dass
die Berichte der Enquete-Kommissionen so wenig zur Kenntnis genommen
wurden.

Die Friedrich-Ebert-Stiftung wird in Zukunft gezielt und verstarkt MaBnahmen
fur die Weiterbildung bzw. Qualifizierung von alteren Menschen anbieten, die
sich in diesem Sinne birgerschaftlich engagieren. Dazu haben wir eigens ein
Projekt mit einem besonderen Format eingerichtet, dessen Qualifizierungs-
angebot ab kommenden Monat in Anspruch genommen werden kann. Die
Leitung liegt bei unserem Kollegen Dr. Heinz Bongartz.

Mit einem bundesweiten Netz von Akademien und regionalen Bildungsbros
bieten wir seit vielen Jahren fur alle Bevolkerungsgruppen ohnehin schon
viele Veranstaltungen an. Die Alteren sollen dort auch in Zukunft nicht aus-
geschlossen sein, sondern sie sollen wie immer an allen Tagungen teilnehmen
kénnen. Aber wir wollen zuklnftig ein spezielles Qualifizierungsangebot un-
terbreiten, damit wir einen zusatzlichen noch wirkungsvolleren Beitrag leisten
kénnen fur das burgerschaftliche Engagement der alteren Menschen. Ich bin
sicher, dass die altere Generation ihr Erfahrungswissen, ihre Potenziale und
ihre Ressourcen noch starker fur die Gestaltung und fur den Zusammenhalt
der Gesellschaft einbringen kann.

B, Wirwollen zukinftig ein spezielles
Qualifizierungsangebot unterbreiten,
damit wir einen zusétzlichen noch wir-
kungsvolleren Beitrag leisten kénnen
fur das birgerschaftliche Engagement
der édlteren Menschen. Ich bin sicher,
dass die altere Generation ihr Erfah-
rungswissen, ihre Potenziale und ihre
Ressourcen noch starker fiir die Gestal-
tung und fir den Zusammenhalt der
Gesellschaft einbringen kann.”

Anke Fuchs

Unser neu eingerichtetes spezielles
Qualifizierungsangebot wird ganz
gezielt die gesellschaftspolitische
Dimension des Engagements der
Alteren betonen und unterstitzen.
Es richtet sich an engagementbe-
reite und im Engagement befindliche
altere Menschen.



Das Angebot umfasst unter anderem die klassischen Bereiche von Organisa-
tion und Kommunikation wie:

Planungs- und Organisationsmanagement,
Offentlichkeits- und Pressearbeit,
Gesprachsfiihrung und Kommunikation,
Présentationstechniken,

Konfliktmediation und

Interkulturelle Kompetenzen.

Mancher Verein ware in den regionalen Zeitungen sehr viel besser vertreten,
wenn die Akteure und Akteurinnen gelernt hatten, wie man eine Presseer-
kldrung macht. Angeboten wird aber auch die Vermittlung von Fachwissen
fur die verschiedenen Engagementfelder. Denn ein solides fachliches Funda-
ment starkt Effektivitat und Akzeptanz des Engagements. Die einzelnen Qua-
lifizierungsangebote werden einen konkreten Anwendungsbezug haben und
damit Weiterbildung und Praxis direkt miteinander verknipfen.

Neben diesen WeiterbildungsmaBnahmen wollen wir zu relevanten Aspekten
des Engagements der alteren Menschen Fachtagungen durchfiihren und Stu-
dien vorlegen und so den gesellschaftpolitischen Diskurs mitgestalten. Wir wol-
len also auch vorhandene Aktivitaten bundeln und Netzwerke aufbauen.



Er6ffnung

Renate Schmidt
MdB, Bundesministerin a. D.




Es ist der Zeitraum zwischen dem 60. Lebensjahr und dem
Tod eines Menschen, der als , Alter” bezeichnet wird. Die-
ser Zeitraum ist keineswegs gleichbedeutend mit Hilfs- und
Pflegebeduirftigkeit, mit Armut, Senilitdt oder Gebrechlich-
keit. Nur finf Prozent der Gber 60jahrigen Menschen sind
pflegebedurftig. Die groBte Gruppe unter den Pflegebe-
durftigen sind die Hochbetagten, d. h., diejenigen, die tUber
90 Jahre alt sind. 95 Prozent der Uber 60jdhrigen leben und
versorgen sich selbst in ihrem eigenen Haushalt.

Die Erwartung alterer Menschen, handelndes Subjekt und
nicht umsorgtes Objekt zu sein, ist groB. Menschen, die
zwischen 60 und 80 Jahre alt sind, sind geistig und kor-
perlich Gberwiegend fit und wollen aktiv am Leben teilnehmen. Trotz der
notwendigen Einschnitte bei der staatlichen Versorgung besitzen die mei-
sten eine gute materielle Absicherung. Wir missen alles daran setzen, dass
das so bleibt.

Nach aktuellen Angaben des Statistischen Bundesamtes ist die Lebenserwar-
tung der Deutschen in den letzten Jahren weiter gestiegen. Dies gilt sowohl
fur die Neugeborenen, als auch fir die Alteren. Ein heute 60j&hriger Mann hat
noch durchschnittlich 19,5 Jahre, eine gleichaltrige Frau noch 23,7 Lebensjahre
vor sich. In Deutschland ist oft von Uberalterung oder gar Vergreisung unseres
Landes die Rede. Die Japaner, die einen noch héheren Altersdurchschnitt ha-
ben als wir, reden von ihrem Land, als dem Land des langen Lebens.

Es gibt keine objektive Basis dafur, dass in der Bundesrepublik Jugend mit Kre-
ativitat, Aktivitat, Innovationsfahigkeit und Dynamik gleichgesetzt wird, Alter
hingegen mit Stagnation, Siechtum und ausufernden Gesundheitskosten. Das
offentliche Bild des Alters bewegt sich zwischen Pflegebett und Palmen auf
Mallorca: Denn neben dieses unzutreffende Zerrbild tritt in letzter Zeit die Vor-
stellung, Alter bedeute ein Leben in Luxus und unbegrenztem Freizeitgenuss.

Wenn wir auf die Fakten schauen, so sehen wir bei &lteren Menschen neben
dem berechtigten Bedurfnis nach privaten Freirdumen eine ganze Bandbreite
von Aktivitaten, von Kreativitat und Innovationskraft. Wir erleben &ltere Men-
schen, die Verantwortung fur die Gesellschaft Gbernehmen und Solidaritat
mit den anderen und mit den nachfolgenden Generationen tben.
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GemaB der Formel der Weltgesundheitsorganisation , Jahre haben sich zum
Leben addiert — jetzt missen wir zu den Jahren Leben addieren”, muss der
bisher praktizierte Umgang mit den &lteren Menschen in unserer Gesellschaft
verdndert werden. Es missen Rahmenbedingungen geschaffen werden, in
denen sich die vielfach brachliegenden Potenziale Alterer entfalten bzw. in
der Praxis besser genutzt werden kénnen. Dabei kommt es wesentlich da-
rauf an, eine langere Beteiligung am Erwerbsleben, eine aktive Teilnahme am
gesellschaftlichen Leben und das Austiben burgerschaftlichen Engagements
mit den Bedurfnissen und Maglichkeiten alterer Menschen zu verknupfen.
Nur so werden sie auch motiviert sein, ihre Fahigkeiten einzubringen. Des-
halb habe ich den fiinften Altenbericht unter die Uberschrift , Potentiale des
Alters” gestellt. Und die Potenziale der Alteren sind betrachtlich:

Altere Menschen kiimmern sich um ihre Familie und die Enkelkinder, viele
von den jungeren Alten haben selbst noch Eltern, die sie pflegen oder be-
treuen. Immer mehr altere Menschen nehmen an kulturellen Veranstaltungen,
Bildungsangeboten oder sportlichen Aktivitaten teil. Mehr als ein Drittel der
50 — 59-jghrigen und 26 Prozent der Uber-60-jdhrigen setzen sich im Rah-
men eines freiwilligen Engagements fr die Gemeinschaft ein. Erst ab einem
Alter von ca. 75 Jahren ist ein Absinken des Engagements erkennbar. Aber
immer noch 21 Prozent dieser Alteren sind freiwillig engagiert oder wiirden
es gerne sein.

Die meisten alteren Menschen nutzen die Fahigkeiten, die sie im Laufe ihres
Lebens gewonnen haben und geben sie gerne an die Gesellschaft und die
nachfolgenden Generationen weiter. Und was sie weitergeben kénnen, ist
vor allem ihr Erfahrungswissen, aber auch Fachwissen und Schlusselqualifika-
tionen wie soziale Kompetenz und Verstandnis fur die Belange anderer. Aus
diesem Grund hat mein Ministerium
das Modellprogramm , Erfahrungs-

B ,Wenn wir auf die Fakten schauen,
so sehen wir bei dlteren Menschen ne-
ben dem berechtigten Bedrfnis nach
privaten Freirdumen eine ganze Band-
breite von Aktivitdten, von Kreativitit
und Innovationskraft. Wir erleben &l-
tere Menschen, die Verantwortung fir
die Gesellschaft ibernehmen und So-
lidaritdt mit den anderen und mit den
nachfolgenden Generationen Uben.”

Renate Schmidt

wissen fur Initiativen” (EFI) durchge-
fuhrt. Leitidee war der Aufbau neuer
Verantwortungsrollen fur altere Men-
schen, die als seniorTrainerinnen Mul-
tiplikatoren fur das freiwillige Enga-
gement der Blrger und Blrgerinnen
und Botschafter und Botschafterinnen
flr neue Verantwortungsrollen im Al-
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ter sein sollen. Aus dem Modellprogramm ist eine Fille von innovativen Pro-
jektideen hervorgegangen: im sozialen Bereich ebenso wie in Kindergarten
und Schulen, bei Computer und Internet, bei der Integration auslandischer
Mitbdrger und Mitblrgerinnen, bei Wohnberatung, Kultur und Sport. seni-
orTrainerinnen beraten Initiativgruppen jeden Alters und unterstitzen durch
Konfliktmanagement, beim Aufbau von Kontaktnetzen, der lokalen Lobbyar-
beit oder bei der Gewinnung von Ehrenamtlichen. Sie beraten bei Existenz-
griindungen und unterstitzen kleine und mittelstandische Unternehmen aus
Handwerk, Handel und Industrie. Sie nutzen Ihre vielfaltigen Kontakte auch
dazu, um Manner und Frauen bei der Suche und Vermittlung von Arbeits-
platzen zu unterstitzen und Ausbildungspatenschaften bei sozial benachtei-
ligten Jugendlichen zu Gbernehmen. In meiner Heimatstadt Nirnberg haben
wir ein Zentrum aktiver BUrgerinnen und Burger, das ein Paradebeispiel fiir
solche Aktivitaten ist. seniorTrainerinnen Ubernehmen Patenschaften fur Fa-
milien, insbesondere fir Alleinerziehende, bieten Mediation fir ,Problemfa-
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milien” an, unterstttzen Erzieher und Erzieherinnen in der Kindertagesstatte
oder helfen nachmittags in der Schule.

Solches Engagement gilt es zu festigen und neues zu aktivieren. Wir sollten
den &lteren Menschen deutlich machen, dass sie in unserer Gesellschaft will-
kommen sind und gebraucht werden und dass wir ihnen ihren Fahigkeiten
entsprechende Angebote machen. Vor allem mussen wir Antworten auf die
Frage finden:

Wie wollen wir leben, wenn wir dlter sind? Und in welcher Gesell-
schaft wollen wir leben?

Die Menschen wollen aktiv mit Lebensfreude und Optimismus alt werden,
ohne Angst vor Hilflosigkeit, im Bewusstsein, ihr eigenes Leben gestalten und
sich darauf verlassen zu kénnen, dass die eigenen Wiinsche respektiert wer-
den, auch wenn sie sich einmal auf Andere verlassen mussen. Es geht darum,
zu einer differenzierteren, positiveren Sicht des Alters und damit zu einer al-
tenfreundlicheren Kultur in unserer Gesellschaft beizutragen. Wir mussen die
Erfahrungen alterer Menschen starker in der Gesellschaft nutzen. Deswegen
kommt dem Ausbau des freiwilligen Engagements jenseits der aktiven Fami-
lien- und Erwerbsphase steigende Bedeutung zu.

Der Freiwilligensurvey hat gezeigt, dass sich bei der Gruppe der alteren
Menschen die starksten Veranderungen in der Engagementbereitschaft er-
geben haben: Zwischen den Jahren 2000 und 2006 l3sst sich bei den 56-
bis 75-Jahrigen eine um fast 6 % gestiegene Bereitschaft zum freiwilligen
Engagement nachweisen. Altere Menschen sind damit die starkste Wachs-
tumsgruppe in diesem Bereich. Die Weiterentwicklung des freiwilligen En-
gagements ist zwingend erforderlich, wenn wir den steigenden Heraus-
forderungen gerecht werden wollen, die sich im Zuge der demografischen
Entwicklung ergeben.

Es gilt, die vorhandenen Infrastruktureinrichtungen wie Seniorenburos, Frei-
willigenagenturen, Freiwilligenzentren, Selbsthilfekontaktstellen, Ehrenamts-
borsen etc. zu erhalten, weiterzuentwickeln und auszubauen. Das ist in erster
Linie Aufgabe der Kommunen und der Bundeslander. Sie werden weiterhin
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investieren mussen, wenn sie die Lebensqualitat in unserem Gemeinwesen
erhalten wollen. Der Staat soll dabei nicht aus seiner Verantwortung entlas-
sen werden. Fur eine erfolgreiche Arbeit bedarf es einer gréBeren Offenheit
flr burgerschaftliches Engagement bei den Behorden, eines Abbaus buro-
kratischer Hemmnisse, durch die bessere Einbindung der Freiwilligen in die
Entscheidungsstrukturen und durch einen Ausbau generationsibergreifen-
der Freiwilligendienste.

Im Jahre 2005 startete das Modellprojekt ,Generationstbergreifende Frei-
willigendienste”. Ich hoffe, dass es zu positiven Ergebnissen fuhren wird.
Gestarkt wird mit solchen Schritten ein Demokratieverstandnis, das die Par-
tizipation der Menschen in den Vordergrund rtickt: nicht nur die politische
Partizipation, sondern die Mitgestaltung und Mitbestimmung auf allen ge-
sellschaftlichen Ebenen.

Altere Menschen sind Bindeglied zwischen Alt und Jung und geben ihren
Schatz an Wissen, Kénnen und Erfahrungen an die nachfolgenden Gene-
rationen weiter. So wéachst die Solidaritat der Generationen, auf der unsere
Gesellschaft aufbaut.

15



I]'I Diskussion zu dem Referat
von Renate Schmidt




Das Anliegen, Selbsthilfe und Eigenverantwortung alterer Menschen starker
in den Vordergrund zu rlicken, wurde unterstitzt. Burgerschaftliches Enga-
gement schlieBe Ehrenamtlichkeit und Selbsthilfe ein. Die Ehrenamtlichkeit
alterer Menschen wirde oft benutzt, um Locher im sozialen Netz zu stopfen.
Selbsthilfe hingegen konne ein Stachel im Fleisch der etablierten Wohlfahrts-
verbande und Vereine sein.

Altere Menschen nicht ausgrenzen

Beispiele aus der Arbeitswelt, die in der Diskussion aufgezeigt wurden, zei-
gen, dass altere Menschen bei Umstrukturierungen oft als erste entlassen
wurden und selbst wenn es um burgerschaftliches Engagement ginge, nicht
gleichberechtigt seien. Zum Beispiel sei keine Vertretung des Landessenio-
renbeirates in Berlin in den Rundfunkrat gewahlt worden." Auch durften al-
tere Menschen, die keinen Zugang zum Internet haben oder haben wollen
nicht von Informationen ausgeschlossen werden. Hier galte es Alternativen
zu finden, weil viele Informationen heute offensichtlich nur noch durch das
Internet erhaltlich sind.

Renate Schmidt betonte die Notwendigkeit, in allen Bereichen des gesell-
schaftlichen Lebens eine ,gute Mischung” zwischen den Generationen her-
zustellen und keine Dominanz irgendeiner Generation hinzunehmen, weder
in der Arbeitswelt, noch im burgerschaftlichen Engagement. Im Blick auf die
Arbeitswelt verwies sie darauf, dass das Renteneintrittsalter in den letzten
Jahren von unter 60 Jahren auf etwas Uber 63 Jahre deutlich gestiegen sei.
Es wiirden weniger dltere Menschen aus dem Erwerbsleben herausgedrangt
und mehr dltere Menschen eingestellt. Das Renteneintrittsalter misse noch
weiter steigen, damit mehr Altere mit ihren Erfahrungen in das Erwerbsle-
ben integriert werden kénnen. Als , einen groBen Erfolg” bezeichnete Renate
Schmidt das Programm des Bundesministeriums ftr Arbeit und Soziales ,, Per-
spektiven 50plus — Beschaftigungsaspekte fiir Altere in den Regionen,” das

1 Der Rundfunkrat ist ein Kontrollgremium der deutschen 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk-
anstalten zur Vertretung der Interessen der Allgemeinheit bei der Programmagestaltung.
Zugleich ist er das oberste, ftr die Programmkontrolle zustdndige Aufsichtsgremium. Der
Rundfunkrat soll den Querschnitt der Bevolkerung abbilden.
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dazu beigetragen hétte, viele langzeiterwerbslose Altere wieder in die Arbeit
zu integrieren. Durch Beispiele von Unternehmen, die ,Managing Diversity”?
praktizieren, wirde deutlich, wie sehr sich die ,, gute Mischung” zwischen
den Altersgruppen auszahle. Unternehmen, die diese Erkenntnis missachten,
begingen schwere Managementfehler.

Modellprojekte weiter férdern

Aus dem Publikum wurde Uber eine Reihe positiver Beispiele gelungener Zu-
sammenarbeit zwischen burgerschaftlich engagierten alten und jungen Men-
schen berichtet. Erwahnt wurde das Projekt , Seniorpartner in School” (SiS).
Hier werden altere Menschen zu Mediatoren ausgebildet. Sie helfen Schule-
rinnen und Schulern Konflikte fair und gewaltfrei zu I6sen.? Das Projekt lauft
im Sommer 2008 aus und es ist unklar, wie die innovativen Ideen nachhaltig
abgesichert und weiterentwickelt werden kénnen. Ahnliche Sorgen duBerten
auch Menschen aus anderen Projektzusammenhangen.

Renate Schmidt machte darauf auf-

W, E£sgehtdarum, zu einer differen- merksam, dass die Bundesrepublik
zierteren, positiveren Sicht des Alters Deutschland nach dem Prinzip des
und damit zu einer altenfreundlicheren Foderalismus organisiert sei. Fir Mo-
Kultur in unserer Gesellschaft beizu- dellprojekte, die auf Bundesebene
tragen. Wir mussen die Erfahrungen angestoBen wurden und deren Lauf-
dlterer Menschen starker in der Gesell- zeit auslauft, ist das Bundesministe-
schaft nutzen.” rium nicht mehr zustandig. Es ist Sa-

che der Lander und Kommunen, diese

Renate Schmidt . e
Projekte, soweit sie sie fur sinnvoll

2 Managing Diversity ist ein Unternehmenskonzept durch das die Vielfalt der Arbeitnehmer-
innen und Arbeitnehmer im Berufs- und Arbeitsleben hinsichtlich Alter, Geschlecht, ethni-
scher Herkunft, korperlicher Behinderung, sexueller Orientierung, Religion und Lebensweise
gefordert werden soll.

3 Die am Projekt Teilnehmenden erklaren sich bereit, nach ihrer kostenlosen Ausbildung als
Mediatoren, fur mindestens 1 %2 Jahre jeweils 5 bis 10 Stunden pro Woche ehrenamtlich in
einer Schule als Ansprechpartner oder -partnerin bei Konflikten zur Verfligung zu stehen.
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erachten, in eigene Zustandigkeiten zu Ubernehmen. Passiert dies nicht, werden
sie nicht mehr gefordert. Die betroffenen Modellprojekte sollten sich an die fiir
die Landes- und Kommunalpolitik Zustéandigen wenden.

Unbestritten schien, dass die Aktivierung der alteren Menschen fir burger-
schaftliches Engagement vor allem in den Kommunen stattfinden muss. Al-
lerdings wurde die Befiirchtung geduBert, dass die Kommunen ehrenamtliche
altere Menschen fir mehr ehrenamtliches Engagement werben wollen, um
sie dann als billige Arbeitskrafte zu verpflichten. Gegen solche Angebote sei
die altere Generation allergisch.
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Rahmenbedingungen fiir das Engagement
der Alteren

Dr. Peter Zeman,
De s Zentrum fur Altersfragen, Berlin*
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Was bedeutet Gllick? Eine aktuelle Befragung bestéatigt,
was wir vermuten: 87 % der Deutschen Uber 14 Jahren
geben die eigene Gesundheit bzw. die Gesundheit der Fa-
milie als den wichtigsten Glucksfaktor an. Aber auch, ,,sich
an den kleinen Dingen des Lebens erfreuen zu kénnen”,
ist fir 69 % wichtig, um glicklich zu sein. Die Freude an
den kleinen Dingen des Lebens spielt fir die Befragten
unter 30 Jahren (55 %) eine geringere Rolle als fur die al-
teren Befragten (68,5 %). Ein anderer, mit insgesamt 42 %
ebenfalls recht hoch bewerteter Glucksfaktor liegt darin,
sich an Erfolg und Leistung erfreuen zu kénnen. Anders
als man meinen koénnte, erscheint dies nur fir 36 % der
Vollzeit-Erwerbstatigen besonders wichtig, aber fir 51 %
der Rentner und Pensionare.*

Haufig heiBt es, die Suche nach dem SpaBfaktor sei auch bei alteren Men-
schen ein entscheidender Beweggrund, sich zu engagieren. Die meisten en-
gagieren sich jedoch, weil sie etwas Sinnvolles zum eigenen Nutzen und zum
Nutzen anderer tun wollen. Auch Erfolg und Leistung brauchen nach dem
Ende des Erwerbslebens und wenn die familialen Pflichten in den Hinter-
grund treten, ein entsprechendes Tatigkeitsfeld. Fur viele ist das der Bereich
des burgerschaftlichen Engagements. Es erscheint daher sinnvoll, in einen
fachlichen und offentlichen Erfahrungsaustausch, der die engagierten und
engagementbereiten alteren Menschen einbezieht, einzutreten.

*  (DZA) ist ein Forschungsinstitut, dessen Ziel es ist, die Lebenslagen, Lebenssituation und
Lebensstile alter werdender Menschen im gesellschaftlichen und sozialpolitischen Kontext
zu untersuchen. Das DZA erhdlt eine Grundfinanzierung vom Bundsministerium fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) und wirbt zusatzlich Drittmittel ein. Dr. Peter Zeman
war Mitglied in einigen wissenschaftlichen Beiraten, zum Beispiel , Erfahrungswissen far
Initiativen (EFI)” und , Selbstorganisation &lterer Menschen”.

4 Bertelsmann Stiftung (Hrsg.): Gluck, Freude, Wohlbefinden — welche Rolle spielt das
Lernen? Ergebnisse einer reprasentativen Umfrage unter Erwachsenen in Deutschland,
Gutersloh 2008.
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Vielfaltige Lebenslagen und Lebensstile Alterer

Zwei Vorbemerkungen:

Die meisten Rahmenbedingungen, die als férderlich fur burgerschaftliches
Engagement erkannt wurden, gelten fur alle Altersgruppen.

Die Lebenslagen und Lebensstile im Alter sind vielfaltig und damit auch die
Bereitschaft und die Moglichkeiten, sich zu engagieren.

Die Kerngruppe des Engagements im Alter sind die sogenannten jungen Al-
ten — aber auch innerhalb dieser Gruppe sind nicht nur die Engagementbe-
reitschaft, sondern auch die fir ein Engagement wichtigen Ressourcen sehr
unterschiedlich verteilt. Soziale Ungleichheiten, die den Zugang zum Engage-
ment verbauen, sollten nicht einfach hingenommen werden. Folgt man der
gerontologisch belegten Erkenntnis, dass das Engagement auch fur die enga-
gierten Alteren selbst von hohem Wert ist, z. B. weil es neue Maglichkeiten
der Aktivitat, Sinnerfahrung und sozialen Zugehorigkeit eréffnen kann, so sind
geeignete Ansprache-, Beratungs- und BildungsmaBnahmen, aber auch ent-
sprechende Aufwandsentschadigungen notwendig, um auch bislang enga-
gementferne Altere zu erreichen. In der Regel aber werden &ltere Menschen
allenfalls als Zielgruppe des Engagements wahrgenommen — nicht jedoch als
maogliche Akteure und Akteurinnen.

Gesellschaftliches Interesse, Altersbilder und Leitbilder des
politischen Handelns

Eine grundsatzliche Rahmenbedingung fir das Engagement alterer Menschen
ist das gesellschaftliche Interesse an diesem Engagement. Dieses Interesse
wachst mit den positiven Erwartungen an den Nutzen. Allerdings missen
die Gelegenheiten haufig erst erschlossen werden. Gelingt dies, so dient das
zugleich dem Abbau negativer Altersbilder und hat Ruckwirkungen auf das
Selbstbild und die Engagementbereitschaft Alterer.

Die Politik versucht sowohl das gesellschaftliche Interesse am Engagement der
alteren Menschen, wie ihr Eigeninteresse daran zu starken und die Entwicklung
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positiver Altersbilder zu unterstitzen. Allerdings gibt es durchaus Unterschiede
zwischen einzelnen Bundeslandern, und auf der Ebene der Kommunen dif-
ferenziert sich das Bild noch weit starker aus. In vielen Kommunen ist der Zu-
sammenhang zwischen den Herausforderungen des demografischen Wandels
und der Notwendigkeit, eine moderne Altenpolitik zu betreiben noch nicht ins
Bewusstsein gedrungen — haufig selbst dann nicht, wenn sie bereits massiv
von einer alternden und schrumpfenden Birgerschaft betroffen sind®.

Potenziale des Alters als Leitthema - Grundannahmen, Perspektiven

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und der damit verbun-
denen Herausforderungen, aber auch der vorhandenen Kompetenzen und
Ressourcen alterer Menschen sind die Potenziale des Alters, und damit auch
das burgerschaftliches Engagement im Alter zu einem neuen altenpolitischen

5 Vgl. Bertelsmann Stiftung/Deutscher Stadtetag (Hrsg.): Beruf Burgermeister/in. Eine
Bestandsaufnahme fir Deutschland, Gutersloh 2005.
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Leitthema geworden. Politische Konzepte im Schnittpunkt von Altenpolitik
und Engagementpolitik haben einen hohen Stellenwert, auch wenn sie noch
keineswegs Uberall realisiert werden. Die damit verbundenen Grundannah-
men und Perspektiven sind von unmittelbarem Einfluss auf die Gestaltung
von Rahmenbedingungen fir das Engagement alterer Menschen.

Die Forderung und Férderung einer gesellschaftlichen , Verantwortungsrolle
fr das Alter” muss der Reduktion der Alteren auf eine gesellschaftliche Rolle
als Empfanger/innen von Transferleistungen, als Klient/innen und Konsument/
innen entgegengesetzt werden. Das Modellprogramm , Erfahrungswissen fiir
Initiativen (EFI)” hat sich genau diesem Anspruch gestellt.

Die Marginalisierung und Geringschdtzung der Produktivitat des Alters (im
Erwerbsleben wie im Engagementbereich) gefdhrdet unter dem Vorzeichen
des demografischen Wandels die gesellschaftliche Entwicklung. Dagegen
muss Altersproduktivitat in ihrem gesellschaftlichen Wert sichtbar gemacht,
anerkannt, geférdert und genutzt werden.

Altersbeeintrachtigungen lassen sich nicht vermeiden, aber sie kdnnen durch
Pravention erheblich aufgeschoben und gemildert werden. Dies setzt neben
unverzichtbaren staatlichen Sicherungs- und Versorgungsleistungen ein er-
hebliches MaB an Eigenverantwortung und Mitverantwortung voraus. Das
entspricht dem Bedurfnis vieler alterer Menschen, muss aber gezielt aktiviert
und unterstltzt werden.

Solche Uberlegungen kénnen sich auf gerontologische Erkenntnisse berufen,
welche die Bedeutung von Selbstverantwortung und einer umfassend defi-
nierten Altersproduktivitat fir ein , gutes Alter” belegen. Eine besondere Dyna-
mik gewinnt die Neujustierung der Al-
tenpolitik aus der Spannung zwischen

B |, Sozialtechnologisch inspirierte , Ver-
pflichtungsphantasien” verfehlen die Re-
alitat. Altere Menschen engagieren sich
nicht, weil sie 6ffentliche Gelder spa-
ren wollen oder sich als Austallbirgen
und Lickenfdller fir 6ffentliche Dienste
einsetzen lassen wollen. Sie engagieren
sich, wenn sie darin eine Perspektive zur
Verbesserung von Lebensqualitat fir sich
und andere.”

Dr. Peter Zeman

den massiven Finanzierungsproble-
men im oOffentlichen Versorgungs-
system und dem von Alterskohorte
zu Alterskohorte gestiegenen Kom-
petenz- und Ressourcenniveau.

Es gibt viele aktuelle Beispiele, etwa
aus den Bundesmodellprogrammen
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»Erfahrungswissen fur Initiativen” und ,, Selbstorganisation alterer Menschen —
Burgerschaftliches Engagement als Chance und Aufgabe fiir die Kommunen™.
Der mit solchen Anséatzen verbundene Perspektivwechsel von der sogenannten
Defizitorientierung auf die Hervorhebung der Potenziale des Alters, manche spre-
chen sogar von einem Paradigmenwechsel, darf jedoch zugleich vorhandene
und in Zukunft sicherlich wachsende Autonomie- und Gestaltungsbedurfnisse,
den sogenannten , Eigensinn” birgerschaftlich engagierter und zu burgerschaft-
lichem Engagement bereiter alterer Menschen nicht auBer Acht lassen.

Selbstverpflichtung zur Mitverantwortung statt , Dienstverpflichtung”

In seinem Kern entzieht sich das burgerschaftliche Engagement, —auch das der
alteren Menschen —, einer sozialpolitischen Steuerung von auBen. Sozialtech-
nologisch inspirierte ,, Verpflichtungsphantasien” verfehlen die Realitat. Altere
Menschen engagieren sich nicht, weil sie 6ffentliche Gelder sparen wollen oder
sich als Ausfallbtrgen und Lickenfuller fir 6ffentliche Dienste einsetzen lassen
wollen. Sie engagieren sich, wenn sie darin eine Perspektive zur Verbesserung
von Lebensqualitat fur sich und andere sehen. Zugleich verbinden sie damit im-
mer starker Anspriche auf Mitgestaltung und Partizipation. Das Engagement
Alterer ist, anders als Vorurteile manchmal unterstellen, keineswegs riickwarts-
gewandt oder nur auf eine Stabilisierung der bestehenden Verhaltnisse gerich-
tet. Viele dltere Menschen wollen durch ihr Engagement etwas verandern, ihre
soziale und raumliche Umwelt aktiv mitgestalten. Ein solches Engagement ist
mitunter duBerst innovativ, und dies wird — die Aufgeschlossenheit der Koope-
rationspartner vorausgesetzt —auch geschatzt und erwartet, wie die Evaluation
des Modellprogramms ,, Erfahrungswissen fur Initiativen” zeigt.®

Nicht Dienstverpflichtung, sondern freiwillige Selbstverpflichtung macht die
Qualitat des Engagements aus. Von daher ist eine Konzentration der Poli-
tik auf forderliche Rahmenbedingungen sinnvoll. Inhaltliche Eingriffe und zu
enge Vorgaben konnen die Engagementbereitschaft [shmen. Allerdings geht
es auch um Anregungen und Angebote, um Gelegenheitsstrukturen, um

6  Engels, D.; Braun, J.; Burmeister, J.: seniorTrainerinnen und seniorKompetenzteams.
Erfahrungswissen und Engagement é&lterer Menschen in einer neuen Verantwortungsrolle:
Kéln: ISAB-Verlag 2007, Schriftenreihe: Berichte aus Forschung und Praxis Nr. 102.
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die Offnung von Tatigkeitsfeldern und Institutionen, um die Bereitschaft zu
Kooperation und um eine Kultur der Partizipation und Wertschatzung.

Rechte, Geld, Infrastruktur und mehr

Gute Rahmenbedingungen sind mehr als Rechte und Geld und sie erschép-
fen sich auch nicht in der Schaffung engagementférdernder Strukturen.
Gleichwohl sind mit den Stichworten , Rechte, Geld und Infrastruktur” zen-
trale Bausteine benannt.

Mit dem neuen , Gesetz zur weiteren Starkung des burgerschaftlichen
Engagements”’ wurden neue steuerrechtliche und finanzpolitische Erleich-
terungen und Anreize geschaffen. Allerdings sind insbesondere fiir Altere,
die ohnehin kaum Steuern zahlen, solche materiellen Anreize nicht sehr
attraktiv; die Frage der Aufwandsentschadigung erscheint hier fur viele rele-
vanter. Auf der bundespolitischen Agenda steht, auch bei anderen Gesetzen
Auswirkungen auf das ehrenamtliche Engagement zu priifen und die Bedin-
gungen weiter zu verbessern. Dabei geht es vor allem um eine Entblrokra-
tisierung von Verwaltungsstrukturen, die fir das Engagement zuganglicher
und transparenter werden sollen.

Das Fehlen einer nachhaltigen finanziellen Basis, die Uber die Férderung
eines bunten Strausses von kurzlebigen Einzelprojekten und Modellen hi-
nausreicht, wird immer wieder beklagt, obwohl alle Experten den Ausbau
und die Sicherung einer Infrastruktur von Agenturen zur Untersttitzung und
Vermittlung von birgerschaftlichem Engagement (Selbsthilfekontaktstellen,
Seniorenburos, Freiwilligenagenturen) fur besonders wichtig halten. Solche
Anlauf- und Informationsstellen kénnen wichtige Funktionen zur Koordinie-
rung und Vernetzung von Engagementangeboten und -nachfragen erfullen.
lhre Aufgabe ist es, Freiwillige und Organisationen zu beraten und zu infor-
mieren, sowie Engagementformen und -maglichkeiten vor Ort zu 6ffnen.
DarUber hinaus bieten sie Moglichkeiten zum Erfahrungsaustausch, stellen

7  Gesetz zur weiteren Starkung des Burgerschaftlichen Engagements vom 10. Oktober 2007.
Bundesgesetzblatt Jahrgang 2007, Teil I, Nr. 50 vom 15.10.2007.
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Weiterbildung und Supervision bereit und unterstitzen die Selbstorganisation
von engagierten &lteren Menschen durch Offentlichkeitsarbeit, sowie durch
Raume, Burotechnik, PC- und Internetzugang. Zur Sicherung der Kontinui-
tat und Verlasslichkeit sind hauptamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in den Infrastruktureinrichtungen unverzichtbar.

Eine gezielte Qualifizierung und Weiterbildung ftr Aufgaben im Rahmen des
burgerschaftlichen Engagements bezieht sich nicht nur auf die freiwillig En-
gagierten selbst, sondern ebenso auf ihre Kooperationspartner und -partne-
rinnen in den Institutionen und Organisationen. Freiwillig Engagierte wiinschen
sich — dies belegen viele empirische Untersuchungen — Supervision, Qualifi-
zierung und Weiterbildung. Weiterbildungsangebote kénnen nicht nur die
von den Engagierten gewtnschte und erforderliche Wirksamkeit und Quali-
tatihrer freiwilligen Tatigkeit verbessern, sie werden auch als ein Zeichen der
Anerkennung und Wertschatzung verstanden. Das Modellprogramm ,, Erfah-
rungswissen fur Initiativen” hat belegt, dass Weiterbildungsangebote insbe-
sondere auch fur die Selbstvergewisserung des mitgebrachten Erfahrungs-
wissens, seine Aufbereitung und Erganzung sowie den gezielten Einsatz in
freiwilligen Tatigkeiten eine Schlusselfunktion haben kénnen. Weiterbildung
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eroffnet dartiber hinaus, den von vielen engagementbereiten Menschen an-
gestrebten Zugang zu neuen Bildungserfahrungen im Sinne eines auch im
Alter gew(inschten , lebenslangen Lernens”. Dazu gehort es, auch Bildungs-
institutionen systematisch einzubinden, zumal es hier mittlerweile sehr quali-
fizierte Akteure und Akteurinnen und erprobte Konzepte gibt.®

Fur die kommunalen Forderstrukturen zur Aktivierung und Unterstitzung bir-
gerschaftlichen Engagements ist eine ausreichende Finanzierung notwendig,
damit eine differenzierte und professionelle Profilbildung maéglich ist. Die bis-
herige Erfahrung zeigt, dass die Formel gilt, dass eine Kommune umso mehr
aus der Freiwilligenkultur zurickbekommt, je mehr sie investiert. Die Basis-
finanzierung fir kommunale Forderstrukturen burgerschaftlichen Engage-
ments ist sicherlich am ehesten durch Mischfinanzierungen zu sichern, aber
es mussen berechenbare und verlassliche Férderanteile aus 6ffentlichen Mit-
teln gewahrleistet werden. Auf der Basis einer gesicherten Grundfinanzierung
sollten die kommunalen Infrastrukturen der Engagementférderung Fonds fiir
spezielle kommunale Projekte bilden. Dies kann durch die Schaffung von Bir-
gerstiftungen erfolgen, auch in Kooperation mit der Wirtschaft.

Lokale Unterstlitzungsstrukturen der Engagementforderung bedurfen der
Erganzung und Unterstitzung durch Uberregionale Netzwerke, die als Fo-
ren des Erfahrungsaustauschs, zur Weitergabe von Beispielen guter Praxis
und fur die Uberortliche Lobbyarbeit gestarkt und weiter ausgebaut werden
sollten. Auf nationaler Ebene sind die ,, Bundesarbeitgemeinschaft Senioren-
buros e.V.” und die , Bundesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen
e.V.” zu nennen, aber auch selbstorganisierte Formen des birgerschaftlichen
Engagements (wie der von seniorTrainerinnen gebildete Zusammenschluss
. EFI Deutschland”). In einigen Bundesldndern wurden ebenfalls tberregio-
nale Gremien geschaffen, die als Foren des Austauschs, der wechselseitigen
Anregung, der Fortbildung und Offentlichkeitsarbeit, als Impulsgeber und
Multiplikatoren einer strukturellen Engagemententwicklung dienen. Auch
sie brauchen Ressourcen, um qualifiziert arbeiten zu kénnen. Die reiche

8  Burmeister, J.: Weiterbildung fur eine neue gesellschaftliche Verantwortungsrolle — das
Curriculum ,,seniorTrainerinnen”. In: Informationsdienst Altersfragen, 05/2007, Themen-
heft: Altersbildung, S. 7-10. Burmeister, J.; Heller, A.; Stehr, I.: Weiterbildung alterer Men-
schen fur burgerschaftliches Engagement als seniorTrainerin. Ein Kurskonzept fur lokale
Netzwerke. KoIn: ISAB-Verlag 2005, Berichte aus Forschung und Praxis Nr. 91.
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Initiativenkultur in einigen Bundeslandern ist, wie die Engagementforschung
zurecht betont, nicht zuletzt entsprechenden Netzwerken und Geschéftsstel-
len zu verdanken. Vor allem aber auch einer Verankerung der allgemeinen
und altenpolitischen Engagementférderung in ministeriellen Stabsstellen
und spezifisch damit befassten Referaten. Durch das Bundesministerium fur
Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) wird gegenwartig auf Bun-
desebene eine Blindelung der Engagementférderung betrieben, die unter
dem Titel ,Initiative Alter schafft Neues” Impulse zur Anerkennung, Wei-
terentwicklung und Starkung des Engagements Alterer geben will. Neben
generationentbergreifenden und generationenverbindenden Modellpro-
grammen (z.B. ,Freiwilligendienste aller Generationen”) ist dort ein neues
Modellprogramm im Schnittpunkt von Alten- und Engagementpolitik ein-
gebunden, mit dem eine soziale Bewegung fir eine aktive Rolle des Alters
und bessere Partizipation alterer Engagierter in der Kommune angestoBen
werden soll. Basis ist das von vielen gesellschaftspolitischen Akteuren und
Akteurinnen mitgetragene Memorandum , Mitgestalten und Mitentschei-
den — Altere Menschen in der Kommune".
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Zivilgesellschaftliche Handlungsfelder
fur das Engagement von Alteren:
Einige Beispiele

Carola Schaaf-Derichs,
Treffpunkt Hilfsbereitschaft, Landesfreiwilligenagentur Berlin*




Berlin hat eine lange Vorgeschichte zum Thema , Erfah-
rungswissen”. , Erfahrungswissen Alterer nutzen” titelte
bereits vor zwanzig Jahren ein Projektverbund, der bis
heute Leuchtturmprojekte mit einer groBen Strahlkraft und
einem hohen ,, Ansteckungsrisiko” hervorgebracht hat. Da-
hinter steckt der Anspruch, dass die beteiligten Menschen
ihre lebenslang gewonnene und verdichtete Erfahrung aus
verschiedenen Rollen des Berufs-, Privat- und Soziallebens
einbringen und sich mit der Verantwortung ihrer biogra-
fischen Sichtweise bewusst einmischen.

Der Erfahrungsschatz der Beteiligten besteht aus vielen Quel-
len und aus noch mehr Bewusstmachungsprozessen. Daher
ist die sogenannte formale Lernbiografie, also das Gelernte aus Schule und Be-
ruf, aus der Aus-, Fort- und Weiterbildung, nur einer der vielen Erfahrungs-
strange. Das informelle Lernen ist erwiesenermafBen mindestens genauso wich-
tig fur die Erfahrungsbildung. Der Treffpunkt Hilfsbereitschaft arbeitet mit mehr
als 300 Organisationen zusammen, die ein vielfaltiges Spektrum an Projekten
initiiert haben. Hier soll eine kleine Auswahl aufgezahlt werden:

Wissensborsen, die zwischen Menschen, die ihr Wissen, ihre Erfahrung,
Fahigkeiten und Fertigkeiten in allen Bereichen des Lebens anbieten wollen
und Menschen, die etwas erfahren und lernen wollen, vermitteln;

Zeitzeugenborsen, die die Weitergabe der unendlichen Vielfalt personlicher Er-
fahrungen und Erlebnisse, die altere Menschen gemacht haben, erméglichen;

Stadtfuhrer/innen, die mit zeitgeschichtlicher Kompetenz Berlin zeigen, wie
es gewachsen ist, wie sie es erlebt haben;

Theater der Erfahrungen als Orte vielféltigen kulturellen und lebensbiogra-
fischen Austausches;

BANA, das Projekt zur Weiterbildung fur nachberufliche Aktivitaten fur Men-
schen ab 45 Jahren, die nicht berufstatig sind oder die nach der aktiven
Familienphase ihr persoénliches Wissen erweitern wollen

*  Der Treffpunkt Hilfsbereitschaft — die Landesfreiwilligenagentur Berlin — ist seit 1988 das
Berliner Informations- und Beratungszentrum fur alle Fragen rund um das burgerschaftliche
Engagement. Ziel des Treffpunkt Hilfsbereitschaft ist es, das burgerschaftliche Engagement
zu férdern und optimale Rahmenbedingungen fir freiwilliges Engagement zu schaffen.
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Mentorship® - Beratung — Coaching™

Hier geht es um die Unterstitzung von komplexen Aufgaben und Verantwor-
tungsrollen, die per se nicht umfassend gelehrt, sondern vielmehr in der Pra-
xis erfahren (und zum Teil erlitten) werden: Junge Fiihrungskréfte bekommen
von erfahrenen Flhrungskraften Riuckenstarkung; Menschen, die eine Exis-
tenzgrindung versuchen, profitieren aus dem vielfaltigen Erfahrungsschatz
von ehemaligen Unternehmerinnen und Unternehmern.

Das ehrenamtliche Engagement Alterer im Feld der Wirtschaft

Hier sollen einige Berliner Projekte und herausragende Engagement-Projekte
aus dem gesamten Bundesgebiet aufgefiihrt werden:

der Berliner BeratungsDienst (BBD), durch den Fachleute und Fihrungskrafte
im Ruhestand ehrenamtliche Weitergabe von Erfahrungswissen an die jingere
Generation anbieten;

das Expertinnenberatungsnetz mit 24 hochqualifizierten Expertinnen mit lang-
jahriger Berufserfahrung, die ihr Fachwissen ehrenamtlich an jingere Frauen
weitergeben;

die Business Angels, die Investoren und kapitalsuchende Unternehmer/innen
zusammenbringen;

der SeniorExpertenService (SES) als ehrenamtliche Plattform fur ehemalige
Fuhrungskréfte und Unternehmer/innen, die beratend fir kleine und mitt-
lere Unternehmen (KMU) im In- und Ausland tatig werden.

9  Mentorship ist ein Personalentwicklungsinstrument, mit dem eine erfahrene Person (Men-
torin oder Mentor), ihr Wissen an eine noch unerfahrene Person (Mentee) weitergibt, mit
dem Ziel den Mentee in seiner Entwicklung, hier fur das Burgerschaftliche Engagement, zu
fordern.

10 Coaching oder Begleitung ist ein Konzept, durch das in professioneller Form individuelle
Beratung, mit dem Schwerpunkt auf die Personlichkeitsentwicklung, hier fur das Burger-
schaftliche Engagement, angeboten wird.
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Das biirgerschaftliche Engagement Alterer fiir generationsiiber-
greifende Beziehungen

Als generationstibergreifende Ansatze fir den Einsatz vom Erfahrungswissen
Alterer dienen Beispiele, die nicht nur zwischen den Generationen, sondern
auch zwischen verschiedenen gesellschaftlichen Schichten vermitteln. Dazu
zéhlen:

die JObPATEN, ein Projekt des Diakonischen Werks, durch das Erwerbslose
auf dem Integrationsweg zuriick in die Arbeitswelt begleitet werden;

Biffy — Big Friends for Youngsters (groBe Freunde fur Kinder), ein Projekt der
Deutschen Kinder- und Jugendstiftung, durch das Wahlverwandtschaften in
Form von Patenschaften zwischen engagierten Erwachsenen und Kindern
bzw. Jugendlichen, die in ihren Lebenszusammenhangen wenig persoénliche
UnterstUtzung erhalten, vermittelt werden;

Generationen-aktiv, ein Projekt des ,Treffpunkt Hilfsbereitschaft”, das An-
gebote vermittelt, um das freiwillige Engagement fur Jung und Alt in Berlin
zu einer gemeinsamen Bereicherung werden zu lassen.

Erfahrungswissen Alterer zu gesellschaftlich brisanten Fragen

Hier sollen vier Beispiele fur das couragierte Aufgreifen gesellschaftlich bri-
santer Fragen durch Menschen mit Erfahrungswissen, die zugleich I6sungs-
orientiert vorgehen, aufgezeigt werden:

Der Arbeitskreis Altern und Gesundheit, der den Mitgliedern und der interessier-
ten Fachoffentlichkeit ein Forum bereitstellt, in dem sie aktuelle Entwicklungen
im Gesundheitsbereich erfahren, diskutieren und mitbestimmen kénnen;

das Projekt Seniorpartners in School, das Mediation und Gewaltpravention
durch daftr ausgebildete burgerschaftlich engagierte jlingere Seniorinnen
und Senioren in der Schule vermittelt;

die ehrenamtlichen Integrationslotsen, die die Férderung der Integration von
Neuzugewanderten und teilweise auch von langjéhrig in Deutschland leben-
den Migrantinnen und Migranten zum Ziel haben;
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e der GroBelterndienst Berlin, der vitale Altere als Wunschomas oder Wunsch-
groBeltern an alleinerziehende Mutter und Vater vermittelt.

Gemeinwesenorientierte Projektentwicklung durch Altere

Das Bundesmodellprogramm , Erfahrungswissen in Initiativen” (EFI) hat einen
einzigartigen Schub an Grindungen und Vernetzungen bewirkt. Hier werden
Projekte unterstitzt und initiiert, die einen das Gemeinwesen unterstiitzenden
Charakter fur Stadte und Kommunen haben. Zu erwahnen sind:

e das Kompetenznetz fur das Alter, ein Zusammenschluss aus Praktikerinnen
und Praktikern und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, der sich der
Verbesserung der Kooperation bestehender gerontologischer Forschungsein-
richtungen und der Starkung von Lehre und Forschung in Berlin mit Ausstrah-
lung nach Brandenburg widmet;
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e die seniorTrainerinnen, das sind &ltere Menschen, die ihr Erfahrungswissen
dem Gemeinwesen zur Verfligung stellen und Initiativen, Vereine und Ver-
bdnde unterstitzen.

In seniorKompetenzteams, den lokalen Zusammenschlissen der seni-
orTrainerinnen, belegen sie, wie innovativ der demografische Wandel in
den Kommunen bewaltigt werden kann. Der Treffpunkt Hilfsbereitschaft
ist seit 2005 Trager fur das Berliner seniorKompetenzteam, das
den Berliner-Freiwilligen-Tag seit 2006 unterstitzt, ebenso die Berliner Freiwil-
ligenborse, die erstmals am 1. Méarz 2008 in Berlin durchgefuhrt wird sowie
die Entwicklung des , Engagementnetzes Gropiusstadt”, das in Zusammen-
arbeit mit dem Quartiersmanagement Gropiusstadt zunachst die fachliche
und inhaltliche Vernetzung der Engagierten und Vereine beférdert und daraus
eine Freiwilligenagentur fur Gropiusstadt entwickeln will. Das seniorKompe-
tenzteam arbeitet eng mit den hauptamtlich Tatigen zusammen.

AbschlieBende Bemerkungen

Engagement kennt keine Altersgrenze, vorausgesetzt, es bestehen ein Interesse
an der Kooperation mit Engagierten, ein klares Aufgaben- und Rollenpro-
fil fur Engagementbereite, férderliche Rahmenbedingungen und vor allem
keine Altersvorurteile.

Engagement ist ein wertvoller Faktor fur die Erhéhung der Lebensqualitat im
Alter, wenn es die reichhaltigen Erfahrungsschatze der Alteren einbezieht. Fir
politisches Handeln hieBe das, dass die konstruktive Seite des demografischen
Wandels durch ermunternde Struk-

turen fur das Engagement Alterer zu N
férdern ist und die Verantwortung fir W, Der Erfahrungsschatz der Beteilig-
die notwendigen Ressourcen Gber- ten besteht aus vielen Quellen und aus

nommen werden muss. noch mehr Bewusstmachungsprozessen.
Dabher ist die sogenannte formale Lern-
biografie, also das Gelernte aus Schule
und Beruf, aus der Aus-, Fort- und Wei-
terbildung, nur einer der vielen Erfah-
rungsstrange. Das informelle Lernen ist
erwiesenermalBBen mindestens genauso
wichtig fur die Erfahrungsbildung.”

Carola Schaaf-Derichs
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Podiumsdiskussion:
~Erfahrungswissen nutzen - aber wie?”

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Podiumsdiskussion und das im zwei-
ten Teil der Diskussion einbezogene Publikum nahmen in ihren Statements
zu folgenden Fragen Stellung:

Wias ist Erfahrungswissen?

Zukunftige Situation alterer Menschen

Das ,Geschenk einer neuen Lebensphase”

Gesellschaftliche Teilhabe Alterer durch biirgerschaftliches Engagement
Altere Migrantinnen und Migranten im biirgerschaftlichen Engagement

Selbsthilfe und Selbstorganisation

Rahmenbedingungen fiir das Engagement der Alteren




Angelika Graf,
MdB seit 1994, Aus-
schuss fur Familie,
Senioren, Frauen und
Jugend; Bundesvor-
stand der Arbeits-
gemeinschaft SPD
60plus.

Helga Walter,
Vorsitzende der Bundes-
arbeitsgemeinschaft

der Landessenioren-
vertretungen, Berlin.

Carola Schaaf-Derichs,
Geschéftsfuhrerin des
Treffpunkt Hilfsbereit-
schaft — Landesfrei-
willigenagentur Berlin.

Dr. Peter Zeman,
Deutsches Zentrum
fur Altersfragen,
Berlin.

Was ist Erfahrungswissen?

Auf den Punkt brachte es Dr. Peter Zeman: , Erfahrungswissen ist kein Buch-
wissen”. Was aber ist es dann? Das wahrend der Tagung mehrmals zitierte
EFI Programm versteht darunter , das im Laufe des Lebens gesammelte perso-
nengebundene Wissen und Kénnen (...), das sich in vielfaltigen Formen zeigt:
als sog. Gebrauchswissen fur die Alltagsgestaltung, sodann als erlernte, aus-
gebildete Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kompetenzen sowie als persoénliche
Urteilskraft, mit deren Hilfe Kenntnisse und Fertigkeiten eingesetzt werden
kénnen.” Dr. Zeman schlieBt daraus, dass Erfahrungswissen ,Bauchwissen”
ist. Mit dieser Definition schienen die tbrigen Podiumsteilnehmerinnen ein-
verstanden zu sein.

Erfahrungswissen ist ganz offensichtlich kein Kuchen, von dem man etwas
abschneiden kann. Altere Menschen missen auch eingeladen werden, ihre
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Erfahrungen mitzuteilen. Erfahrung kann nur dann nutzbar eingesetzt wer-
den, wenn sie sich dem Fluss eigener und kultureller Anderungen aussetzt.
Erfahrungswissen ,versickert’, wenn es nicht immer wieder abgefragt und
aktiviert wird. Hier gingen die Meinungen der Diskutierenden auseinander.
Ebenso ging es mit der Frage, warum Erfahrungen, die immer wieder ge-
macht werden, nicht in konkrete Handlungen umgesetzt werden. Wo liegt
das Problem?

.Im Erfahrungswissen selbst”, so Dr. Zeman. Jeder wolle seine eigenen Er-
fahrungen machen. Daher sei Erfahrungswissen zum groBBen Teil nicht ver-
mittelbar. Viele Erfahrungen wiirden gemacht, verarbeitet und verinnerlicht
und beeinflussen so das konkrete Handeln einer Person. Eine Handlung setze
allerdings immer auch Entscheidungen voraus. Beispiele aus dem Arbeitsleben
zeigen, dass es aufgrund von Erfahrungen oft moglich ist, auf unvorherge-
sehene Situationen schnell und situativ richtig zu handeln.

Helga Walter widersprach: , Erfahrungswissen versickert nicht”. Woher kéa-
men die vielen gut funktionierenden Projekte, wenn nicht so viele dltere Men-
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schen ihre Erfahrungen einbrachten. Die vorhandenen Kompetenzen nachzu-
fragen, abzurufen und sie als Ressource zu begreifen und zu nutzen, sei eine
Aufgabe der Verbande und Vereine. Jeder schopfe aus den Erfahrungen, die
er im Leben gemacht hat. ,, Ohne Erfahrungswissen kénnte vieles gar nicht
funktionieren. Um das Erfahrungswissen wieder zu aktivieren bzw. am Leben
zu erhalten, brauchen wir die ehrenamtliche Tatigkeit”, umgekehrt komme
man ohne Erfahrungswissen im burgerschaftlichen Engagement nicht aus,
resimierte Helga Walter. Auch aus Misserfolgen kénnten neue Fahigkeiten
entwickelt und bisher ungenutzte personliche Potenziale entfaltet werden.
Das kdnne besonders bedeutsam sein, wenn es darum ginge, Strategien zu
entwickeln, wie solche Misserfolge kiinftig vermieden werden kénnen oder
wie das Interesse an der Arbeit dennoch aufrecht erhalten werden kann. Im
burgerschaftlichen Engagement gabe es viele éltere Menschen, die sich mit
anderen Alteren austauschen, die aber auch bereit sind, ihr Erfahrungswissen
an Jingere weiter zu geben und selbst aus den Erfahrungen der Jingeren zu
lernen. Umgekehrt sei auch die jiingere Generation gerne bereit, ihr Wissen
mit Alteren zu teilen. So sei birgerschaftliches Engagement geeignet, die
Solidaritat zwischen den Generationen zu verbessern.

LErfahrungswissen kann vollig unabhdngig vom vorher ausgetbten Beruf
gesehen werden”, darauf wies Angelika Graf hin. So kénne jemand, der in
einem technischen Beruf tatig war
und im , Ruhestand” ist, sein Wis-
sen flr den technischen Bereich zur
Verfligung stellen. Er kénne jedoch
auch sagen, es habe ihn immer die
Frage interessiert, woran es liegt,
dass Kinder Schwierigkeiten haben,
einen qualifizierten Schulabschluss zu
erreichen.

Das seien ganz unterschiedliche Be-
reiche, aber in beide Bereiche kann
Erfahrungswissen eingebracht wer-
den. Kinder mit Migrationshinter-
grund hatten oft Probleme, deut-
sche oft nicht weniger. Viele Eltern
kdnnten sich nicht gentigend um ihre
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Kinder kimmern. ,Da gibt es ein weites Betatigungsfeld. Wir hatten weni-
ger Probleme, wenn diejenigen, die Kompetenzen erworben haben, die Ge-
legenheit bekamen, ihr Erfahrungswissen an Kinder weiterzugeben”, sagte
Angelika Graf.

Im Rahmen der Diskussion wurden die vielfaltigen Interessen &lterer Men-
schen deutlich. Sie wollen ihr Erfahrungswissen nicht nur im traditionellen
Engagement, wie zum Beispiel im Sport oder im sozialen Bereich einbringen.
Sie wollen sich auch in politischen Ehrenamtern engagieren und auf kommu-
nale, staatliche und kommerzielle Planungsprozesse Einfluss nehmen. Ange-
lika Graf machte am Beispiel der bevorstehenden bayerischen Kommunal-
wahlen deutlich, dass burgerschaftliches Engagement sich auch nicht auf das
.traditionelle Ehrenamt” oder Seniorenvertretungen beschranken mdsse. Es
kénne auch auf die Aktivierung der politischen Partizipation alterer Menschen
im Gemeinwesen zielen. Bei den Alteren selbst stellte sie , ein gewisses Um-
denken” fest: Altere Menschen, die vorher noch keine Mandate inne hatten,
stellten sich nach Beendigung ihrer Berufstatigkeit fir kommunalpolitische
Amter zur Verfiigung. Daraus schlieBt sie, dass die Alteren ihre , gewonnene
Zeit” dafur nutzen wollen, sich politisch einzumischen und ihr Gemeinwesen
aktiv mitzugestalten. Diese Lust an der politischen Beteiligung sollte unter-
stUtzt und gefordert werden.

Zukiinftige Situation alterer Menschen

Aus dem Finften Altenbericht, der von der Rot-Griinen Bundesregierung in
Auftrag gegeben worden war, wird deutlich, dass Menschen, die im friheren
Lebensalter aktiv waren, meist auch spater aktiv bleiben: , Wer sich gut im
Leben zurechtgefunden hat, wird auch gut alt werden, weil er zufrieden ist,
mit dem was er gemacht hat; wer mit seinem Leben hadert, wird auch im
Alter hadern”, sagte Angelika Graf. Unsere Gesellschaft hatte allen Grund,
daflr zu sorgen, dass auch jungere Menschen kinftig mit ihrem Leben zu-
frieden sein kénnen. Um das zu erreichen, seien stiitzende gesellschaftliche
Rahmenbedingungen erforderlich.

. Seniorenvertretungen wollen nicht nur die Interessen der dlteren Menschen
gegenUber der Politik vertreten, sie begreifen sich ebenso als Interessenver-
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tretung fur die Jingeren. thr Anlie-
gen ist es, auf eine gesellschaftliche
Entwicklung Einfluss zu nehmen, die
dahin geht, dass alle Menschen, un-
abhangig von ihrem Alter, ein erfilltes
Leben fuhren kénnen”, sagte Helga
Walter. Von daher gebe es innerhalb
der verschiedenen Lebensphasen
zwar verschiedene Interessen, es be-
stinden jedoch groBe Schnittmengen
zwischen den Interessen der alteren [4'
Menschen und denen der jingeren.

Bedauerlicherweise verfligen heute

viele Menschen gegen ihren Willen

Uber viel , Freizeit”, weil sie erwerbs- b =)
los sind und keine bezahlte Arbeit be-

kamen. Auch diese Menschen engagieren sich zunehmend ehrenamtlich. Sie
wollen nicht zu Hause sitzen, sondern ihre Zeit sinnvoll verbringen. Damit ist
das Ehrenamt zur generationstbergreifenden Gratisarbeit geworden.

Dr. Peter Zeman hob hervor, dass das biirgerschaftliche Engagement der Al-
teren dennoch von besonderer engagementpolitischer Relevanz sei. Mit der
Berufsaufgabe verbundene Kontaktverluste, der Gewinn an ,freier Zeit”
und die Suche nach einer neuen gesellschaftlichen Position kénnten dazu
fuhren, neue Tatigkeitsfelder zu erschlieBen oder alte wieder aufzunehmen
und starker zu verfolgen, als es zur Zeit der Berufstatigkeit moglich war. Hier
sieht er die besondere Herausforderung fur die Schaffung , altengerechter”
Engagementformen.

Das ,Geschenk einer neuen Lebensphase”

Durch den zunehmenden Anteil dlterer Menschen nimmt auch die Zahl der-
jenigen, die von Pflichten und duBeren Zwangen, die die institutionalisierte
Erwerbsarbeit auferlegt, , befreit” sind. Diese ,Freisetzung” kann als groBer
Gewinn erlebt werden. Viele &ltere Menschen verfligen auch nach Abschluss
ihrer Berufstatigkeit Uber Innovationspotentiale und Motivationen, die sie
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aktiv zur Verwirklichung ihrer eigenen Interessen, aber auch zum Nutzen
der Gesellschaft einbringen wollen. Vor allem haben sie eine wichtige Res-
source, die viele jingere Menschen — sieht man von den erwerbslosen ab —
nicht haben: Zeit. Die ,gewonnen Jahre”, die durch eine langere Lebenser-
wartung entstehen, er6ffnen die Méglichkeit, nach dem Erwerbsleben noch
neue Perspektiven aufzunehmen. Altere Menschen wollen die gewonnene
Zeit fur eine sinnvolle Tatigkeit in gesellschaftlich relevanten Feldern nutzen.
Sie sind bereit, ihr reichhaltiges Erfahrungswissen als Ressource fur das En-
gagement einzubringen und Weiterbildungsangebote zur Vergewisserung
und Erweiterung ihren Vorwissens und Kénnens mit einem besonderen Be-
zug zum burgerschaftlichen Engagement wahrzunehmen.

Burgerschaftliches Engagement im Alter wird als besonders wertvoll und

sinnstiftend angesehen. Allerdings setzt eine Starkung des birgerschaftlichen
Engagements voraus, dass altere Menschen als mitverantwortlich Handelnde

42



angesprochen werden. Darauf, dass es ein Unding sei, dass ehrenamtliche
Arbeit immer noch viel zu oft nicht nur unentgeltlich geleistet wird, sondern
auch noch Kosten verursacht (Fahrtkosten, Materialkosten, kleine Besor-
gungen etc.), die aus eigener Tasche subventioniert werden mussen, wurde
auch im Rahmen dieser Veranstaltung hingewiesen. Ehrenamtliche fordern
schon lange eine unbirokratische Erstattung aller ihnen entstehenden Aus-
lagen fur Fahrt- und Sachkosten. Mit zunehmender Altersarmut gewinnt die
Forderung erneut an Bedeutung.

Auf einen anderen Aspekt wies Dr. Peter Zeman hin: Burgerschaftliches En-
gagement der Alteren kénne dazu beitragen, in einer Gesellschaft des lan-
gen Lebens Vorurteilen zu begegnen. Solche Vorurteile sind, dass viele altere
Menschen das Gefuhl hatten, ,,ausgedient” zu haben. Das Bild, das die Ge-
sellschaft von Alteren zeichnet, ist oft negativ, altere Menschen seien am Ge-
schehen in der Welt nicht mehr interessiert, bestimmte Dinge wrden sich ab
einem gewissen Alter nicht mehr lohnen, der altere Mensch selbst sei nicht
mehr interessant, er hatte nichts mehr zu bieten, sei nicht mehr nttzlich fur
die Gesellschaft. Es sind negative Altersvorurteile, wenn Menschen sagen,
Altere sind apathisch, resignativ, oder nicht mehr innovativ. Dass es das alles
in der Realitdt auch gibt, stellte Dr. Zeman nicht in Frage. Die Gruppe derje-
nigen, die hoch motiviert verantwortliche Tatigkeiten im Gemeinwesen tber-
nehmen will und bereit ist, sich fur diese sogar weiter zu qualifizieren, wachst
kontinuierlich. Das zu erleben, ist auch fur die Jingeren wichtig. Durch Erfah-
rungen mit aktiven alteren Menschen lernen sie Lebensmodelle kennen, die
ihnen positive Perspektiven auf die eigene Altersphase er6ffnen kénnen.

Aber, dass Menschen heute éalter werden, kénne nicht per se bedeuten, dass
sie auch langer zufrieden mit ihren Lebensbedingungen sind. Okonomisch
.abgehangte” Menschen kénnen sich auch im Alter wenig engagieren. Bir-
gerschaftliches Engagement brauche nicht nur Aufmerksamkeit und Propa-
gierung, sondern auch die Bereitstellung von Ressourcen.

Hingewiesen wurde auf neue Zusammenschlisse, neue Ebenen von Vernet-
zung und Teilhabe, aber auch auf neue Ausschlussverfahren. , Senioren ans
Netz"” kann ein enormer Hebel sein, an Entwicklungen teilzuhaben und sich
fur technische Herausforderungen fit zu machen. Wer im Umgang mit neuen
Kommunikationsformen gelbt ist, hat Zugang zu zahlreichen Kursen zur
Qualifizierung und Weiterbildung, die auch neue Tatigkeitsfelder erschlieBen.
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LAllerdings haben nicht alle alteren Menschen dieses Interesse, auch das ist
legitim”, sagte Dr. Peter Zeman. Der Nichtzugang zu Computern und Inter-
net kann gerade fUr &ltere Menschen zu friher nicht gekannten Ausschluss-
verfahren fihren. Daher nahm die Diskussion um die Frage, wie man den &l-
teren Menschen die Angst vor der Technik nehmen kann, breiten Raum ein.
Gut bewahrt haben sich generationsibergreifende Projekte.

Gesellschaftliche Teilhabe durch biirgerschaftliches Engagement

Altere Menschen, die sich biirgerschaftlich engagieren, wollen eine sinnvolle
und gesellschaftlich nitzliche Tatigkeit austiben. Sie wollen auf die Gesell-
schaft, in der sie leben, Einfluss nehmen und durch ihre Arbeit Anerkennung
finden. Allerdings stellt auch im Alter — ebenso wie in anderen Phasen des
Lebens — ehrenamtliches Engagement nur eine Option unter vielen Mdg-
lichkeiten der Freizeitgestaltung und der Strukturierung des Alters dar. Al-
tere Menschen wollen nicht alleine im caritativen Bereich tatig sein, sondern
auch dazu beitragen, auf die politische Sphare Einfluss zu nehmen. Helga
Walter bedauerte, dass spezielle Gremien fur das politische Engagement &l-
terer Menschen generell lediglich Beratungsrechte vorsehen. Das gilt auch fur
das Land Berlin, das immerhin ein Gesetz zur Starkung der Seniorinnen und
Senioren am gesellschaftlichen Leben (Berliner Seniorenmitwirkungsgesetz
— BerlSenG von 2006) verabschiedet hat. In Berlin dirfen Seniorenvertreter
oder Seniorenvertreterinnen in den Ausschissen der Bezirksverordnetenver-
sammlungen (BV) der zwolf Bezirke mitreden. Sie sind jedoch nicht stimm-
berechtigt, weil das Bezirksverwaltungsgesetz das nicht zulasst. Nach ihrer
Meinung besteht hier Anderungsbedarf.

Wenn Menschen aus der Erwerbsarbeit herausfallen, ringen sie um Chan-
cen, wieder am gesellschaftlichen Leben und an gesellschaftlichen Prozessen
teilnehmen zu kénnen, darauf wies Carola Schaaf-Derichs hin. Das Problem
verscharft sich durch die zunehmende Erwerbs- und Langzeiterwerbslosigkeit
besonders von alteren Menschen. Durch das Programm 50plus konnten zwar
Altere in die Erwerbsarbeit integriert werden. Dennoch entstiinde durch Er-
werbslosigkeit oder Friihverrentung ein ,, vorprogrammiertes Alter”, eine nicht
gewabhlte Altersrolle. Sie betrifft Menschen, die kaum noch Chancen haben,
ins Erwerbsleben zurlick zu kommen. Fur sie hat burgerschaftliches Engage-
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ment auch die Funktion, das Gefuhl
der Zugehdrigkeit zu vermitteln und
der Angst entgegenzuwirken, nicht
mehr dazuzugehdéren, ausgegrenzt
zu werden, herauszufallen aus der
erstrebten Lebensform, nicht (wie-
der) hineinzukommen, ausgedient
zu haben.

Bedauert wurde in der Diskussion,
dass sich in den 6ffentlichen Debat-
ten in der Regel nur die hauptamt-
lich Tatigen, die sogenannten ,Ver-
antwortlichen” der Kommunen, Wohlfahrtsverbénde und Kirchen duBern.
Dabei sind es oft gerade die Ehrenamtlichen, die aufgrund ihrer von den
Verbanden (oft) unabhangigeren Arbeitssituation Einblicke in Problemlagen
haben, die sie daflrr pradestinieren, ihre Erkenntnisse in die sozialpolitische
Diskussion einzubringen. Gefordert wurde, dass altere Menschen generell
besser in Entscheidungen, die ihre Lebenssituation betreffen, einbezogen
werden sollten.

Altere Migrantinnen und Migranten im biirgerschaftlichen
Engagement

Aus den Diskussionen wurde deutlich, dass der Wunsch nach finanzieller
und gesellschaftlicher Anerkennung und nach Teilhabe an gesellschaftlichen
Prozessen auch fur altere Migrantinnen und Migranten zutrifft. SchlieBlich
sind sie als Teil unserer Gesellschaft nicht wegzudenken und die Heteroge-
nitat dieser Gruppe ist, ebenso wie die aller anderen, groB. Es sollte selbst-
verstandlich sein, dass die altere Migrantenbevélkerung an den Diskussionen
um das birgerschaftliche Engagement beteiligt wird.

Menschen mit Migrationshintergrund sind zum Gegenstand unterschiedlicher
Diskurse und Praktiken im Zusammenhang mit blrgerschaftlichem Engage-
ment geworden. Nebeneinander und manchmal auch miteinander entwickeln
sich Einrichtungen, die Migrantinnen und Migranten als primare Zielgruppe
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beschreiben und Angebote fur unterschiedliche Problemlagen machen, wah-
rend andere Einrichtungen sich um eine Offnung fir die jingst entdeckte
Zielgruppe als burgerschaftlich Engagierte bemuhen und wieder andere sich
durch die Beteiligung die Beschleunigung der sozialen Integration erhoffen.

In einigen Vereinen und Verbanden, in denen sich Menschen burgerschaftlich
engagieren, arbeiten dltere Migrantinnen und Migranten mit alteren Deut-
schen zusammen. Dennoch werden die besonderen Probleme der Migrati-
onsbevolkerung — ebenso wie in anderen Lebensbereichen auch — im bar-
gerschaftlichen Engagement zu wenig beachtet. Die Frage , Was sind, was
brauchen und erwarten Migrantinnen und Migranten?” ist (noch) nicht aus-
reichend reflektiert. Das ist bedauerlich, denn wir wissen, dass der Anteil der
Bevolkerung mit Migrationshintergrund standig wachst. Immer wieder wird
Vereinen und Verbanden empfohlen, Strategien zu entwickeln, durch die es
gelingt, bisher unausgeschépfte Potenziale zum Abbau von sozialen Benach-
teiligungen und zur Bekdampfung von Problemkumulation in stadtischen Pro-
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blemquartieren zu aktivieren. Und es gibt durchaus positive Beispiele: Lese-
paten und -patinnen, die an Schulen mit einem hohen Anteil von Kindern
mit Migrationshintergrund arbeiten oder GroBeltern, die die Lehrerinnen und
Lehrer in den Schulen, die ihre Enkel besuchen, unterstitzen.

Darauf, dass Seniorenvertretungen sehr daran interessiert sind, in ihrem Ge-
biet lebende Migrantinnen und Migranten einzubeziehen und auch als Se-
niorenvertreter und -vertreterinnen zu gewinnen, machte Helga Walter auf-
merksam. Sie bedauerte allerdings deren fehlende Bereitschaft; oft zogen sie
sich auf mangelhafte Sprachkenntnisse zurlck. Es seien jedoch vor allem die
Seniorenvertretungen, die den &lteren Menschen eine Stimme verleihen. Uber
dhnliche Schwierigkeiten berichtete Carola Schaaf-Derichs. Sie hatte versucht,
Migrantinnen und Migranten am Berliner Runden Tisch zu beteiligen. Nach
ihrer Ansicht waren es jedoch weniger die mangelhaften Sprachkenntnisse,
die die Partizipation der Menschen aus anderen Landern verhinderten, son-
dern die Tatsache, dass deren besondere Lebenslagen bei den anderen Gre-
miumsmitgliedern kein Gehor fanden.

BloBe Postulate der prinzipiellen Offenheit aller Gremien und Bereiche bur-
gerschaftlichen Engagements fur Migrantinnen und Migranten, so erklarten
die Diskutierenden, wiirden nicht ausreichen. Es ginge um Ermutigungs- und
Vermittlungsprozesse, um Motivierung und Unterstitzung. Migrantinnen und
Migranten und wollen, wie andere Menschen auch, eingeladen werden. Das
Angebot an sie muss in der Offentlichkeit spirbar und sichtbar sein. Vereine
und Verbande sollten eine Ermutigungs- und Willkommenskultur im burger-
schaftlichen Engagement entwickeln und zeigen, dass sie im Ehrenamt ge-
braucht werden, weil sie ein erwiinschter Teil der Gesellschaft sind. Aber auch
das alleine ist nicht ausreichend, wenn die Belange dieser Bevdlkerungsgruppe
nicht auch zum Inhalt sinnvoller Betatigungsfelder werden.

Selbsthilfe und Selbstorganisation

Wolfgang Thiel von der Nationalen Kontakt- und Informationsstelle zur Anre-
gung und Unterstitzung von Selbsthilfegruppen (NAKOS) sprach sich gegen
die Euphorisierung des Themas burgerschaftliches Engagement aus. Vor allem
durfe der Selbsthilfebereich als Teil des buirgerschaftlichen Engagements nicht
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vergessen werden. Selbsthilfegruppen reagieren auf Defizite in der Versor-
gung, wenden sich neuen Krankheitsbildern und Problemstellungen zu und
tragen sozialen Veranderungen in Familie und Gemeinwesen Rechnung. Sie
bringen fur , Gleichbetroffene” neben und jenseits der herkémmlichen infor-
mellen Unterstitzungsformen in Familie und Nachbarschaft neue Hilfeformen
hervor und suchen die partnerschaftliche Kooperation mit Fachleuten, Hilfe-
und Versorgungseinrichtungen. Zu den unterschiedlichen Adressaten- und
Nutzergruppen gehdren auch éltere Menschen. Bei Selbsthilfe gehe es nicht
nur um Sinnsuche, Lebenserfillung oder individuelles Gluck, sondern auch
um gemeinsames Tun. Viele der Selbsthelfenden sind einer Situation aus-
gesetzt, in der sie gezwungen sind, Einfluss zu nehmen. Selbsthilfegruppen
sind geeignet, neue Gemeinschaftsformen zu entwickeln und dauerhafte so-
ziale Netze zu schaffen. Das entscheidende Merkmal aller Selbsthilfegruppen
ist die ,Selbstbetroffenheit”. Men-
schen mit einem gemeinsamen , Lei-
densdruck”, der verbindet, begeg-
nen sich. Selbsthilfeaktivitdten von
alteren Menschen zeigen, dass sie ein
groBes Interesse daran haben, sich
mit Gleichgesinnten und ,Gleichbe-
troffenen” zusammenzutun und ge-
gen den ,Leidensdruck” anzugehen.
In der Selbsthilfe finden Menschen
Lebenserfullung, weil sie sich mit An-
liegen beschaftigen, die sie selbst be-
treffen. Die Gruppenmitglieder hel-
fen sich gegenseitig, setzen sich fur
andere ,Gleichbetroffene” ein und
vertreten gemeinsame Anliegen in
der Offentlichkeit; tiber Generations-
grenzen hinweg.

Die Trennung zwischen Selbsthilfe
und Ehrenamt ist in vielen Fallen nur
schwer vorzunehmen. Auch wenn
Selbsthilfegruppen oft nicht mit Eh-
renamtlichen verwechselt werden
wollen, birgt ehrenamtliche Arbeit
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immer auch Selbsthilfeaspekte in sich, so wie eine Selbsthilfearbeit ohne Un-
tersttitzung durch Fremdhilfe nur schwer durchfthrbar ist. Eine wichtige Rolle
fur Selbsthilfe und andere Formen des burgerschaftlichen Engagements von
alteren Menschen spielt die Beteiligung an kollektiven Zielen. Auch Selbst-
hilfe ist nicht ,umsonst” zu haben, auch sie bedarf entsprechender Rahmen-
bedingungen und Ressourcen.

Rahmenbedingungen fiir das Engagement der Alteren

Burgerschaftliches Engagement entwickelt sich nicht von selbst, es ist auch
nicht umstandslos umsonst zu haben. Es braucht Zeit, Geld und Ressourcen.
Es geht auch um die Sicherstellung materieller Rahmenbedingungen. Wenn
Rédume und Technik und andere notwendige Ressourcen fehlen, wird ehren-
amtliche Arbeit — auch hoch motivierter Ehrenamtlicher — behindert. Betont
wurde die Notwendigkeit verlasslicher Grundstrukturen, die vorhanden sein
mussen, um burgerschaftliches Engagement vor Ort organisieren und Ehren-
amtliche begleiten zu kénnen. Wohnortnahe Freiwilligenagenturen, Ehren-
amtsborsen, Freiwilligenzentralen, Selbsthilfekontaktstellen und Senioren-
buros haben eine koordinierende Funktion. Sie fordern birgerschaftliches
Engagement auf kommunaler Ebene mit ihren Informations-, Beratungs- und
Vermittlungsleistungen. Optimal organisiert, sind sie geeignet, alteren Men-
schen, die nach einer sinnvollen Tatigkeit suchen, verschiedene Méglichkeiten
anzubieten, unter denen sie auswahlen konnen. An manchen Orten ist es
vielleicht eher die Angebotsfulle, die zum Problem wird. , Oft sieht man den
Wald vor lauter Baumen nicht,” sagte Dr. Peter Zeman. Freiwilligenzentren
haben daher auch eine Lotsenfunktion im untbersichtlichen Feld. Sie kénnen
den Menschen helfen, ihre BedUrfnisse zu reflektieren und zu erkennen, wo
sie unter welchen Bedingungen tatig werden wollen, ob sie von einer Tatig-
keit in die andere wechseln oder wieder aussteigen wollen.

Dringend Uberpruft werden musste die Philosophie der Forderpolitik. Man
muUsse dartber nachdenken, wie nachhaltige Strukturen geschaffen werden
konnen. Es reiche nicht aus, mit Hilfe von Férdergeldern Projekte zum Lau-
fen zu bringen und am Laufen zu halten. Wichtig fur den birgerschaftlichen
Diskurs wird es, Abgrenzungen herauszuarbeiten, welche Arbeiten durch
den Staat Gbernommen werden sollen, welche marktférmig zu organisieren
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sind und welche in Form von burgerschaftlichem Engagement und Selbst-
hilfe geleistet werden kénnen. Das hieBe auch, in den Bereichen, in denen
sich Alte engagieren, bezahlt und unbezahlt geleistetes Engagement im Zu-
sammenhang zu sehen.

Es reicht nicht aus, wenn die Kommunen Vereine und Projekte ideell unter-
stltzen. Vielfach fihren durch Initiativen initiierte Projekte zu merklichen Ver-
besserungen der kommunalen Infrastruktur. In diesen Fallen wird erwartet,
dass die Kommunen auch beim Initiieren entsprechender Projekte behilflich
sind, mit den Akteurinnen und Akteuren kommunizieren und die Projekte
evaluieren. Das erfordert materielle Ressourcen, die die Kommune zur Ver-
flgung stellen muss.

Es war vor allem MdB Angelika Graf, die darauf hinwies, wie wichtig die
Kontinuitat fur die meisten Formen des burgerschaftlichen Engagements
fur altere Menschen ist. Es sei nicht sehr produktiv, wenn man heute ein
Projekt foérdern wirde, dem man morgen den Geldhahn wieder zudrehe.
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SchlieBlich haben die birgerschaftlich Engagierten ein Interesse daran, dass
sie mit ihrem Projekt etwas in Bewegung setzen, das auch in der Zukunft
Bestand hat. Diejenigen, die in Modellprojekten arbeiten, missen rechtzei-
tig dartber nachdenken, wie sie eine Anschlussfinanzierung sicherstellen
kéonnen. Die Projektfinanzierung hangt mit der Aufgabenteilung zwischen
Bund, Landern und Kommunen zusammen. , Grundsatzlich kann der Bund
keine Strukturen in den Kommunen fordern, das ist die Crux unter der wir
leiden”, sagte Angelika Graf.

Die Enguete-Kommission ,,Zukunft des Blrgerschaftlichen Engagements” hat
eine Reihe von Vorschlagen fur die Verbesserung der Rahmenbedingungen fur
ehrenamtliches Engagement entwickelt. Die wenigsten — so wurde deutlich
— sind geeignet, burgerschaftliches Engagement von alteren Menschen zu
starken. Einer der Vorschlage ist die Anerkennung der ehrenamtlichen Arbeit
auf die Rentenversicherung. Uber die Wichtigkeit der Durchsetzung einer
solchen Forderung kénne nach Ansicht der Diskutierenden gestritten wer-
den. Bei dlteren Menschen , die bereits eine Rente beziehen, greift sie ebenso
wenig wie eine steuerliche Absetzbarkeit der Kosten, die fir ehrenamtliches
Engagement entstehen. Es gilt demnach, andere Formen zu entwickeln, wie
burgerschaftliches Engagement materiell gestarkt werden kann.

Scharf kritisiert wurde die Politik der Altersbegrenzung in gesellschaftlich
angesehenen Ehrendmtern wie Schoffen, Rundfunkraten u. a. Es sei nicht
einzusehen, warum ein Schoffe oder eine Schoffin, wenn er oder sie 71
Jahre alt ist, nicht mehr in dieser Funktion ehrenamtlich tatig sein kann.
Das Alter sollte bei solchen Ehrendmtern keine Rolle spielen, sondern al-
leine die Fahigkeit.

Schlussbetrachtungen

Heute ist der Scheinwerfer 6ffentlicher Aufmerksamkeit auf das Thema bur-
gerschaftliches Engagement gerichtet. Das gilt vor allem fiir die Orte, an denen
die Auflésung ,, gewachsener” nachbarschaftlicher und sozialer Strukturen
und der damit zusammenhangende gefahrdete Zusammenhalt in unserer
Gesellschaft beklagt wird.
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Im Rahmen der Tagung zum burgerschaftlichem Engagement alterer Men-
schen gab es kaum Fragen, wenig Appelle, dafir viele Erfahrungsberichte
und Vorschlage zur Gestaltung einer zukinftigen , Gesellschaft des langen
Lebens”. Gute Beziehungen zwischen den Generationen sind keine Selbst-
ldufer. Es gilt sie zu gestalten und zu pflegen und neue Wege des Miteinan-
ders fur Jung und Alt zu finden. Burgerschaftliches Engagement kann ein
Weg sein, Einfluss auf die Politikgestaltung ein weiterer.

Deutlich wurde die situative Vieldeutigkeit von blrgerschaftlichem Engage-
ment von und fur dltere Menschen. Eine einheitliche Definition fur burger-
schaftliches Engagement gibt es ohnehin nicht. Dennoch ist es ein Unter-
schied, ob jemand im Sportverein, in der Freiwilligen Feuerwehr, im Stadtrat
oder Landtag oder im Altenheim oder Behindertenheim tatig ist. Und auch
innerhalb dieser Bereiche ist es ein Unterschied, ob jemand im Vorstand eines
Vereins oder Verbandes oder in der Sorge- und Pflegearbeit vertreten ist und
auch da wieder, ob er oder sie im Fahrdienst arbeitet oder Pflegebedurftige
wascht und futtert und ob die Person die Arbeit , freiwillig” leisten kann, weil
sie Uber eine einigermafBen ausreichende Rente verfligt oder ob sie von der
Alimentation einer anderen Person abhangig ist.

Durch die Diskussionen wurde bestatigt, was Forschungsprojekte belegen: Es
sind gerade altere Menschen, die sich dagegen wehren, dass in Zeiten leerer
Kassen birgerschaftliches Engagement als Lickenfiller fur einen an seine
Leistungsgrenzen gestoBenen Sozial-
staat missbraucht werden soll, indem
einstmals bezahlte Arbeit in schein-
bar unbezahlbare Arbeit umgewan-
delt wird. Die Aufrechterhaltung und
Schaffung sozialer Infrastruktur sind
Voraussetzung, um burgerschaft-
liches Engagement tberhaupt zu er-
maoglichen. Gerade altere Menschen
sehen auch den politischen Auftrag
von burgerschaftlichem Engagement
in der Zivilgesellschaft, namlich Un-
gleichheit und Ausgrenzung anzu-
prangern und Handlungsstrategien
zu entwickeln, die der Integration und
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dem sozialen Zusammenhalt von Menschen verschiedener Generationen und
unterschiedlicher sozialer, nationaler und kultureller Herkunft dienen.

Zu wenig problematisiert wurde die Schwierigkeit der Abgrenzung zwi-
schen hauptamtlich und ehrenamtlich geleisteter Arbeit, ein Dauerbrenner
in allen Institutionen, in denen burgerschaftliches Engagement stattfindet.
Auch das Geschlechterverhaltnis in den Engagementbereichen wurde nicht
thematisiert. Vorliegende Studien zeigen, dass auch das Engagement der
Alteren geschlechtsspezifisch segmentiert ist. Dass in die verschiedenen Be-
reiche der Arbeit, in denen die burgerschaftlich Engagierten tatig sein sol-
len, neben Erfahrungswissen auch notwendige fachliche und soziale Quali-
fikationen eingebracht werden mussen, muss ebenfalls noch ausfihrlicher
diskutiert werden.
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Hier setzt die neue Projektarbeit der Friedrich-Ebert-Stiftung an, die die Kom-
petenzen alterer Menschen gezielt férdern will, um damit das burgerschaft-
liche Engagement der Alteren zu stérken. Eine so verstandene Weiterbildung
beinhaltet auch die Reflexion tber die gesellschaftliche Bedeutung burger-
schaftlichen Engagements. Es wird darum gehen, das vorhandene Erfahrungs-
wissen zu strukturieren, zu unterstitzen, weiterzuentwickeln und zu kanali-
sieren, sodass Moglichkeiten zu Veranderungen vorhandener Strukturen, die
Problemlagen verursachen, gesehen werden und gemeinsam Handlungskon-
zepte entwickelt werden, um aktiv auf die Gestaltung der Zukunft der , Ge-
sellschaft des langen Lebens” einzuwirken.
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