Das %etbanbéfeben im ,,ﬁéuen Mittelitand,

Organifationstypen der Snbuftriebedmfenvexb&nbe.

Die Gejdhichte der neueren Jndujiriebeamtenbewegung fann
nod) nicht gefchrieben werben. Dazu ift hier alled zu fehr in
Flup; neue Organifationsformen find entftanden, die alten Bev-
bdnbe Haben fih in ihren Programmforderungen revidieren
mitffen. bexr in der Gridheinungen Fludit laflen fih doh be-
ftimmte Cutwidlungstendenzen mit Siderheif exfennen: Der
Umbilbungdprogep fithrt vom Fachoerein ober Harmonieverband
su gewerfihaftlichen Organifationsformen, felbft wenn e3 fich
Eor[ﬁﬁg nue um einen bivgerlichen Gewerfidhaftsrabifalizmus

anbdelt.

Auch von einer gewerf{daftlichen Tedhniferbemwegung fann
man ecft in den lehten ahren teden. Die alten BVerbinde waren
entweder afademijdhe Fachvereine sder Hormonieorganijationen.

Da ift sunddhft der Berein deutfcher Jngenieurve zu nennen.
Boy gweiundfiinfiig Jahren von ben dbamaligen Fithrern ber
Snbuftrie gegriinbet, follte hiex filv den in der Prayis ftehenden
Sngenfeur eine Berbindung mit dem wiffenfdhaftlichen Fortjehuitt
feines Fahgebiets gefchaffen werden. Diefen Bwed hat auch dev
Bevein exfitllt, jeine wiffenfhaftlichen Leiftungen Bunen niht
abgeleugnet mwerben,

Aber in diefer reinen Facharbeit lag auch die Grenge feinesd
Gdhaffens. An den Verveindabenden faff man sufammen, lernte,
ftuhiertei unbd [iefs die beften Bovtvdge itber die neven technijchen
Fortidritte itber fich evgehen. DWor lauter Fahgelehriambeit
fond mon nidh)t die Beit, fich um die wivtjhaftlichen Dinge
feine3 eigenen Bernfs su Limmern, Weber die wivtidaftlide
unbd fogiale Wirkung der tecdhnifchen Avbeit auf den Probul:
tiondprogef wurde verfolgt, nodh) dev Proletarifierungdprozel in
ber Segagitgﬁartung dev technifdhen Angeftellten beobadhtet. So-
glalpolittich) Yief man einfach die Dinge gefchehen, ohue eingus
greifen, obne fich baviiber Flar 11 werden, daf ein Berufsftand
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fich e durd) ein gefundes BVerhdlinid swifchen Angebot und

Nadhfrage auf einer evtydglihen Bofis exhalten fanm. Aus ge-
wiffen Fachintereffen heraus rwurde jeder neuen Schulgritndbung
bad Wort geredet, die jtetd fteigenden Frequengiffern mufifen
natiiclich den Marfiwert der tecdhnifden Wrbeit Herabdriiden.

Diefe Bejdhranfung ded Vereinslebens auf die Pilege fach-
wiffenjdhajtlicher Forjhungs- und Belehrungdarbeit hat bex Bex-
ein deutfcher Jngenieure auch Heute noch nicht aufgegeben und
mup aud) auf Grund feiner gangen inneren Struftur bei diefem
Programnt bleiben. Je mweiter der Juduftvialidmus vorwdris:
fehreitet, wm {o notwenbdiger werden folche xein fachwiffenjchaft
liche Berbandsformen, in denen der tednifche Fortjehuitt ve-
giftriert wivd, Der hochite Typ der technifhen Fachgeitfhriff
wirh bann bad Verbanddorgan, Has litevarijhe Verbandaunter-
nehmen, in dem durd) Druclegung der einfhldgigen Fachoor
tedge und Forjchungsarbeiten in gemeinjam durdgefithrier Lehr-
und fernavbeit bie notmwenbdigen Jnformationen aus Wiffens
{haft und Proxid ausgetauidht werden. Auf allen widtigen
grofiinbufiviellen Arbeitsgebieten finden wiv diefen Typ bes ala-
demifden Fachoerbandes vertreten, wnd Hat gum Beifpiel fite
bie Gletivofechnit bev-Bevein deutfdher Eleftvotedhnifer, fiv das
Gifenbilttenmwefen dex Bevein deutfcher Gifenpiittenlente dhnliche
Aufgaben s exfitlen.

Die leitenden Mnner diefer Fachoeveine (und hiex bejonders
Tommt der Bevein deutjher Sugenieuve wegen feined grofen
Yushreitungsgebietd in Frage) mitffen natiielich vevmeiden, daf
tn ihrem Boveinsleben Angeftelttenpolitit getvichen wivd. Denn
je melhr die Suonftricwerte fich ju Gefelfdhaftsformen ausbilben,
in denen dev inbdividbuelle Untenehmer af8 geftaltender Ted):
nifer verfdhindet unb bafily eine geiftige Lohnarbeitexidyaft
eingefdjivet with, wm fo Leihter tvefen die bami.t entftanbenen
§§ntereff engegenjdie bei bev Gudxterung folher fugialen Probleme
hervor, .

Man Lo gum Beifpiel im BVevein dentfcher Jngenteure a8
Grftnberfchupproblem nicht anfeollon, weil diefe Frage file die
meiften Vevbanbsmitglieder, die als Jngenicuve in den Werken
ongeftellt fiub, ehenfall3 eine fehu heitle Sma‘temc' bebeutgt. Nuch
fie ftehen in einem Sohnarbeiterverhdlinid, in cinem mx?:tid)af%
lichen ®egenfal sum Untevnehmer, ihr Klaffeninterefie ift anti=
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Yapitaliftifch. Die ,Neutvalitdt” der afademifhen Fadhverbdnde
ju ben fogialen Fragen der Angeftelltenpolitit hat alfo feine guten
Griinde, , s ‘
Ginen gweiten Typ der alten vorhandenen Tedhniferorganis
fationen bilben jene Bmwittergebilbe; bie neben ifhrer Facharbeit
oud fogialpolitijch tatig fein wollten. Dagu gehbrt ald gripte
Organifation dex Deutjthe Techniferverband, C
Diefer befaf nicht die Mittel, um eine wirtlich ausreichende.
fadhliche Bilbungdarbeit tveiben su fdnnen, waxr trogdem- paris
tdtifh und trieb Sogialpolitif. Seine ,Standedpolitit” war wm
fo gefdbrlicher, weil fie durchiest wurde von ber Harmonielehre
gwijhen Unternehmer und Angeftellten. R A
- ym November 1904 fand muin in Berlin eine Verjammiung,
ftatt, die in mebr al8 einer Begiehung. fitr die Gutwidlung dex;
neueren Tedyniferbervegung von- entfcheidenden Nadwitfungen:
fein follte. Gine Gruppe deuticher Sugenieure, vornehmlid) in
Berlin tatig, befdiftigte fich mit dem Plan, eine neue O
?%n%ation der fogenannten ,technijeh-induftviellen Beamten” 3
affen. CE : ;
Bundadft follte unter Ablehnung allex Untexfdhiede fachtheore::
tijher Borbildbung eine Snteveffenvertretung {dmtlicdher teche:
nifchen Angeftellten im Majdhinenbaun und in dex Gleftvotedhnif,
vom jiingften Beidhner bis gum exften RKonfteutteur gegritndet
werben. Diefe Berbandsarbeit follte in. denfelben Formen jux
Ausfithrung gelangen, wie e8 die Nrbeiter durd) ihre Gemerl-
{chaften o exfolgreich- geseigt Hatten, ) o
Gine Gemertichaft dev Techniter mit Hox winrifenem Wrbeitg=
programm wutbe alfo- gefdaffen; im organifatorifhen ufbau
machte man fich die Grfahrungen aus per Wrbeiterbemwegung st
eigen: Bentralifation ber BVevmaltung, Bertrauensmannerfyftem,
Ginteilung in Ort3gruppen und in Gaue, Lo -
Sdjont in der evjten Nummer des Drgand bes Bundes der
tedynifch-induftriellen Beamten Heift 3 in dem Wntifel Jnfer
Programm”: ,Der Bunbd der induftriellen Beamten unterjcheidet
fie) von ben andeven Beveinen technifcher Beamten badurd),
baf ev als fein eingiges Biel die tatfrdftige Hebung dex wirte
{chaftlichen und josialen Stelling Hes induftriellen Beamten ins.
Auge faht und diefes auf gewerfidhaftliher Grunbdlage su
verwicflihen judht.” - C B
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Sn ber erften Generalverfammlung’ echielten die Sobungen’
in §2 folgende grundidslich wichtigen Beftimmungen: -
Crftrebt wirh; T ‘ ) o
L. Bujommen{hlug in einer einbeitlichen fivaffen Organi-
{ation, nachdriicdliche Berbreitung des Berftdndniffes fitx wirt
{dhaftliche Fragen: und bes Gefilhls der Bufammengehbrigleit;
mittel3 vegen MeimumgBaustaujches in Mitgliederverfammlungen:
und einter rein wivthaftlichen Fragen dienender Bunbeszeit]drift.:
2. Durd) weitgehende Anftldrung diber die Herrjdenden Ars
beitsverhiltniffe mittels Gtatiftifen und Nadjrichtendienft zum
Bwede einer planmdfigen Regelung derfelben. S
3. Durd) Unterftithungstaflen.. - - - .
4. Durdy einen Jentralovbeitsnachmeis. - B :
5. Durch unentgeltlichen Rat in Rechisfadjen, billigen Rechts
{dhu und Patentvatgebung, S S
- 6. Durd) Geltendmadjung feiner Sbeent in. dex Hifentlichleit
und der Tagespreffe. - L A
7. Durd) Ginwivtung - auf die: Gefesgebung, : fofern. fie bie:
tedhtlich wirtjchafiliche Stellung o3 inbuftriellen technifchen Bes
amtert-betvifft, , : T R
8. Durdy Jnteveffenvertvetung gegenitber den Arbeitgebers

verbdnben, " SR
acje diefer Meus

3 der Offentlichleit Hat man oft die hf '
guitnbung g evjutern vesucht. Maflenbemegungen Haben. ifre
Eniwiclungsgefee. Wo Drganifationsbiloungen den Tag. itbey
Uebt Haben und fic) immex fefter in dem Bewutjein ber Maffen
veranfern fonnten, haben inneve Notwendigleiten zu dem Jus
fammenfelug der Gingelmenichen gefithut. i
S0 aud) hier. ZJmwar ift diefe Bewegung von Anfang an,
nidt nad) vem Kompaf einer proletarifchen Weltan{dhauung
gefteuert worden, abex bie Ronfequengen det mwict] thoftlidyen Gnt-
widhing  haben Hod) fchour hiew beftimmie Reflezericheinungen
m der Anjthauungsmweife biefer Kueife Hinterlaffen. Gine Ge<
wetithaftsberwegung ber techuifchen Inpuftticheamten wurde als
Notwendig exfarmt, die Beit wav gelommen, um einey Agitation:
fite biefen Gebanten den entfprechenden Refonangboden gu gebert.

Mit den alten afademifhen Fochverbinven fich polemifch
QuBeinanbevsujesen, lag feine Bevanlaffung vor, da fiv den

b der technifch-induftriellen Beamten jede fachwiffenidhafts
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liche Frage ouferhalb feined Wnbeitdgebietd liegen mupte. Da-
gegen wutbe e3 mit dem Techniferverband notwenbdig, die vor:
Handenen Meinungsverjchicdenheiten audpuldmpfen. Der alte
Berband hat, wie e3 nicht anderd su erwarten wax, in biefen
Yuseinanverfehungen jich nur Niederlagen geholt. MNicht nur
in Berlin, jondern vor allen Dingen audy im Reid) hat bdie
junge Richtung Sdritt fiiv Schritt an Tervain gewonnen, bdie
Harmonielehre der alten Verbdndler fonnte beim beften LWillen
nidht mefr in Ginflang su den jebigen BVerhdliniffen gebracht
werber. :

Der alte BVerband Hatte nun et Mdglicheiten, fich su be:
Haupten. Gntweber mufite er einen Kampf mit dem jungen
Nebenbubhler aufnehmen ober fih von innen hevaud rvefor:
mieren, fo baf er in feiner Taltif und in feinen Jielen der
Beit gemdf auf der Hihe ftehen Tonnte, Der Deutjhe Techniler-
vexband Hat den yrveiten Weg befchritten. Junerhalb diefes Ber-
banbes ift eine radifalere Rihtung eifvig bemitht, den alfen
Berband von innen heraus ju veformieren und neue geitgemdpe
formen su gebert,

Daf hier eine Radifalifieung vorgeht, hat aud) der lehte
Berbanbstag in Stuttgart 1910 gezeigt. Dort wurde die Har-
monielehre der Jnteveflengemeinjdhaft swifchen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer durd) den Antrag su befdmpfen gefudht, Wrbeit-
geber nicdht mehy in den BVerband aufpunchmen, Diefer Untrag
Hat allerdingsd bie fabungsgemd notwendige Jweidbrittelmedhr-
Heit nicht gefunden, aber die verhdltnidmdfig geringe Minoritdt,
bie gegen den nirag war (e8 {timmien 9915 Mitglicder gegen
und 18015 Mitglieder fiiv Ausjdhlup der Wrbeitgeber), geigt, dap
oud) hier ber Umbdenfungdprogef su freieven Anjhouungen Forts
jchritte madht.

Ruf dem gleichen BVerbandstag vermabhrie man fich anldplich
ber Bauarbeiteraudiperrung dagegen, dbap Tedhnifer ald Streif-
bredjer herangesogen werden, und grunbdjdslich murde eine ,ein-
Yeitliche Sogialpolitif mit dem Jiel eined allgemeinen Wrbeits-
vechted und einer ftaatlichen Fiirforge fix alle Wrbeitnehmer
und deven Hinterbliebenen befitvwortet”.

Freeilich find foldhe Forberungen vorldufig noch Papievforde:
tungen, Wortradifalidmus, e8 wird fih in Julunft erweifen,
niit weldhem Crjolg unter den Maffen der Mitglieder prafiifche
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Grjiehungdarbeit geleiftet wovben ift, benn die Rdmpfe mit den
Unternehmern werben aud) Hiev immer haufiger fommen und
gur entfchloffenen Gegenmwehr zwingen.

Fiir den Werkmeifter fommt als Ovganifation der Deutjdje
Wertmeifterverband in Frage, der feinen Gip in Diiffeloorf
hat und wobl jeht an 52000 Mitgliever 3ahlt. Troh diefer
grofen Bahl Hat der BVerband {ogialpolitifh wenig geleiftet.
Hin. und wicder hat man eine Petition um Verbefferung dex
Redptaverhilinifie der Wertmeifter an den Reichstag gemwagt,
fonft aber ficdh auf veine Kaffenpolitit und Wohlfahrispflege e
{chrantt. Ritcdftandigleit der Anfichten, Saghaftigheit und Un-
ent{chloffenbeit war von jeher bad Kenngeichen der Werfmeifter-
bemwegung gemejen.

Die BVerbanbdszeitung ift in der Regel bag Spiegelbild des
geiftigen ebensd einer Berufsorganifation. Man brand)t fich
davaufhin nur die ,Dentjhe Wertmeifter-Feitung” anzufehen,
um bdie gange Troftlofigleit diefer Vevbandbsarbeit begreifen zu
{dnnen. Der grofle Deutfdhe Wertmeifterverband Hat bis jeht
frof feiner numerifhen Stérle ben veafiiondren Flitgel der
Techniferbewegung gebilbet und fich mit feinen gefitllten Kaffen
.arg 'E'Btetigemic[)t an die Wrbeiten der itbrigen Angeftelltenverbinbe
gehdngt,

Allexdingd fplelt fich hier in dev BVevbandsleitung ein zdbher
RKRampf swifchen zwei Ridhtungen Hinter den Kuliffen ab, Die
veaftiondre Richtung will Frieden mit den Unternehmern Halten,
die rabifglere Richtung dagegen will Angeftelltenpolitit, das heifit
Wrbeitnehmerpolitit treiben. Die Entjcheidung itber derartige
Fragen liegt nadh der Tradition bdiefed Verufdverbanded und
nach) dem Ginfluf feiner ,alten Hevven” nicht in den Hdnden
bex Mitglieder, jonbern ift dem Nrteil der Auffichtsbehdrden
Hiberlaffen. Die Mitglicder Haben nur BVeitvdge zu bezabhlen
unb find Rentenempfdnger. ‘

Das Fitnglein der Wage im Kampfe beiber Richtungen jchwantt
hin unbd her. Die Reattiondre find wohl vorlaufig nodh in dex
Nbermacht und Haben Unfang voxigen Jahred gefiegt, alf e8
davauf anfam, dben Syndifus bes BVerbandes, Reichstagsabge:
otbrieten Potthoff, absufesen. Aber der Maujerungdprozed jur
Gemwertihaftabilbung wird fich aud) Hier duvchiesen mitfjen,
Tolf nicht ein Frontwedhfel feitend bev fovtgefchrittenen Bevbdnde
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tem Werfmeifteroprband. gegenitber-aud Griinben der Selbjt=
erhaltung notrendig” erden,” - - Co
Bisher hat man hier ein freundnachbarliches BVerhdlinis 1
dem Werlmeifterverband aufrecht exhalien. Mim Grengitveitigleiten
su vermeiden, galt bie Becabredung, Werfmeifter al3 Mitglieder
nicht in andere Tedhniferverbdnde aufyunchmen. So geredht=:
fertigt Diefér Befchlup vielleiht vor einigen Jahren wax, ergibt
fich Heute boch eine BWerdnderung der Taftil.. Man miifte den,
Befchlup revidicven, vasd heifpt die jungen Wertmeifter elbft den,
anderen Verbdnben gufithren, um dem. alten BVerband den Ju-
fteoin junger Kidfte absujperren. -

,Mer bie Sugend Bat, bat die Sulunfts, biefes Work gilh

auch hier. Mbgen die Realiiondve, die bem: Youf der neuen
Beit nicht wiehr begreifen fbnuen, unter fich bleiben und faten-
I08 in ber bisherigen Weife weitervegeiieren. Auf die Donter,
it fih eine Jntereffenvertieting der WevEmeifter nicht in-per
bigherigen Teife.dburchfithren. Dex Werkmeifter tvird eben immer
Hater in ein abhingiges Lobhnarbeitdverhiltnis gedrdngt und,
;nu% infolgedeffen in feinem Berbandsleben Gewertichaftspolitit
vetbent. . N S TR A
. G Tann fich nur in feiner Jwijdhenitellung a3 Puffer swijhen,
Diveltion unb Arbeiter behaupten, wenn er fidh ald das filhlt,,
wag ex ift, ndmlic).al8 Lohnaibeiter. Durch hie: gange Gntmwid=
Ding wird ev. in eine Kampfedftellung sum Unternehmer Hineina

getrieben unb -mup ebenfall jeine wivtidhaftliche Gelbftverteidi= |

gung in gemwerfichaftlichen BVerbandsformen fithven. Laft-fich
“bie Harmonieorganifation bes Deutfchen Wertmeifterverbandes
nicht von innen Heraus pu einer Gewertfdyaft umformen, dann
fteht biefem Beérujsverein das gleiche Schictial bevor wie den
Deutfchen Techniterverband. Gin Gegenverband witd gegritndet,
eine fiingeve Ridjtung, die- fich ber alten Bewegung al3 eine
fehr gefaheliche Gegenftrdbmung evmweift, — R
Gine “andeve giemlich unevfrenliche Gridheinung innerhald
dex neueven Tedhniferbemegung, bilbet dle Griindung einer Dt=
gamftcctwn, bie fich ber ,Betband Deuticher Diplomingenieure”
nennt, ‘ o e o
: f,)ien hanbelt 8 fih um eine Standesbewegung im engften
Ginne bes MWortes., Die BVerbandstatigleit fteht unter dem Pro=
teftovat einiger Profefforen der Technifchen Hochjchule Chau
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lottenbuvg, und wird die Bewegung fiarf unter dbem Schlag:

‘wort ber Vermwaltungsreform gefithrt. ‘

Die Avgumentation geht dahin (und hier find bie Tedhniter
im Recht), den BVerwaltungsjuriften ald alleinigen leitenden
Beamten im Dienjte . der Staatd- und Gemeindeverwaliungen

‘fitv ungeeignet st exfldven. Berwalten fei Heute eine Organi-
Hationdmwiffenidaft geworden, sur Vewdliigung bdiefer Arbeits-

aufgaben fei der Technifer nicht su entbehren. Tedhnijch durch-
gebildete Jntelligenzen mitBten al3 leitende Vermaltungsbeamte
viel mehr Herangezogen werden. Der Vevmaltungsjurift fei in

Deftimmten Fallen duxc) den planmdhig dafiiv audgebildeten

Bermaltungdingenieur u exfepen. Leider ift nur su befitvchien,

baf fih an Gtelle ded alten Affefloridmus eine neue anbere

Aut breit macht, ein technifcher Affefforismus, {ind dod) bie An-
jhauungen, die der Berband Deutfher Diplomingenieure vex-
fritt, veichlich mit veaftiondren Denkformen duvchjest. :
Man Fampft um Sondervorredyte; die grifte Sorge dev Herren
befteht darin, ihren Diplomingenieuvtitel gejchiibt su exhalten,
Biinfilerijeh fuchen fiefich von ihren Berufstollegen, die ihr Cramen
nicht gemacht haben, abjufonbdern. Die (&barqftemfttf 1t febr gu-
treffend, die Potthoff im ,Freien Wort” von ihnen gegeben hat:
-, Der Bexband ift ein richtiger Titelvexband gemorben, dem
nicht die Hebung des Jugenieurs noch) Kbnuen und Anerfens
nung, fondern die-gunfimdhige Abfperrung und Privilegie

qung bed mit einem gewiffen Bilbungsftempel verfehenen Jn-

genieurs am PHevzen fegt, Dex grofte ‘:EeiI feiner Qigftrebungen
vichtet fich gegen die nicht mit dem Diplom gejhmitdien, alfo
angeblic) weniger gebilbeten Jngenieuve. Wieder eine Gruppe,

‘ber bie hohe Schule weniger sur wirllichen Bilbung ald gur

Grlangung von Privilegien dienen foll. I@ie Diplomingenieuve
madjen einen Hlofen wiffenfehaftlichen Titel gum Kriterism und
wollen auch Leute mit gleicher Bilbung, aber ofne Eramen,
abgefonbert wiffen.” : - i
Die gange Diplomingeniembemegung hot itbrigens nod) einen
veichlich fomifdhen Beigefchmad., Denn in dev EBm%‘iﬁ gibt e
feinenn Unterjdjied gmwifden Diplomingenienr und Jngenieur,
Die Snduftrie fragt nidht danach, welde Cyamina emer be:
ftanden Hat, jondern wasd ex fann. Die Ieitenden Gtellungen
i der Qubduifteie find heute von Sutelligengen befebt, die durd):
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aud nidht immer den Diplomingenieur fich geholt haben. €3
find Reute, die eine Jugenieuvtatigleit ausfiillen und fich thre
- ©tellung evarbeitet haben auf Grund ihrer praftijhen Grfah-
rungen, Fdbigleiten und Kenntniffe. Wird aud n Jutunft dex
abjolute Autobidaft von den leitenden Stellungen im Bergleidh
gu frither etwad mehr guvitdiveten, fo wird doch das eigentliche
Diplomingenieuvezamen feinen Ginflup auf die Gtellung ber
betreffenben Jngenieuve im Jnbduftrieleben haben. 63 wird voL=
ldufig immer nodh) dev Fall eintreten, daf dex Diplomingenienr
filr 100 Mart Monatdgehalt als ,Strichsieher (Beichner) unter
ber Leifung eined Nichtafademiferd arbeiten mul, troh bed
»Betbanded Deutfdher Diplomingenieure”, .
BWir hoben und darvauf befdhvdntt, an je einem Beifpiel bie
ver{djiedenen Gpielarten dev Ovganifationen aus dex Tedhniler-
bewegung u havafterifieren: den afademi{hen Fahverband,
ben Gtanbesverein, die Jwitterform facdhlicher und jozialpoli-
tijcher Berband3arbeit, die Harmonieorganifation und die bitrger-
lich-vabitale Angeftelltengemwertichait, e nach ihrer fpesiellen Be-
tufstdtigleit find bie Sndbuftricbeamten in den verfdhiedenen Be-
tufSverbinben organifiert, Das offizielle Bergeihnis der Tedh-
niferverbdnbe (ausfchlieplich dex reinen Facdhvereine) nennt fol-
gende Organifationen: Deutfcher Wertmeifterverband, Diiffel-
borf; Deutidher Techniferverband, Berling Bund technifdh-indue
ftrieller Beamten, Berlin; Berband technifher Sdiffsoffisiere,
Hamburg; Deutfher Faftorenbund (€. 3., Charlottenburg;
Deuticher Jufdyneiderverband, Berlin; Deutfdher Brawmeifter-
und Malgmeifterbund, Leipzig; BVevein deutfdher Kapitdne und
Offisiere der Hanbdelsmarine, Hamburg; BVerband der Gifen-
bahntedynifer der preupijdh-heffifchen ©tlaatsbahnen in KRbMn;
Berband deutiher Kunfigeiverbeseichner, Berlin; Verband deut:
{dher Muftevseichner, Grogenbain; Tedhnifcher Hilfsvevein, Bex-
lin; Geemafchiniftentlub in Gtettin; Majdjinenbanmwertmeifter-
- verband, Berlin; Deutjcher Steigerverband in Gffen; Verband
bev Bereine tecdhnifcher Grubenbeamten im Dberbergamisbesirt
Dortmund, Maflen; Bentralverband deutfcher Biegelmeifter,
Lage 1, 8.; Dentfcher Poliexbund, Braunjdheig.

Tber die Drganifationsverhdliniffe dev faufmdnnifchen Sne
bufiriebeamten Haben wir uns an andever Stelle (©.891f.) aus-
fithelicher ausgefprochen. ‘
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Slnternef)mér und Angeftellte,

Bilvet alfo das Verbandaleben der Jnduftviebeanmten feine .
feft sufammengefdhloffene Maffenbemegung, fo haben wenigftens
die Unternehmer bafiic gejorgt, daf die Notwendigleit gemwert
{ehaftlicher Selbfthilfe immer flaver ben beteiligten Ungeftellten
gepredigt wurde. Die Sharfmadier haben aud) Hier bie Cnit
widlung durd) MaPregelungen aufzubalten gefucht. Wi mp[Ien
ung auf bie Grbrterung einiger befonberd inteveffanter Gingel
falle bejdhrdnten: .

Go hat im (ahre 1906 jener KSampf der @d)tffé’:angefteﬁteq
mit den Reedern grofted Auffehen evvegt. Dev BVevein deutjcher
Kapitdne und Sdiffsoffiziere hatte fich etlaubt, Grhebungen
itber die Gehalts- und %of)nungénerf)&Itniﬁe biefer (Sjru%ge ey
Sdjiffsangefteliten vorzunehnten. Der BVervein Hamburger Reeder
empfond bdiefed Verfahren ol eine unerl)'drt.e Anmafung und
befchlof deshalb, von ben beteiligten @&)1ﬁ§angeftell'tet} bie
Unterfdhrift eined Meverfed su erswingen, Tlaut bem fie d)pen
Austritt aus dem Bevein erfldren follten. Die Unternehmer find
Gieger geblieben, die verlangte Untex{dhrift mwurbe von ben
Sdhjiffsangeftellten geleiftet.* o .

Geitdem haben fich) bie Schiffsangeftellien in Be}b'en Berbdnden
(bem Werein deutjcher Rapitdne und Schiffsoffiziere und bem

* Qufemann, der in feinem Werke ,Die BVerujsveveine, 1, Band,

&, 278 ff,, auf i')iefcn Ronflitt ju fpredien fonmnt, nennt den Befthluf- bes
Bereing deutjcer Rapitiine und Sdjiffsoffizieve, laut dem die @d)xf‘fépnge-
ftellten bie Anbeitsweife an Bord felbjt ohne Chunifdung bder Stccbeb 1c(}etn
follten, einen ,unitbeclegten Sdyritt”, duvd) den fie fich , s Unvedt” gejeist .
Ditten. S . ) )
J Ohue mit Kulentann ither bie Beredhtigung diefes Wevtuvteils ju fiveiten,
ftelit dody feft, twas and) Sulemann gugeben muf, doff dev Sampf mit der
gleidhen Heftigleit aud) ohue diefe Mafnahme ey @d)lffsangcftcﬁteuo.rgm_uig[nqn
gefithrt worden twidve. Das haben it den Tepten Jahren befonbers b.ze russ’
einanbexjefiunger bdev Jtecder mit Den eeleuten gegeigt: bie Nntevitel )mg
fudjen mit alle Ceidenfdjaft und wit den fehivften Mitteln 1‘ebe S?o:aggwn 2
Bewegung fehlechtlin gt unterdritclen. Haben dic Sharfmadjer an bexd a{{&r-
Tante fehen wiffent, wie teop allebem Sahr um Jnhr bie gewevtidaftlidye
Beweguug der feeminnifdhen Avbeiter an Mad)t wnd %ebgutung'sm}agrm_,
fo tam ¢g fitv die Unternchmer davauf an, bie erften Angeichen [e,mex t:{
geftelltenbewegung bev gleidjen et tm RKeime gu exfticen, Deshal 'Qat. aud
bev itierte Befdjluf ved Beveing deutjdjer Kapitiine und Sdifisoffiziere auf
ben Ausgang ves Kampfes feinen Einfluf gehabt. o
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Berband technifdher Schiffsoffisiere) den Unternehmern unter-
worfen. Nur in ber leptgenannten Organifation fudht eine jiingeve
Ridtung unter grofen inneren Schwierigleiten dem BVerband
ein einigermaBen mobernered Sabungsgefiige su geben. - Anuch
bier ift e8 in neuever Beit swifdhen der Harmonieridhiung und
ben Anhdngern gewerffchaftlicher Organifationsfornmen bdivelt
m einet Spaltung gefommen. Coe ‘

€8 ift febhr jdhwer, die Griinde anzugeben, weshalb bejonders
‘bie Sdiffsangefieliten ald wivt{haftlicher Gegenfaltor zu ihrem
Unternehmertum nichts bedeuten; fidher hat bie dufere Form
mit dagu beigetvagen.: _
. Auf vem Gchiffe herrlcht eine Difziplin, eine Arbeitsordbmung,
bie einen ftarf militdrijchen Ginjhlag Hat. : o
© Die Angeftellten werden ald Offigiere begeichiet unbd fithlen
fidh aud) ben Arbeitern gegenitber als bejondere RKafte. Rein
duBerlic) witd dem Sehiffdangefteliten der Gindruct beigebracht,
baB ev ein beftimmies Standesbewuptiein Haben muff und eine
bejtimmte Gtanbesehre sur Schou 3u tragen Hat.

€3 ift nidt gang gufdllig, daf der erfte grofe gewertichaft:
lidge Borftof, der RKampf der Rapitdine mit den Reebexn, ded-
Halb ju einer Nieberlage gefithet Hat, weil der Fithrer der das
moaligen Bewegung, der Kapitin Freper, Ritdficht auf feine
Referveoffiziersehre und -ftellung nehmen su mitffen glaubte.
~ Un diefen Raftengeift Hot dad Reebertum bidher mit Grfolg
appellieren fonunen, und Hier legt wohl eine der Haupturfachen,
wedhalb neben ihrer fogialpolitifchen Unbilbung die Sdjiffalrts-
angeftellten in ihrem Berbanbsleben eine unentichlofiene und
unflave Stellung gum Unternehmertum einnehmen,
-~ Bon ungleicy grdfevem Grfolg filr bie Ungeftellten ift dex
Borftofs der bayerifdhen Metallindujtriellen im Jabhre 1908 ge-
wefen, Diefer Konflilt war befondbers reich an inteveflanten
Bwifchenfdllen. o

3 Gommer 1908 murbe dex Offentlichieit ein 1as befannt,
ben ber Borftand ded BVerbanbes bayevijther Metallinduftrieller
an feine Mitgliever ergehen lieh. Diefes Rundichreiben enthielt
unter andevem folgende Beftimmung: L

o1, @3 1wird gegeniiber den Beftrebungen e Bunbes bder
tedpnifd-inbuftviellen- Beamten Stellung . in. der Yt genommen,

‘ber gangen Webeitsorganifation, die hiev durchgefithet wurbe,.
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baf nad) Miglichleit anf Redugievungen der in den eingelnen
Terfen befhdftigten Mitglieber hingewirkt wird, insbefondere
find bei Neuaufnahmen Eriundigungen nach) der Ungehdrigleit
i Diefem Bunde anguftellen, und Haben Nevaufnahmen fiix
diefen Fall su unterbletben. o

2. Die gleiche Stellungnahuie foll gegenitber nachfolgenden
faufmdnnijdjen Organifationen eingenommen werden: Deut{ch-
nationaler Handlungsgehilfenverband, Hamburg; 58er Vevein
fiir Handlungdfommis, Hamburg; BVevein deutjher Kauflente,
Betlin; BVerband deutfther Handlungsgehilfen, Leipgig.”

3 mebhrfacher Begiehung wax: diefer Vorftandzbefchlup eine

von den Unternehmern Hochit ungejdhictt angegettelte Attion.
- ©djon bie Audwahl der BVerbdnbe lie erfennen, dap bdie
leitenben Mdnner der Majchinenfabrit Nitxnberg-Augsburg,
bie Das Treiben filhrten, mit einer gevabesut blamablen Une
fenninis ber Gituation an ihre Aufgabe Hevangegangen maven.
Bon ben Tendemgen und Drganijationsbeftvebungen der vey-
chiebenen Angeftelltenverbdnde Hatte man augenjcheinfich feine
Whnung, denn fonjt hatte sum Beifpiel der harmlvje 58er Berein
file. Hondlungslommis nidht auf den Snbdey gefelt werden biirfen.
Dafily ift der Jentvalverband der Handlungsdgehilfen, der am
fonjequenteften gemwertjhaftliche Rampfpolitit vevtvitt, itberhorpt
nidt exwdbhnt worden,

Nun allerdings follie die Hauptaltion gegen den Bund der
tedynifheinduftriellen Beamten gefithet wesden, und hier fam
man wicberum gu fpdt. Die Unternehmer wdven vielleidyt mit
ben neueven gewerfihaftlichen Tedhnifexbeftvebungen fertig ges
worben, wenn fie fuither gugefhlagen Hatten, etiwa gt dex Beit,
af8 bie Bunbesleute nodh im Anjong ihrer Werbetdtigleit waren
und zivfa 200 Mitglieder sujammengebvacht Hatten. Jm Jahre
1908 war die Sahl bev Bunbesmitglieder ber das evjte Jehns
taufend weit hinausgegangen, durd) eine vithrige Ugitation war
ein verhdltnismapig giinftiger Refonangboden filv die neuen ge:
wetk{daftlichen Jdeen gefdhaffen, fo bah man diefe Bewegung
nidht mehr in aller Stille abwilvgen fonnte. )

Wahricheinlich waren die leitenden Manner bex Majdjinen:
Tabuit Nitenberg-Augsbuvg fo in der Befdmpfung bex Arbeiter-
bewegung dHurch Wertvereine vevtieft (hier ift befanntlich bie
Brutftatte der gelben Gewertjchaft fitr Dentfchlond gewefen),

Woldt, Das grofindbujtvielle Veamtentunt, 6
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baf fie bie neweren Borgdnge in ber Tedniferbewegung nicht
geniigend verfolgt Hatten.

© 3 ber Prefle wurde nun fitv die Wngefteliten Poxtei ex-

griffernr, und e3 ift intevefjant, feftyujtellen, dap der Ausdgang

ped gangen RKonflittes durd) Hag Gintreten der rbeiterprefje

und der Wrbeiterbewegung enticheidend beeinfluft wurde.

" Die Gemertdhaftsblatter und befonderd bdie fozialdemofrati-

fchen Paxteizeitungen Haben Had BVovgehen der bayerijhen Me-
tallindufiriellen al8 jene Gewaltpolitit harafterijiert, die audh
den Arbeitern gegeniiber immer angewendet wurde. Sm baye:
rifhen Landiag gab in einer trefflichen Snterpellationsrede Giif-
beim ein Ronterfei von ber bovtigen indbuftriellen Scharfmadher-
clique und thven Verbiindeten, und in den Gemeindevertretungen
wurbe, burd) Jnitiativantvdge vormiegend {ogtaldemolratifcher
Arbeiterveriveter, der Majdjinenfabrif Augsburg-Nitvnberg ald
Lieferant fommunaler Auftrdge der Brotforh Hoher gehdugt.
€5 wurbe bei ber Vergebung griferer Anlagen an diefe Firma
bie Bedingung geftellt, baf fie Das Roalitiondredht ihrer Wnbeit-
nehmer qu adhten Hatte, '
. Die Haltung der bitvgerlichen Parteien su diefer Frage wurbe
badburd) beftimmt. ©8 geht aus den NAuferungen biirgerlicher
Beitungen-elbit hervor, ,daff man o8 nicht sulaffer ditrfe, wenn
die Angeftellten, diefe politijeh nodh sbunftdreiche Shicht, dber
Gogtalbemolratie jugetrieben merhen, Woh! obdey 1ibel muften
bitvgerfiche Preforgane und bitrgerlide Boxteien, die ftch jonft
bei bent Raube des Roalitionsredhtes der nbeiter nidht in3 Beng
gelegt Hatten, wenigftens in diefem Falle eine Oppofitionsfiel:
lung gu den Unternehmern einnchmen. Pavteipolitijche Ritcd=
fichten und Crwdgungen Haben alfo biex die ,Bffentliche Mei-
nung” gemadyt, und e8 bleibt abywarten, ob die bitvgerlichen
Parteien, wenn diefe RKimpfe um Has Roalitionsredit der Q-
buftviebeamten gur Regel wevden, in ihrer PBreffe mweiter und
Tonfequent fitv die Angeftellten Partei nehmen,

o in bie Enge getrieben, mufte der Borftand dev bayerifchen
Metallinbuftviellen feiren 11fa3 guritdsiehen. Gr mastievte durd)
feine Grlldvung in bdev Offentlichleit diefen Ridzug, aber e3
wat bod) ein Riiduug, Selbft in andeven Unternehmertueifen
hatte man {ic) gebiitet, den bayerifchen Kampfgenofien beigu
ipringen. Der BVorftand e Bunbes der Snbufteiellen fprach
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gum Beifpiel in einer Siung su jenex Beit ,fein lebhaftes Bex
dawern fiber das taftifeh und fachlich unrichtige Borgehen Hes
Berbanbdes bayerijdyer Metallindufiviellen aud”. Das bief zwax
nicht, dbaB man dort die Unterdritchung bes Roalitionsredhtes:
fitt tabelnBwert Hielt, fondern den Buz, Guggenbeimer, Kbnig
und Genoffen wurde atteftiert, daf fie die ganze Gefdhichte un-
Tug und ungefchidt eingefédelt Bétten, und daf man bdeshalb
in der Dffentlichleit von ihnen abuiiden mufte.

© Nod) ein anberer Puntt ift in diefem Ronflitt erwdhnens-
wert: die Haltung der bitrgerlichen Handlungsgehilfenverbdnde.
Wilhelm Schact, damald nodh Leiter ber Deutfchnationalen, war
immer ein Meifter in der Kunft der Demagogie; ein gldngen-
be8 Gtitden hat er auch bei diefer Gelegenbeit geliefert. A3
Antwort auf den Anjdhlag dev Unternehmer, die ja audy feinen
Berband mit eingevechuet Hatten, Hep er in feine Seitung —
eine Bieffaftennotiy von fieben Jeilen einvitfen, m vex die
deutfhnationalen Berbandsfithrer ,vorldufig noc) Teine Ber:
anlaffung hdtten, etwas dagegen su unternehmen”, Spiter vichtete
ver Shact-Berband in Gemeinfdhaft mit dem Leipziger Vev-
band eine Art Vittgefuh) an die bayerijen Unternehmey, wnd
in einem weiteven Schveiben fuchte ex fehLieflich feine vollfommene
Havmlofigeit nadweifen. _

Das Nitenberg-Angsburgifhe SwifGenipiel darf als bas exfte
Bovpoftengefecht grofieren Stiles wifdhen den Sudbuftriebeamten
und ihren Mnternehmern Detvachtet wevden, e5 bilbet gewiffer:
mafien bie Ginleitung 3u Machttdmpfen, dte fidh wicderholt
haber unb weiterhin mwiederholen mitffen, weil Hitben und dritben
bie wivt{dhaftlichen Gegenfdse diefe Anuseinanderfehung note
wendig maden, .

Gine anbere Mafivegelung, die fehy intevefjante Degleiterdei-
mumgen mit fich) brachte, fpielte in Obexfhlefien. Die bortigen
Grubenmagnaten ditefen natialich als Rufer im Stueit ateh
nidht fehlew, wenn o8 gegen die Wnbeitnehmerorganijationen gilt.

Wir haben beveits bei dem Konflift in Vayern davgelegt,
baf bie Haltung des Bilvgertums in diefen Fragen von Dex
Fuedt vor ber Gogialdemotratic diltiert mnde. Das lEft fich
aud) Hiev fehy inftvubtiv nadweifen, '

- Die gange Aftion fing mit dev Kiindigung eined Guuben-
fteigers an. Diefer Hatte in einer bifentlihen BVerfammbung
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gegen eine von den (uduftriellen geplante Bergjchulgriindbung
polemiftect. Der betreffende Steiger wurbe desdhalb entlaffen,
gemaPregelt, und feine unmittelbaven Borgefesten Hielten mit
vem Hinweid nidht guriic, dah fein Shuldlonto ald Verivanens-
mann ded Bunbed der tedhnijdh-induftriellen Beamten ben Aus-
fchlag babei gegeben Hat. Die engeven RKollegen exflirten fich
mit ihm {olidarifh. Alle Bemiihungen der Organifation, ver-
mittelnd eingugreifen, wurden ,ald die Ginmijdhung Dritter”
abgewiefen. Hatte die Scharfmadjerpreffe die Bunbesleute als
verfappte Sozialbemofraten in der Offentlichfeit su Denungieven
verfucht, jo rourbe dagegen in einer Gingabe an die Verwaliung
der Giefhegrube proteftiert: ,Wiv wollen bejonbders den BVor:
wurf guriicimeifen, al3 ob fich verhesende und fozialbemotratijche
Tendengen in dem Bund geltend machten. Wir find in der feften
Tibergengung, eine Hervorragende nationale Arbeit su leiften,
wenn wic anf dem Boben ftrengfter parteipolitijcher Neutvalitdt
fite Befferftellung dex technifd-induftriellen Beamten eintreten.”

E3 half nidhts, der Gemwaltige der Giejthegrube, Geheimrat
Uthemann, lief trof aller Beteuerungen elf vev technijden An-
gejtellten iiber bie Rlinge fpringen, hatte doch ,der Bund bie
Unvexjdhdmtbeit gehabt, fich in die Ungelegenfeiten unferes
Werfed su mifhen und einen Proteft dev techuifchen Gruben-
beamten gegen ihren Brothertn su vevanlaffens. Anch fonft el
¢8 Nthemann duvd) feine Umgangsformen bei Hiefer Gelegenbeit
nidht baran fehlen, exfennen su laffen, wie naiv fich in den Ge-
birnen biejer Beute ein progiger Grofmachtsbiintel feftgefett Hat.

Auch nad) BVelin wurde von den Angeftellten cine Proteft-
verfammiung einberufen. Reichstagsabgeordnete nahmen davarn
teil, und ein leibhaftiger Geheimrat a3 Abgefandier des M-
nifter3 war anwefend. Die Angeftellten waren daher guten
Emu;eg, Yofften fie dodh, daf nunmehr Hilfe von oben fommen
wiitbe,

Die biivgerlichen Abgeordneten, Naumann im Reichstag und
©dhepp im Banbdiag, brachien die Mafregelung sur Spradhe.
Naumann in feiner befannten Wet, ble Fordertng nadh einem
nbuftrieblivgertum zu. erheben, in bem ev alled Heil davon
eviartet, wemt diefem Jnduftriefeudalidmus evft bag Hevefehen
beigebradyt wird. ,Jn Kohle und Gifen findet man eine neue

Wriftofratie von Parveniteyiftenen, die noh nicht wiffen, wie

85

man Bolf und Voltstum behandelt und wie man mit freien
Menjchen axbeitet. . . .” Schepp griff im Landiag die Materie
mebr unter dem Geficht8puntt eined freifinnigen Parteipolititers
an. G fchilberte in feiner ,Angrifisrede” lang und breit, daf
e3 i) hier wm politif fehr honette Beute Handelt, und der
Grundton {einer gangen Ausfithrungen fam in der Klage jum
Ausbrud, wie aud) hier ,da8 Schweineglitct der Sozialdemo-
Traten” fich an diefen Dingen bewahrheiten with. ,Cine grofe
Grbitterung Habe in den Kreifen ber technifdh-induftriellen Be:
amten Play gegriffen, und die betreffenden Behbrben diicfen
fidh auch nicht wundern, wenn vielleicht die Sozialbemotratie
wieder einmal den Borteil Habe.” Deutlich fommt in diefer
Wegumentation bdie Angft ded Politifers sum Ausdruc, der
neue Schichten an feinen eigenen Parteijchiffen vorbei der W-
beitexbemwegung zutreiben fieht, ’

© Freilich war der Grfolg diefer beiden Attaden, im Reichstag
fomwob! wie im Landtag, nidht gerade ibermdltigend. Jm Reichs-
tag war nod) der BVerfud) absujchlagen, den old Wmwalt der
Giefdhegrube Graf v. Cavmer-Often untexnahm, indem diefex
den Tlaven Sachverhalt im Jntereffe bev Unternehmer umbesiteln
wollte. Und im preupijhen Landiag leiftete fich der Minifter
fitr Handel und Gemwerbe Delbritd eine Antwort, die in ihrer
Wet LBtlch ift. Sie lautet an einer Stelle:

Meine Hevven! Dex Hery Abgeordnete Shepp hat nad) einer
furgen Betvachtung tiber bie KRonfurvengfloufel fich fehr ein-
gehend geduftert ither ben Roalitiondzmwang und itber die Koa-
litionsfreiheit Dev technifhen Grubenbeamten, und ev Hat eine
eingehende Schilberung der Bovgdnge gegeben, die zu der Gut-
laffung einer Anzahl von Beamten auf der Giefchegrube in
Obexchlefien gefithut Haben. Meine Hevven, fiveng genonumen
bat bdiefe Sache filv mic) ald den Chef bev Vevgvermaliung
unbd dev Bevgpolizer fein weiteved Jnieveffe, al8 dap tgf) feft-
guftellen Habe, ob fitv diefe entlaffenen Beamten ein geeigneter
Grfah beldhafft wevdben fanmn und bejdhafft worden ift. Das
leptere ift nach bem Bevicht ded Oberbergamtes in Bresdlan der
Fall. — — — Der Herr Abgeordbuete Scthepp bgt aber aus
feinen Darlegungen die Konjequeny gesogen, die Regierung milffe
unter alfen Umftdnden geeignete Mafinahmen treffen, um bdie
RKoalitionsfreibeit in hohevem Mafe su fichern ald bisher. Dagu




86

bemerfe ich, daf ich davin mit bem Heven Staatsfebretdr des
Jnnern itbereinftinime, bev im Reichstag tituzlich dargelegt hat:
Die Roalitionsfreiheit ift nicht einfeitig dem Arbeitnehmer ge-
geben, fonbdern natuvgemdp and) dem Arbeitgeber, die Mafp-
vegelung eines Angeftellten wegen Sugehovigleit su einer dem
Unternehmer unbequemen Organifation fteht ouf demfelben Buett
wie der Boyloit eines Gaftwirts oder die Spexre eines Betriehs
durd) die Sozialbemofvatie, weil bdie Reute einer Wirt{haits-
rihtung, einem Berband angehdren, dex ihnen nidht pafit. Meine
Herven, wad dem einen vedht ift, ift Hem anderen billig. b
will Jhnen gugeben, dah man daviiber fiveiten fann, ob bie
Ausjdyreitungen, die a3 Koalitionsmwefen auj beiden Geiten,
auf feiten der Wrbeitnehmer und dHex Arbeitgeber, gelegentlich
geseitigh Hat, vielleicht eine Ginfehréntung witnfdendmert er-
fcheinen laffen; wenn aber biefe Cin{chrantung erfolgen joll,
mup felbftoerftandlich mit gleichem Mafe gemeffen werben, und
man milfite nicht nur die Roalitionsfreiheit des Avbeitgebers,
fonbern in gleichem Mafe die Hes Arbeitnehmers befchrdnten. —
- Wiv haben bdiefe Ausfithrungen Hes damaligen Hanbdels:
minifter3 Delbritcd beshalb teilmweife wortlich gitievt, weil fie in
threr Art die gange Apnungslofigleit eines Hohen Regiennas:
beamten ben neueren grofiinduftuiellen Fragen gegenitber vey-
anfhaulihen. Dex Herr Hanveldminifter hat in fetnen Utten
nadygefeben, und er hat guerft gefunden, bafi die Giefchegrube
file die entlaffenen Angeftellten vollgitltigen Grfag exhalten fann.
Damit ift fiir ihn die matevielle Seite exlebigt.

 Dann ift der Handeldminifter itber die Frage, weldye Stellung
* bie Regievung sur Regelung des foalitiondrechtes eingunchmen
Habe, su dem gleichen Gntjdheid gefommen wie fein Vorgefelster
Bethmann Holliweg. Nach dem Gefets fteht dem Arbeitgeber und
bem Wrbeitnehmer das gleiche Recht auf Koalitionsfreibeit zu.
Daf aber in der Prayis der allmdchtige Divettor eined BVergs
werfed und einer feiner Steiger beim Ubfchluf feines Wrbeits-
vertragd gwel wivtfdhaftlich ungleiche Rontrahenten find, dad
weif der Herr Handeldminifter widgt. Gr weif auch nidht, daf
auf Grund feiner wirtidaftlichen lbermadht ber Grubendiveltor,
wenn et feinen Grubenfteiger mafiregelt, diefemt fein Koalitions:
vedpt nimmt. Die Grfenntnis der Reglevung evfivedt fich auf
bie tiefe Weisheit: ,TWas dem enen vedht ift, ift bem anberen
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billig.” Und mit diefer Gequemen Avgumentation ift fitv den
Gejehgeber dag gange Problem ex{chipit.

3 Angejtelltentreifen hevriht noch ein Heftiger Petitions-
Toller, faft alles $Heil witd von der Staatshilfe und von der
‘Gefehgebung evmariet. Der Reidhstag witd mit Petitionen aus
Ungeftelltentreifen itberflutet, und dann gibt €8 gar lange Ge-
Tichter, wenn  al3 - eingiges Grgebnis der BVemithungen folche
Weisheiten fommen, wie fie fich sum Beifpiel nach der Gr-
Brtexung bed Kampfes in Oberjchlefien der Handeldminifter im
preufifen Landiag geleiftet hat. — — — )

- Und nun zu einem RKonflift, der gegemmwdrtig feinen vor:
Laufigen Abchlup fand, wihrend diefe Seilen gefchrieben murden.
Gin Anbeitstampf, dev deshalb beachtendmert gewefen ift, weil e3
fidh um einen Gtaatsbeirieb hHanbelt und weil Hier die Frage

‘be8 Roalitiondrechtes der Wngeftellten dem Gtaate gegenﬁbe:

alg Arbeitgeber der eigentliche Stveitpunft war. = -

C Jm Gommer 1911 liefs der Staatsfefvetdr ded Reihsmarines
amted an verjchiedene BVerufdgruppen der hier bejdhdftigten .tecfy
nijdhen Angeftellten die Mitteilung evgehen, daf fie fich einem
neuen Dienftoevivag anpaffen mithten. Bisher befanden fich
biefe tedhnifchen Hilfdarbeiter in Halbamtlicher Stellung, bas
beifpt Hatten Ausficht, aud) einmal Beamte ju werden. Diefe
Ausficht follte thnen durch den neuen @ienftn.ertrag genonmen
werder. Sie follten alfo in ein 8or)nnerr)&rtm§ privater E)?gtm‘
gum Staate treten, ein Faltum, das wobl in fpc'ttereg: Beit einen
tmmex gedBeven Umfang annehmen wirh, Denn aud) im deutfchen
Gtaatdhaushalt mit feinent wahjenden Beamtenheerwerben neben
den StaatSarbeitern und den fubalternen %ureauqngeftelrten bie
tedhnifchen Angeftellten auf cine penfionsbevedjiigte Beamtens
tellung vevsichten milifen, .

Der vom ReidhBntavineamt anfgeftellte neue Dienftoertrag ente
hielt nidht e Berfchlechteringen vein matevieller At '('Qtu?afaﬁ
Der Penflonsbeveditigung, Vermindevung der Sehaltsidse, Ev-
fdhwerung der Urlaubsbedingungen ufw.), jondern audy etnen
Angriff auf das Koalitiondredst dex Angeftellten, cine Gpise
gegen den SDeutfcI)en&ed)niferfnerbanb, ber hier al8 Drgqma
ation Houptfadid) in Frage fam. .

! Bmag-f)fttfen )TcI%)ft B?rgerlid)e thggonbuete, getrieben buuch
pavteipolitijhe wid wahltattijche Grwdgungen, an dem Herins
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im-Paufe-Gtandpuntt des Staatsfefvetivs verhiltnidméfig frdf-
tig Rritit geitbt, dod) eigentlich ohne den vedhten Grfolg, Denn
nady § 6 bes nenen Vertragsentwurfed ar e8 dem Angeftellten
verboten, fid) mit Befhmwerben an eine andere al3 die ihm zu-
nidit vorgefeste Gtelle su wenden. So dachte Hevr v, Tirpis
fih Rube in feinem Reffort su vexfhaffen.

Uber ¢8 Tfam andevs. Der Deutjhe Techniferverband fuchte
guerft feine Bevmittlung angubieten und um Abdnderungen ves
neuen Dienftoertrags vorftellig su werden. Natitelich vergebens!
Der Herr Staatsfefretdr fand 8 unter feiner Witrde, die Gine
mijhung von ,aupenftefender Seite” liberhaupt al8 berechtigt
anguerfennen. . :

Darvauf mwurden anbere Saiten aufgezogen, Der Technifer-
verband — wohlverftanden ein durchaus bitrgerlicher Berband
~— ethob die Fahne der Rebellion. Die beteiligten Angeftellten

wurben aufgefordert, ihre Unterfchrift su vermweigern. Dem find |

?uI&)t bie Mitglieder nachgefommen, worauf die Klindbigung ex-
folgte. "

(%ine @trgifuntgrftﬁgung wurbe befchloffen — man wahlte
bafiix aﬂegbtqg% einen milberen Ausdruct: Ybmwehrunterftitgung.
St’a’bem Mitglied wurbe vom Verband Has volle Monatdgehalt
wdhrend bder gangen Attion gugefidhert. BVox Streifbrud) wurde
gewarnt, SJtap hve e bie Spradje in der , Deutjchen Technifers
seitung”s |, fein organifierter Tecyniter, iibevhaupt fein Unge:
flellter, bev quf Gtanbdesbewufitfein hAlt, witd fteh dagu Hers
geben, den in Begecbtigtem Abmwehrfampf liegenden BVevufs-
geno[fen in _ben Fitcken 3u fallen.” S einex Berfammlung dex
éﬁtarmete&)n}fer wurde bem GStaatsfefretdr glatt dey Fehbe:
banbfgf;ub hingerworfer: ,Die Berfammlung exblict in dem den
Fechnifern au.fgeamungenen Kampf eine grundidsliche Anseins
anberfetjupg itber die Roalitionsfreiheit dex Angeftellten.

Untey bt”ef e gang eigenartigen Gituation, gegen politijch honette
Leute anfdmpfen su mitffen, ift der Staatdfefretdr gegroungen
worben, nachzugeben. Gr Hat den alten Dienftvertrag guritd:
gesogen, hat verfprechen mitffen, einen neuen Bertvag nad den
- Wiinfdjen der Tedhnifer und bes Techniferverbandes angue
erfennet}. ©o enbete ber Kampf, den v. Tivpiy als Ritter ®eorg
gegen bie oxganifierten Technifer fithren wollte, bamit, baf unfer
Gtaatsfefvetdr mutig guritiweichen mufte,
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Dexr gange Konflift hat im Laufe der Eniwidlung innerhalb
der (nduftriebeamtenbewegung dedhalb feine bejondere Be-
deutung, weil er den Fortjdhritt der gewert{haftlichen Organi-
fationBaxbeit bejdleunigt hat. Wir Haben bereits {hon darauf
hingewiefen, wie im Deut{chen Techniferverband, getrieben durd
feinen jlingeren Rivalen, den BVund der technijdh-induftriellen
Beamten, innere Krifen entftanden find. Der alte BVerband

.mufite fich vadbifalifieven, durjie nicht mehr auf dbem alten Har-

monieftandpunti jtehen bleiben.

Der Herr Staatdjelretdr Hat nun diefe Eniwidlung duvd) fein
Gingreifen gefbrbert. ©v hat die jiingeven Fithrer in ihrem
mandmal vedht mithleligen Beftveben unterftiibt, den alten Ber-
banbdaiollegen ihre Harmonielehren aus den Kbpfen u freiben.
Ohne jebe Proteftaltion innerhalb ded Verbanbdesd felbft durfte
bie Verbandsleitung eine Spradje fithven, an die bisher nidht
s denfen war. So Hat jich denn audh) Herr v. Tivpis um die
Weiterbilbung gewertichaftlicher Fbeen innerhalb der Jndbuftvie:
beamtenbewegung auf jeine Art ein gemiffes Verbienft exroorben.*

Angeftellte und Arbeiter,

Gollen und mitffen die Angeftellten mit den Q[r'faeitem ggmerf?
{dhaftlich in enger ovganifatorijher Gefehlofenbeit marjchiecen?
Dad ift eine fehr widtige Frage, und fie findet die exjte Ve
Laftung3pxobe duvd eine Gpifode, deven Konfequengen proftifdh
eine Berfplitternng der Kudfte innehalb der gewertichaftlichen
Snbuftviebeamtenbewegung bedentest, ‘ '

Qe der , Neuen Jeit” Habe ich in einem Astitel ,Eine neue
Hondlungdgehilfengemertidhaft’** fuvs bevichtet, daB dev Bunbd

* Wiihrend bdie Anbeit i Drud gegeben witwde, fat ein Konflitt gwifdyen
Qubuftricangefteliten wnd Judufvieunternehmern fetnen Anfang genonunen
Die tm Berband Berliner Gifenbaufivmen ovganifieten Untevnehuer planten
bie Ginfithrung eines Normaldicnftvertrags, de fite die Angeftellten uus
gitnitige Beftinmumgen enthalten follte, 227 Angeftelte find deshalb in eincn
vegelvedjten Stveit eingetreton, Khev deffen Folgen und onfequengen fiex nidyt
el Devidhtet wevden Tamnt, Dev bighevige Verlanf Gat fefr pifante Situationen
geseitigt, bie evlennien laffen, dafy die Untevnchuer Gel Augeinanberfepungen

" omit ihven Angeftellten ju dben gleidhen Mitteln ?reifeu wie Dei Geterfjdjaits:
)

timpfen mit den Arbeitern: Die Angeftellten Haben Strcitpoften at}lfgefteﬁt,.
b bie Muternehmer Yaben bdiefe durd) die Polizet ,beauffichtigen Taffen:
R, 20, Sahrgang 1911, ‘ .
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dex technijch-indbufiviellen Beamten {fich mit dem Plane bejdhaf-
tigt, eine biivgerliche Handlungsgehilfengerertichaft ind Leben
su rufen. Was domald in meinem Wvtifel ald Julunftdmufit
gefehilbert mwurde, ift jebt in Crflillung gegangen. Fm Sommer
diefed (abres ift eine nevte Handlungdgehilfenorganijation ,Dex
Bund der fanfmdnnifhen Angeftellten’ gegriindet worben, Die
gange Aftion twurde.von dem Bund ber fechnifdh-indbuftriellen
Beamten eingeleitet, weil fich. die tedhnifhen Jnduftricbeamten,
jofern fie gewerfithaftlich organifiert {ind, nad) Bunbedgenofjen
umfehen. Der ,nene Mittelftand” ift feiner Mehrheit nach anti-
gemertjchajtlich, und beshalb jollen die faufméannijden Sndujtrie-
beamten den Tedynifern eine gewiffe Rildendectung geben.

Befonderd wird das ugenmert auf jene Handlungsdgehilfen-
Tueife- gevichtet, die unmittelbar der Herrfchaft der Gropinduftrie
witerftehen. Dabei wird wohl audy an die gewertichaftlich nodh
indifferenten foufmdnnijhern ngefteliten im Hanbdel gedacht,
aber viel grdper ift bag Jntereffe, diejenigen Handlungsgehilfen-
gruppen parallel gewertithaftlich organifiert su jehen, die dex
gIeth)en indbuftriellen Sphave wie die Technifer angehdren. Die
indbufiriellen Rauflente’ follen  Shulter an Schulter mit den
Tedgnifern ftehen, weil ber Imbuftvieunternchmer fitr fie dex
gemeinjame wivtfdhaftliche Gegner ift. S

Filr - den I}eugegrﬁnbeten Bund der faufmdinnifdhen Ange:
{tellten find in ber Grindbungsvetfammlung folgende Leitfdbe
feftgelegt worden. Die Drganifation foll

,,f::'ei von @infliiffen be3 Wrbeitgebertums, ‘
~ frei von Raffens, Religions: unbd parteipolitijhen BVeftrebungen,

frei pott einer organifatovifchen Berbindung mit einer Axbeiteys

bewegung fein.” '

Q'IIQ Beweggrund fiir die Bildung bdiefer neen Handlungs:
gehilfenorgannifation with avgumentiert, dof die grofen Hand-
Iu?}gs’s‘_gebiffenverb&nbe ald Qntereflenvertvetung filv die fouf
mannijden Jndbuftriebeamten nidht in Frage famen und dah
bie witllih) gewertichaftlich) organifierten BVexbande wegen ifrex
engen Bevbindbung mit der Abeiterbewegung ,fich su dauernder
Dhnmadyt veruvteilt Haben, _ :

. Di¢ exfte Behouptung ift vidhtig, die pweite falih @3 ift
vidhtig;. daB bie jebige Pandlungagehiffenbemwegung mit ihren
Daupttruppen dem gewertihaftlichen Rampigedanten volftdndig
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fernfteht. Trefflich chavaftevifiert Hevmann LWeiB im ,Kunjt
gemerbezeicher” ™ bdie gegenwdrtige Situation:

,Bor einigen Jahren hatte man allerdingd beinahe anberd
arteilen Bnnen. Da leuchteten auch in einem Teile der alten
Orgonifationen gelegentlich einige Meteore auf, die glauben
laffer fonnten, e8 vollziehe fich die Wmmandlung der .pavitd-
tifdhen und Harmonieverbinde in moberne gewertidhaftliche
Organifationen mit Riefenjdhritten. Aber e8 worven eben nur
Meteore, itber deren hellen Glang die Organifationsleitungen -
felber furchtbar exfchraten. Peute triumpbiert wieder fajt all-
gemein bie Reattion, wenn aud) drapiert mit einem buntjchillerns
ben papierenen Fort{drittmdnteldyen. Sie fongentriert fich in
den grofen Handlungsgehilfenverbinden. Dev Deut] cf)nthna[g
Handlungsgehilfenverband, ber Hamburger 58er Berein un_b
der Qetpziger BVerband der Handlungdgehilfen, alle bret it
gufammen etma 300000 Mitgliedern betdmpfen gegenmdrtig
den Gedanfen der Angeftelltengervertichaft und der ggme_rﬁd)afb
Gidjen Kampfe beinahe nodh) mehr und giftiger ol wie fidh jelbft
unfeveinanbder, . . L

Man weif freilidh) ldngft, daf diefe Drganﬁatmn@fo[gﬁe ouf
thnernen Fithen fleben und dah fie gux etpftf)ajten Fithrung
gewerfdhaftlicher Rdmpfe unfdbig find. Sie milffen & fein,
weil fie ihre Mitglicher Lisher nicht bagu evgogen haben. Sie
Haben fle urfpritnglich muw gervonnen bw:gb ihre _.%oi)ffuf)rt%:
etnrichtungen und fpdter duvd ben Linftlid) gendhrten Uber-
glawben an bie wohhwollende Hilfe ded Staates. Mie hat man
gelehrt, dafi bie BVerhdliniffe vov aT.Iem' ue gerpet‘ficf;a‘fthd;gn
Selbfthilfe ywingen. Mit foldhen Mitglicdern, die t'aen'SBe.gmﬁ
ber Golibaritdt nicht Tennen und bie von Dpfexfreubigteit nidhts
wiffen, ift feeilich nichts. angufangen. Dagu Tommt, baf man
ous Angft vor ber Konfurveny verfdumte, die ﬁh: eynffbafteg
Mnbeiten unerldflic) notwendigen, geniigend hoben Beitvdge all=
mAHLich cingufithren, fo daf die {dheinbaven E)hefenorgqu.at‘wue'rf
im BVergleic) felbft mit erigen, aber mobexnen nbeitevorgants

ationen. ahme Brwerge find. .
T Die Seite)n bigf))er %%mff@nevb&ube mitften Jgnovanten fein,
wer fie ihve eigene Shwdde nidt fithlen. Sie wiffen wohY,

* Ny, 16, Sahrgang 1910,
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baf e3 fiix ihre Verbdnde nichts Gefdhrlichered gibt al3 bdie
Propaganda Ded gewerijdhaftlichen Gedantend der vrganifierten
Gelbjthilfe. Das ift Sturmwind fitv thre Kavtenhdujer.

Gie mitffen darum alled vermeiden und befehden, wad einen
e?nftf)aften RKRampf mit dem Unternehmertum Heraufbejchwdren
TBunte, weil fich fonft ihre Unjahigleit in eflatontefier Weife
jebexmann offenbaven witrde. Man hilft fid) darum itber bie
fatale Gituation hinweg fo gut wie's geht, jeder auf jeine Wxt
und Weife.

Der DVeutjdhnationale Handlungsgehilfenverband quillt iiber
Do papierener Tatfvaft gegen die Unternehmer, Iriecht aber
1e?.3e§m'af n3 Maufelodh, wenn’s eenft wirh, Gr fultiviert ein
gmberh'cf)eg Maulhelden- und Krajigigerltum unbd fithlt fich ficher
im Befise jeines audgegeichneten Ablenfung3mittels. €3 ijt feine
moI)I_erproBte nationaltentonijde Phrajeologie, die auf die tatens
bwrftigen Hergen feiner guigedrillten Mitglieber ihre Wirtung
nicht verfehlt. Gr hat davin feinen beiden grofen Konfurrenten
e¢tiwad voraus, um dasd fie ihn fehr beneiden. .

Der 8er Berband ift Tonfequenter. e mehr bie anberen
Ron'@eﬁtgnen an ben Beitgeift madjen, wm fo enevgifher tuitt
er filv die alte ?amt&tifcf)e Drganifationsform ein, das heifit, er
q"t' pringipiell fitr da8 Bujammengehen mit den Arbeitgebern.
Die @efc}f)r pe3 Bufommenftofied it ihnen ift daduxcdh von
vornherein gebannt, und er gewinnt fpielend alle die fdhon von
Daufe aud gaghaften Angithajen, filr die ba8 vdterliche TWohl
moollert De8 Ehefs ein GUiSginfel ift. Darum fteht ex Heute
nodh fefter da denn fe. L

Am fcb[pueften glanbt e8 ber Leipsiger Verband 1 maden,
auf den die mobern empfindenden Angeftellien Hi3 vov Luvgem
foggr nodh a['['erIet Hoffnungen festen. Dovt wird dasd eigens
artige @unftftucf,'be'n Pel 31 wafdhen, ohne thn naf su madhen,
aum %erbanbéprmgtp erhoben. Jm Gegenfab sum 5Ser Bev-
Bgmb dharvafteriftert er fich al8 einen ,grundfdhlic reinen Ges
f)t[fepnerbanb‘ trof feiner 6000 Pringipalsmitglicher, Der veine
Gebhilfenverband will aber beileibe nicht anerlennen, baf e8
reine Gehilfeninteveffent gibt, die mit den Pringipalsintereffen
foﬂtbtgren. Dad wdre jo fonft eine Anerlennung der gewerts
Jehaftlichen Grundidge. Gr will fich vielmehy mit den nbeits
gebern ,vexftdndigent, weil ,wiv einander brauchent. Das Vev-
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ftanbigen foll auf RKonferengen gwijchen Uxbeitgebern und An-
geftellten zuftande fommen. Die gewerfichaftlichen Kampfmittel
wetben {charf abgelehnt.”

Goweit Weif, deffen Chavatterifiif iiber die bitvgerlichen Hand-
Lungagehilfenverhinde wiv nidhis yugufeben Haben. ‘

Wenn alfo die faufmdnnijhen Jnduftriebeamten von diefen
Handlungsgehilfenverbdinben nichts evwarten Tonnen, o ift doch
ie gweite Behauptung falidh, dap ndmlid) eine Berbindung dex
Handlungsgehilfengemertichaften mit der Arbeiterbemwegung bdie
Handlungsgehilfen gur danernden Dhnmadyt vevurteilt htte.
Gerade der Jentralverband dex Handlungdgehilfen, auf den e8
der Bund tedhnifdh-induftrieller Beamien mit feinem Hinmweid
bejonderd abgefehen Hat, fann nadyweifen, dap ihm erft feine
enge Berbindbung mit dex Arbeiterbewegung bie Moglichleit geben
fonnte, weit itber die Bebeutung feiner Sah! hinaus fiir bie ge-
famte Handlungsgehilfenberwegung pofitive Forderungen duvchs
sufampfen,

Gine objeftive Gejdhichie dex Handlungdgehilfenbemegung in
allen hren Teilerjdheinungen ift nod) nicht gejchrieben mworben.
Diefe witxbe den Beweis fithren, dap bie vothandenen joziale
politifdien Bevbefferungen im lebten ®runbe entmweder diveft
aud ber Snittative fogialbemotratifcher Parlamentarier obexr ins
bivelt oud der Furcht vor der Gogialvemoiratie entftanden finb.
@8 ift cin Gewohnbeitdrecht in dev bitvgerlichen Angeftellten
Howeging gerworden, abauleugnen vber 3u ignovieven, dap fich
die fostaldemotuatijche Paxtet jdhon Yéngit pofitio mit Angeftellten-
fragen befdhdftigt Hatte, a8 an bie heutigen Mittelftandsretter
wodh midht gu denfen war. And) Hier gilt da3 Wort, bad am
96, November 1884 im Neidhstag Bigmard audfprach: ,Wennt
e3 feine Sozialoemotraten gibe wnbd wenn wicht eine fmet_xg.e fih
vot thnen fitehtete, wilvben bie mdhigen Foutfehuitte, bie wiv itbers
Youpt in der Soglalveform gemadt Baben, aud) nicht exiftieven.”

Der Jentralverband ber Handlungsgehilfen und ber Berband
por Bureanangefteliien befnden fich alfo, inbem fie ber Geneval-
fommtffton der Gewertichaften ange} hloffenfind, nichtauf faljdhem
Wege, jondern auf Borpofien; bie Gritndung bes Bunbed det
Taufmdnnijen Angeftellten it eine gemevffd)aft[tcf)e"{’,erfph.ttez
tungdbemegung, die fidh an ihren Guiindern felbit véichen wird,

N ,
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Tberhaupt liegt bem Gedanfen der fhwere Srrtum sugruttde,
bafp eine gewertichaftliche Angeftelltenbemwegung ein felbitanbiger
@gere@fﬁrpen in ber gefamten Arbeitnehmerbewegung fein Bune,
Nidht nur in der Handlungsgehilfenbemwegung, jondern in der
gefamten Jnduftviebeamtenbewegung tritt dex Angeftellte viel
su fpdt in bas gewertidhaftliche wie audh in vas politifdhe Leben
ein. Cr findet die Anbeiter beveits gefchult und ujammen-
gef'eE)Ioﬁe'n in gewaltigen Organifationsformen. ©3 bleibt ihm
weiter nicht3 itbrig, al8 fich einguveihen und Sdritt fitr Schritt.
mit ben Arbeitern su marfchieven.

Die %ef;auptt;ng ift aud) nidht ftichhaltig, Dah die Fordexungen
unb Arbeitsbedingungen der Angeftellten von denen der rbeiter
devart voneinanbder abmeichen, daf ein gefvennted Marjhieren
gegen den gemeinfamen Feind notwendig wird, - :
' %Duafg Unferjchiede find vein duBeficher Art. Ob der gro-
inbuftrielle Arbeitnehmer gegen Stunbenlohn, Wochenlofn odex
Monatdgehalt arbeitet, dndert grundidglicd) nidhis an jeinem
Robnarbeiterverhdlinis, an feinem Sntereflengegenfat sum Unter-
nehmertum. Da3 monatliche Siindigungsverhdlinis fann Hoch=
ftens fiir bie Tattil der Streifs, von denen auch die Jnduftries
beamten i Bufunft nicdht verfdhont bleiben werden, anbere
Methoden notwendig madjen, bas Wefen bes Gemwertichafts-
fampfes bletbt I)te}' beftehen. Sm Gegenteil werden Geute immner
mef)r’ 'bte mbuftviebearmten gt der gleichen gewertfdhaftlichen
Taltif u1’1b Strategie gegmungen, wie fie bie Ynbeiter anmenden.
Wenn bte'ﬁtngcftelttenfitf)ter fich Deute nod) meift den Qupus
geftatten fBnnen, von gewertichaftlichen Fragen zu fhreiben
und su fp;:ecf;en, witd die Mot der Beit fie bald lehren, ges
wertjdaftlich 3u Hhandeln und su fampfen,

Gloubt man aBe}* im Gunft, daB dbaun die Angeftellten die
gyofzen 2§1rtf cbaft@fampfe ber Sutunit ohne die Anh eitexbeequng
fljf)ren fdnnen?’ %retI'th) bie Bergarbeiter wittden ihre Rampfe
fithren obne ,hze ©teiger, die Werftarbeitey ohne die Werft-
angejtellten, die Metallarbeiter ohne die Maf dhinenbaningenieune
unb'(&feftrote'cf)mfer, aber nidit umgelehut, fiber alle Diplo=
matie dev febigen biirgerlichen ngeftelltenfithrey Hinweg Deifpt
e8 dann Schub s fuchen bet ben fravfeven Arbeitevgewertichaften.
_ Dex Dentfehler bevuht davin, Hah man eine befonbers {chlaue’
Taltit anmenden michte. Man will an die Leute Heranfommen,
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die bigher nod) gewerfidhaftlich unorganifiexbar geblieben find,
Sofern der Boden filr gewertihaftliche Grziehungdarbeit doxt
itberhaupt aufnabhmefdhig ift, fommt man den freigewertichaft-
lichen Angeftelltenverbanden ind Gebhege. Und in den Kreifen,
bie threr gamgen Gtruftur entfprechend nod) den Harmonie-
lehren verfallen {ind, with jum Beifpiel eine foldhe Organija-
tion wie der Bund der faufminnijhen Beamten hidhftend nuy
Sceinerfolge evzielen, einen papiernen Gewertidhaftdradilalis:
mus, der bei jeder ernfthaften Belaftungdprobe verfagt.

Wird nur gewertfchafilich gevedet und gefchrieben, Hat die
gange gewerfjdhaftliche Grziehungsarbeif feinen Swed; wird aber
gewerf{chaftlich gefampft, dann Heit e8 Farbe befennen, Und
dann Hilft auch ben eigenen Mitglieern und den Unternehmern
gegentiber die Shlaubergertaftit nichts, auperhald dex Arbeiter=
bewegung ftehen zu wollen. o

Sentralifationsbefivebungen in der Subuftriebeamtem
bewegung.

Die WUngeftelltenfithrer haben die Organifationsmethoden ber
Wrbeitergewertichaften barvin su fopieven gefucht, indem ge-
legentlich) Kartelle gefhaffen wurben, wenn man bdiefen Aus-
pruc gebranchen will, Wm bei Wktionen (Stellungnahme zu be-
ftimmten ®efepesvorlagen, Gingaben an die Gefebgebung ufw.)
cinheitlic) vovjugehen, Haben fich die Vevtveter der eingelnen
Dugantfationen 3. Ausidhufberatungen sujammengefest.

Mandexlei Matevial 1ber diefe Jufammenfhlupbefivebungen
gibt Sevmann Liidemann wnter der Rubrit ,Angeftellienbere
gung” im Jahrbud) filv die {oziale Bewegung dev $1lbltfttlef
Deamten.® Fveilieh ift auch Hiev cine fitifdhe Beuvteilung fehr
angebraht, do Sitdemonn leicht geneigt ift, Den Bund dev
tedhuifch-induftriellen Beamten in den Mittelpuntt und Brenns
punft aller Ereiguiffe g ftellen, L -

Bunddhft ift Hiev der Hauptausidhuf fiv die Privatbeamten:
verfidhesung gu nennen.  Die Guiindbung legh :et?n(x Jelst g,;e[m
Qabre guritd und DHatte die gemeinfame @etﬁetfﬁf)ruug, etnet
Renfrond: und Hinterblichenenverficherung suny Swecke, Ange-

% QnbuftrieGeamtenverfag Bevlin, - Bis jopt find vier tomplette JaGrginge
evfchienen, ' . ’ C e e
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fehloffen waren fajt {dmiliche dlteren bitrgerlichen Angeftellten-
verbinde. &3 war eine ziemlich bunt sufammengewitrfelte Ge-
felljhaft, befanben fich doch Organifationen daruntex, die, wie
Qitdbemann gang richtig betont, ,e8 bei anderen Gelegenheiten
grundfdslich abgelebnt hatten, {ich dibexhaupt mit jozialpolitijchen
Sragen zu befhdftigen”.

Die Gintvacht dDauerte denn aud) nicht lange. WAbgejehen von
Gtreitigleiten iiber die dupere Gefdhdftsfiihrung, Tam e bald zu
fadhlichen Diffevengen. Die Mehrheit unter Fithrung von Wil
Helm Shact, bem damaligen Leiter bed Deutjchnationalen Hanb-
(ungsgehilfenverbandes, trieb eine giemlic) engherzige Standes-
politif, Gie forderte eine Sonberverfiherung der Privatange:
ftellten, die gang getvennt von der beftehenben lters: und Jn-
palibenverficherung nur den Privatangeftellten sugdnglich fein
jollte, . .

Die Minderheit vertrat den Standpuntt eined organijchen
Bufammenhanges der Privatangefteltenverficherung mit der be-
{tehenden Snvalidenverficherung,

Die Spaltung wax unvermeidlidh; fie exfolgte im November
1907 in Frantfurt a. M. und fithrte sur Griindung der ,Freien
Bereinigung fite die Penfiondverficherung der Privatangeftellten”.
Die hier angefchlofjenen BVerbdnde fuchten gemeinfam litevarijdh
ihre gegenteiligen Anfichten von denen der beutjhnationalen
Drahisicher im Hauptousidhup su vertveten. Gingaben an die
Gefesgebung mwurben verfdhidt und ihrem gejdhafidfithrenden
Ausidhufp wurbe die Guabde suteil, eine Mudienstour (vder wobhl
oudh mebhrexe) nac) dem ReichBamt ded Jnnern machen gu dilrfen.
Die Regierung Hat allerdings durd) die Heraudgabe ded Gefely-
entroutfed geseigt, baf fie anbeven, ftarferen Ginflitifen uging:
lidger ift. Sm Januar 1911 ift €3 dann zu einer Demonfirationsd:
funbgebung gefommen. Bon bder Oppofition Hed Houptausd-
fdhufled mwurde gegeniiber dem {eitend ber Negievung verdffents
lichten Gntwurf eine gtemlic) enevgifche Spvache gefilhrt, fo dof
man eigentlich hoffen dlicfte, die beteiligten Angeftelltengruppen
werben ihre Lehren aud diefen BVorvgdngen ziehen.

Sm Sahre 1905 wurde ein andered Rartell gegritndet: bev
Cogiale Ausfchuf von Berveinen technifcher Privatangeftelten.
Diefe Verbindbung follte gewiffe Grundgedbanfen in der ent:
hiedenen Bertvetung einer fortjdrittlihen ,Arbeitnehmers
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politif uute'r Wahrung der parteipolitifchen Neutralitdt” zur
Geltung bringen.  Angefchloffen find 14 BVerbinde mit einem
Mitgliederbeftand (nad) einem Beriht fiix bad Sahr 1910) im

Dentjhen Werlmeifterverband . . ... , . 51749
Deut{chen Tedhniferverband. . . . . . . 29499
Bund der tednifdh-indujtviellen Beamten . . 17788
Berband tedinifGer Shifidofjiziere . . . . 2981
Deutjden Jujdhneiberverband ., , . . , . 2708
Deutfchen Faltorenbund . . . . . . . . 1949

Berband deutjher Kunfigewerbeseihner . . 2014
Berband der Gifenbahntednifer der preupifch-
beffijdhen Siaatdbahuen . . . . . . .
Deutjchen Steigerverband . . . . , . .
Bentralverband deutjer Jiegelmeifter . . 507

Berband deutfcher Mufterseihmer, . . . , 280
Seemajdyiniftentiud Stettin . . . . . . . 216
Mafdinenbawwerimeiftervevein . . . . , 200

Das Refultat der gemeinfamen Bextveterfonferengen ift bie
Aufftellung eined ,Minbeftprogramms” gewefen, defjen praf-
tifche Bebeutung allerbingd fragwiirdig genug ift.

Nudh in der Angefielltenbemegung gibt e8 ein Maffen= und
Fithrerproblem, Das gwar bebeutend einfacher legt wie in der
Wrbeiterbewegung: die WAngeftelltenfithrer madhen die jeweilige
Berbandapolitit, an der bie Maffen felbft verhilinismafig
wenig tnexfid) Wnteil nehmen und wenig frudhtbare Jnitiative
guftencin.

Die Siungen it diefem ,Sozialen Aus{dupp” {ind dedhalb
aud) vormiegend Fithrertonferengen gewefen, Gratehungsjiunden
fitr biefe und jene Angeftelltenvertveter, beven Denten nod) allyus
febr dert Hormoniclehren guncigt. Taltifhe und diplomatijhe
Fechtextunitititete Haben in den Bevatungen AngenblicBerfolge
gefdhaffen, Haben mandjen Organifationsdleiter im Moment ju
etnem gemiffen Wortvaditalismus getrieben. Jur Annahme ge-
Yangten , Ginigungsrefolutionen”, die nachher nicdht immer fon-
fequent in dle Tat wmgefeht wurben. Aud) mit dev inneven
Ginigleit in diefem RKartell ift e8 nidht weit Her, fo b'afs man
gut fut, nidit allzu viel Hoffnungen auf diefe Jentralijations-
beftvebungen zu jeben.

Woldt, Dad grobindujivielle Veambeniruumt. 7



GewertichaftsSprobleme,

DerTavifoertragimUrbeitsverhaltnisd dedUngeftellten,

ie Deutige Witt{Gaftdmweife mif ihrer Zendeny gur grop-
betrSDiIeBI?d)eng(&ntmicffI?ng hat nidht nue bie ?Irbettgformen ber
Menjchen verdnbdert, fondern audh bie éBestef)u.ngen W Qtrt
beiter8 sum Produltiondproze umgefta[tet." RNiht guleht if
hier der Wrbeitsverfrag butd)greifenben' %eranberungen unter-
worfen worden. Der Weg geht vom einfachen Wrbeitdverivag
um Tarifvertrag. Lo i
’ Die llrfirm beg Arbeitdvertrags findet fich natiivlich im @Igms
betrieb. Dex Avbeiter ober Angeftellte fteht goar oud) hier nicht
dem Unternehmer ald freier Kontvahent gegeniiber, denn b,aé
Gefe von Angebot und Nachfrage if.ﬁt ebenfall3 fdjor} femg
Wirtungen aus, aber der eingelne Axbeitnehmer ftgf)t wenigftensd
ald indivibuelle Arbeitdiraft dem eingelnen QIrBettgeBet gegens
iiber. Gine grdBere nzahl von Unterner)mu.ngen' ijt nog[) ?ors‘
handen, dev eingelne al8 Arbeitnehmer Hat die Mglichleit einex
Ausmwahl im BVerlauf feiner Sllrbeitgf’raft. . ' ‘

Mif ber yweiten Stufe dex Sntwidung }ft ein Deftimmier
Gewerbegmweig hon 3u einiger Gefchloffendeit Man}mengcfaﬁt
worden, die Unternehmer find organijtest, chenjo bdie Arbeiter.
Jebt wird eine neue Fovm Hes Qtrbeit?o:nertrqg@ I)eranquthet.
Gine gewiffe Gleihmapigleit der Qtrbett?abebmguuger} ift ents
ftanben. Dex eingelne Unternehiner untgrbanbelt nitht mebr
mit bem eingelnen Wrbeiter, fondern zwijhen der Gefamiheit
der Wrbeiter und der Gejamtbeit der Hnternebpwr werben IfoI=
lettive Bereinbarungen feftgefest. Das (&ntfcbezbquﬁrec[)t vt‘bcn
bie eingelnen Beftimmungen des Arbeitdvertvags, iiber Yrbeitd:
lohn, Arbeitdzeit ufw. ift dem eingelnen ous 'ber Pand ges
nommen worden, davitber unterhandelt dex ngbettgebewerba}tb
und bie Wrbeitnehmerorganifation, bas Reidh bes Tarife
vertrags hHat begonmnen.

8un&%f)ftbfonnte%1 %arifbilbungeq natitelich boxt ben beften
Jtdhrboden finden, wo in den Witthaftszweigen der Klein
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betrieb vorherr{thend war, Dier lag bdie Pofition des Arbeiters
bem Rleinunternehmer gegenitber verhalinismagig glinftig. Schon
Der Ilnternef)metnerbanb beftand qus vielen RKbpfen, die sum
planmdfigen Handeln geeinigt twerden muBten; bdie Organis
fation8arbeit Hatte mandyerle Sehwierigleiten u iberminden,
Anuferbem fteht natiivlich der Rleinbetrieh pen Wirfungen des
Wirt{djaftalebens, den Schwanfungen dex Sonjuntiur ufr. wephr-
Iojer gegeniiber al3 pex Tapitalftarfe Grofbetyied. Dadurd) wax
“ber Unternehmer oft in den RKdmpfen mit den Arbeitern wegern
duferer Berhdltnifie gum Nachgeben gezoungen.

GrdBeren Widerftand hat bie Lavifentwidung denn aud) bet
ber Unternehmerfchaft gefunbden, bie itber Grofbetviehe herrjchen,
bie ungeheure wirtjchaftliche Madhtmittel in wenigen Hanben
veveinigen unb 8 baber leicht auf Kraftproben anfommen laffen.
Aber aud) die grofinduftriellen Unternehmer muften levnen, fih
mit folleftiven Beveinbarungen swifdgen Unternehmerverband
und Arbeiterovganifation abgufinden, bie Avbeiterverbinde ver:
langen Ginlaf aud) in dieje induftriellen Riefenfeftungen, deven
Tove ihnen bi3 dabhin vexjchloffen geblieben maxen.

©o {teht alfo bas Larifvertragsproblem fitr die Arbeiterfchaft:
Au3 der Maform bey handwertlichen Arbeitsbedingungen Heraus
entwicleln fich mehr und mehr bie folleftiven LBeveinbayungen,
evvingen fic) ein immer grdfieves Wnmendungsgebiet, fo bafi ber
Lavifoertvag diejenige Fovm wivd, die bas moderne Arbeitsver:
DHaltnis swifchen vbeit3taufer und Avbeitsvertiufor Hervorbringt.

Dte Mngeftellten Haben nun an dex Cnimidlung der Tarif-
vertrdge ein mittelbaves und ein unmittelbaves Sutereffe. Mittel
bav find fie tnfofern dabei intevefftert, al8 thnen in Lohufvagen
bie Bevantwortung filr Dinge abgenowmmen wird, ithey die fe
in Wivtlichteit boc nidht beftimmen Tonnten,

Bei der Feftlegung von Atfovdfdsen Haben das eigentlidje
Gut{dheidungdvedht die unverantmorilichen Obexbeamten des Be-
trieb3 und nidht devjenige Wertbeamte, dev mit den Arbeitern
bivelt vexhandelt. Dem lehteven wird nux bei Arbeitsitveitig-
feiten bie Bevantwortung bafile aufgelaben.

Dev Angeftellte Lefindet fich alfo in einer viel angenehnteren
Pofttion, wenn Hie Arbeitshedingungen auf ber Grundlage tavif-
lidher Abmadhungen zwifdhen Direltion und Arbeitervertvetung
feftgefeist wevden,
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Fitr 1hn befteht bann nur nodh die BVexpflichtung, feinerfeitd
diefe tariffichen Abmadhungen u beobadhten, die Berantmwortung
fiie die Hbhe der Lohujase ujw. ift Faftoren itbertvagen, die
anferhalb feiner Funftionen legen.

Der Angeftellte Hat aber ouch an der Ausgeftaltung von
Tarifoertrdgen swifdhen den Arbeitern und den Unternehmern
ein unmittelbares Snifeveffe. Haben bie Wrbeiter fich Tavifs
bildbungen ectimpft, fo ift aud) dadurd) ber Ungeftellte diefem
Biele ndhergeritcdt. Denn aud) hier Hat eine arbeitdteilig
planvolle Organifation der Krdfte die Arbeitsleiftung fiir den
eingelnen medjanifiect. Die eingelnen rbeitsvertrige werden
vom Unternehmer nac) dexr Schablone audgearbeitet und bem
Angeftellten einfeitig aufgewungen. €3 Haben fih in eins
selnen Qubuftxien fdhon Novmalwerte fitr Normalleiftungen
heraudgebildet, nur dap der Unfernehmer das Recht und bie
Madht der Preisregulierung fich allein su fihern fucht.
Gbenfo wie im Urbeitdvertrag Hed Wrbeiters, find alfo aud
fite g)en Ungeftellten die BVorausjebungen des Tarifvertrags
gegeben,

©3 ift inteveflant, feftsuftellen, daf gegen die Tarvifentiwid=
fung ber Angeftellten die gleichen Wrgumente geltend genmacht
Jourden wie gegen die Tarifentwidlung der Arbeiter.

8 witd gefagt: Tarifvextrige tarifieren die Arbeit, bringen
eine Normalifiecung der Guilohnung fily die vexjchicbeniten Av-
beitsleiftungen Hexrvor. Die Feftlegung dex Anbeitdleiftungern in
dexvartige allgemein giiltige Womadhungenmufp dedhalb sur Schwer-
falligleit bes Betriehd fithren und die Wettbewerbsfahigleit der
Unternehmung Herabmindern.

Ahnlich find audh bie Urgumente, die man fich in vealtios
ndren Angeftelltentreifen gegen die Taxifentwidlung leiftet. Am
beftenn Hat biefe Phrajeologie ein Jentrumspolitifer mieber-
gegeben,™* Die Tendens und BVeweisfihrung diefer Schrift wird

* Gin Beifpiel dafity Dietet der Anlaf 31 cinem Streit bev Berliner Eifen=
fonftvutteure, ein Arbeitdlampf, der gevabe jelit feinen Wnfang genonumnen
hat, Die im Berband BVexliner Cifenbaufizmen organifiesten Untexnehmer
wollen ifhren Ungeftellten einen ,Tovmalbienftoertrag” aufpwingen, cinent
Tarifoertvag, bet bemt nue die Unteviiehmer einfeitig Anbeitdlohmn wnd ALrbeitss
Yeiftung taxifteven.

* Tetes, Der Tavifvertrag und Dienfivertiag der Privatbeamien. Cifent
1910, Berlag von Fredbebeul & RKoenen.
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~ uns durd) die Schlupfolgerung flav, die Tewes gewiffermapen

als Fozit feiner gongen Unterfuchungen zieht. Gr fhreibt:
#Rolleftive WAbmadjungen fiir bdie Gejtaltung Hed8 Dienfiver-
frags folcher Privatbeamten, bdie fidh in befferen gehobenen
Gtellungen befiuden ober foldhen guftreben, bderen Leiftung
inbivibueller Axt {ind und fid) itber ein gewiffes Durchichnitis:
maf exheben, liegen meber i Jntereffe der Arbeitnehmer, nod
ver Arbeitgeber, noch endlidh) der BVolswirtihaft. Der Ju-
bividualidmus ift bie Quelle bed wirtjchaftlihen Fortjidhritts
und muB aud) auf dem Gebiet des Wrbeitdvertragsd fich voll
entfalten fonnen, wenn unjerem GrwerbSleben {hwere fulturelle
Sdddigung erfpart werben foll. Fiix die Anftellungsverhalt-
niffe bex unteven Privatbeamten, die individuelle Leiffungen
nidt aufsumeifen haben, find generelle Abmachungen moglid,
indeffen find folde fitv die ndchfte Julunft in allgemeiner Ane
wendung nicht st exwarten. Die Organifation biefer Gruppen,
itbevaus gefpalien, und die Vemwegung, die eigene Ovganifation
itber dad gemeinfame Siel ftellend, fich in ben Jdhdrffien Formen
befehbend, DHaben fich bisher al8 fiiv eine einbeitliche Attion
wenig geeignet gezeigt. . . . Solange die Drganifationen der
geiftigen vbeiter nicht ihve Pflicht extennen, ethifche Jiele aufe
sunehmen, die Gharafterbilbung ihrer Mitgliever su pflegern,
neben der Betonung ded Redhisftandpunites bdie Grjiehung
ihrer Mitglicder sur vitcEhaltlofen Pilichterfitllung big ind Ileinfte
als die hoheven Aufgaben betvachten, muf der duvd) die Er-
wectung bed Klaffengeiftes, Stanbedegoidmus wie eined gewiffen
Madhthungerd eingebradte Verluft on idealen Wexten Hoher
cingefehdht werden, ald auf feiten der Organifation dev eine
ober andere cvvungene matevielle Boviell al3 Gewinn verbudht
weiden mag. Aus biefem Grunde ift gu evwoarten, daf die
Wbeitgeber audh tarifliche Abmadhungen fite die unteren Privat:
beamten einftweilen grundidslicy ablehnen wevden.”

@3 it das alte Negept, dad hiev angewenbdet wivd. An den
Gtandesdiinfel bex Angeftellten wird appelliert, man {ucf)t ihuen
bie Borftellung beigubringen, daf die Konfequengen einey Lohn-
atbeiterfteliung nicht fir fle Wnuwendung hHaben. -Die gange
Bhrafeologie, die und aud den Iitemrifcben‘S]Subhfthnen ben_
Harmonievereine gengfam befannt it, Hat qudh biefem Jen
frumsmann die Fedber gefithut.
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Die Entwidlung hat nun aud) hier felbft dafitv geforgt, daf den
Angeftelltenverbinden die Notwendigleit aufgezwungen mwurde,
fiiv bie Anerfennung von Tarifvertrigen su fdmpfen.

Bunddyft Haben natiizlich bie BVerbdnde, die bder rbeiter
bewegung nabefiehen, am eheften von der Eniwiching gelernt.
An Muftexbeifpiclen wurde ihnen vor Augen gefithet, wie die
Zarifvertragebie Bielpuntte gewertichaftlidher Rampfarbeit bilben.
Der Fentvalverband, der Handlungsgehilfen und der Jentrval-
verband ber Buveauangefteliten Haben Tavifvertrdge {dhon ab-
gejchloffen und befennen fih in ihrer Gemwerfichaftsarbeit ald
unbebdingte Anhinger des Tavifvertraggedantens.

Die Bewegung nach Tarifoertrigen hat aber audh auf bitrgers
lidge Angeftelltentreife thre Wirfungen Hinterlaffen, und 3 ift
die Feftitellung nicht unwidhtig, dafs gexade doxt dex Bmwang der
Stellungnahme 3u diefer Frage um jo dringlicher vorflag, je meh
die beftimmte Berufsgruppe in groBbetriebliche Arbeitsverhalt-
niffe einge{chiret wucde,

So hatte im lelten Fahre dbex BVorfisende bes Steigerverbanbes,
©®. Werner, im , TechnifGen Grubenbeamten” fich mit dem Tarif
vertragdproblemiehy eingehend auseinanbergefent. Werner fordert,
baR die Gedinge (Atforde) nicht willfiirlich aufgefest wexden, fous
dernt in Tariffommiffionen, auf Grund eines BVertrouendminner-
Toitems von den Arbeitern befchickt, vereinbart werden jolfen.

Gerade dort im Bevgbau, wo eine viellbpfige Wrbeiterjchaft
in avbeitsteiliger Organifation sujammenguarbeiten hat, geigt
fidh bie Motwendigleit, bdie Arbeitgbedingungen in beftimmie
Formen gu formulieven. Fiiv beftimmdte gleichmertige Avbeits-
leiftungen mitflen audh gleiche Anbeitspreife eingefest werben.
Die Firierung von Novmalarbeitszeiten ufw. ift auf Grundlage
taviflicher. Beveinbarungen zu regeln.

Bisher hat die obeve BVevmaltungsbureautratie dem Steiger
beim Gedingeabithlup jede Bewegungsfreiheit bejehréntt, ihn
gegoungen, die Lbhne su dritden, um dann, wenn Differengen
audgebrochen find, bie Schuld auf ihn absuméilzen.

Der Tarifvertvag witd auch hier Regel und Drdbrung {dhaffen
Tnnen. Mit dem Vordringen der Bergarbeiter auf dem Wege
gu toriffichen Beveinbarungen werden daher auch vem Steiger
neue MiglichLeiten filv feine eigene wirtiGaftliche Snteveflen-
vertretung gegeben, ‘
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Gbenfo hat ber Bund dev tedhnijd)-induftriellen Beamten die
Lohufrage unter dem Gefichispuntt tarifvertvaglicher Berein-
barungen aufgegriffer. Auf dem ordentlichen Bunbdestag 1907
wurben iiber bie Frage der Uufftellung der Mindeftgehalter
awei Gutadhten audgearbeitet. Die Brofdyiive: ,Mindeftgehdlter,
ein Bohnproblem” bildete das Puotofoll bdiefer BVeratungen.
Freilid) hanbelte e8 fich hier noch wm ein unbetvetened Tervrain.
Deshalb befcheidet man fid) sundchit dbamit, die widhtigite Frage
im Avbeitdverivag, bie Qohnfrage, su erbrtern. Die Totfache
with regiftriert, daB aud) im beruflichen Qeben Hed Tedynifers
Arbeitsteilung und Arbeitdverdrdangung ves gelexnten Arbeiters
durd) den umgelernten Avbeiter (bed Afabemifers durd) ben
Nidhtafabemifer) eine grofie Rolle fpielen. Gine gvofe indu-
fivielle Pefervearmee, ein durd) den heutigen Schulbetried Hiinft-
lich herangebildeted {tberangebot jorgt Dafily, Do {ich dem Unter
nehmer billige und willige Arbeitslvdfte anbieten. Dev Selbit-
echaltungstvieb zmingt Heshalb auch Hier diefe Berufdgruppen
su gewerffhaftlichen Gegenmahnahmen,

Der Bund hat im Anfdhlup an die Gutachten und Referate be-
ftimmte Qeitfde ausdgearbeitet, dahingehend, dbaf die Shaffung
von Mintmalgehaltsifalen angufiveben fei. Beftimmie Novmen
wurden formuliert, die fidh fiv bie grope Maffe dex tedynijchen
Angeftellten nach den Bedingungen dev prafiifhen Tatigleit ev-
geben, ‘ ,

+Da3 Mindeftgehalt wird auf 150 ML monatlid) feftgelegt
und foll jebem technifchen Angeftellien dex Jmbujtvie gesabhlt
werden, der ,proftijhe tehnifhe Anbeits felbitdndig geftaliend
leiftet. Die Verfchiebenheit dev Jutlichen %erb&}tmﬁe foll duvdh
Drigzuidhldge bevitcfichtigt werden, deven (&rmtt.tfung bu}'d) bie
Goue unb die Ortdaruppen bed Bunbed gemeinfam mit bem
Vorftand in Angiff genommen wird. Der Bund mad)t es
feinen Mitgliedern gue Pilicht, die Durchfithuung des aufges
ftellten Mindeftgehaltes mit den jedem eingelnen su Gebote
ftehenben Mittelnr ju unterfilifen.”

Bemerfenswert it Gier die Tatfacdje, dap sum evjten Male
tnnerhalb der Techniterbervegung mit diefer pringipiellen Schdrfe
ber Stanbpuntt formuliert wird, daf die Arbeitstraft bes if‘egI):v
nifers gewertet witd nad) feiner Brauchbarteit in bem,j SIBI:CQ',‘I‘Q,
bafi die Seheidewand Fwifchen Abademifer und Nichtalabemiter
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niebevgeriffen witd, die der Standesbiinfel gewiffer Kreife and
bier nod) mdglichit lange erhalten mdchte. Wie in der Gewert:
{daftsbervegung der Arbeiter ald Profeffionift fich nicht giinft-
lerif) von dem ungelernten Arbeiter feiner Branche abichliefen
fann, weil der Unternehmer felbft beide Gruppen in die gleichen
Arbeitsbegiehungen einfpannt, fo wérben aud) beim Tedynifer
die Grenglinien feiner berufliden und afademifchen Borbilbung
immer mehr verwi{dt.

Noatiixlich werden aud) bitrgerliche Sogialpolitifer nicht ver-
feblen, bie Tarifentwidlung in dev Angeftelitenbemwegung ald
ein Mittel sum gewerblichen jozialen Frieden su begeichnen.
Bandgeridjtdrat Kulemann, in diefer Frage von Gewertidhafts-
praftifern oft widerlegt, Hat fo giemlich die alten Anfharungen
unbd bie alfen Jretlimer nun auch ben Wngeftellten beizubringen
verfudt.* Gr geht fogar fo weit, dort su behaupten, daf ,die
unter fogialdemofratijhem Ginfluf fiehenden Gewertjhaften
fd)m} lingft da8 Dogma von dem abjoluten Sntereflengegens
jaB in ber Berfenfung vexjthwinden laffen, inbem fie bie frithere
Betdmpung der Tarifvertrdge, die aus ihy notwendig folgt, auf=
gegeben Haber und vielmehr diefe auf bas eifrigfte zu fordern
fuchen. S};t ver Tat, von jenem Standpuntt aus ift der Taxif:
vertvag ein Wiberfinn, denn unter Gegnern, ywifdhen denen 3
fet'ne' Berbinbungslinie gibt, ift mur der Vernichtungdlampf
miglich. Wer Taxife abihlieht, gefteht su, bak swifchen ihm
und feinen Gegnern neben widerfiveitenben Suteveflen auch ges
meinjame beftehen.”

fulemann hot immer noch nicht evfount, daf Tavifvertrdge
Waffenftillftandsdotumente find, um bas Wort von Adolf Braun
gu gebraudjen. Sie wexden nicht aus dem fojialen Frieden,
jonbern aud bem'fosialen Rrieg Heraus geboren. Madtfragen
: ftef)en’gur Enifdheidbung, und wo diefe Machifragen geldft wers

ben, finb e3 Gtappen und Fielpuntte von Auseinanderfesungen
gwifden gwei fireitenden Porteien. Wenn ideologifdher Sinn
trof der gablenmafigen Sunahme der Tavifvertvdge immer noch
nicht den ,fogialen Frieden” hevarfommen fieht, jo bilbet die
Borausfebung filr diefen Wimberglanben alletdingd die Bers
wedhflung von Urfacdhe und Wirfung.

* 2. Qulemann, Dev Gewertidaftsgedante unter den Angeftellten und Bes
amten. Jahrbudj fiiv die jogiale Bervegung der Induftricheamien. 1910, Heft L.
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AUngebot und Nadhfrage.

Auch fitr dad Arbeitdverhlinid ded Jnbuftrieangeftellten gilt
bas Gejey von Angebot und Nadjfrage. Je grdfer die Jabh!
ber Arbeitsfrdfte ift, bie fic) um vafante Stellungen bewerben,
befto mehy dritcft dicfed Ubevangebot den Preid der Wrbeits-
leiftungen Herab.

Durd) gang bejonders giinfiige Bebingungen ift e3 ben Untex-
nehmern der Grofinduftvie moglich gewefen, fich auch eine grofe
induftrielle Refervearmee der Ropfarbeiter s {daffen. Bon
ftaatlicher wie auch von privater Seite gefbrdert, ibernahmen
in immer gerdBerer Anzahl die verjdjiedenen Lehranftalten bdie
fadhliche Graichungsarbeit der induftriellen Angeftellten. Unbd
e3 fanben fidy geniigend bfolventen diefer Bilbungsgelegen-
Beiten.

Der Glang der Tedhnif, die Annabhme, daff gevabde bev fedy-
nifche Beruf die Ausfichten auf eine gute wivtidafiliche Crifteny
bieten witxde, fithrte jebes Jabr ein ungebeures ange'Bot voN
gefchulten Nrbeitslrdften ber Judufivie su, jo daff Yhier bald
ein Mifoerhdlinia gwifdhen Angebot und Nachfrage entftehen
mufite, von dem fich ber Anfenitehende {chwer eine Borftellung
machen Tann. o '

Dexr Sehiffbauingenienr Dr. J. Neumann hat in feinent bereits
sitievten Budje , Die deutjche Schiffbauinduftrie” auf dev ®rund-
lage einer privoten Gtatiftit eine Auffteliung gemgc{)t, nadh bex
fid) im deutfchen Sehiffbau fiiv die leitenden Betriebsftellen ein
jdhelicher BVedarf von dreifig afabemt{ci) bunclggebt[beten An=
wdrtern einem Angebot von etwa fechzig Stubievenden gegens
itbexjtellt, ' § )

Bt einem dhnlichen Refultat Lommt eine EBrnfcblire, bie efe-
malige Sehiffbauftudievende suf amme}tgefteﬂ't haben.* Dort Wird
audgecedhnet, bap jibelich die Rrivatinduftrie newngehn SDthqm=.
ingentenve einftellen fann, m&breu§ per Nadymwud3 etwa viev:
undbreifig betrigt. Das Angebot ift alfo boppelt fo grof wie
bie Nadhfrage. ,

‘{frei[cibcfg Igﬁen fieh fitr die Gefamtindufirie nad ct:tefer ER@cf)s
tung Bin feine einwanbdiveien Johlenmwerte geben. Symumex find

* Sdiffbauftudium? Beulin 1908, Sommiffiongverlag A. Seybel.



106

wir nur auf Sdhdbungen angewiefen. Woh!l fann man ziem:
lich genau aud ben Jahresbevichten der Schulen Futveffende
Ungaben itber den Buftrom neuer Bevufsmitglieder in die Prayis
exmitteln, aber bie Verbraudhsfurven der eingelnen Snduftrie:
gweige an fachlich gejchulten Arbeitstrdften Laffen fich nidht iiber-
feben,

Diefe Fragen Haben denn auch) Stiel und Dodmar im
s3ahrbudh fiiv bie foziale Bemegung der Jnduftriebeamten”
nicht erfhdpfend behandeln Lonnen, da fie fich dort in ihren
Berichten iiber ,Technifthe Hochfchulen” und ,Technifche Mittel-
fchulen” nmur ouf die Darftellung tber Griindungen, Aufbar
und Frequengiffern der verfchicdenen technifchen Lehranfralten
befchranfen miiffen. Um bas tatfdchliche Verhaltnid swifchen
Angebot und Nachfrage su erfennen, Haben wir und Heshald
nac) andeven Beobadhtungdmitteln umzufehen.

Fun bilven gang gweifellos die dupeven Umgangsformen im
»Arbeitdmartt” einen Mafiftab dafity, in welchem zahlenmifigen
Berhaltnis fich Arbeitsverfdufer und Arbeitsfiufer gegenfeitig
ftehen. it die Nachirage nadh Wrbeitsfrdften geving, mup der
Arbeitfuchende bHefondeve Anftrengungen machen, eine geeignete
Befchdftigung s finden,

Gpesiell fitr den technifdhen Bexuf geben und die Winoncen:
plantagen bex eften fiihrenden tedhnifehen Fadygeitichriften in
biefe Dinge Hocht dyavatterijtijche Ginblice.

3n der , Clettrotedinijhen Seitiehuift”, dem vornehmiten BVlott
der beutjchen Gleftvotechnif, exfjien folgended Qmjevats

&8 werben 3000 Mart eventl. mehr vemjenigen audgesahlt,
ber einem afqb. geb. Glettro-Jugenteur mit langj, Prayxis, pa.
Pef., Grfahr. im Lehrfach und Laborat., im Befiy etner veichen
Sammlung von Untervichtdmat,, Apyp. u, RKonjtr.-Seidhyn. a. b.
SBragié", fowie gut einger. MWerlft,, Lehrerftellung an einer
UntervichtBanft. im Sn- ober Ausland nadyweift. Strengite
Distr. guge. und wverlangt. Offerten unter F. C. 590 an
Danbe & Co,, G.m. 5. H., Frantfurt a. M.

) Die ,,8eitfcbtift be3 Beveind Ddeutfher Sngenicuve’, bas
fithrende Organ ber beutchen Majdhineninduitrie, seigte unter
anbeven da3 folgende Hochft begeichnende Gtellengefucy:
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Durch 3 Jahre 10 Progent ded Gehalts
eventl. mehy, demjenigen, der fehr ftrebjamem Tehuifer, guter
Konjiruttenr, mit 12jdhriger Werlftattprayis und 8 Semeftern
Technitum, veid) erfabren im Patentwefen, Stellung verfdyafft
im Bureau oder Betrieb. Befte Seugnifje. Strengfte Distretion.
®efl. Offerten unter L. C. 5144 an Rudolf Moffe, Chem-
nig, ecbefen. .

Gin drittes Beifpiel aus der ,Eleftrotedhnijchen Jeitfhrift”:
| 1000 Mart

bemjei., ber banernde Stellung einem biplomierten Mafchinen-

und Cleftroingenienr verfdaift, der ben Betrieh einer Wedhfel-

ftromanlage fitv Grofindufirie 2 Jahre geleitet hat, dbreier euro:

piifhen Sprachen in Wort und Sdhrift madtig ift und exft-

flaffige Beugniffe und Neferenzen Dbefit. Wiirhe audh ins
. Uusland gehen. Gefl. Off. unter.... ‘

Mit vollem Recht hat dedhalb L. Stiel in einer Brofdhiive
»Warnung vor dem tednijdhen Studbium* eine gange Bliiten-
lefe folcher Annoncenbeifpiele wiedergegeben, die nidht etwa nur
in Seitjchuiften groeiten und dritten Grades gebradht werber, fon
dern die audh in folden mapgebenden BVerbandsbldttern ju finden
find, deven Sdviftleiter im Text jeder wenen Schulgritndung
das Wort veben und in diefer ,Standedarbeit” dasd fibevangebot
voi ArbeitSleaften immer nod) vergrdpern. o

RNach der gleichen Richtung aber mwivfen dann nod objeftive
Cntwictlungdmomente, ndmlic) die Kongentrationsbefirebungen,
bie fidh Defonberd filr bad RNeich der Grofiindufivie unaufhalt:
fam duvdyjepen. ©3 braudht al8 Veifpiel nur auf folgenve
Fuftonen dev leften Jeit hingewiefen gu werden:
Allgemeine Gletivizitdizgefelidhajt — Nnion-Elettvizitdisgefell-

{dhaft;
Siemensd & Halsle — Schudert & Eo.;
Lahmeyer & Co. — Felten & Guilloume; .
Babdifche Anilin-Sobafabrif — Elberfelder %’anbequﬁmfeg Q}gt)er
& Co. — Berliner Uftiengefellfhaft fitv nilinfabrilation;
Hidhfter Farbmwerfe — Cafella & Eo. ufmw. ‘
* Hevausgegeben vont Bund der tedinifdj-indufivielen Beamten.
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Sede Fufion von induftriellen Unternehmungen hat den Jwed,
die unprodbultiven Ausdgaben, die Koften fiir Konjtruftion, Ber-
walfung und Wetrieb su ermdpigen. Jn der Fabrifation wird
nac) der Vereinigung der gemeinfame Abjafmarft vexjorgt, filr
bie neue Unternehmung befteht ber Vorteil davin, dap man jebt
beiden Fabrifationdftdtten einen gemeinjamen Bermwalfungsibrper
geben fann. Wrbeitdfrdfte in allen Bmweigen der Vermaltung
werden itberfliffjig. Die vein faufmdnnijhe fbermadjung ded
Betriebs Tann durch die Bentrvalifation mit verhdltnismafig
weniger Wngeftellten duvchgefithrt werden. Jn den tedhnifdhen
%ureay@ werden faft alle Wngebote, die frither zweimal aus-
gearbeitet mourben, jebt mur einmal burdhgefihet. Die weiteren
@Pngenttaﬁonzﬁeftrebungen ver GroBindufirie, die und in den
nddjften Jahren noch bevorftehen, die unaufhalijam in den
innecen S?Dtmenbigfeiten groBlapitaliftifcher Wrbeitdmweife be-
gr}m'bet fmb,' werden einen projentual finfenden Verbraudy
geiftiger QIrbexig i den verfdhiebenen Wrbeitdgebieten jhaffen.
Damit aber wird gugleid) immer mehr technif) gebilbeten Ar-
beitsfrdften iiberhoupt bie Mbglichleit genommen, in ihrem
Beruf Bejdhdftigung su findben.

'QEenn baber bie Angeftelltenverbinde gegen neue BVergjchuls
gritnbungen, gegen den Bau neuer Shuljehiffe oder gegen die
Grridiiung never tedhnifher Lehvanftalten tm Mafchinenbant,
@leftrotedinit, Ditttenwefen, Seiffbau proteftieert, fo mag
mondymal bo3 WMotiv gimftlerifher Gnghersigleit Hier und da
n.uﬁ eine Molle fpxergn, im inneren Revn aber ift biefe Oppos
fitionsftellung aus wirtjdhaftlichem Selbfterhaltungsirich Heraus
z}otmenbtg. @wfgen witd diefe Wberprobutiton den Proletaris
fxerung;proae{;' im Rager bder QJubuftvieangeftellien mw be-
{dhleunigen, 1wird mit ein Moment mebe fein, dem BVerbandss
leben gewertjchafiliche Rampfesformen aufzuzmwingen.

Die ,fosiale Bermittlervolles pes Angeftellten,

' Gin fehr Belj’ebte'é% Sdlagmwort, bad in dex neucven Angeftelltons
litevatur verhilinidmdpig longlebig geblichen ift, Defteht in ber
?Be'bauptung der fostalen Bermitilervolle, die in den Kempfen
swifdhen Kapital und Arbeit gerade der Angeftellte fpielen wird.
€5 find fo giemlich die gleichen bitvgerlihen Sogialpolitifer, die
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mit thren Harmonielehren der Anbeiterbewegung gegenitber im
Unvecht geblicben find und nun ihr Heil bei den Angeftellten
verfuchen wollen.

Gehr anfhanlich wird die Begriindung diefer Anjdhonungs-
mweife von Kulemann wicdergegeben, und gwar in einer bereits
sitierten Abhandlung itber das Thema: ,Der Gewertichajts-
aedante unter den Angeftellten und Beamten”.® ‘

Sn diefer Webeit wird aud) das BVerhilinid des Angeftellten
sum Arbeiter und um Unternehmer unterfucht und audgefithet,
paf fich der Angeftelile Hier in einer Doppelftellung befindet,
inbem et ,gegenitber dem Wrbeitgeber der Gehorchende ift, gegen=
itber dem Arbeiter die Rolle bes Befehlenden hat”, ,Aus diefer
Doppelftellung ergibt fich, dak, foweit €8 fich um den Gegen-
fa des Wrbeitgebers su feinen rbeitern Hanbdelt, dex An=
geftellte in der Qage ift, fich auf die eine ober anbdeve Seite u-
ftellen.” ,Gerade aud diefer MiglichTeit, beide Wege 3u geben,

ergibt fih eine Hochwidjtige Anufgabe fiix die Berufsvereine der

Yngeftellter, ndmlid) audgleidhend gu wivfen, indem fie bet aus-
brehenden Gtreitigleiten zwifhen Arbeitern und Wrbeitgebern
ihre Stellungnafme dovon abhingig machen, weldper Eeil nadh
ihrer Auffaffung das beffere Recht vertritt. Man whtd viels
Teicht cinmenden, daf die wirtt{dhafiliche Macht bed Angeftellten
file eine foldhe {ehiedsuichterliche Gtellng nicyt ausreidye, abex
Dag ift nicht autveffend. Allerdingd wevben die Q[nggfteﬂteu an
Rapitalfvaft niemals bie Wnbeitgeber, an Bahl niemals. die
rbeiter evveichen, aber nidht allein wirtd ihre Bebeutung, wie
fie i exft in neuefter Seit su einer audgeiprochenen wivtfhaft:
lidhen Gruppe entwicell Haben, in der ndditen Suf}mft noth
febr exheblic) oachfen, fonbern in bem Kampfe gwerer Grofi
mddhte tonn Hdufig ouch eine Macht gevingeven Ranges, je
naddem fie fich auf bie eine ober bie anbeve Seite ftellt, eine
Gnifcheibung Heubeifithrenr, Damit abex geminnen wiv eine Per-
fpeltive von aufevordentlidher Tragmweite.”

AWa Kulemann feine exfe Audgabe der ',,®e§netffcf)aft§=
bewegung” cxjcheinen lieh, ift ihm von Qegien im ,RKovre:
fpondenzblatt der Generalfommiffion ber (Sjemerf[e[)after}” ent=
gegengehalien worden, daf bei aller nerfennung file den

#* Safebud fite die foziale Beivegung dev Sndufteicbeamten, 1910, Heft 1.
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@amt'nfexﬂeié Kulemanns feine Wrbeit bod) die Fithlung mit bem
praftijhen Leben ber Gewerfihaften vermifien lafgt, weil fie
3u fehr nach gedrucfien BVerichten und Protofollen gefdhrieben
fei. Deute Wrute man dem BVerfaffer der ,Berufdvereine” einen
ghnlichen Borwurf madgen. Der fpegielle Abjchnitt itber bie
@rgami ationgbeftrebungen der Privatangefiellten ift gewif eine
m'xf;exjt jcf)c%gené’amente Materiafommbung, aber Kulemanns Nr-
feilsfdbigleit iiber diefe Dinge witd dodh ftark beeinflupt (und
ba8 gany naturgemdB) von den literarijdhen Publifationen der
Q{ngeftefi@nperbéinbe fetbft. ®erabe Hier find mancherlei Jre-
timer mbglidh, weil in den Kbpfen der Wngeftelltenfithrer felbit
die wirtlihen Gridheinungen fidh dburdhaus nicht immer gang
gutveffend vefleftieren. Dad gilt aud) von der Theorie iiber die
fostale %eymttt?errpﬁe, bie ber Angeftellte su {pielen Hat. Man
- braudht bie ﬁ)ith)ttgfeit biefer Theorie nur einmal an einem
tonfreten Beifpiel der Gewertichafispraris nachaupriifen.
Angenommen, in der Eleftvoinduftrie fei e3 su einem grofen
%;Bet'tgfampf gefpmmen, bie vereinigten Unternehmer drohen
mit einer allgemeinen Anusfperrung. ft Hier eine foziale Bers
mittlecrolle der Jnbuftvicangeftellten moglih? Nach der Meis
nung der Havmonieapoftel mithte e8 fich um eine friedliche
Tatigleit I)anbe)it_t, alfo wm eine Art Schiebagericht.
’ Gollen nun bie Fithrer etwa bes Metallmrbeiterverbanded
fich einem @cpzebgﬁnw&) untevmwerfen, der, von Ungeftellten:
vertretern gefdllt, die Fvage erdrtert, welche von beiden Por
tefen ,da8 beffeve Recht vevtritt”? Ober glanbt man im Genft,
daf bie 'llntemef)n'xer”nom Sthlage der Rathenau einen joldhen
»Audgleidy” hecheimiinhen, dap fie biefe ,Bermittler” itbers
baupt anex:fen’neq? Diefe Fragen ftellen, Heift fie verneinen,
fofern man wirtllich mit den gegebenen Berhdliniflen rechnet.
Richt e Rulemanp, jonbern aud) alle anderen Vevtreter der

c‘%beom'e von der jojialen Vermittlevrolle Haben wohl Jahr um
N ber' Angeftelltenprefie doviiber gefdyrieben, haben e3
- aber woblweislid) unterlafien, su {dhilbern, wie fidh basd in der

nuﬁ)terne.nﬁﬁraglt@ pe3 Gewertjhafislebens vollziehen foll.

S Wikl chfeit werben ndmlich die Angeftellten immer mehr
gegoungen, in jolden Konflitisfallen Partei gu evgreifen filr
ober gegen bie Arbeiter. Diefe aftive Stellungnahme der An-
geftellten au ben Anbeitafampfen ergibt fich {chon deshalb, mweil
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ver Gnbuftviebeamte als BevufBarbeiter unmiitelbar dadurd
in Mitleidenfhaft gezogen wird.

Die hiheve Bureantratie im Snbuftriebetrieb wird fidh) tmmer
und in jedem eingelnen Fall auf die Geite bev Unternehmer
ftellen und ftellen miiffen. Gin Beiviebsleiter, ber nidht bie
Syntevefjen ded Kapitaliften vetritt, ift eine unmbgliche Figur.
Gr muB fchon von Amis mwegen antifozial benfen unb hanbeln,
nur dann fann er fidh in feiner Gtellung behaupten und hat
Ausficht, auf der Stufenleiter emporyulonumen. Alfo diefe An-
geftelltengruppen Bnnen {id) beim beften Willen feine {ogiale
LBermittlevtdtigheit letften.

Gtwad anders verhalt e fich mit der fubalievnen Bureou-
fratie, die Bier jhon einmal ol biejenigen Berufstategorien
begeidhnet routder, bie nicht ben Arbeitdplan entwerfen, jondern
felbft oufithrende Organe ftnd. Der Unternehmer wird zum
Beifpiel von feinen Tedhnifern verlangen, baf3 fie Den von den
Wrbeitern fHilgefenten Betrieh fo gut 8 geht wetterfithren. Der
Angeftellte Hat Streitbrecherarbeit su letftern. Fiibhrt ex diefe aus,
falt ex ben Unbeitern in den Riiden, pexroeigert ex fte, formumt
e3 sum Ronflift mit bem Uniernehmer. Da der Ungeftellte
abex felbft Qohnaxbeiter ift, fich alfo in einem Sntexefjengegens
faly sum Unternehmer befindet, wirh er gegroungen, fidh ent-
weder neutral 3u Halten, dad Heift Streifarbeit ju permeigern,
oder fich folibarifd) mit den rbeitern gu exfldxen und felbit
an ber Gemerfjdhaftsattion fhmpfend gegen den Unternehmer
mit teilzunchmen. Wenn in jitngfier Seit einige bitrgertidhe
Ungeftellienverbdnde (bex Deutiche Fechniferverhand, der %upb
der technife)-induftviellen Beamten, ber Gteigerverband) fl'ff)
tn ihven Seitungen gegen die Hbernahme von Ctyeifarbeit,
alfo fitv Neutvalitdt dev Angeftellten bei Yugeinanberfebungen
swifen Wrbeiter und Unternehmer evfldet Habert, fo bleibt
natitelich abgumarten, ob im Cunft] all dem LWort die Tat folgt,
ob die Angefteliten al3 Maffe difipliniert und ald Gewerls
{daft ftart genug bagu find, dad purchgufithren, was ausd den
realen Berhaliniffen ihres Berufslebens fich) al3 nqtmenbtg ers
weift. Die gange Frage ift mit ein Beifpiel fiir bte}BroBIem:
ftellung, ob bdie Wngeftellten in enger organifatorijcher @e:
fohloffenbeit mit den Arbeitern ju fampfen Haben ober n}cI)t.




Die politifhe Jutunft der Snbuftriebedmtena
‘ betwegung.

Mo mwerden die Juduftvicbeamten einmal politijch landen?
Bielerlei Hoffnungen der bitvgerlichen Politifer Iniipfen {ich an
biefe Berufdgruppen; Nenland ift hier entftanden, eine politijdh
nod) unentwidelte Schicht, die benn aud eifrig ummorben wird.

Befonderd in JBeiten politijcher Hochlonjunfiur, vor Wah-
fen ufw., werben von bitrgerlichen Politifern fehr fleipig An-
geftelltenverjammilungen befucht und dovt immer febhr {Hine
Reben gehalten. Die Angeftellten witthen in ihrem eigenen
Sntereffe handeln, wenn fie diefe Reden auf ihre Taten priifen,
wenn fte, anftatt fich an gemadhten BVerfprechungen ju exfreuen,
lteber nachfontrollieren, wasd von diefen BVerfpredjungen wirk-
lich gehalten wurde. Dad Wort gilt aud) Hier, dah man einem
Manne nicht auf den Mund, {onbern auf die Hanbde fehen foll.
€8 fommt nidht dbavauf an, wie ein Freifinndmann ober ein
Bentrumsfithrer in einer dffentlichen Angeftelltenverfammiung
diber Angeftelltenfragen rebet, fondevn wie er im Porlament
abftimmt, wie er politif) avbeitet, _

Politijche Pavteiformationen werden gebildet dureh gemeins
fome Rlaffeninterefien, und fidrler alg alle Bemithungen bitvger-
licger Porlamentarier arbeitet die wittiGaftliche Entwidlung.
Der Jndujiviebeamte witd in feiner wivtihaftlichen Stellung
in da3 Lobuproletariat hineingedringt, ev mup auch politifh
fich der Snbuftriearbeiterbewegung anjchlicgen,

Peute allerdings ift die Jnbuftviebeamtenbemegung nodh giems
li) meit davon entfernt, eine proletarifche BVewegung gu fein.
Bon jener Seite, die audh in der Handlungsgehilfenbemwegung
Berjplitterungsbeftvebungen eingelettet hat (jiehe Seite 89 {f.),
bemitht man fich jebt vielmehr um den Beweis, die ngeftellten-
bewegung, fpesiell die der Judbuftviebeamten, ouch politijeh ol3
eine parallele Bewegung der rbeiterfchaft Hinguftellen,

LWohl hat man die Tatjade begriffen, dah ber Juduftries
beamte politijd) nicht mit dem Snduftrieunternehmer gehen fomn,
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dafp bHier Sntereffengegenidbe vorhanbden {ind, die ausgefdmpft
werdent mitffen. Aber innerhalb ber gemeinfamen Wrbeitnehimer-
bewegung follen die Angeftellten einen felbftdndigen Heeres-
forper darftellen,

Bei diefer ,Standedpolitit der jebigen Wngeftelltenfithrer wird
itberfeher; daf die Angeftelltenbemweguing nur eine Teilerfdheinung
it in dem grofen Yiftorvijdhen Ummwalzungdprozep sum Kapitalis:
mud. @3 hanbelt fich um mehr old um die {ozinle BVerjorgung
bed geiftigen (mbuftrieproletaviats, um bie Verbefferung bdiefex
und jener Beftimmungen im ,Dienfivertrag” der indufiriellen
Kopforbeiter; e3 hanbelt fich um einen Sampf gegen die privat-
fapitaliftiihe WirttjdhafiBordbnung durd) den Sozialidmus und
sum Sozialidmus,

Und die Maffen dex Ungeftellten {elbft? - Diefe wiffen noch
viel weniger, wohin bie Reife geht. Deren politifhe Bipe
ift gang andberd wie bie ded politijh inteveffierten Jmduftrie
arbeiters,

Der politifche und gemwertjchaftliche Rampf Hat die Piydhe des
Arbeiterd geformt, Hat {ein Solidaritdtdgefithl, fein Klaffen-
bewuptiein entmwicdelt und feinem Gedbanfenleben Jnhalt ge
geben,

Der Snduftrieangeftelite bagegen it traditionslos, politiich
unentwicdelt und zevfahren und Hat fich, jofern ev ftberhaupt
politifd) aftiv wurbe, vont jeber Tagesparole einfangen laffen.
Das liegt wiederum an dem Milienr, aud dem der Wngeftellte
Dexvorgeht, und an den rudimentdven politiihen Dentformen,
die ex in feine neue Mmngebung mit hindibexjhleppt.

Der Jubuftviebeamte dev dlteven Genevation entftammt qus
dem Rlelnbitegertunt und aud ber niebeven Beamtenidjaft. Anti-
fosial evsogen, vou politi{ch eng begrengtem Hovigont, Lommd ex
al8 @eifteBarbeiter und Lohnproletarier Hinein in den ?mgcf)ta
Degivt ber Grofiinduftrie, Seine neue Umgebung fieht in einem

- Wiverfprud) yu dem Milien feines Glternhoufes, die Lehridse

feiner Guziehung paflen nicht mehr gufammen mit den Lebensd-
foumen, bie ihn jebt wngeben. Gv judh)t einen Rompromif ab- -
sujhliefen. Gv witd ungufricben, fordest bie foziale Q}etbeﬁ'erung
{einer Qage, feines Bevufdftandes. Wber ev wehrt {ich bqgegep,
alg Anbeiter betrachtet und behanbelt gu werden. G trdgt ein
,Gtanbesbemufitiein” sur Shau, und fo ectldrt fich die ,Stanbdes-
 Wolbt, Das grohindufirielle Beamtentum. 8
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politif, die von den meiften Lerbdnben getrvieben wird, &8 ijt
eint gelegentlidher Wortvabilalismus, bver an der veaftiondren
Grunbridgiung diefer Anjhauungdweife nidhis dndern fann.

Nun macdhen fidh gong yoeifellod jebt Gegenfirdmungen u
diefer Anfichtenbildung bemerfbar. Die alte Generation muf vers
braudht werden, aber in der neuen Generation mehrt fidy der
Buftrom ausd vein proletarijdjen Kreifen. Die qualitativen An=
fpriide, die die Grofinduftrie an ihre Beamten ftellt, werden im
Durdhfhnitt immer gevinger, denn wirflidh Hodhmertige Arbeits-
leiffungen werden ja nur von einer Grupype, einer Oberchicht,
vexlangt. Die fachlichen Bildbungsgelegenheiten wadyfen, die in=
duftrielle Beamtenarmee befommt alfo in dem Mape, wie die
Nichtatademifer, die Fachichiiler und jelbft dHie Abendichitler BVer=
wenbung finden, immer mehr einen proletarijhen Ginjdhlag. Fiir
bie Bufunft wirb bort ein gang anbderes Menfchenmaterial basd
Wiilien durchdringen, Autodidatten, Arbeiterintelligensen, die dbad
1%[n%efteﬁtennewcf)iﬂtnig al8 eine Art gehobene Lebensjtellung ex-

reben.

Diefe Geburidproletarier bringen von vornherein einen gans
anberen Klaffeninftinit mit, fie find aufgervachien in einem Milien,
bas ber Arbeiterbervequng ndbher feht. BVon tunen Hevaus werben
daber in ber Ungefteltenbewegung felbft die rein bitvgerlichen
Denfformen dibeviwounden.

_ ©elbit die Wertmeifter, diefe ausichliepltichen Abeiterabtbmms
linge, wevben fiiv die Jutunft nicht mehr Apoftaten bleiben,
wie e §t§ben gefchehent ift. Die gany bemerfendwerte Tatjache
ift ndmlic) bisher gu vevgeichnen gewefen, daf der BVorarbeiter,
Wertmeifter, der unmittelbare Wnffichtsbeamte ded rbeiters,
fehr Daufig in feiner neuen Gtellung sum Reaftiondr mwurde.
Gerabe meil er sum Puffer swifhen Unternehmer und Nrbeiter
verwenbet wird, weil 8 goifden hm und feinen Arbeitern in
feinem Bexuf su unmittelbaren Reibungen Lommt, {dhiebt ex die
Schuld diefer Ungutrdglichleiten nidht auf feine Stelfurig, nicht
auf bie Rolle, die er im Vetrieh fpielen muf, jondern auf die
Wrbeiter, auf deven Unvernunft, die thm das Leben {Hwer macjen.
Nicht sufdllig Hat jo der grofe Deutiche Wertmeifterverband eine
Mitgliedfchaft, bie fich bdie reaftiondre BVerbandsleitung ihrer
Fithrer fo lange gefallen lieg. Die Mechanifievung, die fich audh
auf biefe Borarbeiterfunttionen ecfivectt, [aht ben ,Bertrauens:
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mann” des Unternehmerd immer mehr Hinter dem eigenen Sobn-
arbeitercharatter diefer Stellung suriidiveten, nod) sumal fif den
Avbeitergewertichafter dev Werfmeifter ald der Konirahent bes
Unternehmersd verjchmindet und dafitr die hoheren JInftangen in
Frage formmen.

Alle diefe Dinge find zu beritclfichtigen, wenn man fich ibex
die Strbmungen und Unterfirdmungen innerhalb dex Jnbduftrie:
angeftelltenbewegung flar werben will. Dazu Lommt dann }tpd)
ein anbdered Moment, dafs ndmlic) die Jnduftriebeamten poI}ttf th
einen gang anbeven Weg geben miiffen wie bie ibrige Mittel-
ftanbsbemegung. Auch die Vertveter der Iibevalen Berufe, bie
Angefteliten im Kleinhandel und Gewerbe find mit ibhrex Qa"gg
unguftieden, aber fie Haben immerhin Ausficdht, je 'nacf) Glid
und Bufall wirt{ehaftlich empovsufommen, eine fheinbare ober
auch wictliche Selbitandigleit su exlangen. ' .

Gang anders der Snduftiebeamte. G teilt das gleiche Sdidial
mit dem Qubduftriearbeiter. Gv bleibt geitleben3 fubaltern unb
abhdngig von einer groBen anonymen Rapita'tgmacf)t'f emgeengt
und eingefehivet in Horigeitsformen, die er niemals fiberminden
Tann. Gein jozialer Befretungdtompf mup mit einer de mey
médjte im Heutigen Wirtfchaftaleben gefithrt werben, mit dem
Suounjtvietapitalidmus, | .

Diefe politifchen Kémpfe werden imuer {hdrfere Formen an
nehmen. Die Cntperidnlichung der geiftigen Avbeit im Jnudufivies
Detrieb macht dure) die Gefebmapigleit ben_gto’[;hetw':tebhcf)en ?{Xr:
beitsovganifation immer weitere Forijhuitte. Die Gegenfdse
gwifdhen Wbeitgeber und Anbeitunehmer tueten igI)atfex: fervor,
jeder Werfuch der Wngeftellten gur Selbithilfe mwb mit um fq
fchéufeven Mitteln niedesuhalten gefucht. Druc exseugt imumer
ftarferen Gegendyuct. ' X 5 polis

Gine Beitlang fuchen die bitrgerlichen Parteten {ehon aus PO 1:
tihen und wabliattifchen Grmwdgungen heraud fich a‘Ié dr}ter—
effenvevtretiungen der Angeftellten aufyufpielen. Abex mn__isi
longe, wie der Kampf mit dem @xo{zt‘ap_xtqh?zlmu; fl'Cf) nod mbcf).
in feiner gangen Ghdrfe sugefpist Hat. Splter m}th oudh bex‘
Qiberalismus, der Freifinn und dad Jentrum bie Gadje e
Angeftellten chenfo verlaffen, mwie fich biefe Parteien m‘cf)t auf
bie Seite per Anbeiter ftellen fonnten, Aus den falidhen Freunden
werden ehrliche Gegner.
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Borzeichen laflen fih {hon Tonftatieren. Der libexale Reichs-
tagBabgeorduete Dr. Strefemann, Syndifus der jadhfifchen Jne
b}q’tueﬁen, hat im Reihstag manche wohlwollende Rebe fiir
die Angeftellten gehalten. Er wird das bald nicht mehy Bnnen,
wenn 'bie Ungejtellten immer mebhy gezmungen wetben, gemwert:
faftliche Kampfmittel anguwenbden. Dann fann er ficdh) nidht
mef').t al8 Syiihling der Angeftellten aufipielen, fondern mup fie
Befampf,en.' Gbenfo bitrfen fich die Freifinndpolitifer nicht mehe
aﬂz,u f)auftg in Unfoften ftitrzen, weil dle Jnduftvieangeftellten
fich boch micht von thnen einfangen loffen. Und bie Jentrums-
leute merden ebenfalls dem Schictfal nicht entgehen, Rede und
Qiptrqopt fteben -su miiffen, wa8 fie von iHren BVexfprechungen
wirflid) .’gef)_aﬁen haben und auf Grund threr Parteipolitit audh
halten fonnerf. DieJnduftrieangeftellten fonnen nur doxt politifch
lanben, wo eine fonjequente antifapitaliftije Politit mbglich ift.

) Grofe Hoffnungen Hhaben ja min die bemofratijhen Parteis
fiibrer.® %gicﬁe Mithe und welche Methoden angewendet wer-
bent, wm biefe Berufsgruppen dev Jnuduftrieangeftellten eingus
fangen, ijt hier fhon berichtet worden. Die Licbesmith) 1wird ums
fouit fein, Denn wenn die grofen Entjdeidungstimpie fommen
mit dem Jnbduftriefeudalismus. im Reiche von Kohle und Gifen,

* @ ift tein Sufall, dbaf Beftimmte Sexfplitterungsbeftrchungen in bex
S?npuftmcﬁcamtcubcmem}ng vou flthrenden S!e?tten bergﬁ)cfuotraﬂ?d)cn Bers
emlguug”ausSgel)cn. Die Gritnpung bes ,Bunded der Taufménnifhen Ana
geftellten”  um Beifpiel wird vevantwortlic) gezeidmet von Pevnann
Ltbemann, bem Teitenden Kopf des BVumdes dex tedynifdy=induftriellen Bew
amten und Ausfdufoorfigenden der Demotvatifdien Veveinigung, Yibemam
und feine ndferen Freunde iibevtvagen hren politifden Wunberglauben auf
bag gevertidaftlide Anbeitsgebict, Sie glauben an die Miglichleit, baf eine
Qﬁrgerhd’yb'gmofrattfd)g Partel melhr leiften Tann wie entlagungdvolle polis
tifdje. QquEIatL'mgsSarBett{ wie. fie aud) gewerldaftlic) Goffen, fvei vou ben
Wabeiternt Bleiben au fonnen. Litbemann und Genoffen: find in ihrex Ant
gang fonfequgnte ﬁeute.‘ ALs Parteipolitifer find fie fidh daritber Hov, daf
bag bemolratifthe Barteiguithpdjen e Lebensfabig fein Yann, wenn e8 ihnen
gelingt, bie Snbuftriebeamtegt, bie filv fle nod) eingig verfighave Schicht
Dolitijd) eimufangen, Aus biefem Grunbde ift o8 nur etldvlid), wenn von
btcffr’@ette bag Treiben eingeleitet und publiiftifd) in dem bdemotratifchen
Parteiblatt berteibigt wurbe.  Die gange Berfplitterungsattion wisd in dev
ftiften Hoffuung ins Werl gefelyt, daf s bielleidyt body gelingt, bdie Privat
gg%iﬁiltfltgnr t;er @goﬁmfbuf;m md]é nuIt gfrmcrtid)aftﬁd) vort der Arbeiters

o ogzureifien, jonbern aud) bolitijeh auf de ifffei ) "
teatijdjen Partei su bergen, ) OIS wuf e Gcpiffen bex berwe
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an der Wafferfanie, im Majdhinenbau, in dex Eleftrotechnif und
demifchen Grofindufirvie, wad nubt dann den Angeftellten dasd
tleine Hauflein der Demotraten, die feine politifche Macht Haben
und auch nie befommen werden, die feine politijche Preffe und
feine ftaxfen {Froltionen im Reidhstag und in den Landtagen
Haben, um machtooll eingreifer ju fBunen. Dann bewdhrt fich
aud) Hier dad Gefes ber Anziehungsivajt ded grofen Maffen-
forpers, dann {dweifen dle Blicde ver Angejtellten Hindiber gux
Arbeiterpartet, sur Sozialbemolratie. Und wenn bie Judujtrie-
angeftellten aud) in abfehbarer Jeit in der Sozialbemofratie nicht
a8 Mitglieder bodenftandig werden fonmnen, thr Klafjeninter-
effe wird fie su Mitldufern evsiehen. Jn Jeiten der Wahlen
werben fie lernen, nur den josialdemofratifthen Kanbidaten ihre
Gtimme 3u geben, weil die Gogialbemolratie bie eingige Pavtet
ift, die den Kampf mit dem politijhen Unternehmertum auf
nimmt und aufnehmen fann, :

Finden in den Kampfen der Sufunft die Kopfarbeiter nicht
den BlaB, an den fie hingehdren, an die Seite der Hanbavbeiter,
bann. wird das Heer dex Angeftellten srwifchen den beiden Fronten
servieben, dann gebt jener Proletarifierungdprogep unaufhaltiom
weiter vor fich, wie ev fich jebt fehon in feinen Garatteriftijdhen
Formen gegeigt Hat. N

®3 fonnte nidht meine Anujgabe fein, das politijhe Problem
der Snbufteiebeamtenbeweguig erfdhdpfend su behanbeln. Dagu
wive eine Defondere Wrbeit notwendig gewefen. Wber vielleicht
barf i) hoffen, daB meine Unterfuchung dogu beitragen fann,
jene Gniwictlungstendengen Hevaudzuarbeiten, die nidht nux im
mirtfcbaft[icf)enDrgaui{ationﬁ[ebenbenﬂbengangnom@atmonies
verband ur Gemertihaft bejhleunigen, fonbdern audh politifch

. einen Umbenfungdprozep Hevoorvufen. Auch hier vollzieht fich

cine neue Rlaffenbiloung, der jogenannte ,neue Mittelftand”
wirh politifdh) und gugetrieben, ift alfo audg politi{d) von und
su exzichen. Denn die Eniwidlung suwm modernen Subduftrialis=
mus hafft wicht mur einen Klaffengegenfol gwifhen Suduftries
unternehmer wnd Snduftviearbeiter, jondern audh gwijdhen Jn
pufteiennternehuter und Judujtrieangeftellte.

e e
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