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VBorwort,

A3 RKinder der neuen Jeit find aud) bdie Jndufivicbeamten
von der modernen gropindufiriellen Eutwidlung ge{daffen wor-
den. Gie nehmen zahlenmdpig su, je weiter die BVeiriebston-
gentvation vor i) gebt, je Tunftooller und riefenhafter die mo-
vexnen Unternehmungsformen audgebildet merben,

Die Jnduftriebeamien Haben bisher noch feine Gemwertidhafts-
fdmpfe groperen Stiled mit den Unternehmern fithren fBnnen.
Um fo mebhr ift iber den ,neuen Mittelftand” gefdhricben wor-
ben; man Hat fih) auch hier in dad Reidh der Litexatur ge-
flitchtet.

Aber alle diefe Publifationen Haben dod) faft burdhgdngig
ven §eblex, dap fie die Stellung desd Jnduftviebeamten ifoliext
von feiner Umgebung behanbdeln, daf fie bie Forderungen diefer
Sdjichten an bie Gefepgebung, die Einfommensbedingungen,
Redhtsoerhdliniffe ufw. {hildern, ohne den Ungeftellten jelbft
ald Prodult der fapitaliftijhen Entwidlung su daratterifieven.

Deshalb ift vou miv die grofinduitvielle Angeftelltenbewegung
vovmwiegend ald indbuftrielles Orvganifationsproblent behandelt
worden. &8 Tam mir davauf an, die Stellung ded Jnbdujtvie-
beamten pun Betvieb, sum Axbeiter und jum Unternehmer aus
der Gtrultur bexr grofiindujtviellen Arbeitdorganifation Heraus
verftandlid) su machen. So {find denn audh die Organifations-
fEiggen vexhalinidmapig breit angelegt, um die Problenme Heraus-
suatbeiten, die fpeziell ben Wnbeitevgeweriihajter an der gangen
Smouftriebeamtenbemegung inteveffieven.

Fretlich find nod) Taufende Jnbduftriearbeiter su gewinnen,
die al3 Menfdhenmaterial fiir uns bodenftdndiger find, aber aud
file bie Arbeiterbewegung wird ¢3 nidht unwidhtig fein s untey-
fuchen, in welchem Mafe fich nun in dex Jnbufiriebeamten-
bemwegung ebenfalls gervextichaftliche Berbanbdsformen durchjeen.

Berlin, im Oftober 1911,
Richard Woldt.



Die Organifation dev geiftigen Arbeit
im induftricllen Grofbetried,

Gutftehung desd grofinduftviellen Beamtentums,

-, Die moderne Snduftrie hat die Meine Wertftube des patriar-
dhalifhen Meifterd in die grofe Fabrif desd indbuftriellen Kapita-
liften verranbdelt. Arbeitermafien, in der Fabril jufammenge:
bringt, werden joldatijeh organifiert. Sie wexden ol gemeine
Snbuftriefoldaten unter die Aufficht einer vollftdnbigen Hievardhie
von Unteroffizieren und Offizteven geftellt.” :

INit diefen Worten jhilbert Mary dad Anftommen der Grop-
induftrie su einer SBeif, old faum die exfien Angeichen fichtbar
waren. Sugleich aber gab ex jdhon eine Chavalteritit bavox,
wie diefe neue BVetriehzorganifation jwifchen den Arbeitern und
oen Rapitaliften eine bejondere Angeftellienfchaft einfchivet, die
im Dienfte Des Rapitald bie Betviebe zu fithren hat und im
Sntereffe Hed Unternehmerprofits aus allen Betrich3faltoven den
Dochften Nubeffelt Herauswivtihaften mup.

9Wa3 Mavy prophegeit Hat, ift eingetvoffen. :

Das leste Halbe Sahrhundert ftand unter dem Jeidhen grop-
wirtfohaftlicher Ummdlsungen. Wie eine Stuvinflut it dex Kapi-
talismus itber und Hevelngebrochen. G Yat bie fuitheven eins
fachen Handwertidhen Brobuttiondformen ibevwunden D) tteu=
artige grofapitaliftifhe Wivtfchaftagebilbe. Dev Kleinbetrieh in
Hondel und Gemwerbe wurbe buutal und ritdfichislos sexfdhlagen,
203 Reht bed Stérfeven Hat fich auch hier durchgefent. Die
Fabril entwicelte fic) mit ihren neuen Probuftionsmethoder,
und ber Raufmann Hatte jest auf breiterer Grundlage die Ber:
teilung dex durd) die Fabril evzeugten Giiter vovsunehmen.

Aber imumer weiter ging dad Rad dev Cntwidhing. Waven-
produfiion und Warenabjoly fitheten gur Weltwivt{dhaft. Dad
Grofunternehmen entftand. M ber Tapitakifitde Riefenbefried
fonnte i) fieghaft durchiesen. Und fo find Denn die heutigen
Gefelljdhaftsunternehmungen mit iHren Kortellen und Fufions-
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biloungen su Wivtihaftstdrpern emporgemadhfen, die eine un- -

gebeure Machifiille in {idh veveinen. Sie vegulieren Prodbuttion
und Abfa, behevrihen den Maxlt und giehen immer grdfeve
Menfhenmafien ald Sohnarbeiter in die Kreife ihrer Wohinagig-
feit Hinein, C : '

Dex f)eutige Tapitaliftiihe Gropbetried madht aber auch eine
neue Drgat.nfaﬁon der Arbeit notwendig. Junddit ift im Ax-
Be.tt?;faal, in der Wertftatt eine vationelle Wrbeitdmeife einge-
Leitet wordent. In meinem Buche ,Dex induftrielle Grofbetrieh”
habe i bie Gtellung bes' Wrbeiters, ves Handarbeiters im Be-
trieb, mmttfen Iber: mobernen grofbetrieblihen Arbeitsorgani-
jation a'ugfub'rhd)er bargeftellt. FWiv Haben doxt gefehen, wie
burcb' eine feinverdftelte Arbeitdteilung und durd) eine fon-
feuttiv jorgf&[tig durdhgefithute
:);?reg miglichft ertvagreichen Produftion su exveichen gefucht

Diefe Grundgedanten in der Organifation der Hanbdarbeit
gelongen audy in ber Organifation dex @Topfarbeit 31%: Berwirt-
lihung. %"mbet beim (nbuftriebeamten naturgemdf feine Ax-
ggg?ee&z;%n%qng bgr;f) die E)Ifrtafcf)ine ftatt, fo Hat doch die Ax-

ter dhnliche Fo ; ie fi
int;gftrieaen i@anbarbei?er. dolgen Hervorgerufen mwie filx ben
_ Dem ein_g,e ner Angeftellten wixd eine befchudntte Tetlovevas
tion angemiefen, Jm Taufmdnnifchen éBnremthbim @onftwft?on&
%t'mni}leré im Rabovatorium, in dex Betriebsleitung, fiberall twitd
Q{eb Iiheit bed Angeftellten fpesialifievt und fhematiftevt. Die
wbeitdludite werben fo funftvoll eingefpannt, daf bet dex weit-
%;iben? bur.cf)gefuf)r'ten @?esi'aﬁfterung der Angeftellte in feinen
ungg funftwne;z eme mbglichit hohe Duautitdtsleiftung Hevs
% % eIn. I)at: Je fpesgahﬁetten bie Tatigleit des eingelnen ift,
efto leichter wird ex in dem Redermwert eined grofien Betriehs
g[usgemec{)feIt werben funen. AR pey Sngenteny Mbler im
r&}?mg be8 Beveind Deutfcher Yngenieure von feiner Stubdien-
v > ad) ben Bereinigten Stanten von Nmerita suvitctfam,
esex'd)net_e er als ben oﬁerften Grundiat moberney Gefdhajts-
prayid Hasd %eﬁrgﬁez}, »m eigenen Betrieh fih von beftimmten
Sgengonen.unabf)angtg 3w madent, alles fo zu regeln, baf3 der
2 ey ef); fieh, man mod)t‘e fagen medjani{ abwickelt..,. Man
ermeivet badund, dah ein Beamter nevmige feiner Grfahrungen

Majdhinenmwirtichaft Has Jiel.
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unb feined Gedbddhinifies unentbehrlich ift. Der Beamte wird
gemiffermafen zu einem austaujchbaven Gliede ded Betriehs,*

Diefer Grundbfah findet in jedem Aufjap feine Beftdtigung,
o irgend eine betrieb3ovganijatorifhe Berbeflerung filr bie
Durdhfithrung der Organifation der Kopfarbeit empfohlen wird.

B
*

Sede fapitaliftijhe Gittevevseugung hat drei Grundfunitionen
sur Bovausdfepung: die Arbeit bed Kaufmanns, ded Tedhniferd
und ded Organifators. Gin vorhanbener oder entftehender Be-
barf fiir ein neued Prodbulf mup junddft exfannt und duvd)
billiges Angebot su befriebigen getvachtet werden. Diefe Funt-
tionen exfiillt der Raufmann. Der Technifer jucht durdh feine
fonfiruttive Tatigfeit den Prodbulten und den Prodbuftiondmit:
teln eine miglichit swedmdpige fonfteuftive Form zu geben.
Der Organifator jucht im Anbeitdfaal und im Bureau alle Wx-
beitafrdfte und Betriebafaltoven sum mbglichit rationellen Bu-
fammenarbeiten eingufilgen. ‘

Die Publiziften der Wrbeitgeberverbdnde fuchen nuw in der
Ofentlichleit die Qehre su begriinden und zu verteidigen, ba
ber moberne Unternehmer ald der geniale Kaufmonn, der geijiig
probuftive Technifer, der tiidhtige Arbeit8organijator betradhtet
werben mitife, von deffen dueifacher exfolgreicher Tdtigleit dad
Gedeihen besd Unternehmensd abhdngig fein foll. Jn diefem Bu-
famntenhang vorgebracht, ift eine folche Wvgumentation faljch.
BVielmehy zeigt uns die Eniwidlung, dah diefe dreifachen Titige
feitsfovimen mehy und mehr ohnavbeiterfunitionen, Ange-
ftelltenfunttionen gemorben find und werden muften.

Nue im induftriellen Kleinbetried ift Der Unternehmer nodh
wivtlich Fithrer der Produltionsvorgdinge, wenn man bdiefen
Ausdrud in bedingten Grengen gebraudjen will. RNux dev Klein-
meifter ift in feiner Perfon Technifer, Kaufmann und Wrbeits
ovganifator. G ift Techniter, indem er auf Vexbefferung feiner
tedhnifchen HilfSmittel, feiner Werlzeuge uud Mafdhinen finnt,
wm TWaven Hevguftellen. Gx ift Raufmoann, indem ex durdh bil-
Yiges ngebot einen beftimmten Vedbarf filr feine Grzeugniffe

* Paul Moller, Aus dev. amerifanijden Werlftatthrayis, Beridht an den
Berein Deutidjer Ingenienre, 1904, Verlag I, Syringer.
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st Defriedigen fudht. Gr ift Organifator, indem er die Her-
ftellung von Waren und den Betrieb organifiert, indem ex jeine
eigene Arbeit ober die feined Gefellen und Lehrjungen mdglichft
votteilhaft einteilt. Alle dret Funltionen bt ev naturgemdd
mue in fehr Tleinem MaBftab aus, Smmerhin fann man be-
haupten, dafp der RKleinbetrieb da3 Spiegelbild bder ,Unter-
nehmerfdhigeiten” feined Befierd aufzeichnen wird. Von dem
Fleife, dex Jnitiative, der rein fadhlichen Hondbgelhiclichteit,
per foufminnijhen Geriffenbheit ded Honbweridmeifters wird
e8 abhdngig feinr, ob ex fein Gefdhdft erfolgreich dber die Fahr-
niffe tm wirtidajtlichen Reben Hinwegfithren fann oder nidt.

S jeber Betrieb3entwicdlung Fommt nun auf einer beftimmten
Prodbuttionsitufe ber Beitpuntt, in dem der Unternehmer fich fite
feine eigene Unternehmertdtigleit Hilfslrdfte anmwicht.

Buexft wird die Wertftattitbermwadiung ald bie dem Unter-
nehmer ldftige Arbeit abgegeben. Gr wdhlt fich aus feinen W=
beitern einen Bertrouensmann, Der WerFmeifter tritt in Wltion
unbd ift hiftori{h auch als dev dltefte Fabritbeamte su begeidhnen.
Bom Unternehmer wird dbem Wertmeifter die nfgabe itber-
tragen, den Gang der Werlftattarbeit su regeln und gu be-
auffichtigen.

- Aud) fiir die tedhnifhen wnd Lanfménnijehen Wnbeitsfunttionen
gebt mit der Bergrdperung des Vetriehd dev Unternehmer dagu
itbex, .‘éz}ﬁfﬁar'faexter amguftellen, und bald Hat der indbuftriele
Grofibetrieb eine vangftufig durchgebilvete Verwaltungsbureans
Tratie erholten: Raufleute Yaben den Betrieh vein rechnerijd) yu
vermalten, Technifer haben fonfteuttiv Arbeitdgegenftand wnd
Arheitsmittel formgebend weitersubilden, Betriehsfithrer und

BWermeifter haben Herftellungsimeg und Rrbeitdroeife eingue
Teifen und s Lontrollieven,

[m Laufminnifhen BVetriebsburequ.

. Die fat}fn}&nni'fd)e Betriehsfithrung befteht im Gintouf der
mnbmatemq’ltgn, m Becfauf ber fertigen Fabrifate, tn der vers
maItung@maﬁtgen’ Q%u'cf)fﬁf)rung der Prodbultionsvorgdnge. Die
notwendige Arbeitdteilung hat Gier fiir alle Cingelfunttionen
befonbere Buveaus gejdhaffen. Wenn anch in den vexfchicdenen
Unternehmungsformen biefe Ginteilung vev{dhieden ausgebilvet
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wide, fo laffert fih dodh) beftimmie prganifgﬁonggwnbf&ge
aufftellen, bie allen Betrieb3arten gemeinfanm fm?J. o

Die Beftellung dex Rohmaterialien wixd vom (ﬁ'tn“t‘auf beforgt,
bie Lagerung und Verbudung von bder Sﬁatemagvetmaltgng,
bie faufmdnnijhe ReGnungsfithrung aller Sefhdftsvovgdnge
burd) bie Budhhaltungdabteilung, der @e[bnerf'ef)r dureh ?w _@aﬁ e
Die Korvrejpondengabieilung regelt die briefliche %er‘ftat}btgwg
mit Qieferanten und Kundidaft, die Berfaufsorganijation den
Bertrieb der fertigen Fabrifate. . ' '

Dexr Produttiondvorgang vom Rohmaterial um %ethgfablczfqt
muf naturgemdh audh in der Verwaltung einen 3m9ng§1auﬁg
ourdjgefithrien Mrbeitdprozef notwendig machen. Die !,?Beftels
Tung” I8uft vom Runden ein und wird durd) die l(&mtrag?»
abteilung fiviert. Der ,Cintrag” ober bie ,KLommiffion” wird
in. Gingelauftrdgen den wverfdhiebenen %exma?tun'ggfteﬂen gux
weiteren. Erlebigung ilberwiefen. Dex ?))%atematem‘t‘quf erf)cqt
burd) bdie Gintragdamveifung die Mitteilung, fitr die Herbei-
{chaffung ber notwendigen Rohmaterialien, @atbfabqu'te ujw.
au forgen. Die Materialvermaltung hat ihre Lagerbefidnde su
tevidieten, um alle notwendigen Materialien bet der Durch-
fithrung ber Beftellung an den Betvieh abgeben gu onnen.

Der Betvieh felbft mup ein bejondereds Shreibbureon ex-

" Balten, bad Betviebdburveaun, Hicy it die Arbeitsfidite bes Be-

trieb8fdyreibers. Der uftvag ift b8 in alle @in§etbeiten ouf
»Stidlften”, ,Beftellzettel”, ,Benadrichtigungsbldtter” zerlegt

- worben, dbamit gwangdliufig der eigentliche Arbeitdvorgang in

der Wertftatt fich entwideln Lomn X Demn darin Lenngeichnets
fih die moberne inbufirielle AnbeitSiveife, dap %‘beitgmgg undy
cbeitSpenfum fhon vor der eigentlichen Wrbeitdausfithrung
auf dem Bapier feftgelegt wird. o

Wenn die Wbeit fertiggeftellt ift, muf das Fabrifat Lalfultert
werden. Jn der ohnrechnung Haben die Lohnidyreiber bie Lohu-
fummen dex Mrbeiter su Lohnliften sufammengeftellt. Diefe gnptta
aufftellungen wexden dann im RKalfulationsbuvean betcur.[tert
wnd zu Selbfifoftenberehnungen fitt die cingelten Fabrifate
vexarbeitef. ‘ .

Qn ber Taufminnijhen Betviebsvermaliung hanbdelt 3 fidh
affo eigentlich tmmer nur dbarum, afle (Sigfgbdftgnorgange bes
gefomten Unternehmens vein budhmfiig au figieven. Wahrend dex
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Budhalter im Kleinbetried fitv die Ausfithrung feiner .‘Bugf)ungen
ein beflimmted fadhgemdiped Wiffen Haben mup, fann im Sn=
buftriebetrieb bie Wrbeitdweife fliv den eingelnen fo vereinfacht
werben, daf eigentlich nur ber Profurift und bte' Reffortchefd
pecfelte Buchhalter st fein brauchen. Sie Haben bie "%ormuIate
su enfwerfen und den Rreidlauf bdex (Siei_cf)&ft%norgange ducd
bie verjhiedenen Biidher anjuweifen. Die ﬁberrptegenb grof;e
Babl der foufmdnnifchen ngejtellten, die nur bie eigentlichen
Cintragungen maden, find Formulararbeiter, find einfache
Sdhreiber. .

Dementfprechend find natiitlich and die Ginfommensverhali-
niffe, die fiiv diefe Berujslategorie in Frage fommen. Man hat
gelegentlich bas Wort ,Stehragenproletarvier” gebraudht, und e8
ift auch) Tatfadye, bap die Jnbuftriebeamten, und Hier jpesiell bie
faufmdnnijchen Angejtellten, recht hdufig in ihrer Lebenshaltung
weit Hinter bem gelernten Hambdarbeiter juriictitehen. Aller-
dingd 4Bt fic) sahlenmdBig diefe Behauptung nicht einmandfvet
bemweifen, denn die Bextliiftung ber Handlungsgehilfenbemwegung
in vexjdhiedene Organifotionsbildoungen hat e3 verhindert, daf
man fpegiell fitv die fanfmdnnijchen Judbuftricbeamten auf dem
Wege gemeinfamer gewertidhaftlicher Selbfthilfe einigermafen
sutveffende ftatiftifche Situationsbilber iiber die Ginfommens:
verhdltniffe erhalten Lonnte. bex der Praltifer weif, daff grofs
induftrielle Weltfivmen die fogenannten Betviebsihreiber mit
BWodpenldhnen gwifden 20 big 25 Maxt duvchichnittlich Hefehéf-
tigen, bei ben auf monatliche Riindigung angeftellten Beamten
gilt {chon eine Pofition von 150 Mart Gehalt 3u den gut be-
sablien Gtellungen. , ,

Diefe fogiale Pofition Yat fich noch durch einen andeven Um-
{tand wefentlic) verfhlechtert, durd) die Ronfurvens dex avbeitens
ben Frau. Jn der faufmdinnijen Buveauftube zeigt ftéh jet
bie gleihe Grtheinung, die im induftriellen Fabritfaal léngft
Tonftatiert werben Tonmte. Se mehr 8 dem Fabriforganijator
gelang, ben Webeitsprogels su {hematifieven, fonnte aud) die un-
gelernte Arbeitstraft, vor allen Dingen die arbeitendve Frou, mit
bineingesogen werben. Die Handlungsgehilfin Hat fich im fauf=
mdnnifdhen Kleingefdft fowie tm Warenhous jhon ein grofies
Wrebeitsfeld ervingen fBnnen und wicd jest aud) immter Haufiger
3u dent Schreibbureaus ber grofen Firmen sugelaffen. Hier find
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von b alle bie einfachen Schreibarbeiten su verrichten, die feine
befonberen Borfenninifje etfordern, mwie die Fithrung von Lager-
biidjern, Bedienung von Schreibmajhinen ufw. Die Fravenarbeit
wird alfo auch Hier sum Mittel, den Wext dex Wrbeitstraft bes
Toufmdnnifhen Jnbufiriebeamten Herabyubdritcten.

Das tedhnifdh-fonftruttive Schaffen.

Ritnalich rourde Thomas Nlva Cdifon, Her berithmte amerifa-
nijche Grfinder, wieber einmal interviewt. Sm Borgimmer 31
Gbifons Laboratovium Hatte ber Snterviewer Basstor, ein ungas
tifdher Schrififteller, mit bem Gefretdr Gbifons folgende Untex-
haltung: . .

»3Jt €3 wahr,” fragte der Befucher, ,daf bei Gbijon mandhe
genialen Sngenieure avbeiten, benen Grfindungen 3. danfen
find, bie fich) und ihre nbeit aber an Gdifon verfauft Haben,
der fie bann in den Hintergrund fdhiebt und allein fity fich ben
Ruhm ewntet?” — ,Sa und ouch nein, wie man 3 eben
nimmt,” jagte dev Sefvetdr 1ubig; ,die Sbee vithet immer von
Cbifon her. v gibt fie feinem Mitarbeiter auf, tnfteuiett thn,
gibt ihm Ratfchldge su den hemifdhen und phyfifalijhen G-
pevimenten, ev gebt itbevall im LQaboratovium herum, wie ein
Profeflor unter feinen Schitlern, belehrt fie, nimmi Beridhte
entgegen, befpricht fie, und mwenn dann jehliehlich efwad. gelingt,
bann ift e8 allwdingd Gbifond Grfindung.” . . .

Mit dilvven Worten 1wird Yier dad moderne Grfinderfehuy-
problem dhavattevifiest,

Jn ben leten Jabhren ift dureh bie Beftrebungen dev neweren
Techniferverbdnde, befouders durd) den Bund bex techuife)-
inbuftriellen Beamten, dasz Gxfinderfchupproblem fitx die Grof-
induftrie jum Gegenftand eingehender Crivterungen gemadht
worden. Die technifchen Angeftellten forbexn genilgende Befily-
vedhte an ben von hnen gemachien Grfindbungen, S Mittel-
puntt des Meinungstampfes fteht die Frage: LWev ift ber vedht=
mdpige Gigentitmer einer im Suduftviebetried fevtiggeftellten
Grfinbung? Die Crdrterung diefes PBroblems fithet uns gang
von {elbft gu dex Untevfuchung dtber bie Avbeitdmeife imt mo-
bernen Ronfteuftionsburean, su den Methoden, nad) denen in
ber Jnduftriepraris die Grfindungen ausgearbeitet werden.
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Der Sngenieur Jul. Weft ot einmal in einer tleinen Sehrift
JLednifche Angeftelite und ihre Grfindungen’* eine fehr zu-
treffenbe Analyfe ded Erfindungdvorganged gegeben, (531: untexs
jiheidet Drei Teile, die jur gewerblichen Berwertung einer G-
findung fihren: 1. Die Kongeption bdey exfinbderijchen SSbee,
2. die tednifche Bextbrperung, 8. bie faufmdnnijde Vermertung.
«Dad eigentliche Crfinden ift, plydhifd) genommen, nur eine
Grfeminis, daB man eine beftimmie fechnifhe Wirfung mit
beftimmten Mitteln ober ouf beflimmiem Wege erteichen Lann.

Diefe Gefenntnid ift faft ausnahmslos die Shdpfung eines

Nugenblic, im Gegenfah g1 der fecdhnifhen BVertrperung und
NYusgeftaliung unbd s der faufmdnnifdhen usbeutung der G-
finbung, bie Beit, Mithe und Gelbaufwendungen exfordern, €3
wdre ein miiBiged Unterfongen, wollte man feftyuftellen juchen,
welhe von ben unter 1, 2 und 3 angefithrien Reiftungen bie
widjtigere iff. €3 gendigt, dap alle drei unerldflich find, um
einen wivtjaftlichen Crfolg herbeizufithren. Jmmerhin muf
betont werden, baf die erfinderifthe dee, felbft wenn fie bie
mithelofe Schdpfung eines Anugenblicts ift, dennodh in tedhnifder
und wirt{haftlicher Hinfidht die Grundlage ded Gangen bildet,
unb baf fie dasjenige ift, worauf die Gewdhrung wexivolley
Gonberredyte beruht,”

Die Mitorbeit Des Unternehmers an bem Wexdegang einer
Grfindung befteht faft immer nur daxin, daf ev den Anftvag
gu einer beftimmien Ronftruftionsarbeit exteilt, @8 find nun
in der Jnduitriepraris gwet Felle mbglidh: Gntweder witd dem
eingelnen Jmgenieur eine beftimmte Lonfteutiive Axbeit 1ibers
tragen, ober e3 witd ein Tolleftiver Arbeitdproged eingeleitet.

Dey exfte Fall findet Haufig in Mittelbetricben feine Anmwen=
oung. Hier hat der eingelne Sngentenr al3 Wrcbeitslraft einen
verhdlinismapig univerfellen BWirFungstreis, BVon feinem Kbnnen,
von feiner perfdnlichen Begabung witd 3 abhingig fein, vb das
exftrebte Biel, bie fonftruttive Berbeffexung einer Wrbeitdmalchine
oder eines Fabritats, evveidht wird ober nitht. Hier teifft das
gu, was die Berteidiger bed Grfindexfdhuses dev Ungeftellten ane
fithren: Das erfinderijhe Geftalten it ein intuitives Sdyaffen.
Punbert Jngenieure fonnen an einer interefjanten Betriehs-

* Derausgegeben vom Bund dev technifdsinvuficielen Beamten,
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einrichtung vovitbergehen, und nuv einer findet die glitcliche
Jbee, bie bann die Erfindung entftehen laft. Ein Unternehmer
mag nod) fo viele Kapitalien filx die Bornahme beftimmter Ber-
fudye, fitx die Anfdaffung beftimmier Betviebseinridhtungen und
fiir bie faufmdinnijhe Ausbeutung der fechnifeh fertigen Grfin
bung gur Berfitgung ftellen: bie Werte bleiben tote Kapitalien,
wenn nidt die Crfindertdtigleit befdhigter Sngenieuve dagu
fommt. , ‘ ‘ ‘

Wenn der Tethnifer ol Crfinder hier nun witklih vein
seidnexifh) die gange Ronftruttion fevtiggeftellt Hat, wenn er dex
geiftige ©d)dpfer einer neuen Konftrultion geworden iff, greift
der Unternehmer ein. Der RKonflruttenr witd um den Grivag
feiner Arbeit geprellt, die Crfindbung witd als ,Gtabliffements-
erfindung” angemelbet, den Nusen davon sieht die Fivma.

Daf der ,Dienftoertrag” ded Angeftellten auch in bdiefem
Punite ein Hivigleitdverhdltnis ift, seigt die Tatjade, in folden
Fallen ur Sidherung de8 Unternehmerprofitd nod) die Kon-
furrengflaufel su verhdngen. ‘

Die Beftimmung wird davin feftgelegt: Der Untexnehmer Hat
bie Wrbeitstraft des Wngeftellten nicht nux file die [eit gefauft,
wdhrend dex Wngeftellte in Lohn und Brot bei dem betreffenden
Unternehmer fleht, jondern' die Konfurvengtlaufel wivkt nodh
weiter. Sie erffvedt fic) bei {hwever Strafe auf dbas gefamte
Arbeitdgebiet bes Jubuftviegmeiges.

Die ,Deutjhe JnduftricbeamtensBeitung”, vad Organ bed
Bunbdes ber tehnifdh-induftviellen Beamten, Hat , Dienftoevtvige”
verdffentlicht, nad) denen nicht nux bas Gigentumsvedst an ge-
madten Grfindbungen dem Unternehmer gugefproden wird, fon-
dern in benen auch die Konfuvvenstloufel dem Ungeftellten bet
{chmwerer Ronventionalftvafe vevbietet, in dhnlidjen Betriehen
Stellung gu fuchen, wie ex augenblicklich inne Hot. Die Hodh-
weztigite geiftige Anbeitaleiftung, die im Dienfte bes Snduftrialis-
mu3 dbexhaupt ourchgefithut werden faun, griinbet fich Hier
ebenfalid auf die Ausbeutung vev Wave Arbeitslraft. Der Rons
fteuttenr ift Sobhnarbeiter ohne Befisredhte an dent Ertvag feiner
Wvbeit. Auerdem muf ev fich fpesialifieven, in dem engen
Begiel feined Spegialzmeigs wixd ihm aber dann durh die Kon-
Tucvengtlaufel jeber Stellungsmwedifel exfdhment, jede Bewegungs-
feetheit genommen. Mangel an Crfinderjihuy uud Konfurvens-
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{laufel {ind in {oldjen Fdallen immer die beiben Bwangdmittel
gewefert, aud dem Konftrufteur ald Arbeitsfraft bie Hodfte
Leiftungsidhigleit Herauszubholen,

Bejonderd fompligiert aber liegen die Berhdltnifle dort, wo
ver eingelne Angeftellte audh ald Crfinder in arbeitsteilige Gingel-
funfiionen eingefchivel wird. Das trifft fpegiell fiir den in-
buftriellen Grofbetrieh zu.

Dag Crfinden wird hier planvoll oxganifiert. Das RKon-
{teuttionsbureau wird gur Arbeitsgemeinichaft; der Auftvag der
ecfinberifchen Arbeit wird in beftimmie Spesialfunttionen zer-
legt und mehreven Angeftellten iibertragen. Der Bureauchef,
der Oberingenieur, ift Auffichtdbeamter und Arbeitdfontroleur.
€3 liegt im Wefen der Wbeitdorganifotion eines Joldhen Ron-
ftruttion8bureaus, dap eigentlich der Oberingenieur der fithrende
Ropf aller Arbeiten wird. Alle BVoridhlage mwerden ihm vor-
gelegt, werben von ihm gepriift, abgelehnt oder verbeflert. Gin
wefentlicher Teil feiner Tdtigleit befteht itberhaupt nur daxin,
von Reifgbrett su Reifbrett 3u gehen, die Avbeiten su Fontvol:
Tieren und gu itbevroachen. v ift fofort in ber Lage, eine gute
Jbee aufpugreifen, mit eigenen Borfehlagen 31 vereinigen und
dann in anbever Form geichnerifch fefthalten su laffen.

Der Konfteutteur arbeitet weiter; wicberholt wird dev Ober-
ingenieur, fein Bevtveter, oft fogar diefer oder jener Rollege,
oer auf dbem @ebiet befondeve Grfahrungen Hat, gur Befprechung
Devangesogen. Gnbdlich ift die Beidnung fertiggeftellt und wivd
an bie BerfudhSmwertftatt abgegeben, wm danadh ein Mobell an-
fevtigen su laffen.

Gobald die fertige Beichnung Has RKonfteuttionsburean veys
LdBt, wird dem Ronftrultenr die gange Angelegenbeit aus ey
Hond genommen. Die Arbeitsteiling macht es exforderfich, daf
fid §er Ronflruttent im Beidenfaal nur mit der veinen Aus-
afbettung ber erfinderifthen Svee su bejehdftigen hat, Die Aus-
filbrung bes erf{en praftijden Berfuds, bdie Anfertigung eines
Modells, wird im Laboratorium ousgefiihet, und war unter
ber' Beitung eined Labovatoriumsingenientd obey eines MWexl:
meifter. Der offisielle BVerfehr beider Gefehaftsfiellen vollzieht
fich unter Anfficht und KRontrolle ver beiven Reffortchefs. Ken-
nern ber BVerheltniffe wixd die Suriofitdt nicht unbefannt fein,
baB bem Ronjtrutiens oft ba3 Betveten ber Berfudhsmertitatt
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nidht einmal geftattet ift. Dev Wertmeifter hat in vielen Féllen
nadh feiner , Dienftooridyuift” die Verpflichtung, einen Konftrut:
teur, ber fid) neugievigermweife in dev Werkftatt aufhilt, Hinaus-
gumweifen. Go beformmt ber geftaltende Sngenieur die prattije .
Ausfithrung feiner erfinbevifhen Tdtigeit oft nicht einmal ju
feben, eventuell befinden fich die Ronftruttionsféle getvennt von
ben Fabrifationdmwertitdtten.

Natiivlich) werden bei ber prattifchen Ansgeftaltung eines jeben
geidhneriichen Gntwurfes Sndberungen Aotwendig. Bielfac) Yann
gerabe bev Mann der Praxis widhtige BVorfhldge gemadht haben,
bie mit ent{cheidend fiiv die Rjung des technifchen Problems
gewefert find. o

Machbem bas exfte fertige Modell die Anerfennung der Divets
tion gefunden BHat, exfolgt die evfte reguliive Fabrifation. And
hier fonnen nodh) vom Betriebsleiter oder Wertmeifter Berbeffe-
tungdoorfdldge gemacht werden. Das ift der RKreislauf bei
einer arbeitdteilig durchgefithrten Ronfteuttionstétigieit. Und
wenn ber Laie auf eimer Anusdfiellung eine newe Funftoolle
Mafchine bewunbert, dann fommt ev nicht auf den Gedbanten,
bafy entweber der eingelne Jngenteur, wenn ev wivflih sum
alleinigen geiftigen Schbpfer einer Grfindbung geworden ift, um
den Grivag feiner Wbeit gebradht wird, ober daf Yier Has Res
fultat einer wunberbar fein vevdftelten Arbeitdteilung vorfiegt.

* *
ES

@8 war auf dem gweiten ordentlichen Bunbdestag dex ted)-
nijdeinduftriellen Veamten, Pfingften 1907. Bum  exftenmal
wurbe vor einer Tedhnifevorganifation da3 Grftuderfchusproblem
erbriext und folgende Seitjde vorvgelegt:

Bum Sdhube de3 geifiigen Gigentums bder tedynifdhen Privat:
angeftellten ift ba3 geltende Patenivecht fo umaugeftalien, bafi ben
technifchen Angeftellten das Gigentumsrecht an ihren Grfinbungen
fichergeltelt unb ihnen ein gevechter Unteil an dem Nupen ous
deven praftifcher Verwevtung unpweideutig gewdhuleiftet wivd, Da-
neben ift eine fndberung bed Herv{Genden Patentgebithreniyftems
exforberlich. ‘

Fiiv bie Hegelung ded Grfinberichutes der tehnifhen Privatange:
ftellten mutflen folgende Grunbiie im eingeluen mafgebend fem:

1. Technifche Ungeftellte und Arvbeiter find Gigentimer der von

- i{hnen Herriihrenden Grfindungen.

Woldbt, Das grofindbufivielle Beamtentim, 2
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2, it der Anmelder nicht sugleich der Grfinder, Jo it ber Nawme
Ded Grfinders gleidhzeitiy mit der Anmeloung angugeben. Jn ber
PBatenturfunde und in der Patentfdhrift ift der Name ded Grfinderd
hinter dem Nomen ded Unmelderd in Klammern ju verzeichnen.

8. Dev Wbeitgeber Hat ein Anredht darauf, dap die Erfindung,
bie Der Ungeftellte thm wahrend feiner Dienfizeit vorlegt ober im
Snland gum Patent anmelbet, ihm zur gewerblidhen Aunubung
itberlaffen wird, wenn und foweit bie Crfindbung einen Gegenjtand
betrifft, ber innerhalb ded Rahmend der Dienftverrichiungen besd
Angejtellten llegt. Der Ungejtellte ift verp{lichtet, unter gleichzeitiger
Unterbreitung der sur Beurteilung ded Wertes ber Grfindung erforder-
lichen Unterlagen, bem nbeitgeber von der Grfinbung Jhriftlich Mit-
teilung su madjen mit der ufforberung, fich su extliven, ob er die
Bevwertung der Grfinbung itbernehmen will.

4. Der Wrbeitgeber hat fich innen einer Frift von brei Monaten
nadh Cmpfang der Aufforderung ju exfliren, ob er die BVerweriung
ber Grfindung fibernehmen will, Grfldxt er bies, o evwirhbi er ba-
burdh dad audfhliepliche Redht, die Erfindung im Jnland gewerh:
lidy auBgunugen. G wird daburd) verpflichtel, die Roften fiiv bie
Grwerbung und Aufredhterhaltung des Patented su begahlen und die
Berwertung de3 Patented su betreiben.

B. Qommt der Urbeitgeber der Berpflihiung sur Sahlung bder
Roftert bed Crwerbed und ber Aufrechierhaltung des Patentes nicht
nad), o exldjden feine Rechte an der Grfindbung. Gr ift verpflichtet,
von feiner Abficht, die Redhte an ber Grfindbung aufjugeben, ben
Grfinber bret Monate vor Fdlligwerben ber Patentgebithren {Grift-
Iid) in Renninid gu fepen. Unterldft ev eine bevavtige Mitteilung,
fo Dajtet er bem Grfinder auf Grjah bed biefem bdird) Grldfchen
Ded Patented erwadfenten Schadens, Beiveibt Der Wrbeitgeber Hie
Berwertung ded Patented nicht oder nicht in einer der Grfindbung
entfprechenden Weife, fo fann ber Grfinder nach) frudhilofem AbTauf
einer dem Wrbeitgeber yur orbnungdmafigen BVerwertung bey Grfin:
bung gefebten breimonatigen Frift die Anusjdiiefung ves Arbeitgebers
von_der Berwertung der Exfindung im Wege der Rlage verlangen.

Mit der ?%ecf)téftaft bed Ausfchlufurteils fallt bad Redht auf BVer-
wertung feiner Grfindung an den Grfinder juriicd, Dex Webeitgeber
tft"nprpﬁtd)tet, ben dem Grfinder durch Nicht- oder nicht ordnungs-
mdpige %ermertyng ber @rfindung entftandenen Shabden su exfesien.

6. Al8 Cntjchddigung fitr die {berlaffung bder Grfindung an den
Arbeitgeber Hat der Crfinder Anfpruch auf einen angemeffenen Teil
an bem TNuben, den bie Verwertung ber Gritndbung wdhrend ber
%Satent'bauer bem Arbeitgeber bringt. AB ,angemeffen” ift minbdeftens
der britte Teil ded Nubend angufehen. it eine Beveinbarung fiber

1
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‘Die Beteiligung ved Grjinderd am Reingewinn nicht getroffen, ober

ftellt fih Heraus, daf die vereinbarte Beteiligung unangemefien ift,
fo fann fie auf Unirag bed Grfinderd dburcd) Urteil auf den ange-
mefjenen Anteil fefigefelbt werden.

7. Abmachungen, die den vorjtehenben Beftimmungen pnuvider-
{aufen, jind nichtig.

8. Auf Grfindbungen, fiix die nur ein Gebraudg3mufter evieilf ift,
fowie auf Geheimverfahren, fiix die ein gewerblifer Shup nidt
nachgefudht wich, finden vorftehende BVejtimmungen entfprechende
Wnwendung.

Sn der Didtuffion wurdben von miv, dex i als Delegievier
an der Toagung teilnahm, folgende Einwdnbe gemadhi:

S Benn wit und bie Verhdlinifle in dem Konftruftionsbureau
eine3 ®ropbeiriebs anfehen, fo ftellt jich dexr geiftige Vorgang
bes Grfindens meift al8 eine gemeinfame Wrbeit dbar, an der
mehreve Rollegen mitgewittt haben. €3 wirh in biefem fompli-
siegten ProgeB deshalb nicht immer mbglich fein, nadhiviglic
die Mrheberjhaft des eingelnen an gemadhten Erfindbungen ein-
wandjret feftzujtellen. Subem laufen die rbeiten i den Hanben
Ded Dbetreffenden Konftruttionddefs jufammen, und diefer ift
imnter in ber age, entweder gugunften feiner Firma oder ju
feinten eigenent Gunften die wirtlidhe Sadhlage su verbunlel. .. .”

Meinen Ausfithrungen rwurde jehr lebhaft wideriprodhen. €3
fam cin Befhup sujtande, nadh dem in eine eingehende lite-
vavifhe Grorievung fiber diefe Frage eingetvetert werden {olle,
um ,bdie nfichten gu Ldvens,

Sngwifchen find viev Jabhre vevgangen, vielenlet Korperfdaften
haben fich mit bex Frage Defchdftigt, viel ift bavitber gefdhuiehen
worden, aber meine bamaligen Eimwdnbe Haben Leine LWider:
legung evfahren. Qm Gegentell zeigt 8 fich tmmer Haver, daf
bie Borvausfesungen filv die BVerwitklidhung diefer Leitfibe fehlen,
ba die Fdlle abuehmen, in denen der technifde Angeftellte ald
Grfinder {tberhaupt felbftdndig tedhuifch-Lonfivuttio geftaliet. Da-
gegen it immer Haufiger dex Technifer ol Konfrruftenr in
eine arbeitsieilige und groangdldufige Wabeitsmweife eingefpannt.

PBrofeffor Oftwald ift denn audh fo roeit gegangen, von einer
yTedhnif bed Erfindend” ju fpredhent v veryeichnet die Tat-

* Die Forderung des Tages, Gejammelte Anffiie. Alademifde .‘BerIagé:
gefellfdaft Qeipaig.
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fadye, Daf in ben grofen ndujivier, den E)i)%afg[)inenmerfft{itten,
ben eleftrofedinifchen Werfen und vot allem in bet}’ c@emtfcf)en
Fabrifen fih) Crfinderlaboratorien in gang rege{ma.ﬁtgem Be-
irieb Definben, ,und bie {harf rednendven faufmanmjcf)en LBer-
waltungen derartiger Anftalten finden die fehr erf)ebIth)gn Nus-
gaben dafiir {adhgemdR vermwendet, benn fie wilrben diefelben
{ofort ftreichen, fall8 fie mit ihnen nidht anf ihve Rechnung
fdmen,

Oftwald vergleiht das heutige grofinduftrielle Grfinden mit
der Jagd, mit der fitrfilichen Jagd, ,bet dem man den Jufall
auszuidhalien und bie Sicherheit su exfepen fucht. Ginen foldpen
fiicftlichen Teg gur Grfindung gehen wix jest; ftatt ¢ined Spagier-
ganges auf gut GLid vevanftalten wix ein vegelmdpiges Treiben,
unbd e3 gehdrt bereitd eine gemifle Ungefehictlicheit bes Sehitgen
bagu, um dag eingefreifte Wild su verfehlen.” '

Diefe Chavatteriftit ift im Pringip gang sutreffend. Nur in
den Rindheitdjahren bes aufftrebenden Snduftrialismus fannte
man nod) nidt bie Kunft dev fyftematijchen Sagd; man befah
nod) nidht in dem Umfang von heute Saboratorien, in benen
durd) die wunbderbar feinften Methoden bie vorhandenen G-
fahrungsmwerte weitergebilbet wmrben. Denn der Grfinder jenex
Beit war eben nod) Gyperimentator, Her mithiam mit den
Mitteln der vorhandenen epaften Renntniffe dad Meue 3u fine
ben fudte.

Gine endgitltige Bbung, nadh der tm induftviellen ®rofbetrieh
oer technifche Angeftellte ald ber Gigentitmer einer Erfinbung
proflamiert werben muf, fann im Rahmen der privatfapitas
liftijhen Unternehmung iiberhaupt nicht gefunben werden. Hier
fteht immer der Rapitalift als Befiber ver Produttiondmittel
bem Angeftellten, dem Lohnarbeiter gegenitber. Man fann die
Pdrten mildern, man fann fily eine beffeve Bezahlung der Ar-
beitstraft bes Ronftruttenrs fimpfen, aber man tant pas garnge
Arbeitdverhdlinid nicht aus dHer Welt {chaffen, mie e hier bex
Privatfapitalismus aus feiner inneven Notwendigleit exzeugen
mupte. Die grofbetriebliche Cntwidhung seigt audh Hiex im
tedynifch-Lfonfiruttiven Sdhaffen die Tendeny jue Mechanifierung:
Der felbftindig geftaltende Konftrutteny verfdhmindet, dex geiftige
Teilorbeiter exfcheint, . ‘
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Der Betriebsheamte.

@3 ift von der Angeftelltenpreife, fpesiell in den Beitfdriften
ber Qnduftviebeamten, haufig genug die Klage audgefprochen
wotrben, daf der Webeiter einen gefiihlsmdfigen Hap sum Sne
buftriecbeamten empfindet. Die Gtellung de8 Angeftellten zum
Arbeiter ift jweifellos nidht nur ein fehr inteveffantes, fondern
aud) praftifdh wichtiges Problem, fommt ea doch davauf an,
beide Jnterefjengruppen mbglichft ohre inneve Reibungen dem
gemeinfamen Gegner, dem Unternehmer, gegenitbersuftellen.

Diefer Hah e Arbeiters gegen Hen Angeftellten befteht tat-
fachlich. Wenn zum Beifpiel die Bergarbeiterfithrer in frei-
gemerfjchaftlichen Bergarbeiterverfammiungen fiir den Cteiger
gu lebhaft eintreten wiitben ober mwenn in Bujammentiinften
der Geeleute ein Berfammlungsredner die Borgefehten dev Ma-
trofen, bie , &dhiffsoffisiere”, herauspauten wollte, wiitden {oldje
Bemilhungen den lebhafteften Proteft aus der Mitte der Ber-
fommlung bervorrufen. Suftinttiv fithlt der Smbuftriearbeiter
m Jnduftrieangeftellten feinen wirt{haftlihen Gegner, und von
feinem Standbpuntt aus hot der Wrbeiter auch vollftindig recht.

Der Angeftelite als Vetriebsfithrer ift Funttiondr des Kapi-
taliften und ol8 folcher buvdh feine Berufsarbeit ein Arbeiterfeind.
Aber biefe Tatfache Hat feine Lehten Grimbe micdevum nidt in
ber Beranlagung und dem freien Willen Hex handelnden Men-
{chen, fondern in den Notwendigleiten ber modernen privatlapita:
lijtijchen Wivtfhaftafithrumg. Wiv mollen verfudjen, unter diefen
Gefichtspuntten die Ctellung des Betviebsbeamten u fLizateren.

Der Betriebsbeamte ift Arbeitsovganifator. Der Kapitalift
LBt fich von ihm Fabrifationsrdume cinvichten, Wrbeiter an-
werben und wverlangt eine Betriebsfilhrung, die alg Jiel dex
Wirt{haft nach Philippovich eine ,Produftion mit den ge=
vingften Roften jum Bmwedte  des gudften Grivagd und Gin-
fommens” evreidhen jolf,

So muf benn dey Wrbeitsfaal entfprechend ,organifievt”
werden. Sunddhft wird bie Mafdhine. aufgeftellt, Die Vetvicha-
fithrung dofumentiext fich alfo guerft af3 ein tedhnifdh-Lonftrut:
tives @eftalten.

Die Mafdhine wird fonfteuniext, und zwar fo, dap fie mog-
lihft fhmiegfam dem gangen Wnbeitdprogefs eingefilgt werden
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Tann. Jebe Mafdjine hat bie Anufgabe, den Avbeiter innerhalb
ber alten Wrbeitdweife von feinem Wrbeitsplas 3u ftoBen und
neue WrbeitSbesiehungen su {daffen. Jh Habe in dem ,Orop-
betrieb” ausfithrlicher dargelegt, Daf ein jeder Maf cﬁmenorgam&
mu8 einem eifernen Arbeiter gleicht, der johneller und billiger
atbeiten {oll al8 ber Pandarbeiter. G3 findet eine andeve At
ber rbeitdverieilung Jtatt, und der Majdinentonftrutiens ift
alfo bier in jeiner bevuflichen Gigenjchaft Abeitsverdranger.
Die Betriebsbeamben im Arbeitdfaal fonn man nach der Ant
ihrer Tdtigleit in gmwel Gruppen einteilen: in die Hoheve Buveau-
Tratie, die ben Arbeitsplan entwivft, und in die fubalterne Be-
amtenidhaft, die ben Wrbeitsplan ousfithren mug,
- Die Wertdiveltoren, Betriebsingenieuve ufw. Haben gumeift
eine tehnifhe Fach- ober auch Hochichulbildbung Hinter fich.
Sie haben {ich {hon auf der Schule mit technifch-rirtichaft-
lichen Fragen befchdftigen mitffen. (Das trifft befonbders fiix
bie neuere Genevation gu, die Heute auf dex Hodyjchule vegel-
vedhte Untevrichisturfe diber Fabriforganijation ufw. abfolvieren
Tann.) Gonft mufp die Weiterbiloung mwihrend der Pragid durdy
Borlefungern und Bortragaturfe ftattfinden® Auferdem leiftet

* Dafiir ein Beifpiel: Der PhalySnarbritder Begiroverein bes Bereing
Deutfdher Ingenieure Yat im letsten Sahve in Saarbritden mit, Unteeftiipung
ber bovtigen Handelslammer dem Beven suv Walrung dev gemeinfamen

wictidaftliden Inteveffen der Saavindufteie und der Sitoweftlichen Seuppe

bed Beveind Deutfcher Eifent und Stahlindufteiellen fitv die Yeiteniden Ane
geftellien ber fiidweftbentdhen Sndufiviewerte und fhix fonftige Snteveffenten
folgenbe Bortviige Halten laffen:

Crfte Wodje, 1. Die Ovganifation inbutrieller ®rofbetviche (4 Gtunben,
Prof. Wallichs). 2. Die Theovie der ertvagswivtidjaftliden Unternehuumg
(8 Stunden, Dr. o, Tille), 3. Die Bud)haltung des gewerblidien Grofs
betriehs (5 Stunden, Prof. Dr. Calmes), 4. Geld, Geldvertehr, Banhvefen
(8 Gtunbden, Brofuriit @, Sdmidt). 6, Mafdjinenban nad) dem Austanfd-
verfahren (2 Gtunben, Oberingenteny DrJng, R, Crain),

Stveite Wodje. 6, Die Grunvgitge dev gefeiftlicien Roftenberedimng
(8 Stunbden, Diveltor H. Melger). 7. Der Sontrolidient in gerwerblidjen
Unternehmungen (3 Stunben, Ingenienr Wevner Gull), 8, Die Bilany
(6 Gtunden, Redjtsanwalt Dr, Bilder). 9, Die Cntwidlung ves deutfdhen
Batentredites und feine Reform (2 Stunden, Dr, 98, BWivth), 10, Der Hug-
ibungspwang im Patentrecjt (2 Stunbden, Suftigrat Dr. £, Fuld), 11, Die
Itberq[e @cfeﬁid)aftz‘sorbnung und ihre Grunblagen (3 Stunben, Dr, %, Tille).

Die Auswahl ey Dogentent und bie Sujammenfteliung hey BorTefungent
Taffert exfennen, bafi bie Bevanftaltey fid) bemitht Yaben, ben Bubhsvern fach»
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aud) hier bie Fachpreffe filr die litevavifche Orientierung biefer
dragen dem DHeutigen Snbduftrialismus wichtige Dienfte.

Uberall ftrebt ja bie Snduftriepraris aus der Gnge be3 Gingel-
betriebslebens hinaus, Dex Gefell{dhaftsbetrie dringt in immer
hheren Ginbeitsformen gux Cnifaltung, und da ift jede Ge-
heimnistrdmerei, febes dngjtliche Behiiten betriebsorganifato-
tijdher Grfahrungsitse Herglich vexfehlt, ja unmbglich). Majdinen
und Herftellungsverfahren fann man fid) fehiiben lLafjen, aber
nidht die Qunit, Betriebe arbeitsorganifatorif su fithren. Sm
Gegenteil liegt 3 i gemeinfamen Jnterefle, hier miteinonder
und voneinanbder zu lexnen, mwix feben benn auch ibevall Has
Beftreben, den Wall Her Geleimnistedmeret st durchbrechen und
'Q%inselerfaf)wngen ber allgemeinen Fahmwelt sur Disfuffion 3u

tellen.

Sn dem Mafie alfo, wie die Vetriehstunde und Honbels:
ted)nif, die Rehre von der tedhnifch-organifatorijchen und fauf-
minnijhen Betviebsfiihrung su einer Rriegdwiffen{chaft fit die
oberen Bertrauensménmner hes Induftriefapitals ausgebildet wivd,
findet diefes Fachgebiet auch in der neueven Beitfdhriftenprefe
eine Pflegeftdtte.* Su diefen Sadjseitjhriften und der fpegiellen
Budhliteratur wexben fiir die ver{djiedenen Jnduftriegebiete und
Untexnehmungsformen Formulave entworfen, Sontrollmethoden
empfobler, Betvieh3plane ausgearbeitet, bie eine vegelvechte Wivt-
{dhafisfilhrung moglich madhen follen. Denn immer Tommt es
bavauf an, bie Betriebsfithrung den Gigenleiten der betrefferiden
Unternehmung angupaffen.

St eine Fivma gu flein, um fich einen Spesialiften fite Fabuit:
organifation anguftellen, werden Drganifationdanmwélte intey-
pelliert. ,Fabrifooltoven” nennt fte {pBitifh dev Sunftmenich;
€8 find meift Sivilingenieuve, die fich mit dem Spegialgebiet der
Fabritorganifation praftifl) und theovetijeh befhaftigt haben

tunbige Suformationen #ther vas Gebiet pev inbuftviellen Betriebsfithrung
tund den damit gufammengingenben Snteveffenfragen gt geber.

* ANis fithrende Seitfdyviften find it nennen: Wertftattstednit, Hevauss
geber Profeffor Sclefinger« Chaviottenbiryg, Berlag S, Springer=Berlin.
Lednil und Wivtidaft, Devausgeber Bevein Dentfher Ingenienve, Vers
Tag 3. Gpringer. Seit{dyvift fﬂrI)anberssmifrenfd)aftrid)e%orfd)ung,
Hervausgeber Profefjor Sdmalenbac, Berlag Olsdner-Leipsig. Seitfrift
fitv Dandelswiffenidaft und Handels raris, Pevausgeber Pro-
fefforen Rehnt, Stevn, Obf, Nidijoy; Berlag Poefdjel-Leipsig.
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und fich nun vom Unternehmer auf Wochen oder Monate enga=
gtexen laffen, um beftimmtie Neuerungen eingufithren. Sie haben
faft immer Regepte auf Lager, die unfehlbar wirfen, neue Kon-
trolimethoben, neue Formulare ujm., durd) die ein arbeitiparender
BVorteil ersielt werben {oll. Wnch Hier geigt fid) ein georbnetes,
planmafpiged Borgehen, um zu gemeinjamen praftifth broudy-
baren Crfahrungsrefultaten u fommen.

‘Xt ber Arbeitdplan von ber Hiheren Betriebdbureaulratie,

ven Wertbiveltoren ufw. entworfen, {o Haben ihn die Betriehd-

fithrer und LWertmeifter audzufithren. ,Dienflanweifungen”, Kon-
ferengen ujmw. rvegeln bie BVerteilung der Auffidytspoften.

Dem eingelnen Saal obex etner beftimmten Fabrifationsgruppe
fteht ber Betriebsleiter vor. G hat auf eine billige und texmin-
fichere Fabrifation Dinguarbeiten, Hhat die Meifter su beauf-
fihtigen. Der Meifter ift nur ber eigentlihe BVrellbod, der
gwijdhen den Wrbeitern und dem Unternehmer, beyiehungsweife
den Unternehmerfunftiondren fieht. Man fann jogar heute von
einem Niedergang Hed Werlmeifterberufs veben. Juerft BVer-
frauendmann de3 Unternehmers, Hat auch die neuere Fabrif-
organifation hier Teilarbeiter gejhaffen. Die Domine bes Wexf:
meifter3 al3 ded {ubalternen Betrieb3beamten wird dasd Arbeits:
burean und die Werljtatt.

Jm Arbeitsbureaun wird der rbeitsplan bid in alle Gingel:
heiten ausgearbeitet. @3 witd genau beftimmt, welche Poften
ber Arheitsfiiide am ndditen Tage beavbeitet wexden, weldher
Arbeitslohn im eingelnen begahlt wird, mwelhe Mafdinen sur
%tnmenbupg Tommen, welche Gefhiindigleiten angujchlagen find.
Jm Arbeitsfaal felbft wivd dev Werlmeifter von allen Sejreid-
arbeiten befreit, ev hat fich alg Kontvolleny Yinter die Wrbeiter
au jellen, bHat davitber ju wadhen, baf die rbeiter mit der
I)bcf)ften’ Seiftunggfﬁgi'gfeit eingefpannt wexden.

o fm@uet audh hier eine beftimmte ,AnbeitBeigmung” ftatt.
Dex %erem filr Sogialpolitit hat jest Monographien Heraus-
gege@en,. btie ﬂfzegc bie Anpaffung und Auslefe dex Jnbuftrie-
qrbetter im jemweiligen Rabhmen der Fnduftrieunternehmung Aus-
fun'ft' gebent follen. Die Unterfuchungen ded BVeveins fiix Gojials
zpoht},f werden aud) bas in dieferm Abfehmitt {Eizsierte Problem
ausfithrlicher Bebgmbe[n mitffen: Der Betriebgbeamte im indu-
fteiellen ®vofbetrieh ift Ausbeutungsobielt und Ausbentungs:
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fubjett. ALB geijtiger Lohnarbeiter ift ex Ausbentungsdobjeft. Sein
eigened beruflicdhes Schidial ift abhingig von den Organifations-
formen, die ber DBetrieb erhalten hat. Der Grofibetvieb mit
feiner Arbeitstetlung und feiner gangen Organifation der Wrbeit
madht auch) ihn gu einem entbehrlichen und audwedhielbaren
®liede Ded gangen Befriehd. Wber zugleich find diefe Gruppen
der Jnduftriebeamten Ausbeutungsiubjette. Seiner gangen Stel-
lung nad) wird der Betriebsangeftellte dem Arbeiter gegenitber
sum Bevollmadhtigten bed Unternehmerd. Jm Auftrag ded Kapi-
taliften ift .ev Antveiber und Wusbeuter. ‘

Bon hrem Standpunft aus Haben dedhalb auch die Unter-
nehmer alle Urfache, eine ,Berftdndigung” zwijhen dem W=
beiter und Ungeftellten diefer Kategorie u fiivdhten.

Die jubalterne und die Hisheve Vureaufratie,

Der heutige Snduftvialidmus hat an die Wicthaftsfithrung
der Unternehmungen neue und eigenarvtige Anforberungen ge-
ftellt. &3 fteht Hier nicht sur Debatte, ift vielleicht aud) eine
miiige Frage, su unterfuchen, welche Unternehmevtdtigleit quali-
tativ wertvoller unb widhtiger gewefen ift: Dad Wirtjdhajten
be3 Griinders in den exften Anfdngen oder die Diveltion iber
eint modexned Riefenunternehmen.

Die Cntwidlungslinien i der BVevdnberung unfever Unter:
nehmeridaft Hab einmal der Finangjdriftiteller Ricardo in der
o Meuen Rundifhan” gang gutveffend dBaratterifiert: Nach den
Krupp-Giemens geht e3 iiber die €. Rathenaus su ben Kirborf-
Balling Hindthex.

Nux im exften Stadium feiner Unternehmevtdtigleit, in dbem
oie Fabrif nod) bem Fabuifanten felbft gehidet, ift diefer fitv
alle gefdhaftlichen Handlungen unumidhrantier Vevantwortlich-
feitsivager. Dev fteigende Kapitalbedarf fithet sur Grilndbung
ver ttiengefellihaft, der ,Gritnder wird Genevaldiveftor.

Damit ift aber gang sweifellod ein neued Moment in die vt
der Wirt{chaftsfiihrung Hingugefommen. Der Unternehmer Hat
fih in befttmmte Abhangigleiten begeben mitffen, hat die Hilfe
vont Geldgebern in Anfprud) genommen und mup diefen Geld-
gebern gewiffe Auffichts- und BerfitgungSrechte einvdumen. Die
Mutolvatie exhdlt einen demolrvatifdhen Gin{chlag.
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Mt der weiteven Entwidlung verfdhmindet audh dex perfon-
fiche Unfernehmer, deg Gigenfapitalift, vom Schauplat;, bdie
Balling und Rirdorfs erfheinen. Das find Jutelligengen, die
nicht den Snduftriefamilien felbft entftammen, YuBenfeiter, Fwar
von @eburt wirtidhaftlih ofne Ax und Halm, aber dodh von
ftarfer Snitiative und Tapitaliftifhem Gef chaftageift. Das Unter-
‘wehmen Hat damit feine perfdnliche Spife verloven, denn Unter-
nebmer im veinen Ginne de8 Wortes Tann man diefe Leute nicht

nennen, fie find vielmehr ebenfalls Mietlinge Hohever Ant, ver:

antwortlihe Sadhvermalter fremder Rapitaldmaffen.

©o {ind aus den wefpriingliden Fivmeninhabern Angeftellte
geworden. Beide Titigleitsformen baben fih jeweilig al8 hifto-
tijche Notwendigleiten entwidelt, nur auseinandersuhalien Haben
miré daf diefe Funttionen. audh in ihrem Wefen fidh verdndern
mupten.

AB WAlfred Krupp die Gufftahlfabrit feines Baters ibey-
nahm und nur 26 Arbeiter bejchdftigte, wav er fein eigener
RKaufmann, Tednifer und Wrbeitsorganifator, Spéter mufite
er diefe Funttionen an Hilfsarbeiter itbertragen. PBrofeffor
©hrenberg rithmt an Alfred Krupp, daf diefer in Hobem Mafpe
bie Runit befap, die geeigneten Menfchen als Mitarbeiter Hevaus-
wdhlen u Bunen. Dex perfdnliche Nnternehmer Hat denn aud)
nach) eigenem Gefhict und Begabung den Geleftionsprogefs bex
Auslefe geiftiger Qohnarbeiter su Mitarbeiterfuntiionen fliv bie
Unternehmertitigleit einleiten mitifen. AB ey RKapitalift die
BWirtidaftsfithrung Gachvermaltern fibevtrug, follte aud) bie
QI}?IIefe der fabigiten leitenden ArbeitsLrdfte fich medyanife) ab-
wickeln,

Gin fyftematijcher Anfban in Hex Drganifationsarbeit mufte
exfolgen und diefer Fonnte nuy gentraliftifhe und damit im Su:
fommenhang autofvatijehe Formen ehalten,

Snnerhald der Qtngefteﬂtenbemegung fpult bie DBorftellung
von einem Fabritparlamentarismus noch vedht gablreich in Hen
RKibpfen, 3 ift vielleiht gang gut, fich et biefer Gelegenbeit
Uavsumadyen, daf ber- Gedante an einen Parlamentarismus
im pti?atfapita[iftifcf)en Betrieh eine Utopie ift, ein Wibey:
fpruc§ m fich felbft, Der Bujammenbiuch ey JLonftitutionellen
Fabrit” bes Heren Freefe Wnnte jo ein fehr hitbfdhes Sehul-
beifpiel dafiiv abgeben, ,
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Die Boraudfepung fiiv ein bemofratifcf)e:s S)Jtaﬁengebﬁ'be'muﬁ
darin beftehen, bap die Maffe felbt, die eingelnen alle in thren
Wechielbegichungen mit dem Scdhidlal Hed Ganzen verbunden
werden, '

Nuch der induftrielle Grofbetried ift ein Maffentdrper, aber
alle Borbedingungen mupten hier fehlen, bie einen Parlamenta:
rigmus miglich machen fonnten. Das alIetmge Biel einer jeden
privotfapitaliftiichen Unternehmung ift dasd %n:tfcf)aften. auf G-
trag im Selbftinterefle ded Unternehmers. Diefem Jmwed werden
alle Handlungen und Ginvidhtungen untergeo.rbnet:

Wenn nun aud) die tiefe Weisheit m'af)r ift (ble uns cgch)
beute nodh) mandhe @armnnieapofte}i ne;ﬁinben), baf ohne Su-
buftrie feine Jnbdujtriearbeiter mbglich find, fo ftef)en'bod) llzttem
nehmer und Wrbeiter ald Wrbeitsfaufer und Arbeitsvertaufer
in thren Jutereffen fidh) gegeniiber. Deshalb muf die Betriebs-
verfaffung im prinatfapitaﬁfﬁjcf)en llntewinef)men anttp.arly
mentari{dh, autofratifd fein. €8 miiffen Sobnaybetter in
den Betrieb hineingezwungen werdben, alfo SJ}enfcf)'en, deren
Sntereffen demt Unternemungdzwed entgggengefegt jmb. Bon
einem privatfopitaliftifhen Hnterne[)mer‘tft aljo nidt u er-
warten, daf er {einem Betriebsidrper gnttt‘qpttahftticf)e Formen
aufymwingt, inbem ev freiwillig ein Mitbeftimmungsredst feinen
Lobhuarbeitern einvdumt, die an dem SHhidjal der Unternchmung
nidht beteiligt fiud, Kein Parlamentelt, fondern E)D“cacf)tfrqge‘n
und Madhifimpfe vegeln Diev die Begichungen bes Anbeiter
gum Betrieh, und fo wirh e3 tvof der Gldubigen an die fonftitu-
tionelle Fabrif immer bleiben, fo Iangc bie Unternehmung ihren
privattapitaliftifchen @tuubayg behalt. s bas

Die linftigen Fobriforganifatoren I)qﬁen begm ouch hier 0
PBroblem Ibjen mitifen, nidht eine Uvbeitdgemeinidhaft, 'fn'n‘b'eu:
einen Wbeitdywang st {Haffen. Der BVegriff dev ,’,SDtigvp‘Im
mufte gefdhafferr werben, Die gange .‘Burcau‘t‘ratte‘ mag 3&!
Jorganifteven”, Sie fonnte nuy 3ujamme§tgef)arten werben 11’1%)
eine Arbeitsverfaffung, i dex filx feben eingelnen beftimmt mub,
wa8 ex {haffen muf. Gine abgeftufte %emntmorﬂul)f?tt n‘agtr te
gebilbet, eine BVeamtentategoric tmmer bev anbe}‘en ugttexg;m nef.
€3 genligt nur ein flidhtiges (&inbwtgen. in biefe Jr[‘)'ett»:
begichungen bagu, um jofoxt bie Gurunbdlinten de %etueb?aj
fteuftur su exfennen: Ofne Appellationdreht und ohne Jn-
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ftangenzuig guiindet fich bie gange Betviebsweife big fnapp su
den Stufen der hiditen Witrdentviger auf Kontroll: und Heb=
mefhoben, auf Gehorfam, auf Bwang.

Die fundigen Thebaner haben denn audy bald herausgefunbven,
dafs biefe rbeitdzwangsgemeinfhaft nicht die idealfte Nub-
wirfung im Arbeitdprogel bdarftellt. Jwangsarbeit ift niemald
bie billigite Arbeit; nad) Methoden mwurde gefucht, einen Wett-
bewerb ber jdaffenden Rudjte su erhalten, einen uslefeprogep
der Titchtigiten, die tm Jntevefle de3 Rapitals an den ridhtigen
PBlag zu ftellen waren. .

Diefe ,Seleftiondmethobe’ mufite fdhon eshalb eingeleitet
werber, weil bie Frage nad) einem geeigneten Nachouchs fite
die Untevnehmer fich su einem fehr widhtigen Graiehunasdproblem
exgeben Bat.

©3 untexliegt feinem Jmweifel, dap der Ginflup von den Nady-
gebovenen in bden bevithmten (nbduftriefamilien auf die Gnts
widlung der Unternehmungen felbft immer geringer geworden
ift. Sdon aus dem Grunde, weil der induftvielle Gropbetrich
mehr und mehr der Ginflubiphive bes eingelnen enttoddyft. Die
beutigen Jnbuftriebetviebe haben fich nicht nur su Grofbetrichen,
fonbern andh oft su Riefenmwerten entwictelt, in denen der Wiv
fung8grabd bev eingelnen Anbeitstraft auf die Wirt{dhaftsfithrung
geringer werden mupte,

Diefe gweite und dritte Genevation der Sudbuftriefamilien
ift ous gang anberem Holze gefthnibt wie die Borfahren
ber ®riinderperiobe, Gin Niebergang in allen Unternehmer-
bqnaftien 4Bt fich verfolgen; um befannte Namen AU nemnen,
fpielen bie Nachfolger ber Siemens, Borfig, Keupp nidht mephr
al8 Arbeitdnaturen, fondern hichitens al3 Reprdfentativmenichen
fitr Den Vetrieh nod) eine Rolle. Auch das aus gang natipys
lichen Urfachen. Qéngft hat das Unternehmen {ehon jo viel Mehy-
wert gebedt, Daf diefe Nadhgeborenen von Rethtum und Qugus
umgeben mwexden, bev fie vermeidhlicht, Hex thnen nidt jene
WrbeitSydihigheit geben fann, wie fie nux ben auffivebenden und
vingenben Gmporfommlingen eigen war, Gin Fithrexgefchlecht
ift bevangemadfen, dem bdie eigentlichen Fithrexqualitdten abe
f)anben' gefommen find,

€3 Itegt.begf)arb aud ein tiefer pfydhologifther Kern in den
Gedanfengingen bes Dynamitlinigs Alfred Nobel, der dad

29

Sovierben grofer BVermbgen in einer Familie fitv ein Unglitd
Halt, ja, ex behauptet gerabegu, ,dafy bie gro’égu ererbien Bex-
mbgen niemald Gl gebradht haben. Sie dienen nuy bagu,
bie Befahigung eingujchldfern. Deshalb iqﬁte Der Befiber eines
grofen Bermbgend feinen Grben, aud) in gevader Linfe, nie
mehr al3 einen fleinen Teil dedfelben iibexlafjen, e gerabg
fo viel, baB fie fich eine Bahn in der Welt brechen fonpten.” *
~_ Yuch Dr. Walther Rathenau, der Sohn ded Genevaldirettond
@. Rathenaun, hat diefed Nachroudhsproblem in tfeilmweife fehr
intevefjanten Ausfithrungen davalteriftect.* .

#Britheve Genevotionen, die Mdnner des induftriellen QIuj:
jhwunges, fonnten fich felbjt su @qnqutaboren mac@en; in
unfever Seit bder erftarfenden Organifationen fuchen fie felbft
fih Machiolger su fichern, die mit den gefhaffenen Methoben
der Fithrung, ber jur Proyis gewordenen Stabslunit, vertraut
find. Sie, bie Graebniffe eines gefdhrlichen, wirtjhaftlichen (&g:
perimentes, einev jelbjtbetdtigten Selettion, wollen das @gpgrt:
ment mit anderen nidht wiederholen; fie richien den Blick nicht
auf den Nadyouchs jdlechthin, fondern auf den Nadymwud)3
ihrer Ndhe, thred Kreifed, ihrer %acﬁfgmmenfci)aft. Auf dem
unperfinlidhiten, demotvottichiten Arbeitsfeld, bem Ddev wirte
{chafilichen SFithrung, wo jebed tdrichte Wort fompromittieven,
jeder Migerfolg fhivzen Lann, wo dad jouverdne Publifunt einer
Aftiondroerfanmlung fabungdgemdp ftber Grnennung u}xb 9.Ib=
feung entfcheidet, hat im Saufe eined %?pnfcfwnalteré’ fid eine
Dligaveyie gebildet, o gefehloffen mwie die bed aften Benebig,
Dreihundert Manner, von denen jeber jeden Yennt, I.exten bie
wittfhaftlichen Gefhicde ved Kontinents und fuden {ich Nachs
folger aus ihrer Umgebung.” _ .

S Die feltfomen Uxfadhen dicfer felijomen (S*ticf)_emung, ?m in
dag Duntel dex Titnftigen, fogialen @ntmicfh}ng einent @Sﬁtmmgr
witft, fiehen hiev nicht sur Grwdgung. Hier Joll gunddyft bie

* Pud) bevithintér Jugenteuve, &, 161, Dr. Ricjard Heitnig, Leipzig,
Dtto Spanter. 1911, ' o

¢ Dev Yutitel von Rathenon exfdjien guerft in der Rewjnhrsuummer 1910
der ,Deuten Freien Prefje”, Wien, Jeh Habe in cinem Beitvag ,Die Olige
avdie per Grofinduftriclien wnd ifr Nadpouds* Rathenaus Ansfiihrungen
unt Gegenftand einer Dejonbeven Befpredjung gemadit. (Kovrefpoudenzblatt
der Genervalfommiffion ber Getvertidaften, 1910, N, 45 big 47,
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Frage beantworiet wexden, um wen e fich Hanbelt: o8 [ganbelt
fih um den Nachrouds ftadtijcher Hertunit, normalex El%tlbupg,
bitrgerlichen Stanbes, fury um die sweite oder dritte Generation
der Grmerbenden und Leitenden.”

Rathenau predigt deshalb: Die bisherige Methode wax falfd.
Bir bitrfern und nicht abjchlieBen, wiv mitffen uns fitr die hoheren
Kommanbdoftellen die geeignetften Qudfte Hinftlich Hevansiichten.
Rathenau will fitr {oldhe Falle ﬂ[nantqgeur[aufbabngn fd)'gﬁey.

»Angenommen, ein indbufivieller Qeiter entjchlbfie fich, it ein
beftimmtes, jhwieriges Reffort der technifchen ober'faufmans
nifhen Bermwaltung, die Stellen nadh eigener, forgfdltiger ggab[
gu befeben, inbem er fich die beften Hochichitler, die Hichtigften
unbd befterpfohlenen jungen RKaufleute su fidjern jucht, Gr mithte
bann bied Mufterperfonal dauernd Mann fitr Mann im Ruge be-
halten, Minberwertige vitcfichislos befeitigen und durch Fabigere
ecfeben. Bietet fich nun eine bedeutendere Gingelaufgabe, fo mup
ber Reiter a3 Hery Haben, fie dem Tildhtigften bdiefer Qeute,
trop feiner Jugend, anguvertvanen. i died mit gefundem Uy
teil und Menjhenfenntnis gefchehen, {o wird der EChef mit freus
digem Grftaunen wahrnehmen, mit weldher BVegeifterung die
Aufgabe ergriffen, mit weldhen neuentwicelten Fdhigleiten fie
ither Grmwarten durchgefithet wird. Uber Grmwarten: venn bei
und in Deutfhland, im Lande dexr Dichter, wird ndis o
freventli) unterfdhabt wie dex Enthufiadmus und bie fraft ber
Jugend. Berglichen mit Umerifa, wird Deutfhland von Greifen
vermaltet und vegievt. :

»Dat mn der Junge feine Probe beftanden, fo it ex Avanta-
geur geworden. G muf neue Reffortd durchlaufen, neue NAuf-
gaben erfitllen und al3 Affiftent bes Diveftors suvitcTehren.
Alshald werden grdpere Miffionen, fa die BVefetsung felbftandiger
Pofitionen notwendig werden, und nun mup dev Diveltor Fum
gweitenmal gu fhwerem Cntfchluf fich ein Hexy faffen: er mup
den frifdh eingearbeiteten und doch fehon Hebgemwordenen Affi=
ftenten mweggeben, um ihn al3 witklichen Nadhmoud)3 vevant:
- wortlicher Tdtigleit verfilghar su maden, und {elbft vas mith-
fame ©piel von neuem beginnen.

»Dap diefer Weg gum Biele fithet, fann i, wnd mandje
meiner fritheren Gehilfen mit miv, aus Grfahrung behaupten.
Denn wenn etwasd aus meiner inouftriellen Tdtigleit ftbrig Ge=
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bliebenes mic) befriebigen fann, fo find 8 bie RKarrieven, die -
von meinem Bureau und Werkftdtten aus gemad)t worden find.
©o ift die Frage des Nachwuchfes sum grofien Teil eine Frage
ber Bermaltung. Sie ift unlbsbax, wenn ein Ghef e3 liebt, fich
mit lange eingearbeiteten, ftaxt abBdngigen Perfonen zu um-
geben, wenn e nicht die ethifhen Gigenfehaften befist, um frijthe
unbd lebenbdige Srifte an fich su fetten, oder wenn et eine eine
feitige, BEonomifch iiberfholte Gefdhdftslunft betveibt, fiir deren
Crlernung bie Beit feine Handhabe melhr bietet.”

Borvausfichtlich wird RNathenau ein Prediger in der Wiijte
bleiben, weil er von biefer induftriellen Bureautratie eine Beweg=
lichTeit verlangt, die fie nicht befist, Biel richtiger Haben deshalh
foldge Rritifer bie Gachlage erfaft, die aud) bier fitv den Auslefe-
proged der firebjamen und tithtigen Redfte im Sinne bes Untex-
nehmerd die befannten Mittel Her Pramienfyfteme angerendet
wiffen wollen. ‘

©o Bat gum Beifpiel Benno Orenftein, Genevaldiveltor ex:
Ovenftein- & RKoppels und Pvtux Soppel-AttiengefellfGaft un-
langft in ber ,Deutichen Avbeitgeberzeitung” jente exfolgreiche
Methode befchrieben, die in grofen Werfen angewendet 1vith.

Jwifthen der Rapitaliftengruppe und dex fubalternen Ber-
waltungsbureaufratie witd noc) eine befondeve Gpezies von
Lohnarbeitern eingegliebert, bie Buveaudhefd exjten und gweiten
Grabes, die Angeftellien, die filv ein beftimmt abgegrenstes
Reflort ber Genevaldiveltion gegenitber die Bevantworvtung u
tragen Haben, Der Kapitalift muf biefen Arbeitsfrdften wid)s
tige Dispofitionsvolimaciten Wbertragen und Dat dodh felbft nun
nidjt bie MglichFeit, eine weitgehende RKontrolltitigleit aussue
bilben. Den geeigueten Keuten muf beshalb ein beftimmtes
n3nteveffe fitv bag Gefdjdft beigebradit werben.

Drenftein empfiehlt, ,den Abteilungsleitern neben einem nidjt
a1 Hoben feften Gehalt eine daflir um fo veihlicher bemeflene
Beteiligung an dem Grgebnis Hes Gefomigefdidftes su gewdbhren.
Selbitoerftdndlich Tann e3 fich mur um eine Tantieme vom Rein-
gewinn handeln, dbamit dad Yugenmert ver maBgebenden Be-
amten nidyt lediglic) auf Steigevung des Umijates, fonbern quf
Grfparnis der lnfoften, gefunde Kalfulation dey Befdhdfte ge-
vichtet bleibt. Go fteht auch jeder leitende Beamte fein eigenes
Forifommen mit dem Gedeifen bes Unternehmens innig vers
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nitpft und witd genau fo gefchdftseifrig, wie in einem leineren
Betrieh der Chef felbft.” Und, um die Fabrifleiter Fu einem
mbglichft gewiffenbhaften und %par{amen rbeiten angufalten,
will Orenftein ,ihr Wohlergehen mit den ihnen untexftellten
Werfen eng verfniipfen’. Deshalb follen die Fabrifleiter an
Pen Betriebserfpornifien, die durd) groBe Umidse und ratio-
nelle Wirt{chaft erzielt wurben, dabhingehend inteveffiert werden,
bak fle am Jahresichlup entfprechende Gratififationen exhalien.
Ferner follen die Filialleiter ,jur Steigerung ihred Jnterefjed
neben einem regelmdpigen feften Gehalt eine veichlich bemeffene
Tantieme von dem Reingewinn thres Diftrifted begiehen”.
Die wicflidy leitenden Funfiionen werden alfo emer feinen
Bahl von Oberbeamten itbertragen, die durch verhlinidmdafig
hohe Gehdlter und Tantiemen an den Befrieb gefeffelt werben.
Dex Rapitalift jhafit fich eine tleine Gruppe von Bertfrauens-
leuten, wdhrend die grofe und iibergrofe Maffe der iibrigen
Mxbeitnehmer duvch) eine funftvolle Wnordnung dem Prodbul:
tion3prozeB al3 untergeordbnete FTeile eingefiigh werden.

Die verjchiedenen BVerufdgruppen der grof-
indujtriellen Angeitelten.

Wir haben im exfien Abjdhnitt su zeigen vexfucht, wie eine
Gdeidung ber grofinduftviellen Beamtenidhaft in Toufmdnnijd,
tedhnifed-fonftruftiv und tednifh-organifatorijh tdatige Unge-
ftellte {tattfindet. Diefe Entmidlungstendenen wollen wir nun
an der Hand von Ionfreten Beifpielen ausd den widhtigiten Jn-
duftriegebieten darftellen. Bugleih wird Hevaussuarbeiten fein,
baB dovt, wo ber Wngeftellte techuifch-Lonftruttiv und arbeits-
organifatorijh) in bie WrbeitSmweife eingugreifen Hat, er eine
Doppelrolle {piclt: bem Unternehmer gegenitber ift ev ywar felbit
Qohnarbeiter, aber im Wufivag ded RKapitaliften ift feine Stel-
fung um GQnbuftviearbeiter bie eines WrbeifBaufiehers, eines
Antreibers,

Sm Majdhinenbar,

Der moderne Majdhinenban ift dad Axfenal fitx den Heutigen
Smbnftrialismus, Der Mafdinenbauer liefert die Waffen, die
technifchen Hilfsmittel, bie dagu dienen wiifjen, im Wrbeits-
prozef dasd Matervial su meiftern. So {piegelt jich gervade im
Betriehstontor und in der Werlfidite de8 Mafdhinenbausd dasd
mobexne Jubuftvieleben in feiner gangen Bielgeftaltigleit wider.

Jm Majdinenbau Hat fich eine vielversweigte Spesialifie
rung durdhgejest. Gine grofe Jahl der heutigen Mafdhinenban-
anftalfen treibt Kunbenprodbuftion, in bed Worted mweitever Be-
deutung verftanden. @8 wird nicht unmittelbar filr den Martt,
fonbern fiix bie BVebilrfniffe einer jeweiliy gang beftimmien
Kunbidhaft geavbeitet. Faft filv jeben eingelnen Auftvag ift ein
befonbeve8 Projelt su entwerfen. Die Mafdhinenbananitalten
fitv Gifenfonfteultionen, Hebegeuge, Transdportaniagen, Arbeits-
majchinen ufmw. frnen die Cingelteile hrer Fabritate wohl in
Maffenprodultion Herftellen, miiffen aber bei dbem Bujammens
bou der Arvmaturven ju fompletten Anlagen den jeweiligen Bex-
wendungdzmeden der Vefteller Redhnung tragen. Diefe KSunbdens

Woldt, Dad grofindbujtrielle Beamientum, ) 3
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a'rbeft (im Gegenfob gur anonymen Martiprodbuttion), die Be-
mcfitcf)t}gung {pesieller Witnjche der Rundidaft, Hat denn audh
gevade im Majchinenbaun u einem verhdltnidmdfpig hohen pro-
gentualen Berbvaud) geiftiger Arbeitsleaft gefithet. Nivgends
find im Berhdlinis su den Pandarbeitern jo viel fonftyuttiv
geftaltenbe Geiftesarbeiter, Jngenieure ufw,, ndtig wie hier.
Die @ntrmcf?ung ber Wbeitdorganifation ift nod ourd) bie
Konturcens mit dem amerifanifchen Unfernehmer beeinfluft.
Hier gerabe bat bag Wort der »amerifanijhen Gefahr” in den
Iegten g"gaf)ren eine bejonders grofe Rolle gefpielt, S den Fady-
fmic?;ctitﬁlg ber beutfcf?e%t ?J)Eafcb@i}tenbauuntemef)mer finben mwix
tmmer wieder die Klage, daf fith ,die Gemwerfe Hex
Alten Welt beim Abfah ihrex Crzeugniffe gmﬂg)t haufiger ploglich
auftau'cf)enben amerifanijchen Mitbererbern gegenitberfehen, bie,
ungeftitm vormdrts drdngend und auf reiche Mittel fich ftithend,
vielfach mit Gxfolg bemitht find, nicht nux auf gleichberechtigtem
Boden, in fremy.en Bdndern, fondern auch im eigenen Heimat=
land ber europdifhen Werte biefen ihre Abfapgebiete 3u ent-
teifert. Und was mandjer europdifdhe Werfhere beim Abfa
feiner ﬂ;%aren m eingelnen fieht unbd erfdbet, vas fommt im
gggaebnieég&ngt%tcg 3ubnrz %%s’sbruc‘f in bem ftitmifchen Anwaddhfen,
ubrzablen der amerifani i
im@)ﬁegften it 38&9%.”* memﬁam{cben GemertBerzeugnifie
Diefer TWettbewerdb bex deutidhen Majdhinenbanfabri
;1;::52;1& ;rgne'rifauifgf)en Sntéuftrialigmug ga)t dénn atftcf) bzgnﬂt:et:
_ 18 fenen hypermobernen Gin ' i
]et_’,ég {ibercg[ beoBacI)tUe?t fBnnen. I9log. geacben, ben i
te gebt in einer Mafchinenfabrif vex Werbegang einer Ma-
{hine vor fih? Wie geftaltet fich ie Wehei iatton. im
‘{fagbgiffongor ut}éﬁ %etr?eggbureiucg Sbeitforganifution im
et oem Konftruttionsburean einer Werliey inens
fafmf' bie :ltufgabe geftellt worben ift, eine nm:!jcgtbegr?e1 (gr?ﬁletﬁ.g
mafdyine fily eine Befon'bere ArbeitBausfiihrung fonfleuttiv weiters
3ubt}ben, io haben bie Ronfteulteure die alte Wrbeitdmweife zu
ftubteten.. Gie fuc{)e,n ’hie Glieder ber neuen Aebeitdmaidine
j?;aem %rﬁettgsmegf mglichft funftooll angupaflen. Der Konftruls
eur ift alfo bier im Auftrag bes Unternehmers Wbeitsver:

* 3. Weft, Hie Curopa! Hie Amerital Berlin 1904, F. Siemenyoth.
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brdanger. Denn alle Majchinenarbeit hat ja bag Biel, die menfch-
fiche Urbeitslrajt, Mustelleiftung ober Gefdhidlidhleitarbeit, 1
exfegen. Die Konftruftionsaufgabe wird um fo befjer geldit jein,
je ecfolgreicher der Swedgedanfe diefer Arbeitdverdrdngung feine
Bexwirllihung erfahren Tounte,

Nadhbem die RKonflruttion geidhnerijd in ihren Grundsligen
fejtgelegt woorben ift, erfolgt bie exfte Ausfithrung in der Probe-
werfftatt. Und nun ftellt fich ber Laboratoriumsingenieur hinter
die erfte Mafchine, {tudiert alle Gingelheiten der Konfirultions-
ausdfithrung, prift {berall nad, wo an Matevial und Her:
ftellungstoften gefpart werden fann, damit ein Hoher Nubeffelt
Yerausfommt; geringe Wnjchaffungstofien, geringe Untexhatiungs-
foften, grofie Betriebsficherheit, Hohe Arbeitsleiftungen.

Die BVerfudhsarbeiten Haben ein zufriedenjiellendes Refultat -
exgebert, die Diveltion evteilt ben Aujtrag, dbie neufonflruterte
rbeitsmaidhine fabritmapig Hevguftellen. Jeht gehen die An-
geftellten de3 RKonftruftionsbureaus an bdie Ausarbeitung der
Mapifizzen und Werfftattzeidhnungen. Durd) Novmalien ift Hier
die Ronfiruttionszeidhnung an fich {chon erleichtect, wird dodh
gerabe fitr den Mafdhinenbau in jeder neueren Fadharbeif ber
Rat gegeben, in den Gingelteilen der Majdhinen mdglichft all-
gemein gitltige Konfteuttionsformen- st verwenben.

Hat bad Konfteultionsburean die Wertftattangaben Jachgemap
ausgearbeitet und das Betriebsburean den Arbeitdplan fejtgelegt,
exfolgt die Fabrifation in den Beritdtten. Der Betriebsingeniens
hat eingugreifen. Gr Hat die Produltion u dbermwaden und bie
Majchinen {o billig wie mbglich Herzuftellen.

Donn witd dad Fabrifat Talfuliect und in bie Pueiglifte ge-
fept. Duuvch die Mittel der divellen und indiveften Rellame
(burdh) RKataloge unbd fogenannte Fadhartifel in Jeitfchriften),
wird bie Mafdine der Fachwell befannt gegeben, fquifitions-
ingenieure befuchen die Kund{dhaft, um RKaujverirdge abzu-
fthliefen, ein fachgemdBer Bertvieh ift notwendig, damit bem
Wert imuter neue BVe{ddftigungsmdglichieitern gegeben wexrden.

Gine methodifche BVegriindung diefer Oxganifationdpringipien,
wie jie dex Mafhinenbauer jeden Tag im Fabriffaal anwen-
bet, hat unlingft 8. Brafe™ in einer inteveflanten Studie ge-

* 2, Brafe, Werlzeugmajdjine und Anbeitszerlegung. Bexlag M. Krayn.
Berlin 1911,




86

geben. Gr geht der Frage nad), weldje Konftruttionssiele bei
der Ausbildung der modernen Werlzeugmaidhine zu exftreben
find. Die Beobachtungdmittel, dHie Brafe benubt, wurben aller-
dingd tedhnijeh Hochentwictelten Produttionsftdtten entnommen
(Fabread, Nihmafhinen, Gdyreibmaidinen, Sdleifmajchinen,
Automobilinduftrie), aber feine Untexjudhung Hat bod) einte all-
gemeineve Geltung, werden doch) von biefen arbeit8organijato-
rijhen Ummwilungen aud) anbdere Wirt{haftsgebiete ergriffen,
1% dem Mafe, wie die gropbetriebliche Gnimiching vormEuts:
veitet,

Der Kapitalift (Bt fic) von feinen Betriebsbeamten die Fabriz
Tations{dle einvichten und nun {oll billig und vationell gearbeitet
werden.  Bor allen Dingen foll bie Majdhine, die Werleng-
majchine, eine moglichft hobe , Sntenjififation” der Wrbeit mbg-
lich madjen. Die Werfzeugmaichine wird guerft al8 Univerfal-
mafdhine fo auszubilven gefudht, baft fie fich it nur fiiy eine
Operation, fondern aud) fite mehreve eignet, alfo sur BVearbei-
tung verfchiebeney Wertitiice ober gux vollftinbigen Herftellung
ungleihartiger Fabrifate dienen fann, e glitclicher diefer Ron-
fteutiionsgedante verwirtlidht wivd, um fo wmfaflender fann die
Majdhine ausgenupt merben, um fo geringer witd die Mbglich
Teit beftehen, fie befhdftigungalos, alfo Teerftehen u {affen.*

* Alg 'd')araftevifti[c_f)c Pertmale bdiefer Uniberfalmajdine gilt bie Werks
geugbeveinigung und bic Berlftlictvereinigung. Bei der %erfaeuguerciniguug
loerben auf ber Mafhine nehreve BWertzenge, bas Heipt die cigentlichen
Material angueifenden Gingelteile, veveinigt, Dic Shneivftnie erhalten
me‘t.)rere Gdmeiden, dex Drehftahl wird qum Profilftayl audgebilbet, mefhreve
Brvdfer werden ju Profilfedfern beveinigt.) Die ﬂﬁerfftitcfbcrciuigtmg ift ein
'Sufar.nmen’tfpannen melrerer Arbeitsftitde auf ciney Maidjine, ©8 wiry nidt
nuy ein @tiem'obcr’ Meffingftitet gebohut, gefriift, gehobelt, gefdlifien, fondevn
e3 werben gleid) eine gange Angall diefen Operationen unterworfon, Duve)

' ober %gbcits?ftilcfe 3 vevminbern gefud)t, ©s Wwerden
ntehr Mafdhinen (bas heifit in fich vollftindige 58cmegungsmcd)mtigmen)
auf ein BWerlftitet loggelafien, 1nd gway burd)

ubie emfad)e,EZBcrfacuggemciufd)aft”, bie: Werlzenge greifen nadjeinanper
ar (bie EDBc[)vfpmbeIBoI)rmafcI)ine mit vevichicdenen Bolrevgrifen),

die ?Berfgcugb&ufupg", ein Gingreifen dex BWerbyenge gleidyzeitig (die
iDleI)rfpmberorn:mafct)me, bie duvd) einen Hebeldend bes Arbeiters gleich
mehveve cher bofrt),

, nbie %erfgeugnerfettung”, tn dev gruppenmweife Lerlyeuge gleidjgeitiq und
Dinteveinanper angreifen,
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Und Hier haben wixv den %ielfpinbelaqt?mat al3 I?ﬁcfjftgn yp,
deffen verfdjiedene Bohrer teils gIeicI;ge}ttg,‘ teil8 hintereinanbdex
in gange Sexien von Wtaﬁenartife[r} embrmgen. '

Welde Riicwirfung Hat nun diefe gefteigerte Majchinens
tdtigleit auf bie Funttionen bes Arbeiters, bes Emafci)m'en:
arbeiterd? Diefer witd an die Majdine gefpannt und feine
Arbeitdmweife inumer inniger mit bem Rhythmus bex E)J}'afc[)u}le
verfoppelt. — Um den Produltiondprozeh weiter zu ,,nerbch)tgn p
finbet eine Arbeitsvereinigung ftatt. 3 merbep Jmehr Majchinen
einem Arbeiter” iibertvagen. Die Formel fufbe? Mnwendung:
»Mehrere Mafdhinen in eine Hand*, sum EBetfpteI'bel.: Dreber,
der mehreve Drehbdnfe eingurichten und zu beauffichtigen Hat.

Ober e8 wird eine Wrbeitdverbindung vorgenommen: Mehreve
Arbeiter mwerden an mehreve Mafchinen geftellt, zum %etfpte't
ber , Ginvidjter” und , Hilfsavbeiter” in dev ntomatendrehevel,
ber ,Stuhlmeifter” und die ,,.@i]ﬁfgarbeitemp” in ber' Teptilfabril,

S beftimmten Fallen tritt Qtrbeit@f)aufgng cin: Mehreve
Mafchinen find sur Bewdliigung einer Dpetqtten notmgnbtg, jum
Beifpielbeim Aufjpannen einesi cf)meren%erfftuc'fg aufeines EBqnf.

Weldhes Gnbyiel haben biefe %en}ﬁf)ungen? Gine neue Arbeitsds
verteilung Hat ftattgefunden. @3 ift das SBeftreBe’n maﬁgeben'b,
mbglichft wenig Paujen eintteten'g;u Iaﬁep, mdg[tc{)ft' wenig
WrbeitSzerlegung vorzunehmen. Die 'EIRaTcI?me fmcber? eirte Nr-
beitdvereinigung, faugt mbglidift viele (&msegoperatwnen ouf,
um feinen Avbeitdverluft infolge Giilljtanbes eintreten au laffen.
Die Jahl ber Teilopevationen, dasd f)etj'st dev SIrBett'BIetftuugen,
bie getrennt werden durd) bad Gingyeifen bes %Irbe'tterg,,.bu‘tcb
bie nbeitdpaufen, geht 3um'.tgf. Der Nrbeiter bringt immer
feltener bie Majchine sum Stillftand. '

Bei jeder Majdhine wesden aber frohbem @anbf}mftmqm
{tbrig bleiben. Der vbeiter wird nun aqgef)alten, jemen (%tnf
griff moglichit fehnell und behende au?,suf’}i[)ren. RKeine Nrbeits:
panfen! Prdmienjyftemeund jonftige verfddrfte @nntroﬁyetbobgn
fommen g Anwendungkdie verfdhiedenen Kiinfte ded Fabrif-
ovganifatord nad) diefer Ridhtung geftalten das SHhaffen des
Wrbeiterd it einem Hebtempo.

; . - P ; ideitia
bie gefteigevte Wereugverlettung”, Gruppenweife, alfo t‘EII!S gTex'

uné' tciI?S uagclf)einanber, greifen nidyt die Werkjenge nur an cin Arbeitsfid,

fonbern gleid) an verfdjicbenen Wrbeitsftiicfen an.
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©ett fidh alfo der Produttionsprozef aus Mafchinenfunttionen
und Handfunttionen gufamumen, fo foll der Webeiter angebalten
weroen, jeiite andgriffe fo {hnell aussufitfren, bap die Paufen
ber Majdhinenarbeit verflivst werden Hnnen. Die niedrigften
Arbeitsseiten werben su ermitteln gejucht und dann ber -
beiter gegoungen, dbad Hihfttempo der Arbeit eingubalten. Pro-
feffox ©djlefinger* Hat filr ven Majdhinenbau folgende -
beit3zeiten aus ber Praris, mit der Snipduhr in der Hand,

abgentommen: .

L Typifdhe Bohrarbeit an einem Stafhlftiict,

Hanbarbeit MafGinenarbeit

Sefunben Sefunbden

1. Auflegen der Bohridhablone . . . o7 -
2. Bobhren be3 erften Loches. . . . — 37
8. Ginftecten be3 GFirierbolzens . . . 17 —
4. Bobhren ded gweiten Lwhes . . . — 36
5. Mblegen und Fort{Gaffen . . . . 25 —_
69 73

- Die Gefamizeit betrdgt 142 Sefunden, bavon entfallen auf
Pondarbeit 69 Sefunden, Has heifit 48,6 Progent.

IL Typifdhe Bohrarbeit an einem Gupitic.

Handbarbelt Mafdinenarbett
Gelunden Getunben

1. Gin-u.Ausipanien be8Wrbeitsftitas 112 —
2. BWerlzeugeinfpannen Hegw, Wechfel 661 —
8. Anbohren und Bovbohren , . . - 280
4. Nachbohven. . . , ., ., . ., — 204
T 800 -
6. Mafchinenftilljtand sum Anheben bex
Reibahle., . ., ., . ., . 46 —_—
819 784,

- Die Gefamizeit betrdgt 1603 ©elunben, davon entfallen ouf
Handarbeit 819 Sefunden, alfo 51,3 Progent.

Auch in der Ausbildung diefer feinften Organijationsformen

fir'zb bie Amerifaner befonders erfolgreidh gewefen, und deshalb
wird immer und immer wicber in ber beutfchen Fagh- b,
Unternehmerpreffe gelehut, folchen vorbilblichen amerifanifcben‘
Drganifationsmethoden nachzuftveben, -

LG, %ernf)nrb, Dishere Arbeitsintenfivitit bet fitrgever Mnbeitszeit, Stantss
b fogialwiffenfafthiche %orid)ungen vont Schymoller & @ering. Deft 133,
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Der Mafchinenbau hat flix die Teptilinduftrie und Tpegiell
fite bie amerifanifchen Tegtilunternehmen derartig I)o'ci)eptmt&efte
Arbeitdmajchinen geliefert, dap deutlich hier bag Pringip ,mehr
Majchinen in etne Hand” zur Geltung fommt. !,Se vollentbeter
bie Mafdyine, defto mehr Stithle. Der amerifanijhe Northrop-
ftubl automatifiert den Spulenwedfel. Statt 8 exhilt eint LWeber
jest 16 bi3 20 Gtithle sur Aufficht. Gr hat vor allem b}e Spulen-
trommel zu fiillen und zerviffene Kt‘ettenf&i}eq an‘z,ufnupfe'n. S
amerifonifhen Webereien gibt e3 Leute, bie thre Urbeit in eine
Debjagd vermandeln. Sie bebienen bis gu 30 big 40 Stitflen,
indem fie in einem Rennen bleiben.”* .

Jn ber Sharfmadherbrojdyitve ,Ca’ canny“ von ©. . Sﬁetgs
wig** rvithmt der BVerfaffer an der amerifanifdhen Majdhinen-

inbuftrie, Dap hier mdglichft viel Majchinen dem eingelnen Ax-

beiter sur Bebienung itbevtvagen werden. ,Faft aII'en %eifenbgn
fallt das auf. So beridhtet ein englijdjer Sgbuftrtel‘[er, bqﬁ_' in
einer Werlftatte ein Wrbeiter mit Hilfe eined Jungen nicht
weniger ald 15 automatifhe Majchinen 3ut'©c[)rau5enfqbw
fation Debiene. Sdhleifmaidiinen wiixben oft in Gruppen von
10 Stitd gujommengefet, wdahrend in einer englijhen Werk-
jtatt 20 Axbeiter auf 40 @d)[eifmafc[)inep Tdmen.”

Nuch fite beutfhe Betrvicbe lafjen fi‘cf) ahnliche %eftfteﬁm}gen
maden: , S modernen Fabrifen bedienen {Hhon '@urcf)fc{)mt@:
arbeiter etwa 2 Schnelldrehbinte oder %r&%mafcf)men," 3 Kreis-
fdgen, 5 bis 6 Runbfrddmafdhinen. Jn den Werlfidtten von
Ludwig LWiwe & Co, Hberwadt ein Mann gum Beifpiel 2 autos
matijde Faffondrehbdntle, von benen fede in 40 Gtunden 8000
Drahtftifte breht. Jn den Hamburg-Ameritanijchen llf)repfafa.mfen
werden mehr ald 1000 Gondermajdhinen benuit, um pze Cingel-
teile hersufiellen. Solhe Ginvichtungen find vovsitglich bei dex
Maflenherfteliung gewiffer Artifel wie Schrauben unb anber'ec
Gifenteile mBglich, wie fie in bex Mafdinens und lI.I)a.:emnbufifme,
in Fahreads, Nahmajdhinens, Gewehr- und E))‘tumtwn;fabufeu
yovlommen. Diefe Arbeit itbernehmen Revolverdrehbinte und
Gangautomaten, die durd) befonbdere Borvidhtungen gum Ein-
ftellen, Bentrieven, Meflen (Supporie) die Handidtigleit mehr
und mehr ausjdhalten.”

* €, Bernhard, &. 40,
% Berlin 1902,
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Da3 ift der Giegedyug der Mafcjine im Arbeitsjaal. G
findet ein Rampf wifchen Hem ‘Arbeiter und dex Mafchine
ftatt, unbd biefer Kampf witd gevade im Majchinenbau mit allen
Mitteln und Waffen der modernen technifchen Wiffenjehaft ge-
fithet.  Bolljtvecer diefer Funttionen find aud) hier die grof-
induftriellen Beamten, die fich ebenfalls in brei Berufdgruppen
gliebern: in faufmannijche Ungeftellte, Konftruttenre und BVe-
friebsfiihrer.

£l

Der Taufminnijhe Snduftvicbeamte ift bier wie auf allen
andeten  grofwivtjdhaftlichen Acheitsgebieten ein Formular-
arbeiter, ein Sdreiber. Generaldireftor Blum Hat in einer
neueren Avbeit™ an einem Beifpiel febr inftouttiv davgelegt,
wie ein foles faufmdnnifhes Bureau ausfieht. Das Organi-
fationsproblem ift su [5fen, 9as Tagedpenjum in der Grledi-

gung der foufmdinnifchen Bureanarbeit mit pen gevingften Mit- .

tefn und in Titegefter Beit gu bewdltigen. Gin rveguldver Qreiss
louf Dex Axbeitsbesiehungen wird gefdhaffen mit gegendeitigen
Kontrollmethoden und genau fefigefesten Gingelfunttionen.

NAuch der Ronftruttenr im Majdyinenban ift ein Teilavbeiter,
Die Tdtigleit im Konftruttionsbuyeqy fteht bier im Beichen ber
Gpesialifierung und ver Stand ardfabrifation. Smmer und immey
wieder it in der Fachprefle verlongt, dap die eingelnen Fa-
brifen nidht vielerlei bauen (und fonftruieren) follen, {onbern
fih auf Gtandardtypen befdhrdnlen milften. Die Gingelteile
follen in Maffenfabrifation auf Ginbeitsmage und fiiy Ginbeits-
typen eingerichtet werden. Unter diefen Gefichtapuntien wirh
benn and) in dben Bureaus eine Reorganifation durdgefithet,
die Ronftruttionstitigleit wivd medhanifient,

Wenn wir die Dinge beim vidhtigen Namen nennen wollen,
mifffen wic eingeftehen, Hafs burd) Wnbeitateilung, Normalifies
rung, Gpegialifation, Has RKonfteuieren in den Buveaus: ber
grofen Majdinenbauanitalten gum ,Ctridhgiehen”, sum Bexs
grifern oder Bertleinern einfachey Mafdhinenelemente, gum me=
Danifchen Weiterbilhen vorhandener Sonfteultionsformen ges
worden ift. Dex Diplomingenienr, der ein mithevolles Fach-
ftudblum Binter fich hat, exlebt die etfte grofie Gnitdufhung beim

* Die Gejamtorganifation e BerlineAnhaltijhen Ma dinenbausAbtiens
gefellidyaft. Berlin 1911, Suling @pringer.) f) 1
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Gintritt in die Prayis als %af&)inenfouftruﬁgeur, weni ey tag=
aus tagein feine hvheren Funttionen zu nemcf)"ten I)at', al8 bie
gleichen Gingelglicder etner E)J?afd)ing (@c@mungra.ber, Sbtcf)tu}1g§=
ringe, Bleuelftangen ufw.) geichnerifh in verjchiedenen Grofpen
auf bem Reifbrett wiederugeben. o

Au3 bdiefen Urfachen Heraus wird aud) das p'eﬁtmtft}’fc[)e
Borurteil iiber das tedhnifche Studium fiix bie %rggt% nerft'gn?'::
fih, wie man e3 in Angeftelltentreifen gemi}e'legt fo héufig
hott. Was nuht dem Wtademifer fein foftfpte'hgeg Gtudium,
wenn ex-in den feltenjten Fdllen die Miglichteit Hat, btefeé’: U
vermwenden, und viel haufiger in die 8mang§Iage verfest tird,
bauernd geiftige Handlangerdienfte su nerr'tcf)ten.'

Jm Rahmen der gefamten %erfft&ttenfgttuug find aud) bem
Betriebsfiihrer (Vetriebsingenteur, Werkmeifter ujw.) f eine Funk
tionen im eingelnen Dbeftimmt und gevegelt, die verjdiebenen
Dienjtobliegenheiten genau vorgefdhrieber und voneinanbder ab-
gegrengt. Der Betviebsfithrer ift hHiex oot allen Dingen dem
Arbeiter gegenitber ,Einpeiticher”, wie wiv e3 beveits {Gon ge-
seigt Haben.

Der Werftangeftellte.

Tibex ben modernen Schiffban hat fiivglich Dr. §. Neumann
eine Gtudie™* verdffentlicht, bie den intereffievten Gemwert] cI)aftem:n
beftend empfohlen werden Lann. . E)’Eeum.ann fhildert barin
ausdfithelich die inneven Drganifattqnsbebmgungenn bev Werft,
den fibergang aud dem Schaffen mit ban?menfﬁmaﬁtgem Ein-
fchlag sur mobernen Mafdinenwirt{chaft mit allen Konf equengen
einer neugeitlichen Anbeitdweife fitv Angeftellte und Anbeiter,

Wollen wir da3 in feinen Eniwiclungstendengen verfolgen,
o mitffen wiv aud) Hier die EBeoBacI)tunggmitteI.Benugen, in
denen bas tedynifeh-Lonftiuttive Shaffen fich vefleltient, die Fach
preffe und die Protofolle der Fachiongrefie. . .

A3 Beitfehrift fommt unddhft dex »Deutiche @cI)tffBau’f
in Frage. Bor allen aber jind die %etﬁﬁentttd)ungen ver Schiff-

* Die deutjde Sciffbaninduftvie. Gine Darftellung der voliswivtidafts
Tidjen und fozinfen Bebeutung ihrer tednifden Entividhung, 12, Band ber
Tedynifdjvoliswirtidhaftiicien Monographien, Herausgegeben bon Dr., L, Sings
felney, Leipsig, BVevlag Klinthordt,

*x Peebigiert von Profeffor O, Flamm, Chavlottenburg,
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bautedhnijchen Gefelljchaft* sur Hand s nehmen. Diefe Fwdlf
ftattlichen Sahresbdnde find befonderd geeignet, uns einen Gin-
bl su geben, wie bdie jchwebenden Fachfragen etappenmweije
ihrer 2bjung entgegengehern.

Jn ber Jahredverfammlung 1910 fithlten die Lerftbefiber
und amtievenden Diveftoren bad Bebitrfnis, fich itber die Fabrif:
organifation mit fpesieller Beriidfichtigung der Werfibetriebe
3u unterrichten. Sie liefen fich daritber von Diplomingenienr
Gitmbel ein Refevat Halten. G3 ift bied wohl der exfte und
eingige Berfud), iiber die Wirtjchaftsfithrung der Wexrftunter-
nehmungen einen geitgemdfen Betrieb3plan gu entwerfen, und
e8 hanbdelt fih hier wm die gleichen Bemithungen, die filv die
anberen Jnduftrieymweige ebenfalls durchgefithrt werden.

Auch im fompligieten LWexftbetrieh wird die Aufgabe geftellt,
ven Derftellurigdmeg eines jeden Fabrifatd vein veduerifch zu
verfolgen, diber jebes Nrbeitsftadium fich Ialfulativ Har a0
werden.  MNur dann Hat der Unternehmer eine fberficht fibex
den Betrieh, wenn ex Falfuliert, und swar in allen Gingelheiten
tidhtig Talfuliert. Go muf denn auch DHier ein entjprechendes
Drganifationsiyftem durchgefiihet wexden, eine geeignete Grup-
pierung der Berwaltungsftellen, eine Anfteilung der Arbeit, eine
fadhgemdfe Rontierung der eingelnen Gefdhdftsvorgdnge. Gin
folches Ovganifationsfyftem ift ein Gewand, Has ven Gigen-
Beiten bes Betriebs angepaft wird. Nach einbeitlichen Grunb:
gedanfen ausgearbeitet, ift die fpesiellere Untexteifung burd ein
tntimes Studbium bder Gigenbeiten bes Betrich3 in jebem ein-
gelnen Falle befonders gu {haffen. Deshalb' wird eine folche
PMonographie uns immer dHen Betrieb3medhanidmus und bdie
Berwaltungsorganifation es gamgen Wearked in prifiter UYn-
fchaulichleit vorflthren. ‘ ‘ ‘

.(Sjiimbel will ben Gefamibetvieh in Ginjelbetvicbe aufgeldit
wiffen. Rur dann fann man den Werftgrofbetrie itherfchauen,
went man feine Gingelteile jemweilig gejondert betrachiet, Beys

* Die Sdhiffoautecinifdye Gefelfdaft ift eine fadpwiffenidaitliche Vevelnis
gung und fteht unter dem Ginflup ber Unternehmer und Mavinebehvrben,
A3 Qualifitation fitv die imitgicbfcﬁaft veflebtiert man Bler Befonders auf
niltere Serven in mafigebender tellung, weldje vermsge thres Anfehens ihrer
iperfon ber $ergin§iad)e von vornhevetn bas erfordexliche Gewidgyt verleifen
onnen”, Mitglicoer bdiefes Berufsvereing find Wexftbefiser, Recder, Divets
toten, affo Praftiter in leitenden einflufveidjen Stelfungen, '

43

waltungdmdfig fei alfo jeder gentralifievte ®rofbetrieh gu be-
gentralifieven, und als Gingelbetrieh gelte jeber Betrieh, bev eine
fpesielle immer micderfehrende Arbeit leifte. Der Ausbruc Be-
trieb ift babei im weiteften Sinne gefaht. o o

Der gmeite Schritt bei Cinfithrung einer Organtfation fei bie
{hematijche Unterteifung jdmilicher voraus fihtborer Gefchdfts-
vorfalle durd) Wnfftellung beftimmier Rgntterungganggben. Do
fitv macht ex bejondere Vor{dldge, die m}ebergugef)en Biex 3 weit
fithren witrde. €3 Hanbdelt fich, im Pringip betrachtet, darum, den
Werftbetrieb mit einem gangen Syftem von Rontrnﬂr'na’énabmen
su umgeben, Fabrifation und Berwaltung genou gu ﬁber':macf)en,
alle Betriebsfattoven veftlos ausjunuber, jeben Wrbeiter und
Ungefteliten au planvoller Nupwictung eingufdiveen.

* *
£

Auch tm Werftbetrieh fpaltet fich die Angeftelltentdtigleit in
bret Grundfunttionen, in faufmdnnijche %et.rnaltgng, tec{)"mfcf)eg
Shaffen und arbeitdorganijatorijche Betriebsfithrung in dex
BWerfftatt, '

AL die Werften nod) Handbmwertsbetriebe bavitellien, war der
MWerftbefiter fein eigener Konftruftenr und %etxneb@tngen}eur.
Ronftuiert mwirbe bei bem damaligen 6.tanbe ber .%ec[)m‘t‘ ulgen
Haupt fehr wenig, wenn man al3 Konfhiatieven nu em wethodifdh
technifch-wiffenfchoftliches Weiterbilden ber Ausfithrungsformen
gelten [dft. &3 wurde gebout nacf)'ber Grfabhrung, ‘nacI) Fornteln
und RNiffen, die fich von Genevation ju Genexation neyerbten.

Gxft die Gifen: und Mafdhinentechnif verlangte Sgecf)mt‘er von
anbeven Qatalitdten, Aus ber @ntwicfhmg’ber @cﬁtffbattfpbufen
ift beutlich gu cvfehen, wie die Funft, @dpﬁe su bauen, nn‘men
mehr dem Schitler als eine technifche .%tﬁenfcf)aft beigebracht
wurde. Sugleich) trennt fich der Technifer vom Kaufutann und
Mrbeitdorganifator. i -

Diefer Mbexgang Hat fih naturgemdp allméplich qo[{soggm
Um vom Sngeniewr gu vedew, fo wav diefer guerft llnm_exfahft.
Gt madyte die evforberlichen Bevechmumngen, lieferte bie fon=
Ttenftiondzeidnungen und itbevmachie den Werftbetrieh. Bald
mwurben untergeorbnete Techniler m}gefteﬂt, welthe nad t‘aen
Weifungen bHes Jngeniewvs, mit Hilfe nprf)gubener Wusfith-
rungen und der Borfdjeiften bev Sehifistlaffififationsgefelichaften,
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bie Baugeichnungen fitr die etngelnen Bauteile angufertiggn haben,
auBerdem aber Paufer, bie vein mehanifeh die in Bletitift Hexs
geftellten Riffe und Avbeitszeichnungen mit Tufhe auf Paus-
leinwand ibertrugen. Diefen Cntwidlmgsitand fehen mwix Heute
nod) auf fleinen Werften: neben einem Jngenieny find ein big
gwei Technifer und ebenfoviel Paufer befehdftigt. n den Grop-
betvieben dagegen ift die Gpegialifation weiter fortgefchritten,
Bor allem it eine fharfe Scheidung swifchen ben Betriebs-
ingenieuren einex{eits und den RKonfiruttionsingenienven anbdever-
feit3 eingetreten. Sene haben ben LWerftbetrieh su itbermachen,
filc die forgfdltige Snftandhaltung dex Mafdhinen zu jorgen,
die Arbeiten auf die ver{chiedenen Arbeiterfolonmen a1t verteilen.
©ie find gewiffexmagen das Bindeglied zwifchen den Bureaus
unbd ber Arheiterfchaft und {chalten in ihrem Beveic) gemlich
unbefdhrantt. Yhre Mubeit ift oielfeitig und abwed)jlungsreid,
wenn aud) hdufig redht aufveibend, und verlangt eine Menge
praftifer Grfabrung, Dagegen ift da3 RKRonftruttionsbureau
eine Gtitte weiteftgehender Gypegialifation. Das Entwerfen bes
Cdiffes und die Ronfiruttion dey eingelen Bauteile, ferner
Hanveldichiffbau und Sriegsichiffbart werden jcharf voneinander
getvennt.  Auf grofen Werften mit vielen Smgenieuren fommt
e8 fogar vor, baf der eine Hamernd nue mit bem Gutwerfen
ber Sdiffslinien, ein anbever mit Stabilitdts: und Tuimms
ved)nungen, ein dritter mit Pangerung, ein viecter mit Gefchitlye
und Torpeboarmierung bejdhdftigt wird. So ift einem jeben
eingelnen bder Tdtigleitatreid fo eng al8 miglich gezogen, bamit
er in feiner Gpegialitit mbglchit gefdhickt werde, und
wenigen, bie fich als Oberingenicure, Bureaudhefd oder gar als
Direftoren {iber die Menge exheben, ift eine weniger monotone
Ldtigleit befdjieden. Sie haben eher etnmal Gelegenheit — 1md
208 Recht —, von dHer ©dyablone abjugehen, neue Wege der
technifchen Geftaltung ju fuchen und 3u finden,

Jeumann, bdeffen Ausfithrungen wiv ey folgen, vexbreitet
fih bann noch ausfithelich itber die Gehaltsirage ber Werft-
ingenieuve, iiber Hen grofien Progentfoly dex Nichtalademifer,
Tberfitllung im Beruf ujw., Gingelheiten, auf deren Befpredung
wir fpdter surlictommen,

3n der Wevtftatt fithet das Jlegiment bex Betriehsingenieur.
Gr Hat die Bevwirtlichung der Ronfhruttionsdarbeiten su itbers

S
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wadgen. Jhm find bie Werfmeifter untergeordnet, deren Wnf=
gabe Davin befteht, die Arbeiten an Hie eingelnen Avbeiter ober
Rolonnen gu vevteilen, die Qualitdts: und Quantitdtatontrolle
bei ber Lieferung der Avbeiten dpurdppufithren. Die Stellung
be3 Betriebsingenienrs und des Werkmeifters in ihren Be-
giehungen gum Betrieh, sum Anbeiter und sum Kapitaliften ift
der gleichen At mwie die dex Bevufstollegen im Mafdhinenbau
und der Eleftrotechnif, Gbenfo ift ber KRaufmann im Werft-
buveau Formularichveiber, Hat im Materialeintauf, Matevial-
vermaltung, Budhhaltung, Lohnredhnung, RKaflenfilhrung feine
Gintragungen 3u machen, alle Gejdhdftsvorgdnge vein redynungs-
magig su fivieren.
Der Sdhiffahresangeftellte,

Wenn wir vitdfhauend verfolgen, wa3 ber Kapitalismus an
der Wafferfante umgebilbet und gefdhaffen hat, fo gilt auch Hiex
da3 Wort von Mary: Die Bourgeoifie ,hat gang andere Wundey-
merfe vollbracht al8 dgyptifhe Pyramiden, rdmijche Waffer-
leitungen und gotifche Rathedralen, fie hat gang anbeve Biige
audgefithrt al8 Bilfermanderungen und Kreugaiige”.

Der moderne Neeberfapitalift hat einen RKampf um die Herr-
fchaft iiber bas Meer gefithut. Welthandel und Weltvertehr
madyten Berfehrdmittel von” gewaltigem Ausmaf notwendig,
und fo Haben denn die Rapitalgemaltigen an dex Waflerfante
Riefenunternehmungen suf ammengeballt, haben grofe Handels:
{lotten veveinigt und beherrichen Hen Berfehr auf den Meeves-
flrafien,

Wie RKivdborf und Stinnes fiiv die fhwere Jnduftrie sum
Programm geworden ift, fo Albert Ballin filv dag Sdhtffahris-
fapital. Abgefehen von den erfolgveidh) burchgefithuten Macht-
fampfen mit dev Konfurrens hat der Diveftor ver Hapag (Ham-
buvg-Amerilanijhen Patetfahut-Attiengefelfchaft) fich immer al3
ein Realtiondr den Wnbeitnehmern gegeniiber eviviefen, al3 ein
Rufer im Stueit, der alle Koalitionsbeftrebungen dex feemdnni-
fhen Arbeiter und Beamten viidfihtslos niebevsuringen fuchte.*

* Um die Siegestaten bev beutidpen Reeber gu feiern, Hat Tiluglid) ein
gewiffer 2L Gbjse tvieder die Fever gevithet (25 Sahre Hamburgifde Sees
iiffahutspolitit, HSamburg 1911, Berlagsanftalt und Drudeveigejellichaft
m.b.£.). ©btse Yat duliche Arbeiten diefer Art {dhon frither gefdrieben, und-
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wn einem folgen Miliew miiffen natinfich audh die Unge-
ftellten in gropmirtichaftliche Wrbeitsbedingungen Hineingezogen
werden. Dag Hat in einer fehr infteuttiven Axbeit Tlirglich
Dr. ©. Haormann dorgeftellt.* Wenn audy einige Angaben
Daarmanns, sum Beifpiel die Mitteilung itber die Hihe der
allgemein diblichen Gehiilter, von den Angeftellien felbft be-
fieitten werben, fo hat dodh) die Darftellung itber die Mxbeits-
teilung im Beruf des Schiffsangefteliten aus den beteiligten
Rueifen feine Widerlequng erfabren, fo dap man fich bei dex
vedht fpdrlichen Qiteratur iiber biefe Materie auf Haarmannsd
Angaben ftigen fann. ‘

Jn dem Kapitel iiber den Ginfluf bes technifchen Fortjdritts
auf das Pexfonal wird davgelegt, daf Her Heutige groffapitas
lifti{che Reebeveibetrieb die fritheven felbitdndigen Gyiftengen ver-
nidytet Hat,

Dex Unternehmer, der auf eigenem Schiffe 11bexs Meer fabet,
an frembe Rifften feine Waren austaufdt und Sdjiffer, Reeder
und Raufmann in einer Perfon vertbrpert, it langft vexs
hmwunden. Mit der Rechisficherheit bes Geeverfehes feste eine
Bergefellihaftlichung ein. Die Partenveederei entftand. Bum
Bwede der gemeinfdhaftlichen Anjhaffung eined odex mehrever
Sdjiffe wurden Gefelljhaften von Mitrecdern gegritndet, an
deven GpiBe ein Rovrefpondentenveeder bie Gefthdfte leitete,
Diefe Mitveeder waren meift feine Seute, Vewohiter ey Hofen=
ftidte ober Schiffshandmerter, die durd) Hingabe ihrer G-
fparniffe eine qute Rapitalversinfung odex eine Beritdfidhtigung
ibrer Perfon bei notwendigen Reporatuven, Neubauten und
Bieferungen aller Avt exbofften. Die Guiinder und Birfens
fpefulanten Haben Heute diefe Reute aus den Partenveedereien
vertrieben und dafily groBtapitaliftifche Utttengefellichaften ge-
{dhaffen. Jn weldhem Mafe fich die Toufthiloung durdjaefesst

hat, geigt die Tatfache, baf fich 60 Progent dex gefamten Handels:

flotte auf fieben grofie GefelliGaften verteilen. Demgemap ift

faft immex Haben feine Publitationen den Borgug (ber allerdings vom Bers.

faffer Telbft nidyt beabfichytigt wird), bafi fte seigen, tie aud) bdiefes Gebiet
file einen unablidngigen und vovuvteilsfreion Forider nod) Neuland ift.
* Die Stonomijcye Bedeutung der Tednil in der Seeffiffabrt, 2, Band

ber Tednifd-voltswirtidaftlichen Monographien von Singheimer, Leipsig,
Rlintharbt, '
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audh die Organifation der Wrbeit umgeftaltet worden. War
bisher bas Perfonal der Seefhiffalet in der inneren Shuufhur
eine homogene Maffe gewefen, fo hat die neue Nrbeitdmeife
gunddift gmwei getvennte Berufsfategorien hevvorgebracht. Die
fteigende Anmwendung der Majdinen Hatte eine Berminberung
be8 rein nautifhen Perfonald (Rapittn, Steuermann, Boots:
nann, Matrofe ufw.) sugunfien des vein majdhinentechnijchen
Perfonald (leitender Sugenieur, Mafhinift, Mafchinenafiijtent,
Gdymierer, Heizer ufm.) jur Folge. ,

Bunddft find bie Funitionen ded Rapiténg heute gang anbere
geworden. Bur Beit bed Fattoreifyftems hatte dex RKapitdn nidht
allein wdhrend der Fahut bie Bevantwortung fiiv die feiner
Obhut anvertvauten Waven 3u itbernehmen, fondern audy fiix
eine fachgemdpe BVerlabung und Ljchung ber Giiter Sorge 3u
tragen. Mit dev vegelrechten Durchfithrung der Dampfihiffahut
an ©telle der alten Segelichiffalrt Fonnten bie Untunftzetten
fahrplanmdfpig beftimmt werben, Hie Reedereien {tellten beshald
Agenten an, bie vorher telegraphifdh {iber Behandlung und
Bwedbeftimmung der Waren ihre Snformationen evhielten. MNux
felten braucht {ich daher heute der Rapitin mit Giitevengage-
ment, Konoflement3seichnung und Giiterauslieferung u befaffen,
Sl die Leitung der B> und Qadearbeiten tritt der Gtauer
in Funftion. Dasd BVerpaden und Bexftauen auf den grofien
©djiffen bei ben gewaltigen Labeeinvichtimgen ift eine Kunjt
gewordeit, eine verantwortungsvolle Arbeit, Der Stauer muf
ote Gleidhgewichtabedingungen des Shiffes genan fenmen, um
bie Belaftung in den Laderdumen fachgemap su vevteilen, Dem
Gtauer gur Seite fteht dev Affiftent, dann folgt vex fogenannte
Bige. Filr jede Bule Hat dbann nodh immer ein Affiftent eine
beftimmte Sahl von Schauerleuten su divigieven. Dad Perfonal
fit bie Babes und Lbfcharbeit ift mit einigen Mobifilationen
bet den vex{djicdenen Reebeveien folgendermapen organifiert:
An ber Spibe jedes Rais fteht der Cypedient, dbem fitv jeden
Gchuppen ber Schuppenvorfieher und der Sabemeifter unter-
ftellt find. Jeder Sademeifter Hat wiederum etwa acht Bore
atbeiter unter fic), von denen jeber feine Kolonne Aefordaxbeiter
und Hilfsavbeiter beauffichtigt. Ferner ift dem Kapitin bei
ben Grofvechereien teilmeife aud) die An: und Abmufterung
ber Mannjdhaften durd) Henerbureaus abgenommen mworden,
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ebenfo ift bie Sorge und BVevantwortung fitr die Seetiichtigteit
e Bchiffes befonberen Auffichtsorganen sugemwiefen. Dex Kapis
tdn Bat fich in ber Houptiache auf die Leitung ves &chiffes zu
befdhranten, die allerdingd aud) feine gange Wrbeitsraft in An-
fpruc) nimmt. Jn der Paffagierfahet it neu hingugefommen
bie Reprifentationspflicht den Paffagieven gegeniiber.

Dem Schiffsfithrer ur Seite ftehen ald ausfiihrende Orvgane
die Schiffsoffizieve, fiir die eine fhaxfe Arbeitstetlung in naus
tifdhe und tedhnijthe Dienftobliegenbeiten durchgefithrt ift. Den
nautijdyen Sehiffsoffizieren (Stenerlenten) liegen biejenigen bienft-
lichen Bervicdhtungen ob, die wéhrend ver Fabrt ded Schiffes
bie Navigierung, am Hafen die 2§ dhung und Ladung exfordern.
Den tednifchen Sehiffaoffizieren (Mafdhiniften) ift die Wartung
und Bevtenung der majchinellen Anlagen gugemiefen, bie gur
Fortbemegung des Schiffes fomie gur fonftigen Aufrechterhaltung
be8 Ghiffsbetriebs (Belenchiung, Peizung, RKithlung, Lbfden
und Saben ufw.) gehdren. Sn der unmittelbar augitbenden
Zitigteit werden die nautifchen Sdiffsoffiziere durch den Boots-
mann und die Matrofen, die tehnifchen Sdiffaoffisiere duveh
Majdjiniften — Afiftenten, Sd)mierer, Heizer ufm, — unter-
ftigt. Rapitdne, Steuerleute und Majhiniften find vox Hex
Ausitbung ihres Gemerbes gejeblich an beftimmte Gramina ges
bunben. Je nach ber Grife Hes Gdiffes (in Kubifmeter Bruttos
Taum gemeffen) und nadh dem Umfang dex befahrenen Gemdfjer
(Nabfahrt, Kitftenfahet, Meine Fabrt, mittleve Fahot und grofe
Fahrt) wird die Qualififation und die Bahl der betveffenden
Ungeftellten gefeblich beftimmt,

Die Tehniler find alfo Hier ebenfoll3 Grofibetrichsmenidhen
geworben, Angeftellte, denen burd) bie Wnbeitdteilung beftimmte
Gpesialfunitionen dbertragen wurden. Daavmann geht jogar fo
weit, felbit bem RKapitdn die Unternehmerfunttion abgufprecdhen,
et ift ein Mietling gemworden”, pex wobl ebenfo 1wie sumweilen
ber leifende Qngenienr begiehungsmeife Mafhinift eine Dbeftimmte
Tantiene neben feinem figen Gehalt besteht, fonft aber durdh
feinen Dienftvertrag in ein Kitndigungdverhiiltnia gunt Untex-
nehmen geftellt ift.

Man fann feine Funftionen mit dey Tditigleit eines Fuhr-

‘mannd vergleichen, dex von einer Firma gegen Sofhn angeftellt
ift und ben Trandport von Gadygittern und Pexfonen su leiten

49

. Snober Wt allerdings, mie die %rbejt%esiebnngen der
[giantaeh\tgn Mbeitnehmer von einandexr abf)&x'tgtg gemag{)t rpe.rben:
offenbart fich aud) hier dad Bielftreben hochiter fapitaliftifcher

wedmapiateit”. _ '
ﬂaﬁ)ie feerfitgnniicf)en Urbeitnehmer verfaufen nidt nur ihre
Arbeitsteaft durd) ben Heuervertvag, wenn "fte an $?rb gehen,
fonbern fie werben audh von der Feebevet wihrend hrer "ganseg
Arbeitsdauer in Koft und Logid genommen., Dex Kapitdn un
ba8 itbrige ufjichisperfonal werden pom Hn_terrgebmer t[>ter=
pilichtet, die Sahl der Mannjdhajten mogItcpft niedrig gu I)aaen
und die Hochite Wrbeitsleiftung f)eraugg',u'mwtfcbaften,‘ in qt eg
Gingelheiten Der Arbeitdieife den Profitinteveffen der Kapital-

t Rednung zu tragen. '
gefggd)tgzibt achcI) I)gieif ein Reil den anderen. Wo bie @eg
methoden verfagen, Dilft die Gefehgebung nad), um die ,,‘,?173}:
plin an Bord des Schiffes aufrechizuerhalten. Die Tee‘r%tamuf
{chen Anbeitnehmerunterftehen befanntlich dex Seem ann?o}rtnl}ng,
einent Gefels, beffen Beftimmungen ”Bbtet;' 'begonberen Berhaltnifen

annifhen BVerufsd” angepapt find. '
bei&;eexglﬁrble Tg?n Befonbcfareﬁ Rapitel 'in Qtnfprucp nehuten, btﬁg
fojtalen Ungerediigleiten gu fgnnsetcﬁnen. @eit Suctfbx'en 91%1[’
von ben Gewertidhaftdorganifationen bg.r Geeleute f}tg eu;g ee:
derung jener drafonifhen Stvafen geflampft, bie itbex };'tfb e);
manutiden Avbeiter verhingt werben fHnnen. Qt'ucfg Biex @gctr L dex
Rampf wm dad Mitbeftimmungsredt dex Qtybettem cm_?r Zle',a:
gevichten, wm eine Anbeitervertvetung, bie in den I)It).» .)tex,@eur1
feitigen Berufdgevichten aud) die Jnteveffen ded Mebeiter 3
Devi igen weif, ‘ ‘

Beré[ﬂt%itlgat ] f%Rcebem:eil?apita[ E)Jt.itteI gefunben, bg}cf) I)m;(f
RKautelen de3 Dienftoertrags die @cbtfj%angefteﬂtgn be 111g11}1g91;
103 ben grofien Gefellfhaften qu@su}tefern. Tiber btef@ej %c?g?tg‘
fosialer Qorigleit hat Diplomingenienr §§3§ch‘){)0[3, \ ?f ’)at tex;
fithrer des Bexbanbdes technifchex @d)tffé"offtsxe}e, ag%f e nleie“
Generalverfommiung ber Gefelljdhaft filr jnata[e efmt.’mfs A (2?
Bemerfenswerte Angaben gcmggf)t. @::1: fithrte bcuf?v', bl& b be;
Dienftoerhdlinis ber Sdiffsoffizieve mit ber S}ee extez 't)m il

Heuervertrag gevegelt wivd. G diefem Arbeitsvey xfxg if
K ag, yub 29, Heft der Schviften ver Gefelljdaft fity foziale Yteform,

S, 268 ff. Sena, G, Fijder, .
Woldt, Das grobinbufivielle Beamientwt,
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eine nennendmwerte Klindigungsfrift iiberhaupt nicht vorgefehen.
Der Heuerverirag wirh in gwei Formen bejohloffen, einmal fite
cine fpegielle Jeife, die bad SHiff macht, und weitens auf
Beit, wie e8 in der Seemanndordnung Heifit,

Fiir ven Sdhiffsangeftellten ift natixlich die Mufterung Fite
eine Reife am ungiinftigiten. Sie vollzieht fich) in einer Weife,
baf feftgelegt wird: Das Sehiff macht eine Reife von Hamburg
nach New Porf, von New Yorf nach) Hamburg, Fiir diefe Jeit
wit der Angeftellte als Schiffsoffisier gemuftert. Gine Kitndi-
gung ift aus der Art diefes Mufterungsoerhaliniffes nicht vor-
hanben. Kommt Has Shiff wieberum in Hamburg an, {o fann
bie Reedevei ohne Jnnehaltung audh ves gevingften Terming (e3
fann fich wm Stunden hanbdeln) den Betveffenden entlaffen. Hat
fih bagegen der Angeftellite die Bufriedenheit feiner Borgefesten
ecootben, fo fteht e8 der Reedevei frei, ihn im Dienft su behalten.

»Mt anbeven Worten: die Bergiinftigungen, die aus .einem
devartigen flindigungslofen Dienftoerhdltnis exmadifen Eonnen,
liegen muty auf Seiten der Reedevei, infofern fie fich die ge-
{hiten Kudfte nad) ihrem Belicben exhalten fanm.” fiber ben
Sdjifisangeftellten {hwebt alfo hier nadh jeber Heimbehr das
Damotlesihmert der Stellenlofigleit, und mun biejenigen Natuven
werden beporsugt, die fich ftebfom und untevmiiefig genug den
Baut'ten threr Vorgefeten gefilgt Haben.

Gin foldes Anbeitsverhalinia muf natiitlich aud) in Beiten
pIdtJ:h&)er Sonjunfturfdmwontungen bie Gtellenlofigleit ber
C‘?{cf)szgarggefteﬂten ungeheuer tafd) vevgrdfern. ,LWie verhdnge
nigvoll ein berartiges Tiindigungslofes Arheitdverhilinia weys
ben fann, haben wir gerade in den alferlelsten Monaten ers
fcnngn miifjen, 10 eine felten dagemwefene Depreffion auf vem
Gebiet ber Seejohiffahut geberrfcht hat. ©8 max in diefem Falle
ben Grofrecbereien mbglich, im Augenblict eine grofie Mnzabl
~ vont Ungeftellten ohne Rindigungsfrift su entlaffen. ‘

, Diefes Ergebnis ift filr die Reederei fa Guerft gitnfiig, fite
bie Berhdltniffe der Ungeftellten abey burdhaus verhdngnizvoll,
Denn gevabe wenn die wirtfhaftlichen Berhdltniffe fo niebers
gebuitctt liegen wie heute, dann wixd e3 bodh fidhey fitr die Gute
Iaﬁ'el}en ai'tggefcbfoﬁen fein, eint neues Wrbeitsfeld 3u finden.”

Die gweite Form ift dex Deuervertrag auf Seit. Gy fann
entweber auf Deftimmte Seit, auf gwei, dret Sahre ufw, ers
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jolgen, oder auf unbeftimmte Beit. Der Heuer auf Beftimmife
Beit, sum Beifpiel auf drei Jabre, Haftet folgender Sﬁacf)ifett
an.  Nehmen wir an, e3 wird, wad fehr ojt vorfommt, eine
Mufterung auf drei ahre nd Uusland, beifpieldweije nadh
@hina, abgefdhloffen. Fiir biefen Fall beftimmt bdie Geemanns:
orbnung, dapf, wenn dad BVeriragdverhdltnis in China ablduft,
ber Gdiffdofizier den nddften Hafen sur Ubmujterung abwarten
muB und vor allen Dingen nur abgemuftert werden fgnn, wenn
ent{prechender Erfas vorhanbden ift. Audh DHiex %efttmmunggn,
in denen nur dad einfeitige Unternehmerinteveffe beriicffichtigt
wurde. Bei der Heuer auf unbeftimmie Jeit wird gemuftert,
ofne eirten Tevmin der Abmufterung augaumagfjen. @zefen Fall
fommt alferdingd felten vor und dann ift eine @imbt"gung;:
feift in bder Seemanndordnung vorgefehen. @te.f),etmgt filr
beibe Teile gange vievundbywangig Stunbden vor Grreihung desd
nadften Hafens. ) ' L

Niht unwidhtig fiir unfere Betradiung uBey die Abhangig-
feit3vexhaliniffe, bie den {eemdnnifdhen Arbeitnehmer an yen
Betrieh feffeln, ift eine Unterfuchung der Frage, welden Ein-
flup ber feemdnnifhe Bexuf an fich auf die Pindje bes fee:
mannifGen Wxbeitnehmerd hat. Gehen wir zum Beifpiel im
Bergbaut, bap dad Gebanfenleben bes Bergmanns durd) bas
einfame, lebendgefdhrliche rbeiten unten in der Grube einen
Defonbeven myftifchen und religibfen Ginjdhlag exhalten hat, o
haben auch die Menjden an der Waffexfante befondere Wefens-
eigenBeiten in fich aufuehmen mitffen. '

M Dier nur vom SdjiffSangeftellten su rct,)ez}, fo ift deffen
Denfert doch nicht fo von %eftbiim‘gcttum gefdttigt, wie e3 dev
Menfdy vom Sande gevn vovaudfeen mbdhte. Wiv machen uns
vont Seemanndleben im allgemeinen eine et falfhe Boy:
ftellung. Tvoh feiner Neifen fann dex @d)xfféangefte.ﬁte feiten
Horigont doch nux i fehr begrengtem Umfang eveitert, Ge:
wify fleht ex jrembe Hafen, aber ev fieht in bdiefen '.i;‘)afen o)
nur alled bad, was mit feinem Bewuf sufonmmenbingt. v ift
gunddhft wnd ju alleverft Facharbeiter und %em}f%menicfg, ez
fonders auf grofen Schiffen ift fetne %ewfga}‘bett.m exhhlem
Mafie Wrbeilsteilung geworden. nf See qnﬂaxef)t fidh in ewigex
Gleidhfsrmigleit feine Tatigleit, die auc’I) im Hafen Teine grofe
Wbwechjlung erfihet. Jn frembden Héfen ift der Urloub nux
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furg, und im Heimathafen langt 8 gerade dagu, jich auf fuvze
Beit feiner Familie s widbnten.

Der rajdge Umihlag, der im groplapitaliftiihen Reederei-
betrieb notwenbdig ift, der dagu gwingt; durch tecdhnifche Hilfs-
mittel mdglichft fchnell die Lofcharbeiten vorgunehmen, fithut su
einer rapiden Audnubung aller Vetriebsfaltoven, fithut dazu,
paf der ufenthalt am Hafen mbglichft vertiiegt wixd, dah audh
Ei%rlbben Sdiffsangeftellten mbglichit wenig Rubepaufen iibrig-

etben.

Aus den RKreifen der Schiffsangeftellten hort man denn aud
vecht haufig die Klage, daf gerabe bdiefe Berufsangehbrigen in
fogialer und politifher Begiehung ald ungebilbet begeichnet

werben mitffen Die Unternehmer haben denn auch immer.

leichtes ©piel gehabt, ein wirllich freies Verbandaleben zu
unterdriicfen nnd aufyubalten. fiber bie Konflitte der Schiffs-
angeftellten mit ben Reebern in einem fpdteren RKapitel.

Der Tertilangeftellte.

Schon in der frithfapitaliftifhen Beit war die Textilinduftvie
ein groBbetriebliches Shaffern. Mary und Engels Haben ja benn
aud) au3 der Teytilinduftrie, und ywar vorwiegend aus der eng:
IifcI),en, ihre Beifpiele geholt; fie haben befonders aus den G-
fcﬁetpungé%formenbiefer%irtf&)aftggebilbebie%eobacbtungﬁmitte[
fitr e Analpfe der Lapitaliftifhen Wirtihaftameife gemvonnen,

Auch die Teytilinduftrie hat thre Gulinderperiode gehabt.
@3 find Cmporfdmmlinge gewefen, die im lehten Drittel Hes

P Der Sdjiffsingenieur, da8 Organ bdes Berbandes techuifdjer &difie-
gfc}a}te;c'uglbt von der Teilnahmlofigleit der Schiffahrisangefteliten folgende
hilberung:

»Dicle von uns, befonders auf langen 9teifen, Yefen lange Beit feine
Beitung und verlieren fo bdie Fithlung mit den Berbaubgorganen, Das
Juteveffe exlafmt, und wenn fie guridfommen, fo wiffen fie ndt, was in
ber Bwifdengeit bovgefallen ift.

€3 gebbrt dhon etwas Selbftitherivindung dazu, um wihrend dev Fus
feilen furgen Jeit im Heimatshafen nod) einen Teil feiner Freizeit dven
%crbanbﬁm'tereﬁm 3u wibmen, — — —

Fite fie ift die Gefahy groff, daf fie durd) die mehr oder mindey Tange
Abgefdyiedenheit vou der Welt und duvd) ein ausfdlieBlides, einfeitiges nfs
gefen in ihvem Bewuf Tdjoerfiliig werden tm Denbent und Handeln in allen
Dingen, bdie aufierhald ihrer BVerufspflichten Yegen.”
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vovigen Jahrhunderts suerft flein angefangen Haben und dann
teiche FabrithefiBer gerworden find. A5 Webergefellen oder ald
arxmjelige Haudmweber, oft al3 gugereifte Handmwerfsburichen Haben
fte die neue Zeif verftanden und eine Produftion auf der Grunb-
lage der neuen, majdinenmdpigen und arbeitsteiligen Befriebs-
weife u exvichten. gerouft.

Eine Auslefe und Anpaffung Hat fich audy hiev duvdhgefest,
bie ,tichtigiten” Unternehmer mwaven auf jeden Fall biejenigen,
bet benen alle Gigenfdhaften bdes ertragreichen Wirtidhajtens
(faufmannifche Geriffenbeit, organifatorijhes Kbnnen, tedynijdy-
fonftruttive Fahigleiten) am Dbeften audgebildet waren, Heute
fritt hier ebenfall3 ber inbividbuelle Gingelunternehmer zuriick
und lbertrdgt die wirtlich widhtigen Funftionen der Fabrifa-
tiongitbermachung einer Angeftelltenbureautratie, die berufs-
mdpig filv diefe Axbeiten audgebildet wird.

Auch der Teptilfachmann Hat feine Buchliteratur und feine
Fadhgeitfchriften, in denen bie Orvganijationdfragen ber Proyis
von fenntnidreichen Beiviebdleitern ujw. evidrtert werben.*

@Gin anbered Symptiom iff die Cniwidlung ded Fadhjchul

. wefend. Dad Textilunternehmen broucht Hidhere und niebere Be-

triebgbeamte, Qeute mit vorwiegend afabemifchem Bilbungs-
gang und Jolde mit prafiijhen Kenntniffen. Dad mittlere und
hidhere Fadhidhulwefen Hat die Grziehungdarbeit su fibernehmen*
Die Hidheren Fachichulen filr die Textilindbuftrie, von denen be-
fonderd bie Anftalten i Chemnis, Reutlingen, Sovau, Niindhen-

®ladbad), Nachen, Krefeld und Kotthus genannt werden mitffen,

* So s Beifpiel: H. Kinger, Fabrifationstunbde fiiv die Webereiindu-
ftvie, Ovganifation, Kalfulation und Betvich medjanijdyer Webeveien, Cin Nad)-
{dlagebuc) fie angehenbde Jubuftvicle uud fitv in bex Teptilinduftvie Ange-
ftellte. LWien-Leipsig 1910, F Deuticde. Beitichrift fitv HandelSwiffenfdafilidje
Foridjung, Hevausgegeben von Scjmalenbad), Leipzig, Glodner: . Pons-
bevg, Bud)haltungseinvidittmgen in einem Grofbetried ber Teptilinduftvie,
Prolurift Sy, Die Kallulation einer Leinenfpinnerel und Leinenpwivitevel.
Diveftor B, Rlufmann, Dic Kalfulation von Jutegarnen, Gemwebest und
Gadet. Hevmann Reyroth, Kaltulationsbeifpiele aus der Koufeltion,
Webevei mnd Holibearbeitung.

*# Todmifde onatshefte, 1911, Heft 4. Ginen Cinblid in bdie Hiftorijdje
Gutvidhmy ber Textitfad)ichulen fite Prenfien gibt eine lingere Abhandlung
bes Koniglid) Preufifden Lanbesgewerbeamied 19056 (Deymanns Berlag).
Auperdent findet fid) DMatevial daviiber in den Bevichten der Teptilfad)fchulen
felbft, bie alljahalich) verfchict werben. ‘
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geben ihren Befudhern in abgefdhloffenen Rurfen, die fich auf
die Dauer eined Jahred erftrecen, eine vollftindige mebevei:
technifche Ausbilbung. Der Sejitfer Yernt an ber Hand von
Gtoffmuftern bdie Herftelhungdmweife der verjGiedenen Gewebe:
gattungen feunen. Gr wird fo weit gefdrdert, Dap er die Dis-
pofitionen fitr bie Anfertigung eined ihm vorgelegten Gemwebed
felbftandig auBarbeiten fann und imftanbde ift, die Tibexmadhung
ber Fabrifation i itbernehmen. Je nach den Fdhigleiten des
einjelnen und mit Riidficht auf die in Ausficht genomntene
etwaige fpdteve Tdtigleit wird aud) auf den im Unterridht ge-
gebenen. Grunblagen su felbftdndiger Sdhaffung von nenen
Muftern {hon in der Schule weitergebaut, €3 werden beftimmte,
dem proftijdjen Betrieb entnommene Aufgaben bearbeitet, Sehlieh-
lich erfolgt nod) bie Preisbevedhming der Gewebe. Um fich ein
ichnelled und ficheves Urteil iber den Charatter und die Fabri-
Tationsweife eines Gewebes bilden zu fBnnen, ift e8 unerldf-
liche Bedingung, dap man gritndliche ‘Garnfenntniffe befist,
alio itber die Herfunft jowie die Gigenjdhaften dev Rohmateria-
lien und iiber den Spinnprogel gut untervidhtet und mit den
ver{dhiedenen BevedelungBverfahren bHex fertigen Stoffe — mwie
Bleidhe, ppretur, Druderei — verteaut it. Bu diefem Bwecfe
werden fWbungen und BVortvdge abgebalten. S¥itr bie Bortrdge
wirh der Lidhytbilderapparat oft ju Hilfe genommen, wghrend
bei den fbungen mit bem Miteoffop, mit verfchiedenen Unters
fudpmgsapparaten und mit hemifthen Reagengmitteln gearbeitet
wird. fber die majehinellen Ginvidhtungen, die bei dex Hexftel-
Iung der ®ewebe gebraudit mwerden, fowie iiber bdle Rraft:
mafchinen wird befonbdever Untevridht enteilt, Grofe Mbungajale
find mit Webftiihlen aller Syjteme, mit Borbeveitungamajchinen
unbd mit verfchiedenen Kraftitbertragungdanlagen audgeftatiet;
in thnen wird ein regelvedhter fabritmaBiger Betrieh unterhalten,
Hier befommen bie Sehitler in feftgelegtert Stunbden untex fadh-
minnijder Anleitung Unterweifung in ey Bedbienung der M-
beitdmajdhinen. Beftimmte Borivagsfiunden madjen bdie Stus
dievenden mit den Medhanismen und Hex Ronfteuttion der Mas
fhinen vertraut. Diefer Tell Hes Untevvichted mwirh noch be-
fonderd durch) Projeftions: und Mafchineneichnen, durch Box
trdge itber Majdhinenclemente und Sraftmaidhinen (Dampfs
mafjchinen, Glefromotoren ujm.) untexftitit, :

5b

Feben der tedhnifchen Ausbilbung werben die guliinftigen
Betriebsleiter auch in dfthetijcher Beziehung gwedmdpig unter-

ridhtet, Sie haben BVortrdge iiber Stils, Gefdhmads- und '%arbem
lehre gu Hoven. FFerner merden Vortrdge fiber gewerbliche und

foziale Gefetseslunde, iber Sl[rbeiternerfic{)erungégefege uqb fon-
ftige Fragen vechtlicher Natur gehalten, damit nachher in §er
Praxis auf der Grundlage der befiehenden Gefese alle Borteile
fite ben Unternehmer ausdgeriubt werden fﬁ.n}ten. o

uper diefen Hoheren Fachjchulen fitr gegttfinbufnte, in-denen
Webereitedhnifer ausgebildet werden, gibt 8 nod 11ntemcﬁt§=
anftalten fitx die Wertmeifter der verfcI)t'ebepen Branden, in
benent diefe Mrbeitslrdfte, vormiegend natiirlicy untex dem Ge-
fichtspuntt ihrer fpdteren Berwenbdbarfeit, profifeh gefchult
werden,

Haben alfo die Fachichulmdnner dafifr ju forgen, dap der
Nachrouchs fitv die verfdhiedenen Stellungen in Kontor unb Be-
trieb brauchbar Herangebildet wird, fo ift dem llnt.emef).mertum
damit beften3 gedient. Wogu foll bex %egtt[mbu.ﬂmeﬁe f}d) felbft
mit gefehdftlihen Sorgen qudlen? Er nimmt fidh bafile Leute,
bie auf ber Webereifdhule audgebildet find und ihm alle widy
tigen Funttionen abuehmen. Fitv 4000 Maxk Sabtesg'ebalt' gibt
e8 fdhon einen gaig tilhtigen LWebereitechnifer, und flilt' grbpere
Vetriebe fpielt felbft bas Gehalt von 10000 Mant fitv einen
Webereidiveltoy Ieine ERoIYe‘in% Bergleich su dem Gejamtergebnis,
a3 hevaudgewirtidaftet wird, B o

@ir)te BefgnbereT é%}gmtfégwppe in ber Teptilinduftrie ‘Btiben
bie Sunftgewerbegeidhnen.* L

Wie tn e Sudbuftvie der Unterfdyied gwifdhen gelernien uu?.w
wngelernten Anbeitern, Wfademitern und %td}tafabemzfem.nmf
genommten 1wird, {o fpaliet i) aud) im Kunjtgewerbe der Ar-
Deit3progeR ber Teptilindbuftrie, Dad @leftaiten newer funjige:
werblicher Anbeitsfovmen, dad Ansarbeiten neuey Sﬁgft.er,.- Ge-
webeornamente . glicvert fich in Gnimurf und Ansfithrung.

Nue auf der unterften Prodbultionsftufe (bem I)gnbmerf[td)en
Rleinbetrieb) beftand filv dad Kunjtgewerbe bex dbea[a}xftm}g),
baf ber Weg vom Gehivn gur Hand fehr fury wax, weil beide
% Die m vicjes NAbjcynittes verdanle id) Hevinann
'ﬂsciﬁ?%}etga(gtfggg?c?fél Ex[tltl)g‘;lb}?;ﬁhmzben bcfss) Bexbanded Dentfcjer Kunfte
-gewerbegeidpnee. \ -
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Betdtigungdformen fich in einer Perfon befanben. Der funft-
gewerblih) Schaffende exbachte bie Anbeit und fithute fie felbft
aus. Bald aber frennte fich nicht nur ber Beichner vom Arbeiter,
fonbern im Beichnerberuf felbft entftanden Arbeitsunieridhiede.
Je grdfier dex Betrieb, defto fomplizierter die Arbeitsteilung. So
finden wiv in den betriebdorganijatorijh hohentwicelten Unter-
nehmungen der Tegtilinbuftvie, wie yum Beifpiel in dex Gpifen-
ftictevei, fitr den Beichnerbexuf drei WArbeitdgruppen: den Gut-
werfer, den Anleger und den Schwarsmacher. Dex Entmwexfer
madht die Stigze ded neuen Fabrifationsmufters wund ift in
Bergleid) su bringen mit dem Sngenienr. Dex Anleger fertigt
bie Wertftattzeichnungen an, ev ift der Gmpivifer, ber bie Fabri-
Tationsbedingungen fennt, wnd gleidjt dem Zedynifer des Su-
buftviebetriebs. Der Shmargmadier 1t in Pavallele au bringen
mit bem RKopiften, mit dem Beidhner dex technifchen Bureaus,
ber bie Wertftatizeichnung muy nachzugeichien bHat.

Jn der Weberet finben wir eine Dreiteilung zwifden dem
Gliggiever, dem Patroneur und dem Grundiupfer. Dev Sfize
gtever madht den Gntwurf, dex Patroneur die fonftruftiven
Gingelheiten der Werfjtattzeichnung, der Grundtupfer deren
medjanifche Fertigftellung, (Ahnliche Tenbdengen, wenn aud
gegendrtig exft in ihren Anféngen, feben fich iibrigens andh
in der Mibelinduftvie und in ven Tunfigemerblichen Schaffens-
gebieten durd), bie unter dem Ginflufs einer Maffenprodultion
ebenfalls filv ben Ungeftellten eine befonvere Arbeitsteilung
burchbilden miiflen.)

Der Kunftgemerbeseichner unterfcheidet fich) audy darin nicht
von ben itbrigen Berufdarten des indbuftviellen Mittelmannes,
baf er Sohnarbeiter iff. Gy verfauft dem Unternehmer feine
'Qtnbettgt‘mft. Die Miglichleit, felbitdndig U werben, wird fite
ihn immer geringer. Gelbft dort, wo dey RKunfigemerbezeichner
Auftedge auf eigene Rechnung ibernimmt, ift feine Gelbitdndig:
Teit dod) nuv fcheinbar.  Gr ift dann Heimarbeiter und ebenfo
ber Preidpolitif der Unternehmer und den Wirtungen der Kon-
junftur ausgeliefert wie dex Angeftellte, der alz Lohrnarbeiter
im Betrieb fein Kbnnen an einen Unternehmer verbingt.

Die Gejese ber Maffenproduttion beftimmen alfo ebenfalls fite
ben Runftgemerbeseichner At und Inhalt feiner Berufgarbeit.
Der Kunftgemwerbler foll {haffen, waz man verfaufen fann,
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dert ber fapitaliftifche Unternehmer. Ematftg&ngig'e Q;féare
Igirrb von ihin qi)et[aitgt,) und bdeshalb f)at' er "ben 55eb1irfmﬁen
beg Tages, ber ftetd wedhjelnden Mode fein Hinjtlevtiches Cmp-
finden und fein Kdnnen unterguorbn'en. Sene funftgemerb'hd)en.
Theovetifer find daher im Unveht, die ben' Runffgemerbeaetgf)nex
fitr gewiffe Gefdhmactsverivvungen der heutigen funftggmerﬁ[t&)ben
Produltion vevantwortlidh machen - wollen. Nuch "I)ter‘ merb en
Hinftlerifche Theovien von Wirtjhaftdtendengen itbermunden.

Der Angeftellte im Bergbau,*

. . ) ) 5
Alle Beidhen fpredhen dafily, daf wix unten in den Bergmer
biftrifte% e?ztemfﬁtieienfampf entgegenjehern, wie er pteﬂg%f)t tfl;
Deutihlond nod) nicht fattgefunden hat, und in bleie I.{aggt—
wird dann aud) in gang befonderem Sﬁgf;e Der indbuftrielle Mit-

telamann im Bevgbau, der Gteiger, mit hineingegogen.

Der Bergbaubetrieh geigt das Bild einex groﬁfamtg[;'ftﬁcf%en
Wirt{chaftsform in Hdditer BVollendung. Die .@onsentm ion c\elr{'
QBetriebe ift in weiteftgehendem Mape vov fidh gcgatfgen. .\_)‘t
ben Hinden von wenigen Unternehmern f)gcben‘ fu}) gw{sﬁe tm}xi;
{thafliche Machmittel angefammelt, und im Betrich ge fi 1'1.1111 X
ungeheure Menfchenmafjen, Arbeiter und Qtng.eftecﬂte:, ‘ urd et e
funftoolle Anbeitdorganijation dem SBrx')buftmn»moaei; e}ggit:
gliedert worben. An tecﬁniicf;en@dfsmtttelq f)at.irrtzxn Qgile id?:
fparende Mafdjinen in exheblichem Nmfang emgeil.bx :tmorber:
suldfftg evadytetern rbevtiefen find immer mehy gleg" eigex morher.

Swet Aufgaben Hat der BVevgmann mit Hi fe ‘fem‘ e
fehinen audgufithren: ev hat bad E})’tatertg}‘ (Rohle, Grze) va
st gewinnen und vationell ju fdrbern, : TR

# {lber die Steigerfage ift in den leften Jahven verha ‘
nerﬁffgtl;{ild)?lsnsml{xl, ifm q@}cgeuiaig au frither, al8 b«}ﬁ Qingggtgl;?‘:gtgﬁfﬁc;g
sur Bevgavbeiterfrage weit mehr mwilcftmt‘. Bejonders un EB '[)"Itdi[fc -
gbue und ®othein bei bev Debatte wm Rabbod aud) bt&’. h'ﬂ )gr" it
Gteigers qebithroud Yerborgehoben. Auferdem haben i )@tlcci erngs&s‘ernct
{elbft geviifet, Muevmnitolidy ift vou den Detden ef)cmnhgcgi ”gunb o
wd Mantel querft in der ,Deutidjen Subufmgp'enm@cgoel ggubcnﬁemuteu”
im Organ bes Steigerverbanbes jelbft, dem ,Tecuif ~"§nhe ; P e
ein fehr veidhfaltiges Material fiber die Betvichshrayt

ﬁfle‘*“‘tgi?lte kgggsliilf;lmc Nubeit itber das Mafdjinenproblem im Bevgbau fHat

Profefjor O. Rantinever i dev , Seitfduift des Reveins Deutfdher Jngenicure
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~ Da3 Material mup gewonnen werden, Has beiBt it aus dem
oy Loggubrechen und auf Fbroermagen 3u verladen. Diefe
Gewinnungsarbeiten, das Qodbrechen per Grze vor Ot und
bie Befdrberung nach der Hauptftvede war Hi3 vor werigen
Jabren nod) faft ausjdhfeplidy Handarbeit, Der Haner brad)
bie RKoblen mit der Reilhaue [03 und der Schlepper 308 ben
Sbrbermagen bis gur Hauptftvede. Majdyinen in diefen engen

Gdngen untersubringen, war immer mit grofen Sthmierigleiten

verbunden, und exft in neuevey Beit haben die Bemithungen
Der Ronfteufteuve Hier befondere Refultate gegeitigt. Aus Hex
Drudluftbohrmaidhine, wie fie mit grofem Grfolg feit mebhr ol8
et Jabrsehnten fitr den Tunnelban gebraucht worden ift, Hat
man den Bohrhammer gef chaffen, ber jest feit etrwa Hrei Jahren
in beutfhen Bergmwerfen Anwendung gefunbden Hat, Diefer Bohr-

hammer ift ein Meifel, dex durd) Deudluft gefhlagen wird und -

nue durd) bie Hand bHes Bergmannes eingeftellt s mwerden
braudht. Gine gweite Wandlung Hat die Bohrmafdhine erfafren,
indem fie mit einer Sdhwentvorrichtung ausdgerititet wurde, bie
an ©telle eines einfachen Bohrlohs einen fogenannten Sdram
herftellt, Die Sdyrimmaidyine ift aljo als Grjab fitr bie Hand-
arB.eit be8 Bergmanns mit der Reilhaue angufehen. Die Fachs
berichte melden, dah bie Cinfithrung dex Sdyrdmmaidine im
rajdhen Borfdyveiten begriffen ift. Gine duitte Cntwidlungsftufe
der Bohrmafdhine frellt Hex Abbaubammer dar, dex fich vom
Bohrhammer badurch unterfdheidet, baf er nicht Qbcher boht,
fondern nur Stiicte abiprengt, G bilbet ebenfalls einen dureh
Drudluft bemegten Hammer. »Durd) biefe drei Mafdhinen:
SBoI)r'bammer, Sdrdmmaidhine und Abbauharmmer, ift alfo die
Acbeit be3 Losbrechens ver Matevialien ber Naturfraft iiber-
geben mworben.”

Auch ven Transport der Kohle von dey Gewinnungsftelle bis
. sur Hauptftrede Hat man medjanifiert, Bur Wah! ftand der

Plexdebetrieh, der Seil- und Kettenbetrich unbd der Lofomotiv-

berdffentlidt (Safvgang 1910, ©. 1883 ff.: Der Cifats des Handavbeiters
burd) vie Dafdjine 1m Bevgbau). Leiver fily ben Gewertidafter etwag fhwey
suginglic), ift Rammerers Untevfudung in intereffievteven Rreifen giemlic)
unbefannt geblieben. Dev Berfaffer gibt ein reid)haltiges Tatfadenmateriaf

iber newere Berfudgergebniffe, die mit vev Anivendug von Majdyinen im
Berghau gemadyt wurven, ~
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trieh. - Der Pferdebetvieh ift die einfachfte Vefdrdberungsavt
fxitb doxt anmgftfbbar, wo die Génge hod genug gebaut werden
fonnen, wm den Pferben den @urcf)gfmg mbglich su macI);n.
Neben dem Seils und RKettenbetrieh find e i,)cmn aber 8% 0+
motiven, durch bie eine mechanijhe Loftenbefdrberung in ben
®dngen mdglich ift. Aud Sriinden dex %etrte@%ftcfzerfzezt I)fz en
natiivlid) bie eingelnen %efﬁrberung?:f:)fteme fite b}e 1en;e1 &?en
bexgbaulichen Berhdltniffe thre Borteile und ERacf)tetIe, leé Qgg
binbungsglieber swifchen ber Arbeitsftelle vov Ort unbﬁert : :
fabhrisitelle der Bofomotiven I)aB'en bann nodh 't'mt'@tx;g ';lf g:
triebene Schiittelvinnen su avbeiten, ”mulbenfomm'ge el m}tg .
anlogen, weldje die Rohle durd) fortmahrendesd Schiitteln weiter-
tmﬁg?f D;g%reeittt%nrganﬁaﬁon im mobernen 58‘ergbaubetneb hat
ebenfalls mwie in anberen grofinduftviellen %trtfff)aftgiormen gg_u
einer fehr fomplizievten %enmaltungéfgureauﬁratte gefgbv{;t. bég
fechnifche Leitung der EBetr;teBe lag bigher in den DHdnden
Betriebsfithrer und Revierfieiger. . . )
Der E)‘tfex?ietfteiger Datte den Arbeitern bie Arbeiten a;t'aume;g:
und die Yohnregulierung vovsunehmen; er war flifetrte u
stehung mit bem Werfmeifter der S:ﬁafcf)'tnenbtl‘}trger If' b a 1?%
vergleichen, Der Betriebsfithrer arbeitet die EBetm}e ?»%9 %ng enl
wiv Tnnen thn mit dem Betriebsingenieur in Pavalle e rmgb'g.
-Dad wax die Betriebsleitung dex 8ecr)eu efroa m?'x BsePl}tu nt
filnfaehn Sabven. Yudh Hler ift ingwifdhen die Betvie 5&} eg
mobecnifiert worben. €5 fam davouf an, fite bie %1%1 tg;l)ﬁ‘
ber technifchen Grubenbeamien wibglichft geeignete Kontrolls
inftangen su fchaffen. o ‘ ‘ ]
meisfcI)e?t Qgeirifefbéfﬂf)tet unb Revierficiger mmb'e‘fbgem Efgs);
fteiger eingefest. G hat die Abteilungen feined EB%Q? e bsen oo
trollieven, jeben wevmeintlichen Fehler und ]ez;:e'g aegiiueere e
Revievfteigers feinem BVovgefesten su melbern. meber e
teollfunttion legt in ben Hanbden ded S‘nfpeftor‘sf'd  Stasbor
QBetriebafilhrer fteht und eine At unn_emntwn%tt )%Ia igaber
ber Bergwertsbiveltoven vorftellt, Wie aug. en @cI)gr e
Gteiger Hevvoygeht, itbt gerabe bev Sjnfpeffo; be'meStei ot
tegiment aus; er befdudert, beftvaft unb entldp 1te SBea%n : 198
feinem Belicben, Dev Steiger ift als dev unterf : e e
Gitndenbod fitv die obere BVerwaltungsbureautratie.
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amten bev ihm ibergeordbueten Suftangen Haben die Bevpflich-
tung, auf eine miglichft rationelle und gemwinnbringende Aus-

nubung bder Betriebsfaftoren hinguarbeiten; Her Steiger Hat bas
auszufithren, mas in den obeven Vermaltungsbureaus bejehlofien
mwurde. Eniftehen duvch das befchleunigte xbeitstempo Betriebs-
gefahren, fo wird e der Vergbehbrde, die uffichtdinftans ift,
al8 Haftbar exfldvt. Gr muf auf die nbeiter driicken und die
Arbeitsleiftungen gu fteigern fucjen. Die Wrbeiter webhren fich
dagegen, und fo fehen wir audh im Steigerberuf das Los Hes
inbuftriellen Mitteldmannesd erfiillt, der fich in feinex Smwifchen-
ftellung von feiner Geite gejchitht fieht.

Die Jndujtrie hat eigenartige Mittel, um den ,Dienfteifer”

der Angeftellten ju heben. Die Unternehmer wenden ein ver-
{chleiextes Pramienfyftem an. Der Ungeftellte befommt neben
feinem veguldven Monatdgehalt noch eine Pramie. Metft am
Sabhresihlup witd thm diefe ,BVergiitung” ald Tantieme ober
,Oratifitation” ausbezahlt. Sn den Kreifen dex WAngeftellten felbft
herricht itber dieBebeutung diefer Gntlohnungsart nod) Untlaxheit,

Ot begegnet man jogat der Anfdhaunng, dap 3 fich Hiex
um' eine Art Gewinnbeteiligung Handelt, Sn WirtlichLeit bildet
die Gratififation einen Beftandteil ves Sahreseinfommens, eigent-
i) Jogar bes Monatdgehalies in Fovm einer Spareinlage, bie
am Schluffe des Jahres ausbesahlt wird. Denn i den meiften
Shillen enthdlt ber nbeitsvertrag eine dementfprechende Be-
ftimntung 1iber die Hohe bdey Guatifitation, die fortloufend in
jedem ,Dienftiahe’ gezahlt wird,

%up haben bie Unternehmer diefen Paffus fo vertlaujuliet,
baf bie Gratifitation von einer beflimmten Hohe in jebem Sahre
ausbezahlt werden Lann, aber nicht werden muf. Ginflaghares
QInnecI)t beftebt nicht Davauf, s Gleibt dem Beliehen ey Firma
iiberlaffen. Die Fivma Hat beshald immer ®elegenbeit, in De-
jonbeven Fdllen biefen oder jenen Angeftellten duvd) Entziching
ber Gratififation su ,ftrafent,

. ©o rei)haltig bas fosiale Programm dev Tedniferverbdnde
ift, o feblt doch die Formulievung einer Forderung, welde die
Abfchaifung einer Gratififation in jeglicher Fovm dtberhaupt
anftrebt und verlangt, dementprechend regulgre Monat3gehilter

gu 3ablen, von denen nicht nach Willtiix der DiveFtionen Ab-
suge gemacht werden THnnen,
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®ang befonders raffiniert ift e Wt dev Prdmienfeftfebung
bei ben Gteigern eingervichtet. .

Der 6teiggr befomgmt cin niebriges @ef)cirt al8 Figum, tzgf@
vielfach hinter dem Sohrne ded qualifisievten Bergarbeiterd guriy f;
fteht. So ift der Grubenbeamie dadurd) auf bte'fmamfe btret‘
angemiefen. Der Deutjhe Steigerverband Hat Falle gur S’%e"n[ttt -
nig der Hffentlichleit gebracht, in denen Steiger jgjte ®ehalter
von 125 Maxt befamen und bie Prdmien bie épo@e bex (Sjbet
halter evveichten, oft jogar dtberfdjuitten. Die ‘Bx:gmte bil ;
alfo einen feften Beftandteil feined "no'tmenblggn (Emfomfmetn :

Man unterfdjeidet eine Forderprdmie und eine Gelbft of gn
prémie. Die Fordberpramie ift eine 'éBeIoI)r}ung fitx meIe?{J rs
dern, bie Selbiftfoftenprimie fiiv billiges ‘{yo'rbert}. 62 rm; tenf
beftimmtes Fbrderquantum, begiehungsmeife ein ?Ibf‘t of et};
quantum pro Tonne Kohle angefest; b'te $Hihe ber %oxb%x'pm%e
vichtet fich nach dem fiberfchup bev gefbrderten RQobler, die L) e
ver Selbfifoftenprdmie nad ber'i‘)tﬁereng awijchen den ange-
festen Selbfttoften und ben evveidjten &or’berf.often.. —

Die Regulierung der Pramic hat 'natm':'hcf) ihre ttefeug? ¢
benben Ritdwirfungen auf die Betviebsfithrung. Der € gtgex
foll auf eine hohe Sollfdrderung besiehungsmeife ?tne né; n]gl;;
Selbfttoftenquote hinarbeiten. Das Sollquantunt wird a}tft weift
faltulierter BVevechrumagen aufgeftellt. A3 é))?af;ftafg btebngg i
die Leiftung des eingelnen S%of)fel}f)quegg prO @d)}t?)t. e %oer:
monats, Bon Ginfluf find dabei i jeweiligen mthd?'c}; ra?;
haltniffe in bex Grube, m'%e gni;&'td%ttgfetﬁeag ?{%ﬁ,eﬁ, Hiirteg
der Kohle, BVefdhaffenteit des Jiebengejter Co

@f)anztfteriftiiic%) fifft %ie Axt, wie die Bevedhnung eg;ex Ioéc]fl)letn
Gollfsrberung suftande fommt. Der Steiger macht ?m 1%1'0 fricbég
unbIegtﬁebem%etﬁieb%fﬁbnenaur%egutacb;ungnm.&Detxn briches
fithrer al3 ftvebfomer Dberbeamter fucht diefe @u[{auﬁ' iiul ; g s
Steigers nach) Mbglichleit Hinoufgutveiben. G weif ;u;[ i ; 1% i
Betrieh beffer Bejcheid wie fein Steiger, die Gollanfite ufe%ti e
umgeworfen. Dex Steiger Hat cine neue ?qufteﬂut}g 2“%‘ II rgirt;
wobel mehr Tonnen hevouslommen milffen. i})t.efe» 'Den ol
ber Diveltion gemelbet b der Steiger hat bafity éu T?tlegfn%nmt.
903 aufgeftelite Ouantum aud taghcf) an ‘bw.*b‘?n i

T Dillig axbeiten gu Ednnen, witd ev feine Ve ;ng_)nm o
ipredhend ovgamifieren. Gr wivd die Jahl bev provulit
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beiter miglichft hodh im Verhalinis s ber Jahl vex unprobuf-
tiven rbeiter u halten fuchen. :
Unter produftive Arbeiter find bdie Leute zu verftehen, bie
unmittelbar im RKohlengeminnungsbetrieh arbeiten. B un-
produftive Arbeiten find die sur RAufrechterhaltung der Gruben-
tdume. notwendigen Repavaturen su betrachten. ber auch
digjenigen Arbeiten find davunter su vechnen, bie bergpoli-
aeilic) vorgefdhrieben und zum Sdyuse von Leben und Ge-
fundbeit ber Wrbeiter unexldplich find, wie die Anfertigung von
Wettertiiven, Wetterhldgen, Barrieren an Bremsbergen und
blinben Sdhdchten, Ginbauen von Beriefelungdrihren ufw, Um
ein fold)e8 ©oll su fdvbern, ift ber Gteiger gegmwungen, an un-
produttiven Anbeiten miglichft su fpaven. RKoblen, Kohlen! das
ift jtets und iiberall die Parvole. Die Gidyerheit dex Betriebe
wird natitelich dadurch gefahrdet, Bei Unglidsfallen gilt dann
der Gteiger al8 ber Schulbige, wdbhrend bas Syftem abgefchafit
werden follte, bas berartige Suftdnde im Gefolge hat. Bringt
der Steiger fein Soll einmal nidgt an die Gonne, fo muf ex
ant anberen Morgen vapportieven, Crideinen die Gritnbe dem
Betviebsfithrer ftichhaltia, Hann verlduft bie Sadhe Hovmlos.
Gehr haufig mixd das nicht exveichte Soll aber dem mangel-
Haften Dienfteifer bes Steigers gugefchrieben, er fporne die Ax-
beiter nicht sur Hdchften Leiftung an, begahle die Nebenarbeiten
gu hodh ufo.  Gr Bat ehlechte Ausftcht, auf ber Stufenleiter
beraufyufommen, Oft wivh ex fogar in bie Grube guritcfgefchictt
und muf ,Strafdienfts verviditen. ©o bilbet der Steiger den
Puifer pwijhen RKapitalift und Avbeiter; mit vollem Redhte ift
pedhalb in ber Offentlichfeit auch bie ©teigerfrage bei er Gr-
drterung bergbaulicher Arbeiterverhdltniffe mit hineingezogen
- worden, weil gerabe Hier bie Gtellung der Angefteliten Fum
Betrieb flix bdie BWirtihaftsfithrung im “Bergbaw eine be-
beutungsoolle Rolle fpielt. ‘

Der Eleftrotechniter,

Wir Wnnen uns davauf bejehudnfen, die 1ibrigen Berufe
Tifrzer 3u behandeln, tweil fic) fonit Wiederholungen nidht ves
neiden laffen. Die innerve Gefehmafigleit bey grofinbuftviellen
Arbeitsorganifation fitht jo audh dagu, dah die Funltionen
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filx bie verjhiebenen Gruppen 'bet‘Subuft:cieangefteﬁten bzg
gleidhen gemeinfamen Grundmertmale aufweifen. - '
©o Hat der BVeruf bder QIngefteEIten in der @Ieftro'mbuftme
grofe Ahnlichleit mit bem Tdtigleitdaebiet Des E)Jlajc{).menbaw
angeftellten. Abgefehen von den rein B}t&)baltlfngé‘maﬁégen %e.r;
waltungsavbeiten fpaltet fich hier bie QF‘::Bm't bes3 i,\snbuftrw
beamten in %rojefﬁemng@arbeitt, ?a?mfatwn@ﬁbermacf)ung und
ontage: ober Snftallationstdtigleit. o
gm%en%r eine efgftiifc{)e Bentrale, eine eIeftufcfge EBaf?n ujw.
gebaut werden foll, verfongt ber Befteller zunddhit btg Nus-
arbeitung eines Projelted, namlich ben Bauplan und die Ju=
fommenitellung ber benbtigten Majdjinen, Apparate und Leix
tungen. Diefe Bovarbeiten mwerden im SB?olgfttewng%Burea}t
ausgefithrt. Bon Hier aud beginnt dex fc'brtftfyc_f)e Bextehr mit
demt Kunben: auf feine Anfrage werden ihm die ?erfcf)tgbenen
Grgeugniffe ber Firma angeboten und Austunit iiber die At
ber Bermwendung exteilt. ' .
Jm %rojeftiegungébureau felbft hat eine mettgef)'enbe @peatc%lu
fierung Plah gegriffen. Da gibt 3 %ptetlu?gen filr Berger 9»
anlagen, filr Spinnereien und Viebexeien, fur@%rangportemmcf);
tungen, fitr Bahuen, fite Jentvalen ufw. Jeber Beamte I%c}
wiebetum feine befondere Avt von Anfragen ju exledigen, die
Bevetnfacdyung dev Projettierungdarbeit Tann fngax:'f)tep oft p?cb
weiter getuieben merben wie im ?I)ftqfd)z'xtcnﬁau: Fit bt?”m'etf e;t
Projette Hanbelt e8 fich fitr den ,,%rolefttgrtt.ngﬁtngemeux et%en a
lich mur dazwm, an bex Yand von Preidliften, E'a‘BeIIen, [?%:
freuttionsbeifpiclen ein Bevzeidinis von den I)end.hgt;l.l %}ab 1::
taten gufammenguftellen. Die Spegialifierung fre}f’f.)w;, ¢ 9:1;
fall8 thre fonderhaven Blilten, in.bem' (E'Iefttomgen}euxe, I; ectxuf
Diplompritfung gemacht haben, fich in hrem Qtrbett?aq?enﬁu Al
bie Beantwortung von immer gleichlontenden ‘Q[nfmg{et; e
Bremdmagnete, Drudinopfitencrungen, 8eII'enf cI;gI?er b:x g el 31 cf)b
Nusfithrungsformen befdhudnten miifjen. '(Sime Tatigteit, die andy
ber eingearbeitete Midjtalabemifer ausfihren fm}n.{) o Bed
Auch der Montageingenienr ift Speialift, Teilox etget;t -
grdfeven Unuftvdgen muf ex fidh an den g}gfttmmug% 0 e
Fabritate begeben, Hat die Aufitellung dex geiteferte% arit ) ”
und Appavate einguleiten und uacI) .bem feftgelegten ©cha ungse
plan die Suftallationdarbeiten ju dtberwachen. :
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Fitr die Tdtigleit des Elefivotedimiters im Fabrifjaal ald -
beit8organijator {ind drei grofe FabrifationSgruppen st unter-
jcheiden: die Fabrifation von Mafdhinen, die Herftellung von
Mepinftrumenten, Schaltapparaten, Bogenlampen, bie Crzeugung
von Jnftallationsmaterialien, Lidtidhaltern, Slithlampen.

Gdhon der Mafdjinenbau mufte junddhit auf der Grundlage
ber Maffenfabrifation aufgebaut werben. Jm Grofmajdhinen-
bau (Dynamomaichinen, Eleltromotoren) hereidht Teilaxbeit. Jn
Gypesialmertjtdtten erfolgt die Hexftellung dexr Gingelteile, in dex
Montage planmdfig und vationell der Jufommenbou, im Pritf:
felb bie Revifion dex fertigen Majdhinen. Anuch der Kleinmotor,
ber al8 Agitator fitr bag eleftrifche BVetriebdinftem gang nene
Anwendungdmiglichfeiten gefchaffen Hat, ift ein fehr rventables
Maffenprodult fiir die grofen Fivmen geworden.

Bu gang befonderen arbeit8organifatoxijthen Feinbeiten abex
hat bie Fabrifation im Upparatebau gefithrt. Die Gigenheit
ber Herftellung von Mepinftrumentern und Bogenlampen berulht
in ber Prdgifion und Sauberfeit der Ausfilhjrung. &3 it in
Maffenbertellung ausgefithrte Feinmechanit, Technijch-Lonfteul:
tiv war bad Problem gu Ibfen, mbglichit einfache Konfjtrultionen
ber Bogenlampenuhrmwerfe und Mepinjtrumentemedyanismen zu
{dhaffen, bie Fabuitate in fovgfiltiger Ansfithrung Hevguftellen
und ben verhalinismafig teuven Handarbeiter fibex-
flitf{ig 31 madjen. Das ift ben fithrenden Werlen der Gleltvo-
inbuffrie in weitgehender Weife gelungen. Was und in dex
Apparatebauabteilung allgemein befouders anffallt, it bie anss
gedehute nmwendung von Frouenaxbeit, ein Buritddbrdngen dex
gelernten Arbeiter,

Die Fabrifationdweife in dev dritten Abtetlung ift teilweife
ous{chlieBlich die Domdne ber Frauenarbeit, Wenn im Apparates
bon neben ber Billigleit da3 Hauptaugenmert ouf Prdzifion
ber Anbeit gevidhtet wivd, fo fieht hier vor allen Dingen bic
Billigleit im BVorbergrund der RKaltulationsberedhung, - Sn

Iangen' Reibert find die Mdddhen an den Preffen, Drehbanten,
Majchinenautomaten, Montagebdnfen ufw. damit bejhdftigt,

bie Gingelteile vorguarbeiten und nadyher sujammengutftecien.
©o Dat aud) hier im Avbeitsiaal der Fabriforganifator ,Orbd-

nung” gefjchaffen, hat fiix den Gewertichaftslampf nene Kompliz

Tationen hervorgerufen. Schon diefe furzen Ausfithrungen geigen,
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baf der Angeftellte in dev Glettroindufivie ebenfalls sum Teil:
arbeiter wurde, dort aber, wo e al8 Fabriforganifator i Wirk:
Jamteit fvat, die Jutereflen des Untexnehmertums wabrzunchmen
BHatte, S : S
N Der Chemifer,

/ ‘ %én Wirtungdireid bes Chemifers {cheidet fich in Laborato:

rium3arbeit und Fabrifationsitbermadung. )
I emifchen Laboratoriitm werben BVexjudhe vorgenommen
ober bie fertigen Produlte auf ihre qualitativen Gigenjdajten
unterfucht. S - ' )
" ,Da8 Laboratovium fiir BVerfudhe ift bie (ingfthd)‘gef)ute?e
Cdahfammer einer jeden demifhen Fabrif. . €3 bilbet - bie
Grundlage ihres Fovtjdhritts und ihrer @nnfurr_engfaf)tgfett,
denn in ber djemifhen Snduftvie ift oft die Erfindung von
Heute nad einigen Monaten jdhon vevaltet, und 5 Iae'bqrf. ane
geftuengten Fleifes des Laboratoriumchemifers, um bdie Firma
ouf der Hihe der Beit su Halten. Jm Bexjudhslaboratorium
werben mit Hilfe von taufendfdltigen Jerlegungen und Jue
fammenfesungen untex fteter Kontrolle wiffenidaftlicher Formeln
neue Gtoffe gefucht ober neue Herftellungsverfahren ausprobiert,
Puobleme, deven Lbjung im Juieveffe dex Beveinfachung odey
Berbilligung ded Fabrifbetrichs liegt, Crfindungen von Fremben,
e ber Fivma gum Antauf angeboten werden, obex Guidedungen
und Bovfhldge bev eigenen Beamien werden eines foxgfdltigen
{ongmievigen Pritfung untergogen. Da with in Retorten ober
Gitberleffelnn gejchmolzent, auf Povsellans vder Platinjdyalen abs
gedampft, fraftionient obex cxfvahiest und mit den verjdjicdenften
demifhen Agenglen gearbeitet, um bas exfehute Jiel gu evs
veithen ober hauftg wnverhofft eine Hochbebentjame Entdedung
s madhen,”* Die xbeitdweife im Saboratovium, das die fevtigen
Fabuitate auf thve Gitte und Jujommenjebung wntesfudt, gebt
ithon étwas fhulmafiger vou fidy, ,PHiev wird nadh beveits au?:;
probievten Methoben geavbeitet. Nidht nur die von dber Sabri

31 vevarbeitenden RNobitoffe werden ba einer Unterfuchung wnters

3ogen, fonbern auch bie i ihv Hevgeftellten (;ben'tifalieg auf tt)xe

Bufommenieiung wnd anf ihve Gemifdpe Reinfeit gepritft. Tdg:
* Daumer, Die tecynifhen Berufe, Cin Ratgeber il vi¢ Wafl eined

tedptifhen Bernfs, Verlag Violet, Stuttgart 1910, L
Woldi, Das gropinduftvielie Veamtentunt,
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lidy wandern von den eingelnen Betriebabteilungen Proben von
fertigen’ ober im DHerftellungdproze begriffenen Gemifchen in
ba3 Labovatorium, wo iber deven Broudhbarfeit entichieden
wird, Mit Hilfe der qualitativen und quantitativen Analyfe
werden fie in ihre Beftandteile gexlegt und ein genanes Pro-
totoll daxitbexr gefithut, auf Grund deffen jhlieRlich ein richtiges
Unteil gefdlt werben fann.”

Die Funitionen dev BVetviebddhemiler find dhnlicher Wt wie
bie ber Betriebsleiter im Majdhinenbau und in der Gleftro-
tednif. Sie Haben bie Produftion zu itbermadhen. Da werden
harte Maffen in Mithlen gerfleinert, Fhiffigleiten mit Drud
Tujt befrdert und mit Dampfitrahlgebldfe gemifcht; im Bafuum
wird deftilliert, in Autoflaven obder in Dructlefjeln gefchmolzen,
in viefenhaften Filterpreffen filtriert und in Rolonnenappavaten
frattioniert, fury, die verfdhiedenen bteilungen.find mit den
modernjten Pilfsmitteln ausgeviiftet. Det Vetriebschemiter ift
alfo hier ebenfalls technifcher Geiftesarbeiter und Arbeitsorgani=
fator, Gr muf jdmtliche Apparate und chemifche Progeffe feiner
?tlbbteirung genou Tennen, er muf rationell su produgieven ve

ehen.
~ ‘Die dhemifche Grofinduftvie hat fich bejonders daburd) aus-
gegeichnet, da fie im Dienftvevivag des Chemifers die {chaxfiten
Beftimmungen 1iber Grfinderfchuy und Ronfurvenstlanfel aufe
genomumen hat, und bev Berein sur Wabhrung dex Sntereffen
der hemifchen ndbuftvie Deutfchlands darf von fich fagen, bab
e auf allen feinen Tagungen, Jofern Angeftelltenfragen vev:
handelt mwurben, bden Arbeitgeberftandpuntt in der dentbar
fchvofiften Form vertreten Hat, ‘

Der Hitttenangeftelite,

Bu ben haxvt umfdmpiten Fragen dex Coglalpolitit gehovt
aud) die Forderung nach einem geniigenven Sdhup der Hilttene
arbetter: Jn ben grofen Hitttenmwerfen von Niederthein-Weft-
falen, Siegerland und Naflau, Saarbesirt, Suremburg-Lothringen,
Oberfclefien finbet die Gemwerty chaftsbemegung ein Terrain, das
infolge ber Wibexfidnde eines méchtigen Unternehmertums nuv
{chwer und mithevoll exfimpft wexden fann. Der Hilttenbetrieh
Hat mancherlet Bergleihdmertmale mit dey bergbaulichen Wrbeits-

67

weife, hier wie bort wird ber Wrbeiter in eine BVetrieb3verfaflung
bhineingezogen, die von vielerlei Gefahrenqguellen umgeben ift.

Gine wunbderbare Arbeitdglieverung hat fich) aud) hier burdys
gefest. Die Majdhinenaxbeit Jat in den lepten Jalhren eine
hohe Bollendung exfahren. Die Arbeitdmethoden, wie fie beim
alten Krupp nodh vorbildlich waven, find Heute ldngit iiberholt.
Jn langen Gifenbabhngiigen {hleppt die flinfe Lofomotive a8
Rohmaterial Herbei. Aus ben ,Selbftentlabern” mwerben i_ne
»Crstafhen” gefitllt, dber ,Sdhrigaufsug” fithet das ?mater't’aI
aur felbfttdtigen ,Hodjofenbegichtung” hinauf, bejondere @e@[afe
bejchleunigen ben Schmelzproze. Dann Lommt der ,Abftich”.
Der Mafdinift wartet fhon darvauf, um in dem »Pfowuens
wagen” die glithende Maffe dem Stahlwert guzufithren. Hiex
werden in , Mifdher”, ,Birnen”, ,Konventer” die ﬁ[ﬁﬁigen @tf en=
maffen von ungeheuren Gewidhidmengen mit einer %'rasxfmn
dure) Mafdhinen umgefitllt, al3 wenn e8 fich um die einfachite
Gadje vor Her Welt Handelt.* Und dodh find unjere b'eut]c[)en
Hitttenwerle su einem gropen Teil durdhaus nodh mcb@ die hocht-
entwidelten Wirtfchaftaformen, die technifche Eniwidlung dex
Trandport: und Bearbeitungdmajdhinen filv bas Hitttenwefen it
fehon fo weit vorgefthritten, daf es fich die grdfiten deutfchen
Unternehmungen diefer Aet voi der Anjdhaffung dex entﬁorgcbem
den Mafdhine vovher itberlegen miiffen, ob fie 'augb get}ﬁgenb
Arbeit fitr bie rieuen Produttionsmittel haben, ob nidht die Pro-
duttionafieigerung dad suldifige Maf der Gypanfionsfabhigleit
der gangen Unternehmung itbexichreitet. o

Die Betviebfithrung liegt in den Hdnden dex Hiltteningenmene.
Denen find wicderwm Kauflente und @d)retb_en fur' bie veint fauf-
minnifhe Vevmwaltungdorbeit und Wevtmeifter fitr die Beouf
fichtigung dev Arbeiter unterftellt.

¥ Dev Anbeitsourdygang i ntodern einigevicteten Staphverten it i be{l
Tefstent fechs Salren in begig auf ben Hebebdienft in einer Weife mgewanbelt
1oorbent, toie e8 it dhulicher Weife Gei feinem auderen Anbeitdzwetq gut vevs
seihnen ift, ... Das Sucinaudergreifen der Hebegenge vom flilffigen Gifen
be8 Ronventers big yur fevtigen Wave bes ﬂBnra\ucr'fcss ift fo gcrggelt,‘ baf
ble Menfdjengand nivgends in vivekte Bexiifuung mit dem ut befdroernden
Gute au fommen braucht. Die Qrane veidjen fid) Hier getiffermafien bie
Dinde, Dev wivtiaftlidye Cinfluf ift fehr echeblich.« (Profeffor ScﬁIeﬁtlger,
Shavlottenburg, in einent DBortrag Januar 1911 vor penn Mitglicdern desd

N,

Bereins Deutfdjer Revifionsingenienre,)
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Der Hittteningenteur mup eine audgedehute hemijdh-metaliur:
gifche Borbilbung befiben, um einerfeits bie Rohftoffe und Er-
seugniffe priifen wnd beurteilen und andeverfeitd die verjdjiedenen
SHitttenprogeffe, bie BVorgdinge tm Hodjofen, in ber Thomasbirne,
im Martinofen verfolgen und unter Umftdnden verbeffern su
fonnen; nad) der anderen Richiung muf ev audh mit dem Ma-
{ehinenmwefen eingehend vertvaut fein, da bei dex Weiterverar:
‘bettung des Gifend im Walywerf, fowie bei der Ausftatiung
Der Hochofer- und Stahlwerfe mit den beften Trandporteintid)y
fungen s BVewdltigung der grofen Maffen die majchinellen
Lerhdliniffe von ausihlaggebender BVedeutung find.*

Bon prafiifcher Bedeutung fiiv den Wrbeitergemertjchaftler ift
bie Gtellung e Werfmeifters i Hiittenwefen, Denn auch Hier
ift die fubalterne BetriebSburveaufratie ausfithrende Jnjtans;
Arbeitdweife und Arbeitdplan wixd von der Vetriebsleitung
‘entiworfen, bie Werkmeifter haben bdie praftijdhe BVerwirtlichung
ber Drganifationdmethoben einguleiten. Unbd hier bemerfen wir,
unt e einen Punit heraudzugreifen, dap Has , Dienftinterefie”
der Angeftellten durch die befannten Mittel der Prdmienfyfteme
wadhgehalten wird, Jn benUnterfuchungen itber bie Gutldhnungs-
methoden in ber deutfdhen Gifens und Mafdhineninduftrie™ fom-
men aud) biivgerlidhe Forjdher auf diefe Tatfache st fprechen.
©o beridytet sum Beifpiel Boffelmann gleidh im exften Band
diefer Unterfuchungen, dap die Meifter in flidmeftbentfdh-luyems
B}xrgtf dhen Diittermerfen fefte Begitge ald Monatsgehdlteverhalten,
§te e ein Fiinftel ded gefamten Ginfommens betvagen. Die
brigen vier Fiinftel werden dbuvch Pudmien ,verdient”, Da gibt
3 Dualitdtsprdmien, Duantitdtdpramion, Materialerfparniss
préim'ien. Wenn 3 alfo dem Meifter gelingt, die Lohne jeiner
Arbeiter Herabjudriicien, befommt ev dafite am Monatdfehlup
oder Jahredfhluf einen beftimmien Gewinnantell vevvechnet.
. Matiielich wittt aud) hier die CGnilohnungsform auf dag Ars
beitgtempo guriict, die Meifter find die , Manager” der Axbeiter,

* Ansfithelicheve Angaben Mber, den Bilbungsgang bdes Hittteningenieurs
find in ber neueften Anflage dev -, Gemeinfoflidien Darftellung bdes Eifens
hitttenwefens” enthalten, die vom BVegein Deutfdjer Cijenhitttenloute Hevauss
gegeben wurbe. StahleifensBerlag, Diiffeldorf 1910, ‘

= Derausgegeben vont Sentralverein fitv bas Wolhl e arbeitenden Klaffen.
Berlag Simion Berlin, I
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Bugleich aber werden die Gefahrenquellen im Betrieh gefteigert,
bie Unfallziffern gerade fitr diefen Wirtjchaftapweig teben eine
veutliche Sprache. Gntftehen aus joldhen Urjaden heraus Betriebs-
nfélle, fo wird entwebder dex Unvorfichtigeit bes Wrbeiters die
Sduld gugeichrichen ober die Perjon bed Meifterd verantwort:
lich su machen ‘gefucht. Dafily befommt der Meifter, €8 flingt
beinabe mwie Hohn, in eingelnen Fallen vom Unternehmer audy
Bramienbetrige vervedhnet, wenn im Laufe des Jahres in feinem
Betriebe die Sahl der Unfdlle eine beftimmic Grenge nidht itber=
{thritten Hat. Die Hitttenarbeiterfrage hingt aljo aud) hier mit
ber Hitttenangefteliienfrage eng sufommen, mit den Organis
{otiousformen, die et moderne Hitttenbetrieh exhalten hat, mit
Der Betriebsverfaffung, die Gegenjéne swijhen Angeftellte und
Wrbeiter aufrichtet. L :

Qaffent wit e8 an diefen Lonfreten Beifpielen aus der Jnduftrie:
pragis geniigen. Gie seigen, dah audh Heute nod) dad Wort ait
wendbar iff, das fein Geringérer wie Saffle einmal -audge-.
fprochen Hat: o o

LGine der traurigften Wivtungen ded Kapitalismus
ift bie@Scheidbung dex [eitenden Juielligens und derausds
fihrenben Hhnbe in der Produltion, Die Gefdafis-
fithrer find Qofhnbiener ber Rapitalijten geworden; bie
produttive Intelligens ift sugleid abhangigeDienerin
bed Privatlapitals und sugleid) Mitunterdriderin ber
audfithrenben Avbeit, ... 0*" . ' '

© ¥ Bau und Lebert bes fozinlen S%ﬂrperas.'-s. Band, Scité 442, . ‘
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