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Regelung der Atfordarbeit
1. Die Feftfebung dev Wefordpreife exfol ‘ i
' ] 3 ex ot burd) ben Anb ”
;n Gemeinihaft mit einer qus feinen %rbeiterrc? He3 inrilgtettg:fzife);
bgmgenbgn Berufs gemab[ten'ﬁommifﬁon. Das gleiche gilt fitn
Q;e : egulierung der AfLordpreife, wenn eine foldhe durd) technifche
eé: eﬁ"crunggn obgr DBexrjehent et der Kalfulation bedingt ift.
fcI)n.i tfﬁ:&) :Jiregee‘ guuﬁegl; f[;) t;nr;niett fein, DaB ein Wnbeiter durch-
! iftungsfdbigleit 1ib i dhrlei
é))%énbcsftgobn%nerbienen fa%t el et ben ihm gemwdbhrleifteten
- Afeder Wvbeiter erhlt bei Beginn der Wtfordarbeit ef
' 1
Atforbyettel, aus bem' bie Stiidzabl und dex feftgefet;:: igxtg
bex/:1 baeé:g:egfenben Wrheit erfichtlich fein muf,
4 Abglige von bem fiiv bie Atforbarbeit feftaclent i
ﬁi?b bt}ac[) ﬂbernaﬁme der Wtfordarbeit burcf)fbfeg gel?:bi?te?r:gg
file die vorgefdyriebenen Leiftungen der gefeslichen Berficherun
ge%en@{t;r??tfbefttét&}n;[aﬁbit&t und Alter suldffig. s
- e Tefigeregen Atfordpreife find su einer Lift #
3u%"tel!en, 3ur'@tpf1c§t der Arbeiter in ben @ef&)&;ggigl?&ﬁngg;
gteegefg m;'b in je emem‘(&'gempIar bev drtlichen begiehungsmeife
gfef ef &5)3 ;ic?wt%negg?gmg fion gxrftb bbergentralinftang eingureichen,
‘ ier befonbers der Abjag 5, y
. gggeigggfegigeﬁ, bmed@ﬁegbig (;_’:wnbﬁniei Beine?, 7%%’3%
: , er Grofindbufitie von bder organisi
Arbeiterfdhaft extampft werden mup. Wei AR
, ‘ . Weil dem eingelnen Unter-
nehmer begiehungdmeife beffen BVevollmachti i eits.
¢ ngSme tigten it3=
g ::t;gc% eietg::e ; ;;:;fdéggecb%ﬁeitggf hoft gegzen%iberftte%it, Q[gzieftft egn
‘ : i recher- wdhlen fhnnen, ihren Bevolmach-
tigten, ber in ihvem Namen und i i f e
nergtg:g mitcgelbn lléxtemebmer feftIeg%.rem Hufing ben Abelts
| Asenn aud) der Tavifvertrag in der Grofinduftet i
:tt: ggz ?gggzct?tcevn ?Oﬁn} negmirfﬁd)en Iaffeﬁn miibmmfit:b egt ;:rc)f)t
' Snoujivien bewdhrt hat, o wird bi i
Beveinbarung gwifchen dem Bertreter b g o
bem Bevtveter dex Arbeiter Hoch b'e' btige 5 unterqef)n}erﬁ o
Butunft 508 guofiinoufteielle Nrborseroy S T, b bec i
D Uni3 beftimmt und
gevegelt with. Gache ber Gemertich terl)a i i ofe
Bl ormgen o Je aften wirh 8 fein, bgefe?a
i ugb abgutft D;Ii;f.ttwn ben Unternehmern gegenitbex
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2, Webeitsorganijation im Fabritfontor,

N Die BVetriebsleifung.
Al geneines,

Sn der Praxis Hot fich fitr die Organifation ber Betriebs-
vermaltung ein beftimmtes Schema Herausgebilvet, Hasd wohl je
nach) Aet der Unternehmung in Gingelheiten voneinander ab-
weidht, im Prinip aber immer auf dasfelbe hinausléuft.  Ob
8 fidh um eine Ghiffsmerft vder um eine Strohhutfabrif, um
eine Glettvisitatafivma oder wm eine Shubfabrif handelt, immer
witd der BVermaltungstirper aud drei Reflorts beftehen: Dev
technifchen Ubteilung, der faufmdnnijchen Abteilung und dev
Betriebsleitung ald eigentlichen Wertftattfithrung.

S ‘jeder Abteilung wird wiederium eine Reflortglicderung
wnd Wcbeitateilung vorgenommen. Auch Hier hat fich der ameris
fanijhe Ginflup geseigt, der den deutjchen Unternehmern bie
Qebhre beigubringen juchte: Je mehy ein Menfd in jetrter -
beit sur Majchine wird, defto mehr Tann ev in ber SDauantitdt
{eiften.

Ttbevall bort alfo, wo der Riefenbetrich durchgebildet rourde,
war eine gange Berwaltungsbuveautratie eingujchiveen. Dadurcy
find fehr wichtige fosiale Gegenfdbe gejdhaffen wordert,

Buexft hatte ber Angeftelite tm Auftrag bed Untetnehmerd
pen Arbeitdlaal su ,ovganifieren”. G hatte en Produltions:
progef arbeitSteilig su gerlegen, Hochentmwidelte Majchinengebilve
einguichalten unbd 3u jeder Teiloperation die billigfte Anbeits:
fraft hevangugiehen. Die Gefese dex Lapitaliftifchen Organifation
oer Nrbeit mourden aber wmit dex weiteren Entwidlung jebt aud
auf ihn angewenbdet. Die gleichen Wirtungen entftanden: Wx-
beitsteilung, Bereinfachung der duvchdhnittlichen Arbeitsleiftung,
Mechanifierung ded gangen Betriebs, Gntbehrlichleit bev eingelnen
audmwedhfelbaren Arbeitstudfte. Alle bie Folgeeridheinungen Haben
au einer ,Gubalternifiecung dev geiftigen Arbeit” gefihet, wie
903 Genoffe Mag Adler in feiner Schrift ,Die Sutelleftuellen
und der Gozialismus” nennt, Dex Angeftellte ift nidht mehr Ber-
teauensmonn ded Unternehmers, fondern ift felbft sum Sohn-
avbeiter hevabgedritdt worden. Der Gegenfoh swifden Hand:
avbeit und Ropfarbeit witd alfo immer mehr augeglichen, die
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Ungeftellten in ihrer Puffervolle zwifhen Lohnarbeit und Ka-
pital mitflen fich auf eine Seite jhlagen und it Rlaffeninterefie
wir fie auf bie Seite der Mrbeiter Hinitberfithren mitfjen.
Das fitvdhten natitrlich bejonbders die Kapitaliften. Sie fitechten,
“bap burd) ein Sujammengehen ber Handarbeit und Kopfarbeit
im Grofibetrieh die ,Difsiplin“ gelodert wird, daf bie Pofition
e Unternehmers unhaltbar werden fnnte. Denn bdie Grund-
lage ber fapitaliftifhen Produttion ift die Rohnarbeit, die ftolze
Tapitaliftijhe Bwingburg bricht dann in fich felbft zujammten,
wenn die Yobnarbeit verfagt, wenn den funftoolen Gejegen

der grofibetrieblichen Arbeitsweife gemeinjamer Wiberftand ent:
gegengefebt wird.*

Die Stellung des Wertmeifters im Betrieh,

‘Das Betriebsburean der alten Schule wax ausichlielich das
Arbeit3gebiet des Werfmeifters, Diefer it dberhaupt, Hiftorijch
betradhtet, al8 ber evfte Fabrifbeamte su bezeichnen, Gntwicelt
fih ein Untexnehmen ousd den ecften gwerghaften Anfangen
3u einer Betrieb3grdfe, in dex dex Unternehmer nicht mebhy ol8
“Wrbeitdtraft allein ben Betrieh fithren fann, fo nimmt ex aud
bafile Hilfstrdfte in feine Dienfte. Der LWerbmetfter with Fabrit:
beamter, der Unternehmerfuntiionen ausiibt,

 Der Fabuiforganifator von Fach gebraudht in der neueren
Bitevatur mit BVoxliebe pad Wort » Metfterwivtjchafts, Alle Mif-
fténbe ber inneven Drganifation der Betriebsfithrung mwerden
auf bas Berfagen des Meifters in feinen Funttionen suviict:
gefithrt,

Die Leiter der dlteren Grofbetrice Hbertrugen dem Werl
eifter faft alle Obliegenfeiten dex Fabrifationsleitung und
Berwaltung. Cr Haite fich um bdie Hexbeifthaffung von Rops
matevial gu fimmern, Yatte bas Magagin 3u verwalten, bie
Fabrifation zut leiten, Hie Attordpreife feftaufeen, auf Bex:
beffecungen von Arbeitdmethoden und Werlzeugen su finnen
und oft fogar bie Betriebsbudpfithiung mit su itbernehmen.

* Die fosiale Rolle bes inbuftrielfen Mittelsmannes, die verfelbe auf Grund
ber fab_rxforgamfgtomfdjen Cntwidlungsgefetie im Heutigen Birtfd)aftaleben
fpielt, ift bon miv jum @ege;tftanb einer ausfiifelidhen Crivterung gemadyt
worben und wird biefe Avbeit im Berlag bes Borwiivts als Brofd)itve bems
nidit evidjeinen, Der Bevfafjer.

Lt e -
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Der Meifter fpielte alfo im BVeivieh eine grofe Nolle, Jn ben
Griinderjahren und nadh diefer Beit, in den E}abrer} bes rajdyen
Aufbhithens jolcher Werke wie Rrupp, 61e}nen§, EBm:f}'g, @d).mmgtj:
fopff, find die erften praftiihen Mitarbeifer bex (&m_mbet in ein-
flupreiche Stellungen Hineingefommen, oft vollzog fich bann dad

vancement Gehilfe — Meifter — Obermeifter — mitunter aud
. Ubteilungsbivettor, Diefes Syftem Hat sum Sufanumenbrud) ge-

fithet. Die unbefdhrdntten Funitionen, die man bem Meifter
itbertratg, muBten Mipftdnde gur Folge f)afo.en, tgqr'b.ocf) ber
Meifter des alten Schlages naturgemdd- fite fgme %'atrg‘t‘ett lange
nidt fo verwaltungstedynifd) vorgebildet, wie e8 in viefen Gtel:
Tungen notwendig wax. Fiir die verantwortlichen Wrbeiten fehlie .

“ber ndtige fbexblict, bas vidhtige Verftdndnis. A3 ein edhier

Gmyportimmling befah ex wohl eine gehdrige Dofis Unjehlbar-
fe?g%ﬁnfeL mag ‘ablrﬁfonft fonfervativ'in fei'nen.@e.mobnbetten
und Methoden, wehrte fich hartuddig gegen die (E}nftt'[)wng von
Neueinvichtungen, weldhe den vevdnderten Berhdliniffen ange
pafit werden jollten. So ift. diefe alte Garde be'nn audh wenig
ecfolgreid) in threr %enuféarﬁeit'gemefen, auf iy Konto geI)t
jene Planlofigleit in der Dispofition bes Arbeitsvorganges, jene
Materiafverjchroendung und dann mtebep Gparfamteit am falfchen
Drte, wie fte in den Bebrieben der neungiger Jahre an der Tages:
otdorng waven. Deshalb ging man mehr und mgf)r bag itber,
mit dem aften Gyftem zu brechen und ben Meifter m'iemen
Funttionen su bejchrinten, Hotte ?:md) i‘ate neue Jeit eine ges
niigende Sahl von verwaltungstedinijd hher vorgebildeten Ay
beitalrditen gur Besfilgung geftellt, ‘ '
Der Sngenienr nahm dem Meifter mmer mehr Funltionen
ab, ouf ber andeven Seite war e bev Rgufmann, bem‘ bie
vethnerijchen und Laufmdnnifchen QIrB_etten ubert?agen mmbet;.
Heute hat der Wevfmeifter nur nod) die Qlufﬁd)t itber ben @.ag ,
wenn aud) bie Arbeitevsohl ungebeuer exhdbt murbe." Gr De-
formmt bdie fertigen Konftruttionen filv ein neued Fabritat vom
Ronfreuttionsburean, die Werlzeuge und Arbeitamalhinen wer:
ben ihm geliefert, bie Qirbeitgmetf)obgn gngegeben, oft fogar
detailliert von der Befriehsleitung bzg eingeluen i)If?orbpretfe
vovgefchricben, Geine Funition Bgfcf)}‘anft fidhy ouf bie ;Becgrxff
fihtigung bev Unbeiter und auf die vidtige Berteilung der Av-
beiten, damit bie Lieferungstexmine eingehalten werden Munern.
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Da3 Pringip wird fonjequent durdhgefithet, den Werlmeifter
von aller Schreibarbeit mbglichit su entlaften, um ihn dafite
ous{lieflich al3 Antreiber der Arbeiter su verwenden. So ift:
aud) bier der Bertrauendmann ded Unternehmers mehr und
mehr ju einem Bwijdenmann geworben. DaP die Stellung des
Werlmeifters nod) nidht ihren lebten Stand evveicht Hat, eigt
ver Vor{chlag Taylord in feinem Budhe ,Shop management®,*
in dem den deutfchen Unternehmern dad Funftionsmeifterfyfem.
sur Durdhfithrung empfohlen wirh. -

Taylor warnt dayor, einem Meifter bie zentrale Wufficht itber
einen beftimmien Wrbeitdfaal su geben, weil ber Unternehmer
. immer von ber perjdnlichen BVefahigung und Buverldffigleit Des.
betreffenben Meifters abhdngig ift. Je weitgehenbder die Spegia-
lifterung ber Meiftexfunftionen durdhgefiihut wird, defio beffer
fonnen bie bafiic geeigneten Meifter fiir die jemweiligen Teil-
orbeiten beftimmt wexben.

3n einer zentralen Qeitung Iann der Meifter alle Verjehen
verhdalinidmahig leicht felbft vertufdhen, ba alle Borgdnge im
Arbeitdfaal feiner Ginficht unterftehen. Wahrend in der gewdhn-
licgen Drganifation die Urbeiter in Gruppen eingeteilt, ftets
nur einem Meifter unterftehen, von bem fie alle Befehle und
Anweifungen erhalten, find fie in Hem neuen Syjtem mehreven
Meiftern gleichpeiti unterftellt, von denen jeder fitr fich nur
file gang beftimmt abgegrenste Gebiete verantwortlidy it und.
in diefen mit ben Wrbeitern unterhandelt. Die rbeiter emp-
fangen ihre Befehle und Unterweifungen nach Taylor in grépe-
Ten Jobrifen von adyt vexichiedenen Meiftern. Bon biefen Halten
fich) viev gur Beauffichtigung und Anleitung dex Axbeiter ftets in
§ev %eg:fftatt'au'f, wdhrend die anderen vier im Nrbeitshurean
fiben, _bte hriftlichen Anmeifungen filv die Wnbeiter andarbeiten
und die Wnfjchreibungen der Leute 1iber verfahrene Wrbeitszeiten
ujw. empfangen. Jn dex Wertftatt arbeiten nebeneinandver der
Borridhtungdmeifter, der Gefchminbdigleitsmeifter, der Pritfungs-
meifter und ber Jnftandhaltungsmeifter. Die Borridjtungsmeifter
haben bie Arbeit vorsubereiten und bafiic su forgen, dah dem
Arbeiter die fitv feine Arbeiten notwendigen Werkzenge, Borridy-
tungen, Hilideinvichiungen ufw. rechizeitig geliefert werben. Die

* Die Betriebsleitung, insbefondere der Werkititten. lberfesst von A Wal
fid3. BVerlag I, @pring’;et. 1909, f Teb ™
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Befchmwindigteitsmeifter follen bafiic fo';gen, bap die norgeic@rie:
benen Arbeitdgefhwindigleiten, Schnittiefen und Q?ori dhubgrifen
innegehalten werden, baf der Arbeiter den richtigen (Sjef{mucf)
-von feinen WerTpeugen macht und dap vor a[I'en SD'mgen bie ?Ira
‘heit in der fiirzeften Beit Hergeftellt wird. SDt.e Pritfungdmeijter
{ind fitr bie genaue Ausfithrung der erbeitgftixcﬁe nad) §en vorges
jchriebenen Mapen vevantwortlid unb haben bie Fabrilate wah-
rend und nach der Bearbeitung st fontvollieren. Die Snjtand-
Haltungdmeifter forgen fiir die Reinhaltung, Schmietung .unb
Wartung der Majdjinen, ithermacjen den Buftand bev QIn'tneBg:
motoren, Siemenbetriche ufm. und Holten anf Reinlichfeit und
Oronung im Fabrifjaal. : .
& Die n%er ?)Jgiftet Lbe'c Beamte bes Arbeitsbureaus finb ber
Mubeitsverteiler; der Anweijungsbeamte, dex Beit- ynb @oft'ena
beamte und der Auffichisbeamte. Der QIrBeitévertfzIeL: fchreibt,
nachoem die Reihenfolge dev gu erIebige}tbg}t %[ufttage in grofien
Biigen vom Betriebsleiter feftgelegt ift, die tagitc‘i)eg Unweifungen,
um insbefondere den Gang der %;Bettéftﬁcfe iiber bie TWerl:
bnte su vegeln. Diefe nmweifungsliften Tmb.bas @auptm}tter, .
um die BVollbringung der tdglid) norqugbefttmmten ?Irbetg 3u
fichern., Der UnuweifungSbeantte untermc@tet fowob! bie émetft'er
al3 audh bie Wnbeiter itber alle Giugelheiten .bex: S}Irbett,.en tetIt
die Werfzeuge und Arbeitsmethoden mit, aibt die Abteilungen

. am, die dad betreffende Avbeitsititel su paifieren Hat. Die ber-

mitthung der Mnmeijungslovten in bie %eyt‘ff&ttm und bie Be-
ieitigung der i der Befolgung bex SJI_nmetfungen auftretenden
Gihmwierigleiten ilbexnimmt ein Q[nmetfut}ggobgrbean}ter. Dex
Beit- und Koftenbeamte regelt bie Borjdhriften ibex die Arbeitd-
seit und bie Gintragungen in bie Seitfonten _burd) bie Arbeiter
felbft, jovgt bafilr, bap biefe Angaben t&g[ch) vedhlzeitig ein-
gehen und piintilich an bie Ralfulatoren weitergegeben mgr‘peu.
Dex Wuffichisbeamte Jorgt filr %uf;ecf)terf)qitung bex nlfSttgen
Difsiplin und fivaft bei wieberholter ,,%f[}d)tverlietjung . G
pritft bie eingelaufenen Befdhroerden, jebt bxe'C"Ztrafen il Bu-
fpétfommen feft und fpricht bas Tete ot itber etwaige Ber:
dnderung der Sohufdbe. ' ' t
©p ift alled, was bisher ein Meijter ju exledigen hatte, unfer
bie Funftiondmeifterihaft, in diefem Falle adjt an bey Babl,
aufgeteilt, Dret Beambe im Axbeitaburean beveiten bdie gonge
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Arbeit vor und geben die Direltiven, vier usfithrungsmeifter
forgen fitr die Bollbringung der rbeit nad A??er g%gebeften

Anweifung und mit der ndtigen Gefhmindigleit, und ein nf-

ﬁ'cf)tgmeifter ift flir die Ordnung in der Wextftdtte vevantwort:
lich. @urd).biefe Cinteilung erveicht €8 der Unternehmer, batf;
bie ac_I)i': ?JRetfter, weil fie parallele Funitionen Haben, fich auch
gegenfeitig fontrollieven und anfpornen, Jeder Meijter hat fein
beftimmtesd _SBenfum vorjdyeiftdmadpig su leiften, jeder Nrbeits-
fehlex obey jebe UnvegelmdBigfeit mup von den anberen Kollegen,
zire?feéfe?t?gc?g Ig%er'nel'bet ;nerben. Die eingelnen Funtiionen
o funfiooll ineinanbex, dap je i i18=
zpro%gefs ioggrt T e B jebe Gtodung im Arbeits-
_ eim Wertmeifter wexden Hier diefelben Mittel dex Nrbeits-
i%t;ttgge%%?;?l&c?t, twie fi; teils beim Wxbeiter, teils Qg:t e;)egm
ellten mebr o i i
gegf)tt Angefte] hr ober megtger fonfequent bereits buvch-
Beim Arbeiter hot man durd) die- BVerbindung v itg=
tetIunq und %[ffm;b[eiftung einen zuverldffigen g%egnb%[rrbgoti
trom; in 'ber quahta_ﬁven Arbeitsleiftung gefunden. Gin Frdfer,
ber in. einer Mafjdyinenfabrif beftimmie Arbeitsftiide nach be;
ftu'nmten' %oricf)mften'zgu frafen hat, wird vom ndditfolgenden
%e'dm:?etter, gum Beifpiel vom Bobrer, fontrolliert, Die Yr-
beitsftiide milffen genau in bie Bohrlbcher paffen, jonft muf.
ftg bex ?Irbeit'er 31§ritcfmeifen. Cbenfo muf ber Monteur Hie
(&mseltet[g guriidmweifen, wenn fie fehlerhaft ausgefiihet finb, Die
Attorde {ind fo genaut bevedynet, daf nux bei novmaler Yrbeits:
weife der notmendige Stundenverdienft evveidht mwerden fonn.,
Befannt ift die Zatfache, baf fich in Den meiften Fdllen Kon-
ftr.ufte}w und EBeiimeb'%[etter feindlich gegenitberftehen. Bor der
5Dtrel§tton furl)'t fich immer ber Betrviebsleiter bei ungitnftigen‘
Betrieb3abchliif) en mit Konjtruttionsfehlern Heraussureden. Der
Konfteuttens verftdnde feine rbeit nicht, ex bringe Typen auf
%en é))}ar}:‘t, bie fo}tftruftin nidht Tonfurrensfdhig jeien., Der
honftmftgoné”cf)ef.mtei?ewm fucht bem Betriebsleiter alle Fehler
et bgabrtfatw.n in bdle Sdube su {dhicben., Die Divektion Hat:
gn teferp Feindfeligleitsverhdltnis das grifte Snteveffe, weil
araus fth)' gang von felbft eine guverldffige Arbeitsfontrolle
3rmfc{)en' beiben Gtellen ergibt. Gbenjo empfindet €8 ber Kaufe
- mann eined Redhnungdbureaus als eine bejonbvere Befriedigung.
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und al3 die befte Mbglichteit, vorwdris su Tommen, wenn ev
feinem Ghef einen Fehler melden fann, den ber Kaufmann etied
Materialeintauisbureaus gemacht hat. Der Unternehmer fahrvt
eben am beften, wenn die eingelnen Arbeitnehmer durd eine ge-
{ehickte Arbeitdorgantfation Hinfilid anfeinander gehebt werden.
“Sm Gyftem Taylor wird jened Pringip. big su feiner hddhften .
Bollendpung audgebilvet, die ebeiisludafte gwanglduig eingu=
fpannen und durd) eine vichtige Wbgrengung ber funttionen
eine folche gegenjeitige Arbeitslontrolle eingufithren, dap beim

. Bufammenmwirten allec Betricbsfaltoren nacdhher ein mdglichft

Bober Nnternehmerprofit exzielt werben Tann. e den Gewerk
fdhafter Hat dad Funitionsmeifterjyfiem nach) Taylor prafiifde
Beveutung, weil, wie aud neueren Mitteilungen exfichilich ift,
unfere deutjchen Unternehmer auch bie geneigt find, fih su
,amerifanifiecen”. ©o beridjtet Regierungsdrat Gelter im Jabre
gang 1910 der Beit{dhrift BWertftattstecynit” ausfithelich itber
die Grfolge, die in einer deutidhen Majchinenfabrif an deutjcdhen
Ycheitern mit dem Syftemt Taylor gemadyt worden {ind. €3
fann alfo nux eine Frage dev Jeit fein, bis audh wir in ber
peutfchen Gemertichafisprasid uns mit biejen Gridheinungen aus-
einandersujesen haben. ‘ ‘

Das moderne BVetriehsburean.

Die Mnbeitdmeife tm Heutigen modern geleiteten Befriebs:
Buveai witd und vecftinblich, wenn wiv ein Beifpiel aus
ber Praxis vergegenmartigern. Yuftragerteilung und Arbeits:
ausfiihrung fet baber an bev Hand von Formulavbeifpielen
pargeftellt und wdhlen mwic ald Untexfuchungdgebiet eine Ma-
jchinenfabuil, weil hier purd) bie. Vielgeftaltigieit bes Probul-
tHongmweges Der gange Geld)dftsgang im Betriebsbureau Tompli-
stertere Formen erhalten muf.

Die Majchinenbauabteilung it Drehbinte befommt den Aufs
trag sugemiefen, 26 Revolverdrehbinte Type G. 500 angufertigen.

. ©3 hondelt fid) um eine normale Fabrifation, um Crzengnifie,

bie fonftruttiv fectig durdjgearbeitet find und dburd) Kataloge,
Preisliften ujw. dex Kundichaft angeboten erben.

Dex Brief ves Kunden ift gelommen, der Auftrag wird (For-
mular 1, Geite 65) ing Rommiffionsbuch eingetragen. Gine Ab-
jehrift Davonm, in genitgenben Gremplaren vervielfaltigt, gelangt
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an die ver{djiedenen Wbteilungen und BVerwaltungsitellen Fur
WBerteilung. Damit ift dex ,Gintrag” fignalifiect. Alle in Frage
fommenden Jnftangen {ind davon untervichtet, daf ein Auf-
trag fitv 256 Drehbdnfe, G. 500, lieferbar am 25. Mai 1911,
porliegt.

Bunddhft wird im Betriebsburean eine StitcElifte (Formulax 2,
Geite 65) audgefertigt, eine Sujammenftellung aller Gingelteile,
die fiiv den Auftrag bendtigt werden. Aud) diefe Stiteflifte wird
veroielfdltigt und bilbet die {hriftliche Grundlage fitr die Yus-
filhrung der gangen Order. Die Materialverwaltung fieht nadh,
ob bie bendtigten Rohmaterialien alle auf Lager find, fehlende
Dimenfionen werden beftellt. Die Gufiformen werden an die
eigene Gieperet in Auftvag gegeben. Das Materialeintaufs-
bureau bejorgt ben Ginfauf der fehlenden Rohmaterialien jowie
er Halbfabrifate, die von auBerhalb bezogen mwerdben mitflern.
Fitr bie eingelnen Meifteveien aber werben im Beiriebsbuvean
ober vom Lohnjdjreiber im Meiftersimmer bdie Arbeitsicheine
oudge{dyrieben, ,

©o wird aud) hier eine ywangsldufige Arbeitdorganifation
gejdyaffen. An der Spibe dev gangen Wertjtdtien fteht ber Be-
trieb3diveftor, Der meift gang jutveffend ol8 Werljtattenvorftand
begeichnet wird. Gr drdngt auf billige und terminficheve Fabri-
lation. Gv fordert von feinen Ronfteufteuven, daf fie fity die
Fabrifate und die Fabrilationsmittel eine mdglichft swedmdfige
fonftruttive Fovmgebung fhaffen. Betrichsfiihrer und Werl:
meifter haben al8 Wrbeitsfontrollewre und ,Ginpeitfcher” 3u
wivten, und file bie Durchfilhrung der rechizeitigen Lieferung
haben die Terminaffiftenten su forgen. ,Termintreiber” werbden
fie aud) oft gany richtig .genannt, fie Yaufen im Betrieh den
gangen Tag herum und exfundigen fich itbevall nach dem Stande
ber Arbeiten. Stockt irgendwo ber Wrbeitsprogef, fo Haben fte
an bie Betriebsleitung Mitteilung su madhen, damit Abhilfe ge:
{dhaffen witd.

Fiir olle unterftellien Abteilungen wird aljo im modernen
Betriebsbureau Wrbeitsweg und Arbeitdpenfum fdhon vor ber
eigentlichen ArbeitSausfithrung feftgelegt. Darin beruht itbex-
Haupt ein Kenngeichen dex modbernen Betriebsfithrung, daf eine
mbglichit vollftandige Aberficht ber alle Gingelheiten bes Pro-
bultionvorganges angeftrebt wird. Die Beamten ve3 Betriehs:
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bureaus axbeiten gewiffermofien ben gangen Feldbzugsplan fiir
bie nc’icf)fte'Beit aus, o baf alle Arbeiter voll bejchdftigt ufnb
alle 'S)“taid)men veftlod ausdgenust werben Brnen. Ein fein aus-
gefliigeltes Rontroliyfiem Tommi jur Anwendung, und ein

ganger Trof von Aufjichisbeamten wird in diefer Verwaltungs-

oxbeit zielftrebig durdeinander gemwivbell,

Suduftrielles Kalfulationsdivefen.
Reform der Kalfulationsarbeit,

. Gin fehr widtiger BVerwaltungsdpmweig fiix den Fabritbetri
it ba8 Ralfulationdmwefen. Gine jede %Itbuftrieugtemefbnf:t:g
bient @rmsrbgsmecfen. Dasd Profitintereffe {teht im Vordergrund
a?Ier C:\Ern?agungen. Dabher bietet ecft eine richtige Preisfefiftellung
bie widhtigfte Grundlage filr die Stabilitdt einer Untexnehmung.
b%:e:?e%bg;) e?iz;tftagaét n%cf)tpg:ige& daf die Subdbufiviellen gevabde

i v Betriebsfithrung, die Criva

Btégf)gr febr pe;na%[c’iﬁigt I)aben.b 8 Fhrogsberedng,
_ Wenn wir die Cniwidlung sur Heutigen Betriebslehre bifto-
gtg"rc?wgehrgg:ené jo Dat Dbie ;Betﬁebéfﬁtg:ung exft in bbenbtfms
: nehmungen ihre i { ige
fte% %om}wn erf)altég. bre Tomplizievten und verjdhiebenartip-
ie erften Fivmen im Anfang der grofinduftvielien Cntwids
ngng haben iiberhaupt nicI)'t fadygemdfs falfuliert, wie bad Heute
fitr notwenbig geQaIten wird, I3 Siemens jeine exften Bogen-
Iampen, Keupp feine exfien Gefchithe, Borflg feine exfien Soto-
motiven zu Baue;t anfing, ftanden fte Tonfurrens(os auf dem
Maxlie. Syebe diema hotte auf ifrem Fabrifotiondgebiet eine
Monopolftellung, Die Preife wurden von dem Konfuntentert
gesablt, bie Dber Fabrifant gu forbern fiir angemefien hiell. Bei
der Ra[t‘u[a'twn‘murben die gefamten Fabrifationsausgaben ben
gefamten @}nnabmen gegenitbergeftellf, Die Differens evgab den
Qabregg’gmmn. Aber diefes einfache Bevechnungsiyitem madjte
eine Abdnbevung nofwendig, als mit fortichreitender Entwid
Tung den fithrenden Fivmen ihr Monopol genommen wurde. Gin
Rot}furrenafamq?f entftand, Jn den ausfichtsreichen Jndujtries
gebieter murde intmer mehr Rapital inveftiext, immex neue Unter-
nIef)mungen wurben gegriindet, die mit ihren Berfaufspreifen die
alten Wexle gu unterbieten fuchten. Dev Marktpreid bex Fabris
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Yate ging nadh dem Gefes von Angebot und Nadyfrage Herab.
@3 wixde jest filv alle Werle notwendig, | ehr genau gu fols
fulieven, wm feftyuftellen, ob in den eingelnen SKéllen die be-
treffenden Fabrifate nod) vorteilhaft Dexgeftellt werden fonnten.

Die Unternehmer Haben nun verfucht, in der Grdrterung bes
Ralfulationsproblems gang neue Wege u gehen. Bisher hatte
jede Firma ihren eigenen Raltulationdmodus und ifhre befondere
et oer Untoftenfeftiteliung, die je nad) den Fdbigleiten ber
Betriebsleiter qut oder {chlecht fein modhte. Jum fiberflufs mwurbe
nodh in jebem Betrieh die Art bev Bervechnung nadh Miglich
Yeit al3 ein Betriebdgeheimnid betrachtet, jo dap felbft Firmen
von MWelteuf in diefer Vegichung redht vitcfjchuittlich organifiert
gewefen find. Su den lepten Sahren - gingen die Unternehmer
bagu itber, oud) in diefer Vegichung miteinanber und vons
einanber gu lernen. Suext haben die Sadjpeithriften fiber Kal-
fulationsfragen laufend Artitel vetbffentlicht, dann wurden dors
fiber Biidjer gefchrieben, und jeht gehen fogar eingelne Firmen,
wie Qubwig Lbwe & Co., Berlin, fo weit, ihre Ralfulations-
methobe in Form von Monographien s bejhreibert, Ferner
Hat eine Studienfommiijion, bie Gefelfehaft filr wirtfdhajtliche
Aushilbung, Frontfurt a. M., baxiiber eint Preidausichreiben vers
anftaltet mit dem Gxfolg, dafs 92 Acheiten a3 Monographien
ber verfdhicdenften Wirtidhaftszmeige gefchrichen tourden. Die
Beitudge wucben entweder von der ®efeliichaft felbt verdffents
lidht obex gelangten in den Fadygeitichriften gur Nujuabhue, o
bafs bie Qiteratuy iiber das induftrielle Ralfulationswefen uns
gebeuer angewadfen ift. Jn Untexnehmerfreifen fucht man aud
biefem Moterial braudhbare und muftergitltige  Kalfulations:
methoden heraudguarbeiten. o

Fite den Gewertidafter Bat dieje Spesialliteratur be?zf)aIB
¢in befonbdeves Qniexeffe, weil eine Kenntnis de3 mbuftmg'ﬂen
Ralfulotionsmwefens und aud) gugleidh in bie inneren {Borgcu}ge
%e3 Betriebs Hineinfithet. Denn fede Abhondlung iibex eine
Ralfulotionamethode fucht ung vor allen Dingen Hiber bie befte
Bermwaltungsform ded BVetriebs aufsntldven. snbem namﬁcb ber
Herftellungspreis einer Ware feftgeftellt roicd, ift ¢ 3ug'Ieth) nots
wenbdig, den gangen Betriebamedhanizmus befchreiben, Der
fitr die linfoftenbevehuung und verteilung in der Kalfulation
befannt fein muf.
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Die Qlufftel!mig oon Rattutationsbeted)nungen.

- Eine jede Kalfulation ift dad vedhuerijhe Suftandsbild 1iber
die Produltionsd: und BVertriebstoften, die fiir ein Fabrifat bi3
sum fbergang in die Hdnde ded Kdufers aufgebracht werden
muften. Wir Haben bedhalb sunddit su unterfcheiden: Ber-
faufspreis ober Selbjtioftenpreid. ‘ :

Auj ben BWerfaufspreid eined rbeitdgegenftanded Hat der
Unternehmer direft Ieinen Ginflup. Diefe Preife vegeln fid)
felbfttatig nad Angebot und Nacdhfrage. Der Unternehmer Hot
riue daflic gu forgen,. baf er feine Fabrifate sum Marfipreid
verfouft, Gebt ex in feinem Angebot unter ben moxtijdhigen
Berfaufspreis, fo wird er feine Fabrilate unnity verfchlendern.
Jm anberen Falle mup er audh fuchen, den BVexfaufspreis nidht
su dtberfchreiten, um Fonfurvenzfdbhig u bleiben.

Jm Gegenfal dazu aber hat der Unternehmer einen ent:

jcheidenden Ginflup auf die Hohe der Selbfifoften. e vatio-
neller der Betrieb vermaltet wird, je geriffener bie BVerfaufs:
organifation duvchgefithet ift, je befler die Majdhinen und
Werlzeuge find, je Hoher bie Wrbeitsleiftungen find, bdie
aud den Urbeitern Hevausgemwivtichaftet werden, defto nicdriger
bie Gelbtlofien. Das Biel einer jeden Unternehmung ift, wie
Dr. Wegartver Tille das Fiivglichy gang vichtig havattexiftert Hot,
o0te Unterbietung des Marltpreifes durd) bdie Selbitloften”.
Denn der Unternehmergewinn ift um fo gubfer, fe gitnftiger
per Martipreis liegt und je niedriger die Selbfifofien fiyiext
werben Ldnnen, o

- Mebenftehended Schema zeigt die Gliederung und Jujommen.
febung der ,Roftenelemente” einer Kalfulation.

. Wie aud dem Schemo exfichilich ift, ftellen die drei Poften
- Robhmaterialien, produftive Nrbeitsldhne und Foabrifations:
unfoften ben Fabrilpreid eines Prodbulted dar, ndmlid bie Ge-
famtfoften, bie innerholb bes Betviebed entftanden find. Sn
newever Jeif vedhnet man die BVerfaufdorganijation, und aud

mit Recht, nicht mehr sum eigentlichen Betrieh,  Die Wrbeit ‘

ber Berfoufsorganifation vollsieht fich auBerhald der eigents
lichen Produftionsitdtte, jo dah eine gefonderte Bevechnung do-
fitr auch angebracht ift. Der Buidhlag fitx die Unloften bder
BexfaufBorganifation sum Fabrifpreid gibt den Anusgangspreis,
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( Matertalioften (Ginfaufdpreife fiir Rohmaterialien,
Lagerunfoften ufw.). :

Arheitaldhne (Divelt fliv die Wrbeit bezablie Stunben-
oder Aklordldhne). , '

Fabrifationdunioften, beftehend aud:

1. Grunditiicts- und Gebdudelonto (Buchwert der
Grundititde und Gebdude, Abfdhreibungen, BVer=
ficherungabeitrige, Unterhaltungsiofien);

9. Betricbzanlagenfonts (Budhwert, Wmortijation,
Nenanfdaffung, Unterhaltungslojten fitr: a. Kraft=
- anlage,b. Beleuchtungdanlage, c. Heizungdanlage);

8. Abteilungduntoftentonto (Betriebzmaterialien, in-
bitelte Qbhne fitr Meifter- und Werlfattperfonal);
. Mobilienfonto (Buchwert der Mobilien, Amorti-
fation, Neuanfdaffung); )
B, Wertzeugmajchinenfonto (Buchwert der Arbeits-
mafdjinen, Amortifation, Nenanjdaffung, Unter-
Haltungsioften); _ e
6. Trandmiffiondionto (Budywert der Trandmifjtons-
anfage, Umortifation, Nenanjaffung, Unter-
hattungsiofien);
7. Werfzeuglonto Anfdaffungd: und Repavotur:

Toften filx Werfzeuge und BVorrichiungen);

8. Bermaltungdunioften (Miete und unterfzattutt,gs‘;s
foften fitv Bureauvdume, Gehdlter der Diveltoren,

L Sugentenre, Raufleute ufw.).

Handeld: unb Bertriebsuniofien (Qtusgaben.f'iir

Beraufdorgenifation, Reflame, Ausftellungstitig

\ feit ufw.).
®ewinn: oder Verluftlonto.

- Martifdhiger Verfaufspreid
 Audgangapreis
Fabrifationdpreid.
™

\

bie Diffevens nad) oben ober unten gwijdhen %Iu@gar}gépreig unb
marftfg f)igeg EBer)faufspreiQ gibt ben Gefdhiftageminn oder Ge-
daftaverinit. ‘ ' o
T )Sgie fci)mzerigfte Aufgabe im gangen Ralfulationsfad ift bie
genate Grmittiung der Selbitfoften, die Nuffteliung einer vich-
tgen Selbfttoftenbevednung. BWie wir qud unferet’gufammens
ftellung ecfeben, febt fich dev Fabritpreid qud bret Poften su-
Jammens:

1. Den Materialloften;

2, den direlten Arbeitsldhnen;

8. ben Fabrifationsuniofen.
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Die Koften fiiv Material (bet Majchinen zum Beifpiel filr
Gifen, Stahl ujm.) lafjen fich ohne weitered ausd den Rechnungen
exfehen. Unter diveften Arbeitslohnen verfteht bex Fabritant bie
Qobhu- und Affordbjummen, die unmittelbar an dber Urbeitsftdatte
bezablt werden. Auc) diefe ergeben fich obhne mweitered aus den
Lohnliften. Befondere Schwierigleiten madht die Feftftelung der
Unfoften, die fi) aus den Audgaben fiir Miete, Beleuchiung,
RKraftoerbrauch, Benitbung der Majdhinen, Werlzeuge, Trans-
miffionen, Bermwaltungdarbeiten ufm, sufammenfesen. Bei einer
jeden Ralfulation fommt e8 bavauf anm, fiir jebed Fabrifat die
richtigen Unfoften gu ben feftgefesten Matervialpreifern und divetten
Mrbeitsldhnen suzuidhlagen. Deshalb bildet auch in allen Kal
fufationsfragen den Kexnpuntt der Unterfuchungen die vichtige
Bertetlung ber Unfoften.

Die Schwierigleit in der Lfung diefer Frage liegt darin,
baff die Berechnungsmweife den Gigenheiten bes Betriebs ange-
papt werden muf. Audh Hier loffen fich nur grundfdsliche
Mertmale aufzeichnen, die detaillierte Anusfithrung it von Fall
gu Fall gu exmdgen. Die Kernfragen, um die 3 fih hier
banbelt, werden ung aber dbann flov, wenn wiv unddft die
Raltulationsmweife filt einen gang einfachen Betrieh und nacdhher
filtv einen gang fomplizievten Betrieh sum Gegenftand unjever
Untexfuchungen machen.

QBi’r feben ben Fall, allexbingd etwad fonftouiert, dah ein
Scymiedemavenfabrifant filv einfache vegulive Maffenfabrifation
50 @cﬁwrmejfter und 50 Bujdhldager an 50 Feuern befdydftigt,
@}g Probuttionstecinil ift im gangen Betrie einfach und gletdy-
mapig. Un jebem Feuer werben die gleichen Werlzenge an-
gerpenbet unbd bie gleiche Operationsfolge wivd durchgefithut.
Bie falfuliert der Fabrifant nun feine Shmicvewaren? Gy
rec{)n'et getvennt: Matevial, divefter Arbeitslohn, Untoften.

Die Firterung der Materialloften ift hm obne weitered aus
der %’eftfteﬂ}xng ber verbraudten Gemidismenge, ber Crmitts
lung ber Ginfaufspreife, mdglich). Cbenfo el dex Fabrifant
aus feinen Sohngetteln, welche divetten Wrbeitspreife ex filr jede
Arbeit gesahlt hat. Kommt die Feftftellung dex Unfoften, Jm
S'aufe 'ber lesten Jabre Yat ber Unternehmer feine Ausgaben
fite Miete, EBeIeud)tgmg, Rreaft, Majdjinenunterhaltung, Wext-
geugoerbraudy, Arbeitdaufficht ufrw. in Monatdabredhnungen fich
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aufftellen laffen. ©3 Bat fich ergeben, dap er im ?Durd)fcf)mtt
immer 10000 INE Arbeitalohn und 165000 ME. Betriebsunioften
monatlid) su vervechnen hatte. Die Unfoften find olfo }50 Pro-
sent der gefamten Avbeitslihne. Gine RKalfulation itber 100
Gifenhebel wiirde alfo wie folgt ausfehen:

100 Gifengeftelle Matextal . . . . . . ':3. 4,50 Mart

Lofn fiir Schymieden . . . . . . . . a4 600 =

Sabrifationsfojten 150 Progent vom Lohn_a 900 -
Sabritationspreid pro Gejiell & 19,60 Maxt

Dogu rechnet der Unternehmer prosent}xal nodh) feine Tauf
mannijen Unfoften Bingu und figlert feinen Ausgangsdpreis.
Die Differeny zwifchen diefemt Audgangspreid 1'mb bem markt:
fahigen Berfoufdpreid ift fein Unternehmergewinn ober, wenn
er nidht Tonfurvensfabig ift, fein llnterngbmernertuft.

Site unfer gweites Beifpiel wihlen wic bas folgenbe Untex:
nchungdgebiet s ’

! &(gig f?ar?belt fteh 1wm eine Attiengefelchoaft, die vund 6000 Ar-
Beiter und Arbeiterinmen mit der Herftellung von Mafdjinern,
Apparaten und Jnftallationsarbeiten file elettrotechnijche Bwede
bejchaftigt. Der Vetrieb ift in brei Gruppen eingeteilt:
Gruppe a: Majdhinenban,
¢ b Appavatenbay,
¢ ¢ Maffenfabrifation. .

Sede biefer drel Fabuifationdgruppen BHat gefpnbett ihr Rone
ftouttionsbuveon, Pritffeld, Beftellburean, Teilmagosin ufmw.
Bentralifiest, dod Deifst allen drei Gruppen gemeinfam, find bie
Taufménnijden Bureaus, wie Buchhaltung, Kaffe, Gypedition,
Ginfaufshuvean, Kovcejpondens, Sohnabredynung, Raltulation,
Roh- und Fectiglagervermaliung, Do und mafdhinentechniiches
Burean, fury alle fene Abteilungen, in denen qus verwaltungs-
technifchen Gritnden filv alle drel %gfgrtfattox}ﬁgtuppen gemein
fam die BexivaltungBoarbeiten 5med§m§1fstg gr[eb}gt erden ’§6nnen.

Nlle BVerwaltungdberichie werden im Divettionsfeluetariat ver:
avbeitet und dem Generaldiveltor notgeyegt. Sn gﬁeq bret
Gruppen heveicht eine weitgehende und vationelle Arbeitsteilung.
Gin jebes Fabritat witd nicht in einer Abteilung ongefangen
und fextiggeltellt, fonbern alle Boravbeiten jomo{;[ ie die ?J;Ytptg
tagearbeiten werden i befonderd bafily eingevidhieten ©pesia
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abteilungent audgefiihet. . Sue (Sbc.xrafteriftif De3 Vetrieh:
; aeit ot it - Bu etriebs, o
hier al3 Beifpiel gewdhlt wird, fei junddhft die @Sefd)&ftgeite:

teilung mwiedergegeben:

Diveltion.

" Direttionsfefretaviat,
L Berwaliung.

A Raufménnifde Abteilung:

gucf)battung, RKaltulationsbureau,
@Zﬁ:ﬁiﬁon %ecf)nifcf)g Rprr_efponbena,
(@S,‘infaufﬁbureau,’ %;xrggu meAdinentecuifcs
orrefponber, Qonftruftions
Bomporte e T
Magagin fliv Roblager, Ronftruftionsbureau) ., '
mtagaqtnnermartung fiir Fertig-  Priiffeld } fii ®r. ,
fabrifate. Konftruitionsbureau) .,
Pritfeld ; }f".” ®r. c.
Grppe a 1L Betrieb,
: : Sruppe b
E)thfd)tnenbau. Apparatendan,
von mgft%[:\ﬁtg,ﬁ%o‘toren von /$3ellent(%attjt:c o ‘
Lurbogeneratoren.) amnevﬁﬁﬁ&f?&bﬁ?ﬂf%ﬁﬁ&m’
o utomaten, ’
%entebsmgenileure. %etriebéingenieure.)
Bejtellburean, Beftellburea |
U
Leillager, %eifIIager. ’
Stangerei, - eret
anferbc'cu’, gﬁﬁgﬁeﬁf%
%mferet', " Bohrerei,
%)'ref)eret'l, Dreheret 11,
%I&)Ier'et, Malexret II, ' ‘
@;&)ctt:i:ge Montagewertftatt filr Fellen-
e, Emfcl)?ttex:, Q[;ziomaten,
ecet 1, ontagewerfftatt flir SHalt:
Mofdhinenmontage, tafeln, @ebzrfd)artfe; otk

 Werlzeugbau 1,
Werfzeugverwaliung 1.

B. Tedhnifde Abteilung:

" Montagewertitatt filx Wiber-

ftinde,
Werlzeugbau 11,
Werzeugvermaliung 11,
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Gruppe c: Maffenfabrifation.

(%abrttattﬂn von Sihtfhaltern, Fofjungen, Siderungen, PBatvonen, Anfdlups
bofen, Stectontatien.) . o

Betriebsingenieuve.

Beftelburear,
Teillager.

Stangerei,
" Bieherei,
Fredierei,
Dreherei I,
Bohrerei,
Beizerei, Schleiferet, Galvanijdhe Anjtalt, ‘
Montagewertitatt fitr Sichtidhalier und Fafjungen,
: © = Giderungen und Palvonen,
s « YnjdHlupdofen und Stedfontalte,
Werfzeugbau III, o
Werfzergoerwaliung IIL ‘

Yud) hiev gilt pundchit dasfelbe wie bet bem einfachen Be-
tvich, daf ndmlid) fir die Kalfulation fid die Matexialpoften
aud den Materialbiihern und die Sohnjummen ausd den Lohn-
liften ofjne weiteres exmitteln lafjen. Die eigentlihen Schwierig
Yeiten bilben Biev ebenfol(d die Grmittlung bex Unfoften. .

Damit glinftig jabrisierende Abteilungen ,fvante Betviche”
nidht mit duvchichleppen, damit die Unfoften fiiv jedbe Pro-
puftionaftelle vichtig sum Borfdjein Tommen, mitffen wir natuy-
gemdp in unjeves Unioftenverteilng bie Gigenaxt einer jeden
Fabrifationdabtetlung foweit wie mdglich beritdfichtigen.

Bu biefem Jwede wexben die vexjchiedenen Unfoftert auf die
elngelnen Meifteseien vexteilt.

@3 bat fiy gum Beifpiel exgebent, bap Dag Gebdubelonto
100000 Saxt betedgt, Dad Heipt an Abjdjreibungen (jofern die
Gefelljchaft ein eigenes Gyundititd bejibt), an .‘Bgrhcﬁemng%
beitrdgen, Reparaturfoften ufmw. mufste diefe fraglihe Gumme
in Rednung geftelt werden. Diefe 100000 Maxt ftellen alfo
bie Mietfumme daz, dbie nun auf jede Metftevet, autf ie@en Kontor:
raum verteilt mexden mup. Bunddft witd ein Bergeichnis jamt-
liger Reumlicheiten aufgenommen. RNach dem Bauplan wird
per Qubalt eined jeden Roumed in Rubifmeter beftimmt, die
Mate fir Fluren, Treppen, Klofetts, Hife ujw. progentual gu
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gefhlagen. Jtadh jeber eingelnen Raumgrdfe richtet fich dann
per Anteil am Gebdubefonto. Jn der gleichen Weife gebt audh
bie Berteilung dev anderen Konten vor fich. Beim Keaftanlagen-
und Beleudhtungsfonto wei man ebenfalls auf Grund bes
Ghaltungsdichemas, bes Majdjinenplans ufw., wieviel Rraft die
eingelnen Mafdjinen gebraudjen, wieviel Sampen fitx die Be-
Teudhtung gefpeift werden mitffen. Beim Heizungstonto gebt bie
Berteilung devart vor fich, daf auf Grund ves Bauplansd die
Grdfe der Heigungslivper eined jeben Raumes feftgeftellt werden
und fich banad) die Anteile richten. Unter Abteilungduntoften
ift filv jebe Meiftevel in dem Magazin der BVerbrauch von Be-
triebsmaterial (O, Pus- und Reinigungdmittel ufm.) verbudht,
qn ber Lohnabredhnung ift genau angegeben, wieviel Lhne
file Metfter, Bovarbeiter, Wertzeugeinrichter, Saalarbeiter, Werk:
{tattjthreiber ufw.. in jedem Gaale bezahlt wurden. Mo audy
diefe Poften fonnen wir genau verteilen und angeben. Bei den
nédyften vier Konten, dem Mobilientonto, LWerzeugmajdhinen-
fonto, Trandmiffionsfonto, Werfzeugonto beriihien wir eines
der {dhwierigiten Brobleme, die es im Bilangmwefen gibt, bie
Abfchreibungsfrage. Um eine Werlzeugmaidine ald Beifpiel
hevausgugreifen, haben wiv folgende Begriffe su untevjcheiben:
1. bten Anjdhaffungsmwert, 2. die Abjehreibung, 3. den Budy-
wext,

Tiber jebe Mafdhine witd Budh gefithut, gewiffermafien bex
Lebenslauf dbavon niedergefehrieben. JNebenftehend Haben wix
eine Geite aus dem jogenannten Maijdyinenjournal. Sn unfevem
Beifpiel foftet die Revolverdrehbant 2500 Mart beim Liefe:
tanten, ol8 ReberiBdaver ber Mafchine nehmen wiv sebn Sabre
an, am Gchlufle eines feden Sahred alfo verliert die Majchine
250 Mart ihres Unfhaffungdmertes fily Abnubung Wwmortis
fation). Der Wevt, ju dem die Mafchine u Bud fteht, be-
tedgt alfo:

AnjHaffungsdrwert

e o+ v .. 2500 Maxt
Amortifation . . . ., , ., 250 =
Buchwert im erften ahre . . . 2250 Mark
Wmortifation . . ., . . . ., 250 =
Budywert im gwetten Jahre . . 2000 Diark
Amortifation . . . , . ., . . 260 =

Buchwert im dritten Jahre. .. 1750 Mart ujw.

b
2000
2000

wert

4
250

200

Abjchvet-| Budh=

@eichifisiahyr 1904/05

#

Anfdafe
fungswert] bungen

joert
M
2250

2200

Budy-

Y2
250

- 200

Gefdaftafabhr 1903/04

o

Inidhaj- | Abjdret=
2500

fungswert] bungen

2400

mnd fo weiter.

Be-
nugungs-
geit
Sabr
10
12

Dafdinen-Journal.

Lieferant
Sonnenthal
Schuckert & Schiitte

Majdine

675 | Revolverdrehbank
1283 | Leitspindelbank
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Smmer ift alfo die Wmortijations-
fumme von 250 Mart neben bdem fon-
{tigen Berbrauch der Majdhine al3 Un-
Toftert 3u vervedhmen. .

Sm Pringip mup jede Ab{chreibung
in ber Weife vorgenommen werbden, ibafa
bei Werfzeugmajdhinen oder fonftigen
Betriebamitteln dex EBenid)I_etﬁ, “bie Ab-
nupung ouch rechnungdmdpig sum %[1{@:
oruct fommt. Die Praftifer ftveiten fich
allerdings jet in der Fachprefe bars
iiber, in weldher Hohe, auf Grund
welther Bevechnungdart die Abjdrei-
bungsfumme jeweilig feftuftellen ft;
aber diefe Gpeialfrage mag Bet'unferet
Betrachtung unberitdfichtigt bleiben.

®as leste Konto, bag nod) aufge:
teilt oexden mup, ift bas BVerwaltungs:
fonto, ' '

Am Sahresichiup begichungdmweife am
Sdjluffe eines jeden Monats wexrden bie
NAusgaben fitr Bureaumiete, I%nterf)at=
tungsfoften bed Kontors, ®ehdlter der
Divettoven, Technifer und Kanfleute ufr.
aujammengeftellt und nadh imaﬁga?e ber
Bedeutung dev betveffenden Abteilung,
nadh der Mbeitexzahl, nach dev Gefomt-
fumme ber Anbeitsldhue ober welde
Ritctfichten fonft von Fall gu Fall ges
sommuter. 1exden milffen, vevteilt und

efchibt.
abg@i )ﬁ?tb wix offo in der Bage, am
Sdluffe eines jeden Monatd fiie jeben
eingelnen Saal eine Abrechung auj’sw
ftellen, in bex bie Unloften 'beu bivelt
bezahiten Arbeitaldhnen gegenitbergeftellt
grer,
" Diefe Wbredhnung Hot folgenden Wort:
Laut: '
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Untoftenfeftftellung fiiz Dreherei Weber I pro Monat Mai 1910,
1, @rundftitcds: unb Gebubefonto . 1500 Maxt
2. Betviebzanlagenfonto . . . . . ., 3500 -
3. Ubteilungdunioftenfonte . . . . . 2200 -
4, Mobilienfonto . . . . . . . . . 2000 -
5. Werhzeugmafdhinentonto . . . . 3500 -
6. Trandmiffiondonto . . . . . . , 1800 -
7. Werfgeuglonto . . . . . , ., . 8000 -
8. Bevwaltungdunfoten . . . . . . 2000 -

) o 19800 Mart

Die direft begahlien Arbeiislshne bder Wbteilung betragen
ourdyfhnittlichy 9950 IMoxt; die Wbteilung avbeitet alfo mit
einem Unfoftenaufihlag von tund 200 Progent.

Belchen Fwed hat nun eine folde Aufjtelung? Man ot
badurd) die Mbglichteit, die Unioftenguichldge st jeder Mnbeit
in jebem Gaale mdglichft genau gu erhalten. -

Die alien Berehnungdmethoden beftanden meift dbarin, am
Cdyluffe bes Gejchdftsiahua die Hihe dex Unfoften ben bax be-
sablten Arbeitslbhnen gegenitbersuftellen und aus biefer Ver-
haliniszahl su jeber Anbeit den gleichen Durchichnittaiot fite
Unfoften yusuichlagen. Angenommen, die Bilang evgab 6 Ml
lionen Mart bor begahlien Arbeitslohn und 9 Millionen Maxt
Betriehs: und Vermaltungstoften, fo wirden im Folgejahy bei
allen Salfulationen 150 Progent als Unfoftenfal angefest, das
heifit dex Herftellungspreis feste ftch fite alle Fabrifate, an einem
Rechnungsbeifpiel figiert, wie folgt sujammen:

Materialeintanidpreis . 100 Mart
.ﬂnf)n ........ v e ., 200 -
Unfoften = 160 Progent vom Sobn . . 800 -

Fobrifationspreids 600 Mark

_ Diefer Modus war fo lange vichtig, al3 es fich um einfache,
einbeitlich gegliederte Produttionsgebilde Hondelte. Sn einem
GieBereibetrich ober in einem Unternehmen, welches das gange
Jabr eine Fabrifationstype bejtellt, etrwa eleftrijehe ®lithlampen
oder bergleidhen, bleibt immer die gleiche Reihenfolge der ein-
gelnen Teiloperationen; die gleihen Unifoftenfdte s der Ges
fazntfumme ber B8hne wdven biev vichtig. Wber in den meiflen
Fdllen handelt e3 ficdh) um viel Tompligiertere Prodbuttionsgebilde,
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Raltulation

ig bi te
1 Sdalitafel, fertig bid sur Montage der Apparate,
@'&) a flacf) Beichnung Nr. 52L

Bearbettung

materigt
1“n=
egenftand g?c}f;;t /N 2 o tof?en ot
‘ ober Stiid Prog,
1 Rahmen Gifen . . . . |20kgakg| 0,25 5,—-,3_ 0l 450
1 Rahmen c;ng,rﬁgen N . y
1 Marmorplatte . . . . . 8, 5
-1 Sitarmorpratte&?obren . . 2,50 ’200
8 Berbinbungsjdhienen in
T Rupfer . .g. .. . .|2keakg 2—| 4—
Sien DRI e | 1p0] 150 | 2
o4 Grauben . . . . . |1008tidt[10,~| 240 o iosl 750
Sdalttafel sufomuenitellen e s —:75
Bejtell fchwary ladieven . ,

' Summa 19,4018,75 20,—
imateriatprei? ............ 19,%(5) Sﬁfzrf
Qoht .« . o e ;g,—
Fabrifationdunfoften . . .. . o o 53,15 i
Sabritationdpreid . . . . o v . o o X
Hanbdeld: und BVertrieb3untoften (10 Progen ssn .

vom Fobrifattondpreld) . . o . 58,47 o
Yusgangdpreld . o o o oo PR )
mta%tfaf)iger BVegtaufdpreid . . . .+ - . 12,58 ‘
Reingewtnt « .+ o« o+ o . . . 18,

i fatton 1 Unter:
bet vielavtiger Maffenfobrifation m grofen :
a%nﬁﬁggg Fabritjdle eingevidtet, in denen gan@a gft}i:[;g;
Fetloperationen au@gebfﬁbrt %nerb;ug.f é)‘{:te &ig %ﬁg?ccw f?gt:n hen
50 Bohrmafdhinen nnd weroen & ) wbeiten uS-
1 60 Drehbdnte nebenetnanoer
gefithyt, im anderen Saale fiehen e oo, i glere,
i ialabteilungen find Stangeret, 2
%:ctf;tig@[i% fxim. Sebe Q{Etfieitugtg .q":n fﬁ% xi?tre% I;e;fg&i?;u %zeecie
inget 5 Hat ihre befondeve majdyin
%?I%gftt.&)geugtnfgaﬁt?nggfnften fite ma'fcbmet‘t,tb‘er %ewi?:guieg
fite Rraft und Beleudjtung, Abgaben fitr Miete ufw.
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jeber Werfftatt verfchiecben. €8 wiltde alfo ein

. aliches Re-
fu}tat ergeben, wollte man ein Fabrifat, bas in bfer fGg)tangger:i
%mt hoben Unfoften Bergeftellt mwurde, mit vem gleichen Un-
T:ifzetzxengt_f)rag 11Iaemea:ten, ie einen Arbeitdgegenftand, bder
it ni .i?;.gen nfoften, etwa in ber Schmiede, angefextigt

Gin einfaches Beifpiel einer Ralfulati i i
fdhiedenen Wrbeiten mit ver{chicbenen ﬁr:gn, oo "bze e
1 z
redg)bqet@mergern, ift i)@eite 79 2iebergegebeu?f eroufithidgen be
te panvels: und Berfriebsuntofien find Hier mit einem pro-
ier;t'&xcgen ﬂluffcf){ag sum_Fabrifationdpreis eingefest. @?:33
atitelich). Denn diefe Untoften fitr Retlame, Reifevertretung ufmw.
gfg%&?geitbeg)ng:g btelf; %at%en Werfed; eine fitv alle Fabrifate

en i Gfiglei

gti%t_begggebotez. gentuale Belaftung ift aus Bwedmdfigleits-
te Widhtigleit einer jachgemdfen Ralfulation fiir 2
::ffin%eg gmb pr)qe weiteres flar, wenn man erfinnt,eggntf::f;
eiﬁeg fltnte:;t egt};?et:tgge?efgtrfgffu?g tbeé, Unfoften bie Rentabifitdt
: 1 . ellen 1dft. Gi ifpi 0=
mg}tftme ol 508 T dpt. Gin Beifpiel aus dex Glefivo-

ngenommen, gwei MWerfe fonturcieren miteinander i
11""{&51:13::atwn von Bogenlampen, fie werfen diefelbe Et);et t?li’fc;
ngefdhr ?em gleicdhen Werfaufdwert auf den Mokt BVex-

gleichen wir nun beide Ralfulationen. .

Dev Unternehmer A bevechnet:

o B i
ﬁ?obn o.geafrafnp'e i?na.ter.mltne?t .... g,: Mart
Fabrifations:, Handeld: wnd %ertriebgfoften. 20:— s

‘qutftf&biget Berfaufapreis ‘ég'— Bart
Reingewinn . . , . . ., . . . . . 7—

~ Dex llnternefjmer B bevechutet:
Pro Bogenlampe Matevialwert

Gopn D rompe Matertaboert . L 8,— Mark
T T T R 15,— -
Fabritations:, Handeld: und Berviviebgloften 80— =
Marttithige: Bestaufgpreis . . . . | so Rt
Gefdaftaverluft pro Qampe . . . . - . 8— .
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Die Materialpreife find in beiden Fillen gleich, da fie fidh
auf Grund aligemein gitltiger Martipreife aufbauen. Aud die
Arbeitsldhue find gleich, die Gewertihafisbemwegung ift fpestell
in der Metallinduftrie madiig genug, um fil gleiche Leiftungen
oie nabegu gleidhen Axbeitsldhne zu ervingen. Der alleinige
Untexjdjied befteht in den Unfoften; dad Werf B liefext ben
Veweid, dof e3 entweber unmoderne rbeitdmajchinen befibt,
ober baf in dev Betrichsvermaltung fonft etwad nidht in Ord-
nung ift. ‘

Aber nodh ein anbered Grgebnid geigt fich und bei Dex Be-
tracdhtung diefer Materie, dah ndmlid per Arbeitdlohn in der
Grivagsberechnung nicht immex Has entjcheidende ift. Die Unter-
nehmer Haben bdie Geroohubeit, jede Forberung dev rbeiter
auf Sohnerhshung mit bem Ginwand zu befdmpfen, dap bann
a8 betreffende Fobrifat nicht mebr abjagfabig fei. yn biefer
Tibertreibung ift die Behauptung natiielich falih. Gewil er-
BoBt fich mit ber Gteigerung ded Nxbeitslohned aud) der Aus-
gangspreid einev Ware, aber neben dev Leiftungsfabigteit des
Yxbeiters, fitv feinen Avbeitslohn ein beftimmies Arbeitdquan:
tum u Lefern, Tommi auc) dev Gtand der Betriebsorganifas
tion Der betreffenden Nnternehmung tn Frage. Wird mit vex:
alteten TWerlzeugen gearbeitet ober herridht in pen Rontors ein
foftipieliger Berwaltungsbureaufratidmus, bann witd bie Unter:
nehmung nicht Tonfuveensfibig fein, felbft wenn die Lohne nod
fo gebritelt und bie nbeiter nodh fo audgebeutet werden.

Die Lohntatiulation,

Das Beftreben einer jeden Wextleitung gebt natiir.licf) bavs
auf Hinaus, bie Raltulationsarbeit mdglichft forgfdltig su ove
ganifieven, Sye beffer hier alled funftioniert, defto richiiger wex-
ben die Schlufergebniffe dex Ralfulationgberechnung fein, Boun
jebem Fabrifat witd alfo eine Roftengufommenitellung gemadyt,
wenn auf Grund diefer Sabritationsfelbftioften bem Runben
e Berlaufspreid beftimmt werden foll. _

Man unterfcheidet nun eine notmale und eine anovmale
Fabrifation. Bei der novmalen Fabritation Handelt e3 fich um
fertig fonftuierte Gryeugnifie, bie meiftens in ?)Jtaﬁenf)'erfteﬂ.ung
auf oen Marlt geworfen werden. Die S{Eenfaufgprgtfg biefex
normalen Sabrifate wexden feftgefest und in dex ?Sretgltfte vers



80

Bifentlicht. Unter anormaler Fabrifation begeichnet der Unter-
nehmer Grzeugniffe, die in ihrer Wusfithrung den fpesielien
Witnjdhen dex Konjumenten ongepapt werden. Bejonders ift
e3 bie Kalfulation, die filr die anormale Fabrifation die Preis-
fragen gwifdhen dex Fabrif und bem Konfumenten su vegeln Yot.

Jeber Rdufer, ber ein Fabrifat besichen will, das nidht
liftenmafig ift, und deffen BVerfaufspreid durc) die verdffent:
lichten Preidliften nicht befannt gemadht mwurde, Holt gunddhft
Dfferte ein, ba3 Deift er forbert die Angabe bes Verfaufspreifes,
wenn bié fraglidhe Beftellung bem Wexfe itberiragen mwerden
{oll. ©o beftebt die Anfgabe der BVorfaltulationdabteilung darin,
fitv bie Fabrifate, die in Bufunft fabuiztert werden follen, die
Derftellungdpreife su {hdgen. Diefe Shasung gefdhieht anf
Grund ber in ber Nachfaltulation vorhandenen Unterlagen.
€3 ift alfo flav, Daf eine fachgemdpe Borfalfulation exft ouf
ver Bafis eines vidhtigen Kalfulationsfyftems gefhaffen were
ven fann, : :

Da3 Ralfulationswefen ift audh bier ,veformiext’ worden.
Nad) ber alten Schule wirbe die Feftfebung der Wttordpreife

bem Meifter iibertragen. Diefer Yatte filr die Leiftung bes Mv-

beiter3 in jebem eingelnen Fall die Gegenleiftung des Unter-
nehmers, die auszabhlbare Lohnjumme, su fieteren, Diefe Kalfu-
lationBarbeit De8 damoaligen Betriebsbeamien war alfo eine
gefithBmapige Gchdbung, Gin gemiffer Schdbungsinftintt war
notwenbdig, eine inbivivuelle Begabung, die verfeinert fein mufte
burd) fibung, Grfahrung, dburd) lange Prapid an der Wrbeits-
mafdjine felbft. Dev Meifter mufte alfo ouf Grund feiner
pratiiichen Crfahrung Arbeitsveg und Wrbeitsyeit fiix bie neue
Arbeit im voraud beftimmen; von feiner Tiichtigheit, von feinem
Shasungsinitintt wor e3 abhingig, ob die newen Preife jiels
fidger. und richtig feftgefest wurden. Die ., Metftevmivtjchofts
beftand denw oft darin, dbah der Meifter bei dex Ausitbung
biefer Ralfulationdfuntiionen verfagte. Gntweder murdent die
Attordpreife su Hod) ober zu niedrig eingefhaht. Die unter-
iddsten Atfordpreife fithrien su Gtveitigleiten mit ben M-
beitern, bie fich mweigerten, die Arbeit filv pen su niedrig ans
gefesten Preid evguftellen. Vet den ,berfalfulierten’ Ylkord
?cgejfbe'nt wurde ber Unternehmer in feinen Profitintereffert ge-
dbigt.

-
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Arbeitdpreife. Auf den Seiten 81 und 82 {ind zwei For
mulave von WrbeitSfarten wicdergegeben, bdie Arbeitsjammel:
facte und bie Arbeitslauffarte. Bei der Urbeitsfammellavte.
find alle NArbeiten ufonimengeftellt, die ein Arbeiter im Laufe
einer Qohnmwodje ausufiihren hatte, Die Wrbeitslanjlaste be-
gleitet einen beftimmien ArbeitSauftrag ouf feinem Wege itber
vexfchiedene Wrbeitsftationen. Jn beiden Fallen werden die ver=
braudgten Seiten burd) Kaxtenapparte medanijd) vegiftviert. Die
Arbeitsfarten filr die gleide ober dhnliche Axbeit werben un-
mittelbar Hintereinander in den Rartothelldften abgelegt. Soll
eine neue Arbeit eingefchabt werden, fo greift der Kalfulations-
beamte in feinen Rartothetfaften und fucht den Stof von Arbeitsd-
favten filr die am meiften dhulichen Wrbeitspofitionen Hhevaus.
Go entjteht bie forgfaltig aufgebaute Seitftudie, die neue Acbeit
wird. verhilinidmapig sielficher abgefhdst. Das Kalfulations-
bureau wicd zu einem Preidardio auf Grund einer jorgfaltig
dburchgefithrien Arbeitszeitfontrolle, ‘

Den deutfchen Unternehmern Hhat auch hier wieder ein ameri-
fanijdher Fabriforganijator die Anwendbung von bejonbders raf-
fintevten Ausbentungdmethoden gelehrt, Jn Fred Taylors {Gon
genannter Sduift ,Shop management® (Lerlag I Springer,
Perlin 1909) findet fich oudh eine Doxftellung itber bie Ton-
fequente Behanblung ber Beitftudie. Wad Taylor hier voy-
{ehldgt, ift fiv die Weiterbiloung ber mobernen Fabriforgani=*
fation gang havafteriftifch: Bis sur lehien Konjequeny wird
bas Pringtp durchgefithet, die Preisbeftimmungen auf Grund
methodifeher Unterfucdhungen auf bie fichexjte Ant dusdhgufithren.

Sin feinen Anfichten itber die Reiftungsidhigleit des Mnbeiterd
ift Taylox ein edyter Amerilaner, ein falter und Haver Gefddjts-
mann und Kalfulator. Vor ihm werben folgende dret Grund-

<vegeln aufgeftellt:

1. Seber nbeiter foll folche Arbeit sugemiefen Befognmen,
fitt welhe feine Renntniffe, feine pevjinliche ®ejchiclichTeit,
nidht suleht aber feine torpeclichen Rudfte () eben nod) aus-
veichen.

g? Der Wrbeiter Toll veranlaft werden, dasd Hichite su leiften;
al3 Pbchited wivd jene Menge von Arbeit gu begeidmen fein,
bie ein alleverfter, titchtiger Mann feined Facheds errveichen
fann, :
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- 3. Dev Arbeiter foll feiner erhdhten Reiftung entfprechend 30
bi3 100 Progent Hidher bezahlt werden al3 fonft die Durch-
fhnitt3arbeiter feiner Brandje, .

Taylor it nun davauf bedadht, fitr die verjdhiedenen vor-
fommenden Arbeiten einbeitliche Atfordtarife fejtzuftellen. Seiner
Anjicht nach gibt e3 fitr jede Arbeit eine Yirzefte Seit, in welcher
bieje Abeit eben noch geleiftet merden fann, »darunter ift bies
mit bent vorhandenen Hilfmitteln nicht mglid). Die allertitrzefte
Beit witd felbftredend nur in den feltenften Fallen von einem
auferordentlich tiidhtigen und eingearbeiteten Maonn exveieht wers

den, diefe fiirefte Beit ftellt gewiffermaBen bas Jveal daxr; man -

mirb dabhin ftreben milfjen, €3 mglichit su erveichen. Deshalh
wird man gum Jwede der Seitftudie einen Mann berangiehen,
ber als tiicﬁj:tg befannt ift und ihn befonbders anfpornen (etiwa
burd) Prdmien oder Hevgleichen), fein Tugerfted su leiften. Die
Beobadjtung gefdhieht am beften mit Hex Uhe in ber Hand; ob
man bag'fid)?bar ober den Augen e Wrbeiters unfidhtbor
macgen will, ift Gefithlsfache (1), gewdhnlich witd Has leptere
gar 1?1@.')15 moglich fein.

. el diefer suchthausmapigen Rontrolle mit ber Nhr in der

Pand, die Taylor vornimmt, witd aber nicht nur dex Fovt:

gang bex Arbeit wihrend der gangen Herjtellungsseit fontrolliext,
fonbern 3 werben gang genau die nun etnmal bodh notwenbigen
Paufen feftgefest. Auperdem mwizd die Wbeit in ihre Glemente
setlegt, das fmi;t file jebe Teilopevation bie genaue Gingelzeit
beoﬁad)tg't. Daviiber fithet der Anffichisbeamte ein genaued Pro-
tofoll, L4t biefe Avbeit nodh mehreremal von befonbers bazu
qualifigierten Arbeitern ausfithren und bevehnet den Mittelmert
ber baf;ir' notwendigen Arbeitdfiunden. Der Wtordfaly wivd
nun ex}'bgziyttg feft'getegt, inbem ber durchichnitiliche Stunden-
- Tohn fite {‘.ne' jeweilige Avbeit mit dev dafilx nbtigen Stunbven-

3ab! multipligiert wird, Seber folgende nbeiter hat dann bdie
Wrbeit 3u bem' einmal feftgefesten Preis ousgufithren. Da-
burdh, baf bei jeber Beitftudie filv die ZTeiloperationen die
Gingelbeiten feftgelegt und bafite Tabellen angefertigt wues
ben, 'ftellﬁ fitr alle andeven rbeiten Her Rontrollbearmte bie
Arbeitszeiten unb bamit bdie tfordpreife gufommen.  Durd
b'tefe Qtft'ber %tﬁtgfeftfteﬁung {oll bas umuverldfiige, vein ge-
fithlsmdpige SPdben dex Attordpreife verfhminden und dafite

gebilbet ift. Gin Holrahmen witd
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bie Beredmung auf Grund forgféltiger Tabellen angemendet
werben.*

Die durd) diefed fogenannte Differentialvatefyftem gefundenen
Grfahrungsiibe tnnen nun o8 Grundlage dienen fitr die ein-
fache Atfordarbeit oder fitr bie Prdmienentlohnungsform. Natiir-
lih ift Taylor Anbdnger Hes Prdamienfyitems, weldhes ex in
Berbindung mit feiner Jeitftudie empfiehlt, Duvd die um-
wiirbigen Dienfte, die gefiigige Wnbeiter ald fontroliexte Webeitss
majdjinen dem Unternehmer geleiftet Haben, find hier die niedrig-
ften Atfordpreife audprobiert worben, die Ausbeutung ift alfo
in ein raffinierted Gyjtem gebradyt. Bis in weldhe Gingelheiten
diefe Beitftudien geben, geigt die Tabelle auj Seite 86 bi3 87,
GolltediesudhthausmafpigeRontrolle
mit ber Uhr in dexr Hand bei ben
Wrbeitern auf Wiberftand ftofen, fo
weif} dex findige merilaner feinen
beutfchen Rollegen ecine RKriegalift
mitauteilen. Gr gibt hnen bden
Rat, eine folche Mappe anfertigen
#u laffen, wie fie nebenfichend ab-

mit Qeber itbevgogen und exhdlt da-
burd) bie Fovm eined grofen -Ge-
fhaftebuds. Sm Sunexn find bie
beiben KRontrollufren angebradit, die der Kontvolbeamte une
bemextt Dedlenen fann. So joll mdglichfi unauffillig die Jeit-
fontrolle vorgentomnten mwexden.

Bemerlendwert ift hier die Funtiion, die den Angeftellten ue
gewiefen with, Gr ijt der Aufjeher ober genauer gefagt der
Antreiber bed Anbeiters, Jm Jnievelfe ded Unternehmers hat
er davauf Hinguarbeiten, baf der Arbeiter filv feinen Lohn eine
miglichft Hohe nbeitsleiftung BHergugeben hat. Je befjer der

* Taplor ift in der Fadlitevatur fdon lingft al8 ,tidjtiger” Fabrits
organiiatﬁt Detannt, aud) in dltecen Axbetten partelgendifijder %dyrgftneﬁer,
wie bei Gb, Bernfiein, ift von {Hm gelegentlid) die Rede, Duvd) bie libgra
feung feiner dyrijt von Profeffor Wallidjs-NAadjen find aber feine
»Tteformborfchlage” ber unmittelGaren Snbuftiepraxis et suginglicy ges
mad)t worbent. Deshald Gielten wiv 8 filr notwendig, die Taylov-Sehrift
wiedexfolt su sitteven,
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Tedhnifer al3 Betrichsleiter diefen BVerpflichtungen geredht wivd,
defto eher wird ex bie Bufriedenheit ded Mnternehmersd erwerben.
Wirh ein Arbeiter ausd der Reibe feiner Kollegen Herausgeholt
und gu ivgend einem Kontrollpoften beftimmt, Jo wird ex eben-
falls fofort ol8 Antreiber auf feine fritheren Wrbeitsfollegen
gehest. Wan ablt ihm einen Hbheven Arbeitslohn und ver-
pflidytet ihn dadburd), mit allen Mitteln dad Tempo der Wrbeit
au fteigern, Damit ein immer hhever Profit hevausgewivtjchaftet

werben fann. Dag ift die ,Difzipling im Fabritbetrieh., Der .

Pnternehmer judht einen fiinfilihen Gegenfoh wijhen Honbd-
oxbeitexn und Kopfarbeitern su fdhaffen. €3 geniigt nuy ein
flitchtiges Gindringen in das Wefen der mobdernen Fabriforgani-
fation, um fofort mit abjoluter Klavheit su exfennen, Hap an
einer inneven Feindfhaft swifchen den Wrbeitern und Kontroll-
beamten ber Unternehmer bad grifte Sntereffe hat. Daher die
Suecht, daf dev Angeftellte die pringipielle JYnteveflengemeinfchaft
-al3 Wrbeitnehmer mit dem Handarbeiter einmal erfennt und
ben Avbeiter nicht mur al3 Nusbeutungsobjeft, fonbdern audh
- al8 Menjchen bewerten levnt. Jm lehten Grunde find die Ver-
fudhe unfjever Untevnehuter, die neueren Beftrebungen innerhalb
ber Tedyniferjhaft, bie Griindbung von Tedinitergewertichaften,
gu unterdritcden, nur der Furdht suzujchreiben, daf Hier einmal
Anjdhauungen vertreten werden, durch die fich dev Angeftellte
nid)t mehr ald Biittel auf die Unbeiter Hesen Lhfit.

Die Mobernifierung im Heutigen RKaltulationdwefen bringt
alfo folgende Entwidlungstendengen Hevoor:

Der Arbeiter wmird beim Abjhlup feines Nrbeitss
vertrags durd) geheime Rountrollfpfteme und metho-
pijdhe Unterfuchungen iiber dbie Grengen dex hichften
Betftungsfahigleit aller Betriebsfaltoren su itherliften
gefucdht. Das Verhdlinis verjhieht {idh immer mehe
guguniten der Arbeitgeber. Diefe fuden den Lalfu-
lativen Wert jeder Gingelleiftung mit fiberlegener
SadIenntnis der einfhligigen Betriebsbedingungen
miglihit genau abzujdhdagen, wdahrend der Yrbeiter
felbft, mif bem ber Arbeitdvertrag ab geldhlofien wird,
jeden Mberblict diber den falfulativen Wert Jeiner Ax-
beitsIraft verliert.

=g
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3. Det fapitalijtijche Snternehmer,

Bom induftriellen Gritnder His jum modernen BVirfen-

menfche. .

Sn allen Landern, die in der fapitaliftijchen Eniwidlung einen
beftimmien Reifegrad erveidht Haben, wird das Unternehmer-
problem in den Mittelpuntt wictjchaftlicher EBetrad)tung gelentt,

Bon 3wei Seiten ift bei und in Deutjchlond neuerdingd vey-
futht wotben, eine Analyfe des mobernen Unternehmerd su geben.

* Bunddit Haben fich bitrgerliche Gelehrte, Publiziften und Politifer

an biefe Aufgabe herangemadht. Bon ihnen wurde jene reiche Fillle
neuerer Qitevatur su vevarbeiten gefucht, die unjere Renntmﬁe
von ber Unternehmerpiyche evieitern bnnen. Da find e8 bie
,Sebendevinnerungen exfolgreicherUnternehmer, bte?ngrapf)ten,
RNefrologe, Jubildumsidriften ufrw. in dex %ag[)pg:eﬁ e unig in §en
Bourgeoifteseitihriften und Jeitungen. Nofitelich it f)tem’:' eitte
{elbitandige und fritifhe Durchficht untev allen Hm[tantge}t
notwenbig. MNur dann fbunen wic und fehr tpertvolle' Ginblice
in die Piyche der heutigen ,Subjette fapitaliftijcher glmtj dyafis-
verfaffung” vexidhaffert, wenn wir dieWrt betvachten, wie von bxej ent
Qebensfchictjalen dev Mit- und Nachrwelt RKunbde gegeben with,
But gweiten Gruppe der Forfdher, die fich mit dem Unter-
nehmerproblem bejhaftigen, gehbren die berufsmdpigen Advo-
faten ber Untexnehmerintereffen. Die ’beutfd)en Snbuftriellen
Haben a3 Glilck gehabt, dafitr fogar einen profeflovalen Leib-
jdger gu exbalten. nf dem TWege einer von ihm felbt. 3u-
jammengebuauten Methode fucht ber ‘.Bro_feﬁot Rihard (&f)ren;
berg aud Roftod durdy feine ,exatien %xgt{&)aftﬁfnrfci)ungen
ben Beweid gu exbringen, dop die menjchliche @e{eﬁf&)aft ben
individuellen Gingelunternehmer ols Lofomotivfithrer nicht ent
behren Yamn, Dap die Tdtigleit be3 modernen Unternehmers uns
etngefjrdntt sur Gnifaliung fommen n}iiﬁe. 3‘:} allen Tonavten
it und dahex jest von Ghrenberg, feinen Schillein und feinen
efinnungagenofien dad Sieb gefungen von bem f_apttah[ttfcf)en
Untexnehmer a3 dem Trdger dex heutigen %tobufhonﬁclune}ig, al8
pem geiftigen Fithrer im Wirvt{haftaproged, butdh defen Jnitiative
und Arbeitslraft bie Rader der Probultion exft im ®ange gehalten

werben. * . *
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Sebe @{itetergeugung hat drei Grundfuntiionen sur Vovaus-
febung; bie Avbeit ded8 Kaufmanns, ded Tedhunifers und He3
Organifators. Gin vorhanbdener ober entftehender Bedarf fiie
ein neued Produtt muf sunddft erfonnt und durch billiges
Q'I'ngebot su befriedigen gefradtet werden. Diefe Funition er-
fitlit ber' Koufmann, Der Technifer fud)t durd feine Lonfient:
ttx?e' S'E&ttgfeit ben Produlten und den Produftionsmitteln eine
mdg[tcbft swedmdfige fonfteuftive Form su geben. Der Or-
ganifator fucht im Arbeitsfaal und.Buvean alfe ArbeitsLeafte
unb'%etmebgfaftoren gum miglichft rvationellen Bufemmen-
arbeitent eingufitgen, v

Die Avgumentation der Publiziften im Lager der Unter
nehmer, ber Tille und Genofien, befteht nun davin, die hiex be-
fc[)mebez}en brei Funftionen einem Unternehmertyp angudichten,
ben 8 in Wirtlichleit nicht gibt. Dev Unternehmer witd al3
b'er _gema[e '@aufmann, ber geiftig probuftive Technifer, der
tucf)ttge Arbeitdorganifator hingeftellt, von deffen breifacher ex-
fo'Igreth)er %&tigfeit a8 Gebeihen bes Unternehmens abhangig
jein f oII, Cehen wir ju, wie fich in Wirklichleit die Dinge verhalten.

'Sbte gange Beweisfithrung ftimmt {hon nidht beim RKein-
biivger. Wobl ift um Beifpiel ber Kleinmeifter in feiner Perfon
Tedpnifer, Raufmann und Arbeitdorganijator. Gr ift Tedhniter,
indbem er auf %erBeﬁerp.ng feiner technijhen Hilfamittel, feiner
Bertzeuge unb_ Majchinen finnt, um Waven Herguftellen. G
ift @aufm"ann,' inbem ev durdh billiges Wngebot einen beftimmten
%eb'arf filv feine Gugeugnifie gu befriedigen fucht. G ift Or-
gaqutpr, inbem ex die Herftellung von Waren und den BVetrieh
organifiest, inbem er feine eigene Nvbeit ober die feiner Ge-
I)t[fen_unb E%efmungen miglidhft vovteilhaft einteilt. Ae drei
c%unftwn.en #bt er naturgemdp in fehr Teinem Mapitod aus.
dm_merbgn fann man behaupten, daf der Rleinbetried Has
@pwgelbxt@ ber ,Unternehmerfahigleiten feines Befibers auf-
geichnen wird. EZfon' bem Fleifie, ber Smitiative, der rein fach-
lidgen Dandgejdictlichfeit, der Faufmdnnijchen Geriffenheit bes
@anbmgrfégtetftetg witd €3 abhingig fein, ob er fein Gefchait
erfolgreid) fiber bie Fabeniffe im wirtichaftlichen Leben Hinmweg:
fithren fann _ober nid)t.  Jm Kampfe mit feinesgleichen wird
f}cf) der gefchicte Handmertameifter und befabigte Unternehmer
ftegveich behaupten, Aber alle feine ,Untexnehmertugenden”
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fonnen ihm nichts meby nitken, wenn thm ein Kamypf mit einem
Wirt{dhaftsgebilde hoherer Ordnung aufgezmrngen wird. Jm
Ronfurcengfampf swijdhen Hondwert und Fabrif mup der Ylein-
meiffer unterliegen, nicht deshalb, weil der Fabrifant ald Untex-
nehmer befdbhigter ift, jondbern weil der Fabritbeirieb al8 jolcher
an tedynifch-organifatorijhen Machimitteln und vor allen Dingen
an RKapitalfraft reiher audgeftattet ift. Der Kletnmeifter wird
immex mehr ein Spielball ber Stilrme ded Lapitaliftijchen Lebens,
ein untevgehender Stand, deffen Niedergang und Leidend-
gelchichte wiv gevade exfennen Idnnen, wenn wix uns die hifto
rifthe Wirt{hafisentwidlung der lebten hundert Jahre vergegen:
wdrtigen, . hy '

Noch viel weniger tveffen die Vovausfebungen filr die Un-
entbehrlichleit Hes individuellen Unternehmerd im Produftions-
projep Ded Grofbeiriebs gu. Hiev geigt o3 fich, dap die eigent-
lichen Unternehmerfunitionen Sohunarbeiterfuntiionen find.
Wir habern in fritheven Kapiteln gefehen, wie im faufmdnnijcden,
im technifchen, im Betriebsbureau eine. gange BVevmaliungs:
bureaufratie, eine Urbeitdgemeinfhaft von Angeftellten,. von
geiftigen Qofnarbeitern, eingefdhiret wird, Hiev wird in Wirtlidy
Teit fetit der Betrich technifch, Taufmdnnifch und organifatoviicy
geleitet. TWelche Funitionen find nodh filr den Unternehmer.
ibriggeblieben? ) S

Bei der Beantwortung diefer Frage wollen wiv und die -
beitgorganifation eines moderner Riefenwerted vor Augen halten.

Sn dem exften Banbde feiner Beitrdge yur Gef c{)igf)te ber %ecf)t}tf '
und Snduftrie™ behonbelt Konvad Mat{thof in einem Q"Ibicf)mtt
bie gefhichtliche Gntmidlung der Algemeinen (&Ieftmttat%gefe.[&
hajt. Gu jchilbert Davin aud) den Bexwaltungdapparat, dex fit
diefen Fiefenbetrieh notwendig ift. _

Jn ber Spise ftebt ein Auffichtdrat von 28 auf je vier Jabhre
gewdhlten Mitgliedern, die ald Leiter der Gropinbuftrie, bem Grop-
handel, den gropen Verfehrdunternehmungen und bent Bantwefen

 angehiren. Drei Auffichidratdmitglieder bilden einen engeven Yus-

fhup, bem beftimmte Funitionen sugemwicfen find, bie eine mf}g:
Yichit beweglidhe Ovganifation gur Borausfehung Haben; audy eine
vorbereitende Thtigleit fallt diefem Ausfchup su. An ber Spibe ber

* Qafrbud) bes Bereins deutfdher Inugenieure 1909, Seite 69, Berlin,
3. Springer. .
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@efeIIfcf)aft’ felbft fteht einn aus brei Sngenieuren und drei Kauf-
Teuten gebilbeter Borftand, dem wieder 40 Profiriften sur Seite
ftehenn. Die gange Organifation der Gefell{haft geht dahin, durcy
miglidfte ﬂbgrgnsugtg der eingelnen Machtbefugniffe Hag Gefiihl
ber ﬂ{erantwott}tc{)fett st heben und e3 im Jnierefje eined {dhnell
und ficher avbeitenden Betrieb3 nad) Miglichleit aud) weiter aus-
3uBthen' uqb gu ftarfen. ©o unterftehen auch den eingelnen Bor-
ftanb?:'mtt'ghebem beftimmte Degernate, die fich aud der Gefoamt:
organijation entwidelt Haben. Dem Generalbiveltor, der an der
Spibe be§ Borftanbesd fteht, unterliegen famtliche allgemeinen Un=
gelegenbheiten und bie Perfonalien. Naturgemsp bildet er aud) bie
Tete Snftans ir! allen Fragen. AIB bie Hauptgebiete ded Borftandesd
werden unterfdhieden die Ubfasorganifation, bie innere faufmannijcdhe
%erma[tu_ng, bie Fabrifen, foweit fie nicht unmittelbar unter Hem
@ienegaIbwett?r ftehen, bie Sentralftationen und das Bahnengeldhéit.
@emetpfam fiie qIIe Gebiete gu einer Sentralverwaltung vereinigt
fi'nb'ht.e Raffe, die Budjbaltung, das Sefretariat, dad juriftijche,
Literarifhe und %qtentbureau, ba3 Projeltierungdwefen und bie
Sentralnerfauf?;'abtedung. Alle diefe Abteilungen find Heute in dem
von Mefjel su einem dex exten fehensmwerten Wehiteliurmerte Berling
gitg)lttiten Berwaltungdgebdude am Frievrich-Rarl-Alfer unterge-
a3 uns hier ge{chilbert witd, ift ey Drganifetiondmechanis-
mus eined Betriehs, bex ald Typ einer moderne )
bez,;}igcf)neft x[;)erben fann, w . e Hnternehmimg
et ift hier Unternehmer? Giwa der Attiondr? Den Altiondy
Tinnte man bbdftens als paffiven Unternehmer begeichnen, Gu
gibt nur fein Geld her, freht aber fonft su bem Betrieh i Leinen
Begiehungen. G melbet fich nur auf der Genevalverfammbung,
umn fiber bie $ohe der Dividende su feilfdhen, bdie oudgesablt
werben foll, Diefer Typ fithet alfo eine Pavafttenegiftens, ift
eine @d)maroge?pﬂgnse am Tapitalifttichen ixtjchaftativpenr.
@"eine NotwendigTeil aIs'i Arbeitslraft bei der Werterseugung
lapt fich Beﬁ'n bejten MWillen nidht nachweifen. Dagegen fucht
man den aftiven Untexnehmer, der als Aftienbefiser Genevals
bweftoren[teﬁen befleidet, im Auffichtsrat dex betreffenden Ges
{%{g}la& J%?Jﬁobe;ﬁf;tnft rgugi bie Betriehsfithrung einen pexfdne
audiibt, al3 bdie ,mwix ¢ it”

vesberlichon »wirtjdaftliche Perfdnlichleit” su
xym teinften Sinne bes MWortes fann man aud) biefe Leute
nicdht al8 Untexnehmer begeichnen. e find vor cfu)lren 1'Q.Birtgen
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Rertveter Lapitaler Madhte. Die Auffichtsratdmitglieder werden
von den grofen Banfen, Verfehrdgefelljhaften, Grofhandels-
und Suduftvieunternehmungen zur Ausitbung beftimmter Kon-
trolffunftionen in bie fraglidhen Stellungen hineingejchoben. €3
find Bertvauensleute jolher Gefelljhaften, die als Gelbgebex
an dem Gedeifen ded Snbduftriewerfes ndher interefftert find.
Auch der Genevalbiveltor fteht in Wbhdngialeit su diefen Geld-
méidten. Gr ift ber Sachvermalter der fitr da3 Unternehmen
inveftierten Rapitalmaflen. Gr hot im Juterelfe dev Kapital-
gefelljchaften Dasd Unternehmen evtvagreid zu fithren. MNidyt mit
Unvecht Hat man deshalb en Genevaldireltor eined Werles audy
mie al einen Ungeftellten begeichnet, al8 den oberften An-
geftellten, allerbingd aber boch nur ol3 einen abhéngigen Many,
dex, wenn der Grfolg fich nicht an feine Arbeit Initpft, ebenfalls
purd) die Bevtveter bex Kapitalgefellidaften abgefest merden fann.
Der Wngeftelitendhoralier ift natirlih) nod) viel faver bei den
Gunftionen ber Profuriften, Oberingenieurve ufw. ausgepragt,
die ausnahmslod als hohere Lohnarbeiter su begeichnen find.
Smmerhin haben bder Generaldiveftor und bie Aufftchisrats-
mitglieber die wichtigiten Gntfcheidungen su treffen. Jrer gangen
Stellung nad) find fie einerfeits Arbeitsorganifatoren Hiherer
Dronung, andeverfeits Bivjenfpelulanten. Sie find Arbeitd:
orgontfatoven der hiheren BVermaltungsbuveautratie gegenitber.
Die Profuriften, Oberingenieuve, Werkftdttenvorfidnbe werden
ebenfalls ,organifiet”, bas HeiBt in eine gwangsldufige Anbeits-
weife eingefponnt. Sebe Kunft bev Ovganifation ift eine ver-
feinerte Form der nusbeutung, Denn tmmer, ob €8 fid) wm
Hanbarbeit ober Kopfarbeit, in der Wextitatt ober im Buveau,
Hanbelt, Defteht der Gndzwed jeder vrganifatoriithen Tetigleit
pavin, aud jeber Anbeitsfraft unbd aus jebem Betriebsjaltor die
Bichite Nubmwivfung Yecaussuholen, eine miglichit gilnftige Aus-.
beute gu evgielen. Der ,aftive Unternehmer” ift alfo oud) in
diefern Ginne sunddit ald Ausbeuter gu Be;eicfmeq. '
Aber feine Tatigteit fpiell {ich nod) in einem mglﬁ grd.ﬁenen
Rahmen ab: auf dem Wivtfhoftamartt werden von ihm bbrfen-
technijhe Trandatiionen vorgenommen. ,'
Die inneven Notwenbigleitern suv Qluﬁbef?nung beé’ fapitas
lifti{hen Betriebs filhren dag, fich duvch Bbvgfenmafszge Selie-
bungen auf dem Wirtfhaftdmartt dad Berfiigungsdredht iber
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die dagu notwendigen Kapitalien zu fihern. Die Probultions:
unternehmungen werben mit allen méglichen Tochtergefelljchaften
yeridadhtelt’, bie Praxis erfordert hier Reute, die mit den
Riinften .und Pfiffen finangieller Bidrfenmansver exfabren jein
milffen. Dex Uniernehmertyp hat nady diefer Ridtung hin gang
bemexfendmwerte BVevdnderungen erfahren. Man ftelle einmal al3
Beifpiel dem alten Siemens den jehigen Genevaldireftor Ra-
thenau der Algemeinen Glettrizitatsgefelljchaft gegenitber. Beide
erfolgreiche Untexnehmer Hes gleidhen nbuftriesweigd und dod
in der Wet ihrev Lebensdarbeit grundfdsliche Unterjchiede. Man
mag ficdh freihalten von allem Perfonenfultus, den die Bio-
graphen mit dem alten Giemens machen, um bodh guzugeftehen,
baff Giemens vor allen Dingen Technifer - gewefen ift, dah er
auf feinem tedynifchen Fachgebiet al3 ein wiffenfdhaftlicher Geiftes-
arbeiter ecften Ranges gearbeitet Hat. Demgegeniiber verfirpert
G. Rathenau den neueven Unternehmertyy, deffen Berbienjte
nidyt mehr in fruchtbarer technifeh-wiffeny haftlicher Geiftesarbeit
beftehen, fonbern auf dem Gebiet borfentedhnifcher Finariz-
opexationen liegen. A3 die llgemeine Glettrizitatsgefellihaft
vot. el Jahren ihr finfundymwangigidhriges Jubildum fetevte,
haben die Gchreiber dex Fachpreffe in ihrer Wst Rathenau, den
Grimder der WAllgemeinen Glettrizititsgefellihaft, gang ridhtig
gewiirbigt. Gie haben ihn wegen feiner Gejehictlichleit angelobt,
bie Allgemeine Cleftrizitdtagefellichaft burch einen Rattentinig
von allen mdglichen Grindbungen ,finangiert g1 Daben. Diefe
Birfenpolitit. mup mit den fhlimmiten Mitteln durchgefithut
werden. Gerabe die Allgemetne Glettrisititsgefellfchaft bietet
bier ein dantbores Unterjudhungsfeld; bdie Cniwidlung biefer
Gefellichaft ift von einer Gemwaltpolitit diftiert gewefen. Das
Faujivedht des Stdrferen war an Ilafftjchen - Mufterbeifpielen
etfenmbor: Rathenau Hat in brutalem Ringen alle Unterneh-
mung8fovmen niedergefhlagen, die fich feiner Gefelljchajt Hine
bernd in den Weg ftellten. G hat ausgehungert, oufgefauft,
vereinigt ober gefpalten, je nachdvem e8 den Suteveffen ber A=
gemeinen @leftrizitdtsgefellfhaft forberlich mar.

mtgf)t gang gufdllig haben fich) auf vem Gumpfboden bes
amerifanifhen Kapitalismus die erfolgreihen Unternehmer und
Milliaxdire su Tapitaliftijhen Gewaltmenidhen entwidelt, Das
Stubium der amexifanifdhen Kultuy gibt uns wextoolle Ginblicke

95

in bie Gniwidlungstendengen, die bex Anfjtieg gum @aqitaﬁ'gmug
an fich inm Gefolge Hoben muf. Dot muften fin) die femftep
Typen Ded mobernen unternebmertumgvf)eraugbtlt?en, 1'mb' bie
Afthetifer ves Kapitalidmus jollten nidht vexfehlen, fich mit diefer
Kehrfeite der Medaille su bejchdftigen. o

©o geigt und jdhon eine fliichtige frogmentarijhe Betradhiung
ein anbered Bild, al3 e3 und die literavijhen %bnofaten’ber
Uinternehmerintevefjen einveden wwollen. Fur in Dber Frithperiode
bed auffommenden Jnduftvialidmus treten die evten Unter-
nehmer al8 Fithrevperfdnlichfeiten flox m'tb fi&)t?)ar in dent
Bordergrund ded wirt{haftligen Lebens. Gie find, in Bebmgten
®rengen befrachtet, nod) in ihrer Perfon RKaufleute, Tednifer,

Organifatoren, ald individuelle Urbeitslrdfte filr das Gebeiben

be3 eingelnen Betriebs von BVebeutung. Mit der Vergriperung
besd Mnternehimens werden diefe Tdtigleitsgebiete su Snbnarpettey=
funfiionen ausgebilbet. Dev eigentliche Unternehmer mtr? in
die Role eined Geldgebers und Geldfpetulanten bt'nemgebrangt.
@y vexliext ald individbuelle Wxbeitdiraft alle Begiehungen gum
Untexnehmen. L8 Altiondr wixd ev yum Pavajiten, al8 aftiver
Mnternehmer sum Birfenipieler. Die facf)h'cf). fapitalen ",Eu'efn
frdfte drdngen. audy hiev auf dev gamgen Sinie das perfdnliche
Glement, die perjdnlichen Fdbhigleiten bgé menchen it den
Hintergrund, und der moberne @rofzbet.meb geigt fich uns al8
ein wunberbar fein verdftelter Drgamé’mué’,' beffen inneves
Qeben nuy dbuxch eine pwangsldufig durdhgefithrte Sohnavbeit
bebingt ift. Unbd davin {hldgt die Stirfe ded modernen Grop-
betriebs gugleich in fein Gegenteil um. E}Rag Das Beﬁmebﬁoygg:
nifatori{e) Hodhentwidelte Bergmert, '@ittenmetf, die @dl)sz;:’
werft, die Grofimafchinenbananitalt in bey gangen Maffigteit
er Grdheinmngsformen uns entgegenireten, die anonyme Lobhn=-
avbeit ber Gefamtheit der Arbeitnehmer, dev Hand- und Kopf:
acbeiter, ift o) dad eingige Vebendmoment in biefen Wirt:
{dhaftagebilben. Koo

Bei diefer vergleichenden Betvadjiung itber die inneven Wand-
lungen bier %e?engac)wt beutjcher Unternehmer e:rgtb:t ftcf)’ g;ans
vou felbft bie Frageftellung, aus 3neIcI)en Rreg‘en ftd)‘bte Wiirden-
trdger bev heutigen Fithrerftellen in ber.@roﬁ}nbuftme' gufommens
fegen.  Welcher Wefensaxt werden die Mdnner fein, die und
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in ben Wirtihafistampfen der Sufunft aol3 oberfte Kriegs-
Herren der Unteinehmermadyt gegenitberftehen?

Der hiftorifche Berlauf inmerhalb der bexithmien Weltfivmen
wor immer der, daf die Gritnder und nach hnen ihre Fomilien-
nacd)fommen die leifenden Poften befeht halten. Wir Lbnnen
beghalb bier von Dynaftien fprechen. ‘

Cin wuffijhes Sprichwort Jagt: Der Bettelfact und der Edel:
manndhut hangen nicht hundert Jabre vor einer Tiir. Damit
will ber Bolf3mund ausdritden, daf im Wanbdel e Jeiten ein
Auf: und Abftieg innerhalb der Familie ftattfindet.

Diefes Cntwictlungsgefes fehen wir audh in ven Suduftrie
dynaftien fich durdjfepen. Der Unternehmer des alten Sdhlages
war ,ber Wlte”, wie er von den rbeitern genannt wurde. Gr
durdftrid) die vbeitsfdle und fuchte fich itber jebe Gingelheit
Der Probuftion und des Bertriebs su informieren. Gy lebte fich
aus im Seidenjaal, im Laboratovium, in der Werkftatte, Die
neuen. Mdnner aud- diefen alten Jnduftviefamilien find die
nPeveen Generaldiveltoren”. Sie fegen ihren Fuh nicht in die
Wertftdtte, fte find vor allen Dingen Reprafentativmenichen.
Aus gwei Griinden ift ihr Ginflup auf die Wirtihaftsfithrung
be3 Unternehmensd gevinger gemworden mwie bei ihren Vatern.
Die Betviebe find Yeute nicht nur Grofbetriche, jondern haben
fidh oft su Riefenwerfen entwidelt. Gang von felbt mufpte die
Zatigleit des eimgelnen, dev Wert feiner Webeltstraft an Be-
beutung fitr bas gange Unternehmen vexlieverr. MWber vor allen
Dingen find bdie neuen Mdnner hrem Kbnnen nad, -bem Wexte
ibrer individuellen und produftiven Perfonlichleit entjpredjend,
sur Ginfluplofigleit vexdammt.

Yudh basd aus gang natitvlidhen Urfachen. Diefer junge Nach-
wudh8 tritt in gang andeve Vexhiliniffe ein wie die alte Gene-
tation. Die Alten waren Grportdmmlinge, die fich durdhfchlagen
- muften, die Jungen Haben das Grbe ihrer Béter nahegu fertig
itbernommen. Die Nadygeborenen umgibt Reihium und Suzus,
der fie vermeichlicht, Dev thnen nicht jene Havte Wrbeitdyahigleit
geben fann, wie fie mix ben aufftrebenden und vingenden Gmpor-
Immlingen eigen ift. Wir wifien, daf die Gntel biefer Snbuftrie
pioniere Sefellichaftdmenichen geworden find, Gporidmdnher,
unter Umftdnden audh feinfinnige RKulturmeniden, aber feine
Grobevernatuven: 1nd die Tatfache Hat bod) eine fymptomatifche
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Bebeutung, baf ein Nadhfomme ded eutfchen Kanonentdnigs
Keupp in feiner Wefensart nicht in bem rauhen Bobden der
viterlidhen Arbeit einmuvzeln Fonnte, fondern, im Lugus ver-
weid)lidht, fein tragiidhed Gnde fand. Gerade wenn wir in
Rbeinland- Weftfalen die Familienchronifen bder berithmteften
Untexnehmerdynaftien verfolgen, fann man foft auf dex gangen
Linie fonftatieren, daf bdiefes Fithrergejhlecht wohl nodh) an
ber Gpibe fieht aus Tradition, nicht aber aus Verdienft. uch
biev wedfeln eben tiihtige Krdfte ab mit Mittelmépigleiten,
und e liegt in ber menjchlichen MNatur, daf die Sbhne wohl
bag Grbe ihrer bevithmien Béter antreten, aber nicht erwerben
fonnen, : ’

Wobin wiv auch bliden, die deutfchen Unternehmer Haben aud
{ich felbit hevaus feinen entfprechenden Nahouchs Hervorbringen
tonnen. Bielmehr muf das Kapital fich fitr die hohen und Hichiten
Gtellen der groBen Unternehmungen nadh nenen Krdften aus den
witteren Gcdhichten, ndmlich aus den Kreifen der Hiheren Lohn-
arbeiter, umfehen.

Und fo {hliept fich auch hier wieber der Kueidlanf unferer -
Betradhtungen: Der moderne indujtrielle Grofbetrich griindet
fih nur auf die Robhnarbeit. Wo diefe. Lohnarbeit verfagt,
ift dent ftolzen Gebilbe der fapitaliftijhen Unternehmung bdie
Lebendfdhigleit genonumen, i

Die litevarijhe Leibgarde de3 Unternehmerfapitald mag fich
bie Finger wund fdhreiben, fie wirh dieje Tatfache nicht aud dex

Welt fehaffen Ionnen.

RKRapitaliftifdhe Wiffenfdhaft.

Man fonn den induftriellen Grofbetvich mit einer Feftung
vergleiden. WAllen Faltoren gegeriiiber, bie dem Unternehmen
fdhaben onnten, witd eine ununterbrodjene Abwehrs und Ber-
feibigungsfteliung eingenommen. ) )

Auf bem Warenmartt mup gefdhict bi;pot}tert werben. Die
Ronjuntine ift aussunuten, profitable Pueife find angufehen, da-
mit die Konfurveny niebergerungen mwerben .fa'nn. Jerner ift
die technifch-Yonftruttive Gniwidlung focgfdltig gu ftubieren,
wenn bie Firma in ihrer Fobrifationstdtigeit immer auf der
Dibe ftehen foll. Da die Jeiter dev grofitnduftriellen TWerle
augleich) meift tonangebend in den nbeitgeberverbdnden ihres

Wolbt, Der induftrielle Grofbeivieh, 7
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Guduftriesweiges find, fuchen fie fich laufend itber die Wrbeiter-
bemwegung fowie iiber die {dhwebenden Fragen der Sozialpolitif
su informieren.

" Die Unternehmer Haben fich deshalb literarifhe Smforma-
tiondquellent gefchaffen, bie dem Tagestampf, ber internen Nach-
vichtenvermittlhung im Betrieb und bder Hiftorifhen Forjdhung
dienen jollen.

Den Einflup der Wrbeitgeber aquf die biirgerliche Tagesprefie
hat gelegentlich der Oberjdharfmacher Dr. A, Fille in einer Bro-
fdhiive gefenngeichnet, die ur Bildung einer politifchen Arbeit-
geberpartei auffordern jollte. "Gr {dhrieb: ,Nim nicht zu ver-
geffen, bie Avbeitgeber find die Houptjdcdhlichen Grlaffer von
Gejdydftsangeigen in der Preffe. Gine BVereinigung all diefer
Arbeitgeberangeigen auf diejenigen Bléitter, welhe die Wrbeit-
geberpartei entfprechend zu Worte fommen lafien, wird ge-
witgen, um einen gewaltigen Ginffup auf die Preffe auszuitben
unb dev neuen Partei (einer politiidhen Arbeitgeberpartei! D.B.)
an jedem widjtigeren Orte wenigitens ein Organ ju jHaffen.
' ?D‘amit witd ein weiterer Schritt nach vormdrts gejhehen
ein.” ‘

€3 ift gwar eine etwad profenhafte Axt, in der die Dinge
gefagt mwexden, aber Dr, A, Tille ift ein Lundiger Mann, feinex
Gdjilberung itber bie Abhdngigleit der bitvgerlichen Prefje von
pen Qmbuftriellen fann man wofl Glauben jchenten.

Sipnliche Ausfithrungen waren in eingelnen von der Jnduftrie
unabhdngigen Tagesbldttern su lefen, als im Herbft 1909 pex
Bentralverband beutcher Jnbuftvieller feinen Profeffor Ghren-
berg in bie Reipgiger Univerfitdt hineinguichicben verfuchte. Da-
mals wurbe difentlich dad Verhilinia Ghrenbergs sum journas
lijti{chen Tagesbetrieh evbutert und feftgeftellt, dap bdie Sehitler
biefes Tendengprofeffors als Jowrnalijten die bitegerlidye Preffe
m unternehmerfreundlidhen Sinne gu bearbeiten juchen. Das
»Sdleftiche Tageblatt” machte sum Beifpiel folgende intereffante
Cniitllung: ,Alle griferen Sedjen Haben im Laufe der Jeit
eigerte Prepabteilungen eingevichtet, die fuither meift mit Suriften
Befelt mwurben, weldye fich bex bergamilichen Ravriere widmen
follten, newerbingd bevorgugen fie aber junge Nationalblonomen,
Diefe liefexn bie Wntifel, mit denen bHie Grubenvermaliungen
bie Bffentliche Meinung fiir thre Wnfhammgen su gewinnen
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fucdgen. Die jungen Nationaldfonomen fite die Bedjen ober,
wenn man will, die Gtellen fiir die jungen Nationaldonomen
vermittelt der Profeflor ber Boltawirtihaft an derUnivexfitdt
Hoftod, Perr Rihard Chrenberg. Gr verbindet Has mt des
Dodhfchullehrersd mit dem bes Stellenvermittlers.” Dex flingende
Lohn bleibt benn aud) nicht aua* :

Sudjt ba3 Unternehmertum auferhalb der Betviebe auf die
Lagespreffe Cinflu u gewinnen, fo find im Betrieh {elbft fitr
bie beteiligten Jubuftricbeamten litevarijche Burveaus und Ardhive
gegriindet worden. Afademifd gebilbete rbeitdlrdfte Haben
diefe Sammeljtdtten su vevwalten.

Die tedhnijhe Fachpreffe wird bearbeitet. Den angeftellten
Jngenieuven werden fiir thre fonftruttiven Wrbeiten die neueften
Gridheinungen auf ihrem Gebiet sugdnglich gemadit. Die Be-
friebsleiter und Werfjtdttenvorftdnde befommen bdie Gewerf: °
fehaftsblatter, Seitungausidnitte sur Duvdhficht, in denen be-
merfendwerte Mitteilungen. iber die Gewerfichaftsbemwegung am
Orte ufw. enthalten find, Die fommersiellen Fithrer der Unter-
nehmung, Profuviften und Diveftoren, erhalten durdh) Korve-
fpondengen, Jeitungdausdjhnitte ufw. ihre Juformationen itber
bie Borgdnge auf der Bidrfe, auf dem Warenmartt, im Wit
{dhaftsleben. Dasd literarijche Burean ift bas Refervoir, in dem
fich bie Publitationen und BVevichte ausd der Aufenwelt jammeln,
bann geht bas Matevial zu den eingelnen Jngenieurbuveous
unb Diveltiondzintmern, wn nad) dem Durdlaufen der vovge:
fchrichenen Quitangen wieder an das litevavijche Buveau ab-
gegeben ju werben. Das Wnchiv dbernimmt fpdter dad be-
fonbexd widgtige Material gur weiteven %tfbewaybtqu.

Oft geht ber Arbeitsbeveid) eined foldhen Avdyivg ilber ben
Rabuten einer Materialfammiung gur internen Stacf)mcf)tenne'm
mittiung Hinaud und wird dbann u einer Sammeljtelle filr,
wist{doftsgefdidttiche Forfhung. Unfeve Unternehnter find denn
aud) in neuerer Beit mehyr und mehr gur Grindung fogenannter
»Wiet{haftdardhive dbergegangen. Das $ro;e§t geht in G-
fitllung, dad fchon im Sahre 1905 duvch eine an fich fehr lefens:

* Gine gange Sommbung von Prefiftinmen, die auf jene f—Begief){u}gen
3 Eagcwgitua en Diwmweifen, gitiert Ghrenberg felbft i einer teinen
Sdrifts Em:rov?ﬁmuss in ber Wirtidjaftsiwiffenidyaft. Bexlin 1910, Bexlng
$Hobbing. '
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werte Arbeit iiber Wirtjhafidardive® Dr. Avmin Tille den
Unternehmern jur Durvd)fithrung empfahl, Gr betonte die Not-
wenbigleit, die eingelnne Unternehmung sum Gegenftand dex Wixt-
{haftsforihung su madhen. Gr wollte ungefahs den gleiden
Weg gehen wie Profeffor Ehrenberg mit feinen ,epalien Wirt:
{haftaforihungen”. Syebe Unternehmung Habe thre befonbdere
Gntmidlung und thre bejondere Gejchichte. Jux wenn man diefe
Gingelichictjale erforfdht und bann die gemeinfamen Mexfmale,
die einbeitlichen Gniwidlungstenbengen Hevauszuarbeiten fucht,
with ungd da3 Wobher und Wobhin Tapitaliftijher Grideinungs-
formen etfennbar. Deshalb mithten Wirtjhaftdarchive al3
Gammelftatien fitr urfundliches Material ausd der Enitwidlhung
ver verfdhiedenen Unternehmungen gegriindet werden.

Den Nuben einer jolden fapitaliftiihen Gefdyichtsforihung,
© im Ginne der Unternehmerintereffen duvchgefithet, Haben denn
aud) bie Arbeitgeber jchnell eingefehen. Die Deut{che rbeitgeber-
Beitung fprad) einmal die Hoffnung aus, daff wiv durdh olde
biftorijehe Unterfudjungen ,bie Wahrheit su Geficht befommen,
und e3 wird fich unter anderem Herausdftellen, ob biejenigen
vecdht Haben, weldhe die Perfon des Unternehmers, jeine geiftige
und moralifthe Gnergie in dben BVordergrund ftellen, oder bie-
fenigen, welche fich entweber der nebelhaften Vorftellung all
gemeiner Blonomijher Gefese hingeben ober gar bie fthwielige
Fouft ded Wrbeiters sum ausfchlaggebenden, sum eingig Werte
fhaffenden Faltor exheben mbchtens. :

Jn dhnlihen Gedanfengdngen duflerte fich audh auf dem
Juternationalen Kongrep der rchivare und Bibliothelare in
Britffel (Auguft 1910) Dr. Mathien Schwann, jelbft Qeiter
eined neugegriindeten Wirtfdaftdardyivg in KbIn. G hielt einen
Bortrag fiber die Frage: Wie find unfeve modernen Anchive
fite Wirt{chaftdgefdhichte weiter auszubilben? Aus vornehmlich
gwei Griinden mwurdbe von hm ein gemeinjomed Jujammen:
avbeiten aller beteiligten und intereffierten Rueife empfobhlen:
Gine tm Unternehmerintereffe durchgefithrte Wirtjchafisforihung
witd erftend su einer Heldengefdhichte, sweitens ju ciner Schas-
fammer der Grfahiung. Sie with ,5u eines lebenbigen Pietdt
von der Wrbeit unjever Viter”, and fie fann und fagen und

* Sopialwirtidyaftlide Seitfragen, Deft 6 big 6. Hevausgeber Dr, Wley
anber Ssi[te. #Bieztlifn ?90%, ;3 %&Issne‘t? f ° s ¢
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Iehren, wie man 8 madhen foll, fie fann und warnen, wie man
e3 nitht madjen Joll”. : L

Dap bdie fapitaliftifhe Gejdichtichreiberet diefen Weg geben
muB, ift nidt jufdllig, fondern liegt in der Gnimwidlung dex
fapitaliftifchen Betriebsfithrung #berhaupt begriindet.

Wir haben jhon in dem Wbfdhnitt iiber ,Fabritbetviehalehre”
gefehen, dap bisher die Kunft, Snbduftricbetricbe u fithren, eine
Geheimtunft gewefen ift, die fich aufbaute auf Had Kbnnen und
die XJegabung der erften Tapitaliftijchen Unternehmer, bie unter
ben neuen Wirtfhaftsverhalinifen thre Unternehmungen mweiter-
gubilben Hatten. Jn den eutigen Attiengefellichaften, Truft-
unternehmungen mufp die Leitung der Gefchdfte einer Bureau-
fratie iibergeben werden, filv deven entfprechende Aushiloung
unb Belehrung su Jorgen ift. Die Fabritbetriebslehre witd alfo
von einer Geheimmwiffenihaft gium Unterrichtsfach, dasd Bffent-
lich gelehrt werben muf. '

Dann aber fucht Heute der Kapitalift basd intuitiv fpefulative
Glement im gefdhdftlichen Handeln uritdzudrdngen, um dofite
cine gefebmdpige. Beherrfhung aller Wirtjchaftsfaltoven zu
idaffen. Der Unternehmer will nicht mehr auf dad Kbnnen
be3 eingelnen angewiefen fein, fondexn audh die BVetriebfithrung
oll 3u einer ywangsldufigen Wrbeitdgemeinchaft werben, su
einem rbeitdplatt, in dem jeber eingelne Fontrollierbar und
entbehrlich ift. ‘

Hier hot dte Wirt{chafidgefhichte die Vetviebslehre dureh nene
Gxfahrungstatfachen gu beveidhern, Hat dben heutigen IWertleiter
gu lehren, wie man frither Betriebe filhute, durd) weldhe Maf-
nahmen man die auftandjenden Organifationdprobleme su bfen
verfudte,

Ebie&) Wirtihaftdgefchichte mup ferner im Dienfte ded Kapitals
au einer Heldengefchichte werden. Dasd grofinduftrielle Untex-
nehmertum dudngt sur Hevrjhaft, sur politifhen Hevridaft.
Dex Rampf um die vein wirifhaftlichen Mahipofitionen Hatte
bei ben Unternehmern de3 alten Schlaged u fehr qI?e RKudfte
abforbiest, a8 Daf man {ich) fondeclich um dasd politifdhe Ge-
fhaft filmmern fonnte. Die nene Genevation jucht das nadh-
subolen. Der alte Bued, de3 Jentvalverbandes dbeutjcher Jn-
buftrielle langjdhriger Genevaljefretdr, ber im lebten Tyahre
fidh in3 Privatleben guriidsog, ift ald Typ eined Unternehmer-
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politifers, eines politijhen Agitators bder Unternehmertlaffe qu

begeichnen. Bued ift in feiner et ein Sharfmacher in Rein-
fultur und Hat feine gange Yeben3arbeit bavauf aufgebaut, die
Unternehmer nicht nur wirtichafilich su einigen, jondern ihnen
aud) bie Mittel politifcher Madhtentfaltung gu lehren. Seine
Abfchiedsrede vor ben Delegierten. des Verbandes im Degember
1910 ift fein politijhes Glaubensbefenntnis gemefen: Wider
ftand gegen alle Fortichritte in der foztalpolitijchen Gefesgebung,
RKampf bi3 aufs Mefler gegen bdie verhahte Sozialvemolratie
und die Gemerfidhaften.

Das Unternehmertum braudht fitr feinen Sntereff enfampf eine
PBhrafeologie, eine politijthe Phrajeologie, wrd das Streben eines
Uleganbder Tille, in feinem neueften vierbindigen Opus »Berufs.
ftand3politit” eine auf ,wiffenjchaftlicher Grlenntniz” aufgeboute
Debepiftel gu {dhreiben; das hat an fich fhon eine fymptoma-
ti{che Bebeutung. : )

Allerdings fann nun unfer Unternehmertum das Redht auf
bie Fithrerichaft im Wivt{haftsleben nidht ermweifen, Jm Gegens
teil. Die Thefe von der Bebeutung Hes Unternehmerd im Pro-
buftionsprogef mwird durch den Lauf dex fapitaliftifhen Gnt-
widlung gang von felbft evichiittert; immer faver seigt €3 fidh,
Daf ber Unternehmer tm modernen Gefellf chaftsbetrieb sum veinen
Dividendenempfdnger, sum Parafiten wird,

Die literarijchen Schildtnappen im Dienfte ber Unternehmer
mitffen deshalb diefe Dinge umbdenteln. Sie milfjen eine Soeal-
geftalt vom Unternehmer exdichten, um deffen Notwendigleit im
Wirt{chaftsleben abguleiten. Das witd vorwiegend in der Form

wirt{aftsgefchichtlicher Studien untexnommen. Schulbilbend hat

aud) hier Profeflor Ghrenbergsd Methode gerwivtt: Die fapitaliftiche
Unternehmung ift die uveigene Cd)dpfung bes fapitaliftijchen
Unternehmers, Die Biographienfdyreiber mwerden 1t Lobrednern
Tapitaliftifcher Unternehmertiichtigleit und Unternehmergrdfe.

Dte Tapitaliftifdhe Gejchichifchreiberei wird audy in Julunft
einten immex grdferen Umfang annehmen, i¢ mehr 1ich die Wert
archive und gentralen Wirtfhaftsardjive fiillen, jo mehy fiveb-
fame Publiziften fitv die BVevarbeitung dex gejammelten Mate:
vialien angeworben merden.

Gin. Beifpiel, in weldher Weife die im Archiv gefammelten
Nrfunben, Belege ufm. nachher der wirtfhaftswiffenidyafilichen
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Forfung nubar gemacdht mwerden, gibt dasd Rrupp-Archiv,
deflen Einvidjtungen einmal Chrenberg fehr inftrutiiv gefdhilvert
hat* Der alte Krupp, der nad) Mitteihungen feiner Biographen
die Gewohnbeit hatte, feine Anfichten, Ginfille, Plane itber BVe-
triebgorganifation, fonftruttive BVerjudsarbeiten, Verfaufspolitit
ufw. in Notizblichern niedersujdreiben, um dann davaus die
Dispofitionen, Berfitgungen, Anwetfungen an jeine éBeam'ten
auszuarbeiten, jchrieb einmal an feine Profura folgenden Brief:
‘ ' J12. Mai 1874,
..« Was id) erftveben will, ift, bap nidhts abhangig fein {oll
von dem Leben ober Dafein einer beflimmien Perion, daf
mit derfelben fein Wiffen und feine Funition entweide,
bap nichts efchebe, nidhts gefhehen fei (vom eingreiﬁenber ?Bg:
deutung), da3 nidht im Jentrum der Profura befamnt fei oiger mit
Borwiffen und Genehmigung devfelben gefcf)gf)e, bafp man die Beys
gangenbeit der Fabrif {owie die wahridheinliche Stjfunft perfelben
im Bureau der Pouptverwaliung ftudieven und dfibexfehen fann,

. ohne einen Sterblichen su fragen. Blau- ober Rotbudh ift Pendant

fiix bag eine, und ein {Uberblid in die Jufunft witb Gelegenheit

_ bieten gu einer Meirge von Andeutungen, Hinflige Eniwidliung und

Bebiivfniffe betreffend,” '
MWad und bei diefer WnfidhtenduBerung von Seupp gundcit
tthervafdhen mup, ift die Tatjadhe, dap hier von einem Unier-

 nehmertyp der Gritnderperiode {dhon ein wichtiger Ovganifations:

grundfaly aufgeftellt wird, den unfere heutigen Unternehmer untex
dent Ginflup ber amerifanijhen Schule fehyr fleiftig angumenden
fuchen. W mit Paul Moller™™ gut veden, fommt e8 némlich) dav-
auf an, tm mobernen Fabritbetvich ,fich) von beftimmien Per-
fortent unabhingig su macjen, vielmehr alled jo gu vegeln, dah
der Werlehr fich, man mbchte fagen, mehanijdh ‘abmtc)lfert. ces
Man vermeidet daduvd, daff ein Beamter vermbge feiner Gr-
fahrung und feines @eb&cﬁtniﬁe?: ungntbef)rﬁcf) wird. @egbc}m
werben nad) Mbglichleit Teine mitndlichen Anorbrungen evteilt,
fonbexn alled witd auf jriftlichem Wege erledigt. Der Beamie
wird gewiffermafien sit einem audtoufchbaven Gliede des Be-
triehs.”

# eefji rgant fite e iv ¢ . Salrgang 1908,
* Thitmen-Avhiv, Organ fitr eatte Wistidaftsforjdhung. Jah
ite 695 big 716, Sena, Verlag &, Fijder. . ’
“:’,ﬂ‘f gfu? (gg ?\metitunifcf)mt %cvfftqttpmgis. Bexvidyt itber eine @tl‘lblens
reife an den Bevein dentfder Sngenieuve, Bevlin 1904, I, Springer.
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Datte Krupp eine friftlihe Crforidung aller WirtiHafts-
fattoven in feinem Beirieb aljo fdhon frithseitig als notmwenbdig
ecfannt, fo it €8 su einer planmdfigen Vermirtlichung bdiefes
Gebantens erft viel fpdter gefommen. Jm Sabhre 1905 wurde
eine gefhichtliche Abteilung gegritndet.

Jn- exfter finie fam e8 fiiv die BVermaltung Hesd Kruppidhen
LWerfed barvauf an, fich felbft auf Grund authentifhen Duellen-
materiald ein mglichft treued Bild von der Enimidlung des
LWerfed im gangen und in feinen eingelnen Bweigen zu ver-
fhaffen. Lurben die erjten Sammelavbeiten anfangd nur von
einem besiehungBmeife 3wei BVeamten — gewiffesmapen refogno-
fsterend — im Mebenamt audgefiihrt, jo it fpdter seitweilig
biefer Mitarbeiterfiab auf ywsIf Perjonen verjtdrtt worden, wm
die notwenbdigen ardjivarifchen Webeiten bewdltigen su fdunen.

Die Gammlung dbed8 Materiald gefchieht nach folgenden Ge-

fichtspuniten:

1. Beitreibung von im Befiy der Firma und anderwdrtd be-
findlichem Duellenmatevial im Original (Gum Beifpiel von ab-
gelegten Aften, Planen, Dreudfaden, Gejohdftsbithern und dex-
gleichen bes Wertes, von {hriftlichem Nahlaf fritherer Beamter,
von im Privatbefis befinblichen Bildern, Angeigen, eingelnen
Briefen und bdergleichen).

2. Durchfor{chung der noch im Gebraudh befindlichen, abex
bodh mweiter guriictreihenden Atten der sahlreidhen Regiftvatuven
pe8 Werled nad) hiftorifch wertvollem Gtoff -und Feftlegung
pejelben fitx das Anchiv durdh Abjchrift, Anszug und Hiuweis.
- 3. Gammlung milnbliher Tradition und pecfbnlicher Grinne-
rungen beiben dlteften jesigenund fritherenUngehdrigen besTRertes
und Feftlegung des Crgebnifies fitx bas Archin burd) Niedexr{dhrift.
- 4 Durdyforfhung frembder Archive und Regifteaturen, jorwohl
privater al3 behdrdlicher, und Feftlegung dort gefundener werts
voller Nadjrichten durd) Abjchrift, Aussug. odber Hintweis.

5. Durdhjuchung dex dlteven Litevatur und Feftlegung mwext-
voller Aufjdse ujw. in gleicher Weife.

Diefer Jo zufammengetvagene Gtoff wird im echiv dburch-
gefehen und gepriift. Sobald dabei etwas angetroffen witd, wasd
von gejdyichilicdher Bebeutung gu fein {deint, witd das Schrift-
{titel, Mobell ober die Jeichnung unter einem beftimmien Stidy-
wort regiftviext und filr fpdtere Forfhungsarbeiten aufbemabrt.
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Natibelich ift audh Hier eine Syftematif notrwendig geworden,
eine Bujammenitelung von Gtihworten, nadh denen va3 Ma-
terial vegiftriert und abgelegt werden fann.” Do diefe Syites
matit an fid) febr inteveffant ift, fei fie nachfolgend wicber-
gegeben: :

A, Die Familie Krupy. ‘

B. Die Gupftahliabrit Gijen (Drganifation und Berwaltung, Jm-
mobilien unb Beiriebseinrichiungen, Fabrifationszweige, Statiftijches,
Jabhredproduttion, Arbeiterzahl und Perjonenftand3aufnahme, BVer:
brauc)s: und Verfehraftatiftif, Ver{dicdenes).

C. Aupenwerfe. . ) .

D, Wirtjhaftliches (Besiehungen sty Kundidaft, Finansielles,
Birtichaftapolitit der Fivma, BVerfchiedenes). '

E. Arbeiter- und BVeamtenfragen (Sozialpolitit, Avbeiterbewegung,
Streifs, QWhne, Axbeitdordnungen ufw.). )

F. Wohljahrispflege filr bie Angehdrigen und bevgleichen,

G. RKonturren ufi, -

H. Berfdiebened Unfdlle, epochemachende Bexfuche, Cefindungen,
grofie Wufteige, Angftellungen ufro.).

Bum Beweife, wie itbevaus differengiert die llntentgilung ber
Houptrubrifen nad) und nad) vorgenommen wurde, fei folgende
Ctidyprobe angefithet:

A, Die Familie Kuupp, 1L Wlfved Krupp:
a. Alfred Ruupps Yeben:
1. Berfdhicbenes,
b, Ghrungen:
L. Bex[dhiedenes.
2. Fitel und Orben. ‘
8, Denfmdilex,
4, Gejdhente und LWidmungen.
c. Reifens ‘
1. Bevfchiebenes, '
d. red Kuupps Begichungen und BVerhalten su
1, Berfdhiedenen;
2. jeinen Berwanbien, indbejondere feinem Sohune,
8. feinen Beamten,
4, {einent Mrbeitern,
B. {einer Protura,

— s - - ot —
o e v bt e et b G o—
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e. Afred Krupps Hefondbeve Betdtigung
1. in ver{diedener Hinficht,
. al3 Metalluvge und Hiittenmann,
. al8 Mafdinenfonftruttenrs,
. ol Gefhiistonfivutteur,
. al3 Baumeifter,
ol Kaufmann,
. al3 Drganifator,
. al8 Gaftfreund,
. al8 Woblidter,
10. al8 Kunijifreund,
f. Afred Krupp3 Gemeinfinn gegendiber
1. Ber{diedenen, '
2. Gemeinbe und Mitbiivgeriaft,
3. Bereinen und Jnjtitutionen,
4. Gtaat (Patriotismus)
a. in verfdhiebener Hinficht,

OCONO O WD

(=

b. @rati@gef&)ﬁtjﬁefewngen an Preufen 1870,

z. Alfred Kuupps Tod und Nadhrufe.
3 weldhem Ginne die Arbeiterfrage bei

Keupy wivtfchafts-

biftorifh) qeldft witd, geht aus folgender Bujammenftelung

Hervor:

E, (QIrBeiter?unb Beamtenfragen.)
I. Berfdjiebenes,

IL Statiftif(Anzahl, Gextunit, Konfeffion, Dienftbauter, Familien-

angehdrige).
1, Sebensldufe,
V. Kruppide Ungefteltengefdhlechter,
V. Sebenshaltung dber Ungeftelten.

VL Jntelleftueller und moralifcher Buftand der Angeftellt
VIL Perfbnliche Begichungen sum Wrbeitgeber. aeftllen.

VIIL. Die Arbeitdverhiltnifie:
a. Arbeitd:(Dienft:)Bertrag;
b. Lohne(@ehiilter) und fonftige Begiige,
c. ArbeitBordnung (Dienftanweifung):
1. Allgemeines;
2. RKontrolle;
8. Arbeiisgeit;
4. SonntagSrube;
6. Urlaud.

Gratifitationen ufw. ;
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d. Hygiene Unfallverhiitung); )

e. Behandlung durc) die Vorgefehten;.

f. Streitigleiten und Befchwerden;

g Webeitdmarit;

h. @ingelne KRategorien ber AngefteNten:
1. Rehrling8ausbilbung; ‘
2. Anforberungen an die Meijter;
8. Borbilbung der Techniter undb Jngenieuve.

IX. Arbeiterbemwequng:

a. Borbeugende Mapnahmen;

b, Wgitation;

c. ArbeitBeinftellung;

d. Gegenmapnahmen.

Man Lann fich denfen, daf ein ,Wirt{dhaftshifiovifer” auf
Grund eined folchen vielfeitigen Materiald das Lebensbild eines
Alfred Krupp mithelod in dem Sinne entwerfen fann, wie s

-von {einen Muftraggebern gewiinfdht wird, nod) dagu, da diefes

Material nuy ,zuverliifigen” Seuten in die Hand gegeben wird.

Dad geht aud den Ausfithrungen des Bevidhterjtatterd im
Thitnen-Archiv {elbjt Hexvor. Unter den Beamien wurde nad
foldhen Manneen gefucht, ,die mit lebhaflem Jmtereffe bereit
waren, fidh im Nebenamt diefer Forjdhungsidatigleit su unte-
siehen”’. Wer bie Mittel weif, dburdh die unfere grofinduftriellen
Wertleiter den Strebergeift ihrer Beamten aufzuftacheln gewohnt
find, witd erfennen, baf eine berartig eingeleitete Forjdhertdtige
feit fitv bie Unternchmer nur gilnflige Nefultate geitigen fann.
Wo fich sur Hbernahme beftimmier Themen nicht geeignete Be:
amten fonben, find ,Rapagitdten’ auferhalb des Wexfed gur
Mitarbeit Herangesogen mworben. _ o

Bon der Grindbung foldher Betriebsavchive wird die Wifjen-
fhajt feine Boxteile Haben WBunen. Jn diefer Begiehung find
fich die Unternehmer immer gleic) geblieben und werden fi
audh nicht dndern, fie verftehen untex miﬁe‘nfc{)afthd)ex Korfdhung
bie profeffovale Bertretung ihrer Unternehmerinteveffen. Man
braucht fich nuv die neueve joztalpolitiiche Sitevatur bara};fi)tn
angufehert. Qi ben Monographien itber induftrielle (_.&maeﬁ
unternehmungen ober gange Jndbuftviesweige Tehrt faft tmmer
bie Rlage mwicder, daf, wenn bie Vevfafler die inneven Bor-
adinge der Betviebe u analyfieven verfuchten, die Unternehmer
die Durdhfithrung Joldper. Anfgaben durvch Herausgabe nur
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mangelhafter Jnformationen erfdhmert oder divelt unmdglich
gemacht haben. Der Unternehmer verbudht eben Dinge unter
bem Titel Gefhdftageheimnis, die ev nicht aus Furcht vor der
RKontuvrens, fondern ausd Furcht vor der Bffentlichen Meinung
geheim halt. ©o fann denn audh) nur eine Tendengwiffen-
fchaft aus ben Deutigen Betviebsardjiven ihre Saaten fprieen
Ioffen. §ilr ben Gewerfidafter aber bebeutet biefe ordhivarifdhe
Gammlertdtigleit eine fymptomatijche Criheinung, die jeigt,
daft bie Wrbeitgeber arich hier lernen, filx thre wittfchaftliche
Jntereflenvertretung fih einen tmmer griferen Apparat von
Hilfgmitteln und Hilfstrdffen sur BVerfiigung 3u frellen.
Bemertendwert ift die Tatfade, dah aus den Rreifen dex
Arbeiterbemegung eine Gegenfivdmung zu diefer unternehmer-
treuen Gefdjichtichreiberei entfteht. Wiv meinen bie gefdyicht-
lichen rbeiten in ber Gewerfjchafisliteratur. Die eingelnen

Berbande laffen fich jest hiftorifche Darftellungen ihrer Gnt--

widlung {dyreiben. Die Gewextihafter {dhildern hre Rémpfe
mit bem Unternehmertum, {chilbern, wie der Yrbeiter durd) ben
biftorijhen Berlauf der induftriellen Cniwidlung in beftimmte
Abhingigleiten eingefdhivet wurdbe, Die Berfaffer gemertchafia-
gejchichilicher Nrbeiten Haben fich mit der vorhandenen Fach-
litevatuy fritifth auseinandevsufesen und dabei muf dann gang
von felbft manches Mévchen der unternehmertvenen inbuftrie-
gejhichtlichen Forfchung in die Briiche geherr.* So fWnnen auch
und bie BVerbffentlichungen aus den Nnternehmevavchiven die
Beranlaffung geben, durd) eigene Wrbeiten vas vergercte Bilb
von bex fapitaliftijthen Entwidlung im Snterefle er hiftovifchen
Labrheit rvicdhtigsuftellen.

* Gin neueses Beifpiel dafiir ift Otto Hues Oefdyidhte ber Bevgarbeiter
(Gtutigart 1910, Berlag S, H. B, Diet Nad)f.), von der, wihrend diefe
BSeilen gefdjrichen mwuden, der erfte’ Band vorliegt, _

: Géf)tuf;betraci)tung.

Die Fabritbetriebslehre ift bie Runit, dem mobdernen Inbuftries
unternehmen eine miglidhit wedmdpige u}tb unubemmb[t'cbe
Organifationsform zu geben. Sn dem SDaTen}@fampf bgg Wirts
{chaftslebend mup der indufivielle @roﬁ'faetm'eb den mitfonfur-
tievenben Rleinbetvieb niederfhlagen, die Ginfaufs- und '%w
faufsorganifation foll feinnevoig den Maxtitendengen nadjfpiiver,
die Produftion ift tationell ju gefta[t'en. Nadh verfchiedenen
Ridtungen Hin muf alfo die Sndufivieunternehmung jorgfam
vexanfert wexden. ' i o

BWir haben und in vorliegenbder Fécﬁmft me tpit efnem Teil
diefer Fragen befchdftigt, ndmlich mit den BVerteidigungdmitteln,
die im Rampfe gegen bie rbeiterichaft qngemenbe,t werden.
Dev Probuftiondprogefs Yot fich und als eine Lunftooll durdy
gefilhrte Anbeitdmeife dargeftellt, in weldher der Arbeiter al8
indivibuelle Nvbeitsfvaft immer leichter entbehelich zu machen
gefudyt whd, Dem Snbduftialismus find hier gang neue und
eigenatige Probleme geftellt mworden, und e Hat verfudhen
milffen, biefe su Idfer, L

ﬁgebé Semfxftaber EDrgaui[ation befteht datin, bie @rgnge m
finden, die von ber exfolgreichon Bevwendung pet.Rrafge ﬁur
Bevgeudung und 8enﬁ;littevung, sue Gohwerfdlligleit und Une
tudjtbarleit Hindtberfithet, .

f Qt)ud) ity ine ﬁ}nbzxft)viepraz;is und filv dad gewgrf'icf)gftgd);
Beben erqibt fich eine dhnliche Problemftellung, .@textwgef 3z
finb e3 Maffentbrper, bi%t 1}aud)§tg itlltl ﬁtf?::v Gefamtwistung,

micgfant in ihren Gingelteilen fein m . X
Mﬁbaf?gi aeigen f)tdi) in ber geweridaftlichen Organtfation nod

| Oefondeve Gelwicrigheiten, Die Subduftvieuntemehnung ift nicht

Mot ot with
g i ihoer Grunbdform gentvaliftilty aufgebaut, fonbern wiz
oty cbjabuifilg gelet. Dor Fnbesouer 5 T
nur Wevtzeug, ofne Perfonlihfeitrwest. Von den Roe ibvigen
ben Metnnern wird dex gange Anbeitdplan entworfen, vie bengin
Webeitnehmer, ob Pandarbeiter vder Kopfarbeiter, wer
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Arbeitsbesichungen eingefitgt, auf deven Gejtaltung fie feinen
Cinffup haben. Die Arbeitsgemeinfhoft im Snduftriebetrieh ift
ein Arbeitsymang, die Jentvalifation und Has, was ver Unter:
nehmer , Difiplin’ nennt, wexden durch ein autofratijhes Regi-
ment mbglid) -gemacht. '

- Aud) im Gemextichaftsleben ift die Notwendigleit sur Ben-
tralifation gegeben, aber nidht durc) Autofratie, fondern burd)
Demolratie,

Die Gewertjdhaftsbewegung ift nur miglich durd) die opfer-
freudige Mitarbeit der Eingelmenfchen. Mit voller Hingabe
mitffen bie Maffen an den BVorgingen bes Gemeinfamieits-
lebens teilnehmen. Hier ift die Drganifation nicht bad Wext
von_einigen leitenden RBpfen, fondern bdie Gefamtbheit, bdie
Maffen felbft Haben in gemeinfamer Axbeit und freter Tdtig-
Teit fich) biefen Bau aufgerichtet. Nur aus der Demolratie, aus
dem Mitbeltimmungsdredht und doch gugleich dbem Berantwort:

lichfeitBgefiihl eines jedem Mitglieds Hevaus entftehen in ber:

Gejamimitfung des Gewertidhafislebens jene unitbermindlichen
Redfte, die in einem Kampfe mit dem heutigen Unternehmer-
tum notwenbdig find. Gine teitnahmlofe, uninteveffievte Anhanger-
fdhaft ift der Feind einer jeben fruchtbaren und exfolgreichen
Attion im politifden mwie audh im gewectfdafilichen Fligel dey
Arbeiterbemwegung,

Demgegeniiber fteht die Notwendigleit, und bier befonbers
in den Gemwertichaften, den gemaltigen Heevestbrpern eine leichte
Beweglichleit g1 geben. Dey Gemextichaftalampf ift heute fom-
pligievter gemorden wie in fritheren Beiten, er macht eine veys
feinexte Strategie notwendig, ein Wbwdgen aller Faltoven im
eigenen und gegnerifthen Quger, eine intimere Kenntnis ber
Gituation im wirtichaftlichen und politifchen Qeben, um audh
immey exfolgreid) jur techien Stunde mit Wftionen eingreifen
su fnnen. :

Berhdlinismdahig einfach lagen bie Dinge in den Anfingen
dernodernen Gemwerk| chaftsbemequng. Buerft waren e3 Guerila-
Triege, Gingellimpfe mit utlich abgegrenstem Geltungsbereich,
Die Wrbeiterihaft einer Fabuif ftand einem eingelnen Untex-
nehmer gegenitber. Die Gituation war oft verhdltnidmdig
gitnftig fitr die Axbeiter, KRonnte Her BVetrich ftillgelegt werben,
fo fuchte die Ronfivreny bdie unerledigten Anuftvige an fich zu
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sichen. Dex Unternehmer ftand alfo swifchen zwei Fenern, e’in
Nadygeben gegenitber der Arbeiterfhaft war deshald oft fite
ihn das Ileinere Nbel. p )
Das hat fidh jebt foft vollftdndig gedndert. Die rbeiter
find nicht mehr allein organifatorijch sufammengefchlofien, fon-
dern aud) bei den Untexnehmern hat fich das Golidaritdts:
gefiil ftacfer entwicfelt, Der Hnteme[)mernerb'anb' ift fiiv den
Unternehmer von bder gleichen Bebeutung wie fiix den Ar-
beiter bie Gemwert{chaft. Alle Auseinanbderjebungen, ous lofalen.
Differengen Herausdgeboren, mwerden gu prmgmte'ﬂ t'mcf)ttg'en
Madjtfragen auf der gangen Linie. Die Sent_rgltfatwn geigt
bier ihre Ronfequengen, fie verlangt in Deftimmien Fillen
Unterordbnung bder Gingelteile dem Gejamtintereffe. SDaburgf),
baf eine lofale useinanbderfehung fofort gux macbtfrage th:
bie gefamte Organifation witd, evgeben fich jene Ronflitte
wifthen Bentralleitung und Lofalvermaltung, heren'%xeberz ~
boling und Berfchirfung wiv im Sutereffe der Arbeiterbemes
ung nicht winjchen fonnen. o
’ @go I)?ben ﬁc%d) bie heutigen @emerffcfgaft@fan}pfe in _1brer
StoBlraft und in ihren %Sirfungenvne}:fcf)arf't, in thren Mitteln
aber verfeinest, An die gewertihaftliche Fibreridhaft, an ihe
Wiffen und Rbnnen werden immer f)dbere Anfpriiche geftelét.
Denn nicht alle Fragen laffen fich eingehend qnb fad)gem B
im Berfammlungsjaal evbriern und gur Cnifdeidung Br.mggn‘.
€3 gibt Dinge, bie im fiillen Bevatungsginuer Laufer % i:
weite des Gegnerd” au befprechen find. @3 gibt grfo.I nt
fdheioungen, die die Maffen thren Bertvauensleuten iberlaffen
mitffer, ' . et
Wie aber ift diefer ftheinbare Wiberfprud) yrwifdhen Fithrer-
{daft und @Jmnfxfxtie au, 6fen? Micht mit Unvedt ift gremtteai
biefe Frage von der Partels und (S)eme.rffd)af't?ameﬁe mIB ?en—
Beit wieber neu aufgerollt worben, weil fte fich nl}ét g?— f i
geben Hat, weil fie hevausgeboren mxgtbe ous pen Bexan 'ewnbger—
in ber’ PWefensort der Heutigen wtrtf.c{)aftﬁcf)gn Qluﬁgnéc;t; 'e:
febungen, 2ie bie Subduftviefeftung e @tcu:‘fe at ffcbaf%g;
weiligen beften BVetriebsfhuutiuy gewinut, fo der @efntaer v
verband aus der entfprechenben Drganifationsftrutiug.

Yalb muf ein mglichit swedmdfiges Gegenfeitigteitdverhdlinis

gefdhaffen mwexben, dad swangdldufig die Redyte und Plichten

12
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“per Mitglieder su ihren Berfvauenslenten und ebenfo umgefel)rt |

vegelt.
Diefe Fragen merben nnrau%ﬁ&)thc{) {hon in den néditen
grofen Gewerfidafisiampfen eine Rolle {pielen. -Wir Haben

verfucht, aud den neueren Borgdngen der Jubuftviepraris ju be

ridhten, vielleicht Lann unfere Daxjtelfung dagu dienen, mance
Cridheinungen ded Jmbufirielebens verfidndlicher zu machen
und o filv biefe8 und -jened Gemwerfjchaftdproblern neue Ge-
fidytspuniie in den Kreid der Gricterung zu ziehen.
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