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%orﬁenierfung.

Die vorliegende Srift Tann nicht mit den teilweife fehr ex- |

fehdpfenden Untexfudhungen verglichen merden, die in der Fadh-
-preffe {iber moderne Fabriforganifation exfdhienen find, Fix
meinen Jwed Hhabe idh nur einige Fragen bHer Betrieb3prayis
Heraudgegriffen, und war foldhe, die ben Wrbeiter ndher an-
aehen. Der Fabriforganifator vom Fad) jieht im Wnbeiter nux
eine ArbeitdBmaichine, einen BVetriebsfaltor, bex, wie jeber anbdere,

eftlos audgenubt werben muf. Jm Gegenfoh dasu ift meine

Dorftellung unter bem Gefichtdpuntt duvchgefithrt, dem Arbeitex
eine Ginfithoung in a8 Gebiet der mobernen Fabrifbetriehs-
Iehre gu geben. Denn der heutige Gewertihaftsfompf exforbert
immer mehr die Anmwendung einer beftimmien Strotegie, und
bie Behervichung fabriforganifatorifher Fragen witd hier su
einer unbedingten Notwenbdigleit, Wenn vormiegend prafiijche
Beifpiele aus der Metallinduftrie gemdhlt wurden, fo Heshalb,
weil fid) gerabe Hier die Gniwidlungstendengen der modernen
Betriebsfiihrung am Llarften aufeichnen Lofferr. Trokbem Haben
bie behanbelten Fragen eine allgemeine Bedeutung, find e3 dodh
FMenerungen, die mehr und mehr audh auf andeve Jnbujtries
gweige dibertragen merden. So Hoffe ich, wird diefe Hleine Schrift
ein nithlicher Beitrag fein onnen, um in beteiligten Rreifen bie

Renntniffe fitr die grofien Wirtihoftatimpfe su beveichern, bie
nody bevorftehen.

Berlin, im Dejember 1910, Ridhard Woldt,

Fabrifbefriebslehre,

Der deutidhe Judufivialidmus hat fih in den lehten Jahr-
sehnten ungeheuer rafdh entwicdelt. Grofbeirviebe mit verfeinerter
Betriehsftruftur find entftanden, die Fabritbetrviebslehre, die
Runft, Betriebe gu leiten, ift su einer bejondeven Wiffenjdhaft
geworben. Gevabe gegenmdriig feben wir in der Jnbduftrie
pragid immer fover dad Beftreben hervoriveten, bie bidherigen
Grfahrungen der Praxis durd) wiffenidajiliche Denfmethoben

- 3w meiftern und weitevzubilben. '

Die Betriebafithrung der Jndbuftrieunternehmungen in ber
Gritnderperiobe war auf bie Vegabung und bad Kdnnen des
cingelnen geftellt. MNidht daf bdie Siemensd, Borfig, Kreupp,
Gdymaxglopff ujw. old Crfinder, Organifatoren und Kaufleute
fraft ihrer Vegabung den Jnduftrialismus in allen feingn G-
feheinungsformen autd bem Boden geftampfthaben. Diefe Pioniere
Haben ebenjomenig die heutige tapitaliftifehe Wit} cbaftgmetf ¢ ,ge-
madht, wie die ,grofien Manner der Jeit” nicht bte'@iefd)td)te
Jaemadgt? haben. Auch bhier muften bie mirtfd)aftﬁcbex} Bex:
haltniffe exft dagu veif fein. Die wiviihaftliche (&n'tmt.cﬂ.ung
mufite erft die Mbglichleiten dagu geben, um Tapitaliftijehe
Nnternehmungen dberhaupt tragen su fnnen.. Die exvften Lapis
taliftifchen Unternehner waren dedhalb anch nicht @ct)iﬁp_fer neuey
Qebensdjormen, fondern nuyr ausfithrende Organe im ‘A)ter’tfte JDe-
ftimmter Wivt{dhaftsfatioven. Die Jeit mupte erfitllt fein, um
den Slemens, Borfig und andeven die Miglichfeit threr Lebens-

© arbeit st geben. TMur ald Typen find fie geformt und gebilbet

ourch die Beit, in dex fie lebten, duvh die Aufgaben, die ihnen
aur Bewdltigung geftellt wurden. o

Diefem Unternchuergeichlecht aber fiel bie hiftoxiiche Auf
gabe s, bem modernen Judufhrialidmus dasd exfte Eentafn m
evobern, Sn breifacher vt Hatten fe thre Mifflon u exjitllen.
ALB Techniter Hatten fle die neuen Forfdungsuefultate bev Natur-
wiffen]haft auf das Gebiet der %ed)nif.prafttfd) anwmenben,
¢ galt, tedhnifdh Tonftruttiv fatig su fein und technifche Pro-

bleme zu [dfen. Gie hatten newe Wrbeitdmittel u formen, um '
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nenactige Gebraud)sgegenjtande herftellen zu fonnen, AB Or-
ganifatoren hatten fie in dem neuen Gebilde der Lapitaliftijchen
Fabrit Menfdh und Majdhine dem Herftellungsproged mbglichft
tunjtooll eingugliebern, und al3 Raufleute Hatten fie lernen
miiffen, ihr Rohmatérial billig eingutaufen und ihre fertigen
Produtte giinftig su verfaufen, offo eine mdglichft vorteilhafte
Preidpolitif su treiben. .

Aus ber Gmpirie, aus der Grfahrung Heraus mufite diefe
Untevnehmertdtigleit durdhgefithrt werden, Dafiir gab o8 nodh
feine allgemeinen Regeln, wie man unter den neuen Wirtfchafts-
verhdltniffen die Betriebe gu fithren hatte, Das finangielle Sehick-
fal der Unternehmungen Bing daber von der JAintexnehmer-

tiidhtigheit” be3 Firmeninhabexs ab, von dem Snftinft, wie e

alle Borteile in der Produltion, in der Berwaltung und in der
Berfaufstdtigleit auszunugen verftond. Mon tann beshalb mit
einer gewiffen Berechtigung fagen, daf in dex erften Gpoche
De8 Smbuftrialismus die Qunft, Betricbe gu fithren, eine Ge-
heimfunit gewefen ift, die fich oufbaute auf die perfinlichen
Criahrungen des eingelnen und von dem eingelnen LWerlbefiter
wmbglichft als Betriebsgehetmnis gehittet wurde.

Der aufftrebende Jrduitrialismus unternahm nun feinen Ber-
n'icf)tungg_frieg dem Rleinbetrieh gegenitber, die alten Bandwert:
lichen Wirt{hafisgebilde wurden iibevmunden und geridhlagen;
@enn ber grofibetriebliche Unternehmer war dem Rleinbilvger
uBngegen burd) bie Unwendung gréfever und befferer Ma-
{dhinen, durc) Den Gebraudh vationellerer Wbeitsmethoden,

RNun aber"treten wiv tmmer mehyr in eine neue Gtappe dex
é'g}stgtfcf)af'téfampfe ein: Die gleid) flarben Grofbetviche find
ubmggebhelzen und haben felbft miteinander su rivalifteren, Dex
Kampf erhdlt neve Formen. Das Ringen der grofen Untex-
nef)mungeq unt ben Grfoly, das exft mit der vollftandigen Ber-
fouitung fein Gnbe findet, witd mit immex raffinierteren Mitteln
blfrd)gefu[)rt.' Die grofien Betriebe find fein verditelte Gebilde
mit hochentmidelter Mo dinenmivtidaft und tunftooller Wrheitss
fez[ung gemorben;' bevfenige Grofbetried, per fich mweiter duxch-
feben 'fo[I', mup eine befonders fovgféilti ousdgebilbete Betriehss
ovganifation befigen.

Alle Betriebsfaltoren werdben fest im Sntereffe Hes Unter-
nehmerprofits auf a3 dGuperfte ausgenust. Gin ganges Heer

7

oher Geiftedarbeiter 1wird eingeipcmnt,_ um immer neue
tigst?l?g?ten un; techniiche Hilfamittel su grfmneu, neue {”pet:
ftellungamethoben vorzubeveiten, bam}t bie %robufttmtat' bexr
Yebeit exhdht werden fann. Durd) eine funftooll mofg[ iibex=
Tegte Urbeitdorganifation greifen Menjch und S))?afcﬁme't%en
Arheitdgegenftond an jeder Stelle bes: Perftellungsroegs mit et
hichften Ftupwirfung an; bie Mafdhinen erf)aﬁfen Ietcf)t'»a}{gs
wed)felbare Spezialerfieuge, eiferne Finger, bie unermild 1cIf)
greifen und prefien, fiopen und 3tef)et§,,' viel fci)'nel_ler ut'}b regel
mépiger, ald e8 {onft von ?)Jtenicf)enf)'cmbenmégh&) e, Der
ebeiter wird sum Handlonger, der bie automatifch 'arbettenben
Majchinen nux 3u bedienen hat. Qmmer f[fxre? wird erfat'mt,
bap €3 wider ben Deiligen Geifb ded 'Rapttahg'mu?, verftofit,
wennt an irgend einer Sielle eine %u}tftton von einem gelexnten
ebeiter ausgefithet wird, wdhrend bie betreffende ﬁetftung audh
von einer ungelernten Axbeitstraft vollbracht werdernt thnnte.
A3 widhtigfe Regel with dasd @efet_?, aufggite[lt, aus jedem ein-
selnen Acbeiter feine inbinibue.ﬁe Hidiileifiung I?erau%n{)oten.
Die Gteigerung der Produftivitdt der Avbeit, bie Qlugbleutung
er Ware Arbeitslraft witd su einem raffiniert audgetliigelten
Syftem von Hehs und Rontrollmethoden au%gebdbgt. Der gange
Betrich wird medanifiert, denn iei;e neue S)thfd)me wittt ot
beitfparend, macht filr den Arbeiter immer wenigex @apbgei dhick
Yichteit notwenbdig; bev gelegnte Arbeiter mt?:b verdringt 'bw:c?)
den ungelernten Avbeiter und vor allen Dingen bued bie ave

i Tau, . '

betgg?ee ?eue Fabritbetviehstunde tann nidt mehr Geheimtunit
Bleiben. Da ber heutige Jnduftviebetried nicht mehy vom Untex-
nelymer felbit geleitet wird, jonbdern von etiter Yngeftelltenbureans
fratie, jucht die Sudnjtrie ihre Oberbeamten entfpregbenb au‘&
subilben. Die wirt{haftliche C?tab?,funft witd gu einer Qehre,
bie ftubiert und audgebaut witd. Anf ben t‘ecf)mfcﬁerf @pcfy
und Mittelfchulen werden neben den vein tecbngfc[yfonftmgtt;en
auch betriehdorganijatorijche §}ragen exButext, it bel}‘gse' atten
{tbex Dbie Meform bded technifchen @cI)uI}nefeng wirk rtmm‘n'ex:
oringlidher bie Fotwendigleit I?etont, die @rensptab ;2 genf
technifcger Fadwiffenidaft au gbericf)retten und 'mﬁ b ¢ :Sr
gebiete nidht mehy unberiicfftc[)ttgt a loffen. Die i ec);ab ’
{ibex ‘bie Fabritbetriebslehre ift ungeheuer angemadhen. Jede
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giinftige Fabriforganifator, der etwas auf fich Halt, mup fict
durd) die Publifation einiger Wrtitel in %a&)ge?t)fdf;riften be?nefrfz
par gemac'[)t haben.  Der Mann der Prayis hat {ich laufend
itbex alle bte'f e Berdffentlichungen zu informieven, Ferner wexben
in allen grbferen Gtidten entfprechende Bortvagaturfe einge-

vidjtet, gu Denen die leitenden Betriebsbeamten am Drte ab-

Tommanbdiert werden. n dhnlicher et wird auch Fiix bie Aus-
bilbung und Weiterbilbung bey faufmiinnifcf)eg) fggf)eren A
geftellten Gorge getragen. Man fann 8 der Deutfhen Suduftrie
nicdjt abfprechen, bak fie hren Oberbeamten filt die leitenden

Bunttionen im Jntevefje des Rapitals genitgende Nusbildungs- -

mi;%ﬁcf)fe;ten {hafft.

Nudh dem Arbeiterfithrer piirfen diefe Dinge nicht unbetann
fein. EBgfonbgrQ filt den Gewerfihaftex it bef) inbuftrieﬂ:
Grofibetried eine %efh'mg, die ihre Walle und Ber{hangungen
Hat, Bon der organifatoriihen Stuuftur der Unternehmung
werben die RKampfformen abbdngig fein miiffen, die ber Ge-
megff'cf)aftgftrqteg'e bei feinen Uftionen anwendet. Die Be-
fehdftigung mit diefen Fragen wird unfever Gewertidhafizpraris
mande neue mtcf)ttgg Lehre geben tonnen, wird uns die {hmadhen
Stellen dex Inbujtviefeftungen geigen, witd una befdbigen, ex-

folgreich bie Wirtiohaftats : !
fum g Filhren, fhafistimpfe mit dem heutigen Untexnehmer-

1. UArbeitsorganifation in dev Werkfeats, *

Die Mafhine im Urbeitsfaal,
Majdhintenardeit — RKRopie der Haunbarbeit,

Der Betriebsleiter hat bie Drganifation der nbei i
Ridhtungen Hin durchaufithren: i amd betrieboae.
3u(gabri3iere?t. Daufithren: ex hat billig und betriebsficher

G bat billig 3u fobrisieren. Der Broduttions ift 4
ngI%cf)ft viele geiroperationen gu gexlegen, Menfch uﬁgggaftgi:g
&11.1 ,Iem Q{rbext@org'ang fo Sunjtooll eingufiigen, daf filx jede

tngelfunition ft’cf) bie Gumme biveltey Arbeitslohn plus Be-
tm%aéugotftgz}) miglifft geing fitl, ]

er Setriebsleiter hat abey aud) terminfidher su fabris
Si?ie Cntwidlung gue Maffenproduttion I)atd)an ?;'id)f Mg:egeg;
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Betrieb degentralifiert, Hat Spegialmeritatten ge{haffen, in denen
die Gingelteile Hevgeftellt werden. Um fexminficher lefern ju
tonnen, mitffen die Gingelteile von den Aupenpuniten bed Wexles,
Den Gpegialwertitdtten, redyizeitig sur Jentrvalftelle, dem Mon-
tagefaal, geliefert werden [ounen. Wo eine Probuliionsitdtte
vetfagt, wird der vechtzeitige AbjHluf ber Fabrifation in Frage
geftellt. Sind alfo Hier {hon befondere Schwierigleiten ent-
ftanden, {o fanun der Betrieh auch durcd) bie Wrbeiter felbft lahm-
gelegt werben. Bei Lohnforderungen wird e3 fich fiir den Unter-
nehmer davum Hhondeln, ob bdie im Kampfe fiehenbden Arbeiter
audgewedyfelt werden fbnnen ober nicht. Hodhqualifizierte Ax-
beiter wexden fily den gefamten Betrieh {hwerer yu exfeben fein
wie ungelexnte Hiljsfrdfte. Dexjenige Befriebsleiter arbeitet aljo
bann in befonderem Grade ,betriebsiicher”, wenn er mbglichft
forgfaltig die Produltion ,medhanifiert” Hat. Grft der Hod)-
entwicelte Majdjinenbetrieb fann in tbealer Weife filr den

Unternehmer beide Borgiige, der billigen und terminfiderven

Fabrifation, in {id) nereix;igen.

Der Direltor einer Werlzeugmaidhinenfabyil gibt den Wuffvag,
einen neuen Majdhinentyp auf ben Marlt su bringen. Die Be-
ditefuiffe der Pragis, dex Swang ber Konturreny Haben bie Not-
wenbigfeit evgeben, eine Mafdhine su bauen, die filv eine beftimmte
Hexftellungsmweife bejonders leiftungdidhig arbeiten foll.

Die Jngenteure im Konfteuitionsburean gritbeln nun nad diber
die verlangte fonftruftive Berbefferung, die ovganifh aus ben
bigherigen Betviebserfahrungen heraus duvdgefithet werdben mug.
Jm Laboratorinm werden BVerjudhe unternommen, und nad) mith-
feliger Arbeit ift dad neue technijche Majdhinentvefen endlich ge-
braud)sfabig geworden. Die Fabrif ihexnimmt die maffenhafte
Hexftellung, und eined Tages exjcheint die nen entftanbene Ma-
{chine auf dem Wirt{dhaftdmarlt, um einzugreifen in bdie bis-
herige Organifation der Axbeit, um die Grgiebigleit im Her-
{tellungsverfahren su {teigern, das Fabyifat bei bev gleithen quali-
tativen Ausfihrung billiger hexuitellen, wie dad mit den fritheren
Wrbeitsmitteln mdghch war,

Was ift bie Majchine? Wa3 ift einte jebe neue Mafchine? Gin

- su Gijen geworbener Wabeiter. Gin Wrbeiter, deffen Leiftungs-

fdbigleit gefteigert und beffenn Raufpreis und Unterhaliungs-
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Toften vermindert werben fonnten. Nawmann Hat fitv die At
ver. tednifdh-induftriellen KRonftruftiondarbeit in feinen ,Aus-
ftellungsbriefen” einmal einen gang jutrveffenden BVevgleid) ge-
» braudgt. Gr {hildert, wie bie Fabrifationdmajdhine fich Hintex
den alten Handmwerfer febte und hm bei feiner Arbeit 3ujah.
#Ob ex Gewebe fertigitellte oder Hausrat odber Rleidbungaftiice,
immer fprady bie _ﬂ)?aid)ine: Der Alte madht graplich langlam.
Gr bringt fo wenig fertig, Jch will jhneller arbeiten! Und fie
lernte 1pm die einfachften Hanbdgriffe ab. Die metallenen Hande
waren im Anfang nodh) fehr ungejchictt. Man fonnte nuy ein-
facf)fte Formen von ihnen exmwarten, und e wére falich) gewefen,
ibnen ba3 'femfte Barn ober Leber oder Papier anguvertrauen. ...

,,3II§ bt.e Majdyine fah, daf fie nur geringe Arbeit madhte,
feste fie fic) wieder hinter ben Handwerfer und {ah thm, nun
felber gedulbiger werdend, feine Qunft ab. Gang langfam im
2a1'zfe von Jabhrsehnten fteigerte fie ihre Tiichtigleit, Griff um
Griff, Bug um Bug, Gtofs um Stof. Jede Gefe, jebe Rundung,
Ieber' ®lang unb jedbe Pragung wurde nun befler herausgebracyt.”

Diefen ,Selbftersichungsoovgang”. fnvnen wir bei jeber Ma-
fcI)mg nadhtrdglic) feftftellen. @in paar Beifpiele.

Die majchinelle Flojhenersenugung fteht gegenwdrtig bei uns in
Dentichland unterdem Seichen bex Flajchenmaidhine, Die Berfudge,
bier den %robu?hongproagﬁ su medhanifieven, hat ber Sugeniens
Dmet'zs igurcf) feine Mafcyine su einem gemiffen Ab{chluf gebradyt,

Bet biefer Owensmafcjine fehren alle die Funitionen wieber,
die eine Arbeitdgemeinihaft von Glasarbeitern im Hanbbetrieh
anmgnilen mufite,

Die dltere Flafdhenersengung feste fich aus folgenden Nnbelis-
ppftttongn gufommen: e ein Junge (ver fogenannte Anfdnger),
ein Gebilfe (der Kilbelmadjer), ein Meifter (ber Glasmader)
bilbeten eine rbeitstolonne, Der Junge nabhm am Ropfe eines
langen %Iagrobgg, ver fogenannten Pfeife, etwas Glad aus
bem ©d;me.rggefafs f)em}xg. Dabei drehte er das eiferne Roby
ngenbe mtftbgﬁ ben Fingern, b3 {chlieplich nad Bftevem Ab-
Hithlen und Gintoudjen ein grwicbelfbrmiger weicher Rlumpen
att ber Pieife ftef)en blieb, Das angefangene Glad bearbeitete
ver Gebilfe 3u einem Ritlbel (RBIbhen) vov, um die weiche
Maffe — unter Ginblafen von etwas Luft — o su vevarbeiten,
Daff Hohlraum und Wandftdrle bei der fpdterhin su formenden
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Klafche die vechten Mafe befamen, Der Meifter vollenbdete die Ar-
beit bes Gebilfen. Gy trieb Has Kitlbel sum uftgefitliten ,Darm”
auf, den er dann rajdh in die eiferne Form taudhte und (untex
fteter Drehen um die Achie ver Pfeife) sur fertigen Flajche aufblies.

Bunddft ging man dagu iiber, die Lungenfvaft be3 Avbeiters
pure) andere Hilfsmittel gu erfeben. €3 wurden Flajchenblafe
majcjinen Tonfteuiert, von denen die Bladarbeit duvch ein Prep-
Tuftgeblafe geleiftet. werden fonnte. Die bewegende Kraft wurde

‘entweder durd) Dampjmajdinen ober auf eleftrijdhem LWege

Hervorgexufen. JYmmerhin Hatte bei diefer Majdjinenanwendung
der Arbeiter felbft ba3 Glas ausd bem Ofen ju {hbpfen und

in die Foum eingugiefen, den Luftsutritt ju vegulieven und die

fertige Flajdhe wieder Herauszunehmen. ,Diefed Syjtem machie
baber audh den gelernten Mdbeiter nod) nicht itberflitijig, da lange
Tibung und Vertrautheit mit dbex Behandlung gejchmolzenen
®lofed nbtig waxr, um gerade bie ridhtige Menge Glas in die
Form eingufitllen.’ Die fpdter fonftruterten Majdjinen gingen
wicder einen Schritt weiter und iibernahmen auc) die Regu-
fiecung bed, Quftsutritts, {o daff dem Arbeiter nur das Wuf:
nehmen be3 ®lafes verblieh. Die Starfe desd Bujtbxuds wurde
dabet durdh ein Manometer und die Jeitbauer durd) ein Whr-
werf ecfenntlich gemacht. Das Syftem Owend hot aud) die
Yubeit ded Glazaufnehmend der Mafdjine itbertragen, jo dap
mn ein vollformumen automatijher Befrieh eingevichtet ift. ,So
it benn ein ,jechBarmiges lngeheuert daraus geworden, dad bie
flitfjige ®ladmafle automatifch auffangt, durdh) ein Meffer ab-
{chneidet, in bie ausgewedhielte Flajdhenform ausbldft, ablvennt,
in die Muffel verfchmilzt, in den RKithlofen tvandporiiert und
echt amerifanifdh in Kiften verpactt. . . . Der Reihe nadh fauchen
bie fech3 cifernen RNiiffel in die glutfliiffige Mafle, Mutjiden fich
voll, puften den feuvigen Teig in Formen aud und Lithlen fich,
odhrend alled it RKueife Herumlduft, wicder ab. Tag und Nacyt
arbeitet der unermitdliche Automat, der jeder Mendentvaft
fpottet und von drei Quungen bebient wird, Jnnerhalb eined
Tages fpeit jie 15000 Flofchen oug.”*

* Bihimmer, Die Glogindufivie in Jena. Jena, Verlag Dieverids.
Orofmann, Die tednifdye Cntwidhmg der Glaginbuftvie in ihres wirt{daft-
lihen Beveutung. Stgheimers Monographien, 3. Band. Leipzig, Verlag
LB, Klinthacdt,
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Gin groeite3 Beifpiel von der Nadbilbung der Handarbeit
'bur&)'i{ie Majdhine geigt im Budhdbrucfgerverbe bie f‘%nftruftine
Entwidlung der Gesmafdyine. Befanntlid) geht, nachvem die
Qettern oot ber Gieferet fertig geliefert wutbden, die eigentliche
@egarbett' in foIggnber Weife vor fich: Der Seper fteht vor
bem 6d)mftfaften{ in bem filr jeben Budhjtaben ein befonderes
Fad) norb’anb'en ift. Die am haufigften gebrauchten Budhitaben
un'b @cf)mft’z}etcben Itggen in_entfprechender Anzahl sunddhft in
grdf;etgn Fddern, die weniger vorfommenden eiter entfernt
w geringer Anzahl in fleineren Fachern. Dex Sdriftieler mup
nun mit grofier Handfertigleit nach vem vorliegenven Tegt auf
berp ,,%mfelf)at‘en’{ bie Budjitaben 3u Wihrtern, Gdgen und
Beilen 3ufammenre§'f)en. Machdem der fevtiggeftellte Sdriftiag
burd) @orreftqmbsuge al8 einwanbdivet feftgeftellt ift, beginnt
bxfa @ru‘cfarfgett. Die eingelnen Lettern miiffen sum Sdluffe
rsg%zbfgi nz:; fbg en%f?rec?enben Raften ,abgelegt’ merben. Der

af muBte alfo eine dhnli i

mi%ber I@anbfag. alfo eine dhnliche Operationsfolge ewhalten

te dlteften Ronfteuttionsformen, die eigentlichen Sdhrittions
majdjinen, follten gunddhft eine Bef cfﬂeunig%tng i?m Q[neiff(;ﬁ?m
teihen ber eingeluen Qetbern durch einen mit einer Rlaviatuy
vetfebenen Mechanidmus Herbeifiihren. Giner ey Haupt:
mingel biefer Majdinentypen aber beftand darin, baf nad)
exfolgtey %gnyt;ung be3 mit der Mafthine gefessten Saped die
%ri?n;t_ngﬂg%m%ﬁtgbe éltugeinapberregung ber eingelnen Budhitaben
muﬁt;.e eoerbenuBung immer wieber von dex Hand erfolgen

©pdter exfand man audh hier befondere AbY i
abex unguverldfitg arbeiteten, Sn fber: Prayis e%:?bafnc?:;enéﬁzt
lidh, baf Der Mechanigmus biefer Mafchinen jdhon bei dey e
gggﬁg Q;eerfrc?er;tuggn% mgie 31121 Beijpiel dureh Bleifpdnchen

O, et elwad verbogenen Iypen ufmw.
Cndlid) Lieferten diefe erften Mafchinen beﬂpbrucf;gﬁg:gg;%
?t:g)gn ?el;g%gr?gzﬁe% baé féeiﬁt nidht in Beilen von genau be-

‘ ¢ Qer Oeger mufte infolgedeffen n
ggxtfcﬁme'narbett ftet8 nod) bas z,eitraubfeuge %{L@fdﬂiﬁf& g::
i e mit ber Dand vornehmen, Auf diefe Wnt wurden file jede
H afchine notwendigermeife mehreve Arbeiter gehrandhy jo qum
eifpiel an ber 1871 von pem Kaufmann Raftenbein erfunbenen
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Sepmafjdhine ein Arbeiter fitr ben Taftapparat, ein Ausjdhlieger,
ein Ableger und ein Hilfsarbeiter.

Da3 Beftreben ber Technif ging nun dahin, die [ahl der
Hilfsarbeiter {oweit ald mbglich su vermindern, um die Wixt-
fchaftlichleit su exhdhen. Und fo bradjte e3 bie verbeflerte Ma-
{chine ber Umerifaner Green und Bury, genannt die ,Empive”,
bereits dabhin, daf fie nur nod) el rbeiter und einen Knaben
erforberte, und zwar einen Seber an der Klaviatur, einen Aus-
fchlieger und den Jungen zur Bedienung der Ablegemajchine.

Qe ihrer Wwwendung fam fie jedod) nidht weit, denn ihre
Setftung wurde aldbald wieder {iberholt von einer Majdhine,
die nad) threm Grfinder den Namen ,Thorne” befam und die
ebenfalld nur ywei Mann ur Bebienung erforderte, dagi den

Sungen jur Bebienung ded Ablegeapparats.

Aber auch bdiefe Leiftung befriedigte in jener Jeit die Prayis
noc) nicht, und tmmer wieder firebte man dem FBiele der ,Ein-
Mann-Mafdine” zu; 8 ift ecftauntich, welde Anfivengungen
Hierauf verwendet wurben.

Wie auf andeven Gebieten der induftriellen Praxis, Haben
oud) Hier die Wmerifaner die Eniwidlung vormwdrtdgetrieben.
Deitben im Loanbe ber unbegrensten Mbglidheiten dringte bad
Wirt{hajtaleben am nachhaltigften su Grofbetriebsformen, Jur
wmfongreihen Wwendung avbeitfpavender Majchinen. Dajd
Dructoerfahren mwurdbe ,amerifaniftext” duvd) die ,Linotype’.
War man bisher dbavon ahdgegangen, die alten, Deveitd ge-
goffenen Qettern bed Handfabed medhanifh ur drudfertigen
Betle gufammengufiigen, jo verlief man jebt bet dex ,Binotype”
bies Pringip, um dureh Bereinigung von GieB: und Sehmaidhine
eine Vexliivgung besd Weged und damit eine BVevgrdferung dexr
Retftung s evgielen.

Die ,Linotype’ gab den Anjtof zu einer villigen Unberung
ber rbeitdmethobe der Saptechnil. Die meiften {pateven Gr-
findbungen, befonverd die Mafdhinen des Beilengiehiyftems, haben
auf ben (deen ber ,Linotype” weitergebaut, die guerft davon
ausging, nidht mehr die alten eingelnen Typen ded Handfales
A vermwenden, jondern fatt deffen Meffingmatrizen, auf welden
ba3 Bild bed betreffenden Buchfiabens feitlich eingeprdat ift.
Duwed) Anfdhlagen ded Budhftabenzeichens auf einem Taftbrett
fett fie diefe Matrizen su Wirtern und Jeilen gufammen und
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gieBt tmmer erft nach Bollendung e ile diefe i

gieft i @tﬁcfi; ab.c{) g einer Jeile diefe im gangen
Dierbei werden burd) eine duperft gefchictte Ronftrultion, deven

(&mggﬁ)etten alle wiederum Grfindungen fitx fich find, die Meffing-

matrizen genau gufammengeftellt, richtig ausge{hloflen, abge-

goffen und in Drudfertigen Beilen auf einem »SeBidifi” ge-

fammelt. Snzwijchen wird da3 Ublegen der Matrizen in ihre

Gammelbehdlter ebenfalld durch bi i ;
bemirkt. ! f & bie Majthine gang automatiich

Bei ber ,Linotype’ witd alfo aud) bas Giefen von derfelben

Majdjine bejorgt. Bu diefem Swede ift an jeder e maidhi
ein iletner Schmelztiegel vorhanden, zn meIIc{)em ba?? @cff)dr):]?f/e
metall bei etwa 300 Grad Celfius fliffig gehalien wirh, So-
bald bdie Smatmaenfm_:m fi) vot bev Giepdffnung befindet, preft
ein S}Sumpenfo}ben bie fitx eine Beile ndtige NMenge Sdyriftmetall
I)}qetn, unb' bie Setlg, oie fofort exftavet, ift fertig. Gine felbft-
titige éBormcf)'tung nimmt dbann dag Guiftitef in Cmpfang und
fithrt e8 su einer Sammelftelle, dem »Jeilenjehiffe,
bﬂluf dem Wege bqrtbin exfolgen mwiedevum felbittatig die Boll:
gt unggarbettet}. Die gegoffene Beile wird ourd) ein Syftem von
d)abmgﬁem §mburcbgefi’zbrt, fo bap fte eine genan beftimmte
jtets gIet.cI)e @dQe befommt, und dey Gufpgrat witd entfernt ’
Jux ein Arbeitex bebient ben gangen Mechanismus, m&[)re'nb
nm% faben, baf bei fritheren Konftruftionen frets mehreve exs
forberlich waren, Dex Webheiter ftebt nicht melhr vor feinem Setys
r@egar,' Bfonbern fist vor eingn Taftatur, gang &f)nﬁc{) bex einex
St s Gl e, Sole e fegnet, fo e
Glode, ) 18 wie bei ber Shvei i
m%m'mf ein eingiger Debelbruct die gefehilberte automg;ﬁ)}c%?%g?img
g:: eit auslift, wdbhrend ber Seper, ohne fich weiter davum zu
ut%mern, an emer neuen. Beile weitexarbeiten fany,
o igfontéeré ﬁnnretfb gebt die Riidbefdrderung dey Matrizen
e ré . arq,tmetbebalter' nach Fertigitellung bes Abguifes vox
obe'ren gei[aggr& a(?;’?::fgtn‘% Debt. b;e SJ;cgtrif;enteiIe ouf ben
' e, Oter werben die Maty i
bzn;ic? ime @cﬁraubenf,pmb'er iber bie %orratgmagct(;gt?bgz:gg;
gi c% tijgé'gﬁg :lt:uil) gaﬁlt 1e.be’ein3e.rne Matrize genan in pas
ke Ber,eit » c;T eill.e hineingehiet, wm doyt 31 neuer Bey-
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Bei biefer Vevteilung dev gebraudyten Matrizen in die Sammel-
behilter find Febler ausgejhloffen. Jede Matrize Hhat, dhnlich
wie ein moberner Sicherheitsichlitffel, beftimmte Ginjdnitte, die
genau Ddafil jorgen, dap feine Matrize auf ithrem Wege in ein

“falihes Fach gelongen fann.

Dad find, Tuvg {liggiect, die KQonftruftionselemente der ,Lino-
type”-Sepmaidjine, die wohl im Defail durd) neuere Modelle
(Kypograph, Monoline, Monotype ujw.) verbeflert wurden, im
RKonjteultiondpringip aber die Grundiorm aller modernen Seh-
mafjchinen darftellt.

Gerabe die fonftruftive Euiwidlung bder Semajdine geigt
uns, wie forgfaltig Hier die Crfahrungen der Handarbeitdweife
ftubiert und benust wurben.  Wenn wir eine moderne Seh-
majchine betrachten, jo werden wir die Gmpfindung nicht o3,
dap bHier die Konfirutteure dem Geher feine Hanbgriffe und
Kertigheiten abgelaufcht und abgeliftet haben.*

Gin drittes Beifpiel: ,Die ungeheure Eutwidlung der Jn-
oufivie in ben leten Sabren verlangt die Bewdltigung von
grofien Maffen in bdenfbar Lilvzefter Beit, und faum ein Gebiet
wurbe hievvon mehr befvoffen, ald der BVan von Hebejeugen
jeber Anxt.” Mit biefen Worten evdffnet eine grope rheinijdhe
weftfdlifche Hebegeugfivma ihre Reflamejdhrift, in der fie den
grofindbuftviellen Unternehmern ihre neuen Tonflvutiiv verfeinerten
Hebegeuge ue Anjdhaffung empfiehlt. Gerade bei der majchinellen
LQajtenbefdrderung fann eine Arbeitdfteigerung und eine rbeitd=
verbrdngung deshald am nachhaltigiten duvdhgefithet werben,
weil e8 bier davanj anformt, eine Wrbeitdweife nachyuformen,
bie fich aud Musfellraftleiftungen ufammenjest. Dem RKon-
fteuftenr wird eine verhdltnidmapig einfache Aufgabe geftelt.
Gx bhat in ben Bewegunglgliedern dex nbeitdmajchine nicht
ba3 flinfe Fingeripiel ded gelevnten Handarbeiters nachzubilben,
jondern bie Hebegenge und Forbevmittel jollen jo bejehaffen fein,
daf grofie Kraftleiftungen damit evielt werden fnnen. Jn den
wunberbar feinften Ausfithrungsformen jehen wiv dedhalb audh

% @ine febr jovgfiltige Avbeit itber die Sepmafdyine fat F. €. Beyer
fitealic) in ben Freiburger Boltswivtidhaftlihen Abhandlungen verdffentlid)t.
(Hevausgeber R, Diehl und SdulzesSdvernits. Karisvube, %erlu% ©. Braunjdje
Hofbudydruderet,) Dle Angaben itber bie Tonftruitive Cntwidlung der Selsn
majdjine find biefer Unterjudjung entnonumnen.
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bie Hebetechnif bei faft allen groBinbduftriellen Unternehmungen,
fite Kanalbouten, in Bergmwerfen, Hitttenwerten, Schifjdmerften,
Hdfenanlagen ufw., angemwenbdet,

Betradyten wir nun einmal eine moderne Krananlage im Hafen.
Nudh Hier folf die heutige Hebemajchine grofe Hubleifturtgen aus-
fithren fonnen, damit eine mbglichft {dhmiegiame Stenerung und
Regulierbarfeit im Arbeitsprozed durchfithrbar ift. Grftrebt witd
weiterhin eine BVerminderung der HilfSarbeiter und eine Vey-
fitvgung ber Arbeitszeit, die gum An- und Abhhngen ber Laft
notwendig ift.

Die dlteren Hebemofdhinen Haben fitr dad Befeftigen und
Ldfen der Laft von dem Aufhingehaten ber Kranfette je nadh
ver Art ber Qoft im Durdhichnitt vier B3 adjt gelibte Hilfs-
arbeiter notwendig gemacht. Um diefe Anbeitsldhne su exfpaven,
ging man bei Safter, die nur qus gleichmahigen Stiicen be-
ftehen (Roble, Gz, Gand und dergleichen), gu folgenden tech-
nifchen Hilfdmitteln iiber: Man filhute Fhrdergefdhe ein, die
ourch einen Bilgel feftgehalten werden und von felbft umfippen,
wenn von dem Arbeiter der Biigel audgetlintt wixd. Nach dex
Gutleerung geht der Ritbel wicber in jeine erjte Lage guritct,
weil im Boben ein Gegengewitht eingeloffen ift, welthes das
leeve Geftf wieder fenfvedit ftellt und der Bitgel dadureh i
von felbjt miebey einflinit,

AUber -auc) diefe Konftrultion it ungureidend, da die Laft
mit der Hand, begiehungsmweife mit der Schaufel exft wicder
eingefthauelt werben mup. Um bafily die notwendigen Hilfa:
mcbettex? gu etfpaven, find bann die jogenannten ,Selbitgreifers
Tonfteutert worden. Das Forbergefah Lefteht aud awei Halften,
btg aufflappbar find. Die Untectanten Hex Sdaufel Hhat man
mit @&)’neiben ober Bélhnen aus gehdvtetem Stahl audgeviftet
und gedbt fich der Fbvderforh dureh fein Cigengemwidht in den
Sohlenhoufen, ‘Ganbberg ufw, ein. Beim Anglehen der Rette
JolieBen ﬁcf)'ble beiben Halften und YHalten das Frbergut 1o
lange feft, bis wiederum die Sdhaufeln vom Fithretftand ous
entfoppell wexden.

Sn ber Proyi8 aber haben fich nun bald bdie Radteile biefer
@g[ﬁftgxetfav geseigt. Weil fich ber Fduderlorh mit einer ges
m}ﬁen QBuclf')t. eingtaben muf, fann ber Boben Hes Ladefdhiffes
Teicht befchidigt werden. Diefe Typen find baber auch nicht
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gany gefahrlos im Betrieb, Die merifoner haben deshalb su-
exft ,Gtielgreifer” eingefiihet, bie fic) von den fritheren Kon-
fixuttionen dadburd) unterfcheiden, dap der Forderforb nicht an
einer Rette, jondern an einem ftavren PHebelarm hangt. Die
Gtielgreifer Hoben daher den Vorzug leichter Regulierbarteit.

Aber nicht nur Kohle, Sand, Ery ujw. werden im Hafen ver:
Laben, {ondern aud) Stitdgiiter (Sdde, Fdffer ufw.). Filr diefe
Bwede bemithen fich) nun die Konftruttenre, ihre Selbtgreifer
sangenfdvmig je nac) Avt des Firdergutd ausdzubilven. So fehrt
in diefem Majdhinentyp am flarjten die Mrform ded Werfzeugs
wicber: Dad duferife jreie Cube eined gewaltigen Armes lauft
in eine Riefenhand ausd, deven Finger jelbjitdtig die Fdroer-
giiter evgueifen, Heben und weitertransportieren, Dex Hebefran
ift su einem grofien, ftarfen, unevmitdlic) fleiBigen Laftarbeiter
audgebilbet worben.* ‘

Die Rentabilitit der Mafhinenarbeit,

Bevor der Unfernehmer dazu #ibergeht, eine neue Majdhine
in den ProdultionSprozed eingugliedern, Hat ex faltulatio su
itberjchlogen, welde Betricbserfparnid filv ihn mit der Gin-
fithrung diefex neuen rbeitdmajdhine verbunden ift. Er madht
feine Rentabilitatdberechnung.

NAngenommen, ed wiltde fich wm die Wufftellung einer neu-
avtigen Automatendbrehbant in bem Arbeitsjaal einer Metall-
brehevet Handeln, Der Uniernehmer muf dann die Produtiions: -
foften fitv die Fabrifation anf der alten und auf der neuen
Mofdhine einanver gegenitberftellen. Dev alte Wrbeitdvorgang
fet auf der- Nevolverdrehbant Type A, die neue Anbeitdweife
auf der Nutomatendrehbant Type B gedbacht. Diefe Gegenitber=- -
ftellung mwitebe donn etwa folgenden Wortlout haben:

Nrbeitaleiftung: 8000 Drehieile Fajjon F.
Majdhine A Mafdine B
Meffingverbrand) . . 40 Marf 40 Mok
Divelter Wnbeitlohn . 10 = 2 =
u“foﬁen 3 » . . . 20 z 12 s
70 Mart 64 Mok

* Giche aud) Kammever, Loftenbeforberung einft und jetit. Minden-
Barlin 1907, Berlag Oldenbourg. )
Woidt, Der tndujivielle Bropbetried, 2
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Die 3000 Faffonjtitde Loften alfo: ,
© . auf ber Majchine g ...... 70 Mart

’ Grfparnis 16 Maxt
Dex Unternehmer hat feiner Beredhnung fitr beide Arbeitsmeifen
eine gleichlautende Avbeitsleiftung (3000 Drehteile Faffon F) zu-
gounde gelegt. (n beiden Fallen ift dex Materialverbraud an
Miefiing fite diefe 8000 Axbeitsftiice naturgemdp gleich. Nuz die
Gummen de3 bdiveften Sohnes und der Unfoften find verfchicden.

Werlzeugmaidyine Type ........ Snventur Ne. ... .

Amortijationdjumme: Mart

Wnfchaffungsmwert ...... Maxt } Amortifation pro

Sl ‘Brogent lefd)tetﬁung Monat . . ... ...........

Amortifation pro Jabhr ... Mart
Grunditiid- und Gebdudefonto:
- Die Mafjdhine beanfprudht Raum oo m 5¢ e m
. Miete pro Jahy o Dbaxk . . . . . pro Monat |..............
Werizeuge, Mobilien, Ntenfilien;

JIn Gebraudy find an Jubehor

Abnupung und JInftanbhaltung pro Jaht ... Mart

v pro Monat |....o.....

Betriebsanlage:
2, freaftmotor Type .. RKraftverbrand) .  pro Monat
b, idyt e Sthd RBampen ... N.K, Sidtoerbrand

‘ t0 DMonat [
Trandmiffion: pro Monat

Abnubunng und JInftandhaltung . . .
'%etriebsmater’calien:b 8 puo Tonat
- Gagverbraudy . . ., ., , ., . . pro Monat

D1, Fett, Reinigungdmittel . . , . .

Eé)ir_efter Arbeitdlohn; Pt Monat

Die Majdhine arbeitet duvdfhnittich ... Stunbent und

witd von e Mann bedbient,

Un biveftem Lohne wirtd purdh{chnittlich gezahtt. . .

Bufammenftellung:
Gefamte Mafchinenuntoften pro Monat ... Maxt
Divefter Wrbeitzlohn pro Monat ...... Mazxt

Die Unfoften betragen aLfo ... "
ebeitglohn, i Progent gum bivelten

..................

..................
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Unter direftem Lolhne verfteht fich filr ben Unternehmer die
Lohnjumme, die dbem Wrbeiter gezahlt witd, der unmittelbax
an dex Herftellung ded Produttes beteiligt ift. €3 find dalfo die
ohne fiiv die eigentliche Ausfithrung der Wnbeiten,

s Fabrifationsunioften der Majdjinen beseichnen wix die
Aufroendungen, die fiir Anjdhaffung und Betviebfesung der Ma-
fchinen notwenbdig find. Nebenftehend ift dieSeite eine3 Majdjinen-
journals wiebergegeben, auf der alle bie Poften verzeichnet find,
die wir unter Fabrifationdunfoften verbuchen mitffen. Bon jeder
Majdyine muf eine folhe BVerecdhnung aufgeftellt werden, um zu
erfennen, weldhe Ausdgaben pro Tag ober Wodhe fiix die Betrieh-
fesung einer jeden Mafchine notig find.

Unjer DBeifpiel zeigt, dap die Anfdjaffung der Automaten-
brehbant B rentabel iff, da gegeniiber bev Anbeitdmweife auf der
Majchine A bebeutende Exfparniffe ersielt werden. fberhaupt
fonnen wiv den Sab aufftellen, dah die Unjhaffung einer neuen
Majcjine file den Unternehmer dann vorteilhaft ift, wenn fidh
im Bergleich) mit einer bereits ongewandien Wrbeitdweife die

" Gumme divefter Arbeitslohn plus Untofien exmdpigt.

Natitelich bringt die indufivielle Praris die mannigfaltigften
Abftufungen hervor. €3 gibt Fdlle, in denen der divefte rbeits-
lohn gleich bleibt, bafile fidh) aber die Fabrifationsunioften ep-
mdfigen. Ober umgelehrt geben die Arbeitaldhne herab, wdbhrend
dbie Fabrifationduntoften die gleichen bleiben. Sn ben meiften
Fllen werben jedoch beide Poften Derabgefeht, der Wrbeiter
leiftet an Dev neuen Mafdhine mehr, die Summe filx Wmorti-
fation und Snftandhaltung ift gevinger gemworden.

Gbenfo ift dad Tempo und der Wirfungsgrad der Mrbeits-
vexbrdngung von Fall gu Fall verfdhicven. €3 gibt Jnoujtrie-
gieige, in benen die Cniwidlung ur Majdhinenmwivtfhaft in
verhdlinismaig gleichfdumig auffteigenber Rinte vov fich ge-
gangen ift. Dann wiederum Haben eingelne Grfindbungen mit
einer gemifien Ploplichleit grofe Ummdlzungen Hexrvovgebradyt,

Smmerhin laffen fid) aus dex Bielgeftaltigleit bev Crfcheinungs-
formen beftimmte Gntwidhngstenbengen ableiten.

Urbeitsvervidngung durch die Majdhine,

Der Technifer, ber im Auftvag des Unternehmerd neue Ma-
{dinen su exfinnen hat, ift dem Arbeiter gegenitber ein Wrbeiis-
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vetbrdnger. Dex Lapitaliftifche Unternehmer Hebt die alte Wxbeita-
weife auf, weil ber Mafdyinenbetrieh rationeller ift. 63 wixd
billiger, mit Mafdjinen g1 avbeiten und deshalb ift jeber Ma-
fchinenfortichritt in feinen ndchften unmittelbaren Wirtungen auf
ben Avbeiter unjogial. Das, was Matfchof* itber die fozialen
BWirfungen der Dampfmaichine jagt, gitt nicht nux fite bie Sfrith-
peviode be3 fapitaliftifhen Jeitalters, fondern hat fich auch

immer und immer wiederholt big in unjere Zage. Buerft ,trat

bie Dampfmaidhine auf ald ,Freund* des Bergmanns, fie half
erjalten, was ofne fie verloren gehen mufte, zuerft Hanbelte
e8 fich mtr darwm, den Befibftand su wabhren, da8 Grworbene
gu verteidigen. Wber bald begann der Angriff. Die Dampf-
Troft tvat ihren Giegessug an, fie drang ein in alle Gebiete,
fie vernidytete alte Gemwerbe oder geftaltete fte von Gyund aus
unt, fie ©if die Menfchen Hinweg von der Arbeit, die fie eclexnt,
die ihre Vaiter und GroBodter ausgeiibt Datten und fithete fie
gu einer neuen ihnen ungewolnten Tatigleit. Die milhjom ex-
worbene ArbeitsgefhicElichLeit, ihe eingiges Rapital, wurde wext-

o3, @emaltig waren die Arbeitdverichicbungen, von denen oft’

gange Beodlferungstlafien betroffen wurben. Aus dem etgenen
Peiin, aus dem Jufommenhong der Familie trich bie neue
Majdhine die Menfhen in grofe Fabrifen, fie gervifs die Fdden,
die jahrhundertelang den Menjhen mit feiner Axbeit vexbunden
Datten und iberlieR e8 ihnen, neue su Endtpfen.

Jm exften Stadium ber modernen Majchinenorbeit findet gu-
‘nédft ceinte Bexdringung der gelevnten Hondarbeit ftatt, Die
Majchine fucht b_ie Kunjtfertigleit des Gejdhidlichleitsarbeiters
nadhjuahmen, Die Spegialmertzenge, die fiir jede Teiloperation
ausmwedyielbar eingefest werben, find die Wrbeitsfinger, die mit
n;dg[tcﬁft fymiegiamem Bewegunasdipiel in den Arbeitdprogef
emgretfgn miiffen. Urbeitet bie Majchine nun felbfttitig genug,
?arm 'fmb nidht nue gruppenmeife Handgefchictlichleitsarbeiter
iiberfliiffig gemworden, fondern aud filx die Bedienung der Ma-
idhinenautomaten felbft ift nod) die Arbeitslraft bes gelevnten
Arbeiters 1 teuer,

€3 folgt bie'atnmenbung bed Pringins: mehr Majdhinen in
eine Hand. Gine gange Gruppe von Majchinen witd einem

* Sonrad Maticyof,, Die Entwidlung dev Dambfmaldine, JIm Auftva
bed Bereing beutjcjer Ingenteure beavbeitet,) S @pt_ingfet}. 190%. 2 %ignbcq
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»Majdhinenmeifter” unteftellt, dex die nflicht fithet, die Ma-
fdyinen ,einvichtet” und bei Betviebsftdrungen fachlundig ein-
greiff. Die eigentliche Bedienung dex eingelnen Majdhinen aber
wird von ungelernien Arbeitern (jugendlichen obdex weiblichen
Arbeitslrdften) audgefithet. Jn biefem gweiten Stadium fehen
wi ein Hinausdringen des8 gelernten Arbeiters, ein Hinein-
giehen ungelernter Hilfslrdfte. Bei fortidhreitender Mechani-
fievung witd felbjt bie Bermwendung der nungelecnten Wrbeits:
Traft swedlos, bas Yeift unventabel. Die Majchinen arbeiten
fo prdsis, daff nur fehr felten er Menjh eingugreifen Hat.
An Hilfsperfonal Tann gefpart werben. ©3 findet nun audh
eine Berbrdngung der ungelernten Arbeitsteaft ftatt. ,

Das3 wollen wix und ebenfalld an einem Beifpiel aus der
Praxis flargumaden fuchen.

A3 die Drehbant fiiv die Metallbearbeitung in Anwendung
fam, muften bei ber erften primitiven Drefbant die Faffons
mit den Handftdhlen herausgearbeitet werden. Der Dreher der
bamaligen Beit hatte eine gange Sammbung von Faffonftdhlen
auf bem Werkti{th der Bank su fegen, um funjtooll mit diefen
Werlseugen die verichicdenen Abmeffungen bes Urbeitsftictes
hevaudarbeiten gu funen. Aber fhon bei der Revolverdrehbant
fpaltet fich bex Arbeiidproze. Der Majdhine Tann a3 pof-
vedhte Drehen bev Webeitsftitde vollfidndig Wbertragen werden.
Die alten Faffontdhle find in den Support eingefpannt und
bringen nun in dev gleichen Reibenfolge, wie dad frilher bex
PHanddreher beforgte, in bas votievende Materialftite ein. Dex
Cinvichter braucht nur die Stdhle in bie Majdjine eingurichten,
ver Hilfsarbeiter ben Hebel gu britdfen und alle brigen Funt-
tionen werben felbfttdti dbuvch bie Mafdhine beforgt. Bei der
Automatendrehbant ift jelbjt bad Gingreifen Des Hilj3arbeiters
nidht mebhr notwendig. Die Mafdhine braudht nuy in Bewegung
gefebt su werben, und alle Sidhle greifen jelbfitdtig und pap-
recht nacheinander ans Auch dbag Nadjritcen ber Materialftange
geht automatifch) voy fich. . .

Diefe drei CGtappen, durd) die tecr)nifcbsfonft‘cuthe @ntmtg&
lung ber Drehbant gebildet, haben aud) eine Dreiteilung in
arbeitdorganijatorijdjer Begiehung Hervorvgebradht, Der Dreher
ve8 alten Sdhlages war ein ,Runfimeifter’. A3 der Gejdhichte
der Dampimafchine Lonnen wiv evfahuen, wie die exfen Dampi-
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maidhinenfabrifonten {mmter iber ben Mangel Hidhtiger Dreher
su Clagen Batten, exforberte Doc) Dad Bearbeiten der Achien
und Faffonteile auf ven alten einfadhen Drehbdnten eine grofe
Tfbung und Handgefchidlichteit. -A(E die Revolverdrehbinte ein-
gefithrt wurbeir, waren die Unternehmer mit WAnbeitstraften in
Berlegenheit, denn die einfache Bewegung bed Hebeld fiiv bie
Gdlittenfithrung fonnte aud) von dem jugendlichen Wrbeiter
ober Der Wrbeiterin audgefiihet werben, und Heute ift in den
Nrbeitsfdlen bexr mobern eingerichiefen Drehereien die ungelernte
Nrbeitsteaft nur noch dagut notwendig, fliv die gefrdpigen Ma-
{dinenantomaten immer das geniigende Robhmaterial Herbeizu-

fthaffen. Uud) Hier die gleiche WrbeitSorganifation mwie sum

Beifpiel in ber Tertilindujtrie, der ,Stubhlmeifter”, der bdie
Oberaufjicht #iber einen gangen Mafdhinenpart Hat und dem
eine verhdlinidmdpig fleine Gruppe von ungelernten Wrbeits-
Trdften sur UnterftiiBung beigegeben wird.

Der Jdealguftand filr. den Unternehmer ift deshald evreicht,
wenn bdie lefte einfadhe Hanbdarbeit im Herftellungdmweg dex
Maidjine iibertragen werden fonnte, wenn nux nod) der Ma-
{thinenwdxter ttbrigaeblieben ift, der, umgeben von einem gangen
Maichineniyftem, durd) leichte Hanbgriffe ouf Steuervad und
Bremie die Majdhine su lenfen und su bivigieren Hat.

»Dex Aberblidt fiber die jiingfte Cntwidiung der Majehinens
technit liep o8 Hervorftechenditen Grundyug der Anbeit dez
lesten Jahrsehnts dad Beftveben evlennen, die Majchinen unter
Bubilfenahme der eleftrifhen Rroftverteilung fo su vervolls
Tommmnen, bofs fte nicht nur thren Hauptywed exfiillen — Fvber
bemegung ober Werfzeugbewegung —, fondern daf fie daritbey
I)}'naug auch alle Hilfsgriffe und Hondreidhungen felbft aus:
Titheen. G8 gebt alfjo die Gutmidlung nidt, wie vielfach an-
genommen wird, i)af)in, oaft immer mehr Handlanger it Hen
Dienft i;er,}))tafct)tne geftellt werben. Tatfachlich werden im
(Siegentett' bze..@anbtgnget immer melr audgefhaltet; an ihre
Gtelfe tritt ecine geringe Bahl Hochwertiger vbeiter, bie die
notwenbdige SnteH}genz, und Fadhbiloung befiben, wm die volls
Tommenen Mafchinen gu verftehen und richtig su lenfon.s*

* Ueber den Ginfluf bes technifchen Forvtfdyrittes auf die Prodbuttvitit,

mef'e'mt’non Profeffor O, Kammever. Berhandlungen ves Bereins sty Soriqle
politl in Wien 1909, 182, Band. Lelpyig 191?), Dunder & &fumm:fz.m[
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‘Die ,Bergeiijtigung” der tndufiviellen Avbeit
duech die Majchine.

@3 find alfo vein rehnerifthe Grmwdgungen, von denen der
mojdjinentechnifche Fortjchritt abhdngig ift. Damit exledbigt fich -
auch die Theorie biirgerlicher Sozialreformer, dap die Tedhnit
bie Wrbeit Hes Menfchen. ,befreit” habe. Jn unzdhligen BVarias
tionen witd und der Tvoft su geben verfudt, daB der Menidh
ber Herx iiber die Mafdjine geworden fei und im Kampfe mit
pen Naturgemwalten gefiegt Hobe., Aud dem Mustelfraftarbeiter
fei ein hdher geavteter Arbeiter geworden. Das Bild mup dbann
herhalten zwijchen dem Handwerfsgefellen des Mittelalterd mit
feinen primitiven Werfzeugen und einfachen Produftions-
methoden im Gegenfal zum modernen Fabrifarbeiter, der mit
den wunberbaven Majdhinen bed Grofbetriebs Fabrifate von
bisher ungeahnter Prdsifion Heruftellen imftanbe ift.

Wie gang anberd aber fehen die Dinge in Wirtlichfeit aus!
Gerade ber majdhinentedhnilh) Hochentwidelte Vetrieb Hhat bie
inbividbuelle ,vergeiftigte” Berufsarbeit immer mehr jur Unmdg-

© fichleit gemacht. Gerade der Mafchinenarbeiter ift Tein ,be-

freitex” xbeiter geworben. Denn die Operationdfolge im Her-
ftellungaverfahren, bdie fonftrultive Ausbilbung ber Majdinens
glicber gmingt audh) ben Majdhinenarbeiter gu immer gleichen
Danbdgriffen und Bewegungen, Der Arbeiter ift felbft ein Stitd
Mafchine geworden. Maxy und Engeld Haben dad gelegent-
Gch fo audgedvitdts ,Dev tritbjelige Schlendrian, worin dexfelbe
medyanifhe Progeh immer wieder durdhgemadt wird, gleicht
ber Arbeit bed Sifyphud; die Laft der Wrbeit gleidyt dem Felfen,
faltt immer wicder auf den abgematteten Wnbeiter Fuvitd.”
,LBahrend die Mafchinenarbeit bad Nervenfyftem anfbas duferfie
angreift, unterdriictt fie dad vieljeitige Spiel der Musfeln nuud
Tonfissiert alle freie fduperliche und geiftige Tdtigleit. Selbit
dle Grleihterung ber Wrbeit wirh sum Mittel der Tovhur, ine
bem bie Majhine nicht den Arbeiter von der Arbeit, fondexn
feine Arbeit vom Jnbalt befreit.” '

Der Kampf unt Avbeitdzeit und Avbeitdtempo.

Bu gang befondeven Feinhetten Hat bdie moderne Betriehs-
fitheung auf dem Gebiet der Arbeitsfontvolle gefithut. Wenn
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eine fprgf&[tig durdhgebildete MafdhinenmwivtiGaft eingeleitet wors
ben ift, Dat der Unternehmer ein Suterefle davan, daf bdiefe
Majdjinen voll ausgenupt werden. Die Paufen, in denen die
, ?)Jtafcf)mgn ftillitehen, follen o fury wie mglic) fein, Deshalb
finbet mit bem Wrheiter ein Kampf wm rbeitszeit und Wrbeits-
tempo flatt. :

@ig Arbeitsfontrolle ift eine AnwefenBeitsfontrolle und eine
ﬂlfbeztgtempofontmﬂe. Der Wrbeiter wird fontrolliert, ob er
wdhrend b'er gangen Arbeitszeit fich im Acbeitsraum anfgehalten
Qat, er n)'n:i} aber auch fevner dabingehend fontrolliert, ob e
ft'eb'bet nitigen Gefdhwindigeit befleifiigte, ob er alfo ba3 ge-
borige Wrbeitdquantum geleiftet Hat.

'%btti@ttoqtcoue und Marfenjpitem,

Die_einfadhite Form der Arbeitdaufficht bilvet die Porter:
fon‘troIIe. Dex %orti"er hat die Namen derjenigen erbs‘lsiter m
notieren, bdie gu fpdt fommen obev frither die rbeits jtitte

verlaffen. Dasd Berfahren (Eft fidh nur in fleineren Betricbert

in biefer Ausfithrung anwenden, wenn dem BVortier alle %x-
B;zter bem Namen nad) befannt find. ‘.*JIu’;Zzer:bel3 ift der E)Jtot?ffg
fite ?et} 1I.nter§1ebmen vecht unfidher, da derfelbe auf die Su-
verldffigleit feines Portiers angemiefen ift, wdhrend ofne wei-
tgreg unfontrolliecbave Bergiinftigungen vorgenomnten werden
founen. Deshalb m}‘wbe diefe Rontrollmethode itbevall von dems
Marteninftem verdringt. Jeder Wrbeiter echdlt eine Blechmarte
bie in ver Wertftatt und am Brett bes Fabrifeinganges auf:
gehdngt werden muf, Beim Gintritt in die Fabril nimmt der
QIrbett_er Tet.ne Sf)lqrfg am_Marfenbrett ab und Hingt fie beim
Austritt mwieder Yinein. ‘Der Portier madht vom Markenbrett
:m% feqme Beridyte unbd Gintragungen filv das Lohnbureaun. Dey
RNadhteil biefer Avbeitstontrolle befteht daxin, bag alle Angaben
von der Buverldffigleit bes Poxtierd abhdngig find. Desdhalb
1f't man gy @oppelfontrnﬁe itbergegangen, Beim Gintritt in
bie Fabsif nimmt ber Wrbeiter feine Nummer vom Mayfens
brett in ber Nibe des Portierhaufes, wivd bier vom Portier
auf anmen. und Geben Tontrolliert. Dann hangt er fie auf
begte@ung@metfe nimtmt fle von einem zweiten Marfenbrett ab,
bas in bex %'erfftatt' neben dem Meiftergimmer angebracht ift:
Der Meifter fithet hier eine Gegentontrolle durdh, o baf bei

. Der von der Uhr aus veguliert wird.
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Diffevengen mit den Wrbeitern gwei Veamte des Unternehmerd
ihre Angaben machen fonnen. '

Gine befonbere Anordnung dved Marfeniyftems geigt Wbbil-
bung 1 und 2. Jeder Arbeiter nimmt von dem Marfenbrett
feine Marfe ab und wirft jie in den Shlip des Gehdufes. Hier
votiert an dem Shli ein fadherfdrmiger Marfenbehdlter vorbei,

Bon 7 Whr ab bid 7 Uhr 5 Minuten fteht zum Beifpiel ein
beftimmter Fadevausidhnitt unmittelbar unter dem Marfen-
eiwurf. ' ‘

Alle Arbeiter, die wdihrend diefer
Beit ihre Marlen Hineimmwerfen, wer- .
ben al8 piinkilid) gemeldet. Nad)
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1. ﬁnarrentaften. 2, Martenufe,

7 Whe 5 Minuten fteht ein anberer Fdcherausdfdhnitt unter dem
Marteneinmwurf, fo daf Hier die Marfen dex Nachzitgler extra
ausgejdhieden werben dnnen, :

Mnuferdem wurben frither die pinftlichen und unpitnitlichen
Nrbeiter daxin unterfchieden, dap man etwa fiinf Minuten nach
ber Beit die Fabriftore {chlof, bie Nadsiigler Lonnten exft eine
Stunde, oft jogar exft einen halben Tag {pdter Eingang finden.

Diefe , Mafregel wird heute vort den mobernen Fabrifovga:
nifatoren a18 Hexslich vexfehlt begeichnet, weil der Unternehrer
fich babei gu gleicher Seit nd eigene Fleild) Jchneidet. Dunch
pa3 Werfahren, den Arbeiter ,pur Strafe’ eine Stunbe, oft
fogar einen Halben Tag von feiner rbeitsdftdtte fernjuhalten,
bleiben die Wnbeitdmajdhinen unbenitht, ¢ witd alio gegen bad
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widhtigite Gebot fapitaliftijcher Wirtihaftsfithrung, Ausniibung
alleg Betriebsfaltoren, verfiofen, .

Seititempel,

-Ginen Fortfhritt der Wrbeitslontrolle fiiv ben Unternehmer
bebeutet die Ginfithrung von Kontvolluhren. Die einfachfte Kon-
teolluby geigt Abbildung 8. G5 Handelt fich hier um etnen: jo-
genatinten Beitftempel, Jn einem {leinen
Raften, der neben dem Apparat angebracht ““"“”g"g’f 7908.
ift, befindet fich filr jeben Wrbeiter eine Karte, %‘,-
bie ber betreffende rbeiter beim Rommen | =
‘und Gehen dem RKaften entnimunt und auf
weldher ex mit Hilfe der Stempeluhr Stunde |w |
und Minute feined Kommen3 und Gehens [TF=

‘ nicgt nur genau ves [=flT
giftviert, fonbern bdie | Fw
Ridhtigleit der Buchs [ L
ung audy jededmal fon- [“iyws
feollieven fonn. Gelbfts |- FI7
ver{tdndlich) trdgt bie | i
betreffende Rarte feine [ ‘_“*Ei"
Nummer ober feinen {2
Namen und witd fo- |5

FLb .. Atetlong

P fortnachdem Gtempeln |l
wieder in den Raften | ™ Vgs
3 ’ N "'—_—h——————J
8. getipemper.  urlicigelegt, Hievfeben  oori ot ey
o wit gum exffenmal die  Btidenitemper
Qtrbett%ettfonttol[eunmttte[baraufbemﬁof)m vegiftetet,

gettel vegiftvievt. TWie Abbiloung 4 seigt, witd die Rarte alel
fo entworfert, baf bie Wbftempelung immer ouf einer beftim%tec?x
E)%ubmtjl beé' Lohngettels vorgenommen witd. Durdh befonbere
Anichlage ift der Filhrungdrahmen fitr dle Rarte fiie jeben
Zag ber MWoche verftellbar angeorbuet. Die Lohnabrechnung
witd Hier alfo nid)t vom Rohnichreiber vorgenommen, jondbecn
vom Arbeiter felbft, ber Lohnfchreiber bat bie Wufzeichnungen
nadhher nur qusguredgen. Die Uhven fheinen fich bejonders
da etngublivgers, wo 8 ficdh hauptiichlich wm Stundenlbhne
hanbelt unb ber Betrieh fo flein ift, Daf man von der Yn-
{daffung einer foftfpieligeven Kontvollanlage nod) abfieht,

Nummern vorn am Kaften
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Stechuhren. :

Mim belannteften in dex dbeutjhert Juduftriepragis find mwohl
gegenmdrtig die ,Stechubren’ (ULD. 5). Dad Wert einer ge-
wihnlichen Uhr {teht mit :
einem Gtempelmedhanismus .
in Berbindbung, deffen Stem-
pelzahlen fich mit fortlaufen-
‘ber Beit felbittdtig ausroech
Feln. Seber Arbeiter hatfeine
Pummer. . Ebenfolls {ind

ringfbrmig angeorbnet. Ra-
dial im Ring bewegt fich
etn Hebel, mit Dem jeber Ar-
beiter morgens und abends
feine Nummer 3u ,ftechen”
Bat, das Heift den Stift am
freien Gnbe bes Hebeld in
fein RNummernlodh) durche
ftoBen muf. Der Stempels
medhanidmus wird dadurd
entprechend arretiert und
auj einem Papiexfiveifen
hinter dex Nummer des - o
beitexs die femweilige Beit vegis EN AUS EIN AUB EIN AUS
fiviert. Gin folder Kontvoll- =259 500 126 710

tretfen (bbiloung 6) gibt alfo  §g2 553 1207 Tig 11

nachher ben Audweid, wann 63 5471219 1229 608

jeder YUrbeiter an jebem Tage 14557 1209 126 618

5. Gtedhuphr.

. ber Woche die Werlfidtten bes 1665551200 178 614

: 156 5 55 1209 125 610
ireten unbd wiedex verlafien bat. 73 selel oLy

RKavtetapparate, 158 5491220 1221 608
: : 169 545 201 1259 600
Die feinften Formen ver W= J5="174 127 709

i (fe aber bieten bie
%;tngtgﬁxﬁga:ate einer amevifa: & ﬁ°"t”°“f;§§:§f‘?ée’l';}t Gtedyuhe
mfdgen Fivma, die Bier in ' .
Deutjhland ihre Nieberlafungen Hot, der Sntetnat'toqa[ Fime
Recotding Co.. €3 Handelt fich um Beitftempel, die in funjt
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voller Berbindbung mit entfprechenven Formulartarten eine Yn-
wefenbeits: und eine Avbeitstempofontrolle durdhfithren.

Fiir die Gin- und Ausgangsfontvolle befit jeber Urbeiter
eine fitv eine gange Qohnperiode ausreichende Karte, welde feine
Rummer und feinen Namen trdgt. Die Kaxten ftedten vor BVe-
ginn der Wrbeit in Hen entfprechend numerierten Fichern eines
vor dem Wpparat Hingenden RKaftens. Beim Gintritt in die
Fabrif nimmt der Arbeiter feine Karte, ftectt fie in das trichter-
fBrmige Munbdftitct es Apparats (ADD. 7), welthes die Rarte
Jo fithet, dap der Abdruct genau an der vorhergejehenen Stelle
28 Rartenformulars erfolgt, und ftempelt purd) einen Druct
auf eiren Rnopf genan Zag, Stunde und Minute auf bie Kaxte.

‘ . Davauf ftectt er fie in
bas mit feinter Nummer
verfehene Fach ves an-
. Deven, Hinter dem Ap-
parat hangenden Kar-
tenfajtens.

Beim Ausgang wie-
& betholt fich biefe Mani-

pulation im entgegen.
gefeten Ginne. Qe
7. Ubftempelung bex erbetttératten am Ravten=  Beitaufand mixd fo
- apparat, geving angegeben, daf
50 big 70 Arbeiter Hen Appavat gur notmalen Gin: unh Yus.
gangseit nguem paffieren fonnen, Auf Seite 84 ift dey Kavtens
appacat mit Marfentafeln nod) einmal gefonbert abgebilbet,
ebenfo auf Seite 35 ceine Anlage mit Kaftengalerie exfichilicy.

gegeben Haben.

evex Qtrbgiter 'Iiefert auf diefe Weife feine Stundentontrolle
begiehungsmeife feine Arbeitsrechynung vollitdnbig fextia, wie die

normalen Seiten werden felbfttatia mit votey Farbe geftempelt.

"©oII ber %pparqt ouch gur Fefiftellung dex Attordgeiten be-
st wevben, o wird er in pey Mitte der betreffenden Bert-
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tatt aufgejtellt. Mber jede Gingelarbeit obex ﬁbgr jedes Qtrbe'gt&
1[tiicf miigb fein‘e befonbere Ravte ald Auftrag filv den Arbeiter

Lohnperiode vom 2 3/.5‘. bis 576 o, .

Vormittag Nachmittag Abwesend
TM‘; Kommt | Geht | Kommt | Geht | Geht { Kommt
DB 559 31206 31258 $600 |
FRES 58 £1204 & 102 602 908 £1003
SAZ'701 51205 §1255 902
S0 R | ,
MO 602 5120232303603 5656 F1051
DI5 559 512045 108 5 602
WIE 559 51200 31256 § 603
- D08 6 oo 8120051257 B 607
FRE 5 53 11205 $1255 £6 11
SA% 609 11206 35 1003 5 00

Total

S0 |
MOE 558 5120331256 6 16
D! 1035605

M5 558" 7Por“ b )

8, Wodengettel mit féartenuppavat abgeftempelt,

ousge{dhrieben und bei Beginn und %oﬁgnbung ber ?eb:eﬁ’em
bengﬂgft))eit abgeftempelt, S gleicher Q;%ezfe werdent die Unter:
brechungen in diefer Arbeit vegifivievt. Diefe Affordiavten werben
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in offenen, allerjeitd sugdnglichen Kavtenfaften ober am Plabe
2e8 Axbeiters aufberwalhrt und wird damit bem. BetriebZbeamten:
eine Qontrolle dexr Arbeit ermbglicht,

Site bie Beitfeftitellung bei Gingelleiftungen, aljo befonders
filv Affordbarbeiten, with dex Kartenapparat in der Weife be~
nust, dap nicht nur die Qohnlfavten in beliebige Formate ab-
geftempelt wexden, jonbern daf man oudh jogenannte Lauf:
farten darauf regifivieren fann. Sm Gegenjah sur Lohn: und
Afforbfaxrte, die den Wrbeildvorgang von einem beftimmien -
beiter angibt, firiert die Lauffarte ben Herftellungsdmeg eined be-
ftimmien Fabrifatd durc) alle Arbeitd{tadien. Die Regiftvier
uhr vermertt alfo auf der Lauflarte rein medhaniid, wie lange:
jeber Urbeiter in den verjdhiedenten Wrbeitdftadien an dem be~
freffenden Werlfiicf gearbeitet Hat. :

Die Miglichleit, durd) medanijhe Hilfsmittel die Arbeits-
geiten fitv Atfordleiftungen fiieren su fdnnen, fpielt bei der
Anusbildung nenerver Kalfulationsmethoden nod) eine bedeutfame
Rolle, fo daf wir bavauf in einem {pdteren Abfehnitt juvitd-
fommen wuijfen. ~

Urbeitstontrolle filr Angeftellte,

- et dex Anwendung der Kartenapparate it das Pringip Mo
exfennbax, die Arbeitslontrolle nicht durdh Angeftellte vornehmen.
su loffen, fonbern dafile mechanifdhe Rontrollmethobden durd
Soutrollapparate eingufithren. Der Volljtanbdigleit halber mag
bei biefer Gelegenbeit eine Rontrolluhr befdjricben werden, bie
man audy fite die vbeitdlontrolle ber Angeftellten jelbft durch-
sujiihren gedentt,

S dem Mate, wie in den Riefenwerfen eine sablreidhe Be-
amtenjhaft tdglich eine und ausgeht, wird e3 auch notwendig,
diefe Angeftellien auf ihre Pitnttlichleit su fontrollieven. Der
Portier befommi auch hier oft nweijung, fich die Namen Hex-
jenigen Angefiellten su notieven, bie fich wegen allzu grofer
Unpiinfilicyeit ausgeichnen. Jn eingelnen Féllen ift man jogar
Juy Qtpmenbv.ng von Stechubren iibergegangen. So Haben die:
Tedhnifer der Bexlin-Unfaltifhen Majchinenattiengefelich aft vor
ett'pa vier Jahren den Berjud) iibex fich exgehen laffen milffen, hre
Piinttlichteit durch eine jolche Stechubhr Tontvolfieren ju Taffen.
Am Gingang des Berwaltungsgebdudes wurde bie Uhx aufgeftellt,
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und alle Angeftellten, Oberingenienr ober 3ei&)ner, 'mu'ﬁten
frechen”, Bweifellos ift e8 ein Beichen bex 8e1t,_aud) in bt.efer ‘
Begiehung den Angeftellten ebenfo ju bebaube{n foie bent ﬁrbetter.
Die Snternational Time Recording Co. bringt nun eme Konz
trolluye ouf den Martt, die bejonders fil die Beditrfuifje jolder
Angeftelitentontrollen eins o
gerichtet ift. @3 Danbelt
fich um eine Regulatorubhe
(Abb. 9), bie in ihrem un-
teren Teile wie ein fleined
Schreibpult audgebaut ift
und auf derOberflichediefes
Sdreibpultes einen Eine
{hnitt geigt, unter welchem
durd) bie Bewegung eined
feitlich angebrachien Hebeld .
ein Papiexfireifen erjcheint. %af)"rgnb
bie linfe and diefen Hebel betdtigt,
{chreibt die vechte Hand den Namen
auf ben Papierftreifen, und die Uhr
prudt automatijeh Tag, Stunde und
Minute neben die Unterichrift. Duxdh
a3 Qoslaffen bes Hebeld vitdt. dex
Gtueifen weitex, Hev foeben gefehrichene
Name wird unfichtbar, bie einmal volls
sogene Gintvagung Tanu alfo ndt
nadjtxdglich gedndert werden. .SDer
bejdhriebene Gtreifen wird, foweit ex
Unterjdriften j;;eigt,b abgetreFt;, gte?:
bie Walze wird wieder eingefest. '
Stueifedt geht gur Kontvolle und milffen % c{f;’e‘;m‘i“;;‘gg‘f; em el
von jebem Angeftellten drei Budungen ’ .
vorhanbden jein, unbd gwar morgend '(Simgang, mittagd Ausgang
unb Wieereingang, Auch die Frilhititds- gnb '%efp.erpaufen
Taffen fic) gefondert fonirollieven. Syede mt{sbr&udﬂt&)e Ber=
tretung eined Angefteliten durd) einen apbex:en it ausgefchloffen.
Die Gtreifen werden aufbervabyt, damit die Angeftellten durch
ihre eigene Untejchrift sur Rechenichaft gesogen ?etben fonnen.
Die Rontrolle dauert fitr jeden Angeftellten fitnf Sefunben.

g W e

9, Gdretbuhr filv Angefteltentontrolle.
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Diefer Apparat gendigt file einen Betrieh von 50 63 60 Yn-
geftellte. Fiiv gropere BVetricbe ift eine andere Ausfithrungs-
form nadh) dem Pringip des Rartenapparats vorhanden, und
timmt diefe Yusfithrungsform vollftdndig dtberein mit dem
SKavtenapparat fite Avbeiter, ‘

WMechanifche Arbeitstempotontrolle,

anbdelt e3 {ich bei den bi3 jest bejdjricbenen Rontvollmethoden
meift nur darum, den Anfangsd- und Ausgangspuntt einer An-
beit3geit feftyulegen, su firieven, wann ein rbeiter oder An-
geftellter bie Arbeitdftitte betreten und wicher vexlaffen hat, o
haben unfere Fabritovganifatoren aud) nad) verfeinerten medjo-
nifchen Kontrollmitteln itber Has Tempo der lieferbaren Nrbeit
gefucht. Boei Konftruttionsbefdreibungen girfuliexten unldngft
durd) die Unternehmerfachprefie; -

Cinmal wurde eine Regiftri ervorvidhiung befchrieben, die da-
3u bienen foll, den Arbeiter waihrend feiner Arbeit an einer
Drehbant, Bohrmaidhine, Frishant ufw. darvaufhin zu fon-
trollieren, wie lange ex gebraudit Hat, um 9a3 PWerfzenrg und
bie Arbeitsftiicfe eingufpannen, wie lange die Majdjine leer ge-
loufen ift und wie lange fie gearbeitet hat. Die Ginridhtung be-
fteht aus einem Sdhlmert und einem Sdhteibwert mit Sehreib-
ftift. Das Jdhlwert ift mit der Trandmifjion dex ArbeitdBmaidhine
verbunben und dibextvigt ihre Umborehungen auf Has Sdreib-
wert. Diefe exhdlt eine tunde Papierfcheibe, die jeden Tag nen
oufgefebt wird und dhnlich dem Bifferblatt einer 1hr eine Stunpen:
und Minuteneinteilung Hat. 31 jeder Gtunbde breht fich bie
%azpierf&)gibe einmal, ber Schreibitift madht auf der Scheibe
burd) Gtridye entfprechende Anfseichnungen daritbex, wie Lange bie
Majchine belaftet gewefen ift. Wi Abensd ift alfo ohne weiteres
abyulefen, wie oft und wie lange ber Nrbeiter feine Arbeif unter:
brochen hat. Da fitr diefen Apparat eleftrifche Tibertragung ge-
wahlt ift, braudt. fogar das Cdyveibwert nicht diveft an ver
Mafdyine angebradht werden, fondern e fann im Meiftevraum
aufgeftellt fein. S einem Meiftevstmmer tBrnen fo viel Kon-
trollapparate aufgeftellt werden, al3 der Saal Wrbeitsmafchinen
enthdlt. Dev Meifter ift in diefem Falle an gentraler Stelle nm-
ftande, feine Anffichtsfunttionen su etfitllen. Bor alfen Dingen
aber follen: die Anfnahmen dex Avbeitszeiten auf den PBapiex-
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iben bie Mufiteliung von Atkordavifen exleichtern. SDie*ngierz
}gggm I)abenfimf beg Ritdjeite einen beftimmten Bordrud, ouf
Dem ber Name ded Arbeiters8 und bie I')etr'eﬁenbe %:Bett. ver:
seichnet wird, Diefe Karien werben yengtmert, fo dap fte bei
jeber Schdsung von neuen Afordpeifen ald Unterlage dienen
dnnen. ) '
félgie sweite Konfiruftion ijt nofrltu)b:v National Machine Re-

er Company Chicago ausdgefithri. _ _ .
cor,,b@ie %oj:cicf)?ungb be%ec{)net au_tomatifc{) bte-Se}t, wdhrend
weldher eine Wrbeitdmajdjine in Betried war ober ftillftand, und
aeigt in grofien beutlichen Jahlen an, wéhrend peI&)er Beit etbn'e
Majchine mihrend ded Tages arbeifete ober ftillftand oder bie
betreffende Gefamtzeit am Enbe beg' ‘Iageg.”' : o

,Gin Bhd auf die Regiftrievvorrichtung zeigh augeqb[tc‘fhcb
an, ob Der NArbeiter die bem Wirfungdgrad bgr Majdhine ent-
Tpredhende Arbeitdleiftung erreiff)t Hat ober mcf)t.’f' ' b

S Mit diefer Vorrichiung exhalt man Angaben ubep die brel
wefentlichiten Fattoven fitv die @rbr?f)ung der SBr'obutftwn., ngm
i) iiber bie Leiftung, die yur (&m:etcb_ung Dexr Setftunj; exforders
liche Beit, unndtig vexidhmwendete Beit und Urjache.

Arheitstontrolle im Bergwert,

igenartig wie bie Wbeitdweife tm Bergbau ift" aud ‘bte
‘Q{r(f%;?tﬁ%ontgﬁe, bie unten in dev Grvube duvchgefithrt wird.
uch Hier fehen wiv den Nbergang won ber einfachen Tox:
fontyolfe sur Marfen- und Hf)renfoni.:roﬂe.* _ "
Dieeinfachite Anwefenheitdlontrolle im %ergmerf}ft bex Appell,
Bor und nad) dex Schicht verlieft ein Qtyﬁef)er{ bie Namen der
Nebeiter fameradjdaftsmeife und fenngeichnet t'[)re.Q[m?efenf)elt
ourdy einen Stridh in ein diefem Jwece augfcf)heﬁh'cf) bienenbes
Bud). Gine andere Axt ift bas Anjagen der Avbeiter, die vor
der Ginfahrt und nady der Audfahrt am Schalter ded Kontroll-
simmer3 voritbergehen und ihren %amen austufen. Die Wuf-
seichmmgen dovitber werden ebenfalls in ba3 Sd .d)?enbucb DOY=
genommen. Auf Grund bdiefer (&mtmgungen»gefcf)tebt nachher

i i i ilbex i ini 'bings vors
* Gine feh fadjtunbdige Schilberung diefer Cinridhtungen, alfer e
10ie et%: ?ﬁibbcxit ?ot'f)rin%ifd)en RKoflenbergban, qibt I. Lietard u; b(g_ %eoxft
dyrift fite Handeswiffenichaftliche Hoviduung, 5. Safrgang, 1. Heft. Die
gemadtenn Angaben find teileife aud) von miv benugpt, .
Woldt, Der indujiviele Gropbetried.
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1, Sartenapparat mit Mortentiften,
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13. Sartenapparat tm Hiittenwert,
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bi"e Lohnverrechnung. Bon grofem Werte find diefe Schichten-
biidher aber nod) beshalb, weil daraus Hervorgeht, ob alle Ax-
beiter audy audgefahren find. Meldet fich ein Avbeiter nicht beim
QI_u@faI)rtQ'appeII, fo ift da8 ein Jeidhen, daf ex fich noch in der
Grube befindet, ¢8 muf deshald nady hm geforjcht werden.
Gine Dohere Gtufe dev Urbeitsfontrolle it aud) Hier dad
Marfenfyitem. Die Arbeiter fommen zur Shidht. Mnuf dem
Wege gum Sampertvaum befindet fich eine Tafel mit Maxken,

jeber Arbeiter nimmt Hieroon feine Rontrolimarfe. Nach Gmp- -

fangnahme feiner Bampe, weldhe ex durc) Ausrufen feiner Num-
mer am ©djalter des Lampentaums evhdlt, begibt fich der Ar-
beiter gux Ginfahrisfielle, vor weldher fich bas mit einem Sdyalter
verfehene Marfenburean befindet. Hier hangt ebenfalls eine Tafel
mit Rontrollmarfen. Die Marfen der Lampennummern werden
abgegeben, anbere Rontrollmarfen dafity mitgenommen, fo Dap
ber Auffeher an dem Marfenbeftand Has Gin- und Ausfahren
gg:r ?ne'Iegch?aftQ'IfnntIrIoHieregt fann. Die Mbertragung gefchieht
ier wie beim ell fitr bie jpdtere i
@cii)iib&)tenbucf). ppell § ip Lohnverredhnung in das
_ Ober eine andeve Art der Rortrolle bevichtet etard, wie fie
in den norbfrqnz,'dﬁicf)en RKohlenzechen burcI))gefiibrt ift: T
,,Sebeg Arbeiter Gat ein fir allemal eine fefte Lampennummer,
Boy SBegt'nn ber Arbeit witd ihm bie Lampe oudgehandigt, an
‘deven @rtff gwei gleich numevierte Maxten fieh befinden, welthe
auch mit bex Lampennummer bereinftimmen. Der Schalter Hes
S?tarfer}fnntroﬁbureau@ ift nun fo eingerichtet, daf fitr die Marten
eine (&Emmurfsf'terrg angebracht ift, dhnlih) den Bebupfennig:
automater. Die in biefe Offnung eingeworfene Marfe YGuft
wn einen Marfenfammelraum. Soldher Sammelrdume gibt e3
mef)gere, und gwac ift die Ginvidjtung getvoffen, daf in Beit=
abftdnben von fe 5 over 10 Minuten {ich ein Raum fehlieht,
5)11'11 Sdyalterfenfter ift die jemeilige Beit angegebern, yum Beis
fmeI 2 Whr, 2 Whr 10, 2 Uhr 20 ufw. Wie biefe Seitangaben
gse:{apbert merben'—— ¢ find bied Anufzeihnungen auf feftem
. n(Zrlt::Ir:{t ni?” fd){leﬁt fich aud) dex Tovvefponbdievende Marken:
3 handelt fich alfo hier um eine Anmwendunaa o, bie gv
ﬁbphcbfett mit. ben Fddjermarfenapparaten gait:, bi/eb;gigxgﬁ
©eite 25 befhrieben haben. Durd) Berbindung mit einem Wi
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wert werden die Fdcher unter der Marfenausmwurfitelle vorbei-
gezogen, Jo daf dDadurd) eine getrennte Jeitfontrolle mdglich wird.

Gin inteveffanter Marfentontrollapparat, der fich nach Lietard
befonders fiiv Bergwerfe gu eignen {heint, wird von einer ober-
Tehlefijhen Firma, A Woanerda, Hergeftellt. Bei bdiefer Anord-
nung it jede Nummer der Mazle fowie die gleichlantende Num-
mer auf der Tafel nidht eingeprdgt, fondern durchftanst. Werden
folche Maxfern auf durchlodhte Tafeln mit farbigem Hintergrund
aebradht, fo ift jebe Mummer, vermbge ded durdhjallenden Tages-
obexr Qampenlichtes, in flaver Weife fichtbar. :

Der Martenfontrollapparat bejteht aus einem Gifenblechlicht=
faften mit Sunenbelenchtung ober aus einem einfachen Winfel-
eifengeriift, an Dem die mit mattem weifem oder buntem Glas-
Hintergrund verfehenen Tafeln aufgefhraubt werden. Durc) matte
®lithlampen wird bev Junentdrper beleudhtet, jo bah die Sahlen

auf den angehingten Marfen leicht exfennbar finb.

Allerdingsd ift auch im Bergbaubetrieh die Marfenfontrolle
fite den Unternehmer fein ideales Ubermadhungdmittel. Maxlen
Bonnen abfichtlich) ober unabfichilich vextanjcht werden, bei dex
Tibextragung der verfalrenen Seiten in die Schichtenbitcher find
Srrtitmer mdglich, dev Unternehmer Hot deshalb diefer Marten-
fontrolle noch eine Gegenfontrolle hingugefiigt. -

Der Grubenfieiger Hat fein Tafdenjdidhtenbuch su Iﬁf)ten,
Gr Hat durch tagliches Befahren der ihm unterftellten Anbeits-
punfte fich) von dem Forvigang der Anbeiten gu informieven und
banach feine Gintragungen su machen. ,Seine Aufjeichnungen
in a8 Tajchenfchichtenbuch fesen ben Steiger in ben Stand,
feine Notierungen mit denen des Kontrollbeamten u vergleichen,
wad faljche Angaben von feiten dev Beamten ober der Arbeiter
vechinbext.” '

Die Duantitdis:, bad Yeifit Anbeitsleiftungslontvolle it im
Bergbau verhdlinidmagig einfach und gefchieht durch Meffen
und Wiegen, Die belaberen Wagen werben vom Wiegemeifter
auf dag Konto jeber Kamevadithaft vervechnet, nochdem der
Hoater die Nummer feiner Arbeitdlolonne durd) Anhdngen einer
Marte an den belabenen Forbermagen ober durch Schretben bey
Fbrbernummer auf die Seitenwand Hes Wagend maxtiert hat.

Die feinfte Form dex Piinttlichleitalontrolle aber gejdjieht buvd)
Rontroliufren, und e3 ift begeichnend, dap andhhier der moderne
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®eift fich zeigt, inbem bie Berpwerfe neuerdingd dazu ither-
gehen, die gleihen Sartenapparate eingufithren, die Seite 27 ff.
befdhrieben wuvden.

Bur Entiwidlung der Lohnformen,

»Mandher, der gervohnt und geitbt ift, die voltswivtjchaftlichen
Borvgdnge unferer Jeit 3u beobachten, Hat heute bas Gefithl, ex
fnne nicht mehr auf den eigentlihen Grund der Lohntdmpfe
bliden. Die dffentliche Meinung, die frither gang flor fitx oder
wider bie Arbeiter Povtei nahm, ift unficher geworden, und
man gewinnt foft den Gindbrud, ald feten an Stelle dex alt-
betannten einfachen Probleme von Lobhnhshe und Arbeitszeit
fhmwierigere, fomplizierteve Fragen getreten.

#Da3 ift aud) in der Tat der Fall. Dem grofen Streif, den
ein jeheinbar. geringfiigiger Anlop sum Ausbruch bringt, geht
haufig ein ftille3, jahrelanges Ringen vovaus nicht um Lohn-
hohe und Wvbeitdseit, fondexn um die Lohnform und die
Handhabung des Lohnungsdiyftems.”

Mit biefen Worten dharatterifierte Profefior Vernhard in dem
Bormwort u feinem Handbuch der Lohnungdmethoden* g AUz
treffend bie Bebeutung, welche die Lohumethoden it unfexe
Jnbuftriepraxis haben. Die Frage nac) ben bHeften Entldhnungs-
fovmen bilbet immer nod) fitr den Unternehmer Gegenftand ein-
gebenber Unterfudjungen und Distuffionen, in dex Fadprefie
ift biefes Thema ldngft nod) nicht ad acta gelegt worben,

Sudhen wir aud bev Bielheit der vorhandenen GntlBhnungs-
methoden die Grunbdformen aller Preidabmachungen au fiieven,
fo Tommen wiv punddit gum Beit- und jum Gtittlohn,

Bei bem Beitlohn wird die Geldyahlung nach ber aufge-
wenbeten Beit ohne Ritctftcht auf das exzielte Wrbeitsquantum
g}emefgn. ;Bet bgtrn @tiicf[orf)n git; nue die Aebeitdquantitét ala

emeffungdgrundlage, wdbhrend die vermendete Rei Wil
ficﬁﬁt}igt f;geibt. o b ‘ Zeit unberitet

tefe egriffsbefinitionen find allerbings mur theovetifch vichtia,
Sn Birtlichleit wivd ndmlich dem Beitlohn eine)gemiﬁfe&)ﬂ[rbgitg
leiftung gugrunde gelegt. Dex Avbeiter, der einen beftimmien
Stunbenlohn exhalt und in feiner Arbeitsleiftung unter einem

* Gine Bearbeitung von David F. Scilofs, Method ustri
Remuneration, Reipjig 1906, SDunger &)éﬁgt’ubfo?. ods of Industrial
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~ gewiffen Minimum juritcbleibt, wird entlaffen. Ebenjo hot ein

Arbeiter bei der Hbernahme eined Alforbes fiir die Herftellung
einer Arbeit ein beftimmies Magimum an FBeit nicht zu itber-
{ehreiten. Der Untexnehmer Hat ein Sntereffe davan,. fiiv den in
Frage fommenden Auftrag feine BVetriebdmajdhinen und Betriebs:
vdume itber eine gewiffe Seit hinaus nicht amortifieren u laffen.
Theoretifh wirh jedoch der Unterfchied beiber Lohniyfteme fo
formulievt, wie oben angegeben.

Wenn der Beit- und Stiidlohn in der Prayxid wohl am meifien

Anwendung gefunden haben, {o Hat fich biefe Enimidlung eigent-
lich gegen den. Willen der Unternehmer volljogen. Beide Ent- -
[Bhnungdarten {ind ndmlid) fiiv den Unternehmer nicht al3 ideale
Bahlungsformen zu begeichnen. )
+ Der Beitlohn und dad Aflorbiyftem fefen beide ol Lohn-
formen RNovmalleiftungen voraud. Bei jebem Stundenlohn, den
ver Unternehmer bewilligh, bei jebem Afford, ber figiert wird,
ftehen al8 Gegemwerte Normalletjftungen in Parallele. Dev Unter-
nehmer exhdalt vom Arbeiter Schulze und vom Wrbeiter Mitller
filr eine Deftimmie Lohn- beziehungdweife WiTordjunume eine
ourchihnittliche Avbeitsleiftung, Diefe NMormalleiftungen judt
der Untexnehmer hodhsuhalten, fiir den Stunbdenlohn will er von
jedem eingelnent NAnbeiter nac) Mafgabe feiner individuellen
Leiftungsfahigleit das hodjjte Anbeit8quantum, fiiv die tford-
furitme bie geringfte Anbeitszeit evzielen. So wirh nadh) Methoben
gefucht, bie Anbeitsletftungen hinaufsutretben. Gin jehr beliebtes
Miittel ift bie nwendbung von Prdmienfyftemen.

Dem Arbeiter rird nidht fitv eine Deftimmte Arbeit ein Fizum
von Lobhn gewdhuleiftet, fondern e exhall nod) einen Bujdlag,
wenn die rbeit unter einter beftimmten Minimalgrearze von Jeit
fextig geroorben ift. Gr exhdlt eine Prdmie, wie in fhdner Nime
{dhreibung biefer Modus genannt wird..

Die befannteften Syfteme find die von Halfey und Rowan.
Dex wefentliche Bug des von Halfey entworfenen Planes be-
fteht darin, da auf Grund vorausgegangener @tfabrunge;t bie
Beit feftgeftellt wixh, in welder eine beftimmie Stiidavbeit ev-
sengt werben fann, und bdaff den Arbeitern, die diefe Leifung
in fivgefter Seit vollenben, ein Bohnujdhlag filx jede Stunbde
gewdhet wirh, die fie bei ber Ausfithrung der Arbeit exjpart
haben, :




40

Rowan Hhat verjucht, die etwas verwidelte Bevehnung des
vorgenanntent Syftems u vereinfachen. G zahlte bem Yrbeiter
Beitlohn, veveinbarte eine beftimmie Arbeitsdauer pro Stitf und
exhdbte fitr febe erfparte Stunbe den Beitlohn um eine gewiffe
Gumme. Mobififationen diefer Pramienfyiteme find die Methoden
BWillem-Robinjon, Schiller, Townes und anbeve.

 Die verfdhiedenen Formen bdiefer Entldhnungsart find su-
ndd)ft' in Amerifa eingefithet worden, und gevade jest bei der
Amerifanifierung deutjcher BVetriebe find unferen Unternehmern
von dritben Belehrungen daritber gegeben worden, aud) diefe
Neuerungen an deutfhen Arbeitern ju exproben. TWoh! in jeber

- Unternehmerfadyeitichiift, bie bag Gebiet der Fabriforganifation
zpflegt, werben Regepte diefer At gebracht, und es Hat wirlid)
nicht an unfevem deutjchen Unternehmertum gelegen, wenn fich
folche Hepmethoden nicht in grdfevem Umfang firx deutfche Be-
triebe anmenbden liefen.

Amerita it feiner gangen Wirtfehaftsmeife und jeiner Mrbeiters
{daft entfprechend bas Hoffifche Qombd fitx Pramienfyfteme ge-
wefert und auch geblieben. Dyfiben ftand immer dem bortigen
Hnternet)me?tum eine Aubeitexid)aft gegeniiber, die fich mit dev
beutjhen nicht ohne mweiteres vergleichen LAft, Faft itbeyein:
{timmend wird von den , Amerifafabhrern”, wie Sombart, Gold-
bevger, Weft ufw., bevihtet, daf die amevifanijdhen Wrbeiter von

einem ungeftitmen Grwerbafinn befeelt find. Bufammengewiivfelt

ous allen %Blfgrraﬁen, al3 Gtrandgut vom Mutterloand ang-
g'emorfer}, ba3 ifnen feine Arbeit und fein Vot geben fonnte,
gichen die europamitben Ausmanbderer nach dem Lande der wire
Begremtep MBglichfeiten, um dort hv Gliict su verfuchen. Dex
ayneufamj che Induftrialismus hat jene Axh eitertypen gefhaffen
die ~obne lebgg Gemeinfamleitsgefithl fich nur von ihrem (SiinseI:
egoidmug leiten laffen. Der amevifanijdhe Wrbeiter denft mue
von heute auf morgert. Wird hm durch bie Anwending eines
?:ggten?fttemg Tgm mor%enganer Gemwinnin Ausficht geftellt,
tacert er fich u i 3

oomn wadat ¢ & s Tode, bant} laft ev fich fehranbenlos
Jm Gegenfab dagu ift beim peutfhen Wxbeiter der Gingels
egoismud nidjt fiir fein ganges Handeln mitbeftimmend wie 3bei
f"emem‘ amer}famfc[)en Arbeitsfollegen. Veim deut{chen Aybeitex
libexmiegt fein Rlaffenegoismus. Das ©olibaritdtsgefithl ift bei
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ihm ftdrfer entwidelt, ev glaubt an {eine RKlaffe, fein garnzes
Wefen ift mit bem Organifationdgedanfen veramfert. Sein
Rlaffenbervufitiein lehut ihn, dah bad Pramienjyftent dem Unter-
nehmer allein wicflich) Nuben bringt, fiir thn felbft aber durd
bas damit verbunbdene Hebptempo der Wrbeit nur gefundheits-
{hadliche Folgen Haben mup. An dem Wibexftand der beutfchen
Nrbeiter, an der gemerfidaftlichen Madhtpofition ihrer Verbdnde
ift daber bie Einfiihrung diefer Pramienfyfteme in griferem
Nmfang gefcheitert.* ‘ . '

Cine Weiterbildung desd einfachen Afordiyftemsift bex Gruppen-

afford. Bu der Herftellung einer groferen Wxbeit, die dex Unter- .

nehmer weiter u fpesialifiecen nicht fiiv ywedmdpig Halt, wirh
eine Arbeitergruppe von verjhicbener Letftungsfiabhigleit und ver-
fchiedener Berufdaxt su einer Kolonne sujammenge{chloffen. AlB
Arbeit8preis fiir die Gefamtarbeit with eine runde GSumme aus-
gefet und der gangen rbeitergruppe bertragen. e nad) ber
Bexteilung der Lohnjumme und bed fibexfhufies Lann man von
einem reinen Gruppenatford oder von einem AtTordmeifteriyftem
veben. Beim reinen Gruppenaflord echalien alle Wrbeiter gleidh-
mdpig nady ihrer verbraudten Stunbengahl hren Anteil, beim
Wetordmeifterfyftem exhalt ven Hauptanteil, yum mindeften einen
grdBeven Anteil, der Kolonnenfithrer. Hier ift der Atfordmeifter
sgleich ntreiber feiner Avbeitslollegen, in der Pragid bhat der
Acbeiter flir diefen Mann den gwar nicht fehr {hdn Llingenden,
aber boch treffenden usbrud eined ,Shiebers” gefunden.
Divelt ober inbdirelt bilbet fich aud diefer Mxbeitdgemeinfchaft
meift ein Zwifdenmeifteriyftem Heraus., Beim rveinen Atford-
meifterjyftem ift der Boraxbeiter Mngeftellier bed Unternehmers,
durch ben die Lohnfeftfebung felbft exfolgt. €3 Hanbdelt fich nux
umt -eine Wrheitdgruppierung im Betvieb, Bei dem Jwijden-
meifterfyfiem dagegen ift swifhen Unternehmer und Wnbeiter
ein Mitteldmant, ndmlich der Swifhenmeifter, eingefchoben.
Shm- ift die Axbeit su einem beftimmien Preife dbevivagen. Je'
weniger er an Lohnen 3ahlt, defto Hiher fein Berdienft. Davin
befteht alfo immer bdie Gefahr der Gruppenalioxde fitv ben Wr-

* Mur fitr ben Bergbanbetried fpiclt bas Primienfyitem, als Helmittel
ber Angeftellten auf bie Arbeiter angeivendet, cine Hefonders widytige Rolle;
in der Tednifdwiviidaftlien Rundidou dex Nenen Jeit, Rv. 11, Jabhr«
gang 1910/11, ift dicfe Frage bou mic geftreift worden.
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beiter, baf daraus fich ein Bwifdhenmeiftexyftem ausbilden
mug, _Denn ber Unternehmer hat immer ein Juteveffe daran,
mit einem vevantwortlichen Rontvahenten Hen Arbeitsvertrag
aﬁguf&)[teﬁen. Deshalb greift er aus ber Gruppe der Arbeiter
etitent , Borarbeiter” heraus, den er filr die fachgemdpe Her-
[teIIung be?», gangen Arbeitdpenfums vevantwortlic madht. Gy
mterefftgrt ihn on bem Fortgang ber gangen Arbeitsleiftung
durd) einen +Gewinnanteil” und benust i den Wrbeitern
gegenitber gugleich als ntveiber,

Jn der Distuffion um die Cntwidlhing ber‘@ntibbnung%‘

formen Bat ferner nodh die Frage der Geminnbeteili 1UNG 1venig-
ften3 eine 'Beitlang eine Rolle gefpielt. A3 nadh b%n %ebrua%:
exlaffen bt'e neue 9ra beginnen follte, geigten fich bie biivger-
wa)e't} Go@afteformer, befonberd bie RKatheberfosialiften, eifrig
bemiiht, bie Frage ber Gemwinnbeteiligung wieder sur Distuffion
3u fte[[gn. Dier glaubte man filx die induftrielle Arbeiterfhaft
eine erldfende Parole gegen die Not der Beit gefunden 1 Haben.
s@me Bewegung entftand, die felbft beute nodh thre litevarifehen
Ableger aut ben Bitdhermarkt wift. Die neuerdingd Hevaus-
gegebene fleine Schriff von Freefe™ ift ein Beweis dafily, wie

diefer Wunberglaube in mondyen fogialpolitiichen RKipfen andy.

E)etgg n&d) picfyg. taﬁggeftorben jt.
te Gewinnbeteiligung befteht davin, daf am SHL
Befdhdftsiahrs §en Arbeitern eine @um’me fwger)&ncbﬁig;ﬁ:nizgg
bie man até'zetlnal)me am Unternehmergemwing begeichnet, 63?:
;nwb alfo bier vor bev gang vichtigen Zatfache audgegangen,
bgg i%t:er%ttfﬁger{ b;? Mehrmert Haben mit erfhaffen Belfen,
ftefsi;m fmu‘é. én ntetl an diejem ﬂsrobuftwnéiiberfcbuﬁ U=
raltifch) hat biefe Teilnabnte ver Wnbeiter am Untey 3
gewinn allerdings eine jebr gevinge Bebeutung gef)alblz.emg,i:e
Q[':Better unb QIngtterfﬁf)rer haben fich von Anfang an wvon
biefem PBhantom nicjt B.Ienben laffen und feben Berfud) einer
gar}nome swifhen Kapital und Anbeit of3 ein audftdhtslofes
: eginten evfannt, Uber audh die mirilichen Fochleute unter
[{en Bx?rgege[tcf)en @osialpolititern, die fich ernfthaft und griing.
& mit diefen Fragen bejhaitigen fonnten, ftnd su ben gleichen

* Die tonftitutionelle Fabril, Sena 1909, Berlng O, Fifdor.
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Refultaten gefommen. Geradesu vernidhtend ift die Abrechnung,
die & Bernhard in feinem Hanbbudh der Lohnungdmethoben
mit Freefe und Genoffen in der Frage ber Geminnbeteiligung,
bie ja ein wicdhtiger Beftandieil be3 gangen Tonfjtitutionellen
Fabriffpftems ift, unternimmt, Cr fommt, inbem er bie prak
tifgen Falle auf thre wirtlihe BVedeutung untexjudyt, zu dem
Fazit, baf die Gejdhichte der Gemwinnbeteiligung swoar reidh ift
an Vegeifierung, aber arm an Erfolgen® Ju einem dhulichen
Refultat Tommt aud) Wilhelm Stiel, ein geiftiger Fiihrer
der neueren Tedyniferbemegung, der in einer Rundidau die
Bibliographie itber die Gewinnbeleiligung der lehten fiinf
Jabhre gujammengefiellt hat und bdabei Fonftatiert, dafp troh
bes Ioloffalen Unmwodfend diefer Literatur die prafiifdhe BVers
wirflidung der Gewinnbeteiligungsgedanfen feine Forifthritte
gemadht Hat.*

Das Nrteil von Stiel ift beshalb bemerfendwert, weil ex frither
nidht nur felbft eine Stubdie itber die Geminnbeteiligung der Nr-
beit gefchrieben Hat, fondern weil feine Ausfithrungen aud die
pefiimiftijhe Grundftimmung itber diefe Fragen in Tedhnifer-
Treifen iedergibt, die nad) Unfiht der bitrgerlihen Sozials
polititer Der Bewegung fliv die Gewinnbeteiligung der Wrbeit
neue Stofilvaft geben jolltern. ‘

AB némldh dbie Tehuiler v gewerlidhaftlihen Selbithilfe
ibergingen unb audh an ben fozialen Rimpfen bex Beit teilnehmen
wollten, muxben diefe Kreife filv die Forberung ved Tonjtitutios
nellen Fabrilfyftems gu inteveffieven gefucht. Man glaubte, daf,
wenn dex Techniler fich diefen Fragen sumwendet, die Didtujfion

~boxitber oieber new in Flup fommen muf. Denn gevabe dex

Tednifer ift devjenige induftrielle MitteldBmann, der am beften
#ber bie innere Ovganijation Ded Fabrifbetviehs orientiext fein
form. Nun Haben allexdingd die Tedhnifer am eigenten Leibe
aefpitet, wad e3 mit bem Fabrifparlamentarismus im Genfifall
auf fich Hat. Um die elementoxften Grundredhie hrev Koalitions
freibeit milffen fie ebenfalld fdmpfen wie die Wnbeiter, und alle
Beichen fpredhen dafiix, dof audh Hier dexr nfitieg jur Geweris

* Stehe Kapitel 17, Seite 226, ‘

* Qafrbud) file die foslale Bewegung dev Induftvicbeamten. Horauss
gegeben o Boxfland bes Bunbes ber technifdisindbuftviellen Beamden.
3. Salhrgang, 8. Heft. Berlin, Indufivicbeamtenverlag, i
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{chaftsbilbung nur unter jdhweren Auseinanderjesungen mit den
Unternehmern vor fich gehen fann. Die Haxinonielehren werden
alfo burd) ben Gang der Cniwicdlunig felbft widerlegt. .

An diefen Harten Tatfachern wird aud) badurch nichts ge-
dnbevt, baff die Harmonicapoftel felbjt nodh an die Verwirt:
lichung. threr Plane glauben. Sp {hlieht Freefe fein bereits
sitiexted Buch mit den Worten: ,Jh Hhoffe, Daft bie guien Gr-
fabrungen, die i) mit Diefen Mitteln gemadht Habe, filr meine
Berufsgenofien nicht ofhne Wert fein wevden. Nicht daf idh er-
warte, daf fich) in der Juduftrie alsbald ein Wmjdhoung volf:
giehen, baff an Gtelle ber hergebrachten Fabrifverfaffung fiberall
eine anbeve frefen witd unbd dah dem Streite die Gintracht, dem
Mifitraven gegenfeitiges Bexftehenr folgen wird, . :
o3 glaube aber, bap meine Mitteilungen die Jahl ber Be-
triebe, in benen Tavifvertvige, Selbftvermaltung und Gewinn-
beteiligung eingefithrt werben, vermehren und vap fte etwad
bagu beitragen werden, dem' fonftitutionellen Gedbanfen wie in
ben Gtaaten und Gemeinden auch in der Smbuftrie sum Siege
su verbelfen.” ' :

Diefe Trdume Hoben fich nicht exfitllt und werden fich nidht
exfitllen. Die Thefe von ber fonftitutionellen Fabrif ift “eine
glatte Uiopie. Der fapitaliftifhe Vetrieb fann ebenfomwenig eirne
Tonftitutionelle Vexfafjung exhalten wie der Militdrftaat etnen
wittlidhen Parlamentarismus, Der oberfte Gudywed eines fapi-
taliftijchen Betriebs ijt die Guzielung eines miglichft hohen Pro-
fits; ihm werden alle anbderen Faltorven untexgeotbnet, Aus
feber eingelnen Arbeitsfraft mup durch die reftlofe Ausnutung
threr gangen Leiftungsfdhigleit dex hbchite Nuspeffett Hevaus-
gewivtjhaftet werben, Der fapifaliftifche Unternehmer hat alfo
ein {djrantenlofes Crwerbsintevefje. Gr milfite feine gange inrere
Wefensart aufgeben, wollte er fich dureh eine noth o zahme
Fabrifverfafjung Schranten auferlegen laffen. Deshalb hat der
Sﬁi‘égrfoIg ber gangen {osialvefovmerijhen Bewegurig um Has
Tonftitutionelle Fabritinftem, Hier fpesiell um die Geminnbeteili-
gung, feine lepten Urfachen in der Wefensart Hes fapitaliftijhen
lln_ternef)mevg, in den inneren Bewegungsgefehen dex Deuttgen
%t}:ﬁcf)afténerfaﬁung. Cntwebder ift eine bebeutungslofe fosial-
politiiche Spieleret daraus gemadht worden obex befonders findige
Unternehmer Haben bas Regept der »verddchtigen Wohliaten”
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angumenden verfucht, haben in Avbeiterfreundlichfeit gemimt, wim
in diefer Maste defio wirfungdvoller die Wrbeiter in die Kucife
threr Abhdngigleit hineinywingen 3u*f'énnen. .

£ .

Tiberblicfen wiv die veihe Fitlle der Lohniyfteme, die bis jebt
bie indufirielle Praxis hervorgebradyt hat und von bsnen Wi nur
bie widjtigiten Grunbdziige aufseichnen foynten, fo dvdngt fich uns
die Frage auf, weldhes Syftem {ich als »jiegf)aft ous all den Ber-
fuchen und Gyperimenten durdhfesen wird, Audh %em@arb und
Schlof giehen in dem bereit3 genannten @qnbﬁuc[) bex Lohnungs-
methoden gewiffermafien dad Fazit aus ihren Hpterfucf)ungen.
Die Prognofe wird geftellt, daf bas Wkordipitem fich al8 Grund-
form ermeifen mu. ,Die Bulunft der 86[)1}ung§metf)oben ift
daber im wefentlichen abhingig von dex Eniwidhung bes Atford:
fyftems, da bied nitht nur die hertfchende, fondern aud b}e
fundbamentale Methode ift, die allen hoheven Formen ur .‘Baftﬁ
dient. Nodh aber find auf dem Gebiet ded Wtfordwefens die
widtigiten Aufgaben unerledigt.” (Seite 233.) o

Mt einem Worte: Dbrwohl in der deutdhen Sjnbuf?ms bie
Affordmethode alle anderen Methoden an Bedeutung weit uﬁex':s
tiifft, obwohl die Seiftungsfibigleit der beutjdhen Gnbuftrie
wefentlich von biefer Lohnjorm abbhingt, q‘t man i bet.(ﬁnb
widhing und Gidherung diefer Methode ritditdndig geb[teben”.
Sn diefem Puntie bleibt fitv die Sufunft nod) viel gu fun
(Seite 234.) . S ‘

Fite bie Grofindujtrie wirh dev Prattifer diefen Ausfithrungen
suftimmen mitflen. Die Thefe lakt fich {ngan. nod) evmettern; bie
heutige inbuftrielle Gntldhnungsfrage ift nicht nuy ein Atford-
problem, fondern ein Kalfulationsproblem. Alle Lobhn-
methoden, die ber Unternehmer bis jeht angemwendet f)at,'b,es
then auf der Beredhnungdgrundloge bey ﬂrbext%uantz?dt.
@elbft bas Jeitfpftem ift, wie wiv gefehen haben, nur theovetifdh
ein Beitfpftem. Der Unternehmer 3ahlt dem Arbeiter nur bqnp
eirnten beftimmten Seitlohn, wenn {eine gelieferte QIrBetté:quaq'tttat
unter eine gewiffe Grenge nicht hinabgeht. Toch viel ftm.:f%r
tritt biefe Bemeffung nad) einer beftimmten %Betté‘quat}xttt'at
bei den itbrigen [ohniyftemen Hervor. So geﬁ)t s Beifpiel
bei allen Pramienfyitemen ein genouer falfulativer Boranidhlag
voraud. Symmer muf alfo Ialfuliert wevben. €3 muf jogor
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r‘icﬁi;ig faIfuIiert werdert. Und fo fpielt benn audh in allen Dis-
fg}%xﬁ&onen itber Bohnfragen bas vichtige Ralfulieven eine grofie

olle. ‘ g

_ Auch in ber ,Metalaxbeiter-Seitung” Yot im lebten Nahre
eine jnId?e Distuifion ftattgefunden. Der ?‘}ngenieurBSuI.mgBEft,
ber fich in der Judufirie al3 Fachfchriftfteler itber fabriforgani-
]'atom’i'd)e Jragen einen Namen gemacht Yat, frellte einen Bei-
trag tiber bgg Thema , Verfehlte Atfordpolitit” sur Distuffion,
§er audh frither fchon in bdex Unternehmerfachpreffe verdifent-
licht wurde, Weft dharatterifiert die Unfinnigleit dex heutigen
Qiffori}popttf, bie beim Unternehmer aus dem Mangel stelflaver
und richtiger Kaltulationsfihigleit entfpringt. Bei einmal feft-
gs.iegten Atfordpreifen, die su Hodh talfuliert find, mwerden Ab-
siige gemapf)t. Befanntlich untericheidet man in der Praris
yntegcfa[fuheztfe und itberfalfulierte Aeforde. Fiir die erfteren
it em gu geringer Sohn, fitr die lehteren ein gu hoher Arbeits-
prei3 vereinbart. Fie der Unternehmer (begiehungsmweife fein
%e;f'metftegz ober Ralfulationsbeamter) falfuliert bat, muf ber
Urbeiter die Wrbeit iibernehmen. Reflamationen werben ihm
feIten' etn'aag' Delfen. Dem Axbeiter wird tmmer gefagt, Daf bie
%:be}t rtgi)ttg Talfuliert woxben ift. Der Nrbeiter fithet bie
Wrbeit bei einem unterfolfulierten Preife zu dem angefesten
%equ aus und fommt natiislich dabei it auf feine normale
%enbtenfﬂ)’dbe. G fudht ben AWekord 3u »ichieben?, wie der Fadjs
ausdruc in dex éIG‘erfft.attipracI)e lautet. €8 ,mwerden Stunpen
aef cf)mebet} ', Da3 heifit ein gerwtfer Teil dex Beit fiix ben chlechten
Atford wird auf ben ndchften Atford binitbergerechnet, vovaus-
gefest, daf bexfelbe gitnftiger falfuliert ift. Der Arbeiter hot um
fo mehr Veranloffung su diefern BVerfahren, da ex wohl ge-
goungen n}’m:b, ofchlechte” Weforde su dem eimmal falfuliexten
%’.ﬁreﬁe gu bernehmen, wihrend bei sguten” Atforben hm Ab-
siige gemadyt mwerben, Denn biefer Braud) ift bei Hen Fabri
fanten bzﬂe Regel, dafs einmal feftaefette Atforde file bas ndchfte
Mol get‘uvgt.metben,"menn bet ber leten Anfervtiqung ver Ws-
beiter nux eine verhdlinidmafig- geringe Beit gebrauchte und
fein @ciunbet'werbtenft eine beftimmte Grenge bexfehritten BHat,
g)em: sngemieur Weft predigt nun den Unternehmern: ,%Was
i ba" madht, ift ein {hmerer Fehler, Wenn der Avbeiter Ab-
giige fiiv einmal feftgefeste Atforbe 3u befitechten Bat, wird ex
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fih donad einvichten. Gr wird vor allen Dingen in folden
Fallen. mit feiner Leiftung suviidhalien. Sr wird mehr Arbeits-
ftunben broudyen, wie in Wirtlichfeit notwendig find. Dadurd
werden eure Mafdyinen und Werfzeuge su lange amortifiext,
und ihr felbft Habt den Shaden davon.” An einem Jahlen-
beifpiel Tudht Weft bad Hargumaden. Jm Falle A wird ein
Attord von 120 Maxt in 200 Stunden, im Falle B in 150
Gtunden fertiggejtellf, Redinet man pro Stunde fiiv Betriebs-

* Yoften, Amortifation der Mafdhinen ufw, 120 Marf, jo ergibt

fid) folgende Gegenitberftellung:

A. Gegahlt al8 vereinbarten Ufforbpreid . 120,— Moxt
Betriebsloften, Wmortifation ufw. fitr
200 Arbeitdftunden & 1,20, . . . 240— =
360,— Maxt

B. ®ezahlt al3 vereinbarfen ffordpreis . 120,— Maxt
Betriebsloften, Amortifation ufw. fite
- 180 Arbeitsftunben 2 1,20, . . . 180,— =
800,— Maxt

Qym gweiten Falle hat alfo der Unternelmer 60 Mark gefpart,
obwohl exr den gleidhen Atfordpreid gezahlt Hat und der Wn-
beiter fogar babei mehy verdienen fonnte. Dedhalb plidiert Weft
filv ein abjugslofes Affordarbeiten. Den Wrbeitern aber vebet
Weft s, in folgenden Reformvorfthlag einguwilligen:

»1. ©olange die Arbeitdmethoden und Wertftatteinrichiungen
unverdnbert bleiben, jollen bie Alfordiibe im Laufe bed Fahres
nicht gefitegt werden.

2. NAljahelic) findet eine Pritfung der eingelnen Wtfordbfdpe
auf Grund der Wufeihnungen iiber die exlebigten Aufivdge
be3 abgelaufenen Jahres ftait, Wenn diefe Puitfung ergibt,
baf ber Atfordverdienft ben Lohnfal der betrveffenden Mrbeitex,
nac) dem Durchichnitt der im Laufe ded Jahred wieberholten
Auftvdge bevechnet, um mehr al8 50 vom Hunbert itbeviteigt,
o it bev itber 50 vom Huitdert hinausdgehende Teil um die
Hilfte gelitvgt.” :

Heven Weft Habe i) Davauf in dey ,MetallarbeitersJeitung”
geantwortet, dap vor allen Dingen bdie Wrbeiter feine BVevan:
laffung Hoben, in eine Regulievung ber Atfordpreife, and nicht
innerhalb ded Jeitvaums von einem. Jahre, wie e3. Hevr Weft
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» vor{d)ldgt, - fretwillig eingugehen. Der Unternehmer foll felbfi
bafilr Borfoxge tveffen, daf richtig falfuliert wird, dah alle
, Utfordpreife eine mbglichft gleichmdhige und gerechte Fizierung
exfahren. : :

f@ie Cniwidlung der Lobhnformen Hat fih) alfo Hiben und
b?ﬁube_n gu der Frageftellung nach einem geregelten Atfordver-
I)qﬁmg gugefpipt. Die mobderne Produttion drdngt nach Urbeits-
tetIyng, 'fﬁt die eingelnen Teiloperationen miiffen die Arbeits-
- preife gielficher abge{chdst werden. Der Arbeiter Pt baber
- ein groBes Jnterefle davan, an der Figierung von rbeit8lohi
o ound %Irbeitgle'iftung mitbeftimmend feinen Ginflug geltend 3u
© madjen. ©o liegt hier nod) ein grofes Aktionsfeld gewerf{chaft-
I1ﬁf)er Arbeit vor und und in den Gewerfidhaftsfimpfen der
ndadyften 8ufu}1ft werben diefe Probleme it eine Rolle fpielen.

Der grofinduftrielle Tavifoertrag,
Bom einfachen Arbeitsvertvag zum Tarifvertrag,

Das grofindutrielle rbeitsverhdlinia Hat fite ben Wrbeiter
neue u’nb befontbere Abhingigteiten gebracht, der Weg fiihut
qucf)_f)ter gum Drganifationdvertrag, sum Zoarifoerfrag,

‘Die Tarifbilbung Hat is jest iwberall dort, wo fte fich ent:
mt;feln fonnte, Anbanger geworben, die von Jabr gu Sahy
fteigende 3qu ber Zarifvertvdge gibt den beften Beweis fite
ihre S.Du}:cf)fdf)'rbarfett. Mur vor Den Toven der Grofindufivie
hat bgz febt 'bwfg Entwidlung nodh) Halt gemacht. Jn den filnf
@Sr'ofsmbnftnen, im Bergbau, Hitttentwefen, Legtilindufivie, Ma-
{dhinenbau und Glefteotechnit Haben fi) bie Tarife niht in
qenngngmertgn Weife ausdehnen fhnunen. WY man die Mig-
lichteiten favifvertvaglicher Bereinbarungen audy filr diefe Wirt-

{dyaft3gebiete exfennen, ift e3 Hiex ebenfalls notwenbdig, die Gnt-

widlung vom einfachen Wrbeitdvertraq bi i g -
%}o%men 3? verfolgen. . 8 08 i feinen Ghcpfen
. Die einfachite Form bdes rbeitdvertrags finbet fich natiielich
in ber SIB'erfftuBe ve8 Rletnmeifters. 59%17 lf}[ntemfeg)mer erf)&cﬁ
eitte %rbezt'angebnten. Er madht feinen RKoftenanfchlog. Gr
ana?x)flert bie eingelnen Poften feines BerfaufBpreifes, ben er,
getrieben durch ben Bwang der Konturrens, durdh die Wirkfungen
von Angebot und Nacjirage, angeben muf. Diefer Verfaufs-
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preid wird fich, wie wix bei ber Befradhfung itber Kalfulations-
wefen nod) erfehen werden, aud folgenden Bejtandieilen zu-

- fommenjegen:

Materialpreid
Direfter Arbeifslohn . ‘
Kabrifationd-, BVertriebsunfoften, Unternehmergervinm.

Ung infereffiext in diefem Bujammenhang nur die Nominte-
rung ded bireften Wrbeitslohues, der gwijhen dem Unternchmer
und dbem Urbeiter vereinbart wird. Der Kleinmeifter ftellt an
ben Avbeiter die Froge, filv welden Preid ex bie neue Arbeit
anfertigen will. Beide Kontrahenten werben fich entweder ouf
einen Beitlohn obexr einen Gtitdlohn geeinigt haben. Beim Jeit-
lohn Hat der Unternehmer bie individuelle Leiftungsfabigleit bes
Arbeiters nad) einer Probearbeit oder dergleidhen obgejdhdst.
Ginem bejonderd gejchiciten Wrbeiter with er einen hbheren Seit-
{ohn zahlen milffen, wie einem Durdhidhnitisarbeiter. Denn von
ben Bebingungen, die der Unternehmer iber Arbeitslohn, Wx-
beit8zeit, Tberftundenarbeit ujw. jtell, wird e abhdngig fein,
0b brouchbave rbeiter bei ihm bleiben oder bei einem anderen
RKleinmeijter in Arbeit gehen. Beim WtTordvertrag fdhdst bex Unter-
nehmer die betreffende Wxbeit auf Grund feiner fadhymdannijchen
Grfahrungen, auf Grund der Kenninis, bie er von den Fabri-
fationsbedingungen feines Vetriebs hot, Ebenjo der Arbeiter,
ver fidh) Hevftellungszeit und Hevjtellungsmweife andever Arbeiten
im Bergleich durch den RKopf geben IdBt und Ialfulativ Hber-
hldgt, weldhen Preis er filr die newe Wrbeit forbern joll. Der
Arbeiter wird fich weigern, den befreffenven Afford st itber
nehmen, fofern er su niedrig eingefchdast ift. Er wird fich lieber
dann bei einem anbeven Meifter Arbeit juchen.

Das ift der ,freie Nrbeitdoertrag” in feiner reinften Form.
Wir Haben allerdingd bei unferem Beijpiel angenonnien, daf
nicht GuBere Umftdnde den Arbeiter in eine Bwangslage ver:
feen, die Arbeit bei einem beftimmien Meifter doch ausdufithren
obwohl der Dafilx angefeste Preid su niedrig it '

Wir betrachten jest eine gweite Stufe dexr Cuniwidhung. EGin
beftimmter Gemwerbesweig ift ovganifatorifh {hon zu einiger
Gefchloffenheit sujammengefaftt worben. Die Arbeitgeber find
otganifiert, ebenfo bie Arbeitnehmer, Jebt wirh eine neue Form
be8 Webeitsverirags Herangebilvet. Gine gewiffe Gleichmdfig-

Woldt, Der indbuftricle Bropoetried. 4
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feit der Wrcbeitsbebingungen ift evzeugt worden. Der eingelne
Untexnehmer verhandelt nicht mehe mit dem eingelnen Anbeiter,
fonbexn gwijden der Gejamtheit der Wrbeiter und der Gefamt-
Beit ber Unternehmer werden ,Tolleftive BVereinbarungen” feft-
gefet. Das Enticheidungsredht itber bie eingelnen Beftimmungen
bes Arbeitsvertrags, itber Arbeitdlohn, rbeitszeit, Mberftunden
und devgleichen ift bem Gingelmenjdhen ausd der Hand genommen
worden. Daritber verhandelt der Unternehmerverband und die
Arbeiterorganifation. Das Reidh ded8 Tavifvertragsd hatbe-
_gonnen. :

Tiber bie proftijhe Durdfithrbarieit bes Tarifoertvags ift
heute nidht mehr gu bisfutieren. Diefe Fragen Haben fich er-
leoigt. - Die Tarifentmwidlung Hat zweifelloz dort den beften
Ndbhrboben finden funen, wo in den Wirtihaftszmeigen dex
Rleinbetrieb vorherrichend war. Gang notilich mufite Hier
bie Pofition des Arbeiters dem Unternehmer gegenitber ver-
haltnismdpig glinftig fein. Denn ein Unternehmerverband, dec
fih au3 vielen Kbpfen gufommenfest, ift jdhwerer zu gemeine
famen Attionen jujammenzubringen mwie ein paar grofindu-
ftvielle Avbeitgeber, die iiber ungeheure wivtjhaftliche Mact-
mittel verfilgen und e8 baber leichter auf Kraftproben anfommen
laffen fdnnen. Aufier diefer reinen Machtfrage vealiftert i
der Tarifgedante dann aber am fchnellften, wenn in dex Pro-
duftionstedhnil und in der Fabrifationsausmwah! einfache Be-
bingungen vorliegen. ‘

Dad ift gum Beifpiel bei den Buchbrudern er Fall. ALB bie
Beit exfitllet wax, da3 heift al5 die Gehilfenfchoft genitgend ex-
ftactte, liefen fich audh) Buddrudertarife prafiijeh aufftellen.
Denn bte'_ Produttionstedhnit ift hier verhdltnismipig einfach.
Der Sriftieser im Siiden und im Norden Deut{chlands ax-

 beitet mit denfelben technijchen Hilfamitteln, wenbdet die gleiche
Qll}femanbevfolge ber Handgrifie an. Selbit vas Gingreifen ge-
{teigevter Majdhinenwirtichaft hat daran nichts gednbert. Die
@egmqfd)ine hat woh!l neue Arbeitsbedingungen gefchaffen, Gat
aber biefe neuen Berhilinifie gleich allgemein umgeformt, fo daf
-audh biev bie Bereinbarung von Larifbeftimmungen mit allge-
mememlﬂtnmenbu.ng%bereicf) mglichy war. Ahnlich Legen auch
bie %ebgugungen in anberen Wirtidaftsymeigen mit weitgehen-
ber Zarifentwidlung, fo dah man woh! die Behauptung wagen
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darf: Die prattifhe Bevwivtlidhung des Tarifgebantens, jofern

oie Madjifrage geldft wurde, ift um fo leichter, je einfacher
die Arbeitsbebingungen find. :

Die ,Herven im eigenen Hauje” gegen den Farvifoertrag,

Gegenmdrtig ift nun die Tavifentwidlung bis su den Toren
ber Grofindujivie angelangt, Die Wrbeiterverbdnde verlangen
Ginlap in die indujtriellen Riefenfeftungen, die ihnen big jeft
verjchloffen geblieben find. Die Tarifbilbung Hat.in den fiinf
Gropinduftrien, im Bergbau, Hiittenwefen, Textilinbufivie, M-
{hinenban und Glefirotedynif, nod) feine grofen Eriolge. zu
vevgeichnen. '

Das legft gunddit wieberum nur an der Madhifrage. Die
gropindufiviellen rbeitgeber Haben {ich durch thre Mbexlegenheit
im ProbuftiondprozeB, durd ihre firaffe Bentvalifation und
Wttionsfahigleit im Unternehmerverband dem Bordringen der
Abeiterfchaft bis jest verhdltnismahig ftandhaft entgegenitellen
fonmen. Sym Arbeitgeberverband {pielen aljo die WerTviveltoren
bex grofien Unternehmungen eine fithrende Rolle. Fin Betrieh
find fie umgeben vou einer bevoten BVerwaltungsbureauteatie und
verlieren jeded Augenmal filv hre eigene Bebeutung im Probuf:
tiondprozes. Ste fithlen fich ald unumidedntie Herven:und o
wird in thnen ein Selbjtbewuptiein grofigesogen, dad bdivelt an
Grdfenmwalhnfinn guengt, Nivgends ftofen fie auf eine Grenge
Hhrer Madht, auch den BVehdrben gegeniiber fithlen fie fich al8 die
Herren im Staate, Nux in der Wrbeiterovganijation fehen fie Ge-
walten, mit denen fie nicht fertig werben. Ob im offenen Kampfe
ober im geheimen Ringen, tmmer werden die Rethen der Beu-
trauendlente wieder gefhlofjen, die ald ,Withlex” und ,Heper”
unbeirt fite thre Organifation arbeiten. Deshalb ber wilbe, fana-
tifche Haf gegen die anonyme Macht dber Orvganifation, der um
fo widerfpruchsooller ift, weil diefe mobernen LWerkdiveffoven an
volfswirtjdhaftlicher Bildbung und Belefenbeit aufgetldri genug
finb, wm {ich itber die wirklich ireibenben RKrdfte in unfevem
Wirtfehaftsleben Llar werden s fonnen. Dadurd) unteridheiven
fie fich eben von Den Unternehmern ded alten Schlaged aus
ber Griindberperiobe, Daf Heute die Leiter der grofinduftriellen
Werfe nur nodh) gewiffermafen mit einem Fupe in thren Be-
frieben ftehen, Dap fie aud) mit grofer Aufmertfamieit die Bor=
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ginge auBerhalb ihrer Fabrif verfolgen mitffen, die Lage Hes
Wittjhaftdmarftes, die Bollpolitif der eingelnen Lénbder, das
Balten ber Finanglrdfte und wad dergleichen Momente mehr
ftnd. Gerade weil unfere Heutigen Unternehmer als Gefehdfts-
politifer gexiffener find wie die Unternehmer der Griinderperiode,
weil fie in aller volfswirt{haftlichen Fragen als fehr gebildete
Leute begeichnet werden mitflen, fteht ihre heute vertretene fogiale
Berbohrtheit in einem um fo groBeren MiBverhilinis su threm
fonftigen gejchdftlichen Handeln,

Mit dem Crftarfen der Arbeiterovganifationen witd fidh benn
qud) hier die Gituation dndbern. Wenn die Machtfrage geldft
ift, werben aud) in ber Grofindujtrie Tavifvertrige mbglidh”,

¢8 werden fic) bann audh die groBinduftriellen rbeitgeber ebeno -

an dert Gedanfen gewdhnen mitffen, mit den Wrbeiterverbdnden
al3 gleichgeftellte RKontrafenten su verhandeln, wie bazu bie
Unternehmer der Klein- und Mittelbetriebe gesroungen wurbden.

Sarifvertrige und technifcher Fovefehritt,

Neben diefer reinen Madjtfrage aber fpielen bei der Behand-
lung bes Tarifvertragsproblems nod) die betviebstedhnifchen BVey-
héltniffe ber grofiinduftriellen Nnternehmungen eine bejondere
Rolle. Hier febt jebt die Arbeitgeberpreffe slemlich einbellig ein.
Bon den journaliftijchen Leibjdgern der Unternehmer mwird ein
litevari{cher Felbsug infseniert, €8 werden immer in den gleidhen
Ausfithrungen die gleihen Gedanfenginge gemadit. o be-
baupten die Wrtilelichreiber in bder ,Deutfchen Wrbeitgebers
geitung”, in ,Gtabl und Gifen”, in dev ,Deutjdhen Jnbuftrie-
geitung” ufm., bap die Eniwidlung gum grofinduftriellen Tarif-
vertrag ben tedinifchen Fortichritt aufhalten mup. Man judht
bem Gogialpolitifer oder Gefehgeber (ber in foldhen vein betriebs-
organifatorijchen Fragen naturgemdB meift Saie ift) den Béven
aufsubinben, daff die Fordevungen der Wrbeiter aus den innexften
Sebensintereffen der beutjhen Gropindufirie Heraus befdmpfi
werden milften. Fitr die grofindufivielle Praxis witd vex Tavif-
vertrag aus tednijthrorganijatoriien Griinden ald ein unlés-
bares Problem begeichnet,

Den Gemertihaften macht man den BVorwurf, dafp fie ben
fabriforganifatorijdhen Bebingungen ver heutigen Snbuftvieunter-
tehmung fremd und verftdndnislos gegenitberftehen. Dem Grofi-
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unternehmer jollen Tarifvertrdge aufgezmwungen werben, bie 'ba=
burd) einmal veveinbarten Wffordpofitionen abei': wiirden jede
tedhnijch-Tonfirultive Vexbefferung aufhalten und die Wettberverb-
fabigleit ber beutjden Jmbufirie auf dem Weltmartt 'f).eraba
mindern. Dex Gropbetrieh wird al8 ein wunberbax fompliziertes
®ebilde von hnell wedhfelnden techuifchen @i[f@mitte[p und Ar-
beitdpofitionen begeichnet, jede Stabilifierung miifte hier ftdrend
und Hemmend eingreifen. ‘ o

MNun weif allerdings jeder Praltifer, baB eine einmal ver:
einbarte Aflordpofition nur o lange @ﬁltigfei{: Bat, mwie mit den
gleichen Hilfsmitteln gearbeitet wirh, &Bir?) eine tedinifde ?Ber«
beffecung gefdhaffen, fo wird die einmal figierte %Iffor§poflhon
gong von {elbft aufer Kraft gefest, benn bei ber %eftt_mmun_g
einer Atfordleiftung vereinbaven beide Kontvabenten nicht nuv
wad gearbeitet wird, fonbern audy wie gearbettgt m'wb. Dex
Nrbeitdpreidiftabhangigvon dben vorhandenen Q[rbettgmtt'teIn und
ben anwendbaren Nrbeitdmethoden. Indern fich 'Qtrbettgmit.tet‘
ober Arbeitdmethoden, o triit eine neue Opevationsfolge ein.
Damit ift benn aud) eine neue Lohnabmefiung notwendig, Q}%enn
die Ghmod3 ber Arbeitgeber angeben follten, in weldhen Fdllen
ber Tarifvertrag in die neuere tedhnifche Cnimidlung hemmend
eingegriffen Hat, wivben fie in Bevlegenbeit Tommen. Denn
intmet, wenn eine neue Majchine die bishevigen QIrbeztspofitwngn
wmwivft, tritt eine neue Wnbeitdteilung ein, die QEffnrbpretfe
milffen dann neu falfuliect werden, o

Ruch die Tatfadge, bah im indujtriellen @go‘ébetmeﬁ bie Biel»
geftaltigieit des Produttionsfelbes ben iamfne?tmg nidt gur
Durchfiihrung fommen 18ft, Tann nidht al8 ftichhaltig ange-
fehen mwerben. Smweifellod ift hiev dev @er[teﬂunggproaeﬁ ouvdh
Mafjenproduition, Arbeitdieiling, Majdyinenarbeit ungeheuer
fetn vexdftelt; ein ewiges tecf)ni_fcb{r‘onftruftwe? %eutqerben von
Fabritationsmitteln und Fabritationsgegenitdnden finbet ftatt
und nur nach den neueften und rationellften @erfteﬂt}ngémeﬂ)oz
ben mufs jemweilig geavbeitet werben. Aber vou ben. litevarijchen
Advotaten witd dabei die Tatfache ignoviert, beyiehungsweife
abfichtlich verfchmiegen, dafs dev Unternehmer felbjt auf bgm
Produftionsfeld Regel und Drbnung B {haffen jucht. Jn
bem Bejtreben, diefe {dheinbare Anarchie gu durchdringen und
3u iiberjhaten, werden durch die Methoden ber Heutigen Fabril-
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organifation gang von {elbft die Mbglicheiten”

neue %'m:met} be3 Mrbeitsvertrags 3ugfcg)affen. berworgelnacy
Der Arbeitdvertrag im Grofibetrieh wird Hmmer mehr ein

Atfordverirag, Der Unternehmer bat ein Jntereffe davan, filr

die einmal feftgelegten Teiloperationen beftimmte Ginpeitapreife .

gu sablen. Die Arbeit wird daber in immer fieige
in Qlfforb'netgebgn. Die Atforbfumme mup fgifgingn:ng%ﬁe
und fo mn"b im induftriellen Grofbetrieh wie wir das audy h{
berg%[bicpmtt nBue Cniwidlung dex Sohnformen” beveits betont
ha a[en, die Qohnfrage immer mebt gu einer Ralfulationsfrage.
- And) aus der Betrachiung iber Arbeitsfontrolle (fiehe ©. 231f.)
ift su erfei)e_n, wie der Unternehmer durd) jorgfdltige @ontmﬁ=
methoben bie Ralfulationsarbeit 3 verfeinern fucht, Wurpe
b't,e I‘{gefﬁegung ber Wrbeitspreife nady der alten Sdhule vein ge-
Iug smdpig vorgenommen, fo wird heute im mobernen Ralfy-
ationbureau bex @.erfte[lunggmeg bi3 in alle Gingelheiten vech-
neu[cb feftgeregt. g)t’er beriihven wir bie Kernfrage bes ganzen
g;%ﬁtpbuftmeﬁ'enSianfnertrag_éprobremg. €3 ift notwendig, immex
b tmn;er wichey bavauf hingumweifen, damit in ber Offentlich.
s von dent Publisiften im Lager dex Unternehmer dex wivtliche
adyverhalt nidyt neg:fdb[eiert wirh: Gerade filr den fompIL
gt.erten @nofabetmep auf allen Wirtjhaftsgebieten Hat
rxf)t?:z;ginte?gggt:;efgret %rag%é’» bc%e forgfaltigften Be-
' ervorgebradyt; Her Unte ¢
Yalfulievt, ex falfuliert flir fidh fe[B’t AN

fultert, , fite

Drtentter}mgzswecfe, er fann baberfatfcf) rfee;gii:zlc?fne'?
ben Arbeitern falfulieven, e

Das BVertrauensminnerfyitem,

. Go feben wix alfo im grofinduftuiell i
T : en Arbeitsvertr i
gtetiﬁﬁrﬁggmtg:be%se? Q{IC{? 'etgtfaltten, hife einen ent?;egrenggfe%?g
( ' . thetSverfvag iff fomplistevter in fof
Gingelbeiten gemorden troBdem Bat fi ine Ritotmio
gerorden, at fich eine Ritclentricl
gum alten Hbrigleitsverhiilinia voll i
Auftrag des Mnternehmers tritt o B beiten pesnpyevte fn
' : m Wrbeiter gegeniib s
gevitftet ntit allen fabriftedynifepe ; Grfahy B8 Berciche,
Der Wrbeiter foll feine %[rbe)it?,frag; ] Lfaf)wngen' . e,
erfaufer. Gine Ware ¥
man nue dann vehtmifhig verfaufen, wenn i ibtigen
. man
Koufwert fennen lernen fann, Bei dem %erfau}bﬁz?ﬁ:;&&%iz
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Webeitsleaft milpte aljo Der Wrbeiter jelbft den Wert feiner
Arbeitsfraft itberjchauen unen. Diefe Vorbedingungen find
im grofindbuftriellen Arbeitdvertrag nicht vorhanven. Dem Av-
beiter ‘werben die Preife vorgefdhricben. Der eingelne Wrbeiter,
mit ‘dem ber Wrbeitdvertrag abgeidhloffen wetben joll, fann
feinen Ginflup auf bie Hihe der fiir die Arbeit fivierten Lohn-
fumme ousitben. Gr Hat ferner aber auch nur eine fehy be-
grengte Tiberficht itber die fabriftedinifchen Cingelheiten bes Be-
trieb3; ihm ftchen alle jene vergleichenden Unterjuchungdreful:

tate nicht gur Verfiigung, die der Bertreter ded Unternehmers,

dex Meifter, Betviebdleiter ufw. in reichem Mafe befist. So
ift benn. ber fogenanute ,freie’ Arbeitsvertrag im Grofibetrich

.genau ebenjo frei wie bdie Wbmadjung bde3 feubalen ®rof-

grundbefiberd mit jebem feiner Tageldhner. Der Unternehmer
diftiert die Arbeitsbebingungen, der Arbeiter hat fich su unter
wexfen.

Dex Weg geht nur itber bas BVertrauensmannerfyjtem. Cine
anbere Sortbilditng it nicht bentbar. Dem Betviebsbeamien
im RKalfulationsdburvean mufp der Wrbeitervevivefer
gegenitberjigen. '

Die tedhnifch-organifatorijchen Schwivrigleiten mwdven damit
von {elbft itbermunben. Dort, wo {fietd wedhfelnde Arbeits: |
bedbingungen gejhaffen werden, Tann eine neue Preidbevedhnung
ohne weitered exfolgent, und in den Belvieben, deren Atford-
fde ftabil find, werden die Beveinbarungen um o langfriftiger
fein funen. Bei biefem Modus fann man alfo nidht mebhr

* bie Beflivhtung laut werden laffen, baf die Tarifentwidlung

Bier su einer Hemmung bded technifdhen Fouvijcyritis und Ge-
fahroung der Leiftungdfabigleit unjever Subuftrie fithren fnnte.

Die Verfudhe dev Axbeiter, Hier Regel und Orduung gu
fhaffen, find natinlich) nur miglid) dburd) die gewertidhaftliche
Anbeit. An die Stelle ded bisherigen grofinduftriellen Arbeit-
vertrags, der dodh nur ein Gingelvevtvag mit dem eingelnen Axs
beiter ift und sy einfeitig vom Unfernehmer feftgelegt wird, .
mufs der follefttoe Arbeitsvertrag treter, deffen Beftinmungen
mit vereinbart werden von der Gefamtbeit, der Organifation.
Der Deutfthe Metallarbeiterverband Hat beveits im Sahre 1905
gelegentlidh einer Shlichtungdordonung mit ben bayerijchen Metall-
induftriellen folgende Leitfdhe vorgejdhlagen:
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Regelung der Affordarbeit,

1. Die Feftfebung dex Attordpreife exfolgt dureh ben Arbeitgeber
in Gemeinidhaft mit einer aus feinen Arbeitern Hes in Betvadyt
Tommenden Berufs gerwdhlien Rommiffion. Das gleiche gilt fitv
die Regulierung der Atfordpreife, wenn eine foldje duveh technifehe
Berbeflevungen odex Bexfehen bei ver Ralfulation bedingt ift.

2. Die Preife miiflen o novmiert feint, daf ein Wnbeiter durdg=
{dmittlicher Reiftungsfahigleit ibey ben ihm gemwdhrleifteten
Mindeftlohn verdienen fann.

3. yeber Nrbeiter erhdlt Hei Beginn der Wffordarbeit einen
Atfordgettel, aus dem bie Gtiidzahl und dex feftgefete Preia
der betreffenden Arbeit etfichilich fein mugp.

4. Abgilge von dem fitr die Attordarbeit feftaefesten Preife
{ind nach Hbernahme der Wtforbarbeit durd) den Wrbeiter ye
fitr die vorgefdhrichenen Leiftungen dex gefeslichen Berficherung
gegen Rvanfheit, Snvaliditdt und Alter suldffig. :

* b, Die feftgefesten Attordpreife find su einer Lifte sufammen-
sujtellen, gur Ginficht Her Webeiter in den Gefddftardumen aufs
gulegen und in je einem Gyemplar dev Brtlichen begiehungsmweife
EBegirfgfcf)Iid)tunggfommiﬁionunbben8entmlinftan3eiusureicf)en.

Diefe Leitfibe, und Gier bejonders ver Abfal 5, find Hes-

- hald bemerlensmwert, weil fte bie Grundlinien eines Gyftems
aufseihnen, bad in der Grofindbuftrie von Hex ovganiftevten
Arbeiteridhaft exfampit werhen muB. Beil dem eingelnen Unter:
nehmer Bgaief)unggmeife deffen Bevollmddhtigten im Nnbeits-
vertvag eine vieltdpfige Arbeiterchaft gegenitberfteht, miiffen
bie Arbeiter ihren Gpredjer- mahlen fBnnen, thren Bevollmd-
tigten, ber in ihvem Namen unp in ihrem Auftrag den nbeits-
vertvag mit bem Unternehimey feftlegt.
 Wenn aud) der Tavifoertrag in dex Grofinduftrie i nidyt
in der vegelrechten Form verwirtlichen laffen mwith, wie er fich
n bgn anberen Jnbduftrien bewdhret hat, fo wird die folleftive
Beveinbarung swifchen pem Bertveter bes Unternehmers und
bem Bertreter der Arbeiter bod) biejenige Form fein, in der in
Butunft a8 grofiinduftuielle Urbeitdverhdltnis befimmt und
gevegelt with, Gache dex Gewertichaften wivd 3 fein, biefes
Biel u ervingen, bdiefe Pofition Hen Unternehmern gegenitber
abzuringen und abzutrogen,
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2, Arbeitsorganifation. im Fabritfontor,

- Die Betriebsleitung.
Allgemeines,

S ber Praxis hat fich file die Drganiiq‘ti_on ber: §Betrte5§:
ne;fnaItungsBeinpbef?im)Jteé @d)ema'f)erau?fgebtlbet, _bag wojhl je
nadh vt ber Unternehmung in Eingelheiten n'onemcgtber ab-
weicht, im Pringip ober immer auf bag_feIBe btnaugrauff. b
€8 fich um eine Schiffswerft ober um eine @t_robf)utfabm'f, un
eine Gleftrizitdiafivma ober um eine Schubfabrit Hanbelt, intmer
wird der Verwaltungstirper ausd brgz %eﬁortg.Befteben: Dex
tedinifchen bteilung, der faufm&nmfcf;en_%[btet[ung und der
Betriebaleitung al3 eigentlichen %erfftattjﬁbmng. .

- gn “jeber Ubteilung witd wiederum eine %eﬁ'.nrtgheberung
und Arbeitdteilung vorvgenonumen. Aud hier hat jid) ber amer.v‘
fanifhe Ginflup geseigt, dex den beu.tfct)en Hntegnefzr{tern Q?te
Befyve beigubringen juchte; Je mehr ein Menjd in emert' rt
beit sur Majdjine wixd, defto mehr fann er in der Vunantitd
Leiften. ' _ ' .

all dort alfo, wo der Riefenbetrich durchgebilbet wurde,
mogbeeiiteuganae %efrmaltungﬁburea}tfmtig eingujchiveen. Dadburdy

find fehr widhtige jogiale Gegenfdbe gejdhaffen worden. .

Buerft haite ber Angejtellte im Anftrag bes Hn?egneffzme; d
ben Arheitdfaal gu ,ovganifteven”, G hatte den Produ Ig).‘l;b—»
progep arbeitsteilig su 3erregen,'bocf)ent;n1cfer§e iD?a[cI)menqz 1};
eingujchalten unbd gu jedber Zeiloperation bdie Btﬁtgf%e Arbeits:
traft hevangugiehen. Die Gefee bex ?apttalzfttf tf).en Dmgquatmn
ber Arbeit mourden aber mit der weiteven Entwidlung Iegt‘ aQu[c[Z
auf ihn angewendet. Die gleichen %trﬁungen entftqnbft}.t e
beit3teilung, Beveinfachung dex t?uncI)T cfmttthclzen Q‘[tf)mtg'etf ;mg,
Medhanifierung des gangen Betriebs, Entbehrlichleit der em§e gen
audwed)felbaven WArbeitsludfte, Alle ?.ng %orgeerfd')e;}nung%nt)q e};
e einer ,Gubalternifierung bey getfttgex} Q[rbgtt gefﬁ )fru,t E{m
a3 @enoffe Mag Adler in feiner Schrift ,Die Jnte er ?eB erf
und der Sopialidmus” nemnt. Dev Angeftellte ift nicht mehr er:
trauendmann de3 Untexnehmers, fondern ift feIBf.t sum Sof)g:
orbeiter Herabgedrildt wovven. Dev Gegenfah gwifdhen @at% D
arbeit und Ropfarbeit wird alfo immer mehr ausdgeglichen, bdie
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