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WPROWADZENIE

Od 1998 roku polski system oswiaty przeszedt swoistg rewolucje, po ktérej zmienita sie mapa
szkét i organizacja edukacji. Ksztatcenie zawodowe w Polsce znajduje sie aktualnie w fazie
wdrazania kolejnych reform. Po okresie zapasci edukacji zawodowej i jej deprecjacji wzgle-
dem ksztatcenia ogolnoksztatcacego w ostatnich latach dostrzezono luke w gospodarce, jaka
powstata na skutek zaniedbania ksztatcenia rzemieslnikow, robotnikow czy technikow. Podje-
to dziatania majace zacheca¢ do podejmowania ksztatcenia zawodowego i podnoszace jego
jakos¢. Od 2012 roku ukierunkowano programy ksztatcenia na zdobywanie wydzielonych w
zawodach kwalifikacji, co uelastycznito Sciezki kariery. Zwiekszono udziat praktyki w proce-
sie edukacji zawodowej i znowelizowano klasyfikacje zawodow. Zacheca sie pracodawcow do
aktywnego uczestniczenia w przygotowywaniu mtodych kadr. Bezposrednich efektéw zmian
doswiadczymy juz wkrotce, gdy pierwsze roczniki ksztatcone nowym systemem wejda na rynek
pracy. Dzi$ mozna przyjrzec sie wdrazaniu nowych rozwigzan i przeanalizowac kondycje szkol-
nictwa zawodowego w kraju, ktory od 25 lat funkcjonuje w warunkach gospodarki rynkowe;.
Jest to okres, w ktérym na rynek pracy wkroczyto pokolenie urodzone juz w nowym systemie

spoteczno-gospodarczym.

Niniejsze opracowanie skupia sie na ksztatceniu zawodowym na poziomie ponadgimnazjal-
nym. Ze wzgledu na cele opracowania mniej uwagi poswiecono ksztatceniu ustawicznemu,
jednakze nalezy dodac, iz wskazniki permanentnej edukacji dorostych w Polsce pozycjonuja
sie znacznie ponizej Sredniej europejskiej i obszar ten wymaga rowniez interwencji zaréwno

systemowej, jak i w obszarze Swiadomosci spotecznej.



1.KSZTALCENIE ZAWODOWE W POLSCE NA
PRZESTRZENI OSTATNICH 25 LAT

Autorzy polskiego raportu Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju z roku 2004 zauwazaja,
ze polityka edukacyjna w kazdym kraju opiera sie na jakim$ wypracowanym i uzgodnionym poli-
tycznie modelu os$wiaty. Waznym elementem tego wzorca jest relacja miedzy ksztatceniem ogélnym
i zawodowym, co dotyczy zaréwno programdw nauczania, jak i struktury organizacyjnej systemu
edukacji. ,Praktycznie problem sprowadza sie do usytuowania ksztatcenia i doskonalenia zawodo-
wego w tej strukturze”- piszg eksperci i wskazujg na dwa rozwigzania: ksztatcenie zawodowe funk-
cjonuje w systemie szkolnym jako zintegrowane z ogolnoksztatcgcym lub sg to sciezki réwnolegte.
Wyborowi konkretnego rozwigzania musi towarzyszyc¢ przekonanie o jego wyzszej efektywnosci w
lokowaniu absolwentéw na rynku pracy. Szerokie przygotowanie ogdlnoksztatcace czy ogdlnoza-
wodowe sprzyja tatwiejszemu i szybszemu dostosowywaniu do zmieniajgcych sie wymagan rynku
pracy, zmian zawodowych i miejsca zamieszkania. Jednak rozwigzanie to wymusza na pracodaw-
cach podjecie przysposabiania zawodowego w miejscu pracy.Za modelem zaktadajgcym gruntowne
przygotowanie zawodowe w okresie nauki moga opowiadac sie pracodawcy matych i srednich firm,
ktdrzy nie majg zasobow do ksztatcenia u siebie. Autorzy opracowania podkreslaja, ze na $wiecie
wystepuja oba rozwigzania, a ich funkcjonowanie uwarunkowane jest zarowno politykg oswiatowa,
zmieniajgcym sie otoczeniem szkoty i wymaganiami rynku pracy, jak i tradycja (np. niemiecki system
dualny). ,Nie ma wiec jednego wzoru, jednej dobrej praktyki, ktorg mozna by poleci¢ krajom zmie-
niajacym swe systemy i instytucje” - konkludujg eksperci (Raport o Rozwoju Spotecznym Polska
2004, s.46-47). Analizujac zmiany w systemie oswiaty w Polsce mozna odnies¢ wrazenie, ze zaden z
modeli nie znalazt tradycyjnego zastosowania i nie byt konsekwentnie stosowany.

System edukacji zawodowej w Polsce zastany przez rok 1989, ktéry stanowi cezure zmian systemu
gospodarczego, byt wynikiem dziatarh podejmowanych przez wtadze oswiatowe w okresie odbudo-
wywania gospodarki polskiej po Il wojnie swiatowej. W 1949 roku szkoty zawodowe wytgczono z
systemu os$wiaty i podlegaty ono poszczegdlnym ministerstwom, a zarzadzat nimi Centralny Urzad
Szkolenia Zawodowego. Nowy ustroj szkolnictwa zawodowego z 1951 roku wprowadzit zasadnicze
szkoty zawodowe, technika i szkoty przysposobienia zawodowego dla mtodziezy, ktéra nie ukonczy-
ta siedmioletniej szkoty podstawowej. Zespét ekspertow powotanych przez rzad na poczatku lat 70-
tych stworzyt ,Raport o stanie oswiaty w PRL”. W kontekscie wspotczesnej debaty nad ksztatceniem
zawodowym warto przytoczy¢ uwagi tej analizy opracowanej pod kierunkiem prof. Jana Szczepan-

skiego. Eksperci wskazywali na ,przecigzone programy i podreczniki, tradycyjne metody nauczania,

przestarzate wyposazenie warsztatdw szkolnych i laboratoriow. Wérod absolwentdw szkot zawodo-
wych zdiagnozowano brak umiejetnosci stosowania nabytej wiedzy w praktyce, a u absolwentéw
technikéw zwrdcono uwage na brak umiejetnosci wspotpracy z innymi ludZzmi oraz nieznajomosc
rzeczywistych warunkow pracy. Eksperci podkreslali znaczenie szkét przyzaktadowych zapewniaja-
cych wtasciwe przygotowanie zawodowe, zaznaczajac jednoczesnie ich braki, tj.znaczne rozprosze-
nie w skali kraju, podziat na zbyt mate jednostki organizacyjne i dostosowanie do potrzeb jednego
zaktadu pracy”. Raport wskazywat na znaczenie zaktadow pracy w stwarzaniu warunkéw do realiza-
¢ji praktycznej nauki zawodu, praktyk i stazy (IBE 2012,s.172).

W 1946 roku istniato w Polsce 2830 szkot zawodowych, w ktdrych uczyto sie ponad 286 tys. uczniow,
co stanowito ok. 55% absolwentdw szkdt podstawowych. Na koniec okresu funkcjonowania gospo-
darki socjalistycznej, w roku 1990, liczba szkét zawodowych wynosita juz 9673, a liczba uczniow
prawie 1,8 mln (ibidem). W tym czasie odsetek osob, ktére podejmowaty nauke zawodowg wynosit
63% (Pawtowski).

W polityce gospodarczej nastawionej na produkcje przemystowa szkolnictwo zawodowe spetniato
istotng funkcje,a szkoty dziatajace przy przedsiebiorstwach panstwowych stanowity wazny element
przygotowania zawodowego. Nauka w nich sprzyjata waskim specjalizacjom, zorientowanym na
konkretny zawdd (byto ich wowczas 250), ale umozliwiata takze planowanie ksztatcenia zgodnie z
potrzebami specjalizacji i branz, sprzyjata praktycznej nauce zawodu i szybkiemu nabywaniu kom-
petencji pracowniczych, przez co absolwenci najczesciej znajdowali zatrudnienie zaraz po uzyska-
niu dyplomu. Dzis wielu ekspertow ksztatcenia zawodowego wspomina szkoty przyzaktadowe jako
model z wieloma plusami. Cechowata go jednak niewielka elastyczno$¢ i mobilnos¢ pracownikow,
ktdrzy ksztatceni byli na potrzeby konkretnego przedsiebiorstwa i pozostawali w nim niejednokrot-
nie cate swoje zycie zawodowe.

Rok 1989 zapoczatkowat w Polsce zmiany polityczne i gospodarcze. Stosunkowo szybkie trans-
formowanie gospodarki w system wolnorynkowy pociggneto za soba spadek produkcji i wysokie
bezrobocie spowodowane optymalizacja zatrudnienia. Dotkneto ono gtdwnie najnizej wykwalifi-
kowanych. Panstwowe zaktady prywatyzowano, a nowopowstajgce firmy nastawione byty na zysk
i minimalizacje kosztéw. Przyzaktadowe nauczanie nie miescito sie w nowej filozofii gospodarczej,
a caty sektor ksztatcenia zawodowego uznano za niemajacy racji bytu w warunkach gospodarki
przeorientowywanej z produkcji przemystowej na ustugi. W Ustawie o systemie oswiaty z 1991
roku ksztatceniu zawodowemu nie poswiecono wiele uwagi. Znaczace byto jedynie wprowadzenie
»,minimum programowego specjalistycznych przedmiotéw zawodowych” (IBE 2012,s.174). Oszczed-
nosci wprowadzane w oswiacie skutkowaty likwidacja drozszych w utrzymaniu szkét zawodowych

na rzecz ogélnoksztatcgcych o profilu humanistycznym, ktére nie wymagaty doposazania w sprzet,



materiaty, itd. Szkoty zawodowe i techniczne dysponowaty zdekapitalizowang bazg, ktéra czesciowo
catkowicie likwidowano.

W 1998 roku przeprowadzona zostata reforma oswiaty zwana od nazwiska ministra, ktdry ja ogtosit,
~reforma Handkego”. Jej zatozeniem byto miedzy innymi upowszechnienie wyksztatcenia sredniego
i wyzszego. Zaktadano objecie nauczaniem licealnym do 80% uczniow danego rocznika.Zmieniono
strukture ustroju, m.in. wprowadzajac nowy typ szkoty — gimnazjum, wydtuzajac tym samym ksztat-
cenie obowigzkowe o rok. Szkoty zawodowe zaplanowano w systemie dwuletnim, a ksztatcenie
zawodowe miato by¢ w znacznym stopniu realizowane przez licea profilowane zawodowo (w prak-
tyce uruchomione w 2002 roku), dajace takze mozliwosc¢ przystapienia do matury. Technika miaty
docelowo zosta¢ wycofane z systemu. Zatozen tych nie zrealizowano, jednak pilotazowo zmiana
taka funkcjonowato we Wroctawiu, gdzie technika zawodowe zastapity 3-letnie licea profilowane.
Wtadze lokalne wychodzity z zatozenia, iz nalezy promowac ogolne wyksztatcenie srednie,zachecac
do studiowania, ale takze oferowac policealne szkoty zawodowe, uczagce kompetencji zawodowych
na wyzszym poziomie i potrzebnych na rynku pracy (Raport o Rozwoju Spotecznym Polska 2004,
s. 48). Decyzje podjeto bez szczegotowej analizy popytu na prace wsrdd lokalnych i regionalnych
pracodawcéw. Po kilku latach funkcjonowania tego typu szkét doswiadczono, ze byty one nietrafio-
nym pomystem. Absolwenci licedw profilowanych powiekszali rzesze bezrobotnych, gdyz ich umie-
jetnosci zawodowe okazaty sie niewystarczajgce do zdania egzaminow zawodowych, a dodatkowo
stabo wypadali na egzaminach maturalnych (zdawalnos¢ na poziomie 70%), co zamykato droge na
studia (Herbst, Levitas,s.12). 0d 2012 roku licea profilowane zostaty wycofywane ze struktury szkot.
W 10 lat od ogtoszenia reformy, w roku szkolnym 2008/2009, edukacja w az 83% szkotach ponad-
gimnazjalnych konczyta sie egzaminem maturalnym (Stasiak, s. 345).

Z systemowym marginalizowaniem szkolnictwa zawodowego zbiegty sie wyz demograficzny oraz
spowolnienie gospodarcze w latach 1997-2002 i likwidacja wielu miejsc pracy. Upadaty zaktady,
ktére utrzymywaty szkoty zawodowe i zapewniaty zatrudnienie absolwentom. W spoteczenstwie
pojawito sie przekonanie,ze tylko wyksztatcenie wyzsze, ewentualnie maturalne, gwarantuje godne
zycie. Szkoty zawodowe zaczety byc postrzegane jako miejsca dla ucznidw najstabszych, nie ma-
jacych ambicji edukacyjnych i nie radzacych sobie w innych formach ksztatcenia. Tracity prestiz i
moc edukacyjna. Absolwenci ,zawodowek” zarabiali najmniej, bo rynek przesycony byt robotnikami
i rzemieslnikami. Poszukiwane byty kwalifikacje potrzebne w warunkach nowoczesnej gospodarki,
opartej o wyzsze technologie oraz w zakresie ustug, ktérej dotycza nowych zjawisk konsumenckich
(np. mechatronicy, marketingowcy). Wybieraniu licedw sprzyjato obnizenie wymagan wobec kandy-
datow do tego typu szkdt, w warunkach zwiekszonej konkurencji miedzy placéwkami w zabieganiu

0 ucznia. W duzym stopniu wptynat na to niz demograficzny. W latach 2000-2010 liczba uczniéw w

polskich szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych zmniejszyta sie z 7,05

milionéw do 5,21 miliondw, co oznaczato spadek o 26% (Herbs, Levitas, s. 4).

Tab.1 Liczba i udziat uczniéw uczeszczajacych do réznego typu szkét ponadgimnazjalnych (ponad-

podstawowych) réznych typow w latach 1990-2011 (w tys.oséb).

rok szkolny Z:iva:::\:;: procent zagvr\::::\?ve procent LO procent
1990/91 815 43% 637 34% 445 23%
1995/96 722 32% 846 38% 683 30%
2000/01 542 23% 961 41% 864 37%
2005/06 239 13% 816 45% 748 41%
2010/11 225 15% 632 43% 598 41%

Zrédto: ,Decentralizacja systemu oswiaty w Polsce’, M.Herbst, A. Levitas.

Jak wynika z powyzszych danych, odsetek uczniow w technikach i liceach zawodowych zwiekszyt sie
miedzy 1991 a 2010 rokiem z 34% do 43%, udziat uczniéw wybierajacych licea ogdlnoksztatcace
wzrést z 23% do 41%, podczas gdy odsetek wybierajgcych zasadnicze szkoty zawodowe spadt z
43% do 15%, przy czym w roku 2005/06 byto to tylko 13%. ,Strategia rozwoju edukacji” MENIS na
lata 2007-2013 opiera sie na danych GUS, ktére mowia, iz w 2003 roku nastapit spadek liczby osob
ksztatcacych sie w szkotach zawodowych o ok. 75% w poréwnaniu do roku 1990, a o 34% wzrosta
liczba uczniow technikdw, 0 69% licedw ogolnoksztatcacych i az 0 145% szkot policealnych (MENIS
2005,s.12).

Po spadku odsetka uczniow wybierajgcych szkoty zawodowe w okresie 1990-2005, w ostatnich
latach tendencja ta zatrzymata sie, co moze wskazywag, ze szkoty zawodowe zaczynajg wracac do
kregu zainteresowan mtodziezy. Obecnie, po ukonczeniu gimnazjum, szkoty zawodowe roéznych ty-

pédw wybiera okoto potowa uczniow (ok. 30% technika i blisko 20% zasadnicze szkoty zawodowe).
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Jednak ze wzgledu na zmiany demograficzne w Polsce liczba uczniow w tego typu szkotach bedzie

sie zmniejszac.

Tab.2 Liczba szkét zawodowych i technikéw w latach 1990-2014.

1990/1991 2995 3607
1993/1994 2748 4461
1999/2000 2408 5658
2004/2005 1778 3630
2009/2010 1411 3173
2013/2014 1721 2026

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej - Departament Analiz i Prognoz na podstawie danych systemu informacji oswiatowej,
spis na 30 wrzesnia 2014 r,, Stasiak J., ,System edukacji wobec wyzwarni rynku pracy w Polsce’, Acta Uni-

versitatis Lodziensis, Folia Oeconomica nr 248/2011.

Algorytm dzielenia subwencji oswiatowej nie zachecat organdéw prowadzacych do utrzymywania
szkét zawodowych, ktére wymagaty drozszej bazy dydaktycznej. Samorzady otrzymywaty, w prze-
liczeniu na ucznia, takie same srodki na kazda szkote zawodowa, niezaleznie od jej profilu. Warto
zaznaczyc, ze w 1999 roku zadania prowadzenia szkét ponadgimnazjalnych przejety nowo powota-
ne jednostki terytorialne - powiaty, ktdre od razu musiaty przejac¢ odpowiedzialnosc za ten szczebel

edukacji,same nie majac jeszcze doswiadczenia zarzadczego. Na marginesie warto dodac, ze system

zarzadzania oswiatg w Polsce, w tym szkolnictwem zawodowym, nalezy do jednego z najbardziej
zdecentralizowanych na $wiecie (Herbst, 2009). Udziat w dochodach publicznych jednostek samo-
rzadu terytorialnego (JST),w zwigzku z wypetnianiem przez nie zadan publicznych, gwarantuje Kon-
stytucja RP,a postanowienia dotyczace finansowania szkot i placowek oswiatowych zawierajg Usta-
wa o systemie oswiaty oraz ustawy o dochodach poszczegdlnych JST. Wydatki z budzetu panstwa na
oswiate i wychowanie, w tym na ksztatcenie zawodowe, co roku okresla ustawa budzetowa. W 2009
roku 93% $rodkdw przeznaczonych z budzetu panstwa na oswiate i wychowanie stanowita czesc
os$wiatowa subwencji ogélnej przekazywana szkotom i placbwkom za posrednictwem jednostek sa-
morzadu terytorialnego. Lokalne wtadze same podejmujg decyzje, jaka czes¢ subwencji oswiatowej
przeznaczajg na edukacje i na poszczegdlne szkoty dziatajace na ich terenie. W 2010 roku wydatki
na os$wiate i wychowanie stanowity 31% wszystkich samorzadowych wydatkéw. Subwencja oswia-
towa pokryta 69,3% poniesionych przez JST wydatkéw na edukacje (IBE 2012,s.178-179). Wielkos¢
ogdlna dofinansowania szkot ksztatcenia zawodowego z budzetdow powiatow ziemskich i miast na
prawach powiatu w ciggu ostatnich lat zwiekszata sie. Jednak z analizy poszczegdlnych pozycji
wynika, iz nie nastgpito znaczne przesuniecie srodkéw na przygotowanie uczacych sie do wyko-
nywania zawodu, a nominalny wzrost spowodowaty podwyzki ptac nauczycieli lub ogdélny wzrost
wydatkdw JST. Na przyktad w powiatach ziemskich wydatki biezace na wynagrodzenia stanowity w
2010 roku ponad 60% wydatkow na oswiate i wychowanie,a wydatki majgtkowe inwestycyjne zale-
dwie 7% (IBE 2012,s.180). W 2000 roku subwencja dla szkot zawodowych byta o 15% wyzsza nizw
przypadku szkot ogolnoksztatcacych i wystarczata na funkcjonowanie szkot, ktore nie potrzebowaty
modernizacji zaplecza warsztatowego i specjalistycznego. Tak wiec samorzady tatwiej decydowaty
0 zamykaniu placowek, ktdre nauczaty w zawodach wymagajacych duzych inwestycji. Dodatkowo
powiaty czesto konkurowaty miedzy sobg tworzac szkoty o specjalizacjach, ktére wydawaty sie na
regionalnym rynku atrakcyjne, walczac o ucznia i dotacje oswiatowa. W rezultacie podaz specjali-
stow w tych dziedzinach byta zbyt duza, brakowato natomiast innych zawodow.

Na poczatku lat 90-tych waznym czynnikiem wptywajacym na wybory sciezek zawodowych przez
mtodych Polakéw byto ,,uwolnienie” szkolnictwa wyzszego i zniesienie monopolu panstwa na pro-
wadzenie uczelni. W szybkim tempie powstawaty placéwki prywatne. Na poczatku dziesieciolecia
dziatato 112 szkot wyzszych, na ktérych ksztatcito sie nieco ponad 400 tys. studentéw, a juz w 2010
roku szkét wyzszych byto 461, ksztatcacych ponad 1,8 mln studentow. Wspotczynnik skolaryzacji
na poziomie szkolnictwa wyzszego wzrost na przestrzeni lat 1990-2010z 13% do 53% (GUS 2014,
s.44)
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2. AKTUALNY SYSTEM OSWIATY
ZAWODOWEJ

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym sprawy oswiaty w Polsce jest Ustawa z dnia 7 wrzes$nia
1991 roku o systemie oswiaty (Dz.U.z 2004 r.Nr 256, poz. 2572 z p6zn.zm.), ktéra byta wielokrotnie
nowelizowana. Obok reformy systemu z 1998 roku dla ksztatcenia zawodowego wazne byty zmiany
wprowadzone w 2011 roku. Zapotrzebowanie na fachowcow, jakie byto coraz wyrazniej widoczne
w gospodarce, zmobilizowato wtadze oswiatowe do skupienia uwagi na szkolnictwie zawodowym.
Na luke pokoleniowa, zwigzang z przechodzeniem na emeryture pracownikéw wyksztatconych w
systemie, natozyt sie niz demograficzny i migracja zarobkowa mtodych Polakéw, ktéra rozwineta sie
po 2004 roku. Napedza j3 zapotrzebowanie na pracownikdéw w Europie Zachodniej i tamtejsze wy-
sokie w stosunku do polskich, warunki wynagrodzenia. Odbudowywaniu ksztatcenia zawodowego
w Polsce towarzyszy¢ powinno zatem tworzenie warunkéw do absorpcji mtodej sity roboczej przez
krajowy rynek pracy.

Ministerstwo Edukacji Narodowej postawito przed sobg cele do realizacji, dzieki ktorym ma nastapic

zwiekszenie efektywnosci i skutecznosci systemu ksztatcenia zawodowego w kontekscie rynku pracy.

2.1 ORGANIZACJA KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO

Funkcjonowanie ksztatcenia zawodowego opiera sie na wielu aktach prawnych z obszaru edukacji

i rynku pracy. Obok Ustawy o systemie oswiaty do najwazniejszych naleza:

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 roku w sprawie praktycz-
nej nauki zawodu (Dz. U.z dnia 23 grudnia 2010 r. NR 244 POZ. 1626)

e Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 28 maja 1996 roku w sprawie przygotowania zawodo-
wego mtodocianych i ich wynagradzania (Dz. U.z 1996 r. Nr 60, poz. 278,Dz. U.z 2002 r. Nr 197
poz.1663,Dz.U.z 2004 r.Nr 224 poz. 2274,Dz.U.z 2005 r.Nr 53 poz. 472)

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 roku w sprawie klasyfika-
¢ji zawodow szkolnictwa zawodowego (Dz. U.z 2012 r. poz. 7)

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 roku w sprawie podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach (Dz. U.z 2012 r. poz. 184)

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 7 lutego 2012 roku w sprawie ramowych

planéw nauczania w szkotach publicznych (Dz.U.z.2012 r. poz. 204)

¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 lutego 2012 roku zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie warunkoéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow i
stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianoéw i egzamindéw w szkotach publicznych (Dz. U. z
2012 r. poz. 262).

¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 stycznia 2012 roku w sprawie ksztatce-

nia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz.U.z 2012 r. poz. 186 z p6zn.zm.)

Regulacje istotne dla edukacji zawodowej zawiera tez Ustawa Kodeks Pracy i Ustawa o rzemiosle z
dnia 22 marca 1989 roku (Dz.U.z 1989 r.Nr 17 poz. 92 z p6zn.zm.).

Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 roku o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektorych innych
ustaw wprowadzita trzy podstawowe rodzaje szkoét ponadgimnazjalnych dla mtodziezy: zasadnicza
szkote zawodowa, technikum przygotowujgce do zawodu i do egzaminu maturalnego oraz liceum
ogdblnoksztatcgce. Tym samym struktura tych szkét powrocita do stanu sprzed 2002 roku. Ustawa
likwiduje licea profilowane i szkoty uzupetniajace dla absolwentéw zasadniczych szkoét zawodo-
wych (2-letnie uzupetniajgce liceum ogoélnoksztatcace, 3-letnie technikum uzupetniajace, a takze
szkoty zawodowe dla dorostych). Szkoty te moga byc przeksztatcane w licea ogdlnoksztatcace dla
dorostych. Od roku szkolnego 2012/2013 ksztatcenie zawodowe jest realizowane w 3-letniej za-
sadniczej szkole zawodowej, w 4-letnim technikum, w szkole policealnej o okresie nauczania nie
dtuzszym niz 2,5 roku oraz na kwalifikacyjnych kursach zawodowych i na kursach umiejetnosci
zawodowych (KOWEZiU, 2013).

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 roku praktycz-
na nauka zawodu uczniow jest organizowana przez szkote, a praktyczna nauka zawodu mtodocia-
nych przez pracodawce, ktéry zawart z nimi umowe o prace w celu przygotowania zawodowego.
Praktyczna nauka zawodu jest organizowana w formie zajec¢ praktycznych, a w technikum i szkole
policealnej takze w formie praktyk zawodowych. Zajecia praktyczne przewidziane s3 dla uczniow
i mtodocianych w celu opanowania przez nich umiejetnosci zawodowych, ktére sg niezbedne do
podjecia pracy w danym zawodzie. Praktyki zawodowe odbywaja uczniowie w celu zastosowania i
pogtebienia zdobytej wiedzy i umiejetnosci zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy. Zakres
wiadomosci i umiejetnosci nabywanych przez uczniéw na zajeciach praktycznych i praktykach za-
wodowych oraz wymiar godzin tych zajec i praktyk okresla program nauczania dla danego zawodu
dopuszczony do uzytku w szkole przez dyrektora.

Ramowy plan nauczania dla 3-letniej zasadniczej szkoty zawodowej zaktada, ze ksztatcenie zawo-

dowe praktyczne powinno obejmowac 970 godzin w cyklu. Uczeh - mtodociany pracownik, dla kté-
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rego szkota organizuje ksztatcenie zawodowe teoretyczne, powinien je odby¢ w takim minimalnym
wymiarze, jak kazdy uczen zasadniczej szkoty zawodowej niebedacy mtodocianym pracownikiem,
a wiec 630 godzin w 3-letnim cyklu. Natomiast w przypadku, gdy szkota nie jest w stanie zorganizo-
wac ksztatcenia zawodowego teoretycznego we wtasnym zakresie, uczen — mtodociany pracownik
uczestniczy przez 4 tygodnie w kazdej klasie w turnusach organizowanych w osrodku doksztatcania
i doskonalenia zawodowego trwajacych 34 godziny w tygodniu. Dyrektor szkoty ustala w kazdej
klasie liczbe dni w tygodniu przeznaczonych na praktyczng nauke zawodu organizowang u praco-
dawcow. W przypadku 4-letniego technikum ramowy plan nauczania zaktada, iz minimalny wymiar
godzin obowigzkowych zajec¢ wynosi po 735 godzin dla ksztatcenia zawodowego teoretycznego i
praktycznego. Praktyki zawodowe s3 realizowane w wymiarze okreslonym w podstawie programo-
wej ksztatcenia w zawodach. W przypadku praktyk zawodowych realizowanych dtuzej niz przez 4
tygodnie, dalsze tygodnie ich trwania dyrektor szkoty przelicza na godziny i organizuje w ramach
godzin przeznaczonych na ksztatcenie zawodowe (jedna godzina zegarowa praktyki zawodowej
odpowiada jednej godzinie lekcyjnej). Natomiast dla 2-letniej szkoty policealnej plan ustala po 800
godzin minimalnego wymiaru dla ksztatcenia zawodowego teoretycznego i praktycznego. Praktyki
zawodowe sg realizowane réwniez w wymiarze okreslonym w podstawie programowej ksztatcenia
w zawodach. W przypadku rocznego, 1,5-rocznego lub 2,5-letniego okresu nauczania wymiar godzin
okreslony dla 2-letniego okresu nauczania ulega odpowiedniemu zmniejszeniu lub zwiekszeniu
(Rozporzadzenie MEN z dn. 7 lutego 2012 roku w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach
publicznych).

Pozaszkolne formy nauki zawodu prowadzone s3 przez centra ksztatcenia praktycznego (CKP), cen-
tra ksztatcenia ustawicznego (CKU) oraz osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego (ODDZ),
ktore umozliwiajg uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy ogolnej, jak tez umiejetnosci i kwalifikacji za-
wodowych. CKP prowadzg zajecia praktyczne dla uczniow szkdt zawodowych w zakresie catego lub
czesci programu nauczania dla danego zawodu, w tym takze modutowego. CKU przygotowuja oferte
ksztatcenia ustawicznego, ktdre zwiekszajg szanse zatrudnienia, wtgczajgc w to dziatanie pracodaw-
cdw oraz opracowuja i wydajg materiaty metodyczno-dydaktyczne. Centrum moze tez realizowac
zadania z zakresu praktycznej nauki zawodu. Natomiast ODDZ sg odpowiedzialne miedzy innymi za
organizowanie doksztatcania teoretycznego mtodocianych zatrudnionych u pracodawcow w celu
nauki zawodu. Ponadto w systemie pozaszkolnym nauke zawodu mogg prowadzic¢ ochotnicze hufce
pracy (OHP) i pracodawcy realizujacy przygotowanie zawodowe. Ochotnicze Hufce Pracy to jednost-
ka budzetowa nadzorowana przez ministra wtasciwego do spraw pracy. OHP dziataja na rzecz mto-
dziezy powyzej 15 roku zycia z zakresu przeciwdziatania marginalizacji i wykluczeniu spoteczne-

mu oraz zatrudnienia. Do gtownych funkcji hufcéw nalezy: wspomaganie systemu oswiaty poprzez

aktywizacje spoteczng, zawodowa i ekonomiczng mtodziezy, podejmowanie dziatan zmierzajacych
do podwyzszania kwalifikacji zawodowych lub przekwalifikowania, wspieranie inicjatyw stuzacych
przeciwdziataniu bezrobociu i wychowaniu w procesie pracy, w tym organizowanie zatrudnienia
oraz organizowanie miedzynarodowej wspétpracy mtodziezy. Przygraniczne OHP od wielu lat pro-
wadzg wymiane z placowkami niemieckimi, m.in. z Internatonaler Bund.

Przygotowanie zawodowe mtodocianych u pracodawcy przeznaczone jest dla 0sob, ktére ukonczyty
gimnazjum oraz co najmniej 16 rok zycia. Nauka moze odbywac sie w formie nauki zawodu lub
przyuczenia do wykonywania okreslonej pracy. Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania zawodowego mtodocianych i ich wynagradzania praco-
dawca zatrudniajacy mtodocianych w celu przygotowania zawodowego doksztatcanie teoretyczne
moze organizowac we wtasnym zakresie, ale tez skierowac ucznidow do zasadniczej szkoty zawodo-
wej lub do osrodka doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Pracodawca moze tez zawrze¢ umo-
we z innym podmiotem, ktory przyjmie mtodocianego na praktyczng nauke zawodu, czyli zajecia
uzupetniajace z zakresu praktycznej nauki zawodu niezrealizowane u pracodawcy.

Rozporzadzenie ministerialne okresla obowigzki stron procesu ksztatcenia. Szkota kierujgca uczniow
na praktyczna nauke zawodu nadzoruje realizacje programu i wspotpracuje z podmiotem przyjmu-
jacym ucznidéw. Ponadto akceptuje instruktorow i opiekundw praktyk zawodowych lub wyznacza
nauczycieli praktycznej nauki zawodu. W gestii szkoty lezy zapewnienie uczniom ubezpieczenia
od nastepstw nieszczesliwych wypadkow, zwrot kosztow dojazdu na miejsce nauki, jezeli odbywa
sie ona w miejscowosci poza ich miejscem zamieszkania i poza siedzibg szkoty lub zapewnienie
uczniom nieodptatnego zakwaterowania, ryczattu na wyzywienie i opieki, jezeli codzienny dojazd
nie jest mozliwy.

Podmioty przyjmujgce uczniéw lub mtodocianych na praktyczng nauke zawodu zapewniajg warun-
ki materialne do realizacji praktycznej nauki zawodu, opieke nauczycieli, instruktorow praktycznej
nauki zawodu oraz opiekunow praktyk zawodowych, a takze odziez ochronng i zaplecze socjalne.
Ich zadaniem jest zapoznanie uczniéw i mtodocianych z organizacja pracy i przepisami bhp oraz
nadzorowanie przebiegu nauki (Rozporzadzenie MEN z dn. 15.12.2010 r. w sprawie praktycznej

nauki zawodu).

Dorota Wojtczak, wicedyrektor Zespotu Szkét Chemicznych im.
M.Curie-Sktodowskiej we Wtoctawku

Pracuje jako nauczycielka od 25 lat i obserwujac efekty zmian w edukacji jestem zdania, ze

absolwent, ktorego wypuszczalismy na rynek pracy kiedys, nie byt gorzej wyksztatcony niz
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obecnie. Zmienia sie mentalno$¢ mtodziezy i jej wartosci, podejscie do nauki i pracy,i to jest
wyzwaniem dla nauczycieli i instruktorow. Natomiast sam system zmienia sig, ale efekty sa
podobne.

Autorzy obecnych rozwigzan w ksztatceniu zawodowym nie wzieli pod uwage trudnosci, jaka
jest pozyskanie pracodawcdw do wspotpracy w edukacji. Zatozono zwiekszenie liczby godzin
ksztatcenia praktycznego i opracowano wymogi wyposazenia pracowni, jednak nie zabezpie-
czono srodkdw na ten cel. Pozostawiono to decyzji organéw prowadzacych. W sytuacji cia-
gtych niedoboréw w budzetach samorzadoéw trudno liczy¢ na zwiekszenie dotacji na oswiate.
Cierpi na tym ksztatcenia zawodowe, drozsze od ogolnoksztatcacego, szczeg6lnie w zawo-

dach, w ktorych wykorzystywany jest specjalistyczny sprzet i materiaty.
2.2 KWALIFIKACJE,EGZAMINY ZAWODOWE

Na skutek zmian wdrazanych w ksztatceniu zawodowym od 1 wrzesnia 2012 roku do systemu
wprowadzono pojecie kwalifikacji. Jest to wyodrebniony w danym zawodzie zestaw oczekiwanych
efektow ksztatcenia (wiedzy i umiejetnosci). Osiggniecie przez ucznia efektéow potwierdza swiadec-
two wydane przez Okregowa Komisje Egzaminacyjng potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie w
zakresie jednej kwalifikacji. Klasyfikacja obejmuje tgcznie 200 zawodow, w ramach ktérych wyod-
rebniono 252 kwalifikacje. W sktad 98 zawoddw wchodzi tylko jedna kwalifikacja, w 72 zawodach
wyodrebniono dwie kwalifikacje, w zawodach - trzy kwalifikacje. W 7 zawodach szkolnictwa arty-
stycznego nie wyodrebniono zadnej kwalifikacji. Obecnie istnieje mozliwos¢ oddzielnego potwier-
dzania przez ucznia kazdej kwalifikacji i uzyskania $wiadectwa, ktore to potwierdza. Potwierdze-
nie wszystkich kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie oraz uzyskanie odpowiedniego poziomu
wyksztatcenia jest warunkiem otrzymania dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe oraz
suplementu do dyplomu. Kolejng zmiang jest umozliwienie zaliczenia poszczegolnych kwalifikacji
rowniez stuchaczom kwalifikacyjnych kurséw zawodowych oraz osobom, ktére chciatyby dokona¢
tego w trybie eksternistycznym. Takie rozwigzanie umozliwia sformalizowanie wyksztatcenia oso-
bom, ktére praktycznie wykonujg czynnosci zawodowe, ale swoich kompetencji nie potwierdzity
Swiadectwami. Zatozeniem dla wyodrebnienia kwalifikacji byto uelastycznienie systemu ksztatce-
nia zawodowego wobec potrzeb rynku pracy i umozliwienie zdobywania kolejnych kwalifikacji i
zawoddw podczas catego zycia.

Zaréwno w systemie szkolnym jak i pozaszkolnym ukonczenie danego typu szkoty nie jest potwier-
dzeniem kwalifikacji zawodowych. Uzyskuje sie je dopiero po zdaniu odpowiedniego egzaminu.Jest

to realizacja postulatu roztgcznosci procesu nauczania od procesu weryfikowania wiedzy i umiejet-

nosci zdobytych w trakcie nauki. System egzamindw zewnetrznych nie tylko sprawdza umiejetno-
Sci absolwentow i potwierdza umiejetnosci zawodowe, ale jest takze elementem kontroli jakosci
ksztatcenia (IBE 2012,s.177).

Organizatorem egzamindw zawodowych potwierdzajacych kwalifikacje (z upowaznienia Okregowej
Komisji Egzaminacyjnej) moze byc szkota, placéwka ksztatcenia praktycznego lub ustawicznego
lub pracodawca, jezeli spetniajg warunki materialne i kadrowe zapewniajace prawidtowy przebieg
egzaminu. W przypadku egzaminu praktycznego musi by¢ zabezpieczona mozliwos$¢ potwierdzenia

wszystkich kwalifikacji wyodrebnionych w danym zawodzie.

Ryszard Lech, dyrektor Zespotu Szkét im Tadeusza Kosciuszki w
Miliczu

Zgodnie z ostatnimi zmianami w systemie ksztatcenia zawodowego egzaminy zawodowe
zostaty zastgpione egzaminami potwierdzajacymi kwalifikacje zawodowe. Sg to egzaminy
ukierunkowane praktycznie, ustandaryzowane w catej Polsce. Zmienit sie system ich prze-
prowadzania, gdyz odbywaja sie takze w trakcie roku szkolnego. Wyzwaniem dla szkot sta-
je sie wiaczenie cyklu egzaminacyjnego w organizacje procesu nauczania. W naszej szkole
ksztatcimy ponad 720 ucznidw, w tym czesc z nich w szesciu zawodach na poziomie technika,
w ktérych uczen musi zdac¢ dwie lub trzy kwalifikacje. Realizacja tego zadania przez szkote
dezorganizuje lekcje. Ustawa okresla, ze za egzaminy odpowiedzialna jest Okregowa Komisja
Egzaminacyjna, ale nie mowi wprost, ze to Komisja powinna je przeprowadzac¢. W praktyce
ma to miejsce wiec w duzej mierze w szkotach, ktére dysponuja odpowiednia baza i wypo-
sazeniem, jak tez w cechach w zawodach rzemies$lniczych. Szkota otrzymuje zwrot kosztow
materiatow wykorzystywanych podczas egzaminu. W zawodach takich jak np. ekonomista nie
ma z tym problemu, ale juz trudniej jest z takimi zawodami jak np. mechanik samochodowy. W
takim przypadku rozmawiamy z pracodawcami, chociaz oczywiscie nie jest to tatwe, bo maja
oni inne priorytety swojej dziatalnosci.

Inng kwestig jest zdawalnos¢ egzamindw. Jest pewien problem ze standaryzacja, bo zdawal-
nos¢ waha sie przyktadowo od 100% do 60% wsrod tych samych ucznidéw. Obserwuje w swo-
jej szkole, ze uczniowie lepiej wykazuja sie wiedza niz umiejetnosciami. Trzeba zaznaczyg,
ze prog zdawalnosci wynosi 75%. Moim zdaniem jest on za wysoki, wobec chociazby 30%

punktéw potrzebnych do zdania matury.
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Dorota Sykuta, nauczycielka przedmiotow zawodowych w Zespo-
le Szkét Chemicznych im. M. Sktodowskiej-Curie we Wtoctawku

Przepisy odnosnie przeprowadzania egzamindéw zawodowych bardzo szczegétowo regulu-
ja warunki kadrowe oraz techniczne. Pracodawcom trudno jest im sprostac, tym bardziej w
warunkach ciggtosci pracy w zaktadach. Na przyktad podczas egzaminu praktycznego w ga-
stronomii kazdy uczen musi mie¢ swoje wydzielone i wyposazone stanowisko i czas na wy-
konanie zadania. Zdajacy nie moga sie ze soba kontaktowac, powinni pracowac samodzielnie.
W kuchniach wielkogabarytowych w branzy gastronomicznej trudno zapewnic takie zaplecze.

Duzo tatwiej jest to zrobi¢ w pracowni szkolnej. Stad taki egzamin przeprowadzamy sami.

Egzamin zawodowy sktada sie z dwoch etapow: egzaminu pisemnego i egzaminu praktycznego.
Podczas czesci pisemnej sprawdzane sg wiadomosci i umiejetnosci ponadzawodowe, ogolnozawo-
dowe i specjalistyczne (dla kazdej kwalifikacji oddzielnie). Czes¢ praktyczna polega na wykonaniu
zadania praktycznego (préba pracy), sprawdzajacego umiejetnosci z zakresu poszczegélnych kwali-

fikacji.Jezeli w zawodzie sg np. dwie kwalifikacje, to zdajacy wykonuje dwie préby pracy.

Jolanta Kosakowska, dyrektor Zespotu Oswiaty Zawodowej i Pro-
blematyki Spotecznej Zwigzku Rzemiosta Polskiego

Pomyst kwalifikacji w zawodach zaczerpniety zostat z systemu anglosaskiego i jest usilnie
promowany w Polsce. Jednak nie uwzgledniono, ze wyspiarska kultura edukacji zawodowej
ksztattowata sie nie na rzemiosle, a na przemysle. Tamtejsze rozwigzania nie przystaja do
naszych warunkow. Obecnie uczen technikum w ciggu czterech lat nauki ma zdawac nawet
trzy egzaminy potwierdzajace kwalifikacje zawodowe, a do tego egzamin maturalny. Takie
egzaminy nie moga spetniac roli walidacji umiejetnosci. Podam przyktad cukiernika: egzamin
praktyczny trwat 8-12 godzin. Tyle czasu potrzeba na wykazanie umiejetnosci upieczenia
produktu, udekorowania itd. Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje ma trwac 2-3 godziny.Jak w
tym czasie osiggnac rezultaty? ZgtaszaliSmy nasze stanowisko w ramach Komisji Tréjstronnej

i przekonywalismy, ze proponowany system ma sens w ksztatceniu ustawicznym, na etapie

podnoszenia i uzupetniania kwalifikacji dorostych, a nie na poziomie ponadgimnazjalnym.

Niestety jedyne, co udato nam sie osiggnac,to objecie wiekszosci zawodow klasyfikacji szkol-
nej w rzemiosle poziomem jednej kwalifikacji. We wdrazanie nowych rozwigzan zainwesto-

wano bardzo duze srodki unijne, ale ich efektywnosc jest dyskusyjna.

By zda¢ egzamin potwierdzajgcy okreslong kwalifikacje wyodrebniong w danym zawodzie nalezy
uzyskac odpowiednig liczbe punktow:

ez czesci pisemnej — co najmniej 50% punktéw mozliwych do uzyskania oraz

ez czesci praktycznej - co najmniej 75% punktéw mozliwych do uzyskania.

Zdajacy, ktéry otrzymat pozytywne wyniki z zakresu kazdej kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie,
otrzymuje dyplom zawodowy. Zdajacy, ktory potwierdzit okreslong kwalifikacje wyodrebniong w

zawodzie, otrzymuje swiadectwo kwalifikacyjne.

Aby otrzymac swiadectwo maturalne w LO, nalezy:
e uzyskac co najmniej 30% punktow z egzaminu z kazdego przedmiotu obowigzkowego w czesci
ustnej
e uzyskac co najmniej 30% punktéw z egzaminu z kazdego przedmiotu obowigzkowego w czesci
pisemne;j
e przystapi¢ do egzaminu z wybranego przedmiotu dodatkowego na poziomie rozszerzonym w
czesci pisemnej (dla tego przedmiotu nie jest okreslony prog zaliczenia (http://www.cke.edu.pl)
Procentowo prég zdawalnosci ustalony zostat wyzej dla egzaminéw zawodowych niz dla egzaminu
maturalnego.Zatem,jezeli motywacja mtodego cztowieka jest tylko zdobycie sredniego wyksztatce-
nia,to wybor liceum ogdlnoksztatcacego wydaje sie byc uzasadniony. W przypadku uczniéw zdawal-
nos¢ egzamindéw maturalnych jest nieco wyzsza niz egzaminu zawodowego. W skali kraju wiekszos¢
absolwentdw przystepuje do egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe, jednak sposrod
nich zdaje go niecate 60% absolwentow technikow (wyraznie ponizej wskaznika zdawalnosci matu-
ry w technikach) i ok. 80% absolwentow zasadniczych szkét zawodowych (IBE 2012, s.223). W maju
2015 roku egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie przeprowadzono w 195 kwalifikacjach
dla uczniéw szkot zawodowych, absolwentow, eksterndw oraz 0sob, ktére ukonczyty kwalifikacyjne
kursy zawodowe. Do egzaminu przystapito ponad 237 tys. 0séb. Swiadectwa potwierdzajace kwa-
lifikacje w zawodzie w kraju otrzymato 72,23% zdajacych sposrod wszystkich, ktorzy przystapili do
obu czesci egzaminu (CKE, 2015). Dla poréwnania zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w 2015 roku

wyniosta 74%.

Dorota Wojtczak, wicedyrektor Zespotu Szkot Chemicznych
im. M.Curie-Sktodowskiej we Wtoctawku

Ministerstwo Edukacji Narodowej zatozyto tryb egzaminow zaliczajacych kwalifikacje zawo-

dowe w trakcie roku szkolnego. Jest to ogromne wyzwanie organizacyjne dla szkoty takiej
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jak nasza, liczacej ponad 1000 ucznidw. Wcigz nie otrzymuje uzasadnienia dla egzaminéw
przypadajacych w trakcie semestru. Obecne zatozenia sg takie,ze trudno godzinowo zrealizo-
wac podstawe programowa dla wszystkich przedmiotéw, nawet zaktadajac 100% frekwencje
nauczyciela w ciggu roku szkolnego. Dyrektor staje przed dylematem, czy udzieli¢ bezptatne-
go urlopu nauczycielowi, ktory jest egzaminatorem przy potwierdzaniu kwalifikacji, gdyz nie

realizuje on w tym czasie swoich zajec.
2.3 NAUKA U PRACODAWCY

Ksztatcenie praktyczne moze byc¢ realizowane u pracodawcy w oparciu 0 umowe o prace zawarta
w celu przygotowania zawodowego ktorg zawiera pracodawca z uczniem — mtodocianym pracow-
nikiem (16-18 lat). Moze tez zosta¢ zawarta umowa przez dyrektora szkoty z pracodawcg, na mocy
ktérej mozliwa jest realizacja zajec¢ praktycznych i praktyk zawodowych. Praktyczna nauka zawodu
jest organizowana w formie zajec praktycznych, a w technikum i szkole policealnej takze w formie
praktyk zawodowych. Na zasadach dualnego systemu ksztatcenia zajecia praktyczne moga odbywac
sie u pracodawcow takze na podstawie umowy o prace w celu przygotowania zawodowego zawartej
pomiedzy mtodocianym a pracodawca jak tez na podstawie umowy zawartej pomiedzy dyrektorem
szkoty a pracodawca. Wowczas liczba godzin zajec praktycznych odbywanych u pracodawcéw nie
moze by¢ nizsza niz:

e w przypadku zasadniczej szkoty zawodowej - minimalna liczba godzin ksztatcenia zawodowego
praktycznego okreslona dla zasadniczej szkoty zawodowej (970 godzin)

e w przypadku technikum i szkoty policealnej - miedzy 30% a 100% minimalnej liczby godzin
ksztatcenia zawodowego praktycznego (od 220 do 735 godzin) okreslonej odpowiednio dla
technikum lub szkoty policealnej.

Organizacja praktycznej nauki zawodu u pracodawcy jest finansowo wspierana przez panstwo. Re-

gulacje dajg prawo pracodawcom, ktdérzy zdecyduja sie na przyjecie ucznidw na praktyczng nauke

zawodu, do refundacji ponoszonych w zwigzku z tym kosztéw. Ma to miejsce na podstawie umowy
zawartej ze szkota lub umowy o prace z mtodocianym pracownikiem. Szczegétowe zasady okresla
art. 70a i b Ustawy o systemie oswiaty oraz Rozporzadzenie w sprawie praktycznej nauki zawodu,
ktére zaktada, ze organy prowadzace szkoty, ktore organizujg praktyczng nauke zawodu poza szkota,
zapewniajg $rodki finansowe przeznaczone m.in. na refundowanie pracodawcom wynagrodzenia
instruktorow praktycznej nauki zawodu prowadzacych zajecia praktyczne z uczniami, dodatku szko-
leniowego dla instruktorow praktycznej nauki zawodu, kosztow odziezy i obuwia roboczego oraz

srodkoéw ochrony indywidualnej, niezbednej na danym stanowisku szkoleniowym, przydzielonym

uczniom na okres zajec¢ praktycznych czy dodatek szkoleniowy dla opiekuna praktyk zawodowych.
Nalezy zaznaczy¢, ze wyptata takiego wsparcia realizowana jest przez samorzady w ré6znym stopniu
i istniejg tez szkoty, ktdre nie przekazuja takiego dofinansowania praktykodawcom.

Natomiast z rezerw Funduszu Pracy refundowane jest wynagrodzenie mtodocianego pracownika
przez okres nauki zawodu. Jest ono obliczane w stosunku procentowym do przecietnego miesiecz-
nego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim kwartale i wynosi: w pierwszym roku
nauki — nie mniej niz 4%, w drugim roku nauki - nie mniej niz 5% i w trzecim roku nauki - nie
mniej niz 6% (obecnie odpowiednio 162,20, 202,74 i 243,29 ztotych). Zgodnie z Rozporzadzeniem
MPIiPS w sprawie refundowania ze srodkéw Funduszu Pracy wynagrodzen wyptacanych mtodocia-
nym pracownikom pracodawca moze wystapic¢ z wnioskiem o refundacje tych wynagrodzen wraz ze
sktadkami lezacymi po stronie pracodawcy. Mtodociany pozostaje bowiem w okresie nauki zawo-
du w stosunku pracy i podlega ubezpieczeniu (https://men.gov.pl, wejscie 10.08.2015). Te Swiad-
czenia wyptacajg pracodawcom urzedy gminne i miejskie. Pracodawcy moga ubiegac sie takze o
dofinansowanie kosztdw ksztatcenia, ktére wynosi ponad 4 tys. zt. na jednego mtodocianego, a
jezeli uczyt sie on przez 36 miesiecy dofinansowanie moze wynies¢ ponad 7 tys. zt. Warunkiem jego
otrzymania jest zdanie egzaminu zawodowego przez ucznia. Stad w trudnej sytuacji s3 pracodawcy,
ktdrzy wyksztatcili ucznia, ktory nie przystapit do egzaminu zawodowego, z powodu np. wyjazdu
zagranicznego, co nierzadko ma miejsce. W 2010 roku wydatki z Funduszu Pracy na dofinansowanie
pracodawcom kosztéw ksztatcenia mtodocianych pracownikdéw wyniosty 330,7 mln zt i stanowity
2,7% srodkow wydatkowanych z Funduszu Pracy (IBE 2012,5.182)

Dariusz Duszynski, kierownik Wydziatu Oswiaty, Promoc;ji i
Spraw Spotecznych w Urzedzie Miasta i Gminy Milicz.

Jako Urzad jesteSmy zobowigzani do wyptaty srodkéw stanowigcych refundacje wynagrodzen
mtodocianego pracownika kazdemu pracodawcy, ktéry udokumentuje prowadzenie takiego
ksztatcenia. Nie jestesmy jednak przy tym wtadni do weryfikacji jakosci oferowanego miejsca
nauki. Refundacja nastepuje tak samo w przypadku pracodawcow bardziej, jak i mniej zaan-

gazowanych w przygotowanie mtodziezy.

Szczegolny udziat w procesie nauczania,z grona reprezentatywnych organizacji partnerdw spotecz-
nych, ma Zwigzek Rzemiosta Polskiego, ktéry jest uprawniony do ustalania standardow egzamina-
cyjnych dla egzaminoéw w zawodach, ktore nie figuruja w klasyfikacji szkolnej, ale wystepuja w kla-
syfikacji zawoddw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy. Egzaminy na tytuty czeladnika i mistrza w

zawodzie przeprowadzajg komisje egzaminacyjne izb rzemieslniczych. Przewodniczacy komisji i ich
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zastepcy powinni posiadac¢ wyksztatcenie wyzsze i co najmniej szescioletnie doswiadczenie w pra-

cy w zawodzie, ktérego dotyczy egzamin. Do egzaminu mistrzowskiego moze natomiast przystapic

osoba, ktdra albo uzyskata tytut czeladnika (lub réwnorzedny),albo posiada swiadectwo ukonczenia

szkoty ponadgimnazjalnej i ma odpowiedni staz pracy w zawodzie. Egzamin czeladniczy i egza-

min mistrzowski jest przeprowadzany u pracodawcy lub w odpowiednio do tego przystosowanych

warsztatach (np. w izbach rzemieslniczych). Aktualnie istnieje mozliwos¢ potwierdzenia efektéw

uczenia sie zdobytych w systemie pozaformalnym. Prawo to maja:

e mtodociani pracownicy, ktorzy przystepuja do egzaminu sprawdzajacego konczacego

e przyuczeni do wykonywania okreslonej pracy,

e o0soby doroste, ktdre uzupetniajg kwalifikacje zawodowe podczas kurséw lub praktyki zawodo-
wej,

e uczestnicy kurséw zawodowych (osoby doroste posiadajgce Swiadectwo ukonczenia co najmniej

gimnazjum lub osmioletniej szkoty podstawowej).

2.4 DORADZTWO ZAWODOWE | DECYZIJE
EDUKACYJNO-ZAWODOWE

Staby i nieskoordynowany system orientowania i poradnictwa zawodowego w szkotach gimna-

zjalnych jest czesto podnoszony przy okazji dyskusji nad niewtasciwymi wyborami zawodowymi

uczniow. Polska nalezy do krajow o bardzo silnym wptywie statusu spoteczno-ekonomicznego

rodzicow na plany edukacyjne dzieci i o srednim wptywie oddziatywania umiejetnosci ucznia

(Bukowski, 2010). W ostatnich latach wybér szkoty zawodowej determinowany byt w duzym stopniu

wyksztatceniem rodzicéw (jezeli rodzice mieli wyksztatcenie zawodowe, to réwniez dzieci wybie-

raty szkoty zawodowe), a takze wynikami w nauce. Dane PISA z 2009 roku dla Polski wskazuja, ze

uczniowie o najstabszych wynikach ucza sie w szkotach zawodowych. Diagnoza profilu uczniow

szkét zawodowych daje obraz mtodych ludzi, ktérzy:

e w wiekszosci zamieszkuja tereny wiejskie lub mate miasta,

e zazwyczaj wybierajg szkote w poblizu miejsca zamieszkania,

e ich rodzice poosiadaja raczej wyksztatcenie podstawowe lub niepetne podstawowe,

e pochodza zrodzin,w ktorych przynajmniej jedno z rodzicow nie pracuje zawodowo oraz z rodzin
wielodzietnych,

e uzyskuja gorsze wyniki w nauce niz uczniowie licedw ogdélnoksztatcacych (IBE 2012,s. 187).

By szkota zawodowa byta ,szkotg pozytywnego wyboru” konieczne jest rozbudowanie systemu do-

radztwa zawodowego i wsparcia specjalistdw, ktdérzy pomoga uczniom (na etapie edukacji gimna-

zjalnej, a nawet podstawowej) diagnozowac ich predyspozycje i na tej podstawie podejmowac de-
cyzje na temat dalszego ksztatcenia. Tymczasem z Raportu Instytutu Badan Edukacyjnych wynika,ze
nie wszystkie gimnazja prowadza doradztwo zawodowe, a jezeli juz, to zajec jest za mato. Doradcy
pracuja z cata klasg, a nie z poszczegdlnymi uczniami, nie majg kontaktu z rodzicami i dysponuja za
matg liczba godzin lekcyjnych wobec potrzeb w tym zakresie. Autorka badan podsumowauje, iz wyta-
nia sie z nich obraz gimnazjalisty, ktéry nie ma dostepu do indywidualnych porad, obawia sie oceny
grupy rowiesniczej, cechuje go potrzeba wielu pytan i watpliwosci co do wyboru przysztego zawodu
i mata wiara w mozliwga pomoc ze strony doradcy. Na decyzje zawodowe uczniéw najwiekszy wptyw
ma rodzina, a nie diagnoza specjalisty. Wiekszos¢ rodzicédw nawet nie wie, ze mozna skonsultowac
sie ze szkolnym doradcg zawodowym, cho¢ wyrazajg potrzebe takiego wsparcia. W sytuacji, gdy
doradca ma do wykorzystania przecietnie cztery godziny lekcyjne na prace z jedng klasg w roku
szkolnym, nie jest w stanie rzetelnie zdiagnozowac kazdego z uczniéw (Kamieniecka, 2015). Tymcza-
sem obowigzek organizacji zajec szkolnych z doradztwa edukacyjno-zawodowego wynika z Ustawy
o0 systemie o$wiaty. Szczeg6towo reguluje je Rozporzadzenie z 2013 roku w sprawie zasad udzie-
lania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i
innych placéwkach. Zatrudnieni tam doradcy zawodowi, psycholodzy i pedagodzy powinni udziela¢

pomocy uczniom w wyborze kierunku ksztatcenia i planowaniu kariery zawodowej.

Monika Siurdyban, doradca kariery, trener i coach ICF

Poradnictwo edukacyjno-zawodowe w szkotach gimnazjalnych najczesciej przybiera forme
zajec pozalekcyjnych lub lekcji realizowanych w niewielkiej liczbie Temat bywa podejmowany
doraznie na godzinach wychowawczych, czy podczas zastepstw na lekcjach przedmiotowych.
Ten rodzaj zajec nie jest wpisany w harmonogram pracy edukacyjnej z uczniami. Rzadko zda-
rza sie,ze w szkole gimnazjalnej jest przewidziane osobne stanowisko dla doradcy zawodo-
wego. Najczesciej zadania te realizuje pedagog badz psycholog szkolny, czasem wychowawca
klasy lub nauczyciele przygotowani do prowadzenia doradztwa. Rekomendacje w tym zakre-
sie dotyczg poradnictwa edukacyjno-zawodowego realizowanego podczas osobnych zajec
zaréwno indywidualnych (konsultacji i rozmow doradczych), jak i grupowych (w ramach zajec
lekcyjnych) skierowanych do uczniow wszystkich klas. Przy czym waznym jest, by uwzglednic
specyfike szkoty i stanowi¢ propozycje przetamania identyfikowanych trudnosci u uczniow.
Tak rozumiane poradnictwo edukacyjno-zawodowe (poradnictwo kariery) powinno miec for-

me wsparcia realizowanego dtugofalowo, na wszystkich etapach edukacji.
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Ryszard Lech, dyrektor Zespotu Szkot im Tadeusza Kosciuszki w
Miliczu

Idealna sytuacja miataby miejsce wtedy, gdyby w gimnazjach przeprowadzane byty rzetelne
testy z zakresu doradztwa i orientowania zawodowego i stawiana dobra diagnoza, na podsta-
wie ktérej mtodzi ludzie podejmowaliby dalsze decyzje. Gdy zidentyfikowane zostang u nich
pewne predyspozycje, powinni mie¢ wiedze, czy zawdd, ktéry chcieliby wybra¢, gwarantuje
zatrudnienie. My tworzac siec klas intuicyjnie wybieramy zawody, na ktére bedzie zapotrze-
bowanie. Nie wspotpracujemy w tym zakresie z urzedem pracy. Z drugiej strony w miejscowo-

sciach, w ktorych pracodawcow jest mato, trudno cos$ planowac.

Przygladajac sie kwestii wybordw kierunkdw ksztatcenia dokonywanych przez mtodziez, nalezy
wspomniec o ofercie edukacyjnej samorzagdow. W dobie obcigzenia finansowego samorzadow coraz
to nowymi zadaniami wymagajacymi finansowania, a takze regulacji ograniczajacych podejmowa-
nie przez samorzady inwestycji, potrzeby rozwojowe szkolnictwa zawodowego stajg sie ostatnim
punktem w budzecie. ,Uruchamianie kierunkéw ksztatcenia jest zazwyczaj warunkowane zaréwno
koniecznoscig wykorzystania kadry dydaktycznej, ktora jest w zasobach szkoty jak i atrakcyjnoscia
marketingowa (nazwa przyciggajaca uczniow a co za tym idzie subwencje oswiatowg wyptacang od
kazdego ucznia). W dobie ucznidow wybierajacych licea (przez znacznie obnizone wymagania), uczen
dla szkoty zawodowej stat sie przedmiotem konkurencji — konkuruje sie jednak czesto nie realng
wartoscig nauczania,ale chwytliwymi nazwami zawodow, za ktérymi nie zawsze stoi potrzeba rynku
pracy lub kompetencja do uczenia danego zawodu. Dominuje myslenie zasobowe - kierunki ksztat-
cenia determinowane s3 przez nauczycieli, ktérych szkota zatrudnia w danej chwili” (Chludzinski
2012).

Procedura otwierania nowego kierunku jest taka, iz dyrektor, ktéry chciatby takie zadanie zrealizo-
wac w swojej szkole, musi najpierw porozumiec sie ze swoim organem prowadzgcym, a nastepnie
zasiegnac¢ opinii powiatowej rady zatrudnienia. Nowy kierunek powinien by¢ zgodny ze strategia
ksztatcenia zawodowego ustalong dla regionu. Warunkiem uruchomienia jest jednak przede wszyst-
kim osiggniecie minimalnej liczby zainteresowanych kandydatow. Jest to regulacja, ktéra powoduje,
ze szkoty i ich organy prowadzace ostroznie podejmujg decyzje o otwarciu nowego kierunku, gdyz
nie majg gwarancji odpowiedniego zainteresowania mtodziezy, a najpierw musza podjac dziatania
inwestycyjne wyposazenia pracowni, pozyskania kadr, itd.

Do najpopularniejszych zawodow wybieranych przez ucznidéw szkot zawodowych naleza: mechanik

pojazdow samochodowych, kucharz matej gastronomii, murarz, fryzjer, sprzedawca, cukiernik. Naj-

wiecej uczniéw technikdw uczy sie w zawodach technik informatyk, technik budownictwa, technik
ekonomista, technik hotelarstwa (Bilans Kapitatu Ludzkiego 2012). Wybory kierunku ksztatcenia
determinowane sg w pewnym stopniu przez pte¢. W 2010 roku kobiety stanowity 40,4% wszystkich
absolwentéw technikdw przystepujacych do egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe,
a wiekszosc wsrod zdajacych egzaminy w zawodach zwigzanych gtownie z sektorem ustug: technik
hotelarstwa (80,7 %), technik ekonomista (74,2%), technik handlowiec (71,1%) oraz technik zywienia
i gospodarstwa domowego (71,3%).Z kolei mezczyzni dominujg w zawodach typowo technicznych i
informatycznych: technik mechanik (99,6%), technik elektronik (99,7 %), technik informatyk (91,3%).
W wiekszosci mezczyzni stanowig zdajacych egzaminy na technika budownictwa i technika rolnika.
Takze w przypadku absolwentdw zasadniczych szkdt zawodowych przystepujacych do egzamindéw
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe przewazajg mezczyzni i stanowia okoto 60% tej grupy.
Wsrod dziesieciu najczesciej wybieranych zawodow kobiety stanowia wiekszo$¢ jedynie w przypad-
ku sprzedawcdw (83,8%), a zrownowazony udziat ptci dotyczy zawodu kucharza matej gastronomii
(45,3% kobiet) (IBE 2012,s.214-215). Analiza wynikéw Centralnej Komisji Egzaminacyjnej pokazuje,
ze zdawalnos¢ egzaminéw zawodowych wsrdd kobiet jest generalnie wyzsza, niz wsrdd mezczyzn,
co w wiekszym stopniu dotyczy absolwentdw szkdt zawodowych i policealnych niz technikéw. Jed-

nak zréznicowanie to nie jest drastycznie wysokie i wynosi ok 5-10% na korzys¢ kobiet (dane CKE).

3.SYSTEM DUALNY NA WZOR NIEMIECKI.
UDZIAL STRON DIALOGU SPOLECZNEGO

Wzorem dla Polski jest dualny system niemiecki, w ktorym miejscem nauki sg zaréwno szkota, jak
i zaktad pracy (naprzemiennie, rownolegle). Niemcy stuzg przyktadem podczas wielu podrézy stu-
dyjnych os6b odpowiedzialnych za ksztatcenie zawodowe, podczas wymiany doswiadczen w formie
paneli i konferencji. Ekspertom ksztatcenia zawodowego w Polsce rozwigzania zachodniego s3a-
siada s3 juz dobrze znane. Efektywnos¢ systemu dualnego potwierdzana jest niskim wskaznikiem
bezrobocia i krétkim czasem poszukiwania zatrudnienia przez mtodych ludzi w krajach, ktére ten
system stosuja (takze Austria, Dania, Holandia, Szwajcaria). W zblizonym systemie ksztatceni sq w
Polsce rzemieslnicy. Uczniowie podpisuja umowe z pracodawca i odbywaja u niego czesc praktycz-
na nauki. Liczba godzin praktyki zwieksza sie z kazdym rokiem nauki, podobnie jak wynagrodzenie,
ktére uczen otrzymuje. Jednak sg réznice w rozwigzaniach niemieckich i polskich. W Niemczech to
pracodawca przejmuje odpowiedzialnos$¢ za przekazanie mtodemu cztowiekowi, z ktérym podpisat
umowe, wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych zaplanowanych w programie nauczania

danego zawodu. Niejako zleca on szkole nauczanie czesci teoretycznej. Nie otrzymuje wyptaty srod-
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kéw w przypadku zdania egzaminu zawodowego przez ucznia.Jego wynagrodzenie wyptaca ze swo-
ich srodkdéw i nie otrzymuje refundacji z tego tytutu, podobnie jak z racji innych wydatkdw, np. na
odziez ochronng ucznia. Istotnym elementem niemieckich rozwigzan jest realny udziat partneréow
spotecznych w ustalaniu programoéw nauczania w zawodach, tak aby byt on dostosowany do potrzeb
rynku pracy. W Polsce pracodawcy uczestnicza na zaproszenie MEN w konsultacjach na zasadzie
dobrowolnosci. W Niemczech system dualny jako forma nauki poprzez prace w przedsiebiorstwie
realizowany jest dla osob od 16. roku zycia bez podania goérnej granicy i moze by¢ podejmowany
na wszystkich poziomach ksztatcenia. W dyskusji nad systemem dualnym nalezy uwzglednic, iz w
tym rozwigzaniu edukacja podlega koniunkturze rynkowej. Zapotrzebowanie na dane zawody po-
woduje tworzenie miejsc praktycznej nauki zawodu i gwarantuje absolwentom zatrudnienie.Jednak
w sytuacji zatamania gospodarczego czy probleméw finansowych przedsiebiorstwa wycofuja sie z

nauczania i liczba miejsc ksztatcenia zmniejsza sie, bez wzgledu na potrzeby edukacyjne mtodziezy.

Jolanta Kosakowska, dyrektor Zespotu Oswiaty Zawodowe;j i
Problematyki Spotecznej Zwiazku Rzemiosta Polskiego

W ksztatceniu zawodowym w Polsce rzemiosto ma swoje tradycje. Relacja uczen-mistrz to
szczegblna forma nauki, ktéra pozwala na nabywanie kompetencji zawodowych i pracowni-
czych w naturalnych warunkach swiata pracy. Na przestrzeni lat zmieniato sie podejscie do
rzemiosta, w zaleznosci od sytuacji w kraju. Po 1989 roku, w warunkach wyzu demograficz-
nego, gdy kazda forma szkoty miata nabdr, propagowano wsréd mtodych ludzi i ich rodzicow
przekonanie, ze na rynku pracy najbardziej liczy sie umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem
obcym i prawo jazdy. Ksztatcenie zawodowe ignorowano. Dzi$ musimy uzupetniac¢ braki w
zasobach ludzkich. W gospodarce potrzeba bowiem pracownikdéw na wszystkich poziomach i
Wszyscy maja swoja role do spetnienia.

Aktualnie na rynku znajduje sie ok. 86 tys. ucznidw, ktorzy ksztatca sie w zasadniczych szko-
tach zawodowych i odbywajg praktyki u rzemieslnikow. Jezeli srednio szkota ksztatci ok. 300
uczniow, a zaktad zatrudnia 3,5 osoby, mozna sobie wyobrazi¢, z iloma pracodawcami szkota
musi wspotpracowac. Cechy i izby rzemies$lnicze odgrywaja w tym systemie wazna role po-
srednikow, bez ktorych trudno bytoby zapewnic praktyke w zawodzie. Do tego dochodzi za-
danie egzaminacyjne. Rocznie izby przeprowadzajg 34 tys. egzamindw czeladniczych i 3800

mistrzowskich.

W Polsce niski udziat pracodawcow w edukacji skutkuje niekompatybilnoscig kompetencji absol-
wentow wzgledem potrzeb przedsiebiorstw i koniecznoscig przyuczania mtodych pracownikow.
Efektem zarzadzania o$wiatg bez analizy potrzeb gospodarki stata sie niespdjnosc struktury wy-
ksztatcenia z popytem na prace.W 2009 roku liczbie 0sdb z wyzszym wyksztatceniem, stanowigcych
45,7% ogotu wyksztatconych odpowiadato 23,7% ofert pracy. Tymczasem osobom z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym, ktérzy stanowili 7,7 %, odpowiadato 38% ofert pracy (Niedbat, GfK Polonia
2010).

Sytuacje te ilustrujg wyniki wielu badan przeprowadzonych w tym obszarze. Przyktadem moze by¢
projekt unijny ,Transfer doswiadczen w zakresie praktycznego ksztatcenia zawodowego kompaty-
bilnego z potrzebami gospodarki w struktury szkolnego systemu edukacji zawodowej” zrealizowany
w obrebie branzy chemicznej. Badanie przeprowadzone wsrod firm w Polsce i w Republice Czeskiej

wykazato rozbieznos¢ miedzy sferg ksztatcenia i praktyki pracownicze;j.

Tab. 3 Wyniki badania przeprowadzonego w ramach projektu ,Transfer doswiadczen w zakresie
praktycznego ksztatcenia zawodowego kompatybilnego z potrzebami gospodarki w struktury szkol-

nego systemu edukacji zawodowej” wsrdad firm chemicznych w Polsce i w Czechach w roku 2014.

odpowiedzi potwierdzajace = odpowiedzi potwierdzajace
przedsiebiorstw w Polsce przedsiebiorstw w Czechach

mamy trudnosci z pozyskaniem

9 )
wykwalifikowanych pracownikéw 83% 69%

programy nauczania nie odpo-
wiadaja realnemu zapotrzebowa- 67% 41%
niu rynku pracy

absolwenci szkét maja za niskie

. . 58% 69%
umiejetnosci praktyczne

Jednoczes$nie odpowiedzi udzielito jedynie 8% firm w Polsce i 34% firm w Czechach, do ktoérych
rozestano ankiety (Newsletter TraWi, 2015). Na pytanie o brak aktywnosci respondenci ttumaczyli
ja najczesciej brakiem czasu, obcigzeniem obowigzkami zawodowymi i niechecig do udziatu w ba-
daniach ankietowych ze wzgledu na ich duzg liczbe. Innym przyktadem moze by¢ ankieta przepro-
wadzona w 2010 roku przez Fundusz ds. Ksztatcenia Zawodowego przy Ambasadzie Francji wsrod
firm cztonkowskich Izby Francuskiej. 54% zapytanych firm uwazato, ze w Polsce nie ma oferty edu-
kacyjnej dostosowanej do ich potrzeb, 50% ocenito oferty szkdt zawodowych jako niewystarczajace

i nieatrakcyjne, 71% uwazato, ze program praktyk powinien by¢ poprawiony i usprawniony,a 77%
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firm stwierdzito, ze finansuje szkolenia we wtasnym zakresie (Henry 2012). Badanie Bilans Kapitatu
Ludzkiego dostarcza informacji, ze w 2012 roku az 76% pracodawcow wskazywato na problemy ze
znalezieniem odpowiednich kandydatéw do pracy.

W projekcie systemowym realizowanym przez Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej
i Ustawicznej (KOWEZiU) pt. ,Monitorowanie w doskonalenie podstaw programowych ksztatcenia
w zawodach” zanalizowano obszary wspotpracy nauczycieli z przedsiebiorstwami. Na pytanie ,Czy
w roku szkolnym 2012/2013 wspotpracowat/a Pan/i z pracodawcami?” twierdzaco odpowiedziato
55,47% nauczycieli. Najbardziej powszechng forma wspotpracy byty konsultacje (38,40%), orga-
nizacja wycieczek przedmiotowych (35,73%) i pozyskiwanie materiatow szkoleniowych (27,25%).
Organizowanie stazy zawodowych dla uczniéw stanowito 10,60%. Badanie wykazato, ze staze dla
nauczycieli w przedsiebiorstwach podejmuje tylko 6,21% firm,a 5,02% organizuje inne formy szko-
leniowe dla kadry szkolnej. 2,09% wspotpracy opiera sie na tworzeniu klas patronackich. Ponad 70%
badanych placéwek w roku szkolnych 2012/2013 nie wspétpracowato z pracodawcami w zakresie
opracowania programow nauczania. Dwie trzecie przedsiebiorstw, realizujgcych jakakolwiek forme
wspotpracy ze szkotami lub centrami ksztatcenia praktycznego, miato kontakt w tym obszarze z
zasadniczymi szkotami zawodowymi, jedna trzecia z technikami, a jedna czwarta ze szkotami poli-
cealnymi (KOWEZIU, 2013). Przedsiebiorcy za gtéwne bariery zwigzane ze wspotpraca z sektorem
edukacji uwazaja: skomplikowane i dtugotrwate procedury, brak regulacji prawnych, ktére wspiera-
tyby taka wspotprace, nieadekwatny do potrzeb firm program nauczania, niezgodnosc¢ oczekiwan co
do zakresu kooperacji (czasami placéwki liczyty na remont swojej szkoty) (Emerling, 2010).
Tymczasem dobrze zaplanowana wspotpraca pracodawcdw i szkot prowadzacych ksztatcenie za-
wodowe niesie ze sobg obopdlne korzysci. Uczen nabywa kompetencje zawodowe w naturalnym
srodowisku pracy, wykorzystuje aktualne rozwigzania technologiczne, ptynnie przechodzi z okresu
nauki do czynnego zycia zawodowego. Dla pracodawcy zaangazowanie w edukacje moze oznaczac
promocje materiatow i technologii stosowanych w przedsiebiorstwie w trakcie realizacji praktycznej
nauki zawodu oraz pozyskanie dobrze przygotowanych pracownikdw, znajacych specyfike i metody
pracy w firmie, co ogranicza koszty rekrutacji i szkolenia. System sprzyja budowaniu przywigzania
ucznia do przedsiebiorstwa, dzieki czemu staje sie on pracownikiem bardziej lojalnym i utozsamia-
jacym sie z miejscem pracy, co zmniejsza ryzyko rotacji pracowniczej.

Przedsiebiorcy zyskuja ponadto reputacje na rynku pracy, co wptywa pozytywnie na spoteczny wi-

zerunek firmy.

Marcelina Palonek, dyrektor biura Regionalnego Zwiazku Pra-
codawcow Konfederacji Lewiatan ,,Dolnoslascy Pracodawcy”

Jako organizacja zrzeszajaca najwieksza liczbe pracodawcéw na Dolnym Slasku mamy orien-
tacje w tym, co dzieje sie na rynku edukacji i zatrudnienia. Staramy sie wspiera¢ naszych
cztonkdw w rozwigzywaniu ich problemdw, ale nie wszystko lezy w naszej gestii. Pracodawcy
zgtaszaja brak wykwalifikowanych pracownikoéw, a takze trudnosci z pozyskaniem oséb, ktore
chciatyby sie uczy¢, gdy firmy s3 gotowe prowadzi¢ szkolenia.

Podejmowane s3 inicjatywy kojarzenia szkot z pracodawcami, np. w formie klas patronackich,
sprofilowanych wizyt studyjnych u poszczegdlnych pracodawcow, czy tez badania zapotrze-
bowania rynku. Jednak ma to charakter punktowy, dotyczy pojedynczych szkot, duzych firm
czy subregionow (na przyktad specjalnych stref ekonomicznych). Inicjatywy takie nie sg koor-
dynowane i prowadzone systemowo. Pojawia sie problem: kto ma przejac inicjatywe? Szkoty
oczekuja, ze zrobig to pracodawcy. A trzeba podkresli¢, ze tylko duze firmy moga pozwolic
sobie na udziat w edukacji szkolnej. W przypadku klas patronackich to przedsiebiorstwa biora
na siebie koszty ich prowadzenia. Mozna zadac¢ pytanie, czy to jest stuszne,ze prywatne pod-
mioty realizujg zadania publiczne w oparciu o swoje $rodki?

Mikro i mate firmy s3 w trudniejszej sytuacji. W wielu z nich to szef osobiscie odpowiada za
kompletowanie zespotu, nie ma dziatéw HR. Taki pracodawca musi otrzymac gotowa informa-
cje o tym,jakie szkoty znajduja sie w okolicy, czego ucza i jakich pracownikdéw moga zapewnic.
Nalezatoby moze pokazac¢ mniejszym pracodawcom korzysci, jakie ptyng dla firmy z partycy-
pacji w edukacji, kalkulacje rekrutacji zewnetrznej i zalety ,wychowywania” sobie przysztych
pracownikdw. My jako zwigzek staramy sie posredniczy¢ miedzy szkotami i firmami i doswiad-
czamy, ze dobrze przygotowane oferty spotykaja sie z duzym zainteresowaniem przedsiebior-
cow. Ale takie dziatania wymagajg srodkow. W Niemczech przynaleznos¢ pracodawcow do izb
gospodarczych jest obowiazkowa, w zwigzku z czym dysponujg one wiekszymi budzetami i
moga realizowac takie zadania systemowo. My dziatamy na zasadzie stowarzyszenia i dobro-

wolnosci cztonkostwa.

Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji zapytato przedsiebiorcow w regionie na temat
czynnikéw motywujacych ich do realizacji edukacji zawodowej mtodziezy. Wyniki wskazuja, ze w

pierwszej kolejnosci liczg oni na ulgi i wsparcie finansowe.
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Tab.4 Opinie przedsiebiorcéw prowadzacych praktyczng nauke zawodu na temat czynnikéw zache- Tab.5 Opinie przedsiebiorcow na temat motywow przyjmowania uczniéw na praktyczng nauke za-
cajacych do jej podjecia. wodu.

wprowadzenie ulg chec przekazania wiedzy mtodziezy 96
podatkowych dla 41 46
prowadzacych praktyczna
nauke zawodu z ucznia mozna wyszkoli¢ sobie dobrego pracownika 87
wieksze dofinansowanie
(obnizenie kosztéw 4.5 4.2
praktycznej nauki zawodu) uczen zwrocit sie z prosba o przyjecie na praktyke 84
doﬁnansowa:;eugatenatow od 40 2.9
uczen odcigza doswiadczonych pracownikéw z wykonywania prostszych prac 78
ograniczenie formalnosci
zwigzanych z prowadzeniem 3.7 3.3
praktycznej nauki zawodu przyjmowanie uczniéw wptywa na dobra opinie o zaktadzie 75
lepszy dostep do informacji
o0 przepisach i warunkach 37 26
prowadzenia praktycznej nauki ' ' wtasne doswiadczenia, sam(a) kiedy$ bytem(am) uczniem 62
zawodu
ztagodzenie przepisow
pozwalajgcych na prowadzenie 3.7 3.6 szkota o to porosita 62
praktycznej nauki zawodu
uzgodnienie przez
przedstawiciela szkoty 36 38 potrzebne byty dodatkowe rece do pracy/pomocy 57
i pracodawce programu
praktycznej nauki zawodu
dostarczenie pomocy inne 6
3.6 3.4
naukowych
Zrédto: Raport: Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca? Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edu- Zrédto: Raport: Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca? Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edu-
kacji. Krakéw 2009. kacji. Krakéw 2009.

Z kolei jako gtdwne motywy przyjecia uczniow lub mtodocianych pracownikdw na staz lub praktyke
przedsiebiorcy wymieniajg w pierwszej kolejnosci chec przekazania wiedzy i pozyskania przysztych
pracownikéw. Istotne wydajg sie tez by¢ czynniki uzupetnienia zespotu o dodatkowe wsparcie pra-

cownicze.
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Tab.6 Opinie przedsiebiorcow na temat motywow zatrudniania mtodocianych.

czynnik motywacyjny

z mtodocianego mozna wyszkoli¢ sobie dobrego pracownika
potrzebnego w przysztosci

chec przekazania wiedzy mtodziezy

mtodociany pracownik zwrocit sie z prosba o przyjecie do pracy

refundacja czesci kosztow zatrudnienia

mozliwos¢ otrzymania dofinansowania z gminy po zdanym przez
mtodocianego egzaminie zawodowym

przyjmowanie uczniow wptywa na dobrg opinie o zaktadzie

potrzebne byty dodatkowe rece do pracy/pomocy

wiasne doswiadczenia, sam(a) kiedy$ bytem(am) uczniem/
mtodocianym

chec zatrudnienia mtodocianego syna/corki/krewnego

bardziej optaca sie zatrudni¢ mtodocianego pracownika niz dorostego

szkota o to porosita

inne

Zrédto: Raport: Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca? Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edu-

kacji. Krakow 2009.

procent odpowiedzi

98

97

93

77

75

73

70

69
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Ryszard Lech, dyrektor Zespotu Szkot im Tadeusza Kosciuszki w
Miliczu

Wspotpraca z pracodawcami nie uktada sie najgorzej. Muszg oni mie¢ Swiadomos¢ korzysci
ptynacych z takiej kooperacji, ale nie zawsze muszg one mie¢ wymiar finansowy. Dla niektd-
rych motywacja jest pracownik, ktéry moze nie jest jeszcze biegty w wykonywaniu zadan, ale
tez nie stanowi kosztu. Przyktadowo dobrg wspétprace mamy z przedsiebiorstwem Brokle-
mann, w ktérym praktyke odbywa wielu naszych slusarzy i co roku kilku z nich znajduje tam
zatrudnienie. Firma stworzyta nawet stanowisko opiekuna praktykantow. Inng dobra praktyka
jest kooperacja ze spotka Stawy Milickie, ktora wtaczyta sie w powstanie w naszej szkole
klasy patronackiej o kierunku rybak srodladowy. Firma doposazyta szkote w sprzet i materia-
ty dydaktyczne, organizuje wycieczki, funduje stypendia, uczniowie odbywajg w niej staze i
jestem przekonany, ze juz po pierwszym cyklu nauczania czesc z nich zostanie pracownikami
tego przedsiebiorstwa. Niestety w matych miastach nie mamy wielu podobnych mozliwosci

ze wzgledu na ograniczony rynek pracodawcow.

Dorota Sykuta, nauczycielka przedmiotow zawodowych w Ze-
spole Szkot Chemicznych im. M. Sktodowskiej-Curie we Wto-
ctawku

W ostatnim czasie obserwujemy zwiekszenie zainteresowania pracodawcdw przyjmowaniem
ucznidw na praktyki. Nie jest to jeszcze silna tendencja, ale warta podkreslenia. Mysle,ze ma
to zwiagzek z duzg rotacjg pracownikdéw i firmy zaczety dostrzegac zalety przygotowywania
sobie przysztej kadry. Stazysta czy praktykant chetniej aplikuje po skonczeniu szkoty do firmy,
ktorg zna. tatwiej adaptuje sie w niej i szybciej podejmuje zadania pracownicze. W wielu
przypadkach nasi praktykanci znajduja zatrudnienie w hotelach, restauracjach czy firmach

produkcyjnych, w ktorych uczyli sie.

Na marginesie warto zaznaczy¢, ze koniecznos$¢ stworzenia systemu komunikacji miedzy pracodaw-
cami a systemem oswiaty dostrzezono juz wiele lat temu. W maju 1993 roku zamierzano podpisac
porozumienie miedzy Ministerstwem Edukacji Narodowej, a Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecz-
nej, ktére miato na celu budowe systemu regularnych informacji o popycie na prace wedtug zawo-
dow, umozliwiajace stopniowa zmiane struktur ksztatcenia. Nie weszto ono jednak w zycie. W 1999

roku powotano zespét miedzyresortowy ds. prognozowania popytu na prace, ktdry wykonat liczne
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ekspertyzy,ale nie opracowat metody koordynacji i prognoz struktury ksztatcenia i zapotrzebowania
na prace w powiatach. Zespot zlikwidowano w 2006 roku (Niedbat 2014).

Przeniesienie ciezaru ksztatcenia praktycznego do zaktaddw jest tym bardziej istotne, ze szkoty
odnotowujg problemy kadrowe jezeli chodzi o instruktoréw. Brak jest nauczycieli zawodu, ktdérzy
mogliby zastapic¢ odchodzacych na emeryture, gdyz mtodsi nauczyciele sg mato zainteresowani na-
uka przedmiotow zawodowych. Trudnosci z pozyskaniem i utrzymaniem dobrze przygotowanych
dydaktykow zgtasza 69% powiatdw (MEN, 2011). Dlatego w systemie wprowadzono zmiany i dy-
rektorzy otrzymali swobode zatrudniania poza Karta Nauczyciela. Moga przyjac¢ do szkoty osobe,
ktdra nie ma przygotowania pedagogicznego, ale jest fachowcem w swojej dziedzinie. Zatrudnienie
nastepuje wowczas na podstawie Kodeksu Pracy. Dyrektor ustala indywidualnie wysoko$¢ wyna-
grodzenia. Taki pracownik moze w trakcie nauczania uzupetnic¢ kwalifikacje pedagogiczne, ale nie
ma tez takiego obowigzku. Jest to mozliwos¢, ktdra w pewnym stopniu rozwigzuje problem braku
nauczycieli zawodu. Pewnym obwarowaniem jest ustalony prég wynagrodzenia w wysokosci stawki
dla nauczyciela dyplomowanego, ktéry w zawodach wysoko optacanych moze stanowi¢ o braku
zainteresowania specjalistow pracg w szkole. Jak pokazujg dane MEN, w 2010 roku jedynie w co
piatej szkole i co czwartym CKP byty pozyskiwane takie osoby (MEN, 2011). By¢ moze wynika to z
niedostatecznej Swiadomosci dyrektoréw o mozliwosci zatrudniania instruktoréw praktycznej na-

uki zawodu w takiej formie.

Jolanta Kosakowska, dyrektor Zespotu Oswiaty Zawodowej i
Problematyki Spotecznej Zwiazku Rzemiosta Polskiego

Podstawa programowa nauczania w zawodach narzuca liczbe godzin ksztatcenia praktyczne-
go. W przypadku pracownikéw mtodocianych z kazdg klasg zwieksza sie wymiar czasu spe-
dzanego u pracodawcy. Uczen w trzeciej klasie pracuje wiecej dni w zaktadzie, niz w szkole.
W ten sposob uregulowane byto ksztatcenie rzemieslnicze od lat. Obecnie spotykam sie z
opinia, ze pracodawcy zabierajg prace nauczycielom. Sytuacja finansowa szkot w okresie nizu
demograficznego jest gorsza, gdyz wysokos¢ dotacji dla placédwki powigzana jest z liczba jej
uczniéw. To powoduje zabieganie o godziny pracy. Dyrektorzy szkot proponuja rzemieslnikom
umowy cywilnoprawne, w ramach ktorych ksztatca oni praktycznie, ale w mniejszej ilosci
godzin, niz miato to miejsce w przypadku zawierania umow o prace z uczniami. Za to szkota
ma do dyspozycji wieksza liczbe godzin zajec praktycznych realizowanych w pracowniach
szkolnych. Jest to niebezpieczne zjawisko, bo ogranicza uczniowi kontakt ze swiatem pracy,

tak obecnie podkreslany jako wazny. Pracodawcom przysparza natomiast problemoéw pod-

czas ubiegania sie o zwrot kosztdw ksztatcenia. Zdarzaja sie tez przypadki niepodejmowania
wspotpracy przez zaktady, gdyz proponowana im liczba godzin zajec praktycznych nie pozwa-

la na przygotowanie mtodego cztowieka do egzaminu zawodowego.

Waznym elementem systemu dualnego w Niemczech jest udziat wszystkich stron dialogu spo-
tecznego w zadaniu, jakim jest edukacja. Zwiazki branzowe zasiadajg razem z pracodawcami w
gremiach ustalajacych tresci programowe ksztatcenia w zawodach i warunki organizacji i zdawania
egzaminow (wtadze oswiatowe jedynie akceptuja te rozwigzania). W Polsce nie ma takiej praktyki.

Strona zwiazkowa uczestniczy w procesie wprowadzania zmian w postaci zwigzkéw oswiatowych.

Danuta Utrata, przewodniczaca sekcji oswiaty regionu Dolny
Slask, cztonkini Prezydium Krajowej Sekcji Oswiaty i Wychowa-
nia NSZZ ,,Solidarnos¢”

Jako strona zwigzkowa na mocy prawa uczestniczymy w konsultowaniu i opiniowaniu roz-
wigzan wprowadzanych do systemu oswiaty. Odnosnie ksztatcenia zawodowego mozna po-
wiedzie¢, ze o ile zatozenia reform bywaja stuszne, to nie zadbano o odpowiednie warunki
wdrazania. Zmiany wprowadzane sg do szkot chaotycznie, szybko, bez przygotowania kadry
nauczycielskiej i zaplecza technicznego. Wiele spraw rozstrzygnieto bez zbadania otoczenia.
Przyktadem sg centra ksztatcenia ustawicznego, w ktorych zlikwidowano nauczanie w formie
szkolnictwa zawodowego, zastepujac to kursami. Obecnie duza cze$¢ mtodych ludzi, ktéra
nie zdobyta do okreslonego wieku wyksztatcenia zawodowego w trybie szkolnym, pozostaje
poza systemem oswiaty. Nagtasniane jest zblizanie edukacji do gospodarki, ale zadanie to
pozostawiono dyrektorom szkét. W regionach, gdzie przemyst sie rozwija, jak na przyktad we
Wroctawiu, jest nieco tatwiej. A co majg zrobic¢ dyrektorzy na obszarach gdzie jest wysokie

bezrobocie, likwidowane sg fabryki i przemyst upada? Nalezy zamkna¢ tam rowniez szkoty?

Mirostaw Miara, przewodniczacy Sekretariatu Przemystu Che-
micznego NSZZ ,Solidarnosc”.

Jako strona reprezentujaca pracownikow branzy chemicznej nie uczestniczyliSmy dotychczas
w procesie wdrazania zmian w edukacji zawodowej. Do naszej organizacji nie wptyneta zadna
informacja z Ministerstwa Edukacji Narodowej o potrzebie konsultowania programow, zadan

egzaminacyjnych czy organizacji miejsc praktyk w przedsiebiorstwach. Jako zwigzek w gtow-
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nej mierze zajmujemy sie ochrong praw pracowniczych,a wiec os6b aktywnych zawodowo. Co
nie oznacza, ze losy ucznidow sg nam obojetne.Jednak obserwujac zjawiska na rynku pracy nie
jestem optymistycznie nastawiony do przysztosci. Znam realia relacji pracownik-pracodawca
na roznych szczeblach w przedsiebiorstwach i widze, ze na stanowiskach produkcyjnych nie
inwestuje sie w pracownikow i nie postrzega ich jako potencjatu firmy. Nawet przedsiebiorcy
otrzymujacy prestizowe wyroznienia jako wzorowi pracodawcy nie uchylaja sie od praktyk
Loptymalizacji kosztow” na rachunek zatogi. Przyktadem moze byc korzystanie z ustug tym-
czasowych agencji pracy, ktére zapewniajg pracownikéw tanszych, chociaz gorzej wykwali-
fikowanych. Zajmujg oni miejsce pracownikéw etatowych. W efekcie mamy czesto sytuacje,
w ktorej na stanowisku prace swiadczy pracownik z agencji, ktoremu nie zalezy na jakosci
wykonywanych zadan, bo od tego nie zalezy ani jego miejsce pracy, ani wynagrodzenie (naj-
czesciej na poziomie ptacy minimalnej), oraz pracownik etatowy, ktory musi wykazac sie,chcac
pozostac¢ w firmie, ale efekty dzieli z pracownikiem z agencji. Obaj sg sfrustrowani, atmosfera
nie sprzyja zaangazowaniu i budowaniu relacji pracowniczych. Nie mamy tu do czynienia
z ksztatceniem kadr, ale przyuczaniem ad hoc do wykonywania konkretnych zadan. Ma to
miejsce na przyktad w farmacji, branzy trudnej i wasko specjalistycznej. Do tego dochodzi
duza rotacja pracownikdw z agencji, przez co nie ma sensu inwestowanie w ich szkolenie.Dla
zwigzkowcow niestety takie sytuacje sg konfrontacjg z tematem edukacji zawodowej. Nic nie
wskazuje na to, by w najblizszej przysztosci co$ sie zmienito. Wymagatoby to zmiany filozofii

pracodawcéw i myslenia o zyskach w dtugofalowe] perspektywie.

Anna Grabowska, doradca ds. spoteczno-prawnych Forum
Zwigzkow Zawodowych, Sekretarz Rady Dialogu Spotecznego.

Nowa ustawa o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego, ktora
weszta w zycie 10 wrzesnia 2015 r., daje formalne podstawy do zwiekszenia udziatu zwiaz-
kéw zawodowych w procesie konsultacji. Chodzi nie tylko o projekty gotowych juz ustaw czy
rozporzadzen, ale takze o strategie panstwa czy samorzadow. Reforma systemu edukacji zas
na pewno do takiech strategicznych dziatan sie zalicza. Nalezy zatem podjac ten temat w
nowo powotanych zespotach Rady Dialogu Spotecznego. W tym celu konieczna bedzie wspot-
praca zespotdw ds.: prawa pracy i uktaddéw zbiorowych, ubezpieczen spotecznych, polityki
gospodarczej i rynku pracy, ustug publicznych. Tylko przy tak szerokich rozmowach mozliwie
bedzie wypracowanie dobrych rozwigzan dla reformy edukacji. Nie da sie realizowac jej bez

jednoczesnego uwzglednienia np. przysztosci systemu ubezpieczen, systemu opieki zdro-

wotnej, gwarancji zatrudnienia nauczycieli, potrzeb rynku pracy z punktu widzenia potrzeb
pracodawcy. Zespoty problemowe Rady Dialogu Spotecznego powinny zaprasza¢ na swoje
posiedzenia ekspertow: naukowcdw, przedstawicieli organizacji pozarzagdowych. Mozliwosci
takie réwniez daje nowa ustawa o Radzie Dialogu Spotecznego.

Takze w Radzie i jej zespotach problemowych nalezy zastanowic sie nad kwestig srodkéw pu-
blicznych przeznaczanych na ksztatcenie w szkotach wyzszych, ktorych absolwenci emigruja
za granice w poszukiwaniu lepszego zatrudnienia. Juz dzis pojawiajg sie gtosy o potrzebie
zwracania kosztu studiow przez osoby, ktore po ich zakoriczeniu wybiorg emigracje, mimo iz
mogtyby znalez¢ zatrudnienie w kraju. Oczywiscie wymaga to stworzenia absolwentom szans
na prace w Polsce, zgodnie z ich wyksztatceniem. Z pewnoscig konieczna jest reforma kom-
pleksowa i to wtasnie powinien by¢ jeden z pierwszych, wazniejszych tematédw do dyskusji
w nowej Radzie Dialogu Spotecznego. Podjete w niej debaty maja szanse doprowadzic¢ na
wypracowania spojnej propozycji.Jesli zas chodzi o role partneréw spotecznych, moze to by¢
jedny z pierwszych wspolnych inicjatyw legislacyjnych zwigzkow i pracodawcow - niewyklu-

czone,ze takze ze strong rzadowa.
4. SRODKI UNIJNE W EDUKACJI ZAWODOWE)

Proces dostosowywania ksztatcenia zawodowego do wspotczesnego rynku edukacji i pracy z pew-
noscig nie znajdowatby sie na obecnym etapie,gdyby nie wsparcie ze strony funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej. Na modernizacje bazy dydaktycznej,zajecia dla uczniow, wsparcie zawodowo-do-
radcze, szkolenia nauczycieli, badania i publikacje oraz budowanie pozytywnego wizerunku szkoty
zawodowe] w opinii spotecznej wydatkowane zostaty duze $rodki programoéw przeznaczonych na
rozwdj regionalny i zwiekszenie spojnosci spotecznej. Fundusze delegowane byty na zadania cen-
tralne oraz regionalnie, by odpowiada¢ na specyficzne potrzeby poszczegélnych obszaréw. Srodki
z funduszy unijnych pozyskiwane byty od szczebla wojewodzkiego po poziom pojedynczych szkét.

Wykorzystanie wsparcia unijnego zobrazowac¢ mozna na przyktadzie projektéow zrealizowanych w
skali kraju i na poziomie regionalnym jednego wojewddztwa.

Projekt KOWEZiU ,Szkota zawodowa szkota pozytywnego wyboru” miat zasieg ogdlnopolski. Jego
gtownym celem byto przygotowanie i upowszechnienie przed rokiem szkolnym 2012/2013, a wiec
datg wprowadzania systemowych zmian w os$wiacie zawodowej, rozwigzan stuzgcych podnoszeniu
jakosci pracy i atrakcyjnosci szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe,a docelowo zwiekszenie za-
interesowania uczniéw gimnazjéw kontynuacja nauki w szkotach zawodowych. W ramach projektu

przeprowadzono diagnoze stanu publicznego szkolnictwa zawodowego, szkolenia dla kadry zarzg-

37



38

dzajacej szkot zawodowych oraz kampanie promujaca ksztatcenie zawodowe. Opracowane i upu-
blicznione zostaty raporty z badan nad systemem, przyktadowe szkolne plany i programy nauczania
dla zawoddw oraz publikacje tematyczne, jak na przyktad ,,Przewodnik po zawodach”. Ogoélnopolska
kampania oparta sie m.in. na emisji spotu reklamowego w ogolnopolskich stacjach telewizyjnych
oraz dystrybucji do placéwek plakatéw promujacych ksztatcenie zawodowe. Na stronie KOWEZiU
utworzono ,Strefe Ucznia” dedykowang mtodziezy, zawierajaca informacje o zawodach, kwalifika-
cjach, typach szkét, warunkach uzyskania mozliwosci pracy w zawodzie. Wartos¢ ogdlnopolskiego
projektu wyniosta ponad 21 milionow zt (http://www.koweziu.edu.pl; http://www.efs.men.gov.pl,
data wejscia 20.07.2015).

Skale regionalng miat projekt ,Modernizacja centréw ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slasku”
zrealizowany w dwoch etapach w latach 2009-2015 przez Samorzad Wojewo6dztwa Dolnoslaskiego
z Dolnoslaskim Centrum Informacji Zawodowej i Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu oraz w
partnerstwie z o$ciennymi powiatami. Projekt w pierwszej czesci zaktadat dostosowanie ksztatce-
nia zawodowego do potrzeb lokalnego oraz regionalnego rynku pracy i wyposazenie absolwentéw
szkét zawodowych w kompetencje oczekiwane przez pracodawcow w kluczowych dla regionu bran-
zach turystycznej i mechanicznej. Wsréd zadan projektu znalazty sie staze i praktyki, targi pracy,
fora zawodowe, wycieczki zawodoznawcze, doposazenie szkot w materiaty dydaktyczne i poradniki
zawodowe (http://www.ciz.walbrzych.pl/modernizacja, data wejscia 10.08.2015).

Celem dziatan drugiej cze$¢ projektu byto unowoczes$nienie sytemu edukacji zawodowej na Dolnym
Slasku poprzez stworzenie centréw ksztatcenia oraz doposazenie ich w nowoczesny sprzet spe-
cjalistyczny do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, odpowiadajacych potrzebom gospodarki opartej
na wiedzy w obszarach kluczowych dla regionu. Doposazonych zostato 415 pracowni ksztatcenia
zawodowego w branzach mechanicznej, samochodowej, informatycznej, budowlanej, energetycznej,
mechatroniczno-elektronicznej i turystycznej.Zakupiono ponad 20 tys. sztuk nowoczesnego sprzetu
technologicznego,jak na przyktad obrabiarki numeryczne z petnym oprogramowaniem. Doposazona
baza dydaktyczna stuzy ok 25 tysigcom mtodych ludzi. Catkowita wartos¢ projektu wyniosta ponad
67 miliondw ztotych, w tym srodki UE stanowity ponad 45 milionow ztotych. Powiat bolestawiecki,
w ktérym w ramach projektu powstaty trzy branzowe centra: samochodowe, mechatroniczno-infor-
matyczne i budowlane oraz doposazono pracownie turystyczne wyliczyt, ze w normalnym trybie
taki proces trwatby 96 lat. Dziataniom towarzyszyty projekty komplementarne, ukierunkowane na
kompetencje uczniow, ktérzy otrzymali wsparcie w postaci zajec¢ pozalekcyjnych, stazy i praktyk
zawodowych w przedsiebiorstwach, kursow kwalifikacyjnych i doradztwa. Ta cze$¢ przedsiewzie-
cia sfinansowana zostata z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w wysokosci 140 mln ztotych.

Uatrakcyjnienie ksztatcenia zawodowego miato na celu zachecenie mtodych ludzi do wybierania tej

formy edukacji w regionie, ktéry rozwija sie dynamicznie i zgtasza coraz wieksze zapotrzebowanie
na fachowcéw (http://www.powiat-olesnicki.pl, broszury projektowe udostepnione przez Starostwo
Olesnickie). Z pewnoscia nowoczesne pracownie zachecajg do nauki, co potwierdzaja doposazone
placdwki notujgce zwiekszone zainteresowanie potencjalnych uczniéw. Kolejnym wyzwaniem dla
samorzadow staje sie utrzymanie poziomu stworzonych warunkow ksztatcenia, co wigze sie z mo-
dernizacjg pracowni wraz z postepem technologicznym, statym zapewnieniem materiatdw ¢wicze-

niowych i organizacjg srodkdw na state doskonalenie kadry i ucznidw.

Ryszard Lech, dyrektor Zespotu Szkot im Tadeusza Kosciuszki w
Miliczu

Uczestniczyliémy w projekcie ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slasku” jako
szkota i oceniam go w ten sposdb, iz czes¢ dotyczaca kompetencji miekkich byta atrakcyjna
i celowa: uczniowie mogli bezptatnie zaliczy¢ rézne kursy zawodowe (np. baristy, barmana,
obstugi programu Photoshop, kurs prawa jazdy), odbywali ciekawe wizyty u pracodawcow,
uczestniczyli w zagranicznych targach branzowych. Jednak w czesci projektu dotyczacej do-
posazenia placowek nie do konica udato sie zrealizowac¢ zatozenia i utworzy¢ na Dolnym Sla-
sku osrodki ksztatcenia praktycznego ze stanowiskami egzaminacyjnymi dla réznych branz.
Niektore szkoty w wojewddztwie doposazyty swoje pracownie, ale nie petnig one roli osrod-
kéw egzaminacyjnych, na co najbardziej liczylismy. Ponadto minusem opierania sie na dota-
cjach unijnych w oswiacie jest fakt, ze projekty sa okresowe i trudno ttumaczyc¢ to uczniom.
Nowe roczniki pytajg o bezptatne kursy zawodowe, a projekt niestety skonczyt sie i wrazz nim

te mozliwosci.

Na perspektywe finansowg 2014-20 przygotowane s3 plany realizacji zadan edukacyjnych, ktore

w zasadniczym stopniu opieraja sie o dotacje unijne. Dla regionalnych programoéw operacyjnych

(RPO) ustalono nastepujace cele majace determinowac najblizsze dziatania w obszarze edukacji

zawodowej:

e tworzenie w szkotach warunkéw zblizonych do rzeczywistego srodowiska pracy zawodowej, po-
przez m. in. wyposazenie/doposazenie szk6t w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne,

e doskonalenie umiejetnosci nauczycieli zawodu we wspotpracy z uczelniami i rynkiem pracy,

e rozw0j wspotpracy szkét i placowek ksztatcenia i szkolenia zawodowego z ich otoczeniem,

e rozwo0j catozyciowego doradztwa edukacyjno-zawodowego (zapewnienie dostepu do odpo-
wiedniej informacji edukacyjno-zawodowej) oraz przygotowanie uczniow do prawidtowego

funkcjonowania w srodowisku rynku pracy.
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Marcelina Palonek, dyrektor biura Regionalnego Zwigzku Pra-
codawcow Konfederacji Lewiatan ,,Dolnoslascy Pracodawcy”

Zaczac¢ nalezy od systematycznego badania zapotrzebowania pracodawcow na kwalifikacje
i zawody. Takie analizy s punktowo prowadzone przez organizacje pozarzadowe, instytuty
badawcze, publiczne stuzby zatrudnienia, ale w wiekszosci przypadkéw wtedy, gdy te zdo-
beda na to granty. Raz przeprowadzone badanie nie jest kontynuowane i aktualizowane, nie
ma systematycznosci dziatan. A rynek zmienia sie bardzo dynamicznie. Brakuje centralnego
systemu planowania i finansowania takich dziatan. W kolejnych latach na ksztatcenie zawo-
dowe z udziatem pracodawcdow przeznaczonych bedzie wiele srodkow unijnych. Ale znow nie
bedzie to koordynowane, tylko realizowane od projektu do projektu. Nalezatoby rozwazyc
mechanizm partnerstw publiczno-prywatnych i stworzenie sensownego systemu.

Problem finansowania dotyczy takze badania losow absolwentéw. Mogtoby to byc¢ istotne
narzedzie sprawdzania skutecznosci ksztatcenia w danych placéwkach, ale gdy obowigzek
finansowania takich badan jest ponoszony przez szkoty i uczelnie, to niestety efekt jest taki,
ze takie analizy sg prowadzone w minimalnym zakresie. Nalezy podkresli¢, ze dobre sygnaty
pojawiaja sie ze strony uczelni wyzszych, gdzie przedstawiciele pracodawcow zapraszani s3
do rad i konwentédw. W przyznawaniu grantdw unijnych w jednym z ostatnich konkursow taka

wspotpraca byta dodatkowo punktowana.

Dla centralnego Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja Rozwoj (POWER) na lata 2014-2020

zatozono cztery cele:

e wigczenie partneréw spotecznych w trwate struktury wspétpracy na rzecz dostosowywania
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy,

e zwiekszenie wykorzystania zmodernizowanych tresci, narzedzi i zasobdw wspierajacych proces
ksztatcenia zawodowego

o zwiekszenie dostepnosci rozwigzan organizacyjnych w zakresie wspétpracy szkolnictwa zawo-
dowego ze szkolnictwem wyzszym

e zapewnienie informacji zwrotnej dla systemu ksztatcenia zawodowego na temat losow absol-
wentow szkot zawodowych, co ma by¢ realizowane za pomocg monitorowania loséw absolwen-
tow (https://www.ore.edu.pl, data wejscia 10.06.2015).

Jak wynika z planéw Ministerstwa Edukacji Narodowej odnosnie ksztatcenia zawodowego wszyst-

kie wyznaczone obszary dziatania finansowane beda badz to w catosci, badz przy duzym udziale

srodkdéw unijnych. Przy okazji powotywania zawodowego klastra edukacyjnego w lutym 2015 roku

w ramach Watbrzyskiej Specjalnej Stefy Ekonomicznej minister edukacji Joanna Kluzik-Rostkowska
ogtosita, iz w nowym rozdaniu funduszy unijnych na lata 20014-20 z budzetu marszatkdow woje-
wodztwa na szkolnictwo zawodowe wydanych bedzie ponad 900 mln euro, dodatkowo 124 mln
euro ze srodkéw MEN. Pienigdze te dedykowane sg przede wszystkim takim dziataniom jak praktyki
zawodowe. (http://www.polskieradio.pl, data wejscia 10.09.2015). Obserwacja bazy lokalowej szkot
i placowek zawodowych nasuwa stwierdzenie, ze rowniez infrastruktura powinna stanowi¢ punkt
ciezkosci przysztych inwestycji. 80% dyrektoréw widzi potrzebe remontu budynkéw, a co czwarta
placdéwka, ich zdaniem, powinna zostac¢ rozbudowana. W nienajlepszym stanie jest zaplecze do prak-
tycznej nauki zawodu. 28% szkot w ogodle nie dysponuje pracowniami i warsztatami. Eksperci wska-
Zuja na przestarzate zaplecze i wyposazenie tych pomieszczen. Sami uczniowie najlepiej oceniaja
stan i wyposazenie bibliotek i sal komputerowych, a najgorzej zaplecze socjalne i sportowe szkét
(MEN 2011, IEB 2012, s. 224). Istniejg w tym zakresie duze dysproporcje miedzy placéwkami, ktore
zostaty doposazone dzieki Srodkom unijnym w nowoczesny sprzet i materiaty i tymi, ktdre utrzymuja
sie jedynie z subwencji oswiatowych. Determinantami sg czesto operatywnosc¢ dyrektorédw i samo-
rzadow w pozyskiwaniu dotacji oraz lokalizacja. W powiatach, na terenie ktérych funkcjonuja dobrze
prosperujace przedsiebiorstwa lub lezgcych blisko stref ekonomicznych, tatwiej pozyska¢ sponso-
réw dla szkét. W zakresie bazy sportowej sytuacje poprawity tzw. ,orliki”, czyli boiska sportowe z
zapleczem socjalnym. W ramach programu rzagdowego powstato ok. 2600 kompleksow sportowych,
w ktore rzad zainwestowat blisko miliard ztotych. Wiele z nich wybudowano w gminach, ktére bez
tej dotacji nie doczekatyby sie takich inwestycji (Konczy sie program budowy orlikdw, http://polska.
newsweek.pl, data wejscia 25.09.2015).

Analizujac udziat srodkéw Unii Europejskiej w edukacji zawodowej nalezy podkresli¢ coraz wieksza
popularno$¢ programéw wspoétpracy miedzynarodowej. Obecnie najbardziej popularnym jest Era-
smus+, ktdrego akcja Ksztatcenie i szkolenia zawodowe zastapita dotychczasowy program Leonardo
da Vinci. Program umozliwia bezposrednie aplikowanie szkét i innych placéwek edukacji zawodo-
wej o $rodki, dzieki ktorym realizowane s3 staze zagraniczne uczniéw i absolwentéw oraz szkole-
nia dla kadry ksztatcenia zawodowego. Tzw. programy wspotpracy partnerskiej orientowane s3g na
wspodlne wypracowywanie innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych przez partneréw z kilku krajow.
Coraz wiecej podmiotow decyduje sie na rozwdj miedzynarodowy i siega po granty Erasmus+. Pod-
czas edycji konkursowej programu w 2014 roku ztozonych zostato 599 wnioskéw o dofinansowanie
mobilnosci zagranicznych ucznidw i kadry ksztatcenia zawodowego, a w roku biezacym liczba ta
wzrosta do 733 wnioskow (Komunikaty Narodowej Agencji Programu Erasmus+, http://erasmusplus.
org.pl, data wejscia 30.08.2015).
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5.0STATNIE ZMIANY,NAJBLIZSZA
PERSPEKTYWA

W pierwszej fazie reformy ksztatcenia zawodowego Ministerstwo Edukacji Narodowej ustalito cele,
ktdre stuzy¢ miaty powigzaniu szkolnictwa zawodowego z rynkiem pracy oraz zwieksza¢ dostepnosc
i efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego. Realizacja zatozen wigzata sie z kilkoma duzymi zadaniami:
e zmodyfikowanie klasyfikacji zawoddow szkolnictwa zawodowego i wyodrebnienie w ramach za-
wodow kwalifikacji
e wdrozenie zmodernizowanej podstawy programowej ksztatcenia w zawodach (cele i tresci
ksztatcenia opisane w formie efektow ksztatcenia)
e zmiana struktury szkolnictwa zawodowego:
- ujednolicenie cyklu ksztatcenia w szkole zasadniczej zawodowej do trzyletniego, zwigzane z
reforma programowa oraz wprowadzeniem obowigzku szkolnego od 6 roku zycia
- wygaszanie licedw profilowanych, technikdw uzupetniajacych dla absolwentdw zasadniczych
szkot zawodowych oraz zasadniczych szkot zawodowych dla dorostych i technikéw dla doro-
stych; osoby doroste beda uzupetniaty kwalifikacje zawodowe jedynie w formach kursowych
- konsolidacja ksztatcenia zawodowego i ustawicznego w centrach ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego
e uelastycznienie systemu potwierdzania kwalifikacji
e wiaczenie szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe w system ksztatcenia ustawicznego -
wprowadzenie nowej formy ksztatcenia pozaszkolnego w postaci kursu kwalifikacyjnego.
Zmodyfikowana jednolita klasyfikacja zawoddw i specjalno$ci obowigzuje od 1 lipca 2010 roku.
Nowe podstawy programowe, w oparciu o ktére odbywa sie obecnie ksztatcenie we wszystkich
zawodach wpisanych do klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego, obowigzuje od 2012 roku.
Podstawa, jak zaktadano, opisuje efekty ksztatcenia, czyli konkretne umiejetnosci, ktére powinna
zdobyc osoba uczaca sie w danym zawodzie. Co kilka lat MEN zaprasza pracodawcow do przegladu
podstaw programowych dla zawoddw w celu ich dopasowania do zmian, jakie zaszty w przeciggu
ostatnich lat.
23 stycznia 2015 roku podpisane zostato porozumienie czterech ministrow: Ministra Gospodarki,
Ministra Edukacji Narodowej, Ministra Pracy i Polityki Spotecznej oraz Ministra Skarbu Panstwa na
rzecz wzmocnienia i usprawnienia dziatan sprzyjajgcych szkolnictwu zawodowemu. Wspotpraca w

ramach porozumienia ma na celu zapewnienie spojnych, wzajemnie uzupetniajacych sie dziatan

1 W celu dopasowania do zmian zachodzacych na rynku pracy klasyfikacja jest co 2-3 lata aktualizowana, co dzieje sie na
mocy rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej.

wspierajgcych rozwoj ksztatcenia zawodowego dostosowanego do potrzeb pracodawcow, lokalnych
rynkdw pracy oraz nowoczesnej i innowacyjnej gospodarki, jak rowniez upowszechnianie i rozwdj
wspotpracy szkoét zawodowych z pracodawcami, w tym zwiekszenie zaangazowania pracodawcow w
praktyczng nauke zawodu.

Na skutek przyjetych w 2014 i 2015 roku rozporzadzen zmieniajacych Rozporzadzenie w spra-
wie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego oraz Rozporzadzenie w sprawie podstawy pro-
gramowe]j ksztatcenia w zawodach Ministerstwo Edukacji Miedzynarodowej wdrozyto procedure
szybszego wprowadzania nowych zawodéw do klasyfikacji na wniosek ministrow wtasciwych dla
zawodow. Od 1 wrzesnia 2015 roku mozliwe jest ksztatcenie w szesciu nowych zawodach: mecha-
nik motocyklowy, technik chtodnictwa i klimatyzacji, technik urzadzen dzwigowych, przetworca ryb,
technik lotniskowych stuzb operacyjnych oraz technik przemystu mody.Jednakze nauczyciele ocze-
kuja od Ministerstwa reakcji w zakresie programoéw nauczania i pomocy dydaktycznych do nauki

wedtug nowej podstawy programowe].

Dorota Wojtczak, wicedyrektor Zespotu Szkot Chemicznych im.
M.Curie-Sktodowskiej we Wtoctawku

Dyskusyjne dla mnie jest natozenie na nauczycieli zadania uktadania programoéw nauczania.
Po pierwsze, nikt ich do tego nie przygotowywat, po drugie tworzymy realia, w ktérych w
kazdej szkole obowigzujg inne przedmioty i ich tresci. Nie mamy podrecznikéw do tych przed-
miotéw. Uczniowie uczg sie z powielanych materiatéw i okazjonalnych opracowan. Trudno
wymagac od nauczycieli, by pisali podreczniki. W problematycznej sytuacji beda uczniowie
chcacy zmienic szkote, na przyktad zmieniajac miejsce zamieszkania. Trudno bedzie ustalic¢
ich poziom edukacji, gdy tresci programowe w kazdej szkole przyporzadkowane bedg ré6znym
przedmiotom i w réznych latach edukacji.

W sierpniu 2015 roku Minister Edukacji Joanna Kluzik-Rostkowska podpisata rozporzadzenie zmie-
niajgce Rozporzadzenie w sprawie praktycznej nauki zawodu, w ktérym nastgpito zdefiniowanie
dualnego systemu ksztatcenia zawodowego. Do najwazniejszych regulacji przyjetych dokumentem
naleza:

e postanowienie, iz w systemie dualnym podstawe prawng odbywania zajec praktycznych u pra-
codawcow moze stanowi¢ zaréwno umowa o prace w celu przygotowania zawodowego,zawarta
pomiedzy mtodocianym pracownikiem a pracodawca, jak i umowa o praktyczng nauke zawodu,
zawarta pomiedzy dyrektorem szkoty a pracodawca przyjmujgcym uczniéw na praktyczng nauke
zawodu,

e przyporzadkowanie kazdej z form praktycznej nauki zawodu do okreslonego typu szkoty,
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e okreslenie wymiaru zajec praktycznych odbywanych u pracodawcéw na zasadach dualnego sys-
temu ksztatcenia,
e zapewnienie pracodawcy mozliwosci wptywania na tresci programu nauczania dla zawodu w

zakresie zajec praktycznych, ktére s3g u niego realizowane.

Wspotpraca z partnerami spotecznymi, ktéra jest jednym ze strategicznych priorytetow przysztych

projektow realizowanych ze srodkow POWER, wedtug plandw resoru edukacji obejmie nastepujace

dziatania:

e ustalenie potrzeb rynku pracy w zakresie zawodow i kwalifikacji, w oparciu o ktére powinno by¢
prowadzone ksztatcenie w szkotach zawodowych

e wypracowanie $ciezek rozwoju zawodowego w danej branzy/zawodzie szkolnictwa zawodowe-
go (okreslenie pozadanych typdw szkoét oraz oczekiwanego profilu ich absolwentdw)

e dokonanie przegladu klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego pod katem uwzglednienia
oczekiwan partnerdw spotecznych wtasciwych dla zawodow szkolnictwa zawodowego,

e przegladiaktualizacja we wspodtpracy z partnerami spotecznymi podstaw programowych ksztat-
cenia w zawodach i innych tresci ksztatcenia zawodowego

e doskonalenie systemu egzamindéw zawodowych we wspétpracy z pracodawcami, w tym przygo-
towanie zestawdw zadan egzaminacyjnych,

e przygotowanie rozwigzan w zakresie angazowania pracodawcow w organizacje praktycznej na-

uki zawodu.

W ramach zwiekszenia oferty pozaszkolnych form ksztatcenia oraz multimediow planowane jest
m.in. tworzenie i upowszechnianie e-zasobdw i e-podrecznikoéw do ksztatcenia zawodowego, w tym
do jezyka obcego ukierunkowanego zawodowo. Natomiast w ramach rozwoju doradztwa zawodo-
wego bedzie miato miejsce:

e wypracowanie ramowych programow oraz rozwigzan organizacyjnych w zakresie realizacji do-
radztwa zawodowego w systemie oswiaty, we wspotpracy z kluczowymi interesariuszami, tj.
przedstawicielami szkot i placéwek, organow prowadzacych, pracodawcow i zwigzkéw zawodo-
wych, instytucji rynku pracy,

e przygotowanie wzorcowych rozwigzan organizacyjnych w zakresie funkcjonowania wewnatrz-
szkolnych systemdéw doradztwa,

e przygotowanie kadry doradcow zawodowych do wdrozenia wypracowanych rozwigzan,

e przygotowanie i udostepnienie w sieci zasobow wspierajacych proces doradztwa dla wszyst-

kich grup wiekowych (przygotowanie multimedialnych zasobow dla doradztwa zawodowego),

e monitorowanie loséw absolwentdw szkot zawodowych.

Realizacja regionalnych programéw operacyjnych ma sie przetozyc¢ na::

e tworzenie w szkotach i placdwkach ksztatcenia zawodowego warunkoéw odzwierciedlajacych
naturalne warunki pracy w zawodzie poprzez doposazenie placowek

e udziat pracodawcédw w procesie ksztatcenia zawodowego, ktéry bedzie polegat na wspotpracy
w dostosowywaniu oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy (m.in.analiza biezacej sytuacji na
regionalnym i lokalnym rynku pracy, prognoza zapotrzebowania na umiejetnosci i kwalifikacje
zawodowe, przeglad oferty ksztatcenia w szkotach i w formach pozaszkolnych), tworzenie klas
patronackich w szkotach, opracowywanie programdw nauczania, organizacje stazy i praktyk dla
uczniow szkot

e doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego (m.in. organizacja praktyk i stazy w przed-
siebiorstwach trwajacych minimum 40 godzin, doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawo-
dowych nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej nauki zawodu zwigzanych z nauczanym
zawodem we wspotpracy z uczelniami,zwiekszenie dostepu nauczycieli do nowoczesnych tech-

nik i technologii, studia podyplomowe, szkolenia)

Ksztatcenie praktyczne u pracodawcéw dla uczniow szkot zawodowych dzieki srodkom unijnym

realizowane bedzie na nastepujacych warunkach:

e za przygotowanie stanowiska pracy dla ucznia/praktykanta pracodawca otrzyma kwote 5 tys.
zt, a katalog wydatkdéw przewidzianych w ramach projektu moze uwzgledniac koszty zwigzane
z odbywaniem stazu (np. koszty dojazdu, koszty zakupu odziezy roboczej, wyposazenie miejsca
pracy stazysty, koszty eksploatacji materiatow i narzedzi, szkolenia BHP stazysty),

e za udziat w stazu zawodowym/praktyce zawodowe]j uczniowie otrzymaja stypendium, ktérego
wysokos$¢ okresla Instytucje Zarzadzajace regionalnymi programami operacyjnymi,

e opiekun stazysty/praktykanta wyznaczony przez pracodawce otrzyma wynagrodzenie lub do-
datek do wynagrodzenia refundowane w catosci lub w czesci ze Srodkéw europejskich (pre-
zentacja Ministerstwa Edukacji Zawodowej zaprezentowana podczas konferencji ,Szkolnictwo

zawodowe blizej pracodawcow”, CEN, Wtoctawek, 25 wrzesnia 2015)

Rok 2014/2015 zostat ogtoszony ,Rokiem Szkoty Zawodowcow”, by podkresli¢ priorytetowe zaj-
mowanie sie wtadz oswiatowych tym segmentem edukacji. Minister Edukacji Narodowej Joanna
Kluzik-Rostkowska poinformowata o zmianach w wyborach $ciezek edukacyjnych: Jeszcze w roku

szkolnym 2013/2014 51% gimnazjalistdw wybrato liceum, a reszta wybrata albo technika, albo
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zasadnicze szkoty zawodowe. Za to juz w tym roku szkolnym 2014/2015 liczba ucznidw, ktérzy ida
do licedow zmalata o 5%. Czyli po raz pierwszy od bardzo dawna mniej niz potowa gimnazjalistow
zdecydowata o tym, zeby p6js¢ do licedw ogolnoksztatcgcych, a wiecej niz potowa zdecydowata,
by sprobowac swego szczescia w technikach i szkotach zawodowych (Rusza kampania promuja-
ca szkolnictwo zawodowe, https://men.gov.pl, data wejscia 03.08.2015). Dotychczas odsetek lice-
alistow stanowit 51%. 34% ucznidw trafiato do technikow, a 15% do szkot zawodowych. W roku
2014/2015 45% ucznidw wybrato licea, 37% technika,a 17% szkoty zawodowe (ibidem).

W ramach Roku Szkoty Zawodowcédw utworzony zostat portal doradztwa edukacyjno-zawodowego
oraz mapa szkot i zawodow. Na mapie znalez¢ mozna technika i zasadnicze szkoty zawodowe dla
mtodziezy z terenu catego kraju. MEN umiescito tam réwniez m.in. informacje o zawodach, w kto-
rych ksztatcag szkoty oraz wynikach egzaminéw osigganych przez ucznidw tych szkét. Istnieje moz-
liwos¢ zamieszczania na mapie przedsiebiorstw i firm, w ktérych moze byc realizowane ksztatcenie
praktyczne u pracodawcy dla mtodziezy zasadniczych szkot zawodowych oraz technikow. Narzedzie
ma na celu lepsza orientacje gimnazjalistow w ofercie okolicznych szkét i pracodawcéw, co moze
przetozy¢ sie na wybor szkoty zawodowej. Natomiast na portalu prowadzonym przez KOWEZiU
zainteresowani moga znalez¢ informacje pomagajace w wyborze lub zmianie drogi zawodowej, np.
wyszukiwarke zawodow w poszczegolnych wojewddztwach czy instytucje wsparcia dla poszuku-
jacych doradztwa edukacyjno-zawodowego. Ze strong potgczonych jest 16 portali wojewddzkich

zawierajacych informacje na poziomie regionalnym.

Marcelina Palonek, dyrektor biura Regionalnego Zwigzku Pra-
codawcow Konfederacji Lewiatan ,,Dolnoslascy Pracodawcy”

W realizacji potrzeb rynku pracy dochodzimy do kwestii priorytetéw spotecznych. Dopoki w
Swiadomosci spotecznej pokutuje przekonanie, ze wyksztatcenie zawodowe jest mato pre-
stizowe i za wszelka cene nalezy zdobywa¢ $wiadectwo maturalne lub dyplom akademicki,
dopoty problem wykwalifikowanych robotnikéw pozostanie nierozwiazany. Na przyktad w
okolicach Watbrzycha istnieje duze zapotrzebowanie na szwaczki lub szwaczy i wciaz brakuje
kandydatéw. W Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej udato sie zorganizowac srodki
na klase mechanikdéw, z dobrymi warunkami nauki i gwarancja zatrudnienia. Nie zostata uru-
chomiona, bo zgtosito sie tylko 7 oséb. Duza role odgrywaja tu rodzice, a takze szkoty, ktdre
muszg atrakcyjnie zachecac do kierunkdéw zawodowych. Szansg jest wzrost wynagrodzen fa-
chowcow, ktorzy niejednokrotnie s3 juz lepiej optacani niz pracownicy biurowi, jednak wcigz
lepiej za granica niz w Polsce. W tej konkurencji nasi pracodawcy mierzg sie w nierownych

warunkach i nie jest to korzystne dla catej polskiej gospodarki.

Ze srodkéw programu POWER realizowany bedzie takze projekt ,Ksztatcenie zawodowe dla potrzeb
gospodarki”, na ktéry w Ministerstwie Gospodarki zarezerwowano 4 mln zt. Przedsiewziecie zaktada
opracowanie i upowszechnienie modelu wspétpracy pracodawcdw funkcjonujacych w specjalnych
strefach ekonomicznych ze szkotami oraz placéwkami systemu o$wiaty prowadzacymi ksztatcenie
zawodowe. Bedzie on opisywat formy wspotpracy w obszarze ksztatcenia zawodowego, a takze zasa-
dy dotyczace jej nawigzywania i prowadzenia z uwzglednieniem uwarunkowan prawnych, finanso-
wych i organizacyjnych. Opracowany model dostepny bedzie dla wszystkich przedsiebiorcow dzia-
tajgcych w strefach, a takze ich podwykonawcom (http://www.mg.gov.pl, data wejscia 15.07.2015).
Na poczatku stycznia 2015 roku weszta w zycie znowelizowana ustawa o specjalnych strefach eko-
nomicznych, ktora obliguje spétki zarzadzajace strefami do prowadzenia wspotpracy ze szkotami
i uczelniami. Formga takiej wspotpracy moga byc klasy patronackie, ktore stajg sie w Polsce po-
pularne. Uczniowie chetnie wybierajg nauke na takich zasadach, a pracodawcy coraz aktywniej w
nich uczestnicza. Ideg klasy patronackiej jest objecie jej opieka konkretnej firmy. Patron deklaruje
umowa lub porozumieniem ze szkotg wsparcie procesu ksztatcenia, ktére moze przybierac rézna
forme, np. przyjmowania uczniéw na praktyki zawodowe, wyposazenia pracowni szkolnych w sprzet
i materiaty dydaktyczne, dodatkowe szkolenia, fundowanie stypendiéw dla najzdolniejszych. Po-
nadto firma uczestniczy w opracowaniu programu nauczania, dopasowanego do swojego profilu
i zapotrzebowania. Istotny jest finat wspétpracy, gdyz najlepsi absolwenci powinni maéc liczy¢ na
zatrudnienie w patronackim przedsiebiorstwie, ktéremu taka forma rekompensuje koszty rekruta-
¢ji na otwartym rynku. Klasy patronackie powstajg takze w specjalnych strefach ekonomicznych,
ktére tworza klastry edukacyjne. Tak jest np. w Kamiennej Gdrze. Firmy, ktore wspottworza klasy
patronackie w Polsce to m.in. Volkswagen Motor Polska, Bosch Siemens Hausgerate, Faurecia Wat-
brzych, Dofama Thies, Microsoft, Wielton. Aktywny jest Peugeot Polska, ktéry w ramach wspotpracy
ze szkotami przekazuje modele samochodow oraz podzespoty i czesSci zamienne. Uczniowie klas
patronackich tej firmy, ktére dziatajg juz w siedmiu miastach, maja mozliwos¢ odbywania praktyk
w serwisach samochodowych. Od roku szkolnego 2015/2016 w Zespole Szkét Zawodowych nr 3 w
Starachowicach uruchomiona zostanie klasa w zawodzie elektromechanik pojazdéw samochodo-
wych, nad ktdrg patronat przejmie firma MAN Bus. Proces ksztatcenia uwzgledniat bedzie wymogi
egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe, a takze egzaminu Polsko-Niemieckiej Izby
Przemystowo-Handlowej. (Klasy patronackie w szkotach zawodowych coraz popularniejsze, http://
www4.rp.pl, data wejscia: 20.09.2015; Nowa klasa patronacka w ZSZ nr 3 w Starachowicach, http://
www.mg.gov.pl, data wejscia: 21.08.2015). Formuta klas patronackich coraz bardziej zainteresowa-
ne s3 duze przedsiebiorstwa branzowe. Przyktadem moga byc Azoty Putawy, ktore wspodtpracuja z

Zespotem Szkot Technicznych w Putawach czy spotka PCC Rokita, ktéra w Zespole Szkot Zawodo-
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wych w Brzegu Dolnym wspiera nauke w zawodach elektryk, slusarz i operator urzgdzen przemystu
chemicznego.

Szansg na uelastycznienie ksztatcenia w szkotach zawodowych jest formuta modutédw. Dzieki niej
oferta edukacyjna mogtaby by¢ dopasowywana do zmieniajgcych sie potrzeb rynku bez duzych
zmian systemowych. Wymaga to jednak najpierw przeorganizowania pracy placéwki. Ksztatcenie
modutowe jest to forma ksztatcenia zintegrowanego, ktore taczy ze soba tresci ze wszystkich dzie-
dzin, zawartych w podstawie programowej. Dotyczy to wytacznie ksztatcenia zawodowego. Tresci
podzielone sg na moduty i na jednostki szkoleniowe, ktoérych czas trwania moze by¢ rézny, w za-
leznosci od zawartosci tematycznej. W nauczaniu tradycyjnym uczen zdobywa wiedze odrebnie z
poszczegolnych dziedzin. W ksztatceniu modutowym tresci sg ze sobg powigzane, a forma ksztat-
cenia ma charakter jak najbardziej praktyczny. Rezygnuje sie prawie zupetnie z wyktaddw, nie ma
metod podajacych. W ich miejsce wprowadza sie metody aktywizujgce. Uczniowie uczg sie podczas
wykonywania ¢wiczen, pracujg w sytuacjach symulowanych, mozliwie zblizonych do realnych wa-
runkow pracy. Zaleta tej formy ksztatcenia jest to, ze programy modutowe s3 elastyczne: mozna je

wycofywac i zastepowac nowymi.

Mariola Przybylska, dyrektor Zespotu Szkét Ponadgimnazjal-
nych nr 2 w Tomaszowie Mazowieckim

W przypadku ksztatcenia modutowego zmienia sie rola nauczyciela. Méwimy tu o ksztatceniu,
a nie o nauczaniu. Nauczyciel nie jest juz ,przekaznikiem” wiedzy.Jego rola polega na naucze-
niu ucznia jak ma sie uczy¢ z wykorzystaniem réznych zroédet, a nie wbijaniu mu teorii do gto-
wy. Nauczyciel jest koordynatorem dziatan ucznia, ale dlatego sam réwniez musi by¢ bardziej
przygotowany. Do kazdej jednostki musi przygotowac zestawy ¢wiczen, materiaty dydaktycz-
ne, materiaty do samo sprawdzania sie ucznia, materiaty sprawdzajace.Jego wiedza musi by¢
zatem bardzo szeroka. (...) W ksztatceniu modutowym nie ma tez mozliwosci, by nauczyciel
uczyt tylko jednego przedmiotu. Na przyktad uczac rachunkowosci, nauczyciel ma tylko ewi-
dencje operacji gospodarczej, ustawe o rachunkowosci, analize finansowo-ekonomiczna. Na-
tomiast wchodzac na modut, musi znac¢ zagadnienia z podstaw ekonomii, elementdw prawa
finansowego, rachunkowosci, zagadnienia zwigzane z zastosowaniem w dziedzinach ekono-
micznych informatyki itd. (...) Zajecia zawodowe uczniowie odbywaja w matych grupach, ktore
moga liczy¢ do 15 oséb”

(Zrédto: Ksztatcenie modutowe — nowa jakosc¢ w ksztatceniu zawodowym, http.//www.tomaszow-
-tit.pl, data wejscia: 02.09.2015)

Ksztatcenie modutowe wydaje sie by¢ ciekawa ofertg dla wtaczania pracodawcow w proces nauki,
gdyz daje mozliwos¢ wspdlnego ze szkotg opracowania i wdrazania czesci programu, dzieki kté-
rej uczen nabedzie konkretne umiejetnosci, nawet wasko specjalistyczne, pozgdane przez danego
pracodawce. W ten sposdb mozna modyfikowad tresci nauczania mniejszym naktadem niz wymaga
tego ingerencja w cata podstawe programowa, szybciej i w sposob bardziej ukierunkowany na po-
trzeby lokalnych przedsiebiorstw. Ta forma wymaga jednak przeorganizowania trybu nauczania w

szkotach i upowszechnienia wsrdd pracodawcdw, w czym partycypowac musi resort edukacji.
PODSUMOWANIE

System ksztatcenia zawodowego w Polsce znajduje sie w fazie intensywnych zmian, ktére objety go
po latach stagnacji i deprecjacji wobec preferowanych kierunkéw ogdlnoksztatcgcych. W efekcie
zaniedban edukacyjnych mamy dzis do czynienia z sytuacja teoretycznie sprzeczna: niemal 20%
bezrobocie wsrod mtodziezy i ogromne zapotrzebowanie pracodawcéw na wykwalifikowanych pra-
cownikoéw (tylko na samych absolwentdw szkot zawodowych czeka ok. 400 tys. miejsc pracy). Zmia-
ny w edukacji zawodowej wymagaja dziatan gruntownych i na wszystkich poziomach.
Podstawowym zatozeniem reform jest dopasowywanie efektdw ksztatcenia do potrzeb rynku i go-
spodarki, ktéra jest jednak dynamiczna. Dlatego ustalany proces ksztatcenia musi zaktadac elastycz-
nos¢ i mozliwosci dostosowawcze w tempie co najmniej rownym zmianom gospodarczym, jezeli
jego absolwenci majg byc stale konkurencyjni na rynku pracy. Z drugiej strony edukacja musi mie¢
forme atrakcyjna dla uczniéw, uwzgledniac nowe technologie w metodach dydaktycznych i zmiany
W sposobie zycia i uczenia sie,a przy tym nie wykraczac z oczekiwanymi efektami poza realne moz-
liwosci mtodych. Sa to tylko wybrane ograniczenia i wyzwania, z jakimi zmierzy¢ musza sie refor-
matorzy modelu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Jest to trudny i wazny obszar interwencji, ktory
stanowic¢ bedzie o przysztosci zawodowej kolejnych pokolen i kondycji gospodarki.

Najwieksze zmiany przyniosty ze sobg wyodrebnienie kwalifikacji w ramach zawodow, zmodyfiko-
wanie podstawy programowe;j i klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego oraz uelastycznie-
nie systemu potwierdzania kwalifikacji. Duza prace wykonaty placéwki edukacyjne, ktére musiaty
przeorganizowac swoj system i wdrozy¢ nowe rozwigzania. Uczniowie takze, po raz kolejny, posta-
wieni zostali przed nowymi warunkami ksztatcenia, do ktérych musieli sie zaadaptowac.

Obok listy osiggnie¢ znajduje sie katalog spraw otwartych, wymagajacych dalszej interwencji. Za-
czac¢ nalezy od kwestii kluczowej dla jakosci ksztatcenia zawodowego — udziatu przedsiebiorstw w
tym procesie. W Polsce funkcjonujg zarowno tradycje nauki w miejscu pracy (np. w rzemiosle), jak
i przekonanie, iz sfera edukacyjna nalezy do zadan panstwa i sektor prywatny nie ma obowigzku

w nim partycypowac. Dotychczas resort edukacji idzie drogg zachet i zaproszen w kierunku praco-
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dawcdw, odwotujac sie do ich zywotnych intereséw w zakresie kadr i odpowiedzialnosci spoteczne;j.
Firmy same widzg potrzebe zmian w ksztatceniu i coraz czesciej wkraczajg do szkoét, np. w postaci
patronatu nad klasami. Optymalna bytaby jednak sytuacja, gdyby wszyscy uczniowie mieli szanse
na nauke w warunkach na wysokim poziomie, nie tylko w zawodach szczegélnie pozadanych przez
rynek. Za jakis czas zapotrzebowanie odwrdci sie i zawody dzi$ nadwyzkowe stang sie deficytowymi.
Dlatego nie nalezy zaniedbywac ich nauczania i sterowac procesem ksztatcenia na podstawie rze-
telnych, dtugofalowych analiz. Jest to kolejny obszar wymagajacy poprawy. Brak wspotpracy szkét z
pracodawcami i lokalnymi wtadzami (w tym podlegajgcymi im urzedami pracy) w zakresie planowa-
nia skutkuje otwieraniem kierunkow, ktorych absolwenci zasilajg statystyki bezrobotnych. Na to na-
ktada sie nikte wsparcie ucznioéw i ich rodzicow w zakresie doradztwa i orientowania zawodowego.
W efekcie wygrywa ciagle jeszcze silne spoteczne przekonanie, ze najlepszg przysztos¢ zawodowa
zapewni szkota ogolnoksztatcaca z maturg i dlatego z predyspozycjami do nauki zawodow rekrutuje
sie do liceach (chociaz widac¢ pierwsze symptomy odwrdcenia tej tendencji). Na wybdr wptywa m.in.
stopien trudnosci egzaminow zawodowych, ktorych prog zdawalnosci jest, przynajmniej teoretycz-
nie, wyzszy niz egzamindw maturalnych.

Wazne jest zapewnienie miejsc praktyk, w ktorych uczen rzeczywiscie nabedzie kompetencje pra-
cownicze i udoskonali swdj warsztat zawodowy. Wybor miejsca stazu nie powinien by¢ uwarun-
kowany faktem, ze zaktad znajduje sie blisko szkoty lub miejsca zamieszkania ucznia, ale tym, ze
jest renomowanym przedsiebiorstwem, stwarzajagcym dobre warunki do nauki. System stypendidw,
dodatkow mieszkaniowych czy dotacji do kosztéw podrozy uczniow do miejsca stazu bytby zapewne
efektywnym narzedziem motywacyjnym. Ponadto wyzwaniem jest zadbanie o jakosc realizowanych
praktyk. Czas spedzony przez ucznia w zaktadzie czesto nie jest efektywnie wykorzystywany na
realizacje programu nauczania. Nalezy zadbac¢ o wieksze zaangazowanie szkét i pracodawcow w
proces nauczania, jaki ma miejsce podczas praktyk.

Jednym ze sposobow szybszego reagowania szkét na zapotrzebowanie rynku w zakresie kwalifi-
kacji jest nauczanie modutowe. Jednak szkoty potrzebuja wiekszego wsparcia w jego wdrazaniu,
gdyz forma ta stanowi dodatkowe wyzwanie organizacyjne i merytoryczne w zakresie programow
nauczania. Tylko co czwarta szkota zawodowa w Polsce i co czwarte centrum ksztatcenia wprowa-
dzito modutowe i autorskie programy nauczania (MEN 2011). Nalezy ta forma zainteresowac pra-
codawcow, ktorzy mogliby partycypowac w opracowywaniu i wdrazaniu innowacyjnych modutow
edukacyjnych.

Wiele miejsca w reformie edukacji poswieca sie kwalifikacjom zawodowym uczniow i poszerza
obszar ksztatcenia praktycznego, co jest bezsprzecznie konieczne, jednak musi temu towarzyszyc
wzmacnianie kompetencji kluczowych. Dzieki nim uczen bedzie potrafit dokonywac racjonalnych
wybordw na $ciezce kariery, samodzielnie poruszac sie po rynku pracy i inwestowac w swoj ciaggty
rozwdj osobisty i zawodowy.

Ograniczenia w dziataniach wynikaja z braku $rodkéw resortu edukacji na uzupetnienie wszystkich
deficytow. W 2011 roku zaledwie 20% szkdt zawodowych zadeklarowato, ze ich organ prowadzacy
w petni zapewnia $rodki na pokrycie potrzeb placéwki (MEN 2011). Stad duzo nadziei poktada-
nych jest w dotacjach unijnych. Te zasoby stanowig drugie, obok srodkéw MEN, zrédto finansowania
ksztatcenia. Dzieki projektom unijnym mozliwe jest wsparcie wielu obszaréw: od doposazenia pla-
cédwek, poprzez szkolenie nauczycieli i doksztatcanie ucznidw, wsparcie specjalistyczne, wydawanie
podrecznikdw, konczac na dotacjach dla pracodawcow tworzacych miejsca praktyk. Jednak nalezy
miec¢ na uwadze fakt, iz dotacje unijne konsumowane beda zaledwie kilka lat, po ktérych system
bedzie musiat utrzymywac sie samodzielnie lub przy duzo mniejszym wsparciu. Pojawia sie pytanie,
czy na przyktad przedsiebiorcy, ktdrzy za przyjecie i ksztatcenie praktykanta otrzymaja teraz 2 tys. zt,
podejma w przysztosci to zadanie w sytuacji braku dofinansowania? Wprowadzanie zmian powinno
orientowac sie dtugofalowo i dzieki funduszom unijnym wypracowywac mechanizmy dziatania, kté-
re funkcjonowac beda bez tak znacznych dotacji. Inaczej szkolnictwo zawodowe, przezyje kolejne
zatamanie i wymagato bedzie ponownych dostosowan do nowych warunkdw.

Uczestnicy zmian wprowadzanych do systemu edukacji zawodowej raczej nie kwestionujg ich kie-
runku i zasadnosci. Natomiast czesto pojawia sie opinia, ze dziatania nie zostaty doprecyzowane i
wiele otwartych praktycznych kwestii utrudnia prace szkot. Przyktadem jest brak podrecznikéw do
nowej podstawy programowej. W efekcie nauka opiera sie na materiatach powielanych, na zréznico-
wanym poziomie,zaleznym od inwencji i warsztatu pojedynczego nauczyciela. Egzaminy w zakresie
kwalifikacji zawodowych wymagaja duzej mobilizacji organizacyjnej, jezeli przeprowadzane sga w
szkole. Brak zroznicowanego wsparcia dla placowek w zaleznosci od zawodow, ktérych nauczaja,
prowokuje wybory oparte na rachunku ekonomicznym i realizacje nauczania wymagajacego mniej-
szych naktaddw. Kwestia ta dotyka zagadnienia finansowania i zarzadzania oswiatg zawodowa. Za-
dania te scedowane zostaty na samorzady powiatowe. Jak wynika z opinii uczestnikdw systemu
brakuje w tym rozwigzaniu pewnych dziatan centralnych, jak chociazby ustalanie kierunkow ksztat-
cenia wzgledem zawodow nadwyzkowych i deficytowych. Badania pokazuja, iz z powodu braku wia-
rygodnych prognoz samorzady powiatowe, decydujgce o proporcji uczniow w zasadniczych szkotach
zawodowych, opieraty sie gtownie na takich czynnikach jak oczekiwania rodzicéw, aspiracje mto-
dziezy czy wysokosc¢ kosztow (Raport z badan GfK Polonia, Warszawa 2010). Do tego dochodzi chec
utrzymania przez samorzady zatrudnienia w szkotach, co utrudnia elastycznosc¢ oferty edukacyjnej i
powoduje utrzymywanie kierunkéw bez wzgledu na zapotrzebowanie na ich absolwentow. W efek-
cie moze to prowadzic¢ do sytuacji,ze uczniowie ucza sie w zawodach, ktére moga zniknac w trakcie
ich kariery zawodowej.

Znacznym ograniczeniem dla poprawy jakosci ksztatcenia jest brak jednoznacznego systemu uzu-
petniania kwalifikacji przez kadre nauczycielska, w szczegdlnosci w zakresie zmian zachodzacych
w gospodarce i nauczanych zawodach. Staze u pracodawcow dla nauczycieli powinny znalez¢ sie w
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obowigzkowym katalogu form doksztatcania.

Niemniej dziatania reformatorskie byty potrzebne i przynoszg pewne efekty. Szkoty zawodowe i
techniczne zmieniajg swdj wizerunek i odzyskujg miejsce na mapie ksztatcenia. W gtdéwnej mierze
przyczynity sie do tego warunki gospodarcze, w ktorych przedsiebiorstwa zaczety notowac braki
kadrowe na poziomie wykwalifikowanych pracownikow, rzemieslnikow czy technikéw. Popyt spo-
wodowat wzrost ptac i zachecit do nauki deficytowych zawoddw, chociaz wzrost ten nie jest na tyle
duzy, by miejsca pracy w Polsce mogty konkurowac z ofertami w zachodnich i pétnocnych krajach
Europy. Tyko czescia realizacji projektu jest zorganizowanie edukacji na wysokim poziomie. Ko-
lejnym zadaniem jest stworzenie warunkow absorpcji absolwentdw przez rynek pracy panstwa, w
ktérym sie wyksztatcili. Odptyw wykwalifikowanej sity roboczej pozostaje dzisiaj w Polsce jednym z
najwazniejszych problemdw do rozwigzania, rownie waznym jak podniesienie standardow naucza-

nia, jednak juz poza sferg oddziatywania samego systemu edukacji.

Dr Magdalena Mazik-Gorzelanczyk

Magdalena Mazik-Gorzelanczyk, absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
doktor nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce. Aktualnie prezes Fundacji Ksztatcenia Za-
wodowego i Miedzykulturowego ,Faveo” we Wroctawiu i wyktadowca akademicki. W dziatalnosci
zawodowej koncentruje sie na wspétpracy polsko-niemieckiej w obszarze rynku pracy, funduszy

unijnych i innowacji w edukacji.
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