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Slovenska akademicka informacna agentura-Servisné centrum pre
treti sektor (SAIA-SCTS) je mimovladna neziskova organizacia, ktord
od roku 1990 svojimi programami a sluzbami posilituje ob¢iansku
spolo¢nost a napomaéha rozvoju vzdelavania na Slovensku. V sucas-
nosti pontika svoje sluzby prostrednictvom siete deviatich pracovisk

vo vietkych krajoch Slovenskej republiky.

SAIA-SCTS poskytuje:

SLUZBY PRE TRETI SEKTOR

>

spravuje a verejnosti spristupriuje databazu slovenskych mimo-
vladnych neziskovych organizacii (MVQ),

organizuje $kolenia a konzultdcie pre MVO,

: ® organizuje konferencie a seminare o problematike ob¢ia nskej spo-

lo¢nosti,

: ® vvdava mesacnik Nonlrofit (v spoluprici s Nadaciou Media) a

rozne publikacie pre MVO,

7hromazd'uje publikacic a informaéne materialy o tretom sektore,
® prostrednictvom viacerych projektov podporuje rozvoj dobroval-
nictva,

i ® spolupracuje s roznymi neformalnymi skupinami ako st Grémi-

um treticho sektora, krajske gremid, Forum donorov a ing,

vytvara priestor na spolupracu mimovladnych organizacii so stat-
nou spravou, samospravou a podnikatel'mi,

: ® zapaja sa do medzindrodnych programov a regiondlnej spolupra-

ce.

. SLUZBY V OBLASTI AKADEMICKYCH MOBILIT

=

® poskytuje informacie a poradenstvo pre zaujemcov o stidium na
zahranicnych vzdelavacich institaciach,

organizuje verejné konkurzy na stipendijne pobyty v zahranici,
administrativne  zabezpecuje multilaterainy  program  CEEPUS

podporujici spolupracu stredoeuropskych univerzit,
F )

¢ ® administrativne zabezpecuje medzivladny program Akcia Rakiis-

ko - Slovensko, spoluprica vo vede a vzdelavani,

® koordinuje prijatia stipendistov Ministerstva skolstva SR zo zahra-

nicia na studijné pobyty a kurzy v Slovenskej republike,
® organizuje seminare, skolenia a informacne dni o medzinarod-

nych vzdelavacich programoch,

: ® sprostredkiva acast na jazykovych kurzoch v zahranici,

vydava informacny mesacnik Bulletin SAIA a publikacie o $tudiu
v zahranici a vysokych skolach na Slovensku.
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Nad4cia Friedricha Eberta:
Nad4cia Konrada Adenauera
Naddcia Roberta Boscha

2. slowakisch-deutsche Konferenz der Nichtregierungsorganisationen
Perspektiven der Zusammenarbeit deutscher und slowakischer NRO™
fand dank der Forderung folgender Organisationen statt:

Stiftung fiir die Forderung von birgerlichen Aktivititen (NPOA)
Stiftung flir offene Gesellschaft (NOS-OSF)
Friedrich-Ebert-Stiftung
Konrad-Adenauer-Stiftung
Robert-Bosch-Stiftung

1. Gvop
Helena WOLEKOVA,
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republiky
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3. Viloa NEU,

Naddcia Konrada Adenauera

,Stat a obtianska spolo¢nost
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Eurépy”

4. Eckhard PRILLER,

Vedecké centrum v Berline
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5. Ruppert GRAF STRACHWITZ,
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6. Adriena RICHTEROVA,
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Bratislava
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Slovensku”

7. Juraj MESIK,
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9. Uloha nemeckych naddcii pri podpore
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Frank SPENGLER,
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Milan HORACEK,
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Helena Wolekové, hovorkyria
Grémia tretieho sektora

Damy a péni, mili priatelia,

otvéaram druhi konferenciu o spolupraci slo-
venskych a nemeckych mimovléddnych organi-
zécii. Ako ucastnika prvej konferencie, ktora
sa konala minuly rok v Bonne, zvlast srde¢ne
vitam na konferencii nasich hosti zo SRN. Oso-
bitne chcem privitat pana Dietera Brickeho

s manzelkou, ktory je otcom myslienky spo-
loénych slovenskych a nemeckych konferencii.
Bol diplomatickym zastupcom SRN na Sloven-
sku v rokoch 1991 aZ 1994 a aj po odchode
zostal velkym priatefom Slovenska. Vitajte!

Prvé konferencia o spolupraci slovenskych

a nemeckych mimovladnych organizicii sa
konala vlani 25. a2 27. juna v Ustave Gustava
Stresemanna v Bonne v spolupraci so SAIA-
Servisnym centrom pre treti sektor v Bratisla-
ve. Témou konferencie boli , Perspektivy
spolupréce slovenskych a nemeckych mimeo-
vladnych organizacii” v kontexte eurépskej
integracie. Na konferencii sa zi¢astnilo 35
nemeckych zastupcov mimovladnych organiza-
cii, parlamentu, ministerstva zahrani¢nych ve-
ci, médii a 33 ucastnikov zo Slovenska, z toho
27 zastupcov slovenskych mimovladnych orga-
nizacii. Cielom konferencie bolo upevnit a roz-
sirit’ zaklady pre spolupracu slovenskych a ne-
meckych mimovladnych organizécif pri
budovani pravneho 3tatu, Yudskych prav a de-
mokracie. Osvetlit eur6psku integraciu v bu-
diicnosti, ako aj aspekty spolo¢nej minulosti,
ktoré ju ovplyviiuji. Dat podnety narodnym
viadam, aby podporovali angaZovanie sa
obcianskej spolo¢nosti v bilateralnej, ako aj
multilateralnej spolupraci v Eurépe. Pocas
trojdiiovej konferencie slovenské a nemecké
mimovlddne organizacie prerokovali v pracov-
nych skupinach aj moZnosti uziej vzajomnej
spolupréace v oblasti medzinarodnych vztahov,
podpory demokracie, médii, fudskych prav,
mendin, socidlnej préce, ako aj vedy a vzdel4-
vania. Uéastnici prvej spolo¢nej konferencie
prijali vyhlasenie, ktoré si dovolim precitat:

OTC

Helena Wolekova, Sprecherin des
Gremiums des dritten Sektors

Meine Damen und Herren, liebe Freunde,

ich eroffne die zweite Konferenz iiber die Zu-
sammenarbeit der slowakischen und deutschen
Nichtregierungsorganisationen. Als Teilnehmerin
der ersten Konferenz, die im vergangenen Jahr
in Bonn stattgefunden hat, heifle ich unsere
Giste aus der BRD besonders herzlich willkom-
men. Ich méchte hier ganz speziell Herrn Dieter
Bricke, den Schopfer der Idee der gemeinsamen
slowakisch-deutschen Konferenzen, und seine
Gattin begriifien. Er war der diplomatische
Vertreter der BRD in der Slowakei in den Jahren
1991 bis 1994 und blieb auch nach seinem
Abgang ein grofier Freund der Slowakei. Seien
Sie willkommen!

Die erste Konferenz iiber die Zusammenarbeit
der slowakischen und deutschen Nichtregie-
rungsorganisationen fand am 25. bis 27. Juni im
vergangenen Jahr im Gustav Stresemann Institut
in Bonn in Zusammenarbeit mit der SAIA -
Servicezentrum fiir den dritten Sektor in Bratis-
lava statt. Das Thema der Konferenz waren ,Die
Perspektiven der Zusammenarbeit der slowaki-
schen und deutschen Nichtregierungsorganisa-
tionen” im Kontext der europdischen Integra-
tion. An der Konferenz haben 35 deutsche
Vertreter der Nichtregierungsorganisationen, des
Parlaments, des Aulenministeriums, der Medien
und 33 Teilnehmer aus der Slowakei, davon 27
Vertreter der slowakischen Nichtregierungsorga-
nisationen, teilgenommen. Das Ziel der
Konferenz war, die Grundlage fiir die Zusam-
menarbeit der slowakischen und deutschen
Nichtregierungsorganisationen bei dem Aufbau
eines Rechtsstaates, der Menschenrechte und der
Demokratie zu festigen und zu erweitern. Die
europdische Integration in der Zukunft wie auch
die Aspekte der gemeinsamen Vergangenheit,
die sie beeinflussen, zu erlautern. Die National-
regierungen anzuregen, das Engagement der
Biirgergesellschaft in einer bilateralen wie auch
multilateralen Zusammenarbeit in Europa zu
unterstiitzen. Im Laufe der dreitigigen Konfe-
renz haben die slowakischen und deutschen
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,Utastnicky a déastnici prvej konferencie
nemeckych a slovenskych MVO si na prahu
tretieho tisicro¢ia v multikultirnej a multi-
etnickej Eurépe uvedomili, Ze jedinym sposo-
bom mierového spoluZitia je vytvorenie ob-
ianskej spolotnosti. V tomto procese mbzu
prevziat vyznamnu tlohu mimovléddne orga-
nizécie so svojou poradenskou a intelektual-
nou kapacitou. Vyzyvame preto vlady, parla-
menty a spolofenské organizacie oboch Statov,
aby zabezpetili potrebné legislativne, finantné
a organizané podmienky pre vyvoj obcianskej
spolo¢nosti.”

Tolko vyhléasenie. Spoluprédca pokraovala aj
po konferencii v Bonne. V oktébri minulého
roka SAIA-SCTS spolu s Nadaciou Friedricha
Eberta zorganizovala semindr na tému Moz~
nosti financovania nestatnych neziskovych
organizacii na Slovensku”. Na seminari pre-
zentoval nemecky model financovania nestat-
nych neziskovych organizécii pan Strachwitz

z Maecenaty. V &ase medzi konferenciami sa
&astotne zmobilizovala aj statna sprava. Mi-
nisterstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR
zacalo tizko spolupracovat s nemeckou stra-
nou pri hladani vhodného modelu odstitnenia
socialnych sluzieb. Zastupcovia niekol’kych mi-
movladnych organizacii sa zacastnili na Studij-
nych pobytoch v SRN spolu so $ttnymi tirad-
nikmi.

Nasa druhé konferencia slovenskych a nemec-
kych mimovladnych organizacii si kladie za
ciel dalej pokraovat v spolupraci a koordina-
cii aktivit slovenskych a nemeckych MVO.
Podporit ich spolo¢né aktivity. Hladat' moz-
nosti rozvoja partnerskej spolupréce medzi
Statnou sprdvou, samospravou a mimovladny-
mi organizaciami pri rozvoji regiénov a indpi-
rovat sa navzajom. Hladat mechanizmy pre
rozvoj spoluprace nestatnych charitativnych
organizécif so Statom. Spoznavat’ modely spo-
loéného riesenia katastrofickych situacii v na-
sich krajinach. A hfadat modely konkrétnej
spolupréce slovenskych a nemeckych mimo-
vlddnych organizacii v dalich oblastiach ich
¢innosti.

Ciefom tejto druhej konferencie je pokracovat
v tom, ¢o sme zacali pred rokom v Bonne.
Pevnym opornym bodom oboch konferencii je
integracia. Vytvorit spolo¢ny osud v zjednote-
nej Eurépe je prave to, na ¢om chceme spolu-
pracovat.

Integrécia je Casto sklofiovanym slovom, ale
beznému obcanovi edte stéle vela nehovori.
Preto je jednou z vyznamnjch dloh mimovlad-

Nichtregierungsorganisationen in Arbeitsgruppen
auch iiber die Moglichkeiten einer engeren gegen-
seitigen Zusammenarbeit im Bereich der interna-
tionalen Beziehungen, der Unterstiitzung der De-
mokratie, der Medien, der Menschenrechte, der
Sozialarbeit, sowie im Bereich der Wissenschaft
und Bildung diskutiert. Die Teilnehmer der ersten
gemeinsamen Konferenz haben eine Erklarung
abgegeben, die ich mir erlaube, [hnen vorzulesen:
, Den Teilnehmerinnen und Teilnehmern der ers-
ten Konferenz der deutschen und slowakischen
NROs ist es an der Schwelle des dritten Jahrtau-
sends in einem multikulturellen und multiethni-
schen Europa bewuflt geworden, daff der einzige
Weg eines friedlichen Zusammenlebens die Schaf-
fung einer Biirgergesellschaft ist. In diesem Pro-
zef3 konnen die Nichtregierungsorganisationen
mit ihrer Beratungs- und intellektuellen Kapazitat
eine bedeutende Rolle iibernehmen. Wir fordern
deswegen die Regierungen, Parlamente und Ge-
sellschaftsorganisationen der beiden Staaten auf,
die notwendigen legislativen, finanziellen und
organisatorischen Bedingungen fiir die Entwick-
lung einer Biirgergesellschaft zu gewéhrleisten.”

Soviel zur Erklarung. Die Zusammenarbeit wurde
auch nach der Konferenz in Bonn fortgesetzt. Im
Oktober des vergangenen Jahres hat die SAIA-
SCTS zusammen mit der Friedrich-Ebert-Stiftung
ein Seminar zum Thema ,Moglichkeiten der Fi-
nanzierung der nichtstaatlichen Nonprofit-Organi-
sationen in der Slowakei” organisiert. Auf dem
Seminar hat Herr Strachwitz aus Maecenata das
deutsche Modell der Finanzierung der nichtstaat-
lichen Nonprofit-Organisationen prasentiert. Im
Zeitraum zwischen den Konferenzen hat sich teil-
weise auch die Staatsverwaltung mobilisiert. Das
Ministerium fiir Arbeit, soziale Angelegenheiten
und Familie der SR begann bei der Suche nach
einem geeigneten Modell der Entstaatlichung der
sozialen Dienstleistungen eng mit der deutschen
Seite zusammenzuarbeiten. Die Vertreter einiger
Nichtregierungsorganisationen haben zusammen
mit den Staatsbeamten an Studienaufenthalten in
der BRD teilgenommen.

Unsere zweite Konferenz der slowakischen und
deutschen Nichtregierungsorganisationen setzt
sich das Ziel, die Zusammenarbeit und die Koor-
dination der Aktivititen der slowakischen und
deutschen NROs fortzusetzen. Thre gemeinsamen
Aktivititen zu unterstiitzen. Nach Moglichkeiten
der Entwicklung der partnerschaftlichen Zusam-
menarbeit zwischen der Staatsverwaltung, der
Selbstverwaltung und den Nichtregierungsorgani-
sationen bei der Entwicklung der Regionen zu
suchen, und sich gegenseitig zu inspirieren. Nach
Mechanismen fiir die Entwicklung der Zusam-
menarbeit der karitativen Nichtregierungsor-
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nych organizicii na Slovensku robit preklada-
tefa, ak chcete, vykladac¢a procesu integrécie

a jeho dosledkov pre nasich ob¢anov. Nielen
slovami, ale aj viastnou ¢innostou. Nedavno
sme hladali ndzov pre novy Casopis, ktory
bude prinasat’ informécie a poznatky z oblasti
regionédlneho rozvoja, ¢o je pre nés relativne
novou disciplinou. Viaceri sa klonili k nazvu
»Integrator”, ktorym chceli zvyraznit, Ze roz-
voj regiénov Slovenska je cestou k integracii
do Eurépy. Ludia z vidieka v3ak tento nazov
zésadne odmietli ako nie¢o cudzie, nie im bliz-
ke. Nakoniec sme sa rozhodli pre nazov ,Re-
gia“. TieZ nie celkom slovensky, ale predsa len
zrozumitel'nejsi a blizsi.

Spolkova republika Nemecko ubehla v procese
integrdcie Eurépy dlhu cestu a mé na nej vy-
znamné zastuhy. Ma viak aj osobitné skuse-
nosti so svojimi vychodnymi krajinami.
Skiisenosti, ktoré ostatné krajiny EU nemajq.
Preto je SRN pre Slovensko vzacnym partne-
rom pri hfadani ciest transformaécie.

Mili priatelia, uz v tejto chvili som presvedce-
nd, Ze zajtra veer sa budeme srde¢ne Jucit

s tym, Ze sa stretneme na tretej spolo¢nej kon-
ferencii. Bude to uprimné Zelanie vtedy, ak
tieto dva dni preZijeme vel'mi plodnou a uzi-
to¢nou diskusiou, po ktorej budeme vsetci
presveddeni, %e sme urobili kus prace. Zeldm
si, aby sa nam to podarilo.

3 Renferencia prinosem pro vasi

e
.
Ve sear dre

cif?

ganisationen mit dem Staat zu suchen. Modelle
einer gemeinsamen Lésung von Katastrophensi-
tuationen in unseren Lindern kennenzulernen.
Und nach Modellen einer konkreten Zusammen-
arbeit der slowakischen und deutschen Nichtre-
gierungsorganisationen in weiteren Bereichen
ihrer Tatigkeit zu suchen.

Ziel dieser zweiten Konferenz ist es das fortzu-
fithren, was wir vor einem Jahr in Bonn angefan-
gen haben. Ein fester Stiitzpunkt beider Konfe-
renzen ist die Integration. Ein gemeinsames
Schicksal in einem vereinigten Europa zu schaf-
fen, das ist das, woran wir weiter zusammenar-
beiten wollen.

Die Integration ist ein oft dekliniertes Wort, aber
einem gewdhnlichen Biirger sagt es noch nicht
viel. Deswegen ist es eine der bedeutendsten
Aufgaben der Nichtregierungsorganisationen in
der Slowakei, als Ubersetzer oder, wenn Sie so
wollen, Interpret des Integrationsprozeles und
dessen Folgen fiir unsere Biirger zu wirken.
Nicht nur mit Worten, aber auch durch eigene
Tétigkeit. Vor kurzem suchten wir einen Namen
fiir eine neue Zeitschrift, die Informationen und
Erkenntnisse aus dem Bereich der Regionalen-
twicklung bringen wird, was fiir uns eine relativ
neue Disziplin ist. Mehrere bevorzugten den
Namen , Integrator”, womit sie hervorheben
wollten, dal die Entwicklung der Regionen der
Slowakei der Weg zur Integration in Europa ist.
Die Menschen vom Land lehnten diesen Namen
eindeutig ab als etwas Fremdes, was ihnen nicht
naheliegt. Letztendlich haben wir uns fiir den
Namen ,Regia” entschieden. Er ist auch nicht
ganz slowakisch, aber doch etwas verstidndlicher
und naheliegender.

Die Bundesrepublik Deutschland hat im Prozef

der Integration Europas einen langen Weg hinter
sich und hat auch bedeutende Verdienste erwor-
ben. Sie hat jedoch auch eigene Erfahrungen mit
ihren dstlichen Bundesldndern. Erfahrungen, die
andere EU-Lander nicht haben. Deswegen ist die
BRD fiir die Slowakei ein wertvoller Partner bei
der Suche nach den Wegen der Transformation.

Liebe Freunde, bereits in diesem Augenblick bin
ich davon {iberzeugt, dal wir uns morgen am
Abend herzlich verabschieden werden, mit dem
Wissen, dafl wir uns bei der dritten gemeinsa-
men Konferenz treffen werden. Es wird dann ein
aufrichtiger Wunsch sein, wenn wir diese beiden
Tage mit einer fruchtbringenden und niitzlichen
Diskussion verbringen, nach der wir alle iiber-
zeugt sein werden, da8 wir ein gutes Stiick Ar-
beit geleistet haben. Ich wiinsche mir, da$8 es uns
gelingt.

© SAIA-SCTS, 2000
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SPOLUPRACA STATU A MIMOVLADNYCH ORGANIZACIf NA
CESTE SLOVENSKA DO EUROPSKEJ UNIE

ZUSAMMENARBEIT DES STAATES UND DER NICHTREGIERUNGS-
ORGANISATIONEN AUF DEM WEG DER SLOWAKEI IN DIE

EURQPAISCHE UNION

Milé damy, véZeni pani, mili hostia,

dovolte, aby som vas srdetne pozdravil v me-
ne vlady Slovenskej republiky. Chcem sa os-
pravedlnit za to, Ze na tejto vel'mi zaujimavej
a délezitej konferencii mézem byt pritomny
len krétky ¢as. Ako uréite viete, prave prebie-
ha rokovanie NR SR. Predkladdm materialy,

a z tohto doévodu sa musim vrétit do parla-
mentu.

Damy a péni, je pre miia skuto¢ne velkou
ctou pozdravit vas a niekolkymi slovami sa
vyjadrit k téme vasho stretnutia. Som v zauji-
mavej situdcii, kedze koncom minulého tyzdita
som v Novych Zamkoch otvoril velmi podnet-
ny semindr, ktory organizovala jedna sloven-
ské a jedna nemecka nadacia, konkrétne Nada-
cia Konrada Adenauera. Domnievam sa, e
takéto priklady dobrej spolupréce su skuto¢ne
v prospech budovania obcianskej spolo¢nosti
na Slovensku. Chcem sa podakovat za tito
spolupracu, za vas pristup, za vasu podporu,
a chcem sa podakovat aj za moznost, %e na
tejto konferencii si méZeme vymenit nazory na
tito problematiku.

Démy a péni, som vel'mi rad, e na vasej kon-
ferencii mozem zastupovat vladu, ktord v Slo-
venskej republike chce skuto¢ne vybudovat
slobodnu, otvorenui, decentralizovant spolog-
nost, vladu, ktord povazuje za svoju prioritu
stat sa ¢im skér Elenskym $tatom EU. Sme si
plne vedomi toho, %e o tychto snaZeniach ne-
sta¢f iba hovorit alebo vyslovovat politické
deklarécie, ale musime urobit aj konkrétne
kroky. Som nesmierne rad, Ze vas méZem in-
formovat o tom, e sme uZ rozbehli préce na
koncepcii decentralizécie $tatnej moci, ktora
podla miia - ako aj inych &lenov vlady SR -
zabezpeti realizovanie pre nadu krajinu tak po-
trebnej decentralizscie. TaktieZ som rad, Ze vés
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Liebe Damen und Herren, liebe Géste!

Gestatten Sie mir, daf ich Sie im Namen der
Regierung der Slowakischen Republik herzlich
begriiie. Ich méchte mich entschuldigen, dafl
ich bei dieser duflerst interessanten und wichti-
gen Konferenz nur eine beschrinkte Zeit an-
wesend sein kann. Wie Sie bestimmt wissen,
findet im Nationalrat der SR gerade eine De-
batte statt. Ich lege dort Materialien vor, und
aus diesem Grund entschuldige ich mich
schon im voraus auch dafiir, da8 ich in kurzer
Zeit wieder ins Parlament zuriickkehren muf3.

Meine Damen und Herren, es ist mir wirklich
eine grofie Ehre, Sie begriiien zu diirfen und
mich mit ein paar Worten zum Thema Ihres
Treffens zu duflern. Ich befinde mich in einer
interessanten Situation, da ich Ende letzter
Woche in Nové Zamky ein sehr anregendes
Seminar erdffnet habe, das von einer slowaki-
schen und einer deutschen Stiftung, konkret
der Konrad-Adenauer-Stiftung organisiert wur-
de. Ich bin der Ansicht, daf solche Beispiele
der guten Zusammenarbeit wirklich dem Auf-
bau einer Biirgergeselischaft in der Slowakei
dienen. Ich méchte mich fiir diese Zusammen-
arbeit, fiir ihre Einstellung und Ihre Unterstiit-
zung bedanken, und ich méchte mich auch fiir
die Moglichkeit bedanken, daf wir bei dieser
Konferenz unsere Meinungen zu dieser Prob-
lematik austauschen kénnen.

Meine Damen und Herren, ich bin sehr froh,
daff ich bei Ihrer Konferenz eine Regierung
vertreten kann, die in der Slowakischen Re-
publik eine wirklich freie, offene, dezentrali-
sierte Gesellschaft aufbauen will, eine solche
Regierung, die es als ihre Prioritit betrachtet,
so schnell wie moglich Mitglied der EU zu
werden. Wir sind uns dessen voll bewufit, dafl
es nicht genligt, iiber solche Bestrebungen nur
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médzem informovat o tom, Ze zdkladnym atri-
batom nasho snaZenia je stat sa Eurépanmi,

a to aj vnutorne. To ale znamena akceptovat’
vietky principy a pravidld hry, ktoré si uz
vybudované v demokratickych spolo¢nostiach,
a ktoré su osveddené prave vo vel'mi konkrét-
nych situdcich. Z tohto hladiska chcem dekla-
rovat, Ze naSa vlada - a osobne ani ja - nevni-
mame moc, ktortt mame teraz k dispozicii, ako
moc, s ktorou mézeme bez akychkol'vek obme-
dzeni hybat' celou na3ou spolo¢nostou. Prave
naopak: od tej doby, ¢o som ¢lenom viady, si
plne uvedomujem, Ze tito moc je velmi cbme-
dzend, Ze spolo¢nost je ovela bohatsia, ovela
rozmanitejsia, nez by mohla byt dirigovand
len politikou, §tatnou spravou, alebo viadnymi
strukkirami. Domnievam sa, Ze v procese pre-
budovania nasej spolo¢nosti nas caka edte vela
spolo¢ného snazenia. Som rdd, Ze tu, prave vo
vasom kruhu mézem konstatovat: sme v ne-
ustalom dialogu s mimovladnym sektorom.
Som rad, ze mézem deklarovat’ nade snaZenia
a nas ciel: inkorporovat mimovladny sektor
do dalsich procesov.

F 3

GRIGOR{] MESEZNIKOV,
Indtitiit pre verejné otdzky

1

Konferencia v Bratislave nesporne prispela k posilne-
niu kontaktov medzi slovenskymi a nemeckymi MVO
a vytvorila predpoklady pre spolupracu na konkrét-
nych spolocnych projektoch. Potvrdila vysokd kredibi-
litu slovenského tretieho sektora v ociach zahranic-
nych expertov. Paradoxnym prejavom tejto kredibility
boli predstavy niektorych nemeckych ucastnikov kon-
ferencie o tom, Ze doteraj$ia silnd spolocenskd anga-
Zovanost’ slovenskych mimoviddnych organizacii by
mohia vytstit aZ do vytvorenia na ich ziklade poli-
tickych formadcii, sutaziacich o moc a ndsledne ju aj
vykondvajiicich. Vo svojich vystipeniach slovenski
dcastnici viak poukdzali na to, Ze silnd spolocenskd

Lo

g MVO na Sl ku md ke pri-
ciny, ktoré v pripade nep ujid treti sek-
tor k nahradeniu autentickych aktérov politického
Zivota.

2

Pre Slovensko by mohli byt inspirativne najm4 skise-
nosti zo spolupréce tretieho sektora v Nemecku so
statnymi institiciami, legislativne podmienky, ctika
dobrovolnictva a charity.

b v

zu sprechen oder politische Deklarationen zu
artikulieren, sondern wir miissen auch konkrete
Schritte unternehmen. Ich freue mich sehr, Sie
dariiber informieren zu kénnen, daf wir die
Arbeit gerade an der Konzeption der Dezentra-
lisierung der Staatsmacht in Gang gesetzt haben,
die nach meiner Ansicht - sowie auch der
Ansicht von anderen Regierungsmitgliedern der
SR - Realisierung der fiir unser Land so wichti-
gen Dezentralisierung gewahrleisten soll. Ich bin
aulerst froh, daf ich Sie dariiber informieren
kann, daf es das Grundattribut unserer Bestre-
bungen ist, Européer zu werden und zwar auch
innerlich. Dies bedeutet jedoch, alle Prinzipien
und Spielregeln zu akzeptieren, die in demo-
kratischen Gesellschaften bereits eingefiihrt wur-
den, und die sich gerade in sehr konkreten Situa-
tionen bewihrt haben. In dieser Hinsicht méchte
ich erklidren, daR unsere Regierung - und auch
ich personlich - die Macht, iiber die wir jetzt
verfiigen, nicht als eine Macht betrachten, mit
der wir ohne jegliche Einschriankungen unsere
gesamte Gesellschaft bewegen konnen. Ganz im
Gegenteil: seit ich Mitglied der Regierung bin,
bin ich mir dessen voll bewufit, daf diese Macht
sehr beschrankt ist, daf die Gesellschaft viel
reicher, viel vielfiltiger ist, als daf sie nur von
der Politik, der Staatsverwaltung oder von den
Regierungsstrukturen dirigiert werden kénnte.
Ich glaube, daff im Prozef des Umbaus unserer
Gesellschaft uns noch viel gemeinsame Bemii-
hung erwartet. Ich bin froh, daf ich gerade hier
in Threm Kreis feststellen kann: wir sind im
stindigen Dialog mit dem Nichtregierungssektor.
Ich bin froh, daf ich unsere Bestrebungen und
unser Ziel deklarieren kann: den Nichtregie-
rungssektor in weitere Prozefe einzuschalten.

Ich méchte Thnen ganz offen sagen, dafl der jet-
zige Zustand auch aus der Sicht des 3. Sektors
ungiinstig ist. Der Nichtregierungssektor sollte
eine stirkere Vertretung in jenen Prozeflen haben,
in denen weitere Lsungen fiir unsere
Gesellschaft vorbereitet werden. Ich bin iber-
zeugt, daR wir solche Modelle der Zusammenar-
beit finden werden, und daf es uns gelingt, eine
effektivere Zusammenarbeit aufzubauen. Manche
Sachen haben wir bereits realisiert, manche Ge-
setze haben wir so geidndert, da@ es auch zugun-
sten Threr Bemiihungen ist. Leider ist es uns
bisher nicht gelungen, weitere Gesetze zu &n-
dern, aber ich méchte die Entschlossenheit und
die politischen Stellung des Kabinetts deklarie-
ren, daR die Regierung der SR Thre Meinungen
und Vorschldge erwartet, und wir bereit sind,
Thre Meinungen und reellen Wiinsche zu akzep-
tieren und in unser Rechtssystem einzuverleiben.
Es ist vollkommen klar, dafl es fiir eine so um-
fangreiche Gruppierung wie der Nichtregierungs-
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Chcem vam povedat uplne otvo-
rene, Ze sudasny stav je nevyhovu-
jaci aj z hladiska tretieho sektora.
Mimovladny sektor m4 mat silnej-
Sie zastiipenie v tych procesoch,

v ktorych sa pripravuju dalsie
rieSenia pre nadu spolo¢nost. Som
presvedceny, e najdeme takéto
modely spolupréce a podari sa
nam vybudovat efektivnejsiu spo-
lupracu. Niektoré veci sme uz
realizovali, niektoré zdkony sme
zmenili tak, Ze je to aj v prospech
vagich snaZeni. Zial, iné zdkony sa
nam nepodarilo doteraz zmenit,
ale chcem deklarovat odhodlanie
a politické stanovisko kabinetu,

2e vlada SR ¢aka na vade ndzory

1

2

werden.

ﬁ REINER DANNENBERG, i

Deutsche Naturfreunde, Dresden

Die Konferenz gab uns einen Einblick in die Arbeit der slowakischen
NRO. Wir haben neue Bek haften gekniipft, die Grundi:

fdr eine

& ‘P

zweiseitige Zusammenarbeit sein konnen.

Die Stellung der NRO und die Beachtung durch die Regierung kann Bei-
spiel fir deutsche NRO sein. Die finanziellen Probleme gibt es hier wie
da. Die Beachtung der NRO ist immer von der jeweiligen Regierung ab-
héngig. Die Stellung der NRO muf dauerhaft im Gesetz festgeschrieben

4

a ndvrhy a sme ochotni akcepto-
vat a inkorporovat’ do nasho pravneho systé-
mu vase nazory a redlne priania. Je Gplne jas-
né, ze pre také rozsiahle zoskupenie ako je
mimovladny sektor, v istych veciach niekedy
nie je jednoduché dosiahnut’ urtity konsenzus,
ale chcem zdéraznit, Ze vldda je ochotna ak-
ceptovat’ vase nazory a zapracovat ich do tych
zékonov, ktoré sa tykaju vasej ¢innosti a vasej
buducnosti. Chceme zakotvit préve také riede-
nia, ktoré vychadzaju z vadej dielne, ktoré rie-
sia vasu situdciu a budu zarukou predovset-
kym pre vés a pre vase snaZenia,

Chcel by som hovorit ete o jednej zéleZitosti.
Na okrithlom stole sme otvorili dial6g aj o bu-
ducnosti financovania mimovlddneho sektora
na Slovensku. Aj na tejto drovni sa ndm poda-
rilo vlani dosiahnut urtité dieltie rieSenia, no
zd4 sa mi, 2e to nie je este dokonalé. Chcel by
som aj v tejto veci deklarovat nadu snahu ak-
ceptovat vase nazory a navrhy. Bol by som
rad, keby sme do tych zakonov, ktoré sa tyka-
j vasej prace ¢im skor zakotvili aj silnejdie ga-
rancie pre vis.

Zaverom mi dovolte, aby som sa este raz po-
d'akoval za moZnost, Ze méZem byt pritomny
na vadej konferencii. Som rad, Ze takato kon-
ferencia bola organizovana prave tu, v Bratis-
lave. Chcem vyslovit moje uznanie mimoviad-
nemu sektoru na Slovensku, ktory je ve'mi
aktivny. Studasné slovenska vldda, ako aj slo-
venska demokracia moZe d'akovat mnohym
aktivitdm tretieho sektora. Preto aj z tohto
hladiska chcem deklarovat’ nasu snahu o
dalsiu spolupracu. Dakujem, a prajem vam
plodné rokovanie.

sektor in gewissen Dingen manchmal nicht einfach
ist, einen bestimmten Konsensus zu erreichen,
doch ich mochte betonen, dafl die Regierung bereit
ist, Thre Meinungen zu akzeptieren und sie in
diejenigen Gesetze einzuarbeiten, die Thre Tatigkeit
und Thre Zukunft betreffen. Wir mochten gerade
solche Losungen verankern, die aus Ihrer Werk-
stitte kommen, die Thre Situation 16sen, und die
vor allem fiir Sie und fiir Thre Bestrebungen eine
Garantie sein werden.

Ich maochte noch iiber eine Angelegenheit spre-
chen. Am runden Tisch eréffneten wir auch einen
Dialog iiber die Zukunft der Finanzierung des
Nichtregierungssektors in der Slowakei. Auch auf
dieser Ebene ist es uns im Vorjahr gelungen, bes-
timmte Losungen zu erreichen, doch ich glaube,
daBl es noch nicht vollkommen ist. Ich méchte in
dieser Sache unseren Willen deklarieren, thre Mei-
nungen und Vorschlige zu akzeptieren. Ich wiirde
mich freuen, wenn wir in diejenigen Gesetze, die
Thre Arbeit betreffen, so schnell wir moglich auch
stirkere Garantien fiir Sie verankern wiirden.

Abschlieflend gestatten Sie mix, mich noch einmal
fiir die Moglichkeit zu bedanken, da8 ich bei fhrer
Konferenz anwesend sein durfte. Ich bin froh, da
eine solche Konferenz gerade hier in Bratislava
organisiert wurde. Ich mochte dem Nichtregie-
rungssektor in der Slowakei, der sehr aktiv ist,
meine Anerkennung aussprechen. Die jetzige slo-
wakische Regierung wie auch die slowakische
Demokratie haben den Aktivititen des 3. Sektors
viel zu verdanken. Deshalb méchte ich auch aus
dieser Sicht unsere Bemiihung um weitere Zusam-
menarbeit deklarieren. Ich danke Ihnen und wiin-
sche eine fruchtbare Tagung.
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STAT A OBCIANSKA SPOLOCNOST V NEMECKU POCAS PROCESU

INTEGRACIE EUROPY

DER STAAT UND DIE BURGERGESELLSCHAFT IN DEUTSCHLAND
WAHREND DES INTEGRATIONSPROZESES EUROPAS

Na miesto stabilnych spolofenskych struktur
sa v 21. storo¢i dostdva mnozstvo individual-
nych a konkurujucich Zivotnych paradigiem.
Takyto narast individualnych slobéd vsak zna-
mené aj to, Ze rastie nasa vlastna zodpoved-
nost. Tato zodpovednost budeme musiet

v budiicnosti spajat s konzekventnou angaZo-
vanostou v dolezitych oblastiach nestitnych,
ale predsa verejnych zdujmov. Demokraticko-
politickd kultira, ktora na zéklade liberalnych
udskych prav umoziiuje a podporuje obian-
sku angaZovanost, musi dokonca pozadovat,
aby sa obcania chytili iniciativy.

Tak vznikli MVO - ako reakcia na chybajicu
tvorivit volu a nedostatoénti kompetentnost
statnych in3titiicii. Ucinnej3ie a menej byrokra-
ticky ako 3tatne urady maji pruzne reagovat
tam, kde vlddy zanechali véakuum. Tam, kde
$tat nemdze tplne pokryt zaujmy svojich ob-
¢anov, nastiipi samoorganizacia: vecnd kon-
frontacia, ale aj aktivna rozhodnost mobilizuju
verejni mienku. Stat, ktory erpa svoju legi-
timitu z toho, Ze stale vytvara spolocensky
konsenzus, sa tym skoér podporuje ako podko-
péva.

Spravne: MVO hrajii v procese vytvarania ve-
rejnej mienky doélezitt rolu a prispievaji tym
k tomu, Ze sa zo$iroka diskutuje o novych rie-
geniach a tie sa stavaju politicky nosnymi. Stat
so svojimi organmi toho sdm nie je schopny.
Keby boli sufraZetky ¢akali na 3$tat, tak by
Zeny dodnes nemali volebné pravo. A vizia
Henriho Dunanta o pomoci f'udom mimo akej-
kol'vek ideolégie sa mohla iba zalozenim ,Cer-
veného kriZza” stat tym, ¢im je dnes: in3ti-
ticiou s medzindrodnopravnym $tatiatom.

Priklad Cerveného kriZa je stary uz sto rokov,
a predsa celkom aktualny. MéZe vsak z toho
vzniknit inosna koncepcia pre budice tisic-

An die Stelle stabiler gesellschaftlicher Struktu-
ren tritt im 21. Jahrhundert eine Vielzahl indivi-
dueller und konkurrierender Lebensentwiirfe.
Ein solches Anwachsen individueller Freiheiten
bedeutet aber auch, dal unsere Eigenverantwor-
tung zunimmt. Sie muf? kiinftig einhergehen mit
konsequentem Engagement fiir wichtige Teilbe-
reiche nichtstaatlicher, aber dennoch &ffentlicher
Belange. Eine demokratisch-politische Kultur, die
auf der Grundlage liberaler Menschenrechte
bitrgerliches Engagement erméglicht und fordert,
muf sogar fordern, dal Biirger die Initiative
ergreifen,

So sind NRO entstanden: als Reaktion auf feh-
lenden Gestaltungswillen und mangelnde Kom-
petenz der staatlichen Institutionen. Effizienter
und weniger biirokratisch als staatliche Behorden
sollen sie flexibel reagieren, wo Regierungen ein
Vakuum zulassen. Wo der Staat die Interessen
seiner Biirger nicht voll abdecken kann, springt
die Selbstorganisation ein: sachliche Konfronta-
tion, aber auch aktionistische UnbotmiRigkeiten
mobilisieren die 6ffentliche Meinung. Ein Staat,
der seine Legitimitit daraus bezieht, immer wie-
der den gesellschaftlichen Konsens herbeizufiih-
ren, wird dadurch eher gestiitzt als untergraben.

Richtig ist: NRO spielen im Prozef der ffent-
lichen Meinungsbildung eine wichtige Rolle und
tragen dazu bei, dal neue Losungen breit disku-
tiert und politisch tragfihig werden. Der Staat
mit seinen Organen ist dazu allein nicht in der
Lage. Hitten die Sufragetten auf den Staat ge-
wertet, gibe es heute noch kein Frauenwahl-
recht. Und Henri Dunants Vision von den Men-
schen zugewandter Hilfe jenseits aller Ideologie
konnte nur durch Griindung des ,Roten Kreu-
zes” zu dem werden, was sie heute ist: eine
Institution mit vélkerrechtlich verankertem Sta-
tus.
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rocie? Moze ob¢ianska angaZovanost prekonat
nérodné hranice a vniest poriadok do chaosu
globalizovanej existencie? Prinesie nové milé-
nium novi kvalitu do vyvoja MVO: medzina-
rodnt ob¢iansku spolo¢nost ako zaklad uni-
verzélneho svetového poriadku?

Otazka je este nezodpovedana: Ako mozno
demokraticky viddnut foraz internacionélnejsie
orientovanej spolo¢nosti a globalizovanému
hospodérstvu? Zatial este nevidime naznaky
rozumného kondtrukéného planu transnacio-
nélnej svetovej civilizacie. Preto bude treba

v budiicnosti intenzivnejsie hladat fungujtce
formy poriadku a spolurozhodovania, ktoré
ndm, ked' sa Zivot a svet stavaji &oraz kom-
plexnejimi, pomo6Zu zvladnut premostenie
medzi miestnym zakorenenim a globalnou per-
spektivou.

Vyzva, ktora prinasa globalizécia je obrovska
a prinesie so sebou zmeny rovnakych dimenzii
ako socidlna otdzka v 19. storo¢i. Ludia sa bu-
di musiet naudit' zit s doposial nepoznanou
mnohorakostou a otvorene zachadzat' s veca-
mi, ktoré st nezname a iné. V oraz nepre-
hfadnejsom svete st fudia hl'adajici zmysel
Zivota pretaZeni, pretoZe tradi¢né formy stréa-
caju presvedc¢ivost: strany, naboZzenské spolo-
¢enstvd, odbory a zvizy. Tam, kde hospodarst-
vo, spolocnost a kultira nadobiidaji ¢oraz
viac medzinarodnt orientaciu, sa primat poli-
tiky dostdva do ohrozenia. Stojime pred nut-
nostou vyvinat globalne riadiace mechanizmy.
Ale politika ¢oraz viac pokrivkava za social-
nym a hospodarskym rozvojom.

Na jej miesto nastupuju dve iné skupiny, ktoré
udavaju orientaciu: velké hospodarske podni-
ky so svojimi celosvetovymi prepojeniami

a verejnoprospesné organizicie. Podniky s glo-
balnou orientaciou zaberaju Coraz viac tvori-
vého priestoru v nadej spolo¢nosti a stavaju sa
z nich prirodzeni nositelia novej kultiiry obsa-
hov a socilnej sudrznosti. MoZno to utovat,
pretoZe tieto obsahy st samozrejme ovplyvne-
né vlastnymi zdujmami tychto jednotlivych fi-
riem. Predsa v3ak treba uznat, ze hospodérske
podniky oraz viac preberaji celospolodenski
zodpovednost. Ich dalekosiahly vplyv a ich
posobenie dovnutra spolo¢nosti bude v budiic-
nosti ur¢ite narastat.

Na druhej strane nastupuju MVO, aby popri
parlamente a hospodarskom sektore hrali svo-
ju dolezita ulohu pri budiicom formovani na-
3ej spolo¢nosti. V medzindrodnom meradie
existuji len velmi slabé intitiicie: neexistuje
medzinarodny studny dvor pre Zivotné prostre-

Das Beispiel des Roten Kreuzes ist schon hun-
dert Jahre alt und dennoch ganz aktuell. Kann
aber daraus ein tragfahiges Konzept fiir das
néichste Jahrtausend entstehen? Kann Biirgeren-
gagement nationale Grenzen iiberwinden und
Ordnung bringen in die Wirrsal globalisierter
Existenz? Wir das neue Millennium eine neue
Qualitit der Entwicklung von NRO hervorbrin-
gen: die internationale Zivilgesellschaft als Riick-
grat einer universalen Weltordnung?

Die Frage ist noch unbeantwortet: Wie kann eine
immer internationaler ausgerichtete Gesellschaft
und eine globalisierte Wirtschaft demokratisch
regiert werden? Noch ist ein verniinftiger Bau-
plan fiir eine transnationale Weltzivilisation nicht
erkennbar. Deshalb wird in Zukunft die Suche
intensiver werden miissen nach funktionierenden
Ordnungs- und Mitbestimmungsformen, die
helfen, wenn Lebenswelten immer komplexer
werden und wir den Spagat bewiltigen miissen
zwischen lokaler Verwurzelung und globaler
Perspektive.

Die Herausforderung durch die Globalisierung
ist immens und wird Umwilzungen von der
gleichen Dimension mit sich bringen wie im 19.
Jahrhundert die soziale Frage. Menschen werden
lernen miissen, mit einer nie gekannten Vielfalt
zu leben und offen mit Andersartigkeit umzuge-
hen. In einer immer undurchschaubareren Welt
werden Menschen auf der Suche nach dem Le-
benssinn iiberfordert, weil traditionelle Formen
der Sinnstiftung an Uberzeugungskraft verlieren:
Parteien, Religionsgemeinschaften, Gewerkschaf-
ten und Verbande. Wo sich Wirtschaft, Gesell-
schaft und Kultur immer mehr international aus-
richten, gerit der Primat der Politik in Gefahr.
Wir stehen vor dem Zwang, globale Steuerungs-
mechanismen zu entwickeln. Aber die Politik
hinkt immer weiter hinter den sozialen und
wirtschaftlichen Entwicklungen her.

An ihre Stelle treten zwei andere Orientierungs-
geber: die grofen Wirtschaftsunternehmen mit
ihren weltweiten Verflechtungen und die ge-
meinniitzigen Organisationen. Die Unternehmen
mit globaler Orientierung nehmen einen immer
grofleren Gestaltungsraum in unserer Gesell-
schaft ein und entwickeln sich deshalb zu natiir-
lichen Trigern einer neuen Kultur der Sinnstif-
tung und des sozialen Zusammenhalts. Man
kann das bedauern, weil diese Sinnangebote
selbstverstandlich geprédgt sind von der Perspek-
tive und den Eigeninteressen dieser einzelnen
Firmen. Dennoch mufl anerkannt werden, dafl
Wirtschaftsunternehmen immer starker auch
gesamtgesellschaftliche Verantwortung tiber-
nehmen. Thr weitreichender Einfluf$ und ihr
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die a fudské préva, neexistuje ani svetova
policia. V tejto oblasti plnia organizdcie s me-
dzinérodnou pésobnostou ako Greenpeace
alebo World Wide Fund for Nature (WWF) vy-
znamnit dlohu strézcu. Kym anonymne péso-
biace moci mimo akychkol'vek hranic rozhodu-
jii o Grokoch, pracovnych miestach, klimatickej
katastrofe a oz6novej diere a ndrodné vlady sa
zdanlivo nedinne prizeraji, MVO pre nové
tisicro¢ie oZivuju sen, Ze demokratické usporia-
danie medzinarodného spoluZitia musi byt do-
siahnutelné.

Teraz by som cheela povedat nieto o KAS ako
politickej nadacii. Najskor sa stistredim na $pe-
cifikum politickych nadacii v porovnani so
stranami a v rdmci MVO.

Hned na zaciatku by som chcela uviest, Ze
v zahrani¢i Nemecku zavidia intitticiu politic-
kych nadacii.

Stvisi to so zvlastnym postavenim politickych
nadacif v Nemecku.

Vsetky strany trvalo zakotvené v politickom
systéme maju politické nadacie.

Vztah politickej nadacie k strandm sa na prvy
pohtad zd4 byt urceny dvoma protikladnymi
prvkami: na jednej strane blizkostou a na dru-
hej strane nezavislostou. Blizkost je dand zho-
dou v zésadnych veciach. Nezavislost vyplyva
z odlisnych a $pecifickych tloh na oboch stra-
nach. Aktivity stran su napokon namierené na
ziskanie a udrzanie parlamentnej moci, aby
svoje politické predstavy mohli realizovat

v praktickej politike. Naopak, politické nadacie
stoja mimo stranickeho stitazenia. Okrem toho
je nepripustné, aby hrali aktivnu dlohu vo vo-
lebnom boji.

Oblast ich tloh spoéiva v predpolitickom
priestore. Vytvérajii zaklady a predpoklady pre
ucast ob¢anov na politickom procese formova-
nia véle a rozhodovania. Ich praca mé preto
zasadnejsi a dlhodobejsi charakter. Spociva

v zakladani a sprostredkovani svetonazoro-
vych presvedéeni, ktorym sa citia byt zaviaza-
né. Politické nadacie su tak dolezitym segmen-
tom politickej kultiry v Nemecku.

S istotou vladne konsenzus, Ze sa maja sledo-

vat' nasledovné hlavné ciele:

- identifikdcia s hodnotami a normami
astavy

- inform4cie o dejinich Spolkovej republiky
Nemecko a o principoch pravneho $tatu, na
ktorych je zalozena

Hineinwirken in die Gesellschaft kann kiinftig
gar nicht iiberschétzt werden.

Die NRO treten dagegen an, neben Parlamenten
und Wirtschaft ihre wichtige Rolle bei der kiinfti-
gen Gestaltung unserer Gesellschaft zu spielen.
International gesehen gibt es nur sehr schwache
Institutionen: keinen internationalen Gerichtshof
fiir Umwelt und Menschenrechte, keine Weltpoli-
zei. Hier erfiillen international arbeitende Orga-
nisationen wie Greenpeace oder der World Wide
Fund for Nature (WWF) ein bedeutsames Wich-
teramt. Wo anonym wirkende Michte jenseits
aller Grenzen iiber Zinsen und Jobs, iiber Klima-
kollaps und Ozonloch entscheiden und die natio-
nalen Regierungen vermeintlich tatenlos zusehen,
da lassen die NRO fiir das neue Millennium den
Traum wiederaufleben, daf eine demokratische
Gestaltung des internationalen Zusammenlebens
mdglich sein muf.

Ich méchte jetzt auf die Besonderheit der KAS
als politische Stiftung und NRO eingehen. Dabei
betrachte ich zunéchst die Spezifik der Politi-
schen Stiftungen im Unterschied zu den Parteien
und im Gefiige der NRO.

Um es vorweg zu nehmen, um die Institution
der Politischen Stiftungen wird Deutschland im
Ausland héufig beneidet.

Dies liegt an der Besonderheit der Politischen
Stiftungen in Deutschland.

Die im politischen System dauerhaft verankerten
Parteien verfiigen alle iiber politische Stiftungen.

Das Verhiltnis von politischer Stiftung zu den
Parteien scheint auf den ersten Blick durch zwei
gegensitzliche Elemente bestimmt: durch Nahe
einerseits und durch Unabhingigkeit anderer-
seits. Die Nihe ist gegeben durch die Uberein-
stimmung im Grundsitzlichen. Die Unabhéngig-
keit resultiert aus den jeweils unterschiedlichen
spezifischen Aufgaben. Die Aktivititen der
Parteien zielen letztlich auf die Erringung und
den Erhalt parlamentarischer Macht, um die po-
litischen Vorstellungen in praktische Politik um-
setzen zu kénnen. Die politischen Stiftungen
sthen hingegen aufierhalb des Parteienwettbe-
werbs. Es ist ihnen zudem untersagt, eine aktive
Rolle im Wahlkampf zu spielen.

thr Aufgabenfeld liegt im vorpolitischen Raum.
Sie schaffen die Grundlagen und die Vorausset-
zungen fiir die Teilnahme der Biirger am politi-
schen Willensbildungs- und Entscheidungspro-
zeR. Die Arbeit ist daher grundsitzlicher und
langfristiger angelegt. Sie beruht auf der Begriin-
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- lepsie poznatky o postupoch parlamentnej
tvorby mienky a rozhodovania, ako aj o dé-
lezitych institicidch demokracie v Nemecku
avEU

- posilnenie vlastného tsudku a zodpoved-
ného konania

- rozvoj a podpora emocionélnych vézieb na
spologenstvo.

Ulohy, ktoré boli spoiatku namierené na na-
rodnych aktérov maji viak vyznam pri vytva-
rani konsenzu aj v medzindrodnom kontexte.
Spojitost vnittrostatnych a medzinarodnych
politickych rozhodnuti bude v procese globali-
zécie stdle narastat. Tak st napr. vnitorny
proces zjednocovania Nemecka a eurépska
integracia dve strany tej istej mince. To, ¢o je
potrebné pre Nemecko v malom, nachadza
svoje odzrkadlenie na medzinarodnej drovni.
Integra¢né problémy si podobné, dokonca sa
navzajom ovplyvituju. A toto je povraz, za kto-
1y tahaja politické MVO v predpoli politiky.

dung und Vermittlung der weltanschaulichen
Uberzeugungen, denen man sich verbunden
fithlt. Die politischen Stiftungen sind somit ein
wichtiges Segment der politischen Kultur in
Deutschland.

Konsens besteht mit Sicherheit darin, daf8 fol-

gende Hauptziele verfolgt werden sollen:

- die Identifikation mit den Werten und Nor-
men der Verfassung

- Informationen iiber die Geschichte der Bun-
desrepublik und den ihr zugrundeliegenden
rechtsstaatlichen Prinzipien

- bessere Kenntnisse iiber Verfahrenswege der
parlamentarischen Meinungsbildung und
Entscheidungsfindung sowie bedeutsame
Institutionen der Demokratie in Deutschland
und der EU

- Die Stirkung der eigenen Urteilskraft und des
verantwortlichen Handelns

- Die Entwicklung und Férderung emotionaler
Bindungen an das Gemeinwesen.

Diese zunéchst auf die nationalen Akteure zie-

F h

DIETER BRICKE,
Petra-Kelly-Stiftung

1.

Die zweite Konferenz deutscher und slowakischer
Nichtregierungsorganisationen hat sowohl die partner-
schaftlichen Bindungen vertieft und erweitet. Sie hat
mir aber auch deutlich gemacht, daf das Interesse der
deutschen Gesellschaft an der Slowakischen Republik
nach wie vor nicht dem Interesse der slowakischen
Gesellschaft an Deutschiand entspricht und durch

A TE T h i
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sollte.

d intensiviert werden

2

Als Représentant einer deutschen NRO habe ich
durch meine Teilnahme an der Konferenz deutlich
profitiert. Das gilt sowohl fir die theoretische Beitra-
ge, insbesondere der Herren Priller und Strachwitz,
die mir bisher unbekannte Aspekte fiir die Bedeutung
der Dritt-Sektor-Kooperation in Europa brachten aber
auch fiir praktische Anregungen fir Kooperation, z.B.
im Gespréch mit Vertretern des Slowakischen Huma-
nitdren Rates.

Am meisten beeindructen mich allerdings die
Erfahrungen der slowakischen Birgerrechts-NROs in
der OK 98-Kampagne. Auf diesem Gebiet konnen die
Deutschen vieles von den Slowaken lernen.

lenden Aufgaben, haben jedoch auch im interna-
tionalen Kontext ihre konsensstiftende Bedeu-
tung. Die Vernetzung von innerstaatlichen und
internationalen politischen Entscheidungen wird
sich im Globalisierungsprozef stetig vergrofern.
So sind z.B. der innerdeutsche Einigungsprozefl
und die européische Integration zwei Seiten
einer Medaille. Was fiir Deutschland im Kleinen
vonnéten ist, spiegelt sich auf der internationalen
Problemebene wieder. Die Integrationsprobleme
sind #hnlich, beeinflussen sich sogar wechsel-
seitig. Und dies ist der Strang, an dem die poli-
tischen NRO im Vorfeld der Politik ziehen.

Eine politische Stiftung wie die KAS ist - wenn
man andere NRO wie z.B. Greenpeace betrachtet
- eher eine untypische NRO. Sie ist auch - wie
alle NRO von der Regierung unabhingig. Auch
die KAS arbeitet im dritten Sektor oder als ,fiin-
fte Saule” neben der legislativen, exekutiven,
judikativen und den Medien. Auch die KAS ist
im Vorraum der Politik angesiedelt.

Sie ist jedoch keine ,Single-Issue” NRO, die
durch gezieltes Lobbying ihre Partikularinte-
ressen durchzusetzen sucht. Gerade im Bereich
der Aufgabenstellung diirfte der Hauptunter-
schied zu vielen anderen NRO liegen.

Hinzu kommt, dal auch die Finanzierung der
politischen Stiftungen sich von den typischen
NRO unterscheidet. Die KAS wird iiberwiegend
aus staatlichen Mitteln finanziert, was sie von
den typischen NRO wie Umweltschutz- und
Menschenrechts NRO unterscheiden diirfte.
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Politicka nadacia ako KAS je - ked' sa pozera-
me na iné MVO ako napr. Greenpeace - skér
netypickou MVO. Aj ona je - rovnako ako
vetky MVO - nezévisld od vlady. Aj KAS
pracuje v trefom sektore, alebo ako ,piaty pi-
lier” vedla legislativy, exekutivy, stidnictva

a médii. Aj KAS m4 svoje miesto v predpoli
politiky.

Nie je viak MVO typu ,single-issue”, ktord sa
cielenym lobizmom snaZi presadit svoje par-
tikuldrne zdujmy. Prave v oblasti stanovenia
uloh spociva hlavny rozdiel oproti mnohym
inym MVO.

K tomu pristupuje eSte skuto¢nost, Ze aj vo
financovani sa politické nadécie lifia od typic-
kych MVO. KAS je financovana prevaZne zo
statnych prostriedkov, ¢im sa odlisuje od ty-
pickych MVO pésobiacich v oblasti Zivotného
prostredia alebo fudskych prav.

Spolo¢né ma KAS so vietkymi MVO to, Ze aj
jej ucinnost zavisi v prvom rade od jej viero-
hodnosti. Kto vo verejnosti nenéjde pozitivnu
odozvu, premrha svoj kapital, strati vplyv

a tym aj tvorivi silu.

Spolo¢né na praci KAS a mnohych inych MVO
je, ze v Statoch, v ktorych sa demokratické sys-
témy iba vyvijaji, alebo sa nachddzaji v skorej
faze rozvoja, MVO podporujii vzdeldvanie
ob¢ianskej spolo¢nosti ako predpoklad fungu-
jicej demokracie. A toto predstavuje, resp.
predstavovalo ¢asto velké osobné riziko pre
ich ¢lenov.

Casto sa kladie otézka o legitimite MVO, ktort
predsa neziskavajii na zaklade volieb. Som
presvedcend, ze v MVO by ani nemali jestvo-
vat’ ziadne pochybnosti o legitimite ich prace.
Sotva sa da najst nejaky délezity zakon na
narodnej ¢i medzinarodnej trovni, alebo aj na
drovni EU, ktory by bol prijaty bez vplyvu
zaujmovych skupin. A hospodarske zaujmové
skupiny nemaji vicsiu legitimitu ako MVO.
Zda sa, ze prinajmensom v oblasti sebavedo-
mia pri vyjadrovani zaujmov majii MVO este
¢o dohanat.

Aké specifické ulohy maji politické nadacie
v ramci obcianskej spolo¢nosti.

Pre Nemecko md zdsadny vyznam nalez Spol-
kového tstavného stidu z roku 1986. ,Nadécie
majui podnecovat Yudi, aby sa zapodievali po-
litickymi témami a poskytovat ramec pre otvo-
renu diskusiu o politickych otdzkach pristupni
vietkym obcanom, ktori o fiu maji zdujem.
Tym sa povzbudi icast na formovani spolo-

Gemeinsam mit allen NRO ist fiir die KAS, daf3
auch ijhre Wirksamkeit in erster Linie von ihrer
Glaubwiirdigkeit abhingt. Wer in der Offentlich-
keit nicht gut ankommt, verspielt sein Kapital,

verliert auf Dauer an Einfluf und somit an Ges- .

taltungskraft.

Gemeinsam in der Arbeit der KAS und vielen
anderen NRO ist, daf8 in Staaten, in denen sich
demokratische Systeme erst entwickeln, oder in
einer frithen Phase der Entwicklung befinden,
die NRO die Bildung der Zivilgesellschaft als
Voraussetzung fiir eine funktionierende Demo-
kratie, vorantreiben. Und dies geschieht bzw.
geschah oft unter hohem persénlichem Risiko fiir
ihre Mitglieder.

Haufig wird die Frage der Legitimation von
NRO gestellt, die sie ja nicht durch Wahlen
erhalten. Ich bin der Ansicht, daf} in den NRO
auch keine Zweifel iiber die Legitimation der
Arbeit bestehen sollten. Es gibt kaum ein wich-
tiges Gesetz auf nationaler oder internationaler
Ebene wie der EU, das ohne den Einfluf§ von
Interessengruppen erlassen wird. Und wirtschaft-
liche Interessengruppen sind nicht legitimierter
als NRO. Zumindest im Bereich des Selbstbe-
wufltseins bei der Artikulation der Interessen
scheinen die NRO noch einen gewissen Nach-
holbedarf zu haben.

Welche spezifischen Aufgaben haben die politi-
schen Stiftungen im Rahmen der Zivilgesellschaft.

Hier ist fiir Deutschland das Urteil des Bundes-
verfassungsgerichts von 1986 grundlegend. , Die
Stiftungen sollen die Beschiftigung der Biirger
mit politischen Sachverhalten anregen und den
Rahmen bieten fiir eine - allen interessierten
Biirgern zugangliche - offene Diskussion politi-
scher Fragen. Dadurch wird die Mitgestaltung
des gesellschaftlichen und politischen Lebens ge-
weckt und das dazu nétige Riistzeug vermittelt.”
Doch nicht nur die politische Bildung ist als
zentrale Aufgabe zu verstehen. Aufgabenfelder
wie die Férderung begabter junger Menschen,
internationale Zusammenarbeit mit Partnern und
Organisationen in Europa, Asien, Lateinamerika
und Afrika, historische sowie politik- sozial- und
kommunalwissenschaftliche Forschung sowie die
Forderung von Kunst und Kiinstlern zdhlen zum
Kernbereich der Aufgaben.

Doch fiir die hier relevante Fragestellung steht
die Aufgabe der Stiftungen, Grundlagen fiir poli-
tisches Handeln zu erarbeiten im Mittelpunkt.

Die KAS versteht sich hier als innovatives Zu-
kunftsforum mit dem Ziel der Fritherkennung
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Cenského a politického Zivota a sprostredkuju
sa k tomu potrebné néastroje.” Ale nielen poli-
tické vzdelévanie treba chépat’ ako hlavnu iilo-
hu. Oblasti dloh ako napr. podpora talentova-
nych mladych fudi, medzinarodna spolupraca
s partnermi a organizdciami v Eurépe, Azii,
Latinskej Amerike a Afrike, historicky, ako aj
politicky, socidlny a komunélny vedecky vy-
skum a podpora umenia a umelcov patri k z4-
kladnému okruhu tloh.

Ale z hfadiska tu relevantnej témy stoji v stre-
dobode uloha nadicii vypractvat zéklady pre
politické konanie. KAS sa chape ako inovainé
férum budicnosti s ciefom veasne rozpozna-
val' a analyzovat politické, spolocenské, socidl-
ne a hospodarske vyvojové trendy. Tym, Ze
v&asne spozndme témy budiicnosti, méZzeme

o nich diskutovat a hladat rieSenia. Pri riefeni
a realizécii relevantnych tém je dolezité pora-
denstvo. V tejto stvislosti by snad’ bol prime-
rany pojem kreativna burza nipadov. Z toho
by sa potom mali v zmysle aplika¢ne oriento-
vanej politickej poradenskej agentiiry vypra-
covavat praxi blizke opcie konania a spajat’
tych, ¢o rozhoduju s expertmi najrozli¢nejsich
disciplin. Prave v oblasti politického poraden-
stva a spajani nositefov rozhodnuti existuje
priestor, ktory tvori optimalnu bdzu pre pracu
MVO ako KAS.

Tym, ze KAS vytvara fora, intenzivny dialég

s najrozli¢nejsimi prvkami spolo¢nosti sltizi
ako transmisny remeii. K relevantnym cielo-
vym skupindm patria politicki nositelia roz-
hodnuti rovnako ako hospodarske, politické

a kultirne elity, skupiny so zvlastnymi zauj-
mami, média, ale aj ,jednoduchy” obcan, ktory
ma vyjadrovat svoje Zelania, podnety a otazky.

Preto nachddzame KAS na viacerych sty¢nych
bodoch: medzi hospodarstvom a politikou,
oblanom a politikou, ako aj kultirou a politi-
kou. Tu moéze nielen poskytniit férum kontak-
tov, ale moZe aj poniknut délezité , prekia-
datel'ské sluzby”. Vykonava aj lobizmus -

a nielen pre tych, &0 nemaju vlastné lobby.
Lobizmus tu méZeme chapat’ aj ako preklada-
tel'skd prdcu, napr. tym, Ze abstrakiné vedecké
vysledky sa daju do formy zrozumitelnej pre
politiku. Takto moZno objasnit chybné inter-
pretacie politiky o spolo¢nosti, o hospodérstve
alebo volaktorej inej oblasti a preniest ich na
novu urover, aby sa tak vecnd politika posta-
vila na racionélny zaklad a aby sa spolotne
dospelo k rozhodnutiam zodpovedajticim do-
be. V tomto spotiva iloha MVO, ktoré sice ne-
mdzu prijimat’ z4vizné rozhodnutia, ale ich

und Analyse politischer, gesellschaftlicher sozia-
ler und wirtschaftlicher Entwicklungen. Mit dem
frithzeitigen Erkennen von Zukunftsthemen kén-
nen diese zur Diskussion gestellt werden und
Losungsansitze erarbeitet werden. Relevante
Themen sollten beratend begleitet und umgesetzt
werden. Hier wire der Begriff kreative Ideen-
bérse angemessen. Daraus sollen im Sinne einer
anwendungsorientierten politischen Beratungs-
agentur praxisnahe politische Handlungsoptio-
nen erarbeitet werden und politische Entschei-
dungstrdger mit den Experten unterschiedlichster
Disziplinen zusammengefithrt werden. Gerade in
der Politikberatung und dem Zusammenbringen
von Entscheidungstragern besteht eine Nische,
die eine optimale Basis fiir die Arbeit von NRO
wie der KAS bildet.

Der intensive Dialog mit den unterschiedlichen
Elementen der Gesellschaft dient dabei als Trans-
missionsriemen, indem die KAS Foren bietet. Zu
den relevanten Zielgruppen gehéren politische
Entscheidungstréger ebenso wie wirtschaftliche,
politische oder kuiturelle Eliten; Gruppen mit
spezifischen Interessen, Medien aber auch der
«einfache” Biirger, der seine Wiinsche, Anregun-
gen und Fragen artikulieren soll.

So ist die KAS an mehreren Schnittstellen ange-
siedelt: zwischen Wissenschaft und Politik, Biir-
ger und Politik, Wirtschaft und Politik sowie
Kultur und Politik. Hier kann sie nicht nur ein
Forum des Kontaktes bieten, sie kann vielmehr
wichtige , Ubersetzungsleistungen” anbieten. Sie
leistet auch Lobbyarbeit - und nicht nur fiir die,
die keine Lobby haben. Lobbyismus kann hier
auch als Ubersetzungsarbeit verstanden werden,
in dem z.B. abstrakte wissenschaftliche Ergebnis-
se u.a. fiir die Politik verstindlich gemacht wer-
den. So kdnnen Fehlinterpretationen der Politik
iiber die Gesellschaft oder die Wirtschaft oder
andere Bereiche geklirt und auf eine neue Ebene
gebracht werden, um so Sachpolitik auf eine
rationale Grundlage zu setzen und zeitgemifie
Entscheidungen mitbewirkt werden. Hier liegt
eine Aufgabe der NRO, die zwar keine verbind-
lichen Entscheidungen féllen kénnen, diese aber
anstoflen, anregen oder auch warnen und sogar
Druck ausiiben kénnen.

Ich méchte jetzt zu den zivilgesellschaftlichen
Aspekten der Arbeit der KAS und der NRO
kommen.

Die Globalisierung der Problemlagen stellt gera-
de die Kreativitit der NRO vor zentrale Fragen:
Wie ist die Bewahrung des Frieden und der Frei-
heit zu sichern, wie die Festigung demokratis-
cher Ordnungen zu gewiahrleisten.
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méZu podnecovat a podporovat, mézu viak aj
varovat’ a vyvijat néatlak.

Teraz by som chcela prejst k obtianskospolo-
¢enskym aspektom prace KAS a MVO.

Globalizacia problémov stavia préve kreativitu
MVO pred zékladnu otdzku: Ako moZno zais-
tit zachovanie mieru a slobody, ako moZno za-
bezpetit upevnenie demokratického poriadku?

Ktu¢ k oziveniu demokracii treba s istotou vi-
diet' v obcianskej ¢i civilnej spolo¢nosti.

Co mame rozumiet pod pojmom civilna & ob-
¢ianska spolo¢nost?

Myslienka ob¢ianskej spolo¢nosti ma svoj po-
vod v politickej antropolégii, v centre ktorej
stoji jednotlivy a jedine¢ny, o spolofenstvo sa
opierajiici ¢lovek. Svojou socialnou praxou vy-
tvaraja ludia, eSte davno pred akoukolvek
politickou, ¢i dokonca $tatnou intervenciou,
spolo¢enstvé najrozli¢nejSich druhov: priatel-
stva, rodiny, ndboZenské, politické, hospodar-
ske spolodenstva. Na zaciatku obcianskej spo-
lo¢nosti teda nestoji stat, ale individuum so
svojimi vdzbami. Preto znamena ob¢ianska
spolo¢nost aj celok aj cast:

Spolo¢nost, v ktorej sa fudia mozu v mnohych
rolach zucastiiovat na rozli¢nych socialnych
hrach

a

s¢asti, spolo¢nost mimo trhu a $tatu, ktora

v stcasnosti nielen v Nemecku zostava do vel-
kej miery nevyuZita, ale v budicnosti by mala
zohrdvat’ ¢oraz vyznamnejsiu tlohu v osude

a kvalite Zivota fudi.

F 3

KATARINA VAJDOVA,
Academia Istropolitana Nova, Svéty Jur

7
Ki 12 je medzindrodnym forom, prostrednic-
tvom ktorého bolo moZné vyslat’ signl smerom k slo-

venskej vidde a vereinosti o potrebe ndstojcivosti
reforiem na podporu tretieho sektora, Ziskala som
globalny prehlad o aktivitich, dspechoch tretieho sek-
tora na Slovensku. UZito¢nou bola najmé informécia
o é&innosti Eurépskej akadémie v Berline.

2
Spbsobom smerovania Casti verejnych financif do
tretieho sektora.

- 4

Ein Schliissel fiir die Vitalisierung der Demokra-
tien ist sicherlich in der Biirger- oder Zivilgesell-
schaft zu sehen.

Was ist unter Zivil- oder Biirgergesellschaft zu
verstehen?

Die Idee der Biirgergesellschaft hat jhren Ur-
sprung in der politischen Anthropologie, in deren
Mitte der einzelne und einzigartige, auf Gemein-
schaft hin angelegte Mensch steht. Durch ihre so-
ziale Praxis erschaffen Menschen, lange vor aller
politischen oder gar staatlichen Intervention,
Gemeinschaften der verschiedensten Art: Freund-
schaften, Familien, religiose, politische, wirtschaft-
liche Gemeinschaften. Am Anfang der Biirgerge-
sellschaft steht also nicht der Staat, sondern das
Individuum in seinen Beziigen. So steht der Be-
griff der Biirgergesellschaft fiir das Ganze und
den Teil:

Fiir eine Gesellschaft, in der die Menschen in
mdoglichst vielen Rollen an unterschiedlichen so-
zialen Spielen teilnehmen kénnen

und

fiir einen Teil, der Gesellschaft jenseits von Markt
und Staat, der gegenwirtig nicht nur in Deutsch-
land weitgehend brach liegt, aber in Zukunft im-
mer bedeutender werden diirfte fiir das Schicksal
und die Lebensqualitit der Menschen.

Fiir die Idee der Biirgergesellschaft und des So-
zialstaates sind drei Prinzipien entscheidend: Soli-
daritdt, Freiheit und das aus diesen beiden Prin-
zipien abzuleitende Prinzip der Subsidiaritit. Das
Freiheitsprinzip verlangt, daf} der Staat den
Zwang des Rechts nur dort einsetzen kann, wo
es sich um verallgemeinerbare Zwecke handelt
und wo die Freiheitsbeschrinkung dem Prinzip
der Verallgemeinerbarkeit entspricht, also ein all-
gemeiner Rechtszweck vorliegt.

Die Kombination von Solidaritat und Freiheit
fithrt zum entscheidenden Prinzip.

Subsidiaritat:

Das Subsidiaritdtsprinzip gliedert miteinander
kooperierende Teile der Gesellschaft. Die Gliede-
rung der Gesellschaft und der Aufbau der sozia-
len Welt sowie die Funktionen und die Leistungs-
fahigkeit der Gruppen soli vom Individuum iiber
die Familie zum Staat erfolgen. Was von der klei-
neren Gemeinschaft erfiillt werden kann, ist als
Funktion nicht an der héheren und meist grole-
ren Gemeinschaft zuzuweisen. Die groere Ge-
meinschaft erhilt die Kompetenz nur, wenn sie
die Funktion besser erfiillen kann. Die Beweislast
fiir den Vorteil der Ubertragung auf die gréRere
Gemeinschaft liegt jedoch bei der gréferen Ge-
meinschaft. Das Subsidiaritétsprinzip verlangt
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Pre ideu obcianskej spolo¢nosti a socidlneho
Statu st rozhodujtce tri principy: princip soli-
darity, slobody a z tychto dvoch principov
odvodeny princip subsidiarity. Princip slobody
vyZaduje, aby $tdt smel uplatnit’ zaviznost
préva len tam, kde obmedzenie slobody zod-
poveda principu zov3eobecnitelnosti, to zna-
mend, Ze existuje vieobecny pravny tdel.

Kombinacia solidarity a slobody vedie k roz-
hodujticemu principu - subsidiarite.

Princip subsidiarity ¢leni spolo¢nost na navza-
jom kooperujtice ¢asti. Clenenie spolocnosti

a budovanie socidlneho sveta, ako aj funkcie

a vykonnost' skupin musia postupovat od in-
dividua cez rodinu k tatu. To, ¢o je schopné
plni¥ mensie spolodenstvo, sa nema ako funk-
cia pridefovat' vyssiemu, zvicsa viciemu spo-
lofenstvu. Vicsie spolocenstvo dostane kompe-
tenciu iba v pripade, ked je schopné funkciu
plnit lepsie. To, Ze je vyhodnejdie preniest
kompetenciu na vicsie spolofenstvo, viak mu-
si preukazat va¢sie spolocenstvo. Princip sub-
sidiarity si vyZaduje a poZaduje, aby plnenie
tiloh bolo ¢o najblizsie k tym, ktorych sa tyka.
Subsidiarita tym nevytvara pravo davat poky-
ny zhora nadol, ale ani pravo delegovat zdola
nahor. Kompetentnosti sa odvodzuja z povahy
veci, nie z rozhodnutia dstrednej indtancie.
Vyssia instancia musi preukazat svoju nadra-
denost. Z toho vyplyva, Ze nielen $tat musi
zaskakovat' v pripade zlyhania spolo¢enskych
skupin a nestatnych spolotenstiev, ale naopak,
aj nestatne spolo¢enstvd musia zaskotit, ked’
zlyha 3tat. A tu sa otvdra tvorivy priestor pre
MVO.

Preto je obcianska spolo¢nost hodn4 usilia, le-
bo sa v nej maji mat ¢lovek a spolo¢nost lep-
sie. Tym neméme na mysli iba materidlne Zzi-
votné podmienky, ale predovetkym aj kvalitu
zivota. Nielen blahobyt, ale aj blaho.

Obeianska spolo¢nost tak dava odpoved na
novi demokraticku otdzku. Doplna ustavny
3tat o samostatnu dimenziu. Demokracia pred-
sa neznameni iba tol'ko, Ze fudia z ¢asu na
¢as hlasuju a volia tych, ktorf potom prijimaji
rozhodnutia. Tuto formu demokratickej vlady
elity treba sice uprednostnit’ pred alternativny-
mi formami fudovej demokracie, ale neobsa-
huje cely pristub demokracie. Decentralizécia,
udast, samosprava, samoorganizécia spolo¢nos-
ti popisuju ti druht dimenziu demokracie,
ktoré sa ¢asto tenden¢ne zakryva.

Koncepcia ob¢ianskej spolo¢nosti nati $tat dis-
kutovat o demokratizécii, lebo kladie otazky

und fordert die Nihe der Aufgabenerfiillung zu
den von ihr Betroffenen. Subsidiaritit entfaltet
damit kein Weisungsrecht von oben nach unten,
aber auch kein Delegationsrecht von unten nach
oben. Zustindigkeiten ergeben sich aus der Na-
tur der Sache, nicht aus der Entscheidung der
Zentralinstanz. Die Beweislast liegt bei der hohe-
ren Ebene, die ihre fjberlegenheit tiber die de-
zentrale Ordnung zu beweisen hat. Daraus folgt,
daf nicht nur der Staat bei Versagen der gesell-
schaftlichen Gruppen oder der nichtstaatlichen
Gemeinschaften einspringen muf, sondern dafl
umgekehrt auch die nichtstaatlichen Gemein-
schaften bei Versagen des Staates einspringen
miissen. Und hier entspringt der Gestaltungs-
raum fiir die NRO.

Dabher ist die Biirgergesellschaft auch erstrebens-
wert, weil es in ihr den Menschen und der Ge-
sellschaft besser gehen soll. Damit sind nicht
alleine die materiellen Lebensbedingungen ge-
meint, sondern vor allem auch die Lebensquali-
tat. Nicht nur der Wohlstand, sondern die
Wohlfahrt.

Die Biirgergesellschaft gibt so eine Antwort auf
die neue demokratische Frage. Sie ergiinzt den
Verfassungsstaat um eine eigenstindige Dimen-
sion. Demokratie bedeutet ja nicht nur, da die
Menschen von Zeit zu Zeit abstimmen und jene
wihlen, die dann die Entscheidungen treffen.
Diese Form der demokratischen Elitenherrschaft
ist zwar alternativen Formen der Volksdemo-
kratie vorzuziehen, aber sie enthilt nicht das
ganze Versprechen der Demokratie. Dezentrali-
sierung, Teilhabe, Selbstverwaltung, Selbstorgani-
sation der Gesellschaft umschreiben jene andere
Dimension der Demokratie, die tendenziell aus-
geblendet wird.

Das Konzept der Biirgergesellschaft sprengt die
Engfiihrung der Debatte auf die demokratische
Staatlichkeit, indem sie nach Wegen einer demo-
kratischen Selbstorganisation der Gesellschaft
fragt, mit dem Ziel, da sich moglichst viele
Menschen einbringen konnen, mit ihren Fahig-
keiten, Interessen und Leidenschaften.

Die Biirgergesellschaft kann, wenn sie gelingt,
das Leben der Menschen bereichern. Wer sich
um andere und nicht nur um sich selbst kiim-
mert, der fithrt moglicherweise ein interessante-
res, abwechslungsreicheres Leben.

In diesem Sinne ergénzen sich Biirgergesellschaft
und NRO. Die Biirgergesellschaft ist in ihrem
Zusammenleben auf das Engagement der kultu-
rellen Vereinigungen, den gemeinniitzigen Stif-
tungsgeist und auf soziale und ethische Maf3-

18/19



PERSPEKT{VY SPOLUPRACE NEMECKYCH A SLOVENSKYCH MVO

o cestich demokratickej samoorganizicie spo-
lotnosti a vytvara priestor pre zapojenie ¢o
najvi¢dieho poctu fudi so svojimi schopnosta-
mi, zdujmami a vasiami.

Obcianska spolo¢nost méZe, obohatit zivot I'u-
di. Kto sa stard o inych a nie len sém o seba,
vedie zaujimavejsi, pestrejsi Zivot.

V takomto zmysle sa ob¢ianska spolo¢nost

a MVO doplitaji. Obcianska spolo¢nost je vo
svojom siiZiti odkézana na angazovanost kul-
turnych zdruZeni, na verejnoprospesnii povahu
naddcif a na socidlne a etické meradl4, alebo

v krétkosti: na angaZovanost MVO. Spolocen-
skd forma obtianskej spolo¢nosti preto nie je
len slobodn4, ale aj liberdlna. Hlavnym spo-
lo¢enskym principom je otvorenost. To zname-
na, Ze v suziti 0sob na seba narazaja celkom
odli$né duchovné pridy, mnohoraké siikromné
a rodinné vizby a socidlne presvedcenia. Ob-
¢ianska spolo¢nost akceptuje tieto rozpory

a riesi napitia, ktoré z nich vyplyvaji. Dalsim
charakteristickym rysom je zodpovednost. Sem
patri predovsetkym to, ze osobné slobody,
ktoré obtianska spolotnost garantuje jednotliv-
covi, nie st len sikromnymi slobodami, ale ze
tato volnost od jednotlivca aj nieco vyZzaduje.
Nakoniec teda spociva ob¢janska spolo¢nost

v ucasti vdetkych na vykonavani moci, ktoré
umoZiuje ,3tat” a usporiadané suzitie fudi

v spolocenstve.

Aké formy ¢innosti by z toho mohli vyplynit?
V tejto suvislosti sa chcem obmedzit na pri-
klad dobrovolnosti.

Debrovolnicku angaZovanost treba vidiet ako
kombinéciu medziludskych vztahov, praktic-
kého konania, osobného presvedcenia, politic-
kej iniciativy a sebarealizovania.

Vybudovanie alebo reaktivacia dobrovolnosti

pozostava zo Styroch zékladnych predpokla-

dov:

- dobrovolnicka praca ma plnit zmysluplnu
ulohu,

- vyZaduje si vhodné organiza¢né formy,
ktoré st primerané dnesnym podmienkam

- potrebuje motivujicu pracovnd atmosféru

- a potrebuje rdmcové podmienky, ktoré zod-
povedaja dobe.

Vhodné organiza¢na forma znamend, Ze vela

svojpravnych ob¢anov a ob¢ianok v sebe nevi-

di ani ndhradu na vykonavanie nezaplatitel-

nych préc, ani pomocné sily pre zamestnané

alebo stikromné osoby. Chct sa zasadzovat

za nie¢o, ¢o je dolezité pre nich samotnych.

Kladnym pripadom si druzstva. Clenom, ktori

stibe angewiesen, oder kurz: auf das Engage-
ment der NRO. Die Gesellschaftsform der Biirg-
ergesellschaft ist daher nicht allein frei, sondern
freiheitlich. Das zentrale gesellschaftliche Prinzip
ist die Offenheit. D.h., daf im Zusammenleben
der Personen ganz verschiedene geistige Stré-
mungen, vielfdltige private und familidre Bin-
dungen und soziale Uberzeugungen aufeinan-
dertreffen. Die Biirgergesellschaft akzeptiert diese
Widerspriiche und trigt die daraus entstehenden
Spannungen aus. Ein weiteres Merkmal ist die
Verantwortung. Hierzu gehért vor allem, da8 die
personlichen Freiheiten, die die biirgerliche Ge-
sellschaftsordnung dem einzelnen garantiert,
nicht allein private Freiheiten sind, sondern daf
die Freiriume vom einzelnen etwas verlangen.
Somit besteht die Biirgergesellschaft letzten En-
des in der Teilhabe aller an der Machtausiibung,
die ,Staat” und das geordnete Zusammenleben
von Menschen im Gemeinwesen méglich macht.

Welche Formen der Betitigung kénnten sich er-
geben? Hierbei will ich mich auf das Beispiel des
Ehrenamtes beschranken.

Ehrenamtliches Engagement ist als eine Kombi-
nation aus Mitmenschlichkeit, praktischem Han-
deln, personlicher Uberzeugung, politischer Ini-
tiative und Selbstverwirklichung zu sehen.

Ein Ausbau oder eine Reaktivierung des Ehren-

amtes setzt vier Grundvoraussetzungen voraus:

- Ehrenamtliche Arbeit soll eine sinngebende
Aufgabe vermitteln

- Sie braucht geeignete Organisationsformen,
die den heutigen Bedingungen angemessen
sind

- Sie benétigt ein motivierendes Arbeitsklima

- Und benotigt zeitgeméfle Rahmenbedingun-
gen.

Die geeignete Organisationsform besagt, da88 vie-
le miindige Biirger und Biirgerinnen sich weder
als Ersatz fiir unbezahlbare Planstellen noch als
Handlanger von Berufskriften oder Privatperso-
nen verstehen. Sie wollen sich fiir etwas einset-
zen, was ihnen selbst wichtig ist. Ein positives
Beispiel sind Genossenschaften. Fiir Mitglieder,
die dort unentgeltlich arbeiten, werden die dort
aufgewendeten Stunden als Pluspunkte gutge-
schrieben. Dieses Guthaben kénnen sie bei eige-
nem Hilfsbedarf bei einer anderen kostenlose
Hilfe wieder einlésen. Diese Methode iiberpriif-
barer Gegenseitigkeit hat Ausbreitungspotential.
Insgesamt zeigt sich, daf8 die Bereitschaft zum
ehrenamtlichen Engagement dort steigt, wo die
Organisation in verdnderten Vorstellungen und
Lebenssituationen der Menschen angepafit ist,
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tam bez odmeny pracuji, sa za odpracované
hodiny pripisuji body. Nazbierané body mézu
v pripade, Ze sami budi potrebovat’ pomoc,
zamenit u iného za bezplatni pomoc. Této
metéda kontrolovatel'nej vzéjomnosti ma po-
tencial na rozifrenie. Celkovo sa ukazuje, Ze
ochota dobrovolnicky sa angaZovat stupa tam,
kde organizécia je v zmenenych predstavach

a Zivotnych situaciach prispdsobend fuvd'om,
kde sa akceptuje nie ,allround engagement”,
ale defba préce.

V anglosaskych krajinich dobrovolna praca
zvysuje uznanie ¢loveka v spolo¢nosti. Od to-
ho je nemecka kultira vel'mi vzdialena. Ocho-
ta bezplatne sa intenzivne angaZovat sa po-
kladé za akiisi osobna hlupost. Ceni sa len
zarobkova ¢innost. Tento negativny imidZ by
mohli MVO, 3tat, obce, politici, cirkvi a zvidzy
pozitivnymi signalmi spolo¢ne zlepsit.

Chcela by som svoju prednasku ukon¢it otaz-
kou, aké hlavné otazky, ulohy a moznosti ko-
nania davaji MVO pri formovani civilnej spo-
lo¢nosti.

Zmysel a dloha tretieho sektora spo¢iva vo
vytvérani prileZitosti a $trukttr pre zmyslupl-
né a potrebné ¢innosti mimo trhu a 3tatu.

Mbzu vypracovat a do politického procesu
vniest' vizie a konkretizovania novej spolocen-
skej zmluvy, v ktorej sa novym spdsobom
upravi vztah medzi $tditom a obfanom. Napro-
ti tendenciam univerzélnej kompetentnosti 5ta-
tu a systému Statneho socialneho prerozdelo-
vania mozno postavit' vzor ob¢ana, ktory je
sam za seba zodpovedny. Mali by pripravit
odpovede na naliehavé otazky nasich cias,
napr.

Aké su zédkladné ulohy buduceho statu?

Kedy musi prevziat jednotlivec viac zodpo-
vednosti za seba?

Kedy musi nastiipit potrebna solidarita spoloc-
nosti?

Aku podobu musi mat socidlny 3tit budicnos-
t?

Préve pre naplnenie ob¢ianskej spolo¢nosti je
dobre fungujuci treti sektor nevyhnutny. Tento
treti sektor stoji na dvoch pilieroch: MVO

a dobrovolnicka angaZovanost obcanov, obe sa
navzsjom doplitaji a st nenahraditelné.

wo nicht Allround-Engagement, sonder Arbeits-
teilung akzeptiert wird.

In angelsdchsischen Liandern steigert es das An-
sehen, irgendwo freiwillig mitzuarbeiten. Davon
ist die deutsche Kultur weit entfernt. Die Bereit-
schaft zu intensivem, unentgeltlichem Engage-
ment wird eher als eine Art personlicher Dumm-
heit betrachtet. Nur Erwerbsarbeit gilt als
anerkannter Wert. Dieses negative Image konnte
durch NRO, den Staat, die Kommunen, Politiker,
Kirchen und Verbiande gemeinsam durch positive
Signale verbessert werden.

Ich mochte meinen Vortrag mit der Frage schlie-
Ben, welche zentralen Fragen, Aufgaben und
Handlungsoptionen NRO bei der Ausgestaltung
der Zivilgesellschaft stellen?

Sinn und Aufgabe des dritten Sektors bestehen
darin, Gelegenheiten und Strukturen fiir sinnvol-
le und notwendige Tatigkeiten jenseits von
Markt und Staat zu schaffen.

Sie kénnen Visionen und Konkretionen eines
neuen Gesellschaftsvertrages, in dem das Verhalt-
nis von Staat und Biirger neu bestimmt werden
soll, erarbeiten und in den politischen Prozef
mit einbringen. Den Tendenzen der staatlichen
Allzustindigkeit und der umverteilenden Sozial-
staatlichkeit kann das Leitbild des selbstindigen
und eigenverantwortlichen Biirgers gegeniiber-
gestellt werden. Sie solite Antworten vorbereiten
auf die drangenden Fragen der Zeit z.B.

Welche sind die Kernaufgaben des Staates der
Zukunft?

Wo muf} der Einzelne mehr Eigenverantwortung
itbernehmen?

Wo muf die notwendige Solidaritit der Gesell-
schaft einsetzen?

Wie muf der Sozialstaat der Zukunft gestaltet
sein?

Gerade fiir die Ausgestaltung der Biirgergesell-
schaft ist ein gut funktionierender Dritter Sektor
unverzichtbar. Dieser dritte Sektor steht auf zwei
FiiBen: Den NRO und dem biirgerlichen Ehren-
amt, beide erginzen sich gegenseitig und sind
unverzichtbar.
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mimovlddne organizécie

MIMOVLADNE ORGANIZACIE V
KRAJINACH - USPESNA BILANCIA

NOVYCH SPOLKOVYCH

NICHTREGIERUNGSORGANISATIONEN IN DEN NEUEN

> > ,

1. Uvod

Mbéze byt postavenie mimovladnych organiz-
cif v novych spolkovych krajiniach zaujimavé
pre slovensku situdciu? Na tito otdzku mozZno
z viacerych pri¢in odpovedat kladne. Na jed-
nej strane sa v oboch pripadoch jedné o trans-
formujiice sa spolo¢nosti, ktorych spolocenské
Struktiry boli pred rokom 1990 velmi podob-
né a uZ aj preto sa poniikaji porovnania. Na
druhej strane prebehli vo vychodnom Nemec-
ku nésledkom zjednotenia po roku 1990 velmi
rychlo vyvojové procesy, aké v inych transfor-
mujucich sa krajinach zaberaji ovela dlhsi ¢as.
I ked’ vychodné Nemecko treba vidiet ako
zvladtny pripad, z perspektivy porovnania
mozno vyvodit z tam dosiahnutych tdspechov
a dodnes pretrvéavajicich problémov uréité za-
very. Toto plati aj pre problematiku mimovlad-
nych organizacii.

Dva roky po politickom prelome vo vychod-
nom Nemecku patri vznik funkénych a tspes-
ne pracujicich mimovladnych organizacii
(MVO) k tspesnej bilancii doteraz uskuto¢ne-
nych zmien. Ak sa vychodnym Nemcom pri
zjednoteni sfubovala ,prekvitajuca krajina”,
ako to povedal vtedajsi spolkovy kancelar Hel-
mut Kohl, tak nachddzame takyto stav urcite
v tejto oblasti spolo¢nosti. NielenZe existuje
velky pocet organizicii, ale tieto sa zarovefi
vyznacuji $irokym spektrom tloh. K tomu
pristupuje skuto¢nost, Ze tato mnohorakost' sa
pozoruhodnym spdsobom prejavuje aj v ich
rozmanitej histérii vzniku, ako aj rozli¢nych
sposoboch ¢innosti.

Jednu z pri¢in tejto celkovo uspesnej bilancie
treba vidiet v tom, Ze na vytvoreni a rozvoji
tychto organizécii majt rozhodujtci podiel sa-
motni ob¢ania novych spolkovych krajin. Na
rozdiel od prevzatia vd¢siny politickych, hos-
podarskych a socialnych instittcif zo starych

spolkovych krajin, vyrastlo tu nie¢o ,zdola”,

GREICHE BILANZ

1. Einleitung

Kann die Lage der Nichtregierungsorganisatio-
nen in den neuen Bundeslindern von Interesse
fiir die slowakische Situation sein? Diese Frage
1aBt sich aus mehreren Griinden mit ,ja“ beant-
worten. Zum einen handelt es sich in beiden
Fillen um Transformationsgesellschaften, deren
gesellschaftliche Strukturen vor 1990 sehr ahnlich
waren und sich deshalb bereits Vergleiche anbie-
ten. Zum anderen haben sich in Ostdeutschland
durch die Wiedervereinigung nach 1990 Entwick-
lungen in einem Tempo vollzogen, die in an-
deren Transformationslandern einen weitaus
langeren Zeitraum einnehmen. Obwohl Ost-
deutschland als Sonderfall zu betrachten ist, kon-
nen in der vergleichenden Perspektive aus den
hier erreichten Erfolgen und den weiter vorhan-
denen Problemen zahlreiche Schluffolgerungen
gezogen werden. Dies trifft auch fir die Thema-
tik der Nichtregierungsorganisationen zu.

Zehn Jahre nach dem politischen Umbruch in
Ostdeutschland zihlt das Entstehen funktions-
fahiger und erfolgreich agierender Nichtregie-
rungsorganisationen (NRO) zur Erfolgsbilanz der
bislang eingetretenen Veridnderungen. Wenn man
den Ostdeutschen bei der Wiedervereinigung
»blithende Landschaften” versprach, so der da-
malige Bundeskanzler Helmut Kohl, dann findet
man diesen Zustand sicher in diesem Bereich der
Gesellschaft. Es besteht nicht nur eine grofie Zahl
von Organisationen, sondern diese sind zugleich
durch ein breites Aufgabenspektrum gekenn-
zeichnet. Hinzu kommt, daf sich diese Vielfalt in
ihren unterschiedlichen Entstehungsgeschichten
sowie verschiedenen Arbeitsweisen in einem
beachtlichen Mafle fortsetzt.

Eine der Ursachen fiir die insgesamt erfolgreiche
Bilanz ist darin zu sehen, daf} die Biirger der
neuen Bundesliander selbst einen entscheidenden
Anteil an der Schaffung und Entwicklung dieser
Organisationen haben. Im Unterschied zu der
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a tym sa vo vychodonemeckej spolo¢nosti pev-
ne zakorenilo. Ako v ostatnych spolodenskych
oblastiach, ani v tejto sa tispesny vyvoj neobi-
Siel bez problémov a konfliktov. V nasledov-
nom prispevku budu predstavené jednotlivé
faktory doterajsej tispesnej bilancie a zéroveri
bude poukazané na existujiice problémy.

2. Uspe¥na bilancia neziskového sektora
v transformujiicej sa vychodonemeckej
spolo¢nosti

MVO, vo vyskume ich ¢asto oznatujeme aj
ako neziskové organizacie a celok tychto orga-
nizécii ako neziskovy alebo treti sektor, sa

v sii¢asnosti nachddzaju vysoko v poradi tém,
o ktorych sa verejne diskutuje, a to nielen

v transformujicich sa krajinach, ale na celom
svete. Ale prave v transformujucich sa kraji-
nach hraju z hfadiska prestavby spolognosti
zvladtnu ulohu. Prave tu stoji celkom v po-
predi programu ich prispevok k odstraneniu
vsadepritomnej kompetentnosti §tatu, akd sme
vo vyraznej forme poznali za minulého socia-
listického rezimu. Ich tlohou je, ako jedna

z foriem samoorganizacie ob¢anov, konstruk-
tivne prispiet k 3irokému rozvoju ob¢ianskej
spolo¢nosti. Obc¢ianska spolo¢nost sa podla
Ralfa Dahrendorfa (,,Betrachtungen iiber die
Revolution in Europa“) vyznacuje troma fak-
tormi. Popri pravnom 3tite a ob¢ianskom spo-
sobe jednania fudi medzi sebou si zaroven
vyZaduje angaZovanost a Gcast ob¢anov v roz-
liénych formach organizacii. Prave MVO sa
pripisuje ako zakladnému prvku socidlnej in-
fragtruktiry pre vystavbu obcianskej spolog-
nosti vel'ky vyznam.

Vybudovanie a uspesnii ¢innost organizacii vo
vychodnom Nemecku mozno prezentovat na
zaklade $tyroch faktorov.

Prvy faktor dspesnej bilancie: Vo vychodnom
Nemecku vzniklo od roku 1990 v ramci sku-
to¢ného zakladatel'ského boomu mnozstvo roz-
norodych organizacii. Tato vlna zakladania
organizécii v druhej polovici 90-tych rokov sice
trochu opadla, zachovéva si v3ak este stile vy-
soku uroven a az do st¢asnosti vznikaji nové
organizacie. Toto sa prejavuje hlavne v naras-
tajlicom pocte zaregistrovanych zvizov, o je
hlavna pravna forma organizdcii v novych
spolkovych krajindch. Medzitym sa dosiahla
hustota zvizov na trovni priemerne 650 zva-
zov na 100 000 obyvatefov a je kvantitativne
takmer porovnatelna s uroviiou v starych
spolkovych krajinach. V novych spolkovych
krajinach mézeme vychddzat z celkovo 80 000
- 100 000 organizacii, po¢itajic len tie, ktoré
maji formu zvizov. V celej Spolkovej repub-

Ubernahme der meisten politischen, wirtschaft-
lichen und sozialen Institutionen aus den alten
Bundesldnder ist hier etwas ,von unten” ge-
wachsen und damit fest in der ostdeutschen
Gesellschaft verwurzelt. Wie in anderen gesell-
schaftlichen Bereichen war diese erfolgreiche
Entwicklung durchaus nicht problem- und kon-
fliktlos. Im folgenden Beitrag werden einige ent-
scheidende Faktoren der bisherigen Erfolgsbilanz
dargestellt, und es wird gleichzeitig auf vorhan-
dene Probleme eingegangen.

2. Die Erfolgsbilanz des Nonprofit-Sektors in der
ostdeutschen Transformationsgesellschaft

NRO, wir bezeichnen sie in der Forschung hau-
fig auch als Nonprofit-Organisationen und die
Gesamtheit dieser Organisationen als Nonprofit-
oder Dritten Sektor, erlangen gegenwirtig nicht
nur in den Transformationsgesellschaften, son-
dern weltweit in der 6ffentlichen Diskussion
einen hohen Stellenwert. Aber gerade in den
Transformationsgesellschaften spielen sie unter
dem Gesichtspunkt des Umbaus der Gesellschaft
eine besondere Rolle. Besonders hier steht ihr
Beitrag zur Auflosung einer allgegenwirtigen
Zustandigkeit des Staates, wie sie unter dem
ehemaligen sozialistischen Regime ausgepragt
war, ganz vorn auf der Agenda. Sie haben als
Form der Selbstorganisation der Biirger kon-
struktiv fir eine breite Entfaltung der Zivilgesell-
schaft beizutragen. Die Zivilgesellschaft zeichnet
sich nach Ralf Dahrendorf (, Betrachtungen iiber
die Revolution in Europa", Stuttgart 1991, S. 79f.)
durch drei Faktoren aus. Neben Rechtsstaatlich-
keit, einem zivilen Umgang der Menschen unter-
und miteinander bedarf sie zugleich des Engage-
ments und der aktiven Teilnahme der Biirger in
verschiedenen Formen von Organisationen. Ge-
rade den NRO kommt als Basiselement der so-
zialen Infrastruktur fiir den Aufbau der Zivilge-
sellschaft eine starke Bedeutung zu.

Der Aufbau und die erfolgreiche Tatigkeit der
Organisationen in Ostdeutschland kann anhand
von vier Faktoren dargestellt werden.

Erster Faktor der Erfolgsbilanz: In Ostdeutsch-
land ist seit 1990 durch einen wahren Griin-
dungsboom eine vielfaltige Organisationsland-
schaft entstanden. Die Griindungswelle
schwiichte sich zwar seit Mitte der 90er Jahre ab.
Sie besitzt aber weiterhin ein hohes Niveau und
es entstehen bis in die Gegenwart zahlreiche
neue Organisationen. Das zeigt sich besonders
an der steigenden Anzahl der eingetragenen
Vereine als juristischer Hauptform der Organisa-
tionen in den neuen Bundesldndern. Inzwischen
wurde hier eine Vereinsdichte erreicht, die im
Durchschnitt bei 650 Vereinen je 100.000 Einwoh-
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like sa ich pocet odhaduje na pol miliéna.

Z htadiska histérie vzniku moZno jasne roz-
lifovat medzi troma typmi organizécii: staré
organizécie, ktoré posobili aj za ¢ias NDR,
organizécie, ktoré po roku 1990 samostatne
vyrastli z vychodonemeckej ¢asti spolo¢nosti

a nakoniec organizacie, ktoré v ramci transferu
institucii boli , transplantované” zo zdpadu na
vychod (porovnaj Eckhard Priller: ,, Der Dritte
Sektor in den neuen Bundeslidndern: Eine so-
zial-6konomische Analyse”, v: Helmut K. An-
heier/Eckhard Pritler/ Wolfgang Seibel,
Annette Zimmer (vyd.): Der Dritte Sektor in
Deutschland, Berlin 1999, s. 99-125).

Celkovy obraz nemeckych organizacii je cha-
rakterizovany znacnou prevahou organizécii,
ktoré vznikli aZ po roku 1990 a treba v nich
vidiet pravé ,poprevratové” organizacie. Zdro-
vefi aj po roku 1990 nadalej pésobi zna¢na
Cast organizécii zalozenych este v NDR. Niek-
toré, ako napriklad , Volkssolidaritat”, orga-
nizdcia, ktora sa stara predovietkym o starSich
ob¢anov, alebo , Kulturbund”, ktord je aktivna
v oblasti kultiry, patria dnes znova k najus-
pesnejsim a ¢o do poctu ¢lenov najvacsim or-
ganizacidm v novych spolkovych krajindch.
Obraz organizacii nakoniec ako treti kompo-
nent dotvéraji tie organizacie, ktoré po pripo-
jeni sa NDR k Spolkovej republike Nemecko
expandovali zo starych do novych spolkovych
krajin. Predovsetkym vo forme socidlnych zvd-
zov sa stali nepostradatelnou sacastou social-
nej starostlivosti a socidlneho zaopatrenia vo
vychodnom Nemecku.

Druhy faktor uspesnej bilancie: Vo vychodnom
Nemecku v poslednych rokoch vyrazne vzras-
tol podiel ob¢anov, ktori st ¢lenmi v organiza-
cidch a angaZuju sa ako dobrovolnici. Hoci
rozklad starych Struktir socialistického rezimu
zasadne zmenil rdmcové podmienky pre poso-
benie v ¢estnych funkcidch a dobrovolnicku
Cinnost a formy, ako aj rozsah angaZovanosti
este nenardstli v rovnakej miere ako na zapade
krajiny, posobi dnes vo vychodnom Nemecku
28 percent oblanov, teda kazdy treti, ako dob-
rovolnik (v zapadnom Nemecku 35%). 72 per-
cent celkovej dobrovolnickej angaZovanosti sa
realizuje v organizaciach neziskového sektora.
Tieto tvoria teda hlavné pole pre dobrovolnit
a bezplatnii angaZovanost ob¢anov.

Treti faktor uspesnej bilancie: Vo vychodnom
Nemecku vyrazne narastol pocet zdrobkovo
&innych osoéb v trefom sektore. Uz v roku 1995
tu bolo zamestnanych 350 000 az 400 000 Yudi.
Podiel zamestnanych v tomto sektore na cel-
kovej zamestnanosti tym predstavoval takmer
5% a dosiahol rovnaku uroveti ako v starych
spolkovych krajindch,

ner liegt und damit quantitativ fast mit dem
Niveau in den alten Bundeslindern vergleichbar
ist. Insgesamt kénnen wir von 80.000-100.000
Organisationen allein in Form von Vereinen in
den neuen Bundeslindern ausgehen. In der ge-
samten Bundesrepublik schitzt man ihre Zahl auf
etwa eine halbe Million.

Hinsichtlich der Entstehungsgeschichte lassen sich
deutlich drei Typen von Organisationen unter-
scheiden: Altorganisationen, die bereits in der
DDR agierten, Organisationen, die als Eigen-
wuchs der ostdeutschen Teilgesellschaft nach 1990
entstanden, und schlieflich Organisationen, die
infolge des Institutionentransfers vom Westen in
den Osten ,transplantiert” wurden (vgl. Eckhard
Priller: , Der Dritte Sektor in den neuen Bundes-
landern: Eine sozial-6konomische Analyse”, in:
Helmut K. Anheier/Eckhard Priller/ Wolfgang
Seibel/ Annette Zimmer (Hg.): Der Dritte Sektor
in Deutschiand, Berlin 1997, S. 99-125) .

Die gesamte ostdeutsche Organisationslandschaft
wird durch ein deutliches Ubergewicht von
Organisationen gepragt, die erst nach 1990 ent-
standen und als echte ,Nachwendeorganisatio-
nen” anzusehen sind. Gleichzeitig agiert ein
betrichtlicher Teil der vordem in der DDR etab-
lierten Organisationen auch nach 1990 weiter.
Einige, wie die Volkssolidaritat, eine Organisation,
die sich besonders um Senioren kiimmert, oder
der Kulturbund, der im Kulturbereich aktiv ist,

i gehoren heute wieder zu den mitgliederstarksten
und erfolgreichsten Organisationen in den neuen

Bundeslidndern. Die dritte Komponente der
Organisationslandschaft bilden schiieflich jene
Organisationen, die nach dem Beitritt der DDR
zur Bundesrepublik in die neuen Bundeslander
expandierten. Vor allem in Form der Wohlfahrts-
verbinde sind sie zu einem unentbehrlichen
Bestandteil der sozialen Betreuung und Versor-
gung in Ostdeutschland geworden.

Zweiter Faktor der Erfolgsbilanz: Der Anteil der
Biirger in Ostdeutschland, die in den Organisatio-
nen Mitglied sind und sich ehrenamtlich engagie-
ren, ist in den letzten Jahren deutlich gestiegen.
Obwohl die Auflésung der alten Strukturen des
sozialistischen Regimes die Rahmenbedingungen
fiir ehrenamtliche Tatigkeiten und Freiwilligenar-
beit grundlegend veranderten und die Formen
sowie der Umfang des Engagements noch nicht
in gleichem Mafle wie im Westen des Landes
gewachsen sind, betitigen sich heute 28 Prozent
der Biirger und somit fast jeder dritte in Ost-
deutschland ehrenamtlich (Westdeutschland 35%).
72 Prozent des gesamten ehrenamtlichen Engage-
ments erfolgt in Organisationen des Nonprofit-
Sektors. Diese sind somit das Hauptfeld fiir das
freiwillige und unentgeltliche Engagement der
Biirger.
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Treba spomenut, Ze v ostatnych transformuja-
cich sa krajinach strednej a vychodnej Eurépy
ako Ceska republika, Mad'arsko, Rumunsko
alebo aj Slovensko su podiely na celkovej
zamestnanosti podstatne nizsie. Projekt Johna
Hopkinsa, v ramci ktorého bolo medzinarodné
porovnanie organizované, vykazuje v pripade
Slovenska podiel zamestnanych v tychto orga-
nizacidch na celkovej zamestnanosti iba 0,9%.
gtvrty faktor dspesnej bilancie: Pocet zamest-
nanych v tretom sektore umoZiiuje vyvodit
urcité zavery o jeho velkosti, vyzname a vy-
konnosti. Dalgie idaje o vysledkoch innosti
edte viac zvyraziuju aspekt vykonnosti, Uz

v roku 1993 mali socidlne zvizy v novych
spolkovych krajindch vyse 9 516 zariadeni

s kapacitou vy3e 212 000 16zok resp. miest.

V tomto vymenuvani by sa dalo pokracovat
poctom miest v materskych 3kolach, realizo-
vanych poradenskych vykonov v oblasti prav-
nych ¢&i inych otazok kazdodenného Zivota,
objemom praktickej pomoci a konkrétnej pod-
pory v sociélnej oblasti, kde neziskové organi-
zacie absolvuju vel'ky kus prace. Celkovo sa
da konstatovat, Ze vo vychodnom Nemecku
vykazuje treti sektor z hl'adiska zakladania or-
ganizacii, Vytvérania funkénych struktir samo-
organizicie, zastupovania zaujmov a obc¢ian-
skej angaZovanosti, ako aj z hladiska vykonov
pozoruhodny dynamicky a tspe$ny rozvoj.

3. Faktory uspechu vychodonemeckych
organizacii

Ked' dnes mdZeme konstatovat, Ze organizécie
vo vychodnom Nemecku sa tspesne a dyna-
micky vyvijali, treba vyzdvihmit dva faktory.
Po prvé, bez ,transferu intiticii” zo zapadu
na vychod, bez zapadonemeckych zdrojov

a skisenosti by nenastal taky silny rozvoj vy-
chodonemeckého neziskového sektora.

Po druhé, empirické prieskumy ukazuji, ze
najmi zvizy, ako aj iniciativy a projekty vznik-
li v novych spolkovych krajinach v podstate
ako ,samorasty” a su teda samostatnym pro-
duktom vychodonemeckej spolo¢nosti.

Ked' sa blizsie pozrieme na to, ako sa zo zépa-
donemeckej strany podporoval vznik organiza-
cii, zistime nasledovné skuto¢nosti. Na prvom
mieste treba menovat tie ramcové podmienky
vo forme zdkonnych uprav, ktoré umozuji
précu organizéacii na fundovanej pravnej zak-
ladni. Poriadok pravneho statu Spolkovej re-
publiky vytvoril vo vychodnom Nemecku
priaznivé podmienky pre posobenie organiza-
cii. Tento ramec zodpoved4 dokonca lepsie nez
v inych oblastiach zvladtnym, pre transforma-
ciu gpecifickym podmienkam s rozli¢nymi

Dritter Faktor der Erfoigsbilanz: Die Anzahl der
Erwerbstitigen im Dritten Sektor ist in Ost-
deutschland deutlich gestiegen. Bereits 1995
waren hier zwischen 350.000 bis 400.000 Perso-
nen erwerbsméfig titig. Der Anteil der Beschif-
tigten in diesem Sektor an der Gesamtbeschafti-
gung in Ostdeutschland lag damit bei fast fiinf
Prozent und erreichte einen Anteil wie in den
alten Bundeslandern.

Zu erwihnen ist, daf? in anderen mittel- und ost-
europdischen Transformationsldndern wie Tsche-
chien, Ungarn, Ruminien oder auch in der Slo-
wakei weitaus geringere Anteilswerte an der
Gesamtbeschiftigung vorhanden sind. Das John-
Hopkins-Projekt, in dessen Rahmen der interna-
tionale Vergleich organisiert wurde, weist bei-
spielsweise fiir die Slowakei einen Anteil von 0,9
Prozent aller Beschiiftigten in diesen Organisatio-
nen aus.

Vierter Faktor der Erfolgsbilanz: Die Zahl der
Beschiftigten im Dritten Sektor erlaubt gewisse
Riickschliisse auf seine Grofie, Bedeutsamkeit
und sein Leistungsvermogen. Andere Angaben
zu den Ergebnissen der Titigkeit machen den
Leistungsaspekt noch deutlicher. So verfiigten
bereits 1993 die Wohlfahrtsverbinde in den
neuen Bundeslandern tiber 9.516 Einrichtungen
mit einer Kapazitit von tiber 212.000 Betten bzw.
Plitzen. Diese Aufzahlung konnte man fortsetzen
mit der Anzahl der Kindergartenplitze, der
durchgefiihrten Beratungen zu rechtlichen oder
anderen Fragen des Alltags, der praktischen Hil-
feleistungen und der konkreten Unterstiitzungen
im sozialen Bereich, bei denen Nonprofit-Organi-
sationen jeweils Beachtliches leisten.

Alles in allem, so kann man festhalten, weist der
Dritte Sektor in Ostdeutschland hinsichtlich der
Konstituierung von Organisationen, der Schaf-
fung funktionsfahiger Strukturen der Selbstorga-
nisation, Interessenvertretung und des biirger-
schaftlichen Engagements sowie der Leistungen
eine beachtliche dynamische und erfolgreiche
Entwicklung auf.

3. Faktoren fiir den Erfolg der ostdeutschen
Organisationen

Wenn man heute feststellen kann, daf sich die
Organisationen in Ostdeutschland erfolgreich
und dynamisch entwickelt haben, sind zwei Fak-
toren hervorzuheben.

Zum einen: Ohne den , Institutionentransfer” von
West nach Ost, die westdeutschen Ressourcen
und Erfahrungen hitte es eine solche starke Ent-
wicklung des ostdeutschen Nonprofit-Sektors
nicht gegeben.

Zum anderen: Empirische Untersuchungen zei-
gen, daB insbesondere das Vereinswesen sowie
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socialnymi problémami. V tejto sivislosti treba
pripomeniit, Ze aj v starych spolkovych kraji-
nach tieto organizacie z velkej ¢asti prispievajt
k odstraneniu deficitov. Poskytujii vykony, kto-
ré hospodarstvo, 3tét a rodina nemoézu, alebo
uz nemdzu zabezpetit. Mohli by sme teda
povedat, Ze tieto organizécie si uZ svojou in-
stitucionalnou podstatou ,nastavené” na trans-
formaciu ako proces konfliktov a nového uspo-
riadania.

Socidlny $tat Spolkovej republiky ma okrem
toho dpravy finanéného a iného materialneho
charakteru, ktoré ob¢ianske organizécie prebi-
dzaju k Zivotu, alebo ich udrziavaji pri Zivote.
V tejto savislosti treba spomentt’ princip sub-
sidiarity, ktory hra déleziti tlohu predoviet-
kym v oblasti zdravotnictva a socidlnych
sluzieb. Zabezpetuje verejnoprospesnym orga-
niziciam prednost pred statnymi sluzbami

a zarucuje im tym zédkonny narok na podporu
z verejnych prostriedkov.

Dolezitu alohu hralo aj financovanie na roz-
behnutie organizécii. Predovsetkym s ciefom
odburat paternalisticku $tdtnu 3truktiru NDR
prudili do nich za tymto tielom zna¢né fi-
nan¢né prostriedky. Finan¢na podpora sa reali-
zovala na Sirokej baze. Stat sa podielal pros-
trednictvom $pecialnych podpornych fondov
napr. v oblasti socidlnych, mladeznickych

a $portovych zvizov. Zna¢nymi materidlnymi
a finan¢nymi prostriedkami prispeli aj zapa-
donemecké stredné organizacie, ako aj nadécie.
Prostriedky boli poskytnuté aj na trovni si-
kromnych iniciativ a sikromnych oséb. Rov-
nako déleziti, ak nie eSte viznamnejdiu formu
podpory predstavoval know-how zapado-
nemeckych organizacii, ktory o.i. sprostredko-
val personal pomahajici svojimi znalostami

a praktickymi skisenostami pri budovani
organizécii na vychode.

Kde sa teda nachadzajii miestne potencidly

a zdroje, ktoré nam dovoluja hovorit o orga-
nizaciach ako o ,samoraste” vychodonemeckej
spolo¢nosti?

V prvom rade treba zdoraznit, Ze na scéne
zvézov, zdruZeni, iniciativ a projektov aZ po
svojpomocné skupiny vzniklo vo vychodnom
Nemecku po roku 1990 mnoZzstvo organizacif
na zéklade iniciativy vychodonemeckych
ob¢anov. Tieto organizacie si pevne zakotvené
na lokalnej virovni a tedia sa, ako to ukazuju
pocty ich ¢lenov, vzrastajucej oblube. Podla
vysledku nasho prieskumu bol v roku 1999
takmer kazdy druhy vychodonemecky obcan
Clenom najmenej jednej organizdcie. Tieto zdo-
la vznikajiice a zdola nesené organizécie - pre-
to sa ¢asto nazyvaju ,demokracia travovych
koreftov” - sa mozu vo vychodnom Nemecku
rozhodne pochvalit svojou akceptéiciou.

die Initiativ- und Projektszene in den neuen Bun-
desldndern in wesentlichen Bestandteilen , Eigen-
wuchs” und damit ein selbstindiges Produkt der
ostdeutschen Gesellschaft sind.

Wenn man genauer untersucht, wie die Entste-
hung der Organisationen von westdeutscher
Seite geférdert und unterstiitzt wurde, 14t sich
folgendes feststellen. An erster Stelle sind jene
Rahmenbedingungen in Form gesetzlicher Rege-
lungen zu nennen, die die Arbeit der Organisa-
tionen auf einer fundierten rechtlichen Basis
ermdglichten. Die rechtsstaatliche Ordnung der
Bundesrepublik hat in Ostdeutschland giinstige
Bedingungen fiir das Wirken der Organisationen
geschaffen. Dieser Ordnungsrahmen entspricht
sogar besser als in anderen Bereichen den beson-
deren transformationsspezifischen Bedingungen
mit ihren vielfiltigen sozialen Problemlagen. Zu
erwéhnen ist in diesem Zusammenhang, daf
auch in den alten Bundeslindern diese Organisa-
tionen zu einem guten Teil zur Beseitigung von
Defiziten beitragen. Sie erbringen Leistungen, die
von der Wirtschaft, vom Staat und von der Fa-
milie nicht oder nicht mehr bereitgestellt werden.
Man konnte also meinen, Organisationen sind
bereits von ihrem institutionellen Stellenwert her
auf die Transformation als Konflikt- oder Neu-
ordnungsprozeR an sich gut ,eingestelit”.

Der bundesdeutsche Sozialstaat sieht auferdem
durchaus Regelungen finanzieller und sonstiger
materieller Art vor, die zivilgesellschaftliche
Organisationen zum Leben erwecken oder am
Leben erhalten. Als Stichwort sei hier nur das
Subsidiarititsprinzip genannt, das besonders fiir
die Bereiche Gesundheitswesen und soziale
Dienste eine wichtige Rolle spielt. Es sichert den
gemeinniitzigen Organisationen einen Vorrang
vor staatlichen Dienstleistungen und garantiert
ihnen damit einen gesetzlich verbrieften Ans-
pruch auf 6ffentliche Forderung.

Des weiteren spielte die finanzielle Anschubfi-
nanzierung eine wichtige Rolle. Besonders unter
der Zielstellung, das paternalistische DDR-Gtaats-
gefiige zuriickzubauen, sind Transfermittel fir
eine Anschubfinanzierung von Organisationen in
beachtlichem Mafie geflossen. Die finanzielle
Unterstiitzung erfolgte auf breiter Basis. So be-
teiligte sich der Staat mit speziellen Forderpro-
grammen, z.B. im Bereich der Wohlfahrtsverban-
de, der Jugendverbinde und der Sportverbande.
Ferner leisteten die westdeutschen Dachorganisa-
tionen ebenso wie Stiftungen einen beachtlichen
finanziellen und materiellen Beitrag. Auf der
Ebene von Privatinitiativen oder Privatpersonen
erfolgten ebenfalls Zuwendungen. Eine ebenso
wichtige, wenn nicht noch bedeutsamere Form
der Unterstiitzung bildete das Know-how der
westdeutschen Organisationen, das u.a. durch
entsprechendes Personal, welches mit seinem
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Uspesné su nielen z hfadiska stipajiceho poc-
tu ¢lenov a aktivnej spoluprace ob¢anov, ale
tato pozitivna bilancia sa rovnako tyka aj ich
vplyvu a tlasti na formovani spolo¢nosti.
Zéroveti treba poznamenat, Ze existujice po-
tencidly a zdroje obcianskej angaZovanosti este
nie s vycerpané.

Podla nasho prieskumu z roku 1999 bol kazdy
$tvrty vychodny Nemec popri svojej angaZzova-
nosti ochotny spolupracovat’ aj v organizaciach
so socidlnym zameranim. To plati takmer rov-
nakou mierou aj pre organizicie zamerana na
travenie volného ¢asu. V inych oblastiach viak
oola ochota angaZzovat sa ni3ia. Iba ¢osi viac
ne kazdy desiaty respondent prejavil ochotu
byt aktivne ¢inny v odboroch. Na spolupricu
v organizaciach na zastupovanie dalsich 3pe-
cidlnych skupinovych zaujmov (napr. Zviz na-
jomnikov) je pripraveny kazdy desiaty respon-
dent. Zvl43t nizka ochota sa prejavila v oblasti
spoluprace v politickych zaujmovych zasttpe-
niach a v zdruZeniach s naboZenskymi ciel'mi.
Tendencia, ktora sa prejavila po prelome, Zze vo
vychodnom Nemecku st fudia ochotni sa za-
sadzovat v spolo¢nosti predovietkym za so-
cidlne zdujmy, ako aj oblasti blizke , svetskému
Zivotu” a menej za politické ciele, pretrvava
teda aZ do sucasnosti.

ﬁ GERDA WINZEN i

Deutsches Jugendinstitut, Minchen

1

Ich habe sehr viel dber die sehr beieindruckende Viel-
falt und Wirksamkeit slowakischer NROs erfahren. Im
Rahmen meiner aktuellen Arbeitsaufgabe - Vorberei-
tung einer internationalen Konferenz dber kommunale
Jugendprojekte in der Slowakischen Republik und in
Deutschiand konnte ich sehr viel Hintergrundwissen
dber das Zusammenwirken slowakischer NROs und
staatlicher Institutionen erwerben. Die Kontakte, die
ich wahrend dieser Konferenz anknipfen konnte, wer-
den mir bei meiner kinftigen Arbeit sehr niitzlich

sein.

2

Der drifte Sektor in der Slowakei nimmt aus meiner
Sicht nicht nur den Staat substituierende Aufgaben
wahr, sondern verfolgt ganz konsequent auch das Ziel
der Kritik und Korrektur staatlichen Handels unter
dem Aspekt von Demokratisierung und Chancen-
gleichheit. Diese Gleichzeitigkeit von Néhe und Dis-
tanz zum ejgenen Staat konnte nicht nur Anregungs-
funktion fifr deutsche NROs haben, sondern auch im
Hinblick auf die Erweiterung der Européischen Union

ﬂ beispielhaft fir andere Beitrittslinder sein.

Wissen und den praktischen Erfahrungen den
Aufbau der Organisationen im Osten unterstiitz-
te, vermittelt wurde.

Wo liegen nun die Potentiale und Ressourcen
vor Ort, die es uns erlauben, von den Organisa-
tionen als ,Eigenwuchs” der ostdeutschen
Gesellschaft zu sprechen?

Zuerst ist zu betonen, dal mit dem Vereins- und
Verbindewesen, der Initiativ- und Projektszene
bis hin zu den Selbsthilfegruppen in Ostdeutsch-
land nach 1990 eine Vielzahl von Organisationen
direkt durch die Initiative der ostdeutschen Biir-
ger entstand. Diese Organisationen sind stark auf
der lokalen Ebene verankert und erfreuen sich,
wie die Mitgliedschaftsquoten zeigen, eines stei-
genden Zuspruchs. So war 1999 nach unseren
Umfrageergebnissen fast jeder zweite ostdeutsche
Biirger zumindest in einer Organisation Mitglied.
Diese von unten entstehenden und von unten
getragenen Organisationen, sie werden deshalb
héufig als ,Graswurzeldemokratie” bezeichnet,
konnen also in Ostdeutschland durchaus auf
Akzeptanz verweisen. Erfolgreich sind sie nicht
nur hinsichtlich des Anstiegs der Mitgliederzah-
len und der aktiven Mitarbeit der Biirger, son-
dern diese positive Bilanz betrifft ebenso ihren
Einfluf und ihren Beitrag zur Gestaltung der
Gesellschaft.

Gleichzeitig ist festzuhalten, die vorhandenen
Potentiale und Ressourcen fiir biirgerschaftliches
Engagement sind noch nicht ausgeschopft.

So war nach unseren Erhebungen aus dem Jahre
1999 neben dem bereits vorhandenen Engage-
ment jeder vierte Ostdeutsche bereit, in Organi-
sationen mit sozialer Ausrichtung mitzuarbeiten.
Das trifft fast in gleichem Mafie fir Freizeitor-
ganisationen zu. In anderen Bereichen war hin-
gegen die Bereitschaft zum Engagement geringer.
Nur noch etwas mehr als jeder zehnte Befragte
war geneigt, im Rahmen der Gewerkschaften
aktiv zu sein. Zur Mitarbeit in Organisationen
zur Wahrnehmung weiterer spezieller Gruppen-
interessen (z.B. Mieterverein) erklirte sich jeder
zehnte Befragte bereit. Eine besonders geringe
Bereitschaft lag zur Mitarbeit in politischen Inte-
ressenvertretungen und in Vereinigungen mit
religiésen Zielstellungen vor. Die nach der Wen-
de festgestelite Tendenz, daff man in Ostdeutsch-
land vor allem bereit ist, sich in der Gesellschaft
eher fiir soziale Belange sowie ,lebensweltnahe”
Bereiche und weniger fiir politische Zielstellun-
gen einzusetzen, hilt also bis in die jiingste Ge-
genwart an.

Dennoch 16t sich insgesamt feststellen: Unter
Nutzung vorhandener Ressourcen und Potentiale
schufen sich die Ostdeutschen mit und in den
Organisationen Raume, durch die sie sich in ge-
sellschaftliche Gestaltungsprozefle einbringen
konnten. Diese Organisationen bieten ihnen auch
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Celkovo sa predsa da konstatovat: Za vyuZitia
existujiicich zdrojov a potencidlov si vychodni
Nemci vytvorili svojimi organizdciami a vo
svojich organizéciach priestory, prostrednic-
tvom ktorych sa vedeli vélenit do procesov
formovania spolo¢nosti. Tieto organizacie im
pontikaji aj moznost vyjadrovat a presadzo-
vat svoje $pecialne zaujmy. Tym existencia
organizacif roziirila elasticitu politického systé-
mu a viedla k rie§eniu problémov, ktoré v ob-
lasti verejného alebo siikromného sektora
nebolo mozné dosiahnut, resp. bolo nepred-
stavitené. Neziskové organizicie sa napriklad
ukdzali byt spravidla menej restriktivne a se-
lektivne a umoznili tak zapojenie oséb, ktoré
boli ,zatazené" svojou urcitou angaZzovanostou
v starom reZime a preto napriek vysokej kvali-
fikacii mali nizke 3ance uplatnit sa vo verej-
nom sektore. Chapat’ vznik tejto elasticity len
ako ,ostrovy” kontinuity spolo¢nosti NDR je
uréite nedostacujiice. Ovela vacsiu hodnotu
ma okrem toho skuto¢nost, ze pre mnohych
vychodnych Nemcov, ktori v procese hospo-
darskych a politickych zmien stratili svoju
précu, tieto organizacie vytvorili nové pracov-
né miesto a nové pole posobnosti. O¢ividne
spo&iva teda tspech organizicii vo vychodnom
Nemecku v Géinnom vyuZivani spolupdsobe-
nia §tdtnych ramcovych podmienok vytvore-
nych podla vzoru starej Spolkovej republiky

a $pecifickych vychodonemeckych zdrojov

a potencidlov vo forme miestnych fudi so svo-
jimi skusenostami, schopnostami a kvalifika-
ciou. Cesta, ktord bola v doterajsom transfor-
maénom procese ¢asto malo uplatiiovana.

6. Rozdiely oproti zapadonemeckym
organizdcidam

Celkovo mézeme dnes z hladiska pravnych
struktar, organizaénych foriem a akceptacie
hovorit o dalekosiahlom prisposobeni vycho-
donemeckého neziskového sektora zapadone-
meckému vzoru. Popri mnohych spolo¢nych
rysoch organizacii vo vychodnom a zdpadnom
Nemecku existujii nad’alej zna¢né rozdiely,
ktoré sa vak v priebehu rokov podstatne zre-
dukovali.

Ked' v nasledujiicom pojednani budeme upria-
movat pohlad jednostranne na existujuce roz-
diely, umozni nam to demonstrovat, Ze orga-
nizécie vo vychodnom Nemecku neokopirovali
jednoducho zépadonemecky vzor, ale si ho sa-
mi vytvarovali. Organizacie sa na jednej strane
lidia tym, e zohladfuji Specifické podmienky
a problémové oblasti v novych spolkovych
krajindch. Na druhej strane st 3tylom svojej
préce rozhodne inovaéné a sit schopné nacha-

die Méglichkeit zur Artikulierung und Durchset-
zung ihrer speziellen Interessen. Damit erweiter-
te die Existenz der Organisationen die Elastizitit
des politischen Systems und fithrte zu Problem-
Iosungen, die im Bereich des offentlichen oder
privaten Sektors aus unterschiedlichen Griinden
nicht erreicht wurden und nicht denkbar waren.
Nonprofit-Organisationen erwiesen sich beispiel-
sweise in der Regel als weniger restriktiv und
selektiv und erméglichten dadurch die Einbezie-
hung von Personen, die durch ein bestimmtes
Engagement im alten Regime ,belastet” waren
und dadurch trotz hoher Qualifikation im offent-
lichen Sektor keine Einsatzchancen erhielten.
Diesen Elastizititsgewinn allein nur als ,Inseln”
der Kontinuitdt der DDR-Gesellschaft zu verste-
hen, greift sicher zu kurz. Einen weitaus htheren
Stellenwert hat auferdem, daf die Organisatio-
nen fiir zahlreiche Ostdeutsche, die durch den
wirtschaftlichen und politischen Umbruchprozef
ihre Titigkeit verloren, einen neuen Arbeitsplatz
und ein neues Wirkungsfeld schufen.
Offensichtlich beruht also der Erfolg der Organi-
sationen in Ostdeutschland auf einer wirkungs-
vollen Nutzung des Zusammenwirkens von nach
dem Muster der alten Bundesrepublik geschaffe-
nen staatlichen Rahmenbedingungen und von
spezifischen ostdeutschen Ressourcen sowie Po-
tentialen vor Ort in Form vorhandener Menschen
mit ihren Qualifikationen, Erfahrungen und Fi-
higkeiten. Ein Weg, der im bisherigen Transfor-
mationsprozeR oft zu wenig beschritten wurde.

6. Unterschiede zu westdeutschen Organisationen

Insgesamt kann man heute hinsichtlich der recht-
lichen Strukturen, Organisationsformen und der
Akzeptanz von einer weitgehenden Angleichung
des ostdeutschen Nonprofit-Sektors an das west-
deutsche Muster sprechen. Neben den weitge-
henden Gemeinsamkeiten von Organisationen in
Ost- und Westdeutschland bestehen weiterhin
beachtliche Unterschiede, die jedoch im Verlauf
der Jahre deutlich geringer geworden sind.
Wenn in der foigenden Betrachtung der Blick
einseitig auf die vorhandenen Unterschiede ge-
richtet wird, dann bietet dies die Moglichkeit zu
zeigen, daf8 die Organisationen in Ostdeutsch-
land nicht das westdeutsche Muster einfach ko-
piert haben, sondern dieses selbst ausgestalteten.
Die Organisationen unterscheiden sich einerseits
durch die Beriicksichtigung der besonderen Be-
dingungen und Problembereiche in den neuen
Bundeslandern. Andererseits sind sie in ihrer Ar-
beitsweise durchaus innovativ und kénnen neue
Perspektiven fiir die Herangehensweise an die
Losung gesellschaftlicher Problemestellungen
aufzeigen.
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dzat nové perspektivy pristupov k riedeniu
spolo¢enskych problémov.

"V fom teda rozdiely konkrétne spo&ivaji?

(1) Prvé 3pecifikum sa tyka arovne organizécii.
Podla vysledkov prieskumu, ktory sme vy-
konali v roku 1998 a v ramci ktorého na
nade otdzky odpovedalo 2 240 organizaci,
sa {rtd nasledovny obraz. Hoci z hladiska
oblasti ¢innosti doslo k pribliZzeniu organi-
zacii na vychode a zépade, nejestvuji este
tplne identické modely. Na vychode st
silnejsie zastiipené organizdcie pésobiace
v oblasti kultiry, v sektore vzdelavania
a vyskumu. Pritom sa ukazuje, Ze zatial st
v novych spolkovych krajinach zvlast us-
pesné organizécie pdsobiace v tych oblas-
tiach ¢innosti, ktoré sa bezprostredne tykaju
transformacie alebo jej nasledkov. Si to or-
ganizacie, ktoré vznikli transformaciou ke-
dysi statnych, & komunalnych zariadeni.
Dalej st to oblasti, ktoré stvisia s rekvali-
fikdciou, d'aldim vzdelavanim, kvalifikaciou
a vytvdranim novych pracovnych miest.
Nakoniec st to organizécie, ktoré sa zaobe-
raji 3pecifickymi transformaciou podmiene-
nymi problémami ako nezamestnanost
alebo poradenstvo pri problémoch kazdo-
denného Zivota.

(2) Vyrazné rozdiely nachadzame ¢o sa tyka
veku a pravnej formy, velkosti a financova-
nia. Organizacie na vychode st mladsie,
mensie a financ¢ne slabsie ako organizacie
v starych spolkovych krajindch. Na jednej
strane st vo vidSej miere napojené na 3tat-
ne zdroje a zavisia od verejnych prostried-
kov. Na druhej strane dostévaji spravidla
mensie podporné prostriedky ako porov-
natelné zapadonemecké organizacie. Ked'ze
im zdroven zvicsa chybaji vlastné zdroje
ako nehnutelnosti, ocitaju sa vychodone-
mecké organizacie ¢astejSie vo finan¢nych
tazkostiach. Kym podla vysledkov nésho
prieskumu bola vo vychodnych spolkovych
krajinach postihnuté finanénymi probléma-
mi takmer polovica organizacii, v starych
spolkovych krajinach ich bolo podstatne
menej (35%) (porovnaj Annette Zimmer/
Eckhard Priller: Gemeinniitzige Organisatio-
nen im gesellschaftlichen Wandel, Projekt-
bericht, Hans Bockler Stiftung, Diisseldorf
1999).

(3) Vychodni Nemci st napriek nérastu poé¢tu
¢lenov este stédle v men3ej miere ¢lenmi
v neziskovych organizéciach ako zédpadni
Nemci. Pre vychodonemecké neziskové
organizacie v3ak tieto niZie ¢lenské kvoty
znamenaju prakticky aj slabsie socialne pre-
pojenie a mensie zazemie. PretoZe, ako vie-
me, ¢lenovia nielenZe platia ¢lenské pris-

Worin bestehen nun die Unterschiede konkret?

(1) Die erste Besonderheit betrifft die Ebene der
Organisationen. Nach den Ergebnissen einer
von uns 1998 durchgefiihrten Organisations-
befragung, bei der insgesamt 2.240 Organisa-
tionen unsere Fragen beantworteten, zeigt
sich folgendes Bild. Obwohl eine Annaherung
hinsichtlich der Titigkeitsfelder zwischen den
Organisationen in Ost und West eingetreten
ist, bestehen noch keine volistindig identi-
schen Muster. So sind die Organisationen im
kulturellen Bereich, im Bildungs- und For-
schungssektor und bei den sozialen Diensten
im Osten stirker vertreten. Dabei zeigt sich,
dag in den neuen Bundeslindern bislang Or-
ganisationen in jenen Tatigkeitsfeldern beson-
ders erfolgreich sind, die unmittelbar mit der
Transformation oder deren Folgen zu tun ha-
ben. Das sind Organisationen, die durch die
Umwandlung ehemals staatlicher und kom-
munaler Einrichtungen entstanden sind. Es
sind weiterhin jene Bereiche, die sich mit
Umschulung, Weiterbildung, Qualifikation
und der Schaffung von neuen Arbeitsplatzen
(Beschiftigungsgesellschaften und Initiativen
auf lokaler Ebene) befassen. Schliefilich sind
es Organisationen, die sich mit den besonde-
ren transformationsbedingten Problemlagen
wie Arbeitslosigkeit oder Beratung bei Proble-
men des alltdglichen Lebens beschiftigen.

(2) Deutliche Unterschiede bestehen bei den
Merkmalen Alter und Rechtsform, Grofie und
Finanzierung. Organisationen im Osten sind
jiinger, kleiner und finanzschwicher als jene
in den alten Bundeslindern. Sie hingen einer-
seits starker am staatlichen Tropf und sind
von offentlichen Mitteln abhéngig. Anderer-
seits erhalten sie in der Regel geringere For-
dermittel als vergleichbare westdeutsche Or-
ganisationen. Da gleichzeitig eigene
Ressourcen wie Immobilien weitgehend feh-
len, befinden sich ostdeutsche Organisationen
haufiger in finanziellen Notsituationen.
Wihrend nach unseren Befragungsergebnissen
in den ostlichen Bundeslindern fast die Half-
te der Organisationen von finanziellen Proble-
men betroffen ist, waren es in den alten Bun-
desldndern mit gut einem Drittel (35%)
deutlich weniger (vgl. Annette Zimmer/Eck-
hard Priller: Gemeinniitzige Organisationen
im gesellschaftlichen Wandel, Projektbericht,
Hans-Béckler-Stiftung, Diisseldorf 1999).

(3) Die Ostdeutschen sind, trotz ansteigender
Mitgliedschaften, noch zu einem geringeren
Anteil als die Westdeutschen Mitglied in
Nonprofit-Organisationen. Praktisch bedeuten
diese geringeren Mitgliedschaftsquoten aber
auch eine schwichere soziale Einbindung und
ein kleineres Hinterland fiir die ostdeutschen
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pevky a sii ochotnejsi poskytovat dary, ale )
zabezpetujii predovietkym svojou dobrovol-
nickou ¢innostou funk&nost a Zivotnost or-

ganizécii,

(4) Organizécie vo vychodnom Nemecku si
v porovnani s organizaciami v zdpadnom
Nemecku menej viazané na politické a n4-
bozenské prostredie. Zdérazituji svoju poli-
tickii a svetondzorovii nezavislost a vo svojej
¢innosti sa citia byt menej viazané na stra-
nickopolitické tabory alebo naboZenské kon-
texty. Toto je dolezitym dovodom vysokej
akceptdcie organizacii medzi vychodonemec-
kym obyvatel'stvom.

(5) V ramci lokalnej infrastruktiry nielenZe ma-
jit neziskové organizacie vysoky respekt, ale
snaZia sa aj svoju slabsiu vybavenost pros-
triedkami vyrovnat uzSou vzdjomnou spo-
luprécou a intenzivnou kooperédciou s komu-
nélnymi organmi.

7. Zévery z vychodonemeckého prikladu

Nové spolkové krajiny st vynikajicim prikla-
dom toho, aké vyznamné postavenie mézu mat
MVO v procese transformacie. MVO sa pritom
osved¢ili ako potencialne sily pri prekonévani
kriz, ako alternativne zdroje riadenia a inova¢ni
aktéri, Pozicie, ktoré MVO v novych spolko-
vych krajinach doteraz dosiahli a ispechy ich
pdsobenia dovoluji vyvodit niekolko zovseo-
becnitenych zdverov. Ich hodnota ako rozhodu-
jiica stcast spolonosti je zalozena na viacerych
faktoroch. Treba vyzdvihnat, 2e tieto organizé-
cie mézu v transformujicich sa spolo¢nostiach
za hranicami politickych stran prispiet ku kon-
solidécii spolocenstva silne otraseného politicky-
mi a hospodarskymi zmenami. AngaZovanost

Nonprofit-Organisationen. Denn Mitglieder
zahlen bekanntlich nicht nur Beitrige und
sind spendenfreudiger, sondern sie sichern
vor allem durch ihre ehrenamtliche Tatigkeit
die Funktions- und Lebensfihigkeit der Orga-
nisationen.

(4) Organisationen in Ostdeutschland sind im
Vergleich zu denen in Westdeutschland weni-
ger an politische und religise Milieus gebun-
den. Sie betonen ihre politische und weltan-
schauliche Unabhéngigkeit und fiihlen sich in
threr Titigkeit weniger an parteienpolitische
Lager oder religiose Kontexte gebunden. Dies
ist ein wichtiger Grund fiir die hohe Akzep-
tanz der Organisationen in der ostdeutschen
Bevolkerung.

(3) Im Rahmen der lokalen Infrastruktur kommt
den Nonprofit-Organisationen in den neuen
Bundesldndern nicht nur ein hoher Stellen-
wert zu, sondern sie versuchen die schwiche-
re Ressourcenausstattung durch eine engere
Kooperation untereinander und durch die in-
tensive Zusammenarbeit mit Kommunalorga-
nen auszugleichen.

7. Schiuffolgerungen aus dem ostdeutschen
Beispiel

Die neuen Bundesldnder sind ein hervorragendes
Beispiel dafiir, welchen bedeutenden Stellenwert
NRO in der Transformation besitzen kénnen.
NRO haben sich dabei als potentielle Krisenbe-
wiltiger, alternative Steuerungsressourcen und
innovative Akteure erwiesen. Die bislang von
den NRO in den neuen Bundesldndern erreichten
Positionen und die Erfolge ihres Wirkens
erlauben einige verallgemeinerungsfahige Schluf-
folgerungen. Thr Wert als maf3geblicher Bestand-
teil der Gesellschaft beruht auf mehreren Fakto-

ﬁ PETER BENUSKA, i

Dom Eurdpy Bratislava

1

Konferencia poskytla priestor na opitovné stretnutia

s partnerskymi organizdciami, ale aj priestor na ziskanie
novych kontaktov. Vymenili sme si informdcie a pripra-
vili zimer na novy spolocny projekt. Odporicam po-
kradovat' v zacatej sérii konferencif, povazujem ich za
prinos.

2

Prekvapila ma pomerne mald inovativnost nemeckych
mimovlddnych organizdcif pri fundrisingu. Nemecky
model by mohol byt inspiratfvny pre systém financova-

nia politickych strén na Slovensku. !

ren. Hervorzuheben ist, dal diese Organisationen
in Transformationsgesellschaften iiber die politi-
schen Grenzen der Parteien hinweg zur Konsoli-
dierung eines durch die politischen und wirt-
schaftlichen Umbriiche stark erschiitterten
Gemeinwesens beitragen kénnen. Das Engage-
ment der Biirger in den Organisationen leistet
einen wesentlichen Beitrag zur Herausbildung
einer ,neuen” Solidaritit und Integration. Der
Beteiligung der Biirger, der Unterstiitzung und
Forderung der Initiative von unten ist deshalb
breiter Raum zu gewéhren. Das trifft sowohl fir
die Griindung von Organisationen wie flir deren
Titigkeit zu. Die Bindung und Einbindung fier
Biirger in die Organisationen ist nicht nur eine
wichtige Ressource, sondern sie macht auch
gleichzeitig den Unterschied zu den Organisatio-
nen in der zuriickliegenden Zeit des Staatssozia-
lismus deutlich.
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ob¢anov v organiziciach podstatnym spdso-
bom prispieva k vytvaraniu ,novej” solidarity
a integrécie. Preto treba ii¢asti obanov, pod-

pore iniciativy zdola poskytnit iroky priestor.

Plati to rovnako pre zakladanie organizacis,
ako aj pre ich ¢innost. Zapojenie obcanov do
organizicif nie je iba déleZitym zdrojom, ale
zaroveti aj jasne zviditelfiuje rozdiel vo¢i orga-
nizécidm z minulych &as Statneho socializmu.
Zérovet treba vziat do tvahy skutocnost, ze
angaZovanost ob¢anov v napitej spolodenskej
situdcii a casto v tazkom individualnom hos-
podérskom polozeni je zalozena na Specific-
kych motivoch. Nébozenské pohnitky hraju
mensiu rolu, motivacia najst si prostrednic-
tvom dobrovolnickej ¢innosti pracovné mies-
to, resp. ziskat' prislusni kvalifikdciu ma na
druhej strane vysokii prioritu. Otdzky solidari-
ty, vola urobit' nieco pre spolo¢enstvo, ale aj
motivy ako uplatnenie nevyuzitych vedomosti
a schopnosti a dosiahnut tak sebarealizaciu

v takych tazkych situdcidch, ako je nezamest-
nanost, sd nielen podstatnym predpokladom
existencie MVO, ale mézu zaroven predstavo-
vat pre l'udi délezitu Zivotnu orientaciu.
Vyvoj v novych spolkovych krajindch jasne
ukazuje, Ze rozsiahle zohfadnenie vychodisko-
vej situdcie, historickych danosti a existujtcich
Struktir mé podstatny vplyv na tspech orga-
nizécii. Podla tychto aspektov je zaroven po-
trebné vykrodit po novych cestich a siahnut
po rieSeniach, aké vo vyvinutych zépadnych
krajindch zatial nepoznédme. Tak sa napriklad
v novych spolkovych krajindch ukazalo, ze
konkurencia medzi MVO dnes uZ nie je ak-
tudlna. Véla spolupracovat a konkrétne kroky
kooperécie majui pre MVO vidi prinos nez
posobenie proti sebe. Konkurencia sice méze
ozivit obchod, ale méze stat enormné sily

a ndklady, ktoré prave v oblasti MVO treba
vyuzivat zmysluplnejsie.

Celkovo sa dé4 konstatovat, Ze vznik siete or-
ganizicii v novych spolkovych krajindch ne-
mozno odévodnit iba priaznivymi ramcovymi
podmienkami a podporou organizicii zo za-
padného Nemecka. Vyuzitie jestvujicich miest-
nych potencialov je rovnako rozhodujucim fak-
torom tispechu. Napriek pozitivnej bilancii
stoja aj MVO vo vychodnom Nemecku pred
celym radom problémov a nevyjasnenych ota-
zok. Aj tu, rovnako ako v celom nemeckom
tretom sektore, st nalichavo potrebné reformy
v oblasti pravneho ramca, tprav financovania
a moZnosti spristupnenia dalsich finanénych
zdrojov, v oblasti odbiiravania byrokratickych
predpisov a chodnotenia dobrovolnickej anga-
Zovanosti v systémoch socidlneho zabezpete-
nia.

Gleichzeitig ist zu beriicksichtigen, da@ das En-
gagement der Biirger in einer Transformationsge-
sellschaft, u.a. bedingt durch die historischen
Nachwirkungen, durch eine angespannte gesell-
schaftliche Situation und eine oft schwierige
individuelle wirtschaftliche Situation, auf spezi-
fischen Beweggriinden beruht. Religiose Motive
spielen beispielsweise eine geringere Rolle, die
Motivation iiber ehrenamtliches Engagement
einen Arbeitsplatz zu finden bzw. die entspre-
chende Qualifikation zu erwerben, hat hingegen
einen hohen Stellenwert. Fragen der Solidaritit,
der Beitrag fiir die Gemeinschaft, aber auch Mo-
tive wie brachliegendes, verfiigbares Wissen und
vorhandene Fahigkeiten einzubringen und somit
eine gewisse Selbstbestitigung unter solch
schweren Situationen wie Arbeitslosigkeit zu
erfahren, sind nicht nur wesentliche Vorausset-
zung fiir die Existenz der NRO, sondern sie kén-
nen zugleich fiir die Menschen eine wichtige
Lebensorientierung darstellen.

Die Entwicklung in den neuen Bundeskindern
zeigt deutlich, daR eine umfassende Beriicksichti-
gung der Ausgangssituation, der historischen
Gegebenheiten und der vorhandenen Strukturen
wesentlich den Erfolg von Organisationen beein-
fluBt. Zugleich ist es unter diesen Gesichtspunk-
ten erforderlich, neue Wege zu beschreiten und
Losungen in Angriff zu nehmen, wie sie in den
entwickelten westlichen Landern bislang nicht
bekannt sind. So zeigte sich in den neuen Bun-
desldandern, daf Konkurrenz zwischen den NRO
nicht mehr zeitgemaR ist. Der Wille zur und
konkrete Schritte der Kooperation bringen insge-
samt mehr fiir die NRO als das Wirken gegen-
einander. Konkurrenz kann zwar das Geschaft
beleben, aber sie kann auch enorme Krifte und
Mittel kosten, die gerade im Bereich der NRO
sinnvoller einzusetzen sind.

Insgesamt lifit sich feststellen, dafR die Entste-
hung der Organisationslandschaft in den neuen
Bundeslandern nicht nur auf die giinstigen
staatlichen Rahmenbedingungen und die Unter-
stiitzung der Organisationen aus Westdeutsch-
land zuriickzufithren ist. Die Nutzung vorhan-
dener Potentiale vor Ort ist gleichermafen ein
entscheidender Faktor des Erfolgs.

Trotz der vorhandenen positiven Bilanz stehen
auch die NRO in Ostdeutschland vor einer Reihe
von Problemen und ungeklirten Fragen. Refor-
men sind hier wie im ganzen deutschen Dritten
Sektor hinsichtlich der rechtlichen Rahmenbedin-
gungen, der finanziellen Regelungen und Mog-
lichkeiten zur ErschlieRung zusétzlicher Finanz-
quellen, des Abbaus biirokratischer Regelungen
und der Bewertungen des ehrenamtlichen Enga-
gements in sozialen Sicherungssystemen drin-
gend erforderlich.
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Dritter-Sektor-Forschung, Berlin

Vv nemeclku
SebainG

STAV ROZVOJA TRETIEHO SEKTORA V NEMECKU

Vézené ddmy a péni,

chcel by som vam nie¢o povedat o reformnych
snazeniach v oblasti tretieho sektora

v Nemecku a zaroveri ich vlozil aj do eur6p-
skeho kontextu.

O zvlastnosti tretieho sektora sa fudia tak

v zapadnej Eur6pe ako aj v strednej Eur6pe
zacali viac zaujimat vlastne len v poslednych
rokoch, napriek tomu Ze zohrdva v nadich
spolo¢nostiach vyznamnu ilohu. Tento vyvoj
stivisi uzko s politickymi dejinami a v Nemec-
ku aj s chédpanim $tatu a spolo¢nosti. Toto cha-
panie sa &asto spaja s Hegelom, ktory tat vidi
ako nieco, ¢o je nad vetkym. Spoloénost’ a jej
jednotlivé sucasti si vlastne naviazané v zasa-
de na 5tit. Len v poslednej dobe, teda s vel-
kym oneskorenim a ako ur¢itd reakcia aj na
udalosti vo vychodnom Nemecku, doslo k to-
mu, 2e sme zacali rozmysfat nad tym, ¢i tento
model tatu je este aktualny. AvSak samotny
sektor, najma tie najvicsie organizacie, nie st
doteraz presvedcené, Ze st sucasfou procesu
zmien v spolo¢nosti. Ide najmé o velké $por-
tové zvizy a charitativne organizicie, ktoré sit
relativne hierarchicky $truktirované a teda ho-
voria jednym jazykom.

Zatial nemame organizaciu, ktord by zastupo-
vala treti sektor v politickej oblasti. Neexistuje
platforma, kde by sa stretavali najrozli¢nejsie
organizacie zamerané na mladeZ, Sport, ekolo-
giu atd’. a formovali spolo¢né myslienky, nazo-
ry na politické zalezitosti. V posledngch dvoch
rokoch sa to ukazalo byt dost podstatnou ne-
vyhodou. Diskusia o moZnej reforme sa dosta-
Ia na politické pole, diskusia existuje, ale treti
sektor ako taky ml¢i. Je to smutné konStatova-
nie, ktoré musime v tejto sivislosti urobit. Sa-
mozrejme neplati pre vietkgch. Existujia velmi
aktivne jednotlivé oblasti, ktoré sa vyjadruju

k aktudlnym otdzkam a ktoré sa snaZia vytvo-
rit novy obraz o sebe a o svojej ¢innosti. Tieto
signély sa v3ak este nedostali ku vietkym.

)RS IN DEUTSCHLAND

Meine Damen und Herren,

Ich méchte Thnen etwas iiber die Reformbestre-
bungen im Bereich des dritten Sektors in Deut-
schland sagen und diese gleichzeitig auch in den
europédischen Kontext setzen.

nen sich die Leute sowohl in Westeuropa als
auch in Mitteleuropa eigentlich erst in den letz-
ten Jahren mehr zu interessieren, obwohl er in
unseren Gesellschaften eine bedeutende Rolle

tischen Geschichte und in Deutschland auch mit
der Auffassung von Staat und Gesellschaft zu-
sammen. Diese Auffassung wird oft mit Hegel in
Verbindung gebracht, der den Staat als etwas,
das iiber allem steht, sieht. Die Gesellschaft und
deren einzelne Bestandteile sind an den Staat ge-
bunden. Erst in letzter Zeit, also mit einer gro-
Ren Verspatung und als Reaktion auch auf die
Ereignisse in Ostdeutschland kam es dazu, daf8
wir angefangen haben, dariiber nachzudenken,
ob dieses Modell des Staates noch aktuell ist.
Der Sektor selbst, vor allem die groften Organi-
sationen, sind allerdings bis jetzt nicht davon
iiberzeugt, daf sie Bestandteil eines Anderungs-

vor allem um grofle Sportvereine und karitative
Organisationen, die relativ hierarchisch struktu-
riert sind und daher mit einer Stimme sprechen.

Bisher haben wir jedoch keine Organisation, die
den dritten Sektor insgesamt im politischen Be-
reich vertreten wiirde. Es gibt keine Plattform,
wo die verschiedensten Organisationen mit
Orientierung auf Jugend, Sport, Okologie usw.
zusammentreffen und gemeinsame Gedanken,
Meinungen zu politischen Angelegenheiten for-

sich dies als ein wesentlicher Nachteil erwiesen.
Die Diskussion iiber eine mogliche Reform ist
auf das politische Feld gelangt, die Diskussion
existiert, doch der dritte Sektor als solcher
schweigt. Dies ist eine traurige Tatsache, die wir
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Fiir die Besonderheiten des dritten Sektors begin-

spielt. Diese Entwicklung hidngt eng mit der poli-

prozefes in der Gesellschaft sind. Es handelt sich

mulieren wiirden. In den letzten zwei Jahren hat
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Teraz sa pozrime na situéciu z eur6pskeho
pohladu. Vsetci pravdepodobne poznéte alebo
viete o dokumenite, ktory bol publikovany asi
pred tromi rokmi Eurépskou komisiou o tlohe
naddcii a zdruZeni v Eur6pe. Tento dokument
obsahuje velmi zaujimavé konstatovania, ktoré
nekore$ponduji s tradiénym nemeckym roz-
delenim treticho sektora. Organizicie neroz-
del'uje podfa formy, teda na zdruZenia a nada-
cie, ale podla ich spoloenskej resp. politickej
funkcie. Tento dokument definoval 3tyri funk-
cie mimovladnych organizécii. Poskytovanie
sluZieb, obhajoba z4ujmov (advocacy), svojpo-
moc a koordinacia, resp. poskytovanie infor-
mécii a podpory. V tomto dokumente sa kons-
tatuje, Ze popri servisnych organizéciach
existujd aj iné rovnocenné formy. Ide o skutod-
nost v inych krajindch dostato¢ne znamu, kto-
ré je vdak v protiklade s tradicnym nemeckym
ponimanim.

Eurépska tinia sleduje organizacie, ktoré pos-
kytuji stuzby, trochu s neddverou, pretoZe su
¢asto konkurenciou Zivnostnikom, lebo su
dariovo zvyhodiiované. Niekedy je skuto¢ne
tazkeé vidiet rozdiel medzi $tatnou nemocni-

ﬁ HELENA WOLEKOVA, ﬁ

hovorkynia Grémia tretieho sektora

1.

Centrum pre analyzu socidlngj préce participuje na
medzindrodnom porovndvacom vyskume neziskového
sektora. Pri interpretdcii vysledkov sme fasto namdha-
vo hladali dévody vyrazne rozdielnej struktiry nezis-
kového sektora u nds a v krajindch Eurdpskej inie ¢i
inde vo svete. Po druhej slovensko-nemeckej konfe-
rencii je mi to &im dalej jasnejsie: v SKN je poslanim
sektora klasickd charita - pomoc fudom, ktori to po-
trebuji, na Slovensku je poslanim sektora ochranit
slobodu a demokraciu. V3etko ostatné md mensiu
mieru naliehavosti,

2

V sociélne oblasti, v ktorej pracujem, je urcite inspi-
rativnou sila koalicif, ktoré charitatfvne organizécie

v SRN vytvdraji. Ich sluzby maji podobu efektivnych
sietf, st lokdine a sicasne aj ,globdlne” a dvaji im
silu pri utvdranf partnerstiev s verejnou spravou.
Mojou tajnou tiZbou je &im skor odstdtnit socidlne
sluzby na Slovensku, tak ako sa to stalo vo vychod-
nych krajindch SRN. Verim, Ze nasi partneri v SRN by
ndm pri tom urcite pomohli. Skoda len, Ze k tomu
potrebujeme este tretieho - viddu SR. Tii by moZno
sprdvnym smerom vedela postrcit vidda SRN. (Takze
stratégia by uZ bola, treba len zvolit spravnu taktiku,

! priatelial)

in diesem Zusammenhang feststellen miissen. Sie
gilt natiirlich nicht fiir alle. Es gibt einzelne sehr
aktive Bereiche, wo man sich zu den aktuellen
Fragen duflert und versucht, eine neues Bild von
sich und seiner Tatigkeit zu schaffen. Diese Sig-
nale gelangten jedoch noch nicht zu allen.

Sehen wir uns jetzt die Situation aus europii-
scher Sicht an. Sie alle kennen wahrscheinlich
oder wissen zumindest von dem Dokument, das
vor ungefahr drei Jahren die Europaische Kom-
mission iiber die Rolle der Stiftungen und Verei-
nigungen in Europa herausgab. Dieses Doku-
ment beinhaltet sehr interessante Feststeflungen,
die mit der traditionellen deutschen Aufteilung
des dritten Sektors nicht korrespondieren. Es teilt
die Organisationen nicht nach Form auf, also in
Vereinigungen und Stiftungen, sondern nach
ihrer gesellschaftlichen, bzw. politischen Funk-
tion, Dieses Dokument definierte vier Funktionen
von Nichtregierungsorganisationen. Dienstleis-
tungen, Interessenvertretung (Advocacy), Selbst-
hilfe und Koordination, bzw. Gewshrung von
Informationen und Unterstiitzung. In diesem Do-
kument wird konstatiert, daf neben Serviceorga-
nisationen auch andere gleichwertige Formen
existieren. Es handelt sich um eine in anderen
Léndern weitgehend bekannte Tatsache, die je-
doch im Gegensatz zu der traditionellen deut-
schen Auffassung steht.

Die Europdische Union sieht die Organisationen,
die Dienstleistungen anbieten, mit etwas Mif-
trauen, weil sie haufig Konkurrenz fiir gewerb-
liche Unternehmen darstellen aber steuerlich
privilegiert werden. Manchmal ist es wirklich
schwierig, den Unterschied zwischen etwa einem
staatlichen Krankenhaus, einem Krankenhaus,
das von einer Stiftung oder einem Verein betrie-
ben wird und einem privaten Krankenhaus zu
sehen. All diese drei Institutionen bieten Dien-
stleistungen im Bereich des Gesundheitswesens
nach gleichen Tarifen, durch die gleichen Versi-
cherungen gedeckt, an. Zu Organisationen, die
bestimmte Interessen vertreten, hat die Europa-
ische Union wiederum grofles Vertrauen. Und
zwar nicht nur deshalb, weil sie wichtige Ge-
danken entwickeln, sondern sie kénnen sehr in-
teressante Informationen anbieten, die der Kom-
mission helfen, sich von der Umklammerung
ihrer Mitgliedsregierungen zu befreien. Sie stel-
len eigentlich eine gewisse neue, andere Informa-
tionsquelle dar, die den Wirkungsbereich der
Kommission erweitert.

Diese Auffassung steht im diametralen Wider-
spruch zu der Auffassung des deutschen Staates.
Der Staat, der Steuern einnimmt, ist natiirlich an
den Dienstleistungen und an den Organisatio-
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cou, nemocnicou fungujicou v ramci naddcie
alebo nejakého zdruZenia a sukromnou nemoc-
nicou. Vietky tieto tri institicie poskytuju
zdravotnicke sluzby podfa rovnakych tarifov,
cez rovnaké poistovne. Vo¢i organizdciam,
ktoré zastupujii urdité zaujmy, prejavuje nao-
pak Eurépska tinia velku déveru. A to nielen
preto, Ze rozvijaji déleZité myslienky, ale po-
skytujii a méZu poskytovat velmi zaujimavé
informacie, ktoré poméahaji komisii oslobodit
sa zo zovretia svojich ¢lenskych vlad. Poskytu-
ji vlastne ur¢ity novy, iny zdroj informécii,
ktory rozsiruje priestor pésobenia komisie.

Toto poriatie stoji diametralne v rozpore s po-
nimanim nemeckého &tatu. Stat, ktory vybera
dane, mé prirodzene zdujem o sluzby a o tie
organizécie, ktoré ich poskytuju, pretoze tieto
v prvom rade poskytuji sluzby lacnejsie ako
porovnatelné $titne zariadenia, o €om hovoria
aj viaceré prieskumy. Nestatne verejnoprospes-
né nemocnice, detské domovy atd’. pracuju

v priemere asi 0 25% lacnejdie neZ porovnatel-
né $tatne institicie. Cinnost tychto organizécii
je nielen lacnejsia, ¢im sa 3etria $tatu financie,
ale tieto organizacie maji vacsinou aj iné zdro-
je prijmov, najmi dary. Okrem toho maju aj
pracovnikov, ktori pdsobia ako dobrovolnici,
teda bez naroku na plat, ¢o cela prevadzku e$-
te viac zlactiuje. Z pohfadu spravy dani vlast-
ne td Cast’ darov, ktord pochadza z oslobodenia
dani, posobi vlastne na druhej strane v pros-
pech 3tatnej kasy.

Inou skupinou sd organizacie, ktoré robia ¢in-
nosti, ktoré by stat robit nemusel. Prostriedky,
ktoré dostavaju tieto organizacie ako dar, su
pre 3tat vlastne stratou. Existencia takychto
organizécii tat casto drdzdi, pretoZze ma pocit,

nen, die sie anbieten interessiert, weil diese in

erster Reihe die Dienstleistungen billiger anbieten
als die vergleichbaren staatlichen Einrichtungen,
was auch mehrere Untersuchungen bestitigen.
Nichtstaatliche gemeinniitzige Krankenhauser,
Kinderheime usw. arbeiten im Durchschnitt um
ca. 25% billiger als die vergleichbaren staatlichen
Institutionen. Die Titigkeit dieser Organisationen
ist nicht nur billiger, womit der Staat Finanzen
spart, diese Organisationen haben meistens auch
andere Einnahmequellen, vor allem Spenden.
AufBerdem haben sie auch Mitarbeiter, die als
Freiwillige, also ohne Anspruch auf Entgelt arbeit-
en, was den ganzen Betrieb noch billiger macht.
Aus der Sicht der Steuerverwaltung wirkt so der
Teil der Spenden, der von der Steuerbefreiung
kommt, auf der anderen Seite zugunsten der
Staatskasse.

Ganz andres Organisationen, die Tatigkeiten ver-
richten, die der Staat nicht machen miisste: die
Mittel, die diese Organisationen als Spenden be-
kommen, bedeuten fiir den Staat einen Verlust.
Oft reizt die Existenz solcher Organisationen den
Staat, weil er das Gefiihl hat, da8 hier eigentlich
Mittel fiir Tétigkeiten ausgegeben werden, die der
Staat nicht gewéhrleisten miisste. Dariiber hinaus
geht es um Mittel, die in Form von Steuern in die
Staatskasse flieflen kénnten. Die Finanzverwal-
tung hat vor kurzem in der entscheidenden Phase
damit argumentiert, daR die Steuerausfille so be-
trachtlich sind, daB eine Reform iiberhaupt nicht
verwirklicht werden sollte. Erst unter starkem
Druck der offentlichen Meinung ist es gelungen,
dieses Argument zu widerlegen. Das wichtigste
Gegenargument war die Tatsache, daf der Staat
seine Argumentation nicht begriinden konnte und

Ze tu sa mifajii prostriedky na ¢innosti, ktoré
by stat vlastne nemusel zabezpecovat. A navy-
e ide o prostriedky, ktoré by mohli ist do
Statnej pokladne vo forme dani. Finantna spré-
va prave nedavno v rozhodujicej faze argu-
mentovala tym, Ze daiiové vypadky si také
znalné, ze reforma by sa vébec nemala usku-
to¢nit. Az pod znaénym tlakom verejnej mien-
ky sa podarilo tento argument vyvratit. Hlav-
nym protiargumentom bola skuto¢nost, ze tat
nevedel svoju argumentaciu zdévodnit a vy-
svetlit, ako sa dopracoval k uvadzanym ¢is-
lam.

Momentélne prebiehajtici reformny proces pre-
siel zatial dvoma fazami. Prva faza sa zacala
okolo roku 1997. Tuto fazu charakterizovala
myslienka, ako ziskat' pri uz vtedy vel'mi vy-
sokej datovej zataZzi obanov viac prostriedkov
aj na verejnoprospe$né aktivity. Cize velmi cie-
lene sa myslelo na to, aby sa vytvaral vhodny

ﬁ PETER BENUSKA, ﬁ

Europahaus Bratislava

1

Die Konferenz hat Raum fir wiederholte Treffen mit Part-
nerorganisationen aber auch fir das Ankniipfen neuer
Kontakte geboten. Wir haben Informationen ausgetauscht
und den Plan fir ein neues gemeinsames Projekt vorbere-
itet. Ich empfehle, die beg Ke je fortzuset-
zen, ich halte sie fiir einen wertvollen Beitrag.

2.

Mich hat das ziemlich geringe Maf an Innovation der
deutschen Nichtregierungsorgansi: beim Fund
ing dberrascht. Das deutsche Modell kénnte fur das Sys-
tem der Finanzierung von politischen Parteien in der

Slowakei inspiratorisch sein.
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priestor na zakladanie novych nadacii a aby sa
vlastne sluzbami odbremenila statna pokladiia.
Takouto argumentéiciou sa zaoberali mnohi
teoretici, aj praktici. Myslienkou boli vel'mi
znepokojeni, resp. boli s fiou nespokojni, pre-
toZe tretf sektor nema shiZit na to, aby finan-
¢ne odbremerioval $tit.

Medzitasom pojem ob¢ianskej spolo¢nosti pre-
nikol ovela silnejsie tak do povedomia verej-
nosti, ako aj $tatnej spravy. A dotkol sa roz-
myslania aj politickych stran, aj ked' v ich
pohlade je edte stdle velka davka skepsy.

O obtianskej spolo¢nosti sa medzi¢asom zacalo
vela hovorit aj v médiach. A tejto témy sa ako
nemecky politik po prvy raz vel'mi obsirne
dotkol neddvno aj nemecky spolkovy kancelar.
Argumenticia sa posunula od kvantitativnych
aspektov, ¢asto spdjanych s otédzkou financova-
nia, ku kvalitativnym aspektom. Dnes sa argu-
mentuje najmi tym, Ze moderna spolo¢nost
musi spocivat na troch pilieroch, a sice na de-
mokratickom $tate, na socidlnom trhovom hos-
podarstve a na ob¢ianskej spolo¢nosti. Tato ar-
gumentacia ma sice edte stale vela odporcov

a vyvolava diskusiu, ale neda sa porovnat' so
situdciou spred par rokov, ked' sa oznacovala
za nezaujimavu a smiesnu.

Velky kus prace na reforme sa vykonal minuly
rok. Tento rok budeme reformu vyhodnocovat
najmé z hladiska pojmov, ktoré sa dostali do
diskusii v parlamente. S radostou méZeme
konstatovat, ze niektoré z tychto pojmov sa do
diskusie skuto¢ne preniesli. Mdme teda dévod
na urdity optimizmus, aj ked’ sme si vedomi,
ze mame pred sebou este dlhy kus cesty. Re-
formu vidime ako plan, ktory by sa mal zreali-
zovat v troch krokoch. Prvy krok je reforma
legislativy upravujiicej fungovanie nadacii

v dariovej oblasti. Prva polovicu tohto kroku
sme uz takmer dosiahli, nakolko navrhované
legislativne tpravy prijal uz spolkovy snem

a buddci tyzden by mali byt prijaté aj druhou
komorou. Teraz by mala nasledovat’ druha fa-
za, a sice zmena ob¢ianskeho zakonnika. Tu je
problém v tom, Ze sa musime riadit’ zikonmi
spolkovymi, ale aj krajinskymi. A spolkové
krajiny maju v niektorych oblastiach velmi sil-
ni poziciu.

Po prvom kroku, ktory sa tyka nadacif, by mal
nasledovat’ druhy krok spojeny s ob&ianskou
angazovanostou. Aby sme tito tému mohli
vobec otvorit, budeme musiet’ dosiahnut’ vie-
obecné zmeny v legislative. Spolkovy snem
zriadil komisiu, ktora pozostéva z ¢lenov par-
lamentu, ale aj z expertov. Komisia sa snazi
identifikovat' to, ¢o by sme chceli v najbliz3ich

erkldren konnte, wie er zu den angefiihrten Zah-
len kam.

Der zur Zeit verlaufende Reformproze® ging
bisher durch zwei Phasen. Die erste Phase
begann um das Jahr 1997. Diese Phase war von
dem Gedanken charakterisiert, wie man bei einer
schon damals sehr hohen Steuerbelastung der
Biirger mehr Mittel fiir gemeinniitzige Aktiviti-
ten gewinnen kénnte. Man dachte also sehr ge-
zielt daran, einen geeigneten Raum zur Griin-
dung neuer Stiftungen zu schaffen und durch
Dienstleistungen die Staatskasse eigentlich zu
entlasten. Mit solcher Argumentation haben sich
auch viele Theoretiker und Praktiker befafSt.
Dieser Gedanke hat sie sehr beunruhigt, bzw. sie
waren damit unzufrieden, weil der dritte Sektor
nicht dazu dienen soll, den Staat finanziell zu
entlasten.

Inzwischen ist der Begriff der Biirgergesellschaft
viel tiefer in das Bewufltsein sowohl der Offent-
lichkeit als auch der Staatsverwaltung eingedrun-
gen. Und er beriihrte auch das Denken der poli-
tischen Parteien, obwohl in ihrer Haltung noch
immer ziemlich viel Skepsis zu finden ist. Uber
die Biirgergesellschaft begann man in letzter Zeit
sehr viel auch in den Medien zu sprechen.
Dieses Thema hat vor kurzem als deutscher Poli-
tiker zum ersten Mal auch der deutsche Bundes-
kanzler eingehend angesprochen. Die Argumen-
tation verschob sich von den quantitativen
Aspekten, die sehr oft mit der Frage der Finan-
zierung in Verbindung gebracht werden, zu den
qualitativen Aspekten. Heute wird vor allem
damit argumentiert, daf die moderne Gesell-
schaft auf drei Pfeilern beruhen sollte, und zwar
auf dem demokratischen Staat, auf der sozialen
Marktwirtschaft und auf der Biirgergesellschaft.
Diese Argumentation hat immer noch viele Geg-
ner und regt zur Diskussion an, doch ist sie mit
der Situation vor ein paar Jahren, wo dies als
uninteressant und lacherlich bezeichnet wurde,
nicht zu vergleichen.

Ein grofes Stiick Arbeit wurde an der Reform im
vorigen Jahr geleistet. Dieses Jahr werden wir
die Reform vor allem in Bezug auf die Begriffe
bewerten, die zu Diskussion ins Parlament ge-
langten. Wir konnen mit Freude feststellen, daf}
iiber einige dieser Begriffe tatsdchlich diskutiert
wurde. Wir haben also Grund zu gewissem Op-
timismus, obwohl wir uns dessen bewuft sind,
daf8 noch ein langer Weg vor uns liegt. Wir be-
trachten die Reform als einen Plan, den wir in
drei Schritten realisieren sollten. Der erste Schritt
ist die Reform der Gesetze, die die Stiftungen
regeln. Die erste Hiilfte dieses Schritts haben wir
schon fast geschafft, da der Bundestag die
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dvoch rokoch dosiahnut, analyzovat ob¢iansku
angaZovanost a vydat konkrétne odporti¢ania
na zmeny v najrozli¢nejsich zakonoch, napr.

v z4kone o konkurencii, v zdkone o 3tatnych
prispevkoch, v socidlnom zakonodarstve atd’.

Ako treti krok sa mé uskutoénit alebo nanovo
definovat’ verejnoprospesnost treticho sektora
ako takého. Je to zamerne treti krok, pretoze
nam v mnohych pripadoch chybajii odpovede,
o je vlastne verejnoprospesné. Tento krok by
sa samozrejme mal odzrkadlit aj v dafiovej ob-
lasti.

Ide v principe o jednoduché otazky, ktoré si
ale vyzaduji nové a ¢asto komplikované od-
povede. Koncepcia tretieho sektora sa bude
musiet podla vietkého korigovat. Zmeny sa
v neposlednej miere budu tykat aj jeho finan-
covania. S radostou moZeme konstatovat, Ze
vedecka polemika na tato tému v poslednych
rokoch vzrastla, takZe moézeme difat, Ze néj-
deme odpovede. Ci sa nam podari politické
reformy zrealizovat, to bude zévisiet od nasej
vlastnej energie, s ktorou tieto problémy pred-
kladame na verejnu diskusiu. V3etci viete, Ze
v modernom 3tate verejnost zohrava velmi
dolezitu ulohu, a preto s fiou treba prediskuto-
vat mnohé délezité problémy.

Poznéamka:

Tento text je skrateny prepis prispevku prednesené¢ho
v nemeckom jazyku tlmogeného do slovenciny. Uverej-
finjeme ho so sihlasom prednasajiceho.

steuerlichen Anderungen verabschiedet hat.
Néchste Woche sollten sie auch von der zweiten
Kammer angenommen werden. Nun soll die
zweite Phase folgen: die Anderung des materiel-
len Stiftungsrechts, im wesentlichen im Biirger-
lichen Gesetzbuch. Hier liegt das Problem darin,
daf nicht nur der Bund sondern auch die Linder
mitwirken miissen. Und die Bundesldnder haben
in manchen Bereichen eine sehr starke Position.

Nach dem ersten Schritt, der die Stiftungen bet-
rifft, soll der zweite folgen, der mit dem biirger-
lichen Engagement verbunden ist. Um dieses
Thema iiberhaupt ersffnen zu kénnen, werden
wir zahlreiche Anderungen in den Gesetzen
erreichen miissen. Der Bundestag hat eine Kom-
mission errichtet, die aus Parlamentsmitgliedern
aber auch aus Experten besteht. Die Kommission
will identifizieren, was wir in den néchsten Jah-
ren erreichen méochten, das biirgerliche Engage-
ment analysieren und konkrete Empfehlungen
fiir Anderungen in den verschiedensten Geset-
zen, z.B. im Gesetz iiber Wettbewerb, im Gesetz
iiber staatliche Beitrige, in der sozialen Gesetzge-
bung usw. erarbeiten.

Als dritter Schritt sollte die Gemeinniitzigkeit
des dritten Sektors als solchern neu definiert
werden. Es ist mit Absicht der dritte Schritt, weil
uns in vielen Fillen die Antworten darauf, was
gemeinniitzig ist, fehlen. Dieser Schritt sollte sich
natiirlich auch im Steuerbereich widerspiegeln,
geht aber weit dartiber hinaus.

Es geht im Prinzip um einfache Fragen, die je-
doch neue und oft komplizierte Antworten erfor-
dern. Die Konzeption des dritten Sektors wird

ﬁ KATARINA VAJDOVA, ii

Academia Istropolitana Nova, Svaty Jur

1
Die Konferenz ist ein internationales Forum, durch
welches es mdglich war, einen Signal in Richtung
lowakische Regierung und Offentlichkeit itber die
Notwendigkeit und Dringlichkeit von Reformen zur
Unterstittzung des dritten Sektors zu senden. Ich
bekam einen allgemeinen Uberblick tiber die Aktr-
vititen, Erfolge des dritten Sektors in der Slowakel.
Niltzlich war vor allem die Information dber die
Tatigkeit der Européischen Akademie in Berlin.

2
In der Form der Steuerung eines Teils der
Sffentlichen Finanzen in Richtung dritter Sektor.

. v

sich anscheinend korrigieren miissen. Die Ande-
rungen werden nicht zuletzt auch seine Finan-
zierung betreffen. Wir kénnen mit Freude
feststellen, dafl die wissenschaftliche Auseinan-
dersetzung mit dieser Materie in den letzten Jah-
ren zugenommen hat, wir kénnen also hoffen,
Antworten zu finden. Ob es uns gelingt, die po-
litischen Reformen zu realisieren, wird von
unserer eigenen Energie abhidngen, mit der wir
diese Probleme zur &ffentlichen Diskussion vor-
legen. Sie alle wissen, dal im modernen Staat
die Offentlichkeit eine sehr wichtige Rolle spielt.
Deswegen sollte man mit ihr viele wichtige Prob-
leme diskutieren.

Anmerkung:
Dieser Text ist die durchgesehene, aber nicht wesentlich Gber-
arbeitete Réckit g der slowakischen Ut g des

miindlichen Vortrags - verdffentlicht mit Zustimmung des
Vortragenden.
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STAV ROZVOJA TRETIEHO SEKTORA NA SLOVENSKU

ENTWICKLUNGSSTAND DES DRITTEN SEKTORS IN DER SLOWAKEI

Treti sektor na Slovensku, to nie je len porevo-
lu¢ny boom mimovladnych organizacii zaciat-
kom devitdesiatych rokov. Ak chceme ziskat
celkovy obraz o vyvoji a sti¢asnom stave tre-
tieho sektora na Slovensku, nemézeme vyne-
chat’ obdobie od rozpadu rakisko-uhorskej
monarchie a vytvorenia Ceskoslovenskej re-
publiky v roku 1918, ked sa vlastne zakladala
tradicia vytvarania rozli¢nych spolkov a zdru-
Zeni. V tom ¢ase posobilo u nas do 16 000 roz-
licnych vzdelavacich, sportovych, divadelnych
a inych spolkov a zdruZeni. Jedno z obdobi,
ktoré negativne zasiahlo do ich ¢innosti, bola
druha svetovd vojna a nasledne rok 1948, kto-
rym sa zacal nielen proces zostatiiovania st-
kromnych podnikov vo vtedajsom Ceskoslo-
vensku, ale aj likvidacia, resp. ,zostatiiovanie”
tychto spolkov a zdruZzeni. Tych niekol'ko, kto-
ré sa udrzali, sa pretransformovalo do , Nérod-
ného frontu” alebo sa dostali priamo pod kon-
trolu vlady alebo komunistickej strany. Prezilo
naozaj len niekolko organizacii, napriklad Slo-
vensky zvla"z ochrancov prirody a krajiny, Cer-
veny kriZ, Zivena a Slovensky zvdz Zien. Tento
exkurz do dévnej minulosti dokazuje, ze tradi-
cia zdruZovania a zakladania spolkov na Slo-
vensku existovala, a teda bolo len otazkou ¢a-
su a podmienok, kedy sa s tymto fenoménom
v tejto ¢asti Eurépy opit stretneme.

Ten ¢as nastal kratko po novembrovej , zama-
tovej” revolucii. UZ v roku 1990 sa zaregistro-
valo na Slovensku 165 MVO a v roku 19%
dostahol ich pocet 9 800. Progresivny trend po-
kracoval aj v nasledujtcich rokoch. Podla uda-
jov Statistického tradu bolo v roku 1999 regis-
trovanych na Slovensku 13 625 MVO. Av3ak je
potrebné zdéraznit, Ze do tohto po¢tu su zahr-
nuté napriklad aj portové kluby, profesijné
zdruZenia a odbory, ktoré povahou svojich ak-
tivit nezapadaji celkom do komunity MVO.
Navy$e viaceré zo zaregistrovanych MVO mali
len ,podenkovy” Zivot, lebo ich aktivity boli
bud’ jednorazové alebo velmi tuzko vymedze-

Der dritte Sektor in der Slowakei, das ist nicht
nur ein Boom von Nichtregierungsorganisationen,
der nach der Revolution am Anfang der neunzi-
ger Jahre stattgefunden hat. Wenn wir ein Ge-
samtbild iiber die Entwicklung und den derzeiti-
gen Stand des dritten Sektors erhalten wollen,
konnen wir die Zeit nach dem Zerfall der Oster-
reichisch-Ungarischen Monarchie und der Entste-
hung der Tschechoslowakischen Republik im Jahr
1918, als eigentlich die Tradition der Bildung ver-
schiedener Vereine und Vereinigungen gegriindet
wurde, nicht auslassen. In der Zeit wirkten bei
uns an die 16 000 verschiedene Bildungs-, Sport-
Theater- und andere Vereine und Vereinigungen.
Eine der Zeitperioden, die negativ in ihre Tatig-
keit eingegriffen hat, was der Zweite Weltkrieg
und folglich das Jahr 1948, mit dem nicht nur der
Prozef} der Verstaatlichung von Privatunterneh-
men in der damaligen Tschechoslowakei, sondern
auch die Liquidierung, bzw. die ., Verstaattichung”
dieser Vereine und Vereinigungen begann. Die
wenigen, die sich halten konnten, transformierten
sich in die ,Nationalfront”, oder gerieten direkt
unter die Kontrolle der Regierung oder der Kom-
munistischen Partei. Es haben wirklich nur ein
paar Organisationen iiberlebt, wie der Slowaki-
sche Verband der Natur- und Landschiitzer, das
Rote Kreuz und der Slowakische Frauenverband.
Dieser Exkurs in die ferne Vergangenheit beweist,
daR die Tradition des Zusammenschlusses und
der Griindung von Vereinen in der Slowakei exis-
tierte, es war also nur eine Frage der Zeit und
der Umstinde, wann wir diesem Phianomen in
diesem Teil Europas wieder begegnen wiirden.

Diese Zeit trat kurz nach der ,samtenen” Novem-
berrevolution ein. Bereits im Jahr 1990 wurden in
der Slowakei 165 NRO registriert, und im Jahr
1994 erreichte ihre Zahl 9 800. Der progressive
Trend setzte sich auch in den folgenden Jahren
fort. Laut der Angaben des Statistischen Amtes
waren im Jahr 1999 in der Slowakei 13 625 NRO
registriert. Man muf jedoch betonen, daR in die-
ser Zahl auch z.B. Sportklubs, Berufsvereinigun-
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né, a po ur¢itom case prestali aktivne posobit.
V sti¢asnosti sa odhaduje, Ze na Slovensku
aktivne pracuje okolo 2 000 - 2 500 MVO.
Neda mi, aby som v tejto stvislosti nespome-
nula aj zdkon o nadécidch, ktorého tvrdé pod-
mienky spésobili, Ze sa v roku 1997 pocet
nadécii na Slovensku vyrazne zniZil. Z pévod-
ného poctu 2 034 nadacii ostalo len ¢osi vyse
Styristo.

Jednym z nezanedbatelnych milnikov v Zivote
tretieho sektora boli aj parlamentné a komu-
nélne vol'by na Slovensku v roku 1998. Nova
vlada, zostavena zo $tyroch opozi¢nych stran,
ktord sa konstituovala v oktébri 1998, v jed-

gen und Gewerkschaften enthalten sind, die mit
dem Charakter ihrer Aktivititen nicht ganz in die
Kommunitit der NRO gehéren. Auflerdem hatten
mehrere der registrierten NRO nur eine kurze
Lebensdauer oder ihre Aktivititen waren nur ein-
malig oder sehr eng begrenzt, und sie horten da-
her nach bestimmter Zeit auf, aktiv zu wirken.
Zur Zeit wird geschitzt, daR in der Slowakei um
die 2000 - 2500 NRO aktiv arbeiten. In diesem
Zusammenhang muf ich auch das Gesetz iiber
Stiftungen erwéhnen, dessen harte Bedingungen
bewirkten, daf im Jahr 1997 die Anzahl der Stif-
tungen in der Slowakei wesentlich gesunken ist.
Von der urspriinglichen Zahl von 2034 sind nur
etwas {iber 400 iibrig geblieben. Einer der beach-
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kazdorotne aj organizovanie tzv. Stupavskej
konferencie, ktord je vlastne pravidelnym
vyrotnym stretnutim mimovladnych organiza-
cii z celého Slovenska. Stupavska konferencia
predstavuje platformu, v ramci ktorej pred-
stavitelia mimovladnych organizécii hodnotia
predchadzajice obdobie, diskutuji o problé-
moch v sektore a o jeho d'alsom smerovani.
Utastnici konferencie taktieZ volia zdstupcov
do Grémia tretieho sektora. Ulohou grémia
ako dobrovolIného neformalneho zoskupenia
tretosektorovych aktivistov je rozvijat’ partner-
ské vztahy a nadvizovat dialég so statnymi
intiticiami, samospravami, podnikatel'mi,
médiami a pod. Postupne vznikaju aj dal3ie

Informationsaustausch und verschiedene andere
Dienstleistungen fiir die Kommunitit der NRO
anbieten. Der dritte Sektor hat ,seinen” Internet-
Provider, der Mbglichkeiten des schnellen und
effektiven Informationsaustausches fiir einen
annehmbaren Preis und Raum fiir verschiedene
Internet-Konferenzen und Priasentationsaktivititen
der NRO bietet, und nicht zuletzt auch iiber das
aktuelle Geschehen im Sektor informiert. Die
SAIA fithrt mit ihren acht Filialen in den Regio-
nen neben einer ganzen Reihe von Informations-
und Bildungsaktivititen jihrlich auch die Organi-
sierung der sog. Stupava-Konferenz durch, was
eigentlich ein regelmifiiges Jahrestreffen von
Nichtregierungsorganisationen aus der ganzen

neformalne zoskupenia mimovladnych orga- Slowakei ist. Die Stupava-Konferenz stellt eine
nizacii, ako napriklad Ekoférum, v ktorom su Plattform dar, in deren Rahmen die Vertreter von
zastipené MVO pracujice v oblasti zivotného Nichtregierungsorganisationen den vorigen Zeit-
prostredia. Grémium a Ekoforum st prikladom | raum auswerten und iiber die Probleme im Sektor

nom zo siedmich bodov svojho programového | tenswerten Meilensteine fiir das Leben des dritten
vyhlasenia deklarovala zamer napomdhat pri Sektors waren auch die Parlaments- und Kommu-
rozvijani ob¢ianskej spolo¢nosti. V porovnani nalwahlen in der Slowakei im Jahr 1998. Die neue
s jednozna¢ne negativnym vnimanim aktivit Regierung, die sich aus vier Oppositionsparteien

MVO predchéadzajicou viadou to bol krok, zusammensetzte und die im Oktober 1998 konsti- lobistickych skupin, ktoré sa vyjadruji nielen und seine weitere Orientierung diskutieren. Die
ktory opravnene vzbudil nadej a optimizmus tuiert wurde, deklarierte in einem der sieben k problémom tretiecho sektora, ale poukazujii Teilnehmer der Konferenz wihlen auch Vertreter
v tretosektorovej komunite. Proces hl'adania Punkte ihres Regierungsprogramms die Absicht, a aktivne sa zapéjaju aj do riesenia celospolo- in das Gremium des dritten Sektors. Die Aufgabe
vhodnej platformy na spolupracu tretieho sek- : bei der Entwicklung der Biirgergesellschaft behil- ¢enskych problémov. Jednou z takychto hori- des Gremiums als einer freiwilligen unformlichen

tora a $tatnych institticii sa zacal velmi skoro flich zu sein. Im Vergleich mit der eindeutig nega- cich tém dnesnych dni, v ktorej sa zasadne Gruppierung von Aktivisten des dritten Sektors ist
po volbach. Aj napriek tomu, Ze ma este aj tiven Wahrnehmung der Aktivititen von NRO angazujii MVQ, je kampan za zakon o infor- es, Partnerbeziehungen zu entwickeln, und Dialo-
dnes vel'ké medzery, je nepochybné, Ze na durch die vorige Regierung war das ein Schritt, mdcidch. Jej ciefom je dosiahnut taku dpravu ge mit staatlichen Institutionen, Selbstverwaltun-
oboch stranéach je dobra vola a chut spolo¢ne der berechtigt Hoffnung und Optimismus in der legislativy, aby mali ob¢ania pristup k ¢o naj- gen, Unternehmern, Medien u.4. anzukniipfen.

Schrittweise entstehen auch weitere unformliche
Gruppierungen von Nichtregierungsorganisationen
Délezitu ulohu v procese financovania MVO wie z.B. Ekoférum, wo NRO, die im Bereich der
zohrava Férum donorov - rovnako neformalne | Umwelt arbeiten, vertreten sind. Das Gremium
zoskupenie najvagsich grantovych organizacii - ;| und Ekoférum sind Beispiele von Lobbyisten, die
ktorého ¢lenovia sa okrem vzajomnej vymeny sich nicht nur zu den Problemen des dritten Sek-
informacif a koordinacie aktivit zaoberaju aj tors duflern, sondern auch auf gesellschaftliche
transparentnostou davania, efektivitou vyuii- Probleme hinweisen und aktiv an ihrer Losung
vania finan¢nych prostriedkov a vytvdranim teilnehmen. Eines solcher heilen Themen der heu-
podmienok na zlepSenie grantového prostredia : tigen Tage, in dem sich die NRO grundsitzlich

na Slovensku. Svoje koordinacné schopnosti si | engagieren, ist die Kampagne fiir das Gesetz iiber

sa podielat na rie3eni problémov nasej spolo¢- ;| Kommunitit des dritten Sektors weckte. Der Pro- sirsiemu okruhu informacii.
nosti. K tejto téme sa ete vratim. zef3 der Suche nach einer geeigneten Plattform der
Zusammenarbeit des dritten Sektors und der
Pohladmi do d'alekej aj blizkej historie som sa | staatlichen Institutionen begann gleich nach den
dostala az k su¢asnosti. Aky je teda treti sektor : Wahlen. Obwohl sie heute noch grofie Liicken

na Slovensku v roku 20007 Mézeme povedat, aufweist, besteht kein Zweifel, da auf beiden Sei-
Ze je relativne dobre rozvinuty a ze su v iom ten guter Wille und Interesse, sich an der Lésung
zretel'né prvky sudrznosti a organizovanosti, der Probleme unserer Gesellschaft zu beteiligen,
ktoré si dobudoval a utvrdil - paradoxne ~ vorhanden ist. Auf dieses Thema komme ich noch
prave vd'aka odmietavému a mnohokrat a2 zuriick.

brutdlne deklarovanému negativnemu postoju

predchadzajiicej vlady vodi tretiemu sektoru. Durch diese Riickblicke in die ferne und nahe Férum donorov overilo v roku parlamentnych Informationen. Thr Ziel ist es, eine solche Ande-
MVO pracuji na vidieku aj v mestich, prak- Vergangenheit bin ich bis in die Gegenwart ge- volieb na Slovensku (1998), ked' sa vyznamne rung der Legislative zu erreichen, daB8 die Biirger
ticky vo vsetkych regiénoch Slovenska, hoci langt. Wie ist also der dritte Sektor in der Slowa- podielalo na financovani jednej z pozoruhod- . | Zugang zu einem méglichst weiten Information-
v niektorych regiénoch je ich pocet citefne niz- | kei im Jahr 20007 Wir kénnen sagen, da er rela- nych aktivit slovenskych mimovladnych orga- skreis haben.

tiv gut entwickelt ist, und daf in ihm deutliche
sektora na Slovensku sa vyrazne prejavilo aj Elemente des Zusammenhalts und der Organisie-
v Sirokom spektre ¢innosti, ktoré vykonavaji rung enthalten sind, die er sich - paradoxerweise
mimovlddne organizicie. Postupne vzniklo aj - gerade dank der abweisenden und oft sogar
niekol’ko dolezitych - strednych organizacii, brutal deklarierten negativen Einstellung der vori-

nizacii ~ Ob¢ianskej kampane OK’98. Cielom
tejto nestranickej kampane niekolkych desiatok | Eine wichtige Rolle im Prozef der Finanzierung
slovenskych mimovladnych organizacii bolo von NRO spielt das Forum der Spender - eine
docielit ¢o najvacsiu ucast obc¢anov v parla- genauso unférmliche Gruppierung der groSten
mentnych volbach a zabezpetit obtiansky do- | Grantorganisationen - dessen Mitglieder sich ne-

3i. Desat rokov novodobej existencie treticho

resp. organizacii s celoslovenskou pdsobnos- gen Regierung gegeniiber dem dritten Sektor auf- ! hfad nad Cestnym priebehom volieb. K jej ben dem gegenseitigen Informationsaustausch und
tou, ktoré zabezpecuju vzdelavanie, koordina- ; baute und stirkte. NRO arbeiten auf dem Lande : zdarnému priebehu prispeli aj stovky dobro- der Koordination von Aktivititen auch mit der
ciu, vymenu informécii a rozliéné iné sluzby und auch in den Stadten, praktisch in allen Regio- volnikov, najmi z radov $tudentov. Transparenz der Spenden, der Effektivitit der

pre komunitu MVO. Treti sektor m4 , svojho” nen der Slowakei, obwohl in einigen Regionen ih- Aj vd'aka kampani OK'98 sa treti sektor dostal ! Nutzung von Finanzmitteln und dem Schaffen

hlbsie do povedomia Sirokej verejnosti. Bolo to | von Bedingungen zur Verbesserung der Grantsi-
jednak tym, Ze tretosektorovi aktivisti v ramci tuation in der Slowakei befassen. Die Koordina-
kampane oslovovali ob¢anov priamo, diskuto- tionsfahigkeiten des Forums der Spender wurden
vali s nimi a vysvetfovali doleZitost' acasti na im Jahr der Parlamentswahlen in der Slowakei
volbach. Nezanedbatelnud tlohu vak zohrala (1998) auf die Probe gestellt, als es sich bedeutend
aj tdtna televizia, ktora svojou jednoznac¢ne an der Finanzierung einer der bemerkenswerten
negativnou prezentdciou kampane paradoxne Aktivitdten der slowakischen Nichtregierungsor-
povzbudila zdujem obc¢anov o treti sektor ganisationen - der Biirgerkampagne OK'98 - be-

internetového providera, ktory umoziuje rych- | re Anzahl spiirbar geringer ist. Die zehn Jahre der
lu a efektivnu vymenu informdcii za prijatelnti ;| neuzeitlichen Existenz des dritten Sektors in der
cenu, poskytuje priestor na rozli¢né interneto- Slowakei duflerten sich stark auch im breiten

vé konferencie, na prezentatné aktivity MVO Spektrum der Titigkeiten, die die Nichtregie-

a v neposlednej miere informuje aj o aktual- rungsorganisationen ausfiihren. Schrittweise sind
nom diani v sektore. SAIA 50 svojimi ésmimi auch einige wichtige Dachorganisationen, bzw.
pobockami v regiénoch okrem celého radu Organisationen mit Wirksamkeit in der ganzen
informacno-vzdelavacich aktivit zabezpecuje Slowakei entstanden, die Bildung, Koordination,

© SALA-SCTS, 2000 i 38/39



PERSPEKT{VY SPOLUPRACE NEMECKYCH A SLOVENSKYCH MVO

a o aktivity MVO. Na zéver treba uZ len do-
dat, Ze vidsina obfanov tito kampan hodnoti-
la pozitivne a vyzdvihovala jej nadstranicky
charakter.

Postupom ¢asu si jedno z kli¢ovych miest

v tretom sektore vybudovali takzvané ,think
tanky”, analyticko-informacné centra, ktoré sa
etablovali v rozliénych oblastiach, a st schop-
né produkovat nezavislé studie zamerané na

analyzovanie délezitych spolocenskych feno-

ménov a udalosti. Vysledky svojej prace pre-

zentujii jednak formou mediélnych vystupov,
resp. bohatou publika¢nou ¢innostou.

Ako som uZ spominala v ivode, po parla-
mentnych volbach v 1998 roku sa zacala spo-
luprdca medzi organizaciami tretiecho sektora
a Statnymi intiticiami - ministerstvami, vla-
dou a orgdnmi verejnej spravy. MVO s viacro¢-
nou praxou dnes maji dostatok skisenosti na
to, aby fundovane komentovali legislativa

v rozli¢nych oblastiach, resp. aby sami pripra-
vovali navrhy na nové zékony alebo doplinali
uz existujuce. Tato spolupraca MVO a statnych
in3titcii je nezanedbatelna prave v procese
aproximdcie legislativy s pravnymi normami
Eur6pskej tinie, ktord je jednym z predpokla-
dov budticeho zaclenenia Slovenska do eurép-
skych struktir. Odbornici z tretieho sektora sa
nezriedka stavaju ¢lenmi grantovych komisif

a poradnych organov posobiacich pri jednotli-
vych ministerstvach, resp. pri trade vlady.
Pozitivnymi prikladmi spoluprace sa dnes
mozu pochvalit aj MVO na regiondlnej trovni,
a to najmi vo vztahu k samospréave, kde su
ich predstavitelia prizyvani do rozli¢nych ko-
misii a vyborov, aby sa zadastitovali ¢ uz na
tvorbe stratégii alebo transparentnych mecha-
nizmov rozdelovania finan¢nych prostriedkov
zo $tatnych fondov. Hoci, ako som uZ spome-
nula, tato spolupréca nie je vzdy idedlna a aj
tu mame ¢o dohanat, lebo nezriedka sa vy-
skytni pripady formalizmu a nepochopenia.
Na tomto mieste sa Zziada spomenut jednu

z najprogresivnej$ich foriem spoluprace na
miestnej drovni - komunitné iniciativy. Chépe-
me ich ako pociato¢nu etapu silnej regionalnej
spoluprace, ktor4 je predpokladom na efektiv-
ne vyuZivanie niektorych fondov Eurdpskej
tnie v budticnosti.

Urtite nebude zveliovanim, ked poviem, Ze
treti sektor na Slovensku aj napriek svojej rela-
tivne krétkej historii zohrava jednu z kitco-
vych tloh pri budovani ob¢ianskej spolo¢nosti
u nas. No aj napriek nespornym tspechom
MVO sa vo svojom kazdodennom Zivote mu-
sia potykat s rozliénymi problémami, ktoré

teiligte. Ziel dieser unparteilichen Kampagne von
mehreren zehn slowakischen Nichtregierungsor-
ganisationen war es, die grofitmogliche Beteili-
gung der Biirger an den Parlamentswahlen zu er-
reichen, und eine biirgerliche Aufsicht iiber dem
gerechten Verlauf der Wahlen zu sichern. Zu dem
erfolgreichen Verlauf der Wahlen haben auch hun-
derte von Freiwilligen, vor allem aus den Studen-
tenreihen beigetragen. Auch dank der Kampagne
OK'98 ist der dritte Sektor tiefer in das Bewuf3t-
sein der breiten Offentlichkeit eingedrungen. Dies
gelang einerseits dadurch, dafl die Aktivisten des
dritten Sektors im Rahmen der Kampagne die
Biirger direkt angesprochen haben, sie diskutierten
mit thnen und erklérten ihnen die Wichtigkeit der
Teilnahme an den Wahlen. Eine bedeutende Rolle
spielte jedoch auch das staatliche Fernsehen, das
durch seine eindeutig negative Prisentation der
Kampagne paradoxerweise das Interesse der Biir-
ger fur den dritten Sektor und die Aktivitdten von
NRO weckte. Zum Schluff muf man nur noch
hinzufiigen, dal die Mehrheit der Biirger diese
Kampagne positiv bewertet und ihren i{iberpartei-
lichen Charakter hervorgehoben hat.

Mit der Zeit haben sich die sog. , Think-tanks"
eine der Schliisselpositionen im dritten Sekter auf-
gebaut. Sie sind Analysen- und Informationszent-
ren, die sich in verschiedenen Bereichen etablier-
ten und fahig sind, unabhiingige, auf die Analyse
von wichtigen gesellschaftlichen Phinomenen und
Ereignissen gerichtete Studien zu produzieren. Die
Ergebnisse ihrer Arbeit prasentieren sie in den
Medien, bzw. im Rahmen einer reichen Publika-
tionstatigkeit.

Wie ich bereits einleitend erwihnt habe, begann
nach den Parlamentswahlen im Jahr 1998 die Zu-
sammenarbeit zwischen den Organisationen des
dritten Sektors und staatlichen Institutionen - den
Ministerien, der Regierung und den Organen der
offentlichen Verwaltung. Die NRO mit mehrjahri-
ger Praxis haben heute geniigend Erfahrungen,
um die Legislative in verschiedenen Bereichen
fundiert zu kommentieren, bzw. um selbst Ent-
wiirfe von neuen Gesetzen vorzubereiten oder be-
reits bestehende zu ergdnzen. Diese Zusammenar-
beit der NRO und der staatlichen Institutionen ist
vor allem im ProzeR der Approximation der Leg-
islative an die Rechtsnormen der Européischen
Union bedeutend, die eine der Voraussetzungen
der zukiinftigen Eingliederung der Slowakei in
die europdischen Strukturen darstellt. Experten
aus dem dritten Sektor werden nicht selten auch
Mitglieder von Grantkommissionen und Bera-
tungsorganen, die bei einzelnen Ministerien, bzw.
beim Regierungsamt arbeiten. Mit positiven Bei-
spielen der Zusammenarbeit kénnen sich heute
die NRO auch auf regionaler Ebene rithmen, und
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¢asto schladia ich pociatoény entuziazmus

a nitia ich, aby ,okresali” svoje povodné zé-
mery. Nemadm na mysli len legislativne a ad-
ministrativno-byrokratické bariéry, ktorych je
tiez dost, ale predovsetkym limitované finan¢-
né zdroje, na ktoré st slovenské MVO odkéza-
né. Tato finan¢n4 neistota im bréni plne sa
venovat’ aktivitdm, ktoré st im vlastné, niti
ich travit vela ¢asu komplikovanym fundrai-
singom a Casto vyvoldva v tretom sektore na-
pétie a konkuren¢ny boj. Vzhfadom na pretr-
vévajicu nepriazniva ekonomicki situaciu na
Slovensku je treti sektor zavisly najma na pod-
pore zo zahrani¢nych zdrojov. A dnes uZ je
realitou, Ze niektori donori z krajiny odchéadza-
ja, resp. uvazuji o tomto kroku v blizkej bu-
diicnosti. Zial, deje sa tak v ¢ase, ked na
Slovensku este stale chybajui tie komponenty
v spolo¢nosti, ktoré by podobne ako v zapad-
nych krajinach zabezpeili trvali udrzatelnost
MVO - prosperujiice podnikatel'ské prostredie,
stikromni filantropi a v neposlednom rade aj
stabilné statne fondy.

Nechcela by som, aby zaver méjho vystiipenia
vyznel pesimisticky, lebo treti sektor pesimis-
ticky rozhodne nie je. Lebo Tudia, ktori v flom
pracujii majt nielen obrovsky tvorivy poten-
cidl, vysoké morélne a Fudské kvality, ale aj
dostato¢nit davku tvrdohlavosti a odhodlania
popasovat’ sa s problémami.

zwar vor allem in Beziehung zu der Selbstverwal-
tung, wo ihre Mitglieder in verschiedene Kom-
missionen und Ausschiisse eingeladen werden,
um an der Erstellung sei es von Strategien, oder
transparenten Mechanismen der Verteilung von
Finanzmitteln aus den staatlichen Fonds teilzu-
nehmen. Trotzdem, wie ich bereits erwihnte, ist
diese Zusammenarbeit nicht immer ideal, und wir
miissen auch hier noch einiges nachholen, weil
nicht selten Fille von Formalismus und Unver-
stdndnis vorkommen. An dieser Stelle sollte man
eine der progressivsten Formen der Zusammenar-
beit auf lokaler Ebene erwihnen - die Kommuni-
tatsinitiativen. Wir verstehen sie als die Anfangs-
etappe einer starken regionalen Zusammenarbeit,
die die Voraussetzung fiir effektive Nutzung eini-
ger Fonds der Européischen Union in der Zu-
kunft ist.

Es ist sicher nicht iibertrieben, wenn ich sage, daR
der dritte Sektor in der Slowakei auch trotz seiner
relativ kurzen Geschichte eine der Schliisselrollen
bei dem Aufbau einer Biirgergesellschaft bei uns
spielt. Doch trotz der unbestreitbaren Erfolge
miissen die NRO in ihrem alltidglichen Leben mit
verschiedenen Problemen kampfen, die ihren an-
fanglichen Enthusiasmus abkiihien und sie zwin-
gen, ihre urspriinglichen Absichten ,zu behauen”.
Ich denke dabei nicht nur an die legislativen und

administrativ-biirokratischen Barrieren, von denen
es auch genug gibt, sondern vor allem an die li-
mitierten Finanzquellen, auf die die slowakischen

ﬁ DIETER BRICKE, ﬂ

Naddcia Petry Kelly

I

Druhd konferencia nemeckych a slovenskych mimo-
viddnych organizécii prehlbila a ziroven rozsirila
partnerské vztahy. Zaroveri mi vsak jasne ukdzala, Ze
zdujern nemeckef spolo¢nosti o Slovensku republiku
zatial este stidle nezodpovedd zéujmu slovenskef spo-
locnosti o Nemecko a mal by sa zintenzivnit.

2
Ako reprezentant nemeckej MVO som vdaka svojej
acasti na konferencii vela ziskal. Plati to pre teoretic-
ké prispevky, predovsetkym pénov Prillera a Strach-
witza, ktoré mi priblizili doposial’ nezndme aspekty
vyznamu tretosektorovej kooperdcie v Eurdpe, ale af
pre praktické podnety ku kooperdcif, napr. pri roz-
hovoroch s predstavitelmi Slovenskej humanitnej
rady. Najvad$mi na mita véak zaposobili skdsenosti
kych obtianskopravnych MVO v kampani OK
“98. V tejto oblasti sa Nemci od Slovékov mozu vela
naudit.

b 4

NRO angewiesen sind. Diese finanzielle Unsi-
cherheit hindert sie daran, sich voll den Aktivita-
ten zu widmen, die ihnen eigen sind, sie zwingt
sie, viel Zeit mit kompliziertem Fundraising zu
verbringen, und ruft im dritten Sektor oft Span-
nung und Konkurrenzkampf hervor. Hinsichtlich
der iiberdauernden ungiinstigen konomischen
Situation in der Slowakei ist der dritte Sektor vor
allem von der Unterstiitzung aus auslandischen
Quellen abhingig. Und heute ist es schon Reali-
tit, dafl manche Spender das Land verlassen,
bzw. diesen Schritt in naher Zukunft iberlegen.
Dies geschieht leider in einer Zeit, wenn in der
Slowakei immer noch diejenigen Komponenten in
der Gesellschaft fehlen, die dhnlich wie in west-
lichen Landern eine Nachhaltigkeit der NRO si-
chern wiirden - eine prosperierende Unterneh-
merlandschaft, private Philanthropen und nicht
zuletzt auch stabile staatliche Fonds.

Ich mochte nicht, daf3 der Schluff meines Aulftritts
pessimistisch klingt, weil der dritte Sektor sicher
nicht pessimistisch ist. Weil die Leute, die darin
arbeiten, nicht nur iiber ein riesiges schopferisches
Potential und hohe moralische und menschliche
Qualititen, sondern auch iiber ein ausreichendes
Maf an Dickkopfigkeit und Entschlossenheit, mit
den Problemen zu kdmpfen, verfiigen.
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komunitné nadacie

ermomunilaisstifungen

KOMUNITNE NADACIE NA SLOVENSKU

KOMMUNITATSSTIFTUNGEN IN DER SLOW AKEI i

Vo svojej prezentacii by som sa chcel sustredit
na to, o mimovladne organizacie robia. Rad
by som tiez pribliZil nagim nemeckym hostom
a priatelom financovanie ¢asti neziskového
sektora. Nieco by som povedal o pristupe
mimoviadnych organizacii k informaciam

a o préci s informdciami a na zaver, ak ¢as do-
voli, by som nie¢o povedal o komunitnych na-
déciach, predovietkym o komunitnych nada-
cidch na Slovensku.

Schénen Vormittag. In meiner Prisentation méch-
te ich mich auf den Inhalt dessen konzentrieren,
was die Nichtregierungsorganisationen machen, :
bzw. auf einen Teil dieses Inhalts. Ich wiirde

auch gerne unsere deutschen Giste und Freunde

iiber die Situation im der Finanzierung eines

Teils des Nonprofit-Sektors informieren. Ich wiir-

de etwas auch iiber den Zugang der Nichtregie-
rungsorganisationen zu Informationen und iiber .
die Arbeit mit Informationen berichten, und falls
es die Zeit erlaubt wiirde ich auch etwas iiber ;
die Kommunititsstiftungen, vor allem iiber die
Kommunitétsstiftungen in der Slowakei sagen.

Jeden z lidrov slovenského neziskového sekto-
ra Dusan Ondrusek popisal nas treti sektor
ako homonkula, ktory je zvlastnym spésobom
deformovany. Ma velikédnsku hlavu a obrovské
svaly, ale ma stradne malé telicko a malé no-
zicky. Pod tou velkou hlavou a velkymi sval-
mi md Dudan Ondrusek na mysli predovset-
kym znaény analyticko-informacny potencial
a dost velky potencial obhajoby zaujmov ve-
rejnosti. Slovensky treti sektor sa do tejto de-
formovanej podoby vyvinul vdaka okolnos-
tiam, v ktorych vyvijal, vdaka tomu, e rastol

Einer der Fiihrer des slowakischen Nontprofit-
Sektors Dusan Ondrusek hat unseren dritten Sek-
tor als einen Homunkulus beschrieben, der auf
eine komische Art deformiert ist. Er hat einen
riesigen Kopf und riesige Muskeln, aber einen
sehr kleinen Korper und kleine Beine. Unter dem
riesigen Kopf und den riesigen Muskeln versteht
Dusan Ondrusek vor allem das betrachtliche ana-
lytisch-informatorische Potential und das ziem-

v permanentnom zapase s prostredim, ktoré lich grofie Potential der Wahrnehmung der Inte-
mu nebolo priaznivo naklonené. Aspoii par ressen der Offentlichkeit. Der slowakische dritte
prikladov z oblasti obhajoby zaujmov verejnos- | Sektor erhielt diese deformierte Form dank den
ti. Milnikmi si kampane - proti likvidaénému Umstanden, unter denen er sich entwickelt hat,
zakonu o nadéciach v roku 1996 SOS treti dank der Tatsache, daR er im permanenten
sektor, a 0 dva roky neskor kampati za férové Kampf mit einer Umwelt, die ihm nicht freund-
a transparentné volby OK 98. Momentalne je lich gesinnt war, gewachsen ist. Zumindest ein
zrejme najvyraznej$ia a najviditelnejsia kam- paar Beispiele aus dem Bereich der Wahrneh-
pani za dobry zakon o pristupe k informacidm. mung offentlicher Interessen: Zu den Meilenstei-
Ako iste tusite, tito spolocnost je znacne sko- nen zdhlt natiirlich die Kampagne ,SOS Dritter !
rumpovand a transparentnost nie je jej vnitor- Sektor” gegen das Gesetz iiber die Stiftungen,
nou vlastnostou. Prave zakon o pristupe k in- die sie liquidieren sollte, im Jahr 1996. Zwei Jah-
formécidm, pokial bude dobre naformulovany, re spiter stellte einen grofien und bedeutenden
by mohol vyraznym spésobom poméct Sirokej Meilenstein die OK 98 dar, also die Kampagne
verejnosti ziskat omnoho lepsiu moZnost kon- fiir faire und transparente Wahlen, die bereits
trolovat verejné zdroje - rovnako domace, ako meine Vorrednerin erwihnt hat. Zur Zeit ist die
dnes uz aj zdroje EU. markanteste und sichtbarste Kampagne des drit-
ten Sektors die Kampagne fiir ein gutes Gesetz
iiber den Zugang zu Informationen. Wie sie si-
cher ahnen, ist diese Gesellschaft ziemlich kor-
rupt und Transparenz zahlt nicht zu ihren inne-
ren Eigenschaften. Gerade dieses Gesetz iiber

Spomenuté mifniky stavaji na mnozstve inych
skusenosti a aktivit mimovladnych organizici,
predovietkym enviromentalnych, ktoré uz od

zaciatku 90. alebo od konca 80. rokov postup-
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ne ziskavali skisenosti vo vedeni kampani

a v obhajobe zaujmov verejnosti v najrozli¢nej-
Sich zapasoch, predovietkym v savislosti s jad-
rovou energetikou a s projektmi vystavby

 priehrad. V nasej krajine pésobi vel'mi silna

stavebné a atémova loby, ktord umftvila ob-
rovské verejné finan¢né zdroje v betone viace-
rych priehrad.

Druh4 zloZka ¢innosti tretieho sektora, o ktorej
by som sa chcel zmienit, je jeho inova¢na
funkcia. Komunitné nadacie, ktorymi sme sa

u nds zacali zaoberat niekedy v roku 1994, su
dobrym prikladom takéhoto inova¢ného pros-
tredia. Tato inovécia bola ingpirovana predo-
vietkym z USA. Nepochybne novinkou a ino-
véciou poslednych rokov je angazovanost
obc¢anov v mimovladnych organizaciach v pro-
cese priblizovia sa EU a v procese vyuZivania
tzv. predvstupovych fondov EU. Tejto témy sa
dotkol vo svojom vystipeni pan vicepremiér.
Préve tucast mimovladnych organizacii v tomto
procese vyznamne prispieva k jeho transpa-
rentnosti: niezeby by bol proces transparentny
a zbaveny korupcie, ale zna¢né mnozstvo in-
formadcii sa stdva pristupnych prave vdaka
mimovladnym organizaciam. Nezastupitelna je
dnes uloha mimovladok v spristupriovani in-
formécii o predvstupovych procesoch, najma
mimo tizkeho ramca Bratislavy. Samozrejme,
toto usilie je indpirované procesom priblizova-
nia sa k EU.

Iny vyznamny proces, ktory sa uskutocriuje vo
vsetkych vyspelych spolo¢nostiach - a z tohto
pohladu je aj slovenska spolo¢nost’ vyspelou -
je demografické starnutie. Nie je to téma, ktord
by v tejto chvili vyrazne rezonovala v sloven-
skej spolo¢nosti, ale nevyhneme sa jej, a nie-
ktoré mimovladne organizacie sa jej postupne
zadinaji venovat. Tu je ista ingpiracia z Ne-
mecka, konrétne z Dolného Saska, ktoré v re-
akcii na proces demografického starnutia asi
pred piatimi rokmi roziirilo volebné préavo na
sedemndst’ a 3estnast ro¢nych I'udi. Méze to
byt jedna zo stratégie, ako sa budi moct’ mo-
derné spolo¢nosti vyrovnavat s procesom de-
mografického starnutia. Posledny priklad ino-
véacie, ktory chcem spomenut, je rozbiehajiice
sa usile predovietkym environmentalnych
MVO vytvorit Stredoeurépsko-rusky fond na
podporu demokracie, ob¢ianskej spolo¢nosti

a trvalo udrzateného rozvoja v Rusku. Aj tu
ide o inovaciu v mysleni nas, Stredoeurépa-
nov, pretoZe sme sa naudili chodit v3ade s na-
stréenou rukou a ¢akat, ze nas bude niekto
finanéne podporovat. My sme sa naudili byt
podporovani z USA, aj z EU. Domnievam sa,
e sa musime naucit niest aj svoj diel spolu-

Zugang zu Informationen kénnte, falls es gut
formuliert wird, auf eine wesentliche Art dazu
verhelfen, da die breite Offentlichkeit eine viel
bessere Méglichkeit bekommt, éffentliche Res-
sourcen - sowohl die inldndischen als auch heu-
te bereits die aus der EU - zu kontrollieren.

Die erwidhnten Meilensteine basieren auf einer
Anzahl von Erfahrungen und Aktivititen anderer
Nichtregierungsorganisationen, vor allem envi-
ronmentaler Organisationen, die bereits seit dem
Anfang der 90. oder Ende der 80. Jahre Erfah-
rungen in der Fithrung von Kampagnen und in
der Wahrnehmung 6ffentlicher Interessen bei den
verschiedensten Kampfen, vor allem im Zusam-
menhang mit der Kernenergie und mit Projekten
von Stauddmmen gesammelt haben. In unserem
Land wirkt eine sehr starke Bau- und Atomlob-
by, das riesige Summen von 6ffentlichen Finanz-
mitteln im Beton mehrerer Stauddmme einge-
mauert hat.

Der zweite Bestandteil der Tatigkeit des dritten
Sektors, den ich erwdhnen méchte, ist seine
innovative Funktion. Die Kommunitatsstiftungen,
mit denen wir irgendwann im Jahr 1994 angefan-
gen haben uns zu befassen, sind ein gutes Bei-
spiel solcher innovativen Umgebung. Diese Inno-
vation wurde vor allem von den USA aus
inspiriert. Eine Neuigkeit und Innovation der
letzten zehn Jahre ist zweifellos das Engagement
der Biirger in den Nichtregierungsorganisationen
im Prozef der Anndherung zur EU und im pro-
zef? der Nutzung von sog. Vorbeitrittsfonds der
EU. Dieses Thema hat in seiner Ansprache auch
der Herr Vizepremier angesprochen. Ich méchte
nur betonen, daR gerade die Teilnahme von
Nichtregierungsorganisationen an diesem Prozef
bedeutend zu seiner Transparenz beitragt: nicht
dafl der Prozefs transparent und frei von Korrup-
tion wire, aber eine betrachtliche Menge von
Informationen wird gerade dank den Nichtregie-
rungsorganisationen zuganglich gemacht. Uner-
setzlich ist heute die Aufgabe von Nichtregie-
rungsorganisationen, Informationen iiber die mit
dem EU-Beitritt zusammenhéngenden Prozefle
zu verbreiten, und zwar vor allem jenseits des
engen Rahmens von Bratislava. Natiirlich ist die-
se Bestrebung von dem Prozef? der Anndherung
zur EU inspiriert.

Ein anderer bedeutender Prozef, der sich in
allen entwickelten Geselischaften vollzieht - und
aus dieser Sicht ist auch die slowakische Gesell-
schaft eine entwickelte Gesellschaft - ist die Alte-
rung der Bevolkerung. Es ist kein Thema, daf!
zur Zeit in der slowakischen Gesellschaft starke
Resonanz finden wiirde, doch wir werden die-
sem Problem nicht ausweichen kénnen und

42/43




PERSPEKT{VY SPOLUPRACE NEMECKYCH A SLOVENSKYCH MVO

zodpovednosti za vyvoj nielen na Slovensku,
ale aj inde. A préave skuto¢nost, ze Rusko je
velkym dlznikom Slovenska a Ceskej repub-
liky nam umoziiuje uvazovat o takej inovacii,
akou by bol prave takyto fond, ktory navrhu-
jeme vytvorit konverziou ¢asti ruského dlhu.
Uvidime, ¢i sa ndm ho podari presadit, ale
pustili sme sa do toho.

Homunkulus slovenského tretieho sektora,

o ktorom som zacal hovorit, je vel'mi zauji-
mavy tym, Ze ma to malé telicko, ma malé no-
zicky, ale vietci vieme, ze mozog a svaly st
vysoko energeticky narotné a vyzaduju perma-
nentny prisun zdrojov. Vyzaduijit permanentny
prisun financii, vyZaduji permanentny prisun
informacii, inak st nefunkéné. Prave advocacy
a think-tankové mimovlddne organizacie na
Slovensku sti v nadpriemerne vysokej miere
z4vislé na vonkajsom financovani. To je ich
vetka slabina. Kym povedzme MVO oriento-
vané na poskytovanie socidlnych sluzieb alebo
na oblast’ vzdelavania maji ur¢ity manévrova-
ci priestor na ziskavanie podpory od komunit,
od samosprav, od vladnych fondov, statnych
fondov alebo aj od individualnych sponzorov
a individuélnych darcov, advocacy, think-tan-
kova préca nie je to, na &o by ¢lovek v prvom
rade prispel. Ak si méte vybrat, ¢ podporite
sirotinec, zdravotne postihnuté deti alebo sta-
rych Tudi a oproti tomu stoji think-tank a ste
normdlny obc¢an, tak s vetkou pravdepodob-
nostou tych svojich 100 DM déte na ten hu-
manitarnejsi, bezprostrednejsi dobry skutok. Aj
preto su think-tanky a advocacy organizacie
vel'mi zavislé na vonkajsich zdrojoch, najma na
americkych sukromnych nadéciach. Z eurép-
skych je nepochybne najvi¢$im donorom EU

a jej program PHARE, a potom programy roz-
li¢nych eurépskych nadacii, predovsetkym
britskych a nemeckych, a tak isto jednotlivych
velvyslanectiev.

Ked' sa pozrieme na dalii prehlad - grantové
naddcie, ktoré sidlia na Slovensku - tak tie
disponujii vo velkej via¢sine tieZ prostriedkami,
ktoré prichadzaju zvonku. Nadacia NPOA je
myslim dnes najvicsim zdrojom financii pre
neziskovy sektor na Slovensku. Druhy najvacsi
zdroj je Open Society Fund financovany ame-
rickym filantropom Georgom Sorosom. Tretia
navi¢sia nadacia je nadécia Ekopolis a myslim
si, ze z hl'adiska objemu finanéného toku je asi
Stvrtd najvacsia Nadacia pre deti Slovenska,
ktora ma ale zna¢ne zuzeny zaber, v porovna-
ni s prvymi tromi. Rozpocty prvych troch spo-
minanych nadécii sa pohybuju od 1 000 000
do 3 000 000 USD ro¢ne. Je tu este niekolko
d'aldich grantovych nadécii, ale prostriedky,

manche Nichtregierungsorganisationen fangen
an, sich damit zu befassen. Es kommt hier eine
gewisse Inspiration aus Deutschland, konkret aus
Niedersachsen, wo als Reaktion auf den Prozef
der Alterung der Bevélkerung vor ungeféhr fiinf
Jahren das Wahlrecht auf Siebzehn- und Sech-
zehnjihrige erweitert wurde. Es konnte eine der
Strategien werden, wie sich moderne Gesellschaf-
ten auch anderswo mit der Alterung der Bevil-
kerung auseinandersetzen kénnten. Das letzte
Beispiel der Innovation, das ich erwihnen moch-
te, ist die Bestrebung der hauptsichlich environ-
mentalen NRO, einen mitteleuropiisch-russischen
Fonds zur Untersh'itzung der Demokratie, der
Biirgergesellschaft und der nachhaltigen Entwick-
lung in Rufland zu errichten. Auch hier geht es
um eine Innovation im Denken von uns Mit-
teleuropdern, weil wir gelernt haben, iiberall mit
ausgestreckter Hand hinzukommen und zu
erwarten, daf uns jemand finanziell unterstiitzt.
Wir haben uns daran gewshnt, von den USA
und von der EU unterstiitzt zu werden. Ich
glaube, wir sollten lernen, daf wir auch unseren
Teil der Mitverantwortung fiir die Entwicklung
nicht nur in der Slowakei, sondern auch anders-
wo tragen. Und gerade die Tatsache, da Ruf3-
land ein groRer Schuldner der Slowakei und der
Tschechischen Republik ist, gibt uns die Méglich-
keit, iiber eine solche Innovation wie dieser
Fonds nachzudenken, den wir durch die Konver-
sion eines Teils der russischen Schuiden zu
errichten vorschlagen. Wir werden sehen, ob es
uns gelingt, ihn durchzusetzen, doch wir haben
damit angefangen.

Der Homunkulus des slowakischen dritten Sek-
tors, tiber den ich zu sprechen begann, ist da-
durch interessant, daf er einen kleinen Korper
und kleine Beine hat, und wir alle wissen, daf
das Gehirn und die Muskeln einen grofien Ener-
giebedarf haben, und einen permanenten Nach-
schub von Ressourcen benétigen. Sie erfordern
einen permanenten Nachschub von Finanzen, sie
erfordern einen permanenten Nachschub von
Informationen, sonst funktionieren sie nicht. Ge-
rade die ,Advocacy” und , Think-tank” NRO
sind im iiberdurchschnittlich hohem Ausmag von
externer Finanzierung abhingig. Das ist ihre
grofle Schwiiche. Wihrend zum Beispiel NRO,
die auf Sozialdienstleistungen oder auf den Bil-
dungsbereich orientiert sind, einen bestimmten
Mangvrierraum zur Gewinnung von Unterstiit-
zung von Kommunititen, Selbstverwaltungen,
aus Regierungsfonds, Staatsfonds oder auch von
individuellen Sponsoren und individuellen Spen-
dern haben, sind Advocacy und Think-tank
nicht gerade die Art von Titigkeit, fiir die man
in erster Linie spenden wiirde. Wenn Sie sich
entscheiden sollten, ob sie ein Kinderheim oder
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ktorymi disponujii, s vyrazne mensie a si .
spravidla $pecificky zamerané na nejaki oblast
Zivota.

Omnoho horsia je v3ak situdcia, ked’ sa pozrie-
me na vlastné zdroje tychto nadici, ¢iZe na
ich tzv. capital endowment - rezervné fondy

a zdkladiny. Z tohto pohladu je najva¢sou
grantovou nadéciou na Slovensku Nadécia pre
deti Slovenska, ktorej zdkladina predstavuje
okolo 22 000 000 Sk, ¢ize 1 000 000 DM. Druha
je Ekopolis so zakladinou okolo 600 000 DM,
trefou je Komunitna nadacia Zdravé mesto
Banska Bystrica ~ Zvolen s necelymi 400 000
DM. Nasleduje Jan Hus Education Fundation
so 100 000 DM zakladinou a piata najvicsia
nadécia podla endowmentu je Komunitna na-
dacia Modra Torysa, ktora mé zékladinu okolo
50 000 DM.

gesundheitlich behinderte Kinder oder alte Men-
schen férdern sollen, und dem gegeniiber steht
ein Think-tank und sie sind ein normaler Biirger,
werden sie mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit
ihre 100 DM fiir die humanitirere unmittelbarere
gute Tat ausgeben. Auch deswegen. sind Think-
tanks und Advocacy-Organisationen sehr von
externen Quellen abhingig, vor allem von ameri-
kanischen Privatstiftungen. In Europa ist zweifel-
los die EU und ihr PHARE-Programm der grofi-
te Spender, und dann gibt es natiirlich noch
Programme verschiedener européischer Stiftun-
gen, vor allem britischer und deu“tscher, sowie
der einzelnen Botschaften (siehe Ubersicht).

Wenn wir uns eine weitere Gruppe anschauen ~
Grantstiftungen, die in der Slowakei ihren Sitz
haben - verfiigen diese in ihrer groflen Mehrheit
auch iiber Mittel, die von auflen kommen. Die
Stiftung NPOA ist, soweit ich weif}, heute die

ﬁ HELENA WOLEKOVA, ﬂ

Sprecherin des Gremiums des dritten Sektors

1

Das Zentrum fir Analyse der Sozialarbeit nimmt an
der intemnationalen komparativen Forschung des Non-
profit-Sektors teil. Bei der Interpretation von Ergebnis-
sen haben wir oft mithsam nach den Grinden der
markant unterschiedlichen Struktur des Nonprofit-
Sektors bei uns und in den Léindern der Européischen
Union oder anderswo in der Welt gesucht. Nach der
zweiten slowakisch-deutschen Konferenz ist es mir
immer kiarer: In der BRD ist die Bestimmung des
Sektors die klassische Caritas - Hilfe den Leuten, die
sie bendtigen, in der Slowakei ist die Bestimmung des
Sektors die Freiheit und Demokratie zu schiitzen.
Alles andere hat einen geringeren Dringlichkeitsgrad.

2

Im Sozialbereich, wo ich arbeite, ist sicherlich die
Kraft der Koalitionen, die karitative Organisationen in
der BRD bilden, inspiratorisch. Ihre Dienstlei:

haben die Form von effektiven Netzen, sie sind lokal
und gleichzeitig ,,global” und sie geben ihnen die
Kraft bei der SchlieBung von Partnerschaften mit der
oSffentlichen Verwaltung. Mein geheimer Wunsch ist
es, s0 bald wie maglich die sozialen Dienstleistungen
in der Slowakei zu entstaatlichen, so wie es in den
dstlichen Bundeslindern der BRD geschah. Ich bin
itberzeugt, daB unsere Partner in der BRD uns dabei
sicherlich helfen wirden. Schade nur, daf wir dazu
noch einen Dritten brauchen - die Regierung der SR.
Die kénnte vielleicht die Regierung der BRD in die
richtige Richtung einen Anstol geben. (Also die
Strategie hatten wir schon, man mu8 jetzt nur noch

g die richtige Taktik wéhlen, Freunde!) !

grofite Finanzquelle fiir den Nonprofit-Sektor in
der Slowakei. Die zweitgroite Quelle ist der
Open Society Fund, finanziert von dem amerika-
nischen Philanthropen George Soros. Die dritt-
grofte Stiftung ist die Stiftung Ekopolis, und ich
glaube, daf hinsichtlich des Finanzvolumens die
viertgrofite die Stiftung fiir Kinder in der Slowa-
kei ist, die jedoch im Vergleich mit den ersten
drei - NPOA, OSF und Ekopolis - einen wesent-
lich engeren Bereich abdeckt. Die Budgets der
ersten drei Stiftungen bewegen sich irgendwo
zwischen 1 000 000 und 3 000 000 USD jéhrlich.
Es gibt noch einige weitere Grantstiftungen, doch
die Mittel, iiber die sie verfiigen, sind wesentlich
geringer, und sie sind in der Regel spezifisch auf
irgendeinen Lebensbereich orientiert.

Viel schlimmer wird die Situation jedoch, wenn
man sich die eigenen Quellen dieser Stiftungen,
also ihr sog. Capital Endowment - Reservefonds
und Stiftungen - ansieht. Aus dieser Sicht gibt es
fiinf grofte Grantstiftungen in der Slowakei: Die
Stiftung fiir Kinder der Slowakei, deren Stiftung
ca. 22 000 000 SK, also 1 000 000 DM betrégt, ist
die grofte Stiftung, die es hier gibt. Die zweit-
grofite hinsichtlich des Endowments ist Ekopolis,
deren Stiftung ca. 600 000 DM betrigt. Die dritt-
grofte ist die Kommunitatsstiftung Gesunde
Stadt Banska Bystrica - Zvolen, weniger als

400 000 DM. Fs folgt Jan Hus Education Funda-
tion mit einer 100 000 DM Stiftung und die
fiinftgrofite Stiftung nach dem Stiftungsbetrag ist
die Kommunitétsstiftung Modré Torysa, die eine
Stiftung von ungefihr 50 000 DM hat.

Es ist sehr wichtig, da8 wir selbst in der Slowa-
kei uns dariiber klar werden, daf diese Stiftun-
gen sehr klein sind, weil es davon zeugt, wie

verletzbar vor allem die Think-tank- und Advo-
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Je vel'mi dolezité, aby sme si my sami na Slo-
vensku uvedomili, Ze tieto zakladiny sit vel'mi
malé, a svedcia o tom, aky zranitelny je pre-
dov3etkym think-tankovy a advocacy kompo-
nent mimovladdneho sektora na Slovensku.

Pre zahrani¢nych hosti, ktori spravidla navsti-
via Bratislavu a odchadzaji s pocitom, Ze boli
na Slovenskuy, je uZito¢né vediet, e mimo-
vladny sektor na Slovensku nie je zd'aleka len
zalezitostou hlavného mesta. Analyzovali sme
geograficki distribiiciu grantov od $iestich naj-
vyznamnej$ich grantovych nadécii, ktoré maji
sidlo na Slovensku. Distribticia 810 grantov
udelenych v rokoch 1997 a 1998 na Slovensku
ukazuje, kde st najsilnejdie centra aktivity mi-
movlddnych organizacii. Z 810 grantov 300
skoncilo v Bratistave, cast z nich nepochybne
na celoslovenské aktivity. DalSie vyrazné cen-
tra su Kosice a Presov na vychodnom Sloven-
sku, Banska Bystrica a Zvolen na strednom
Slovensku.

F N

GRIGORI] MESEZNIKOV,
Institut fir offentliche Fragen

L

Die Konferenz in Bratislava hat zweifellos zur
Stirkung der Kontakte zwischen slowakischen und
deutschen NRO beigetragen und V Zung

fir die Zusammenarbeit an konkreten gemeinsamen
Projekten geschaffen. Sie bestitigte die hohe Glaub-
wiirdigkeit des slowakischen dritten Sektors in den
Augen der auslandischen Experte. Eine paradoxe
Aulerung dieser Glaubwiirdigkeit waren Vorstellun-

gen einiger deutscher Teilnchmer der Konferenz
davon, daff das bisherige starke gesellschaftliche
Engagement der slowakischen Nichtregierungsorgani-
sationen sogar in dic Bildung politischer Formationen
auf threr Basis, die um Macht wettstreiten und sie fol-
glich auch austiben, ausmiinden konnte. In ihren
Prasentationen haben die slowakischen Teilnehmer
Jedoch darauf hingewiesen, daf das starke
gesellschaftliche Engagement der NRO in der
Slowakei konkrete Ursachen hat, die in keinem Fall
den dritten Sektor zum Ersatz der authentischen
Akteure des politischen Lebens prédestinieren.

2

Fiir die Slowakei kénnten vor allem Erfahrungen in
der Zusammenarbeit des dritten Sektors in Deutsch-
land mit staatlichen Institutionen, legislative Bedin-
gungen, Ethik der Freiwilligkeit und Caritas inspira-

torisch sein,
M%ﬂ ﬁm‘éﬂv

cacy-Komponente des Nichtregierungssektors in
der Slowakei ist.

Fiir ausldndische Giste, die Bratislava besuchen
und die Stadt in der Regel mit dem Gefiihl ver- ‘
lassen, in der Slowakei gewesen zu sein, ist es
niitzlich zu wissen, daR der Nichtregierungssek-
tor bei weitem nicht nur eine Angelegenheit der
Hauptstadt ist. Wir analysierten die geographi-
sche Verteilung der Grants von den sechs bedeu-
tendsten Grantstiftungen, die ihren Sitz in der
Slowakei haben. Die Distribution von 810
Grants, die in den Jahren 1997 und 1998 in der
Slowakei erteilt wurden, zeigt, wo hier die stirk-
sten Zentren der Aktivititen von Nichtregie-
rungsorganisationen liegen. Von den 810 Grants
landeten 300 in Bratislava, ein Teil davon zwei-
fellos fiir gesamtslowakische Aktivititen. Weitere
markante Zentren sind Kogice, Pre3ov in der Ost-
slowakei, Banska Bystrica und Zvolen in der
Mittelslowakei.

Diese Analyse kann auch fiir unsere deutschen
Giste interessant sein, weil es ihnen aufgrund
der Zusammensetzung der Teilnehmer dieser
Konferenz gar nicht bewufit werden muss. Ich
habe zusammengezihlt, da wir hier 54 Perso-
nen aus Bratislava und 8 Personen aus dem Rest
der Slowakei haben. Ich habe mir auch die
deutschen Gaste angesehen. Wir haben 24 regis-
trierte deutsche Giste, von diesen 24 deutschen
Gisten kommen sechs aus Berlin, dann zwei aus
Dresden, zwei aus Stuttgart, zwei aus Prag und
dann jeweils einer aus verschiedenen anderen
Stiddten. Aber das Verhiltnis 54 Personen aus
Bratislava versus acht Personen aus dem Rest
der Slowakei kénnte andeuten, daf der Nonpro-
fit-Sektor eine Angelegenheit von Bratislava ist.
Dem ist es nicht so. Zum Gliick ist es nicht so,
und wir alle freuen uns dariiber. Auch diejeni-
gen, die aus Bratislava kommen, freuen sich na-
tirlich dariiber.

Spétestens seit den Zeiten von Descartes wissen
wir, daf8 neben Geld Informationen die zweite
bedeutende Quelle der Macht und Einfluf sind.
Sie sind eine immer stirker werdende Macht-
quelle und meine Kollegin Richterové hat er-
wihnt, dafl der Nichtregierungssektor in der Slo-
wakei ein eigenes Internet-Portal Changenet hat.
Ein Blick darauf ist auch sehr interessant. Eines
der Instrumente von Changenet sind Disku-
ssionsgruppen, die die schnellsten und gewalitig-
sten Informationsforen des Nonprofit-Sektors in
der Slowakei darstellen. Natiirlich existieren auch
schriftliche Informationsforen, wie z.B. die Mo-
natszeitschrift Nonprofit. Doch in unserer sich
sehr schnell entwickelnden Welt sind elektroni-
sche Kommunikation, die Nutzung von ICT, von
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Tato analyza méZe byt velmi zaujimava aj pre
nasich nemeckych hosti, lebo zo zloZenia
dcastnikov tejto konferencie si to nemusia uve-
domit. Spocital som, Ze tu mame 54 Yudi

z Bratislavy a 8 Yudi zo zvysku Slovenska.
Pozrel som si aj nemeckych hosti. Mame 24
nemeckgch hosti, z nich st 3iesti z Berlina,
dvaja z Dréazdan, 2 zo Stuttgartu a 2 z Prahy
a po jednom z réznych inych miest. Ale jedno-
ducho ten pomer 54 Bratislavanov verzus 8
fudi z iného Slovenska by napovedal tomu, %e
neziskovy sektor na Slovensku je zéleZitost
Bratislavy. Nie je to tak. Nasfastie to tak nie je
a vietci sa tomu te$ime, aj Bratislavcania sa
tomu samozrejme tesia.

Najneskor od ¢ias Descarta vieme, Ze okrem
pefiazi s druhym vyznamnym zdrojom moci
a vplyvu informacie. Sit ¢oraz vyraznej$im
zdrojom moci a kolegyia Richterova sa zmie-
nila 0 tom, Ze mimovladny sektor na Sloven-
sku mé vlastny internetovy portal Changenet.
Pohlad nari je tiez velmi zaujimavy. Jeden

z nastrojov Changenetu su diskusné skupiny,
ktoré vytvaraju najrychlejsie a najmohutnejsie
informa¢né fora neziskového sektora na Slo-
vensku. Samozrejme, existuji aj pisané infor-
macné féra, ako je napriklad mesacnik Non-
Profit. V nagom velmi rychlo sa vyvijajicom
svete st v3ak elektronicka kominukécia, vy-
uzitie ICT, informa¢nych a komunika¢nych
technolégii velmi dolezité. A prave schopnost
vyuzivat ich dava neziskovému sektoru na
Slovensku velky naskok. S trochou nadsadzky
by som ho oznatil ako civilizaény naskok pred
Stdtnou spravou. Druhd najintenzivnejsie fun-
gujuca skupina Changenetu je napriklad sku-
pina Regiony. Je preto tak velmi vyuzivana,
lebo je na fiu napojeny aj velky pocet Fudi

z verejnej spravy, pre ktorych v ramci verejnej
spravy neexistuje Ziadne alternativne komu-
nika¢né férum a rychly kanal. A tak pro-
strednictvom tejto diskusnej skupiny sa dozve-
dia mnozstvo informécii - povedzme z vlady
a ministerstiev omnoho rychlejsie, ako by

k nim prisli cez hierachickd kaskddu z Bratis-
lavy cez krajsky tGrad k okresnému uradu az
k nejakému referentovi.

Geograficky prehlfad ucasti MVO v diskusnych
skupinach ma podla méjho ndzoru zna¢ni
prognosticki hodnotu o budiicnosti tretieho
sektora v regionoch Slovenska. Tam, kde su
dnes informécie, bude vel'mi pravdepodobne
rychlejsie prebiehat rozvoj. A to rozvoj nielen
mimovléddneho sektora, ale aj celkovy rozvoj
regiénov. Priemet na mapu je velmi podobny
tomu, ¢o vidime pri distribucii grantov. Opéat’
vyraznd dominancia Bratislavy, a potom zase

Informations- und Kommunikationstechnologien
sehr wichtig. Und gerade die Fahigkeit, sie zu
nutzen, gibt dem Nonprofit-Sektor in der Slowa-
kei einen groflen Vorsprung. Etwas tibertrieben
wiirde ich ihn als Zivilisationsvorsprung gegen-
iiber der Staatsverwaltung bezeichnen. Die zwei-
te, am intensivsten funktionierende Gruppe von
Changenet ist z.B. die Gruppe Regionen. Sie
wird deshalb so stark ausgelastet, weil auch eine
grofe Anzahl von Leuten aus der offentlichen
Verwaltung daran angeschlossen ist, fiir die es
im Rahmen der 6ffentlichen Verwaltung kein al-
ternatives Kommunikationsforum und keinen
schnellen Kanal gibt. Und so kdnnen sie mittels
dieser Diskussionsgruppe eine Menge Informa-
tionen erfahren - z.B. von der Regierung und
den Ministerien - viel schneller, wie sie durch
die hierarchische Kaskade aus Bratislava durch
das Kreisamt zum Bezirksamt bis hinzu irgen-
deinem Referenten zu ihnen gelangen wiirden.

Die geographische Ubersicht der Teilnahme von
NRO in den Diskussionsgruppen hat meiner
Meinung nach einen wesentlichen prognostischen
Wert iiber die Zukunft des dritten Sektors in den
Regionen der Slowakei. Dort, wo es heute Infor-
mationen gibt, wird héchstwahrscheinlich die
Entwicklung schneller verlaufen. Und zwar nicht
nur die Entwicklung des Nichtregierungssektors,
sondern auch die Gesamtentwicklung der Regio-
nen. Die Projektion auf die Karte dhnelt stark
dem, was wir bei der Distribution von Grants
sehen. Wieder eine starke Dominanz von Bratis-
lava, dann wieder ein Zentrum in Kogice, ein
weiteres in Banska Bystrica und Zvolen und
dann eine Zerstreuung in der ganzen Slowakei.
Fiir uns in der Slowakei ist wieder auch eine de-
taillierte Analyse, wie es in den einzelnen Klein-
stidten oder Bezirken aussieht, sehr interessant.

Der letzte Charakterzug des slowakischen dritten
Sektors, auf den ich gerne hinweisen méchte,
sind die Kommunitatsstiftungen und Fonds in
der Slowakei. Ich mochte sie deshalb erwihnen,
weil die Kommunititsstiftungen ein Beispiel der
Innovation sind. Es ist eine Innovation, die wir
aus den USA importierten, jedoch im Kontext
eines postkommunistischen Landes, wo Kommu-
nititsstiftungen eine etwas andere - oder viel-
leicht eine wesentlich andere - Bedeutung haben
als im Mutterland, wo sie entstanden sind, in
den USA. Wir betrachten sie als ein wichtiges
Instrument zum Neuaufbau vom Vertrauen und
zur Stirkung des Sozialkapitals in den Kommu-
nitaten der Slowakei. Sicherlich ist vielen von
Ihnen das Konzept des Sozialkapitals, das von
dem Professor aus Harvard Robert Putnam
stammt, bekannt. Gerade die Kommunitétsstif-
tung, dadurch wie sie strukturiert ist, ermoglicht
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jedno centrum v Kosiciach, dalsie v Banskej
Bystrici a Zvolene a potom taky rozptyl po
celom Slovensku. Pre nas na Slovensku je opat
vel'mi zaujimavy aj detailny rozbor, ako to
vyzera v jednotlivych meste¢kach alebo okre-
soch.

Posledna ¢rta slovenského tretieho sektora, na
ktort chcem upozornit, si komunitné nadécie
a fondy na Slovensku. O tomto sa chcem
zmienit' preto, lebo komunitné nadacie st jed-
nym z prikladov inovicie. Je to inovécia, ktora
sme importovali k nam z USA, ale v kontexte
postkomunistickej krajiny, kde maji komunitné
nadécie trochu iny vyznam - alebo mozno vy-
razne iny vyznam - ako v krajine, kde vznikli.
My ich vnimame ako délezity nastroj pre zno-
vuvybudovanie dévery a posilnenie socidlneho
kapitalu v komunitéch na Slovensku. Urcite
ste mnohi oboznameni s konceptom socidlného
kapitalu, ktory priniesol harvardsky profesor
Robert Putnam. Prave komunitna nadécia tym,
ako je Strukturovana, skuto¢ne umoznuje za-
hustovat’ komunika¢né sieje a zvySovat mnoz-
stvo aktivnych hracov rozvoja na trovni ko-
munit a umozituje tieZ posiliiovat’ vzajomni
doéveru. Nepochybne, prave kriza dovery je

v poskomunistickych krajinach jednym z naj-
vidcsich problémov. My sme sa za tych 40 ro-
kov - nakoniec, vy Nemci to poznéte z vy-
chodného Nemecka - odudili déverovat si
navzdjom. Naucit sa to znovu nie je vébec jed-
noduché. Komunitné nadéacie si charakterizo-
vané siedmimi kvalitami uvedenymi v d’alsom
prehlade: Jednak st to grantové nadacie. Su to
nadécie, ktoré posobia v geograficky vymedze-
nom tzemi, najcastejSie na tzemi nejakého
mesta alebo regiénu. St to nadacie, ktoré maji
siroko definované poslania - nie nadécie $pe-
cializované na socialnu oblast alebo na edu-
ka¢ni, ale povedzme zvy3ovanie kvality Zivota
v komunite alebo posilitovanie socidineho ka-
pitalu komunity. A do toho méZu zapadat’ ak-
tivity tak v oblasi socialnej, ako v oblasti kul-
tirnej, v oblasti prace s mlddeZou, seniormi.
Su to nadacie, ktoré st riadené fudmi z vnitra
komunity, v idedlnom pripade nejakou repre-
zentativnou skupinou. Je to typ nadécie, ktord
robi nepretrzity fundraising vo vnitri komuni-
ty, ¢ize funguje ako isty most medzi tymi, kto-
ri maju prostriedky, ale nemaji ¢as sa povedz-
me venovat nejakym dobro¢innym aktivitim

v komunite a naopak tymi, ktori maji ¢as, ma-
ju napady, maji energiu, ale nemajt prostried-
ky. Komunitnd nadacia dokaze takéto dva typy
tudi spojit a umoznit to, o by ina¢ nebolo
mozné. Dalsou velmi déleZitou kvalitou ko-
munitnej nadécie je, Ze programovo buduji
zékladinu. To je velmi d6leZité okrem iného

ﬁ GERDA WINZEN i

Nemecky institiit pre mlddez, Mnichov

1

Dozvedela som sa vela o posobivej rozmanitosti a ucin-
nosti slovenskych MVO. V rdmci mojej aktuslnej pracov-
nej dlohy - pripravy medzindrodnej konferencie o

k Inych midde kych projektoch v Sl kej
Republike a v Nemecku ~ som mala moZnost zfskat
mnoZstvo praktickych poznatkov a spolupbsobent
slovenskych MVO a stétnych institdcif. Kontakty, ktoré
som pocas tejto konferencie nadviazala, budu pre mna
pri mojej budiicef préci velmi uZitocné.

2

Treti sektor na Slovensku z méjho pohladu nielen pre-
berd ulohy, ktoré suplujii $tat, ale aj dosledne sleduje
ciel kritiky a korektiry Stitneho konania z hladiska
demokratizicie a i $anci. Této sub blfzk

a distancie k viastnému $titu by mohla mat nielen pod-
netmi funkciu pre nemecky stit, ale vzhtadom na
rozsirovanie Eurdpskej tinie by mohla byt' prikladom aj

‘ﬂ! pre iné kandiddtske krajiny. g

wirklich die Kommunikationsnetze zu verdichten
und die Zahl der aktiven Spieler der Entwick-
lung auf der Ebene der Kommunititen zu erho-
hen, und sie ermoglicht auch, das gegenseitige
Vertrauen zu stirken. Gerade die Vertrauenskrise
ist in den postkommunistischen Landern zweifel-
los eines der grofiten Probleme. Wir haben es in
den letzten 40 Jahren verlernt, einander zu ver-
trauen. Sie, deutsche Biirger, kennen das ja
schlieflich von Ostdeutschland. Es ist gar nicht
so einfach, es wieder zu lernen. Die Kommuni-
tatsstiftungen werden durch sieben Qualititen
charakterisiert, die ich in der folgenden Ubersicht
anfiihre: Erstens sind es die Grantstiftungen. Es
sind Stiftungen, die auf einem geographisch ab-
gegrenzten Gebiet wirken, am hiufigsten auf
dem Gebiet einer Stadt oder einer Region. Es
sind Stiftungen, die sehr breit definierte Bestim-
mungen haben - nicht Stiftungen, die auf den
Sozial- oder den Bildungsbereich spezialisiert
sind, sondern beispielsweise die Definition ihrer
Bestimmung kann heiflen, die Lebensqualitit in
der Kommunitit zu erhhen oder das Sozialkapi-
tal der Kommunitit zu stirken. Und darunter
kénnen Aktivititen sowohl aus dem Sozialbe-
reich, als auch aus dem Kulturbereich, aus dem
Bereich der Arbeit mit Jugendlichen oder mit
Senioren fallen. Es sind Stiftungen, die von
Menschen aus dem Inneren der Kommunitit, im
Idealfall von irgendeiner reprasentativen Gruppe
geleitet werden. Es ist der Typ einer Stiftung, die
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preto, Ze tym demonstruji odhodlanie byt si-
&astou komunity v dihodobom ¢asovom hori-
zonte a st¢astne endowment dava komunitnej
nadacii moZnost reagovat pruZne na hrozby
alebo vynérajiice sa prilezitosti. V sdcasnej do-
be na Slovensku pésobi okolo 10 miestnych
grantmakingovych programov, z ktorych nie-
ktoré systematicky smeruju k tomu, aby sa

z nich stali komunitné nadécie. Ranné Stadia
vyvoja komunitnych nadacii dnes posobia

v styroch krajskych mestach na Slovensku a si
vo vyvoji aj v dalsich mestach, vratane Bratis-
lavy. Rovnako funguji takéto programy aj

v niektorych vidieckych regiénoch.

Koneéne v naom kontexte je vyznamna funk-
cia komunitnych nadécif v tom, Ze sliZia ako
zivy priklad dobrej praxe. Nada¢ny sektor ako
celok je pionierom v publikovani svojich vy-
ro¢nych sprav, vo formovani politiky konfliktu
z&ujmov, presadzovani transparentnosti, ¢o sa
sice fudom so zapadoeurépskou kultirou mo-
%e zdat samozrejmostou (Americanom urtite),
ale v nasich podmienkach to zdaleka nie je
také samozrejmé. Tu mi dovolte moju pre-
zentaciu ukon¢it v nadeji, ze vam aspofi v za-
kladoch predstavila niektoré zaujimavé ¢rty

a trendy v trefom sektore na Slovensku.

ununterbrochenen Fundraising im Inneren der
Kommunitit betreibt, also als eine Art Briicke
funktioniert zwischen denen, die iiber Mittel ver-
fiigen, aber keine Zeit haben sich beispielsweise
irgendwelchen Wohltitigkeitsaktivititen in der
Kommunitit zu widmen, und umgekehrt denen,
die Zeit, Einfille und Energie, aber keine Mittel
haben. Die Kommunititsstiftung schafft es, diese
zwei Typen von Menschen zusammenzubringen
und das zu erméglichen, was sonst unmoglich
wire. Eine weitere sehr wichtige Qualitét der
Kommunitatsstiftung ist die, da8 die Kommuni-
tatsstiftungen programmgemaf ein Endowment
aufbauen. Dies ist unter anderem auch deshalb
sehr wichtig, weil sie dadurch die Bereitschaft
demonstrieren, im langfristigen Zeithorizont ein
Bestandteil der Kommunitit zu sein, und gleich-
zeitig gibt das Endowment der Kommunitéatsstif-
tung die Mdglichkeit, flexibel auf die Drohungen
oder die auftauchenden Gelegenheiten zu reagie-
ren. Zur Zeit wirken in der Slowakei ungefahr
10 lokale Grantmaking-Programme, von denen
einige systematisch darauf ausgerichtet sind,
Kommunititsstiftungen zu werden. Diese Frith-
stadien der Entwicklung von Kommunitatsstif-
tungen finden wir heute in vier Bezirksstddten in
der Slowakei und sie entwickeln sich auch in
weiteren Stadten, inklusive Bratislava. Genauso
funktionieren solche Programme auch in man-
chen Regionen auf dem Lande.

Schlieflich ist in unserem Kontext die Funktion
der Kommunitétsstiftungen darin bedeutend, dafé
sie als lebendiges Beispiel der guten Praxis die-
nen. Der Stiftungssektor als Ganzes ist ein Pio-
nier im Publizieren seiner Jahresberichte, in der
Formung der Politik des Interessenkonfliktes, in
der Durchsetzung der Transparenz, was den

ﬁ REINER DANNENBERG, i

Nemecki priatelia prirody, Dré2dany

1

Konferencia ném umoznila pohlad na précu
slovenskych MVO. Nadviazali sme nové znd-
mosti, ktoré by mohli byt zékladom pre oboj-
strannii spoluprécu.

2.

Pozicia MVO a pozornost zo strany viddy by
mohla byt prikiadom pre nemecké MVO. Finan-
¢né problémy sa vyskytuji tu & tam. Postavenie
MVO zdvist vdy od prislusnej viddy. Pozicia
MVO musf byt trvalo zakotvend v zdkonoch.

Leuten mit westeuropaischer Kultur zwar als
Selbstverstindlichkeit erscheinen mag (den
Amerikanern ganz bestimmt), doch in unseren
Verhiltnissen es bei weitem nicht so selbstver-
stindlich ist. Gestatten Sie mir, hier meine Pra-
sentation zu beenden, in der Hoffnung, daf8 sie
Thnen zumindest in Grundziigen einige interes-
sante Charakterziige und Trends im dritten Sek-
tor in der Slowakei vorgestellt hat.
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VYUZITIE 5KI’JSENOS'IT SLOVENSKYCH MIMOVLADNYCH
ORGANIZACII PRI OVPLYVNOVANT VEREJNE] POLITIKY
(KamPaN OK '98, KAMPAN ZA DOBRY ZAKON O INFORMACIACH, AKTIVITY
SLOVENSKYCH MIMOVLADNYCH ORGANIZACI VO VYCHODNE] EURGPE A NA
BALKANE)

NUTZUNG DER ERFAHRUNGEN VON SLOWAKISCHEN
NICH:I‘REGIERUNGSORGANISATIONEN BEI DER BEEINFLUSSUNG
DER OFFENTLICHEN POLITIK

(KamMPAGNE OK 98, KAMPAGNE FUR EIN GUTES GESETZ UBER INFORMATIONEN,
AKTIVITATEN VON SLOWAKISCHEN NICHTREGIERUNGSORGANISATIONEN IN
OSTEUROPA UND AUF DEM BALKAN)

PAVOL DEMES,
German Marshall Fund, US,
kanceléria pre stredmi a vychodni Eurdpu, Bratislava/Biro fir Mittel- und Osteuropa, Bratislava

Velakrét zaznela otdzka, ¢i Yudia, ktori sit | Es tauchte haufig die Frage auf, ob Leute, die im drit-
aktfvni v trefom sektore, nevstipia do po- : ten Sektor aktiv sind, keinen politischen Parteien bei-
litickych stran. Ani jeden z koordindtorov : treten. Keiner der Koordinatoren der Kampagne OK 98
kampane OK '98 - za spravodlivé a ¢estné : - fiir gerechte und faire Wahlen ist einer politischen
vol'by nevstipil do politickej strany. My Partei beigetreten. Wir behaupten nicht, daf wir die
netvrdime, Ze nevstupujeme do politickej politische Arena nicht betreten. Wir behaupten poli-

arény. Tvrdime, Ze sme politicki, ale ne- tisch, aber unparteilich zu sein. Dies war auch das
stranicki. To bolo aj krédo OK '98. Pre Kredo von OK 98. Fiir viele Leute klang das sehr pa-
mnohych Iudi to znelo velmi paradoxne. radox. Der grundlegende Unterschied zwischen der
Zakladny rozdiel medzi ambiciou mimo- Ambition der Nicht‘regierungsorganisationen, sich in

vlédnygh organi_z{\cii pohybovat sa vo sfé- : der Politiksphére zu bewegen, und den politischen

re politiky a politickymi stranami je v tom, ;| Parteien ist der, daf die NRO nicht um Macht oder
Ze MVO. nesitaZia o moc alebo o posty, um Posten wettstreiten, sondern sich darum bemiihen,
ale snazia sa o to, aby nositelia politickej daf3 die Trager der politischen Macht diese Macht so
moci vykondvali tito moc ¢o najspravodli- | gerecht wie maglich und nach den Gesetzen ausiiben.
vejsie a podla zakonov.
*
*

Der dritte Sektor widmet sich zur Zeit besonders aktiv

Treti sektor sa v stdasnosti mimoriadne Fragen der Transparenz und der europiischen Integra-
aktivne venuje otazkam transparentnosti tion. Die Européische Union hat begriffen, daf ohne

a eurdpskej integracii. Eurépska tnia die Einbeziehung von Leuten aus den Nichtregierungs-
pochopila, Ze bez zapojenia udi z mimo- organisationen in die Entwicklung von Projekten, in
vlddnych organizacii do vytvérania projek- ;| die Suche nach komplexen Lésungen fiir die Entwick-
tov, do hladania komplexnych rieSeni pre | lung von Regionen, die Integration in die Europiische
roZvoj regiénov nie je integracia moZna. Union nicht méglich ist.
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MICHAL KRAVCIK,

Ludia a voda, Kosice/Leute und Wasser, Kosice

Otéazka politiky a politickych stran je mimo-
riadne zaujimava aj z hladiska historického
vyvoja. Treba si uvedomit, e politické stra-
ny si ur¢itou formou obcianskych zdruZeni.
Mam pocit, Ze celosvetovo dochadza k pre-
lomu a derie sa do popredia forma otvorenej
ob¢ianskej spolo¢nosti. Je tu priestor pre
kvasenie novej formy spolo¢nosti riadenia
na samospravnom principe. Jednym zo zak-
ladnych principov je princip diverzity a nie
koncentrécia moci, ¢o si niektoré politické
strany vel'mi Casto mylia. ZneuZfvanie moci,
klientelizmus atd’. su cudzie prave v obcian-
skom prostredi.

Die Frage der Politik und der politischen Parteien ist
auch aus der Sicht der historischen Entwicklung be-
sonders interessant. Man muf bedenken, dafl politi-
sche Parteien eine Form von biirgerlichen Vereini-
gungen sind. Ich habe das Gefiihl, daf es weltweit
zu einem Umbruch kommt, und daft die Form der
offenen Biirgergesellschaft sich in den Vordergrund
dringt. Es gibt Raum zur Garung der neuen Form
der Steuerung der Gesellschaft auf dem Prinzip der
Selbstverwaltung. Eines der Grundprinzipien ist das
Prinzip der Diversitdt und nicht die Konzentration
der Macht, wie es manche politischen Parteien sehr
oft verwechseln. Machtmiffbrauch, Klientelismus
usw. sind gerade in der biirgerlichen Umwelt fremd.

RASTISLAV KUZEL,
MEMO 98

Prave dnes sme nastartovali projekt stranky
na internete, ktora sa vola ,Ob¢an Rém”.
Domnievame, Ze problém rémskej mensiny
je skutoéne jednym z najpal¢ivejich problé-
mov v stasnosti. Malokto sa zamysla, pre-
&o prave média pritahuju len problematické
Casti, ktoré savisia s nasimi narodnostnymi
menginami, ale malokto sa snaZi presadzo-
vat tzv. pozitivnu diskriminéciu. SnaZime sa
nastavit spatné zrkadlo médiam a v3etky
nase vysledky okrem toho, Ze st uverejiio-
vané prostrednictvom médii, sii prezentova-
né aj na nasej stranke na internete. Myslime
si, Ze je vel'mi ddlezité, aby aktivity a prica
tretieho sektora bola prezentovana v mé-
diach. V slovenskom tretom sektore sa na-
chadzaji vel'mi kvalitni fudia, ale moZno
nie vzdy sa kladie déraz na prezentaciu ich
aktivit. Rozbehli sme aj projekt prezentova-
nia aktivit tretieho sektora vo verejnopravnej
televizii.

O nagej skusenosti sme sa rozhodli podelit
s krajinami, kde Groveil slobody prejavu je
na vel'mi nizkej drovni. ZaZali sme sa

v ramci Organizécie pre bezpecnost a spolu-
pracu v Eurépe zucastiiovat volebnych po-
zorovatelskych misii. Napriklad prezident-
ské volby na Ukrajine, parlamentné volby
v TadZikistane. Vyskolili sme skupinu novi-
nérov z Bieloruska, ktori momentalne robia
monitoring bieloruskej televizie a tlace.
Domnievame sa, Ze je doleZité, aby nase
skusenosti neostali len na Slovensku. Jeden
2 poslednych projektov je zamerany na srb-
ské volby.

Gerade heute haben wir das Projekt der Internet-Sei-
te gestartet, die ,Der Biirger Roma heifit.” Wir sind
der Ansicht, daf® das Problem der Minderheit der
Roma wirklich eines der dringendsten Probleme der
Gegenwart ist. Es macht sich kaum jemand Gedan-
ken dariiber, wieso gerade die Medien nur von den
problematischen Seiten, die mit unseren volksmin-
derheiten zusammenhéngen, angezogen werden,

aber kaum jemand versucht die sog. positive Diskri-
minierung durchzusetzen. Wir versuchen den Medi-
en einen Riickspiegel zu zeigen, und alle unsere
Ergebnisse werden neben der Veroffentlichung in
den Medien auch auf unserer Internet-Seite préasen-
tiert. Wir halten es fiir sehr wichtig, daf die Aktivi-
taten und die Arbeit des dritten Sektors in den Me-
dien présentiert wird. Im slowakischen dritten Sektor
befinden sich Leute von bester Qualitit, doch wird
vielleicht nicht immer die Prasentation ihrer Aktivi-
titen hervorgehoben. Wir haben auch das Projekt zur
Prasentation der Aktivititen des dritten Sektors im
sffentlich-rechtlichen Fernsehen gestartet.

Wir haben beschlossen, unsere Erfahrungen mit Lin-
dern zu teilen, wo das Niveau der Redefreiheit sehr
niedrig ist. Wir haben angefangen, im Rahmen der
Organisation fiir Sicherheit und Zusammenarbeit in
Europa an Wahlbeobachtungsmissionen teilzuneh-
men. Zum Beispiel an den Prisidentenwahlen in der
Ukraine, den Parlamentswahlen in Tadschikistan. Wir
schulten eine Gruppe von Journalisten aus WeiRruf3-
land, die zur Zeit ein Monitoring des weiffrussischen
Fernsehens und der Presse durchfithren. Wir glau-
ben, es ist wichtig, dal unsere Erfahrungen nicht nur
in der Slowakei bleiben. Eines der letzten Projekte
befaft sich mit den serbischen Wahlen.
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MARIAN GABRIEL,
Obcianske oko/Das Biirgerliche Auge

Obtianske oko vzniklo kritko pred parla-
mentnymi volbami v roku 1998. Zaoberame
sa monitorovanim volebného procesu. Na
rozdiel od MEMO 98 sa zaoberdme viac
otazkami volebného zdkona, organizaciou
volieb a problémom spojenym so samotnym
vykonom, priebehom volieb, s¢itavanim hla-
sov. Zorganizovali sme monitoring, vydali
sme spravy, organizovali sme nase aktivity
pri komundlnych volbéch v roku 1998, ako
aj pri prezidentskych volbach v roku 1999.
V sucasnosti sme zapojeni do aktivit v ramci
OBSE v Kirgizsku, Chorvatsku, Srbsku,
chystame sa do Ciernej Hory, Bosny a Her-
cegoviny a Bieloruska. Zarovert organizujeme
aj misie, vd¢si poet pracovnikov sa zicast-
fiuje misii na Ukrajine, v Chorvétsku a na-
posledy v komunalnych volbach v Bosne

a Hercegovine.

Das Biirgerliche Auge ist kurz vor den Parlaments- -
wahlen im Jahr 1998 entstanden. Wir befassen uns
mit der Uberwachung des Wahlprozefies. Im Unter-
schied zu MEMO 98 beschiftigen wir uns eher mit
den Fragen des Wahlgesetzes, der Organisation der
Wahlen und mit der Durchfiihrung und dem Verlauf
der Wahlen selbst, mit der Stimmenauszihlung. Wir
organisierten ein Monitoring, wir veréffentlichten
Berichte, wir organisierten unsere Aktivititen bei den
Kommunalwahlen im Jahr 1998 wie auch bei den
Prisidentenwahlen im Jahr 1999. Zur Zeit nehmen
wir an Aktivititen im Rahmen der OSZE in Kirgis-
tan, Kroatien, Serbien teil, wir wollen nach Monte-
negro, Bosnien und Herzegowina und Weilrulland.
Gleichzeitig organisieren wir auch Missionen, eine
groBere Anzahl von Mitarbeitern nimmt an Missio-
nen in der Ukraine und in Kroatien und zuletzt bei
den Kommunalwahlen in Bosnien und Herzegowina
teil.
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ANDRE] BARTOSIEWICZ,

ZdruZenie na podporu lokilnej demokracie/Verein zur Untersttitzung von Lokaldemokratie

JAN ROHAC,

Krajské Grémium tretieho sektora v Banskej Bystrici/Regionalgremium des dritten Sektors in Banskd

Bystrica

Ludia z malych miest, dedin, z regiénov sa
zucastnili velkej kampane, zacali sa organi-
zovat, nautili sa pohybovat v politicky vel-
mi citlivom prostredi regiondlnej a komunal-
nej politiky. Ludia v regiénoch pochopili,
kde je hranica medzi politikou a tretim sek-
torom, Ze treti sektor nemusi byt silou-mo-
cou apoliticky, len sa musi drzat nad strana-
mi. A toto vietko malo jeden vysledok, ze
treti sektor ziskal po volbach dost dobrd
reputdciu. Ma autoritu a naucil sa byt aser-
tivny a ma svoje meno, svoju polohu v re-
giénoch.

Slovenské mimovladne organizacie a ich
posobenie doma i v juznej a vychodnej
Eurépe mozu byt indpirativne pre aktiviza-
ciu ob¢anov v SRN i v celej Eurépe. MVO
na Slovensku dokézali dérazne odlidit ov-
plyviiovanie verejnej politiky od robenia
stranickej politiky, a tym si ziskali podporu
verejnosti i re§pekt zo strany politickych
stran.

Nemecké politické nadacie vyznamne poma-
haju pri analyze verejnej politiky a tvorbe
politickej kultury, pri vzdelavani obéanov,
podporuju integraéné snahy Slovenska.

Leute aus kleinen Stadten, Dorfern und Regionen
haben an der groflen Kampagne teilgenommen,
begannen sich zu organisieren, lernten sich im poli-
tisch sehr sensiblen Umfeld der regionalen und kom-
munalen Politik zu bewegen. Die Menschen in den
Regionen haben begriffen, wo die Grenze zwischen
der Politik und dem dritten Sektor liegt, daf3 der
dritte Sektor nicht um jeden Preis unpolitisch sein
muf, dafl er sich lediglich iiber den Parteien haiten
muf. Und all dies fithrte zu dem Ergebnis, dal der
dritte Sektor nach den Wahlen eine ziemlich gute
Reputation gewann. Er hat Autoritdt, er hat gelernt
assertorisch zu sein, und er hat seinen Namen und
seine Position in den Regionen durchgesetzt.

Die slowakischen Nichtregierungsorganisationen und
ihre Wirkung in eigenem Land und auch in Sid-
und Osteuropa kénnen auch fiir die Aktivierung von
Biirgern in der BRD und auch in ganz Europa inspi-
rierend sein. Die NRO haben es in der Slowakei
geschafft, die Trennung zwischen der Beeinflussung
der offentlichen Politik und der Ausiibung der Par-
teipolitik klar zu bewahren, wodurch sie die Unter-
stiitzung der Offentlichkeit sowie den Respekt seit-
ens der politischen Parteien gewannen.

Die deutschen politischen Stiftungen helfen bedeu-
tend bei der Analyse der offentlichen Politik und bei
der Entwicklung der politischen Kultur, bei der Bil-
dung von Biirgern, sie unterstiitzen die Integrations-
bemiihungen der Slowakei.
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Jedine oban, ktory vie, ako funguje me-
chanizmus 3tatu, je schopny zucastiovat
sa na transformacnom procese. A 3pe-
cidlne v podmienkach postkomunistickej
spolo¢nosti. Pyramida moci, ktoré je na
Slovensku, je este stale vefmi prikra,
vel'mi $picatd a my mame dojem, Ze by
sme ti pyramidu mali rozloZit. Viac
kompetencif, viac pravomoci, viac finan-
cii presunut’ na regiony, aby regiény boli
zivotaschopnejsie. A celkom logicky sme
pridli na to, Ze nam chyba vychova k ob-
&anstvu. Prvy krok vo vychove ob¢ana
je umoznit mu pristup k informaciam.
A tak sme zacali kampani za prijatie zéd-
kona o informaciach. Zakon o informa-
ciach, zasluhou kampane, bol parlamen-
tom prijaty.

Nur der Biirger, der weif, wie der Mechanismus des
Staates funktioniert, ist fahig, am Transformationsprozeff
teilzunehmen. Und das besonders in den Verhaltnissen
der postkommunistischen Gesellschaft. Die Machtpyra-
mide, die es in der Slowakei gibt, ist immer noch sehr
steil, sehr spitz, und wir haben das Gefiihl, da wir die
Pyramide zerlegen sollten. Mehr Kompetenzen, mehr
Vollmacht, mehr Finanzen auf die Regionen iibertragen,
damit die Regionen bei weitem lebensfahiger sind. Und
ganz logisch muBiten wir feststellen, daf uns die Erzie-
hung zu Biirgern fehit. Der erste Schritt in der Erzie-
hung des Biirgers ist, ihm den Zugang zu Informa-
tionen zu ermdglichen. Und so starteten wir die
Kampagne fiir das Gesetz iiber Informationen. Das Ge-
setz wurde dank der Kampagne durch das Parlament
verabschiedet.

VLADIMIR TALIAN,
Hlava 98/Kopf 98

Videoklipy, ktoré sme vytvorili pred vol-
bami, zohrali zdsadnu ulohu pri ovplyv-
fiovani mladych ludi. Kampan, ktori
sme v ramci kampane OK '98 realizovali,
mala samostatny nazov - Volim, teda
som. Odohravala sa v televizi a rozhlase.
Treba podotknut, ze v sikromnej televi-
zii Markize a v sukromnych rozhlaso-
vych staniciach. Rozhodujiicou mierou
mohli volby ovplyvnit mladi fudia,
hlavne prvovoli¢i. Kampaii sa zamerala
préave na tychto I'udi, pretoze oni mohli
podstatnou mierou ovplyvnit vysledok
volieb. Aby tito udia boli schopni spra-
vit ob¢iansky krok a ist k vol'bdm, tak
ich bolo treba oslovit' inymi prostriedka-
mi, ako politickym slovnikom alebo poli-
tickymi argumentami. Preto sme sa roz-
hodli spravit spoty, ktoré boli blizke
reklamnym spotom, vyuzijic kredit
hlavne mladych osobnosti, muzikantov,
hercov, modeliek, §portovcov, Tudi, kto-
rych predtym nikto s politikou nespdjal
a ktori v ramci spotov mohli tprimne
hovorit o tom, preco pojdu volit. Chceli
sme dosiahnut’ efekt, Ze volit je moder-
né. A toto sa podarilo, ved’ prvovoli¢ov
bolo takmer 80 percent, ktori sa volieb
ztcastnili. Realizovali sme aj iné kampa-
ne. Pre kolegu Filipa Vagac¢a - Hodinu
detom. Poméahali sme pri kampani za
dobry zékon o informécidch. Ak sa ma

Die Videoclips, die wir vor den Wahlen produziert ha-
ben, spielten eine wesentliche Rolle bei der Beeinflus-
sung von jungen Leuten. Die Kampagne, die wir im
Rahmen der Kampagne OK 98 realisierten, hatte den
selbstandigen Titel - Ich wihle, also bin ich. Ste spielte
sich im Fernsehen und im Hérfunk ab. Man mufl
hinzufiigen, daR es sich um ein Privatfernsehen ~
Markiza - und um private Horfunkstationen handelte.
In entscheidendem Mafe konnten die jungen Leute, vor
allem die Erstwihler, die Wahlen beeinflussen. Die
Kampagne war gerade auf diese Leute gerichtet, weil
sie im wesentlichen AusmaR das Ergebnis der Wahlen
beeinflussen konnten. Um diese Leute dazu zu bringen,
einen biirgerlichen Schritt zu machen und zu den
Wahlen zu gehen, mufite man sie mit anderen Mitteln
ansprechen als mit politischem Wortschatz und politi-
schen Argumenten. Deswegen haben wir beschlossen,
Werbespots dhnliche Spots zu drehen, wobei wir das
Ansehen von hauptséchlich jungen Personlichkeiten,
Musikern, Schauspielern, Models, Sportlern nutzten, von
Leuten also, die vorher niemand mit Politik in Verbin-
dung gebracht hat und die im Rahmen der Spots offen
dariiber sprechen konnten, wieso sie wihlen werden.
Wir wollten das Effekt erzielen, daff Wiahlen modern ist.
Und dies ist gelungen, denn fast 80% der Erstwéhler
haben an den Wahlen teilgenommen. Wir realisierten
auch andere Kampagnen. Fiir den Kollegen Filip Vagac
- Eine Stunde fiir die Kinder. Wir haben bei der Kam-
pagne fiir ein gutes Gesetz iiber Informationen geholfen.
Wenn irgendeine erfolgreiche Kampagne realisiert wer-
den soll, und wenn wir als der dritte Sektor auch in
Zukunft darin weitermachen wollen, muf? uns klar sein,
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urobit’ nejakéd ispe$nd kampari a ak my, ako
treti sektor, chceme v nej pokracovat aj v bu-
dtcnosti, musi nam byt jasné, ¢o sa bude diat,
ked’ sa kampait skon¢i a ako sa s vysledkami
:akejto kampane bude nakladat. Kampani OK
'98 v case volieb urobila vela. Ale ruku na srd-
ce, kto z nés by bol schopny ist dnes do tele-
vizie a povedat’ volicom: Chod'te volit, pretoze
si volite svoju budicnost.

was passieren wird, wenn die Kampagne zu
Ende ist und wie man mit den Ergebnissen dieser
Kampagne umgehen wird. Die Kampagne OK 98
hat in der Zeit der Wahlen viel geleistet. Aber
Hand aufs Herz, wer von uns wire heute fahig,
im Fernsehen aufzutreten und den Wihlern zu
sagen, wihit, denn ihr wihlt eure Zukunft.

FILIP VAGAC,
Forum donorov/Forum der Spender

Udalosti pred parlamentnymi vol'bami v roku
1998 na Slovensku boli jedine¢né v tom, ze
grantové nadécie dokazali vytvorit spolo¢nii
politiku na podporu aktivit v neziskovom sek-
tore zameranu na ovplyviiovanie ob¢ana, aby
igiel volit. V ramci kampane OK '98 vznikla
prvykrat dohoda medzi donormi, aby spolotne
postupovali pri podpore ob¢ianskych aktivit za
spravodlivé volby na Slovensku. Na Slovensku
sa tito dohoda podarila, ¢o je naozaj vynimoc-
né. Vel'mi to ovplyvnilo aj priebeh celej kam-
pane. Druhd podstatna vec, ktora sa udiala

v ramci kampane OK '98, bolo stanovenie etic-
kého kédexu, t. j. hranice medzi politikou

a stranickostou.

Die Ereignisse vor den Parlamentswahlen im Jahr
1998 in der Slowakei waren darin einzigartig,
daB$ die Grantstiftungen es schafften, eine gemein-
same Politik zur Unterstiitzung von Aktivititen
im Nichtprofitsektor zu entwickeln, die darauf
orientiert waren, den Bﬁi’ger zu beeinflussen,
damit er wihlt. Im Rahmen der Kampagne OK
98 ist es zum ersten Mal zu einer Einigung unter
den Spendern gekommen, bei der Unterstiitzung
von biirgerlichen Aktivitaten fiir gerechte Wahlen
in der Slowakei gemeinsam vorzugehen. In der
Slowakei ist diese Einigung gelungen, was wirk-
lich einzigartig ist. Es hat auch den Verlauf der
gesamten Kampagne sehr stark beeinfluf3t. Eine
weitere wesentliche Sache, die sich im Rahmen
der Kampagne OK 98 ereignete, war die Festle-
gung eines ethischen Kodexes, d.h. einer Grenze
zwischen der Politik und der Parteilichkeit.
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DEMOKRATISCHEN REFORMEN IN LANDERN MITTEL- UND OSTEUROPAS

Frank Spengler,

Nadacia Konrada Adenauera/Konrad-Adenauer-5tiftung

Chcem pripomentt, Ze nemecké politické na-
dacie zapadni spojenci po vojne poverili, aby
vychovali z Nemcov demokratov. To bola ich
primarna uloha. Postupne sa ukézalo, Ze poli-
tické nadacie st velmi ucinny ndstroj, ktory
vytvara spojenie medzi $tatnymi prostriedkami
a hodnotovo orientovanym politickym vzdela-
vanim, ked'Ze tieto nadacie odvodzuji svoju
politicka filozofiu od stran, ktoré ich v parla-
mente zastupujt.

Postupne sme sa etablovali na celom svete,
dnes mame siet' viac ako 80 zahrani¢nych za-
stipeni a posobime vo viac ako sto krajinach.
Po opidtovnom zjednoteni Nemecka boli poli-
tické nadécie vyzvané, aby prispeli k medzina-
rodnému dialégu a k zastupovaniu nemeckych
zaujmov vo svete.

Pri tomto pdsobeni st nemecké politické nada-
cie jedinecné, posobia v medzinarodnom me-
radle komplementarne. Dostavaji podporu zo
strany $titu a verejné prostriedky moéZu pouzi-
vat' na realizaciu vlastnych politickych pred-
stav. Vel'mi délezité je spoluZitie roznych nada-
cii, uplatiiovanie plurality v praxi. Na zdklade
konsenzu demokratov tato ¢innost zodpoveda
trom opornym stipom: pluralite, subsidiarite

a solidarite. Na realizaciu myslienok medzina-
rodnej spoluprace si jednotlivé nadacie hladaju
partnerov, ktori maju rovnaké svetondzorové
principy.

Nasa praca sa stdva stale komplexnej$ou, kon-
krétnym prikladom je Kosovo. V prvom rade
ném ide o vybudovanie demokracie a pravne-
ho statu, d'alej o vytvorenie hospodarskeho po-
riadku, v ktorom existuje socidlna spravodli-
vost. Snazime sa viest interkultirny dial6g,
aby sme predchadzali konfliktom. Spolupréca
s politickymi stranami a hnutiami sa orientuje
na poiiticky stred, resp. napravo od stredu.
Zvladnutie globélnych vyziev si vyZaduje Siro-
ky narodny konsenzus. Politické konanie sa
musi sprostredkovat. V minulosti sme prisli na
to, Ze tu st znac¢né deficity.

Ich mochte daran erinnern, daf? die deutschen
politischen Stiftungen von westlichen Allijerten
nach dem Krieg beauftragt wurden, aus den
Deutschen Demokraten zu erziehen. Das war
ihre primére Aufgabe. Nach und nach hat sich
gezeigt, daft politische Stiftungen ein sehr wirk-
sames Instrument sind, das eine Verbindung
zwischen den staatlichen Mitteln und der werto-
rientierten politischen Bildung herstellt, da diese
Stiftungen ihre politische Philosophie von den
Parteien ableiten, die sie im Parlament vertreten
Wir haben uns schrittweise in der ganzen Welt
etabliert, heute haben wir ein Netz von mehr als
80 Auslandsvertretungen und wir wirken in
mehr als hundert Landern. Nach der Wiederve-
reinigung Deutschlands wurden die politischen
Stiftungen aufgefordert, zum internationalen Dia-
log und zur Vertretung deutscher Interessen in
der Welt beizutragen. Im Bereich dieser Tatigkeit
sind die deutschen politischen Stiftungen einzi-
gartig, sie wirken im internationalen Mafistab
komplementir. Ste erhalten Unterstiitzung seitens
des Staates, und die 6ffentlichen Mittel kénnen
sie zur Realisierung ihrer eigenen politischen
Vorstellungen verwenden. Sehr wichtig ist das
Zusammenleben verschiedener Stiftungen, die
Anwendung der Pluralitit in der Praxis. Auf-
grund des Konsenses der Demokraten entspricht
diese Tatigkeit drei Tragsdulen: Pluralitit, Subsi-
diaritdt und Solidaritdt. Zur Realisierung der Ge-
danken der internationalen Zusammenarbeit su-
chen sich die einzelnen Stiftungen Partner, die
gleiche Weltanschauungsprinzipien haben.
Unsere Arbeit wird immer komplexer, ein kon-
kretes Beispiel dafiir ist Kosovo. In erster Linie
geht es uns um den Aufbau der Demokratie und
des Rechtsstaates, weiters um die Schaffung einer
Wirtschaftsordnung, in der soziale Gerechtigkeit
besteht. Wir bemiihen uns, einen interkulturellen
Dialog zu fiihren um Konflikte zu vermeiden.
Die Zusammenarbeit mit den politischen Parteien
und Bewegungen orientiert sich auf die politi-
sche Mitte, bzw. rechts von der Mitte. Die Bewil-
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Ulohu sprostredkovatela méze zohravat Nadé-
cia Konrada Adenauera. Ma velku siet intelek-
tudlnych zdrojov, ako aj kontaktnych oséb.
Myslim si, Ze by sme mali este lepsie vyuzivat
transfer vedomosti doma i v zahrani¢i. Zndma
funkcia antény - teda véas rozpoznat' politicky
rozvoj a realizovat opatrenia. K tomu nam po-
méhajit analyzy a ré6zne dokumenty, v ktorych
sa formulujd stanoviska. TakZe to by boli vseo-
becné poznamky, ktoré sa tykaji vsetkych po-
litickych stran.

Pokial ide o strednu, vychodna a juzna Euré-
pu, po pade totalitnych reZimov sa uskuto¢nili
v regione skuto¢ne dramatické zmeny. Kazda
tato zmena si viak vyZaduje diferencovany
pristup. Mame tri skupiny $tatov. V prvej sa
kandidéti na vstup do EU, teda krajiny, ktoré
sa rychlo priblizuji eurépskemu 3tandardu:
Polsko, Ceska republika, Slovensko, Mad'arsko,
Estonsko a Slovinsko, ktoré by podla vietkého
¢lenstvo v EU mohli dosiahnut o niekol'ko ro-
kov. Druhou skupinou st 3taty byvalého So-
vietskeho zvizu: Moldavsko, Rusko, Ukrajina
a Bielorusko. Toto st krajiny s centralistickym
systémom, st menej flexibilné a trhové hospo-
darstvo v nich je iba ndznakové. Vyznam tych-
to krajin pre rozvoj Eurdpy vsak bude vzras-
tat. Tretia oblast su krajiny byvalej Juhoslavie
a Albansko. Da sa povedal, Ze tu este nedoslo
k orientacii na trhovy mechanizmus, podla
vsetkého iba Chorvatsko ma 3ancu zaradit sa
medzi krajiny, ktoré sa uchadzaju o ¢lenstvo

v EU. Cierna Hora, Macedénsko, Bosna a Her-
cegovina musia vytvorit eSte nové struktury.
Taziska prace Nadacie Konrada Adenauera su
jednozna¢né pokial ide o prvua skupinu, dalej
pomdéct pri transformacnom procese v Ruskej
federacii, tak isto treba zdéraznit spolupracu

v bezpe¢nostnej oblasti. Ide predovietkym

o to, aby sa vyslo v ustrety poziadavkdm
transformac¢ného procesu. Osobne sa tedim na
diskusiu, v ktorej budeme musiet definovat
celu Eurdépu.

Este niekolko slov o ndstrojoch prace nadacie.
Je to predovsetkym vzdelavacia praca, semi-
nare, konferencie, sympo6zia, ktoré organizuje-
me. Dalej disponujeme $tipendiami. V Nemec-
ku sme mali 100 stipendistov, ktori studovali
na univerzitich. Pozyvame politikov na tzv.
studijny informaény program. Financujeme
vyskumné projekty, publikdcie. Momentalne
méame 14 zastipeni.

K dispozicii mame v tomto roku 23 miliénov
mariek. V juznej Eurépe sme dostali navyse
prostriedky, ktoré budeme velmi uvazlivo po-
uzivat a dafame, Ze aj v budicnosti si budd
politici cenit pracu nadécie a nebudeme mu-
siet’ potitat so Ziadnymi restrikciami.

tigung der globalen Herausforderungen erfordert
einen breiten nationalen Konsens. Die politische
Tatigkeit muf vermittelt werden. In der Vergan-
genheit haben wir festgestellt, daf es hier ziem-
liche Defizite gibt.

Die Rolle des Vermittlers kann die Konrad-Ade-
nauer-Stiftung spielen. Sie hat ein grofles Netz
von intellektuellen Ressourcen wie auch von
Kontaktpersonen. Ich glaube, daf wir noch bes-
ser den Wissenstransfer zuhause und im Ausland
nutzen sollten. Die bekannte Funktion der
Antenne - also rechtzeitig die politische Entwick-
lung zu erkennen und Mafinahmen zu treffen.
Dazu verhelfen uns Analysen und verschiedene
Dokumente, in denen Stellungnahmen formuliert
werden. Das wiren also allgemeine Anmerkun-
gen, die alle politischen Parteien betreffen.

Was Mittel-, Ost- oder Siideuropa betrifft, nach
dem Fall der totalitiren Regime ist es in der
Region wirklich zu dramatischen Anderungen
gekommen. Jede dieser Anderungen erfordert je-
doch ein differenziertes Herangehen. Wir haben
drei Gruppen von Staaten. In der ersten befinden
sich Kandidaten fiir den EU-Beitritt, also Lander,
die sich schnell dem europiischen Standard na-
hern: Polen, die Tschechische Republik, die Slo-
wakei, Ungarn, Estland und Slowenien, die an-
scheinend in ein paar Jahren EU-Mitglieder
werden konnten. Die zweite Gruppe bilden die
Staate der ehemaligen Sowjetunion: Moldawien,
Rufiland, die Ukraine und Weifirufdland. Dies
sind Lander mit einem zentralistischen System,
sie sind weniger flexibel und sie zeigen nur die
ersten Andeutungen der Marktwirtschaft. Die
Bedeutung dieser Lander fiir die Entwicklung
Europas wird jedoch steigen. Der dritte Bereich
sind Lander des ehemaligen Jugoslawiens und
Albanien. Man kann sagen, daR es hier noch
nicht zur Orientierung auf den Marktmechanis-
mus gekommen ist, anscheinend hat nur Kroa-
tien eine Chance unter die Lindern zu kommen,
die sich um die EU- Mitgliedschaft bewerben.
Montenegro, Mazedonien, Bosnien und Herze-
gowina miissen noch neue Strukturen schaffen.
Die Schwerpunkte der Arbeit der Konrad-Ade-
nauer-Stiftung, soweit es sich um die erste Grup-
pe handelt, sind eindeutig, weiters geht es
darum, beim Transformationsprozef in der Rus-
sischen Foderation zu helfen, genauso mufl die
Zusammenarbeit im Sicherheitsbereich betont
werden. Es geht vor allem darum, den Forderun-
gen des Transformationsprozefles entgegenzu-
kommen. Ich persénlich freue mich auf die Dis-
kussion, in der wir das gesamte Europa werden
definieren miissen.

Noch ein paar Worte tiber die Arbeitsinstrumente
der Stiftung. Es ist vor allem Bildungsarbeit,
Seminare, Konferenzen, Symposien, die wir orga-
nisieren. Weiters verfiigen wir iiber Stipendien.

© SATA-SCTS, 2000

o

PERSPEKTIVEN DER ZUSAMMENARBEIT DEUTSCHER UND SLOWAKISCHER NRO

Dalsim délezitym bodom je nasa kancelaria
v Bruseli, v ktorej $tatom strednej a vychod-
nej Eur6py poskytujeme velmi uZito¢né siuz-
by. Je to lobovanie na mieste, aj v prospech
vstupu Slovenska do EU.

Chcel by som este povedat, Ze sme mali ¢est
ponitknut va3mu premiérovi priestor na vys-
tiapenie v Berline. Pri prileZitosti 50. vyrotia
Schumannovho plénu mal prednésku, ktora
sme dali prelozit do nemciny. Je to priklad
dobrej spoluprace Slovenska a Nemecka.
Chcem poukézat este na jednu vec. Nielen
vasa krajina, ale aj politické nadécie si v $ta-
diu transformacie. Chceme plnit globélne
tlohy. Chceme sa prisposobit’ sti¢asnym
potrebdm.

Milan Horacek,

In Deutschiand hatten wir 100 Stipendiaten, die
auf Universititen studierten. Wir laden Politiker
zum sog. Studieninformationsprogramm ein. Wir
finanzieren Forschungsprojekte, Publikationen. Zur
Zeit haben wir 14 Vertretungen. Dieses Jahr stehen
uns 23 Millionen Mark zur Verfiigung. In Siideuro-
pa erhielten wir auierdem noch zusétzliche Mittel,
die wir sehr bedachtsam nutzen werden und wir
hoffen, daR die Politiker auch in Zukunft die Ar-
beit der Stiftung schitzen werden und daf8 wir mit
keinen Restriktionen werden rechnen miissen.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist unser Biiro in
Briissel, wo wir fiir die mittel- und osteuropéi-
schen Staaten sehr niitzliche Dienste leisten. Es ist
Lobbyismus an Ort und Stelle, auch zugunsten des
Beitritts der Slowakei zur EU.

Ich méchte noch sagen, dal wir die Ehre hatten,
ihrem Premierminister Raum fiir einen Auftritt in
Berlin anzubieten. Anlaglich des 50. Jahrestags des
Schumannplans hielt er einen Vortrag. Es ist ein
Beispiel der guten Zusammenarbeit zwischen der
Slowakei und Deutschland.

Ich mochte noch auf eine Tatsache hinweisen.
Nicht nur ihr Land, sondern auch die politischen
Stiftungen befinden sich im Stadium der Transfor-
mation. Wir wollen globale Aufgaben erfiillen. Wir
wollen uns den gegenwirtigen Bediirfnissen
anpassen.

Nadécia Heinricha Bélla‘ Heinrich-Boll-Stiftung

Niekotko slov o ¢innosti nasej nadécie v stred-
nej Eurépe. Mame vybudované partnerstvo

s Fudmi, ktori sa dlhé roky angazujii v ekoob-
lasti. V procese rozsirovania Eur6pskej tnie
nés zaujima agrérna problematika, nielen

v tzkej orientécii na polnohospodarsvo alebo
ekopolnohospodarstvo (Ekotrend), ale celkovo
problematika rozvoja vidieckeho prostredia.
Zaoberame sa regiondlnym rozvojom, infra-
struktdrou, ekolégiou az po ochranu vod atd’,
vratane vyroby potravin, zdravotnictva a ob-
lasti politiky zdravotnictva.

Zaujima nés otazka novych hranic v Eurépe.
Co to znamen4, ak EU bude rozsirend, ¢o to
bude znamenat pre nové hrani¢né regiony. Co
to bude znamenat pre fudi, ktori tam Ziji, ¢o
to bude znamenat pre jednotlivé krajiny. Pre-
toze rozsirovanie na vychod bude mat celkom
iste vyhody, ale na druhej strane prinesie aj
problémy, resp. nevyhody. Aby sme to vyjadri-
li jasnejsie, radi by sme uskutocnili rad podu-
jati, ktoré budeme v tomto smere realizovat.
Co sa tyka Specidlne Slovenska, uz v minulosti
a myslim si aj v tomto roku a budtcnosti bu-

Einige Worte iiber die Titigkeit unserer Stiftung in
Mitteleuropa. Wir haben eine Partnerschaft mit
Menschen aufgebaut, die sich seit langen Jahren in
dem Bereich der Okologie engagieren. Im Prozef§
der Erweiterung der Europaischen Union interes-
siert uns die Agrarproblematik, und zwar nicht nur
in der engen Orientierung auf die Landwirtschaft
oder Okolandwirtschaft (Okotrend), sondern insge-
samt die Problematik der Entwicklung des landli-
chen Bereichs. Wir befassen uns mit Regionalen-
twicklung, Infrastruktur, Okologie, bis zum Schutz
von Gewissern usw., einschlieflich Lebensmittel-
produktion, Gesundheitswesen und Gesundheits-
politik.

Es interessiert uns die Frage der neuen Grenzen in
Europa. Was das bedeutet, wenn die EU erweitert
wird, was wird das fiir die neuen Grenzregionen
bedeuten. Was wird das fiir die Menschen bedeu-
ten, die dort leben, was wird das fiir die einzelnen
Lander bedeuten. Denn die Osterweiterung wird
ganz gewifl bestimmte Vorteile haben, aber auf der
anderen Seite wird sie auch Probleme, bzw. Nach-
teile mit sich bringen. Um es ndher zu erlautern,
wiirden wir gerne eine Reihe von Veranstaltungen

56/57




PERSPEKTIVY SPOLUPRACE NEMECKYCH A SLOVENSKYCH MVO

deme mat mensie projekty. Seminére alebo
malé konferencie, pri¢om mame zdujem, aby
sme spolupracovali s viacerymi partnermi.
Chcel by som spomenit, Ze spolupracujeme
napr. s Nadéciou Milana Simecku, Mostami.
Uskutoénili sme konferencie , Luhacovice Vla-
da Cecha” a Duchovného parlamentu. Dalej
aktivity s Jurajom Mesikom (Nad4cia Ekopolis
v Banskej Bystrici), Lubicou Trubiniovou
(Greenpeace Slovensko) v oblasti ekologie
energetiky atd’.

Michael Petras,

organisieren. Was speziell die Slowakei betrifft,
wir hatten hier schon einige kleinere Projekte in
der Vergangenheit und ich glaube, wir werden
welche auch in diesem Jahr und auch in der Zu-
kunft haben. Es handelt sich um Seminare oder
kleine Konferenzen, wobei wir daran interessiert
sind, mit mehreren Partnern zusammenzuarbeiten.
Ich méchte noch erwihnen, dal wir z.B. mit der
Milan-Simetka-Stiftung und mit Mosty zusam-
menarbeiten. Wir haben die Konferenzen , Luha-
¢ovice Vlada Cecha” und #Geistiges Parlament”
veranstaltet. Wir hatten weitere Aktivitidten mit
Juraj Mesik (Stiftung Ekopolis in Banska Bystrica),
Lubica Trubiniova {Greenpeace Slowakei) in dem
Bereich Okologie der Energiewirtschaft usw.

Nadacia Fridricha Eberta, Bratislava/Fridrich-Ebert-Stiftung, Bratislava

*

Nadacia Friedricha Eberta bola zaloZzena pred
75 rokmi v marci 1925 na podporu studia mla-
dych Tudi zo socidlnodemokratického prostre-
dia. Nesie meno prvého prezidenta Nemeckej
republiky Friedricha Eberta.

Pocas nacizmu bola jej ¢innost samozrejme za-
kdzana, svoju pracu obnovila aZ zaciatkom
patdesiatych rokov. Je jednou z tzv. nemec-
kych politickych nadacii, 3pecifickej formy
vzdelavacich a osvetovych institucii, ktord

v tejto podobe a rozsahu nemé vo svete obdo-
bu.

Na plneni tloh nadacie pracuje tab dvoch
central v Bonne a Berline, siet kancelarit

a vzdelavacich institicii v celom Nemecku

a asi sto zahrani¢énych zastapeni v Eurépe,
Azii, Afrike a Amerike. Najvacsia cast nasich
prostriedkov pochadza z nemeckého tatneho
rozpoctu, ale pracujeme aj s inymi prostriedka-
mi a spravujeme aj iné mensie nadac¢né fondy.

Len pre informaciu uvadzam, Ze rotne vyda-
vame viac ako 700 publikécii a poskytujeme
stipendia asi 1400 nemeckym ob¢anom a 300
cudzincom v Nemecku.

Na Slovensku pracujeme od roku 1990, samos-
tatni kancelariu sme otvorili v roku 1992. Tak
ako vsetky Zahraniéné zastipenia FES, v ramci
hlavnych aloh vytvarame program, ktory zod-
poveda potrebam krajiny, v ktorej pracujeme.
V krajinach strednej a vychodnej Eurdpy sa
snazime nasu pracu koordinovat, pésobime

v dvoch hlavnych smeroch, alebo ako to my
nazgvame, projektoch: jeden je vieobecne spo-

Die Friedrich-Ebert-Stiftung wurde vor 75 Jahren
im Mirz 1925 zur Unterstiitzung des Studiums
von jungen Leuten aus sozialdemokratischer Um-
gebung gegriindet. Sie trigt den Namen des ersten
Présidenten der Deutschen Republik Friedrich
Ebert.

Wihrend des Nationalsozialismus war ihre Tatig-
keit natiirlich verboten, ihre Arbeit hat sie erst An-
fang der fiinfziger Jahre wiederaufgenommen. Sie
ist eine der sog. deutschen politischen Stiftungen,
einer spezifischen Form von Bildungs- und Kultur-
institutionen, die in dieser Gestalt und in diesem
Umfang in der Welt einzigartig ist.

An der Erfiillung der Aufgaben der Stiftung arbei-
tet ein Stab von zwei Zentralen in Bonn und Ber-
lin, ein Netz von Biiros und Bildungsinstitutionen
in ganz Deutschland und ungefahr hundert Aus-
landsvertretungen in Europa, Asien, Afrika und
Amerika. Der grofite Teil unserer Mittel kommt
aus dem deutschen Staatsbudget, aber wir arbeiten
auch mit anderen Mitteln, und auferdem verwal-
ten wir auch andere kleinere Stiftungsfonds.

Nur zur Information fiihre ich an, da8 wir jihrlich
mehr als 700 Publikationen herausgeben, und Sti-
pendien fiir ungefihr 1400 deutsche Staatsbiirger
und 300 Stipendien fiir Auslinder in Deutschland
erteilen.

In der Slowakei arbeiten wir seit dem Jahr 1990,
ein selbstindiges Biiro erdffneten wir im Jahr 1992.
Sowie alle Auslandsvertretungen der FES, erstellen
wir im Rahmen der Hauptaufgabenstellungen ein
Programm, das den Bediirfnissen des Landes, in
dem wir arbeiten, entspricht. In den Landern Mit-
tel- und Osteuropas, wo wir uns bemiihen, unsere

© SAIA-SCTS, 2000

PERSPEKTIVEN DER ZUSAMMENARBEIT DEUTSCHER UND SLOWAKISCHER NRO

lo¢ensko-politicky a druhy je zamerany na
spoluprécu s odbormi.

Odborarsky projekt je nasim $pecifikom - vy-
plyva z nasho politického pozadia, ako aj zo
spoluprice s nemeckymi odbormi a ich Nada-
ciou Hansa B6cklera.

V tejto oblasti je na3im partnerom na Sloven-

sku hlavne Konfederédcia odborovych zvizov

(KOZ), Asocidcia zamestnavatel'skych zvizov

a ministerstvo prace a socidlnych veci. V ramci

spolupréce sa zameriavame na:

- zvysenie odbornosti (profesionalizacie) vy-
branych skupin funkciondrov a pracovnikov

- podporu budovania demokratickych a efek-
tivnych odborovych 3truktar

- podporu medzindrodnej spolupréace a koor-
dindcie odborov, spolupracu v rdmci joint
ventures

- podporu zvysenia podielu socidlnych part-
nerov na integratnom procese do europ-
skych $truktar.

Spolocensko-politicky projekt dlhodobo

pozostava z nasledujucich taziskovych aloh:

- podpora eurdpskej integracie Slovenska,
vratene jeho zaclenenia do transatlantickych
bezpe¢nostnych $truktr.

Sem patri napriklad nasa viacro¢na spolupraca
s ministerstvom obrany, Slovenskou spolo¢nos-
tou pre zahrani¢ni politiku a Slovenskym in-
stititom medzindrodnych studii pri analyze
bezpe¢nostnej situdcie v nadom regione, spolu-
praca s Academiou Istropolitanou Novou pri
organizovani postgradudlneho §tadia , Euro-
pean Studies”. Délezita je z nasho pohladu aj
podpora tejto konferencie.
- podpora budovania demokratického a prav-
neho 3tatu.

Chcel by som sa zmienit najmi o spolupraci
so slovenskymi politolégmi a sociolégmi, Us-
tavom 3tatu a prava, Indtittitom verejnych ota-
zok, ale aj Nadéaciou Laca Novomeského alebo
lavicovymi mladeZznickymi organizaciami pri
réznych formach spracovédvania aktudlnych
slovenskych problémov. Délezité st pre nés

v tejto stvislosti aj spolocné projekty s Cent-
rom pre hospodarsky rozvoj a so slovenskou
Transparency International. Za vyznamnit si-
ast tejto Casti naSej prace pokladdme spolu-
précu so SAIA-SCTS, ktord poskytuje sluzby
tretiemu sektoru, ale aj s réznymi Zenskymi
organizéciami (medzindrodna konferencia

o boji proti obchodu so Zenami) alebo podporu
odbornych diskusii o prdvach mensin.

- podpora rozvoja réznych odbornych politik.

Arbeit zu koordinieren, wirken wir in zwei Haupt-
richtungen, oder wie wir es nennen, Projekten: das
eine ist aligemein gesellschaftspolitisch, und das
andere ist auf die Zusammenarbeit mit den Ge-
werkschaften gerichtet.

Das Gewerkschaftsprojekt ist unser Spezifikum - es
geht aus unserem politischen Hintergrund hervor,
wie auch aus der Zusammenarbeit mit den deut-
schen Gewerkschaften und ihrer Hans-Bockler-Stif-
tung.

In diesem Bereich ist unser Partner in der Slowakei

vor allem die Konféderation der Gewerkschaftsver-

biande (KOZ), die Assoziation der Arbeitgeberver-

bande und das Ministerium fiir Arbeit und soziale

Angelegenheiten. Im Rahmen der Zusammenarbeit

richten wir uns auf

- die Erweiterung des Fachwissens (Professiona-
lisierung) ausgewihlter Gruppen von Funktio-
ndren und Mitarbeitern

- Unterstiitzung des Aufbaus von demokratischen
und effektiven Gewerkschaftsstrukturen

- Unterstiitzung der internationalen Zusammen-
arbeit und der Koordination von Gewerkschaf-
ten, Zusammenarbeit im Rahmen von Joint-ven-
tures

- Unterstiitzung der Erhéhung des Anteils der
Sozialpartner am Integrationsprozef in euro-
péische Strukturen.

Das gesellschaftspolitische Projekt besteht

langfristig aus folgenden Schwerpunktaufgaben:

- Unterstitzung der européischen Integration der
Slowakei, inklusive ihrer Eingliederung in die
transatlantischen Sicherheitsstrukturen

Hierzu gehort z.B. unsere mehrjihrige Zusammen-
arbeit mit dem Verteidigungsministerium, mit der
Slowakischen Gesellschaft fiir Auffenpolitik und
dem Slowakischen Institut fiir internationale Stu-
dien bei der Analyse der Sicherheit in unserer
Region, die Zusammenarbeit mit der Academia
Istropolitana Nova bei der Organisierung des post-
gradualen Studiums , European Studies”. Wichtig
ist aus unserer Sicht aber auch die Unterstiitzung
dieser Konferenz.
- Unterstiitzung des Aufbaus eines demokrati-
schen Rechtsstaates

Ich méchte vor allem die Zusammenarbeit mit slo-
wakischen Politologen und Soziologen, mit dem
Institut fiir Staat und Recht, dem Institut fiir
Sffentliche Fragen, aber auch mit der Laco-Novo-
mesky-Stiftung oder mit links orientierten Jugend-
organisationen bei verschiedenen Formen der
Verarbeitung aktueller slowakischer Probleme er-
wihnen. Wichtig sind fiir uns in diesem Zusam-
menhang auch die gemeinsamen Projekte mit dem
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Aj vzhfadom na nase politické zdzemie stoji
na prvom mieste socidlna politika - dlhodobo
sa venujeme napriklad problematike reformy
déchodkového systému, problémom politiky
zamestnanosti a trhu prace. Podporujeme
viak aj vyskumy v oblasti regiondlnej politi-
ky.

Niektoré programy je tazké zaradit’ presnejdie
do jednej zo $katuliek, ale nasim ciefom je
drzat sa v ramci urcitych dlhodobych priorit
tak, aby sme zbyto¢ne netriedtili nase obme-
dzené prostriedky. Celkovo sa da povedat, Ze
sa snaZime v priestore, ktory sme si vymedzi-
li, podporit budovanie demokratickych §truk-
tir a vecnu, kondtruktivnu diskusiu.
SnaZime sa preto na nasich alebo nami pod-
porovanych podujatiach mat Gcastnikov zla-
va aj sprava, z vlddnych aj mimovladnych
$truktar, odbornikov z tedrie aj z praxe. Moz-
no by sa dalo povedat, Ze v pozadi nasich
projektov je aj snaha o spoluvytvaranie de-
mokratickej politickej kultury.

Na rozdiel od nasich kolegov z KAS - zd6-
raziiujem slovo kolegov, lebo vztah medzi ne-
meckymi politickymi nadéciami je skuto¢ne
kolegialny, aj ked” pracujt tplne nezavisle, je
medzi nimi velmi dobra vymena informacii,
vdaka ktorej nedochadza k prekryvaniu akti-
vit - nemava FES pevnych zmluvnych part-
nerov. My pracujeme tak, Ze podporujeme
alebo spoluorganizujeme jednotlivé akcie/
projekty, pricom nevylu¢ujeme, Ze s niekto-
rymi partnermi spolupracujeme dlhodobo.
Nepouzivame ani ,angloamericky” sposob
grantov, aj ked’ predkladanie navrhov na spo-
luprécu alebo projektov je velmi podobné,
nie je ale az tak formalizované. Ale aj my
pracujeme hlavne s ro¢nym rozpoctom, ¢o
znamena, %e navrhy predloZené v druhej po-
lovici roka maji podstatne mensiu 3ancu byt
prijaté,

Zentrum fiir wirtschaftliche Entwicklung und mit
der slowakischen Transparency International. Fiir
einen bedeutenden Bestandteil dieses Bereichs un-
serer Arbeit halten wir die Zusammenarbeit mit
der SAIA-SCTS, die Dienstleistungen fiir den drit-
ten Sektor anbietet, aber auch mit verschiedenen
Frauenorganisationen (Internationale Konferenz
gegen den Handel mit Frauen) oder die Unterstiit-
zung von Fachdiskussionen iiber die Rechte von
Minderheiten.
- Unterstiitzung der Entwicklung verschiedener
Fachpolitiken

Auch in Hinblick auf unser politisches Hinterland
steht die Sozialpolitik an erster Stelle - wir widmen
uns langfristig z.B. der Problematik der Reform des
Rentensystems, den Problemen der Beschiftigungs-
und Arbeitsmarktpolitik. Wir unterstiitzen aber
auch Forschungen im Bereich der regionalen Poli-
tik.

Bei manchen Programmen ist es schwer, sie genau-
er in eine der Schachteln einzuordnen, doch unser
Ziel ist es, sich im Rahmen bestimmter langfrisﬁger
Prioritaten zu halten, damit wir nicht unnétiger-
weise unsere beschriankten Mittel zerstreuen. Global
kann man sagen, daff wir uns in dem Raum, den
wir uns abgegrenzt haben, bemiihen, den Aufbau
demokratischer Strukturen und eine sachliche,
konstruktive Diskussion zu unterstiitzen. Wir be-
streben uns deshalb, bei unseren oder bei den von
uns unterstiitzten Veranstaltungen Teilnehmer von
links und rechts, aus Regierungs- wie auch aus
Nichtregierungsstrukturen, Fachleute aus der Theo-
rie und auch aus der Praxis zu haben. Vielleicht
kénnte man sagen, dafl im Hintergrund unserer
Projekte auch das Streben nach Mitgestaltung einer
demokratischen politischen Kultur steckt.

Im Unterschied zu unseren Kollegen aus der KAS -
ich betone Kollegen, denn die Beziehung zwischen
den deutschen politischen Stiftungen ist wirklich
kollegial, obwohl sie vollkommen unabhéngig ar-
beiten, besteht zwischen ihnen ein sehr guter Infor-
mationsaustausch, dank dem es nicht zur Uber-
schneidung von Aktivititen kommt - hat die FES
keine festen Vertragspartner. Wir arbeiten so, daf3
wir einzelne Aktionen/Projekte unterstiitzen oder
mitorganisieren, wobei wir eine langfristige Zusam-
menarbeit mit manchen Partnern nicht ausschlie-
Ben. Wir wenden auch nicht die ,angloamerikani-
sche” Form von Grants an, und obwohl die
Einreichung von Vorschldgen zur Zusammenarbeit
oder von Projekten sehr dhnlich ist, ist sie nicht so
formalisiert. Aber auch wir arbeiten vor allem mit
einem Jahresbudget, was bedeutet, dafl die im
zweiten Halbjahr vorgelegten Projekte eine wesent-
lich geringere Chance haben, angenommen zu wer-
den.
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V4
pisasell
PRACOVNYZLH
SKUPIN

1. skupina

SPOLUPRACA STATNE] SPRAVY,
SAMOSPRAVY A MIMOVLADNYCH
ORGANIZACIf PRI ROZVOJI
REGIONOV A PROGRAMY
EUROPSKE] UNIE

SPRAVODAJCOVIA:
Dr. Katarina Vajdov4,

riaditelka Academie Istropolitany Nova
Dr. Dieter Bricke,

Naddcia Petry Kelly, Mnichov

UVODNE REFERATY PREDNIESLI:

Michal KRAVCIK,
MVO Ludia a voda, Kosice
Priklad bilateralnej spoluprace dvoch okre-
sov na vychodnom Slovensku, medzinarod-
nej spoluprace (Karpatsky Euroregion)
a vytvorenie fungujiceho neformalneho
zdruZenia 8 partnerov zaoberajtcich sa pro-
gramom rozvoja regiénu: 3tatna sprava, sa-
mosprava, MVO a podnikatelia.

Jan ROHAC,
MVO Jantirovd cesta, Banska Stiavnica
Prezentoval 3truktiru a fungovanie (verti-
kélne) ndrodného a krajského Grémia tretie-
ho sektora, poskytol priklad tspegného vy-
tvorenia spolupréce $tatnej spravy, MVO
a samospravy pri priprave programu regio-
nélneho rozvoja cez aktivne, konstruktivne
iniciativy a osobné kontakty.

Jaroslav SONKA,
Eurépska akadémia, Berlin
Uviedol priklady ako mozno zabezpe¢ovat
konkrétny dialég medzi slovenskymi a ne-
meckymi MVO, 3tatnou spravou a samo-
sprévou, ako sa uchddzat o pomoc pri vy-
pracovani Ziadosti o podporu programov
regiondineho rozvoja z prostriedkov EU

besehdssse

DER
ARBEITSGRUPPEN

1. Gruppe

ZUSAMMENARBEIT DER STAATSVER-
WALTUNG, DER SELBSTVERWALTUNG
UND DER NICHTREGIERUNGSORGA-
NISATIONEN BEI DER ENTWICKLUNG
VON REGIONEN UND PROGRAMME
DER EUROPAISCHEN UNION

BERICHTERSTATTER:
Dr. Katarina Vajdova,

Direktorin der Academia Istropolitana Nova
Dr. Dieter Bricke,

Petra-Kelly-Stiftung

DIE EINLEITENDEN REFERATE WURDEN

VORGETRAGEN VON:

Michal KRAVCIK,
NRO Menschen und Wasser, Kosice
Beispiel einer bilateralen Zusammenarbeit von
zwei Bezirken in der Ostslowakei, einer interna-
tionalen Zusammenarbeit (Karpatische Eurore-
gion) und die Griindung einer funktionierenden
unférmlichen Vereinigung von 8 Partnern, die
sich mit dem Programm der Entwicklung der
Region befassen: Staatsverwaltung, Selbstver-
waltung, NRO und Unternehmer.

Jan ROHAC,
NRO Bernsteinstrafle, Banska Stiavnica
Er prisentierte die Struktur und das (vertikale)
Funktionieren des National- und Regionalgre-
miums des dritten Sektors, er gab ein Beispiel
der erfolgreichen Zusammenarbeit der Staats-
verwaltung, der NRO und der Selbstverwaltung
bei der Vorbereitung des Programms der
regionalen Entwicklung durch aktive, konstruk-
tive Initiativen und persénliche Kontakte.

Jaroslav SONKA,
EBuropdische Akademie Berlin
Er hat Beispiele angefiihrt, wie man einen kon-
kreten Dialog zwischen den slowakischen und
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ZAVERY:
- vyuZit tito konferenciu na vyzvu voéi vla-
de SR na désledné a véasné reformovanie
verejnej spravy
- aktivizovat legislativnu iniciativu mimo-
vladnych organizacii na Slovensku
a/ vytvorit' legislativhe podmienky pre spo-
lupracu MVO, 3tdtnej spravy a samo-
spravy taky, ktory oddiskriminuje ne-
Statne organizacie

b/ dopracovat novely zakonov stvisiacich
s tretim sektorom a presadzovat ich cez
Radu vlady pre treti sektor

- vyuZit moznosti Eurépskej akadémie v Ber-
line pri vypracovavani ziadosti na podporu
programov regiondlneho rozvoja z pros-
triedkov Eurdpskej uinie

- zlepsit informovanost o novych progra-
moch a aktivitich v ramci regionalneho
rozvoja na nemeckej strane, ako aj na slo-
venskej strane

2. skupina

HILADANIE UCINNYCH
MECHANIZMOV SPOLUPRACE
NESTATNYCH SOCIALNYCH

A CHARITATIVNYCH ORGANIZACIf
SO STATOM A SAMOSPRAVOU

A PRIKLADY SPOLOCNYCH
POSTUPOV PRI KATASTROFICKYCH
SITUACIACH

SPRAVODAJCOVIA:

Viera Zahorcova,
Agentira podporovaného zamestnania,
Bratislava

Jasmin Abele,
Diakonické zdruZenie evanj. cirkvi,
Stuttgart

UVODNE REFERATY PREDNIESLL:
Helena WOLEKOVA,
hovorkyria Grémia tretieho sektora a
Naddcia SPACE, Centrum pre analyzu
socidlnel politiky, Bratislava
Juraj BARAT,
Slovenskd katolicka charita,
Bratislava
Ondrejf BUZALA,
Evanjelickd diakonia,
Bratislava
Bernhard HALLERMANN,
Deutscher Caritasverband,
Freiburg

deutschen NRO, der staatlichen Verwaltung
und Selbstverwaltung fithren kann, wie man
sich um Hilfe bei der Ausarbeitung von Antra-
gen auf Unterstiitzung der Programme der re-
gionalen Entwicklung aus den Mitteln der EU
bewirbt.

BESCHLUSSE:
- Nutzung dieser Konferenz als Aufforderung der
Regierung der SR zur konsequenten und recht-
zeitigen Reformierung der offentlichen Verwal-
tung
- Aktivierung der legislativen Initiative der
Nichtregierungsorganisationen in der Slowakei
a/ legislative Bedingungen fiir die Zusammen-
arbeit der NRO, der Staatsverwaltung und
der Selbstverwaltung zu schaffen, solche die
die nichtstaatlichen Organisationen entdis-
kriminieren

b/ Novellen von Gesetzen, die mit dem dritten
Sektor zusammenhéngen, fertigzustellen und
sie durch den Regierungsrat fiir den dritten
Sektor durchzusetzen

- Nutzung der Méglichkeiten der Europiischen
Akademie in Berlin bei der Ausarbeitung von
Antragen auf Unterstiittzung der Programme
der regionalen Entwicklung aus den Mitteln der
Européischen Union

- Verbesserung der Informiertheit tiber neue Pro-
gramme und Aktivititen im Rahmen der regio-
nalen Entwicklung auf der deutschen sowie auf
der slowakischen Seite

2. Gruppe

DIE SUCHE NACH WIRKSAMEN
MECHANISMEN DER ZUSAMMEN-
ARBEIT VON NICHTSTAATLICHEN
SOZIALEN UND KARITATIVEN
ORGANISATIONEN MIT DEM STAAT
UND DER SELBSTVERWALTUNG UND
BEISPIELE GEMEINSAMER VERFAHREN
BEI KATASTROPHENSITUATIONEN

BERICHTERSTATTER:

Viera Zdhorcovi,
Agentur fir unterstiitze Beschiftigung,
Bratislava

Jasmin Abele
Diakonischer Verein der evangelischen Kirche,
Stuttgart

EINLEITENDE REFERATE WURDEN
VORGETRAGEN VON:
Helena WOLEKOVA,
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ZAVERY:

Pracovn4 skupina sa zhodla na tom, Ze

1. posilnenie spolupréce medzi slovenskymi
MVO bez chladu na svetonazorové a iné
pozadie poméze vytvorit silmi partner-
skd Struktiru voli Statnej sprave a samo-
sprave,

2. zékladnou podmienkou pre spolupracu je
tvorba rovnakého pravneho prostredia
pre v3etkych poskytovatelov nestatnych
foriem sociélnej pomoci. Pocitujeme po-
trebu vytvorit funkénu silnt Struktiru
MVO v socialnej oblasti ako relevantného
partnera pre 3titnu a miestnu spravu
s ciefom rozvoja kooperacie, koordinécie,
informovanosti, organizovania spolo¢-
nych kampani,...

3. treba zlepsit kontraktaéna kultiru a po-
silnit transparentné financovanie,

4. odstatnenie socidlnych sluZieb, odovzda-
nie kompetencii Statu pri poskytovani so-
cidlnych sluZieb a poradenstva MVO je
legitimnou poziadavkou v prebiehajicom
procese decentralizacie.

KATASTROFY:
Na tému pomoci pri katastrofach a Zivel-
nych pohromach skupina odporuda:

. koordinovat aktivity medzi MVO vo
vniitri a $tdtnou spravou a samospréava-
mi v pripade pomoci pri katastrofach

2. vyuzZit poznatky, skdsenosti a principy
pouzivané v SRN pri tvorbe stratégii pri
odstrafiovani désledkov katastrof

3. skupina

SPOLUPRACA STATNE] SPRAVY,
SAMOSPRAVY A MVO PRI
RIESEN{ ENVIRONMENTALNYCH
OTAZOK

SPRAVODAJCOVIA:
Viadimir Hudek,
Regiondlne environmentéine centrum
(REC) Slovensko
Manfred Bachmayer,
Spolok na ochranu prirody,
Lauf a/d. Pegritz

UVODNE REFERATY PREDNIESLI:
Reiner DANNENBER,
Nemecki priatelia prirody, DréZdany
Andreas BERNSTORF a Judit KANTHAK,
Greenpeace Nemecko

Sprecherin des Gremiums des dritten Sektors und
der Stiftung SPACE, Zentrum filr Analyse der
Sozialpolitik, Bratislava
Juraj BARAT,
Slowakische katholische Caritas, Bratislava
Ondrej BUZALA,
Evangelische Diakonie, Bratislava
Bernhard HALLERMANN,
Deutscher Caritasverband, Freiburg

BESCHLUSSE:

Die Arbeitsgruppe hat sich daran geeinigt, dafl

1. die Stirkung der Zusammenarbeit zwischen den
einzelnen slowakischen NRO ohne Riicksicht auf
weltanschauliche und andere Hintergriinde hilft,
eine starke partnerschaftliche Struktur gegeniiber
der Staatsverwaltung und der Selbstverwaltung
aufzubauen,

2. die Grundbedingung der Zusammenarbeit die
Schaffung eines gleichen rechtlichen Rahmens fiir
alle nichtstaatliche Anbieter von Sozialhilfe ist.
Wir haben das Bediirfnis, eine funktionelle starke
Struktur der NRO im Sozialbereich als eines rele-
vanten sozialen Partners fiir staatliche und Ge-
meindeverwaltung zu schaffen, mit dem Ziel der
Entwicklung von Kooperation, Koordination,
Informiertheit, Organisation gemeinsamer Kam-
pagnen,...

3. man die Kontraktkultur verbessern und die trans-
parente Finanzierung starken muf,

4. die Entstaatlichung der Sozialdienste, die Uberga-
be der Kompetenzen des Staates im Bereich der
Sozialdienstleistungen und der beratung an die
NRO eine legitime Forderung im verlaufenden
Prozef der Dezentralisierung ist.

KATASTROPHEN:

Zum Thema der Hilfe bei Katastrophen und Natur-

katastrophen empfiehlt die Arbeitsgruppe:

1. die Aktivititen zwischen den NRO untereinander,
zwischen den NRO und der Staatsverwaltung
und den Selbstverwaltungen im Falle der Hilfe
bei Katastrophen zu koordinieren

2. die Erkenntnisse, Erfahrungen und Prinzipien, die
in der BRD bei der Ausarbeitung von Strategien
zur Beseitigung von Folgen von Katastrophen
angewendet werden, zu nutzen.

3. Gruppe

ZUSAMMENARBEIT DER STAATSVER-
WALTUNG DER SELBSTVERWALTUNG
UND DER NRO BEI DER LOSUNG VON
ENVIRONMENTALEN FRAGEN

BERICHTERSTATTER:
Vliadimir Hudek,
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Katarina ZLOCHOVA,
DAPHNE, Bratislava

ZAVERY:

Diskusia preukézala, Ze mnohé problémy

v spolupréci $tatnej spravy, samospravy

a MVO st podobné v Nemecku aj na Slo-
vensku. V globalizujiicom sa svete sa uka-
zuje potreba medzinarodnej spoluprace ako
kladova pri rieseni environmentalnych
problémov. Tento trend je navy3e v pripade
spoluprice Nemecka a Slovenska posilneny
postupnym rozsirovanim EU.

Nemecké MVO maju skusenosti s diverzifi-
kovanymi zdrojmi svojho financovania, ich
transparentnostou a identifikaciou vsetkych
darcov vysgich sim. Nemecké skiisenosti

v oblasti spoluprdce na tirovni krajinskych
vlad st rézne a tie dobré moézu byt pre
slovenské MVO indpirujiice.

Skupina prijala nasledujice zavery:

- spolupracovat pri implementécii
~Agendy 21” v oboch krajinach

- vyuzivat medzinarodni
spolupracu/solidaritu (tlak zo zahranitia
ako podporu pri presadzovani riedeni)

- vyuZit nemecki skusenost s pristupom

ACE NEMECKYCH A SLOVENSKYCH MVO

Regionales environmentales Zentrum (REC)
Slowaker

Manfred Bachmayer,
Umweltschutzverein, Lauf a/d. Pegritz

EINLEITENDE REFERATE WURDEN
VORGETRAGEN VON:
Reiner DANNENBER,
Deutsche Naturfreunde, Dresden
Andreas BERNSTORF und Judith KANTHAK;
Greenpeace Deutschland
Katarina ZLOCHOVA,
DAPHNE, Bratislava

BESCHLUSSE:

Die Diskussion hat gezeigt, daf} viele Probleme bei
der Zusammenarbeit der Staatsverwaltung, der Selb-
stverwaltung und der NRO in Deutschland und in
der Slowakei dhnlich sind. In einer sich globalisieren-
den Welt duflert sich der Bedarf der internationalen
Zusammenarbeit schwerpunktmiafig bei der Losung
environmentaler Probleme. Dieser Trend wird darii-
ber hinaus im Fall der Zusammenarbeit von
Deutschland und der Slowakei durch die Erweite-
rung der EU verstirkt. Deutsche NRO haben Erfah-
rungen mit diversifizierten Quellen ihrer Finanzie-
rung, ihrer Transparenz und der Identifizierung aller

k informdcidm a s pracou s informaciami ; Spender von hoheren Betragen. Deutsche Erfahrun-

- vyuzit skusenosti Nemecka s decentra-

gen im Bereich der Zusammenarbeit auf der Ebene

lizéciou (miera samostatnosti spolkovych : der Landesregierungen sind verschieden, und die

krajin)

- posobit spolo¢ne v globdlnych ekonomi-
kéch (vymieniat si informdcie) v réznych
krajinach aj nadndrodne

- oblast boja proti korupcii

- rozvijat trvaly dial6g

SPOLOCNE ZAVERY

Pokracovat v organizovani konferencii
slovenskych a nemeckych mimovladnych
organizacii na 3pecifikované témy.

guten konnen fiir die slowakischen NRO inspira-
torisch sein.

Die Arbeitsgruppe hat folgende Beschliisse gefafit:

- Zusammenarbeit bei der Implementierung der
~Agenda 21" in beiden Landern

- Nutzung der internationalen Zusammenarbeit /
Solidaritdt (Druck aus dem Ausland als Unter-
stiitzung bei der Durchsetzung von Losungen)

- Nutzung der deutschen Erfahrung im Zugang zu
Informationen und in der Arbeit mit Informatio-
nen

- Nutzung der Erfahrung von Deutschland in der
Dezentralisierung (Maf der Selbstindigkeit der
Bundeslander)

- Gemeinsame Wirkung in globalen Okonomien
(Informationen auszutauschen) in verschiedenen
Léndern, auch iibernational

- Bereich des Kampfes gegen die Korruption

- Entwicklung des permanenten Dialogs

GEMEINSAME BESCHLUSSE

Fortsetzung der Organisierung von Konferenzen
slowakischer und deutscher Nichtregierungsorganisa-
tionen zu spezifizierten Themen.

© SAIA-SCTS, 2000
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UCASTNIKOV 2. SLOVENSKO-
NEMECKE] KONFERENCIE
MIMOVLADNYCH
ORGANIZACI

11. - 13. maj 2000

Utastnicky a tcastnici tejto konferencie sa
zhodli na tom, Ze posilnenie ob¢ianskej spolo¢-
nosti v oboch $tatoch je zékladnym predpokla-
dom spoluzitia v zjednotenej Eurépe.

Treti sektor na Slovensku i v SRN je silny, ale
ani zd'aleka nie je vyuZity existujici potencial
obcanov oboch krajin. Osobitne na Slovensku

je potrebné vyrazne posilnit pravne prostredie
a materidlne podmienky pre ¢innost MVO.

Utastnitky a tcastnici konferencie vyzyvajit
vladu SR, aby v prebiehajticej decentralizacii

a reforme verejnej spravy prijala také zakonné
normy a principy ¢innosti, ktoré budi vyzado-
vat’ spoluprdcu vietkych partnerov pri riedeni
uloh a zrovnopravnia nestatne subjekty posky-
tujiice verejnoprospeiné sluzby v pristupe

k verejnym zdrojom. Vyzyvaja viadu SRN, aby
povzbudzovala a posilfiovala viadu SR v jej
rozhodnuti decentralizovat’ spravu veci verej-
nych a uplatiiovat na Slovensku princip subsi-
diarity partnerstva a transparentnosti v plnej
miere.

DER TEILNEHMER DER ZWEITEN
SLOWAKISCH-DEUTSCHEN
KONFERENZ DER NICHTREGIE-
RUNGSORGANISATIONEN

11. - 13. Mai 2000

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer dieser Kon-
ferenz sind sich darin einig geworden, da die
Starkung der Biirgergeselischaft in beiden Staaten
die Grundvoraussetzung fiir das Zusammenleben
im vereinigten Europa ist.

Der dritte Sektor in der Slowakei und auch in
der BRD ist stark, aber das existierende Potential
der Biirger beider Lander wird im weitesten
nicht ausgeschopft. Speziell in der Slowakei ist
es notwendig, den rechtlichen Rahmen und die
materiellen Bedingungen fiir die Tatigkeit der
NRO bedeutend zu stirken.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Konfe-
renz fordern die Regierung der SR auf, in der
verlaufenden Dezentralisierung und Reform der
offentlichen Verwaltung solche gesetzliche Nor-
men und Prinzipien der Tatigkeit zu beschlieflen,
die eine Zusammenarbeit aller Partner bei der
Bewiltigung der Aufgaben erfordern und den
nichtstaatlichen Subjekten, die gemeinniitzige
Dienstleistungen anbieten, einen gleichberechti-
gten Zugang zu den offentlichen Ressourcen ge-
wihrleisten. Sie fordern die Regierung der BRD
auf, die Regierung der SR in jhrem EntschluR,
die Verwaltung der dffentlichen Angelegenheiten
zu dezentralisieren, und in der Slowakei das
Prinzip der Subsidiaritat, der Partnerschaft und
der Transparenz anzuwenden, im vollen Ausmaf}
zu ermuntern und zu stirken.
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PERSPEKT{VY SPOLUPRACE NEMECKYCH A SLOVENSKYCH MVO

, PERSPEKTIVY
SPOLUPRACE
NEMECKYCH
A SLOVENSKYCH
MVO*”

2. KONFERENCIA SLOVENSKYCH
A NEMECKYCH MIMOVLADNYCH
ORGANIZACI

11. - 13. maj 2000

Kongresové centrum Nérodnej rady SR,
Zupné namestie 1, Bratislava

11. maj (3tvrtok)

1400 _ ]410

OTVORENIE
Helena WOLEKOVA,
hovorkyria Grémia tretieho sektora,
Ofga SUBENIKOVA,
zdstupkyria vykonnej riaditel’ky SAIA-SCTS

1410 _ 1430

Spolupraca $tatu a mimovladnych organizacii
na ceste Slovenska do Eurépskej unie
Pil CSAKY,

podpredseda viidy SR

1430 - 1500
Stat a ob¢ianska spolo¢nost v Nemecku v ¢ase
zjednocovania Eurdpy
Viola NEU,
Naddcia Konrada Adenauera, Berlin

1500 . 1530
Prenos zdpadonemeckych modelov fungovania
mimovladnych organizacii do vychodnych kra-
jin Nemecka
Dr. Eckhard PRILLER,

Vedecké centrum Berlin

1530 . 1600
DISKUSIA K UVODNYM VYSTUPENIAM

1600 - 1630
PRESTAVKA

PERSPEKTIVEN DER
ZUSAMMENARBEIT DEUTSCHER
UND SLOWAKISCHER
NICHTREGIERUNGS-
ORGANISATIONEN

2. SLOWAKISCH-DEUTSCHE KONFERENZ
DER NICHTREGIERUNGSORGANISATIONEN

11. - 13. Mai 2000

Kongresszentrum des Nationalrates der
Slowakischen Republik
Zupné ndm. 1, Bratislava

11. Mai (Donnerstag)

1400 _ 1410
EROFFNUNG DER KONFERENZ
Helena WOLEKOVA,
Sprecherin des Gremiums des dritten Sektors,
Ofga SUBENIKOVA,
stellvertretende Direktorin SAIA-SCTS

Zusammenarbeit des Staates und der Nichtregie-
rungsorganisationen auf dem Weg der Slowakei
in die Européische Union
P4l CSAKY,
stellvertretender Ministerprésident der Slowa-
kischen Regierung

1430 _ 1500
Der Staat und die Biirgergesellschaft in Deutsch-
land wihrend des Integrationsprozesses Europas
Viola NEU,

Konrad-Adenauer-Stiftung, Berlin

1500 . 1530
Gesellschaftspolitische Erfahrungen westdeut-
scher NRO in den neuen Bundeslindern
FEckhard Priller,

Wissenschaftszentrum Berlin

1530 - 1600
DISKUSSION ZU EINFUHRENDEN REFERATEN

1600 - 1630
KAFFEEPAUSE

® SAIA-SCTS, 2000
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1630 . 1800
Stav rozvoja tretieho sektora v Nemecku a na
Slovensku
Moderdtorka: Katarina Kost4lovs,
vykonné riaditetka SAIA-SCTS

Rupert GRAF STRACHWITZ,
Maecenata Ustav pre vyskum tretieho sek-
tora, Berlin

Adriena RICHTEROVA,
Naddcia pre podporu obcianskych aktivit,
Bratislava

Juraj MESIK,
Naddcia Ekopolis, Bansk4 Bystrica

DISKUSIA

1900 . 2100

SLAVNOSTNY KONCERT pri prilezitosti Sve-
tového diia Cerveného kriza 2000, Reduta
(spojeny s recepciou)

12. méj (piatok)

900 _ 1100
PRACA V PARALELNYCH SKUPINACH

1. Spolupraca statnej spravy, samospravy a
MVO pri rozvoji regiénov a programy
Eurdépskej unie

Moderdtori a spravodajcovia:

Katarina Vajdovd,
vykonnd riaditelka AINova, Svaty Jur

Dieter Bricke,

Naddcia Petry Kelly, Mnichov

Michal KRAVCIK,

Ludia a voda, Kosice
Jdn ROHAC,

Jantirovd cesta, Banska Stiavnica
Jaroslav SONKA,

Eurdpska akadémia Beriin

2. Hradanie a¢innych mechanizmov spolupra-
ce nedtatnych socidlnych a charitativnych
organizéicii so $titom a samospravou a pri-
klady spolo¢nych postupov pri katastrofic-
kych situacidch

Moderétori a spravodajcovia:

Viera Zdhorcovd,

Agentiira podporovaného zamestnania,
Bratislava

Jasmin Abele,

Diakonické zdruZenie evanjelickych cirkvi
Wirtemberg

1630 - 1800
Reformen des dritten Sektors in Deutschland
und in der Slowakei
Moderator: Katarina Kostélovd,
Exekutive Direktorin SAIA-SCTS

Rupert GRAF STRACHWITZ,
Maecenata Institut fir Dritter-Sektor-For-
schung, Berlin

Adriena RICHTEROVA,
Stiftung fir die Forderung von biirgerlichen
Aktivititen, Bratislava

Juraj MESIK,
Ekopolis-Stiftung, Banskd Bystrica

DISKUSSION

1900 _ 2700

FEIERLICHES KONZERT beim Anla88 des Wel-
tages des Reuten Kreuzes 2000, Reduta, Bratisla-
va (danach Empfang)

12. Mai (Freitag)

600 _ 1700
ARBEIT IN DREI ARBEITSGRUPPEN

1. Zusammenarbeit der Staatsverwaltung, Selb-
stverwaltung und Nichtregierungsorganisatio-
nen bei der Entwicklung von Regionen und
Programme der Europdischen Union

Moderator/Rapporteur: Katarina Vajdovd,
Academia Istropolitana NOVA, Svity Jur

Dieter Bricke,

Petra-Kelly-Stiftung, Miinchen

Michal KRAVCIK,

~Menschen und Wasser”, Kosice
Jén ROHAC,

. BernsteinstrafSe”, Banska Stiavnica
Jaroslav SONKA,

Europdische Akademie Berlin

2. Suche nach wirksamen Mechanismen der
Zusammenarbeit nichtstaatlicher sozialer
Organsationen mit dem Staat und der Selbst-
verwaltung auf Bundes-, Linder- und Ge-
meindeebene und Beispiele gemeinsamer Ver-
fahren in Katastrophensituationen

Moderator/Rapporteur:

Viera Zéhorcovd,

Agentur fiir unterstiitzte Beschiftigung,
Bratislava

Jasmin Abele,

Diakonisches Werk der Evang. Kirche in
Wiirtemberg
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Helena WOLEKOVA,
Nadécia SPACE, Centrum pre analyzu
socidiney politiky, Bratislava
Juraj BA RAT,
Slovenskd katolicka charita, Bratislava *
Ondrej BUZALA,
Evanjelickd diakonia, Bratislava
Bernhard HALLERMANN,
Deutscher Caritasverband, Freiburg

3. Spolupraca 3tdtnej spravy, samospravy a
MVO pri riedeni environmentalnych otazok
Moderdtori a spravodajcovia:
Vladimir Hudek,
REC (Regiondine environmentdlne centrum)
Slovensko
Manfred Bachmayer,
Spolok na ochranu prirody,
Lauf a/d. Pegritz

Reiner DANNENBERG,
Nemecki priatelia prirody, DraZdany
Andreas BERNSTORFF a Judit KANTHAK,
Greenpeace Nemecko
Lubica TRUBINIOVA,
Greenpeace Slovensko
Katarina ZLOCHOVA,
Daphne, Centrum pre aplikovani ekoldgiu,
Bratislava

1100 _ 1130
PRESTAVKA

1130 - 1230
ZAVERY ZO SKUPIN A DISKUSIA
Moderator:
Juraj Mesik,
Naddcia Ekopolis, Banskd Bystrica

1230 . 1400
OBED

1400 _ 1600
VyuZitie skiisenosti slovenskych MVO pri ov-
plyviiovani verejnej politiky (Kamparni OK98,
Kampari za dobry zakon o informéciach, akti-
vity slovenskych MVO vo vychodnej Eurépe
a na Balkéne)
Moderdtor:
Pavol Demes;

Germann Marshall Fund, Bratislava
Andrej BARTOSIEWICZ,

ZdruZenie na podporu lokdinej demokracie,
Pavol DEMES

German Marshall Fund,

Helena WOLEKOVA,
Sprecherin des Gremiums des dritten Sektors,
SPACE-Stiftung, Bratislava,
Juraj BARAT,
Slowakische katholische Caritas, Bratislava,
Ondrej BUZALA,
Evangelische Diakonie, Bratislava
Bernhard HALLERMANN,
Deutscher Caritasverband, Freiburg

3. Zusammenarbeit der Staatsverwaltung, Selb-
stverwaltung und Nichtregierungsorganisatio-
nen bei der Lésung von Umweltproblemen

Moderator/Rapporteur:

Viadimir Hudek,

REC, Regionales environmentales Zentrum,
Bratislava

Manfred Bachmayer,

Bund Naturschutz, Lauf a/d. Pegritz

Reiner DANNENBERG,
Deutsche Naturfreunde, Dresden
Andrreas BERNSTOFF und Judit KANTHAK,
Greenpeace Deutschland
Lubica TRUBINIOVA,
Greenpeace Slowakei
Katarina ZLOCHOVA,
Daphne, Bratislava

1100 . 1130
KAFFEEPAUSE

1130 . 1230
BERICHTE DER ARBEITSGRUPPEN IM
PLENUM
Moderator:
Juraj Mesik,
Ekopolis-Stiftung, Banska Bystrica

1230 _ 1400
MITTAGESSEN

1400 _ 1600
Erfahrungen slowakischer NRO mit Biirgerrechts-
kampagnen (Kampagne OK’98, Kampagne - in-
formationsgesetz, Aktivititen slowakischer NRO
in Osteuropa und auf dem Balkan)
Moderator:
Pavol Demes,
German Marshall Fund, Bratislava
Andrej BARTOSIEWICZ,
Verein zur Unterstiitzung von Lokaldemo-
kratie),
Pavol DEMES
German Marshall Fund,

© SAIA-SCTS, 2000
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Rastislav KUZEL,
MEMO 98,

Maridn GABRIEL,
Obcianske oko,

Filip VAGAC,
Férum donorov,

Viadimfr TALIAN,
Hlava 98

DISKUSIA

1690 - 1630
PRESTAVKA

1630 . 1730
Uloha nemeckych nadécii pri podpore demo-
kratickych reforiem v krajindch strednej a vy-
chodnej Eur6py
Frank SPENGLER,
Naddcia Konrada Adenauera,
Michael PETRAS,
Naddcia Friedricha Eberta,
Milan HORACEK,
Nadécia Heinricha Bolla

DISKUSIA

1730 . 1800
ZAVERECNE VYSTUPENIE
Dr. Frank LAMBACH,

velvyslanec SRN v Bratislave,
Helena WOLEKOVA,

hovorkyria Grémia tretieho sektora,
Olga SUBENIKOVA,

SAIA-SCTS

1900 _ 2200
VECERA - Koliba Expo

13. méj (sobota)

0900 _ 1230 )
NAVSTEVA PARTNERSKYCH SLOVENSKYCH
MVO
Slovensk& humanitna rada

- socidlne a charitativne MVO
DAPHNE

- environmentalne MVO

Rastislav KUZEL,
MEMO 98,
Maridn GABRIEL,
Bdrgerliches Auge,
Filip VAGAC,
Donors Forum,
Vladimir TALIAN,
Hlava/Kopf 98

DISKUSSION

1600 . 1630
KAFFEEPAUSE

1630 _ 1730
Aufgabe deutscher Stiftungen bei der Férderung
von demokratischen Reformen in Lindern Mit-
tel- und Osteuropas
Frank SPENGLER,
Konrad-Adenauer-Stiftung,
Michael PETRAS,
Friedrich-Ebert-Stiftung,
Milan HORACEK,
Heinrich-Boll-Stiftung

DISKUSSION

1730 _ 1800

SCHLURWORTE von
Frank LAMBACH,
Botschafter der BRD in Bratislava,
Helena WOLEKOVA,
Sprecherin des Gremiums des dritten Sektors,
Olga SUBENIKOVA,
SAIA-SCTS

1900 _ 2700
ABENDESSEN - Koliba-Expo

13. Mai (Samstag)

0900 _ 1230

BESUCH UND ARBEITSGESPRACHE DEUT-

SCHER NICHTREGIERUNGSORGANISATIO-

NEN MIT SLOWAKISCHEN NRO-PARTNERN

1. Slovenska humanitna rada (Slowakischer
Humanitétsrat) - soziale NRO

2. DAPHNE - environmentale NRO

iv/v



(UsIpaY UONeIZOSSY)

8811 IVES-L-1Zn|  8BLL LVES-L-1TY4] s auabuRdDeIPAW 60128 9€ eysuenuall BIPW 20 fesny sapiueyor

i 0581 vE5 L ign] IS8l vizs- Il PR E v0 158 v eRoRaewEN SOHH-ONER) Bujijey EAO¥EILEf
(12Yemofs 53y)

BOZY 9675-L-L Ty 80Z¥ 9679-L-1TYx, s 10uabuey@d2 90Lig 81 Hoshn OYsUBAIS DY JuipeiA 12PNy
(USSIMIIZOS TN LUINLIDISIUIAY
¥S Auipos e

TLEV 967S-L-1Tv4 1917 SL6S L LT £y 918 14 mv_m_‘muim 1938 yoAufproos ‘a02id OAYSIASIUIN euey BAOYAGRIH
(S Jop Jusesbuniabay)

S6SL 6VIS-L-L T LLLS 62L5-L-LTb+| AshoBIuawUIA0B@WPEqIM 0LEL8 1 Apogojs ‘weN us Apeia pein flany oxqelH
{e{og "H enepenj)

LL19 1850 €LY 185-T-0CPx, 3p'jjpoq@oyut S Byelq | exsaopuedseg Bunyns-||og-youutsH AoeloH
(aiuaznipz 3uipyjny sydstuauorediey)
13)emo[s

7€ 66 56 TL-6¥x 61 656 TL-LU6Vx uuig 09.5¢-0 £ A5 Haq3ydupaLy jamnny sayxsinapuajediey sui3 1ab1aqyd0H
(eAKsigpodsol oygNaLLaU ¥5e7)
HeysUim

VIE0 L¥YS-L-6by €/29€0 LPYS-L6P ¥sat EHnsy 151 s7 918 L 2ystiepy uaysinaq Jap oinquakaIbajpg ouepw uuewpey

3p'jeLionew Ul

€89 002-L9L-6Y4 09€ 00Z-19L-6¥x “sepe@uIB|feyq Bingraiy 016.-0 Of nspey Ppueqgiasellie) Japsinag paeyuiag uueusd|jeH
{A0sa1q bunyiissieyuniiioy)
SIDSVIVS 0>

99 LLLL-L6-L Ty, 9L LLLLLE LT s uniper@od-eles Aogaid 10008 T iS0837 PPEU PULUNLIOY SAOSRI4 eaoynpiel
(1UBY2IY SBYISIUBLNYQ)

8ETE EVYS-L-1Thy As16@112 eAg(snesg 90118 9 Apesiieq HS A AL BpRI RYdluUaWnYg ueAopey snwjjoin
(UsipSji Uoiseizossy)

8811 LYES-L 1 TP 88L1 LPES-L-1T0x s 1auabueyd@erpaul eAejsielg 60178 9€ exysueRudl 21PN Z0 Jjuipelp 07349
(32150)-uose! ay. liey)

607 £T79-S6-1 TP 607 £T79-56-1Tb»/ 3igoy 10 0¥0 T eaopieydr 19g10se ppwaoysied.ey wegia uoapag
{Av33 siioyeig ay>siipbuens)
nYSUIAO|S eU

9YZT LS L-LTvy 86YL LYVS-L-LTbx sefuoy uoxelf st 90118 9 Apesijed AVD3 eluoxelp exdiafueny BUPIN pAosadsen

B60 72v6298-12hy| 206 12ve-298-1 2, s Isod@uinisijauag €Zpinalid 10146 £ CAOAR|SOPZOIAH Uinisjausg e3ign] enosijen
(3bny sayoijiobung)

0€L9 L¥VS-L-1Ts] 0EL9 LP¥S-L-LTbs engjsielg €0 118 6L o1hw aydng Oy0 axysueqo ueuew puqes
(i¥Yemois S34)

807Y 9675-L-LLv| 802V 9675-L-1 T ¥s10usbuep@dal eAejsielg 90 Li8 81 BYOshA OYSUAYS D3y pleydly e

uo d agenys uopesjuedig| awewsop weN

xe4 uosa|aL| jrew-3 oysal 2sd eHn epeziuedio ouay ONSIAZIUG

"

3 (1es53RYURLINK JAUPSIYEMO]S)

$99E THVSS-L-i b 06ES TZ0SL-1TY ys'10uabueyduys ene|sielg £l 9i8 61 exsipuswnig pel QUIIRLINY RYSUSAOIS Haqoy Aowaq
SARYS PAYUN 3Y; jo

VESL 9555-L-1 Ty 0LS1 955G-L-1Zhs Bio'snjub@sawapd eaesielg 80 128 9 eUIOp eAdny PUn{ j{eysiely uewsan syt |oAed puRq
{oxses’ Apoud eyaienid,)
uasydeg pueqlarsspuey

998 0BY8-LSE-6V,| 998 08Y8-15E-67,| woYjoe@biaquauuepiauel uspsag|  £z1100 | 5 13u3lyeq .ApUnaipmeN 3, AL iaurey 6iaquauueq
Q/ZE %08 04 (Bs1iy U U iSUSIN-IiBIA)

£SL 611L8-1 2P €51 6LY-L8-1Ths| A5 qnpdwodDauwad BN 10 6v6 ‘78 "1qeu OAOUOS|IM 20 3zux A Yanoy 1313 un)

0S8L ¥T79-L-120] TSBL YTTI-L-1Thy| As ODOYS eae|sijesg o 158 ¥ erokajeuiey ASHH-OR3 ugle ey
{iN3dsv UiaiaAuane.)

VLSY 6YTS-L-12v VISP 6YTS-LLTY4| s 1OV shelg 0118 8€ eUM 1i3dSV Ua1Z 3iuaznupz arowingz euer BAONIAD
(S 1op iiesBuniibay)

S6SL 6YTS-L-L T LLLS 62L5L-1Ths| YSAOE'WL b@wpeq | eAeshe.g 0LEL8 1 Apoqoys ansauieN ¥ Apeia peiny 18d Kyesy
(sitioyeiqf 3ij3sifebiiea3)

IPTT AWYS-L-1Thy 86YVL LYPS-L-LTbs YSRIUONeIpORILONRI ! 90118 9b Apesifed ewoxelp py3ijaluea faipuo ejezng
(Ajjox Kisag eiepeN)

6008-7998-61+] 6665-7998-67, usbiag | opees-a £ 0s|Pnd uayun ‘Bunyis-AaxN-enad M 123310 apug
o {iinigy 5¥3iBojoy3)

7568 (86-6V4 LLSL-198-6b uRsunelf 8L7e8-Q T sssensusjieyiaing abojoyQ winioy euueyor aNug

ap‘aeadusaib

663VBL-L779-6 LT LTLI 6 pporsusag seaspue upsg |  sLieg-q puelysInag readusaiDy seaipuy Holsuiag
(sneyedoin3)

V060 EVVYS-L-LTb Y060 EYPS-L-LTP4| s enxau@fdoina wop eAR|Sielg Lollg Adong woq Rid efsnysg
(aiteyowspieyoy
UoA Bunzimsiaiun Inz uaRp)
anesjowsp

T19S 6¥7S-L-L T4 TL9S 6VZS-LoLTvx Fs xeru@hpue SO Li8 T1 ejeny eyely fauiexo} niodpod eu aiuaznipz faspuy Dimaisoeg
(Se1iie> 3ydsijoiiey Sy3siyemofs)

L60E EVVS-L-1Ths|  €0ST EVVS-L-LTPs s JauabueyIBYYS eagjsiesg 51718 8L pisinidey RILBLD BYDO3EY RYSUINOIS feany ipleg
apangdsineu (Apolid nueiyde eu yojods)

07 6¥86°€L16-6V+f 61 6VB6-ECL6-6Dy -punqadmiss@qpu ) zilibag ‘pre gnet L02t60 17 3sseasjends o/ ZnyasimeN aNng payuey sakeunydeg
(4 18p njuabeassasd)

LESE 96TS-L-1T0s] €55 0LZ65-L-LTbs Assei@paiuiop engsnesg | 87618 €2 eAouiquq fyigndai faysuanols einjuabe erogely | eywoyeiq prOYWEPY
(A3 T3 SiudgnipZ 3yoiUoNeIG)

Buaquaynm

LST Z265T-1LL-6bs LSZ9591L-LLL-6bs| 2P BidquiaanM@aiucKelp webums | 16i0L-a aydury “Bueng 1ap 31am saydsiuoxerq uiwser ajpqy

O d agens uoygesjuedio| aweulop JweN

xed uojfaL Irew-3 o) 25d ®lin epezivedio ouay ONSIATLIY

AOMINASYIN WVN




(HRMUILY 4nf WNLISIUA)

89ET 9S65-L L2V 8997 9G565-L-1Ths eAgjsiesg SEZ18 eIMg ] ‘weN YS BIpaisoId OLBUI0AIZ OAYSIRISIUIN uaqoy epoys
{ussheuy ojeizos|
U SYISIIOUONQ Y WNAUSZ)

681 ZEVYS-L-iThy BZE SEPVS-L-LTY« isRUIBUIB0LESIW L eAejshelg 0118 L1 "Weu oAoAe[sopzaIny 0L YSIW uew Autogans
(19%emoys d13)

LIS6 LYYS-L-LTYs 156 LpYS-L-LThy s Jpusbueyp@Aysuerans eaeisielg €0 118 64 0w gyang OYSU3A0IS d13 stiog Mysuegang
(eJ0))35 € WiNYskA/e)eu3Iep)
BuNy5I04-101435-1a01a

OL6L BEBZ-0E-6Va] 606 SEST-0E-6¥+ ap'ejeuadRWAI uA-upsag | LLLoL-Q 72 3sseusIpRIgY 04 INNSU| eYeuIRN yadny | jeo ‘zmydens
(eZaneusply’ epeiioy eisepen)

86 10 ZET-T-0LY+| L6 L0 ZEZ-T-0Ts| 2jawaul eyd@beadsey | eyeyd 00LL 9b BAsIBWIY Bunyng-laneuspy-peiuoy Juely ‘2|buadg
(Uasamieizos 1nj WnIRISIUIAY)
S Aulpos e

TLEY 96TS-L-1 Ty 1912 SL6S-L-LThe eAe|sijelg €7 9L8 v mv_m_w«_um 123A YAufeIos adpid oAsISIUIN eybiepy eAGYIAB]S
(ojods Aysatuauoiedie)
19Yemols
4ap ut uabunyaizag Ja|[2inynyia3ui]
Buniapiod n Bunyssiopy

6E LZP-1TL-6Vx ayruspey 1729.- L£ 13siuy ‘Z URIap +yaamInyny “jpustediey Zulay By
(usbiesy ayipualyQ any ansuf)

SLOY EVPS-L-1T14 Y90 LYYS-L-LTbs ¥S OM@pIeYd eajsijeig 201418 L] "WPU OAOAR[SOPZ3IAH Ryzero aufaian asd 1nysu| pieydy yauqhy
(essensuRsUIRg)

918ET-658-1 T €8 767-658-1Tbx Aseds@deyol| - eduels exsueg 10 696 22 BAOZNI BUlOQ 21535 PAOIBIUE( uer Jeyoy
(ua3gunnyy Uayipabing
uoA Bunapagd aip iy bunys)
HAe

€951 Z205-L-1 ¥4 2881 2205L-1 b ¥s-Jouabueyd@eodu eAg(sielg 80 128 9 euljop eAozZNnY ydkysueigo niodpod aud epepeN euaupy BAGIBNPY
(ussheuy ajeizos|
PUN BYDSILIOUONO I WINUBZ)

681T EYYS-L-L b 8TES EVPS-L-LTYy Is'01esaW@p L esaw eAgisiielg wis L1 'WeU oAoAg|sOpzalnH 0L VSINW ebjo eAo)day
(350UDOjOds BYSUIACK-OYIANUSN)

806 8L E6-0E-6D+] 806 8LE6-0E-6bx uiag 689Z1L-0 Pl Assplaypoyds A HeYs||353D 3YdsIXeMOIS-yasinag an Hojssey
(Wwniuad 3¥I3Pap)

09¢€ L6VST-0E-6Vx 79€ L6YSZ-06-61«|  ap'ulliag-zm eapawi@iayud uijag S8L01-Q 05 43jnydsiatdsydiay UIag WINKUBZSHRYISUISSIM peyyd3 jlid
i (e313q3 eysiipLiy eiepeN)

L¥9 LIYS-L- 12| 6021 LUPS-L-120s) A5 s9j@sedad eAgjsijeig 90 118 9 oyfyrosepy eagjsielg ‘Bunyyns-Haq3-youpau4 ey senad

o yall Igens uonjesiuedio| awewiop aweN

Xed uojIlaL ewi-3 o359 sd 2N epeziuedio oudl ONSIATIA

na

: (e43neUSPY BPRIUOY BIXRPEN)

LY V6 LIYS-L-1 TPy 8E D6 LyYS-L-1 b | Ms-aniasndworBeaesiieiq sey eAjsielg L0118 8 eusPz eagjsieig ‘BunyiiS-1aNeUIPY-peioy eypby PAONSIG
(abiy saiijabing)

0EL9 LPVS-LoL2bs OELY LWPS-L-1Ths As OxofsuEL d 1 €0 118 61 0Mul 3yong 040 YsUeIG0 1334 fuoroN
(esaneuapy epeaioy eepeN)

L¥5 9YT-LYTT-6v 65T IVT-LYIT-6Yy ap'seyssy@naueloin | - unsnbny pues | /S £5-Q 1 jesneyey Bumyig-1aneuapy-peiuoy oI naN
{USpuNS3BSSNISD Iy UBIA-VYOIINI
Aueyens ‘adturowau alneIpz

051 €7¥9-976-6¥s SLL LEPI-9YE-6Ys s puiBermeu wud DAGRYIN 104L foypuenyohsd jpary uAdsnp aid 3IUAZNIPZ “YYOIINI 1233 exmeN
(eXiufod “yeziaesn “winysip)
(dv2Q)
AHijod aBruEmSNY Iy Heyds|[as9D

9L-LET VST-0E-6Y]  +EL-LET YST-0E-6bx] Bio-debp@iabiraquap|iw [2g | 8TL0L-A 09 ¥E O€ Yorpsod uaydsynaq Jop imnsuisbunydsioy snyeN 1abaaquapi
(Buny1is-sijodoy3)

65T SYLY-88-LT0| 8LY SYLY-88-LThyi Fsyousbueyx@axda [ edinshg eysueq 00 v26 9 eYdjuloqoy sijodox3 egpeN feing AN
{udbesy Sysijiuago ny npIsuy

SLOV EUYS-L-) 2P L0 LyrS-L1Tbe As oM@z eaejsiesg 20118 /1 'UBU OAOARISOPZ3IAH Kyzero pulasan aid ymnsuy fuobun AOYJuZasIW
(150UD0J0dS PYSUIADS-OYISULIAN)

9055 0759-0€-6x, 5055 9259-0€-6¥« upe3 | 5857L-a | assessneuspds HEYISHASID AYISIHeMOIS-ISIna ejnsin Woew
(1eISIRYUBLUNK 13YI5IYEMO]S)

199€ TVSS-L-1Thy] 06€S 7205-L-LZpx s 10uaBuRYIBIYS eAe(siielg €L 918 61 exspuswnig BpR) PULIUBINY BYSUSACIS BA3 eaoueisky
sp'biaquiajpanm (BidzNIPZ SYILONEIT)

S9€ 9591 -1 LL-6by 887 9S91-1 L L6V« -3luoyelp@b uueunsd| uebunig 1100£- 15 11 0L Yaepsod B1aquISTLINM YoM S3LdsILONRIg epi3n uveunfay
(ayg 49p yeydsiog)
oYIWIN

V€96 LYYS-L-LTvs  1-0V96 LYYS-L-LThs eaefsnelg 70118 Ol 'W2U OAOAR(SOPZ3IAH Aytjqndal [aroxjods onpaue|shajap Juey Yequeq

60€0 L¥YS-L-1 T 60EQ LypS-L-1Tpx ¥ ! | T 1 eAolnpung 86 OWIW Aejsisey (2}
(VINV.LIE Yo7 saydsiuoxeid)

9885 EVYS-L-L by S88S EVPS-L-LTYy ¥ Qe 1 st £0 118 9 eysueziued elugiag aluaznipz epdUONRIQ Yropmy Ausmy
(IasSEpp PUN UBYISUSIA)

¥8L 8779567127+ ¥81 8I¥9-96-LIP« ¥ 1ausbueyp@nejonw 350N 110y €L/ B¥szeld EpoA B ejpny eYIN ARARIY
) (4o1yas UniIp USP Iy
WNAUAZINNISS-INJUSBESUORWIO]
Wwxeg0d JYISILUIPLNR 3YISINEMO(S)

TBE 0L VSS-L-1Tvs  LBE O PSS-L-LTIPy As eies@)|e}soy eagjsnelg 50078 ‘9 euljop pAozny SDDSVIVS euueey BAOR)SON

8719 Y08Z-0£-6v» 8181 6£87-0¢-67x ap'autjuo-1yey ey ypnl uRg|  sil0L-d 12 NS Ayostiarouuey puejyIsinag eaduasioy tpnf yeyuey

uo d agenys uopesiuedio| Sweusop JWeN

xed| uoja|ay |yeus-3 oIS 5d eiin epeziuedio oudW ONSIAZaLd




izdclf

2
.

I
o
£0
Y
myv
S
e
T§
5%
v
S 2
S %
S
=
2%
L
S5
(SIS
>
]
n %
mr
g
’SO
3 &
g &
SIS
4 N
3
~x g
N
N
3
S
8
N

vdaka financnej podpore
Naddcie pre podporu obcianskych aktivit -~ NPOA.

>
N
]
3
g
©
b
S~
BN
S
M
./.W
g
o
~
'
~
~
o}
E
Q
~
b
®.
N
8
=

Ay
g
g
h~l
L
&
L
o
g,
§
g
8
¥
T
&
)
g
£
G
P
g
S
£
8
<
S
i
=~
<
§
3
~
o
Sy
E
I
R
3
<
>

die am 11. - 13, Mai 2000 in Bratislava stattfand,

herausgegeben von der Slowakischen akademischen Informationsagentur -

Sammelband der 2. slowakisch-deutschen Konferenz der Nichtregierungsorganisationen
. Perspektiven der Zusammenarbeit deutscher und slowakischer NRO

Servicezentrum fiir den dritten Sektor

dank der finanziellen Unterstiitzung von
Stiftung fdr die Forderung von Biirgerlichen Aktivititen - NPOA.

va.

SAIA-SCTS
Ruzovd dolina 6, P. O. Box 42, 820 05 Bratislava 25

Zostavila Olga Subeniko

Preklad Katarina Banghova.
Jazykové redakcia Katarina Banghové a Jén Chlup.

Beata Struckova.
Néklad 150 ks.

a uprava
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SAIA-SCTS, 2000
ISBN 80-88928-38-9
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Die Slowakische akademische Informationsagentur - Servicezentrum fiir
den dritten Sektor (SAIA-SCTS) ist eine Ni onprofit- und Nichtregierungs-
organisation, die seit 1990 mit ihren Programmen und Dienstleistungen
die Biirgergesellschaft stirkt und die Entwicklung der Bidung in der
Slowakei unterstiitzt. Zur Zeit bietet sie ihre Dienstleistungen im Netz-
werk ihrer neun Arbeitsstellen in allen Regionen der Slowakei an.
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Saiak
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Die SAIA-SCTS bietet:

. DIENSTLEISTUNGEN FUR DEN DRITTEN SEKTOR
sie verwaltet und vermittelt der Offentlichkeit die Datenbasis der slo-
wakischen Nonprofit- und Nichtregierungsorganisationen (NRO),
sie organisiert Schulungen und Konsultationen fiir die NRO,
sie organisiert Konferenzen und Seminare zur Problematik der Biir-
gergesellschaft,
sie gibt die Monatszeitschrift NonProfit (in Zusammenarbeit mit der
Stiftung Media) und verschiedene Publikationen fiir die NRO heraus,
sie sammelt Publikationen und Informationsmaterial iiber den drit-
ten Sektor,
im Rahmen von mehreren Projekten unterstiitzt sie die Entwicklung
der Ehrenamtlichkeit,
sie arbeitet mit mehreren informellen Gruppen wie das Gremium des
dritten Sektors, regionale Gremien, Forum der Spender u.a. zusam-
men,
sie schafft Raum fiir die Zusammenarbeit der NRO mit der Staats-
verwaltung, Selbstverwaltung und den Unternehmern,
sie nimmt an internationalen Programmen und an der regionalen Zu-
sammenarbeit teil.

. DIENSTLEISTUNGEN IM BEREICH DER AKADENISCHEN
MOBILITAT
sie bietet Informationen und Beratung fiir Interessenten fiir Studium
in ausldndischen Bildungsinstitutionen an,
sie organisiert offentliche Ausschreibungen fiir Studienaufenthalte im
Ausland,
sie ist administrativ zustindig fir das multilaterale Programm
CEEPUS, das die Zusammenarbeit der mitteleuropiischen Univer-
sitdten unterstiitzt,
sie ist administrativ zustdndig fiir das Zwischenregierungsprogramm
Aktion Osterreich - Slowakei, Zusammenarbeit in Wissenschaft und
Forschung,
sie koordiniert die Aufnahme von Stipendiaten des Ministeriums fiir
Schulwesen der SR aus dem Ausland fiir Studienaufenthalte und
Kurse in der Slowakischen Republik,
sie organisiert Seminare, Schulungen und Informationstage iiber in-
ternationale Programme,
sie vermittelt Teilnahme an Sprachkursen im Ausland,
sie gibt monatlich das Bulletin SAIA und Publikationen iiber das Stu-
dium im Ausland und auf Hochschulen in der Slowakei heraus.
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SAIA-SCTS
RuZova dolina 6
P. O. Box 42
820 05
Bratislava 25
Slowakei

tel.: 421 7/554 10 396
fax: 421 7/554 10 382
saia@saia.sk
www.saja.sk



