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"V skutoé¢nosti su strany Whigs a Tories prirodzené.

Existuju vo vsetkych krajinach, nezavisle od toho, ¢i sa volaju
takto alebo aristokrati a demokrati, laviciari alebo praviciari,
ultra a radikali alebo poddani a liberali.”

Thomas Jefferson markizovi de Lafayette, 1823

|

“Meno je falosné, program pochybny, jeho pouzitie
oportunistické. A napriek tomu je tretia cesta stale
popularnejsia, pretoze sa pokusa odpovedat na velké otazky.”

John Lloyd, New Statesman, 19. maj 1999
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Znova obchadza dalsie strasidlo?

Diskusiu o tzv. tretej ceste a 0 novom
strede (Neue Mitte) charakterizuje nasledujuci
paradox: Na jednej strane ziskala tdto nova
politické filozofia v USA ako aj v Eurépe na
politicku diskusiu prekvapivo velkd pozornost
verejnosti. Vieobecna pritomnost tejto témy
viedla niektorych pozorovatelov k tomu, aby
svoje komentare zacali slovami "Obchédza
stradidlo...” Na drubej strane sa vacsina
komentétorov zhoduje na tom, Ze typickym
znakom tretej cesty je nedostatok
konkrétnych vypovedi. Konkrétne miesto jej
zarucuje iba pozicia “medzi” alebo "mimo”
neoliberalny konzervatizmus (novej pravice)
a politickd minulost tych, ktori reprezentuju
tretiu cestu (tzv. stard lavica).

Zaujem, ktory verejnost doteraz debate

venovala, sa zakladad na ocakavaniach, Ze

tretia cesta dé ako prva pozitivnu odpoved’

lavice na problémy, ktoré stvisia s prechodom
od tradi¢nej industridinej spolo¢nosti na
(nejasne definované) postindustridlne
spolo¢enské usporiadanie. Tento prechod je
vnimany ako vagny a neisty a prejavuje sa

postupnym ruSenim celého radu

normativnych Uprav, institdcii a tradicif
industridinej spolo¢nosti: Standartné
pracovné podmienky, kolektivne upravena
pracovna doba, déchodkové zabezpelenie,
zvycajnd kariéra v praci, keynesidnske
globalne riadenie a uloha odborov.
V dosledku toho je politika bud nutend
vytvarat nové Upravy, zakladat nové indtitdcie
a nanovo definovat tradicie, alebo je
odsudend na to, Ze funguje ako krizovy $tab
a vykonava stéle nové zmeny, ktoré maju
¢oraz obmedzenejsiu ucinnost.

Od politiky tretej cesty sa ocakavaju
hlavne konkrétne odpovede na konkrétne
otdzky: Na akom principe mé fungovat
systém dochodkového zabezpecenia? Ako by
mal byt reformovany danowvy systém? Ako sa
daju udrZat pod kontrolou néklady na Statne
zdravotnictvo? Dalej sa od tretej cesty
ocakéva, aje fou aj pondkana, komplexnd
interpretacia trendov, ktoré nds znepokojuju,
(Ciastoéne nejasnad) skica spolo¢nosti, ku
ktorej vedome alebo nevedome smerujeme
ako aj definicia politickych cielov, o ktorych

dosiahnutie by sme sa mali alebo mohli usilovat.
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Neoliberalizmus uZ odpovede na tieto
otazky v podstate nasiel, lebo sme svedkami
rudenia indtitdcifl a tradicii, ktoré obmedzuju
trhové zakony. Industridlna spolo¢nost, ktora
podriadila prdcu zdkonom trhu a tym
radikdlne transformovala tradi¢né socidine
vztahy, viak zdroven zachovala a svojim
potrebam prispdsobila rad predindustridinych
tradicii (napr. rodinu). Okrem toho vytvorila
nové institdcie (napr. socidlny $tat), ktoré ako
sa zda, jej dnes stoja k dispozicii. Obrana
zostdvajucich alebo novovytvorenych
trhovych bariér nie je viak iba bojom
s veternymi mlynmi, ktory protire¢i zakonom
evolicie, ale je aj morédlne napadnutelnd,
pretoZe iba trh mobze garantovat optimaine
rozdelenie zdrojov ako aj vyrobu
a prerozdelenie produktov.

Neoliberdlna perspektiva viak protiredi
intuitivnemu poznaniu, Ze trh samotny
neméze zabezpedit sudrznost spolocnosti,
a ak sa ma zabranit rozpadu spolo¢nosti
alebo jej spatnému vyvinu do stavu andémie,
musi existovat isté minimum vseobecne
akceptovanych  noriem  a Struktur.
Aj neoliberalni politici vedia, Ze ich politika

bude U¢inna iba vtedy, ked svoj trhovy

fundamentalizmus  spoja s inymi
“komunitdrnymi” formami fundamenta-
lizmu. Volebné uspechy Reagana alebo
Thatcherovej neboli podmienené iba ich
hospodarskymi programami, ale aj tym, Ze
sa obidvaja prezentovali ako odusevneni
zdstancovia rodiny, vzorni patrioti a zbozni
krestania. VyuZili tak vo svoj prospech
tradicie, ktoré svojou hospodarskou politikou
systematicky podryvali. Podla Anthony
Giddensa tu ide o logicky protiklad, ktory sa

viak politicky velmi osvedcil.

New Economy, New Welfare
State, New Governance (Nové
hospodarstvo, novy sociadlny
stat, novy sposob viddy)

Tretia cesta slubuje logicku politicku
interpretdciu sucasnych spolocenskych zmien
a jej prepojenie na riesenie konkrétnych

problémov nasej spolo¢nosti. K tymto

naroénym poziadavkam boli zatial

ponuknuté len velmi skromné koncepcie,
ktoré nevynikaju svojou novostou, ale skor
svojim deklarovanim novosti. V skratke by sa

tieto nové koncepty dali zhrnit nasledovne’:

' Thornas Meyer, The Third Way — Sorme Crossroads, v. Internationale Politik und Gesellschaft, 11/99
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*New Economy: Pozitivne hodnotenie
alebo éspoﬁ akceptovanie “globalizacie”,
vratane z nej vyplyvajuceho nérastu socidlne
nerovnosti;

*New Welfare State: Odmietanie
tradi¢nych socidlnych koncepcii a nahradenie
socialnych sluZieb vo forme vieobecného
materidlneho zabezpecenia vytvorenim
“moznosti pracovného uplatnenia” pre
jednotlivca (tzv. “aktivizujuci stét”);

*New  Governance: Nahradenie
materidlnych zdvézkov Statu ponukou novych
foriem podielnictva.

V porovnani s neoliberalizmom je
vacsinou ako najdoéleZitejsi rozdiel
vyzdvihovana aktivna Uloha $tatu, ktory je do
velke] miery materialne odbremeneny ("stat
mé& urcovat kurz, nie veslovat”). To viak
nechdva otvorenou otdzku, kde méa 5tat
pou?it svoje naviga¢né mechanizmy.
Rozhodujticou otézkou, ktoru predstavitelia
tretej cesty doteraz nezodpovedali, je
definicia socidlnej spravodlivosti. Pre
neoliberalizmus nie je spravodlivost Ziadnym

problémom: Primdrne prerozdelenie majetku,

moci a prilezitosti pomocou trhu je per
definitionem spravodlivé a jeho politické
korigovanie je nezmyselné a skodlivé. Tretia
cesta sa odkiana od predstav o spravodlivosti,
ktoré v minulosti vytvorili americki demokrati
a eurdpski socidlni demokrati, ale hlasi sa
k “hodnotam” socidlnej spravodiivosti. Nie je
celkom jasné, ¢&i to méa zakryt vedomé
postradanie vlastnej koncepcie spravodlivosti,

alebo ¢i sa tato zatial len hlada.

Americky import

Filozofia tretej cesty mé svoj pévod v USA
a vznikla v tzv. think tanks konzervativneho
kridla Demokratickej strany, ktoré si hovori
New Democrats. Objavila sa v programovych
(intelektudine ¢asto nie velmi presvedcivych)
spisoch ako napr. The Third Way: A Political
Philosophy for the Information Age? alebo
v Blueprints for a New Century?. DoleZitejsie
ako samotna analyza a politicky program st
pozitivne ladené pojmy opportunity,
responsibility, community (prilezitost,

zodpovednost, komunita), resp. rétorika,

2 Democratic Leadership Council, The New Progressive Declaration: A Political Phifosophy for the

Information Age, July 1996

3 Michael J. Mandel, Blueprint: Ideas for a New Century. Meeting the Challenge of the New
Economy, Winter 99, ako aj Robert E. Litan, Blueprint: Ideas for a New Century. Expanding the

Winners’ Circle, Winter 99
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ktord sa na nich da vybudovat. Tretia cesta
podnietila vo Velkej Briténii prechod od Labour
ku New Labour a bola intelektudine prehlbens
a rozdirend (napr. analyzami Anthonyho
Giddensa).

V Nemecku bola “Neue Mitte” prijata ako
kontinentalna obmena tretej cesty v zdsade a?
ex post - t. po vitazstve SPD vo volbach.
Diskusia o reforme, ktord prebiehala v SPD
a okolo nej, a v ktorej sa mnohé prispevky bliili
k postuldtom tretej cesty (ako napr. préace
“komisie pre buducnost” a manazérskeho
diskusného fora Friedrich-Ebert-Stiftung), sa
konala za inych predpokladov a aj s inou
terminoldgiou. Volebné vitazstvo Gerharda
Schrédera poskytlo dvojitt $ancu; wviest tretiu
cestu z anglosaskej izolcie a urobit nemecku
“Neue Mitte” sticastou medzindrodnej diskusie.

Aj ked'sti pojmy a témy filozofie tretej cesty
v USA, vo Velkej Britanii a v kontinentdinej
Eurdpe podobné, je délezité upozornit na dva
rozdiely vo vychodiskowych predpokiadoch.

Po prvé, Spojené Staty maju v porovnani
s Eurépou néskok, ktory sa prejavil
predovetkym vysokou mierou hospodarskeho
rastu a nizkou mierou inflacie, vysokym
stupfiom zamestnanosti ako aj predstihom

v oblasti technoldgif a inovédcie. USA sa stali

{znovu) vzorom. Ciefom politiky tretej cesty
a "Neue Mitte” v Eurdpe je medzi inym
dobehnit tento naskok. Jej politika je preto
podmienena reformnymi impulzmi, ktoré su
v Spojenych 3tatoch, (ktoré uZ st tam, kam
sa my este iba chceme dostat), malo citelné.

Po druhé, treba brat ohlad na rozdiely
v politickej kultire. Demokratickd strana,
predstavitelka filozofie tretej cesty v USA, nie
je politickou silou, ktorad by sa v eurdpskom
chapani dala priradit k lavici. Demokrati nie
st ideologickou stranou, ktord by mala svoj
povod v triednych bojoch 19. storotia a ktora
by sa identifikovala s touto tradiciou. Ale prave
toto plati pre vacsinu eurdpskych stran a velmi
osobitym spdsobom pre socidlnu demokraciu,
ktord historicky vystupovala ako politickd
zéstupkyna utlacanych - priemyselnych
robotnikov, alebo v 3irfom a nepresnejiom
chéapani, zamestnancov. Odklon od tradicii
v politike, o ktory sa usiluje tretia cesta, preto
znamenad nieco iné pre eurdpsku socialnu
demokraciu, ako pre americkych demokratov.
Je sicastou sekulariza¢ného procesu, ktory
moZe byt zaradeny aj pod pojem
revizionizmus: Donald Sassoon nazval tento
odklon od tradicii prezieravo “druhou

reviziou”.
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Prva revizia:

Modernizacia a socidlna spravodlivost

Dejiny revizii:
Hodnoty a programy

Dejiny eurdpskej socidlnej demokracie su
dejinami revizii. Uz samotny pojem
revizionizmu sa pre lavicovych kritikov
socidlnej demokracie rovnd obvineniu.
V meniacom sa svete viak zmena politického
programu nie je smrtelnym hriechom, ale
podmienkou na preZitie. Socidlna demokracia
je “the only left that s left” ("jedina lavica,
ktord zostala”) ato prave preto, lebo bola
schopna vo svojej politike zohladnit zmeny
v spolo¢nosti. Otdzkou viak zostava, ¢&i
napriek vsetkym reviziam existuje stala
socidlnodemokraticka politika, ktord by nam
umoznila hovorit o “socidlnodemokratickej
identite”.

Zastancovia tretej cesty, na éele s Tonym
Blairom, vyjadrili tdto konstantu
v hodnotdch: Hodnoty st nadéasové, ale
menia sa prostriedky ich realizcie. Ako
repertodr hodn6t menuje Blair “democracy,

liberty, justice, mutual obligation and

internationalism” ("demokracia, sloboda,
spravodlivost, vzédjomnd zodpovednost
a internacionalizmus”), v spolo¢nom texte
Tonyho Blaira a Gerharda Schrédera “Navrh
pre eurdpskych socidlnych demokratov” su
to "férovost, socidlna spravodlivost, sloboda
a rovnost prileZitosti, solidarita a zodpo-
vednost za inych”. Ide o hodnoty, ktoré sy
tak abstraktné, Ze by s nimi zrejme suhlasil
kazdy (vedkto by sa otvorene zasadzoval za
neférovost, socidlnu nespravodlivost,
potlacanie privilégii, egoizmus a nezodpo-
vednost?), a preto nie si smerodajné pri
ur¢ovani politickej pozicie. Politicky
relevantnymi sa hodnoty stavaju, ked su
spojené s hodnotenim spologenskej reality.
Hodnotenie spolocenskej reality je
bodom, v ktorom sa politické smery v Eurépe
odliSuju uz od Francuzskej revolucie.
Konzervativny tabor tvrdi, Ze v danej realite
sa vzhladom na hospodérske obmedzenia
alebo na ludskd povahu mozné optimum
realizdcie hodnét v principe dosiahlo.

Protitdbor zastava nézor, Ze realizacia hodnét
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je nedostato¢nd, a Ze sa proti tomuto
nedostatku musi a méze politicky zakrodit.
Identita socidlnej demokracie sa teda inymi
slovami nezakladé na tom, Ze “férovost,
socidlnu spravodlivost, slobodu a rovnost
prilezitosti, solidaritu a zodpovednost za
inych” povazuje za dobré, ale na tom, ze
podla nej tieto hodnoty v realite nie s vobec,
alebo vzhladom na dané mozZnosti nie su
dostato¢né realizované, a usiluje sa preto
0 zmenu tejto reality.

Tradi¢nd polarizdcia eurdpskeho
politického spektra nevylucuje, Ze existuju
témy, ktoré idu naprie¢ zakladnou
konfliktovou liniou (ako napr. ekologicka
problematika). Ale tvrdenie, Ze “lavica”
a "pravica” su zastaralé kategérie vychadza
z predpokladu, Ze dané rozdelenie
prileZitosti, moci a zdrojov sa uz neda zlepsit,
a e ho ani nikto zlepsovat nechce. Pokial
viak socidina demokracia odmieta tvrdenie,
Ze sme sa v otdzkach spravodlivosti ocitli na
konci dejinného vyvoja, bude sa jej politika
musiet pridrziavat aspon dvoch principov.
Tieto dva principy spolu logicky nesuvisia, ale
obidva vyplyvaju z toho, Ze socidlna
demokracia vznikla z robotnickeho hnutia

a Ze navazuje na tradicie osvietenstva.

Prvym principom je uZ spomenuté
angaZovanie sa za prava socidlne slabych.
Socidlnodemokratickd politika v minulosti
vychddzala z toho, Ze existuju spolocenské
(a nie len individualne) rozdiely, Ze prilezZitosti,
moc a zarobok nie st spravodlivo rozdelené,
Ze je potrebné vynimoc¢né politické Usilie, aby
sa postavenie tych znevyhodnenych
absolttne a relativne zlepsilo. Stat sa
obhajcom zdujmov menej privilegovanych
vrstiev so sebou automaticky prindsa
tematizaciu  spolocenskej  rovnosti
a nerovnosti. Nerovnost sa nesmie pokladat
za samozrejmost, ale musi byt odévodnena
argumentmi, ktoré sd pre vetkych
zucastnenych  pochopitelné  (napr.
nerovnakym vykonom jednotlivcov, alebo
tym, Ze v pripade spolocenskej nerovnosti sa
da postavenie tych horsie postavenych zlepsit
rychlejsie ako postavenie privilegovanych
vrstiev).

Druhy princip sa zaklada na predpoklade,
Ze hospodarstvo a spolo¢nost su pristupné
raciondlnemu politickému vplyvu, a Ze im nie
sme vydani napospas ako prirodnym silam.
S rozvojom kapitalizmu sa samozrejme
zmenil aj rozsah moZnosti ovplyvnit tento

vyvin. V pociato¢nej féze, ked sa periodické
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krizy a utrpenie mds povaZovalo za
neodmyslitelnt sucast kapitalizmu, javilo sa
planovanie hospodarstva ako jedind
alternativa k anarchii trhu. To znamenalo, Ze
bolo nutné hospodérstvo politicky riadit,
zoStatnit a tym ho zrusit ako samostatnu
sféru. Princip racionality sa dal aj bez
rozsiahlejsieho hospodérskeho planovania
zachovat do tej miery, Ze kapitalizmus
umoznil zamestnancom zucastriovat sa na
rozvoji hospodarstva a zdroven bolo mozné
usmernovat ho tak, aby sa dalo zabranit
hospodarskym krizam, alebo aby sa dal
zmiernit ich dopad. Poziadavka raciondlneho
riadenia sa presunula z hospoddrskeho
rozhodovacieho procesu v uzSom chapanina
vytvaranie rdmcovych podmienok, na zaklade

ktorych sa uskuto¢novali trhové rozhodnutia.

Prva revizia: Zlaté casy
socialnej demokracie

Revizionizmus na konci 19. storocia
oslobodil socidinodemokraticky program od
predstavy o socializme ako “konecnom
3taddiu”. Znamy citdt Eduard Bernsteina
“Cesta je ciel” otvoril moZnosti kontinudlneho

reformného procesu, pri ktorom bola

myslienka “socializmus ako stav” odsunutéd
na neurcito a jej realizdcia bola explicitne
zamietnutd. Pocas svojej doby sa Bernsteinovi
nepodarilo presadit sa proti ortodoxnym
ndzorom, podla ktorych bolo samozrej-
mostou, Ze kapitalizmus smeruje ku konecnej
krize, ked socidlna demokracia zavedie
socializmus ako novy spolocensky poriadok.
AZ v 30-tych rokoch vytvorila skandindvska
socidlna demokracia explicitne revizionisticku
politiku, ktord sa koncentrovala na reformy
vo vnutri hospodarskeho systému, ktory bol
povaZovany za dany. Ostatné eurdpske strany
socidlnej demokracie nasledovali tento smer
aZ po druhej svetovej vojne.
Revizionizmus eurdpskej socidlnej
demokracie reagoval na velkolepy
hospodarsky rozmach v prvych povojnovych
rokoch, na zlatd éru kapitalizmu. Vysoka
miera rastu a plnd zamestnanost umoznila
vtedy “klientom"” socidlnej demokracie
dramaticky ndrast Zivotnej Urovne. Pritom sa
presadili dva paralelné koncepty rovnosti
a spravodlivosti. Po prvé, princip socidineho
Stétu, na zéklade ktorého musi byt vietkym
ob&anom vo v3etkych Zivotnych 3tadidch
umozneny “doéstojny Zivot” (aj ked

definovany len minimdlnou droviiou). Z tohto
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dévodu zaviedli povojnové  vlady
Labouristickej strany obsiahly systém statnych
socidlnych opatreni “from the cradle to the
grave” (“od kolisky po hrob”), ktory oddelil
rozsiahle a zdkladne oblasti Zivota
pracujucich od trhu. SPD vsadila na existujuci
systém socidlneho poistenia, ktory potom
v 50-tych rokoch a zaiatkom 60-tych rokov
rozsirili krestanskodemokratické viddy.

Po druhé, vsetci obcania, aj ti doteraz
znevyhodneni, ziskali hmotny podiel na
spoloénosti tym, Ze im bol umozneny pristup
k spotrebnému tovaru, ktory bol predtym
vyhradeny privilegovanej mensine. Otdzka
prerozdelenia bola vyrie$end radikéine:
Spravodlivé rozdelenie prijmov a majetkov ani
nemuselo byt tematizované, pretoze sa vietci
z(¢astrovali na dynamike zjavne nekonecne
prosperujucej konzumnej spolo¢nosti. Vietci
Zili s vyhliadkou, Ze si v budtcnosti budu
maoct dovolit viac a este kvalitnejSieho tovaru.
Tym problém horsie postavenej spodnej vrstvy
stratil na naliehavosti. Socidlna demokracia
sa tak mohla v danych podmienkach “zlatych
Casov” otvorene zasadzovat za udrZanie
existujuceho stavu, bez toho aby sa musela
vzdat svojho boja proti nerovnopravnosti. Ak

sa vdetci zucasthovali na prosperite, bolo

mozné zriect sa socialistickej predstavy, Ze
viastnenie alebo nevlastnenie vyrobnych
prostriedkov je zdkladnym spolo¢enskym
konfliktom.

Podmienky povojnovej prosperity
umoznili aj “raciondlne” riadenie
hospodarstva. Zdalo, sa Ze kapitalizmus
prekonal fdzu trhovo-anarchistickej
organizicie a dostal sa do vysdieho
organiza¢ného stadia (potvrdila sa tak
analyza Rudolfa Hilferdinga o “organizo-
vanom kapitalizme” z 20-tych rokov).
Vo vyrobnom systéme, ktory bol stédle viac
koncentrovany a centralizovany, boli
sukromni podnikatelia vytlaceni techno-
kratickou manazérskou “kastou”. Ako sa zda,
boli tito manazéri pristupnejsi racionalnym
kritériam v zmysle celospolocenského
riadenia ako majitelia vyrobnych prostriedkov
konkurentného kapitalizmu. “Revolicia
manazérov” formdlne oddelila vlastnictvo
vyrobnych prostriedkov od hospodarskej
rozhodovacej moci. Odbory ziskali formélne
a neformalne pravo spolurozhodovania. Stét
prebral zodpovednost za velku a narastajtcu
¢ast socidlneho produktu a mohol tak
prostriedkami  globalneho riadenia

stabilizovat priebeh konjunktury.
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Hospodarska modernizacia a socidlna
spravodlivost boli v 50-tych a 60-tych rokoch
prepojené, pretoZe primdrne rozdelenie
prijmov trhom umoznilo kontinudlne
zlepsenie postavenia socidlne slabsich.
Zakladom bolo zrudenie tradi¢ného sektoru
(podiel na celkove] zamestnanosti
predstavoval v Nemecku po druhej svetovej
vojne az 50 %) a presun zamestnancov do
spracujuceho priemyslu a do moderného
sektoru sluzieb, ktorych vyssia produktivita
umoznila vyssie zarobky*. Na strane dopytu
zodpovedala tomuto presunu industrializacia
masovej spotreby: zatial ¢o v prvej polovici
storodia bezné domdcnosti kupovali relativne
mélo priemyselnych vyrobkov a poberali
vadsinu spotrebného tovaru z tradi¢ného
sektoru, ziskali teraz pracujuci pristup
k rastucej palete industridlne vyrdbaného
tovaru. Sekunddrne rozdelenie pomocou
tatnych opatreni bolo svojim sposobom iba
nie velmi problematickou korekturou cel-
kovo akceptovatelného a akceptovaného

primdrneho rozdelenia.

4 Burkart Lutz, Der kurze Traum immerwéhrender Prosperitat, Frankfurt / New York 1984
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Prechod k postindustridalnej spolocnosti:

Zaklad “druhej revizie"”

Politika tretej cesty sa chape ako kritika
socidlnej demokracie pocas zlatej éry.
Rovnako ako revizionizmus povojnovej
socidlnej demokracie, odpovedd na zmeny
v spolo¢nosti zmenou politického programu.
Tieto zmeny sa daju tazko definovat, pretoze
sa nachadzame v neprehladnej prechodnej
situdcii, v ktorej su “novinky” zatial len
nejasne nadrinuté. Existuje cely rad trendov,
ktoré ukazuji ur¢itym smerom, ktoré viak
musia byt prehnane interpretované, linedrne
predlZené alebo povazované za ireverzibilng,
aby s ohladom na buddcnost o nie¢om
vypovedali. Ide tu teda o predpoklady
prechodu, ktoré sa Ciastoéne opieraju
o populdrno-vedecké vyklady situdcie a ktoré
nadli v tladi ur¢itd rezonanciu. Vychadzajuic
z tychto obmedzeni, zuzi sa kombindcia
trendovych vypovedi a popisov stavu na
nejasny obraz, ktorého sucastou su
“spolo¢nost zaloZend na sluzbéch
a orientovana na vedomosti” (text Schrédera
a Blaira), “informaéna spolo¢nost” alebo

“reflexivna moderna” (Anthony Giddens

a Ulrich Beck). Ak vychadzame z diskusie
tretej cesty, maju tieto pojmy nasledujice

spolo¢né znaky:

1. Globalizacia

Globalizacia sa stala typickym znakom
sucasnosti (pritom hrd druhoradu udlohu, do
akej miery sa dnes v skutocnosti s tovarom
a sluzbami medzindrodne obchoduje resp.
aky velky je podiel medzindrodného pohybu
kapitalu). Pojem globalizacie a je) vecny obsah
su dramatizované na zéklade zndmeho
vyroku z Marxovho Komunistického
manifestu, Zze kapitalizmus md tendencie
prekracovat narodné hranice. Nové
dramatizovanie globalizdcie vychéddza
z dvoch predpokladov. Na jednej strane sa
so zanikom sovietskeho komunizmu rozpadla
posledna basta nekapitalistického, ale svojim
spésobom moderného hospoddrskeho
systému. Na druhej strane sa globalizdcia
interpretuje ako proces, ktory vo vyspelych

krajindch oznatuje niektoré centraine
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hospoddrsko-spololenské Upravy za
nepotrebné. Globalizovany penazny
a kapitalovy trh obmedzuje narodnu penazni
a fiskalnu politiku, presne tak ako globalne
alokaéné stratégie podnikov znemozZiuju
Gcinné zamestnanecké a Struktdrno-politické
opatrenia. V dobe globalizdcie, ked sa Staty
zmenili na hospodarske lokality, su ich viddy
odkazané na to, aby akceptovali rozhodnutia
trhu, alebo aby ich prezieravo predpokladali.

Zo socidineho hladiska prispieva
globalizacia k prehlbeniu priepasti medzi
tymi, ktori svoje zdroje (kapitél alebo vysoko
kvalifikovanu pracovnu silu) mézu
transferovat bez ohladu na narodné hranice
a presunut ich tam, kde je najvacsi dopyt
a medzi tymi, ktor tuto moznost nemaju
alebo ju maju iba v obmedzenom rozsahu,
napr. migraciou {majitelia jednoduchej

pracovnej sily).

2. Informacna spolocnost

Pojem “informacnej alebo na
vedomostiach zaloZenej spolo¢nosti” je
rovnako vagny ako pojem globalizécie.
Vztahuje sa na rastuci vjznam informécie ako

hospodarskeho vkladu (v porovnani

s pracovnou silou, kapitdlom alebo
surovinami). Tento trend je viditelny na
zvysenom podiele hospodérskych oblasti
a podnikov, ktoré

a) nevyrdbaju fyzicky tovar, ale
informécie (software, genetickd technoldgiu
a pod.), alebo

b) spracovavaju, rozosielaju, pozmiefaju
informécie alebo ich zabudovavaju do
vyrobkov atd.

Pokrok informacnej spolo¢nosti sa da
pozorovat aj na trhu s akciami v hodnoteni
firiem: v 90-tych rokoch sa (trhom
predpokladand) inovativnost firiem (na
rozdiel od ich fixnych aktiv) stala
najdolezitejim hodnotiacim kritériom.
Microsoft, firma s najvy3sou trhovou
hodnotou na svete, je daleko pred General
Motors a istd kalifornskd internetové aukéna
spolo¢nost ma rovnaku cenu ako akcie BMW.
intelektualne aktivne polozky firmy, tzv.
intangibles, relativizovali, ak nie celkom
obréatili vyznam velkosti spolo¢nosti, jej
obratu, fixného kapitdlu a poltu
zamestnancov. Vklad novych poznatkov sa
zmenil zo sporadicky sa vyskytujiceho
fenoménu, ktory sprevddzal hospodarsky

vyvoj, na rozhodujtcu veli¢inu trhovej
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hodnoty podniku a stal sa tak zakladnou
podmienkou Uspesnej podnikatelskej
¢innosti.

Tym sa men{ aj hodnotenie pracovne sily.
Cinnost, ktora prispieva k inovécii, je vyssie
hodnotené ako rutinnd ginnost. Robert Reich
zaviedol pojem “symbolového analytika”,
ktory je zamestnany v manazmente,
vyskume, wyvoji, poradenstve, financovani,
informatike alebo marketingu aje
protikladom zamestnancov vo vyrobe alebo
v tradi¢nych stuzbédch. Je to polarizacia, ktora
sa tiasto¢ne kryje s rozdelenim medzi
vlastnikmi mobilnych a nemobilnych zdrojov.
Podla Reicha sa v USA rozdiel v prijmoch
medzi symbolovymi analytikmi a netvorivymi
pracovnikmi stéle zvysuje.

Analyza, ktord predpokladé zvysujicu sa
polarizéciu medzi mensinou prosperujdcou
z modernizécie a va&inou, ktord na Au
doplati, je samozrejme prilis Cierno-biela.
Upozorniuje viak na novii schému nerovnosti,
ktord sa nezakiadd vyluéne na vlastnictve
alebo neviastnictve vyrobnych prostriedkoy,
ale nedd sa ani celkom naisto pripisat
rozdielnym vykonom. Ocefiovanie vykonu sa
v informacnej spolo¢nosti nemeria iba na

zaklade kvalifikdcie alebo pracovného

nasadenia, ale jeho suastou je aj nahoda:
Bonus, ktory trh vypldca za “Uspech” (napr.
platy futbalistov alebo manazérov), je ako
podiel celkového prijmu omnoho vy33i ako

bol v 50-tych alebo 60-tych rokoch.

3. Hodnota akcii
(Shareholder Value)

Predpovede zo 60-tych rokov, Ze
v produkcii budt dominovat velkopodniky,
a 7e osoba technokratického manaZéra
vytladi bezného podnikatela, sa nesplinili.
Hospodarska dynamika 80-tych a 90-tych
rokov bola zaloZend na relativne malych
podnikoch. Neuskutocnila sa ani byrokra-
tizacia hospodarstva takzvanymi corporate
giants; namiesto toho sa velké podniky
pokusili napodobnit dynamiku malych
spolo¢nosti tym, Ze sa rozdelili sa nezavislé
a navzajom konkurujuce firmy tzv. profit
center. Ale predovietkym sa “revolucia
manazérov” (ak sa vébec uskutocnila)
nepresadila vo vztahu k podnikatelom; tzv.
managerial capitalism musel ustipit pred
“podnikatelskym duchom” a absoldtnym
dérazom na dosiahnutie zisku. Obavy Josefa

Schumpetera, #e byrokratizacia velkopod-
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nikov z dihodobého hiadiska udusi kreativno-
ni¢iva dynamiku sukromného podnikania, sa
nepotvrdila. Nenaplnili sa ani nédeje
niektorych socidlnych demokratov, Ze
revolticia manazérov bude zaciatkom novej,
racionalnejsej formy organizécie kapitalizmu,
a Ze utlmi anarchiu trhu.

ZniZenie hodnoty vlastnictva vyrobnych
prostriedkov  ako  zdkladnej linie
spolo¢enského konfliktu, ktoré uskutocnili
socidlnodemokraticki revizionisti, bolo
akcionadrmi (shareholders) zrevidované.
Renesancia “podnikatelského ducha” sa
odzrkadluje v novom zdérazfovani
shareholder value ako jediného ciela
podnikania, ktorému su podriadené
specifické zaujmy manazmentu,
zamestnancov a ostatnych podielnikov

(stakeholders).

4. Nova spodna trieda
(A new underclass)

Nové rdmcové hospodarske podmienky
vytvdraju novu spodnu vrstvu
nezamestnanych, tzv. working poor,
“zdanlivo samostatne ¢innych” alebo “neisto

zamestnanych” a. i. Presadzuju sa nové

vylu¢ovacie mechanizmy, ktoré spsobuju, Ze
pokrok “celku” nie je zaroveri pokrokom
vietkych alebo aspof nie velkej vacsiny. Nadej
socidlnych demokratov z 50-tych a 60-tych
rokov, 2e modernizacia a socidlna spravo-
diivost su dve strany tej istej mince, sa
v dnesnych podmienkach javi ako chiméra.
Dévodom vzniku novej spodnej vrstvy, ktora
sa nepodiela na hospodérskej dynamike, su
podla mnohych pozorovatelov technologické
a organiza¢né inovdcie v podnikoch (a
v rasttice] miere aj vo verejnom sektore).
Ciefom tychto opatreni je systematicky
odstrafovat tzv. slack, teda nevyuzité resp.
nie plne vyuZité zdroje alebo novymi
organizatnymi metddami zniZit ich naklady.
Ini argumentuju tym, Ze je to globalizacia,
ktora tla¢i na prijmy menej kvalifikovanych
a 7e destabilizuje pracovné pomery. V tejto
situdcii uZ nie je mozné akceptovat nerovnost
ako pocas zlatej éry s oddvodnenim, Ze
umozhuije zlepsit situdciu horsie postavenych.

V porovnani s dynamikou hospodarskeho
sektoru v 50-tych a 60-tych rokoch mbZeme
dnes pozorovat opaény pohyb: Spracujuci
priemysel, ktory ma vysoku produktivitu
a potencialne vysoké zarobky, poskytuje stale

menej pracovnych miest. Tento wvoj vyvolava
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dvojity presun pracovnych sil: niektorym sa
podari vypracovat sa na vysoké pozicie
v “informaé¢nej spolo¢nosti orientovanej na
sluzby” a stat sa tak symbolovymi analytikmi
v duchu Roberta Reicha; omnoho vacsej
skupine viak nezostane ind moznost, len
zostupif do malo produktivneho sektora
jednoduchych sluzieb. Na strane dopytu je
tento trend spojeny so zvysenym vyuzivanim
jednoduchych sluZieb. Aby sa dali tieto sluzby
financovat sikromnymi osobami, da sa
argumentovat tym, Ze platy tych, ktorf sluzby
poskytuju, musia mat opa¢nu tendenciu ako
platy tych, ktori kupuju. Pre socidlnu
spravodlivost v zmysle materidlneho pokroku
pre vietkych (t.j. viac tovaru v stéle lep3ej
kvalite) uz primarne rozdelenie neposkytuje

Ziaden priestor.

5. Novy hospodarsky
konsenzus

V industridlnych krajindch sa presadil
hospodérsko-politicky konsenzus, ktory
vznikol pocas vlddy konzervativcov v 80-tych
rokoch a bol povaZovany za nezvrétitelny.
Stcastou tohto konsenzu je, Ze sa musi za

kazdl cenu zabrénit inflacii a Ze nesmu

nardst Uroky a §tatne zadlZenie. Zavazuje
kazdu, aj kazdu socidlnodemokratickd viddu,
k penaznej a fiskdlnej politike, ktord je
zamerand na stabilizdciu. Hospodéarska
politika sleduje stédle menej imperativ rastu
zdrobkov a stale viac sa stard o zaistenie rastu
majetku. K nutnostiam (constraints), ktoré
vychadzaju z globalneho hospodarskeho
a socidlneho systému, sa priddva vnimanie
vnutropolitickych a volebnych obmedzeni,
ktoré maju rovnaké smerovanie. Tvoriveé
moznosti 3tatu sa z tohto hladiska redukuju
na priestor, v ktorom sa da zarucit financna
stabilita a klesajuca, v Ziadnom pripade viak
nie rastlca dafiova zataZ. Z tejto strany je aj
moznost korektury priméarneho rozdelenia

obmedzena.

6. Individualizacia

V modernych industridlnych a infor-
maénych spolo¢nostiach sa da pozorovat
skoro vsadepritomny proces rozpadu
a rozkladu: tradicii, Zivotnych foriem,
hodnotovych rebritkov, socidinych pomeroy,
spolocenstiev a normalnych pracovnych
podmienok. Teoretici moderny, napr. Ulrich

Beck a Anthony Giddens, opisali tento proces
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ako “reflexivnu modernizéciu” alebo
“detradicionalizaciu”. Rozpad tradicif
rozsiruje moznost osobnej realizécie; ¢o bolo
kedysi dané tradiciou, je dnes iba jednou
z alternativ; Zivotné pribehy st dnes omnoho
menej ako v minulosti predurcovaneé
tradiciou, menej predpokladatelné; ¢i sa
niekto stane vrcholovym manazérom alebo
smetiarom, je rovnako jeho zodpovednostou
ako volba vhodného Zivotného Stylu — aj
rodina je dnes iba jednou z mnohych
moZnosti. Zatial vSak individualizdcia
Zivotnych pomerov (ako niekedy zd6razhuju
teoretici novej moderny) nevyriesila “stard
socidlnu otdzku”, iba ju prekryla. S vysokym
stupfhom slobody kontrastuje trhom
nanutend individuéina flexibilita, t. j. volba
medzi réznymi alternativami, ktoré su
prepojitelné s vlastnou schopnostou
zamestnat sa (employability).

Pre socidinodemokraticki politiku je
proces individualizécie dvojndsobne
relevantny: po prvé politické postoje uz nie
s poznacené tradiciami alebo kolektivnymi
normami; mnohi futuji zanik tradi¢nych
robotnickych prostredt, ktory zhorsil vyhliadky
socidlnych demokratov na volebny dspech.

Vo vieobecnosti sa zd4, Ze socidlne pomery

a politickd orientdcia sa uZ nenachddzaju
v otakavanom a predpokladatelnom vztahu;
osud zavislosti od zamestndvatela nie je
predpokladom na preferovanie lavice; ak
niekto jazdi autom alebo chové bojovné psy,
tak to moéZe byt pre jeho volebné
rozhodovanie doleZitejsie ako jeho socidlna
situdcia. Ak viak urcitd socidina situdcia uz
neovplyviiuje isté volebné spravanie, nie je
pre stranu, ktord chce vyhrat volby
zmysluplné, aby sa prednostne obracala na
skupinu zavisle zamestnanych. Prdve naopak,
oslovenie tychto voli¢ov ako socidlne
najslabsich, by mohlo vyvolat negativne
reakcie.

Po druhé, socidlna demokracia sa ako
vladnuca strana uz nemdze jednoznaéne
obrétit na velky kolektiv fudi, ktori by mali
viac alebo menej normovany Zivot. Cely
socidlny 3tdt sa vsak zakladd na
predvidatelnych zivotnych pribehoch va&siny

obyvatelstva.
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Tretia cesta: Socidlnodemokraticka politika

v obdobi nerovnosti

Modernizacia
a amerikanizacia

Politika tretej cesty je programom
modernizécie (niekto by si mal dat ti ndmahu
a spoditat slovo “moderny” v Schroderovom
a Blairovom dokumente) a v istom ohfade aj
programom amerikanizécie. To, Ze socialna
demokracia vystupuje ako strana
modernizacie a amerikanizécie, nie je
novinka. Rovnaké tvrdenie plati aj pre
revizionizmus 50-tych a 60-tych rokov.
Labouristické vlady pod vedenim Harolda
Wilsona (1964-71) a Jamesa Callaghana
(1974-79) prebrali moc so stanovenym
ciefom, odstranit zaostalost Velkej Britanie.
Aj v programe SPD pod nazvom "Modell
Deutschland” nachadzame rovnaky motiv.
Nové si obsahové asocidcie, ktoré sa viazu
na pojem “moderny”:

1) Ako uZ bolo spomenuté, v 50-tych
a 60-tych rokoch mohli byt hospodarska

modernizécia a socidlna spravodlivost

povaZované za dve strany tej istej mince. Dnes

je toto spojenie prerusend. Vznik underciass
nezamestnanych (v zapadnej Eurdpe) alebo
tzv. working poor (v USA) je dékazom toho,
Ze na hospodarske] dynamike sa u¥
nepodiefajd vietci. Socidlna spravodlivost je
sice nadalej “hodnotou”, ktord sa spomina
aj v Schréderovom a Blairovom dokumente,
ale obsah vypovedi smeruje skér k zrugeniu
mechanizmov socidlneho zabezpetenia.
V programovych vyhlaseniach protagonistov
tretej cesty sa $tat do velkej miery vzdava
prostriedkov, ktorymi sa v minulosti pokusal
zabezpedit socidlnu spravodlivost: zrieka sa
moZnosti zasahovat do rozhodovania
sukromného hospoddrstva, a pod tlakom
financne stability neméze dodrzaf materidine
zavazky, ktoré v minulosti stviseli so
zabezpecenim socidlnej spravodlivosti.
Otézka prerozdelenia, ktord je Uzko spojend
s otdzkou spravodlivosti, je tematizovand iba
vtedy, ked' su kritike podrobené “tradi¢né”
koncepty prerozdelenia.

2) V 50-tych a 60-tych rokoch bola

Amerika vzorom pokrokovej a do velkej miery

a5
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rovnopravnej konzumnej spolo¢nosti.
Dolezitym znakom amerického modelu tejto
doby boli vysoké platy, ktoré este dlho
nemohli v Eurépe dosiahnut porovnatelnd
wiku. Rozvoj eurdpskeho socidlneho statu
v 50-tych rokoch bol ¢iastolne aj
kompenzaciou za to, Ze eurdpske narodné
hospodarstva {este) nemohli poskytnut platy
na americkej Urovni. Dnes pre mnohych
americky vzor znamend nerovnost prijmov
(pri vysokej zamestnanosti), flexibilitu
pracovného trhu a vysoky osobny podiel na
socidlnej istote.

Odklon od modernizacie a socidlnej
spravodlivosti je v dokumentoch tretej cesty
deklarovany tak jednoznacne, ako sa to
v politickom programe len dd. Je tu
naznacené, Ze v budicnosti budeme mat
dodinenia s narastajucou nerovnostou,
z ktorej nds nevyvedie Ziaden socidlno-
demokraticky program harmonizécie.
Forma rovnosti (aj ked obmedzena), ktora
bola moznd v zlate] ére industridlnej
spolo¢nosti, sa v postindustridlnej

spolognosti nedd uskutoénit.

Povinnost, spolutcast,
prilezitost, spoloc¢enstvo

Vznikd tu novy legitimacny problém: bez
istého minima socidlnej spravodlivosti resp.
bez presvedlenia dostatocne velkej Casti
spolo¢nosti, Ze viddne aké-takd spravodlivost,
je spolo¢enskd sudrznost dlhodobo
ohrozend. Existuje riziko masového
odmietnutia spoluprdce zo strany obcanoy,
ako aj riziko vedomého zneuZivania Statnej
podpory, dafovych podvodov, prace na
gierno a kriminality. Aky legitimny ekvivalent
ponuka politika tretej cesty, ked' rovnost
a spravodlivost v tradi¢nom chapani uZ nie
su predmetné?

Prvéd odpoved, ktoru poskytli New
Democrats a predovietkym Tony Blair je
zvysenie hodnoty morélky resp. “moralizdcia”
politiky. Ak sa rozdelenie v danej spolonosti
uz neda politicky optimalizovat — pretoze je
za danych podmienok optimaine — nie je
mozné deficity odévodriovat odstranitelnymi
nedostatkami v spolo¢nosti, ale iba
moralnymi deficitmi jednotlivcov. Morélny
imperativ sa obracia hlavne na perspektivne
obete modernizédcie, na poberatelov

socidlnych dévok, ktorych povinnost
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absolvovat nejaky kurz alebo prijat isté
zamestnanie sa vZdy znova vyzdvihuje. Tato
povinnost sa zddrazfiuje tym viac, &im menéia
je pravdepodobnost, Ze existuju vyhliadky na
“dobré pracovné miesta”( t.j. ako-tak isté
a prijatelne odmefiované zamestnanie).
Rétorika zd6raznuijlica povinnosti mieri aj na
socializacny efekt pravidelnej prace. Druhou
stranou tejto vypovede je tieZ avizovana
“tvrdost voci zlo¢inu a jeho pri¢indm” —
tvrdost uplatriovand teda aj v pripadoch, kedy
sa socializdcia pomocou zamestnania
nepodari.

Druhou odpovedou je nové zddraz-
riovanie spoludcasti. Aj ked nezamestnanym
nemdzZu byt poskytnuté “dobré pracovné
miesta” so “spravodlivym” ohodnotenim, je
ich podiel na pracovnom Zivote spojeny
s istym druhom nehmotného odskodnenia,
ktoré spotiva v ich prislugnosti k pracovnému
Zivotu. Ale nie iba poberatelia socislnej
podpory sa maju stat Géastnikmi, tato
ponuka sa vztahuje na celd spolo¢nost.
Rozsirena spolulcast napriklad na miestne;
drovni - alebo ako napr. vo Velkej Britanii,
odovzdanie pravomoci Skétsku a Walesu - by
mala Ciasto¢ne kompenzovat obmedzenie

hmotnych zavazkov $tatu. Materidlne

odstadtnenie rozdiruje kompetencie tzv.
“civilne] spolo¢nosti” a déd sa preto
interpretovat ako krok smerom k demo-
kratizacii.

Tretia odpoved zdéraziuje vyznam
prileZitosti. PretoZe sa neda vytvorit socidina
spravodlivost v tradiénom chépani a uz vébec
nie “rovnost vysledku”, zostava u¥ len
liberdiny princip spravodlivosti zakladajuci sa
na rovnosti prilezitosti a jeho désledok —
legitimna nerovnost ako vysledok nerovného
wkonu. Ak maju vietci rovnaku 2ancu, maju
aj osobnu zodpovednost za to, ¢o z tejto
Sance urobili. Nie je potrebné mat dodatocné
“vyrovnavacie” mechanizmy. Tento
meritokraticky princip méze naozaj mat za
nasledok ospravedlfiovanie skutoénosti.
Podstatou problému je, Ze o rovnosti ¢anci
sa vzdy len hovori, ale nikdy sa neuskutoént.
Neexistuje rovnost 3anci, ak niektori ludia
zdedia miliény a inf nie. Thomas Jefferson
chcel kazdych 40 rokov nanovo rozdelit
véetku obrdband pddu, aby mala kazda
generdcia rovnaké sance. Trochu menej
radikdlne poZadoval Bruce Ackerman, aby
bolo kazdému plnoletému Ameri¢anovi
vyplatené 80 000 doldrov (financovanych

z danf z najva¢sich majetkov) ako Startovaci
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kapitdls. V skuto¢nosti sa ale liberali
a neoliberdli zmierili s tym, Ze ich principu
rovnosti prileZitosti v realite nezodpovedé nic.
Stvrty odpoved treba hladat, predo-
vietkym v anglosaskych krajindch, v novom
zdBrazriovani komunity. Tretia cesta prebrala
impulzy komunitdrneho hnutia a podrobila
doékladnej kritike nielen emancipacny
individualizmus ako désledok hnutia 60-tych
rokov, ale aj vypocitavy egoizmus trhovych
subjektov, ktory je stcastou neoliberdinych
programov. Komunitarizmus a filozofia tretej
cesty sa zhoduji v odmietani zostathovania
spolotenskych vztahov anonymnou $tatnou
byrokraciou, ale lisia sa v hodnoteni trhu.
V Schréderovom a Blairovom dokumente je
skor lapidarne povedané: “Chceme trhové
hospodérstvo, ale nechceme trhovu
spolo¢nost.” Nie je viak jasné, kde kon¢f
jurisdikcia trhu a kde zacina spolocnost, a na
akych principoch by spolo¢nost mala byt

zalozena.

s Bruce Ackerman / Anne Alstott, The Stakeholder Society, New Haven and London 1999
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Milniky tretej cesty

,

Vykonnost, zamestnanost,
spravodlivost

Tretia cesta sa zamerala na dva ciele: Po
prvé zvysenie vykonnosti ndrodného
hospodérstva. Tento postoj nie je pre socialnu
demokraciu novy. Nova je dramatickost,
ktorou sa tato uloha zdéraznuje a ktora
vychddza z reality alebo z vnimania
globalizcie. Zvy3enie vykonnosti sa poklada
predovietkym za Ulohu stkromnych
podnikatelov, ktory pod tlakom trhu nemaju
inG moznost ako zvysit vykonnost. Nova je
na druhej strane dévera, ktord niektori
socidlni demokrati vkladaju do sikromnych
podnikov a do trhu a povaZujd ich za “stroje
na efektivnost”. V tom spotiva zékladny
rozdiel oproti politike socidlnodemo-
kratickych vlad v 60-tych a 70-tych rokoch
(plati to predovietkym pre labouristické viddy
Wilsona a Callaghana), ktoré vychadzali

ztoho, Ze 8tét musi vytvorenim ramcowych
podmienok podniky prindtit, aby zvysili

produktivitu a vykonnost. V “Modell

Deutschland” nemeckej SPD sa tento “nétlak”
prejavil napr. vysokymi platmi, ktoré boli
zévazné pre cely priemysel a znemozhovali
podnikom zanedbat svoju produktivitu.
V koncepcii tretej cesty musi &tat
predovietkym zabezpetit, aby manazment
a akcionari neboli obmedzovani prili§ velkymi
nakladmi a stratami v oblasti infrastruktury
alebo vo vzdeldvacom systéme.

Druhym cielom je zvysenie zamestnanosti.
V tomto pripade viak protagonisti tretej cesty
upustili od najdélezitejsich tradi¢nych
prostriedkov politiky zamestnanosti:

1) Manazment dopytu, ktory so sebou
prindsa vysokd Uroven rastu a narast
zamestnanosti, sa povaZuje za problematicky.
Nadalej previada nazor, Ze globélne riadenie
hospodérstva méze vyrovnat extrémne
konjunkturaine vykyvy (aj podia Schréde-
rovho a Blairovho dokumentu), ale viera, Ze
manaZmentom dopytu sa da natrvalo
dynamizovat ndrodné hospodarstvo, straca
na sile nutnostou zachovania finan¢nej

stability a zavislostou tuzemského rastu na

FES Analyzy: Michael Ehrke: Tretia cesta a eurépska socidlna demokracia 23

externych faktoroch.

2) Stat ako tzv. employer of last resort tu
taktiez vypaddva z hry, pretoze musi
vzniknuté naklady financovat zvysenim dani
a/alebo 3tatnym zadfZenim. Pretoze nikto
nemdze podniky prindtit, aby zvysili pocet
zamestnancov, zostava ako jediné vychodisko
znizenie platov a vedlajsich mzdovych
nakladov. Socidlnodemokratické zaklinadio
zo zlatej éry (platné predovietkym
v Nemecku) o vysokych platoch a vysokej
produktivite (a tym aj vysokych ziskoch), ktoré
sU na sebe naviazang, je neplatné. Podniky
u? nepotrebuju “bi¢ produktivity” kvoli
vysokym platom, lebo globalna sutaz
odstranila ndrodné ochranné zény a vsetky
firmy su natené zvysit produktivitu.
A zamestnanci u? nepotrebuju vysoké platy
ako podnet, pretoZe nezamestnanost
poskytuje dostato¢nt  vykonnostnu
motivaciu, ktord robi pefazné ldkadlo
zbytoénym. Zaroveri tretia cesta ponuka
vzdeldvacie opatrenia a reformu
zabezpeenia proti nezamestnanosti, ktoré
posilfiuju rozhodnutie prijat zamestnanie aj
bez ohladu na finan¢nu stranku a robia tak

zamestnancov schopnych a ochotnych

zamestnat sa.

Koncepcia tretej cesty akceptuje (podla jej
vlastnej kritiky socidlnodemokratického
“tradicionalizmu”) segmentaciu spolo¢nosti
na a) vlastnikov kapitélu (vratane robotnikov
viastniacich kapital) a majitelov kvalifikacie,
ktoru si trh vysoko ceni, b) na tych, ktorych
kvalifikdcia je lahko nahraditelna a ich
pracovna sila zastarala a “jednoduchd” -
rozhodujuce tu je, Ze prijmy tychto dvoch
segmentov uz nie su dynamicky prepojeng.
Zatial ¢o prijmy vlastnikov kapitdlu resp.
vysoko cenenej kvalifikdcie nie si predmetom
diskusie, predpoklada sa, ze blahobyt (a s nim
aj socidlne istoty) majitefov “jednoduchej”
pracovnej sily bud’ klesne, alebo sa aspori
nebude zvy3Sovat v rytme vseobecného
narastu blahobytu. Mobilnym pontka
koncepcia tretej cesty program gratifikicie,
rozdiruje pole pdsobnosti a odburava
obmedzenia priemyselno-spoloéenskych
indtitucii a tradicii. Pre menej mobilnych je
vzdelavacim programom, t. j. tretia cesta sa
snaZi prispésobit nedostato¢ne mobilné
a flexibilné obyvatelstvo na nové podmienky.
Centralne témy tretej cesty ako napr. $pecialny
vyznam vzdeldvania ako cesta k zlep3eniu
schopnosti zamestnat sa (emoloyability),

zdéraznenie zodpovednosti a povinnosti
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(poberatefov socidlnych davok)
a propagovand “kultira samostatnosti” su
elementy modernizujicej vychovy ludu. Za
brzdu modernizécie sa nepovazuiju sikromné
podniky, ale obyvatelstvo, ktoré je chranené
zastaralymi inStittciami, brani sa novym
$anciam a poziadavkam, je prilis naviazané
na tradicie, inymi slovami nie je pripravené
na najefektivnejsi mozny vykon. Pretoze
flexibilizacia fudf sa uz neda dosiahnut
motivaciou vysokymi a rastdcimi prijmami,
nahradza sa rétorikou povinnosti, tvrdych
faktov a za istych okolnosti aj nevyslovenou
hrozbou.

Koncepcia tretej cesty (aj ked nie prave
jej realizacia v praxi) sa vzdava principu
socidlnej spravodlivosti, ktory je naviazany na
rozdelenie prijmov, aj ked tato “hodnota”
zostava sacasfou kataldgu. Priemyselno-
spolocenské chdpanie spravodlivosti, ktoré
tretia cesta opusta - rastiica moznost
pristupu k spotrebnému tovaru pre vietkych
a (minimélne) materidine zabezpetenie vo
vietkych Zivotnych situdcidch - je
podmienené ¢asovo a nie je v Ziadnom
pripade stelesnenim spravodlivosti. Otazkou
je, Ci tretia cesta mdze a chce urobit novy

ponuku, ktord sa nebude iba negativne

vztahovat na tradi¢nd ponuku “starej”
industridlnej spolo¢nosti, ale bude ju méct
v zmenenych podmienkach aj nanovo
formulovat. Ked?e tretia cesta nie je
prezentovand ako uzavretd tedria, ale ako
neukonceny proces, eite nie je vietko
stratené. Ci sa ukaze, e tretia cesta je
realistickym zdkladom modernizacie
socialnodemokratickej politiky alebo
navratom do doby pred neoliberalizmom (ak
nahradi svoju potencidine velmi liberainu
zlozku rétorikou autoritarneho “wychovného”
$tatu), zaleZi od zodpovedania $tyroch

centralnych otazok.

1. Zaujmy

Ako sa politika tretej cesty stavia ku
spolocenskym zdujmom? Doteraz neexistuje
Ziaden dokument, v ktorom by sa politici
tretej cesty definovali ako jednozna¢ni
zastancovia urcitych zaujmov. Neoslovuju sa
urcité zaujmy, ale “my” ako spolocenstvo,
ktoré bolo pretransformované na skupinu ludf
spojenych globalizaciou. Vnutorna hranica
prechddza medzi tymi, ktori k tejto skupine
patria a tymi, ktori nepatria, medzi snaZivymi,
mobilnymi,

flexibilnymi, riskujGcimi

SR
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a zodpovednymi na jednej strane a zahalacmi
a poberatelmi sociadlnych ddvok na strane
druhej (tradi¢né socidlnodemokratické alebo
odboréarske zastupovanie zdujmov je
oznatené za zastaralé). Hodnoty, ktoré
uvaddzajui Schréder a Blair (“sociélna
spravodlivost” a “solidarita”) viak aspon
pripustaju, Ze existuju “silnejsi” a “slabsi”
a tym padom, Ze existuje vnitrospolocensky
konflikt. Aky postoj zaujmu politici tretej cesty
k tomuto konfliktu vo svojom programe ako
aj v praxi, sa zatial neda predpovedat.
Brutdlne zrusenie Statnych socidlnych
opatreni (“welfare as we know it} v USA sa
nedd povaZovat za precedens, pretoZe
v tomto pripade vysla iniciativa od
konzervativne dominovaného Kongresu a nie
od vlady. Zda sa, Ze vo Velkej Britanii viada
Tonyho Blaira v politickej praxi sleduje skor
tradi¢ny socidlnodemokraticky koncept ako
rétoriku tretej cesty. Dochddza tu, ako uz
velakrdt predtym, k napatiu medzi
programom a skuto¢nostou, pricom ale
zvyéajny nepomer - v praxi sa neuskutocnia
vznesené ciele programu - je istym spdsobom
otodeny: skuto¢nost nie je takd zla, ako to

naznacoval program.

2. Pragmatizmus alebo
populizmus?

Ako sa riesi napatie medzi populistickou
rétorikou a radikdlnym pragmatizmom, ktoré
sU typické pre mnohé dokumenty tretej cesty?
Sucastou kritického pohladu na socidlno-
demokratickd tradiciu je element nutného
odbremenenia politiky. Nové okruhy
problémov nutia hladat nové rieSenia, pri
ktorych pohlad nesmie byt ztZeny klapkami
tradicie. Musi byt zvaZzena aj primeranost
rieseni, ktoré boli v minulosti pripisované iba
politickym protivnikom a je nutné orientovat
sa na zaklade medzinarodnych skdsenosti.
Z tohto pragmatické hladiska méze byt tretia
cesta oznacend aj ako “permanentny
revizionizmus” (Tony Blair), dlhotrvajuci
proces pokusov a omylov (trial and error), pri
ktorom sa skusaju a hodnotia rézne druhy
politickych postupov. Zarovefi tu viak
dochddza k preformovaniu a podryvaniu
vyniteného pragmatizmu populistickym
dogmatizmom. Tato populistickd varianta
(ktora je napr. viditelna v ndbozensky

indpirovane] rétorike Tonyho Blaira®) sa snazi

6 Robert Misik, Auf der Suche nach dem Blair-Effekt, Berlin 1998
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o to, aby zakryla rozpor medzi modernizéciou
a spravodlivostou. Tretia cesta v tomto
prevedeni sa riadi neoliberalizmom v dvoch
bodoch: preberd jeho trhovy fundamen-
talizmus a prepaja ho s inymi fundamen-
talizmami (zaloZenymi na rodine, nérode,
spolocenstve atd’). V Nemecku nedominuje
prenikavy populizmus vysiich entit, ale
hospodérskeho spologenstva, ktoré musi
branit blahobyt vo¢i poZiadavkdm inych

narodov.

3. Este raz:
povinnost, spoluucéast,
prilezitost, komunita

Ak sa sociélna spravodlivost uZ neda
vytvorit tradi¢nym prerozdelenim: ako vézne
to politici tretej cesty myslia s hore uvedenymi
ekvivalentmi moralky, spoluticasti, prileZitosti
a komunity?

a) Moralizdcia politiky, zdérazfovanie
povinnost{ a zodpovednosti voci spolo¢nosti
sa neobracia na bohatych a mocnych (ti u
splnili svoju povinnost), ale na tych, ktori su
zavisli od socidlneho $tatu. V podstate sa
jednd o staroddvne posolstvo horgie

postavenym, aby sa zmierili so svojim

materidlnym znevyhodnenim a hladali
druhotné odskodnenie v plneni povinnost;.
NajdolezitejSou povinnostou je zdrobkova
cinnost, ku ktorej nemotivuju ani atraktivne
materialne protihodnoty, ani napliajuci
obsah prdce - ale povinnost. Moralizacia
politiky z tohto hladiska nie je iba odklonom
od socidlnodemokratickej tradicie (ktora vzdy
skér vyzdvihovala prava znevyhodnenych), ale
aj od politického liberalizmu, ktory zabezpedil
jednotlivcom neodcudzitelné prava, ale
vyhldsit ich mordlku za sukromnu zéleZitost.
V diskusii tretej cesty o moralizécii politiky je
citit autoritativny podtoén, ktory je skor
namiereny proti (mozno ambivalentnym)
vysledkom emancipaéného hnutia 60-tych
a 70-tych rokov (ku ktorému patrili mnohi
politici trete] cesty) ako proti egoizmu
kalkulujiceho trhového subjektu.

b) Ponuka spoluucasti je dvojzmyselna.
Demokratické prédvo na spoluidast je
zakotvené v ustave, a dUlohou 3tatu je ho
chrénit, pripadne rozsirit, ale nie ponukat ho
ako nahradu za materidlne hodnoty.
Samozrejme, Ze v centralizovanej $tatnej
moci méZe byt zmyslupiné odovzdat
zodpovednost lokdlnym a regiondlnym

jednotkdm a poskytnut im viac prév

AR S i
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a prostriedkov; a existuje aj vela problémov,
ktoré sa daju lepsie riedit spontdnnou
spoluprdcou obcanov ako $tatnou spravou.
Ale Ucast nemozZe byt ndhradou prijmov.
Aktivni Geastnici “obgianskej spolocnosti” s
zva¢a ludia, ktori svoje finan¢né problémy
viac alebo menej vyriesili, su to teda skor
uditelia, ktori st statnymi zamestnancami ako
vodi¢i nakladnych aut, ktori si pseudo-
podnikatelia. Politika, ktord smeruje
k odburaniu zamestnaneckych istét a riskuje
vznik sektoru s nizkymi platmi, podryva
nepriamo aj réamcoveé podmienky fungujicej
obtianskej spolo&nosti, ktord by maia
odbremenit $tat od jeho socidlnych uloh.

¢) Ponuka rovnosti prileZitosti tvori zrejme
najddlezitej3i potencidl tretej cesty. Rovnost
prilezitosti je konceptom rovnosti (neo-)libe-
ralizmu - “nerovnost vysledku” ako rezultat
nerovnakych wkonov je spravodliva, ak boli
%ance a vychodiskové pozicie rovnaké. Ale
tento prislub spravodlivosti je dodrZany iba
to tej miery, do akej budu zrusené formaine
bariéry zabranujlce pristupu ku vzdelaniu
a dobre platenym pozicidm. V realite nechce
a nemdZe ani radikalna neoliberdlna politika
zabranit tomu, aby vznikali oligarchie, ktoré

budu pridelovat prileZitosti, vplyv a prijmy

nezdvisle od vykonu podfa kritéria
“prislusnosti”. Ako uZ bolo spomenuté,
vytvara dedi¢né prévo extrémne nerovnaké
vychodiskové situdcie tym, Ze poskytne
mensine uréity majetok a oslobodi ju tak od
nutnosti byt zdrobkovo ¢inny.

Japonsko méd vysoku dafi z dedistva,
vzdeldvaci systém orientovany na vykon
a priame prepojenie zarobkovych prileZitosti
na vzdelanost a vytvdra tak aspoft naznak
meritokratického rozdelovacieho modusu,
ktoré si mozné vdaka Sirokému konsenzu.
Aj v Spolkovej republike Nemecko vznikol na
konci druhej svetovej vojny po uskutoéneni
menovej reformy dojem, Ze vietci maju do
velkej miery porovnatelné Startovacie
podmienky (odhliadalo sa samozrejme od
nerovného rozdelenia vecného majetku).
Mytus o rovnakych Startovacich
podmienkach, ktory zrejme velkou mierou
prispel k socidlnemu konsenzu povojnovych
rokov, zmizol tak rychlo, ako sa rychlo zmenili
nerovnaké vykony prvej generdcie na
nerovnaké vychodiskové pozicie druhej.
Samozrejme, Ze sa nedd napodobit japonsky
model a nedé sa ani simulovat nemecka
situdcia po vojne. Ale napriek tomu si treba

kldst otazku, ako by sa dal vytvorit aspon
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dojem rovnakych alebo porovnatelnych
startovacich podmienok tak, aby sa rozdiel
vo vplyve alebo prijmoch dal odévodnit
rozdielmi vo vykone. Realizdciu uz
spomenutého planu Bruca Ackermana, aby
kazdy obcan v ¢ase dosiahnutia plnoletosti
obdrzal sumu, ktord by bola dostatocne
vysokd, aby mohla byt zdkladom jeho
majetku, by asi redlne pomery rozdelenia
neovplyvnila. Ale vytvorila by dojem rovnakej
zatiato&nej pozicie, a tym aj vrstvu presved-
Cenych “ucastnikov”. Ak by sa politici tretej
cesty prepracovali k takymto alebo
podobnym radikainym rie3eniam (t. . ak by,
na rozdiel od liberdlov, brali prislub
spravodlivosti naozaj vézne), tak by to za
ur&itych podmienok viac ako vyvazilo odklon
od tradi¢nych predstav o spravodlivosti.

d) Protagonistami tretej cesty vZdy znova
proklamovand orientdcia na komunitu sa
dotyka centralneho problému spolocnosti,
ktord sama na seba uvalila imperativ
flexibilizacie. Richard Sennet poukazal na to,
?e flexibilny Zivot dovedie aj tych, ktori
modernizéciou ziskali do situdcie, v ktorej
nebudy vediet suvislo interpretovat svoje
Zivotné pribehy a uZ vobec sa im nepodari

podat zmysluplnu interpretdciu svojim

detom. Flexibilizécia je protikladom kazdého
tvorenia spolocenstva a to aj, a predo-
vietkym, toho rodinného. Anthony Giddens
wyhlasil za prednostnu politicku dlohu, aby
solidarne vztahy kazdého druhu boli
zachovang, rozvijané a podla moznosti aj
objavované (alebo nanovo objavované).
Podla Giddensa musi tretia cesta prebrat
ulohu konzervativcov v tom, Ze bude
(netradi¢nym  spOsobom)  usilovat
o zachovanie tradi¢nych spolocenstiev.
Problém je prilis dolezity nato, aby sa dal
vyriesit novym zdkonom o spolkoch alebo
zvysenim pridavkov na deti. Zdorazfiovanim
komunity a tzv. spolupatri¢nosti (inclusion)
uznavaju protagonisti tretej cesty, ze
spolocenské zaklady nadej spolo¢nosti su
ohrozené. Propaguju viak vacsinou politiku,
ktoré pod diktdtom globalizacie urychluje

rozklad komunit.

4. Racionalita a riadenie

Ako pristupuji protagonisti tretej cesty
k principu racionality, ktory bol v minulosti
(okrem tematizacie rovnosti a nerovnosti)
konstantou socidlnodemokratickej politiky?

Priekopnici idey tretej cesty vyzyvaju viac ako
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to socidlni demokrati mali vo zvyku, aby sa
vsadilo na riadenie trhom. Orientécia na trh
sa paradoxne deje v situdcii, ked je dovera
v trh (v dbsledku krizy v Azii) otrasena
a nutnost regulacie sa ako téma dostala aj
na program medzinarodnej hospodarskej
diplomacie. Deflaény vyvoj vo viacerych
krajinach otriasol katedralami trhovej
ortodoxie a témou sa znova stalo
keynesianske makroekonomické riadenie,
ktoré uz mnohi pred¢asne zahodili do
smetného koga dejin. Bolo by vtipom dejin,
keby sa socidlnodemokratické viady dnes
z ideologickych dévedov vzdali moZnosti
posobit proti krizovym tendencidm (resp. ich
ortodoxnou politikou este zhorsovali). Prave
boj proti tymto tendenciam pomocou
makroekonomického instrumentaria patril
kedysi medzi zkladné poZiadavky ich politiky.
Neznamena to véak, ze by makroekonomické
riadenie bolo liekom na vietky choroby
(nebolo nim ani v 70-tych rokoch).

Na druhej strane je ned6vera k vacse;
racionalite $tatu, ku ktorej vyzyvaju politici
tretej cesty do velkej miery odévodnena.
Predstavu, Ze $tatne riadenie je racionainejsie
ako trh a je trhu principidlne nadradené,

popiera stav, v ktorom sa vo vyspelych

demokracidch nachddzaju najdolezitejsie
riadiace nastroje (napr. danovy systém
a socialne vydavky): nie iba vzhlfadom na
hospodarsku eficienciu, ale aj vzhladom na
politické ciele, ktorym pdévodne mali sluzit
(zabezpecenie socidlnej istoty), funguju tieto
nastroje pri najlepsom suboptimdine.
Sociadlny a dafiovy systém sa zmenili na
neprehladnt dZunglu predpisov, v ktorej sa
vyznaju nanajvys profesiondlni navigatori.
Najvacsi uzitok z tohto systému maju skor tf,
ktor( si asistenciu tychto profesionainych
navigatorov mézu dovolit, ako ti, na ktorych
ochranu bol vyvinuty.

Otazkou zostdva, ¢&i sa politikom tretej
cesty podari néjst hranicu medzi $tdtnou
requldciou a trhom, ktord bude pragmaticka
a nie ideologické. V snahe distancovat sa od
konceptov socidinodemokratickej tradicie sa
mnohi protagonisti ndtia k tomu, aby teraz
dokazali svoju déveryhodnost (v zmysle
trhovej ortodoxie). Této snaha by mohla viest
ku zbyto¢nému a 3kodlivému zrieknutiu sa

pouzitia $tatnych riadiacich nastrojov.

5. Zrusi politika samu seba?

Vdaka tretej ceste ziskala tolko potrebna
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diskusia o modernizécii socidlnodemo-
kratickej politiky pozornost, ktord by jej za
inych okolnosti nikdy nebola venovana.
ZasliFila sa o to, Ze sa diskusia rozsirila
z Gzkych programovych kruhov aj medzi
Siroku verejnost. Dokonca aj intelektudlne
a socialne poziadavky, ktoré su sticastou tejto
diskusie, mézu pdsobit osvetovo, pretoze
svojou naivnou otvorenastou vysvetluju, o co
vlastne ide. Tretia cesta hovori tak otvorene
ako sa len da: su také Casy, Ze sme sa museli
na urditd dobu rozIucit s tradiénym chapanim
socidinej spravodlivosti a tym pddom aj so
socidlnou demokraciou “tak ako ju
pozndme”. Opalnd téza by bola: zistenie, ze
v podmienkach globalizacie nie je mozné
zachovat model spravodlivosti tak ako pocas
zlatej éry, nerobi otdzku, ako by sa dala
absolutne a relativne zlepsit situacia
znevyhodnenych, zastaralou, ale naopak este
naliehavejéou. Keby ciefom politiky bolo
dosiahnut narast hospodarskej efektivnosti,
mohli by ju riadit konkurujice manaZérske
timy, ktoré by sa uz nemuseli nazyvat
historicky podfarbenymi menami, ale mohli
by si hovorit FC alebo Borussia.

Tretia cesta zavadza, ked' definuje vecny

tlak “spolo¢nosti orientovanej na vedomosti

a sluzby” tak, Ze politické moznosti su
wyldgené, ze politika je zredukovana na boj
o to, kto je povolnejsim vykonavatelom
nezmenitelnych nutnosti. Politika by tak
zrugila samu seba. Kym viak este existuju
alternativy, je ndzov “tretia cesta”
zavadzajuci: bud sa svet nedd zlepsit
politickymi prostriedkami (konzervativna
verzia), alebo sa vlady mdéZu a musia
zasadzovat za zaujmy znevyhodnenych
(socidlnodemokraticka verzia). Tretia cesta je

bud' prva alebo druha.
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