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Przedmowa

Projekt badawczy, bedacy podstawa niniejszej ksiazki, stanowi konty-
nuacje problematyki dotyczacej zwiazkow zawodowych, ktora jest stale
obecna w pracach Instytutu Spraw Publicznych. Badanie zwiazkow zawo-
dowych przeprowadzone w Instytucie Spraw Publicznych w 1998 roku
przez Juliusza Gardawskiego, Barbarg Gaciarz, Andrzeja Mokrzyszew-
skiego 1 Wlodzimierza Pankowa zaowocowalo wydaniem ksigzki ,,Roz-
pad bastionu? Zwiazki zawodowe w gospodarce prywatyzowanej™'. Wy-
niki badan wykazaly szybkie zanikanie reprezentacji pracowniczej w sek-
torach prywatyzowanych. Bardzo wazne wydalo nam si¢ wigc obserwo-
wanic dalszej ewolucji roli zwiazkow zawodowych w polskiej gospodar-
ce. Interesowala nas zwlaszcza reakcja zwiazkow na wyzwania wywolane
prywatyzacja: czy bgda one spychane na margines (na co, do pewnego
stopnia, wskazywaly wyniki badan z drugiej potowy lat 90.), czy tez znaj-
da w sobie dostateczny zasob energii, by probowaé wychodzi¢ z impasu?

Lata 1998 i 1999 nie zapowiadaty duzych zmian w sytuacji zwiazkow,
a istniejace zarodki nowego byly jeszcze niewidoczne. Nie dawaly sig tez
uchwyci¢ metoda badan na losowo dobranej grupie przedsigbiorstw. Pod
koniec 2001 roku pojawito si¢ wiele nowych zjawisk, chociaz ich zakres
nic byt zbyt duzy. Warto juz w tym miejscu wskazaé, ze np. w 1998 roku
w super- i hipermarketach nie bylo zwiazkow zawodowych, obecnie zas
istnieja juz w prawie 10% placowek.

W latach 2000 i 2001 w ramach projektu badawczego Instytutu Spraw
Publicznych zatytulowanego ,Male zwiazki zawodowe w sytuacji kon-
fliktu przemyslowego™ przeprowadzone zostalo obszerne badanie ja-
koéciowe, ktore stanowi podstawe niniejszej ksiazki. Obejmowato ono
rozmowy z liderami zwiazkowymi w dwoch centralach zwiazkowych,
w organizacjach branzowych i regionalnych oraz w przedsigbiorstwach.
W ksigzee ponadto wykorzystano wyniki badan ankietowych prowadzo-
nych przez zespét katedry socjologii SGH z 2000 roku oraz przez CBOS
z 2001 roku. Badania jako$ciowe ujawnily nowe orientacje w polskim ru-

' J. Gardawski, B. Gaciarz, A. Mokrzyszewski, W. Pankow, Rozpad bastionu? Zwiqzki zawo-
dowe w gospodarce prywatyzowanej, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 1999.
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chu zwigzkowym, za$ badania ankietowe daty mozliwo$¢ opisu postaw
kilku waznych grup pracowniczych oraz ogotu Polakow wobec zwiazkow
zawodowych. Material zgromadzony zaréwno w latach wezeéniejszych,
Jak obecnie, pozwala odnies¢ sig do toczacej sig w naszym kraju dyskusji
o zwiazkach zawodowych, zwlaszcza do krytyki zwiazkow, prowadzonej
przez prasg, ktdra traktowata je jako instytucjg wylacznie konfrontacyjna,
hamujaca modernizacje kraju?.

Niniejsza praca sklada sig z kilku czgsci. W czgéci wstepnej przedsta-
wione sa kwestie zwiazane z negatywnym wizerunkiem zwiazkéw zawo-
dowych w mediach oraz negatywnym stereotypem klasy pracowniczej.
Oméwiono takze ogodlne problemy zwiazkow zawodowych oraz postawiono
pytania badawcze.

W czgdci pierwszej zaprezentowane zostaly wyniki badan Instytutu
Spraw Publicznych, prowadzonych w 1998 roku oraz wyniki badan ankie-
towych z lat 1996-2001 (patrz przypis 1, czeé¢ 1). Druga cz¢sé pracy po-
$wigcona jest analizie sposobu w jaki ,,Solidarnos¢” i OPZZ funkcjono-
waly w okresie transformacji ustrojowej. Trzecia i czwarta cze$é pracy
dotyczy wynikéw badan jakosciowych prowadzonych w Instytucie Spraw
Publicznych w latach 2000 i 2001. Ich przedmiotem byta analiza inicjatyw
zwigzkowych, ktorych intencja byto ozywienie ruchu zwigzkowego i przy-
ciagnigcie nowych czlonkéw. Przedstawiono tam takze analize programow
naprawczych, podejmowanych w kilku zarzadach zwiazkow oraz analizg
wybranych form dziatania zwiazkéw regionalnych, branzowych i zakta-
dowych.

W zakonczeniu dokonano podsumowania zebranego materiatu. Przed-
stawiony zostat takze poglad autora na perspektywy zwiazkéw zawodo-
wych w Polsce.

Podziekowania
Chcg podzigkowaé instytucjom i osobom, ktére umozliwity podjecie

i przeprowadzenie badan. Na pierwszym miejscu niech mi wolno bedzic
wymieni¢ Instytut Spraw Publicznych, kierowany przez pania Leng Kolar-

? Tonu tego nie uniknal nawet taki tygodnik jak ,,Polityka™.
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ska-Bobinskg oraz Fundacj¢ im. Friedricha Eberta i kierownika dzialu
zwigzkowego — pana Franka Hantkego. Ponadto chee podzigkowac pa-
nom: dyrektorowi CBOS Krzysztofowi Zagorskiemu i kierownikowi ka-
tedry socjologii SGH Leszkowi Gilejce, ktorzy zgodzili si¢ na wykorzy-
stanie 1 wtorng analiz¢ danych zgromadzonych przez ich o$rodki. Cheg
podzigkowac pani Halinie Szostkiewicz, ktora jest nie tylko redaktorem
prac, lecz takze fachowym czytelnikiem — jej uwagi istotnie wptywaja na
ostateczng postac ksiazek przez nig opracowanych.



Wprowadzenie:

Zwiazki zawodowe w perspektywie
historycznej i wspolczesnie

Stereotypy zwigzkéw zawodowych i klasy pracowniczej

W polskich mediach panuje zia pogoda dla zwiazkow zawodowych.
Liderzy zwiazkowi, z ktorymi przeprowadzalem wywiady, mowili o nie-
chetnym stosunku do nich ze strony wigkszosci srodowiska dziennikar-
skiego (wyjatkiem byla niskonakladowa prasa zwiazkowa oraz ,,Tygodnik
Solidarnos¢™ 1 ,, Trybuna™). Szczegélnie bolesnie odczuwali to ci z nich,
ktorzy starali sig organizowac nowoczesne, sprawne zwiazki, pozbawione
balastu orientacji rewindykacyjnej. Kilkakrotnie spotkalem sig z taka oto
relacja: dziennikarz robi wywiad z liderami zwiazkdw, pisze artykut, daje
nawet tekst do autoryzacji, po jakims$ jednak czasie telefonuje w imieniu
redakcji, ze tekst nie zostanie opublikowany lub ukaze si¢ w postaci okro-
jonej. Zdaniem naszych rozméwcow — liderow zwiazkowych — w opinio-
tworczej prasie wielkonaktadowej o zwiazkach nie mozna pisa¢ dobrze.
Prasa ta, ich zdaniem, wzmacnia stereotyp zwiazkow zawodowych jako
organizacji spolecznie i gospodarczo szkodliwej a w najlepszym razie zbed-
nej. Podobnie jak wigkszo$¢ stereotypow i ten zawiera informacje praw-
dziwe, lecz jednowymiarowe, redukuje zlozona rzeczywisto$¢ do wybra-
nego, negatywnego aspektu. Jezeli w opisach pojawia sig jakis§ watek, kto-
ry nie daje sie podporzadkowac¢ stereotypowi, jest pomijany lub traktowa-
ny jako jednostkowy wyjatek.

Przeswiadczenie liderow zwigzkowych, Ze nie mowi sig o ich osia-
gnigciach, lecz o klgskach, potwierdzaja systematyczne analizy przepro-
wadzone przez Wiestawe Kozek. Byly one poswigcone obrazowi zwigz-
kow zawodowych w tygodnikach ,,Polityka” i ,,Wprost” z roku 1999 i czg-
$ciowo z roku 2000 (Kozek 2000). Tygodniki te ,.emituja negatywny obraz
zwiazkéw zawodowych”. Autorka stwierdzita, Ze tytuly artykuléw poswig-
conych zwiazkom najczgéciej mowily o dysfunkcjonalnosci zwigzkow,
rzadko dawaly ocene neutralng. W wigkszo$ci wskazywaly, Ze ,,zwiazki
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zawodowe sg roszczeniowe w swoich postulatach, protestuja, okupujg
gmachy publiczne, ich protest bywa pozorny, taktyczny, demonstruja, daza
do zorganizowania na zasadzie «owczego pedu» (...). W poszczegoinych
sferach gospodarowania odgrywaja rolg wiodaca: (...) przyczyniaja si¢ do
pogorszenia sytuacji hut, przeciwstawiaja si¢ reformie stuzby zdrowia.
Nawet tam, w tych firmach, w ktérych doszlo do wspdlpracy zwigzkow
zawodowych na rzecz koniecznych restrukturyzacji z kierownictwem, su-
geruje sig zmowe przekupionego badz «urobionego» przywoddcy zwiazko-
wego z prezesem firmy” (Kozek 2000: 5). Autorka stwierdza, ze nieliczne
artykuly, poswigcone prébie wspolpracy zwigzkow zawodowych z praco-
dawca dla dobra firmy, bywaja niekiedy zatytutowane w sposob o$miesza-
Jacy. Analizujac z kolei tres¢ artykutow z obydwu periodykow Wiestawa
Kozek stwierdzita, ze w 89% tekstow pisano o zwigzkowych protestach
1 0 odrzucaniu przez zwiazki istniejacego porzadku, a jedynic 11% nie
zawierato watkdw krytycznych. Rozpowszechnianie negatywnego obrazu
zwiazkoéw zawodowych przez ,,Polityke” i »Wprost” bylo szczegolnie zna-
czace, gdyz, jak pisze autorka, tygodniki te ,.ze wzgledu na popularnosé
w Srodowiskach ludzi o ponadprzecigtnym statusie edukacyjnym trafiajg
do postaci opiniotworczych w swoich $rodowiskach, (...) petiacych funk-
cje kierownicze, wychowawcze i edukacyjne. Sa to czesto ludzie o zainte-
resowaniach spolecznych, poszukujacy wiedzy o funkcjonowaniu spole-
czenstwa. Niewatpliwie sa to srodowiska okreslane tradycyjnie w naszym
kraju jako tzw. inteligencja. W szczegélnosci wazne Jest, ze jest to $rodo-
wisko menedzmentu, byé¢ moze liderzy zwiazkowi, z pewnoscig studenci.
Ta ostatnia grupa ma szczegolnie strategiczne znaczenie dla przysziosci
zwigzkéw zawodowych i klimatu spolecznego wokét nich™ (tamze, str. 4).
Wiestawa Kozek poréwnuje stan rzeczy w Polsce z sytuacjy innych
krajow, m.in. Stanow Zjednoczonych i Niemiec. Mimo spadku czlonko-
stwa w zwigzkach, ,.amerykanska opinia publiczna znajduje w mediach
raczej opinie przychylne zwiazkom zawodowym. Nie jest w dobrym tonie
political correctnes wyrazanie krytycznych opinii w stosunku do slabna-
cych zwiazkow zawodowych” (tamze, str. 2). Réwniez w Niemczech Zwigz-
ki facza przyjazne relacje ze $wiatem dziennikarskim, i to nie tylko z prasa
socjal'demokratycznq, lecz takze chadecka. W konkluzji autorka postawita
pytanie: ,.czy negatywny obraz zwiazkéw zawodowych nie jest ofiara na
oltarzu postawy modernizacyjnej?”
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Nasze badania pozwalaja, w pewnym zakresie, odpowiedzie¢ na to
pytanie, mianowicie na ich podstawie mozna stwierdzic¢ zakres tych zja-
wisk, ktére odpowiadaja negatywnemu stereotypowi oraz oceni¢ miejsce
zjawisk przeczacych stereotypowi. Nie podlega bowiem dyskusji stabnie-
cie ruchu zwigzkowego we wspolczesnych warunkach gospodarki rynko-
wej, jednak nie wynika z tego, ze zwiazki zawodowe staja sig na naszych
oczach ,dinozaurem”, przezytkiem, jak sugeruje tytut jednego z artyku-
tow prasowych z pazdziernika 2001 roku.

Niniejsza praca jest glosem w dyskusji na temat sytuacji zwiazkow
zawodowych w Polsce. Nie chcg — w miejsce negatywnego stereotypu
zwiazkow — proponowac kolejny, tym razem pozytywny, ,,prozwigzkowy”
stereotyp. Moim celem jest proba zwazenia proporcji migdzy dodatnimi
a ujemnymi stronami zwigzkoéw zawodowych. Musze raz jeszcze podkre-
$li¢, ze dziennikarze ,,Polityki” czy ,,Wprost” nie kltamali — ich liczne opi-
sy dysfunkcjonalnych dzialan zwiazkéw dobrze obrazowaty zachowania
przedstawianych lideréw i organizacji zwigzkowych. Zarzut, jaki mozna
im postawi¢, to wspomniana skionno$¢ do unikania watkow podwazaja-
cych negatywny obraz zwiazkow. To czgste popelnianie biedu, okreslane-
go w logice jako ,pars pro toto”, jest dobrze znane z opiséw polskiej klasy
robotniczej. Istnieje, jak uwazam, korelacja miedzy raczej niechetnym trak-
towaniem przez pras¢ zwiazkow zawodowych a podobnie niechetnym trak-
towaniem klasy robotniczej a nawet szerzej, klasy pracownicze;j.

W latach 1980-1981 klasa robotnicza oraz nowe zwiazki zawodowe —
pierwsza ,,Solidamo$¢” — cieszyly si¢ niespotykanym ani wczeéniej ani
potem prestizem spolecznym. Sposrod liczacych sig publicystow jedynie
Stefan Kisielewski krytykowat wowczas publicznie zarowno robotnikow
(nazywanych przez niego ,.klasa sowiecka”), jak ,,Solidarno$¢”, o ktore;j
sadzil, ze bedzie niechgtna zmianom gospodarczym (,klasa sowieckich
ludzi nie moze przeciez obali¢ sowietyzmu, czyli samej siebie”). Opubli-
kowal te, wowczas obrazoburcze, tezy we wezesnych latach 80. w znanym
artykule w Aneksie (Kisielewski 1984). Przeciwstawiat on socjaldemokra-
tycznemu programowi zwiazku (zwlaszcza koncepcji uspotecznienia wia-
sno$ci w gospodarce i wprowadzenia instytucji samorzadu zalogi) wizjg
gospodarki rynkowej, liberalnej. Glos Kisielewskiego byt odosobniony —
wzOr wartosci, okreslany pozniej mianem etosu pierwszej ,,Solidarnosei”,
z pewnoscig odpowiadat nie tylko klasie robotniczej, lecz takze, jak sadzs.
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wigkszosci polskiej inteligencji. Jacek Kurczewski nazywat wielomilio-
nowg 1zeszg czionkéw ,,Solidamnoéci” ,,nowg $rednig klasa socjalizmu” —
mechqn}a‘ autorytarnej wladzy, dazaca do uspolecznienia wlasnosci pan-
stwowej, popierajaca idee samorzadnosci (Kurczewski 1989). Socjalde-
mokratyczny etos zaczat si¢ wypalaé w latach stanu wojennego i to, co
bylo powszechnie akceptowana idea w roku 1981, po kilkunastu latach
zostato nieomal catkowicie odrzucone. Z badan $wiadomosci ekonomicz-
ngj robotnik6éw, prowadzonych od 1986 roku wynikalo, Ze te zmiany poja-
wialy sig takze w deklaracjach robotnikéw przemystowych. Zaczeta w ich
érofiowisku zanika¢, w wigkszym niz moima bylo oczekiwaé stopniu, orien-
tacja egalitamo-etatystyczna (,.sowiecka”, jak ja nazywal Kisielewski).
W latach 90. miatem okazje obserwowaé znamienne zjawisko: zdaniem
hqgéw reformatorskich, zwlaszcza neoliberainych, robotnicy to nadal pra-
wie bez wyjatku homines sovietici. Utrwalony stereotyp powodowal, ze
mfonnficje przeczace zawartej w nim jednowymiarowej wiedzy i podwa-
ifqa(ce Jego ujemny znak byly niedostrzegane. Podkre§lam raz jeszcze: za-
réwno w zwiazkach zawodowych, jak w $rodowisku klasy robotniczej jest

wiele zjawisk potencjalnie lub aktualnie dysfunkcjonalnych wobec gospo-

da.rki‘rynkowej. Zjawiska te mozna uznaé, w czesci, za wytwor ostatniego
dziesi¢ciolecia. Nie wyczerpuja one jednak catosci wizerunku ani zZwigz-
koéw zawodowych ani klasy pracowniczej.

Zwiazki zawodowe przezywaja obecnie kryzys — w tym réwniez kry-
zys tozsamosci — wywolany przede wszystkim przez globalizacje oraz
zmiany teghnologiczne i organizacyjne. Wiaz3 si¢ z nimi nowe wymiary
kgnku‘renCJi gospodarczej, ktére podwazaja skutecznoéé tradycyjnych funk-
¢ji zwigzkowych i dotychczasowych form ochrony pracownikéw. Formy
te, zamiast chroni¢, obnizaja konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw i moga na-
we’t’byé groine dla przysziosci pracownikéow. Zmniejszajaca si¢ skutecz-
nos¢ wlqzkéw powoduje utratg przez nie atrakcyjnosci i prowadzi do
mlejsmia ich liczebnosci. Te zjawiska wywotuja jednak grozne sprze-
zZenie zwrotne: wypychanie zwiazkéw z pewnych obszaréw Zycia gospo-
darcz'ego powodowaé moze — i doéé czesto powoduje — pogarszanie wa-
rurfkf)w pracy ponizej poziomu niezbednego dla utrzymania konkurencyj-
nosci przedsigbiorstw. Ten kryzys nie omija takze polskich zwiazkow za-
woz?o}vych, przeciwnie, przybiera u nas posta¢ grozniejsza, niz w wigk-
szosci krajow zachodnich o stabilnej gospodarce rynkowej.
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Bedg staral si¢ wykazaé, ze zwigzki zawodowe s3 instytucja wazna
spolecznie i Zze nalezy obawiac sig pustki, ktéra mogiby spowodowac ich
zanik — dotyczy to zwlaszcza konsekwencji likwidacji zwiazkéw w tych
obszarach gospodarki, w ktorych nadal istnieje popyt na zwiazkowa funk-
cjg ochrony pracownikow. Zarazem nie ma watpliwosci, Ze sposob dziata-
nia zwiazkow zawodowych wymaga zmian, zaréwno aby skutecznie po-
dejmowaly funkcje ochronne, jak i aby realizowaly inne spotecznie pozy-
teczne funkcje.

Niniejsza praca ma charakter empiryczny, nie za$ teoretyczny. Jest po-
$wigcona przedstawieniu zjawisk kryzysowych w polskich zwiazkach za-
wodowych a takze omowieniu zwiazkowych odpowiedzi na te zjawiska.
Podejmujac spor z antyzwiazkowym stereotypem za giéwny cel postawi-
fem ,,waZenie proporcji”’ miedzy negatywnymi, neutralnymi a pozytywny-
mi aspektami ich dzialalnosci. Nie ograniczam sig jednak tylko do opisu
wynikow badan kwestionariuszowych oraz sprawozdania z rozméw z hi-
derami zwiazkowymi, lecz daje interpretacjg niektorym z opisywanych zja-
wisk. Z tego wzglgdu przedstawiam na poczatku ukiad odniesienia, po-

zwalajacy lepiej wyjasnic¢ aktualne problemy polskich zwigzkéw. Oma-
wiam zatem krotko pierwsza faze historii zwiazkéw zawodowych, przy-
czyny i formy przeksztalcen struktury zwiazkéw. Osobny fragment jest
poswiecony sytuacji zwigzkow w czasach przechodzenia z ,,fordowskie-
go” modelu gospodarki w ,,postfordowski” i z ery industrialnej w erg glo-
balizacji. Kolejna kwestia, pomocna w zrozumieniu sytuacji naszych zwiaz-
kow, to zaleznosé miedzy stosunkami pracy (stosunkami przemystowymi)
amiejscem i funkcjami zwigzkow zawodowych. Z tego wzgledu przedsta-
wione s systemy stosunkow przemystowych oraz typologia organizacji
zwiazkowych.

Omoéwienie tych problemow nie bedzie wyczerpujace, gdyz jego ce-
lem jest przede wszystkim (chociaz nie wylacznie) dostarczenie siatki po-
jeciowej, potrzebnej do identyfikacji i klasyfikacji zréznicowanych zja-
wisk uchwyconych w naszych badaniach, nie zas szczegétowe rozwazanie
ternatu zwiazkow zawodowych.
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Trzy formy zwigzkéw zawodowych w ich historii

APrzeszloéé zwiazkéw zawodowych ma, mniejszy badz wiekszy, wplyw
na ich stan aktualny. Pewne cechy okazaly si¢ bardzo trwatle, inne z’anikaty
1 po pewnym czasie na ich miejscu rodzily si¢ nowe. Przypomnienie wy-
brjan)fch faktow z przesztosci moze, do pewnego stopnia, pomdc w zrozu-
mieniu aktualnych podziatéw ruchu zwigzkowego, a takze alternatyw sto-
Jacych przed zwiazkami zawodowymi.

Znany badacz zwiazkow zawodowych Hugh Clegg charakteryzujac roz-
ne modele struktur zwiazkéw zawodowych pisal, ze glebokie zroznicowa-
nia rucizu zwiazkowego maja swoje zakorzenienie w historii i niosa $lad
\x./aljunkow technologicznych i organizacyjnych, ktére wystepowaly w okre-
sie ich pqwstawam’a i krzepnigcia (Clegg 1976). Dla utrwalenia sig struk-
tury ml}s:a{ by¢ spetniony jednak podstawowy warunek, mianowicie roz-
p9czqc1€ ukladéw miedzy zwiazkami a pracodawcami. Struktura zZwigz-
kéw zawodowych zdobywata przywilej ,,dlugiego trwania” w momencie
gfiy de.me zwiazki zostaly uznane przez pracodawcow, dopiero ten fakt le:
g}tyr.mzovyai organizacjg i jej strukturg. Clegg opisujac proces ksztaltowa-
nia si¢ zwmz-kéw w dlugiej perspektywie, wymieniat gloéwne okresy, ktore
mialy formujacy wplyw na zwiazki zawodowe. Wskazywal, ze w roznych
o}fres.ach zwiazki przybieraly rézne postaci i korzystaly z réznych regula-
cji a.ICh stan aktualny zakonserwowal w sobie, do pewnego stopnia, ten
etap ich rozwoju, na ktorym zostaly uznane za wiarygodnego partnera ;po-

lecznego.' Hugh Clegg pisze w tym kontekscie o czterech okresach, w kto-
rych kolejno powstawaly zwiazki rzemieslnicze (cechowe), przemystowe
ogdlne i urzednicze. ’ - ‘
. Inny badacz zwiazkow zawodowych, Hans Slomp, wymienia nastepu-
Jace okresy, ktére mialy wptyw na formowanie zwiazkow zawodowych:
prerwszy trwat od potowy XIX wieku mniej wigcej do 1890 roku, drugi
pma@l na przetom wieku XIX i XX a takze okres miqdzywojenn;' trze-
ci okrc_s obejmowat lata od konica I1 wojny $wiatowej do lat 80. XX u,rieku
Obecme? mamy do czynienia z okresem czwartym (Slomp 1995). A
w nxnxejszgj pracy nie ma miejsca na opis ztozone;j historii zwiazkow
zawod'owych, Jednak warto krétko przedstawi¢ ich losy przed I wojna $wia-
towa i uksztaltowane wowczas trzy wzglednie odmienne wzory ruchu

Zwiqzki zawodowe w perspektywie historycznej i wspolczesnie 21

zwiazkowego (brytyjski, niemiecki i francuski). Wzory te okazaly sig trwate
(mimo wielu przeksztalcen), a zarazem promieniowaly na inne kraje.
Prekursorem ruchu zwiazkowego byla Wielka Brytania. Po diugim
okresie zakazu dzialalnosci zwiazkéw pracobiorcow, dopuszczono do ich
funkcjonowania w latach 30. XIX wieku. W polowie XIX wieku powstaty
tam pierwsze zwiazki zawodowe rzemiesinicze, cechowe (craff), ktore byty
w stanie przetrwa¢ w nieprzyjaznym srodowisku (nie zalamaty ich lokauty
podejmowane przez przedsigbiorcow) i staly sig nastgpnie wzorem dla pra-
cownikow innych krajow. W 1851 roku powstato Zjednoczone Stowarzy-
szenie Mechanikow, a od 1860 tworzono kolejne zwiazki rzemieéinicze.
Celem tych organizacji byla ochrona rynku pracy przed pracownikami nie-
wykwalifikowanymi, ktérzy mogliby obniza¢ koszt pracy, okresla si¢ je
wiegc niekiedy mianem zwiazkow ,,arystokracji robotniczej”. Zwiazki po-
dejmowaty roznorodne funkcje socjalne, tworzyly fundusze strajkowe,
zapomogowe itd. Byly to organizacje scentralizowane, z wysokimi skiad-
kami 1 oplacanymi funkcjonariuszami. Zwiazki te zakladaty luzne organi-
zacje koordynujace dziatalnos¢ (Rady Zwigzkowe) a takze powolaty
w 1868 roku instytucje corocznego kongresu (Kongres Zwiazkow Zawo-
dowych — TUC). Bylo to poczatkowo jedynie forum dyskusji, na ktérym
opracowywano strategie w sprawach waznych dla wszystkich zwiazkow.
Dzialalno$¢ zwiazkow przybierata bardzo zréznicowane i zmienne formy,
nie powstata zadna ujednolicona procedura rokowan zbiorowych. Ten plu-
ralistyczny i luzny charakter powodowat (i do dzis powoduje), ze zwiazki
te sa okreslane jako ,,woluntarystyczne”. Brytyjski ruch zwiazkowy, mimo
ze nie byl apolityczny (na kongresach omawiano bowiem problemy poli-
tyczne), jednak skupial swoja aktywnos¢ przede wszystkim na sprawach
zawodowych i socjalnych. Ten model by} przenoszony do innych krajow
europejskich. Na kontynencie w drugiej potowie XIX wieku inspiracje bry-
tyjskie, jako pierwsi, przejeli drukarze niemieccy. W tym pierwszym okre-
sie ksztattowania si¢ zwigzkow zawodowych powstala forma organizacji
okre$lana jako zwigzki profesjonalne, obejmujace pracownikow jednego
fachu, ktore zawiazywaly luzne federacje.

Drugi okres okreslany jest przez badaczy zwiazkow zawodowych jako
,»NOWY unionizm”. Jego cecha charakterystyczna, roZniaca go od poprzed-
niego, bylo odrzucenie modelu zwiazkéw profesjonalnych, rzemiesni-
czych, zamknietych przed niskokwalifikowanymi i ubogimi pracownika-
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mi. Zwiazki ,nowego unionizmu” przyciagaly nie tylko robotnikéw ni-
skokwalifikowanych, lecz takze niewykwalifikowanych — byly otwarte dla
wszystkich zatrudnionych w danym przemysle. Zatozyciele nowych zwiaz-
kow wiedzieli, ze skuteczny nacisk moga wywieraé tylko przewodzac
masowym, silnym organizacjom. Ruch zwigzkowy w wiekszosci krajéw,
nie tylko europejskich, zradykalizowat si¢, wiele organizacji (chociaz nie
w§zysﬂ<ie) wiazalo sig z ideologia socjalistyczna. Podejmowano takze
Wlelkie akcje strajkowe. W okresie ,,nowego unionizmu” rozwinela si¢
niezwykle wazna funkcja zwiazkéw zawodowych, mianowicie rokowania
z pra(':Ofiawcami zbiorowych ukiadéw ptacowych. Wtedy tez zaczyna sig
wyraznie zaznacza¢ ta grupa panstw, w ktérych zwigzkom zawodowym
udglo sig doprowadzi¢ do instytucjonalizacji stosunkow pracy i wprowa-
dzi¢ na szerokga skalg uklady zbiorowe. Pozostale kraje nie osiagnely tego
stopnia instytucjonalizacji stosunkow przemystowych i stosunki pracy
pozostaly tam w wigkszym stopniu nieuregulowane. Czynnikiem kluczo-
wym, rozstrzygajacym, ktory typ stosunkow pracy zakorzeni sig, byta li-
czebno$¢ cztonkow zwiazkow zawodowych, stopien ich centralizacji oraz
u{azne czynniki kulturowe, ktore sprawity, badz nie sprawity, ze pojawita
si¢ dwustronna gotowos¢ pracownikow i pracodawcéw do podejmowania
rokowan. Tam, gdzie zwigzkom udalo sie scentralizowaé i przyciagnaé¢
duza liczbg pracownikow, tam tez rozwijaty sie solidnie uregulowane prak-
tyki ukiadowe. Inaczej bylo w krajach o rozproszonych oraz mniej licz-
nych zwiazkach, a takze krajach, w ktorych ruch zwigzkowy byl nastawio-
ny na konfrontacj¢ z pracodawcami. W tych przypadkach instytucjonali-
zacja stosunkéw byla watla, odbywata si¢ na najnizszych poziomach go-
spodarki, cechowata si¢ obustronna nieufnoscia. Przykladem pierwszej
sytuacji byly Niemcy i Wielka Brytania, drugiej za$ Francja. Dla naszego
tematu wazne jest przede wszystkim to, ze w éwieréwieczu 1989-1914
uksztaftowaly si¢ charakterystyczne podzialy ruchu zwiazkowego, ktore
53 rozpoznawalne do dzisiaj. Pokazemy je na przykladzie zwiazkow za-
wodowych trzech wymienionych panstw.

Niemcy byly krajem, w ktorym od 1878 do 1890 roku obowiazywala
ustawa antysocjalistyczna zabraniajaca organizowania zwigzkow, zwoty-
wania zebran oraz publikowania pism uznanych za socjalistyczne. Organi-
zacje Z‘awodowe, ktore powstawaly w tym okresie, musialy zachowaé po-
zory niezaleznosci od partii socjalistycznej. Owczesna polityka Niemiec,
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obok zwalczania organizacji robotniczych, starata si¢ zjednac klasg pra-
cownicza (w 1883 roku wprowadzono ustawg o ubezpieczeniach).

Bezpoérednio po zniesieniu ustawy antysocjalistycznej powstata SPD,
ktérej spoteczng podstawg staly sig socjalistyczne zwiazki zawodowe.
Zorganizowano potezna, scentralizowang, zdyscyplinowana federacjg
zwiazkow zawodowych o duzych mozliwosciach mobilizacji robotnikéw
(Generalna Komisja Niemieckich Zwiazkow Zawodowych), ktéra byla
czeécia SPD. Przed pierwsza wojna $wiatowg do tych zwiazkoéw nalezato
okoto 2,5 min czionkéw (zwiazki chrzescijaniskie, drugie w rankingu, mialy
w tym czasie okolo 340 tys. czlonkow).

W dekadzie lat 80. XIX wieku akcje strajkowe w Niemczech przybie-
raly na sile, osiagajac apogeum w 1889 roku, gdy w zaglebiu Ruhry za-
strajkowato 90 tys. gomikow. W pozniejszym okresie stosunki przemysio-
we ulegly jednak solidnej regulacji i liczba strajkéw byla niewielka.
W 1913 roku porozumieniami placowymi objeto 218 tys. firm zatrudnia-
jacych okoto 2 min robotnikéw (16,5% wszystkich robotnikow przemy-
stowych i 36,4% czlonkéw Wolnych Zwiazkow Zawodowych). Szczeg6l-
nie wazne bylo, ze az 79,5% tych porozumien osiagnigto bez strajku
(Schneider 1991: 103). Wykraczajac poza tu przyjgte ramy czasowe, nale-
zy dodaé, ze w Niemczech instytucjonalizacja stosunkoéw przemystowych
i partycypacja pracownicza byla rozwinigta petniej niz w innych krajach
europejskich: juz bowiem w 1920 roku ustawowo przyznano pracowni-
kom 1-2 miejsca w radach nadzorczych. (Nalezy jednak doda¢, Ze udziat
pracownikéw w radach nadzorczych zostat zawieszony w roku 1934 a przy-
wrocony w roku 1947).

Anglia byla przez dziesigciolecia ostojg elitamych zwiazkow profe-
sjonalnych. Zmiana sytuacji nastapila dopiero od wielkiego strajku doke-
row londynskich w 1889 roku. Powstal wowczas najliczniejszy brytyjski
zwiazek zawodowy robotnikéw — zwiazek dokerow'. Fryderyk Engels tak
pisat o réznicy migdzy ,.starymi” zwiazkami zawodowymi a ,,nowymi’:

' Pierwszy brytyjski zwiazek nowego typu to Zwigzek Zawodowy Robotnikéw Gazowni
i Robotnikéw Niewykwalifikowanych, ktory powstat wiosng 1989 roku. W ciagu roku wstapito do
niego 100 tys. os6b. Zwiazek ten aktywnie uczestniczyl w najwigkszym strajku angielskim przed
pierwsza wojna $wiatows — strajku dokeréw londynskich z jesieni 1898 roku. Zwiazek dokerow
objat przeszio 200 tys. robotnikow. W Itacie po ia tych oraz innych nowych zwiazkéw
zawodowych liczba zwiazkowcow angielskich wzrosta z okoto 860 tys. pod koniec 1888 roku do
niemal dwach milionow pod koniec 1890 roku.
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»Stare zwiazki, zrzeszajace robotnikéw «wykwalifikowanych» sg eksklu-
zywne, wcale nie przyjmuja robotnikow bez cechowego wyksztalcenia,
(...) ZWIQZk] te s bogate, im jednak sa bogatsze tym bardziej si¢ degeneru-
ja, stajac sig zwykltymi kasami chorych i kasami pogrzebowymi. (...) Nato-
miast nowe zwiazki zawodowe robotnikow niewykwalifikowanych przyj-
muja kai‘dego towarzysza danego zawodu, sg one przede wszystkim (...)
z1zeszeniami organizujacymi strajki i kasami strajkowymi” (Engels 1971:
69). Nowe brytyjskie zwiazki probowaly narzuci¢ Kongresowi Zwiazkow
Z.awodowych (TUC) program bardziej polityczny, jednak, mimo uzyska-
nia pewnych ustepstw podczas zjazdu TUC w 1890 roku, nie udato im sig
zradykalizowac tej federacji, nakloni¢ wickszosci brytyjskich zwiazkow-
cow do pdjscia drogg zwiazkowcoéw niemieckich.
Podczas gdy najwigksze niemieckie zwiazki zawodowe przyjety struk-
turg skrajnie scentralizowana, brytyjskie zwiazki zawodowe, wyrastajace
w duzym stopniu ze zwigzkéw cechowych, rzemie$lniczych, trwale utrzy-
maly luZng strukture. W Wielkiej Brytanii powstaly takze specyficzne re-
Igcje ?wiqzkéw zawodowych ze $wiatem polityki, odmienne od rozwigza-
nia niemieckiego (przy czym wektor zaleznosci by} skierowany w prze-
ciwnym, niz w Niemczech, kierunku). W wyborach w 1892 roku robotni-
cy brytyjscy wprowadzili do parlamentu trzech swoich przedstawicieli
a nastqpnie, w 1893 roku, jeden z robotniczych postow powotat Niezalez-
na Partig Pracy, o programie nastawionym na reforme ustroju kapitalistycz-
nego (program ten byl wyrazem idei chrzescijanskiego socjalizmu). W 1900
roku brytyjskie zwiazki zawodowe zorganizowaly Komitet Przedstawiciel-
stwa Robotniczego, ktorego celem byto doprowadzenie do wybrania do
pgrlamentu wigkszej grupy robotnikéw. W 1905 Komitet ten przeksztalcit
sig w Parti¢ Pracy a w roku 1906 partia ta odniosta sukces wprowadzajac
do pfirlamentu 29 postow. Celem Partii Pracy nie bylo Jednak wykorzysty-
wanie organizacji zwigzkowych do zburzenia kapitalizmu, lecz dazenie
do reform oraz sprawowanie politycznej ochrony nad zwiazkami (zwiasz-
cza niedopuszczanie do uchwalania ustaw antypracowniczych i antyzwigz-
?(O\lavych). Partia Pracy przyjmowala funkcje sthizebne wobec zwigzkow
1 nie stawiata sobie za cel wigkszego scentralizowania ruchu: »pozostat
on’luino zorganizowanym zbiorem wysoko autonomicznych cechéw,
ogolnorobotniczych zwigzkow i podobnych organizacji, jak stowarzysze-
nia samopomocy czy spéldzielnie, a nie szerokim ruchem spotecznym
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zaangazowanym w walke o przeksztalcenie spoleczefistwa” (Slomp
1995: 156).

W $rodowisku brytyjskiej klasy pracowniczej Kongres Zwiazkow Za-
wodowych i Partia Pracy zdobyly i utrzymaly pozycj¢ dominujaca, thu-
migc inne, rewolucyjne orientacje i instytucje, gloszace konieczno$¢ walki
klasowej (marksistowska Federacj¢ Socjaldemokratyczng, Partig Socjal-
demokratyczna czy powstala na ich gruncie Brytyjska Partig Socjalistycz-
na). Z praktycznego punktu widzenia zardwno zwiazki zawodowe zgru-
powane w TUC, jak Labour Party odniosty sukces, doprowadzity do uchwa-
lenia szeregu waznych ustaw spolecznych, w tym ustawg o ubezpiecze-
niach?.

Francja jest krajem, w ktorym uksztattowala si¢ trzecia, obok brytyj-
skiej i niemieckiej, forma europejskich zwiazkéw zawodowych. We Fran-
cji mialo miejsce szczegoblnie dramatyczne wydarzenie, w ktérym giow-
nym aktorem byla klasa robotnicza — Komuna Paryska. Jej klgska w 1871
roku pociagneta za soba ostabienie ruchu robotniczego, ktéry zaczat odra-
dzaé si¢ dopiero w pdznych latach 70. Powstajace wowczas organizacje
zawodowe proletariatu (syndykaty) zostaly zalegalizowane w 1884 roku.
Byly one jednak bardzo zroznicowane, a zarazem spotykaly sig ze szcze-
golnie silna niechgcia ze strony pracodawcow. Pracodawcy bojkotowali
organizacje robotnicze, nie godzili si¢ na negocjacje i zawieranie umow.
To powodowato, ze w latach 80. XIX wieku, gdy w Wielkiej Brytanii oraz
w Niemczech poziom strajkow obnizat sig, we Francji ich fala narastata.

W 1887 roku powstaty lokalne organizacje jednoczace syndykaty (Giel-
dy Pracy). W 1892 powstala Federacja Gield Pracy i w 1895 Powszechna
Konfederacja Pracy (CGT). Podzialy wewnatrz francuskiego ruchu zwiaz-
kowego byly jednak na tyle gigbokie, ze trudno byto podejmowac skutecz-
ne wspolne akcje. Wplyw na to miat czynnik polityczny. Gdy w Wielkiej
Brytanii Partia Pracy byla podporzadkowana zwiazkom a w Niemczech
najwigksze zwiazki wchodzity w skiad SPD, to we Francji zabrakio ogni-
wa laczacego $wiat polityki ze $wiatem pracy. CGT byla nieufna wobec
francuskich socjalistow, a takze nieufna generalnie wobec parlamentu. Pro-

2 W 1906 roku zniesiono dotychczasowa odpowiedzialnos¢ zwigzkow zawodowych za straty
spowodowane przez strajk, w 1908 wprowadzono w gomictwie 8-godzinny dzien pracy, a takze
emerytury. W 1909 roku przewidziano ustawowe minimum plac dla kobiet w nicktérych gateziach
przemystu itd.
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gram anarchosyndykalistyczny, przyjety przez CGT w 1906 roku, taczy
tezy Marksa — walkg klas, wywlaszczenie kapitalistow, Proudhona — nega-
cje panstwa, polityki, partii, Sorela — ideg gwaltownej akcji rewolucyjne;.
W tym programie zawarty byt watek samodzielnosci proletariackiej: kla-
sie robotniczej nie jest potrzebny posrednik w postaci partii, lecz ma ona
podejmowac ,,akcje bezposrednie” — przede wszystkim strajkowaé, w tym
organizowaé strajki generalne, ale takZe negocjowaé z pracodawcami, two-
rzy¢ organizacje samopomocowe, spoldzielcze itp. W rezultacie uksztal-
towal sig tam ruch zwiazkowy, ktéry stal si¢ sam z siebie, bez mediacji
partii, rewolucyjng sita polityczna. (Gilejko 1969, Baszkiewicz 1978).
W latach poprzedzajacych pierwsza wojne $wiatowa przetoczyla sie przez
Francje ogromna fala strajkow, ktora jednak nie przyniosta planowanego
»ostatecznego wyzwolenia” proletariatowi a uzyskane wowczas zmiany
ustawodawcze byly mniej korzystne niz angielskie, a zwlaszcza niemiec-
kie. Ponadto relacje migdzy zwiazkami a pracodawcami przybraly postaé
antagonistyczna, trwale konfliktowa.
W okresie ,,nowego unionizmu” uksztaltowaly sig dwie formy zwiaz-
kow: zwigzki przemyslowe czy branzowe (obejmujace pracownikow
catych jednostek produkcyjnych czy galezi gospodarki) oraz zwigzki ogol-
ne, 'obejmujqce calg klasg pracowniczg (gdy przyjmowaly one ideologie
socjalistyczna, nazywano je zwigzkami klasowymi). W dekadach ,.nowe-
go unionizmu” utrwalilo sig takze szereg roéznych form stosunkow pracy -
od koeperacyjnych do konfliktowych. Zarazem tréjdzielny obraz zwigz-
kéw'zawodowych, wytyczany przez roznice migdzy Wielka Brytania, Niem-
cami i Francja okazal si¢ trwaly, mimo wielkich przeobrazen, jakie $wiat
przechodzil w ostatnim stuleciu. Dla ilustracji warto dodaé, ze w Wielkicj
Brytanii rozpowszechniony by} w latach 60. i 70. XX wieku poglad, iz
stosunki przemystowe we Francji i innych krajach romanskich w porow-
naniu z Wielka Brytania czy Niemcami sa niedostatecznie rozwinigte. Po-
woduje to, ze konflikt przemystowy we Francji szybciej radykalizuje na-
stroje: ,,francuscy menedzerowie maja bardzo tradycyjne nastawienie wo-
bec praw wiasnosci i swych kierowniczych uprawnien”, lekcewazs intere-
sy pracownicze, co latwo prowadzi bo buntow (Hil} 1982: 229).
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Systemy stosunkoéw przemyslowych

Z uptywem czasu stosunki przemyslowe w coraz wigkszym stopniu
instytucjonalizowaty si¢. Jak wspomniano juz przed I wojna Swiatowq
uksztattowaly sig trzy podstawowe narodowe wzory ruchu zwiazkowego
i na ich gruncie powstaly rznorodne systemy stosunkow przemystowych
i modeli reprezentac;ji interesu spolecznego.

Jerzy Hausner wymieniat cztery modele reprezentacii interesu spolecz-
nego, skorelowane z orientacjami spolecznymi. Wyznaczaja one miejsce
instytucjom reprezentujacym interesy pracownicze. Sa to: autokratyczny
korporacjonizm, autokratyczny populizm, konflikt klasowy oraz zinstytu-
cjonalizowane wspotdziatanie (Hausner 1995). Istnieje szereg innych kla-
syfikacji stosunkéw przemystowych, bezposrednio odnoszacych sig do
naszego tematu. Przykiadem moze by¢ trojelementowa klasyfikacja zasto-
sowana przez Rafata Towalskiego: system neokorporacjonistyczny, sys-
tem etatystyczny i system neoliberalny. Neokorporacjonizm odnosi sig do
fadéw, w ktorych , istnieje tradycja udziatu pracodawcow, zwiazkow za-
wodowych oraz rzadu w kreowaniu polityki panstwa”. Etatyzm w stosun-
kach przemystowych wiaze si¢, m.in. ,,ze staboécia instytucjonalna praco-
biorcow i pracodawcéw”. System neoliberalny cechuje sig znacznym in-
dywidualizmem, stosunkowo niewielkim wptywem polityki na Zycie go-
spodarcze i prowadzeniem przetargow glownie na poziomie przedsigbior-
stwa (Towalski 2001: 34-39). Witold Morawski wyodrgbnia cztery pod-
stawowe typy stosunkéw przemystowych: monokratyczny, radykalno-kon-
fliktowy, pluralistyczny 1 korporacjonistyczny. Jego propozycja jest cenna
dla analizy sytuacji w polskim ruchu zwiazkowym ostatnich dekad, gdyz
jest zarazem typologia i opisem ewolucji stosunkow przemystowych (Mo-
rawski 1995). Autor ten zastosowat tez inng perspektyweg ewolucyjna, ukla-

dajac typy stosunkéw wedtug ich wylaniania si¢ w Europie (Morawski
2001b).

Charakterystyce polskich stosunkéw przemystowych i ich rozwoju naj-
lepiej odpowiada klasyfikacja proponujaca pigé systeméw. Dwa znich (mo-
nokratyczny i radykalno-konfliktowy) maja dla przyszto$ci polskich sto-
sunkow przemystowych drugorzedne znaczenie. Trzy dalsze powinny
wszakze byé traktowane jako uklad odniesienia dla polskich stosunkow

przemystowych.
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Systerq mol.lokratyczny. W ujeciu modelowym cechy tego systemu
syntetycznie opisat Witold Morawski: , interesy ludzi w przedsigbiorstwie
iw spole_czex?stwie sa takie same, jesli powstaje konflikt, moze by¢ uwa-
zany za zjawisko irracjonalne. Konflikt, ktory sie pojawit, nalezy wyelimi-
nowac, stlumié (...) jesli pojawia sie konflikt w stosunkach pracy, to nalezy
znalez¢ podzegacza i zrobié z nim co trzeba” (2001b: 215). W ’monokra-
tycznym .ukladzie, Stworzonym przez totalitaryzm, a takze przez autory-
tz}my socjalizm, zwiazki zawodowe stawaly si¢ waznym elementem funk-
¢jonalnym, za pomoca ktérego odbywata sig mobilizacja pracownikéw (byty
one ,,pasem transnjisyjnym partii do mas™). Jednoczes$nie zwiazki realizo-
;v:liy z;z:;ilgm fzjni}.(cp spolecznych, takich jak np. organizowanie wypoczyn-
. System ten ksztaltowat si¢ w Polsce po Il wojnie i przechodzit ewolu-
cje przez ponad czterdziesci lat. Wplynat on istotnie na dzisiejsze zwiazki
zawodowe, zwlaszcza te siggajace geneza autorytammego socjalizmu. Struk-
tura gospodarki — scentralizowana, wicloszczeblowa i wieloinstancyjna —
byla zarza}dzana arbitralnie przez ,,centralnego planifikatora”. Nadawalo

to s’zczcgolne znaczenie niejawnemu przetargowi branzowych grup inte-
reso;v, w ktorych duza role graty branzowe zarzady zwigzkéw zawodo-
wych.

‘ Sys’t‘exp rgdykalno—konﬂiktowy. System ten cechuje sig daleko posu-
nigta roznicy interesdw migdzy stronami stosunkow przemystowych, bra-
k}em pows'gechnie akceptowanych regut i procedur. Pracobiorcy zna}du 1jq
sig w relacji antagonistycznej, w klasowej opozycji do pracodawcéw, czeg-
sto odwotujg si¢ do ideologii marksistowskiej, niekiedy do anarchi,zmu
Jest to stan niezwykle chwiejny, ktory jest mozliwy do utrzymania po&
warunkiem stabosci i organizacyjnego rozdrobnienia pracobiorcow. Na
dhuga metg radykalny konflikt prowadzi do wykrystalizowania si¢ d»\-/(')ch
wzglednie stabilnych systemow: etatystycznego i pluralistycznego.

A Sy'stem etatystyczny. Charakteryzujac stan, ktéry prowadzi do roz-
wigzan f:tgtystycmych, Witold Morawski stawia pytanie: ,,czy w ogéle jest
(...) Vm'olzhwe funkcjonowanie przedsigbiorstwa, Jjezeli glowny antagonista
wiasciciela przedsigbiorstwa — zwigzek zawodowy, np. we Francji czy Wio-
szech - reprezentuje orientacjg radykalnie konfliktowa?” (Morawski 2001b:
213). Francyski ruch zwiazkowy zostat silnie i trwale naznaczony wp}y-
wem marksizmu i ideologia walki klas i to, zdaniem Michela Alberta, spo-
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wodowalo, ze we Francji uksztaltowat sig odrgbny typ stosunkéw przemy-
stowych (Albert 1994: 261). Odpowiedzia na radykalizm zwiazkowy stat
si¢ model dobrze osadzony we francuskiej kulturze politycznej — miano-
wicie model etatystyczny. Legitymizacja zwiazkow zawodowych przyszla
tam p6zno, po okresie diugich i ostrych konfliktow, wbrew sprzeciwom
pracodawcéw. Mozna tg sytuacjg uogdlnic: konflikty w stosunkach pracy,
pojawiajace sig w krajach o rozdrobnionych zwiazkach, sklaniaja tamtej-
sze panstwo do aktywnej i bezposredniej ingerencji w ustalenie regut sto-
sunkéw pracy (Towalski 2001: 38).

Stabe instytucjonalne osadzenie zwiazkéw we Francji utrzymuje sig
do naszych dni, mimo wprowadzenia bardzo szczegétowych przepisow
prawnych, dotyczacych roli zwiazkéw w negocjacjach zbiorowych. Nie
wzmocnilo zwigzkéw otwarcie im dostgpu do wielu organéw wiadzy na
szczeblu ogolnokrajowym, regionalnym i lokalnym, do organow tréjstron-
nych o kompetencjach doradczych i do rad konsultacyjnych. Druga strona
stosunkéw przemystowych — przedsiebiorcy — rowniez sg sfabo zorgani-
zowani. W efekcie, w pole stabo wypeione przez tradycyjnych aktorow
stosunkow pracy, wkracza panstwo, ,,podejmujac jednostronne Srodki re-
gulacyjne w najbardziej zasadniczych kwestiach (placa minimalna, prze-
pisy pracy, zasady negocjacji itd.). Nie wydaje sig, aby sytuacja ta mogla
ulec zmianie w czasie, kiedy czionkostwo w zwiazkach zawodowych osig-
gnelo najnizszy poziom (...) i kiedy uznanie reprezentatywnosci zwiaz-
kéw zawodowych wsrod samych reprezentowanych jest wysoce niepew-
ne” (Hegde 1995: 27).

W kontekscie naszych dyskusji o roli zwiazkow zawodowych nalezy
Zwroci¢ uwage na wazny watek, odnoszacy sig do wzglednej stabosci zwiaz-
kow. We Francji panstwo mogloby przyja¢ polityke dalszego ograniczania
ich zasiggu na scenie spolecznej. Uznaje sig jednak, ze dobra kondycja
instytucji posredniczacych migdzy jednostka a pafistwem (m.in. zwigzkow
zawodowych i organizacji pracodawcow) jest niezbedna dla sprawnego
funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego. Panstwa europejskie, za-
réwno realizujace model korporacjonistyczny, jak etatystyczny, tworza
warunki do uksztattowania sie takiego spoleczefistwa i nie przejawiaja ten-

dencji ,,likwidatorskich” w stosunku do zwiazkow zawodowych.

System pluralistyczny (neoliberalny) zakiada wysoki poziom auto-
nomii podmiotéw wchodzacych w stosunki przemystowe i réznicg ich in-
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te_reséw. Obecnos¢ zréznicowanych intereséw jest postrzegana jako zja-
wisko naturalne a nawet do pewnego stopnia pozytywne, ,.czasem nawet
poZz.Qdane, funkcjonalne” (Morawski 2001b: 213). Odmienne interesy pra-
cobiorcow oraz pracodawcow i konflikty powstajace na ich styku, sa
w sys{emie pluralistycznym regulowane ~ istnieja procedury negocjowa-
nia ;bu?rowych przetargoéw, mediacji, arbitrazu, odwotan itd. Uksztatto-
wanie sie relgcji pluralistycznych wymaga, aby obydwie strony stosunkéw
pfacy:'or.gamzacje pracobiorcéw i pracodawcow — byly na tyle silne, by
nie Flac sig¢ wyrugowa¢. W celu uniknigcia sytuacji patowej, dostatecznie
51.lm partnerzy akceptuja reguty instytucjonalizacji konfliktu, mimo, ze od-
bierajg im one, w pewnym zakresie, niezaleznosé.

Pojawienie sig tego systemu poprzedzaly dziesiatki lat uktadu radykal-
no-konfliktowego, wyniszczajacych walk pracobiorcow z pracodawcami,
w ktérych wykorzystywano niekiedy bardzo brutalne metody. W USA sys-
tgm ten pojawit sig dopiero w latach trzydziestych i czterdziestych XX
w1eka 1to dzigki aktywnej roli administracji panistwa F.D. Roosevelta, ktéra
umlala narzuci¢ zwasnionym stronom reguly prowadzenia i rozwiazywa-
nia konfliktéw. Administracja doprowadzita do ustanowienia w 1933 roku
prawa Sobomikéw przemystowych do organizowania sig i odbywania ne-
gocjacji z Pracodawcami. Tym samym wymusita ona na pracodawcach
uznanie gwxqzkéw zawodowych za prawomocnego reprezentanta strony
Pracowmczej (Morawski 1970). W péiniejszym okresie ponawiane byty
jednak proby ograniczania pozycji zwigzkow.

W systemie pluralistycznym panstwo odgrywa wazna, chociaz drugo-
planowa role, jako zrodto regut i ich gwarant. Nie ingeruje ono na co dzien
w realnej procesy, bywa jednak zmuszane do wiaczania sie, Jjezeli zawioda
n?echamzmy regulacji konfliktow (panstwo doprowadza np. do zakoncze-
nia dhugotrwatych strajkow, zwlaszeza wybuchajacych w newralgicznych
dziatach gospodarki).

. Kolejna osobliwoscia pluralizmu jest to, ze punkt ciezkosci przetargow
zplqrowych lokuje sig na poziomie przedsiebiorstw: , kierownictwo przed-
sxqblorswf/ oraz zwigzek zawodowy reprezentuja odmienne interesy, ktore
yvprgwdme n?eraz doprowadzaja do konfliktu, ale bynajmniej nie wyklucza-
Ja sig nawzajem. Wzajemne stosunki nacechowane s nieustanng gra sit.
Kto Jest w danym momencie silniejszy, ten bierze gore i narzuca drugiej
stronie swoje warunki” (Matejko 1962:164). Pluralizm (neoliberalizm)
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w stosunkach przemystowych charakteryzuje sig stosunkowo wysokim po-
ziomem indywidualizacji relacji miedzy pracodawcami a pracobiorcami.
System korporacjonistyczny moze przybiera¢ rozne formy, ktérych
celem jest , integracja, mobilizacja i dyscyplinowanie si¢ wzajemne part-
neréw, ktérzy odczuwaja potrzebe kooperacji w calej gospodarce i w ca-
tym spoleczenstwie” (Morawski 2001b: 214). Ogolna idea glosi, Ze ,,nale-
7y ogranicza¢ wplywy zarazem rynku i panstwa, bo demokracja liberalna
nie zawsze potrafi zapewni¢ kooperacjg” (tamze). Wspolczesny system
korporacjonistyczny (neokorporacjonistyczny) zaklada wykrystalizowane
interesy grupowe (pracodawcéw, pracobiorcow), obecnos¢ dostatecznie
silnej ich reprezentacji oraz stabilna instytucjg pafistwa, ktore reprezentuje
ogblne interesy spoleczne i jest w stanie podjac rolg partnera organizacji
zwiazkowych i organizacji przedsigbiorcow. Wazng cecha korporacjoni-
zmu jest jego uregulowany charakter. Ustalone sa formalnie reguly, we-
diug ktérych maja sie odbywa¢ negocjacje i ma sig osiaga¢ uzgodnienia.
System ten umozliwia dochodzenie w drodze negocjacji do porozumieri
trojstronnych, zaréwno na szczeblu calej gospodarki, jak branz i regionow
a takze przedsigbiorstw: struktura stosunkow pracy przybiera charakter
piramidy, w ktorej nie ma wyraznego oddzielenia gospodarki od polityki.

Korporacjonizm ma dwa wymiary. Jest on, z jednej strony, mechani-
zmem reprezentacji interesow glownych aktorow zycia gospodarczego
a z drugiej instrumentem kontroli pafistwa. Philippe Schmitter (1985) pierw-
szy z nich okresla jako korporacjonizm spoteczny (,,liberalny”), drugi jako
korporacjonizm panstwowy. Dwoista natura korporacjonizm utrudnia sta-
bilizacje: ,,we wszystkich cialach trojstronnych wystepuje zaréwno kon-
trola panstwowa, jak i spoleczna reprezentacja interesow, stwarzajac stale
napigcie” (Orenstein 1995: 167).

Dojrzaty korporacjonizm zaklada, iz partnerzy spoteczni zdobeda u sie-
bie wzajemnie odpowiednio wysoki poziom wiarygodnosci i beda wobec
siebie lojalni: ,,nieustanne wspdlne porozumienie i modelowy consensus
bylyby (...) niemozliwe bez aktywnej obecnosci silnych, reprezentatyw-
nych 1 odpowiedzialnych zwiazkéw zawodowych. Bez watpienia takie
wiasnie sa niemieckie syndykaty” (Albert 1994: 140). Od napisania tych
stow minelo wprawdzie 10 lat i zjawiska kryzysowe skorodowaly takze
niemieckie zwiazki zawodowe, zmuszajac do modyfikacji pewnych form
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i procedur, jednak tamtejsze zwigzki pozostaly nadal wzorem instytucji
wspélpracujacej z pracodawcami i rzagdem.

W okresie autorytarnego socjalizmu uksztattowat si¢ system o charak-
terze korporacjonistycznym (Hausner 1994). Niektore branze gospodarki,
zwlaszcza najpotgzniejsze (wowczas byl to przemyst cigzki i surowcowy)
byly w stanie prowadzi¢ nieformalne negocjacje i zdobywa¢ pozadane srod-
ki, mimo systemu reglamentacji. Witold Morawski wskazywat, ze prakty-
ki te przypominaty wprawdzie mechanizmy korporacjonistyczne, nie byty
jednak prawnie gwarantowane, brak bylo stalych regut gry itd. Jerzy Hau-
sner charakteryzowal ten stan nastepujaco: , korporacjonizm socjalistycz-
ny nie jest korporacjonizmem panstwowym w tym sensie, Ze nie jest $wia-
domie przyjmowanym rozwiazaniem instytucjonalnym. Nie jest tez kor-
poracjonizmem socjalnym, gdyz nie wylania si¢ jako rezultat interakcji
i porozumienia pomiedzy pafstwem i organizacjami interesu” (Hausner
1994: 12).

Typy zwiazkéw zawodowych

W sytuacji idealnej systemy stosunkow przemystowych powinny by¢
jednoznacznie skorelowane z typami zwiazkow zawodowych, np. system
pluralistyczny z typem o orientacji konfrontacyinej. W realnych warun-
kach istnieje jednak znaczny zakres autonomii ,,podsysteméw™ — obok
dominujacego systemu stosunkow przemystowych moga pojawiac sig inne
systemy, obok podstawowego typu zwigzkéw zawodowych moga istnie¢
zwigzki 0 odmiennym charakterze.

Badacze tworzacy typologie zwiazkow czgsto uogélniaja materiat
2 badan. W socjologii przemystu powstalo szereg takich generalizacji em-
pirycznych. Odwolam sig tutaj tylko do opracowanych w odniesieniu do
polskiej sytuacji. Barbara Gaciarz i Wiodzimierz Parikow, przyjmujac za
punkt wyjécia zagadnienie artykulacji interesu, wyodrebnili, w polowie lat
90., dwa modele zachowan zwiazkowych. Pierwszy to model negocjacyj-
no-konfrontacyjny, w ktorym zwiazki zawodowe ,,uzyskuja w coraz wiek-
szym stopniu czysto rewindykacyjna tozsamos¢, co (...) sprzyja umocnie-
niu ich pozycji wiréd zatég pracowniczych, szczegélnie jesli ich dzialania
okazuja si¢ wzglednie skuteczne”. Drugi to model negocjacyjno-korpora-
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cyjny. Pojawia si¢ w tym przypadku poczucie wspolodpowiedzialnosci
zwiazkow za losy firm oraz ,,wspolnoty intereséw z dyrekcjami czy zarza-
dami. (...) Zasadnicza forma stosunk6w miedzy dyrekcja a partnerami spo-
fecznymi s3 umowy wielostronne, okreslajace pewne minimalne zobowia-
zania dyrekcji w dziedzinie zatrudnienia, plac i §wiadczen socjalnych wo-
bec zal6g pracowniczych. W zamian za realizacjg tych zobowiazan orga-
nizacje zwigzkowe staraja si¢ lagodzi¢ nastroje wérod pracownikow” (Ga-
ciarz, Pankoéw 1995: 274-275). Ci sami autorzy przedstawili cztery typy
»tozsamosci” zwigzkow zawodowych. Byly to: tozsamos¢ konserwatyw-
na, opozycyjno-rewindykacyjna, umiarkowanie rewindykacyjna i kolabo-
racyjno-kooptacyjna. Tozsamo$¢ opozycyjno-rewindykacyjna pojawiala sig
tam, gdzie zwiazki nie czuly si¢ w Zadnym stopniu odpowiedzialne za
ekonomiczng sytuacjg firm. Tam z kolei, gdzie badacze stwierdzili tozsa-
mo$¢ kolaboracyjno-kooptacyjna, okazata sig ona funkcja malejacej moz-
liwosci mobilizacyjnych zwigzkow (Gaciarz, Pankow 1997: 138). Ze szcze-
gotowych badan kilku przypadkéw Michat Federowicz, Wieslawa Kozek
i Witold Morawski wyprowadzili wniosek o przewadze w zwiazkach za-
wodowych postaw konfrontacyjnych i wykorzystywaniu wladzy negatyw-
nej do blokowania niekorzystnych posunig¢ dyrekcji. W probie poddanej
badaniom, nie pojawit si¢ przeciwstawny typ aktywnosci zwiazkowej, za-
ktadajacy wspotdecydowanie (Federowicz, Kozek, Morawski 1997: 42).

Generalizacje empiryczne wyzszego rzgdu z reguly zawieraja dwa pod-
stawowe typy, ktore sa w wigkszym badZ mniejszym stopniu uszczegoto-
wiane i rozbudowywane. Wymienia si¢ z jednej strony typ konfrontacyjny
(kontestacyjny, roszczeniowy, konfliktowy, antagonistyczny, radykalny,
obronno-rewindykacyjny itd.) a z drugiej typ kooperacyjny (nastawiony na
wspolprace, korporacyjny itd.). Obok tych dwoch postaci i ich derywatow
konstruuje si¢ typy odwolujace sig do innych kryteriow aktywnosci (np.
ushugowy typ zwiazkow zawodowych).

Zwigzki konfrontacyjne (kontestacyjne) sg bliskie klasycznej defi-
nicji zwiazkow, opublikowanej pod koniec XIX wieku w pracy matzen-
stwa Webb, zgodnie z ktora ich celem jest zachowanie warunkow pracy na
dotychczasowym poziomie lub ich poprawa. W charakterystykach zwiaz-
kow konfrontacyjnych wymienia sig¢ zwykle na pierwszym miejscu dwa
ich wyrézniki: walke o uzyskanie mozliwie najlepszych warunkéw placy
i pracy dla swoich cztonkéw (lub dla calych zatdg) oraz niecheé do podej-



34 Wprowadzenie

mowania wspotodpowiedzialnosci za przedsigbiorstwo, ws;?éluczes.mlc-

twa w zarzadzaniu. Obronny charakter powoduje, ze zwigzki OdPO?’Vlad?-

jace temu typowi sa nieufne wobec zmian techn9logicmych, organizacyj-

nych, zmian formy pracy itd. J ezeli wiec przedsigbiorstwo staje Przed }co-

niecznoécia glebokich zmian, raczej nie moze liczy¢é na pomoc takich zwiaz-

kow. Uwazaja one, Ze opracowanie rozwiazan w zakresie mrzad;ama fxr—

ma nalezy do obowiazkow zarzadu. Niemniej , strategia Toszczemowa.l jest

skuteczna, gdy zwiazki zawodowe daza nie tylc-do quxa%u w (‘iecyZJacl?,

ile do wykazania swojej wiarygodnosci w realizacji rewmdykacyjnych aspi-
racji zatog. W takiej sytuacji zwykle zawierana jest transakcja, w ktorej

ustalana jest cena spolecznej aprobaty przekszta{c'cr'l” (Ruszkowskx '1 998:

129). Autor ten podkresla, ze W sytuacji, gdy zwiazki konﬁontgcyjne sa
silne a zarzad staby, moze pojawié sig zagrozenie dla rynkowej quycp
przedsiebiorstw. Gdy skala zadan przekracza rzeczywis.te anihwog:x eko-
nomiczne firmy, rodzi sig niebezpieczenstwo ograniczenia jej rozwoju. Taka
sytuacja moze uruchomi¢ mechanizm negatywnego sprzgzenia ,zwrom.&
go: skuteczna rewindykacja, czyniona w imig interesu pracownikéw, moze
obniza¢ rentownos$é przedsigbiorstwa i jego atrakcyjnosé dla e»\_'entuz_xlnych
inwestoréw zewnetrznych. To z kolei powodowa¢ moze ograniczenie pro-
dukcji i konieczno$¢ obnizki ptac czy zwolnien pracowni!«')w, awige szk(.)‘-
dzi ich interesowi. Mozna wigc mowic o réznych postaciach konfrqntaq:,
granicznymi przypadkami beda: konfrontacja umiar!(owana, realistycz-
na, liczaca si¢ z realiami ekonomicznymi przedsi;bxqrstwa, gotowa ,d9
kompromisow oraz konfrontacja destrukcyjna, nie liczaca si¢z mozli-
wosciami przedsigbiorstw.

Konfrontacja destrukcyjna przybierala w polskicb yvarunkach rzadko
posta¢ ,przejadania majatku przedsigbiorstw”, CZQéClCJ’ polegata na upor-
czywym stawianiu przez silne zwiazki zawodowe 'wygoro?vanych vfiarun-
kow w procesie prywatyzacji, co wyplasza potencjalnych mwc’stomw ze-
wnetrznych. W rezultacie przedsigbiorstwa moga bankrutowa¢ z powodu
braku kapitatu. . . .

Wskazuje sig, ze ten typ aktywnosci zwiazkowe) ogranicza mozhwq-
éci adaptacji przedsigbiorstw do elastycznych, wymaganych przez globali-
zacje warunkéw ekonomicznych (Kostecki 199?: 132). o ’

Zwiazki kooperacyjne. W tym modelu zwiazek przyjmuje wspoloq-
powiedzialno$¢ za firme. Liderzy zwiazkowi uczestnicza w opracowaniu

P
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strategii firmy, koncepcja zmian jest przyjmowana wspolnie przez zarzad
i zwiazki zawodowe. Takie zwigzki moga staé si¢ waznym funkcjonalnym
podsystemem przedsigbiorstwa i kierowac cala swojg aktywno$é ,,do we-
wnatrz”, rezygnowac catkowicie z podejmowania wspolpracy z organiza-
cjami zwiazkowymi z innych przedsigbiorstw lub z wyzszymi ogniwami
zwiazkowymi. W tym modelu zwiazki zawodowe wypelniaja funkcje po-
dobne do samorzadu zatogi (wprowadzonego do polskich przedsigbiorstw
ustawami z wrzesnia 1980 roku), chociaz w poréwnaniu z samorzadami
maja znacznie mniejsze kompetencje. Pojawiaja sie tu problemy przypo-
minajace perypetie samorzadow z lat 80. i wezesnych 90. Warunkiem wspot-
pracy jest wiedza — liderzy zwiazkowi nie tylko musza reprezentowac sil-
ne organizacje oraz dziata¢ w przedsigbiorstwie, ktorego kultura organiza-
cyjna sprzyja kooperacji z pracownikami, lecz sami musza dysponowac
wiedza, umozliwiajaca podjgcie roli partnera zarzadu. Jak trudny do spet-
nienia jest ten warunek wiadomo z badan, ktore w latach 80. przeprowa-
dzano w srodowisku dziataczy samorzadu pracowniczego. Na podstawie
danych z potowy lat 80., zgromadzonych przez Pawla Ruszkowskiego
(1986) i Szymona Jakubowicza (1988), mozna bylo stwierdzi¢, ze zaled-
wie od 1% do 5% samorzadow mialo liderow, ktorzy posiadali dostatecz-
nga wiedzg i motywacje, by starac si¢ uzyskac pozycjg partnera zarzadu.
Ryzyko alienacji. Andrzej Kostecki (1995) omawiajac cechy koopera-
cyjnego typu zwiazkow wskazywat na ryzyko, ze moga powstac ,,zwiazki
elitarne, dzialajace w sektorach uprzywilejowanych i rozwojowych lub
dzialajacych w rejonach nowoczesnych technologii”. Poza nimi pozostang
»Zzwiazki masowe dziatajace w sektorach technologicznie, badz struktu-
ralnie przestarzatych, jak np. w gomictwie wegla kamiennego czy w nie-
ktorych sektorach przemystu cigzkiego”, ktoére z réznych powod6é6w nie
beda w stanie podjac trudnego zadania partnerskiej kooperacji. Beda one
musialy broni¢ egzystencjalnych interesow swojej klienteli, tracacej pra-
cg, oczekujacej ochrony lub wysokich odszkodowan. Taka sytuacja moze
da¢ efekt rozpadu ruchu zwiazkowego na ten odtam, ktory przy istnieja-
cych uwarunkowaniach ujawnia w sobie ,,gen wzrostu” i taki, ktéry ma
»gen karlenia”.
Ryzyko podporzqdkowania. Zwiazki kooperacyjne, jezeli maja staba
pozycje w przedsigbiorstwie, moga by¢ stosunkowo tatwo zdominowane
przez zarzad lub ich liderzy moga zosta¢ dokooptowani do zarzadu. Pro-
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ceder ten moze przybiera¢ rézne formy: od cichego podporzadkowania
w drodze przekupstwa do oficjalnego awansowania w strukturze formal-
nej przedsigbiorstwa. Moima mowi¢ w takich przypadkach o zwigzkach
kooptacyjnych (Nie jest to nowos¢, w historii zwiazkow zawodowych
weiaz powracal watek zwiazkéw powotywanych przez pracodawcow, okre-
$lanych niekiedy mianem ,,z6ltych™). MozZe to uruchomi¢ negatywne sprzg-
zenie zwrotne: liderzy, dokooptowani w celu zapewnienia pokoju spolecz-
nego, musza spetnié , brzegowe™ warunki, czyli mie¢ pewien wplyw na
zachowania pracownikéw. Kooptacja moze bowiem prowadzi¢ do tak du-
zego spadku ich wiarygodnoéci w srodowisku pracowniczym, ze gdy za-
rzad bedzie chcial przeprowadzi¢ zmiany uciazliwe dla zalogi, liderzy
zwiazkowi nie beda juz w stanie wywrze¢ wplywu na zachowania pracow-
nikéw. Nawet w tym przypadku moga jednak by¢ przydatni dla zarzadu
przez blokowanie — przynajmniej do pewnego stopnia — mozliwosci poja-
wienia sig innych, konfrontacyjnych zwiazkéw.

Ryzyko inercji. Z wielu badan empirycznych wynika, ze zwiazki
w przedsigbiorstwie przechodzi¢ moga w stan inercyjnego trwania, czy
nawet letargu, gdy np. uklady zbiorowe zawierane sa ponad przedsigbior-
stwem lub regulacje ustawowe satysfakcjonuja pracownikéw, za$ szere-
gowych czlonkéw ogamia ,,organizacyjna apatia”. Zwiazki takie formal-
nie istnieja, ale zamiera ich funkcjonowanie, nie organizuje sig zebrah itd.
W naszych przedsigbiorstwach takie zwigzki nie s3 zjawiskiem rzadkim.
Nalezy zatem do tej typologii dodac, jako czwarty skiadnik, zwiazki iner-
cyjne.

Y Wymienione typy zwiazkéw informuja o ich relacji z zarzadem. W so-
cjologii przemystu powstalo wiele innych narzedzi opisu zrozmicowan,
zwlaszcza w epoce przemystowej, ,.fordowskiej”, gdy zwiazki byly silnym
partnerem stosunkow przemystowych i znajdowaty si¢ w centrum zaintere-
sowania badawczego. Trzeba zaznaczyé, Ze przedstawiona dychotomia: kon-
frontacja kontra wspolpraca ma charakter tzw. ,typologii idealnej”, ktora
w czystej postaci wystepuje rzadko. Kontestacja czy konfrontacja zwykle
zaklada jakie$ formy wspoldziatania i negocjacji, bez ktérych przedsigbior-
stwo nie mogloby dziata¢, kooperacja natomiast ma momenty iskrzenia, moze
okresowo przybiera¢ posta¢ , kooperacji antagonistyczne;”.

Nalezy tez wskazaé na inna od opisanej, wazna 0§ réznicujaca zwiazki
zawodowe ze wzglgdu na ich zasadnicza, definicyjna funkcje, mianowicie
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ochrong interesu pracowniczego. W tej plaszczyZnie mozna wymienié trzy
typy funkcji podejmowanych przez zwiazki: moga one realizowa¢ funk-
cj¢ reprezentacji intereséw calej zalogi, moga koncentrowagé si¢ na inte-
resach wlasnej klienteli zwigzkowej, a moga tez, w skrajnym przypadku,
mie¢ na uwadze wylgcznie interes lideréw zwiazkow. Ze skrzyzowania
podstawowych typoéw zwiazkow, wyodrebnionych przy uzyciu osi relacji
z zarzadem i osi relacji z pracownikami, powstaje dwunastopolowa matry-
ca, ktora zawiera wszystkie ,teoretyczne” korelacje. Z nich praktycznie
wystepuje dziesigc, a na wigksza skalg sze$¢ (tabela 1).

Przedstawione w tabeli 1 typy zwiazkoéw nie wyczerpuja mozliwosci,
(pozostaja tam puste pola) nazywaja jedynie te funkcje zwiazkow, z ktory-
mi spotykali$my si¢ w trakcie naszych badan. W zestawieniu tym zastoso-
wano konwencje terminologiczna. Pojgciu , konfrontacji umiarkowanej”
przyporzadkowano zwiazki ,,obronne”, rozumiejac przez to organizacje
prowadzace polityke, ktorej celem jest redystrybucja dochodu do podziatu
wewnatrz przedsigbiorstwa, niwelacja zbyt duzych, kominéw ptacowych”,
ochrona zalogi, jednak w granicach dajacych przedsigbiorstwu szanse
w walce konkurencyjne;j itd. Natomiast pojgciu ,konfrontacji destrukcyj-
nej” przyporzadkowano zwiazki ,,roszczeniowe”, przez ktore rozumie sig
tu organizacje prowadzace polityke nie liczaca si¢ z uwarunkowaniami
ekonomicznymi, nie godzaca si¢ na racjonalizacjg zatrudnienia itd.

Tabela 1. Typy zakladowych zwiazkow zawodowych wedlug stosunkéw
z zarzadem i pracownikami

Orientacja na zaloge
Orientacja QObrona Obrona wylacznie | Obrona tylko zarzadu
na zarzad calej zatogi wiasnych cztonkoéw | (komisji zakladowej)
zwiazku
Kooperacja Wspolpracujacy Wspdlpracujacy Kooptacyjny
0g6lno zalogowy partykularny
Podporzadkowanie - - Inercyjny
Konfrontacja Obronny Obronny
umiarkowana ogdlno zalogowy partvkularny
Konfrontacja Roszczeniowe Roszczeniowe -
destrukcyjna ogoéino zalogowe partykularny

Uwaga: Kursywa zaznaczone sa rzadziej wystepujace typy zwiazkow
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Druga kwestia semantyczna wiaze sig z przymiotnikiem ,,0g6Inozao-
gowy”. Takim jest zwiazek, ktéry reprezentuje wobec zarzadu wszystkie
grupy pracownicze, nie jest partykulamy w znaczeniu ograniczania sig tyl-
ko do jednej grupy. Ta cecha jest ,,0siagana” a nie ,,przypisana” z gory
pewnym zwiazkom. W konkretnym przedsigbiorstwie moze by¢ tak, ze
np. zwiazek z definicji ogolnozatogowy np. ..Solidamnos¢” czy zwiazek
nalezacy do branzowej federacji OPZZ staje si¢ zwiazkiem partykularnym,
reprezentujacym tylko jedna grupg pracownikéw lub jeden wydzial przed-
sigbiorstwa.

Nastepna uwaga do tresci zastawienia dotyczy czgstotliwosci pojawia-
nia sig, przynajmniej w naszych obserwacjach, zwiazkéw odpowiadaja-
cych poszczegolnym typom. Juz zaznaczylem, ze sposrod dziesigeiu wy-
mienionych typéw, dwa sa stosunkowo rzadkie. Przede wszystkim zwiaz-
ki partykularne, nastawione na obrong jedynie wiasnych cztonkow, repre-
zentuja zazwyczaj jeden wydzial badZ grupg pracownicza. W tej sytuacji
rzadko sa one w stanie prowadzi¢ dlugotrwatg politykg konfrontacji z za-
rzadem. Konfrontacja jest skuteczna, jezeli zwiazek ma mozliwo$¢ mobi-
lizacji catej zatogi, a przynajmniej moze w pewnych sytuacjach szantazo-
wacé zarzad grozba takiej mobilizacji (musi wystgpowaé w imi¢ interesu
szerszego, niz tylko swo6j wiasny). Trzeba jednak podkreslic, ze zwiazki,
bywaja zmuszane (lub same si¢ decyduja) do podejmowania takich dzia-
faf lub rol, ktére moga czasowo lub trwale zmieniac ich oblicze. Partyku-
larne zwiazki obronne, gdy podejmuja dzialania praktyczne, latwo prze-
ksztalcaja si¢ w zwiazki ogélnozatogowe. Oczywiscie znane sq sytuacje,
gdy jedna, dobrze zorganizowana w partykulamym zwiazku, grupa zawo-
dowa skutecznie walczy o swoj interes i wychodzi zwycigsko z konfron-
tacji z zarzadem (przykladami sg strajki anastezjologow).

Poza wskazaniem schematu klasyfikacyjnego trzeba wymieni¢ niekto-
re przynajmniej zmienne, przydatne przy opisach konkretnych zwigzkow
zawodowych. Do takich zmiennych naleZy, po pierwsze, formalna i nie-
formalna pozycja w strukturach wladzy firmy. Dotyczy to przede wszyst-
kim zwiazkow wspotpracujacych, ktore moga by¢ bardzo silnym partne-
rem dyrekcji, ale moga tez pelnic¢ rolg drugorzedna. Po drugie, wiedza
fachowa i psychospoleczne cechy lideréw zwigzkowych: moga oni by¢
profesjonalistami, ktorzy znaja uwarunkowania ekonomiczne zakladu, nie
obawiaja si¢ kompromisu, a moga tez by¢ nieukami, przekonanymi, Ze

Zwiqzki zawodowe w perspektywie historycznej i wspdlczesnie 39

jedynie bezkompromisowy opér daje im szansg utrzymania pozycji. Po
trzecie, zwigzki w réznym stopniu przyciagaja i aktywizuja czlonkéw
oraz w réznym zakresie stosuja procedury demokratyczne. Sa zwiaz-
ki, ktérych liderzy starajq sig integrowa¢ spoleczno$é zwiazkowa, sa tez
takie, w ktorych nie istnieje wigz migdzy uczestnikami, nawet nie znaja si¢
oni osobiscie, nie odbywaja si¢ zebrania (poza wyborczymi) itd. Mozna
wymienié wigcej tego rodzaju zmiennych ,,posredniczacych” miedzy teo-
retycznie zarysowanym,,czystym” typem zwiazku zawodowego a jego fak-
tyczna dzialalnoscia.

Europejskie zwigzki kooperacyjne w sytuacji
kryzysu gospodarki

W szkicowym omoéwieniu wybranych aspektéw ruchu zwigzkowego
nalezy zwrdci¢ uwagg na zachowanie zwiazkow kooperacyjnych w okre-
sie odbudowy w Europie zachodniej, bezpo$rednio po II wojnie $wiato-
wej, a takze we wczesnych latach 90., gdy przed spoleczefistwami 1 gospo-
darkami stawaty powazne wyzwania, zmuszajace do spolecznych wyrze-
czen.

Lata powojenne byly wazne dla naszego tematu ze wzgledu na ujaw-
niony wowczas podzial zwigzkéw na te, ktdre zachowaly radykalny etos,
a nawet glgbicej sig radykalizowaty (tak byto we Francji) oraz na te, ktore
partycypowaty w odpowiedzialno$ci za gospodarkg, podejmowaty wspol-
pracg w instytucjach korporacjonistycznych. Zwiazki te uczestniczyly
w rekonstrukcji gospodarki 1 wspétdziataly z rzadami na rzecz podnosze-
nia wydajnosci pracy. Miejsce wyrdznione przypadio zwiazkom holender-
skim — najwczesniej zdecydowaly sig one na akceptacje rzadowych pro-
gramoOw polityki ograniczania zarobkow i na narzucenie jej swoim czton-
kom. Podjgcie przez zwiazki, przyjmujace platformg kooperacji, odpowie-
dzialno$ci za wzrost gospodarczy zmuszalo je nie tylko do umiarkowania
w roszczeniach placowych, ale takze do akceptacji nowych technologii
i nowych form organizacji pracy, zwigkszajacych wydajnos¢ i konkuren-
cyjnos¢ gospodarki na rynku §wiatowym. Musialy sig one zatem godzi¢ na
powazne uciazliwosci spoleczne.
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Drugi okres, ktory ujawnit tego typu postawy zwigzkowe, to poczatek
ubieglej dekady. Po czasach prosperity zwiazkowej w latach 60. i 70. (Ther-
born 1998: 473) rozpoczat sig okres dekoniunktury, wywotane;j kryzysami
naftowymi a nastgpnie narastajacymi efektami globalizacji. Te nowe wy-
zwania postawione przez recesjg i przez nowy, wysoki poziom konkuren-
¢ji, nasilaly si¢ w ciagu lat 80. i zmuszaty do poszukiwania sposobdw przy-
stosowania. Ekonomisci widzieli rozwiazanie w kontroli inflacji, ograni-
czeniu wydatkéw z budzetu panistw, zamrozeniu plac i deregulacji (uela-
stycznieniu) rynkOw pracy. Przyjecie przez zwiazki zawodowe tyck} roz-
wiazan oznaczato zgodg na pogorszenie sytuacii klasy pracownicze;j.

W niektorych panstwach wyzwanie to spowodowalo we wczesnych
latach 90. rozpoczecie kolejnej, od czasow wojny, tury negocjacji ze ZWigz-
kami zawodowymi. Ich celem bylo podpisanie paktow czy umow stabili-
zacyjnych. Umowy te zakladaty zazwyczaj, 2¢ zwiazki beda godzic si¢ na
ustgpstwa placowe w zamian za ochrong rynku pracy. W 1993 umowg taka
podpisano w Holandii (zwiazki zgodzily si¢ na ograniczenia p%ac i wzrost
elastycznosci w ich okreslaniu, liczac na wzmozona ochrong liczby miejsc
prac). W tym samym roku w Austrii zawarto trojstronng umowg m_quzy
wiadzami ogolnokrajowymi i regionalnymi oraz przedstawicielami pra-
cownikéw i organizacjami pracodawcow, ktora zaktadata stabilizacjg cen
i ptac, wobec wlaczenia sig do Unit Europejskiej. Austriackie zwxqzkx uzna-
1y, ze pewne wyrzeczenia spoteczne s3 nieodzowne, jezeli ich kraj ma spro-
staé konkurencji* (Hegde 1995). Nie we wszystkich panstwach udawato
sie osiagna¢ sukces w pracach nad umowami spotecznymi. Bywal_o tak, ze
porozumieri nie podpisywano lub strona zwiazkowa wycofywa}la. si¢ z nich.
W Hiszpanii zwiazki uznaly, ze rzad symuluje negocjacje i nie jest gotéw
realnie rekompensowa¢ ustepstw, na ktore one juz sig wczesnie) ngsz.
Brak porozumien z partnerami spolecznymi i sytuacje patowe prowadzity

3 Leszek Balcerowicz w jedne; z prac, w ktorej ostro krytykowat zwigzki uwodolwe, mmzczyl
jednak: , trzeba doda, ze sa kraje, W ktorych ogdinokrajowe centrach zwiqz_kowe s3 snln; i rozumie-
ja, ze wzrost zatrudnienia i niskie bezrobocie wymagaja reform zmqkmmgych wyd«gjno&é pracy
i konkurencyjnoé¢ przedsigbiorstw oraz umiarkowania ptacowego. Do hk'nch rzadkich przypad-
kow nalezy Austria” (1999: 15). Jest to charakterystyczna wypowiedZ, §wxMa 0 stereotypo-
wym podejsciu do zwiazkd dowych. Mimo, ze wysi&kil:ucclu zawarcia ukhdt:tv; slt‘n:;l;::

inych byly prowadzone w wiclu krajach europejskich a w kilku, o najwyzej rozwinictyc
Mh, 33azniqm wzgledny sukces, zostaty one potraktowane jako wyjatek (,Jut.lklc przypadj
ki") za§ Tegula mialy byé, zdaniem tego autora, nicktore zwiazki zawodowe z krajow Ameryki
$rodkowej i Potudniowe;.
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do rozwigzan etatystycznych — rzady podejmowaty rozstrzygniecia w try-
bie jednostronnym (tak tradycyjnie dzieje si¢ we Francji).

Zromicowane strategie zwiazkow zawodowych wobec zjawisk kryzy-
sowych sa powodowane gigbokimi réznicami dzielacymi te organizacje.
Wyznacznikami odmiennosci sa zaréwno historycznie uksztattowane struk-
turalne cechy zwiazkow, jak utrwalone mechanizmy uprawiania polityki
(np. dyspozycja elit politycznych do akceptacji korporacjonizmu), cechy
roznych aspektow kultury narodowej itd. Dla przykiadu: wsrdéd krajow
posocjalistycznych przez szereg lat Czechy byly wskazywane jako naréd,
ktorego kultura polityczna ma charakter konsensualny (Orenstein 1995).
Problematyka ta daleko wykracza poza ramy niniejszego opracowania,
nalezy jednak wspomniec, Ze pytanie o Zrodia glebokich zroznicowan sy-
tuacji zwiazkow zawodowych jest czesto stawiane w literaturze. W tym
duchu rozwazano problem umoéw stabilizacyjnych w Europie latach 90.:
~-nasuwa sig (...) pytanie, dlaczego niektore kraje znajdujace si¢ w podob-
nych warunkach ekonomicznych nie prébowaty wynegocjowac paktu spo-
tecznego. Dotyczy to np. Francji, gdzie nie wystapiono z zadna inicjatywa
dotyczaca polityki zawierania umow spolecznych” (Hegde 1995: 23-24).
Seymour Lipset opisujac roznice migdzy amerykanskimi a niemieckimi
zwigzkami zawodowymi siggal do cech kulturowych i spotecznych (Lip-
set 1995: 416).

Przedstawione powyzej zréznicowania rol petnionych przez zwiazki za-
wodowe 1 ich charakteru, pozwalaja uszczegétowi¢ wymienione poprzed-
nio typy zwiazkow: w sytuacji zagroZenia niektore zwiazki podejmuja ko-
operacjg, nawet za ceng utraty populamosci, inne tego nie czynig. Oczywi-
$cie trzeba bra¢ pod uwagg, ze, uZywajac jezyka socjologii funkcjonainej,
zachowania zwiazkow sa w duzym stopniu ksztaltowane w interakcjach
z wieloma innymi podsystemami spotecznymi, ekonomicznymi i kulturo-
wymi, zalezg od ich genezy itd., stad nie nalezy samych zwiazkéw zawodo-
wych obarczaé odpowiedzialno$cig za brak postawy kooperacyjnej.

Reprezentacja pracownicza na poziomie przedsi¢biorstw

Europejskie regulacje stosunkéw pracy wprowadzaja zazwyczaj zin-
stytucjonalizowana reprezentacjg catych zaldg i formalnie uniezalezniaja
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jaod zwigzkéw zawodowych. Rozne tez postaci przyjmuje obecnosé zwiaz-
kow zawodowych w zakladach pracy. Pojawia sie tu istotne zréznicowa-
nie typéw reprezentacji pracowniczej w przedsigbiorstwach ze wzgledu
na ich miejsce i role. Nalezy mianowicie odréznié zinstytucjonalizowang
ochrong intereséw pracowniczych od partycypacji pracownikéw w za-
rzadzaniu przedsigbiorstwami. Ta pierwsza funkcje speiiaja zazwyczaj
zwigzki zawodowe, t¢ druga réznego rodzaju reprezentacje ogotu pracow-
nikéw, ktérym nadano prawo, ograniczonego zazwyczaj, wspitdecydowa-
nia o przedsigbiorstwie, dano pewng liczbe miejsc w radach nadzorczych
lub — jak wynikalo z polskich ustaw z 1981 roku o samorzadzie zalogi —
nadano duzy zakres uprawniefi, pozwalajacych na decydowanie o wielu
waznych kwestiach (zatwierdzanie planow, okreslanie plac dyrektorow itd.).

Ogolnie ujmujac, w wigkszosci krajéow europejskich, zwlaszcza
w Niemczech, reprezentanci pracownikow maja liczacy sie pozycj¢ w ra-
dach nadzorczych, natomiast w Wielkiej Brytanii zdecydowanie odrzuca
si¢ rozwiazania partycypacyjne (chociaz wiele przedsigbiorstw brytyjskich
wprowadzilo u siebie rady pracownicze o kompetencjach partycypacyj-
nych)*.

Ta dwoistos¢ i wielofunkcyjnosé reprezentacji pracowniczych powo-
duje, Ze powstaja skomplikowane relacje migdzy zwiazkami zawodowy-
mi a radami pracowniczymi, ktore nie beda tu szczegélowo omawiane.
Nalezy jednak wskazag, chociaz pobieime, istnienie bardzo zréznicowa-
nych regulacji prawnych. Sprowadzaja sig one, zasadniczo, do trzech ukia-
dow (spolecznych ustrojow przedsigbiorstw). Po pierwsze, w przedsig-
biorstwie istnieja tylko zwiazki zawodowe a pracownicy nie nalezacy do
zwigzkOw nie majg swojego zinstytucjonalizowanego reprezentanta. W
tym przypadku prawo dopuszcza istnienie przedsigbiorstw, w ktorych
nie ma Zadnej reprezentacji pracownikow (obecno$¢ takich instytucji po-
zostawiana jest decyzji stron). Po drugie, w przedsigbiorstwie dzialaja
zar6wno zwigzki zawodowe jak i reprezentacja ogotu pracownikéw, ktora
moze mie¢ uprawnienia partycypacyjne lub tylko konsultacyjne; po trze-
cie, w przedsigbiorstwach nie ma zwiazkéw zawodowych, jedynie zin-

* Wielka Brytania zostata wylaczona spod niektérych europejskich rozwiazah partycypacyj-
nych, jednak wiele firm angielskich utworzylo rady na podstawie dobrowolnych uméw. Z cytowa-
nych przez Stanistawa Rudolfa badan wynika, ze az 14% wszystkich powolanych Europejskich
Rad Zakiadowych utworzono w Wielkicj Brytanii (Rudolf 1999: 238).
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stytucjonalizowana reprezentacja pracownikdéw (o zréznicowanych
uprawnieniach).

W trzech krajach, ktore stanowia uklad odniesienia w naszych anali-
zach, instytucje pracownicze istnieja. W Wielkiej Brytanii i w krajach an-
glosaskich utrwalony jest system shop steward’éw, mezéw zaufania re-
prezentujacych swoje $rodowiska wobec pracodawcow. W Wielkiej Bry-
tanii, w wigkszych przedsigbiorcach powotywane sa komitety mezow za-
ufania a tam, gdzie dziala wigcej niz jeden zwiazek ~ polaczone komitety.
Megzowie zaufania sg niezalezni od organizacji zwigzkowych, jednak roz-
norodne wigzi funkcjonuja migdzy tymi dwiema instytucjami reprezentu-
Jjacymi pracownikow (zostaty one uregulowane pod koniec lat 60.).

We Francji w mniejszych przedsigbiorstwach (zatrudniajacych od 11
do 49 pracownikow) powolywany jest reprezentant zalogi, w przedsie-
biorstwach wigkszych — komitet przedsigbiorstwa, bedacy organem kon-
sultacyjnym przy zarzadzie w sprawach socjalnych i personalnych. Zgod-
nie z regulacjami prawnymi przedstawiciele zalogi nie moga dziata¢ na
rzecz zwiazkéw zawodowych, jednak wigkszos¢ z nich nalezy do zwiaz-
kow (w ostatnich latach pracownicy coraz czgéciej wybieraja jako swoich
przedstawicieli osoby nie nalezace do zwiazkow) (Towalski 2001). Po
wielkie) fali strajkow, ktora dotkneta Francje w 1968 roku, zwigzki zawo-
dowe uzyskaly prawo do zakladania swoich sekcji w przedsigbiorstwach
zatrudniajacych ponad 50 pracownikow.

W Niemczech uksztaltowatl sig system dualny, w ktérym na poziomie
przedsigbiorstw dzialaja rady zakladowe o stosunkowo szerokich kom-
petencjach partycypacyjnych, wyraznie odmiennych od kompetencji zwiaz-
kow zawodowych. Zwiazki zawodowe s3 wbudowane w rozgalgziony sys-
tem korporacjonistyczny (Sadowski 1 in. 1995). Zgodnie z przyjetymi roz-
wiazaniami, uktady zbiorowe pracy, a takze decyzje o podejmowaniu akcji
strajkowych, zastrzezone sa dla organéw zwigzkowych, ktére z definicji
dzialaja na poziomach ponad zakiadowych. Rady zaktadowe maja jednak
mocng pozycjg, szczegolnie w odniesieniu do zwolnien z pracy. Warun-
kiem waznoéci zwolnienia jest uprzednia konsultacja z rada zakladowa,
Jjezeli ta sprzeciwi sig, pracownik na og6t ma prawo do kontynuowania
pracy az do orzeczenia sadu lub do chwili zawarcia ugody (tamze, str. 48-
49). W ostatnich latach, wraz z wymogami adaptacji do zmieniajacych si¢
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warunkow konkurencji, zaczeto zawiera¢ uktady zbiorowe na szczeblu
przedsigbiorstw (nowa praktyke zapoczatkowat Volkswagen).

We wszystkich nieomal krajach cztonkowskich Unii Europejskiej funk-
cjonuja instytucje rad czy komitetow zaktadowych, ktore nie sg delegatu-
rami zwiazkéw zawodowych, lecz sa wybierane przez ogd? pracownikow.
W roznych krajach odmiennie ksztaltuja sig relacje migdzy zwia;kami za-
wodowymi a radami zakladowymi oraz rézny jest zakres uprawnien party-
cypacyjnych. W przesztosci wigzi te byly silniejsze, obecnie nieco slabpq.
Rady te ciesza sie uznaniem zaréwno pracobiorcow, jak pracodawcow 153
organizowane na coraz wyzszych poziomach. W przedsigbiorstwach wie-
lozakladowych zaczeto tworzy¢ tzw. centralne rady zakiadowe, a obecnie
jestesmy $wiadkami trzeciego, migdzynarodowego etapu w {ozw'oju tych
rad; powstaja Europejskie Rady Zakladowe, ktore ,.stanowig najnowsze
i prawdopodobnie najwigksze w ostatnich latach osiagnigcie Unii Euro-
pejskiej na plaszczyznie spolecznej” (Rudolf 2001: 279). Zaréwno sama
instytucja rad zakladowych, jak Europejskich Rad Zakladowych, stanowia
wyzwanie dla polskich zwiazkow zawodowych, ktore w wigkszosci przed-
siebiorstw (tych wylaczonych spod ustawodawstwa z 1981 roku) s jedy-
ng reprezentacija zatog.

Zjawiska kryzysowe w ruchu zwigzkowym w czasach
globalizacji (od ,,fordyzmu” do »postfordyzmu”)

Wstepne rozwazania koficz¢ omowieniem problemu kluczowego QIa
obecnych dyskusji o zwiazkach zawodowych, zwlaszcza gdy celem jest
zwazenie pluséw i minusow tej instytucji oraz odniesienie si¢ do negatyw-
nego stereotypu zwiazkow. Problemem tym jest kryzys zwiazkow wywo-
lany zmianami, ktore s3 okreslane mianem ,,postfordyzmu®.

Kryzys zwiazkow zawodowych jest zjawiskiem obsemowanm od
dawna, pisze sig o nim od trzech dziesigcioleci. Dane statystyczne 1 gene-
ralizacje empiryczne pozwalaja na wskazanie glownych objawow tego kry-
Zysu®.

5 Na ten temat pisaliémy w pracy Rozpad bastionu? Zwiqzki zawodowe w gospodarce prywa-
fyzowanej, op. cit. W tym fragmencic nawiazujg do nicktorych przedstawionych tam watkow.
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W stabilnych gospodarkach rynkowych mozna z grubsza méwié
o dwoch etapach rozwoju przemyshu po drugiej wojnie $wiatowej. Towa-
rzysza im dwa nurty uogolnien teoretycznych odnoszacych sig do pozycji
zwigzkow i zréznicowan wewnatrz klasy pracujacej. To ujecie pozwola
uzyskac kolejne przyblizenie problemu kondycji zwiazkéw zawodowych,
wyzwan, ktore przed nimi stoja i alternatywnych rozwiazan, ktore moga
podjaé.

»Fordyzm” i ,fordowskie” zwiazki zawodowe

Do poczatku lat 70. wyodrgbniano w gospodarce segment kluczowy,
obejmujacy przedsigbiorstwa duze, o mniejszym nacisku rynku, wigkszej
stabilnosci zatrudnienia, obecnosci wewnetrznych rynkow pracy, wyzszych
placach 1 posiadajacych zwiazki. Natomiast w sektorze peryferyjnym
sytuacja przedsigbiorstw byla gorsza, zaliczaly sig¢ one do matych i sred-
nich, brak w nich bylo wewngtrznych rynkoéw pracy, nacisk konkurencji
byt silniejszy, pracownicy gorzej zarabiali, byli bardziej narazeni na bez-
robocie i pozbawieni zinstytucjonalizowanej reprezentacji interesu grupo-
wego. W latach 60. i 70. problemy uzwiazkowienia kojarzono z tym wia-
$nie podzialem przedsigbiorstw na kluczowe 1 peryferyjne (Doeringer, Piore
1971). Tej perspektywie odpowiadaly koncepcje rozpadu klasy robotni-
czej na segmenty: centralny i marginesowy. Zwiazki zawodowe byly wskaz-
nikiem sektora kluczowego w gospodarce i segmentu centralnego w klasie
robotniczej, obszar peryferyjny, marginesowy pozostawal poza zasiggiem
zwigzkow.

Okres rozwoju gospodarki, ktérego poczatki siggaja ostatnich dziesig-
cioleci XIX wieku a koniec przypada, w przyblizeniu, na lata 70. XX wie-
ku, nazywa si¢ czgsto mianem ,.fordowskiego”. ,,Fordyzm™ nie jest jedy-
nie swoistym typem organizacji produkcji, zaktadajacym wielka koncen-
tracje przemystu, produkcje masowa i powstawanie wzglednie stabilnych
oligopoli (wielkich korporacji), lecz sposobem produkcji wraz z towarzy-
szacymi mu instytucjami ekonomicznymi i spolecznymi (Jessop 1990).
Spoleczenstwu o cechach modelu ,,fordowskiego” w wymiarze politycz-
nym najbardziej ma odpowiada¢ system korporacjonistyczny (neokorpo-
racjonistyczny). Wedlug jednego z pogladow, pelnym ustrojowym rozwi-
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nigciem ,,fordyzmu” jest — rzadzone przez socjaldemokratyczna biurokra-
cjg ~ panstwo dobrobytu z korporacjonistycznymi instytucjami rozwigzy-
wania sprzeczno$ci klasowych i o silnej pozycji zwiazkéw zawodowych,
zawierajacych uklady zbiorowe na poziomie catych branz (Steinmetz 1997).

»Fordyzm” przybieral wiele roznych konkretnych postaci — mowi si¢
o ,,fordyzmie” atlantyckim, amerykafskim, komunistycznym (,.zelaznym”
wedtug okreslenia Alain’a Lipietz’a [1994]), globalnym i innych.

W tym miejscu warto nawigzaé do tezy Hugha Clegga, ktory pisat
0, dlugim trwaniu” specyficznych cech struktur zwiazkowych. Podobnie
ma sig rzecz z wplywem , fordyzmu™ na ruch zwiazkowy. To on uksztato-
wal pewne cechy zwiazkéw i niektore ,fordowskie™ charakterystyki za-
konserwowaly si¢ i przetrwaly sam ,,fordyzm”.

W fordyzmie” zwiazki przyjmowaty postac organizacji wysoko zbiu-
rokratyzowanych, zarzadzanych w sposéb oligarchiczny o ograniczo-
nym zakresie procedur demokratycznych. Te cechy byly w duzym stop-
niu efektem przystosowania do struktury gospodarki. W poszczegolnych
branzach, zwlaszcza w przemystach cigzkich i surowcowych, nalezacych
do kluczowego segmentu gospodarki, nastapila duza koncentracja produk-
cji. Na poszczegélnych rynkach krajowych (a w niektérych przypadkach
takze migdzynarodowych) dziatato po kilka (kilkanascie) duzych korpora-
cji. Zwiazki zawodowe, prowadzace z nimi pertraktacje i negocjujace ukla-
dy zbiorowe pracy (ustalajace warunki pracy dla dziesiatkow tysigcy ro-
botnikéw) musialy mie¢ strukturg odpowiadajaca strukturze korporacji.
O tej korelacji ,,fordowskiego™ modelu gospodarki i zwiazkéw zawodo-
wych w Stanach Zjednoczonych pisat pod koniec lat 50. Seymour M. Lip-
set: ,,stopien centralizacji biurokratycznej w zwigzkach zawodowych uza-
lezniony jest od stopnia centralizacji w grupach zewngtrznych, z ktérymi
maja one do czynienia. Hipotezg badawcza mozna by sformutowaé naste-
pujaco: im bardziej scentralizowany przemyst tym wigksza jest potrzeba,
aby zwiazek zawodowy byl zbiurokratyzowany. (...) Zwiazek nie moze
dopuscic, aby lokalny przywodca w jednym przedsigbiorstwie doszedt do
porozumienia, ktore mogloby zosta¢ wykorzystane jako precedens przy
rozstrzyganiu roszczen w innych czesciach kraju” (Lipset 1995: 383). Ta
funkcjonalna odpowiednios¢ organizacji zwiazkowych i typu gospodarki
pociagala za soba wiele konsekwencji. Wymieamy kilka z nich.
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Zwigzek zawodowy, ktory prowadzit negocjacije z wladzami duzej kor-
poracji musial mie¢ zaréwno grupe wysoko wyspecjalizowanych eksper-
téw, jak sprawnych lideréw, umiejacych prowadzié¢ negocjacje. Ta elita
musiata mie¢ dostateczna legitymizacjg we wasnym zwiazku a takze wérod
swoich partneréw z zarzadow korporacji, by zawiera¢é kompromisy, nie-
kiedy poswigcaé krétkookresowe interesy pewnych grup zwiazkowcow itd.
Wymog dwustronnej wiarygodnosci —~ wobec zwiazkowcow i pracodaw-
cow —~ zmuszat do ograniczania w zwiazkach wielu procedur demokra-
tycznych, powodowal mniejsza lub wieksza alienacjg wladzy zwiazkowej,
wyobcowanie elity z mas czlonkowskich. Lipset okreslat to jako konflikt
migdzy ,.demokratycznym ruchem zwiazkowym” a ,,odpowiedzialnym
ruchem zwiazkowym”. Ten konflikt przybierat czasami ostre formy, zwiasz-
cza gdy lokalni liderzy zwiazkowi uwazali, ze przywodcy zwiazkow po-
szli na zbyt daleki kompromis wobec zarzadow korporacji. Jezeli zwiazek
byt dostatecznie scentralizowany, koriczylo sig to usunieciem krnabmych
lokalnych liderow, jesli nie, moglo zagrozié spéjnosci zwiazku badz zro-
dzi¢ schizme.

Centralizacja i biurokratyzacja — w warunkach koniecznosci utrzyma-
nia dyscypliny w szeregach zwiazkowych — powodowaty w efekcie oligar-
chizacj¢. Elita przywodcza kontrolowata zwiazki, zwlaszcza kanaty ko-
munikacji i bardziej lub mniej skutecznie hamowata tworzenie si¢ opozy-
cji wewnatrz organizacji. Pojawial si¢ dodatkowy efekt stabilizujacy kregi
przywodcze w zwiazkach: elity dominowaty i zdobywatly pozycje pod kaz-
dym wzgledem uprzywilejowang (nie tylko mialy wladze, ale takze znacz-
ne dochody i prestiz). Zarazem przywédcy zwiazkowi nie mieli alterna-
tywnej Sciezki kariery: gdyby przestali kierowaé zwiazkiem, grozilby im
powrot na dawne, zazwyczaj podrzedne stanowiska zawodowe. To wzmac-
nialo tendencje do ograniczenia procedur demokratycznych, ograniczania
rotacji elit, nie dopuszczania do kadencyjno$ci w sprawowaniu wiadzy
zwigzkowej itd. Efektem bylo pojawienie sig ,,bossow” czy ,,baronéw”,
ktorzy kierowali swoistymi ,,maszynami” zwigzkowymi przez dziesiatki
lat. Oczywiscie w tym klimacie apatia szeregowych cztonkéw byla stanem
typowym.

Krytyki zwigzkow zawodowych typu ,,fordowskiego” dotyczyty takze
faktu, ze bronity one tylko pewnych grup zawodowych — gtéwnie petno-
etatowych pracownikéw, mezczyzn spetniajacych tradycyjna role gtow go-
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spodarstw domowych, zatrudnionych w duzych, kluczowych przedsigbior-
stwach (Grint 1994: 199-235). Polityka zwiazkow poglebiata dyskrymina-
cje pozostatych pracownikéw (zatrudnionych w sektorach peryferyjnych,
niepenoetetowych, zatrudnionych czasowo, kobiet i in.) (Campbell 1982).

Kryzys zwigzkéw w epoce ,,postfordyzmu”

Podzial gospodarki na sektor kluczowy i peryferyjny zmienial swoj
charakter poczawszy od lat 80. i miato to wazne implikacje dla sytuacji
zwiazkow zawodowych. Wielko$¢ zakladu i jego ,,uzwiazkowienie” prze-
staja by¢ wskaznikiem odrézniajacym to, co dla gospodarki , kluczowe”
od tego, co ,,peryferyjne”. Pojawia sig caly zlozony zespét przyczyn zwig-
zanych z globalizacja, ktory istotnie wptywa na sytuacje tradycyjnie funk-
cjonujacych zwiazkow.

Nowg sytuacje charakteryzuja dane o zmniejszaniu si¢ liczebnosci
zwiazkéw w trzech krajach zachodniej Europy.

W Niemczech w latach 1991-1998 wskaznik ,,uzwiazkowienia™ pra-
cownikéw najemnych obnizy! si¢ z 41% do 32% (z okolo 13,5 min do
okoto 10 mln) a wedlug najnowszych statystyk spadt do 29% (Towalski
2001: 45). Wielka Brytania jest krajem, w ktorym zwiazki miaty wczesnie)
bardzo silng pozycje (takze jako instytucja wplywajaca na polityke) a na-
stepnie, w wyniku batalii przegranej z rzadem Thatcher, w duzym stopniu
utracity ja. Od konca lat 70. do konca lat 80. liczebnos¢ zwiazkowcow
obnizyla si¢ z ok. 13 mln do ok. 10 mIn a do polowy lat 90. o kolejne 2 min
(Jackson 1997). Wedlug danych z 1999 do zwiazkow zawodowych nalezy
31% zatrudnionych (Towalski 2001: 89). W tym okresie zmniejszyt sig
takze istotnie odsetek przedsiebiorstw posiadajacych zwiazki oraz ulegla
ostabieniu pozycja shop steward 6w.

We Francji w latach 1960-67 do zwiazkéw nalezato przecigtnie 20%
zatrudnionych, w latach 1986-91 — 10% a wedlug danych z 1995 roku juz
tylko 9,1%, w tym 20% pracownikow przedsigbiorstw publicznych i 6%
prywatnych (Towalski 2001: 72)%.

¢ Trzeba jednak doda¢, ze w innych krajach europejskich, zwlaszcza skandynawskich, poziom
,uzwiazkowienia” pozostaje bardzo wysoki.
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Na pierwszym miejscu, wéréd przyczyn wywolujacych kryzys
zwigzkow zawodowych, nalezy wymieni¢ poglebianie si¢ migdzynaro-
dowego podzialu pracy i globalizacje rynkéw $wiatowych. Oznacza
ona fatwos¢ przekraczania przez kapitat produkcyjny granic panstwowych
i w rezultacie pojawienie si¢ na duzg skale dumpingu samej pracy. Nie
sa to zjawiska nowe, jednak obecnie osiagnely szczegélnie wysokie nate-
zenie ze wzgledu na tatwos¢ przenoszenia produkcji z kraju do kraju
w ramach poszczegélnych ponadnarodowych korporacji’. Obniza to pozy-
cj¢ klasy pracowniczej we wszystkich krajach zachodniego dobrobytu,
a takze zmniejsza sil¢ przetargowa zwiazkéw zawodowych w negocja-
cjach, zwlaszcza na poziomach ponad zakladowych (branzowych, regio-
nalnych, narodowych).

Nastepny zespot przyczyn wiaze si¢ z konkurencja migdzy modela-
mi kapitalizmu i systemami stosunkéw przemyslowych. Przestanka tych
zmian byly wzgledne niepowodzenia Europy Zachodniej w latach 90.
w konkurencyjnym starciu ze Stanami Zjednoczonymi i Dalekim Wscho-
dem. Ostatnio coraz czgsciej jest gloszony poglad, ze stosunki produkcji
odpowiadajace systemowi pluralistycznemu, neoliberalnemu, woluntary-
stycznemu, zdecentralizowanemu, elastycznemu i stabo regulowanemu wy-
grywaja z tymi stosunkami produkcji, ktore odpowiadaja systemowi kor-
poracjonistycznemu, kooperacyjnemu, uporzadkowanemu i bardziej ure-
gulowanemu. Poglad ten jest odzwierciedleniem ekspansji anglosaskiego
modelu kapitalizmu i wzglgdnego ostabienia tzw. modelu ,refiskiego” (ce-
chujacego Niemcy, Austrig, kraje Beneluxu, skandynawskie)®. Warto jed-
nak dodac, ze do wezesnych lat 90. uwazano, iz obydwa modele moga by¢
réwnie skuteczne ekonomicznie a ich sukces (badZ porazka) wynika¢ mia-
ty z tego, czy odpowiadaly, czy tez nie kulturze danego narodu (czy byly

T Juz w drugiej potowie XIX wieku apelowano w Europie (bezskutecznie) o ujednolicanie
warunkéw pracy. O odpowiedniej inicjatywie Rady Zwiazkowej Szwajcanii pisat Ludwik Krzywic-
ki w 1888 roku: , ustawa ograniczajaca pracg (czas pracy) w fabrykach pozbawia wytwércow krajo-
wych zdolnosci konkurencyjnych na rynku wszech$wiatowym. Prawodawstwo fabryczne winno
tedy z koniecznosci staé si¢ migdzynarodowym” (Krzywicki 1960: 212).

* Pierwszym waznym sygnatem zachwiania pozycji drugiego z tych modeli byto zwycigstwo
rzadow pani Thatcher nad brytyjskimi zwiazkami gomikow. Brytyjski rzad konserwatywny popie-
rat wolny rynek i wartosci indywidualistyczne, zdecydowanie i skutecznie ograniczat wptywy zwiaz-
kéw. Polityka ta byla motywowana obnizajaca sig pozycja gospodarki brytyjskiej, przegrywajacej
w konkurencji migdzynarodowej. Politycy konserwatywni uznawali, ze pewna czg$é winy za stan
gospodarki brytyjskiej ponosza zwiazki zawodowe. Az do lat 70. ruch zwiazkowy byt jedna
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»adekwatne kulturowo™) (Szomburg 1993, Albert 1994). Spér o to, ktéry
z modeli okaze si¢ w dtugim okresie czasu bardziej sprawny ekonomicz-
nie i spolecznie, nie jest zakoficzony. Wielu ekonomistéw o orientacji in-
stytucjonalnej uwaza, ze model neoliberalny nie ma Zagwarantowanego
sukcesu (Kotodko 1999a, 1999b; Kowalik 2000).
Trzecia grupa przyczyn odnosi si¢ do zmian technologicznych
w calej gospodarce, rzutujacych na sytuacje rynku pracy. Zmniejsza
sig zatrudnienie w tzw. schytkowych dziatach przemyshu, ktore tradycyj-
nie byly ostoja zwiazkoéw zawodowych a w okresie ,, fordowskim” zajmo-
waly pozycje kluczowe (przemyst cigzki, maszynowy, elektrotechniczny,
galgzie surowcowe itd.). Z tym wiaze sie obnizenie stopnia koncentracji
1 zmniejszenie wielko$ci przedsigbiorstw, mierzonej liczba pracownikow.
Réwnolegle zwigksza sig zasi¢g bezrobocia, dotykajacego tradycyjnie
wysoko ,,uzwiazkowione” $rodowiska klasy robotniczej. Ralf Dahrendorf
pisat w tym kontekscie, Ze zwiazki sa organizacja jednoczaca grupy zbed-
ne dla spoleczeristwa trzeciej rewolucji technicznej (Polakowska 1991: 85).
Réwnolegle wzrasta liczebnos¢ tych grup pracowniczych, ktore tradycyj-
nie cechuja sig niskim ,,uzwiazkowieniem” (pracownicy niepetnoetatowi,
zatrudniani na czasowych umowach, kobiety, osoby miode) oraz grup osob
samo zatrudniajacych sig (,.kontraktorow™).

Czwarta grupa przyczyn wigze si¢ ze zmianami sposobéw kiero-
wania pracownikami (Human Resource Management) przez wprowadza-
nie zindywidualizowanych systemow plac, zindywidualizowanych tech-
nik zarzadzania pracg i nowych form bezposredniej komunikacji, wzmac-
nianie indywidualnej odpowiedzialnoéci itd. W tym kontekscie pojawiajg
sig dwa nurty ocen. Pierwszy podkresla, ze tradycyjne zwiazki zawodowe
sg zbedne, gdyz zanika zaloga o zunifikowanym interesie a pewne funkcje
o charakterze zwiazkowym, na ktére nadal jest zapotrzebowanie, skutecz-
nie realizujg dzialy personalne przedsiebiorstw. Drugi nurt jest krytyczny
i zakiada, ze nadal istnieje zapotrzebowanie na instytucje zwigzkow za-
wodowych (chociaz odmiennie dzialajacych), natomiast nowoczesne za-

zbrytyjskich instytucji decydujacych o istotnych kwestiach gospodarczych i politycznych. Konser-
watysci najpierw oslabiali a nastgpnie eliminowali trojstronne instytucje korporacjonistyczne,
w ktorych iczyli przed icicle zwiazkéw. Ponadto ustawodawstwo antystrajkowe 2 lat
80. obnizylo sil¢ przetargowa zwigzkow.
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rzadzanie zasobami ludzkimi dehumanizuje stosunki pracy, ,,uprzedmio-
tawia” pracownikow itd.

Przykladem pierwszego nurtu, zakladajacego obiektywna zbgdnosé
zwiazkow zawodowych, moze by¢ wypowiedz teoretyka metod nowocze-
snego zarzadzania zasobami ludzkimi: ,(metody te) niosa dla zwigzkow
zagrozenia trojakiej natury: cele Zarzadzania Zasobami Ludzkimi moga
by¢ realizowane poprzez dzialania, ktore omijaja zwiazki na drodze do
«szarego», szeregowego pracownika; poprzez zarzadzanie zmierzajch do
jak najwyzszego poziomu ushug ograniczona zostaje opickuncza rola zwiaz-
kow; istnigje ryzyko, iz w nowo powstatych fabrykach lub tam, gdzie do-
tad nie bylo zwiazkow zawodowych, zarzadzanie zasobami ludzkimi be-
dzie sig staralo minimalizowa¢ potrzebg tworzenia zwiazkow” (Armstrong
1996: 235-236). Wskazuje sig, ze nowe stosunki pracy wptywaja na war-
to$ci 1 aspiracje pracobiorcow, ktorzy staja si¢ mniej solidarni, pojmuja
swoj interes albo indywidualistycznie, albo jako waski, partykularny ko-
lektywizm. W rezultacie spada zapotrzebowanie na zwiazki zawqdowe,
tracg one spoleczne poparcie. W przedsigbiorstwach o nowoczesnej, a tym
bardziej o zaawansowanej technologii, zwiazki pojawiaja sig rzadko, gdyz
tacza si¢ w nich dwa czynniki — nowe formy zarzadzania oraz nowy typ
organizacji pracy i odpowiednio do nich uksztaltowany typ pracowmkéw,
wykonujacych zadania indywidualne, czgsto zmieniajace sig, wygxagaja}ce
wysokiej elastycznosci. W takich przedsigbiorstwach calkowpe Zarpka
tradycyjna ,,zatoga”, a wigc ograniczeniu ulega popyt na tradycyjne zwiaz-
ki zawodowe (Wood 1992; Watson 1995).

Zmiany technologiczne i organizacyjne wplywaja na to, ze w pewnych
obszarach gospodarki przedsigbiorstwa o charakterze ,,fordowskim” prze-
grywaja, co staje si¢ powaznym wyzwaniem dla zwiazkéw zbudowanych
na zasadach ,,fordowskich”. Niedopasowanie metod zarzadzania i struktur
organizacyjnych do zmian wywotanych globalizacja stal_o si¢ przyczyna
kryzysu w niektérych firmach amerykanskich i europejskich (IBM, Gene-
ral Motors, Eastman Kodak, Philips, ICI, Olivetti). Za glowna przyczyng
pogorszenia si¢ kondycji ekonomicznej tych przedsigbiorstw uwa?a sig

ich hierarchiczne struktury organizacyjne, ktdre okazaly si¢ nadmiemie
rozbudowane, za malo sprawne, innowacyjne i elastyczne w warunkach
obecnej konkurencji. Jednoczesnie sukcesy rynkowe odnosza in'ne. firmy
(np. Genral Electric, ABB), ktore stosuja nowe metody zarzadzania i orga-
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nizacji, grupowe zarzadzanie, grupowe systemy wynagradzania itd. (Zor-
ska 1998: 172; Starosta 2001: 45). Wraz z glebokimi zmianami organiza-
cyjnymi tracg grunt zwiazki zawodowe, zbudowane paralelnie do ,,for-
dowskich” struktur wielkich przedsigbiorstw. Przede wszystkim trudno
w nowych warunkach prowadzi¢ dotychczasowa, stosunkowo sztywna po-
litykg ukladow zbiorowych pracy, ktora byla skuteczna, gdy decyzje doty-
czace pracownikéw zapadaly centralnie na wysokich szczeblach organiza-
cyjnych.

Waznym argumentem w nurcie antyzwiazkowym jest twierdzenie, ze
w warunkach dyktowanych przez aktualny poziom migdzynarodowe;j kon-
kurencji pracodawca nie powinien by¢ krgpowany przez zwiazki zawodo-
we, lecz jednoczesnie musi dba¢ o pracownikéw, nie moze korzystaé
z autorytarnych, obnizajacych motywacj¢ metod. To, co mozna nazwac, za
Witoldem Morawskim, ,,logika rynkéw globalnych”, zmusza do elastycz-
no$ci, decentralizacji, podejmowania ostrej walki konkurencyjnej przez
poszczegolne przedsigbiorstwa. Ten obiektywny czynnik powoduje, Ze np.
w niektorych dziatach przemyshu nieracjonaine byloby zawieranie szcze-
gotowych uktadéw ponad zakladowych, ktére mialyby wiazaé rece zarza-
dom i pracownikom przedsigbiorstw, walczacym o przetrwanie (czy tym
bardziej o sukces) na rynkach globalnych. Twierdzi sig, ze nowe metody
zarzagdzania maja jednak podwojne oblicze: antyzwiazkowe, ale jednocze-
$nie nastawione na kooperacjg migdzy zarzadem a pracownikami. Z jed-
nej strony metody te staraja si¢ zlikwidowac tradycyjne, spojne zalogi,
nastawione konfrontacyjnie, roszczeniowo wobec pracodawcy a wigc utrud-
niajace prowadzenie walki konkurencyjnej. Z drugiej jednak strony, ,by
uzyska¢ przewagi komparatywne na rynkach $wiatowych, przedsigbior-
stwa dochodza do wniosku, ze nie sprostaja zadaniu bez bliskiej wspot-
pracy wszystkich partnerow stosunkow pracy”. W rezultacie zar6wno pra-
codawcy, jak teoretycy orientacji kooperacyjnej . intensywnie poszukiwali
bezposrednich metod budowy stosunkéw zaufania miedzy kierownikami
1 ich podwladnymi, tj. bez poérednictwa zwiazkéw zawodowych” (Mo-
rawski 2001b: 205-206). Celem tych poszukiwan jest zarzadzanie przez
kooperacijg, jednak z pominigciem zwiazkowego wyraziciela interesu pra-
cownikow.

Drugi nurt, prozwiazkowy, argumentuje, Ze nowoczesne formy kiero-
wania ludZmi prowadza do wigkszej intensywnosci pracy a zarazem zmniej-

o
!

Zwiqzki zawodowe w perspektywie historycznej i wspolczesnie 53

szaja mozliwosci partycypacji pracownikéw w podejmowaniu decyzji
i zwigkszajg niepewnos$¢ pracy (Rifkin 1995). Najwiekszy tadunek kryty-
cyzmu niesie teza o ,,dekolektywizacji” jako wyniku dzialan pracodaw-
cow, ktérzy skutecznie ograniczaja mozliwosci organizowania sig praco-
biorcow. Dekolektywizacja oznacza ,,przesunigcie sie wiadzy w strong pra-
codawcow dzigki nowym instytucjom zarzadzania stosunkami pracy. Nowe
formy stosunkéw pracy nie dopuszczaja do odzycia kolektywnej sity pra-
cobiorcow” (Smith, Morton 1993). Zwolennicy tezy dekolektywizacyjnej
uwazaja, ze brak zwiazkéw w nowozaktadanych przedsigbiorstwach, o za-
awansowane;j technologii, jest w pierwszym rzedzie spowodowany uru-
chamianiem skutecznych mechanizméw antyzwiazkowych. To te czynni-
ki prowadzi¢ maja do ,,dekolektywizacji” stosunkéw pracy i zanikania
zwigzkow. Zgodnie z takim pogladem, trudnosci, jakie zwiazki napotyka-
ja, gdy chca rozszerzy¢ dziatalnos¢ na pracownikow sektora zaawansowa-
nej technologii, s3 przede wszystkim dowodem zdolnosci pracodawcow do
,hiedopuszczenia zwigzkéw do organizowania swych potencjalnych czton-
kow™ (Williams 1997). Argumentuje si¢ takze, iz w nowoczesnych bran-
zach powstaja nowe formy grupowych interesow, pojawiaja si¢ nowe opo-
zycje o grupotworczym charakterze, nowe typy konfliktow. Te nowe, krysta-
lizujace sig struktury moga wymagac jakis form organizacyjnych, w rodzaju
rad zakltadowych, niezaleznych od zarzad6éw przedsigbiorstw, jednak czg$¢
zarzadow stara sig nie dopuszczac do powstania takich instytucii.

Tak wigc spor o zwiazki zawodowe w nowoczesnych przedsigbior-
stwach nie dotyczy tego, czy nalezy tam utrzymaé zwiazki zawodowe
o ,fordowskim” charakterze, uksztalttowane zgodnie z modelem przedsig-
biorstw o strukturach scentralizowanych, lecz tego, czy rzeczywiscie
w tych przedsigbiorstwach zanika grupowy interes pracownikow i czy po-
winni oni mie¢ mozliwo$¢ budowania wiasnych instytucji reprezentuja-
cych ich interesy wobec pracodawcow, czy ich potrzeby reprezentacji inte-
resu moga wystarczajaco zaspokaja¢ nowoczesne dzialy ds. personalnych.

Problemy badawcze

Przedstawione problemy miaty pokazaé, w wielkim skrécie, wielowat-
kowoé¢ ruchu zwiazkowego. Ta wielowatkowos¢ wskazuje na dylematy,
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ktére stoja przed zwigzkami zawodowymi w dobie globalizacji i zanikania
stabilnych struktur , fordowskiego™ ustroju gospodarki. Zarazem proble-
my te staly sig przestanka pytan, na ktore miaty odpowiedzieé nasze bada-
nia.

Po pierwsze, interesowalo nas wystapienie w polskich zwiazkach za-
wodowych objawéw kryzysu, notowanego w europejskich zwiazkach za-
wodowych. Z naszych wczesniejszych badan, przeprowadzonych w 1998
roku (,,Zwiazki zawodowe w gospodarce i sferze budzetowe;j”), wynikato,
ze zwiazki zanikaja w gospodarce prywatyzowanej, ulegaja w niej erozji
1 marginalizacji. Badania 6wczesne byly jednak prowadzone na niewiel-
kiej probie, analizowano sytuacjg w wybranych dzialach przemystu i ustug
publicznych. Obecnie, dzieki uczestnictwu autora w kilku sondazach
w latach 2000-2001, mozna szukac¢ odpowiedzi na pytanie o sytuacj¢ zwiaz-
kow w znacznie szerszym wymiarze. Odpowiednich informacji dostarczyly
ogolnopolskie badanie opinii ludnosci doroslej, badania w strategicznych
dziatach przemyshu oraz przedsigbiorstw prywatnych. Rezultaty badan ,.ilo-
$ciowych” pozwoli¢ miaty ponadto na analize spolecznej opinii 0 zwiaz-
kach zawodowych, stopnia identyfikacji czlonkéw zwiazku z macierzy-
stymi organizacjami itd. Zakladali$my, ze pod tym wzgledem sytuacja pol-
skiego ruchu zwiazkowego nadal pogarszata sig.

Chcieli$my zarazem sprawdzi¢, jaki typ zwiazkow przewaza w pol-
skiej gospodarce (konfrontacyjny, konfliktowy, czy raczej kooperacyjny).
Interesowaly nas takze preferencje pracownikow, liderow zwigzkowych
1 cztonkéw zarzadow przedsigbiorstw w odniesieniu do systemu stosun-
kow przemystowych oraz typow zwiazkow zawodowych: czy sklaniaja
sig raczej ku rozwiazaniom pluralistycznym i konfliktowym czy korpora-
cjonistycznym i kooperacyjnym.

Waznym zadaniem badawczym bylo dowiedzenie sig, za pomoca po-
glebionych wywiadéw ,jakosciowych”, jak odbywa si¢ zanikanie zwiaz-
kow zawodowych, czy wiaze sig to z wprowadzaniem nowoczesnych, , post-
fordowskich” sposobow kierowania organizacjami, czy jest wynikiem in-
nych zjawisk, np. autorytarego stylu zarzadzania. Ponadto planowalismy
analiz¢ mechanizmow zapewniajacych stabilne trwanie zwiazkéw w przed-
sicbiorstwach pafistwowych, zwlaszcza w firmach dzialajacych wedtug re-
gulacji z 1981 (posiadajacych samorzady zalogi).
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Program zaplanowany w trakcie przygotowania badan jako$ciowych,
roznit si¢ jednak istotnie od programu zrealizowanego. Po przeprowadze-
niu pierwszych wywiadoéw w regionalnych i branzowych ogniwach zwigz-
kowych okazato sig, ze w wielu ogniwach organizacyjnych, zaréwno ,,So-
lidarno$ci” jak OPZZ, problem zanikania zwiazkéw jest znany i traktowa-
ny jako powazne wyzwanie. Co wigcej, dowiedzieliSmy sig, ze w zwiaz-
kach zawodowych prowadzone sa nie tylko dyskusje na temat konieczno-
$ci reform, ale tez podejmowane sg roznorodne dzialania naprawcze.
W rezultacie, zamiast przeprowadzi¢ planowane analizy typowych organi-
zacji zwigzkowych w przedsigbiorstwach oraz w zarzadach regionalnych
i branzowych, skupiliSmy sig na badaniu nowych inicjatyw zwigzkowych
a takze projektow reform, powstajacych w srodowisku lideréw $redniego
i wyzszego szczebla. W tej sytuacji powstat zespot nowych pytan badaw-
czych. Przy formutowaniu ich ukladem odniesienia byla sytuacja w euro-
pejskich zwiazkach zawodowych.

Pierwszy zesp6t problemow dotyczyt podobnych kwestii, jak w bada-
niach ,ilosciowych™ kwestionariuszowych. Pytalismy o preferowane sys-
temy stosunkow przemystowych oraz relacje migdzy zwigzkami zawodo-
wymi a pracodawcami (typy zwiazkow zawodowych). Jaki model stosun-
kow przemystowych wybieraja liderzy i1 eksperci zwiazkoéw: czy uwazaja,
ze z punktu widzenia interesdw polskiej klasy pracowniczej nalezaloby
dazy¢ do modelu korporacjonistycznego czy raczej pluralistycznego? Czy
pojawiaja sig propozycje modelu konsekwentnie klasowego, radykalnego,
zakladajacego konflikt? Czy organizacje zwiazkowe w swych relacjach
z pracodawcami powinny, zdaniem lideréw, lokowa¢ sig blizej bieguna
kooperacji, czy konfrontacji? Ponadto badalismy relacje migdzy partiami
politycznymi a zwiazkami zawodowymi i poglady na temat roli zwiazkow
w polityce kraju.

Drugi zesp6! problemow wiazat si¢ opiniami zwigzkowcow na temat
wyzwan globalizacyjnych, restrukturyzacji i prywatyzacji oraz kosztow,
jakie klasa pracownicza powinna ponies¢, by polska gospodarka byta
w stanie konkurowaé¢ w migdzynarodowym podziale pracy. Czy sa wérod
badanych osoby wierzace w mozliwo$¢ utrzymania w Polsce tradycyjnej
gospodarki typu ,,fordowskiego”, gotowe postulowa¢ powstrzymanie re-
strukturyzacji gospodarki?
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Ostatni zespdt pytan odnosit si¢ do opinii aktywistdw na temat wia-
snych zwiazkéw zawodowych (wlasnych central). Czy respondenci uwa-
zali, Ze centrale maja strukturg racjonalna z punktu widzenia zadan, jakie
przed nimi stoja? Jaki powinien by¢ instytucjonalny sposob reprezentowa-
nia pracownikow w przedsigbiorstwach: czy zwiazki powinny miec swoje
delegatury, jak dotychczas, czy moze powinny wyjé¢ z przedsigbiorstw,
pozostawiajac w nich me¢zow zaufania? Czy niezaleZnie od rozstrzygnieé
dotyczacych przyszlych losow zwigzkow, powinno si¢ wprowadzi¢ jakas
neutralng zwigzkowo instytucje reprezentujacg ogét pracownikow przed-
sigbiorstwa i partycypujaca w zarzadzaniu (rade zaktadowa)?

Uwagi o metodach wykorzystanych w badaniach

Badania byly prowadzone dwutorowo: ilosciowo (analizy wynikow
badan kwestionariuszowych) i jakosciowo (poglebione, stabo ustrukturo-
wane wywiady). Badania iloSciowe byly wielowatkowe. Przede wszyst-
kim byly to badania przeprowadzone w lipcu 2001 roku na ogoélnopolskiej
probie ludnosci dorostej. W kwestionariuszu cyklicznych badan CBOS
(,,Aktualne problemy i wydarzenia”) znalazlo sig kilkanascie pytan, wpro-
wadzonych przez Wiodzimierza Pankowa, Andrzeja Mokrzyszewskiego
1 autora. Pytania odnosily si¢ do liczebnosci zwiazkow, cech spoleczno-
zawodowych klienteli poszczegdlnych central oraz pogladéw na temat sze-
regu aspektow dzialania zwigzkow zawodowych. Ponadto miatem mozli-
wos¢ przeprowadzenia analizy danych z dwoch badan przeprowadzonych
w Zakladzie Socjologii Ekonomicznej SGH na probie przedsigbiorstw, li-
derow zwiazkowych 1 prezesow zarzadow duzych zaktadéw przemysto-
wych a takze moglem wykorzystaé dane z badan przedsigbiorstw prywat-
nych z 1999 i 2000 roku.

Badania ,jakoS$ciowe” prowadzilismy w taki sposob, zeby mozliwie
wiernie uchwycic specyfik¢ badanych instytucji. Objelismy badaniem dwie
centrale (,,Solidarno$¢” i OPZZ), dwie organizacje powotane dla rozwija-
nia zwiazkow, federacje, ktora opracowata oryginalny plan przeciwstawie-
nia sie erozji zwiazkow i zaczgla wprowadzac ja do praktyki oraz federa-
cje, w ktorej dyskutuje si¢ plan przeksztaicen; ponadto przeprowadzilismy
rozmowy w Kilku przedsiebiorstwach (zar6wno tradycyjnych panstwowych,
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jak nowo zalozonych prywatnych). W tych badaniach zastosowalismy me-
todg wywiadoéw poglebionych z liderami i1 informatorami (ekspertami).
W sytuacjach, ktore nas szczegolnie interesowaty, przeprowadzalismy wiele
rozmoéw z jedng osobg (z kluczowymi dla nas liderami i ekspertami odby-
liémy po 4-6 rozméw) a takze prosiliSmy najbardziej kompetentne osoby
o przeczytanie fragmentOw niniejszej pracy i ich ocene. Przeprowadzili-
$my w sumie 62 rozmowy z liderami i ekspertami zwigzkowymi, 9 roz-
mow z dyrektorami i kierownikami ds. personalnych oraz 3 rozmowy typu
,fokusowego” z grupami 15-20 specjalistow od ,,zarzadzania zasobami
ludzkimi”. Rozmowy te byly prowadzone od wiosny 2000 roku do lata
2001 roku.



Czesé 1
Pozycja i rola zwigzkéw zawodowych
w latach 1998-2001

W tej czgSci omowione sa wyniki wybranych badan, reprezentatyw-
nych dla kilku waznych rodowisk pracowniczych a takze dla ogdtu doro-
stej ludnosci Polski. Wyniki tych badan daja podstawg do interpretacji sy-
tuacji zwiazkow zawodowych wedhug poje¢ i modeli przedstawionych
w czgsci wstgpnej.

Przedstawiane w tej czgsci pracy materialy maja charakter heteroge-
niczny — dotycza zréznicowanych aspektow polskiego ruchu zwiazkowe-
go, badanych w roznych srodowiskach w latach 1998-2001 (jedno z cyto-
wanych badan sigga 1996 roku)'. Moja intencja bylo spojrzenie na zwiazki
zawodowe z wielu perspektyw, naswietlonych przez wyniki badan kwe-
stionariuszowych, w ktorych uczestniczytem. Takie wielowatkowe ujgcia

! Badania pierwsze, ,Spoleczne efekty prywatyzacji” przeprowadzono w 200 przedsigbior-
stwach, zatrudniajacych ponad 300 pracownikow. Ankieta kwestionanuszowa obejmowata 1000
pracownikow, 200 dyrektorow i prezesow zarzadow oraz 342 liderow zwiazkowych (realizacja
CBOS, wrzesien 1996). Wyniki zostaty opublikowane w pracy Miedzy nadziejq i lekiem, J. Gar-
dawski i L. Gilejko (red.) (1997). Badania drugie nosity tytut , Ksztattowanie si¢ nowych modeli
zbiorowych stosunkéw pracy w polskiej gospodarce”. Ankieta obejmowata wywiady z pracowni-
kami (N=1029), z menedzerami (N=200) oraz z liderami zwiazkowymi (N= 370). Realizacja CBOS,
wrzesien 1998. Badaniami objgto 200 przedsigbiorstw przemyslowych o zatrudnieniu powyzej 300
pracownikow. Etap k i iuszowy byt uzupetniony o ctap jal y, przeprowadzony w 1999
roku {Od konfliktu do kooperacji L. Gilejko (red.) 2000]. Trzecie badania, ,Restrukturyzacja stra-
tegicznych dzialow przemysh™) rowniez maja dwa etapy. Pierwszy, kwestionariuszowy przepro-
wadzony zostat przez PBS pod koniec 2000 roku i obejmowat 50 duzych przedsigbiorstw przemy-
stowych powyzcj 300 zatrudnionych. Badania objely 451 pracownikow, 50 dyrektorow i prezesow
oraz 101 liderow fabrycznych zwiazkow zawodowych. Etap jakosciowy tych badan jest w toku.
Badania czwarte (,,Zwiazki zawodowe w gospodarce i sferze budzetowe;j”) byty prowadzone przez
CBOS w 1998 roku i obejmowaty 202 wywiady z czionkami zarzadéw, 148 z liderami zwiazkow i
1225 z pracownikami. Wyniki zostaty opublikowane w pracy Rozpad bastionu? Zwiqzki zawodowe
w gospodarce prywatyzowanej (Gardawski, Gaciarz, Mokrzyszewski, Pankow 1998). Badanie pia-
te to fragment ogolnopolskich badan ludnosci dorostej CBOS (,,Aktualne problemy i wydarzenia,
lipiec 2001™ N=1029) a szdste to badania w sektorze prywatnym , Pracodawcy i pracobiorey firm
prywatnych” 1999, N=80 wiascicieli i 653 pracownikoéw (Powracajqca klasa. Sektor prywatny 11
pospolitef) (Gardawski 2001).

R.
Rzec
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pozwala, jak sadzg, lepiej zrozumieé sytuacje zwiazkéw zawodowych
w p6znych latach dziewigédziesiatych i wezesnych dwutysigcznych.

1. Erozja i marginalizacja zwiazkéw zawodowych
w latach dziewigddziesigtych

Wsr6d celow badan zwigzkow zawodowych przeprowadzonych w 1998
roku (,,Zwiazki zawodowe w gospodarce i sferze budzetowe;j”) bylo roz-
poznanie, migdzy innymi, zakresu dziatalno$ci zwiazkéw w przedsiebior-
stwach o roznej formie wasnosci, roznej wielkosci i roznym typie relacji
z partnerami spotecznymi. Juz we wnioskach z badan prowadzonych przez
inne o$rodki opisano zjawisko zanikania zwigzkéw w prywatyzowanych
sektorach gospodarki (Jawlowski 1998) oraz obnizania si¢ tam ich pozycji
(Gilejko 1997). W naszych badaniach z 1998 roku cheielismy dokladnie
zmierzy¢ te procesy, zbadaé ich charakter.

Ostoja zwiazkow pozostawaly duze zakiady przemystowe, budowlane
oraz szkoty i duze placowki stuzby zdrowia. W zakiadach mniejszych ob-
serwowaliSmy obnizanie si¢ wzglednej liczebnosci zakladow ,,uzwiazko-
wionych” (przez zaklad ,,uzwiazkowiony™ rozumielismy taki podmiot,
w ktorym dzialata przynajmniej jedna organizacja zwiazkowa). Proces za-
nikania zwigzkow obserwowaé mozna bylo takze wzdhuz osi wlasnosci:
od panstwowej do prywatnej. Najwyzszy odsetek zakladow ,,uzwiazko-
wionych” stwierdziliémy w sektorze tradycyjnej wiasno$ci panstwowej,
Jjuz nieco nizszy w sektorze spotek Skarbu Pafistwa i przedsigbiorstw nale-
zacych do NFI, jeszcze nizszy w sektorze przedsigbiorstw sprywatyzowa-
nych, w ktorych panstwo zachowato udzialy wiasnosciowe. Uzwigzko-
wienie zakladow osiagato poziom najnizszy w kategorii matych i $rednich
firm, nowo zatozonych przez kapitat polski.

Na podstawie danych odtworzylismy ,,mapg” uzwiazkowienia. Mapa
ta powstala przez skrzyzowanie dwdch cech. Pierwsza byla wielkosé za-
trudnienia sprowadzona do trzech kategorii (zaklady male: do 50 zatrud-
nionych, srednie: 51 ~ 250 zatrudnionych i duze: powyzej 250 zatrudnio-
nych). Druga cecha byla forma wlasno$ci zredukowana do trzech katego-
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rii: pierwsza byta tradycyjna panstwowa? oraz skomercjalizowana (spotki
Skarbu Panstwa®), budzetowa, NFI i komunalna, druga sprywatyzowana
wlasno$¢ panstwowa, trzecia nowo zalozona wlasno$é prywatna polska
i zagraniczna. W rezultacie otrzymali$my 12 typéw zakladow, w ktérych
poddaliémy szczeg6towej analizie poziom i charakter uzwiazkowienia.
(Gardawski, Gaciarz, Mokrzyszewski, Pankow 1998: 74 i nast.). Wyni-
kiem tej analizy byly trzy wnioski o sytuacji w podstawowych sektorach
wlasnosci:

1) Sytuacja w przedsigbiorstwach panstwowych, komunalnych (samo-
rzadowych) i spotkach Skarbu Panstwa. Duze przedsigbiorstwa tego typu
byly bez wyjatku uzwiazkowione. Srednie zaklady byly uzwiazkowione
w trzech czwartych. Zwiazki dziataly prawie we wszystkich $rednich pla-
coéwkach edukacyjnych, wida¢ byto natomiast zmniejszanie sig ich wzgled-
nej liczebnos$ci w niektorych dzialach przemystu. W matych zakladach
o tej formie wlasno$ci zwiazki dziataty w potowie podmiotéw. Sektor tra-
dycyjnej wlasnos¢ panstwowej, funkcjonujacy zgodnie z regulacjami praw-
nymi z 1981 roku, by} najbardziej przyjazny zwiazkom zawodowym i za-
pewnial im stabilne trwanie. Poréwnanie wzglednej liczebnoéci zakladow
uzwigzkowionych w tym sektorze w ciagu kilkunastu lat wskazywato, ze
zwiazki nie zmienilty tu swojej pozycji‘.

2) Sytuacja w przedsigbiorstwach sprywatyzowanych. Wszystkie duze
przedsigbiorstwa tego typu zachowaly zwiazki zawodowe. Sprywatyzo-
wane $rednie zaklady mialy zwiazki w tym samym odsetku, jak $rednie
zaklady panstwowe. Mate zaklady sprywatyzowane, ktore powstaly z re-
guly w rezultacie sprzedania cze$ci dawnych duzych przedsiebiorstw pan-
stwowych, byly catkowicie pozbawione zwiazkow.

 Ustawy z wrzesnia 1981 roku o przedsigbiorstwie pafistwowym i samorzadzie zatogi przed-
sigbiorstwa panstwowego wprowadzaty samorzad zatogi jako odrebny od dyrekcji organ zarzadza-
Jacy przedsigbiorstwem. W nicktorych kiuczowych decyzjach (np. zatwierdzanie planu przedsie-
biorstwa) demokratycznic wybierany samorzad miat glos rozstrzygajacy.

* Spotki Skarbu Panstwa roznity si¢ tym od tradycyjnych przedsigbiorstw panstwowych, ze ich
funkcjonowanie regulowat kodeks handlowy a nie ustawy z 1981 roku. Glowng roznica byi brak
w spotkach Skarbu samorzadu pracowniczego. Jego rolg grata rada nadzorcza, w ktorej glos decy-
dujacy nalezat do przedstawicieli skarbu pafnstwa.

4 W zespole katedry socjologii SGH przeprowadziliémy w latach 1986-2000 okolo 20 badan
w przedsigbiorstwach przemystowych. W wigkszosci przypadkow byly to reprezentacyjne badania
przedsigbiorstw zatrudniajacych ponad 300 pracownikow.
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W sektorze sprywatyzowanej wlasnosci panstwowej zanotowalismy
zanikanie instytucji zwiazkéw zawodowych. Nie bylo ono szybkie, jednak
wyraznie dostrzegato sig roznice migdzy uzwiazkowieniem tradycyinych
zakladow panstwowych, zwlaszcza w przemysle i budownictwie a uzwiaz-
kowieniem zakladéw w sektorze sprywatyzowanej wlasnosci panstwowe;.
Pozycj¢ posrednia migdzy sektorem tradycyjnej wiasnosci panstwowe;j
a sektorem sprywatyzowanym zajmowaly spotki Skarbu Panstwa.

3) Sytuacja w przedsigbiorstwach zalozonych od podstaw przez kapi-
tal prywatny — polski i zagraniczny. Firmy nowozalozZone przez kapitat
polski, niezaleznie od wielkosci, byly, poza bardzo nielicznymi wyijatka-
mi, pozbawione zwiazkéw. Jedynie duze i srednie firmy nowozakladane
przez kapital zagraniczny (bardzo nieliczne w probie), posiadaly w jednej
trzeciej zwiazki (zwlaszcza w przemysle motoryzacyjnym). Mate firmy
zalozone przez kapital prywatny (zarowno polski jak zagraniczny) nie miaty
zwiazkow.

Sektor zalozycielskiej przedsigbiorczosci prywatnej okazat si¢ $rodo-
wiskiem nieprzyjaznym zwiazkom zawodowym. W tym przypadku moz-
na bez watpliwosci mowic o odrzuceniu modelu przedsigbiorstwa uzwiaz-
kowionego.

Kolejne pytanie brzmiato, czy wzgledna sita zwiazkow zawodowych

w poszczegllnych sektorach wiasnosciowych byla skorelowana z typem
~klienteli” zwigzkowe;j. Inaczej mowiac, czy w uzwiazkowionych zakla-
dach z sektoroéw przyjaznych zwiazkom czionkowie zwiazkow roznili sie
pod wzgledem podstawowych cech demograficznych i spoteczno-zawo-
dowych od zwiazkowcow z zaktadow nalezacych do sektoréw mniej przy-
Jaznych. Pytanie to wiazalo si¢ z hipoteza, Ze tam, gdzie panuje atmosfera
niechgci do zwigzkéw zawodowych, nie beda do nich wstgpowaly te oso-
by, ktére maja wyzszy status i chcg awansowa¢. Zwiazki zawodowe moga
tam przyciagna¢ raczej osoby o nizszym statusie i wyzbyte aspiracji robie-
nia kariery w strukturach organizacyjnych. Badania potwierdzity t¢ hipo-
teze.

W tradycyjnych zakladach panstwowych zwiazkowcy w stosunkowo
niewielkim stopniu roznili si¢ od niezrzeszonych. W zwiazkach byt wyso-
ki odsetek 0s6b miodszych, w wieku ponizej trzydziestu lat, natomiast nie
bylto nadreprezentacji osob starszych, znanej z wczeéniejszych badan.
Zwiazkowcy mieli natomiast dluzszy przecigtny staz pracy w danym przed-
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sigbiorstwie, byli grupg bardzie;j ,,zasiedziala”. Pod wzgledem wyksztat-
cenia w zasadzie nie rézmili si¢ od pracownikéw niezrzeszonych, nato-
miast zwracalo uwage, ze zwiazkowcy czeéciej od 0sb niezrzeszonych
byli pracownikami nadzoru. Obowiazujacy w tych przedsiebiorstwach tra-
dycyjny system podwyzszania plac znajdowal odbicie w poziomie zarob-
kow: zwiazkowcy, majacy przecigtnie diuzszy staz, zarabiali w tych przed-
sigbiorstwach wigcej od pracownikow niezrzeszonych.

Przedsigbiorstwa skomercjalizowane (przeksztalcone w spétki Skar-
bu) i spétki wiaczone do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych zacho-
waly, w zasadzie, dawng strukture zalogi z uksztaltowanym latami ukta-
dem interesow, chociaz juz pojawilo sig szereg uciazliwoéci zwiazanych
z ,restrukturyzacjg” (ze zwolnieniami grupowymi). Warto dodaé na mar-
ginesie, ze pod koniec lat 90. spotki Skarbu Pafistwa mialy sytuacje eko-
nomiczng gorsza niz przedsigbiorstwa o innych formach witasnosci.
W omawianej kategorii przedsigbiorstw widac bylo zmiane sytuacji zwiaz-
kéw w poréwnaniu z tradycyjnymi przedsiebiorstwami panstwowymi.
Wsréd zwiazkowcow bardzo rzadko reprezentowani byli ludzi najmtodsi,
natomiast czgsto pojawialy si¢ osoby z najstarszej grupy wiekowej. Znaj-
dowalo to odzwierciedlenie w stazu pracy — zwiazkowcy pracowali w da-
nym zakladzie az o 9 lat dtuzej od niezrzeszonych. Tym razem nie mialo to
jednak odbicia w uzwiazkowieniu nizszego nadzoru — mistrzowie i bryga-
dzisci raczej unikali zwigzkéw. Dhuzszy przecigtnie staz czlonkéw zwiaz-
kéw nie przekladat sig takze na zarobki — zwiazkowcy zarabiali o okoto
10% mniej od nie zwiazkowcow.

W bylych przedsigbiorstwach panstwowych, ktore przeszly w rece in-
westorOw prywatnych, dostrzegaliSmy podobna sytuacije, jak w spotkach
Skarbu Panstwa. Zwiazkowcy byli tu starsi niz pracownicy niezrzeszeni,
bylo wsréd nich mato pracownikéw nizszego nadzoru i mieli nizsze za-
robki. Natomiast pod wzgledem odsetka 0sob wyksztatconych, zwlaszcza
na poziomie $rednim, zwiazkowcy roznili si¢ korzystnie od pracownikow
niezrzeszonych. Zauwazylismy przy tym, ze pod wzglgedem uczestnictwa
w zwigzkach pracownikow nadzoru sytuacja byta nieco lepsza w przedsig-
biorstwach kupionych przez inwestoréw zagranicznych, niz w firmach
kupionych przez inwestoréw krajowych.

W ostatnim sektorze wiasno$ciowym — w firmach zalozonych od pod-
staw przez kapital prywatny, zarowno krajowy, jak zagraniczny, liczeb-
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no$c¢ zwiazkowcdw byla bardzo niewielka. Nieliczni zwiazkowcy zarabia-
li tu znacznie mniej niz pozostali pracownicy i nie pehili funkcji w nadzo-
rze.

Podsumujmy dane zgromadzone w 1998 roku. Po pierwsze, prawie
polowa badanych pracownikow byta zatrudniona w zakladach, w ktérych
nie bylo zwiazkéw zawodowych. Poza zwiazkami pozostawali pracowni-
cy wielu mniejszych przedsigbiorstw, a takze wszyscy pracujacy w nowo
zakiadanych polskich firmach prywatnych. Malejacy zasigg zwiazkow
w sektorach wlasnosci o zwigkszajacym si¢ udziale kapitatu prywatnego
pozwolit sformutowaé tezg o erozji zwiazkow zawodowych w gospodarce
prywatyzowane;j.

Analizujac Srednie zarobki w zaktadach o réznej formie wiasnosci do-
strzegalo sig, ze w punkcie startu, w tradycyjnych zakladach panstwowych,
nalezenie do zwiazkow nie wplywato na wysoko$é zarobkow. Przesuwa-
Jac sig od bieguna tradycyjnej wlasnosci panstwowej przez spotki Skarbu
Panstwa, spotki NFI, zaktady sprywatyzowane do firm nowo zalozonych
przez inwestoréw zagranicznych dochodziliémy do sektoréw, w ktorych
bylo coraz mniej zakladow ,uzwiazkowionych™. Jezeli w ich zalogach
nawet pojawialy sig zwiazki, to — poza Spotkami Skarbu Panstwa — nale-
zeli do nich pracownicy o nizszym statusie ~ érednio nizej zarabiajacy,
rzadziej zajmujacy stanowiska w nadzorze itd. Pozwolilo to mowic o tzw.
obnizaniu sig , kompletnosci” zwiazkow (mniejszy odsetek potencjalnych
czlonkéw wstepowat do zwiazkow zawodowych, co ostabialo te organiza-
cje). Bylo to oczywistym dowodem obnizania sig atrakcyjnosci zwiazkow.
Zjawisko to okreslilismy mianem marginalizacji zwiazkéw zawodowych
w gospodarce prywatyzowane;.

Analizy opracowane w krajach o stabilnej gospodarce rynkowe;j pro-
wadzily do podobnych wnioskéw: przedsiebiorstwa publiczne, a takze
zaklady o duzej liczebnosci pracownikow, byly tam czesciej ,,uzwiazko-
wione”. Firmy nowe, wykorzystujace nowoczesna technologig, byly rza-
dziej ,,uzwigzkowione”. Nasze badania z 1998 roku nie daty jednak odpo-
wiedzi na pytanie, w jakich warunkach dokonywata sig erozja i marginali-
zacja zwiazkow.
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2. Zasigg i sklad spoleczny zwigzkéw
zawodowych w 2001 roku

Badania, ktérych wyniki omawiam w tym rozdziale, byly wykonane
przez CBOS w 2001 roku (,, Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001™)
i stanowily, pod pewnymi wzgledami, kontynuacje badan z 1998 roku
(,,Zwiazki zawodowe w gospodarce i sferze budzetowej”), zwlaszcza, ze
udato nam sig powt6rzy¢ niektore pytania. Badania z lipca 2001, chociaz
byly przeprowadzone na odmiennej probie, wykazaly, iz procesy zaobser-
wowane w 1998 roku tocza si¢ nadal w tym samym kierunku, $wiadcza-
cym o narastaniu erozji i marginalizacji ruchu zwiazkowego. Celem tych
badan bylo takze okreslenie zasiggu zwiazkow w potowie 2001 roku.

Zasigg zwigzkéw zawodowych w spoleczenstwie i gospodarce

W lipcu 2001 roku przynalezno$¢ do zwiazkéw zawodowych deklaro-
wato 8% ogdtu dorostych mieszkancow Polski. Na pytanie, do jakiego
zwigzku nalezy respondent, poziom odpowiedzi by} nizszy — konkretny
zwiazek podalo juz tylko 7%. Uznajac, ze wiazace sa tylko deklaracje osob,
ktore wymienily swdj zwiazek, przyjmujemy, ze ogoélem 7% dorostych
mieszkancow Polski nalezato do zwiazkéw zawodowych. W tabeli 2 przed-
stawione s3 cztery podstawowe wskazniki przynaleznosci do zwiazkow
z lipca 2001 roku.

Najistotniejszym wskaznikiem uzwiazkowienia jest ten, ktory infor-
muje o wzglednej liczebnosci zwiazkowcow wirdd pracownikow najem-
nych (19%). Trzeba jednak pamigtac, ze pomija on niewielka grupe zwigz-
kowcow wsrdd emerytow oraz wlascicieli przedsigbiorstw. W analizowa-
nej probie bylo to zaledwie kilka 0sob — np. sposrod wiascicieli firm pry-
watnych uczestnictwo w zwigzkach deklarowata tylko jedna osoba. Te grup-
kg zwigzkowcdw, nie bedacych pracownikami najemnymi, pomijam
w dalszych zestawieniach liczbowych.

Przedstawione dane wpisuja si¢ w trend spadku uzwiazkowienia, no-
towany od poczatku lat 90. Z reprezentatywnych badan ludnosci dorostej,
kierowanych przez Witolda Morawskiego, wynikalo, ze w 1991 roku do
zwiazkow zawodowych nalezalo 19% osob dorostych, a w 1997 — 12%
(Cichomski, Kozek, Morawski, Morawski 2001: 220). Badania CBOS prze-
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prowadzone dwa lata p6zniej (1999 rok) wykazywaly, ze do zwiazkow
nalezy 11% (Wenzel 1999), za$ w lipcu 2001 roku zwigzkowcami bylo
tylko 7% dorostych mieszkancéw Polski. Obniza sie rownoczeénie wskaz-
nik ,,uzwiazkowienia” pracownikéw najemnych. Wedhg danych CBOS
odsetek zwigzkowcow wéréd ogétu pracujacych wynosit w 1999 roku 20%,
obecnie jest ich 18%.

Tabela 2. Wzgledna liczebnos¢ zwiazkowcow wérdd dorostych
mieszkancow Polski, a takze osob aktywnych zawodowo,
ogotu pracujacych (Yacznie z wlascicielami warsztatéw pracy)
oraz pracownikéw najemnych (utrzymujacych sig z pracy)

Grupy Odsetek zwiazkowcéw w grupie
Dorosli mieszkancy Polski* 7
Osoby aktywne zawodowo** 13
Osoby pracujace*** 14
Osoby wykonujace prace najemna**** 18

* Cala proba, N=1015 o0sob

** Kategoria aktywnych zawodowo obejmuje osoby pracujace oraz bezrobotne, N= 603 (grupy
1-91 13, patrz tabela 3)

*** N=465 0s6b (grupy 1-9. patrz tabela 3)
**#%*N= 342 osob (grupy -7, patrz tabela 3)

Zrédio: , Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001™ CBOS, reprezentatywna proba ludnosci
dorosiej, N=1015.

Zgromadzone przez CBOS dane pozwalajg na oszacowanie (chociaz
niezbyt dok}adne) liczebnosci zwigzkowcow w poszczegolnych segmen-
tach struktury spolecznej. Udzial zwiazkowcéw w grupach spoleczno-za-
wodowych rozpatrujg wediug standardowego schematu grup spofeczno-
zawodowych, stosowanego w CBOS. W tabeli 3 przedstawiony jest caty
schemat, facznie z tymi kategoriami, w ktorych nie pojawili sie zwiazkow-
cy’. W zestawieniu widaé, ze sa kategorie, w ktorych zwiazkowcow nie
byto (np. wyzsze kadry administracyjne i gospodarcze), sa takie, w kto-
rych pojawia si¢ incydentalnie, zapewne kontynuujac udziat w zwiazkach,
do ktorych nalezeli we wezesniejszym okresie (wiasciciele prywatnych firm

* Préba ma blad 3%, co oznacza, zc informacje w tabeli 2 majq charakier przyblizony, zwlasz-
cza w odniesieniu do grup, przy ktérych wskaznik jest nizszy niz 3%.
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Tabela 3. Udziat zwigzkowcéw w grupach spoleczno-zawodowych
w lipcu 2001 roku

Odsetek
Grupy zwigzkowcow
W grupie
Utrzymujgcey sie z pracy
1. Dyrektorzy, prezesi i kadra kierownicza zaktadoéw pracy i instytucji -
oraz zajmujacy rownorzedne stanowiska w administracji panstwowej
2. Zawody tworcze i samodzielni specjalisci z wyzszym wyksztalceniem, 15
inzynierowie, kierownicy sredniego szczebla, dyrektorzy szkél, lekarze,
prawnicy, nauczyciele
3. Pracownicy administracyjno-biurowi, kierownicy i specjalisci nizszego 23
szczebla, mistrzowie-technicy, pielggniarki
4. Pracownicy fizyczno-umystowi, pracownicy sklepow, punktow 15
| ustugowych itp., listonosze, konduktorzy, podoficerowie itp.
5. Robotnicy wykwalifikowani i brygadzisci zatrudnieni poza rolnictwem 20
i lesnictwem
6. Robotnicy wykonujacy prace proste zatrudnieni poza rolnictwem i 16
lesnictwem
7. Robotnicy najemni i brygadzisci zatrudnieni w rolnictwie i fesnictwie, 45
rybacy
8. Rolnicy indywidualni i pomagajacy im czlonkowie rodzin -
9. Wiasciciele prywatnych fiem, zaktadow, sklepow, punktow sprzedazy, 2
pomagajacy im czlonkowie rodzin oraz ajenci, taksowkarze
Utrzymujsgcy sie z innych Zrédet
10. Uczniowie, studenci -
11. Rencidci 2
12. Emeryci 2
13. Bezrobotni -
14. Zajmujacy si¢ domem, gospodynie domowe -
15. Nie pracujacy z innych powodéw -
Srednia 7

Zrodto: ,Akmualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001” CBOS, reprezentatywna proba ludnosci
dorostej, N=1015.

lub emeryci), s3 tez grupy o stosunkowo duzym zaangazowaniu zwigzko-
wym (pracownicy administracyjno-biurowi czy robotnicy). Zwraca uwagg
niski poziom uczestnictwa w zwiazkach rencistéw i emerytéw, a takze
nieobecno$é zwiazkowcow wsréd bezrobotnych. Jest to przejaw braku cia-
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glosci czionkostwa, ktéry stanowi jedna z bolaczek dzisicjszego ruchu
zwiazkowego, zwlaszcza OPZZ.

Porownujac dane zawarte w tabeli 3 z informacjami sprzed okolo dwéch
lat (z raportu CBOS z maja 1999) dostrzega sig kilka réznic: poprzednio
czlonkostwo w zwiazkach deklarowat wyzszy niz obecnie odsetek emery-
tow i rencistow a takze rolnikow i 0séb miodszych.

PrzejdZzmy zatem do zasigu zwiazkéw zawodowych w $rodowisku
pracownikéw najemnych (tabela 4).

Tabela 4. Odsetek czlonkéw zwiazkéw w wybranych kategoriach
pracownikow najemnych w lipcu 2001 roku

Kategorie Odsetek zwiazkowcow w badaniach
CBOS (lipiec 2001)

Wiek w latach:
do 20 .
20-29 5
30-39 19
40-49 27
50 i wiecej 21
Charakter pracy:
Fizyczna 21
Fizyczno-umystowa 15
Umyslowa 18
Dziat gospodarki:
Produkcja 20
Transport i }acznoéc 35
Ustugi 15
Sektor wiasnosciowy:
Panstwowy 32
Panstwowo-prywatny 14
Prywatny 6
Srednia dla pracownikow jemnych 19

Obliczenia obejmuja wylacznie pracownikow najemnych (N=342).
Zrédto: ,,Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001 CBOS, reprezentatywna proba ludnosci
dorostej, N=1015.

W wyniku specyficznych cech procesu prywatyzacji i mechanizmow
powstawania nowych firm prywatnych, nastapity charakterystyczne prze-
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sunigcia demograficzne: w zwiazkach niemal zabraklo pracownikéw mio-
dych, ktorzy nie przekroczyli 30 roku zycia. Ponadto w Polsce do zZwigz-
kéw nalezy, tradycyjnie, wyzszy odsetek pracownikow fizycznych, niz
umystowych (gdy np. w Wielkiej Brytanii juz na poczatku lat 90. nastapito
zréwnanie poziomu uzwiazkowienia obydwu grup, a obecnie zaznaczyta
si¢ tam niewielka przewaga poziomu uzwigzkowienia w grupie non-ma-
nual workers).

Przejdzmy obecnie do zréznicowania wedlug dziatéw gospodarki i sek-
tor6w wlasnosci. Ponizsze dane odnoszg sig tylko do zbiorowosci pracow-
nikow najemnych (pracobiorcéw). Najnizszy odsetek deklaracji o pracy w
przedsigbiorstwach ,,uzwiazkowionych” (posiadajacych przynajmniej je-
den zwiazek) zanotowali$my w tych dzialach gospodarki, ktére charakte-
ryzuja sig najwyzszym sprywatyzowaniem (handel, budownictwo). Mialo
to przetozenie na odsetki pracownikow deklarujacych, ze naleza do zwiaz-
kow zawodowych — odpowiednie wskazniki byly najnizsze w handlu i bu-
downictwie (tabela 5). Dane z tabeli 6 wzmacniaja ten wniosek: obecnoéé
zwiazkOw w przedsigbiorstwach i wzgledna liczebno$¢ zwiazkowcow byla
silnie uzalezniona od formy wiasnosci.

Jedynie 11% pracujacych w firmach prywatnych deklarowato, ze dzia-
taja u nich zwiazki, natomiast spo$réd pracownikéw przedsigbiorstw pani-
stwowych takie deklaracje zloZylo 81% (tabela 6). Podobnie bylo z nale-
zeniem do zwiagzkéw: wsréd osob pracujacych w firmach prywatnych
zwigzkowcy stanowili zaledwie 6%, wsrdd pracujacych u panstwowego
pracodawcy pig¢ razy wigcej. Dane z badan ogélnopolskich potwierdzaja
wigc wnioski o erozji i marginalizacji zwiazkow zawodowych.
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Tabela 5. Zwiazki zawodowe i zwiazkowcy w dziatach gospodarki
(deklaracje pracownikéw najemnych)
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Tabela 6. Zwiazki zawodowe i zwiazkowcy w przedsiebiorstwach
o roznej formie wlasnosci (deklaracje pracownikéw najemnych)

Odsetek Odsetek
Rodzaj gtéwnej dziatalnosci instytucji, pracujacych zwigzkowcow
przedsigbiorstwa, gospodarstwa, w ktorym w przedsig- wiérod
obecnie pracuje respondent: biorstwach pracujacych
posiadajacych w dziale
zwiazki
Rolnictwo, lesnictwo, rybolowstwo 52 34
Przemyst wydobywczy: gérnictwo wegla, 54 24
siarki, ropy, kruszywa, kaniienia itp.
Przemyst wytworczy i uslugi przemystowe 51 23
(np. produkcja stali, maszyn, Zywnosci,
energii lub naprawy sprzgtu, ushugi
krawieckie, szewskie itp.)
Budownictwo mieszkaniowe, drogowe 20 8
i przemystowe oraz ustugi budowlano-
-remontowe
Transport i lacznosé 57 35
Handel detaliczny, hurtowy lub zagraniczny 16 6
i ustugi nieprzemyslowe (gastronomia,
hotelarstwo itp)
Oéwiata i nauka, kultura, ochrona zdrowia, 83 29
opieka spoleczna
Administracja panstwowa lub samorzadowa, 43 8
organizacje spoteczno-polityczne

Obliczenia obejmuja wylacznie pracownikow najemnych (N=342).

Zrodlo: Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001” CBOS, rep

dorostej, N=1015.

ywna proba ludno$

Odsetek Odsetek
pracujacych zwigzkowcow
Respondent obecnie pracuje w: w przedsig- wérod
biorstwach pracujacych
posiadajacych w danym
zwiazki sektorze
instytucji, urzedzie lub zakiadzie catkowicie 81 33
panstwowym, samorzadowym, spotdzielczym
lub publicznym (takze w jednoosobowej
spoice skarbu panstwa)
spolce z udzialem wiascicieli prywatnych 40 15
(polskich lub zagranicznych) i panstwa
spolce, zakiadzie catkowicie prywatnym poza 11 6
rolnictwem (dotyczy takze wiascicieli lub
wspoiwlascicieli oraz pracujacych
indywidualnie na wlasny rachunek)

Obliczenia obejmuja wylacznie pracownikéw najemnych (N=342).
Zrodio: , Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001” CBOS, reprezentatywna proba ludnosci
doroslej, N=1015.

Réznice migdzy zalogami przedsigbiorstw
»uzwigzkowionych” i ,nieuzwigzkowionych”

Obecnie mozemy postawi¢ w stosunku do ogétu dorostych mieszkan-
c6w Polski pytania, ktore zadalismy w 1998 roku w badaniach ,,Zwiazki
zawodowe w gospodarce i sferze budzetowe;j”: czy pracownicy przedsig-
biorstw, w ktorych sg zwiazki, réznia sig od pracownikéw przedsigbiorstw
pozbawionych zwiazkéw, czy wige przedsiebiorstwa ,uzwiazkowione”
majg odmienne zatogi od przedsigbiorstw pozbawionych zwiazkow? Z tym
wigze sig nastepne pytanie — jezeli pojawia sig roznica, to w jakim stopniu
jest ona wynikiem obecnosci zwiazkoéw zawodowych?

Odpowiedz na pierwsze z tych pytan jest twierdzaca. Przedsigbiorstwa,
ktore okreslamy mianem ,,uzwigzkowionych” maja zalogi zdecydowanie
starsze, niz przedsigbiorstwa nie posiadajace zwiazkow, $rednia wieku w
pierwszych wynosi 42 lata, w drugich 38 lat. Pracownicy w grupie wieko-
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wej do 29 lat wiacznie stanowili 11% ogétu zatrudnionych w zaktadach
posiadajacych zwiazki 1 27% zatrudnionych w zakladach bez zwiazkow.
Pracownicy zatrudnieni w przedsigbiorstwach posiadajacych zwiazki byl
przecigtnie lepiej wyksztalceni od zatrudnionych w przedsiebiorstwach bez
zwigzkéw, w pierwszych 39% pracujacych miato wyksztalcenie zasadnicze,
w drugich 29%. Wsréd pracownikow przedsigbiorstw posiadajacych zwiaz-
ki jest nieco wyzszy odsetek kobiet (50% wobec 44%) a takze $rednio wick-
sza liczba 0s6b skiada sig na ich gospodarstwo domowe (4 wobec 3).

Analizie poddalismy kwestig rozpigtosci ptac w przedsiebiorstwach
»uzwiazkowionych” i,,nieuzwiazkowionych” oraz nalezacych do panstwa
i nalezacych do prywatnych wiascicieli. W badaniach przeprowadzonych
w 1998 roku okazato sig, ze procesy marginalizacji, pojawiajace si¢ w sek-
torach prywatyzowanych, spychajg zwigzkowcow w dét drabiny stratyfi-
kacyjnej. Zjawisko to nie wystgpowato w tradycyjnych przedsiebiorstwach
panstwowych, w ktérych do zwiazkow zawodowych nadal nalezeli pra-
cownicy o wzglednie wysokim statusie.

Ponadto nasze badania z 1998 roku, podobnie jak badania innych ze-
spotéw, dowodzily, ze w przedsigbiorstwach prywatyzowanych i prywat-
nych zwigksza si¢ rozpigtos¢ plac, natomiast w przedsigbiorstwach pan-
stwowych place sa bardziej wyrdwnane. Analizy przeprowadzone w 2001
roku na reprezentacji ogélnopolskiej potwierdzily te obserwacje. Place sg
bardziej splaszczone w przedsigbiorstwach panstwowych a takze posiada-
Jjacych zwiazki, niz w przedsigbiorstwach z udziatem kapitatu prywatnego
1 nie posiadajacych zwiazkow. Tabela 7 przedstawia te roznice: zaréwno
czynnik zwigzkowy, jak wlasnosciowy, maja istotny wplyw na roznicowa-
nie plac. W przedsigbiorstwach panstwowych pracownicy o wyksztalce-
niu zasadniczym zawodowym deklarowali wyzsze place, niz absolwenci
szkot $rednich i rowne placom 0séb z wyzszym wyksztalceniem! Na prze-
ciwleglym biegunie lokowaty sig przedsigbiorstwa nalezace do tzw. pry-
watyzacji zatozycielskiej, w ktorych wszyscy, poza pracownikami o wy-
zszym wyksztalceniu, maja niskic ptace. Kontrast migdzy ksztattem struk-
tur wynagrodzen byt podobny w przedsiebiorstwach ,.uzwiazkowionych”
i w przedsigbiorstwach pozbawionych zwiazkow. Mozna uznac, ze to zroz-
nicowanie jest pierwsza wskazowka, iz przedsigbiorstwa panstwowe maja
w wigkszo$ci nadal charakter ,fordowski”, z wlasciwg temu modelowi
hierarchiczng i sztywng strukturg, trwatymi regulacjami, wewngtrznymi
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rynkami pracy, ograniczajacymi mozliwo$¢ zatrudniania nowych pracow-
nikow z zewnatrz itd.

Tabela 7. Place netto a poziom wyksztalceniach w przedsiebiorstwach
uzwiazkowionych i nieuzwiazkowionych oraz pafistwowych
i prywatnych (deklaracje pracownik6w najemnych)

Forma wiasnoéci przedsigbiorstwa Obecnosé zwiazkow
zawodowych
Wyksztalcenie w przedsigbiorstwie
Panstwowe | Pafistwowo- | Prywatne Sa brak
prywatne
Podstawowe 977 755 955 1214 776
Zasadnicze 1507 859 782 1372 735
zawodowe
Srednie 1156 1153 889 1109 1057
Wyzsze 1527 2622 2334 1503 2571

Obliczenia obejmuja wytacznie pracownikow najemnych (N=342).
Zrodto: , Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001 CBOS, reprezentatywna proba ludnosci
dorostcj, N=1015.

Wrdémy do drugiego z postawionych pytan —czy gleboka réznica, dzie-
laca przedsigbiorstwa ,,uzwiazkowione” i panstwowe od ,,nieuzwiazko-
wionych” i prywatnych, wiaze si¢ w wigkszym stopniu z czynnikiem wla-
sno$ciowym czy organizacyjnym, zwiazkowym. Czy wigc plaska struktu-
ra plac jest glownie funkcja tradycyjnych wzorow uksztattowanych i spe-
tryfikowanych w spolecznej przestrzeni przedsigbiorstwa panstwowego,
w tamtejszej kulturze organizacyjnej, czy tez struktura ta jest zwigzana
glownie ze specyficznym typem aktywnosci zwiazkow zawodowych, kt6-
re wszedzie, gdzie stabilnie istnieja (a maja szansg na to przede wszystkim
w przedsigbiorstwach panstwowych), hamuja réznicowanie ptac. Na pod-
stawie wczeéniejszych badan jakosciowych, podobnie jak na podstawie
danych ilosciowych, wiecej przemawia za hipoteza pierwsza. Byly zakla-
dy panstwowe, w ktdrych zwiazki byty aktywne w obronie pracownikéw,
wiele jednak mialo charakter kooperacyjny lub inercyjny, a wigc ich moz-
liwosci realnego wplywu na polityke zarzadow byly mate lub $rednie.
Przyjelismy wiec hipoteze, ze sytuacja spoteczna w przedsigbiorstwach
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panstwowych ,uzwiazkowionych” jest zwiazana w wigkszym stopniu
z typem wiasnodci a w mniejszym z faktem istnienia zwiazkow zawodo-
wych.

Nowe dane obecnie potwierdzily tg hipoteze: na zréznicowanie plac
mial zdecydowanie wigkszy wplyw sektor wiasnosci niz fakt istnienia
w przedsigbiorstwie zwiazkow zawodowych. Jest to wazny wniosek, gdyz
mimo niewatpliwej zaleznosci migdzy wiasnoscia, ,uzwigzkowieniem”
i polozeniem pracownikéw, spotkaé mozna wypowiedzi sugerujace, ze przy-
czyna podwyzek plac jest przede wszystkim dziatalnosé zwigzkowa. Twier-
dzi sig niekiedy, Ze bez ingerencji zwiazkéw ptace mialyby bardziej racjo-
nalng strukture, nawet w tradycyjnych przedsiebiorstwach panstwowych.
Wyniki analiz statystycznych nie potwierdzaja tego®.

Omawiane badania dostarczyly wynikéw zgodnych z wczesniejszymi
obserwacjami, ze zwiazkowcy maja wzglednie silng pozycj¢ w przedsig-
biorstwach panistwowych, natomiast s3 marginalizowani w prywatyzowa-
nychi prywatnych (osiagaja nizsze zarobki od osob nie nalezacych do zwiaz-
kow). Jest to kolejny dowdd na spoleczne obnizanie sig atrakcyjnosci zwiaz-
kow oraz na hamowanie ich rozwoju w nowo powstajacych, nowocze-
$niejszych przedsigbiorstwach o kapitale prywatnym. Wprawdzie w calej
badanej probie CBOS z lipca 2001 pracownicy nalezacy do zwigzkow nie
toznili sig przeciginymi ptacami od nie nalezacych, jednak pojawily sie
wyrazne roznice migdzy sektorami wiasnosciowymi. W sektorze panstwo-
wym zwiazkowcy deklarowali wyzsze place netto od pracownikéw nie
nalezacych do zwiazkow, natomiast w pozostatych sektorach sytuacja byla
odwrotna (tabela 8). Ponadto w przedsigbiorstwach panstwowych wérod

* Nalezalo stwierdzi¢, w jakim stopniu wzrost plac netto zalezy od pewnych cech indywidual-
nych (ple¢, wick, wykszialcenie) i cech przedsi stw (i ia zZwigzkow zawodowych i scktora
wiasnoSci). W wyniku zastosowania modelu regresji okazato si, ze podwyzszanic plac wiazalo si
przede wszystkim z przechodzeniem od scktora panstwowego, przez prywatyzowany do prywatne-
go, gpnie z pod i icenia pracownika i dopiero na trzecim micjscu pojawit sig
czynnik zwiazkowy (przechodzenic od przedsigbiorstwa uzwigzkowionego do nie posiadajacego
zwiazkow)

1
1 wyk

Zmienne niczalezne Zarobki nctto
Ple¢ (I mgzczyzna, 0 kobicta) 0,01

Wiek (w fatach) 0,08
Wyksztatcenie (w latach) 0.16
Uzwigzkowienie dsicbi (tak 1, nie 0) 0,09

Sektor wiasnosci (1 panstwowy, 3 prywatno-panstwowy. 3 prywatny) -0,19¢

R2 0.09
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zwiazkowcow byl znaczacy odsetek kierownikow i pracownikc')v’v piisze-
go nadzoru. Z danych wynika, ze zwiazki w tym sektorze w{asnosctowy.'n.l
nie stracily na atrakcyjno$ci: w przedsigbiorstwach par’xstwowych réwniez
w 2001 roku nie nastapily procesy erozji i marginalizacji organizacji zwiaz-
kowej, co tak wyraznie zaznaczylo si¢ w sektorze prywatyzowanym.

Tabela 8. Zarobki pracownikéw nalezacych do zwiazkow i nie nalezacych
do zwiazkéw, w przedsigbiorstwach w roznych sektorach
wlasnosciowych oraz przedsigbiorstwach ,,uzwiazkowionych”
i pozbawionych zwiazkow (w zi)

Czy obecnie pracuje Pan(i):

w instytucji, urzedzie w spotce w zakladzie (spoice)
lub zakiadzie z udziatem catkowicie
Kategoric catkowicie wiascicieli pr?'watnym poza
pracownikéw: panstwowym, prywatnych rolnictwem (éo?yézy
samorzadowym, (polskich lub takze wiascicieli,
spotdzieiczym, zagranicznych) wspotwiascicieli)
publicznym. i panstwa
Pracownicy 1386 1269 1078
zatrudnieni w
przedsigbiorstwach
posiadajacych
zwigzki
Prujzwmcy 1540 1296 1417

zatrudnieni w
przedsigbiorstwach
nic posiadajacych
zwigzkow

29
Pracownicy nalezacy 1564 859 10

do zwigzkow

Pracownicy nie 1330 1374 1396

nalezacy do

zwigzkow

iczeni jmuj i iko j h (N=342).
Obliczenia obejmuja wytacznie pracownikow n?Jcmnyc" ) i
Zrédto: ., Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001 CBOS. reprezentatywna proba ludnosci

dorostej, N=1015.

Ogolna marginalizacja $rodowiska zwiazkowcow odzwierciedla sig
wyraznie w deklaracjach dochodu na 1 osobg w gospodarstwach domo-
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\x{ychA Pracownicy nalezacy do zwiazkéw mieli dochéd na osobg w rodzi-
nie w wysokosci 620 zi, nie nalezacy do zwiazku — 847 zt. Réznica ta
zaznaczyla sig takze wérod pracownikéw nalezacych do zwiazkéw i pra-
cujacych w przyjaznym dla zwiazkéw sektorze panstwowym. Zwiazkow-
cy deklarowali tam dochody na osobe w rodzinie w wysokosci 649 z1, nie
nalezacy do zwigzkéw — 932 zt.

Zasigg central zwigzkowych i réznice
spoleczno-demograficzne migdzy czlonkami
»Solidarnesci” a OPZZ (lipiec 2001)

W przypadku wielu badanych cech respondentéw, a zwlaszcza opinii,
pojawiaja sig tak glgbokie réznice miedzy czlonkami ,,Solidarnosci”
1 OPZZ, ze ujgcie usredniajace (..zwiazkowcy™) moze tworzy¢ obraz my-
lacy. W prébie ogélnopolskiej z lipca 2001 roku przedstawiciele innych
zwiazkéw zawodowych byli niestety zbyt nieliczni, by mozna bylo rozsze-
rzy¢ poréwnanie na takie zwiazki jak ,,Solidamos¢ 80 czy »Jierpien 80,

W tabelach 9 i 10 przedstawione s odsetki nalezacych do poszczegdl-
nych zwiazkéw. Dane te moga zawieraé niewielkie skrzywienie, gdyz nie
wiedzielismy, czy np. niektére zwiazki okreglone przez respondentow jako
branzowe nie nalezaly w przeszlosci (lub nawet w czasie prowadzenia ba-
dan) do OPZZ, podobnie jak nie wiedzielismy, czy czionkinie lokalnego
zwigzku pielggniarek nie wchodza w skiad OPZZ’. Diatego mimo nie-
wielkiej przewagi ,,Solidamosci” nad OPZZ, mozna zalozy¢, ze zasieg
obydwu zwiazkow byl wérod ogotu dorostych mieszkarficow wyréwnany
(by¢ moze nawet OPZZ bylo nieco liczniejsze).

) 7 Zwiazek Pielegniarek i Poloznych jako calo$é nie nalezat wprawdzic do OPZZ (mimo bli-
skich zwiazkow z ta centralg), lecz niektére lokalne organizacje pielegniarskie wchodzily do struk-
tur terenowych OPZZ.
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Tabela 9. Zwiazkowcy z réznych organizacji wéréd ogétu dorostej
ludnosci Polski

Nazwa zwiazku Odsetek nalezacych
do zwigzkow
NSZZ ,Solidarnos¢™ 2,6
OPZZ 2.5
,,Solidarnosé 80” 0,1
Zwiazki zawodowe lekarzy 0,3
Zwigzki zawodowe pielegniarek 0,3
Zwiazki branZowe (regionalne i zakladowe) 1,2
Nie nalezy do zwiazkow 93,0

Zrodto: ,Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001” CBOS, reprezentatywna proba ludnosci
dorostej, N=1015.

Z danych poréwnawczych wynika, ze w 1991 roku do ,,Solidarnosci”
nalezata polowa ogéhu zwiazkowcow (50%) a do OPZZ jedna trzecia (32%).
W 1997 roku do ,,Solidarnosci” nalezato 38% ogétu zwigzkowcow a do
OPZZ 34% (Cichomski, Kozek, Morawski, Morawski 2001: 220). W 2001
roku proporcje jeszcze bardziej wyrownaly si¢ —do ,,Solidamosci” nalezy
37% ogdtu zwigzkowcow, do OPZZ 36%.

Czlonkowie ,,Solidarnosci” 1 zwiazkow nalezacych do OPZZ nie roz-
nili si¢ migdzy soba pod wzgledem cech demograficznych. Przeszio poto-
wa aktualnych cztonkoéw ,,Solidarnosci” nalezata do ,,Solidarnoéci” juz w
latach 1980-1981 (55%) a 20% deklarowalo, ze nalezeli do podziemne;j
Solidarnosci™ w latach 1982-1989. Ludzie nowi, ktérzy przed 1989 ro-
kiem nie byli cztonkami zwiazkéw zawodowych, stanowia 41% dzisiej-
szych czlonkow ,,Solidamosci”. W OPZZ 58% czlonkow organizacji to
ludzie nowi. Podobnie jak ustalono we wczesniejszych badaniach (Gar-
dawski, Gilejko, Zukowski 1994: 62-63), z badan aktualnych wynika, ze
zwiazki nalezace do OPZZ byly bardziej otwarte na ,,Solidarnos¢” niz od-
wrotnie. W zwiazkach OPZZ co piaty zwiazkowiec deklaruje, ze byt w
Solidamnosci” w latach 1980-1981 a 7% nalezalo do podziemne;j ,,Soli-
darnosci”, natomiast wérod dzisiejszych cztonkow ,,Solidarnosci” nie ma
ani jednego, ktory nalezatby do OPZZ w latach 1982-1989.
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Tabela 10. Zwiazkowcy wsrdd ogétu pracujacych i wérdd pracownikow

najemnych
Zwigzkowcy wsrdd:

Nazwa zwiazku, do ktérego ogotu pracujacych Pracownikéw
respondent deklaruje nalezenie (w sumie najemnych

13.8 préby)* (w sumie

18.5 préby )**

NSZZ , Solidarno$¢™ 54 73
oPzZzZ 49 6.4
Solidarnos¢ 807 0.1 02
Zwiazki zawodowe lekarzy 13 1.7
i pielegniarek
Zwiazki branzowe (regionalne 2.1 28
i zaktadowe)
Nie naleza do zwiazkow 86.2 81.5

* Wzigte sa pod uwagg wszystkie grupy spoleczno-zawodowe poza uczniami i studentami, renci-
stami, emerytami, bezrobotnymi, zajmujacymi si¢ domem i ,,nie pracujacymi z innych powodow™.
Liczebnos¢ tak definiowanych pracujacych wynosita 465 oséb.

** Wzigte s3 pod uwage grupy spoleczno zawodowe poza wymicnionymi powyzej oraz rolnikami
indywidualnymi i wiasciciclami prywatnych firm. Liczebnosé pracownikow najemnych wynosita
342 osoby.

Zrédio: , Aktualne problemy i wydarzenia. Lipicc 2001” CBOS, reprezentatywna proba ludnosci
dorostej, N=1015.

W wielu poprzednich badaniach stwierdzano duze réznice wieku —
czlonkowie ,Solidamosci” byli wtedy miodsi, zdecydowanie czgsciej re-
prezentowant w grupach do 29 lat a rzadziej w grupach o wieku przekra-
czajacym 50 lat. Obecnie te swoistosci zaniknely. Jedna czwarta czionkéw
»Solidarnosci” przekroczyla 50 rok, natomiast tylko 8% cztonkéw OPZZ
bylo w tej kategorii wiekowej. Grupa czionkéw OPZZ zdobyta natomiast,
jesli tak mozna powiedzie¢, 20 punktéw przewagi w grupie wickowej 40-
49 lat (lokowato sig w niej 59% ogdhu czlonkéw OPZZ i 41% ogétu czion-
kow . Solidamnosci™). W rezultacie $rednia wieku w obydwu organizacjach
upodobnifa sig. Jezeli to spostrzezenie potwierdzitoby si¢ w innych bada-
niach, oznaczatoby to, ze ,,Solidarno$¢™ traci swoja dotychczasows ceche
zwiazku atrakcyjnego dla pracownikéw miodszych.

Utrzymaly sig natomiast, znane z wczeéniejszych badan, réznice mie-
dzy ,Solidamoscia” i OPZZ pod wzgledem wyksztalcenia i stanowisk zaj-
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mowanych przez cztonkéw. ,,Solidarnos¢” przedstawia sig jako zwiazek
zdecydowanie bardziej robotniczy — az 41% jej czlonkow to robotnicy
wykwalifikowani a zarazem 58% to osoby o wyksztalceniu zasadniczym
zawodowym (tabela 11). Czlonkowie OPZZ znacznie czgsciej byli pra-
cownikami ustug, w ich gronie byl wyzszy odsetek kierownikow i specja-
listow. To powodowalo, Ze Srednie zarobki cztonkéw OPZZ byly znacznie
wyzsze, niz cztonkéw ,,Solidarnosci™.

Tabela 11. Wybrane cechy czlonkéw ,,Solidarnosci”, OPZZ i pozostatych
zwiazkow zawodowych

Czlonkowie: Nie naleza

Kategorie respondentéw Solidarno$¢” | OPZZ inne do )
zwiazki zwigzkow
Wyksztatcenie: 4 10 4 12
Podstawowe
Zasadnicze zawodowe 58 39 22 31
Srednie ogolnoksztatcace - 15 4 5
Srednie zawodowe 29 18 49 33
Wyzsze 9 18 21 19
Stanowisko:
Kierownicy i specjali§ci 5 13 13 12
Sredni personel, mistrzowie 31 19 41 15
Robotnicy wykwalifikowani 41 21 11 17
Robotnicy 14 10 - 7
niewykwalifikowani
Pracownicy ustug 8 27 20 15
Inni 1 10 15 34
robki

ﬁesiqczne netto 1112 1847 1041 1244

Wzigte s3 pod uwage wszystkie grupy spoleczno-zawodowe pracujace, a wige takze wiasciciele
firm i rolnicy indywidualni {patrz tabela 2). N= 465 osob ) i
Zrodto: , Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001 CBOS, reprezentatywna préba fudnosci
doroste). N=1015.

* tej obserwacji potrzebny jest komentarz, Bardzo wysoka roznica srednich miesigcznych
plac n?l:)o \i hudzmiac:\ S?ipca Zé’(: 1 roku brata si¢ z tego, 2le wsréd c?!onké-w OPZZ bylé grupa
0sbb o najwyzszych zarobkach, si¢gajacych 10 tys. zt. Jezeli jednak wezmie sig po:j uwafg: jedynie
osoby o zarobkach nie przekraczajacych 2 tys. zt (dodajmy — osoby te slanO}wa 93% ogotu respon-
dentow, ktérzy ujawnili zarobki), to i tak miesigezne dochody netto czionkéw OPZZ beda wyzsze
od zarobkéw cztonkéw ,Solidamosci” (1008 zt wobec 984 zt).
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Orientacje ideologiczne czlonkéw zwigzkéow zawodowych

Kolejna osobliwos¢, ktora ujawnita sig w wyniku analiz rémmic migdzy
czionkami ,,Solidarnosci” a OPZZ, odnosi si¢ do pogladéw ideologicz-
nych i politycznych.

Zwiazkowcy z OPZZ nadal czgéciej deklaruja lewicowe sympatie ide-
ologiczne, natomiast zwigzkowcy z,,Solidamosci” — nieco czgsciej prawi-
cowe. Porownujac jednak rozklady preferencii ideologicznych z lipca 2001
roku z tymi, ktére byly notowane w srodowisku pracowniczym w latach
90. widac, ze po pierwsze, wzrosla wéréd ogétu pracownikéw czestotli-
wos¢ deklaracji lewicowych oraz, po drugie, Ze w ostatnich latach rowniez
wirod zwiazkoweéw z ,,Solidarmosci” wzrosto poparcie dla lewicy. W
pierwszej potowie lat 90. wérod czionkow ,,Solidamosci” wybor opcji pra-
wicowej byt dwukrotnie czgstszy niz lewicowej i stan ten utrzymywat sig
przynajmniej do 1996 roku. Obecnie nastapilo istotne przesuniecie nastro-

jow ku lewicy (tabela 12).

Tabela 12. Ideologiczne orientacje czlonkow zwiazkow zawodowych

Pracownicy
Autoidentyfikacja | nie nalezacy Ogot Zwiazkowcy nalezacy do:
ideologiczna do zwiazkowcow

zwigzkow .Solidar- | OPZZ innych

nosci” zwigzkow
lewica 29 39 31 47 43
centrum 31 33 33 25 45
prawica 20 23 32 23 7
trudno 20 5 4 5 S
owiedzieé

Obliczenia obejmuja wylacznie pracownikéw najemnych, N=342.
Zrédto: ,Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001 CBOS, reprezentatywna proba ludnosci
dorostej, N=1015.

Orientacje ideologiczne przenosza sig takze na preferencje wyborcze
(tabela 13). Na pytanie, na kogo respondent ma zamiar glosowaé w naj-
blizszych wyborach, zwiazkowcy ze wszystkich organizacji w lipcu 2001
roku najczesciej wymieniali SLD (czlonkowie OPZZ ~ 46%, ,.Solidarno-

Pozycja i rola zwiqzkow zawodowych w latach 1998-2001 81

$ci” —34%). Na Akcjg Wyborcza ,,Solidamo$¢” Prawicy chciato glosowaé
12% cztonkéw ,,Solidarnosci” i 4% czionkéw OPZZ. W przypadku ,,Soli-
damoéci” najliczniej — po SLD — wybierana byla Platforma Obywatelska,
natomiast wérdd czlonkéw OPZZ drugie miejsce zajmuje PSL.

Preferencje wyborcze czionkow ,,Solidarnosci” z lipca 2001 byly zatem
odmienne od preferencji cztonkéw tego zwiazku przez cala dekadg lat 90.
Weczesniej byli oni lojalni wobec partii firmowanych przez zwiazek. Byto to
bardzo wyrazne jeszcze w wynikach badati CBOS z kwietnia 1999 roku. W
ciggu dwoch ostatnich lat nastapito najglebsze — od poczatku istnienia zwiazku
— wahniecie nastrojow 1 oto jedna trzecia zwiazkowcow z ,,Solidarnoséci”
chciata glosowac na SLD, prawie trzykrotnie wigcej niz na AWSP!

Tabela 13. Gléwne preferencje wyborcze pracownikéw nalezacych i nie

nalezacych do zwiazkow
Praco-
whicy nie Ogot Zwiazkowcy nalezacy do:
Partie, ktorych poparcie nalezacy zwiazkow-
przekroczylo 1% do cow
zwigzkow .Solidar- | OPZZ innych
nosci” zwigzkow

AWS P (Jerzy Buzek 6 6 12 3
1 inni)
Liga Polskich Rodzin 1 6 I -
{(Marek Kotlinowski)
Platforma Obywatelska 7 8 16 - 7
(Andrzej Olechowski
iinni)
PSL (Jarostaw 4 5 - 11 4
Kalinowski)
Prawo i Sprawiedliwos¢ 3 t - 3
(Lech Kaczynski i inni)
SLD i UP (Leszek Mitier 30 40 34 46 40
i Marek Pol)
UW (Bronistaw Geremek) S 3 - - 13
Trudno Eowiedzicc‘ 41 34 31 36 35

Obliczenia obejmujg wylacznie pracownikow najemnyc}l ‘('N=342): o o
Odsetki w kolumnach nie sumuja si¢ do 100, gdyz pominigto partie o poparciu nizszym n‘xzjl /r: )
Zrodio: ,Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 20017 CBOS, rep ywna préba
dorostej, N=1015.
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Wirod zwiazkowedw z ,,Solidarnosci” pojawia sig krag, ktory mozna
okresli¢ jako skadajacy sig z 0s6b wycofujacych, w wigkszym lub mniej-
szym stopniu, lojalno$¢ dla prawicy, przesuwajac ja ku lewicy. Wycofanie
to przybiera rézne postacie. W tabeli 14 przedstawione sa ideologiczne
preferencje badanych czlonkéw ,,Solidamosci”, OPZZ i innych zwiazkéw
oraz niezrzeszonych wraz ze wskazaniem wybranych partii politycznych.

Tabela 14. Konfiguracje lewicowych wyboréw ideologiczno-politycznych

Praco- Zwigzkowcy nalezacy do:
Lewicowe konfiguracje | wnicy nie Ogot
wyboréw ideologiczno- | nalezacy | zwiazkow [ ,Solidar- | OPZZ innych
-politycznych do -cOw nosci” zwigzkéw
zZwigzkow
Wybierajacy ideologig 18 29 19 is 36

lewicowa i gotowi
glosowac na SLD
Wybierajacy ideologig 10 10 12 12 7
lewicowa, lecz nie
deklarujacy gotowosci
glosowania na SLD
Nie wybierajacy 12 11 15 11 4
ideologii lewicowej,
lecz gotowi glosowaé
na SLD

Pozostali 60 50 54 42 53

Obliczenia obejmuja wylacznie pracownikéw najemnych (N=342).
Zrédto: , Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001 CBOS, reprezentatywna préba ludnodci
dorostej, N=1015.

Interesowalo nas, czy czlonkowie ,.Solidamosci” o opcji lewicowej
wyré6zniali sig sposrod pozostatych czionkow zwiazku. Mimo niewielkiej
liczebnodci tej grupy zwolennicy opcji lewicowej wyrézniali sig na tyle
silnie, Ze zapewne podobnie ma sig rzecz w calym zwiazku. Trzy konfigu-
racje lewicowe, przedstawione w tabeli 14, znacznie czesciej wybierali
mezczyzni nalezacy do ,,Solidarnosci” niz kobiety (59% wobec 31%). Istot-
ng rolg odegrat takze wiek. Wirod czlonkéw ,,Solidamosci” z grupy wie-
kowej 20-29 lat az 82% wybralo jedna z tych konfiguracji (miodziez naj-
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czesciej deklarowala, Ze nie jest za lewica, ale bedzie glosowata na SLD!).
W grupie wickowej 30-39 przeszio potowa (56%) wybrata jakas lewicowa
konfiguracje, lecz, w odroznieniu od miodziezy, w tym gronie czgsto de-
klarowano poparcie dla ideologii lewicowej. W§rdd zwiazkowcow star-
szych, ktorzy przekroczyli 40 rok Zycia, poparcie dla lewicowych konfigu-
racji spadato do okolo 35%. Poparcie dla tych konfiguracji bylo silnie
zwigzane z poziomem wyksztalcenia (wyjatkiem okazalo si¢ wyksztalce-
nie wyzsze): wirdd zwiazkowcoéw o wyksztalceniu podstawowym 26%
popieralo jakas konfiguracjg lewicowa, wiréd absolwentow szkot zasad-
niczych — 47% a wérod zwiazkowcdw z wyksztalceniem Srednim — 60%.
Natomiast nie wybrat ich zaden czlonkéw ,,Solidarnosci” z wyksztalce-
niem wyzszym.

Ideologiczne lub polityczne popieranie lewicy bylo skorelowane z wy-
sokoscia dochodéw netto otrzymywanych przez zwiazkowcow z,,Solidar-
nosci”. Konsekwentni zwolennicy lewicy (wybierajacy ideologig lewico-
w3 i gotowi glosowac na SLD) zarabiali $rednio najwigcej (1719 z1), zwo-
lennicy ideologii lewicowej, ktorzy nie deklarowali gotowosci glosowania
na SLD, zarabiali znacznie mniej (1046 z1) a listg zamykali ci, ktorzy wpraw-
dzie nie wybierali ideologii lewicowej, lecz wyrazali skfonnosci glosowa-
nia na SLD (byli to z reguty pracownicy najmiodsi). Deklarowali oni $red-
nie miesigczne zarobki netto w wysokosci 510 zi. Doda¢ warto, Ze trzy
konfiguracje, ktore mozna, przy pewnych zastrzezeniach, okresli¢ mianem
lewicowej alternatywy, byly wybierane takze przez pewien odsetek sta-
rych czionkéw ,Solidamosci” — wybralo ja 39% czlonkéw zwiazku, kto-
rzy zglaszali nalezenie do pierwszej ,,Solidarnosci” z lat 1980-81 oraz 34%
deklarujacych nalezenie do podziemnej ,,Solidarnosci z okresu stanu wo-
jennego.

Przedstawione zalezno$ci pozwalaja na ostrozny (ze wzglgdu na malg
liczebnosé proby) wniosek: lojalnosé wobec politycznych uwiktan ,,Soli-
darnoici” cechowala czesciej zwiazkowcdw starszych o nizszym statusie,
reprezentujacych robotniczy trzon organizacji, posiadajacych dlugi staz
w organizacji. W tych kategoriach lewicows alternatywe odrzucato 60-
-70% os6b. W pazostatych kategoriach alternatywg tg odrzucato tylko okolo
40-50% zwigzkowcow.

Wzrost poparcia dla altematywy lewicowej jest niewatpliwie zwiaza-
ny z duzym krytycyzmem wobec efektow prac rzadu premiera Jerzego
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Buzka i roli, jaka we wspieraniu tego rzadu odegrata NSZZ , Solidarnosé”.
Dla przykiadu: rzadowi Jerzego Buzka w dziedzinie gospodarki oceny nie-
dostateczne wystawilo 54% zwiazkowcéw z OPZZ i 35% z ,,Solidarno-
§ci”; w dziedzinie opieki nad ludzmi najbardziej potrzebujacymi pomocy
takie oceny wystawito rzadowi 82% zwiazkowcoéw z OPZZ i 50% z ,Soli-
damosci”, w dziedzinie walki z przestgpczoscia odpowiednio — 57% i 44%.
W odniesieniu do dzialalnosci shuzby zdrowia krytycyzm byt najsilniejszy
— oceny niedostateczne dalo rzadowi 82% czionkéw OPZZ i 71% »Soli-
damnosci”. Dla peinego obrazu nalezy dodaé, ze najmnie; dezaprobaty
wywotywata polityka zagraniczna rzadu (30% niedostatecznych ocen w
OPZZ i 27% w ,,Solidarnosci”). Sama posta¢ premiera Jerzego Buzka
byla bliska 30% cztonkom ,,Solidarnosci” i 15% czlonkom OPZZ (respon-
denci deklarowali zadowolenie z tego, ze stoi on na czele rzadu). Z obszer-
nego pytania o zaufanie do postaci politycznych wynikalo, ze czionkowie
»Solidamnosci” zywili znacznie wiecej niecheci do Mariana Krzaklewskie-
go (nie ufato mu 63% 2 nich) i Jerzego Buzka (57% braku zaufania) niz do
Leszka Millera (44%) czy Bronistawa Geremka (25%). Powszechnie bar-
dzo wysokim poparciem cieszyt si¢ Aleksander Kwasniewski (u czlon-
kéw OPZZ 79% ocen zdecydowanie dobrych i raczej dobrych, u czlonkow
»Solidarnoéci” 68% takich ocen). W ciagu dwach ostatnich lat (1999-2001)
nastapita wigc w ,,Solidarnosci” gieboka inflacja autorytetu przywodcow,
ktorzy cieszyli si¢ w przeszlosci duzym poparciem zwiazkowcow.

Mozna powiedzie¢, ze wiadze NSZZ ,.Solidarno$é™ stangly w polowie
2001 roku przed powaznym wyzwaniem. Znaczny odsetek zwigzkowcow
zaczyna grawitowac ku lewicowej alternatywie i manifestowaé niechec do
polityki rzadu, firmowanej przez wiele lat symbolem ,,Solidamosci”. Moze
to spowodowac pojawienie sig albo powaznych ruchéw »odsrodkowych”,
albo opuszczenie zwiazku przez tych jej czionkéw, ktorym nie odpowiada
antylewicowa retoryka wladz zwiazku, zestawiana z niepowodzeniami
prawicowego rzadu®.

Na zakoniczenie trzeba dodag, ze pesymistyczne oceny dotyczace przy-
szlej sytuacji kraju czgéciej byly deklarowane przez czionkéw OPZZ niz
~Solidarnosci” (tabela 15).

* We wrzesniu 2001 roku odbyly sig wybory parlamentame, w wyniku kidrych doszta do wia-
dzy koalicja SLD, UP i PSL. Odium niccheci ic najprawdopodobnicj w ciggu roku - dwoch
przemesione na lewicg, co moze wywola¢ w ,.Solidamosci™ ruchy ,dosrodkowe™.
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Tabela 15. Ocena aktualnej i przyszlej sytuacji kraju

Czy ogdlnie rzecz Praco- Ogot Zwiazkowcy nalezacy do:

biorac sytuacja whicy nie | zwigzkow-

w naszym kraju nalezacy cow
zmierza w dobrym czy do wSolidar- | OPZZ | Innych

tez w ztym kierunku zwiazkow nosci” zwiazkow
AL

W dobrym i6 12 19 3 13
Z ztym 76 80 69 93 81
Trudno powiedzie¢ 8 15 12 4 6
Czy w ciagu
najblizszego roku
sytuacja w Polsce
poprawi sig, pogorszy
czy tez sie nie zmieni?
Poprawi sie 9 7 14 - 4
Nie zmieni sig 49 43 49 32 51
Pogorszy si¢ 37 48 37 62 45
Trudno powiedzie¢ 5 2 - 6 -

Obliczenia obejmuja wytacznie pracownikéw najemnych (N=342). ) N
Zrédto: . Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001” CBOS, reprezentatywna proba ludnosci
dorostej, N=1015.

3. Orientacje ekonomiczne pracownikéw przemysléw
restrukturyzowanych

Do badan $wiadomosci ekonomicznej robotnikéw wielkoprzemysto-
wych przykladalismy duze znaczenie, gdyz zmiany ekonomiczne wplywa-
1y negatywnie przede wszystkim na polozenie tej grupy, a we wcze§nych
latach 90. byla to, wedtug okreslenia Leszka Gilejki, grupa strategiczna,
zdolna do zahamowania modemizacji kraju. .

Na szczegdlng uwagg zastuguja zwiazkowcy i pracownicy tych dzia-
ow przemyshu, ktére albo maja charakter schyltkowy i juz sa przeksztaica-
ne (przemyst cigzki i surowcowy), albo w niedtugim czasie plangwane sq
tam glebokie zmiany, jak w energetyce (badania ,,Restrukturyzacja stra'te-
gicznych dzialéw przemystu” 2000). Sa to te dzialy przemysh_l, ktore
w najwiekszym stopniu stanowig rezyduum socjalistycznej wersji gospo-
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darki ,,fordowskiej”. To tam byly, a niekiedy pozostaty do dzi§, najwigksze
polskie przedsigbiorstwa, najbardziej scentralizowane struktury, w ktorych
utrzymaly si¢ pozostatosci socjalistycznego korporacjonizmu. O jednym
ztych dzialow dziatacze zwiazkowi mowili nam, ze mafijno$¢ tamtejszych
powiazan nie ustepuje mafijnosci pruszkowskiej. Trzeba jednak pamigtad,
ze w dekadzie lat 90. udalo si¢ jednak zredukowaé zatrudnienie w tym
obszarze gospodarki (w niektorych dziatach nawet pieciokrotnie). Robot-
nikéw tam zatrudnionych mozna traktowac jako przedstawicieli grupy, ktora
przez cale dziesigciolecia zaliczata si¢ do robotniczej arystokracji autory-
tarnego socjalizmu i bardzo bolesnie odczula spoteczna degradacie.

Obszemny material poréwnawczy daje mozliwosci analizy pogladow
ekonomicznych tej grupy spolecznej 1 przeksztalcen, jakie nastapity w nich
w ciagu dekady. Zespot, w ktorym uczestnicze, przeprowadzit w latach 90,
kilkanascie badan $wiadomosci ekonomicznej w Srodowisku robotniczym.
Ponadto ten aspekt $wiadomosci byt badany w 1998 roku'.

Gloéwne pytanie, na jakie szukali$my obecnie odpowiedzi, brzmiato:
czy i w jakim stopniu degradacja, restrukturyzacja i zwolnienia grupowe
wplyngly na zmiang pogladow zwiazkowcow na gospodarke rynkowa, czy
pojawila sig¢ tam nostalgia za panstwowg regulacja gospodarki?

Orientacje $wiadomosci ekonomicznej robotnikow

Pod koniec lat 80. i we wczesnych latach 90. uksztattowala sig troj-
skladnikowa struktura myslenia o gospodarce. Pojawiaty si¢ dwie orienta-
cje skrajne — prorynkowa (liberalna) i antyrynkowa (tradycjonalna), ktore
tacznie cechowaty okoto 30% respondentow oraz orientacja najczescic)
wybierana, wiasciwa pogladom okoto potowy respondentow, ktdra miata
charakter umiarkowanie rynkowy (umiarkowanie modernizacyjny). Pole-
gala ona na oczekiwaniu ,,przyjaznej gospodarki rynkowe;”, ktéra respek-
tujac zasady rynku (konkurencja, wlasno$¢ prywatna, likwidacja nieefek-
tywnych przedsigbiorstw itd.) jednocze$nie nie podwazy egzystencji ro-
botnikéw (Gardawski 1992). Tego typu podejscie do gospodarki nie stano-
wi osobliwosci polskich robotnikow, zostato rowniez zidentyfikowane przez
socjologéw brytyjskich w latach 60. (Parkin 1971).

1 Zob. Gardawski, Gaciarz, Mokrzyszewski, Pankow (1999: 143-160)
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Zastosowalismy wskaznik §wiadomosci ekonomicznej, utozony w 1991
roku i w malym stopniu zmieniany w latach nastepnych. Odniesiony do
pogladéw zwiazkowcow pozwalal stwierdzié, ktorzy z nich maja poglady
prorynkowe, ktorzy antyrynkowe lub umiarkowanie rynkowe. W analizach
z lat 90. kilkakrotnie zaobserwowali$my charakterystyczne falowania opi-
nii, jednak przez caly ten okres utrzymywat si¢ tréjdzielny uklad $wiado-
mosci ekonomicznej.

Dodac nalezy, Ze pytania kwestionariuszy o zasady gospodarcze zosta-
1y sformutowane w trybie normatywnym. Nie pytaliémy wigc, czy dana
zasada jest ,,potrzebna”, ,nieunikniona”, lecz wlasnie czy ,,powinna” obo-
wiazywac. Przy tym trybie pytania zakladaliSmy, ze uzyskujemy wizje
pozadanego ustroju gospodarczego. Podstawa do rekonstrukcji takich wi-
zji byl rozbudowany zestaw pytan szczegotowych, ktore nastgpnie podda-
wali$my kazdorazowo opracowaniu statystycznemu, polegajacemu na prze-
prowadzeniu dwuetapowej analizy czynnikowej. Procedura zastosowana
do badan §wiadomosci ekonomicznej opisana zostala w pracy ,,Robotnicy
1991 (Gardawski 1992: 31 i nast.). Pozwala ona na stwierdzenie, w jakie
typowe bloki ukladaja si¢ odpowiedzi respondentow.

Poddajac wyniki badan z 2000 roku opracowaniu statystycznemu w
pierwszym etapie analizy uzyskano siedem czynnikéw a w drugim, w kt6-
rym wyjsciowymi zmiennymi bylo te siedem czynnikow pierwszego rzg-
du - trzy czynniki ,,drugiego rzgdu”. Te finalne czynniki okreslone zostaly
jako ,,orientacje $wiadomosci ekonomicznej™!!.

" W analizie czynnikowej pierwszego rzgdu 23 zasady utozyly si¢ w 7 czynnikow. W nawia-
sach podajg tadunki czynnikowe. I. ,, Solidarnosciowy " egalitaryzm: a. zwigkszenie wptywu , Soli-
damosci” na gospodarkg kraju (0,80); b. Zwickszenic wplywu , Solidamosci” na zarzadzanie przed-
sigbiorstwami (0,79); c. Zwigkszenie wptywu Kosciola na gospodarke kraju (0,35); d. Wprowadze-
nie gorej granicy dochodow, obow:azu_]acych WSZySlkICh tudzi w kraju (0,25). I1. Prasol OPZZ: a.
Zwigkszenie wptywu OPZZ na zarzad przedsigbiorstwami (0,80); b. Zwigkszenie wptywu
OPZZ na gospodarkg kraju (0,73); 1. Monocentryzm i etatyzm: a. Wylacznie pafistwowa whasno$é
wszystkich przedsigbiorstw (0,63); b. Wylacznie pafistwowa wlasnosé wielkiego przemystu (0,54);
¢. Wyréwnanic dochodow wszystkich ludzi w kraju (0,39); d. Zagwarantowanie pracy kazdemu
cheacemu pracowaé (0,35); e. Kierowanie przez rzad dziatalnoécia przedsigbiorstw (0,31). TV. Efelc»
nwnosé i konk ja: a. Zwalnianic przez przedsiebiorstwa pracownikow, ktorzy nie sa koniecz-
nie potrzebni (0,63); b. Bankructwa przedsigbiorstw nie przynoszacych zysku (0,40); c. Konkuren-
cja migdzy przedsiebiorstwami (0.35); d. Samodzielnos¢ przedsigbiorstw (0,30). V. Kapital zagra-
niczny i pelna prywatyzacja: a. Sprzedawanie przedsigbiorstw panstwowych kapitatowi zagranicz-
nemu (0,74); b. Zaktadanic duzych przedsigbiorstw przez kapitat zagraniczny (0,49); . Likwidacja
wszelkich koncesji przy zaktadaniu firm (0,29); d. Sprywatyzowanie wszystkich przedsigbiorstw
panstwowych (0.21). VI. Wiasnosc¢ pracownicza: a. Oddawanie przedsigbiorstw panstwowych za
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Orientacja tradycjonalna (egalitarno-etatystyczna,
antyrynkowa)

Na orientacj¢ uznang za tradycjonalng sklada si¢ jedenascie zasad:
monocentryzm (oczekiwanie $cistej panstwowej kontroli nad przedsiebior-
stwami i gospodarka), monopol wlasno$ci pafstwowej (nie tylko wielkie-
go przemyshu, lecz wszystkich przedsigbiorstw), egalitaryzm (zaréwno
umiarkowany, proponujacy wprowadzenie gorej granicy plac, jak kate-
goryczny, zadajacy wyréwnania ptac) oraz postulat ingerencji w gospodar-
ke organizacji pracowniczych i kosciola. Jest to wigc zespdt pogladow
zdecydowanie przeciwnych zmianom ustroju gospodarczego. Gdyby we
wczesnych latach 90. spoleczny poziom poparcia tych zasad byt wysoki,
to proces reform ekonomicznych w kraju mogiby zosta¢ powaznie ograni-
czony lub nawet zahamowany, jak to sig stalo na Biatorusi'?. Okazywalo
sig jednak, ze spojne poglady tradycjonalne wyrazala mniejszo$é respon-
dentow. Poziom poparcia tych zasad stat si¢ dobrym wskaznikiem oporu
wobec nowego tadu ekonomicznego.

Zebrany w ciagu dekady material porownawczy pozwalal $ledzié, czy
w srodowisku tzw. wielkoprzemystowej klasy robotniczej nastgpowaty
zmiany w akceptacji tradycjonalizmu. Dodam, ze miedzy pierwsza a dru-
g4 turg badan $wiadomosci ekonomicznej w 1992 roku przyjmowalismy
hipotezg, iz wobec uciazliwosci, zwigzanych z likwidacja przedsigbiorstw
i zwolnieniami w wielkim przemysle a wigc rosnacym ryzykiem utraty
pracy, nastapi wzrost poparcia zasad egalitamo-etatystycznych, natomiast
obnizy sig akceptacja zasad rynkowych. Zakladali$my wiec, Ze zmiany na

darmo zatrudnionym w nich pracownikom (0.57); b. Sprzedawanic przedsigbiorstw panstwowych
spotkom pracowniczym po ulgowe;j cenie (0,52). VII. Kapital polski: Zaktadanie duzych przedsic-
biorstw przez kapitat polski (0,69); b. Sprzedawanic przedsigbiorstw panstwowych kapitatowi pol-
skiemu (0,44).

W analizie czynnikowej drugiego rzgdu uzyskano trzy czynniki: egalitamo - ctatystyczny (czyn-
niki I, 1, I1T), umiarkowanie modemizacyjny (IV, V1, VII) oraz liberalny (V).

' Byly wowczas w naszym kraju clity, czy tzw. grupy ctosowe, kiére niosty program zblizony
do modelu egalitarnego, zawicrajacego ideg uspolecznieni jatku panstwowego 1 przckazania go
samorzadom. Wizja rynku i konkurencji proponowana przez Leszka Balcerowicza zwycigzyla
jednak w spolecznej wyobrazni (w tym takze w wyobrazni robotnikéw przemystowych) z wizja
egalitarno-samorzadno$ciowa. Oczywiscie poglady na ,.rynek™ i konkurencj¢” byty mitologizo-
wane, wyobrazano sobic, Z¢ nic pociagna zadnych kosz1ow i beda narzgdziem sprawiedliwo$ci. Na
ten temat pisali, m.in., Lena Kolarska-Bobiniska i Andrzej Rychard (Polacy '80, 1981).
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rynku pracy znajda bezposrednie odbicie w odmowie poparcia dla zasad
rynkowych i wzroscie poparcia dla zasad egalitarno-etatystycznych. Hi-
poteza o wplywie sytuacji egzystencjalnej na normatywny obraz gospo-
darki nie sprawdzita si¢. Podobnie bylo obecnie w odniesieniu do gomi-
kow, hutnikow, energetykéw, czyli grup duzo bardziej zagrozonych zwol-
nieniami, niz robotnicy z lat 1991-1992. Nastapity pewne zmiany w prefe-
rencjach, jednak nie ulegla przeksztalceniu tréjdzielna struktura $wiado-
mosci ekonomicznej, w niewielkim tez stopniu zmienily si¢ proporcje
miedzy orientacjami. Przeprowadzane zwolnienia i wiszaca perspektywa
redukcji zatrudnienia w niedalekiej przyszlo$ci, nie spowodowaly, by nasi
respondenci chcieli powrotu dawnych mechanizméw ekonomicznych
i szerokiego zakresu panstwowej wiasnosci.

Frustracje wywotane restrukturyzacja roztadowuja si¢ w zachowaniach
o charakterze politycznym i deklaracjach ideologicznych. Nastgpuje obni-
zenie poziomu poparcia dla ,,Solidarnosci” (bolesnego dla tego zwiazku,
zwlaszcza gdy czynia to jego czlonkowie), zwrot nastrojow ku lewicy,
kojarzonej z opozycja wobec AWS i UW, rzadzacych w czasie naszych
badan, natomiast zmiana ta nie przekfada sig na wzrost nostalgii za gospo-
darka centralnie sterowang.

W tabeli 16 zwraca uwagg, ze w 1998 roku poziom poparcia zasad
tradycjonalnych obnizy! si¢ w poréwnaniu z 1993 rokiem, po czym w 2000
roku powrocit do wyzszego, lecz w zasadzie nie przekroczyl stanu zanoto-
wanego w 1993 roku.

W przypadku wigkszosci zasad utrzymata si¢ ogolna tendencja, znana
z wszystkich wczesniejszych badan, iz w srodowisku OPZZ nieco czgsciej
popiera sie tradycjonalizm, niz w $rodowisku ,,Solidarno$ci”. Ponadto
Zwraca uwagg wyzszy niz w przeszloéci poziom poparcia dla umiarkowa-
nego egalitaryzmu, polegajacego na narzuceniu placom gornej granicy,
towarzyszy jednak temu rosnaca niecheé do kategorycznego egalitaryzmu,
zadajacego rownych plac. Nieréwnosci raza pracownikow najemnych, kt6-
rzy cheieliby, zeby dystanse byty mniejsze, jednak coraz rzadziej stawiany
jest postulat pelnego zréwnania plac.
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Tabela 16. Poziom poparcia przez ogét badanych i przez zwiazkowcow
zasad skiadajacych sig na orientacjg tradycjonalna (egalitarno-
-etatystyczng) w wybranych badaniach z lat 1993-2000

1993 1998 2000
Zgoda, by ponizej Ogot | .So | OP- FOgot | .So | OP- Ogét | .So | OP-
wymienione zasady ba- li- y~A ba- h- zz ba- - zz
obowiazywaly w gospodarce da- dar- da- dar- da- dar-
nych no- nyc no- nych no-
e e e

Kierowanie przez rzad 26 28 27 8 13 8 23 22 27
dzislalnoscia przedsigbiorstw

Wylacznie pafistwowa 21 21 17 14 21 32 23 23 26
wiasno$¢ przedsigbiorstw -
Wylaeznie panstwowa 60 63 68 46 47 6} 52 45 56
wiasnos¢ wielkiego

przemystu

Wprowadzenie gérnej granicy 40 41 38 41 48 58 54 58 60
dochodéw

Wyréwnanie dochodéw 39 35 36 27 27 39 24 21 28
Zagwarantowanie w kraju - - - 2% 922 94 71 67 77
pracy kazdemu chcacemu
pracowaé
Duzy wplyw Komisji 28 40 25 21 43 21 20 34 15
Krajowej NSZZ
.Solidamosé™ na gospodarke
kraju
Duzy wplyw zaktadowych B - - 2 48 18 I8 3 17
organizacji NSZZ
»Solidarmos¢™ na zarzadzanic

rzedsigbiorstwami
Duzy wplyw Zarzadu 24 22 36 16 25 20 16 9 26
Krajowego OPZZ na
gospodarke kraju
Duzy wplyw zakladowych - - - 18 25 pi) 18 il 3t
organizacji OPZZ na
zarzadzanie

rzedsigbiorstwami
Duzy wptyw Kosciofa na 6 [i 1 4 4 3 3 3 5

ospodarkg kraju

Zrédto: badania z 1993 roku: ~Robotnicy "93", N = 988, ogdlnopolska reprezentacja bezposrednio
produkeyjnych pracownikéw zatrudnionych w przedsigbiorstwach przemystowych;

badania z 1998 roku: ,Zwiazki zawodowe 1998, N = 1225, badania pracownikéw 5 dzialow
przemyshi, budownictwa i edukacji;

badania z 2000 roku: ,,Restrukturyzacja strategicznych dzialow gospodarki 2000, N = 445, bada-
nia pracownikéw pigciu dziatow przemystu.

Osobna kwestia jest utrzymujace si¢ na niezbyt wysokim, lecz stabil-
nym poziomie, poparcie propozycji zwiekszenia wplywu zwiazkow za-
wodowych na gospodarke kraju i zarzadzanie przedsigbiorstwami. W roku
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2000 nastapito jedynie obniZenie, w poréwnaniu z wcze$niejszym okre-
sem, akceptacji ,,Solidarnosci”, jako zwiazku, ktory powinien mieé taki
wplyw. Jest to kolejny dowdd ceny, jaka zwiazek zawodowy placil za rza-
dy AWS.

Orientacja umiarkowanie modernizacyjna
(»przyjazna gospodarka rynkowa”)

Orientacja umiarkowanie modernizacyjna (tabela 17) ma cztery pod-
stawowe osie: poparcie konkurencji, poparcie zasad efektywnosciowych,
pociagajacych ograniczone uciazliwosci spoleczne (zwalnianie sz.(inych
pracownikéw, bankructwa nierentownych przedsigbiorstw), poparcie pry-
watyzacji dokonywanej przez kapitat polski oraz akceptacja wlasnosci pra-
cowniczej. Cechami, ktore w charakterystyczny sposob roznia tg oFienta-
cje od konsekwentnie rynkowej orientacji , liberalnej”, s3 odrzucenie bez-
robocia oraz nieche¢ do ekspansiji kapitatu zagranicznego. Umiarkowana
modernizacja jest dobrym przykladem ambiwalentnej postawy o charakte-
rze ,tak, ale”: prywatyzacja — tak, ale nie przez kapitat zagraniczny, zwal-
nianie zbednych pracownikéw i bankructwa nierentownych firm —tak, ale
bez bezrobocia. . .

W pomiarze z 2000 roku zmniejszy! si¢, w poréwnaniu z przes.zlosmq,
poziom poparcia udzielanego zasadom prywatyzacyjnym przez zwmfzkow-
cow z,.Solidarnosci” (z okoto 90% na okoto 70%). Ogélnie mozna )edn?.k
powiedzieé, ze orientacja umiarkowanie modernizacyjna cechuje s_iQ nie-
zmiennie wysokim poparciem i jest glowna plaszczyzna pracowniczych
ocen gospodarki.
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Tabela 17. Poziom poparcia przez ogét badanych i przez zwigzkowcow
zasad skiadajacych si¢ na orientacje umiarkowanie
modemizacyjng w wybranych badaniach z lat 1993-2000

1993 1998 2001
Zgoda, by ponizej Ogét | .So | OP- got ba{ ,.So | OP- [Ogét ba{ ,.So | OP-
wymienione zasady ba- 1 -li- | ZZ Jdanych| -li- | ZZ Jdanych| -li- | ZZ
obowiazywaly w da- | dar- dar- dar-
gospodarce nych | no- no- no-
e pyet ot

Konkurencja migdzy 8S 92 87 83 85 83
przedsigbiorstwami

Samodzielnosé 72 71% | 78 86 88 | 94 85 81 87
przedsigbiorstw w
wyznaczaniu zadaf,
okreslaniu wiclkos ci
zatrudnienia, poziomu
zarobkdw itd.

Zwalnianie przez 38 39 47 59 51 55 57 56 55
przedsigbiorstwa
pracownikow, ktorzy nie s
koniecznie potrzebni

Bankructwa przedsigbiorstw 57 55 | 61 " 68 | 63 59 54 61
nie przynoszacych zyskow
Zakiadanie duzych 82 77 83 89 9% 81 79 69 80
przedsigbiorstw przez kapital
poiski

Sprzedawanie 73 n 72 87 %0 82 71 70 72
przedsigbiorstw
panstwowych kapitatow:

Sprzedawanie - - - 68 72 81 62 64 59
przedsigbiorstw
pafistwowych spot kom
pracowniczym po uigowych
cenach

Oddawanie przedsigbiorstw 79 50 | 55 3 37 37 29 37 3
panstwowych pracownikom
w nich zatrudnionym za
darmo (1993 -
przejmowanie
przedsigbiorstw przez

pracownikéw na wlasnodé)

Zrodia: badania z 1993 roku: ,,Robotnicy ‘93", N = 988, ogbinopols) a repr ja bezpodredni
produkcyjnych pracownikéw zatrudnionych w przedsigbiorstwach przemystowych;

badania z 1998 roku: , Zwiazki zawodowe 1998”, N = 1225, badania pracownikow § dzialow
przemystu, budownictwa i edukacji;

badania z 2000 roku: ,,Restrukturyzacja strategicznych dziatéw gospodarki 2000”, N = 445, bada-
nia pracownikow pigciu dzialow przemystu.

* W 1993 1. o te sprawy pytano lacznie.
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Orientacja liberalna

Na orientacjg liberalna sklada si¢ przede wszystkim zgoda na nieogra-
niczony rozw6j w kraju kapitatu zagranicznego, pelna likwidacjg wiasno-
$ci panstwowej w gospodarce oraz zgoda na bezrobocie (odrzucenie zasa-
dy zagwarantowania pracy kazdemu chcacemu pracowac).

Zasady liberalne traca populamo$é z pomiaru na pomiar (tabela 18).
Zgoda na sprzedawanie przedsigbiorstw panstwowych kapitatowi zagra-
nicznemu oscylowata w przeszlosci zawsze w granicach 15%, w 2000 roku
obnizyta si¢ o kilka punktéw. Obnizylo si¢ takze dwukrotnie poparcie dla
catkowitego wyrugowania z gospodarki wlasnosci panstwowej. Obecnie
juz tylko co dziesiaty respondent zgadza sig na sprzedawanie przedsie-
biorstw panstwowych kapitalowi zagranicznemu lub pelne ,,odetatyzowa-
nie” gospodarki. Zwraca szczego6ing uwagg weiaz obnizajacy sig poziom
poparcia dla zaktadania przez kapitat zagraniczny nowych przedsigbiorstw.
W pierwszych badaniach opinii robotniczych, ktére przeprowadzilismy
w 1991 roku (nie uwzglgdnionych w tabeli 18) ujawnita si¢ wprawdzie
niechec do sprzedawania temu kapitatowi istniejacych juz przedsigbiorstw
panstwowych, lecz stosunkowo czgsto popierano propozycje zakladania
przezen nowych przedsigbiorstw, tworzenia nowych miejsc pracy (55%).
W 1998 roku wskaznik ten obnizy! si¢ do 35% a w 2000 roku do 24%.
Wazne jest takze, ze w sklonno$ci do wybierania zasad liberalnych nie ma
istotnych réznic migdzy czionkami ,,Solidamosci” a OPZZ.
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Tabela 18. Poziom poparcia przez ogot badanych i przez zwiazkowcow
zasad skladajacych si¢ na orientacjg liberalng w wybranych
badaniach z lat 1993-2000

1993 1998 2001
Zgoda, by ponizej Ogét | .So | OP- | Ogolb | .So | OP- JOgotba-| .So | OP-
wymienione zasady ba- <i- | ZZ | a-da- - | ZZ fdanych | -li- | ZZ
obowigzywaty da- dar- nych | dar- dar-
w gospodarce nych no- no- no-
$¢” € ol
1. Zaktadanie duzych 42 41 47 35 26 26 24 22 24
przedsigbiorstw przez kapitat
zagraniczny
2. Sprzedawanie i5 15 1t i5 14 it 12 il 9
przedsigbiorstw
panstwowych kapitalowi
zagranicznemu
3 Sprywatyzowanie 22 20 23 24 28 29 12 10 1
wszystkich przedsigbiorstw
stwowych
4. Likwidacja wszelkich 94 9 95 57 56 60 46 39 435
ograniczen 1 konces)i przy
zaktadaniu matych firm.

Zrodta: badania z 1993 roku: ,Robotnicy '93", N = 988, ogéinopolska reprezentacja bezposrednio
produkcyjnych pracownikow zatrudnionych w przedsigbiorstwach przemystowych;

badania z 1998 roku: , Zwiazki zawodowe 1998", N = 1225, badania pracownikow § dzialow
przemysiu, budownictwa i edukacji;

badania z 2000 roku: ,Restrukruryzacja strategicznych dziatow gospodarki 20007, N = 445, bada-
nia pracownikow pigciu dziatow przemystu.

Orientacje Swiadomosci ekonomicznej zakladowych lideréw
zwigzkowych i przedstawicieli zarzadow

Giéwnym problemem badawczym, jaki pojawil si¢ w trakcie analiz
pogladéw ekonomicznych fabrycznych liderow zwiazkéow zawodowych
atakze przedstawicieli zarzadow, byla relacja migdzy nimi a szeregowymi
pracownikami.

W badaniach z lat 1993 (Gardawski, Gilejko, Zukowski 1994) i 1998
(Gardawski, Gaciarz, Mokrzyszewski, Paikkow 1999), w ktorych analizo-
waliSmy réznice migdzy deklaracjami tych grup, okazalo sig, Ze liderzy
zwiazkowi ,,Solidamosci” bardziej réznili sig od czlonkdw swoich zwiaz-
kéw, niz liderzy OPZZ od swoich. Ponadto liderzy ,,Solidamosci” istotnie
roznili sig od liderow OPZZ, byli bowiem znacznie bardziej od nich refor-
matorscy i silniej popierali prywatyzacje.
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W badaniach z roku 2000 mieli$my do czynienia ze specyficznymi re-
spondentami — pracownikami najbardziej ,,fordowskich” dziatéw gospo-
darki, ktore wehodzity do potgznego sektora, kluczowego w okresie auto-
rytarnego socjalizmu.

Tabela 19 ukazuje poziom poparcia zasad egalitamno-etatystycznych
w trzech grupach. Zwracaja uwagg dwa fakty. Po pierwsze, w poréwnaniu
z menedzerami wigkszo$ci polskich przedsigbiorstw, dzialajacych w in-
nych segmentach gospodarki, menedzerowie duzych kopals, fabryk prze-
myshu cigzkiego, elektrowni itp. byli stosunkowo czesto zwolennikami
zasad tradycyjnych. Zwraca uwage szczegélnie to, ze prawie co piaty
z nich popierat panstwowa wiasnos¢ wielkiego przemyshu i byt zwolenni-
kiem umiarkowanego egalitaryzmu. Postulat zagwarantowania w naszej
dzisiejszej gospodarce pracy kazdemu, gotowemu ja wykonywaé, byt uzna-
ny za niepozadany jedynie przez jedna trzecia tych menedzeréw, podczas
gdy w innych badaniach bezrobocie odrzucalo nie wigcej niz 10% mene-
dzeréw.

Drugg osobliwoscia, wprawdzie zgodng z wynikami wcze$niejszych
badan, lecz osiagajaca nieoczekiwane rozmiary, by} niski poziom poparcia
rozwiazan egalitamo-etatystycznych w Srodowisku fabrycznych liderow
Solidarnosci”. Okazali sig oni nie tylko znacznie mniej zachowawczy od
lider6w OPZZ, lecz takze byli mniej zachowawczy od menedzerow w od-
niesieniu do zasady monopolu wlasnosci panstwowej. Takich sytuacji
dotychczas nie spotkalismy.

Poréwnujac wieloletnie trendy mozna powiedzie¢, ze wérdd liderow
zwiagzkowych spada poparcie dla monopolu wlasnoéci panstwowej. Temu
zjawisku towarzyszy jednak ogdlnie wysoki wzrost poparcia dla umiarko-
wanego egalitaryzmu. Jezeli poziom poparcia dla wprowadzenia gornej
granicy plac z 1993 roku przyjmiemy za 100, to w 2000 roku wyni6st on
u fabrycznych liderow ,,Solidarnosci™ 212 a liderow OPZZ az 289.
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Tabela 19. Poziom poparcia przez lideréw zaktadowych ,,Solidarnosci
1 OPZZ oraz przez przedstawicieli zarzadow zasad
skladajacych sig na orientacjg tradycjonalna (egalitarno-
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Tabela 20. Poziom poparcia przez liderow zakladowych ,,Solidarnosci
1 OPZZ oraz przez przedstawicieli zarzadow zasad
skiadajacych sig na orientacjg umiarkowanie modemizacyjna
w 2000 roku

Zgoda, by ponizej wymienione Zarzady Liderzy Liderzy
zasady obowiazywaly w_gospodarce ,.Solidarnosci” OPZZ

Konkurencja miedzy 92 91 80
przedsigbiorstwami

Samodzielnos¢ przedsigbiorstw w 94 93 90
wyznaczaniu zadaf, okreslaniu
wielkosci zatrudnienia, poziomu
zarobkéw itd.

Zwalnianie przez przedsigbiorstwa 86 61 65
pracownikow, kiorzy nie s3
koniecznie potrzebni
Bankructwa przedsigbiorstw nie 68 63 55
przynoszacych zyskow
Zakladanie duzych przedsigbiorstw 68 91 100
przez kapitat polski
Sprzedawanie przedsigbiorstw 84 86 90
panstwowych kapitalowi polskiemu
Sprzedawanie przedsigbiorstw 40 79 65
panstwowych spotkom
pracowniczym po ulgowych cenach
Oddawanie przedsigbiorstw 8 16 20
panstwowych pracownikom w nich
zatrudnionych za darmo

-etatystyczng) w 2000 roku

Zgoda, by ponizej wymienione Zarzady Liderzy Liderzy
zasady obowigzywaly w_gospodarce ,,Solidarnosei” OPZZ
Kierowanie przez rzad dzialalnoscia 2 2 20
przedsigbiorstw
Wylacznie panstwowa wlasnos¢ - 10 2 i5
przedsigbiorstw
Wylacznie pafistwowa wlasno$é¢ 18 33 45
wielkiego przemyshu "
Wprowadzenie gérnej granicy N 18 35 55
dochodéw
Wyréwnanie dochodéw 8 7 20
Zagwarantowanie w kraju pracy 34 58 65
kazdemu chcacemu pracowaé
Duzy wptyw Komisji Krajowej 6 28 0
NSZZ . Solidarno$¢” na gospodarkg
kraju
Duzy wptyw zaktadowych 4 21 0
organizacji NSZZ ,,Solidamo$¢” na
zarzadzanie przedsigbiorstwami
Duzy wptyw Zarzadu Krajowego 8 12 45
OPZZ na gospodarke kraju
Duzy wptyw zakladowych 6 12 50
organizacji OPZZ na zarzadzanie
przedsigbiorstwami
Duzy wptyw Koéciota na gospodarke 0 2 0
kraju

Zrédia: badania z 2000 roku: , Restrukturyzacja strategicznych problemowych dziatow gospodarki
2000, zarzad N = 49, liderzy , Solidamosci N = 43, liderzy OPZZ N = 20.

Druga orientacja, umiarkowanie modemizacyjna, byla popierana przez
wysoki odsetek liderow obydwu zwiazkow a takze menedzerow 1 wpisy-
wala si¢ w obserwowane wieloletnie trendy pogladow (tabela 20). Tym
razem trzeba zwroci¢ uwagg na stosunkowo wyzszy poziom przyzwolenia
na rozwiazania efektywnosciowe (zwalnianie z pracy zbednych pracowni-
kow i bankructwa nieefektywnych przedsigbiorstw) wsrod liderow OPZZ
w porownaniu z liderami ,,Solidarno$ci”.

Zrodta: badania z 2000 roku:  Restrukturyzacja strategicznych dziatow gospodarki 2000”, zarzad
N = 49, liderzy ,.Sotidarnoéci N = 43, liderzy OPZZ N = 20.

Trzecia orientacja, liberalna (tabela 21) wzmacnia wcze$niejszy wnio-
sek, ze poglady menedzerow z przedsigbiorstw przemystu cigzkiego, su-
rowcowego i innych, bedacych pozostatoscia socjalistycznego ,,fordyzmu”,
rézni sig od pogladéw menedzerow z innych przedsigbiorstw, badanych
przez nas w drugiej polowie lat 90. Pierwsi sa od drugich znacznie bar-
dziej wstrzemiezliwi wobec kapitatu zagranicznego. Rowniez deklaracje
liderow zwiazkowych (z obydwu central) sa, w porownaniu ze stanem za-
notowanym w 1998 roku, bardziej niechgtne wobec sprzedawania przed-
sigbiorstw panstwowych kapitatowi zagranicznemu i sprywatyzowaniu
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wszystkich przedsigbiorstw. Poréwnajmy poziom poparcia lideréw ,,Soli-
damosci” dla zakladania duzych przedsiebiorstw przez kapitat zagranicz-
ny: w roku 1993 — 65%, w 1998 — 32%, w 2000 ~ 35%. Wéréd lideréw
OPZZ odpowiednie poziomy wynosity: 31%, 28% i 25%. Poziomy popar-
cia innych zasad liberalnych miaty od polowy lat 90. do roku 2000 réw-
niez tendencj¢ spadkowa.

Tabela 21. Poziom poparcia przez lideréw zakladowych ,,Solidamosci
1 OPZZ oraz przez przedstawicieli zarzadéw zasad
skiadajacych sig na orientacjg liberalng w 2000 roku

Zgoda, by ponizej wymienione Zarzady Liderzy Liderzy
zasady obowiazywaly w _gospodarce wSolidamogci” orPzz
Zaktadanie duzych przedsiebiorstw 40 35 25
przez kapital zagraniczny
Sprzedawanie przedsigbiorstw 30 16 5
panstwowych kapitatowi
za icznemu
Sprywatyzowanie wszystkich 34 12 20

rzedsigbiorstw panstwowych
Likwidacja wszelkich ograniczen 66 65 55
i koncesji przy zakiadaniu matych
firm.

Zrédta: badania z 2000 roku: «Restrukturyzacja strategicznych dziatéw gospodarki 2000”, Zarzad
N =49, Liderzy , Solidarnosci N = 43, Liderzy OPZZ N = 20.

Liderzy ,.Solidarnosci” s nastawieni bardziej reformatorsko, a zwlasz-
cza zdecydowanie rzadziej przejawiaja postawy egalitamo-etatystyczne niz
fabryczni liderzy OPZZ. Liderzy ,,Solidamosci” roznili sig pod tym wzgle-
dem od szeregowych czionkéw wiasnego zwiazku. Ci ostatni w swoich
pogladach okazali sig blizsi czlonkom OPZZ, niz notowalismy to w po-
przednich badaniach.
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4. Zwiazki zawodowe jako reprezentant
interesu spolecznego

Problem zwiazk6w zawodowych jako reprezentanta interesu spolecz-
nego pojawiat si¢ wiele razy w badaniach spolecznych. Wraz z falami za-
interesowania klasa robotnicza, jej polozeniem i instytucjami, przeprowa-
dzano studia, w ktorych obecny byt watek artykulacji i reprezentacji inte-
resu. Pytania o zwiazki zawodowe w tym kontekscie stawiane byly, m.in.
w duzych badaniach klasy robotniczej, prowadzonych przez zespét pod
kierunkiem Leszka Gilejki w latach 1978-1980. Nastgpnie ponowiono tg
problematyke w potowie lat 80. w badaniach klasy robotniczej prowadzo-
nych przez Marka Czarzastego, Leszka Gilejke i Grzegorza Nowackiego
(1987), w badaniach Pawla Gieorgicy (1991) i w innych, realizowanych
w kierowanym przez Leszka Gilejke Instytucie Badan Klasy Robotnicze;j.

W sondazu Marka Czarzastego, Leszka Gilejki 1 Grzegorza Nowac-
kiego analizowano poczucie wplywu roéznych kategorii pracownikow na
sytuacjg kraju i wprowadzono narzedzie, pozwalajace nie tylko stwierdzié
zasieg poczucia braku wplywu, ale takze dystans mig¢dzy poczuciem tego
braku a aspiracjami w tym zakresie. Pawel Giorgica poswigcit problemo-
wi braku reprezentacji interesu wiele uwagi w badaniach realizowanych
w drugiej potowie lat 80.

Syndrom ,,porzuconego spoleczenstwa” a slabos¢
zwiazkow zawodowych

Whioski z dwczesnych badan byly jednoznaczne ~ spoleczefistwo znaj-
dowalo sig ,,ponizej progu artykulacji interesu”. W calej serii badan Insty-.
tutu Klasy Robotniczej pojawial sie weiaz motyw politycznej i spotecznej
alienacji robotnikéw po grudniu 1981 (jedynie samorzad pracowniczy byt
przez pewien okres traktowany jako organizacja stosunkowo dobrze'wyra-
zajaca interes pracowniczy). Z badan tych wynikato, ze do zw_la‘zkoxlv za-
wodowych, ktorymi byto wowczas tylko OPZZ, miato zaufanie, zarowno
w roku 1984 jak w 1986, zaledwie 26% robotnikow (Gilejko 1987: 53_?).
W badaniach prowadzonych w potowic lat 80. przez zespét Mgr]'(a Ziot-
kowskiego stwierdzono, ze zwiazki zawodowe s3 przez pracownikéw trak-
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towane jako instytucja o ograniczonych mozliwosciach, zalezna od wiadz
i fasadowa (Buczkowski, Zelazo 1990: 244),
Jednym z celéw demokratycznej opozycji z lat 80. bylo zbudowanie

w Polsce spoleczenistwa obywatelskiego, takiego wiec, w ktérym pojawi
si¢ siatka organizacji i stowarzyszen, poprzez ktore obywatele mogliby
wywiera¢ wplyw na decyzje podejmowane w $rodowisku zawodowym,
lokalnym, regionalnym. Uwazano, ze ten partycypacyjny, demokratyczny
w praktyce wymiar spoleczeiistwa obywatelskicgo wymaga najszybszej
restytucji w drodze uruchomienia procesow samoorganizacji. Po paru la-
tach okazalo sig, Ze istnieja, niedostrzegane wczesniej, ograniczenia poli-
tyczne, spoleczne, ekonomiczne, kulturowe, ktére utrudniaja procesy sa-
moorganizacji i wyzwalania z alienacji. Witold Morawski (1998) pisal, ze
przeksztalcenia spoteczne majg charakter ewolucyjny i sa wynikiem zlo-
zonych interakcji migdzy réznorodnymi systemami istniejacych wczesniej

zinstytucjonalizowanych regut i $wiadomych dziatan, zmierzajacych do
wprowadzenia zmian. Ten heterogeniczny i wzajemnie uzalezniony splot

negatywnie weryfikuje w praktyce prze$wiadczenie, ze uda sig narzucié
zaplanowane z gory reguly i efekt bedzie dokladnie odpowiadat zamierze-
niom. Mozemy to przesledzi¢ na przykladzie sytuacji stowarzyszen i orga-
nizacji, partii politycznych a takze zwiazkow zawodowych.

Od poczatku lat 90. w réznych badaniach zadawano respondentom
pytanic o to, kto (jaka instytucja, organizacja itd.) dobrze reprezentuje in-
teresy ogbtu spoleczenstwa polskiego, klasy pracowniczej, klasy robotni-
czej, pracownikéw konkretnego przedsigbiorstwa itd. Pytania tej tresci
pojawialy si¢ w wielu kwestionariuszach CBOS a takze, poczawszy od
1991 roku, byto stawiane w naszych badaniach klasy robotniczej.

Analizg problemu reprezentacji interesu rozpoczynam od przedstawie-
nia rozkladu odpowiedzi na takie wlasnie, ogolne pytanie. Dia poréwna-
nia stanu z 2001 roku zamieszczono dane z badan robotnikow przemysio-
wych, zatrudnionych w srednich i duzych przedsiebiorstwach przemysto-
wych w latach 1991-1994 (tabela 22).
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Tabela 22. Ocena stopnia reprezentacji intereséw pracowniczych w skali
kraju przez wybrane instytucje i organizacje w latach
1991-1994 i w roku 2001

Kto najlepiej reprezentuje interesy wszystkich robotnikéw
Grupy respondentéw (2001 - wszystkich pracownikéw) w catym kraju?
Rzad | Sejm. | Prezy- S” OPZZ Nikt
Senat dent

1991 Ogot badanych 3 3 4 13 6 69
robotnikéw
Czilonkowie 4 2 6 23 2 61
WSolidamosci”
Czlonkowie 3 3 2 5 13 72
OPZZ

1992 Ogol badanych 4 3 4 16 8 59
robotnikéw
Czlonkowie 4 1 5 31 2 53
LSolidamosci”
Czlonkowie 3 3 3 14 16 53
OPZZ

1993 Ogot badanych 3 2 4 17 6 65
robotnikéw
Czlonkowie 4 2 5 29 2 57
Solidamosci”
Czlonkowie 5 1 4 12 16 60
OPZZ

1994 Ogol badanych 5 5 1 25 6 54
robotnikow
Czlonkowie 4 3 1 25 6 54
.Solidamosci”
Czionkowic b} 6 1 12 i4 60
OPZZ

2001 Ogol badanych 3 i 12 9 69
pracownikéw
Czlonkowie - - 9 16 72
Solidamosci™
Czlonkowie - - 15 i5 70
OPZZ

* Pominigto kilka wariantow odpowiedzi, ktore byly wybierane tacznie przez 2-4% respgndeméw:
Byly to: ,Kosciot”, Inny zwiazek”, Trudno powiedzie¢” i braki zdania. W rezultacie odsetki
w wierszach nie sumujg si¢ do 100. ) o )
Zrodta: badania 1991 - .[Robotnicy 91" N=2817; badania 1992 - Robotnicy '92 N—f1006,. bada-
nia 1993 - Robotnicy "93" N=988; badania 1994 .Robotnicy 94" N=997. Wszystkie realizowat
CBOS a respondentami byly losowe proby pracownikow produkceyjnych. ] ) .
Badania 2001: , Aktuaine problemy i wydarzenia. Lipiec 2001 CBOS, reprezentacyjna pr;)ba lud-
nosci dorostej, N=1015. Obliczenia obejmuja wytacznie pracownikéw najemnych (N=342).
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Na podstawie wynikoéw badan z lat 90. sformulowali$my wniosek
o pojawieniu si¢ ,,syndromu porzuconego spoleczenstwa” (Gardawski, Zu-
kowski 1994:85), spoleczenistwa wyalienowanego, ktére ma poczucie, ze
elity polityczne pozostawily je samemu sobie (Korzeniowski 1991). Nasi
owczesni rozmoéwcy stosunkowo czgsto méwili, ze wladze panstwowe nie
wywiazuja sig ze swego podstawowego obowiazku troski o spoleczenstwo.
Robotnicy nie znajdowali takz€ oparcia w organizacjach zwigzkowych.
Po uptywie 10 lat od badan z 1991 roku okazalo sig, ze w skali calej klasy
pracowniczej poczucie braku reprezentacji interesu i zwiazanego z nim
spofecznego osamotnienia nie tylko nie zmalato, lecz nasilio sie.

Zanikanie identyfikacji z ,,Solidarnoscig”

Przez cale lata 90. utrzymywata sig stosunkowo gleboka roéznica mig-
dzy spotecznymi ocenami dwoch gléwnych central zwiazkowych. Robot-
nicy uwazali, Ze reprezentacja ich interesu przez zwigzki zawodowe jest
niewystarczajaca, jednak w ciagu szeregu lat ,,Solidarnosc™ byla wyzej
oceniana jako reprezentant tego interesu, systematycznie zwigkszal sig pod
tym wzgledem dystans dzielacy ja od OPZZ. Swiadcza o tym dane zawarte
w tabeli 22. W latach 1991-1994 nie tylko w ocenie ogdtu pracownikow
~Solidamo$é™ gérowala pod tym wzgledem nad zwiazkami zgrupowany-
mi w OPZZ, lecz takze w opinii samych czionkow OPZZ , Solidarnos¢™
byta dobrym reprezentantem tego interesu. Uderzajace sa wyniki pomiaru
z 1993 roku: wérdd cztonkéw OPZZ 16% traktowato wlasng organizacjg
zwiazkowa jako najlepszego reprezentanta interesow pracowniczych. Ale
rownoczesnie az 14% wybieralo konkurencyjna ,,Solidarnos¢™!

Dane z badan CBOS z lipca 2001 ukazujg obraz odmienny: dwic giow-
ne centrale zwigzkowe zamienily si¢ miejscami i to zwiazki OPZZ staty
si¢ w opinii pracownikow nieco lepszg reprezentacja ich grupowego inte-
resu, niz ,,Solidamos¢”.
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Tabela 23. Reprezentacja interesow pracowniczych przez zwiazki

zawodowe
Jaki zwiazek zawodowy Praco-
najlepiej, Pana(i) zdaniem, | wnicy nie Ogot Zwigzkowcy nalezacy do:
dba o potrzeby, nalezacy do
reprezentuje interesy ludzi | zwiazkéw | zwigzkow- | ,.Solidar- | OPZZ Innych
takich jak Pan(i)? cow nosci” Zwigzkow
Zwiazki zawodowe OPZZ 7 22 - 49 18
NSZZ ,.Solidarnos¢” 6 17 39 4 -
NSZZ ,Solidarnos¢é ‘80" 2 ! - - 3
NSZZ Rolnikéw - - - - _
Indywidualnych
.Solidamosé”
ZZ . Samoobrona” 3 - - - -
Jakis inny zwigzek 1 17 - 15 46
Wszystkie zwiazki 5 3 4 5 -
zawodowe jakie dzialaja
w kraju
Zaden zwiazek zawodowy 57 36 57 28 16
Trudno powiedziec 19 5 - - 18

leiczenia obejmuja wytgcznie pracownikow najemnych (N=342).
Zrodio: , Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001” CBOS, reprezentatywna préba ludnosci
dorosiej, N=1015.

Zwigzkowcy z OPZZ zaczeli bardziej ceni¢ wilasne organizacje niz
zwiazkowcy z ,,Solidarno$ci” swoj zwiazek (réznica prawie 10 punktow
procentowych). Ponadto zwiazkowcy z OPZZ identyfikuja sig do$¢ czesto
z drobnymi zwiazkami zakiadowymi czy branzowo-zawodowymi, ktore
skladajg si¢ w duzej czesci na kategorig ,.inne zwigzki” z tabeli 23. To
Jednak, co szczegdlnie silnie kontrastuje z obrazem, do ktorego przywy-
klismy w trakcie badan zwiazkowych w latach 90., to rozklad wyboru pe-
symistycznego wariantu odpowiedzi (,,zaden zwiazek nie reprezentuje in-
teresu pracownikow”). Najrzadziej mieli takie poczucie zwiazkowcy nale-
zacy do zakladowych i branzowo-zawodowych zwiazkéw, ktorzy znajdo-
wali oparcie zarowno w swoich organizacjach, jak w zwiazkach OPZZ,
a poza tym stosunkowo czesto deklarowali brak zdania. Zaledwie 16% tej
grupy zwigzkowcow odczuwalo brak reprezentacji zwiazkowej. Drugie
miejsce w rankingu zajmowali zwiazkowcy z OPZZ, ktérzy do$¢ czgsto
mieli poczucie oparcia zarowno w swoich zwiazkach jak i w zwiazkach
branzowych. Wsréd nich 28% odczuwalo brak zwiazkowej reprezentacji
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intereséw. Na trzecim miejscu lokowali si¢ pracownicy nie nalezacy do
zwigzk6w (56%) i dopiero za nimi pojawili sie czlonkowie ,,Solidarno-
$ci”, sposréd ktérych az 57% uwazalo, Ze zaden zwiazek nie reprezentuje
intereséw pracowniczych. Ten wynik dowodzi poczucia glebokiej frustra-
¢ji srodowiska ,,Solidarnosci”, jaka przezywato w polowie 2001 roku.
Znamienna jest roznica migdzy cztonkami ,,Solidamosci”, ktérzy wy-
stawili wysokie oceny wlasnej organizacji a tymi, ktérzy uznali, ze zadne
zwiazki nie reprezentuja ich interesu. Pierwsi mieli znacznie wyzsze za-
robki od drugich (zarabiali przecigtnie 1324 z1, gdy drudzy — 980 zt.).

Ocena zakladowych zwiazkéw zawodowych

Czy zwiazki zawodowe dobrze wypelniajg swoje obowiazki: czy po-
dejmuyja te funkcje, ktére powinny i czy sa skuteczne w swojej dziatalno-
$ci? W trakcie rozméw prowadzonych w zakladach pracy pojawia si¢ wa-
tek krytyki dziatania zwiazkow. Zarzuca si¢ im szereg grzechow, z ktorych
trzy wydaja sig najpowazniejsze. Po pierwsze, zardwno niektorzy praco-
dawcy jak pracownicy wyrazali opinig, ze dzialacze zwiazkowi zdobywa-
Jja pozycje w zwiazkach zawodowych po to tylko, zeby uzyskaé ochrong
prawng (nieusuwalno$¢) i dbaja przede wszystkim o wiasny interes'. Po
drugie — styszelid$my o zwigzkowcach, ktorzy staraja si¢ wspotpracowaé
z dyrekcja, sklonni sg i$¢ na zbyt dalekie kompromisy, by zalatwié¢ w za-
mian cos dla siebie. Po trzecie — niektore organizacje zwigzkowe sg bier-
ne, nic nie robia, ich istnienie jest formalne. Pytanie o ocene roli zwiazkow
zawodowych w przedsigbiorstwie uwzglednialo te zarzuty (tabela 24).

" W érodowisku zwiazkowym artykut o ochronic liderow czgsto okreslany jest rubasznym
wdupochron™.
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Tabela 24. Rola pelniona przez zwiazki zawodowe w przedsiebiorstwie
w opinii pracownikéw

Jaka role (funkcjg), przede Praco-
wszystkim, peinia w Ogét | wnicy nie Ogét
Pana(i) Praco- | najesacy do | zwiazkow-
przedsigbiorstwie/zakia- wnikéw Zwigzkow cobw ,Solidar- | OPZZ innych
dzie zwiazki zawodowe? nosci” zwigzkdéw

Zwiazkowcy nalezacy do:

Kieruja si¢ bardzicj 9 7 12 21 5 8
interesem
przedsigbiorstwa niz
pracownikow. Ida reka w
reke z dyrekeja.

Bronig wszystkich 3 2t 45 37 46 59
pracownikéw i nickiedy
twardo przeciwslawiajq
sig dyrekcji.

Bronig wobec dyrekeji 20 9 20 17 24 20
tylko tych pracownikéw,
ktorzy naleza do
zwigzkow zawodowych.
Q innych mato dbaja.

Dbaja tylko o interesy 10 15 s 6 4 5
dzialaczy zwigzkowych,
reszta pracownikow nie
zajmuya sig

Ts'é?c%nq W 21 77 ] 3 16
przedsicbiorstwic zadnej
roli. Sq, ale tak, jakby ich
weale nie bylo
Trudno powiedzie¢ 9 9 4 2 5 4

b.d g 2 3 3 - 4

Obliczenia obejmuja wylacznie pracownikow najemnych w przedsigbiorstwach posiadajacych zwiaz-
ki (N=151).

Zrodio: ,,Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001 CBOS, rep ywna proba
doroste). N=1015.

tudh

Co czwarty pracownik nie nalezacy do zwiazkow i co dziesiaty zwiaz-
kowiec uwazat, ze w ich przedsigbiorstwie zwigzki nie petnig Zadnej roli,
.54 ale jakby ich nie bylo”. Czgsta byta jednak opinia, Ze zwiazki ochra-
niaja pracownikow i Ze bronig wobec dyrekcji wszystkich pracownikow,
a nie tylko czlonkow wilasnej organizacji. Pod tym wzgledem najlepie;j
oceniajg swoje organizacje zakladowe pracownicy zatrudnieni w przed-
sigbiorstwach catkowicie prywatnych: jezeli juz zwiazki dzialaja tam, to,
wedlug 48% tamtejszych respondentow, , bronia wszystkich pracownikow
i niekiedy twardo przeciwstawiaja si¢ dyrekcji”’; odpowiedni wskaznik dla
przedsigbiorstw panstwowych wynosit 31%. Ogdlnie biorac, przekonanie
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0 pelnieniu przez zwiazki funkcji ochronnej znacznie rzadziej wyrazaja
pracownicy niezrzeszeni niz zwigzkowcy. Wéréd zwigzkowcOw prawie
polowa uwaza, ze zwiazki starajg sig chronié¢ cale zatogi, gdy poglad ten
podziela tylko co piaty pracownik nie nalezacy do zwigzkow.

Mniejszoé¢ badanych uwazata, ze zwiazki sq zdominowane przez dy-
rekcje albo sg wykorzystywane przez lideréw zaktadowych do zatatwiania
wiasnych intereséw. Gdy wyodrebnimy grupe krytykoéw zwiazkow, ktérzy
uwazajg, Ze graja one jedng z tych dwoch negatywnych rél, to okazuje sig,
Ze nalezy do tej grupy az 27% czlonkéw ,Solidamosci”. W OPZZ takich
krytykéw jest prawie trzykrotnie mniej (10%).

Czy jednak zwiazki sa skuteczne w swoich dzialaniach? Na tak sfor-
mulowane pytanie odpowiedz jest znacznie bardziej pesymistyczna, niz
na pytanie o podejmowanie przez nie funkcji ochronnych (tabela 25).

Tabela 25. Ocena skutecznosci dzialan zwiazkow zawodowych
w przedsigbiorstwie

Jak Pan(i) ocenia Ogot Praco-

dzialalnos¢ zwiazkéw praco- Whicy nie Zwigzkowcy nalezacy do:

zawodowych w waszym woikéw | nalezacy do Ogot

przedsigbiorstwie/zakladzie zwigzkow | zwiazkow- | _Solidar- | OPZZ innych

pracy? cow nosei” rwigzkow

Sq efektywne, zaloga im 1 6 18 13 22 2

wiele zawdzigcza.

Starajj sig, lecz niewiele 43 37 52 50 47 62

im si¢ udaje.

Nie widac efektdw ich 37 45 25 33 26 i2

dzialalnosci

Trudno powiedzie¢ 8 11 4 4 5 4
Obliczenia obejmuja wylacznie pracownikow najemnych w przedsicbi h posiadajacych zwiaz-

ki (N=151).

Zrédio: , Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001” CBOS, reprezentacyjna proba ludnosci
doroslej, N=1015.

Pod wzgledem efektywnosci zwiazki sg oceniane nisko, zwlaszcza przez
pracownikéw patrzacych na nie z zewnatrz. Wérod zwigzkowcow szcze-
golnie czionkowie ,,Solidamosci” nisko oceniaja ich efektywnosé.

Postarali$my sie, na ile to bylo mozliwe, w drodze wtomej analizy da-
nych, zinterpretowac te wyniki przy uzyciu typologii zakiadowych organi-
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zacji zwiazkowych, zaproponowanej w tabeli 1. Przy zastgsowaniu tej ty-

pologii mozna nastepujaco uporzadkowaé organizacje zwu_atzkovye:. -

1. zwiazki ogdlnozakladowe (broniace wszystkich pracownikow i niekiedy
twardo przeciwstawiajace sig dyrekeji) —31%

2. zwiazki partykulame (broniace tylko pracownikéw, ktérzy naleza do
zwiazkow, o innych mato dbajace) - 20% .

3. zwiazki inercyjne (nie pelniace w przedsigbiorstwie zadnej roli, dbaja-
ce jedynie o interesy samych lider6w zwiazkowych) - 3 1% .

4. zwiazki kooptacyjne (idace reka w reke z dyrekcja, kierujace sig bar-
dziej interesami przedsigbiorstwa niz zalogi) — 9% . .
Dane zgromadzone w ogdlnopolskich badaniach reprezentacy)nych nie

pozwalaly, niestety, stwierdzi¢, czy zwiazki ogolnozakladowe i pa.x‘tyku-

lame przyjmowaly postawg kooperacji z zarzadem czy kfmfrontac_u, jed-
nak mozna bylo sprawdzié, ktére z nich byly oceniane jako efektywne,

a ktore nie. Z korelacji danych zawartych w tabelach 24 1 25 wynikalo, ze

najczgsciej pojawiato sig pieé typow zwiacz.kéwE . ;

1. ogdlnozakiadowe i efektywne (zaloga im wxele.za\"vdzgczz.i) - _9A:

2. ogolnozakiadowe i czgéciowo efektywne (staraja sig, niewiele im wy-
chodzi) - 18%

3. inercyjne i nieefektywne - 20%

4. partykulamne i czgsciowo efektywne ~ 10%

5. kooptacyjne i nieefektywne 8% o
Konfiguracja pierwsza, wysoko oceniajaca zaklgdo“{q orgam.'.lgq

zwiazkowa, wzglednie najczesciej wystapita w odpowiedziach cz{opkov

zwiazkow lokalnych, zaktadowych: u co piatego c_zionk_a tyf:h orgamza;:Jl

(22%). Na drugim miejscu w rankingu ulokowaly sig zwiazki OPZZ (16%)

a na ostatnim ,,Solidarnos¢” (jedynie 4%). )

Wzgledne liczebnosci dwoch typow zwiazkow — ,,ogolnozzikladowych
efektywnych” i ,,ogdlnozakiadowych czgsciowo ef:cktywnych — byly po-
dobne we wszystkich grupach respondentéw — zarOwno w kry¢gach dyrek-
torskich i kierowniczych, jak w $rednim nadzorze oraz v,vsréd szerego-
wych pracownikéw. Najwigksze roznice d.otyczyly zyv1a({zkov§/ ,,kooptacz);)/-
nych i nieefektywnych”. Taka konfiguracja ocen p_OJ‘a»\_n%a s1q'tylko u 2%
dyrektorow i kierownikow, lecz az 15% pxzedstagvxgeh $redniego Eadzo-
ru. Inaczej bylo z typem zwiazkow ,.inercyjnych i meeﬂ'ektywny?h " Tyr‘?
razem na podstawie ocen 38% dyrektorow mozna wnioskowac, ze taki
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wiasnie maja charakter zwigzki istniejace w ich zakladach; konfiguracja
taka znalazla si¢ w ocenie tylko okoto 20% przedstawicieli Sredniego nad-
zoru i szeregowych pracownikéw.

Preferowane miejsce pracy: sektor wlasnosci
i obecnos¢ zwigzkow zawodowych

W badaniach prowadzonych w srodowisku robotniczym (wsréd bez-
posrednio produkcyjnych pracownikéw srednich i duzych przedsiebiorstw
przemystowych) mielismy mozliwoéé éledzenia przez niemal cala dekade
lat 90. stosunku respondentéw do sektoréw wiasno$ciowych i prywatyza-
cji. Podstawowym wskaznikiem bylo pytanie o preferowanego pracodaw-
c¢. W wielu badaniach zwycigzea okazywala sie wiasnosé panstwowa,
chociaz z uptywem czasu poparcie dla niej malato. Przedsiebiorstwo pan-
stwowe, mimo, Ze Zle oceniane ze wzgledu na organizacje i wydajnoé¢
pracy, bylo traktowane jako migjsce znacznie bardziej przyjazne pracow-
nikom niz przedsigbiorstwa prywatne. Zarazem okazywalo sie, ze praca
w sektorze prywatnym obniza sympatig do sektora panstwowego, podnosi
atrakeyjno$¢ pracy u prywatnego pracodawcy oraz wplywa na wzrost che-
¢i pracy ,,na swoim”, we wlasnym matym zakladzie rzemiesiniczym czy
handlowym.

We wczesniejszych badaniach pojawiala sig takze charakterystyczna
réznica w postawach czlonkéw ,Solidarnosci” i OPZZ. We wszystkich
znanych mi analizach uczestictwo w wSolidamosci™ wiazato sig z wiek-
sz3 akceptacjq sektora prywatnego i wigkszym poziomem niechgei do sek-
tora panstwowego, niz uczestnictwo w zwigzkach nalezacych do OPZZ.
Ta rézmica siega lat 80. Juz w roku 1986 w badaniach pracownikéw prze-
mysha osoby z ,kregu , Solidamosci™ (deklarujace nalezenie do ,,Solidar-
nosci” w latach 1980-81, ktore nie wstapity do OPZZ i nie nalezaly do
PZPR) znacznie czgiciej popieraly propozycje prywatyzacji gospodarki
atakze dopuszczenie do niej kapitatu zagranicznego niz czlonkowie OPZZ.

Obecne badania potwierdzaja, w zasadzie, te wnioski (tabela 26). Pi-
§2¢ 0 czgsciowym tylko potwierdzeniu, gdyz poziom wyboru pafistwowe-
go pracodawcy okazat sig wyzszy od oczekiwanego. Przywigzanie do pan-
stwowego pracodawcy bylo w lipcu 2001 wyzsze niz w ubieglej dekadzie.
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Tabela 26. Preferowane przez pracownikéw miejsce pracy

Jaka formeg wiasnosci Praco- Ogot
respondent wybratby whicy nie | Zwiazkow- Zwigzkowcy nalezacy do:
dla zakiadu, w ktérym nalezacy cOw
pracuje? do .Solidar | OPZZ | innych
zwiazkow -noéci” zwigzkow
pafnstwowg 49 65 62 79 52
prywatng polskg 19 5 6 - 12
prywatna zagraniczng 4 3 - 8 -
spotke pracownicza 21 25 32 13 30
inng formg wlasnosci 3 2 - - 6
trudno powiedzie¢ 4 - - N -

Obliczenia obejmuji wylacznie pracownikow najemnych (N=342). ) .
Zrodio: , Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001” CBOS, reprezentatywna proba tudnosci
dorostej, N=i015.

Ogdtem 52% pracownikow najemnych wybralo par’)stwow.ego praco-
dawce. Z danych (tabela 26) wynika, Ze istnieje gleboka réir}xca.nnqdzy
pracownikami nie nalezacymi do zwiazkéw a zwiazkowcami. Q ostatni
sa zdecydowanie czgéciej zwolennikami wlasnoéci panstwowej (65%).
Wsrod cztonkow ,Solidarnosci” jedna trzecia wybralaby spotke pracow-
niczg i niewielki odsetek prywatnego pracodawce. Cz}onkoyvie OPZZ sa
zdecydowanie czg$ciej zwolennikami wlasnosci par’lstwowyej (79%).

Tabela 27 przedstawia obraz uszczegdlowiony: okazu!e sig, ze sektor
wiasnosci ma istotny wplyw na preferencje pracownikow, w1doc?‘n.y zwlasz-
cza u zwigzkowcow z ,,Solidamosci”. Czlonkowie ,,Sol_id_amoscf’, pracu-
jacy w firmach prywatnych, przeszio dwukrotnie r?.aflglej od t'amtejszych
zwigzkowcow z OPZZ chcieliby pracowad u wiasciciela pafistwowego,
jednak nie wygrywa on w ich deklaracjach z prywatnym pracobiorca,
(u ktorego pracuja), lecz ze spotka pracownicza.
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Tabela 27. Preferowane miejsce pracy. Deklaracje pracownikéw
przedsigbiorstw paiistwowych i prywatnych w catosci

lub czesei
Jaka forme Zatrudnieni Praco- Ogot
whasnosci w zaktadzie: whnicy nie |zwiazkow-| Zwiazkowcy nalezacy do:
respondent nalezacy do cow
wybralby 2wigzkéw wSolidar- | OP- innych
dla zakladu, nosci” ZZ | zwiazkéw
w kiérym
racuje?
Pafistwowa Panstwowym 72 74 85 86 52
Prywataym* 36 39 25 59 45
Prywatng Panstwowym 11 3 - - 3
Prywatnym 30 24 16 29 -
Spotke Panstwowym 12 21 i6 14 33
Pracowniczg Prywatnym 26 38 59 12

Obliczenia obejmuja wytacznie pracownikéw najemnych (N=342).

* potaczone deklaracje pracownikéw zatrudnionych w przedsigbiorstwach o kapitale prywatnym
i prywatno-panstwowym.

W tabeli pominigto kategorig ,.inne miejsca pracy” i .trudno powiedziec™.

Zrédto: , Aktualne problemy i wydarzenia. Lipicc 2001" CBOS, reprezentatywna proba ludnosci
dorostej, N=1015.

Druga kwestia, wazna z punktu widzenia tematu badan, jest stosunek
pracownikow do samej obecnosci zwiazkow zawodowych w przedsiebior-
stwie. Poprzednie analizy $wiadczyly o obnizaniu sig prestizu zwiazkow
zawodowych. Obecnie mozna sprawdzi¢, czy jego poziom wplywa na cheé
pracy w przedsigbiorstwie uzwiazkowionym. Wérod ogotu pracownikow
najemnych prawie polowa deklarowata, ze jest im obojetne, czy s3 w nim
zwiazki (49%) a zaklad ze zwiazkami wybraloby 36%. Mozna wige po-
wiedziec, ze postawy wobec zwiazkow nie sa wrogie, przybicraja jednak
czgsto postac obojgtnych, letnich (tabela 28). Nieco ponad polowa pra-
cownikow, ktorzy aktualnie do zwiazkow nie naleza, traktuje zwiazki jako
instytucje mato wazna, okazalo sig jednak, ze co trzeci zwigzkowiec ma
takie samo zdanie. Przy tym najbardziej obojgtny stosunck do zwiazkow
deklarowali cztonkowie zwigzkow lokalnych, branzowych (az 40% obo-
Jetnych). Podobny stosunek ma okoto jednej trzeciej cztonkow OPZZ. Tym
razem czionkowie ,,Solidarno$ci” wyrézniali sie swa zwiazkowg orienta-
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cja: trzy czwarte z nich, mimo krytycyzmu wobec zwiazkéw, wybraloby
pracg w przedsigbiorstwach ,,uzwiazkowionych”.

Tabela 28. Chec pracy w przedsigbiorstwach ,,uzwiazkowionych”

Gdyby Ogot Praco- Ogot Zwiazkowcy nalezacy do:
respondent mégt |pracowni-| wnicy nie | Zwiaz-

wybra¢ zaklad, kéw nalezacy | kowcéw |, Soli- | OPZZ innych
to wybratby do dar- zwiazkéw
zaklad pracy, zwigzkow nosei”

w ktérym:

sq zwigzki 36 29 65 5 65 51
zawodowe

nie ma zwiazkow 10 1 5 5 5 5
zawodowych

jest to obojgtne 49 53 29 20 30 40
trudno 6 7 1 - - 4
powiedzie¢

Obliczenia obejmuja wytacznie pracownikow najemnych (N=342).
Zrodio: , Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001 CBOS, reprezentatywna proba ludnosci
dorostej, N=1015.

Pracg w zakladach uzwiazkowionych wybraliby przede wszystkim pra-
cownicy o wyksztalceniu zasadniczym — 52%, jedynie 36% z nich dekla-
rowato, ze obecnos¢ zwiazkow jest im obojetna. Na drugim miejscu
w tym rankingu lokowali si¢ pracownicy o wyksztalceniu srednim (36%
chciato zwiazkow, 45% deklarowato obojetnosc). Stosunkowo najstabiej
przywiazani do zwiazkow byli przedstawiciele dwoch skrajnych kategorii
- pracownicy z wyzszym wyksztatceniem (14% wybierajacych zwiazki
i 68% obojgtnych) oraz pracownicy o wyksztalceniu podstawowym (23%
wybierajacych, 71% obojetnych). Ple¢ nie odgrywata roli, natomiast wiek
silnie wptywal na wybér typu przedsiebiorstwa — najwigcej zwolennikow
przedsigbiorstw uzwiazkowionych bylo w grupie wickowej od 40 do 50
lat (49,0%) za$ pozostali miescili si¢ miedzy 25% a 30%. Ponadto zwolen-
nicy zwiazkéw to osoby o zarobkach $rednio wyraznie nizszych od otwar-
tych przeciwnikéw zwiazkow (1099 zt wobec 1344 z1) a takze wobeg pra-
cownikéw, ktérym ich obecno$c byta obojetna (1277 z1). Zarysowujq' sig
W ten sposob do$¢ wyrazne kontury pracownika o nastawieniu ,,prozwiaz-
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kowym” — jest to robotnik wykwalifikowany, w Srednim wieku, o wzgled-
nie niskich zarobkach, ktory nalezy aktualnie do zwiazkow zawodowych.

Poszczegolne grupy zwiazkowcow dokonywaly zréznicowanych wy-
boréw. Czlonkowie ,,Solidarno$ci” najchetiej pracowaliby albo w przed-
sigbiorstwie panstwowym ze zwiazkami (48%, albo w spolce pracowni-
czej ze zwigzkami (21%). Czlonkowie OPZZ réwniez najczgsciej wybie-
rali przedsigbiorstwo panstwowe ze zwiazkami (56%), na drugim jednak
miejscu wybraliby przedsigbiorstwo panstwowe bez zwiazkéw zawodo-
wych (16%). Z kolei czionkowie lokalnych zwiazkéw branzowych mieli
rozproszone preferencje — wybierali w rownych proporcjach przedsigbior-
stwa panstwowe ze zwiazkami i bez nich oraz spotki pracownicze ze zwiaz-
kami.

Sektor wlasnosci okazat sig sprawa wazniejsza niz fakt obecnosci zwiaz-
kow zawodowych. Jak mozna wnosié, w odczuciu wigkszosci pracowni-
kow to typ wiasnosci rozstrzyga o klimacie panujacym w przedsigbior-
stwie.

Spoleczne poparcie zwigzkéw zawodowych

Whioski z analizy deklaracji pracownikow najemnych nie oznaczaja,
Ze zwigzki stracily poparcie spoteczne. Wydaje sig, ze wbudowuja sig one
w tradycyjny stereotyp instytucji spolecznej, ktéra w swojej obecnej po-
staci nie wypetnia w dostatecznym stopniu roli reprezentacji intereséw
i ochrony pracownikéw. Jednak nie piynie z tego propozycja likwidator-
ska, lecz oczekiwanie na sanacjg zwiazkoOw zawodowych. Sa one postrze-
gane jako jedna z tych instytucji, ktora mogtaby by¢ dobrym reprezentan-
tem interesow ogotu spofeczenstwa.

Poprzednio byla mowa o niskiej ocenie skutecznosci dziatan zwiaz-
kow zawodowych w przedsigbiorstwach. Opinie na temat tego, czy zwiaz-
ki skutecznie bronig interesow pracowniczych w skali kraju, byly jeszcze
bardziej negatywne (tabela 29). Okazalo si¢, ze w ocenach skutecznosci
zwiazkOw nie ma istotnej réznicy migdzy ogdlem Polakow a pracownika-
mi najemnymi, panuje powszechne niemal przekonanie, Ze sa one instytu-
cja nieskuteczng.
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Tabela 29. Ocena skuteczno$ci obrony intereséw pracownikéw w kraju
przez zwiazki zawodowe

Ocena skutecznosci obrony Og6t dorostych Pracownicy najemni
intereséw pracowniczych przez mieszkancow

zwiazki zawodowe w kraju Polski

Skutecznie bronia 13 13

Sa nieskuteczne 74 77

Trudno powicg_zieé 13 10

Obliczenia obejmuja cata probe (N=1015) oraz pracownikow najemnych (N=342).
Zrédio: ,.Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001” CBOS, reprezentatywna préba ludnosci
dorostej, N=1015.

0Od wielu lat CBOS zadaje ogolne pytanie o wplyw zwigzkow na decy-
zje wladz w kraju. W tabeli 30 zacytowana jest informacja zamieszczona
w najnowszym raporcie CBOS z lipca 2001 (Wenzel 2001). Wynika z niej,
ze w omawianych aktualnie badaniach poziom zyczen, by rola zwiazkéw
ulegla zwigkszeniu, jest wyjatkowo wysoki. Mozna powiedzie¢, ze wspot-
wystepuja dwa trendy: rosnacy krytycyzm wobec aktualnej dziatalnosci
zwiazkow w kraju i przedsigbiorstwie, rosnaca frustracja, zwlaszcza czlon-
kow ,.Solidarnosci” i jednoczesnie gotowosé do nadania zwiazkom zawo-
dowym wigkszej wiadzy.

Tabela 30. Ocena wplywu zwiazkoéw zawodowych na decyzje wiadz

w kraju
Czy pana(i) zdaniem, zwiazki Wskazania respondentow wedtug terminoéw
zawodowe majg obecnie zbyt badan
duzy, wystarczajacy czy zbyt maly | VI X1 1 | XII v VII

wplyw na decyzje wiadz w naszym | 93 ‘93 99 | '99 | 2000 2000
kraju?

Zbyt duzy 15 9 21 | 20 13 10
Taki, jaki powinien byé 17 20 14 | 19 i3 8
Zbyt maly 56 42 49 | 42 52 65
Trudno powiedzie¢ 12 19 16 | 20 22 17

Zrodio: raport CBOS ,,Opinic o zwiazkach zawodowych (1) lipiec 20017 (opracowal Michat Wen-
2zel) oraz .., Aktualne problemy i wydarzenia. Lipiec 2001” CBOS, reprezentatywna proba ludnosct
dorostej, N=1015.
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Wsrod ogétu dorostych Polakéw tacznie 54% deklarowalo, ze zwigzki
zawodowe s nieskuteczne i zarazem, ze maja w kraju zbyt male wplywy.
W grupie pracownikow najemnych takie skrzyzowanie opinii pojawilo sig
u 60% respondentéw. Mozna ich nazwaé krggiem zwigzkowym ~ ludzmi,
ktérzy majg nadziejg, ze zwiazki zawodowe podejma skutecznie role przed-
stawicielstwa klasy pracowniczej. W tym kregu znajduje sie wyzsza repre-
zentacja kobiet niz mezezyzn (59% wobec 51%), nadreprezentowana jest
grupa wiekowa 40-50 lat (66%) a takze robotnicy: przedstawiciele kregu
w réznych kategoriach robotniczych stanowia od 60% do 76%. Zarazem
pracownicy zaliczajacy sig¢ do niego maja nizsze przecigtne zarobki netto
od pozostatych pracownikéw najemnych (1017 zt wobec 1431 zt).

5. Modele i formy dzialan zwigzkéw zawodowych
w zakladach pracy

Problemy zwiazkow zawodowych, omawiane w tym rozdziale, podej-
mowane byly w badaniach, w ktdrych uczestniczylem poczawszy od poto-
wy lat 90. Byly one prowadzone w katedrze socjologii SGH, pod kierow-
nictwem Leszka Gilejko (,,Spoleczne efekty prywatyzacji” 1996, , Ksztal-
towanie si¢ nowych modeli zbiorowych stosunkow pracy” 1998, ,,Restruk-
turyzacja strategicznych dzialéw przemystu” 2000 i innych, zob. przypis
1) oraz w ISP PAN pod kierownictwem Marii Jarosz (Jarosz 1994, 1995,
2000). Na podstawie wynikow tych badan staram si¢ odpowiedzie¢ na py-
tanie, jakie byly preferowane systemy stosunkow przemyslowych i typy
zwigzkéw zawodowych, jak oceniano istniejace zwiazki, co sadzono
o umiejscowieniu zwigzkoéw zawodowych (wewnatrz — na zewnatrz przed-
sigbiorstw) i co myslano o pozazwiazkowej reprezentacji pracownikow.
Interesowaty nas przede wszystkim opinie menedzerow 1 fabrycznych li-
deréw zwiazkowych, w mniejszym stopniu szeregowych zwiagzkowcow
i pracownikow niezrzeszonych w zwiazkach.

Materiat, jakim dysponowali$émy, nie dawal podstaw, by zrekonstru-
owac pelng ,,mapg’”’ zwiazkow zawodowych, zgodnie z zaproponowanym
(tabela 1) dziesigcioelementowym schematem typow zakiadowych zwiaz-
kéw zawodowych. Mozna jednak bylo opisaé proporcjonalne rozklady ty-
poéw lokalnych organizacji zwiazkowych wedtug takich dychotomii jak
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model korporacjonistyczny kontra konfliktowy czy kooperacyjny kontra
konfrontacyjny.

System korporacjonistyczny, pluralistyczny, konfliktowy

Z punktu widzenia ruchu zawodowego kwestia o duzej wadze s3 ocze-
kiwania dotyczace systemu stosunkéw przemystowych, jaki powinien do-
minowaé w kraju i typu dzialalnosci zwigzkowej. MierzyliSmy te prefe-
rencje stawiajac w kwestionariuszach szereg pytan, z ktorych podstawowe
dotyczylo ,najskuteczniejszej formy obrony intereséw pracownikow”
w catym kraju i w przedsigbiorstwie. Tabele 31 1 32 prezentuja warianty
odpowiedzi, ktore traktowali$my jako wskazniki poparcia trzech systemow
stosunkow przemystowych (konfliktowego, pluralistycznego oraz korpo-
racjonistycznego). UznaliSmy za zwolennikow pierwszego systemu tych
respondentow, ktorzy deklarowali, ze najlepszym sposobem obrony inte-
resu pracowniczego jest strajk (stanowisko radykalne, konfliktowe). Dalej
przyjelismy, ze wyrazem poparcia dla systemu pluralistycznego bedzie
wybdr jakiegos wariantu dwustronnych negocjacji zwiazkow zawodowych
z zarzadem przedsigbiorstw lub z rzadem, jednak pod warunkiem pomi-
nigcia przedsiebiorcow (pracodawcow). Wybdr wariantu wielostronnych
negocjacji migdzy organizacjami pracowniczymi (zwiazkami zawodowy-
mi), przedstawicielami pracodawcow oraz pafistwa $wiadczy o poparciu
systemu korporacjonistycznego. Ostatnia grupa respondentow skladata sig
z 0s6b, ktére twierdzity, Ze nie ma zadnego sposobu obrony intereséw pra-
cowniczych — ani w skali kraju, ani w przedsigbiorstwie (wybierali oni
wariant spolecznego porzucenia klasy robotniczej).
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Tabela 31. Opinia na temat skutecznych form obrony interesow
pracownikéw w przedsigbiorstwie w badaniach
zroku 1996 1 1998

Preferowana forma Rok badan | Menedze- Liderzy
rowie zwigzkowi
Negocjacje zwiazku ,,Solidarno$¢” 1996 10 16
z dyrekcja, zarzadem, radg nadzorcza 1998 9 13
Negocjacje zwiazku OPZZ z dyrekcja, 1996 5 2
zarzadem, radg nadzorcza 1998 6 5
Wspélne negocjacje wszystkich 1996 80 75
zwiazkow zawodowych z dyrekcja, 1998 69 70
zarzadem, rada nadzorcza
Organizowane strajkéw i protestow 1996 0 0
1998 0 1
Jak na razie nie ma zadnego skutecznego 1996 2 6
sposobu obrony intereséw pracowniczych 1998 4 5
Trudno powiedzie¢ 1996 4 1
1998 8 2

Zrédta: Badania 1996: ,,Spoteczne efekty prywatyzacji” przeprowadzono 200 przedsigbiorstwach,
zatrudniajacych ponad 300 pracownikow; wywiady z menedzerami, N=200, wywiady z liderami,
N=342; wywiady z pracownikami, N=1029.

Badania 1998: , Ksztaltowanie si¢ modeli zbiorowych stosunkow pracy w polskiej gospodarce”,
wywiady z menedzerami, N=200; wywiady z liderami zwiazkowymi, N=370; wywiady z pracowni-
kami, N=1029. Realizacja CBOS.

Gdy poréwnywalismy dane z badan, prowadzonych przez calg dekadg
lat 90. stwierdzaliSmy, ze rozklady preferencji i proporcje migdzy orienta-
cjami sg stosunkowo trwate w podstawowych grupach respondentow (me-
nedzeréw, lideréw zwigzkowych i pracownikow). Wszyscy najrzadziej
wybierali rozwiazania odpowiadajace systemowi konfliktowemu, najcze-
$ciej — korporacjonistycznemu. Wazna jest nie tylko hierarchia wyborow,
lecz takze stopiefi poparcia. Pomyst, by wszystkie strony stosunkow pracy,
facznie z pracodawcami, wspdlnie negocjowaly zaréwno w przedsigbior-
stwie, jak w calej gospodarce, popieralo w badaniach z lat 1996 i 1998
(tabele 31 132) od 69% do 84% menedzerow i fabrycznych liderow zwiaz-
kowych. Natomiast organizowanie strajkow 1 protestow uwazat za dobry
sposob obrony intereséw catej klasy pracowniczej jedynie co dziesiaty li-
der zwiazkowy i co dwunasty menedzer. Je$li natomiast chodzi o obrong
interesow pracowniczych w przedsigbiorstwie, prawie nikt nie popierat
rozwigzan konfliktowych.
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Tabela 32. Opinia na temat skutecznych form obrony intereséw
pracownikéw w catym kraju w badaniach z lat 1996 i 1998*

Preferowana forma Rok badan | Menedze- Liderzy
rowie zwigzkowi
Negocjacje zwiazku ,,Solidarnos¢” 1996 2 14
z rzadem 1998 6 13
Negocjacje zwiazku OPZZ z rzadem 1996 1 3
1998 1 4
Wspolne negocjacje ,,Solidamosct 1996 32 36
i OPZZ z rzadem 1998 39 37
Negocjacje trojstronne rzadu, zwigzkow 1996 84 69
zawodowych i pracodawcéw 1998 82 72
Organizowane strajkéw i protestow 1996 7 13
1998 9 10
Jak na razie nie ma zadnego skutecznego 1996 10 18
sposobu obrony intereséw pracowniczych 1998 17 22
Trudno powiedzie¢ 1996 S 1
1998 4 3

* Odsetki nie sumuja si¢ do 100, gdyz respondenci mogli wybraé dwie odpowiedzi.

Zrodta: Badania 1996: ,,Spoteczne efekty prywatyzacji” przeprowadzono w 200 przedsigbiorstwach,
zatrudniajacych ponad 300 pracownikow; wywiady z menedzerami, N=200, wywiady z liderami,
N=342; wywiady z pracownikami, N=1000.

Badania 1998: . Ksztattowanie si¢ modeli zbiorowych stosunkow pracy w polskiej gospodarce”;
wywiady z menedzerami, N=195; wywiady z liderami zwigzkowymi, N=351; wywiady z pracowni-
kami, N=1029. Realizacja CBOS.

Zwigzki wspolpracujace kontra zwiazki konfrontacyjne

Rozk}ad opinii w jedej kwestii moze byc traktowany tylko jako sygnat,
ktoéry powinien by¢ weryfikowany przez inne informacje. Przede wszyst-
kim nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, czy deklarowane preferencje prze-
kladaly si¢ na zachowania partnerow spotecznych, czy w sytuacji zagroze-
nia interesow pracowniczych szukano rozwiazan w klimacie kooperacji
czy konfliktu'*?

“Trzeba pamigtat, zc propozycje rozwiazan kooperacyjnych z reguly sa wybierane czgscicj
od rozwiazan konfrontacyjnych. Z brytyjskich badan z lat 60. i 70. wynikato, Ze robotnicy byli
przeciwni strajkom, gdy jednak te wybuchaly w ich przedsigbiorstwach, popierali je.
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Z duzych badan pracownikow przedsigbiorstw przemystowych z 1998
roku (,,Ksztattowanie si¢ modeli zbiorowych stosunkow pracy”) wynika-
fo, Ze w praktyce zwiazkow zdecydowanie zwycigzata kooperacja. We-
dtug deklaracji menedzerow 82% komisji zaktadowych ,,Solidaro$¢™” kie-
rowalo sie interesami przedsigbiorstwa i bylo sklonnych do negocjacji
i kompromisow; w odniesieniu do OPZZ moéwiono tak az o 88% zarza-
déw. Oceng negatywna menedzerowie wystawili 8% komisji ,,Solidammo-
§ci” 1 7% zarzadéw OPZZ.

Menedzerowie deklarowali, Ze w roku poprzedzajacym badania jedy-
nie w 11% przedsigbiorstw doszio do sporu migdzy zwiazkami zawodo-
wymi a zarzadami. W dwoch trzecich z nich (64%) i spor ten ograniczyl
sig do negocjacji, rozméw migdzy zwigzkami i przedstawicielami praco-
dawcow a w 8% ,,rozszed! si¢ po kosciach™. Jedynie w 20% sporéw powo-
tano mediatora, za$ 8% przypadkow negocjacje nie powiodly si¢ i doszio
do dhugotrwatej akcji strajkowej. Zdaniem menedzerdw, uczestniczacych
w negocjacjach ze zwigzkowcami, w 72% sporow zwiazki wprawdzie twar-
do bronity swoich Zadan, ale nie odrzucaty kompromisu (52% sporow za-
konczylo sie¢ kompromisem, bez koniecznoéci powolania mediatora).
W skali calej badanej proby, do strajku doszio tylko w 1% przedsigbiorstw
przemyslowych. Dane te sa potwierdzane w analizach strajkow w gospo-
darce, przeprowadzonych przez Rafata Towalskiego (1999).

Gdy w tych samych badaniach pytano menedzeréw o klimat podpisy-
wania zbiorowych ukladow pracy, okazalo sig, ze w 71% przedsigbiorstw
zwiazki zawodowe liczyty sig z sytuacja ekonomiczna przedsigbiorstw
a jedynie w 25% nie braly jej pod uwagg (jednak nawet sposréd liderow,
poczatkowo nie liczacych sig z ograniczeniami ekonomicznymi, w trakcie
negocjacji dwie trzecie poszlo na kompromis). W 38% przedsigbiorstw
menedzerowie powiedzieli o pelnym partnerstwie miedzy zwiazkami
a zarzadem w trakcie negocjacji zbiorowych uktadoéw pracy i w 56% mé-
wiono 0 ,,gotowosci do kompromisu”.

Deklaracje menedzeréw $wiadczyly jednak, ze mimo kompromisowe-
go nastawienia zwiazki niekiedy twardo bronity pracownikéw, nawet wbrew
ekonomicznym racjom przedsigbiorstw. Takie dziatania byly raczej oka-
zjonalne, przypadki takich zachowan stwierdzono u 43% komisji ,,Soli-
darnosci” 1 34% zarzadéw OPZZ.
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Zaprezentowane dane obrazuja z dobrym przyblizeniem stan w pol-
skim przemysle z konica lat 90. A jak miata si¢ rzecz w roku 2000 z dyspo-
zycja do korporacjonizmu i kooperacji w dziatach wielkiego przemyshu,
dotknigtych recesja i zagrozonych redukcjami? W badaniach , Restruktu-
ryzacja strategicznych dziatéw przemystu” postuzono sig innymi wskaz-
nikami, niz w badaniach poprzednio oméwionych, trudno wigc o porow-
nywalno$¢ poziomu rozktadéw odpowiedzi. Jednak okazalo sig, ze
i w tym $rodowisku przewazaja postawy i zachowania kooperacyjne, ne-
gocjacyjne, chociaz postawy konfrontacyjne pojawiaja si¢ w wigkszym niz
poprzednio zakresie.

W kwestionariuszu do badan strategicznych dziatéw przemyshu z 2000
roku zadano szereg pytan o stosunek zwiazkéw zawodowych do progra-
méw restrukturyzacji przemystu i do podejmowanych juz dziatan restruk-
turyzacyjnych. W 84% badanych przedsigbiorstw by? juz realizowany pro-
gram restrukturyzacji i w tej grupie firm az w 71% nastapity zwolnienia
pracownikéw. Z badan wynikalo, ze w tym trudnym okresie zwiazki za-
wodowe czesciej przyjmowaly postawe kooperacyjna niz kontestacyjna.
Jest to obserwacja o bardzo duzym znaczeniu, gdyz podwaza stereotyp
o ,.gluchym protescie” zwiazkéw zawodowych w przemystach schytko-
wych, o ich ,fordowskim” charakterze, wobec koniecznych a bolesnych
redukcji zatrudnienia.

Przedstawmy rozklady odpowiedzi na pig¢ kluczowych pytan, ktore
odnosity sig do ocen, jakie zwigzkom zawodowym wystawili przedstawi-
ciele zarzadow 1 dyrektorzy. Z ich deklaracji wynikato, ze w przedsigbior-
stwach, w ktorych wprowadzano rzadowy program restrukturyzacji tylko
7% komisji zakfadowych ,,Solidamosci” i 14% zarzadéw OPZZ bylo na-
stawionych na konfrontacje; 18% komisji ,,Solidamos$¢” 1 19% zarzadow
OPZZ nie interesowalo sie restrukturyzacjga i jedynie dbalo o zdobycie
wysokich oston socjalnych dla pracownikow i w okolo jednej czwarte)
restrukturyzowanych przedsiebiorstw liderzy zwiazkowi byli gtéwnie za-
interesowani swoim wlasnym losem i staraniem o zdobycie miejsca w ra-
dach nadzorczych.

Na przeciwleglym biegunie lokowalo sig az 60% komisji zaktadowych
.Solidarnosci i 63% zarzadow zwiazkow nalezacych do OPZZ, o ktorych
menedzerowie powiedzieli, ze aktywnie wspotpracowali z zarzadami
1 uczestniczyli w przygotowaniu i realizacji programéw restrukturyzacji.
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Warto zwroci¢ uwage na pojawianie sig¢ dwoch zjawisk, odnotowanych
przez menedzeréw: po pierwsze, przyjecie przez zwiazki postawy raczej
kooperacyjnej niz konfrontacyjnej spowodowato mniejszy, niz mozna by
sie tego spodziewac, przeptyw pracownikéw do bardziej radykalnych zwiaz-
kow (dostrzeglo te ,.ewakuacje” 18% menedzeréw). Drugim zjawiskiem,
towarzyszacym restrukturyzacji, byty konflikty. Doszio do nich w 36%
badanych przedsigbiorstw. Najczgstszym ich powodem byly ograniczenia
ptacowe i redukcja zatrudnienia (kazdy z tych powodow byt przyczyna
58% konfliktow). W trudnych sytuacjach wywotanych restrukturyzacja
konflikty konczyly sig jednak rownie czgsto dwustronnymi negocjacjami
(37%), jak sporami zbiorowymi (32%) i strajkami (31%).

Przyjmujac typologie stosunkow zwiazkow zawodowych z zarzadem,
wedlug opisanych w tabeli 1, nalezy stwierdzi¢, Ze na osi relacji miedzy
zwiazkami a zarzadem (kooperacja — kooptacja — konfrontacja) zwiazki
zawodowe, zardéwno w duzych badaniach przemyshu z 1998 roku, jak
w badaniach dziatéw schytkowych, ,,fordowskich”, poddanych restruktu-
ryzacji, lokuja sig w zdecydowanej wigkszosci przypadkow po stronie ko-
operacji. Gdy zestawi sig wszystkie przedstawione tu wyniki, to okaze sig,
e w przypadku, najgorszym pod wzgledem kooperacji, schytkowych, re-
strukturyzowanych dziatow przemystu proporcje migdzy organizacjami
zwiazkowymi, nastawionymi na kooperacje a nastawionymi na konfronta-
cjg, utoza sig jak dwie trzecie do jednej trzeciej (dodajmy, ze wynika to
z deklaracji menedzerow).

Zwigzki a obrona interesow pracowniczych

W zaproponowanej typologii zwiazkéw zawodowych (tabela 1) obok
osi wiazacej zwiazki z zarzadem wystgpuje 0§ wiazaca je z pracownikami
i szeregowymi cztonkami. Na tej osi wyodrebniono: zwiazki broniace ca-
Iej zatogi ~ broniace swoich czlonkow — skoncentrowane na interesach
lideréw zwiazkowych. Z deklaracji menedzerow, uzyskanych w badaniu
. Ksztattowanie sie nowych modeli stosunkéw pracy” (1998) wynikalo, ze
zaréwno ,,Solidarnosé” jak OPZZ sa z reguly zwiazkami ogolnozatogo-
wymi, a ich liderzy skutecznie reprezentuja interesy pracownikow (tabela
33).
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Pracyowmcy nieco inaczej rozkladali swoje opinie. Wprawdzie i u nich
pl}xsy gorowaly nad minusami, lecz dystanse byly mniejsze niz w 0
wxfadz]?ch menedzeréw. Oceniajac,,Solidamogé” 43% pracownikéwwt“}:iper:
dzifo, ze skutecznie reprezentuje zaloge, 28% — ze nieskutecznie. W sto-
sunku dp OPZZ oceny byly ostrzejsze: 30% dodatnich 22% uje‘mn ch.
deobrflc rzecz si¢ miala z opiniami na temat instrumenéalnego traktoiyva-‘
nia z.w1qzkow przez fabrycznych liderow. O przewodniczacych komisji
:,Sol-ndamqéci” 21% pracownikéw wypowiedziato si¢ negatywnie uzni—
jac, ze dbaja tylko o swoje interesy, podczas gdy 50% nie podzielito takiej
og;x;x Wobec lideréw OPZZ rozklad ocen wynosil, odpowiednio. 16‘;)
1 o. |

Tabela 33. Zwiazki w roli reprezentanta intereséw calej zalogi.
Opinie menedzerow

Czy zwiazek skutecznie reprezentuije interes: it
pracownikéw? ’ g 'Sn%tgw | i k
iaze
;5?: 66 56 24
9
Trudno powiedzie¢ 8 (8) f
W przedsigbiorstwie nie ma tego zwiazku 17 30 67

er»dh‘: bat{am’a z 39;8 roku ,Ksztaltowanie si¢ modeli zbiorowych stosunkéw pracy w polskiej
£Osp  wywiady z dzerami, N=195; wywiady z liderami zwiazkowymi, N=351; wywia-
dy z pracownikami, N=1029. Realizacja CBOS. . ’ *

Tabela 34. Zwiazki jako narzedzie realizacji intereséw ich liderow

Czy zwi!;zek n?ewiele interesuje si¢ sprawami Solidar- | OPZZ Inny
pracowniczymi, a jego liderzy dbaja przede nosé” zwigzek
wszystkim o swoje interesy?

T§k 12 8 4
Nie 65 58 26
Trudno powiedziet 6 4 3
W przedsiebiorstwie nie ma tego zwiazku 18 31 67

Z:édh‘:: bad“ania z ‘:’;8 roku , Ksztattowanie si¢ modeli zbiorowych stosunkéw pracy w polskiej
p s wywiady z dz i, N=195; wywiady z liderami zwigzkowymi, N=351; wywia-
dy 2 pracownikami, N=1029. Realizacja CBOS.
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W badaniach z lat 90. pojawit sig takze efekt znany z badan zachod-
nich: , jakosciowo zmieniajg si¢ postawy pracownikéw wobec zwiazkow
zawodowych i kierownictwa. Nie utozsamiaja sig juz oni, jak kiedys, tylko
z kierownictwem lub tylko ze zwiazkami zawodowymi, lecz rGwnocze-
énie z jedna i z druga strona. Nazywano to podwdjnym utozsamianiem
sig” (Morawski 2001: 206). W badaniach strategicznych dzialow przemy-
shu w 2000 roku 32% pracownikéw za najlepszego reprezentanta swoich
interesow uznalo zwiazki zawodowe, ale teraz 17% widzialo w tej roli
dyrektorow (zarzad). Wiréd menedzeréw 50% stwierdzilo, Ze to zarzad
najlepiej wyraza interes pracownikow, a jedynie 30% wymienito zwiazki
zawodowe.

Umiejscowienie zwigzkow zawodowych: wewngtrz
¢zZy na zewnatrz przedsigbiorstw?

Wraz z komercjalizacja (przeksztalceniem przedsigbiorstw panstwo-
wych w spotki Skarbu Pafistwa) i prywatyzacja zmieniat si¢ ustroj we-
wnetrzny polskich przedsigbiorstw. Tworzenie spotek Skarbu a takze de-
nacjonalizacja, sprzedawanie czesci badz catosci przedsigbiorstw prywat-
nym kontrahentom pociagato za soba likwidacjg samorzadow pracowni-
czych, ktére poprzednio miaty rozlegle kompetencje i zapewniaty, przy-
najmniej potencjalnie, duzy zakres partycypacji pracowniczej W zarzadza-
niu przedsigbiorstwami. W rezultacie polskie przedsigbiorstwa, ktore przez
wiele lat miaty podwdjna reprezentacjg pracownicza — ochronna, Zwiaz-
kowa i partycypacyjna, samorzadowa, w stosunkowo krotkim czasie, wraz
z prywatyzacja, zaczely tracié czesciowo lub calkowicie takie instytucjo-
nalne przedstawicielstwo pracownicze.

W badaniach z lat 90. stawiano respondentom wazne pytanie o to, czy
w przedsigbiorstwie powinna istnie¢ reprezentacja pracobiorcow, nieza-
leznie od sektora wiasnoéciowego, a jezeli tak, to jakie powinna ona przy-
bieraé formy (zwiazki zawodowe, rady pracownicze, mezowie zaufania?).
Pytano takze, gdzie powinna by¢ ona ulokowana: w przedsigbiorstwie czy
poza nim, w jaki$ lokalnych ogniwach zwiazkowych? Pytania te zadawa-
no menedzerom, liderom zwiazkowym i szeregowym pracownikom.
Z badan prowadzonych w roku 1996 i 1998 wynikalo, ze wprawdzie po-
wszechnie uznawano potrzeb istnienia jakiej$ reprezentacji pracownikow,
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chd‘::::oglqdy na temat jej charakteru i usytuowania byly istotnie zrézni-
. Z da'nych z.l ?96 roku (badanie ,,Spoteczne efekty prywatyzacji”) wy-
nikato, ze zaleznie od formy wiasnosci przedsigbiorstwa od 67% do 75%
dyrektorow uwazalo, ze zwiazki powinny dziata¢ na zewnatrz zakladév:
pracy, a tylk9 od 25% do 33% uznawalo, ze dobrze jest, gdy zarzad
1 ko'm1s1e 'zwmzkowe dziatajg w samych pxzedsiqbiorstwac’h. Poglady li)j
dero.w zqu..kowych byly przeciwne: od 74% do 98% uwazato, ze zwiazki
powinay dziala¢ na terenie przedsigbiorstw, a jedynie od 2% 210 26% go-
@10 sig na wypt:owadzenie zwiazkow z zakladow (Gilejko 1997: 126)
L.lderzy z tradycyjnych przedsigbiorstw pafistwowych, dziatajacych zgod;
niez 1_15tawqdawstwem z 1981 roku, a wigc posiadajacych samorzady pra-
cownicze, nieco (.:zqéciej od lideréw z pozostatych typéw przedsigbiorstw
ggdzlh sig na wyjscie zwiazkow z zakladow pracy (okolo 16% z nich po-
pierato pomyst wyprowadzenia zwiazkow z przedsiebiorstw).

V\'/ 1998 w badaniu ,,Ksztattowanie si¢ nowych modeli zbiorowych sto-
sunkow pracy w polskiej gospodarce” zadano nieco odmiennie sformuto-
wane pytame o forme funkcjonowania zwiazkéw zawodowych: czy w za-
klad.zu.e pracy ma istnie¢, jak dotychczas, organizacja zwiazkowa czy tez
powinien dziata¢ jedynie maz zaufania, petniacy role reprezentanta zwiaz-
kéw zawodowych (tabela 35).

Tabela 35. Forma dziatania zwiazkow zawodowych: organizacja
zaktadowa czy maz zaufania (1998)

Pre_femwana zasada Menedzerowie | Liderzy | Pracownicy
Zwiazki zawodowe w zakladzie pracy 24 79 45
powinny by¢ reprezentowane przez
komisje zakladowe lub zarzady
Zwiazki zawodowe powinny by¢ 66 19 36
reprezentowane tylko przez mezow
zaufania, a organizacje zwiazkowe
powinny dziala¢ na zewnatrz zakfadu
racy
Trudno powiedzieé 10 2 19

Zréd?o: badania , Ksztaltowanie si¢ modeli zbiorowych stosunkéw pracy w polskiej gospodarce™;
Wyw‘lady 2 menedzerami, N=200; wywiady z liderami zwiazkowymi, N=370; wywiady z pracowni-
kami, N=1029. Realizacja CBOS, 1998 (cyt. za Gilejko 2000: 59).
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Zdecydowana wigkszo$¢ menedzer6w (66%) uwazata, ze zwiazki za-
wodowe w zakladzie pracy powinny by¢ reprezentowane tylko przez meg-
zOw zaufania, a organizacje zwigzkowe powinny dziala¢ poza obrgbem
zakladow. Utrzymanie organizacji wewnatrz przedsigbiorstw popieralo 24%
menedzerow. Liderzy zwigzkowi byli w wigkszosci zwolennikami pozo-
stawienia zwiazkoéw w przedsigbiorstwie. Zdania pracownikow byty bar-
dziej podzielone: 45%, podobnie jak liderzy, opowiadalo sig za wariantem
rady zaktadowej, a 36% za megzami zaufania. Z analiz wynikalo, Zze row-
niez typ wiasno$ci mial wpltyw na preferencje liderow zwiazkowych.
W tradycyjnych przedsiebiorstwach pafistwowych 74% z nich opowiadato
sig za pozostawieniem zwiazkow wewnatrz przedsigbiorstw, ale stosun-
kowo wielu, bo 24%, bylo za wprowadzeniem instytucji m¢za zaufania.
Na przeciwleglym biegunie lokowali sig zwiazkowcy z przedsigbiorstw
sprywatyzowanych przez kapital zagraniczny — wsrod nich zaledwie 5%
godzilo si¢ na wyprowadzenie organizacji zwigzkowej z przedsigbiorstwa
i az 90% uwazalo, ze powinna ona dziata¢ wewnatrz firm (tamze).

Gdy w badaniach z 1996 roku (,,Spoleczne efekty prywatyzacji”) po-
stawiono serig pytan o to, czy i jak zmienia¢ ustrdj wewnetrzny przedsig-
biorstw po likwidacji rad pracowniczych, odpowiedzi w grupie menedze-
réw istotnie odbiegaly od odpowiedzi uzyskanych od liderow zwigzko-
wych. A oto jak ulozyla si¢ hierarchia czgstotliwosci wyborow wsrod zwiaz-
kowcow:

1. zwiekszy¢ uprawnienia zwigzkow zawodowych — 65%;
2. stworzy¢ nowe formy udzialu pracownikéw w zarzadzaniu (np. pra-

cownicze rady zakladowe) — 57%;

3. ograniczy¢ udzial pracownikow w zarzadzaniu do poziomu brygady -

29%;

4. zrezygnowat z jakichkolwiek form udzialu pracownikow w zarzadza-

niu — 3%.

Wsréd dyrektorow deklaracje byly zasadniczo odmienne: 63% ograni-
czyloby partycypacjg do poziomu stanowisk pracy, 22% zrezygnowaloby
z jakiejkolwiek partycypacji a nowa instytucje typu rady pracowniczej
popario jedynie 14% (niemal nikt nie popart pomyshu zwigkszania upraw-
nien zwiazkéw zawodowych). Przedstawione preferencje s3 interesujace
glownie ze wzgledu na stosunkowo wysoki poziom poparcia zwigzkow-
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cow dla pomystu stworzenia na miejsce dotychczasowych samorzadow
nowych rad zakladowych, ktére bylyby instytucjami wybieranymi przez
cala zalogg, nie tylko przez cztonkéw zwiazkow.

Odrebny problem badawczy dotyczy! pluralizmu zwiazkowego. Oka-
zalo sig, ze w badaniach z 1998 roku stosunkowo wysoki odsetek szerego-
wych pracownikéw opowiadat sig przeciwko pluralizmowi zaréwno w skali
kraju, jak przedsigbiorstwa (tabele 36 i 37).

Tabela 36. Stosunek do pluralizmu zwiazkowego w skali kraju

Preferowana zasada Menedzerowie | Liderzy | Pracownicy
W Polsce powinno by¢ kilka 64 75 45
ogolnokrajowych central zwiazkowych

W Polsce powinna by¢ tylko jedna 27 21 38
ogdlnokrajowa centrala zwigzkowa

Trudno powiedzieé 9 5 17

Zréd?o: badania , Ksztaltowanie si¢ modeli zbiorowych stosunkow pracy w polskiej gospodarce”;
wywiady z menedzerami, N=200; wywiady  liderami zwiazkowymi, N=370; wywiady z pracowni-
kami, N=1000. Realizacja CBOS, 1998 (cyt. za Gilejko 2000: 59).

Tabela 37. Stosunek do pluralizmu zwiazkowego w skali

przedsigbiorstwa
Preferowana zasada Menedzerowie | Liderzy | Pracownicy
W zakiadzie pracy powinien dziata¢ 38 26 41
Jeden zwigzek zawodowy
W zakladzie pracy powinno dziataé 46 68 49
wiele zwigzkéw zawodowych
Trudno powiedzie¢ 16 6 11

Zrodio: badania ,Ksztattowanie sie modeli zbiorowych stosunkéw pracy w polskiej gospodarce”;
wywiady zmenedzerami, N=200; wywiady z liderami zwiazkowymi, N=370; wywiady z pracowni-
kami, N=1000. Realizacja CBOS, 1998 (cyt. za Gilejko 2000: 59).

Dane z badan przeprowadzonych przez Leszka Gilejke $wiadcza, Ze
model istniejacy, chociaz popierany, jednak miat stosunkowo liczng grupe
przeciwnikow. Zwlaszcza zwraca uwagg wysoki poziom pracowniczego
poparcia dla instytucji me¢za zaufania, ktory miatby zastapi¢ organizacje
zwiazkowa. Mozna przyjacé, ze zardwno w $rodowisku menedzeréw jak
szeregowych pracownikéw duzych przedsigbiorstw przemyslowych istnialy
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postawy sprzyjajace przebudowie aktualnego modelu zwiazkow zawodo-
wych.

6. Zwiazki zawodowe i reprezentacja intereséw
pracowniczych w firmach prywatnych

W przedsigbiorstwach prywatnych zwigzki zawodowe pojawialy sig
bardzo rzadko. Informacje na ten temat zebralismy w kilku badaniach
7 kofica lat 90. W badaniach z 1998 roku (,,Zwiazki zawodowe w gospo-
darce i sferze budzetowej”) okazato sig, ze tylko w 9% polskich firm pry-
watnych funkcjonowaty zwiazki. W 1999 roku przeprowadzili$my bada-
nia w sektorze nowo zatozonych firm prywatnych (,,Pracodawcy i praco-
biorcy firm prywatnych”) (Gardawski 2001). Zwiazki istniaty tylko w 5%
badanych firm. Polowa z tych organizacji to zwiazki ,,Solidarnos¢™, poto-
wa to ,,Solidarnoéé '80”, nie byto zadnych zwiazkéw niezaleznych lub
uczestniczacych w strukturach OPZZ. Ta obserwacja rowniez potwierdza
wyniki badat zwiazkowych z 1998 roku, iz OPZZ nie pojawia sig w sekto-
1Ze prywatnym.

Nieliczne zwiazki zarejestrowane w firmach prywatnych byly nasta-
wione na wspolpracg i nie sprawialy whascicielom klopotu. Polowa z nich
, stale dzialala wspolnie (z wiascicielem)”, polowa z reguly dziatala wspol-
nie, jedynie ,,czasem pojawiaty sig konflikty”. Jaki byt wiec poglad przed-
sigbiorcow na potrzebg istnienia reprezentacji interesow pracowniczych?

Ogolny wniosek mozna sformulowa¢ nastgpujaco: wiasciciele byli
wyraznie niechgtni zwiazkom zawodowym. Zwiazki byty w srodowisku
przedsigbiorcow postrzegane jako wieloptaszczyznowe niebezpieczenstwo.
Obawy dotyczyly przede wszystkim tego, ze w firmie pojawi sig¢ grupa
demagogow zwigzkowych, ktorych prawo bedzie chronito przed zwolnie-
niem. a wiec wiasciciel straci nad nimi kontrole. Trzeba bedzie z nimi
negocjowac, uklada¢ sig, zapewne przykupywac —a wigc w konsekwencji
zwigkszaé koszty dzialalnosci. Jak wynikalo z rozméw, lgk przed zwiaz-
kami w malym tylko stopniu wynikal z podejrzliwosci wobec szerego-
wych pracownikow, ktorzy wstapia do organizacji. Motyw leku przed ich
trade unionistyczna mentalnoscia i wysuwaniem przez nich wygoérowa-
nych roszczen byl sprawa drugorzedna. Na pierwszy plan wysuwala sig
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natomiast obayva przed indywidualnym interesem lideréw zwiazkowych
oraz przed politycznym (i nie tylko) interesem wyzszych ogniw zwiazkow
zawodowych, jesli zdobgda szanse penetrowania firm.

. Qbok tych crgbawf ktore mxe_ﬂy_ raczej teoretyczny charakter, gdyz przed-
SlleOl‘C}", z ktérymi rozmawiali$my, nie dopuscili w swoich firmach do
powstania zwiazkéw, pojawily si¢ tez opinie o zwiazkach funkcjonuja-
cych w dui)(ch przedsigbiorstwach panistwowych i poparistwowych. Zda-
niem przedsigbiorcéw liderzy zwiazkowi to ludzie niekompetentni l;térzy
z reguly prowadza dzialalno$¢ destrukcyjna, roszczeniowa. ’

Wiasciciele firm prywatnych, zatrudniajacych 15 i wigcej pracowni-
kc').w (a takich badano), byli w wigkszosci fachowcami, ktorzy w przeszio-
$ci petnili funkcje kierownicze i dyrektorskie w przedsigbiorstwach pan-
stwowych (60%). Niechec¢ do zwiazkow zawodowych byta w tym $rodo-
yvxsku potegowana przez traumatyczne wspomnienia z przetomu lat 80.
i 90: gdy zwiazki zawodowe stosunkowo czgsto usuwaty dyrektorow. Wielu
z mgh przeszlo nastgpnie do sektora prywatnego i zalozylo wlasne firmy.
Oto jedna z wypowiedzi zanotowanych w tych badaniach: znajomego dyrek-
tora wyrzucily z pracy zwiqzki zawodowe, formalnie to zrobit samorzad,
ale tak naprawde to byla robota zwiqzkéw zawodowych. Potem ludzie 3a-
towali starego dyrektora, sami zqdali od zwiqzkéw, zeby go przywrécili do
pracy, bo po nim nastat cziowiek niekompetentny, pupil zwiqzkowy, podli-
zywacz. Taki gosé jest dobry na pogode, ale jak sig robi gorzej, to potrzeb-
ny jest fachman, bo sig zaczyna robota wali¢. Tego znajomego dyrektora
namawiali, Zeby wrocil, ale on zdecydowanie — nie. Potem mu jeden za-
proponowal prace w firmie prywatnej. Kiedy zaczqf pracowac w tej firmie
prywatnej, to pierwsze jego pytanie bylo: ,, czy sq tu zwiqzki zawodowe?”’
— ,.jak na razie nie ma”. , Jak si¢ zawiqzq, to dziekuje za prace i radze
szybko sprzedac tq bude i zaczq¢ od nowa, byle bez zwiqzkow”.

Dla naszego tematu wazne jest, ze mimo gigbokiej niecheci do zwiaz-
k(’).w zawodowych wielu prywatnych przedsigbiorcow chciato mie¢ w fir-
mie jaka$ zinstytucjonalizowang formg reprezentacji pracowniczej. Poczat-
kowo wiegkszosé z nich sadzila, ze sami bgda ,,najlepszym zwigzkiem za-
wodowym” i nigdy nie beda potrzebowali zadnej zinstytucjonalizowanej
reprezentacji zalog, gdy jednak pojawily si¢ klopoty, okazywalo sig, ze
posrednik miedzy wlascicielem a zaloga mogiby by¢ przydatny.
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Tylko 11% wiaseicieli wskazywalo, ze zwiazki zawodowe ,,raczej”
powinny istnie¢ w przedsigbiorstwach prywatnych, nikt — Ze powinny ist-
nieé ,,zdecydowanie”. Inaczej rzecz si¢ miala z powolaniem przedstawi-
ciela zalogi — 58% wlascicieli bylo za wprowadzeniem takiej instytucji,
33% przeciwko. Zalezno§¢ migdzy rozkladami tych dwéch opinii (tabela
38) pokazuje, iz wielu przeciwnikow zwiazkéw popiera jednoczesnie po-
myst wybrania w ich firmie przedstawiciela zalogi.

Tabela 38. Wiasciciele firm prywatnych o przedstawicielu zatogi
(,,mezu zaufania”) i o istnieniu zwiazkéw zawodowych

Czy pomyst wybierania przez Sredni Czy w firmach prywatnych powinny
pracownikéw firm prywatnych | fozklad | dziala¢ zwigzki zawodowe?*
przedstawiciela do kontaktéw | W Pr6bie  ['Raczej [ Raczej Zdecy- Trudno
z wlascicielem/zarzadem firm, tak nie dowanie powie-
-meza zaufania” jest: nie dzie¢
Sredni rozklad w probie 11 39 35 15
Zdecydowanie dobry 14 18 36 27 18
Raczej dobry “ 17 37 31 14
Raczej niedobry 17 7 04 29 -
Zdecydowanie niedobry 15 - 25 58 17
Trudno powiedziec 10 - 25 37 38

*Skala jest niepeina, nikt nie wybrat wariantu ,.zdecydowanie tak”
Zrodlo: badania ,Pracodawcy i pracobiorcy firm prywatnych 1999”, realizacja CBOS, wywiady
z wihadcicielami firm, N=380.

Waznego komentarza do pogladow na temat zwiazkéw zawodowych
i powotania mezow zaufania zatogi dostarcza korelacja migdzy tymi po-
gladami a opiniami o potrzebie partycypacji pracownikow w zarzadzaniu.
Wiasciciele firm prywatnych dzielili sig na dwie, mniej wigcej, réwne gru-
py: tych, ktorzy uwazali, ze pracownicy interesuja sig tylko wlasnym warsz-
tatern pracy i placa, a reszta spraw w firmie ich nie obchodzi, i na tych,
ktorzy uwazali, ze pracownicy interesuja si¢ firma i chca mie¢ wplyw na
roézne decyzje w niej zapadajace. Otdz okazalo sig, Ze pomyst powolania
meZa zaufania miat wyzsze poparcie wérdd tych, ktérzy uwazali, ze pra-
cownikow interesuje tylko praca i placa (69%) niz wéréd tych, ktorzy do-
strzegali potrzeby partycypacyjne zatogi (50%). Mozna na tej podstawie
przypuszczaé, ze instytucja meza zaufania jest po czesci akceptowana jako
rozwiazanie wasko pragmatyczne, ktére nie ma nic wspélnego z partycy-
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pacja w zarzadzaniu a ma jedynie poprawi¢ komunikacje miedzy whasci-
cielem a zaloga.

Ws’.réd 0go6ltu badanych przedsiebiorcow prywatnych nastgpujaco ukla-
daty si¢ wzgledne liczebnosci zwolennikéw i przeciwnikow zwigzkow
zawodc?wych 1instytucji meza zaufania (pomijamy tych, ktérzy w ktorejs
z wymienionych spraw nie mieli zdania):

1. popierajacy zarowno zwiazki zawodowe, jak mezow zaufania — 10%;

2. gtgi:zucajqcy zwiazki zawodowe, lecz popierajacy mezéw zaufania —
vo;

3. odrzucajacy zaréwno zwiazki, jak mezéw zaufania — 29%,

4. brak zdania ~ 22%.

Najliczniejsza kategoria to zwolennicy wprowadzenia mezéw zaufa-
nia a zarazem przeciwnicy zwiazkow zawodowych. Kategoria ta byla nad-
reprezentowana wsrod wiaseicieli, ktérzy przekroczyli 55 rok zycia, nato-
miast nie pojawiala sig w ogole u przedsigbiorcéw mtodszych, w wieku do
35 lat. Zwolennikami jej byli znacznie czesciej mezczyzni (44%) niz ko-
biety (18%). Takie rozwiazanie czgsto popierali wlasciciele przedsiebiorstw
z dziatu maszynowego i chemicznego, wiasciciele duzych firm, ktérzy byli
w przeszlosci dyrektorami lub kierownikami w przedsiebiorstwach pan-
stwowych. Rzadko rozwigzanie to bylo akceptowane przez wiascicieli firm
matych, a takze tych, ktérzy nie pracowali w przesziosci w sektorze pan-
stwowym.

Druga grupa, ktora byli przeciwnicy zaréwno zwigzkéw zawodowych,
jak i mezow zaufania, skiadala si¢ z wlascicieli z najmiodszej grupy wie-
kowej, 0s6b 0 wyzszym wyksztalceniu nietechnicznym, a takze posiada-
czy firm o krotkim stazu.

W tym kontekscie cheg przytoczy¢ obserwacijg z dwoch badan. W 1996
roku przeprowadzono obszerny wywiad z wlaécicielem $redniego przed-
sigbiorstwa chemicznego. Powiedzial, ze bardzo starannie dobiera zalogg,
rozszerza ja przyjmujac do pracy wylacznie osoby rekomendowane przez
wczesnie) zatrudnionych, dobrze pracujacych robotnikow, ktorzy biorg
odpowiedzialnos¢ za nowo przyjmowanych. Chwalil sig, ze ma calq zato-
ge,,w glowie”, wszystkich pracownikow dobrze zna, dokladnie moze prze-
widzied, jak zachowa sig kazdy z nich. Na pytanie o zwigzki zawodowe,
powiedzial, ze najlepszym zwiqzkiem zawodowym jestem ja sam, drzwi do
mojego gabinetu sq zawsze otwarte, kazdy moze przyjs¢ do mnie ze swojq
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sprawg. W 1999 roku ponownie skontaktowali$my sig z tym przedsigbior-
ca i okazalo sie, ze zaczyna mie¢ powazne kiopoty z zaloga. Zmniejszyla
sie liczba zamowien na jego towary, pracownicy maja mniejsze zarobki,
nie chea pracowaé wydajnie, ma klopoty z zatrzymaniem ich po godzi-
nach, by pracowali nad prototypami nowych wyrobow: przestalem ich ro-
zumied, przeciei jak uda sie nowy towar, wszyscy bedziemy z tego mieli
zysk. Tym razem na pytanie, czy zgodzilby sig na jaka$ instytucjonalizacjg
pracowniczej reprezentacji, powiedzial, Ze chetnie by sig zgodzit na wy-
bér przez pracownikéw meza zaufania, od ktérego mogiby ustyszec, jakie
s3 oczekiwania pracownikéw i za posrednictwem ktérego mogtby przeko-
naé¢ pracownikoéw do swoich pomystow.

7. Podsumowanie

1. Dane z badan z lat 2000 i 2001 wpisuja si¢ w trend spadku uzwiaz-
kowienia, notowany od poczatku lat 90. Z reprezentacyjnych badan ogol-
nopolskich wynikato, ze w 1991 roku do zwiazkow zawodowych nalezato
19%, w 1999 11%, za$ w lipcu 2001juz tylko 7% dorostych mieszkancow
Polski. Zasigeg zwiazkowcow wsrod ogolu pracownikow najemnych w 1999
roku wynosit 20% a w lipcu 2001 roku byto ich 19%.

2. Z wezesniejszych badan, prowadzonych na mniejszych probach,
a zwlaszcza z badah przeprowadzonych w 1998 roku wynikalo, ze wraz
z prywatyzacja gospodarki zwiazki zawodowe ulegaja erozji i marginali-
zacji. Proces zanikania zwiazkow obserwowaliSmy przede wszystkim
wzdluz osi wlasnosci: od panstwowej do prywatnej. Najwyzszy odsetek
zaldadow ,uzwiazkowionych” stwierdzilismy w sektorze tradycyjnej wha-
snoéci panstwowej, juz nieco nizszy w sektorze spotek Skarbu Panistwa
i przedsiebiorstw nalezacych do NFI, jeszcze nizszy w sektorze przedsig-
biorstw sprywatyzowanych, w ktorych panstwo zachowato udzialy wia-
sno$ciowe. Wplyw na ,uzwiazkowienie” miala takze wielkos¢ przedsig-
biorstw. Ostoja zwiazkow pozostawaly duze przedsiebiorstwa, w sekto-
rach przedsigbiorstw mniejszych obserwowalismy obnizanie si¢ wzgled-
nej liczebnosci zaktadow, w ktérych dziataty zwiazki. ,,Uzwiazkowienie™
zakladow osiagato poziom najnizszy w kategorii matych i $rednich firm,
nowo zalozonych przez kapitat polski. Analizujac dane z 2001 roku mo-
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glismy s;czeg()ioWO opisac ten proces na podstawie ogolnopolskich badan
ludnoé.m dorostej. Zwiazki zawodowe 1zwigzkowcy mieli wzglednie silng
pozycjg W przedsigbiorstwach panstwowych, natomiast w przedsigbior-
§t\fvach pwatyzowanych 1 prywatnych do zwiazkéw nalezeli w wigkszo-
$ci pracownicy o niskim statusie i niskich zarobkach.

' 3. Powaznym problemem zwiazkéw bylo to, ze mialy one silng pozy-
cje w panstwowych przedsigbiorstwach, stanowiacych pozostatosé socja-
listycznego ,,fordyzmu”, w dziatach ,.schylkowych” (przemyst ciezki, su-
rowcowy, energetyka itd.), w przedsigbiorstwach duzych, z plaska struktu-
ra plac, starszych zalogach itd. Zwiazki nie byty obecne (lub bardzo rzad-
ko byly obecne) w przedsigbiorstwach nowoczesnych, zakladanych od
podstaw przez kapitat zagraniczny itd. Sprawdzali$my, czy to zwiazki za-
yo@owe mialy giowny wplyw na zakonserwowanie specyficznych poso-
cjalistycznych (,,pofordowskich™) zatog. Okazato sig, ze nie — czynnikiem
konserwujacym byla tradycyjna wiasno$é¢ panstwowa.

4. W 2001 roku utrzymaty si¢ znane z weze$niejszych badan réznice
mi‘qdzy Solidarnoscia” i OPZZ pod wzgledem wyksztalcenia i stanowisk
zajmowanych przez cztonkoéw. ,,Solidarno$é” nadal byta zwiazkiem zde-
cydowanie bardziej robotniczym od OPZZ - az 41% jej cztonkow to ro-
botnicy wykwalifikowani a 58% to osoby o wyksztatceniu zasadniczym
zawodowym. Czlonkowie OPZZ znacznie czesciej byli pracownikami
ustug, w ich gronie byl wyzszy odsetek kierownikow i profesjonalistow.
To powodowalo, Ze $rednie zarobki czionkéw OPZZ byly wyzsze, niz czion-
kow ,,Solidarnosci™.

5. Zwiazkowcy z OPZZ nadal czesciej deklarowali lewicowe sympatie
ideologiczne, natomiast zwiazkowcy z ,,Solidarno$ci” prawicowe. Porow-
nquc jednak rozklady preferencji ideologicznych w 2001 roku z preferen-
¢jami notowanymi w srodowisku pracowniczym w latach 90. zauwaza sig
ogolny wzrost czgstotliwosci deklarowania sympatii lewicowych. W la-
tach 1999-2001 wzrosty one rowniez wsréd zwigzkowcow z ,,Solidarno-
$ci”. Takze preferencje wyborcze cztonkow ,,Solidarmosci” z lipca 2001
byly odmienne od preferencji cechujacych czlonkow tego zwiazku przez
caty dekade lat 90. W lipcu 2001 roku jedna trzecia zwigzkowcdw z,,S0-
lidarnosci” wyrazata cheé glosowania na Sojusz Lewicy Demokratyczne;j,
jedna dziesiata na Akcje Wyborcza ,,Solidamos¢” Prawicy. Wzrost popar-
cia dla altematywy lewicowej byt niewatpliwie zwigzany z krytycyzmem
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wobec efektow prac rzadu premiera Jerzego Buzka i roli, jaka we wspiera-
niu tego rzadu odegrata NSZZ ,,Solidamosc¢™. Dla przykladu: rzadowi Je-
rzego Buzka w dziedzinie gospodarki oceny niedostateczne wystawito 35%
zwiazkowcow z ,Solidamosci” a dziedzinie stuzby zdrowia 71% (wéréd
czionkow OPZZ odpowiednio 57% i 82% respondentow).

6. Wérod badanych pracownikéw najemnych dominowat poglad, ze
nie ma zadnego skutecznego sposobu obrony interes6w pracowniczych
w kraju. O braku mozliwosci obrony interesu pracowniczego méwito
w 1992 roku 26% ogétu badanych robotnikdéw, w 1993 — 38%, w 1994 —
24% a w 2001 — 46% pracownikow. Najwigksze zmiany w rozkiadach
odpowiedzi pojawialy si¢ w deklaracjach czlonkdw ,,Solidamosci”. Przez
lata 90. cechowali sig oni wigkszym optymizmem co do mozliwosci obrony
interesdw pracowniczych niz zwiazkowcy z OPZZ. W polowie 2001 roku
sytuacja zasadniczo sig zmienila — 56% czionkéw ,,Solidarnosci” uwazalo,
Ze nie ma zadnego sposobu na obrong interesow pracowniczych w skali kra-
ju. Wérod czionkow OPZZ zdanie takie wypowiadano rzadziej (40%).

7. W 2000 roku zbadano $wiadomo$é¢ ekonomiczng pracownikow, li-
derow zwiazkowych i menedzerow ,,schytkowych” dzialow przemystu
(cigzki, surowcowy, energetyka), ktorzy byli zatrudnieni w przedsigbior-
stwach dotknigtych zwolnieniami grupowymi i w ktérych realizowano pro-
gramy naprawcze. Okazalo sig, Ze pogorszenie sytuacji ekonomicznej nie
spowodowato niechgci do gospodarki rynkowej, nie pojawila sig nostalgia
za panstwowg regulacja gospodarki. W swiadomosci ekonomicznej pra-
cownikow zatrudnionych w przemystach ,,schytkowych” dominowato ocze-
kiwanie ,,przyjaznej gospodarki rynkowe;j” — takiej wigc, ktdrej podstawa
bedzie konkurencja, wlasnos$¢ prywatna, bgda zwalmani zbgdni pracowni-
cy 1 ikwidowane nierentowne przedsiebiorstwa, jednak nie bedzie bezro-
bocia. Kryzysowa sytuacja doprowadzita natomiast do obnizenia przyzwo-
lenia na rozwdj inwestycji zagranicznych. W 1991 przeszto potowa robot-
nikow przemystowych (55%) poparta propozycjg zakladania przez kapital
zagraniczny nowych przedsigbiorstw. W 1998 roku wskazmk ten obnizyt
si¢ do 35% 1w 2001 roku u pracownikéw ,,schytkowych’ dziatow do 24%.
Rownolegle wzrosto poparcie dla umiarkowanego egalitaryzmu (ustano-
wienia gornej granicy zarobkow).

8. Zwiazki byly oceniane przez pracownikow, menedzerow i fabrycz-
nych lideréw zwiazkowych jako stosunkowo stabe i niedostatecznie bro-
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nigce pracownilféw. Okazalo sig, ze maja one niewiele wspolnego ze ste-
reotypem organizacji roszczeniowych, konfrontacyjnych lub opanowanych
przez nierzetelnych dziataczy, traktujacych je wylacznie instrumentalnie.
Przy zastosowaniu dwoch skal klasyfikacyjnych (o relacji zwiazki-zarza-
dy i os relacji zwiazki — pracownicy) zrekonstruowali$my — w przyblize-
niu, na ktére pozwalaly wtérne analizy danych — mape zwiazkéw. Na skali
relacji {aczacych zwiazki z zarzadami przedsiebiorstw (kooperacja — ko-
optacja — konfrontacja) zwiazki zawodowe, zaréwno w duzych badaniach
przemystu z 1998 roku, jak w badaniach przemystow schytkowych”, , for-
dowskich” lokowaly si¢ w zdecydowanej wigkszosci przypadkéw po stro-
nie kooperacji. Gdy zestawiono wszystkie rozktady ocen i opinii respon-
dentéw, to okazalo sig, ze w ,,schytkowych” dziatach przemyshu (najbar-
dziej skonfliktowanych) proporcje miedzy organizacjami nastawionymi
na kooperacjg a nastawionymi na konfrontacje uktadaty si¢ jak dwie trze-
cie do jednej trzeciej. Na skali odnoszacej sig do relacji miedzy zwiazkami
a pracownikami (zwiazki reprezentujace cala zatogg — wylacznie wlasnych
czlonkdw ~ jedynie interes liderow zaktadowych) przewagg uzyskaty or-
ganizacje pasywne lub skupione na partykularnych interesach wlasnych
czionkow. W badaniach z 1998 roku 31% stanowily zwigzki starajace sig
broni¢ wszystkich pracownikow, 20% — zwiazki broniace tylko swoich
czlonkéw, 31% — zwiazki inercyjne nie pelniace w przedsigbiorstwie zad-
nej roli (dbajace jedynie o interesy zakiadowych liderow zwiazkowych)
a 9% — zwiazki kooptacyjne, podporzadkowane dyrekcji. Obraz zaklado-
wych zwiazkow zawodowych jest dominowany przez zwiazki wspotpra-
cujace z zarzadami oraz zwigzki inercyjne. Zwiazki konfrontacyjne i wal-
czace o inferesy calych zalog stanowia margines. Z zebranych danych wy-
nika, ze problemem polskiego ruchu zwigzkowego jest erozja, marginali-
zacja, stabe wplywy, inercja i podporzadkowanie zarzadom, nie za$ nad-
miemne antagonizowanie stosunkOw przemystowych i destrukcyjna kon-
frontacja.

9. Wiasciciele przedsigbiorstw prywatnych, mimo, ze zdecydowanie
niechetni zwiazkom zawodowym, odczuwaja potrzebg posiadania jakie-
£0$ kanatu informacji, ktorym ptynelyby z dotu do gory postulaty pracow-
nikéw, natomiast w dot pewne ich oczekiwania wobec pracownikéw. Po-
towa pracodawcow widzi w swoich firmach miejsce dla instytucji pracow-
niczego ,,meza zaufania”.



Czesé 11
sSolidarnes¢” i OPZZ - cigzenie przeszlosci

1. Zwiazki zawodowe ,,Solidarnos¢”

,»Solidarno$¢” z lat 1980-1981 byta pod wieloma wzgledami innym
zwiazkiem, niz ,,Solidarno$¢” odrodzona po 1989 roku. Jest wprawdzie
szereg watkow, Swiadczacych o ciaglosei, jednak jako zwiazek zawodo-
wy, pracowniczy ,,Solidamos¢” przeszla gleboka transformacje. Waznym
inwartantowym elementem jest struktura ,,Solidarnosci”, uksztaltowana
w roku 1980 oraz poczucie wielkiej reformatorskiej misji nie tyle wobec
klasy robotniczej, ile wobec catego spoleczenstwa. Zmianie wszakze ule-
gta zarébwno tres¢ tej misji, jak spoteczne oblicze zwiazku.

Na temat ,,Solidarnosci” z lat 1980-81 powstata obszemna literatura,
opracowano wiele waznych generalizacji. W ponizszych uwagach nie przy-
taczam tych wnioskow, omawiam przede wszystkim aspekt strukturalny,
ktory nadat ,,Solidarnosci” specyficzny charakter, zasadniczo rézny od tego,
ktory cechuje zwiazki zrzeszone w OPZZ.

Pierwsza ,,Solidarnos¢”

»Solidamos¢” powstata jako forma organizacyjna dla masowego pro-
testu wobec gospodarczych niepowodzer a takze wobec ustroju autorytar-
nego socjalizmu. Byla ona zbudowana (czy raczej spontanicznie si¢ for-
mowala) jako narzedzie walki spoleczenistwa ze stosunkowo waska elitg
Owczesnej wiadzy, broniaca ustrojowego status quo. ,,Solidarno$¢” przy-
niosla w pierwszym pélroczu swego istnienia gigbokie zmiany postaw spo-
tecznych. Jej narodzinom towarzyszylo zadanie prawdy, sprawiedliwosci
i autentycznej reprezentacji interesu spolecznego, niezaleznej od dyktator-
skiej wladzy partii/panstwa. Odchodzono od typowej dla autorytarnego
socjalizmu prywatnosci i wieksza cze$¢ spoleczenstwa zaczela mysleé
w kategoriach szerszych — wlasnej grupy spolecznej i catego spoteczen-
stwa. Zaczely zanikaé bariery migdzyklasowe i powstata niepowtarzalna
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sytuacja, gdy wizje oczekiwanego ustroju, wyrazane w kategoriach ogol-
nych (a nie wylacznie pod katem wiasnego, codziennego interesu) formu-
towala nie tylko inteligencja, lecz takze spora czg$¢ $rodowisk robotni-
czych: robotnicy przetamali barierg milczenia —i— przynajmniej niekto-
1zy z nich — zaczeli postugiwaé sig jezykiem publicznym, zbudowanym
wokét symboli a nie konkretu. Do Sierpnia 1980 r. by} to jezyk wylacznie
aparatu wiadzy i inteligencji” (Staniszkis 1983: 333-334). Tym zjawiskom
towarzyszyly demokratyczne do$wiadczenia budowania ogniw wladzy
wewnatrz ,,Solidamosci” i przetamywania w obrgbie organizacii barier mig-
dzyklasowych. Dwudziestoparoletni robotnik o $rednim wyksztatceniu za-
wodowym, lider fabrycznej organizacji ,,Solidamosci”, mogl sta¢ sig pet-
noprawnym partnerem profesora filozofii, co wigcej, byt czas (chociaz krot-
ki), gdy mowili oni jednym jezykiem.

Wewnetrzne napigcia w pierwszej ,»Solidarnosci” W latach 1980-
81 ,,Solidarno$¢” byla masowym ruchem spolecznym, do ktorego nalezeli
ludzie ze wszystkich segmentow struktury spolecznej, za wyjatkiem ow-
czesnej elity wladzy, nomenklatury i czgsci Sredniej warstwy kierowni-
czej. W pierwszej ,,Solidarnosci” byli zarowno specjali$ci po wyzszych
studiach, jak robotnicy po szkotach zawodowych czy pracownicy niewy-
kwalifikowani. Liczebno$é ,.Solidamosci”, siggajaca jesienig 1981 roku
od 7 do 10 min, powodowata, ze jej skiad spoteczny stanowil w zasadzie
przekroj ogotu zatrudnionych w zakladach panstwowych. Statystyki $wiad-
czyty jednak, ze czlonkowie ,.Solidamosci” mieli, zwlaszcza w pierwszym
okresie dzialania zwiazku, pewne cechy specyficzne. Gléwna, pod wzglg-
dem demograficznym, kategorig byli ludzie mlodzi, z grupy wiekowe) 20-
29 lat oraz mieszkajacy w miastach liczacych ponad 20 tys. mieszkancow.
Wedtug, danych przytaczanych przez Marka Kozaka, okoto 75% czton-
kow zwiazku stanowili pracownicy szeregowi. Wérod cztonkow . Solidar-
nosci” — ze wzgledu na ich miodo$é — poziom wyksztalcenia byt nieco
wyzszy niz wérod ogotu zatrudnionych: ,,mimo zywiolowego liczebnego
rozwoju organizacji, zwlaszcza w poczatkowym okresie, jej struktura od-
zwierciedlala pokoleniowy aspekt konfliktu spolecznego” (Jarosz 1986,
cyt. za Kozak 1989: 124).

Spoistosé ,,Solidarnosci” zaczeta zanikac jeszcze przed 13 grudnia 1981
roku. Jadwiga Staniszkis pisata, ze wigzalo sig to zardwno z czynnikami
geopolitycznymi i interesami aparatu wladzy, jak i ponownym zamyka-
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nicn‘{ sig wigkszo$ci ludzi w prywatnosci, wywolanym zagrozeniem skut-
kami l_cryzysu ekonomicznego oraz ostabianiem wigzi emocjonalnych
z ,Solidarnoscia”. W ,,Solidarnosci” zaczely sie odtwarzaé , stare hierar-
c_hie” a formutowanie wizji i programéw, wytyczanie celow ;rzch{a inte-
h gencja, zwiaszcza eksperci Komisji Krajowej. Utrudnito tow konsekwencji
mozliwos¢ wyrazania wlasnych wartosci przez szeregowych cztonkow ru-
chu. Wprawdzie nadal taczyta definicja przeciwnika, jednak dzielié zaczgly
poglady na temat sposobow prowadzenia walki.

Analizy dokonywane przez socjologéw wskazywaly, ze zroznicowa-
nia demograficzno-spoteczne przekladaly si¢ na pekniecie w samym ru-
chu, oddzielajace mentalno$é robotniczej wigkszosci czionkow »Solidar-
noéci”.od mentalno$ci kregdw inteligenckich i eksperckich. Mentalnosé
robotnicza odpowiadata w zasadniczym zarysie obrazowi rekonstruowa-
nemu przez polskich socjologéw w latach poprzedzajacych Sierpien,
zwlaszcza w dekadzie lat 70. Opis podstawowych cech tej mentalnosci
mogt nastrajaé pesymistycznie tych, ktérzy mysleli o przysziej transfor-
macji ustrojowej. Wyprowadzali oni wniosek, ze uzyskanie spotecznego
przyzwolenia na glebokie strukturalne zmiany ustrojowe bedzie bardzo
trudne. W mrocznym okresie ,,postgpujacej stabilizacji” z potowy lat 80.
Jadwiga Staniszkis pisata, ze , struktura myslenia ujawniona w Sierpniu
80 roku unaocznila, jak dalece Polska przesunela sig na Wschod” a dalej
stwierdzala, ze nastapilo wrecz zjawisko ,cigzenia ku formom my§lenia
wykluczajacym racjonalno$¢ w sensie zachodnim” (1986b).

W ruchu ,,Solidarmosci” zetkngly si¢ dwie mentaino$ci: fundamentali-
styczna, cechujaca jej robotniczy odlam i pragmatyczna, inteligencka.
Pierwszej wlasciwy byl moralny kategoryzm i brak elastycznosci. Wkra-
czajac w obszar polityki, robotnicy chcieli narzuci¢ jej wymoég moralnej
Jjednoznacznosci, wyrugowac z niej kompromis z przeciwnikami i gry tak-
tyczne. Fundamentalistyczny odtam ,,Solidarnosci” proponowat ,,obraz
dychotomiczny, formulowany w kategoriach «dobra» — «zta», «prawdy» —
«falszu», «racji» i jej braku” (Staniszkis 1986b : 185). Mentalno$¢ prag-
matyczna, cechujaca kregi inteligenckie, nie tylko byta elastyczna, ale tez
mozna bylo na jej podlozu ksztaltowa¢ racjonalne i alternatywne wobec
owczesnego socjalizmu wizje tadu spotecznego.

W waznych tekstach, opublikowanych w 1986 roku (Staniszkis 1986a
i 1986b) autorka stwierdzita, ze konflikt migdzy ,,Solidarnoscia” a wladza
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mial charakter , nietransformacyjny”, co bylo wlasnie pochodna mental-
nosci cechujacej robotnicza wigkszos¢ ,,Solidarnosci”. Wskazywata, ze
samo spoleczenstwo, buntujac sig, jednoczesnie podtrzymywato system —
,,paradoksalnie — nawet niektére Zadania formutowane w sytuacji buntu
(np. dopominanie si¢ administracyjnej redystrybucji dochoddw) sprzyja
reprodukowaniu sig systemu. Taka redystrybucja (...) utrwala konstytutywna
dla realnego socjalizmu obecnos¢ paiistwa w sferze stosunkow produkcji.
Kryzys nie zawsze jest wigc sytuacja zmiany: czasem moze petnié rolg
regulacyjna, stabilizujaca” (Staniszkis 1986b: 173). Opisata ona takze wie-
lowymiarowa, schizoidalna cech¢ potocznego myslenia, wlasciwego tak-
e szeregowym czlonkom ,,Solidamosci”. Przykiadem tej cechy bylo np.
odrzucanie w kategoriach moralnych systemu jako catosci, przy jednocze-
snym przyzwoleniu na istnienie wiely, skiadajacych sig na ten system, in-
stytucji i rozwiazan prawnych.

Inni socjologowie wskazywali na szereg specyficznych cech myslenia,
obecnych zaréwno u czionkéw ,,Solidamosci™, jak u wielu jej liderow.
Chce na pierwszym miejscu wskazaé na silnie odczuwana potrzebg jedno-
éci, z czym wiazaly sig trudnosci przezwycigzania pojawiajacych sig roz-
nic zdan czy konfliktow. To dato — dobrze opisany przez badaczy — efekt
nieliczenia sie z odrebnym interesem mniejszosci: ,,gloszac, i to czgsto,
potrzebe i warto$¢ pluralizmu, zwiazkowcy wykazywali jednoczeénie ni-
ska tolerancje dla znacznej rozbieznoéci pogladow, chcieli, by w kazdej
sytuacji wiekszos¢ manifestowata sig w sposob mozliwie pelny, by byta
wigkszoscig przytlaczajaca; odmienny stan rzeczy traktowany by} jako
symptom nienormalnosci i budzit niepok6;™ (Kowalski 1990: 97). Wspot-
istniaty ze sobg dwa zjawiska. Z jednej strony wigkszo$¢ nie umiala sobie
poradzi¢ z pojawiajacymi si¢ mniejszosciami i konfliktami. Skoro interes
spoteczny i cel ruchu byly postulowane jako jednolite, to samo pojawienie
sie mniejszoéci, podwazajacej ten zunifikowany cel, wydawalo si¢ pode;j-
rzane, latwo dawalo sie kwalifikowac jako ,,wroga robota”. Z drugiej jed-
nak strony, rowniez status mniejszosci byt bardzo niechgtnie przyjmowa-
ny przez tych, ktorzy z roznych wzgledow zostawali przeglosowani przez
wiekszoéé. Tworzylo to klimat sprzyjajacy powstawaniu schizm'. W tym

! To zjawisko miato pewne antecedensy pod konicc pierwszej ,.Solidamosci™ a ujawnilo si¢
wyraznie po 1989 roku (gdy uformowaty sig zwiazki ..Solidamo$¢ '80” i WSierpien '80™).
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kontekscie Hanna Swida - Ziemba pisata o mentalnosci totalitarnej cechu-
jacej njxyél.enie opozycyjne wobec 6wczesnego systemu?.

' Pojawiajace s%qhw pierwszym okresie dziatalnosci réznice przelozyly
sig w latach pézniejszych na dystanse migdzy ,,Solidarnoscig” ekspertow
1 ,,Soli.darnoéciq” robotnikéw, co bylo do pewnego stopnia skorelowane
z r(?zmcarr}i m.iqdzy ruchem spolecznym, niosacym misjg modernizacji
quj'u a zwiazkiem zawodowym wypeniajacym funkcje ochrony pracow-
nikow.

Ksztaltowanie si¢ struktury W pierwszej , Solidarnoéci” pojawity si¢
problemy struktury zwiazku a zarazem podjgte wéwczas rozstrzygniecia
okazaly si¢ trwale. Przy zadaniach, jakie stawiata sobie ,,Solidamo$¢”
zwlaszcza w warunkach stosunkowo matego réznicowania mideygmpo—’
wego (klasowego, warstwowego) i, widocznego z dzisiejszej perspekty-
wy, stosunkowo zunifikowanego wzoru spotecznych wartoéci, najskutecz-
niejsza struktura dla zwiazku byla organizacja scentralizowana, oparta na
regionach jednoczacych ogot cztonkow zwiazku na danym terenie i jedy-
nie w niewielkim stopniu wyodrebniajaca interesy poszczegolnych grup
spoteczno — zawodowych. W okresie inicjalnym w ,,Solidamosci”, szybko
zlepiajacej sig” z organizacji spontanicznie powstajacych w srodowiskach
lokalnych, rozpowszechnione byly jednak obawy przed ograniczeniem
zwigzkowej autonomii przez jakas nowa ,.Centralna Rade Zwiazkéw Za-
wodowych™. W okresie powolywania Komisji Porozumiewawczej (wrze-
sien 1980 r.) zakladano, ze nowe zwiazki beda organizowane w ukladzie
terytorialnym, przy peinej autonomii regionow. Instancja centralna miata
petnic¢ wylacznie funkcje reprezentacyjne i koordynacyjne: ,struktura zwigz-
ku miata trzy szczeble (zaktadowy, regionalny i krajowy) w zasadzie auto-
nomiczne i luzno ze soba powiazane. W istocie NSZZ ,,Solidarnos¢” byt

? Pod koniec lat 80. Hanna Swida-Ziemba pisata: ,,Przystepujac (...) do analizy aktuainej men-
talnosci spoleczenstwa polskicgo pragng zwrdcic tez uwagg na pewicn paradoks. Otéz niektore
nastawienia mentaine wytworzone przez uczestnictwo w systemic totalitarnym umocnily sig, badz
nabraty wyrazu dzigki funkcjonowaniu w latach 1980/81 jawnego ruchu ,Solidarnos¢”, a takze
dzigki pozniejszym latom ,Oporu”. A przeciez okres ten mozna uznac za zrédio rodzenia sig po-
staw antytotalitarnych, narastania buntu i tendencji podmiotowo-kreacyjnych. Dlaczego wige sta-
wat si¢ on zarazem Zrédlem umocnieh i uprawomocnienia moralnego mentalnosei totalitamej?
Proces ten wynikat - jak to oceniam — z faktu, ze caly Ruch Sprzeciwu ksztattowat sig wewnqirz
systemu totalitarnego, musiat wigc nosic jego znamiona, poruszaé si¢ w jego kanatach, byt przez
Jego istnienie Scisle okreslony™. (1990: 363-364).
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federacja zwiazkow regionalnych, a podstawowa jednostka organizacyjng
byly organizacje zakladowe” (Kozak 1989: 123).

Wraz z uplywem czasu coraz silniej zaczynaly sig zaznacza¢ interesy
branzowe. Dzialo si¢ to juz mocg faktu, ze w osrodkach przemystowych,
a takze w tzw. przedsiebiorstwach kluczowych, o licznych zatogach, bylo
znacznie wigcej czlonkow ,,Solidarnosci”, niz w pozostatych srodowiskach.
To powodowato, ze musiano odstepowacé od czystej struktury terytorialnej
na rzecz struktury mieszanej. Z drugiej jednak strony wymogi pogiebiaja-
cego sig sporu z wladzg a takze koniecznos¢ przeciwstawienia sig, pode;j-
mowanym przez stuzby specjalne, akcjom prowokacyjnym, nasilaly daze-
nia Komisji Krajowej de scentralizowania dzialania zwiazku — nie tylko
koordynowania akcji lokalnych, lecz takze ich inicjowania i kontrolowa-
nia. Te dazenia spotykaly si¢ jednak stale z krytyka ze strony wiadz regio-
nalnych, dazacych do utrzymania jak najwigkszego zakresu autonomii.
Przedmiotem krytyki, zglaszanej takze przez komisje zaktadowe zwiazku,
by} niewybieralny aparat Komisji Krajowej oraz eksperci, podejrzewani
o manipulowanie zwiazkiem. Ten watek podziatow, jak okazalo sig, miat
glebszy wymiar, rzutujacy na dalsze losy ,,Solidarnosci”, ktory uksztatto-
wal poZniejsza sprzeczno$é migdzy misja reformatorska a funkcja ochro-
ny intereséw pracowniczych. Niezaleznie od wspomnianych napig¢ i pek-
nig¢, ,,Solidarno$¢” uksztattowata sig jako zwiazek ogélny i stosunkowo
scentralizowany.

Szok stanu wejennego

Stan wojenny spowodowat roznorodne konsekwencje, z ktorych dla
naszego tematu szczegolnie wazne sa dwa: zmiany w $wiadomosci ekono-
micznej oraz podziaty w $rodowisku ,,Solidamosci”. O $wiadomosci eko-
nomiczne;j, traktowanej jako wskaznik zréznicowan grupowych byta juz
mowa. Tutaj przypomng tylko pewien wymiar tej $wiadomosci, ktorego
ewolucja, jak sig okazalo, ulatwila pozniejsze wprowadzenie gospodarki
rynkowej.

Z badan prowadzonych w drugiej potowie lat 80. na temat pogladow
ekonomicznych pracownikéw przemystu, zwlaszcza robotnik 6w, wynika-
10, ze w $rodowisku robotniczym, w latach 1980-1981 nastapito stosunko-
wo glebokie pekniecie. Przebiegato ono wzdhuz linii oddzielajacej zbioro-
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wosc¢ okreslona przez nas mianem kregu ,,.Solidarnoéci” od tych robotni-
kow, ktorzy w wigkszym lub mniejszym stopniu manifestowali lojalnosé
wobec wladz stanu wojennego. Kryterium wydzielania grup bylo uczest-
nictwo (badz nie) w zwiazkach nalezacych do OPZZ i do PZPR. Uczestni-
cy kregu ,,Solidammosci” byli tymi, ktérzy w polowie lat 80. deklarowali
nalezenie w latach 1980-1981 do ,,Solidarnosci”, a pézniej nie wstapili do
zwiazkéw OPZZ, ani tez nie nalezeli do PZPR. Ten uk}ad deklaracii kore-
lowat ze specyficznym zestawem preferencji ekonomicznych. Jego gtow-
na osia byta wizja rynku, jako instytucji doskonalej, nie pociagajacej za
sobg spotecznych uciazliwosci. Jak wspomniatem, mit ten zostat opisany,
na podstawie badan z 1980 roku, przez Lene Kolarska-Bobiniska i Andrze-
ja Rycharda.

Mozna ostroznie wnioskowa¢, ze scharakteryzowana przez Jadwige
Staniszkis mentalnos¢ blokujaca transformacje (moralne odrzucenie 6w-
czesnego systemu przy jednoczesnym poparciu kluczowej roli panstwa
w gospodarce), ulegata w kregu ,,Solidarnosci” przeobrazeniu na mental-
no$¢ ograniczonego przyzwolenia na transformacje rynkowo-kapitalistycz-
ng. Polegata ona na poparciu rynku, konkurencji, prywatyzacji, otwarcia
kraju dla kapitatu zagranicznego, jednak przy silnie zinternalizowanym
prze$wiadczeniu, iz taka modernizacja nie przyniesie skutkéw ujemnych.
Gdy podczas rozmoéw wysuwano wobec zwolennikow tego pogladu scep-
tyczne uwagi, dotyczace wiasnie spolecznych kosztow rozwiazan rynko-
wych (zwlaszcza masowego bezrobocia), ci odrzucali je zdecydowanie.
Na marginesie — nastroje te, panujace w kregu ,,Solidarmosci”, trafnie od-
daje tytut ksiazki, opisujacej zawod, spowodowany nieoczekiwanymi uciaz-
liwosciami gospodarki rynkowe;j: ,,A mialo by¢ tak pigknie” (1994).

Z badan z serii ,,Polacy”, prowadzonych przez cala dekadg lat 80. (or-
ganizowanych przez Wiladystawa Adamskiego) wynikato, ze dwczesna
wladza, starajaca si¢ wprowadzi¢ reformy ekonomiczne, napotykata na
istotng bariere. Grupy spoteczne, na ktorych opierala si¢ ona, byly w wigk-
szym lub mniejszym stopniu przeciwne reformom, natomiast ich zwolen-
nicy byli jednoczesnie nastawieni opozycyjnie wobec wladzy partii/pan-
stwa.
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Druga ,,Solidarnosé”

Wielu lideréw ,,Solidarnoéci”, a takze identyfikujacych sig z tym zwiaz-
kiem ekspertéw, mialo $wiadomos¢ dwoistej roli zwiazku, w ktérym od
momentu powolania rzadu Tadeusza Mazowieckiego realnie wspotistnia-
1a funkcja reformowania kraju z funkcja zwiazkowej ochrony pracowni-
kéw. Byt to jeden z podstawowych problemoéw elity NSZZ , Solidarnosei”.
Wiadze zwiazku po 1989 roku mialy poczucie misji reformatorskiej, z czym
wiazalo sig, jak wiele wskazuje, silne uwewngtrznienie obaw przed odro-
dzeniem si¢ poteznej liczebnie organizacji, podobne;j do tej, jaka byta ,,So-
lidarno$é” w latach 1980-81. Szereg przestanek dowodzi, ze elita zwiaz-
ku, niosac misjg uczynienia z Polski normalnego kraju demokratycznego
i rynkowo-kapitalistycznego, $wiadomie zerwala z tym, co mozna nazwac
socjaldemokratycznym etosem pierwsze;j ,.Solidamosci” a takze przeciw-
stawila sig gwaltownemu wzrostowi czlonkostwa. Oto zdanie przewodni-
czacego jednego z region6w, cytowane przez respondenta: Jjak za duzo be-
dziemy mieli czionkow, to zatrzymamy reformy.

Dzialacze, identyfikujacy sig z reformatorska rola Solidarnosci”, na-
zwani zlo§liwie przez jednego z liderow zakladowej ,,Solidarnosci” misjo-
narzami, wiedzieli jeszcze przed zmiang ustroju lub szybko zorientowali
sie po powstaniu rzadu Tadeusza Mazowieckiego’®, ze unowoczesnienie
gospodarki polskiej musi pociagnac¢ za soba duze koszty spoleczne. Bg-
dzie je ponosi¢ cala klasa pracownicza, zwiaszcza jej robotniczy odtam.
Egzystencjalne, biezace interesy milionow ludzi beda musiaty zostac ,,wzig-
te w nawias”, aby kraj mogl przej§¢ proces transformacji. Swoja misj¢
widzieli oni, miedzy innymi, w realizacji i wspomaganiu reform, chociaz
oznaczalo to, ze przyjdzie im sprzeniewierzy¢ sig roli zwiazkowcow*. Tak

' W drugiej potowic lat 80. w paryskiej Kulturze ukazalo sig kilka artykutow, w ktorych auto-
rzy rozwazali szansg modemnizacji gospodarki przy istnieniu silnej robotniczej ,.Solidamosci™.

4 Jest to ciekawy problem, ktory parg razy przewinat sig w rozmowach z liderami ,,Solidarno-
$ci”, a ktory ma odniesienia do wynikow dawnych badan naszego zespotu. W latach 80. pracowni-
cy zwiazani z pierwsza , Solidamoscia” a niechetni Swezesnemu systemowi, byli w wigkszoscl
zwolennikami demokracji a takze reform rynkowych, prywatyzacji, odrzucenia monocentrycznego
tadu gospodarczego. Zarazem cechowali sig oni bardzo wysokim poziomem wiary, ze reformowa-
nie gospodarki nic pociagnie za soba wigkszych uciazliwosci spolecznych, bezrobocia itd. W 1989
roku wydawalo sig jeszcze, Ze nawet jezeli proces reform bedzie uciazliwy, to kiopoty potrwaja
kilka miesigcy (pot roku, rok). W tym optymizmie podtrzymywal spoteczenstwo Leszek Balcero-
wicz. Okazalo si¢ po uptywie mniej wigcej roku — péitora, ze proces transformacji bedzic trwat
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sig zreszta zlozylo, ze liderzy ci, gdy trafili do polityki, porzucali szybko
bala'st r9h zwiazkowej, a niekiedy nawet zatracali wrazliwoéé spoleczna,
Byl.x. oni potem ostro krytykowani przez swoich bytych kolegow z organi-'
zacji zw1§zkowych za 10, ze na karkach ludzi pracy wspieli sie do wladzy
Lider zwiazkowy powiedzial: ludzie z «Solidarnosciy wiedzieli, ze trzebé
demokracji i gospodarki rynkowej. A to sie kléci z ideq zwiqzku, bo zwig-
zek ma ochraniaé pracownikéw i pomagad pracownikom, zZeby im praco-
dawca nic zlego nie zrobil. (...) Cala polska ,, Solidarnosé jest naznaczona
tym, ze musiata ludzi przeprowadzié przez trudne chwile i tego jej (ludzie)
nie zapominajq. Podczas badar $rodowiska robotniczego w pierwszej po-
fowie lat 90. nieustannie spotykali$my sig z krytycznymi wypowiedziami
robotnikow na temat dziatan elity zwiazkowej: ja nie wierze, ze ci profeso-
rowle, co nas prowadzili, to nie wiedzieli, jak to wyglada. Tylko nam méz-
g . lasowali”, a sami dobrze wiedzieli. Tak nas prowadzili, ze ja teraz
mo;".? weale nie bedg mial roboty, bede musiaf chodzié zebraé. A oto wy-
powiedz innego robotnika z tego samego okresu: po sierpniu bylem w za-
kladzie znanym ,, solidarnosciowcem”. Stale dodawalem ludziom otuchy.
Mialem takie przeméwienia — jak wiedziatem, ze watpiq w to, co méwi
Walgsa, w calq ,,Solidarnos¢”, to zatrzymywalem maszyne i zaczynalem
mowic, zeby si¢ nie poddawad, Zeby walczy¢ ze zlem. A teraz to boje sie
wvchodzic na hale, bo mi méwiq — ,, czlowieku, ty méwites tak, a widzisz,
co sie teraz dzieje”’. [ teraz swiece za tamtych oczami. (Gardawski, Zu-
kowski 1994: 86-87).

Przedstawione peknigcie w ,,Solidarnoéci” wiazalo sie, miedzy inny-
mi, ze zmianami skladu zwiazku. Przede wszystkim po 1989 roku do ,,So-
lidarosci” nie powrocili przedstawiciele inteligencji, zwlaszcza technicz-
nej, a takze pracownicy o najnizszym statusie, ktorzy w latach 1984-1989
wstapili do zwiazkow afiliowanych przy OPZZ.

Podczas badan w roku 2001 przeprowadzilismy wywiad z liderem ,,So-
lidarnosci”, ktéry potwierdzi, Ze organizacja miata po 1989 roku , przy-
m‘kniqte drzwi”, ale wystarczylo je szerzej otworzy¢, by przeszli do nigj

dhugo i pociagnic spore koszty. Wazne jest to, ze liderzy ,.Solidamnosci” pozostali lojalni wobec
reformy i zaczeli glosié koniecznosé poniesienia przez spoleczenstwo niezbednych wyrzeczeft. Na
marginesie trzeba przypomnic¢, ze wigkszo$¢ Polakow rowniez posrednio zaakceptowata koniecz-
noé¢ wyrzeczen i spoteczne trudnosci nic spowodowaty wycofania poparcia dla gospodarki rynko-
wej.
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czlonkowie OPZZ: ja bylem przewodniczqcym komisji zaktadowej (w 1989
roku) i musiatem si¢ bardzo mocno nameczyc, zeby przepchnqgc uchwale,
ze wszystkich przyjmujemy do zwiqzku, kto chce. Byt taki pan, ktory po
paru latach przyznal mi racje, ale wtedy kategorycznie nie chciat przyjmo-
wad tych, ktérzy byli w partii, w OPZZ itd. Jednak przeglosowalismy uchwa-
le, ze wszystkich, ktorzy skladajq deklaracje, przyjmujemy do ,, Solidarno-
$ci”’. To spowodowalo, ze w ciaqgu roku wszyscy z OPZZ przepisali sig do
,,Solidarnosci”. Ostatni przewodniczqcy OPZZ napisat do dyrektora, ze
rozwiqzuje OPZZ w zakfadzie pracy, bo ,, Solidarnos¢ " dobrze reprezentu-
Jje pracownikéw. A jak sie wiedy ludzie z OPZZ i z partii si¢ cieszyli, kiedy
poszlismy do nich i zapyosilismy do ,, Solidarnosci. Taka polityka zakiado-
wej komisji odrodzonej ,,Solidarnosci” byla jednak bardzo rzadko spoty-
kana. Prowadzac liczne badania nie spotkalem innego przypadku o pel-
nym ,,otwarciu drzwi” wobec czlonkéw OPZZ.

Druga ,.Solidamo$¢” w przemysle stata si¢, w wigkszym stopniu niz
pierwsza, zwiazkiem wykwalifikowanych robotnikow. Do ,,Solidarnosci”
wrocito niewielu specjalistow a takze mniej, niz mozna bylo oczekiwac,
pracownikow niewykwalifikowanych. Ci pierwsi pozostali poza zwiazka-
mi, drudzy juz nalezeli do zwiazkow OPZZ i z réznych wzgledow ich nie
opuscili®. Ujmujac rzecz w duzym skrocie, efekt pozostania niektorych
grup pracowniczych poza zwiazkami brat si¢ z dwoch zjawisk: specjalisci,
zwlaszcza inteligencia techniczna, ale takze humanistyczna, nie musiata
po 1989 roku szukaé formy zastepczej, jaka byta w latach 1980-81 ,,Soli-
darnosc”, aby realizowaé swoje aspiracje spoleczne czy polityczne® (zwra-
cali na to uwagg liderzy ,.Solidarnosci” rozwazajacy problem wycofywa-
nia sig ze zwiazku specjalistow). Z kolei dawni czlonkowie ,,Solidarno-
$ci”, ktorzy w latach 1983-1989 zapisali si¢ do OPZZ, nie wrécili do So-
lidarnosci” gtownie z tego powodu, ze drzwi zastali przymknigte. Ponadto
,Solidarno$¢” odtwarzata si¢ w duzych przedsigbiorstwach, natomiast wiele
matych komisji zaktadowych, istniejacych w mniejszych firmach przed
stanem wojennym, nie reaktywowalo dziatalnosci.

g

s Zob. J. Gardawski, L. Gilejko, T. Zukowski, Zwiqzki dowe w przedsigbiorstwach prze-
mystowych. Dzialacze i czlonkowi sw 0 swych organizacjach, gospodarce i politvce. War-
szawa 1994.

¢ Jadwiga Staniszkis pisala, ze juz pod koniec dziatalnoéci picrwszej ,.Solidarnosci” zaczely
sie w niej pojawiaé odérodkowe tendencje polityczne i powstato okolo 10 nieoficjainych partii.

.
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Problemy struktury drugiej NSZZ ,,Solidarnos¢”

l?zmejsza struktura zwigzku ma dwa wymiary: regionalny (tradycyj-
ny) i l?ran%owy, dodany do struktury regionalnej juz w czasie powstania
organizacji, lecz istotnie wzmocniony w latach 90, Uklad regionalny laczy
kgmlSJe zakl'adoyve dzialajgce na danym terenie. Uklad branzowy na naj-
nizszym poziomie sktada sig z sekcji, do ktérych wchodza komisje zakta-
dowe pqusmbiorstw z poszczegblnych dziatéw gospodarki — np. moto-
ryzacyjnej, stoczniowej, wegla kamiennego, stuzby zdrowia, placowek
oswiatowych. Te szczegotowe sekcje wehodza do 21 sekretariatéw lacza-
cych pokrewne dzialy. Sekretariaty sq reprezentowane (przez swoich prze-
Wo@xczqcych) w Komisji Krajowej NSZZ , Solidarnosé”. Np. takie sek-
cje Jz.lk gomictwo wegla kamiennego, brunatnego, rud cynku i olowiu, przed-
s:qbloys?w rob6t gomiczych, przerobki wegla, produkeji energii, przesyhu
energii i jej sprzedazy tworza sekretariat gomictwa i energetyki. Sekcje
braniowe_, zaleznie od potrzeb, moga mie¢ sekcje terenowe, funkcjonuja-
ce na poziomie regionow.

Podczas rozméw z liderami ,Solidarmosci” réznych szczebli oraz z eks-
pertami zwiazkowymi spotykalismy sig z szeregiem roznych opinii 1 ocen
dotyczacych struktury NSZZ , Solidarnosci”. Czynnikiem, ktory wplywat
na te opinie, chociaz nie zawsze byl wprost prezentowany, byla ogolna
ocena konkretnych funkcji wypetnianych przez dwa wymiary struktury
zwiazku. Przy tym komisja krajowa i wladze regionalne byty krytykowane
powszechnie ze wzgledu na ich uwiktanie polityczne. Pod adresem struk-
tury branzowej wysuwano z kolei zarzuty, ze reprezentuje gléwnie jeden
z segmentOw polskiej klasy pracowniczej: robotnikow przemystowych
(wielkoprzemystowych) i w rezultacie interesy innych, stabszych grup pra-
cowniczych, schodzg na dalszy plan.

Struktura regionalna zwigzku a polityczna rola ,,Solidarno$ci”

Nasi rozmoéwcey czesto krytykowali istniejaca strukture regionalng
1 wieficzace ja ogniwo krajowe, chociaz pojawialy si¢ w tym kontekscie
takze wypowiedzi umiarkowanie akceptujace. Ogolnie ujmujac, ton kry-
tyki nie dotyczyt samego schematu organizacyjnego (ten byl z reguly oce-
niany jako dobry, nawet wzorcowy), lecz sposobu, w jaki w aktualnych
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polskich warunkach by} on wykorzystywany przez elitg ,,Solidarnosci”
i jak rzutowato to na zwigzkowe funkcje NSZZ ,,Solidarnosci”. Uzywam
czasu przeszlego, gdyz wiosna 2001 roku ,,Solidarnos¢” przestata by¢ klu-
czowym czlonkiem AWS, chce tez zmieni¢ swoje usytuowanie w polity-
ce.

Jeden z naszych ekspertow okreslit sytuacj¢ jako podwojnie patolo-
giczng. Z jedne;j strony elity NSZZ ,,Solidarnosci” stale podejmowaty mi-
sjg gruntowania w kraju prawicowego obozu politycznego i do tego celu
mobilizowaly silg zwiazku zawodowego. Podejmujac te dzialania zwia-
zek faktycznie wypehial funkcjg partii politycznej. W statucie NSZZ ,.So-
lidarno$¢” nie ma nawet stowa na temat tych, realizowanych od lat, celow
politycznych. Ekspert wymienit podstawowe definicyjne cechy partii poli-
tycznej i wykazal, ze ,,Solidarno$¢” posiadata je wszystkie. Zwieficzeniem
roli politycznej zwiazku byto wysunigcie urzgdujacego przewodniczacego
zwigzku na stanowisko prezydenta. Byl on zarazem cziowiekiem, ktory
juz kilka lat wczesniej stal sig nieformalnym sternikiem rzadu: sytuacja
doszla do pewnego kresu, paleta mozliwosci ewolucyjnych wyczerpata sie
i zwiqzkowi pozostaje albo zdecydowanie cofnqé sie, albo jawnie prze-
ksztalci¢ sie w partig polityczng.

Z drugiej strony NSZZ ,.Solidarno$¢™ jest potgznym zwiazkiem zawo-
dowym, ma milionowa klientelg, liczne komisje zakladowe, struktury bran-
zowe o charakterze typowo zwiazkowym, system szkolen zwiazkowych
itd. Co wiecej, sama elita zwiazkowa byla podzielona, istniala wcale nie-
matla grupa liderow dzialajacych na réznych szczeblach struktury zwiaz-
kowej, ktorzy identyfikowali sig raczej z orientacja zwiazkowa niz poli-
tyczna. Orientacje zwiazkowe byly jednak — przynajmniej do ostatniego
czasu — w defensywie, byly ttumione przez nurt polityczny zwiazku.
W efekcie zwiazki zostaly ,,usidlone” w wyraznie schizofrenicznym ukta-
dzie (jak nam wprost mowili niektorzy eksperci): zwiazek zawodowy przy-
czynia sig do reform politycznych i ekonomicznych, podwazajacych cze-
sto dotychczasowe podstawy bytu duzych grup zawodowych, ktorych przed-
stawiciele licznie naleza do tego zwiazku.

Sytuacja byla dodatkowo komplikowana przez nietrwalos$¢, chwiejnos¢
relacji migdzy rola zwiazkowa i polityczng. ,,Solidarnos¢” peinila funkcje
kluczowej — dla prawej strony sceny — partii politycznej, jednak w kazdej
chwili mogla by¢ destabilizowana w tej funkcji przez napor zywiotu zwiaz-
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kowego. W rezultacie RS AWS staf sig dla innych partii, wchodzqcych
z nim w zwiqzek, partnerem fikcyjnym w tym sensie, iz byt postrzegany
Jako przykrywka zwiqzkéw zawodowych, w ktorych Komisja Krajowa byla,
potencjalnie przynajmniej, instytucjq kierujqcq.

Podczas wywiadow przedstawiono wiele powaznych zarzutéw pod ad-
resem politycznej roli zwiazku zawodowego. Wskazano wige, Ze zjawi-
sko bezposredniego uczestnictwa ,,Solidamosci” w polityce wywarlo de-
strukcyjny i dugookresowy wplyw na instytucje dialogu i negocjacji mig-
dzy gtéwnymi aktorami (czy partnerami) spotecznymi. Chodzito przede
wszystkim o komisje trojstronng, ktdra potencjalnie miala stanowié nie
tylko forum negocjacji i uzgadniania stanowisk, lecz takze by¢ wazna plat-
forma ksztattowania partneréw, zdobywania przez nich tozsamoéci, edu-
kowania stron zaangazowanych w negocjacje, tworzenia podstaw dla in-
stytucjonalizacji konfliktu przemystowego itd. Oczywiscie tylko taka ko-
misja trojstronna, ktora bytaby umocowana ustrojowo i posiadata realne
kompetencje, moglaby doprowadzi¢ do wylonienia przez zwiazki zawo-
dowe wysoko profesjonalne; i stabilnej reprezentacji (podobnie jak tylko
taka komisja moglaby wymusi¢ odpowiednie zorganizowanie si¢ praco-
dawcow). Bezposredni udziat ,,Solidarmnosci” w rzadzeniu krajem po roku
1997 doprowadzi¢ mial, zdaniem rozmowcow, do zaniku instytucji komi-
sji trojstronnej. Mozna dodac, ze pociagato to za sobg zatrzymanie wazne-
go procesu demokratyzacji gospodarki, zblizajacego nas do modelu spote-
czenstwa obywatelskiego’.

Bezposredni udziat zwigzku w polityce pocigga za soba takze ujemne
konsekwencje dla misji, ktora ,,Solidarno$¢” podjela, czyli dla konsolido-
wania j ukierunkowania prawej strony sceny politycznej. Oboz prawicy
.dostat si¢ w rece” zwigzku zawodowego o zasadniczo robotniczym cha-
rakterze, w ktorym powstawat coraz wigkszy rozziew mig¢dzy reformator-
ska elita a sfrustrowang wigkszoscia szeregowych czionk6w i komisji za-
kiadowych. Zwiazek — rowniez w swojej pracowniczej czg§ci — ma prawi-
cowe oblicze, gdyz podtrzymuje przekonania religijno-narodowe i jest osto-

7 Zdanie to wypowiedzial ekspert zwiazany z,.Solidarnoécia”, chociaz odpowiadato one tono-
wi krytyk formulowanych w érodowisku OPZZ: , po sformutowaniu rzadu przez premiera Jerzego
Buzka (...) nastapity drastyczne przejawy tamania praw zwiazkowych, a takze niechg¢ do rozméw
i konsultacji ze zwiazkami zawodowymi innej opcji niz ,,Solidarnos¢” w: Czarna ksiega dialogu
spolecznego w Polsce. material powielany OPZZ. luty 2001 r.
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ja tego, co Stefan Swiczawski nazywat polskim, nacechowanym mental-
noscia kontrreformacii, katolicyzmem ,.sarmackim” (1999 : 89). Ludzie
»Solidarnosci” sa przywiazani do instytucji rodziny, do idei wspolnot lo-
kalnych podtrzymujacych tradycyjne wartosci itd. Niezaleznie od tego,
w jakim zakresie kosciot katolicki jest w stanie wpltynac na postawy i za-
chowania zwiazkowcow (uwaza sie, ze w stopniu niewielkim), wrzesnio-
wa pielgrzymka $wiata pracy do Czgstochowy czy gomicza pielgrzymka
do sanktuarium Matki Boskiej Piekarskiej to bardzo wazne czynniki inte-
gracji i identyfikacji NSZZ , Solidarnosci™. Zarazem jednak zwigzek jest
bardzo wrogi liberalizmowi, pojgcie to stalo sig synonimem wszystkiego
co nieswojskie i grozne. Powoduje to, Ze znaczna czg$¢ partii prawico-
wych czula si¢ w AWS, zdominowanej przez zwiazek zawodowy, ,.nie
u siebie”.

Zdaniem jednego z ekspertéw blad popelniono bezposrednio po prze-
granych przez Mariana Krzaklewskiego wyborach prezydenckich. Polegal
on na tym, ze nie stworzono wowczas jednolitej partii politycznej. W tym
czasie byla szansa na zbudowanie silnej partii o profilu chadeckim, wyra-
stajacej z ,,Solidarnosci”, ale juz pozbawionej zwiazkowej ,.kuli u nogi”.
Zarazem pojawila si¢ szansa na wywikianie zwiazku zawodowego z gor-
setu, jaki narzucalo mu pehienie roli spolecznego zaplecza rzadzacej
w kraju koalicji.

Zatrzymajmy sig przy kolejnej bardzo waznej konsekwencji upolitycz-
nienia ,,Solidamosci”, mianowicie wzglednym zablokowaniu jej funkcji
zwiazkowych, artykulacyjnych. Zanotowalismy poglad, ze gomicy dlate-
go zalatwiali swoje problemy na ulicy i przez blokadg toréw kolejowych,
nie za$ w drodze wykorzystania swoich oficjalnych, instytucjonalnych ka-
naléw, bo dawno machneli rekq na krajowke. to im nic nie przynosi, bo
w krajowce siedzq politycy a nie dzialacze zwiqzkowi. Ten sam ekspert
przedstawil ciekawy przyklad zjawiska zaniku funkcji artykulacyjne;:
w 1999 roku sekretariat przemysiu chemicznego dwukrotnie zwracat sig
z apelami do rzqdu o podjecie natychmiastowych rozmow i opracowanie

* Jeden z ckspertow tak o tym powicdziat: socjalisci od Bugaja dlatego przegrali w . Solidar-
nosci”, ze masy czbonkowskie odrzucily antyklerykalng ., postepowosc¢ ” na rzecz katolicyzmu. Da-
niel Podrzycki ma .,na pieriku " z Kosciolem i to stanowi bariere nie do przeskoczenia dla ,, Sierp-
nia ,,80". (..) Jest pielgrzymka swiata pracy do Czestochowy (...) i jest sama ,Solidarnosc”
i chiopcy z Belchatowa, ale si¢ wiedy wstydzq i majq transp .. Kopalnia wegla br g0
Belchatow" a nie ,, Sierpier "80".
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Jjakiegos programu restrukturyzacyjnego jednej z sekcji chemii i (dziata-
cze) zagrozili, ze jezeli nie bedzie reakcji, 1o oni sie zwrocq do komisji
krajowej z apelem o wszczecie procedury sporu zbiorowego. Do kogo oni
sig zwracajq po to, zeby rozmawiaé z rzqdem — zwracajq sie do krajowk,
krajowka to Krzaklewski, a Krzaklewski to ,, superpremier” rzqdu — no to
znaczy, Ze on sam ze sobq ma rozmawiaé, wiadomo, ze to bedzie zabloko-
wa[r'le, bo wazniejsze sq inne resorty, branze priorytetowe, gdzie indziej sie
pali.

Po obu stronach, zaréwno politycznej jak i zwiazkowej, mamy do czy-
nienia z uktadem dysfunkcjonalnym. ,,Solidarnosé” przestaje byé kanatem
artykulacji interesu komisji zakladowych czy sekeji a zarazem nie jest
w stanie dobrze wywiazac sig ze swej misji polityczne;.

Upolitycznienie zwiazku i udzial w rzadzie s takze bardzo ostro kry-
tykowane przez liderdw zwiazkowych nizszego szczebla. Uwazaja oni, ze
rzad noszacy ,logo” ,Solidamosci” w rzeczy samej sprzeniewierzyl sie
zwiazkowi, przerzuca na szeregowych pracownikéw najwigksze koszty,
zwiazane z reformami a takze prowadzi zi3, nieudolng polityke ekono-
miczna, za ktorg przychodzi placi¢ zwigzkowcom. Latwo mozna spotkad
si¢ z zarzutami o makiawelizm klasy politycznej, zwlaszcza politykow
z Unii Wolnosci, ktorzy dzigki wciagnigeiu ,,Solidarnosci” do rzadu za-
blokowali faktycznie szansg na reprezentowanie przez zwiazek interesu
spotecznego.

Polityczne uwiktanie ,,Solidarnosci” pociagalo za soba jeszcze jedna
konsekwencjg, mianowicie zwiazki staly sig ,,rekrutacyjna baza” dla poli-
tyki i dla gospodarki. Przechodzenie oséb, ktore pelia role zwiazkowe do
innych obszarow dzialtalnosci, jest zjawiskiem powszechnym na $wiecie.
Problem ,,Solidarnosci™ polegal, jak powiedzial jeden z ekspertéw, na in-
stytucjonalizacji drogi awansu z pozycji lidera ,,Solidarno$ci” na pozycje
w administracji rzadowej, w zarzadach przedsigbiorstw itd. Dziatacz ,,So-
lidarnosci” mogt liczy¢ — i czgsto nie mylit sig, Ze funkcja zwiazkowa otwo-
rzy mu drogg do pozazwigzkowych struktur, do $wiata polityki. Pojawilo
si¢ zjawisko, okreslone jako ,,nowa nomenklatura”. Okazywalo si¢ takze
stosunkowo czgsto, ze zmiana rol powodowata odrzucenie wrazliwosci
spolecznej. Neofici, zajmujac miejsca po drugiej stronie stolu, porzucali
calkowicie swa wczesniejsza aksjologig.
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Powyzej przedstawilem argumenty krytyczne, jakie zgloszono prze-
ciwko upolitycznieniu zwiazku. Spotkaé si¢ mozna jednak takze z argu-
mentami umiarkowanie popierajacymi, ktore sa wprawdzie rzadziej glo-
szone, ale nie sa tez, jak si¢ wydaje, incydentalne. Argumenty te pojawiaja
sie u tych, ktérzy spogladaja na sytuacje od strony misji transformowania
polskiej gospodarki i przebudowy siatki instytucji. Przyjmujac ten punkt
widzenia stwierdza sig, ze schizofreniczna sytuacja narzucona ,,Solidar-
noéci” (potaczenie misji reformatorskiej i zwiazkowej z przewaga pierw-
szej) byla czynnikiem zdecydowanie sprzyjajacym modernizacji kraju.
Latwo mozna sobie wyobrazié skutki buntu tego najsilniejszego zwiazku
zawodowego wobec dzialan reformatorskich, zwlaszcza tych, ktore byly
najboleéniej odczuwane przez polska klasg pracownicza. Uwikianie zwiaz-
ku w polityke i przyjecie przezei misji reformatorskiej przyniosto Polsce
w efekcie wzgledny pokoj spoleczny. Inna jest sprawa, ze wielka szansa,
jaka dat rozejm ze zwiazkami (czy moze raczej rozejm z robotnicza frak-
cja zwiazkow) nie zostata przez rzad Jerzego Buzka dobrze wykorzystana.
Podstawowy argument, gloszony przez tych lideréw i ekspertow ,,Solidar-
noéci”, ktorzy maja poczucie misji reformatorskiej wobec catego spote-
czenstwa wskazuje, ze udziat zwiazku w §wiecie polityki pozwalal sku-
tecznie ostaniaé proces reformowania kraju i to w dwojaki sposob. Po pierw-
sze: forsujac niepopularne czgsto, transgresyjne reformy, ktorych pozytywne
skutki bedzie mozna odczu¢ dopiero po dtugim czasie. Po drugie, bloku-
jac ewentualne protesty spoleczne, zwiazane z biczacymi kosztami reform”.

Na zakonczenie tego watku nalezy doda¢ informacjg o pogladach lide-
réw szczebla zakladowego, ktorzy mowili nam, Ze dzigki bezposredniemu
,.podtaczeniu” zwiazkow zawodowych do polityki, sekcje »Solidarnosci”,
a nawet wazne komisje zakladowe, moga w sytuacjach awaryjnych bezpo-
$rednio prowadzi¢ lobbing w sejmie i w rzadzie, moga doprowadzac do
rozwiazan korzystnych dla swoich grup pracowniczych.

" Wydaje si¢, Ze tego typu postawy byly reakcja lideréw .Solidarnosci™ na wzgledne nicpowo-
dzenie czesci reform podjetych przez rzad Jerzego Buzka. Niezaleznie jednak od tego, jak oceniac
reformy, z pewnoscia wprowadzaniu ich towarzyszylo poczucie misji u czotowych lideréw ,,Soli-
damoéci”. Niestety, jak powiedziat jeden ze zwiazkowcow: zawsze jest duzo Bagsikow i Gasiorow-
skich, ktérzy wykorzystajq naiwnych misjonarzy.
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Struktura regionalna a struktura branzowa

Przedmiotem dyskusji jest problem relacji miedzy dwoma wymiarami
struktury ,,Solidarnosci” oraz migdzy silnymi komisjami zaktadowymi w
stabych regionach. Argumenty za i przeciw istnieniu struktury, w ktorej
z@ecyfiowanq dominacjg zdobyly regiony, byly rozlozone w miare rowno-
miernie: rownie czgsto spotkatem sig z wypowiedziami popierajacymi ist-
niejaca strukturg, jak krytykujacymi ja. Czgsto wypowiedzi ukladaly si¢
w schqnat »tak, ale”, mianowicie zwolennicy aktualnej przewagi wymia-
r rcg_lonalpego nad branzowym dostrzegali shusznogé niektorych krytyk
nadmiernej regionalizacji, podobnie jak zwolennicy uwolnienia branz
z regionalnej obrgczy zdawali sobie sprawg, Ze przynajmniej w pewnych
sytuacjach silny, scentralizowany i siegajacy szczytow wladzy politycznej
zwiazek jest niezbedny dla realizacji interesu branzowego.

Przeciwko istniejacej strukturze wysuwano argumenty, zwlaszcza ze
strony liderow komisji zakadowych, ze struktura regionalna jest zbytnio
upolityczniona i trudno poprzez nia ,,przebi¢ sie” i realizowac interesy kon-
kretnych grup pracowniczych: w stuzbie zdrowia sq sekcje regionalne
i jest sekcja krajowa, ktéra wchodzi w sklad sekretariatu. 1 sekretariat
i sekcja krajowa zwracali uwage, ze system wynagrodzen jest zky. (...) Do-
piero duze konflikty wymusily wprowadzenie tego, co byto (juz) w lipcu
ubieglego roku postulowane przez ,,Solidarnosé¢” stuzby zdrowia — (wow-
czas) bez zadnego efektu, dopiero konflikt spowodowal, Ze rzqd zdecydo-
wat sie na to rozwiqzanie. (...) Sekretariaty i sekcje mogq lepiej prowadzié
sprawy zwiqzkowe (...) lepiej sie na tym znajq, majq ludzi itd. Natomiast
umocowanie jest niestety w regionach i komisji krajowej, bo wejscie
w spor z rzqadem czy pracodawcq moze podjqc tylko komisja krajowa a na
nizszym szezeblu zarzqd regionu”. Zdaniem kilku naszych rozmowcow,
powinna dominowa¢ struktura branzZowa, aby podejmowac decyzje o spo-
rach zbiorowych itd. Natomiast struktura regionalna moze pehni¢ funkcje
drugorzedne i stuzebne, w kazdym razie nie moze zajmowac sig polityka
na tg skalg, jak obecnie. Region rodzi réznice intereséw i spory, ktore cza-
sem przybieraja posta¢ przetargu miedzy branzami; interesy nicktorych
stabszych lub gorzej reprezentowanych w regionie branz moga by¢ pomi-

jane. Stad postulat, by merytoryczne kwestie zatatwia¢ w branzy. Lider
komisji zaktadowej przedstawit to nastgpujaco: struktury regionalne po-
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winny by¢ tylko na tej zasadzie, ze pelniq role zaplecza ekspercko-intelek-
tualnego i nic wiecej. Mozemy sobie robi¢ kogiel-mogiel, tylko kogiel —
mogiel nie kazdemu smakuje. W regionie jest nauczyciel i lekarz i hutnik.
Naktadajq sie interesy, wiadomo, ze branze majq rézne interesy, nieko-
nieczne zbieine, dyskusje, spory, podjazdy. Catkiem inaczej jest, kiedy spo-
tyka sie tylko branza. Nie waham si¢ powiedziec, ale o 50% jest mniej
zbednych dyskusji w takiej sekcji czy sekretariacie. Wysuwano takze inny
argument: struktury branzowe blokuja porozumienia migdzyzwiazkowe na
ponadzaktadowym szczeblu (zwlaszcza z OPZZ), a takie porozumienia sa
w branZy czesto bardzo potrzebne, zwlaszcza gdy pojawia si¢ zagrozenie
dla przedsigbiorstwa czy grupy przedsigbiorstw: wazne jest, Zeby si¢ od-
powiednio zorganizowac w skali kraju. Zle jest, ze nie ma dialogu z drugq
waznq centralq. Wlasciwie nie ma dialogu, ciqgle jest spor. Z OPZZ na
poziomie przedsigbiorstw dogadujemy sig, wyzej nie — powiedziat jeden
z zaktadowych lideréw ,,Solidarnosci”.

Eksperci dostrzegali trudno$ci wynikajace nie tylko z dysproporcji mig-
dzy reprezentacja interesow branz a strukturami regionalnymi, lecz takze
miedzy silnymi komisjami zaktadowymi a stabszymi regionami. Powodo-
walo to wzmocnienie sig tendencji odsrodkowych. Znane sg liczne przy-
padki, gdy cale lub prawie cale komisje zakladowe ,.Solidarnosci” prze-
chodzity np. do ,.Sierpnia 80", bowiem uznawaty, ze wladze regionalne
lub krajowe nie realizowaly ich grupowych interesow badz realizowaty je
niedostatecznie.

Za aktualna strukturg i dotychczasowym prymatem struktury regional-
nej nad branzowa przemawialy natomiast argumenty makrogospodarcze.
Uznawano, ze w sytuacjach zagrozenia, powodowanego np. przez nega-
tywne aspekty globalizacji (nieuczciwg konkurencjg zagranicznych kor-
poraciji), struktura regionalna jest lepsza, umozliwia integracjg wobec wspol-
nego przeciwnika. Doceniano tez znaczenie struktury scentralizowanej jako
podstawy dla funkcjonowania zwiazkowej grupy nacisku. Pojawiata sig
w tym kontekscie charakterystyczna niespojnosc pogladow. Niektorzy li-
derzy zakladowi proponowali redukeje funkcji politycznych, realizowa-
nych obecnie przez struktury regionalne i przeobrazenie komisji krajowej
w instytucje, w ktérej glos decydujacy beda mieli szefowie struktur bran-
zowych (komisja krajowa jako federacja branz). W tym projekcie zwiazki
zawodowe raczej mialyby unika¢ bezposredniego angazowania si¢ w pra-
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cg parlamentu, natomiast dazy¢ do wzmocnienia instytuci neokorporacjo-
nistycznych (komisji trojstronnych). Jednoczesnie gdy, rozmowa schodzi-
ta na kwestie w skali ogélnej, pojawiat si¢ postulat utrzymania silnych
wplywow zwiazkéw zawodowych w parlamencie, by w razie zagrozenia
interesow branzowych centralne wladze zwiazku mogly bezposrednio od-
dziatywac na prace legislacyjne (bez mediujacej funkcji komisji trojstron-
nej): uwazam, Ze przyszios¢ zwiqzku jest w branzach, aczkolwiek one mu-
szq byc do polityki tqczone na samej gorze, bo interesy sq globalne i juz
nie jest tak, ze zwiqzek moze sobie (sam) cos$ zalatwié. Jak nie ma kierowa-
nia globalnego, to zwiqzek sie w pewnym momencie budzi z rekq w nocni-
ku — pracodawca mu ucieka i koriczq sie czasy ,, wojewody na zagrodzie”.

Wydaje sig wige, Ze istnicjaca struktura regionalno-branzowa, mimo
szeregu uwag krytycznych, jest popierana, zwlaszcza przez liderdw i eks-
pertow majacych poczucie zagrozen makroekonomicznych wobec zbliza-
jacego sig kryzysu gospodarczego Polski, zagrozen wynikajacych z proce-
séw globalizacyjnych i innych wyzwan, przed ktorymi staje cata klasa pra-
cownicza. Uwaza sig takze, Ze bez bezposredniego wpltywu na podejmo-
wanie decyzji politycznych ,,Solidarnos$¢” nie bedzie mogta chronié w przy-
szlosci pracownikéw. To poczucie koniecznosei trwania zwiazkow zawo-
dowych w $wiecie polityki wiaze si¢ ponadto z przeswiadczeniem, po-
wszechnym w kregach ,,Solidarnosci”, ze nasza klasa polityczna jako ca-
tos¢ (z niewielkimi wyjatkami, personalnie wymienianymi) jest liberalna,
wroga zwigzkom zawodowym, sklonna przerzucaé cale koszty transfor-
macji 1 kryzysu na barki klasy pracowniczej. Z tego wynika, ze zwiazek
powinien stale i bezposrednio trzymac reke na pulsie polityki.

Spotkali$my sig z pogladem, ze mimo wszystkich zastrzezen, struktura
»Solidarnosci” jest znacznie lepiej przystosowana do wspolczesnych wy-
zwan ekonomicznych i spotecznych, niz struktura OPZZ. Jeden z eksper-
tow powiedzial, Ze jest to struktura wzorcowa, takze dla niektorych za-
chodnich zwiazkoéw zawodowych.

Reforma prawa pracy
W czasie przeprowadzania naszych badan pojawit sig problem prawa

pracy i jego liberalizacji. Zdecydowany protest budzity wéréd liderow ko-
misji zakladowych propozycje zmian prawa, zwlaszcza jesli miatyby sig
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odbywaé bez udzialu organizacji pracowniczych. Liderzy werbalnie po-
pierali uelastycznienie prawa pracy, zwlaszcza zgadzali sig, Ze nieracjo-
nalne jest narzucenie tych samych zasad przedsigbiorstwom matym, $red-
nim i duzym. Zarazem jednak uwazali, ze wszelkie zmiany nie tylko po-
winny byé negocjowane ze zwigzkami zawodowymi, ale ze nalezy sig im
w tym wzgledzie prawo weta. Spotkalem sig w trakcie rozmoéw z pogla-
dem, ze obowiazujace prawo pracy, niewatpliwie przyjazne dla pracowni-
k6w, jest przestrzegane tylko tam, gdzie zwiazki zawodowe patrzg praco-
dawcom na rece.

Préba liberalizacji prawa za plecami pracownikow i ich organizacji
musi w tych warunkach, zdaniem zwiazkowcow, oznacza¢ pogorszenie
i tak raczej zlej sytuacji pracownikéw, zatrudnionych w zakladach nie po-
siadajacych zwiazkéw zawodowych. Jeden z ekspertow twierdzit, ze wiel-
ka batalia o prawo pracy jest w duzym stopniu zastonq dymnq. Celem jest,
by pozby¢ sig z zakladow pracy zwiazkéw zawodowych, wykorzystujac
zla sytuacje gospodarcza kraju. Jeszcze ostrzejsze zdanie ustyszalem od
lidera zakladowej ,,Solidamosci”: to wielkie ,, uelastveznienie kodeksu™
pomoze tej gospodarce jak umartemu kadzidlo. O co tu chodzi — tak na-
prawde o jedno, ieby tatwiej i taniej bylo wywalac ludzi za brame. A co
pan mysli, ze jak taki wlasciciel zaoszczedzi te pare groszy przy zwolnie-
niu, to on z tego zrobi jakies wielkie inwestycje? To zawracanie glowy. To
bedzie pierwszy krok, po ktérym pojdq dalsze, wyrzucq zwiqzki = zakla-
dow, pracownikom zabroniq wstgpowania do zwiqzkow i bedzie pan tu
mial XIX wiek.

Mimo malej liczby wypowiedzi odnost si¢ wrazenie, ze wiekszos¢ lide-
row zwiazkowych gotowa bytaby zgodzi€ sig na zmiany prawa pracy, leczz
bezwzglednym zastrzezeniem — decyzje musza by¢ podjgte przy ich real-
nym udziale.

2. Zwigzki zawodowe OPZZ

Zwiazki zawodowe OPZZ powstaly jako organizacje, ktore po delega-
lizacji i zepchnigciu ,.Solidarnosci” do podziemia wypehity lukg w sto-
sunkach spotecznych przedsigbiorstw. Bylo to efektem decyzji 6wcezesnych
wiadz politycznych i wiazato si¢ aktywnoscia panstwowo-partyjna. Ofi-
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cjalne zwm;kx zawodowe (okre$lane w kregach inteligenckich mianem
,»neozwiazkow”) nie rodzily si¢ spontanicznie, inicjatywa ich tworzenia
natrafiata na klimat zniechecenia, apatii a nawet otwartej wrogosci zatég
W rezgltac:e powotywano je w zakladach pracy decyzja egzekutyw odpo—'
wiednich komitetow PZPR i, jak powiedziat jeden z naszych ekspertow,
sekretarze byli rozliczani ze wzrostu zwigzkow zawodowych ( uzwiqzko-’
wienia zal6g™)'?. Z badan wynikalo, ze zwiazki OPZZ grupowa’l’y w pierw-
szym okre;ie dwojakiego rodzaju klientelg: pracownikéw nadzoru, na kto-
rych wywierano w nacisk, by wstepowali do oficjalnych zwiazkéw (byta
to grupa, ktora czesto taczyta legitymacje zwiazkows z legitymacja PZPR)
oraz duzo wigksza grupg pracownikow o najnizszym statusie (pod wzgle-
dem wyksztalcenia, zarobkow, stanowiska), ktorzy wstapili do zwiazku ze
wzgledu na chec uzyskania pomocy socjalnej. Nie nalezeli oni do PZPR
aw latach 1980-81 stosunkowo czesto byli cztonkami ,,Solidarnosci”. We-,
diug danych biura OPZZ z pierwszego potrocza 1984 roku do nowych
zwiazkow wstapilo 20% bytych czionkéw ,,Solidarnosci” (Kozak 1989:
157). Wedtug danych z kilku badan, przeprowadzonych wéréd robotnikow
przemystowych w drugiej potowie lat 80. wsrod zwigzkowcéw OPZZ byt
taki sam odsetek czlonkow pierwszej ,,Solidamosci”, jak wérod pracowni-
kéw, ktorzy nie wstapili do OPZZ". W latach 90. zwiagzki OPZZ zaczely
nieco zmienia¢ swoje spoteczne oblicze, niemniej przez cala pierwsza de-
kadg transformacji wyodrebnialy si¢ w nich dwie grupy, ktére w przeszio-
sci okreslaliSmy mianem ,,partyjnych zwigzkowcow” 1 ,,bezpartyjnych
zwiazkowcow” (Gardawski, Gilejko, Zukowski 1994).

* Gdy w 1986 roku prowadzilem wraz z Wojciechem Widera badania w jednej ze stoczni,
aw kilka miesigcy poiniej w 6 przedsigbiorstwach przemystowych, méwiono nam wielokrotnie, ze
pracownicy nadzoru nalezacy do PZPR (mistrzowie i brygadzisci) byli zobowiazywani przez se-
kretarzy do wstgpowania do zwiazkéw. Odzwierciedlalo si¢ 1o w danych statystycznych. Wsrod
pracownikow przemyshi bardzo nieliczna byla grupa cztonkéw partii, ktorzy nie nalezeli do zwiaz-
kow zawodowych, Méwiono nam takze o naciskach, jakie dzialy kadr wywieraly w tym wzgledzie
na pracownikow nowo przyjmowanych a takze o funduszach pozyczkowych przeznaczanych dla
czlonkow zwigzkéw.

" Byty to badania: ,,Robotnicy polscy 1985” (duze rep ywne badanie robotnikéw o$miu
podstawowych branz przemyshu, N=1825), , Robotnicy ‘86 (zalogi 6 duzych przedsigbiorstw prze-
mystowych, N=533), ,,Robotnicy ‘88" (zalogi 8 duzych przedsigbiorstw przemystowych). Wszyst-
I((]ie badania byty przep: g w Instytutcie Badan Klasy Robotniczej. Kierowal nimi Leszek

ilejko.
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Ze specyficznym skladem spolecznym OPZZ wiaze si¢ jego etos, ksztat-
towany w opozycji do etosu ,,Solidarnosci”. Méwiac na marginesie, wyda-
je sig, ze w OPZZ poczucie opozycji w stosunku do ,,Solidarnosci” bylo
w dekadzie lat 90. bardziej zywe, niz w ,,Solidamosci” poczucie opozycji
wobec OPZZ. Podczas rozmow stosunkowo czgsto spotykalismy wsrod
zwigzkowcow z OPZZ poréwnania i odniesienia do ,,Solidarnosci”, a na-
wet swoisty kompleks ,,Solidarnosci”. Rozmowy, ktére prowadziliSmy
w latach 2000 i 2001, wskazywaty, ze ten kompleks zanika.

W elitach OPZZ panuje przekonanie, ze udaje si¢ im okietzna¢ nastro-
je rewindykacyjne. Jeden z liderow tego zwiazku tak scharakteryzowal
roznice migdzy kierownictwem OPZZ a przywodcami jednej z mniejszych,
bardzo agresywnych central zwiazkowych: ich myslenie jest gtupie, re-
windykacyjne. Ich myslenie jest takie: wezmy duze odprawy i idzmy sobie.
To jest nieszczescie. W moim zwiqzku zawodowym jest rowniez takie my-
slenie, ale po to ja jestem wsrod liderow, zebym z tym mysleniem walczyl.

Zaréwno liderzy OPZZ, z ktérymi rozmawiali$my, jak eksperci, maja
poczucie, ze zastugy elity tego zwiazku jest tworzenie klimatu kooperacji
i umiarkowania, ktory jest przeciwstawiany klimatowi obecnemu w ,,Soli-
darnoséci”. Mozna wysunaé hipotezg, Ze ten styl funkcjonowania OPZZ
mial swoje gtéwne zrodio w roznicy klienteli obydwu zwiazkow oraz od-
miennych strukturach zwiazkow i ich mozliwoéciach mobilizacyjnych. Jak
nam méwili eksperci, w OPZZ konsekwentnie przyjmowano politykg uni-
kania agresji. Pod koniec 1998 roku powstat z inicjatywy OPZZ Migdzy-
zwiazkowy Komitet Koordynacyjny, ktéry zorganizowal w polowie 1999
roku duza manifestacje w Warszawie. Przygotowujac ja wkladano wiele
wysitku w niedopuszczenie do wystapien radykalnych. Organizatorzy ma-
nifestacji mowili nam, ze duzym sukcesem bylo uzyskanie efektu kontra-
stu w stosunku do mniej wigcej rdwnolicznej wezesniejszej manifestacii
,Solidarnosci™: jak Kempski (przywodca $laskiej ,,Solidarnosei”) i jego
ludzie przyszli przed budynek URM-u i zaczeli rzucaé kwasem mastowym,
to smréd utrzymywal sig przez wiele dni — smrod jak fekalia. A oni preyszli
z mutrami, z kijami, kwasem mastowym i obrzucali tym gmach, palili opo-
ny przed siedzibg SLD itd. Natomiast nam si¢ udato doprowadzic¢ do tego,
ze ludzie Leppera zamiast rzucac jajkami, co przywiezli specjalnie w tym
celu do Warszawy, to po manifestacji rozdawali je warszawiakom. Organi-
zatorzy manifestacji méwili, ze udato si¢ doprowadzi¢ do spokojnego za-
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chowania nie tylko zwiazkowcow od Leppera, lecz takze przedstawicieli
»Kontry”. Przekonano réwniez przywodcéw tych zwiazkéw, by Zrezygno-
wali zl .?Zrymitywnych hase} ksenofobicznych, z ktérymi zazwyczaj wyste-
powali'2,

Cecha warta podkreslenia jest takze wzgledna otwarto$é OPZZ, w po-
réwnaniu z druga ,,Solidarnoscia”. Wskazuje na to np. przejécie kilku zna-
nych dziataczy ,,Solidarnosci”, w tym osoby internowane w stanie wojen-
nym, do federacji OPZZ. O ile wiem, przeptywu w druga strong nie byto.
Oczywiscie czgsto brato sig to z ideologicznej reorientacji ,,Solidarnogci”
1, méwiac w pewnym uproszczeniu, z niecheci czesci dawnego lewicowe-
go skrzydta ,,Solidamosci” do prawicowej ideologii, zwycigzajacej w ,,So-
lidarnosci”.

Na zakonczenie og6lnych uwag nalezy doda¢ wazng osobliwo$é ruchu
OPZZ. Jest nig duza réznorodno$¢ zwiazku, wynikajaca z jego amorficz-
nej, ptynnej struktury. Powoduje ona, Ze proby uogdélnien sa trudne, gdyz
roézne segmenty nalezace do OPZZ, obecnie lub w przesziosci, przyjmuja
odmienne postaci. Napisatem wyzej o0 OPZZ jako o zwiazku wzglednie
umiarkowanym, jednak tatwo da¢ przyktady federacji, ktére wcale nie sa
umiarkowane. Pisalem o specyficznym skiadzie spolecznym zwiazkow
OPZZ, lecz mozna wskaza¢ federacje i zwiazki jednolite, ktore maja klien-
telg nie rozniaca sig od robotniczej klienteli ,,Solidarnosci”. Sady ogolne,
ktorymi opisalem OPZZ, oddajg statystyczng srednia, jednak odchylenie
od niej jest wigksze, niz odchylenie od sredniej w ,,Solidarnosci™.

Problemy struktury OPZZ

Uchwalona w pazdzierniku 1982 roku ustawa o zwigzkach zawodo-
wych, poza sankcjonowaniem likwidacji dotychczasowych zwigzk6w, na-
rzucita szereg ograniczen, ktére mialy chroni¢ wladze PRL przed odro-
dzeniem sig zunifikowanego w skali kraju ruchu pracowniczego. Przede

12 Na marginesic ~ miatem okazjg obserwowac t¢ manifestacjg i rzeczywiscie widaé bylo solid-
ne przygotowanie organizacyjne. Narzucono manifestacji porzadek dzigki zastosowaniu socjotech-
niki, znanej z dawnych pochodéw pierwszo majowych (spiker przez silne megafony nieustannie
informowal, co sig dzieje na trasie marszu, kto wiasnie przechodzi przed trybuna ustawiong obok
gmachu Rady Ministrow, cytowat niektére hasta malowane na transparentach, krotko méwiac —
przejal inicjatywe).
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wszystkim ustawa zakladala, ze zwiazki mogg zrzesza¢ pracownikow
wylacznie w ukladzie gateziowym lub profesjonalnym oraz w taki sposéb
rozkladala w czasie tworzenie zwiazkow, ze doprowadzita do powstania
tendencji odérodkowych, indywidualizujacych oblicze tych organizacji.
Zgodnie z zapisem ustawy z 1982 r., od poczatku stycznia do kofica grud-
nia 1983 roku powstawa¢ mogly organizacje zwiazkowe tylko w zakla-
dach pracy, od poczatku stycznia 1984 — organizacje ogolnokrajowe i do-
piero w dalszej kolejnosci ogdlnokrajowe organizacje migdzyzwiazkowe.
Od tego warunku pozniej odstapiono. Najwazniejsze byto to, Ze powstaja-
ce od 1 stycznia 1983 roku zwiazki zawodowe byly samodzielnymi jed-
nostkami organizacyjnymi, majacymi osobowos$¢ prawna, wiasne statuty
i wlasne programy dzialania. Uchwala Rady Panstwa z kwietnia 1983 kon-
kretyzowata zapis ustawy z 1982 roku i dopuszczata szybsze tworzenie
ogbInokrajowych organizacji zwiazkowych. W rezultacie do konca paz-
dziernika 1983 roku powstalo 91 takich organizacji. Mimo, Ze w zaklado-
wych organizacjach zwiazkowych odczuwano brak koordynacji i mowio-
no o potrzebie ponadzakladowej reprezentacji zwiazkowej, to cheiano jed-
nocze$nie zachowaé jak najwiecej niezaleznosci i uprawnien dla poszcze-
golnych federacji, obawiano si¢ powstania zbyt silnych instancji central-
nych. Dato to efekt daleko posunigtego i trwalego rozdrobnienia.

W styczniu 1984 roku odbylo si¢ w Hucie Baildon spotkanie przewod-
niczacych najwigkszych organizacji ogolnokrajowych. Prace, powolanej
kilka miesiecy pozniej, grupy inicjatywnej doprowadzity w listopadzie 1984
roku do utworzenia w Bytomiu Ogélnopolskiego Porozumienia Zwiaz-
kéw Zawodowych i wyboru Alfreda Miodowicza z Nowej Huty na jego
przewodniczacego'’. Podjgto wowezas takze uchwalg o mozliwosci za-
ktadania struktur terytorialnych (wojewédzkich) OPZZ. W 1985 roku OPZZ
skupiato 114 federacji zwiazkowych i zwiazkow jednolitych. Wedhug ofi-
cjalnych danych Biura OPZZ, organizacja ta liczyla wowczas 5,4 min czlon-
kow (Kozak 1989: 152-158).

Obecnie do OPZZ nalezy nieco ponad 100 federacji zwiazkow zawo-
dowych i zwiazkéw jednolitych, ktore, jak nam méwiono, w dwoch trze-
cich maja bytomska geneze. Okolo jednej trzeciej stanowig nowe federa-

1 Jeden z ekspertow powiedzial nam, ze na wybor Alfreda Miodowicza, nie za$ przewodnicza-
cego zwiazku gomikéw (ktory byl organizatorem spotkania w Bytomiu), wplyw miala opinia panu-
jaca wérod wigkszosci uczestnikdw, ze Miodowicz nie bedzie cheiat narzucad organizacji ,centra-
lizmu demokratycznego™, zaakceptuje autonomi zrzeszonych federacji i zwiazkow.
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cje, ktore powstaly badz w wyniku rozpadu dawnych federacji (tak po-
wstal zwigzek zawodowy gomictwa miedziowego), badZ pojawiaty sig
w nowych obszarach gospodarki (np. zwiazek zawodowy pracownikéw
zaktadow pracy chronionej).

Komentarzem do przedstawionego procesu tworzenia OPZZ moze by¢
wypowiedZz przewodniczacego jednej z silnych federacji, ktéry miat pre-
tensjg do wladz PRL, ze te nie zgodzily si¢ na stworzenie silnej, scentrali-
zowanej struktury: jak nasze zwiqzki powstawaly w 1982 roku, to partia
byla zainteresowana odbudowaniem zwiqzkéw tylko w celach propagan-
dowych, ale nie byta zainteresowana centralistycznym i silnym ruchem. Ja
spotkatem si¢ z Miodowiczem i zaproponowalem zwolanie przedstawi-
cielstw zwigqzkéw zawodowych ze 100 najwigkszych zakladow pracy, zeby
zbudowac z tego jeden zwiqzek zawodowy. Zakladatem, ze jezeli przyje-
dzie 100 przedstawicieli kluczowych zakladow, hut, stoczni, kopaln, to
natychmiast to zacznie obrasta¢ malymi zwiqzkami i powstanie mocny
zwiqzek. Wtedy przyjechali ,, bezpieczniaki”, bo w jakis sposob sie dowie-
dzieli i powiedzieli: ,,tego nie wolno robi¢”. Miodowicz poszedt na budo-
wanie federacji i jest tak, e w kazdym zakladzie pozostal samorzaqdny,
niezaleiny zwiqzek zawodowy z wlasnym statutem, osobowosciq prawng,
kazdy . szlachcic na zagrodzie rowny wojewodzie”. To powoduje pewng
organizacyjnq niemoc. Nasz rozmoéwca uwazal, ze wiasnie taka struktura
byta jednym z powodéw zanikania solidarnosci klasy robotniczej, niemoz-
nosci przeprowadzenia szerszych akcji protestacyjnych itd.

Rozdrobnieniu towarzyszy dazenie do utrzymania reprezentatywnosci
rady i prezydium OPZZ. Wybory do prezydium przeprowadza si¢ w bran-
zach oraz w strukturach terenowych. W kazdej branzy wybierani sa elek-
torzy, ktorzy w tajnym glosowaniu wybierajg swoich przedstawicieli. Za-
leznie od liczebnosci zwigzkowcow poszczegolne branze maja prawo
wybraé do kilku przedstawicieli, a ponadto w skiad prezydium wchodzi
czterech przedstawicieli struktur terenowych. W sumie prezydium skiada
sie z okolo 40 cztonkow. Przewodniczacego 1 wiceprzewodniczacych wy-
bieraja odbywajace sig co 4 lata Kongresy. Procedury te sa demokratycz-
ne, jednak szereg czynnikéw powoduje, Ze méwiono nam o ograniczonej
demokracji**. Opinie te braly si¢ z przeswiadczenia, Ze skomplikowany

1 Najwyzszym organem stanowiacym OPZZ jest Kongres (art. 13 statutu), lecz w okresach
migdzy posiedzeniami Kongresu ,naczelnym” organem stanowiacym jest Rada (art. 14). Nie jest
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tryb wybor6éw daje mozliwosci manipulowania, tworzenia w obrebie branz
i wojewddztw réznego typu uktadow zaczepno-odpornych, utrzymujacych
si¢ przez wiele lat itd. Na marginesie warto poda¢, co moéwia eksperci.
Mianowicie, w OPZZ jedynie nowo powstajace struktury powiatowe wy-
bierane s na zasadach peinej przejrzystosci — przychodzi do rady powia-
towej zwiqzek zakladowy, kazdy taki zwiqzek ma jeden glos, chyba ze ina-
czej sie¢ uméwiq, natomiast konfiguracje, w ktorych sq federacje, zwiasz-
cza te, ktére w Bytomiu zakladaty w 1984 roku OPZZ, nie korzystajq
z przesadnie demokratycznych procedur. Spotkali$my si¢ ze zdaniem, ze
wiasnie reforma terytorialna, zwlaszcza powiatowa okazala sig korzystna
dla OPZZ, bowiem wzmocnita w struktury regionalne i nieco ostabita po-
zycje ,,barondéw zwiazkowych”. Rola struktury terytorialnej jest jednak
wciaz przedmiotem kontrowersji.

W ciagu kilkunastu lat nastapity zasadnicze zmiany spoteczne i gospo-
darcze, ktore doprowadzity do tego, ze niektore federacje, w przesztosci
bardzo liczne, obecnie staly si¢ organizacjami §ladowymi. Ustréj OPZZ
powoduje, ze bardzo trudno byloby naruszy¢ modus vivendi. Jak nam po-
wiedziat jeden z liderow: sq federacje bardzo male, szczqtkowe, ktore jed-
nak majq glos w radzie. Sq zarejestrowane w sqdzie, zakladaly OPZZ
w Bytomiu i sq takimi jakby geologicznymi ,,ostaricami”, ktorych nikt nie
ruszy. W rezultacie, wedtug rozmowcow, wsrod wspomnianych federacj
sq i takie, ktére maja mniej niz 100 czlonkow a siedzibami niektorych
z nich sa prywatne mieszkania przewodniczacych®. W tej sytuacji rzecza
nielatwa jest wywazenie proporcji udziatlu poszczegolnych federacji 1 zwiaz-
kow jednolitych w organach wiadzy OPZZ. W tradycyjnych strukturach
terytorialnych (wojewodzkich) pojawia sig ten sam problem reprezenta-

ona wybierana przez Kongres, lecz skiada si¢ z wybieranego przedstawicicla kazdej ogéinokrajo-
wej organizacji zwiazkowej i kazdej struktury terytorialnej oraz z cztonkow Prezydium (ant. 22)
Rada OPZZ okresla liczbg czlonkow wiadz i sposob podziatu mandatow pomigdzy struktury zwiaz-
kowe: organizacje oglnokrajowe OPZZ i ogniwa terytorialne. Powstaja w ten spos6b grupy dele-
gatdw, reprezentujacych branze i rady wojewddzkie. W grupach tych, jeszcze przed rozpoczeciem
Kongresu, dokonuje si¢ wyboru czlonkéw Prezydium i Komisji Rewizyjnej. Skiad tych organow
jest zatwierdzany jedynie przez Kongres. W rezultacie wiadze OPZZ musza odzwicrciedla¢ bardzo
Zréimicowana gamg intereséw grup spoleczno-zwodowych. Zwraca takze uwage zapis artykutu 8,
zgodnie z kiorym Prezydium moze przyjaé (lub nie) do OPZZ organizacjg, kiéra wyrazila wolg
przystapienia do niego.

15 Jeden z dziataczy OPZZ powiedzial zloéliwie: jak federacja miala kiedys sanatorium, to
sanatorium si¢ opchnelo i na samochdd, na sekretarke i na wlasny etat wystarczy do korica zycia.
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tywnosci wladz, a takze sposobu wylaniania zarzadéw. Zdaniem naszych
rozméwcow, podobnie jak w przypadku wiadz centralnych, tryb ten jest
wprawdzie demokratyczny, lecz procedury nie zawsze $3 przejrzyste i po-
wodujg sztywnienie skfadu personalnego.

Podczas Kongresu OPZZ, ktory sig odbyt w maju 1998 roku, przyjeto
program, w ktérym postanowiono zracjonalizowaé uktad branz (z 25 zre-
dukowano je do 12) i zdecydowano si¢ wzmocnié struktury terytorialne.
Zapisano, migdzy innymi, ze powinno sig¢ zawiera¢ lokalne porozumienia
zwiazkéw w miastach i gminach, aby zmusi¢ administracje i samorzady
do konsultowania ze zwiazkami zawodowymi swoich decyzji.

Gdyby chcie¢ dokiadnie opisac te ztozonosci, trzeba by im poswieci¢
osobne analizy, kiorych nie przeprowadzatem, poniewaz dla tematu tej pracy
nie s3 one niezbgdne. Wskazg tylko kilka waznych konsekwencji amor-
ficznosci, elastycznosci i otwartosci strukturalnej OPZZ.

Po pierwsze, trudno okresli¢, nawet w przyblizeniu, ogdlna liczbe czion-
kow OPZZ. Jeden z ekspertéw ocenil, ze w centrali ewidencje sie prowa-
dzi, ale dane zglaszajq organizacje czlonkowskie, kidrych jest ponad 100.
Jedni zglaszajq rzetelnie, drudzy nierzetelnie. Jest troche informacji z or-
ganizacji wojewodzkich, ale tu pojawia sig problem podwéjnej przynalez-
nosci i to stawia pod znakiem zapytania precyzje. ,, Solidarnos¢” pod tym
wzgledem jest lepsza, bo oni majq dos¢ przejrzystq strukture. Przyjgto za-
sadg, iz centrala OPZZ otrzymywata od federacji i zwiazkow zrzeszonych
kilka groszy ze skladek kazdego zwiazkowca na swoje potrzeby'S. Na tej
podstawie szacowano liczbg czlonkéw, lecz tego typu wyliczenia rowniez
nie byly wiarygodne: czes¢ federacji zalega ze skladkami i placi tylko przy
okazji Kongresu, wtedy regulujq zaleglosci. Jezeli zaplaci sig sktadki za
wigcej czlonkow niz si¢ ma, to ma sie wiecej delegatow na Kongres. We-
dhug kilku z naszych rozméwcow, liczba czionkow zwiazkéw wchodza-
cych w sklad OPZZ jest mniej wigcej taka sama, jak w ,,Solidarnosci” —
okolo miliona. Nasze dane, przedstawione poprzednio, $wiadcza, ze za-
rowno w przemysle, jak w calej gospodarce, ,,Solidarno$¢” byta nieco licz-
niejsza od OPZZ, natomiast w o$wiacie ZNP gorowata liczba czionkéw
nad ,,Solidamoscig™'’. Powiedziano nam jednak, ze niektore rady woje-

1 W rozmowie z przewodniczacym jednej z federacji dowiedzieli$my sig, Ze placi nieco wigeej
oraz, ze sprawa jest dyskutowana w zwigzku.

"7 Kilka lat temu opublikowano informacje, iz do OPZZ nalezy okoto 4 min czlonkéw (byé
moze biorac za dobra monetg kryterium skladkowe). Liczba ta byla 2decydowanie przesadzona
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wodzkie gromadza juz wiarygodne dane. Cytowane w dalszej czgsci infor-
macje, publikowane przez malopolska radg wojewoddzka, byly tak wlasnie
ocenione przez jednego z liderow OPZZ. A oto zdanie eksperta: wydaje
sie, ale na to dowodu nie mam, zZe jak sie skonczyly najwigksze walki na
temat majqtku miedzy ,,Solidarnosciq” a OPZZ, to w ogdle problem li-
czebnosci dla jednego i dla drugiego zwiqzku przestat sie liczyc.

Po drugie, zasadniczg cechg OPZZ, rozniaca je od ,,Solidarnosci”, jest
utrzymujaca sig autonomia zaréwno federacji, jak i organizacji zakiado-
wych, ktore maja osobowo$¢ prawna. Powoduje to, ze zarowno federacje
moga do$¢ swobodnie wchodzié i wychodzi¢ z OPZZ, jak tez organizacje
zakladowe moga funkcjonowaé w roznych ukladach, np. wychodzi¢ z wia-
snych federacji i przechodzié do organizacji terytorialnych OPZZ. Moga
by¢ 1 takie sytuacje (pojawiajace si¢ w stuzbie zdrowia czy w PKP), iz
zakladowa organizacja nalezy zarowno do federacji, jak do organizacji te-
rytorialnej, co moze dawac, m in., efekt podwojnego liczenia zwigzkow-
cow. Ponadto ostatnie zmiany legislacyjne, ktore klada akcent na repre-
zentatywnosci, powoduja np., ze zwiazki, ktére wyszly w przesziosci
z OPZZ, teraz do niego wracaja. Jeden z ekspertow powiedzial, iz ze wzglg-
du na wymog reprezentatywnosci, na Slasku do organizacji OPZZ przyla-
czajg sig organizacje nalezace do ,,Solidarnosci *80”.

W rezultacie dok}adne okreslenie struktury OPZZ jest bardzo trudne.
Jeden z dobrze orientujacych sig liderow tak odpowiedzial nam na pytanic
o strukturg OPZZ: powiem szczerze — wisi zegar na Scianie, ale na wszelki
wypadek powiem, e nie wiem, co to wisi na scianie. Nie potrafie udzielic
panu odpowiedzi na pytanie o strukture. To jest tak rozne, w roznych sytu-
acjach, bo to doraznie sie zmienia, powstajq i rozpadajq si¢ konfiguracje,
sojusze, przenikania.

Po trzecie, w OPZZ stabilizujg si¢ grupy liderow i zamyka si¢ przed
miodszym pokoleniem dzialaczy droge na szczyty hierarchii, pojawia sig
wiec problem opisany przy okazji krytyk zwiazkéw odpowiadajacych
modelowi ,,fordowskiemu”. Podczas rozméw z ekspertami kilkakrotnie
powracal watek trwalo$ci ukladow personalnych. W wiekszosci federacji
i zwiazkow jednorodnych, posiadajacych status federacji, przewodniczacy
pemili swoje funkcje od wielu lat, nierzadko od poczatku istnienia zwigz-

i byla, jak sadze, pochodng danych z pierwszej polowy lat 80., ktére méwily o ponad pigciu milio-
nach czlonkow OPZZ (Zob. czg¢sé 11, rozdzial 2).
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ku. W niektérych federacjach wprowadzono wprawdzie w statutach zasa-
de dwu._;.kadencyjnoéci, lecz zrezygnowano z niej po paru latach i, o ile wiem
obecnie w zadnej z nich juz nie obowiazuje. Przedstawiono n:;m kilka ty-’
pQW}fch sytuacji. W czesci zwigzkow przewodniczacy pehili swoja funk-
cje pnezmiennie od 1983 lub 1984 roku. W innej grupie przewodniczacy
W pierwszym okresie zmieniali sig, ze wzgledu na statutowy wymog ka-
dencyjnosci, lecz od momentu odrzucenia tego wymogu nastepowata sta-
bilizacja na stanowisku przewodniczacego. W Jeszeze innych przypadkach
funkcja przewodniczacego i generalnego sekretarza byly petnione na prze-
mian przez te same dwie osoby. Nasz ekspert powiedzial, ze na przeszko-
dzie kadencyjnosci przewodniczacych lezy brak alternatywnej $ciezki ka-
riery. Poza nielicznymi przywodcami federacii, ktérzy jednoczesnie petni-
li funkcje przewodniczacych komisji zaktadowych, pozostali liderzy fede-
racji po prostu nie mieli dokad p6jsé¢ (kadencyjnosé bytaby dobra, gdyby ci
ludzie mogli sensownie odej$¢ do innej roboty).

Stabilizacja personalna ma tez inne wazne konsekwencje — cechy oso-
bowosci wieloletnich przewodniczacych rzutujg na sytuacje w ich federa-
cjach. Jeden z liderow OPZZ, krytyczny wobec czesci przewodniczacych
federacji, powiedziat: na przyktadzie OPZZ mozna méwic o ., roli jednost-
ki w historii . Sq przewodniczqcy bardzo sensowni, nawet Jjak sq oni ,, by-
tomscy” (pemiacy funkcjg przewodniczacych od czasu spotkania inicjuja-
cego OPZZ w Bytomiu w 1984 roku), o mlodzi duchem, ale sq tacy, kto-
rzy mogq byc antyreklamq OPZZ. Siedzq na stotkach i bedq siedzieli do
emerytury. To jest minus ruchu zwiqzkowego i w OPZZ i w ,, Solidarno-
sci”. W tym kontekscie padato okreslenie , baronowie zwiazkowi”, przez
ktorych nasi eksperci rozumieli wieloletnich przewodniczacych niektérych
federacji i rad wojewodzkich. ,,Baronowie” zdobyli duza wladze we wia-
snych organizacjach, stworzyli sobie mocne ,,zaplecze”, dajace im gwa-
rancje utrzymania wladzy. Sprawuja oni t¢ wladze autokratycznie, posia-
daja wlasne, niezalezne od prezydium OPZZ powiazania polityczne itd.
Ponadto mowiono nam o istnieniu ,,manipulatoréw”, czyli przewodnicza-
cych, ktérzy nie mieli formatu ,,baronéw”, lecz utrzymywali sig u zwiaz-
kowej wiadzy dzigki umiejetnosci prowadzenia , .gier personalnych”. Prze-
wodniczacy jednej z federacji, czlowiek stosunkowo mtody i $wiadomy
zagrozen, jakie stoja przed polskim ruchem zwigzkowym, méwit, ze ,ba-
ronowie” i ,,manipulatorzy” maja dwa cele: utrzymanie wladzy i utrzyma-
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nie stanu posiadania wlasnej federacji. Prowadzi to do kostnienia czgsci
organizacji nalezacych do OPZZ, utrudnia catemu OPZZ adaptacjg do sy-
tuacji ekonomicznej 1 spofeczne;j.

Po czwarte, ptynnoé¢ struktury ma przelozenie na proces podejmowa-
nia decyzji w catym OPZZ a takze na mozliwosci mobilizowania organi-
zacji do akcji zbiorowych. Dzialacz jednej z federacji OPZZ tak to okre-
§lit: krajowka ,, Solidarnosci” jest lepsza, bo decyzja zapadajqca na gorze
ma mniejszq lub wiekszq egzekucje na dole. Jezeli mowimy, ze robimy strajk,
to on jakos tam wybucha. Natomiast OPZZ jest czyms takim jak amery-
kanski AFL-CIO. To jest taka nadbudowa, ktora nie ma mocy sprawczej,
natomiast jest pewnq formulq koordynujqco-polityczng. W OPZZ kazda
z federacji samodzielnie nie ma wplywu na polityke, to jest wyraznie za-
strzezone dla OPZZ, ale jesli chodzi o dzialanie, to OPZZ sobie uchwala,
zajmuje stanowisko, prezydium przeglosowuje, ze bedziemy protestowac
i nie ma to zadnej mocy sprawczej. Ustawa z 1982 roku zakiadala rozpro-
szenie organizacyjne do maksimum. OPZZ nie moze nic federacjom kazac,
ale tez federacje nie mogq tak naprawdg nic swoim zwiqzkom zakladowym
kazac.

Struktury branzowe kontra struktury terytorialne. Podobnie jak
,.Solidarnos¢”, OPZZ ma zaréwno struktury branzowe, jak terytoriaine,
z tym, ze proporcje sg wlozone odwrotnie: OPZZ powstalo jako struktura
branzowa, posiadajaca ogniwo koordynacji terytorialnej w postaci rad wo-
jewddzkich, w ktorych decydujaca rolg odgrywaty federacje, istniejace na
danym terenie. Zdaniem jednego z liderow OPZZ, ktory byt zwolennikiem
tworzenia struktur terytorialnych, przewodniczacy federacji poczatkowo
nie cheieli dopuscié do utworzenia instancji terenowej: w Bytomiu ludzi ze
struktur wojewédzkich wykluczono z calej tej organizacji. Nie cheieli ich
przyjaé do OPZZ. Po 1o, zeby te struktury powstaly, trzeba bylo zastoso-
wac nastepujqcy wybieg: zgoda na istnienie tych struktur i umocowanie
ich formalne w OPZZ nastqpito na radzie OPZZ 13. 07. 1985 roku, ponad
pot roku po zatozeniu OPZZ. Po to, zeby ona przeszta, poczekalismy, zeby
sig pojawita w porzqdku dnia na radzie, w ktorej uczestniczyl generaf Ja-
ruzelski, poniewaz wéwczas zdyscyplinowanie sali bylo wyzsze niz kiedy-
kolwiek indziej. Gdyby nie bylo generala, to nawet tak znakomity grac:z jak
Alfred Miodowicz by nie , ugral” struktur wojewédzkich.
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popiero reforma administracyjna kraju spowodowata realne dobudo-
wanie derpokratycznie dzialajacej powiatowe; struktury terytorialnej's. Jak
nam powiedziano, odbylo si¢ to przy oporach federacji branzowych, ktore
podobno )awnie manifestowaly do nich nieche¢. Dazenie do zdobycia ,udzia-
tu w zyciu politycznym doprowadzito jednak do tego, ze przed struktura-
mi terytorialnymi nie dalo si¢ OPZZ-owi uciec. Ekspert ujat to nastepuja-
co: jak podwyzka cen tramwajow, to trzeba negocjowac z wojewodq. Przy
tym realne wzmocnienie struktur terenowych datowato sie dopiero od
momentu wyboréw samorzadowych i parlamentarnych — okazato sig WOW-
czas, Ze zwigzkom potrzebna jest takze stabilna struktura terytorialna, po-
niewaz inaczej nie beda w stanie wprowadzié¢ do samorzadow swoich przed-
stawicieli (nie da sig tego dokona¢ przy pomocy samego prezydium OPZZ,
federacji 1 rad wojewodzkich).

Struktura terytorialna powodowaé moze, i rzeczywiscie powoduje, dal-
sze komplikacje w obrazie struktury OPZZ. Wspominatem juz, ze w OPZZ
dziata duza liczba organizacji kolejarskich, ale federacja PKP do OPZZ,
nie nalezy. Podobnie jest z organizacjami stuzby zdrowia — wiele z nich
Jest w OPZZ, mimo, ze odpowiednia federacja nie nalezy do OPZZ (wy-
stapifa z niej na poczatku lat 90)”°. W sprawozdaniu matopolskiej woje-
wadzkiej Rady OPZZ napisano: ,,systematycznie nawiazywalisémy kon-
takty z branzowymi organizacjami zwiazkowymi, ktdre s3 poza OPZZ(...).
Szczegolnie korzystnie uktada sig wspolpraca ze Zwiazkami Zawodowy-
mi Stuzby Zdrowia, ktora zaowocowata w minionym (2000) roku przysta-
pieniem czterech organizacji do struktury OPZZ. W wielu przypadkach
przewodniczacy tych organizacji stajg sie czolowymi dzialaczami OPZZ
w radach powiatowych” (,,Nasz Region” nr 4, kwiecien 2001). Organiza-
cje lokalne, zakltadowe moga nalezec i czgsto nalezg do OPZZ poprzez
rady wojewodzkie czy obecnie poprzez rady powiatowe. Jeden z eksper-
tow powiedzial nam: federacja daleko a tu trzeba na biezqco zalatwiaé
sprawy w terenie, wplywac na wojewode czy na samorzqd. Latwiej to za-
tatwiac przez strukture terenowq i niektorym silnvm organizacjom zakia-

** Struktury terytorialne dziataja od momentu rozpoczgcia dziatalnoéci przez OPZZ, jednak do
poczatku lat 90. odgrywaly one rolg drugorzedna a w peini rozwingly si¢ dopiero od ostatniej
reformy administracyjnej kraju.

1% Zdarzaly si¢ nawet okresy, w ktorych pojawiaty si¢ konflikty miedzy OPZZ a ,federacja
Milewskicj", czyli zwiazkiem pielegniarck i potoznych.
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dowym oplaca sig by¢ w radzie powiatowej. W cytowanym dla przyktadu
sprawozdaniu rady wojewddzkiej OPZZ przedstawiono, wazna dla nasze-
go tematu, analizg ilo§ciowa organizacji zwiazkowych (tabela 1).

Tabela 1. Aktualizacja stanu organizacji zwiazkowych (wojewodztwo

matopolskie)

Organizacje zwiazkowe stan na stan na zmiany
31.12.1999 1. 31.12.2000r. w 2000 .

Organizacji zakladowych ogoélem: 336 318 -18
Organizacje zwigzkowe nalezace do 298 258 -40
ogdlnokrajowych organizacj i
zwigzkowych:
Organizacje zwiazkowe nalezace 38 60 +22
bezposrednio poprzez Rade
Wojewodzka:
Czlonkowie organizacji ogélem: 71197 65506 -5691
Czionkowie organizacji nalezacych 65463 57411 -8052
do ogdinokrajowych organizacji
zwigzkowych:
Czlonkowie organizacji nalezacych 5734 8095 +2361
bezposrednio poprzez Radg
Wojewodzka:

Zrodto: ,Z posicdzenia Prezydium Rady OPZZ Wojewadztwa Matopolskiego™ (w] ..Nasz Region™
nr 4(67) Kwiecien 2001 str. 7.

Mimo pewnego wzrostu znaczenia struktur terenowych, we wiadzach
naczelnych OPZZ zasadnicze wplywy posiadaja federacje branzowe. Zresz-
ta federacje zgrupowane w branzach maja rowniez wazny glos w radach
wojewodzkich. Gdy w ,,Solidarnosci” ton w Komisji Krajowej nadajq re-
giony, to w prezydium OPZZ ton nadaja federacje branzowe.

W rezultacie powstato w OPZZ kilka form miedzyzwiazkowych. Obok
tradycyjnych federacji, stanowiacych bazg OPZZ, powstaty ogniwa teryto-
rialne — wojewodzkie i powiatowe a ponadto niczalezne zwiazki teryto-
rialne, ktore uzyskaly rejestracjg w sadzie. Ich genezg tlumaczono tym, ze
procesy przeksztalcen gospodarczych, zwlaszcza zwiazane z prywatyza-
cja i z podziatami przedsigbiorstw, spowodowaly pojawianie si¢ grup pra-
cowniczych nie objetych zadnym parasolem zwiazkowym. Odpowiedzia
na to bylo zorganizowanie kilku ,inicjatyw lokalnych”, niezaleznych od
terytorialnych: powiatowych i wojewodzkich rad OPZZ. Inicjatywy te re-
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jestruja sig w sadzie, czgsto z trud 1 7 7 i
z nich przebilo) i przyj?nujq t:ukqepn;s(;lée "Zgr‘f WSQQ.'Z"? {(ekkO. alesiepare
cownikoéw miast i wsi powiatu rybnickieJ 0 bt ooy p
nikéw miasta Zabrza czy zwigzek zawodg e me:odmyy pedin
ké asta . owy pracownikow Bialej Podla-

sk.le_].. Zwiazki te zglaszaja akces do OPZZ, jednak nie sq w nim chetnie
widziane. Inng, scentralizowang forma organizacyjng jest Konfederacja
Pracy OPZZ, ktora jest federacja wielobranzow: o i

1 / g, otwarta na wszelkie ini-
cjatywy zwiazkowe w terenie.

Wokot struktury terytorialnej rozwineta si¢ w OPZZ dyskusja miedzy
zwolennikami trzech stanowisk. Zwolennicy pierwszego z nich uwazali
ze OPZZ powinno mie¢ przejrzysta, tradycyjnie uksztattowang strukturé
branzowa z dodatkiem rad wojewodzkich, w ktorych powinny byé Jjedynie
reprezgntacje federacji dziatajacych na terenie danego wojewddztwa. Pod-
wazali oni zasadno$¢ istnienia struktur powiatowych i innych, ktorymi
obrasta OPZZ, zarzucajac im, ze powoduja nadmierna ztozonoé¢ struktu-
ry, utrudniaja kierowanie catym OPZZ a takze podwyzszaja koszty?. Dru-
gie stanowisko akceptuje i traktuje jako warto$ciowy stan aktualny, w kto-
rym, obok federacji branzowych i rad wojewddzkich, istnieja takze rady
powiatowe a ponadto dziata osobna wielobranzowa struktura Konfedera-
cji Pracy OPZZ. Osobne stanowisko zaklada, ze wartoéciowa jest takze
odrgbna lokalna struktura wielobranzowa, dzialajaca jako zwiazek pracow-
nikéw danego miasta. Ta koncepcja zaktada, ze do OPZZ beda przyjmo-
wane np. zwiazki zawodowe konkretnych miast, kiére beda istniaty obok
dotychczasowych rad powiatowych. Kolejne koncepcje odznaczaja sie wige
coraz wigkszym stopniem akceptacji w skladzie OPZZ nowych struktur.
Jeden z ekspertow powiedzial, Zze niezaleznie od tego, czy prezydium OPZZ
bedzie popieralo, czy nie, rozwoj nowych form organizacyjnych, ktorymi
obrasta centrala, to beda one powstawaty. Wraz z pojawianiem sig kolej-
nych wyzwan w gospodarce i zyciu politycznym kraju, zakladowi prze-
wodniczacy zwigzkow zawodowych, posiadajacy przeciez peing formalng
niczalezno$é, beda tworzyli takie instytucje, ktore beda lepiej przystoso-
wane do tych wyzwan.

Mimo dyskusji i oporow ze strony lideréw tradycyjnych federaci, te-
rytorialna struktura OPZZ zwolna si¢ powigksza, natomiast branzowa nie-

* Ustyszelismy od jednego z rozmowceéw, Ze takie stanowisko jest popierane przez wigksza
czg$¢ prezydium urzedujacego w czasie prowadzenia naszych badan (lato 2001).
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co traci na znaczeniu, wraz z branzowa struktura calej gospodarki. Struk-
tura branzowa zwiazku byla odpowiednia dla gospodarki autorytarnego
socjalizmu i wiasciwej mu wersji ,,fordyzmu” — z jej ministerstwami gale-
ziowymi, centralnymi zarzadami, centralnymi urzedami réznego charak-
teru, czapka centralnego aparatu partyjnego itd. Jeden z ekspertow powie-
dziat nam, ze poki byt centralny zarzqd branzowy, to struktura branzowa
negocjowata, byta do pewnego stopnia partnerem. Ta specyficzna struktu-
ra wladzy gospodarczej PRL odciskata swoje pigtno na strukturze OPZZ
i wywotywata dodatkowo efekt roznicujacy: 10, ze w OPZZ nie odrodzit
sie jednolity zwiqzek gornikow (z czasow CRZZ), lecz natychmiast powstaly
cztery federacje, to byt osobista dzialalnos¢ takze ludzi 6wczesnej admi-
nistracji. Skoro wegiel brunatny nalezal do jednego ministerstwa, kamien-
ny do innego, dalo to efekt w postaci wieloici federacji — poszczegélnym
ministrom wowczas zalezalo, zeby miec ,, swoje” zwiqzki.

Prezydium OPZZ pozostalo w znacznym stopniu takie, jakim uksztat-
towaty je ostatnie lata PRL. Zachowalo ono czgsciowo strukturg nieistnie-
jacej juz od dawna wiadzy poprzedniego systemu. Nie zawsze jest to obecnie
racjonalne, lecz federacje podtrzymywane sg przez mocno spetryfikowany
interes grup liderow. Zarazem owe federacje coraz mniej moga: kiedys
taki przewodniczqcy federacji metalowcéw byt ,,podwieszony” do mini-
stra przemysiu cigzkiego, kiory byl naczelnym pracodawcq dla wszystkich
fabryk przemystu ciezkiego. (...) Szef federacji negocjowal, to on rowniez
rozdawal apanaze i o réinych rzeczach decydowal. Jak fabryki z terenu
chcialy cos zalatwi¢ w Warszawie, to zalatwialy to przez przewodniczq-
cych federacii, ktérzy mieli bezposredni dostep do ministerstw i mogli rze-
czywiscie pomoc. Natomiast w tej chwili jaki ma wplyw przewodniczqcy
zwiqzku zawodowego budowlanych — nie ma juz ministra budownictwa, to
do kogo on péjdzie. Teraz problemy trzeba zalatwiac z bankami, innych
problemow nie ma.

Kryzys struktury branzowej OPZZ, uksztattowanej przed 1989 rokiem,
wziat sie przede wszystkim z tego, ze wigzi migdzy firmami, ktore tworzy-
ly jedna branze, przestawaly by¢ takie istotne, jak w okresie autorytarnego
socjalizmu. Wczesniejsze przymusowe zrzeszenia przedsigbiorstw rozpa-
dly sig na firmy o réznej formie wiasnosci, odmiennych interesach, gigbo-
ko zroznicowanym potozeniu zatdg itd. Problem wige polega obecnie na
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tym, ze struktura uksztattowana dla innych celow traci —
mniej — racjonalne przestanki swego istnienia.

Ten wniosek jednak tylko w czesci odpowiada rzeczvwistosci -
spodarce istnieje nadal przeszto 1000 duz'ycﬁ paﬁstwowyczg;vx};etg:icél.)i‘grsi(:’
na kt()r.)./ch Sytuacj¢ maja mniej lub bardziej istotny wplyw decyzje admi:
nistracji panstwowej roznych szczebli, parlamentu i wiadz politycznych
czy (')Vrganc’)w zafozycielskich. Zwiazki zawodowe moga w tym sektorze
petni¢ waina rolg lobbistyczna — i pelnia ja. W tych przypadkach branzo-
wa §trukrura zwiazkéw i osobiste kontakty przewodniczacych federacji
i dzialaczy zwiazkowych z ,,decydentami” moga byé bardzo przydatne
i funkcjonalne przynajmniej tak dhugo, jak dhugo te przedsiebiorstwa beda
wiasnoscia pafistwa.

\ Mamy wigc sytuacjg symetrycznie odmienna od tej, ktora cechuje ,,So-
lidamosc™. To, co jest brakiem w NSZZ ,Solidamosci”, wystepuje w nad-
miarze w O!’ZZ. Méwiono nam, ze gdy jednak pojawily sic w OPZZ pro-
by wgmocmenia — zardwno intelektualnego, koncepcyjnego jak i organi-
zacyjnego — wladzy centralnej, natychmiast zgloszono argumenty krytycz-
ne, zarzucajace ,,nowinkarzom”, ze chcg przesunaé o$rodek rzeczywistej
wiadzy z prezydium ku samemu przewodniczacemu i jego zapleczu, szta-
bowi, ku profesjonalnym grupom urzednikéw zwigzkowych itd.

W czgsci przynaj-

OPZZ a polityka i mysl programowa

Glowne problemy spoteczne zatatwi¢ mozna w sejmie, dzigki posiada-
niu odpowiednio licznej grupy postéw. OPZZ byla silnie zwiazana z SLD,
mozna nawet zaryzykowac tezg, Ze wigzi tych postow z partig byly silniej-
sze, niz wigzi postow ,,Solidarnoéci” z AWS. Przy tym w kategoriach pro-
gramowych OPZZ byla zdominowana przez partig i zdecydowanie ja po-
pierata. Jeden z liderow stwierdzit, ze listy postéw zwiazkowych byty kon-
struowane w pierwszym rz¢dzie, chociaz nie zawsze, przez superlojal-
nych wobec partii przywodcow regionalnych struktur OPZZ (w tym przez
kategorig ,,.baronow zwiazkowych”), byli to niekiedy ludzie z tej same;j
generacji i o tej samej genezie politycznej, siggajacej PZPR. Relacje SLD
z OPZZ zachowaly pewne cechy uksztaltowane w okresie autorytarnego
socjalizmu, a jezeli siega¢ jeszcze dalej w przeszlo$¢, powielaty wzor rela-
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c¢ji migdzy SPD a Wolnymi Zwiazkami Zawodowymi, uformowany
w Niemczech przed I wojna $wiatows.

W OPZZ dziatala jednak grupa ekspertow, stanowiacych komorke szta-
bowa przy prezydium i przewodniczacym. W tej grupie byly prowadzone
pewne prace koncepcyjne, dotyczace kwestii ideologicznych i programo-
wych. Wbrew przekonaniu rozpowszechnionemu w ,,Solidarnosci”, ktére
glosilo, ze konkurencyjny zwiazek nie ma zadnej wizji programowej i jest
nastawiony na konserwacjg status quo, w OPZZ pojawialy sig rozne kon-
cepcje o charakterze programowo-ideologicznym. W przesziosci istnialo
nawet etatowe stanowisko {acznika ze §rodowiskami naukowymi, a w 2000
12001 roku organizowano debaty, §wiadczace o prowadzeniu wsrod eks-
pertow 1 liderow OPZZ prac nad wizja fadu spofecznego i ekonomicznego.
O ile wiem, ten intelektualny ferment nie przekiadat si¢ jednak na pro-
gram, lecz przedstawiane poglady w charakterystyczny sposéb odbiegaly
od pogladow cechujacych liderow ,,Solidarmosci”. Nie mam podstaw, by
wypowiadac si¢ na temat sformalizowanych i oficjalnie przyjmowanych
dokumentoéw programowych, gdyz w obydwu centralach maja one charak-
ter raczej zwiazkowy, mogg natomiast mowic o intelektualnym klimacie,
z ktoérym sig spotkatem podczas przeprowadzania badan. Otoz w ,,Solidar-
nosci” odnalaziem sporo sympatii dla pluralistycznego systemu stosun-
kow przemystowych, dla tadu amerykanskiego i pewna nieufno$é wobec
korporacjonizmu i tego, co kwalifikowano jako lewicowo$¢, dominujaca,
zdaniem rozmoéwcow, w czeséci ruchu trade unionistycznego Europy za-
chodniej. Natomiast w OPZZ mialem mozliwosc¢ zetknac sig z grupg eks-
pertow proponujacych wizjg zasadniczo odmienng od ,,Solidamosciowe;j™,
skierowana wlasnie na Europe, czy, mowiac $cisle, postulujaca reorienta-
cje ze Stanow Zjednoczonych na Zachodnia Europg i ktadaca nacisk na
konieczno$é rozwijania instytucji trojstronnych, {aczacych pracodawcow,
pracobiorcow i przedstawicieli administracji pafistwowej. Muszg si¢ za-
strzec, ze rowniez w ,,Solidarosci zetknalem si¢ z inicjatywami rozwija-
nia wspolpracy w przedsigbiorcami i instytucjonalizacji korporacjonizmu,
jednak czesciej styszalem deklaracje poparcia dla modelu pluralistyczne-
go.

Ogdlnie méwiac historyczne, genetyczne uwarunkowania obydwu cen-
tral rzutuja na istotna réznice miedzy nimi. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze
roznica ta coraz rzadziej przenosi sig na zachowania lideréw szczebla pod-
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stawowego, ,,parterowego”. Ci ostatni maja poczucie dzielacego ich dy-
stansu lxdeologicznego, 10Zniq sig niekiedy pogladami na gospodarkg ryn-
kowa, jednak podobnie postrzegaja funkcje i forme dziatania zwiazkow w
zak}ac.izie, Jak pisatem, jedni i drudzy, w przewazajacej wigkszosci, wspol-
pracuja z zarzadami swoich firm i preferuja korporacjonistyczny model
stosunkdw przemystowych.

3. Podsumowanie i wnioski

W celu uporzadkowania wiedzy o dwéch glownych centralach zwiaz-
kowych skorzystam z klasyfikacji przedstawionych we wstepnej czesci
pracy. Odwolanie to pozwoli na wyrazniejsze zaznaczenie réznic migdzy
,.Solidarnoscia” a OPZZ.

1. Struktura. Zgodnie z teza Hugha Clegga, wazna jest geneza zwiaz-
kow, gdyz w poczatkowym okresie dziatalnosci ksztaltuje sie struktura,
ktora zazwyczaj utrwala si¢ i mimo p6zniejszych przeksztaicen, rzutuje na
trwale losy zwiazku.

Pierwsza ,Solidarno$c™ szybko zaczeta sie ksztattowaé jako organiza-
cja ogolna. Zgodnie z propozycja Jacka Kurczewskiego, nalezatoby ja na-
zwa¢ organizacja klasowa, w takim znaczeniu, ze stala sig ruchem ,,nowe;j
klasy sredniej stworzonej przez socjalizm”: stosunkowo niezle wyksztal-
conej, lecz odrzucajacej dyktature partii PZPR i sfrustrowanej z powodu
zablokowanych mozliwosci realizowania aspiracji. Niezaleznie od tendencji
regionow do utrzymania niezalezno$ci wobec Komisji Krajowej i konflik-
tow miedzy regionami a ,.krajowka”, powstajacych w latach 1980-1981,
pierwsza ,,Solidamo$¢” byla ruchem stosunkowo scentralizowanym.

Zwigzki skladajace si¢ na OPZZ byly zakladane pod czujnym okiem
Owczesnych wiadz jako organizacje rozdrobnione, ,,woluntarystyczne”,
w znaczeniu nadania duzej autonomii organizacjom zwiazkowym w za-
ktadach pracy a nastepnie duzej niezaleznosci branzowym federacjom. Po-
wstaly wige jako zwiazki ,dzialowo-gateziowe”, w ktérych wspotwyste-
puja zréznicowane interesy poszczegélnych przemystéw. Jak mozna sa-
dzi¢, mialy si¢ one stac luzng federacja, genetycznie niezdolna do scentra-
lizowania i — ewentualnego — opozycyjnego przeciwstawienia si¢ wladzy.

2. Cele polityczne. ,,Solidarnos¢” — zaréwno pierwsza, jak druga, mia-
1a nature dwoista, dajaca niekiedy efekt niespdjnosci. Byla jednoczesnie
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ruchem politycznym i ruchem zwigzkowym i w obydwu tych rolach przyj-
mowata, w pewnych sytuacjach, kranicowo odmienny typ dziatania. ,,Soli-
darno$¢” — i pierwsza, i druga — podejmowata misj¢ globalnego prze-
ksztalcenia spoteczenstwa. W okresie pierwszej ,,Solidarnosci” byla to misja
socjaldemokratyczna (zbudowanie demokratycznej, samorzadnej Rzeczy-
pospolitej i uspotecznienie wlasnosci panstwowej). Popierano w ,,Solidar-
nosci” rozwdj wlasnosci prywatnej, lecz mowy nie bylo (i nie mogio wow-
czas by¢) o idei przyszlej prywatyzacji duzego majatku produkcyjnego.
Ponadto ,,Solidarno$¢™ niosta misjg uwolnienia $wiadomosci spoleczne;j
ze zniewalajacego wplywu ideologii autorytarnego socjalizmu (,,zeby Pol-
ska byta Polska™). Elity drugiej ,,Solidarnos¢” stawialy sobie cel w postaci
zbudowania w Polsce nowoczesnego spoleczenstwa rynkowego, ugrunto-
wanego na wiasnosci prywatnej, dqzono do mozliwie peinej reprywatyza-
cji nieruchomosci, w tym majatku produkcyjnego. Zarazem w drugie;j ,,So-
lidarno$ci” kladziono jeszcze silniejszy nacisk, niz w pierwszej, na trady-
cyjne wartosci religijne i narodowe. Niemnej ,.Solidarnos$¢” w roli ruchu
zwigzkowego przyjmowatla program ochrony pracownikow, zdjgcia z ich
nich uciazliwosci zwigzanych z gospodarka rynkowa i prywatyzacja.
W efekceie ,,Solidamosc”, gdy zdobywala wiadzg polityczna, przeksztalca-
1a sig w ruch polityczny o misji modernizacji kraju. W tej sytuacji godzila
si¢ na duze nawet spofeczne uciazliwosci, stawata sig autentycznym ,,pa-
rasolem” nad programem reform. Gdy natomiast tracita wladzg politycz-
na, ponownie stawala si¢ ruchem zwiazkowym, z determinacja walcza-
cym przeciwko przerzucaniu na klasg pracownicza kosztow modernizacji.
Sadze, ze wystepujacy w wynikach badan spadek poparcia dla ,,Solidarno-
$ci” wiaze sig z tym, ze w ostatnim dziesigcioleciu dwukrotnie nastapita
,Joszada” ,,Solidamosci”.

OPZZ byt zwiazkiem w znacznie mniejszym stopniu uczestniczacym
w polityce, nie mial poczucia misji, ograniczal si¢ do funkcji zwiazko-
wych. Trzeba dodac¢, ze sama struktura OPZZ utrudniataby podjecie spoj-
nej, dlugofalowej misji.

3. Stosunek do partii politycznych. ,,Solidarnos¢” realizowata, przy-
najmniej do roku 2001 (z przerwami), funkcje partii politycznej. Pierwsza
,»Solidarnos¢™ byta nie tyle zwiazkiem zawodowym, ile wielkim ruchem
spolecznym, pelnigcym role quasi partii politycznej. Po 1989 roku, w wa-
runkach demokracji, ,,Solidamo$¢” poszla raczej tradycyjna droga syndy-
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katéw francuskich (oczywiscie na nieporownywalnie wigksza skalg), niz
MOgg zvxfia‘zkéw niemieckich czy brytyjskich. Ani nie wylonila z siebie
partii, ani tez nie zostala podporzadkowana jakiejs nowej partii, powstatej
po 1989 roku. Préby zbudowania przez ,, Solidamosé” odrebnej partii (AWS)
nie powiodly sie, gdyz ,,Solidarnos¢” bya nie tylko gwarantem sity AWS
(jej spotecznym ,,zapleczem™), lecz zostala jej gléwnym, dominujacym
sktadnikiem. Elita ,,Solidamo$ci” pelnila rownoczesnie funkgje elity par-
tii a przewqdniczapy zwiazku byt — jak méwiono w latach 1997-2000 —
»superpremierem”.

OPZZ mial sytuacjg klarowna: powstal w ostatnim okresie autorytar-
nego socjalizmu i mimo swojego rozdrobnienia, byt zwiazkiem podpo-
rzadkowanym PZPR na wszystkich szczeblach organizacyjnych, poczaw-
szy od zaktadu pracy, konczac na wiadzach naczelnych. Struktura nadana
mu we wezesnych latach 80. dawata wprawdzie zwiazkom znacznie wigk-
sza niezaleznos¢, niz miaty w czasach dawnej CRZZ, jednak wektor pod-
porzadkowania pozostawat jednoznaczny: partia — zwiazki. Po uksztatto-
waniu si¢ SdRP, a potem SLD, zwiazki zawodowe OPZZ zajely dawng
pozycjg podlegtoei, dzieki czemu otrzymaty pewne koncesje polityczne
(obecnos¢ w sejmie, mozliwo$¢ wpltywu na prawo pracy).

4. Stopien powielania struktur ,,fordowskich”. Jak wiadomo, for-
dyzm to typ organizacji produkcji i wynikajace z niego (funkcjonalne
w stosunku do niego) rozwiazania spoleczne i ustrojowe. Fordyzm, stano-
wigcy pod pewnymi wzgledami istotg epoki industrialnej, zaktadat pro-
dukcje masowa, skoncentrowana w wielkich przedsigbiorstwach o licz-
nych zatogach. W okresie tym, duzy wptyw w gospodarce miaty oligopole
wielkich korporacji. Temu ukladowi gospodarczemu odpowiadaly struk-
tury zwigzkowe — budowane paralelnie do struktur gospodarczych. Celem
zwiazkow bylo zawieranie mozliwie szczegotowych uktadow zbiorowych,
na mozliwie wysokich poziomach dzialowych czy branzowych. Aby od-
nie$¢ sukces, zwiazki musiaty by¢ branzowo scentralizowane, musialy tez
wytworzy¢ odpowiednie elity, umiejace podja¢ dialog z zarzagdami firm
itd. Te wymogi skutecznego dziatania pociagaty szereg zjawisk ujemnych
jak wysoki stopien biurokratyzacji, oligarchizacji krggow przywddczych
itd.

Struktura ,,Solidarnosci” byla tworzona nie w celu zwierania korzyst-
nych dla pracownikéw branzowych ukiadoéw zbiorowych, lecz globalnych
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zadan wyzwolenia spoleczefistwa i modernizacji kraju. Z kolei OPZZ po-
wstawato jako organizacja jeszcze bardziej zrosnigta z branzowo-dziato-
wa struktura 6wczesnej gospodarki, niz CRZZ.

Z obserwacji, poczynionych w trakcie badan, wynika, ze potencjalnie
,.Solidarno$¢” jest bardziej przystosowana do nowych, postfordowskich
struktur, i jest bardziej elastyczna niz OPZZ. Podkre$lam stowo ,,poten-
cjalnie”, gdyz w praktyce zarowno ,,Solidarno$¢” wyksztalcita mocne struk-
tury branzowe o ,,fordowskich” charakterystykach, jak OPZZ zorganizo-
walo struktury elastyczne, przeczace zasadom fordowskim, Rozwazajac
bowiem problematyke racjonalnosci struktur zwiazkowych trzeba pamieg-
taé, ze polska gospodarka, z réznych powodow, glownie z racji jej stabosci
i uzaleznienia od polityki, nadal ma wigcej obszaréw bliskich modelowi
,.fordowskiemu” niz ,,postfordowskiemu”. Stad zwiazki zawodowe, nie-
zaleznie od ich genezy i podstawowego charakteru, przystosowuja sig
i przybierajg nowe dla siebie postacie.

5. Preferowany system stosunkéw przemystowych i typ organiza-
cji zwigzkowych. Czynniki ,.genetyczne”, sklad spoteczno-zawodowy
a takze p6Zniejsze losy doprowadzity do tego, ze ,,Solidarno$¢” jako ruch
zwiazkowy (a nie jako ruch polityczny) byla nastawiona raczej na kon-
frontacjg niz na kooperacjg. OPZZ nie bylo nigdy ruchem politycznym
i bylo nastawione raczej na kooperacjg i adaptacjg. Jezeli wzia¢ pod uwa-
ge, iz system pluralistyczny zakfada gre i stala probg sif, to ,,Solidarnosci”
(jako ruchowi zwiazkowemu) lepiej odpowiada pluralizm, natomiast OPZZ-
-owi — korporacjonizm.

Schodzac na szczebel organizacji zaktadowych, mozna powiedziec, ze
,.Solidarnosci” odpowiadat raczej konfrontacyjny typ organizacji, OPZZ-
owi — kooperacyjny. W praktyce rzadko sig zdarzalo, by w jednej firmie
zwiazki ,,Solidarnosci” wchodzity w konflikt z zarzadem a OPZZ trwale
z nim wspolpracowato. Obserwacje czynione w przeszto$ci (w pierwszej
potowie lat 90., gdy fala strajkow byla wysoka), wskazywaly, ze jezeli w
zakladzie dominowata ,,Solidamo$¢” i narzucala wzor dzialania innym
zwiazkom, to ogélnie ujmujac, tamtejsze zwiazki byly bardziej ,.bojowe”,
jezeli dominowato OPZZ — zakiadowe zwiazki czgsciej podejmowaly
wspolprace.

Opisane zroznicowania, ujgte w uproszczony schemat, przedstawia ta-
bela 2.

iin
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Tabela 2. ,,Solidarno$¢” i OPZZ — podstawowe rdznice w ujeciu

uproszczonym*
Cechy Zwiazki zawodowe
wSolidamosé™ OPZZ
Struktura Zwiazek ogblny, klasowy, | Zwiazki przemysiowe, branzowe,
scentralizowany luzna federaci;
Cele polityczne Zwiazek podejmujacy Zwigzki nie podejmujace misji
misje ogol odowe politycznych
Stosunck do partii Zwiazek przeksztalcajacy | Zwiazki podporzadkowane partii
politycznych si¢ w partig polityczna politycznej
Stopien powielania struktur | Niewielkie, sytuacyjnie Silny balast struktur ,fordowskich”
fordowskich” wymuszane wprowadzanie
struktur , fordowskich”
Preferowany system Pluralizm i konfrontacja Korporacjonizm i kooperacja
stosunkow przemystowych
i typ organizacji
zwigzkowych

*Cechy, poza jedna, zostaly zredukowane do prostych dychotomii i przyporzadkowane zwiazkom
w postaci, ktora lepiej charakteryzuje dany zwiazek. Jest to wigc obraz skrajnie schematyczny,
pomijajacy glgbokie zrozmicowania wystepujace wewnatrz zwigzkow.




Czesé III
Zwigzki zawodowe wobec nowych wyzwan

Ostatnia dekada XX stulecia to czas zmian w polskim ruchu zwigzko-
wym, ktore nie byly przewidywane, przynajmniej do polowy lat 90. Trze-
ba jednak doda¢, ze ich zapowiedzi mozna byto odnalez¢ w deklaracjach
zwigzkowcow, a takze w pewnych nowych zjawiskach spoteczno-gospo-
darczych. Obecnie mozna wskazaé nastepujace podstawowe czynniki, ktore
wywotaly zmiany sytuacji zwiazkéw zawodowych:

1) Zwiazki zawodowe, po latach biernosci, rozpoczely rzeczywiscie
zabiegac o nowych cztonkéw, podejmowane sa w tym wzgledzie zorgani-
zowane dziatania.

2) Rozpoczyna sig dekoniunktura gospodarcza, wzrasta obawa wielu
grup przed utratg pracy. W tej sytuacji nalezenie do zwiazkow zawodo-
wych, zwlaszcza petnienie w nich funkcji, chroniacych przed zwolnienia-
mi, zaczyna by¢ atrakcyjne juz nie tylko dla pracownikow wykonawczych,
lecz takze dla os6b petniacych role kierownicze.

3) Pojawita si¢ w Polsce dos¢ gesta sie¢ hipermarketow (okoto 400),
ktora okazata si¢ terenem sprzyjajacym - w obiektywnym sensie — ekspan-
sji zwiazkéw zawodowych: sklepy zatrudniaja po kilkaset 0s6b (200-400)
o zblizonym polozeniu w pracy, podobnym wymmaganym poziomie wy-
ksztatcenia, podobnych warunkach pracy i placy. Pracownicy ci majg
wzglednie zunifikowane interesy i pod tym wzgledem przypominajg tra-
dycyjne zatogi robotnicze, ktore za panowania ,,fordowskiego” modelu go-
spodarki byly gruntem rozwoju zwiazkow zawodowych. W krajach Euro-
py Zachodniej, nawet tam, gdzie zwigzki zawodowe traca czlonkow (Wielka
Brytania, Francja) wiasnie w hipermarketach powstaja silne organizacje
zwigzkowe.

Te trzy czynniki nalezy postrzegac we wiasciwej perspektywie, a jest
nig state obnizanie si¢ liczebnosci zwiazkow. Nie jest wige tak, ze nastapi-
1a juz zmiana niekorzystnego dla zwiazkéw zawodowych trendu, lecz ra-
czej wypada mowid, iz istnieja pewne przestanki nakazujace ostroznie trak-
towac tezy o powszechnej (bezwyjatkowej) erozji i marginalizacji zwiaz-
kéw zawodowych.
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Trzecia czgs$¢ pracy jest poswigcona charakterystyce konkretnych pod-
miotéw zwiazkowych. Sa nimi, w moim rozumieniu, wyodrgbnione dzia-
1y i federacje a takze typowe komisje i organizacje zakladowe. Przedsta-
wiam formy ich aktywnosci, ktére — w czesci przynajmniej — stanowia
empiryczne ilustracje wczeéniej opisanych schematéw. Przede wszystkim
uwaga zwrocona jest na te podmioty, ktére podjely konkretne przeciw-
dziatania procesom erozji i marginalizacji. W cz¢sci tej omawiam takze
inne obserwacje, poczynione w trakcie badan. W rozdziale otwierajacym
te cze$é charakteryzuje grunt psycho-spoteczny, na ktorym przychodzi dzia-
a¢ zwiazkom. Jego $wiadectwem sg antyzwigzkowe argumenty dyrekto-
réw ds. personalnych z duzych zachodnich sieci hipermarketéw oraz opi-
nie o stosunku pracodawcow do zwiazkow, jakie ustyszatem od profesjo-
nalistdw zwigzkowych (prawnikow zatrudnionych w,,Solidarnosci”). Na-
stepnie opisujg dwie gldwne inicjatywy rozwijania zwiazkéw zawodowych:
najbardziej w Polsce profesjonalnie prowadzona i osiagajaca najwigksze
sukcesy akcje Dzialu Rozwoju Zwigzkéw Komisji Krajowej ,,Solidarno-
$ci” oraz pracg Konfederacji Pracy OPZZ, ktora ma inne metody dziata-
nia, jednak rowniez ona okazuje sig skuteczna. W dalszych rozdziatach
omawiam sytuacj¢ w jednym z regionéw ,,Solidarnosci”, w ktorym kia-
dzie si¢ duzy nacisk na edukacjg, nastepnie sytuacjg¢ w dwoch zwiazkach
OPZZ (budowlanych i metalowcow), rozniacych sig istomie pod wzgle-
dem ideologicznych odniesien, wizji rozwoju zwiazku itd. Cze$¢ koniczy
rozdziat przedstawiajacy dwie, rowniez dos¢ typowe sytuacje. Jedna wy-
stepuje w tradycyjnym przedsigbiorstwie panstwowym, w ktorym zwiazki
sa zdominowane przez dyrekcjg (jest to dobra ilustracja ,.inercyjnego” typu
zwiazkow zawodowych), druga w przedsigbiorstwie sprywatyzowanym,
w ktérym zwiazki, zachowujac niezalezno$¢, podejmuja wspotpracg z za-
rzadem i wspoltuczestnicza w redukcjach zatrudnienia. Te z kolei organi-
zacje dobrze reprezentuja typ zwigzkow ,,wspotpracujacych ogolnozakta-
dowych” (zgodnie ze schematem zawartym w tabeli 1).
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1. Glowni aktorzy sporu w stosunkach pracy: dyrektorzy
ds. pracowniczych kontra eksperci zwigzkowi

Tred¢ rozdziatu wiaze sig z dyskusja o przyczynach zanikania zwigz-
kow: czy jest ono w wigkszym stopniu rezultatem nowoczesnych technik
zarzadzania zasobami ludzkimi, tworzenia nowe; »Kkultury przedsiebior-
stwa”, ktéra powoduje, ze zwiazki zawodowe staja si¢ zbedne, czZy raczej
jest wynikiem dzialah zarzadéw firm, dazacych do eliminacji zwiazkow
zawodowych w imig wprowadzenia bardziej skutecznych, autorytarnych
metod zarzadzania, pozbycia si¢ ucigzliwego patrtnera spofecznego itd.
Przedmiotem moich zainteresowan jest najbardziej dynamicznie rozwija-
jacy si¢ w Polsce dziat gospodarki: wielkie zagraniczne sieci handlowe.
Ponadto mialem okazjg zebra¢ pewne informacje o duzych fabrykach prze-
mystu spozywczego, réwniez nalezacych do kapitahu zagranicznego.

Odpowiadajace na powyzsze pytanie staram sig zrekonstruowaé po-
glady, jakie maja przedstawiciele pracodawcow na zwiazki zawodowe
i przedstawiciele zwiazkéw zawodowych na pracodawcéw. Przedstawi-
cielami tymi byli, z jednej strony, dyrektorzy ds. pracowniczych!, zatrud-
nieni przez duze zagraniczne przedsigbiorstwa dziatajace w Polsce,
a z drugiej strony, grupy specjalistow (prawnikow i ekonomistéw) repre-
zentujacych zwiazki zawodowe (zwlaszcza ,,Solidarno$é™2). Pozwoli to,
jak sadze, dobrze przyjrze¢ si¢ argumentom i ,kliszom”, utrudniajacym
znalezienie wspolnego jezyka zarzadom przedsigbiorstw i zwiazkom?.

' Oficjalnie mowi sig o nich ,,menedzerowie do spraw zarzadzania zasobami pracy” (specjali-
sci w dziedzinic ,,human resource management”). Spotka¢ si¢ mozna takze z neologizmem ,ha-
erowey™.

* Podczas naszych badan, zaréwno kwestionariuszowych, jak jakosciowych, stwierdzalismy,
ze w firmach nowozakladanych przez kapital prywatny czesciej pojawiaty si¢ zwigzki organizowa-
ne przez “Solidarno$¢” niz przez OPZZ, chociaz dzigki aktywnosci Konfederacji Pracy OPZZ
rowniez OPZZ zaczyna mieé udziat w zwigkszaniu liczebno$ci organizacji zwiazkowych.

? Blizej poznatem opinie dyrektorow ds. personalnych podczas badan relacji migdzy ,Solidar-
nosciy™ a zarzadami sieci hipermarketow. Ponadto miatem okazjg ustysze¢ antyzwiazkowe argu-
menty przedstawicieli zarzadow w trakcie zajeé, ktore prowadzitem w podyplomowym studium
stosunkéw pracy, kierowanym przez profesor Wiestawg Kozek w Instytucie Socjologii UW oraz
kurséw, ktérych stuchaczami byli dyrektorzy i kierownicy ds. pracowniczych. W trakcie tych badan
i zajeé zgromadzitem spory zasob opinii rozpowszechnionych w $rodowisku specjalistéw od ,za-
rzadzania zasobami ludzkimi™ a takze wsréd profe listow majacych akademickie wyksztatce-
nic ekonomiczne.
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Dyrektorzy ds. pracowniczych o pracownikach
i zwigzkach zawodowych

Jako pierwsze przedstawiam poglady przedstawicieli zarzadéw i kie-
rownictw dziatajacych w Polsce zachodnich sieci hipermarketow* i nowo
zalozonych prywatnych przedsigbiorstw przemystowych, ktorzy stykali sig
ze zwigzkami, prowadzili z nimi gry, negocjacje, wchodzili w konflikty.
Poglady te mozna utozy¢ w skalg rozpoczynajaca sig¢ od wrogich zwigz-
kom zawodowym, przez umiarkowanie niechgtne do ,,ambiwalentne przy-
chylnych”. Musze zaznaczy¢, ze spotkalem sig takze z kilkoma specjali-
stami ds. personalnych, ktorzy mieli o zwiazkach opinie pozytywne. Byli
to wylacznie pracownicy przedsigbiorstw panstwowych lub prywatyzowa-
nych przedsigbiorstw pafnistwowych. W tym fragmencie, poswigconym sy-
tuacji w firmach prywatnych, nie bgdg sig¢ nimi zaymowat.

Do tych wstepnych uwag trzeba doda¢ wazna okolicznos¢. Mimo, ze
w Polsce, w odroznieniu od innych krajow posocjalistycznych, dziata wie-
le sieci handlowych, miedzy ktorymi zawiazala si¢ bezwzgledna walka
konkurencyjna, to dyrektorzy ds. personalnych z réznych sieci kontaktujg
sie ze soba. Prowadza, jak mozna po$rednio sadzi¢, wspolna polityke pla-
cowa, maja wspélna taktyke wobec zwiazkow zawodowych i odwotuja sig
do podobnych strategii. Podstawa tej taktyki jest opor przeciwko zwiaz-
kom zawodowym i ideologia ,,paternalistycznej wrazliwosci zarzadow na
potrzeby zalog”. Zgodnie z nia, pracownicy nie potrzebuja niezaleznej od
pracodawcy, zinstytucjonalizowanej reprezentacji swoich interesow, gdyz
dobrze o nie dbaja stuzby personalne. Nie wszyscy dyrektorzy jednak maja
tak optymistyczna wizje roli tych shuzb w swoich firmach.

Dyrektoréw i kierownikow ds. pracowniczych laczyt fakt, ze mimo
krytycyzmu, pogodzili si¢ jednak z istnieniem zwiazkdéw w ich sieciach
hipermarketow czy w przedsigbiorstwach produkcyjnych i ze zwiazkami
tymi juz negocjowali. Doprowadzenie do takich rozméw i negocjacji
w okresie, w ktorym prowadzilismy badania (lata 2000 i 2001) wymagalo
spelnienia przynajmniej dwoch warunkéw. Pierwszym byt profesjonalizm
i doswiadczenie osob zakladajacych zwiazki. To od tych oséb zalezalo
przelamanie pierwszych lodow, bez czego nie mogly rozpocza¢ sig nego-

* Pomijam réznicg migdzy ,,supermarketami” a  hipermarketami” i wszystkie bedg okreslat
tym ostatnim terminem.
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cjacje z zmq@mi. Drugim byly cechy osobowosci dyrektorow ds. pra-
cc:)wmczych. Nie wszyscy dyrektorzy byli w stanie pogodzi¢ sie z istnie-
niem w ich hipermarketach czy przedsigbiorstwach zwiazkéw zawodo-
wych, nie‘ktérzy byli nieustepliwi, zwalczali zwiazki nawet za ceng jawne-
go lam‘ama prawa. Dyrektorzy, ktérych poglady ponizej charakteryzujg —
nawet jezeli bardzo niechetni wobec zwiazkow zawodowych — nie byli
pod tym wzgledem ,,fundamentalistami”.

Prgedstawienie pogladow dyrektorow ds. personalnych z sieci handlo-
wych i nowozakladanych przedsiebiorstw na temat zwigzkow zawodowych
wymaga uwzgledniania szerszego kontekstu, jakim sa opinie o sytuacji
ekonomicznej, o pracownikach, o stosunkach panujacych w przedsiebior-
stwach. Dyrektorzy ds. personalnych maja taka sama, jak liderzy zwiazko-
wi, wiedzg o polozeniu pracownikéw w ich firmach, réznice zaczynaja sie
przy koncepcjach polepszenia sytuacji i roli zwiazkéw zawodowych’.

Sytuacja gospodarcza a pedwyzki plac. Dyrektorzy ds. personalnych
podkreslali podczas rozmow prowadzonych na przetomie lat 2000 1 2001,
ze sytuacja na polskim rynku jest coraz ciezsza, konkurencja ro¢nie, zyski
obnizajg sig i to powoduje koniecznosé redukcji kosztow, w tym kosztow
pracy. Zarzady nie moga wigc pozwoli¢ sobie na podnoszenie plac, a na-
wet jezeli je podnosza, to w bardzo niewielkim zakresie, nie przekraczaja-
cym wskaznika inflacji. Mowiono nam, Ze przed trzema a nawet dwoma
latami sytuacja pod tym wzgledem byla lepsza, wtedy mozna bylo, ewen-
tualnie, rozwaza¢ podwyzszanie plac. Obecnie warunki na tyle si¢ pogor-
szyly, ze wyzsze place prowadzi¢ moglyby do utraty konkurencyjnosci.
Ten pojawiajacy sig kilkakrotnie argument posrednio dowodzit roli zwiaz-
koéw — w przesziosci ich nie bylo i zarzady mogly utrzymywaé place na po-
ziomie minimalnym, mimo stosunkowo wysokiego poziomu zyskow.
W kazdym razie aktualna sytuacja na polskim rynku znacznie ogranicza moz-
liwosci ustgpstw w trakcie negocjacii ptacowych a wiec, zdaniem dyrekto-
row, utrudnia zwiazkom osiagniecie sukcesow i populamosci wsréd zalog.

* Najwigcej materialu zebraliémy o sytuacji panujacej w sieciach hipermarketéw, tam tez za-
trudniono kilkadziesiat tysigcy nowych pracownikow (znacznie wigcej niz w nowo zalozonych
przedsigbiorstwach przemysiowych). Z tego wzgledu przedstawiam glownie informacje zebrane w
tym sektorze. Rozmowy przeprowadzilismy w trzech zagranicznych sieciach hipermarketow, ktére
w rozdziale symbolizuje literami Alfa, Beta i Gamma. Poza tym mieliSmy informacje z jeszcze
jednej sieci, nazwijmy ja Delta, jednak nie rozmawialiémy w niej z czionkami zarzadu i dyrekeji
poszczegOinych hipermarketow.
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Bezrobocie i rotacja. Wysoka stopa bezrobocia prowadzi do pojawie-
nia si¢ ,,rezerwowej armii pracy”, w sklad ktorej wchodza osoby miode
a takze nisko kwalifikowane. Na kazde wolne miejsce mozna znalez¢ wie-
lu kandydatow, zwlaszcza poza Warszawa. Oczekiwania potencjalnych pra-
cownikow byly matle, zadowalali sig ptacq minimaing.

W hipermarketach byla wysoka fluktuacja pracownikow, glownie
w poczatkowych okresach dzialalno$ci obiektéw. Méwiono nam np., ze
w pierwszym pélroczu dziatalnosci sieci Beta rotacja osiagnegta 500%: na
kazdym stanowisku obsada zmienila si¢ kilkakrotnie. Ten olbrzymi prze-
plyw brat si¢ w pierwszym rzgdzie z cigzkich warunkow pracy i z niskich
pensji. Zdaniem menedzeréw ds. personalnych w przecigtnym hipermar-
kecie mniej wigcej po roku ksztaltuje sig trzon zatogi, obejmujacy okoto
50% zatrudnionych, ktorzy sig stabilizuja, a pozostalte 50% podlega wciaz
bardzo szybkiej rotacji (staz pracy w grupie podlegajacej rotacji wynosi od
1 do 3 miesigcy). Z rozmow wynikalo, ze w poszczegolnych sieciach sg
pod tym wzgledem pewne roznice, w sieci Beta i Gamma fluktuacja jest
szybsza, a sieci Alfa wolniejsza, ale odchylenie nie jest duze®.

W tym kontekscie pojawil sig wazny watek, odnoszacy sig do zwiaz-
kow zawodowych 1 wskazujacy na dodatkowe utrudnienia stabilizac)i za-
16g. W latach ubieglych praktyki dziatléw personalnych, przynajmnie)
w dwoch znanych nam sieciach, byly takie, ze z pracownikami, ktorzy
utrzymali si¢ w firmie przez rok czy nieco dhuzej, podpisywano umowg na
czas nieokreslony. Jednak wraz z pojawianiem si¢ w hipermarketach zwiaz-
kow zawodowych, do ktorych wstgpowali wlasnie pracownicy ,ustabili-
zowani”, w niektorych sieciach zaczgto unikaé¢ podpisywania umoéw na
czas nieokre$lony. Kierownik ds. personalnych jednego z obiektow po-
wiedzial: w tej chwili wszystkie umowy sq podpisane na czas okreslony,
zeby mozna je bylo rozwiqzac wlasnie ze wzgledow zwigzkowych. Wobec
dzisiejszej sytuacji na rynku pracy mozna bylo rozpowszechni¢ t¢ prakty-
ke i np. podpisywa¢ umowy na rok, ewentualnie, w miejsce stabilizowa-
nia, podpisywa¢ umowy np. na dwa lata. Odbiera to pracownikom poczu-
cie bezpieczenstwa i moze odstrasza¢ od zakladania lub zapisywania sig
do zwigzkéw zawodowych.

¢ Na podstawie naszych wyrywkowych obscrwacji mozna sformulowac hipotezg, 2e wraz z
uptywem czasu zwigksza sig zroznicowanie sytuacji w sicciach, wynikajace z odmiennych ustro-
jow panujacych w przedsigbiorstwach macierzystych i w krajach pochodzenia kapitatu.
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Ucz.clquc pracownikéw. Waznym ukladem odniesienia opinii na te-
mat zwigzkow zawodc')wych byly dos¢ niskie oceny wystawiane pracow-
2;1;::(1) g;z;z 3:::11:;1 ;icsh personalxjnych. W jednej z placéwek,powie-

- nie ‘ wymagan w stosunku do pracownikow, jesli
chodzi o doswiadczenie, o wyksztalcenie, znajomosé jezyka. Wymagane
Jest jedno — chec do pracy.

. Problem uczciwosci tych nisko wykwalifikowanych i mtodych pracow-
nikow paleia* do najtrudniejszych i byt, jesli tak mozna powiedzie¢, waz-
na zmienng posredniczaca, ktéra pojawia si¢ w wielu wypowiedziach
? zwiazkach zawodowych i partycypacji pracowniczej. Gdy wiec pytali-
$my o kwestie odnoszace sig do upodmiotowienia pracownikéw, wplywu
ich przedstawicieli na decyzje podejmowane w firmach itd., pojawiato si¢
zazwyczaj, w formie bezposrednie;j lub posredniej, stwierdzenie dyrektora
ds.. personalnych, Ze pracownicy nie ,,dorosli” do partycypacji, skoro tak
wielu z nich to osoby nieuczciwe. Podczas badat, Jakie wezesniej prowa-
dzilem w srodowisku wlascicieli firm prywatnych, opowiadano, ze kie-
rownicy dzialéw w hipermarketach, zwlaszcza w mniejszych osrodkach,
czgsto zadaja lapowek od dostawcow. Z kolei o nieuczciwosci pracowni-
kow uslyszelismy od jednego z liderow zwiazkowych, pracujacego w hi-
permarkecie: przykro mi powiedzied, ale czesé zalogi to jest duzo ponizej
przecietnej. Na kradziez to nie ma silnych. Jest taka mentalnosé¢ u nas
Jaktycznie, zlodziejstwo. Jak sie zostawi furtke to momentalnie (kradna),
ale 10 u nas jest chyba nie do unikniecia. W sqsiednim markecie sama
ochrona weszla w zmowe i kradla. A jest zalozenie — dyrekcje marketow
uwazajq ochrong za swiete krowy. Dziesigciu wyrzucq, a dopiero Jedena-
sty bedzie ewentualnie ochroniarz, mimo, ze tych dziesigciu bedzie bogu
ducha winnych.

Méwiono nam o dwoch formach przejawiania sie nieuczciwosci. Pierw-
szym byly czeste drobne kradzieze, drugim organizowanie, zwlaszcza przy
hipermarketach, spotek przestepczych, niekiedy o charakterze mafijnym.
Kierownik ds. personalnych powiedzial: w zwiqzku z tym, ze od pracowni-
kow nie wymaga sie specjalnego wyksztatcenia — mysmy mieli nawet anal-

JSabetow, ktérzy nie umieli sig podpisac — im si¢ zaczyna wydawad, ze po-
niewaz tak niewiele zarabiajq, to sobie to , zrekompensujq”’. Wydaje im
sie, ze wiedzq, jak sq kamery ustawione i oczywiscie probujq sobie ,,zre-
kompensowaé” wynoszeniem towaru: zdarza sie czesto, ze ludzie kradng
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rzeczy wartosci 5 z1., 30 z1, naprawde grosze — noz kuchenny, jakies tam
adidasy, sweter, drobiazgi — bo ich na to nie staé, a im sig¢ to podoba — ,,a
przeciez pracodawca nie zbiednieje” — tak ludzie rozumujq. Duzo groz-
niejsze sq mafie, ktore sie zaczynajq tworzy¢ w hipermarkecie i majq po-
wiqzanie ze Swiatem zewnetrznym. 10 sq zorganizowane grupy od strazni-
ka do gory i ich tupy sq juz duze, narazajq firmy na ogromne straty — to sq
dobrze zorganizowane grupy. To jest bolqczka w ogole hipermarketow.

Zwiazki zawodowe, powstajace w hipermerketach, podnosity, jako jedng
z waznych przyczyn koniecznosci istnienia zinstytucjonalizowanej obro-
ny interesu pracowniczego, naruszanie przez pracodawcg godnosci osobi-
stej pracownikow. Mowiono czesto o tym, ze pracownicy ochrony doko-
nuja nieuzasadnionych rewizji osobistych. Jeden z dyrektorow podat tg
sprawe wiasnie jako przyklad, oderwanych od Zycia, postulatow zwiaz-
kowcow — nie mozna zrezygnowac z prawa do kontroli zawartosci szafek,
kieszeni czy toreb pracownikow, gdyz jest migdzy nimi duzo oséb nie-
uczciwych.

Warunki pracy w hipermarketach. W wigkszosci hipermarketow,
a takze nowoczesnych przedsigbiorstw produkcyjnych, warunki pracy sa
cigzkie — i to zaréwno techniczne, jak spoleczne. Wszyscy dyrektorzy hi-
permarketoéw ds. personalnych, z ktérymi rozmawiatem, zdawali sobie z
tego sprawg i wprost mowili: ludzie przyjmowani do pracy nie wiedzieli,
co to jest hipermarket — praca przed otwarciem jest bardzo ciezka, w du-
Zym tempie sig pracuje, duzy stres, trzeba si¢ wyrobic¢ na czas, trzeba zato-
warowaé pétki, przyjaé przedtem towar, posprzqtaé sklep na date, ktéra
Jjest ustalona, data jest nieprzesuwalna. Jest cienko — ludzie tego nie wy-
trzymujq fizycznie i chyba tez psychicznie. Mowiono nam takze o cigzkiej
pracy wymaganej od kadry kierowniczej, co potwierdzali nasi rozmowcy
— zwiazkowcy. W hipermarketach zdarzaly sig przypadki wstgpowania do
zwiazkow kierownikéw, ktorzy nie byli zagrozeni zwolnieniami, lecz bun-
towali si¢ przeciwko technicznym i organizacyjnym warunkom pracy.
Dyrektor ds. personalnych, ktéry nam o tym opowiadal, stwierdzil, ze jego
zagraniczni pryncypalowie nie moga sig z tym zgodzic, ze w Polsce ludzie
ceniq sobie czas wolny i réwnowage miedzy pracq zawodowq a Zyciem
prywatnym, bez wzgledu na stanowisko. Oczywiscie sq zapalericy, ale ge-
neralnie mozna powiedzie¢, ze dla Polakow jest to istotne. Za granicq, jak
nam mowiq, jezeli ktos sig decyduje na prace w duzej dystrybucji to po to,
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zeby'sz?lbkal zrobié kar'ierg, Poswigcié sig absolutnie pracy i Zycie prywat-
ne nie jest istotne. Oni przyjechali tutaj i zderzyli sie z faktem rozliczania
czasu pracy i dopominania sie pracownikéw o wynagrodzenie dodatkowe,
o czas wolny i to do dzisiaj budzi zdziwienie - ,, ale jak to, przeciez zgodzi:
Ie..v sie pracowac w duzej dystrybucji, to masz Swiadomosé, ze pracy duzo”.
Nie sq w stanie zrozumie¢ tego, ze ludzie godzq sig pracowaé duzo i cigz-
ko, ale do pewnych granic. Jak ja mdéwie dyrektorowi marketu ,, przeciez
ten czlowiek nie ma sily juz pracowaé, nie Jest efektywny”, to stysze
w odpowiedzi ,,no przeciez jest kierownikiem!”. Ja mowig — ,,no i co
z tego, ale jest cziowiekiem” —,, no, ale ma szanse zrobic kariere” — ,,ale
ma tez Zong i dzieci”. Ten sam dyrektor wyjasnit w dalszej rozmowie, ze
$ciezki kariery sa przed polskimi kierownikami raczej zablokowane, co
moze rodzi¢ ich zniechecenie. W sieci Gamma powiedziano nam w, Ze
zagraniczni menedzerowie i zagraniczna cze$é zarzadow nie uswiadamia
sobie, Ze ma poczucie pewnej wyzszosci. Przy tym oni stale mowiq —,,my
tu przyjechalismy na krétki okres, wyszkoli¢ kadre i wyjechaé”. Tak mé-
wiq, ale co innego troche robiq - po pierwsze siedzq, a po drugie niekiedy
robiq ewidentne $wiristwa, zeby utrudnié¢ awans Polakom. Trzeba jednak
dodac, ze spotkalismy sie¢, w ktorej stanowiska menedzerow zostaly
w wigkszosci przekazane Polakom.

Waznym i uporczywie powtarzajacym sig watkiem w wypowiedziach
dyrektoréw ds. personalnych byla zta komunikacja migdzy zarzadem oraz
kierownictwem poszczegélnych marketow a szeregowymi pracownikami.
Nie jest tak wszedzie, w sieci Alfa powiedziano mi, ze w jednym z miast
dyrektorowi udato sie stworzy¢ nie tylko ,,drozne kanaty komunikacji”,
lecz takze umiat doprowadzi¢ do powstania trwatej wigzi migdzy kierow-
nictwem a zaloga, ustabilizowat t¢ zaloge itd. Jednak z rozmowy wynika-
to, ze w pozostatych obiektach tej sieci nie bylo pod tym wzgledem do-
brze.

Dyrektor naczelny do spraw pracowniczych w sieci Beta stwierdzit, ze
zwiqzki zawodowe nie sq potrzebne, jesli kierownicy chcq rozmawiac
z pracownikami, organizowac spotkania, jest ta stynna ,,komunikacja”,
ktora niestety w kazdym przedsigbiorstwie jest niedoskonata albo zta. By-
toby dobrze, gdyby informacja docierala do pracownikéw i gdyby dyrek-
¢je marketow stuchatly pracownikow. Nasz rozméwca podsumowal swoj
wywod nastepujaco: nawet polscy dyrektorzy sklepow nie majq czasu, zeby
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porozmawiaé z pracownikami a pracownicy bojq sie méwic o swoich pro-
blemach i w ogole jest obawa przed pracodawcq, przed dziatem personal-
nym. Jakos nie chcemy rozmawia¢ z pracownikami. Dyrektor z sieci Alfa
moéwik: w standardach firmy od samego poczatku byla komunikacja, tylko
Ze w czasie ekspansji, kiedy otwiera sie kilka hipermarketow rocznie, nie
wszystkie standardy wdrazane sq do konca, sq inne priorytety.

Nasz rozméwca opowiadat o zwyczajach panujacych w hipermarke-
tach dziatajacych w macierzystym kraju sieci. Codziennie przed rozpocze-
ciem pracy dyrektor marketu przez 5-10 minut informuje pracownikow
przez glo$niki, jaka jest sytuacja calego sklepu, jakie maja wyniki itd. Poza
tym kierownicy nieustannie organizuja spotkania z pracownikami, méwia
o0 sytuacji dzialéw, oceniaja pracownikow. Dyrektor marketu codziennie
wizytuje dziaty, sam rozmawia z szeregowymi pracownikami, wedtug usta-
lonego harmonogramu organizuje zebrania w poszczego6lnych dziatach itd.
Sa w tamtym przedsigbiorstwie zwiazki zawodowe, lecz ich nie widac (nic
o nich nie moge powiedziec). Na moje pytanie, co stoi na przeszkodzie, by
ten system zastosowa¢ w Polsce i zlagodzi¢ autokratyczny styl wprowa-
dzony przez wigkszo$¢ dyrektorow marketow, dyrektor odpowiedziat: my
z tym w Polsce mamy problemy i to nie tylko w Alfie, ale to jest generainy
blqd naszej kadry menedzerskiej, ktora ma stare nawyki, ze ludzi trzeba
gonié a nie z nimi rozmawiac.

Dyrektorzy ds. personalnych w swych opiniach o sytuacji, panujacej
w hipermarketach, nie ograniczali si¢ do wskazywania cigzkiej fizycznej
pracy oraz braku komunikacji. Wszyscy nasi rozmowcy krytykowali row-
niez stosunek kierownikoéw, nizszego nadzoru (asystentow) oraz pracow-
nikoéw ochrony do szeregowych pracownikow. Ich wypowiedzi zawieraly
staly motyw — s3 dobrzy i zli dyrektorzy poszczegolnych marketow, jed-
nak nie ma mechanizmu, ktory wymusza dobre kierowanie. W sieci Alfa
powiedziano nam, ze dobrzy menedzerowie to tacy, ktorzy mysiq w kilku
kategoriach: jak wygenerowac zysk, ale tez, zeby ten zysk nie byt genero-
wany zbyt duzym kosztem pracowniczym. Nie chodzi o to, aby by¢ dobrym
wujkiem, ktory tylko rozdaje, ale zeby mqdrze planowac, mqdrze gospoda-
rowac tym, co sie ma. Natomiast dyrektorzy niedobrzy to tacy, ktorzy kon-
centrujq si¢ tylko na zysku i nie umiejq przy tym dobrze planowac, powo-
dujq spietrzenia prac i w ogole tracq z pola widzenia pracownikow.
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Dyn?ktorzy ds personalnych sieci hipermrketéw wiedzieli (i mowili
o tym), ze czgsciej mozna spotkaé w ich sieciach autorytarnych kierowni-
kow, ktorzy Zle planuja robote i koszty swoich bledow przerzucaja na za-
fogi. Jednoczesnie mowili, ze bardzo trudno temu zaradzié¢, bowiem na
szczeblu zarzadow przecigte sa kanaly informacji od zaldg: moge pana
zapewnié, e zawsze, jezeli doszio do centrali, e pracownicy nie sq trakto-
wani, jak powinni, to my interweniowalismy. Byly kwestie placenia nadgo-
dzin, byly kwestie dyscyplinowania kierownikéw, ale czy to bylo do konca
skuteczne? Na przyklad, podczas rozmowy rekrutacyjnej na wyzsze stano-
wisko wyszlo, ze w jednym markecie nie zostaly wyplacone nadgodziny
przez pare miesiecy. Jak si¢ o tym dowiedzialem, nadgodziny zostaly od
razu wyplacone, kierownik, ktéry chciat miec lepsze wyniki, niz powinien,
zostat zwolniony, ale nawet takie reagowanie nie bylo w stanie zdyscypli-
nowac wszystkich dyrekioréw, wszystkich kierownikéw, Przecies u nas pra-
cujq tysiqee ludzi. Dyrektor ds. pracowniczych w innej sieci mowit podob-
nie: poniewaz dyrektorzy czy kierownicy nie rozumiejq potrzeb pracowni-
kow, nie majq czasu, zeby rozmawiaé z pracownikami, to pracownicy bojq
si¢ mowic o swoich problemach. Ciagle jest obawa przed dzialem perso-
nalnym — to gdzies jeszcze chyba z czaséw ,, dziatéw kadr”, gdzie panie
kadrowe siedziaty, popijaly kawe i do dziatu personalnego petenci byli
wzywani po to, zeby podpisaé rozwigzanie umowy, po nic innego. 1 ta oba-
wa pracownika jest, pracownicy si¢ bardzo bojq przychodzié do dzialow
personalnych.

Zwigzki zawodowe w oczach zarzadéw firm:
lekarstwo gorsze od choroby?

Opisy polozenia pracownikéw, a takze technicznych, organizacyjnych
1 spolecznych warunkow pracy, jakie slyszeliSmy od dyrektorow ds. perso-
nalnych, nie roznily si¢ od tych, ktére pochodzity od lideréw zwiazkow
zawodowych. Réznice pojawialy sig nie przy diagnozie, lecz przy propo-
zycji kuracji. Zwiazkowcy uwazali, ze polepszenie sytuacji jest mozliwe
tylko pod warunkiem powstania organizacji zwiazkowej, poglady dyrek-
toréw byly zréznicowane.

Mozna z grubsza wyr6zni¢ dwa stanowiska dyrektorskie. Pierwsze da
sig sprowadzi¢ do nastepujacego wywodu: ogélnie biorac zwiazki zawo-



188 Czesc Il

dowe mogg speliaé (speiniaja) funkcje pozytywna, gdyz ich istnienie,
a nawet grozba ich powstania, powoduje, Ze stosunki pracy poprawiaja
sig, dyrekcje poszczegolnych placowek pracuja sprawniej itd. Dalszy ciag
wywodu przechodzi na plaszczyzng konkretna i jest dla zwiazkow zawo-
dowych mniej przychylny: konkretne zwiazki, dziatajace w polskich przed-
sigbiorstwach maja, zdaniem tych dyrektorow, skaze genetyczna, ktora
powoduje, ze w praktyce sg lekarstwem gorszym od choroby. W tym wy-
wodzie zawarte bylo zalozenie, ze pod kilkoma warunkami zwiazki byty-
by w stanie pelni¢ funkcjg pozytywna, warunki te jednak u nas s niemoz-
liwe do osiagnigcia. Stanowisko to mozna nazwac wlasnie ,,ambiwalent-
nie przychylnymi”. Pozostali dyrektorzy, stanowiacy zreszta wigkszosc,
mieli jednoznacznie negatywny stosunek do zwiazkéw zawodowych. Twier-
dzili oni, ze zwiazkowe lekarstwo jest kuracja bezwzglednie gorsza od
choroby, przeciwko ktorej miatoby by¢ zastosowane. Ponadto uwazali, ze
pomimo niedociqggnieé¢ same stuzby personalne sa w stanie uporaé si¢
z klopotami.

Stanowisko ,,ambiwalentnie przychylne” wobec zwigzkow. Dyrek-
tor ds. personalnych z sieci Alfa powiedzial: nie wiem, czy z zarzqdu ktos
by sig¢ ze mnq zgodZzit, ale uwazam, ze zwiqzki pomogly naszej sieci, ponie-
waz sama perspektywa, ze te zwiqzki mogq powstac, samo zagrozenie (bo
wszyscy odczuwajq to jako zagrozenie) powoduje jakqs samodyscypline
wsrod dyrektoréw, ktorzy zaczynajq na niektore rzeczy bardziej uwazac.
Wedtug mnie zagrozenie powstania zwiqzkow jest dla dyrektorow gorsze,
niz to, zeby zainterweniowal ktos z centrali, poniewaz do centrali nie za-
wsze dotrze jakas informacja. Powiedzial on dalej, ze zwiazki powstaly
w tych hipermarketach, w ktérych dyrektorzy mniej liczyli sig z pracowni-
kami. Zaznaczyl, ze nie ma reguly (moze si¢ odby¢ desant na sklep i po-
wstang zwiazki niezaleznie od warunkow w nim panujacych), jednak ogdl-
nie biorac, zwiazki powstaty w placéwkach, o ktorych juz wezesniej za-
rzad sieci wiedzial, ze panuja w nich zle stosunki migdzyludzkie, pracow-
nicy skarzyli si¢ na warunki: juz byly sygnaty. Mnie si¢ wydaje, ze powsta-
nie zwiqzkow nie jest przypadkowe, sq takie markety, w ktorych zwiqzki na
pewno nie powstanq. Natomiast jak ja bede Zle traktowal pracownikow,
Jjezeli to przekroczy pewnq miare, to te zwiqzki mi sie zalozq, niezaleznie
od tego, czy bede chcial, czy nie, poniewaz w sieci juz sq i ludzie wiedzq, ze
mozna je zakladaé.
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I’ﬁ marginesie dodam, ze kilkakrotnie pojawiat si¢ w rozmowach ten
wlasr_ue watek —na najwyzszym szczeblu zarzadzania wiedziano, ze gdzie$
panuja zie warunki spoleczne, po czym okazywalo sig, iz tam “;}aénic po-
w§m}y zwiazki. Na pytanie, czemu wigc nie uzdrowiono sytuacji, odpo-
w_ncdi l?yla kazdorazowo p(.)dobna: sklep miat dobre wyniki, a wiec zarzad
nie cheial wprowadzaé zmian. Mozna byto niekiedy odnie$¢ wrazenie, ze
niektérzy dyrektorzy ds. personalnych przezywali mimo wszystko ,,sc;m-
denfreude”, gdy méwili nam, ze wiedzieli, iz Zle zarzadza sig ludzmi, przed-
stawiali to gléwnym menedzerom, ci to lekcewazyli, a potem tam wiasnie
probowano zaklada¢ zwiazki zawodowe lub je zatozono.

.A oto wypowiedz dyrektora sicci Beta, ktéry przedstawil nam wizje

zwiazkéw, na jakie gotéw bylby przystac: ja powiem szczerze — jestem
zadowolony z tego, e sq zwiazki zawodowe, ale  jestem bardzo niezadowo-
lony z tego, ze one sq na takim kiepskim poziomie i e to nie  jest wspolpra-
ca tylko walka. Natomiast tak naprawde 1o powinna isé informacja od
zwiqzkow, oni powinni zbieraé informacje od pracownikoéw, ktorzy sie bojq
i jeszcze diugo sig bedq bali i dostarczad nam informacji, co jeszcze moze-
my zrobi¢. Nasi konsultanci mi méwiq ,, nie powinienes czekaé, az zwiqzki
ci powiedzq, co masz zrobic dla zalogi, ty sam powinienes to zrobic z wy-
przedzeniem” — ale ja nie wiem, co ja mam robié. Ja moge robic tysigce
rzeczy, ale to nie bedzie to, czego rzeczywiscie oczekujq pracownicy,
a pracownicy mnie tego nie powiedzq. Wiec zwiqzki mogq by¢ takim kana-
fem, dobrym kanalem, zeby w firmie bylo lepiej. Ja robilem ankiety, ale
ankieta ankietq a moze wigkszo$¢ ludzi woli cos, czego ja w tej ankiecie
nie przewidziatem. Do tego potrzebne sq dobre zwiqzki, rozumiejqce przed-
sigbiorstwo i chcqce dbaé o pracownika, ale jednoczesnie nie zniszczy¢
Sirmy. Aczkolwiek dzisiaj chciatbym, 3eby ich nie byto, bo mi przeszkadza-
Ja pracowac, bo nie mam czasu na prace, tylko w kétko z nimi sie szarpie,
cate dnie trace. To mi przeszkadza. Gdyby tak powstaly sobie gdzies zwiqzki
z boku, dobre zwiqzki, nawet z naszych pracownikow, wyksztalcily sie na
odpowiednim poziomie a potem przyszly i wspéipracowaly, to by bylo o key.
To jest oczywiscie idea, tak nigdy nie bedzie, to jest mit, ktéry czasem przy-
chodzi mi do glowy, ale oczywiscie to jest niemozliwe.

Jednak ten sam dyrektor powiedzial wezesniej, ze gdyby sam byt wia-
$cicielem mareketu, to nie chcialby mie¢ w nim Zadnych zwigzkéw zawo-
dowych; zwrécit si¢ tez do mnie z retorycznym pytaniem: przeciez przy-
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zna pan, zZe jakby pan byt wlascicielem takiego przedsigbiorstwa, to tes by
pan u siebie nie chcial mie¢ zwiqzkéw zawodowych.

Stanowisko nieprzychylne wobec zwigzkow — spiskowa wersja ge-
nezy zwigzkéw w przedsi¢biorstwie. Mimo tego, ze przestanki powsta-
nia zwiazkow byly dosy¢ jasne — zwlaszcza w wypowiedzi dyrektora sieci
Alfa, wigksza czgs$¢ naszych rozméwcow z krggu specjalistéw ds. pra-
cowniczych glosita spiskows interpretacjg powstania zwiazkéw w ich pla-
cowkach. Odnosilo sig to glownie do tych, dla ktérych pojawienie sie zwiaz-
kéw, a zwlaszcza konieczno$é uzgadniania z nimi decyzji bylaby, jak po-
wiedzial jeden ze zwiazkowcow, koricem swiata. W czasie prowadzenia
badan zwiazki istniaty w okofo 10% hipermarketéw w Polsce. Fakt, ze
powstaly wiasnie w danej sieci, w tym konkretnym hipermarkecie lub
w tej fabryce artykuléw spozywczych, gdy w innych ich nie bylo, trakto-
wane bylo czgsto (chociaz nie zawsze) jako dowdd nieskutecznosci dzia-
lania dyrekcji ds. pracowniczych. W rozmowach z dyrektorami, nastawio-
nymi wrogo do zwiazkow i nie godzacymi sig z nimi negocjowaé, przewi-
jal si¢ watek, ktory mozna uznac za zrzucanie z siebie odpowiedzialnosci
za powstanie zwiazk6w zawodowych. To nie warunki, istniejace w hiper-
markecie, lecz inne czynniki wplywaly na zainstalowanie si¢ u nich orga-
nizacji pracowniczej. Kierownik ds. personalnych, wymienia jako najbar-
dziej prawdopodobne dwa czynniki, powodujace, ze wiasnie w jego pla-
cowce powstaly zwigzki (ktére byly zreszta przez niego skutecznie ogra-
niczane): klimat spoleczny, sprzyjajacy powstawaniu ich w hipermarke-
tach oraz dzialalnos¢ zewngtrznych, importowanych do firmy liderow
zwigzkowych: dlaczego powstaly zwiqzki - nie wiem. Mowi sie, ze praco-
dawca wyzyskuje pracownika, ze sq zle warunki, cigzko i diugo pracujq
i zwiqzki powstaly, zeby walczyé z pracodawcq. Ale u nas pracownicy majq
zapewnione wszystko, co nakazuje prawo i ich sytuacja nie jest gorsza,
moze nawet lepsza niz w innych marketach. I tak naprawdg nie wiem, dla-
czego te zwiqzki powstaty, czy dlatego, ze jest taka koniunktura w Polsce
i po prostu powstajq, czy dlatego, ze ,, Solidarnos¢” chce mieé koniecznie
sukces, czy jest jakas inna przyczyna’?

" Dodam, Ze w tym konkretnym przypadku zwiazki powstaty, bo grupa starszych pracownikow
od dawna planowala ich zatoZenie (zaréwno z checi uzyskania osobistej ochrony, jak | w imig
przeciwstawienia si¢ autorytamemu zarzadzaniu pracownikami przez zagranicznych czlonkow za-
rzadu). Ingerencja ,,Solidamoéci” byta sprawa pozniejsza, wtorna.
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Zarzuty wobec zwigzkow zawodowych

Nlezal«tt@@ czy rgzmawialiémy z dyrektorami reprezentujacymi sta-
n0w1§k9 alpblwalenmle przychylne czy niechetne zwigzkom zawodowym,
Wyrmf:ma.l.l oni ten sam, w ogélnym zarysie, zestaw zarzutéw wobec tych
organizacji. Mozna je uporzadkowaé w dwie grupy: zarzuty personalne
1instytucjonalne.
N ’I‘rzy z?rzuty personalne: lawiranci, pieniacze, ignoranci. Najcze-
sciej mowiono nam, 2e liderami zwiazkowymi w przedsigbiorstwach zo-
staja gorsi fachowcy, natomiast ludzie , mocni w gebie”, spryciarze, kto-
rym zalezy na uzyskaniu gwarancji zatrudnienia. Do tego dochodzi niekie-
dy z_arzut, Ze s3 oni ,,tak naprawde” zorientowani glownie na wiasny inte-
res i mozna ich umiejetnie podkupi¢. Na negatywny wizerunek lideréw
zwiazkowych w oczach dyrektorow ds. pracowniczych ma spory wplyw,
jak sadzg, wzgledna Iatwosé korumpowania lideréw a nawet zakladania
wiasnych, ,dyrektorskich” zwigzkow zawodowych. W jednym z nowo
zalozonych przedsigbiorstw, w ktérym powstata ,,Solidarno$¢”, dyrektor
ds. pracowniczych powiedzial nam: umowifem sie z jednym pracownikiem,
co sam do nas przyszedl, ze zalozy zwiqzek zawodowy. On jest strasznie
ambitny, zachlanny na pieniqdze i bardzo latwo nim manipulowaé, bo ma
mato wiedzy. Mysmy oczywiscie to wykorzystali, zostat przewodniczqcym
drugiego zwiqzku w przedsiebiorstwie. Mysmy z nim ustalili, e wspolnie
z nim stworzymy silnq platforme przeciwko staremu zwiqzkowi, ktory chce
walczyé. On pyta -, no dobrze, a co moge z tego miec?”. Jana to— ,,no
moze pan ma jakies wydatki”. Sfinansowalismy mu to i owo, ale on sie
okazal strasznie zachlanny. Ustalilismy w kovcu pewien system dofinan-
sowania. Jest wygodny, wszystko podpisuje, niczego si¢ nie czepia, jak sq
Jakies zwolnienia 6s6b, to on podpisuje, regulaminéw sie nie czepia.
Drugi nurt krytyki wskazywal, ze liderzy zakladowych organizacji
zwiazkowych to pieniacze, ktérzy wysuwaja nierealne zadania placowe
i gotowi sa do podejmowania akeji nielegalnych, do pikietowania przed-
sigbiorstw, rozprowadzania ulotek, szkodzacych dobremu imieniu firmy
itd. Ich obecnosé w firmie byta odczuwana przez dyrektorow i kierowni-
kow ds. personalnych jako stale zagrozenie, ktére w kazdej chwili moze
sig nieoczekiwanie aktualizowa¢. Jak nam méwiono, w dluzszym okresie
wspblpraca z takimi zwiazkowcami jest niemozliwa. Kazde ustepstwo
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mobilizuje ich do dalszej walki, wysuwania nowych zadan (da mu pan
palec, wciggnie calg rekg). W sieci Beta podano nam nastepujacy argu-
ment na rzecz tezy o chwiejnosci tej wspolpracy: niestety, zwiazki jak bedg
chcialy mie¢ czlonkéw, to nie mogq wspélpracowac, bo jak bedq wspoi-
pracowad, to nie zdobedq czlonkow. Muszq pokazac, Ze swiat stoi otwo-
rem tylko przed zwiazkowcami, bo pracodawca jest zly i tylko zwiqzek moze
cos od niego wyrwac.

Trzeci nurt krytyczny odnosi sie do ignorancji lideréw zakladowych —
nie znaja realiéw ekonomicznych, maja zbyt niski poziom wiedzy, by zro-
zumieé zlozone kwestie zarzadzania itd. Jak nam powiedziat jeden z kie-
rownikdw: to sq zwycaajnie ludzie tepi, chociaz spryciarze.

Spotkalismy sig takze z podejrzliwa ocena, ktora odnosita sig do lidera
zwiazkowego o duzym do$wiadczeniu, umiarkowaniu, zdolno$ciach ne-
gocjacyjnych. Lider ten umial by¢ partnerem dyrektora i nie wpisywal sig
w negatywny stereotyp dzialacza zwiazkowego. Dyrektor dociekat, jaki
moze ten zwiazkowiec mie¢ cel, skoro posiada tyle dodatnich cech a pra-
cuje w tak malo prestizowej organizacji. Wéréd réznych mozliwosci dy-
rektor brat przede wszystkim pod uwagg che¢ szybkiego zrobienia kariery
w wyzszych ogniwach zwiazku (nie wierze, ze 1o co teraz robi, teraz daje
mu satysfakcje).

Poza wyjatkiem jednej placowki, w ktérej ulozyly sig normalne, part-
nerskie relacje miedzy dyrekcja a liderami zakladowego zwiazku, we
wszystkich, znanych mi z badan, nowo zatozonych przedsigbiorstwach
o kapitale zagranicznym dyrektorzy ds. personalnych uruchamiali w sto-
sunku do lideréw zwiazkowych klasyczny mechanizm samo spelniajace-
go sig proroctwa. Tworzyli takie warunki, Ze wigkszo$¢ liderow zwiazko-
wych musiata sig znalez¢ w ktorej$ z trzech kategorii: lawirantow, pienia-
czy badz ignorantow. Z pewnoscia bylo tak, Ze do dzialalnosci zwiazkowej
rzadziej gameli si¢ pracownicy z pobudek wyzszych, w imig altruistycznej
checi pomocy wspéltowarzyszom pracy (spotkatem jednak rowniez takich
dziataczy), znacznie czeéciej podejmowali te role dla zapewnienia sobie bez-
pieczenstwa czy nawet korzysci. Jednak sadzg, Ze ta sytuacja byta, w pew-
nym przynajmniej stopniu, pochodna dziataii antyzwiazkowych, prewencyj-
nie podejmowanych przez dyrektoréw ds. pracowniczych.

W nowo zakiadanych przez kapital zagraniczny duzych przedsigbior-
stwach, handlowych i przemystowych, sytuacja byla wigc inna, nizw przed-
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siqbiox"stwach panstwowych lub sprywatyzowanych panstwowych. W tych
ostatnich pmw§uly dwa typy zwiazkéw zawodowych: ,,0géInozaktado-
we kooperujace” i ,,inercyjne”. W omawianych sieciach handlowych typy
te byly rzadsze — tam, gdzie powstaty organizacje zwiazkowe, przewazata
konfrontacja, wspétpraca rzadko sig¢ nawiazywata. ’
; defnanut’): instytucjoxfal.ne.. Podczas naszych badan relacje mlqdzy w30~
idamoscia” a zarzadami sieci byty poprawne, ale dyrektorzy i kierownicy
mieli poczucie tymczasowosci te] sytuacii, niepewnosci, co do przysztych
zachqwg:’n zwiazkowc6w, zardwno ze wzgledu na niski poziom elity zwiaz-
kowe), jak i polityki prowadzonej przez wyzsze — regionalne i branzowe,
a.takie centralne instancje zwigzkowe. Rozmoéwca z sieci Alfa obawiat sie:
lideréw zwiazkowych szczebla zaktadowego: obecnie stosunki uktadajq
sig dobrze. Zawsze sq jacys dyrektorzy, ktorym zalesli szefowie ich zwiqz-
kow za skore i szukajq pretekstu, zeby ich zwolnic, ale to jest taki Jfolklor.
Ale zawsze sig to moze zmienié i to jest wiasnie to cafe niebezpieczeristwo,
ktore zwiqzki zawodowe wytwarzajq. Teraz jest o 'key, ale co bedzie za rok,
czy przypadkiem tam jakis baran, za przeproszeniem, nie dojdzie do wia-
dzy i nie zniszczy naszej firmy od srodka i bedziemy mieli z nim powazny
problem. Nasz rozméwca dodat wprawdzie, ze w razie czego uda sie ta-
kiego przewodniczacego przekupic, zaraz potem stwierdzit jednak, ze my
do takich metod sig nie uciekamy.

Dyrektor sieci Gamma, nie majacy do zwiazkow stosunku wrogiego,
raczej ambiwalentnie przychylny, mowil, ze nawet jezeli ich zakladowi
liderzy beda partnerami rozumiejacymi warunki, w jakich firma dziata
1 dzisiaj sa umiarkowani, to moze przyj$¢ inny czas: ,, Solidarnos¢” moze
wywrzec nacisk na zwiqzkowcéw i ci przestanq ze mnq wspéldziataé i na-
rzucq nam zamiast platformy wspolpracy platforme wojny. Za trzy lata
..Solidarno$¢” znowu uaktywni sie, bo Kwasniewski nie bedzie mogt byc
prezydentem i nikt nie moze przewidziec, jak sie zachowa w stosunku do
pracodawcow. ,, Solidarnosc” jest strasznie upolityczniona. Nasz rozméwca
dodat: ,, Solidarnosc” ma takq przesziosé, Ze o niej nie da sie zapomniec.
My, Polacy, mimo, ze to jest juz nowe pokolenie, pamietamy o walczqcej
wSolidarnosci”, to siedzi po prostu w naszym doswiadczeniu, w naszej
kulturze jest. Moze za jakis czas to si¢ zmieni, zwiqzkowcy mowig, Ze sta-
rajq sie nie mie¢ pieniaczy, ale ,, Solidarnosc” to zwiqzki bardzo walczqce.
Tutaj w kazdej chwili moze tqpnac. Ten wywod zakonczyt stwierdzeniem,
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2e zarzad sieci nie ma w zwiqzkach partnera, ktéremu mogtby na dhuzej
zaufaé. A oto zdanie, zanotowane w czasie, gdy sondaze informowaty
o duzym prawdopodobienstwie zwycigstwa wyborczego SLD (przy tym
zdanie to wypowiedziat dyrektor o orientacji prawicowej): jak postkomu-
na przyjdzie do wladzy, to ,, Solidarnosé ” znowu zacznie boje, bedzie robi-
fa marsze protestacyjne, bedzie wciggala szeregowych czlonkéw w polity-
ke. Ja wole wtedy nie mie¢ u siebie zwiqzkowcow.

Muszg dodad, ze zarejestrowane stowa krytyki odnosity si¢ do ,,Soli-
darnosci” a nie do innych zwiazkéw, gdyz w badanych przez nas nowo
zalozonych duzych przedsigbiorstwach prywatnych zaistniat tylko ten zwia-
zek. Inne, nawet jezelt byly, nie osiagnely w badanych przez nas sieciach
silnej pozycji, o nich nie méwiono i ich si¢ nie obawiano.

Wypowiedzi, §wiadczacych o gigbokiej nieufnosci dyrektoréw do
zwiazkéw zawodowych, moglbym przytoczyé wiele — przynajmniej tyle
samo, ile krytycznych uwag zwiazkowcéw na temat zarzadow firm i dy-
rektoréw ds. pracowniczych.

Eksperci zwiazkéw zawodowych o pracodawcach

Jako reprezentantow pracowniczej strony stosunkow pracy wybratem
grupg prawnikow, dziatajacych w biurze jednego z kluczowych regionow
»Solidarnosci”.

Spoleczenstwo obywatelskie kontra spoleczenstwo porzucone. Nasi
rozméwcy mieli staty kontakt z przypadkami amania prawa, zwlaszcza
wobec zwigzkow zawodowych i czionkow zwiazk6w, ich uwaga byla wigc
skierowana raczej na te grupy i instytucje spofeczne, ktore przegrywaja w
procesie transformacji i modernizacji. To powodowalo, ze, z ich punktu
widzenia, polozenie przecigtnego obywatela jest zle a skala ujemnych zja-
wisk — powigksza si¢. Jednoczesnie podkreslali, ze nie uwazaja tego za
wynik zamierzonego dzialania elit politycznych lub administracji, lecz po
prostu formutuja oceny w kategoriach opisowych.

Stwierdzaja, ze panstwo jest stabe i to powoduje, iz méwienie o ksztat-
towaniu si¢ u nas spoleczefistwa obywatelskiego jest przedwczesne. Jezeli
uzy¢ okreslenia, ktore stosowalismy do pogladéw robotniczych z pierw-
szej polowy lat 90. a takze pogladow z 2001 roku, nalezaloby wnosi¢ nie
o stabnacym, lecz nasilajacym si¢ syndromie porzuconego spoleczenstwa:
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Jezeli méwimy, ze mamy demokratyczne paristwo prawa lub spoleczeristwo

obywatelskie, o ja si¢ z tym nie zgadzam. Ja staram si¢ tych stow nie
uzywac. Sqdze, ze jest wrecz tragicznie. To nie jest spoleczerstwo obywa-
telskie, tylko zbior jednostek, ktore Pprobujq sobie poprawic byt, cwania-
czyé cos, na boku kombinowaé, zarabiaé w Jjakikolwiek sposob, czesto nie-
zgodnie z prawem, (zbiér ludzi), ktérzy sie bojq, straszq innych i sami sq
straszeni. Zbior rozbitych jednostek. To nie Jjest wina Polakéw, tylko mo-
wig, Ze generalnie tak jest. Nasi rozmowcy uzupetniali ten obraz moéwiac,
ze spoleczenstwo obywatelskie pojawia sie na krétka chwilg przed wybo-
rami, kiedy (przecigtny czlowiek) ma wypetnic kartke wyborczq. To  jedyna
sytuacja, kiedy ta demokracja go dotyczy. Poza tym on tej demokracji nie
czuje.

Prawnicy zwiazkowi odczuwaja szczegélnie wyraznie uwiad funkcji
panstwa, gdy podejmuja interwencje w sytuacjach famania praw pracow-
niczych i praw zwiazkowych: jezeli kogos zwolniq z pracy z tamaniem
prawa, idziemy do sqdu pracy. W naszym miescie sqd pracy nie funkcjonu-
Je odpowiednio, prokuratura tez nie i tak po kolei czlowiek potyka sie
o kolejne tryby. Potem sprawa administracyjna, ktéra grzeznie na dlugie
miesiqce w tych instancjach. Organ nadrzedny powinien w pewnych sytu-
acjach wyciqgac konsekwencje stuzbowe, tego sie nie czyni i tak sie dzieje
notorycznie we wszystkich ogniwach organéw paristwa.

Tym, co wzbudza szczegélny niepokéj prawnikow zwiazkowych, to
famanie prawa pracy w organach panstwa: pojawifo sig cos, czego przed-
tem nie bywato. Sq razqce naruszenia prawa pracy w jednostkach budse-
towych, w urzedach parstwowych, nawet w ministerstwach. Ja nie méwie,
Ze one majq charakter polityczny, niemniej jednak one sq i czesto sq razq-
ce. Jezeli przekracza prawo pracodawca prywatny, to rozumiem, ze pro-
kuratura nie zadziala, bo uwaza, e sprawa nie jest wystarczajqcej wagi,
ale jezeli w aparacie administracji sq naruszenia i nie ma reakcji, to zna-
czy, Ze w calej tej maszynie cos sig zepsuto. Ja nie mowie, ze prokuratura
nie chee, ale ona nie potrafi wyciqgnaé konsekwencji stuzbowych. Ja nie
mowie, Ze brak reakcji ma charakter polityczny, niemniej jednak to jest
[ czesto Jest razqce.

Na pytanie, co jest najwicksza ucigzliwoscia w dzialalnosci zwiazkow,
podano nam wiasnie slabo$¢ pafistwa i stabos¢ prawa. Poza Panstwows
Inspekcja Pracy zwiazki zawodowe nie maja zadnej instytucji, na ktorej
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moglyby si¢ oprzeé. Nasi rozméwcy moéwili nam o pewnych lukach
w dzialalnosci inspekcji pracy, ale dodali, Ze na pewno nie bgda wysuwaé
wobec niej zarzutéw, bo to jest nasz jedyny obronca.

Pracodawcy wobec zwigzkowcéw i zwigzkéw. Zwiagzkowi eksperci
zaznaczali, Ze sytuacja strony zwiazkowej jest zroznicowana, gléwnie
w zaleznosci od typu przedsigbiorstwa. S takie, w ktorych istnieje wspoi-
praca, jednak w wielu, zwlaszcza w nowo zatozonych firmach prywat-
nych, regula s ataki na zwigzki. Na pytanie o proporcje powiedziano nam
jednak, ze w regionie jest ponad tysiac komisji zakltadowych a powazne
problemy maja zwigzkowcy i zwiazki w mniejszej czesci. Moina bylo
wnioskowa¢, ze proporcje byly podobne, jak te, ktore zanotowano w bada-
niach: w przedsigbiorstwach panstwowych i czg§ciowo panstwowych sy-
tuacja rzadziej budzita niepokdj, w catkowicie sprywatyzowanych i nowo
zalozonych prywatnych byta znacznie bardziej niepokojaca. Nasi rozméwcy
wymienili sytuacje powtarzajqce sie notorycznie.

Najczesciej spotykali niedopuszczanie do rozpoczecia pracy przez nowo
powolana komisjg zakladowa, a jesli juz ona zainstalowala sig, to ignoro-
wanie jej. Przedstawiciele zarzadu, po otrzymaniu informacji, ze w ich
firmie zawiazal sie zwiazek zawodowy, nie przyjmuja tego do wiadomo-
$ci, nie odpowiadaja na pisma, nie udostepniaja, oczywiscie, ani tablicy
informacyjnej, ani lokalu czy telefonu. Po przebrnigciu tego etapu, jezeli
w ogoéle do tego dochodzi, zarzad nie chce przekaza¢ dokumentéw, ktore
zgodnie z prawem zwiazki powinny dosta¢ (regulamin pracy, regulamin
wynagrodzen itd.). Nastgpnie komisja zakladowa proponuje, aby usias¢
z zarzadem do rozmdOw 1 negocjacji, na co rowniez nie otrzymuje odpo-
wiedzi lub rozpoczyna sig przeciaganie termindw itd. Cz¢stym posunig-
ciem jest tez ograniczanie kontaktow liderdw z pracownikami: zakazuje
sig im opuszczac stanowisko pracy, korzystac z telefonéw do celéw poza-
stuzbowych itd. Prawnicy interweniowali w takich kuriozalnych sprawach,
jak poszczucie psami przez pracodawcg czionkow prezydium, ktorzy cheieli
spotkaé sig z wlascicielem, czy wlamanie sie kierownictwa do lokalu zwiaz-
kowego i wyniesienie stamtad dokumentow i pieczatek.

Na pytanie o motywy, jakie zdaniem ekspertow zwiazkowych, decydu-
ja o antyzwiazkowym zachowaniu pracodawcow odpowiedziano, ze pro-
by bezprawnej eliminacji organizacji zwiazkowej sa podejmowane nie-
kiedy ze wzgledow ambicjonalnych: pracodawca mysli w ten sposob -, u
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ktos probuje mi sig mte.'yzac', to ja mu pokaze”. Czefciej jednak inne po-
wody‘ \:VYWOhqu niechet do zwiazkow. Pojawienie sig organizacji zwiaz-
]'(OWCJ Jest przez pracodawce traktowane jako zagrozenie. Jednak rzadziej
jest t’o 1e$k ;.)rzgd dorwaniem si¢ do wladzy w zwiazkach lawirant6w, igno-
rantow 1 pieniaczy, czesceiej lek przed ujawnieniem nierzetelnogci ;vobec
pracownikéw. Chodzi zaréwno o kontekst zwolnien grupowych (zwiqz-
kz?wc?z chcg zawrzel porozumienie, zdobyc wyzsze odprawy dla pracowni-
kow, jakies gwarjaflcje zatrudnieni.a, d.odatkowe profity, nie chcg, zeby pra-
c?dawca wpedzitichw , kanat”), jak i o razaco niesprawiedliwa dystrybu-
cj¢ zarobkow. Przyklad takiej niesprawiedliwosci data wielka spotka,

z ktérej zwalnia si¢ duze grupy pracownikéw pod pretekstem obniieniz;
kosztéw? a okazuje sig, ze az 20% ogdhu funduszu plac pochianiaja wyna-
grodzenia paru osob w zarzadzie (ak tak si¢ zarzqdza, a potem Sie mowi,
Ze ma sig nadmierne koszty, to trudno sig dziwic, ze nie chee sie upublicz-
niaé takich spraw).

Na drugim miejscu podano nam rozbijanie — metodami niezgodnymi
lgb zgodnymi z prawem ~ ujawnionych komisji zakladowych. Zdarzaly
si¢ przypadki bezprawnego zwalniania calych sktadow tymczasowej ko-
misji zakladowej w ciagu kilku tygodni od rozpoczecia dzialalnosci. Re-
guta byty zwolnienia niektérych cztonkéw nowych komisji (zazwyczaj oséb
najbardziej aktywnych). Ponadto kilkakrotnie stosowano bardziej subtel-
n3 metodg niszczenia zwiazkow, ktéra szezegdlowo opisujg dalej. Dyrek-
tor ds. pracowniczych proponuje awans nowemu przewodniczacemu lub
kilku osobom z komisji zakladowej, oczywiscie za cene rezygnacji z uczest-
nictwa w zwiazkach. Gdy ci sig godza, zwiazki zostaja wyeliminowane
lub przez dhuzszy czas sq sparalizowane. Prawnicy najczg$ciej interweniu-
Ja, gdy z zakladu usuwa sig zwigzkowcow lub cate komisje z jawnym na-
ruszeniem prawa: przychodzi do nas czlonek komisji zaktadowej, z ktérym
rozwiqzano umowe o prace. Zgodnie z prawem nie mozna takiemu czlo-
wiekowi wypowiedzie¢ czy rozwiqzaé umowy bez zgody zarzqdu zwigz-
kow. Jezeli pracodawca wypowie mu z artykutu 52 kodeksu pracy, to Jest
to ewidentne bezprawie, ale jest skuteczne. Zeby go przywrécic do pracy,
trzeba zlozyc pozew, ale nasze postepowanie sadowe nie spetnia swojej
roli. W naszym miescie pierwsza rozprawa wyznaczona jest za 6-7 miesie-
¢y, pozniej apelacje i sprawa sie ciggnie 2-3 lata. To powoduje, ze u nas
ochrona prawna cztonkéw prezydium zwiqzkéw jest iluzoryczna. Kodek-
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sowa konstrukcja wypowiadania umowy polega na tym, ze nawet bezprawna
czynno$é pracodawcy jest skuteczna i dopiero sad moze jq ubezskutecznié.
Na tle ocigzatego sadu jedyna instytucja, ktora dziata szybciej i skutecz-
niej, jest Inspekcja Pracy, nie moze ona jednak spowodowa¢ przywrdcenia
do pracy osoby bezprawnie zwolnione;.

Osobnym problemem jest sposéb stosowania artykutu 52 kodeksu pra-
cy®. Pracodawcy, zdaniem prawnikow, dos¢ pochopnie odwolujq sie po
ten artykul. Przedstawiono nam wiele przykladow razacego rozszerzania
zakresu artykutu i podciagania pod ten przepis zachowan faktycznie nie
naruszajacych obowiazkéw pracowniczych (ktos pojechat w ramach swo-
Jjego urlopu wypoczynkowego na konferencje zagranicznq z referatem. Po
powrocie pracodawca rozwiqzal z nim umowe w trybie artykubu 52 i wska-
zal, ze pracownik naruszyt dobro firmy).

Na kolejnym miejscu wymieniono ataki na zwiazkowcow, ktorzy nie
chcieli podejmowa¢ czynnosci lamiacych prawo, poleconych im przez pra-
codawcow: w jednym z urzedéw panstwowych pracownik dostaje polece-
nie wykonania operacji, ktéra w sposob ewidentny jest naruszeniem prze-
pisow. Zada wydania pisemnej dyspozycji od przelozonego, przetoZony
mowi ,,nie”, natomiast daje upomnienia, kary. Pracownik ujawnia, ze jest
czlonkiem zwiqzku i zwiqzek bedzie interweniowal, od tej chwili jego sytu-
acja w zakladzie staje sie jeszcze gorsza.

Nieprofesjonalnos¢ niektérych zakladowych organizacji zwigzko-
wych. Prawnicy wiedzieli, ze czg$¢ lideréw zwigzkowych i komisji zakta-
dowych to ignoranci i pieniacze. Brak kompetencji przejawial si¢ zwlasz-
cza w sytuacji obrony czlonkéw organizacji. Podano nam przykiady upor-
czywej obrony pracownika, ktory miat nieusprawiedliwiong tygodniowa
nieobecno$é. Przeciwko takiej organizacji zwiazkowej pracodawca staje
murem i tu nie ma mowy o wspélpracy. Prawnicy podkreslali, ze wazng

ulomnoscia wielu organizacji zwiazkowych jest brak liderow, ktorzy byki-
by w stanie uczestniczy¢ w negocjacjach z pracodawcami: wiele zalezy do
kompetencji negocjacyjnych czionkéw komisji zaktadowych. Jezeli sq nie-

¥ Artykut ten glosi, migdzy innymi, ze “zakiad pracy moze rozwiaza¢ umowg o pracg bez
wypowiedzenia z winy pracownika w razie: 1) cigzkiego naruszenia przez pracownika podstawo-
wych obowigzkéw pracowniczych, w szczegélnosci zaktocenia porzadku i spokoju w micjscu pra-
cy, opuszczania pracy bez usprawiedliwienia, stawienia sig do pracy w stanic po spozyciu alkoholu
lub spozywania alkoholu w miejscu pracy oraz dokonania naduzy¢ w zakresic korzystania ze swiad-
czeh z ubezpicczenia spolecznego lub innych $wiadczeft socjalnych™.
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kompetentni, zacietrzewieni, maj,
: tni, , majq stabe nerwy, to pracoda i
sig do zwigqzkéw negatywnie. o ep e nasiawia

Bledne kolo samo spelniajacego si¢ proroctwa

CéwP;yt;‘f:gir: ‘:&:g‘l: \ivyz‘p;v(;m;:c’lm, $wiadczacych o nieufnf)éci pracodaw-
‘ . azkow zawodowych oraz zwiazkowcow do
pracodawcqw'. Mozna odwolac sig do tezy Mertona (1982) o blednym kole
samo spelmajqcego si¢ proroctwa. Jest to wfalszywa definicja sytuacji
W}fwo%u]qca nowe zachowania, ktére powoduja, iz poczatkowo niepraw-’
dzl_wa koncepcja staje sie koncepcja prawdziwa” (tamze str. 464). Merton
opisat ten mechanizm na przykladzie uprzedzen rasowych w UéA w la-
tagh 40. XX wieku. Biali robotnicy z pétocy uwazali, ze przybyli z potu-
dma‘Mm:zyr.ni to lamistrajkowie, niezdolni do dzialan kolektywnych, nie
nalezy wige ich zapisywa¢ do zwiazkéw zawodowych. Po glad ten opi;rali
na fakcie wykorzystywania przez pracodawcow Murzynéw jako tamistraj-
k(’)w.. »Definicja sytuacji polegajaca na uznaniu Murzynéw za ludzi z grun-
tu nPezdolnych do zrozumienia zasad ruchu zwiagzkowego oraz wyklucze-
nie ich z tego ruchu pociagnely za soba szereg konsekwenciji, ktére istot-
nie utrudnity, jesli zgofa nie uniemozliwily wielu Murzynom unikniecie
roli lamistrajkow” (tamze str. 465). Okazalo sig jednak, ze gdy otworzono
przed Mu_xzynami zwiazki zawodowe, przestali by¢ lamistrajkami.

Polsk{e zwiazki zawodowe, powstajace w atmosferze zagrozenia,
a nastepnie rugowane z zakladow pracy, pozbawiane lideréw na wlasci-
wym Pc?ziomie itd. stajg si¢ w konsekwencji klasycznym przyktadem samo
spe'}ma)acego si¢ proroctwa. Okazuje si¢ wigc, ze krytycy zwiazkéw maja
racjg ~ rzeczywiscie zakladowi liderzy zwiazkowi nowo zakladanych przed-
S{quorstw sektora prywatnego bywaja nastawieni rewindykacyjnie (cho-
C!a? nie wiadomo, jaki odsetek liderow to ludzie nastawieni konfrontacyj-
nie i roszczeniowo), rzadko sa w stanie umiejgtnie prowadzi¢ negocjacje,
Jest wsréd nich wielu ignorantow itd. Jest tak jednak w znacznym stopniu
w wyniku dziatan zarzadow.

Jak wyrwac¢ sig z blednego kola samo spehiajacego si¢ proroctwa?
Merton mocno akcentowat, ze zachowania ludzi s3 w duzej mierze wy-
tworem struktury spotecznej, ktéra mozna zmienia¢ przez ,,odgérne wpro-
wadzanie zmian instytucjonalnych”. W rozwazanym przez niego przykla-
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dzie, zmiana instytucjonalna, ktora dopuscita Murzynéw do zwiazkow
i pozwolita im podjag role pelnoprawnych pracownikéw ,,zadata ktam gle-
bokiemu przeswiadczeniu, ze «nie lezy po prostu w naturze czarnucha»
podejmowanie zespolowej wspolipracy z biatymi towarzyszami w zwiaz-
kach zawodowych” (tamze 475).

Mozna to odniesé¢ do sytuacji zwiazkow zawodowych w sektorze pry-
watnymw nastepujacy sposob. Latwo wyobrazi¢ sobie zmiany instytucjo-
nalne, ktére doprowadzilyby do uksztaltowania takiego typu zakladowych
organizacji zwiazkowych, ktory zblizylby si¢ do ideatu zwiazkow koope-
rujacych, umiarkowanych, realistycznych w postulatach (dajacych sig ak-
ceptowac przez menedzeréw, zwlaszcza nastawionych ,,ambiwalentnie
przychylnie™). Glowny problem polega jednak nie na technicznej mozli-
wosci przeprowadzenia takich zmian, lecz na niechgci partneréw stosun-
kéw przemystowych do podjecia trudnych dziatan, zmieniajacych pozycje
zwiazkow (zapewne nie bez winy sg takze same centrale zwiazkowe).

2. ,,Solidarnos¢” odpowiada na wyzwanie:
Dzial Rozwoju Zwigzku Komisji Krajowej

Po 1989 roku, a zwlaszcza po ustanowieniu rzadéw Tadeusza Mazo-
wieckiego, wigksza czes¢ elit ,,Solidamosci” podjgta misjg modemizacji
spoleczenistwa i nie byla zainteresowana zwigkszeniem liczebnosci zwiaz-
kowcow, zwlaszcza w wielkoprzemystowej klasie robotnicze). Ujawnita
si¢ w tym czasie zlozona geneza zwiazku, ktory byt ruchem, dazacym do
modernizacji kraju i zarazem klasycznym zwiazkiem zawodowym.

Na tle tej ideowej i praktycznej dwoistosci ,,Solidamosci” specyficzne
miejsce zajat nurt, ktory stawial sobie za cel rozw6j zwiazkow, zwlaszeza
w sektorze prywatnym, catkowicie ich pozbawionym. W 1993 roku pod-
czas badan (w ktorych uczestniczylem wraz z Leszkiem Gilejka i Toma-
szem Zukowskim) prowadzili$my rozmowy w kierownictwie jednego
z kluczowych regionéw ,,Solidarnosci”. Powiedziano nam wowczas, Ze
wobec braku zwiazkéw zawodowych w przedsigbiorstwach prywatnych
niezbedne bedzie podjecie dziatan, praktykowanych przez zwiazki amery-
kanskie. Polega¢ one mialy na przygotowaniu specjalistow do zakladania
organizacji pracowniczych i wysylania ich do pracy w firmach uznanych
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za warte teg9, by istnialy tam zwiazki. Plany te nie zostaly zrealizowane
w przedstaw1.onej wowczas postaci, jednak, jak sig obecnie dowiedziatem,
wtedy wiasnie pojawily si¢ w ,,Solidarnosci” inicjatywy, ktorych szersze’
th mog?em poznac podczas badan z lat 200 i 2001. Tiem tym jest intere-
sujaca hls}Oﬂ':i grupy lideréw zajmujacych si¢ rozbudowa zwiazkow. Zwien-
czeniem ich pracy bylo powotanie Dziahu Rozwoju Zwiazku Komisji Kra-
Jjowej NSZZ ,Solidamos¢”. Instytucja ta ma wiasne koncepcje dziatania,
Jest placowka profesjonalna, odnosi tez stosunkowo wigksze sukces);
w pozxskjwmiu nowych czlonkéw, niz pozostate inicjatywy tego typu,
powstajace w polskim ruchu zwiazkowym,

Ideologia: ruch zwigzkowy
w Stanach Zjednoczonych i w Europie

Krajowy koordynator, kierujacy Dziatem Rozwoju Zwiazku, przedsta-
wil nam zalozenia, ktore znalazly si¢ u p?)dstaw pracy jego grupy. Tezy
przez niego wylozone powtérzyli jego wspéipracownicy, z ktorymi row-
niez przeprowadziliSmy wywiady. Opisane ponizej zalozenia programowe
oddaja wspélny dla calej grupy wzér wartosci.

Najkrocej ujmujac, mozna powiedzieé, ze krajowy koordynator i jego
wspolipracownicy sa zwolennikami pluralistycznego i liberalnego modelu
spoleczenistwa. Jak nam powiedzial, naszym celem jest wolne i demokra-
tyczne spoleczenstwo kapitalistyczne, realizujace dokladnie amerykanski,
pluralistyczny system stosunkow przemystowych. Przyjmujac taki ogolny
ukiad odniesienia koordynator i jego wspolpracownicy akcentuja przede
wszystkim dwoisto$¢ polskiej gospodarki, polskiej klasy pracowniczej
1 samych zwiazkow zawodowych (w tym ,,Solidarnosci”). Koncepcja roz-
woju zwigzku wiaze sig z wizja spoleczefistwa w przysziosci.

Kluczowa teza, wygloszona przez krajowego koordynatora, odnosita
si¢ do misji, Solidarno$ci” i ktadta akcent na jej rolg ustrojowa: ,, Solidar-
nosc " powstata, zeby zmieni¢ socjalizm i zastqpic¢ go kapitalizmem. To jest
duze uproszczenie, bo pracownicy nie mowili, ze cheq kapitalizmu, oni
chcieli, zeby byfo dobrze, ale ,,Solidarnosé” wiedziata, ze trzeba gospo-
darlki rynkowej i ze trzeba demokracji. 1o sig kiocilo z ideq zwigzku. Zwiq-
zek ma ostaniac pracownikow i pomagacé pracownikom, Zeby pracodawca
nic im zlego nie zrobil, a zwiqzek ,, Solidarnos¢” byt przeciwko takiemu
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pojeciu zwiqzku. Nasz rozméwca zdawat sobie sprawg, Ze nie wszystkie
uprawnienia pracownicze, istniejace w epoce autorytamego socjalizmu
moga zostaé utrzymane w gospodarce rynkowej — tego wprost zwiqzek
,.Solidarnos¢” nie mowit, ale wprowadzenie konkurencji, wprowadzenie
prywatnej wlasnosci powoduje, ze, oczywiscie, pracownikowi jest w pierw-
szym okresie trudniej, bo musi cigzej pracowac, musi pokazac na rynku, ze
Jjest dobry. Oczywiscie w perspektywie wielu lat to powoduje, ze ten czlo-
wiek ma lepiej i cale spoteczenstwo sie podnosi. Ci pracownicy, kiérzy sq
zwolnieni, ci pracownicy, ktorzy utracili cos, majq pretensje do zwiqzku
Solidarno$é”. Te pretensje sq stuszne, jezeli patrze¢ na ich indywidualne
interesy, natomiast z punktu widzenia dobra wspolnego, tzn. dobra wigk-
szosci ludzi pretensje sq niestusznie.

Dobro wspéine (kojarzone z nowoczesna gospodarka) przeciwstawia-
ne dobru indywidualnemu stanowi kryterium wyodrgbniania segmentu
nowoczesnego, w ktorym warto rozwija¢ zwiazki, od segmentu schytko-
wego, w ktorym zwiazkow nie nalezy wzmacnia¢. Rozméwca wymieniat
kategorie zawodowe, ktére traca na transformagji, lecz kilkakromie pod-
kreslat, ze dobro wspolne jest wazniejsze. Zwracal uwagg, 2e nie moze by¢
mowy o polepszeniu biezacej sytuacji wszystkich pracownikow i wszyst-
kich branz. Odrézniat te obszary gospodarki i te typy przedsigbiorstw, kt6-
re beda sig rozwijaty, maja charakter wschodzacy od obszarow, ktore cze-
ka jeszcze okres racjonalizacji a wigc i pewnych redukcji zatrudnienia:
gdybysmy mowili, ze moze byc tak, jak dotychczas we wszystkich bran-
sach i przedsigbiorstwach, to moglibysmy ich (zwiazkowcow) oszukiwac
troche. Oni nie beda mieli lepiej, oni bedq mieli gorzej, nie mozna ich
oszukiwaé mamiqc, e , jak sig zapiszesz do zwigzkow, to bedzie lepiej”.
Trzeba is¢ do nowych zakladow pracy, ale przede wszystkim podgzac za
zmianami a nie hamowa¢ zamian. Na liscie branz wschodzacych wymie-
nit handel, ustugi, banki, ubezpieczenia, duze, nowoczesne przedsigbior-
stwa przemystowe. Z wypowiedzi wynikalo wigc, Ze nie nalezy zwigkszad
liczebnosci zwiazkéw w przedsiebiorstwie przemystu cigzkiego czy su-
rowcowego, ktore jest nieefektywne i grozi mu bankructwo, co nie znaczy,
7e nie nalezy pozyskiwaé zwigzkowcow w tych przedsigbiorstwach z wy-
mienionych branz, ktore maja szanse rozwoju. Réwnolegle wskazat na
problem mniejszych firm i méwit o koniecznosci znalezienia sposobu na
zorganizowanie w nich zwiazkow.
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' Ten, szkicowo zarysowany, podziat srodowisk pracowniczych byt prze-
niesiony na zwiazki zawodowe. Przede wszystkim nasz rozméwca wska-
zal na zasadnicza réznicg miedzy ,Solidarnoécia” a OPZZ (w OPZZ pro-
blemu ,,dobra wspdlnego” nie ma, bo OPZZ nigdy nie namawiata do
zmian). Podzial ten przebiega jednak takze przez ,,Solidarno$é” — sa w niej
zaréwno zwolennicy transformacji i modernizacji kraju, jak i zwolennicy
realizowania przez zwiazki wylacznie funkeji ochronnych. Wéréd skon-
trastowanych przykladéw prawidiowego i nieprawidtowego rozumienia
dobra wspdlnego przedstawil roznicg miedzy postawami liderow ,,Soli-
damoéci” z dwéch firm o podobnym profilu. W pierwszej z nich w 1990
roku przewodniczacy komisji zakladowej apelowat do pracownikéw, zeby
zgodzili sig na zmiany: “trzeba zwolnien” — krzyczal i wszystkich przeko-
nywat. Inne zwiqzki w stoczni byly przeciwne tym zmianom. Doprowadzito
to do takiej sytuacji, ze firma sig rozwija, oczywiscie ma klopoty, ale sie
trzyma na rynku. W drugiej, zamiast zwalnia¢ i modemizowa¢ zaklad,
. Solidarnosc” byta przeciwko zmianom i zerowata na réznych ukiadach,
m.in., politycznych. Wniosek z tego poréwnania by}l nastgpujacy: Zacho-
wanie ,, Solidarnosci” w pierwszej firmie bylo dobre, ale dla tych, ktérzy
byli tam zwalniani — nie. Podczas rozméw kilkakrotnie powracaly zastrze-
zenia do pewnych ogniw ,,Solidamosci”, ktore byly nastawione zachowaw-
czo,.nie umialy podja¢ wyzwan gospodarki rynkowe;j.

Zroédiem ideologicznych inspiracji byly Stany Zjednoczone. Koordy-
nator miat wiele kontaktow z pracownikami AFL-CIO, dwukrotnie od-
wiedzal tamtejsze zwiazki i mowit o wizytach nastgpujaco: widziatem tam
same pozytywne rzeczy. Niektorzy to méwiq, ze si¢ zakochalem w tych
Amerykanach, bo sig zakochalem. Chciatbym, zeby w Polsce tak bylo, zeby
byto uznanie, ze wolny rynek jest o’key, wlasnos¢ prywatna jest o’key
i Zebysmy tego nie kwestionowali, ale zebysmy prowadzili dialog na miej-
scu pracy, zeby oczywiscie nie bylo jak w Ameryce Poludniowej, Ze jeden
ma zlotowke a drugi sto zlotych. Ja nie mam nic przeciwko temu, co ma
sto, zeby nie bylo nieporozumien, ale chee, zeby ten co ma zlotéwke, miaf
wiecej, Zeby byly godne warunki pracy itd. Amerykanie nie przeszkadzajq
w zmianach, zwiqzki amerykanskie nie przeszkadzajq w zmianach.

Poparcie dla kapitalizmu i przyzwolenie na, bolesng dla wielu grup
pracowniczych, modernizacj¢ kraju nie przybiera jednak w tym programie
postaci solidaryzmu migdzy kapitatem a praca (koncepcji popieranej przez
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niektérych lideréw ,,Solidarnosci”). Pracownicy dzialu Rozwoju Zwiaz-
kéw nalezeli do tej grupy dziataczy ,,Solidarnosci”, ktérzy przyjmowali
wizj¢ 0 wyraznie zaznaczonych opozycjach migdzy dwoma stronami sto-
sunkow pracy. Celem sa negocjacje, niemniej mowi sig, ze zwiazek powi-
nien zachowac¢ zdoIno$é mobilizacyjna, niezbgdng dla ewentualnych wspdl-
nych masowych dzialan, majacych wywrzec presjg na pracodawcow (do-
brze zaplanowane i zrealizowane dzialania masowe zbudujq zaufanie do
sily zwiqzku i do zdolnosci pracownikéw do egzekwowania swych praw).

Zwiazki w tym modelu sg niezaleznym podmiotem dziatan, ktéry moze
i powinien wspoipracowac z pracodawca, ale nie zostaje instytucjonalnie
podporzadkowany innym podmiotom spolecznym. Zwiazek powinien re-
alistycznie ocenia¢ mozliwosci pracodawcy, nie wysuwaé przesadnych
zadan, ktére moglyby pogorszy¢ konkurencyjnosé firmy, jednak nie moze
przyjmowa¢ wspdtodpowiedzialnosci za firmg, uczestniczy¢ w zarzadza-
niu itd.

Typ zwiazkéw niezaleznych, dobrze czujacych sig¢ w grze rynkowe;j,
raczej stronigcych od rozwiazan korporacyjnych, by} daleki od systemu
stosunkow przemystowych preferowanego w czgsci krajow europejskich.
Koordynator méwil, ze ,,Solidarmo$¢” wiele zawdzigcza zwiazkom euro-
pejskim, jednak w dziedzinie rozstrzygnigé modelowych i w ideologii nie
wszystkie z nich sa mu bliskie: wigkszo$¢ europejskich zwiqzkow zawodo-
wych mi sie nie podoba, bo sq socjalistyczne. Nie w sensie pomocy socjal-
nej, bo kazdy zwiqzek taki jest, ale w sensie uczestnictwa we wladzy. Ja sie
spotkalem z czyms takim we Francji — z czestym kwestionowaniem kapita-
lizmu, demokracji, wolnego rynku. Niektorzy z nich sq chyba dalej w takiej
lekkiej mitosci do komunizmu. Ja uwazam, Ze to jest bardzo niezdrowe.
Podobne zdanie ustyszeli$my od jednego z regionalnych lideréw ,,Solidar-
nosci”, wspotpracujacego z koordynatorem: zwiqzki europejskie sq prze-
socjalizowane i jakby integralnie wchodzq w uklady polityczne, natomiast
bardziej pragmatyczne, stricte zwiqzkowe, przynajmniej w mojej ocenie,
Jjest AFL-CIO. Ta wstrzemigzliwo$¢ w ocenach europejskiego ruchu zwigz-
kowego dotyczy jednak tylko pewnych wymiaréw funkcjonowania zwiaz-
kow. Podczas rozméw wymieniano wiele instytucji zwiazkowych, ktore
nie tylko prowadzily skuteczna dziatalno$¢ w pozyskiwaniu czionkéw, lecz
takze shuzyly duza pomoca dzialowi Rozwoju Zwiazku ,,Solidamosci”.
Wymieniano zwlaszcza, nalezaca do brukselskich Wolnych Zwiazkow
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Zawodowych, europejska centrale zwigzkdw dzialajacych w handlu i jej
przewodniczacego. Podczas ktéregos ze spotkan w Brukseli jeden z czton-
kow Komisji Krajowej ,,Solidamosci” przedstawit sukcesy dziatu Rozwo-
ju Zwiazku w tworzeniu organizacji w hipermarketach. Informacja ta za-
interesowata przewodniczacego europejskiego zwigzku handlu, ktéry przy-
jechat do Polski, poznat krajowego koordynatora, zaprosit go nastepnie do
sieb_ie. Kontakt ten okazat sig niezwykle cenny podczas pozniejszych ne-
gocjacji z zarzadami zagranicznych sieci hipermarketow, dziatajacych
w Polsce. Dzigki posrednictwu europejskiego zwiazku handlu udato si¢
wywrze¢ skuteczny nacisk na zarzady niektérych sieci.

Ogdlnie ujmujac, zwiazki zawodowe maja nasladowac program ame-
rykanski, podejmowa¢ nowy typ dziatalnosci, Zorientowany na pozyski-
wanie czlonkéw i rozwijanie organizacji we wschodzacych dziatach go-
spodarki. Krajowy koordynator tak postrzegal zadania: czy zanikanie zwiqz-
kow moze by¢ zahamowane? Liczba cztonkéw stale spada, ale mozna za-
trzymac spadek poprzez zaangazowanie sie w proces rozwoju. Tzn. aby
zwiqzek nie byt zwiqzkiem ustugowym, ktory siedzi i czeka na klienta, ob-
stuguje pracownikéw i Swiadczy ustugi, tylko zeby podstawowym celem
zwiqzku byla pomoc pracownikom w zorganizowaniu sie. To powinien byc
priorytet i to jest zdecydowana roznica miedzy tym, co do tej pory bylo a
tym co jest w wigkszosci zwiqzkéw zawodowych na calym $wiecie. Oni
chcq pomagac ludziom w obstudze, a my powinnismy przestawic te prio-
rytety i chcemy pomagac ludziom przede wszystkim w organizowaniu sie.
A oni jak bedq zorganizowani, juz znajdg sobie droge (mozemy im w tym
pomagac — oczywiscie).

Inspiracje amerykaiskie. Prace Dziatu Rozwoju Zwiazkow sa écisle
wzorowane na doswiadczeniach amerykanskiego ruchu zwiazkowego
(AFL-CIO). Ruch zwiazkowy w Stanach Zjednoczonych, podobnie jak w
szeregu innych krajow zachodnich, ulegal w ostatnich dziesigcioleciach
procesowi oslabiania, wraz z sukcesami ,,neoliberalizmu”, deregulacja
gospodarki itd. W 2000 roku zaledwie 13,5% amerykanskich pracowni-
kéw najemnych nalezalo do zwiazkow (9,0% w sektorze prywatnym). Byt
to poziom najnizszy z notowanych po II wojnie $wiatowej. Proces ten zo-
stat od polowy lat 90. w pewnym stopniu zahamowany. Trudno jeszcze
mowic o odwroceniu trenddw i wzroscie zwiazkow w liczbach bezwzgled-
nych, gdyz mimo, Ze od kilku lat coraz wigcej pracownikow zapisuje sig,
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to corocznie wigksza liczba opuszcza zwiazki (przechodzi na emeryturg,
traci pracg itd.). W kazdym razie, gdy w 1994 roku do amerykanskich
zwiazkow wstapito 100 tys. pracownikow, to w 2000 roku juz 350 tys.
Szacuje sie, ze, aby powstrzymaé proces zmnigjszania sig, do zwiazkow,
powinno rokrocznie wstgpowaé do nich p6ét miliona nowych czlonkow
(Hurd, Milkman, Turner 2001).

Wiréd zwiazkow zrzeszonych w AFL-CIO szczegdlna rolg odgrywaja
zwiazki pracownikow ustug (SEIU), kierowane do 1995 roku przez Johna
Sweeny’ego. Cechowaly sig one zaréwno przed 1995 rokiem, jak poznie;j,
wyjatkowo intensywna i skuteczna praca na rzecz pozyskiwania czlon-
kow. Obecnie wydaja one okoto 100 mln dolaréw (prawie potowg rocz-
nych budzetéw) na organizowanie nowych cztonkow i kieruja do tych za-
dan liczna grupg pracownikow zwigzkowych. Sweeney jest inspiratorem
nowych strategii, ktorych osig jest aktywne rozszerzanie organizacji zwiaz-
kowej poprzez rozpoznanie kluczowych sektorow gospodarki, branz, za-
wodow, rynkow pracy i wyodrebnianie tych obszaréw, w ktorych dziatal-
no$¢ zwiazkowa moze najszybciej sig¢ rozwinaé i przynie$¢ najwigksze
efekty w przyszloéci. Jak podaja cytowani autorzy, kluczem do sukcesu
polityki Sweeny’ego sa pieniadze, strategiczne planowanie rozwoju zwiaz-
kow i prowadzenie solidnych prac badawczych. Zwiazki SEIU nie tylko
mobilizuja szeregowych pracownikow i pozyskuja ich, lecz prowadza pro-
fesjonalna prace w obszarze public relations, co pozwala przechyla¢ na
ich strong sympatig opinii publicznej. Stuza temu szerokie koalicje lokal-
ne, zawiazywane przez SEIU, w skiad ktorych wchodza przedstawiciele
kos$ciotdw, obroficy praw czlowieka, lokalni politycy.

Analitycy dodaja, ze zwiazki Sweeny’ego nie realizuja przy tym strate-
gii zalecanej zazwyczaj przez reformatoréw zwigzkowych. Reformatorzy
ci uwazaja, ze w zwiazkach zawodowych nadmiernie rozrasta sig biuro-
kracja i organizacje ulegajg oligarchizacji. Lekarstwem na to miataby by¢
demokratyzacja, dopuszczenie do wladzy nowej generacji dziataczy, awan-
sujacych z doléw organizacji itp. Natomiast w SEIU istotnym czynnikiem
sprawczym sukcesu jest silne centralne przywodztwo i ,,gotowos¢ do usu-
wania tych lokalnych liderow zwiazkowych, ktorzy sa niechetni nowemu
programowi organizowania” (tamze str. 7). Zarzadza si¢ zwiazkiem przez
réwnoczesne stosowanie dwoch srodkow — oddolng mobilizacjg szerego-
wych cztonkéw oraz scentralizowanie wiadzy i prowadzenie polityki twar-
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dcj'l'qkl przez krajo,we k'lel'OWl’flctYVO. Waznym kierunkiem nowej polityki
?wnqzkéw Sweeny’ego jest dazenie do catkowitego uniezaleznienia sig od
instytucjonalnych wplywéw agend pafistwowych czy quasi korporacyjnych

. Amfarykaﬁscy socjologowie zajmowali sie, Wwaznym z naszego punktu.
widzenia, procesem przetamywania oporu lokalnych liderow zwigzkowych
wobec .nowych form dziatalnosci organizaci. Z badan tych wynikato, ze
p?parcle d!a nowej strategii wymaga spelnienia trzech kluczowych war’un-
kow: po pierwsze, musi nastapié¢ powazny wewnetrzny kryzys w zwigz-
ka(?h, po d.rugie, musza pojawié sie ludzie posiadajacy odpowiednie do-
$wiadczenie, szeroka wizje zmiany spotecznej, ktérzy nie boja sie stoso-
wac.f, nowych strategii, zasadniczo odmiennych od tradycyjnych metod dzia-
lania zwxqgk()w i, po trzecie, musi by¢ silne poparcie dla nowych form
;](;gg;no@n ze strony naczelnego kierownictwa zwiazkow (Voss, Sherman

Z danych z drugiej polowy lat 90. wynikato, ze dzialalno§é Sweeny’ego
w AFL-CIO napotykata i napotyka na dos¢ powazne trudnosci. Pamigtajac
o osiagnigciach SEIU, sadzono w 1995 roku, ze gdy zostanie przewodni-
czacym AFL-CIO, podobny efekt wzrostu szybko pojawi sig w calej wiel-
kiej federacji. Tak si¢ jednak nie stato, przede wszystkim z powodu niedo-
statecznego spetnienia trzech warunkéw wymienionych w cytowanym
wyzej artykule Voss i Sherman.

Trudnos¢ AFL-CIO wigzala si¢ z brakiem profesjonalnie wyszkolo-
nych organizatoréw, ktorzy mogliby prowadzi¢ dziatalno$é pozyskiwania
nowych zwiazkowcéw na odpowiednio duzg skalg (dazono do przeszko-
lenia miodych wolontariuszy, ktérzy podejmowaliby sig tej roli). Ponadto
okazalo sig, ze wielu liderow zwiazkowych woli tradycyjne formy dziatal-
nosci i w efekcie proces odzywania zwiazkéw objat w AFL-CIO, do roku
2000, jedynie mniejszo$¢ organizacji. Rozszerzyt si¢ wprawdzie poza SEIU,
jednak, wbrew oczekiwaniom, napotkat w AFL-CIO wicksze opory, niz
si¢ spodziewano podczas ,.koronacji” Sweeny’ego w 1995 roku.

Analitycy wskazywali na hamujacy wplyw luznej, federacyjnej struk-
tury AFL-CIO. Lokalne zwigzki, skladajace si¢ na te federacje, w matym
stopniu poddaja sig centralnemu sterowaniu. Najwiekszy problem wiazal
sig z asygnowaniem $rodk6w na pozyskiwanie nowych czionkéw. W 1998
roku podano, ze z 50 tys. lokalnych zwiazkéw nalezacych do AFL-CIO
tylko w 150 przeznaczono znaczace kwoty na te cele (10 — 20% budzetu)
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(Kleber 1998a). Z danych z 2000 roku wynikalo, ze dobra sytuacja byla
jedynie w lokalnych zwiazkach nalezacych do SEIU i do dwéch innych
krajowych organizacji.

Przeciwko wydawaniu pienigdzy na organizowanie nowych czlonkow
wysuwano przede wszystkim argument pozbawiania korzysci tych zwiaz-
kowcow, ktérzy placili skladki: ,,czemu mamy wydawac nasze skiadki na
pracownikow nie nalezacych do zwiazkéw? (...). Pieniadze powinny by¢
wykorzystywane na potrzeby czlonkéw zwiazkow”. Inna opinia pracow-
nikéw nalezacych do zwiazkow, zanotowana przez tego samego obserwa-
tora: ,jezeli chca mie¢ zwiazki, niech si¢ zorganizuja tak, jak my sami
zorganizowali$my sie.w naszej fabryce” (Kleber 1889b). Czionkowie zwiaz-
kéw wysuwali argumenty, ze zwigkszanie liczebnosci zwiazkowcow i zdo-
bycie przez nich tych samych praw, ktore maja aktualni zwiazkowcy, spo-
woduje w przysztosci wzrost konkurencji na rynku pracy. Natomiast zwo-
lennicy polityki Sweeny’ego przekonuja pracownikow, ze w diuzszym okre-
sie czasu wydawanie pienigdzy na rozwdj organizacji jest dobra inwesty-
cja: liczne i silne zwiazki moga skuteczniej shuzy¢ swoim czlonkom niz
zwigzki nieliczne i stabe.

Stosunek ,,Solidarnosci” do nowych priorytetéw. Idea zmiany priory-
tetow zwiazkowych, ktora zostala zaszczepiona ,,Solidarnosci” przez wspot-
pracownikow Sweeny’ego juz w 1993 roku, znalazia szybko swoich zwo-
lennikow u czesci dziataczy Komisji Krajowej, w niektorych zarzadach
regionow oraz, oczywiécie, w grupie zwiazkowcoéw, tworzacych obecnie
Dzial Rozwoju Zwigzkow Komisji Krajowej. Natomiast stosunek pozo-
statej czesci elit ,,Solidarnosci™ do idei zmiany priorytetow byt w pierw-
szym okresie — w najlepszym razie — ambiwalentny. W odrodzonej ,,Soli-
darnosci” wieksza cze$é elity podjela misjg reformy kraju, co kiécito sig
z rozbudowa zwiazku, poza tym uwazano, Zze nowoczesne zwigzki zawo-
dowe powinny by¢ przede wszystkim dobra firma ustugowa, ktéra zapew-
nia swoim czlonkom fachowa poradg prawna, negocjuje z pracodawca moz-
liwie dobre warunki zatrudnienia, chroni ich przed utratg pracy itd. Koor-
dynator krajowy tak przedstawiat klimat w regionie, w ktérym uprzednio
pracowat: ja byfem juz wiedy (polowa lat 90.) koordynatorem krajowym,
ale pracowatem na etacie w zarzqdzie regionu, bytem nadal szefem sekcji,
ale tez wiceprzewodniczqcym regionu. Przewodniczqcy regionu w niczym
mi nie przeszkadzal, nawet wspieral, chociaz mial ciqgle watpliwosci —
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..Jjak za duzo bedziemy mieli czionkéw, to zatrzymamy reformy”. Ja to ro-
zumialem — zwiqzek za silny moze zahamowaé reformy, ale ja méwitem
Jjak juz bedzie rzeczywiscie zwiqzek silny, to wredy bedziemy sie zastana:
wiali, ale na razie nie jest za silny — tak my odpowiadatem i ciggle sig,
pamigtam, sprzeczalismy, ale nie przeszkadzal w niczym. '

. Ambiwalentne podejicie do Zmiany priorytetow zwiazkowych brato
si¢ 2 tego, 2e wigkszo$¢ lideréw ,,Solidarnogci” przyjmowala tradycyjny
punkt_ widzenia na funkcje zwiazkow zawodowych. Zakladali oni, ze pra-
cownicy chcg otrzymac jak najwiecej ze swoich skladek i beda garneli sie
do zwiazkéw tylko wtedy, gdy organizacja zapewni zwiazkowcom dobra
obstugg. Uwazano, ze aktualnie ustugi jeszcze kuleja, nie ma co wigc roz-
praszac sit 1 kierowa¢ $rodki na zdobywanie nowych cztonkéw. Te oko-
licznosci, zwlaszcza obawa przed hamowaniem przez masowe zwiazki pro-
cesu restrukturyzacji kraju, nie czynity poczatkowo dobrego klimatu wo-
kot programu rozwoju zwiazku. Wydaje sig, ze gdyby nie inspiracje ptyng-
ce od zwigzkowcéw amerykaniskich, inicjatywa powolania Dzialu Roz-
woju Zwiazku, pomimo poparcia udzielanego przez czesé elity zwiazko-
wej, nie ,,przebitaby si¢” w ,,Solidarnosci”, przynajmniej do poznych lat
90°. Na marginesie warto zacytowa¢ odpowiedz lidera regionalnego na
pytanie, czy wirod liderow Komisji Krajowej przewaza ,,opcja” europej-
ska czy amerykaniska: my mamy od dawna takie jakby proreganowskie skrzy-
wienie, w dobrym tego stowa znaczeniu. Wigkszosé chyba optuje (bardzie;)
za modelem AFL-CIO niz za modelem europejskim. Nie chodzito rozmow-
cy o strukturg wewngtrzng zwiazkow, méwil nam, ze ,,Solidarno$é” prze-
wyzsza pod tym wzgledem inne zwiazki (w tym AFL-CIO), lecz o nieza-
lezno$¢ i pluralistyczny system stosunkow przemystowych!®. Méwiono nam
takze o pewnym oporze struktur, ktory jednak ustepowal, gdy okazalo sie,
ze dzialalno$¢ krajowego koordynatora i jego wspdlpracownikéw data w
ciagu ostatnich lat nadspodziewanie dobre efekty: pieé lat temu wigkszos¢
lideréw uwazala, ze to niepotrzebne, wiekszos¢ wybierata droge uslugowq

° Namarginesie - krajowy koordynator mowil, ze praca na temat erozji i marginalizacji zwiaz-
kow (Gardawski, Gaciarz, Mokrzyszewski, Parikow 1999) byla mu pomocna, gdy przekonywal
lideréw , Solidamosci”, iz nie nalezy sig obawia¢ nadmiaru czlonkéw, przeciwnie, nalezy zahamo-
wac proces anihilacji zwigzkdw w sektorze prywatnym.

' Nalezy jednak dodaé, z¢ w ,,Solidamosci” istnieje takze nurt zorientowany na wspdipracg z
pracodawcami, popierajacy rozwiazania korporacjonistyczne, gloszacy program solidaryzmu w sto-
sunkach przemystowych.
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—uwazali, ze jezeli bedziemy dobrze obstugiwac czlonkow, to przyjdq nowi.
Teraz juz wiedzq, ze dobra obstuga czlonkow, to spadek uzwiqzkowienia.
Nawet jakby byta bardzo dobra obstuga czionkéw to tez spadek uzwiqzko-
wienia. To za malo, trzeba pomdc sie pracownikom zorganizowac, trzeba
przesunqd priorytety z ustug na pomoc w organizowaniu sie. Trzeba jed-
nak doda¢, ze wraz z uplywem lat i z sukcesami w rekrutowaniu nowych
czlonkéw postawy te zmienily sie i obecnie powszechnie uznaje sig po-
trzebe pozyskiwania nowych czlonkéw — juz bez watku amerykanskich
sympatii.

W ,,Solidamoéci” grupa dzialaczy, autentycznie zaangazowanych w to
zadanie, wczeénie zaozgla pracowaé nad zmiang priorytetéw. Ta stosunko-
wo efektywna, jak na nasze warunki, dziatalno$¢ napotyka na podobne
ograniczenia, jak w USA, chociaz w innej skali. Przede wszystkim zwiaz-
ki nie sa sklonne do przeznaczania wigkszej czgsci budzetéw na cele po-
zyskiwania czlonkow i rozwijanie organizacji. Krajowy koordynator po-
wiedzial: ostatnio (wiosna 2001) spotkalismy sie w Gdarsku — koordyna-
torzy z calej Polski w pozyskiwaniu czlonkow do zwiqzku i wystosowali-
$my apel do struktur: regionow i Komisji Krajowej o to, zeby w swoich
budzetach przeznaczyli 30% na pozyskiwanie czlonkow do zwiqzku. Teraz
przeznacza sig niecale 3% na poziomie Komisji Krajowej, a na poziomie
calego zwiqzku to jest okolo 1,5 promila. Firma czy organizacja, zeby si¢
rozwijac, musi sporq czesé swoich wplywow przeznaczyé na rozwdj i jed-
na trzecia jest takq przyzwoitq granicq. Karty sq wylozone i nikt nie po-
wiedzial (mam nadzieje), Ze to jest z naszej strony wariackie zqdanie.

Powstanie Dzialu Rozwoju Zwigzku Komisji Krajowej
NSZZ ,Solidarnes¢”

Istota amerykanskiego modelu zwiazkow, zaczerpnigtego z AFL-CIO
byla zmiana preferencji, ktora wiazata si¢ z objeciem przewodnictwa przez
Johna Sweeny’ego w 1995 roku. Polegata ona, jak juz wiadomo, na prze-
sunieciu akcentu z ushug zwiazkowych na pozyskiwanie nowych czion-
kow. Przenikanie amerykanskiego sposobu dziatania zwiazkéw zawodo-
wych na teren Polski ma juz swoja interesujaca historig. W 1993 roku od-
bylo sig w Miedzyzdrojach polsko-amerykanskie seminarium dla pracow-
nikéw shuzby zdrowia, na ktérym spotkato si¢ okolo 100 przedstawicieli
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odpowiedniej sekcji branzowej , Solidarnoéci”, Podc inari
rykaﬁscy_ «?ksperci zwiazku SEIU, wchodzacego w slf:dseAn;IIfgIl:‘)n v
pr'owadzﬂl szkolenie. Zwiazkiem SETU kierowat wowczas Sweene’ Piﬂ:e g
ahzo»ya! z nim program rozwijania zwiazkow (dwa lat pozniej zostaly rz::
wodniczacym calej federacji AFL-CIO). Amerykanie chcieli przelfaza'
Pola}com swoje doswiadczenia, gdyz SEIU przestawit juz wowczas léw(-:
n;/k kx.erzjmek dzéia'lglnoéci na pozyskiwanie nowych cztonkéw i dziqkigtcmu
Jjako jedyny wéréd wszystkich zwiazkow ;
Fwicksoot lisbe cz{oiykéw. azkoéw nalezacych do AF L-CIO, zaczat

Celem szkolenia bylo zachecenie polskich uczestnikéw do samodziel-
nego o?racowywania programéw pozyskiwania nowych czlonkéw — to
szko{eme w Miedzyzdrojach nie polegalo na tym, ze oni nam mowili, jak
naltf"zy pozyskiwac, tylko nam zadawali pytania i na te pytania odpo;viu-
dalismy. Uczestnicy tworzq program, Amerykanie tylko zadajq pytania.
?odczas tego seminarium wylonita si¢ kilkuosobowa grupa cztonkéw , So-
!xdamoéci", ktorzy ,.chwycili bakcyla” programowania rozwoju zw1qzku
i przygotowali dobre projekty. Dzigki Amerykanom cztonkowie tej grupy
p.rze{amali tradycyjny schemat myslenia, zakladajacy, ze najpierw dostaje
sig¢ _(zdobywa sig) $rodki na jakas dzialalnosé, a nastepnie projektuje sie
r'fxcjonalnc s‘poiytkowanie tych $rodkéw. Grupa, o ktérej méwig, skupita
sig na rozwiazaniu zadania i jej projekt okazat sig najlepszy (byly rozne
inne projekty, ale w tamtych chodzito bardziej o pozyskiwanie srodkéw dla
regionow, a nasz byl autentyczny, chodzito o pozyskiwanie nowych czion-
kow). Ten, zainspirowany przez Amerykanéw, nowy zespot zostat Wyso-
kf’ oceniony przez ekspertow SEIU, ktorzy zarekomendowali go prezy-
dium Komisji Krajowej ,,Solidarnoéci” i zasugerowali wykorzystanie jego
czlonkoéw dla rozwoju zwiazku wedlug metody stosowanej w Stanach Zjed-
noczonych. W ten sposob zostata wstepnie zinstytucjonalizowana grupa,
ktora w 1995 roku przeprowadzila szkolenia we wszystkich regionach ,,So-
lidamosci”. Amerykanie wspétpracowali z polska grupa, dwukrotnie za-
praszali jej przedstawicieli do siebie, pokazywali, jak rozwijaja u siebie
zwigzki zawodowe.

Nastepnym krokiem bylo uksztaltowanie struktury — powotano krajo-
wego koordynatora rozwoju zwiazkow a nastgpnie kilku koordynatorow
w makroregionach. Amerykanie przyjezdzali co pewien czas, prowadzili
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dyskusje z polskimi koordynatorami i jak nam powiedziano, krytykowall,
e nie robilismy wtedy dokladnej sprawozdawczosci.

Kolejnym etapem rozwoju nowej struktury bylo powotanie biura na
najwyzszym szczeblu organizacyjnym — w Komisji Krajowej i zapewnie-
nie mu $rodkéw materialnych: samochodu, pieniedzy na delegacjg, telefo-
nu: przewodniczqcy zwiqzku . Solidarnosé¢” powiedziat — ,,tam musi byé
samochéd” no i jest i nie ma zadnych ograniczen w jesdzeniu, glowny szef
rozumie sprawe, wigkszos¢ czlonkow prezydium Komisji Krajowej rozu-
mie. W czasie naszych badan biuro Dzialu Rozwoju Zwiazku mialo pigc
etatéw i byli juz pracownicy, oddelegowani do wspolpracy z biurem,
w o$miu regionach ,,Solidamosci” (w niektérych regionach tez roZWazano
przydzielenie tej funkcji drugiego etatu). Wediug krajowego koordynato-
ra: Amerykanie mogq mie¢ satysfakcje, e nie zmarnowali pracy.

Po trwajacym okolo pigciu lat okresie przygotowawczym i organiza-
cyjnym Dziat Rozwoju Zwiazku przystapit w 1999 roku do realizacji za-
dan praktycznych. Polegatly one na przeprowadzeniu szkolen oraz rozpo-
czeciu akeji pozyskiwania nowych cztonkow zwiazku.

Uczestniczka szkolenia, ktore odbylo sig pod koniec lat 90. mowila, ze
glowna jego cecha byl aktywny charakter. Nie polegaly one na wystuchi-
waniu wykiadow, lecz na wzbudzaniu motywacji do podjecia tego typu
pracy oraz na nauce zachowan. Tak nam je opisata: to bylo na podstawie
tego, co koordynator sam w Ameryce przeszed!, ale bylo zrobione napraw-
de solidnie, nie tam 2adne ..opowiesci dziwnej tresci”. To bylo bardzo do-
brze przeniesione na grunt polski, lacznie ze scenkami odgrywanymi, ze
sig weielalismy w role, ktos byt pracownikiem, ktos organizatorem. Mieli-
$my tez prawdziwe zajecia praktyczne, szlo sie do zakladu i probowalo si¢
swoich sit. To bylo bardzo profesjonalnie przygotowane. Inne szkolenia,
przeprowadzone dla liderow komisji zaktadowych, polegaty na przygoto-
wywaniu planu, w jaki sposob pozyska¢ nowych zwiazkowcOw: najwaz-
niejsze, zeby dotrzec do ludzi, wiadomo, ie jedna osoba nie moze dotrzec
do wszystkich, trzeba podzieli¢ pracownikow na grupy, znaleié dla kazdej
grupy osobe, ktora jest wygadana, nie boi si¢ kontaktu z ludzmi i bedzie
zachecala do wstgpowania do zwiqzkéw. Robi sie takie duze tabele, wy-
mienia wszystkich pracownikow, kto nalezy do zwiqzkow, kto nie, 2 kim juz
sie udato porozmawiac, z kim nie, kto jest absolutnie przeciw. 54 roine
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zasady, np. na poczatku nie ma ic ji
przeciwni i idzie sie do tych oséi: Zgi;c':;'i’f;lz_';i?éi};;zn?‘;bsolumie
menPrakticzna dzialalno§é rozp(?cqua sig zatem pod koniec lat 93 wmo-
nencie, gdy zostalo stworzone biuro Dzialu Rozwoju Zwi , i
sji krajowej. Koordynator krajo i Y M?‘Zku przy komi-
22 crganimacie salind JOWY, Wrazz k'llkoma osobami, zatozyt pierw-
kit wojonb ki 0:(/3: Z\J;,gd;lym z hipermarketéw ulokowanych w
czenia, umiejgtnosci nawiqzywania};z:lt;ulgtnuez, Z:ijfe;icze e
Koordyn.ator tak moéwit o pierwszych posunieciach: dwie d- .PTYWHmYCh
szly do hipermarketu, rozdaty pracownikom ulotki j:a ::;jcalzelr?;cc K
f:ii::mrzéoo’zzi;vgze kt}ntakt zkero. Jednq z dziewczyn zlapata zz;lar];t:az
. ' em fax, w ktorym napisalem, ze c. j ili, to
:]niz tp zifer:}:’e srite’startéemg. lzzordynator zdecydowat sig Z: ;r,;;epzr::xlr);g)zt;
! , w ktorej braly u ial osoby z zewnatrz, rozd: j
:elztslzlc ;)éz(;: :lpenr}afkitcrx:j, Zaproszono lokalr?q prase, I?t:')vliln ;rl:l‘)liz:]: ‘:ngH;
, zamie$cia zdjecia pikiety. Po i
dzit sig spotkac, bo wiedziat, ze bgpdzie t:wantzi::gn;f:z:edrﬁiﬁtzz zfsl;
po kfoku zaczellis'my si¢ dogadywac. Aktualnie koordynator krajowy i je
wspo}pracowmcy oceniaja metody, ktorym towarzyszy halo-efeks, ‘akojnig ;
:Zafi;w; choc‘iaz' z tego, co nam mowiono, jeszcze ptzynajmxldej jedeer;
Zowan»i:: p?:i(; [s;g w przeszloci do wymuszenia negocjacji przez zorgani-
Po zdobyciu sporych do$wiadczen, a przede wszystki iej Sci
pmglamywania poczatkowych barier nieu}f)noéci, mefgdy ,,:12:1?22::;;
sanfechanc.. Nasz rozn}éwca ngstqpujqco opisal sukces swoich metod z
woch r'egxonach wSolidamosci™: na razie pomysly niektérych regional-
nych dzialaczy skutkujq tym, Ze oni sie sparzyli. Blgd w jednym z miast
polegat natym, Ze poszli pod market, zawolali telewizje i chcieli rozdawaé
pracownikom ulotki, zeby to bylo widac w telewizji. Pracownicy sig bali
!.yc‘h‘kam’er; ziemia spalona. W innym miescie zrobili konferencje prasow
Jjak j.est Zle w marketach i dali ogloszenie platne do gazety, zeby sie zng:
;zc_:h Fhemi do zakladania zwiqzkow. Nikt sie nie zglosil. Te dwa regiony
Jué sig sparzyly. Jak si¢ sparzyli, to ja im dalem oferte¢ — chcemy wam
1.Jo.mo‘c. Oni — o 'key i udalo sie. Teraz w zwiqzku z tym, Ze nam si¢ udalo,
Juz nie wymyslajq prochu, tylko jestesmy w kontakcie i wspolnie zastana:
wiamy sie, jak zorganizowac pracownikow.
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Koordynator i a jego wspdipracownikow zatozyli zwmzkl Zawo-
dowe w klylllclu sieci?c:pi w kilkunastu hipermarketach. Stosunki z zmzqda. -
mi ukladaja sig roznie, jednak w wiqkszoéc§ przypadkéw poprawnie. Je-
den z pracownikéw dziatu personalnego z hnpennaﬂ_(ctu ‘powwdzm{ o }(o—
ordynatorze krajowym, Ze za jaki$ czas z@!oiy zwiazki we wszystkich,
dziatajacych w Polsce, zagranicznych siecxac!x hanc!lowy‘/ch. .

Waznym dorobkiem Dzialu Rozwoju Zwiazku jest literatura, poswie-
cona organizowaniu pracownikow. Sa to bardzo dobrz,c’zrqdago“fan.e ma-
terialy, wzorowane, jak sig wydaje, na pracach an}erykanskxch. quxq onle
nie tylko, jak nalezy dziataé, jak si¢ kontakto'wac z pracowmkamx' itd., ale
takze opisuja, co moze spotka¢ zwiazkowcoéw ze strony zarzadow firm,
przedstawiaja typowe dziafania antyzwiazkowe, argumcnty stosowane przez
zarzady firm, cytuja konkretne wypowiedzi. Zna!qc _stanowrsko zangdﬁ)w
wobec zwiazkoéw zawodowych moglem stwierdzi¢, ze autgrzy matena%o'w
szkoleniowych wiernie oddali argumenty strony przeciwicj. Jedcn.z wspol-
pracownikow Dziatu powiedziat o ksigzce zawierajacej instrukcje: 10 Jes.t
nasza biblia. Opracowania s3 bardzo zwarte - efekt tfzn uzyskano, gdyz
kazdy ze wspotautoréw dostat zadanie skrocenia telfstow pozostatych au-
torow. W rezultacie na kilkudziesigciu stronach zZmieszczono dobry pc?d—
recznik, o ktorym ustyszalem wiele pochlebnych opinii od osaby, ktora
zawarta w nim wiedzg stosowata w praktyce.

Tworzenie i funkcjonowanie nowych zwigzkow

W czasie, gdy przeprowadzalismy badania', »Solidarnos¢™ b'y¥a obgcna

w pieciu zagranicznych sieciach ha.ndlowych iw oko‘lo' dwudziestu hl;?er-
marketach (stanowily one okoto 5% ogotu hipermarketow czynnych wow-
€). o
Cza‘;:o:(;)lis;szalowania zwiazkow byt dwojaki. W czgsel plgoéygk ;wxazkx
powstawaty w wyniku ostrej wojny z zarzadami, pod presja pikiet 1'td. Tf"
7e mimo wszystko zaczely one tam dziatag, bra:iq si¢ W duzym by¢ r|:10ze
rozstrzygajacym, stopniu z negocjacyjnych umnethnoéc':l krajowego o_orl;

dynatora i jego duzego doéwiadcze.nila,. nabytego zarowno w U§A, ja
i w kraju. Niezaleznie od tego, czZy inicjatywa pgwsgma zwnqzkow;rp;
dzita sie wérod samych pracownikow, czy b)tla ms?pxro'wana przez zkla
Rozwoju Zwiazkow, ostateczne zainstalowanie zwiazkéw w hipermarke-
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cie bylo dzielem tego czlowieka i jego wspblpracownikéw — to oni przela-
mywali lody i zdobywali u pracodawcow kredyt zaufania, niezbedny dla
rozpoczecia rozméw. Koordynatorowi udalo si¢ nawet w jednej z sieci
zawrze¢ porozumienie, pozwalajace na swobodne zakladanie zwiazkow
oraz na prowadzenie agitacji zwiazkowej przez pracownikéw Dziahu Roz-
woju Zwiazku. Opisat on sposéb perswazji i argumenty, uzZywane we wstgp-
nych negocjacjach w zarzadach hipermarketow nastepujaco: Humacze pra-
codawcom, ze jezeli zgodzq sie na dialog i jezeli oni powiedzq pracowni-
kom — ,,jak cheecie, to sig zrzeszajcie” to pracownicy powiedzq o 'key,
zaktadamy zwiqzki, mamy takie i takie problemy, siadamy i gadamy o nich.
A jezeli my zakladamy zwiqzki zza wegla, tzn. pracodawca nie chee sie
zgodzi¢ na powstanie zwiqzkow i wszystko robi, Zeby ich nie bylo, to pra-
cownicy, ktorzy go tworzq, niekoniecznie sq najlepszymi pracownikami,
roznie to bywa. Czesto sq to pracownicy, ktorzy idq na wojne z pracodaw-
cq. W jednej z sieci nie bylo etapu otwartej wojny: namawiam pracodaw-
cow, zebysmy nie szli na wojne, tylko, zebysmy okreslili sobie ramy wspot-
pracy przed naszym pojsciem do pracownikéw — i tak sie robi w sieci Del-
1a (to jest wyjqtek). W Delta powiedzieli nam: my nie mamy nic przeciwko
temu, zeby u nas powstaly zwiqzki. Jak pracownicy wiedzq, e firma nie
ma nic przeciwko temu, to nie idq na wojne, tylko zakladajq zwiqzki, bo
majq problemy. Inni ludzie sq wybierani do zarzqdow. Jeseli zwiqzek po-
wstaje po to, zeby walczyé, bo ta druga strona nie chee dialogu, to przy-
wodcami sq ludzie agresywni, tacy odpowiedni ,,na wojne”. A jezeli po-
wstaje po to, zeby prowadzic dialog, to sq ludzie do dialogu. To zalezy od
pracodawcy, czy pozwoli nam na dialog.
Zatem, zdaniem koordynatora, jezeli pracodawca zwalcza zwiazek,
a ten ,.idzie z nim na wojng”, to jezeli mimo wszystko uda si¢ zatozy¢
organizacje, to jej liderzy juz nie beda w stanie zmienié swojej postawy,
stale bgda prowadzili walkg podjazdowa z pracodawca. Dat nam kilka przy-
kiadéw lideréw zaktadowych, ktorzy tylko dlatego zostali wybrani na prze-
wodniczacych, ze w firmie panowat klimat ,,wojenny”. Pozniej, gdy rela-
cje unormowaly sig i pojawil si¢ popyt na umiarkowanych pragmatykéw,
ci przewodniczacy tego nie zrozumieli i nadal prowadzili walke: jak mamy
taki poczqtek powstawania zwiqzkow, to skutkiem tego jest, e nawet jak
pracodawca chee dialogu, bo zwiqzek jest, by¢ moze, silny i trzeba gadaé
~ to ci dalej idq na wojne, bo taka byla geneza ich powstania.
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Orientacja na negocjacje w miejsce konfliktu. Podczas rozméw
7 kierownikiem personalnym jednego z marketow, ktory przystuchiwat si
negocjacjom migdzy zwiazkami zawodowymi a dyrekcja personalna calej
sieci, pojawit sig problem, ktéry dla naszego rozmowcy bytkluczowy. Czy
zwiazkowcom mozna ufaé? To samo pytanie styszelismy od zwiazkow-
cow, skierowane pod adresem zarzadu firmy. Jednym z wskaznikow braku
zaufania kierownictwa byla obawa, Ze zwiazkowcy znowu z czyms wysko-
czq, zorganizujq pikiete. Zwiazkowcy natomiast nie chcieli udostepnic li-
sty cztonkdéw organizacji, ograniczali sie wylacznie do ujawnienia dwoéch
0s6b z prezydium komisji zakladowej, bojac sig, ze lista zostanie potrak-
towana przez zarzad jako lista do odstrzatu. Nie bylo tak we wszystkich
marketach, jednak regula byta taka wiasnie ostroznos¢ (z tego, co dowie-
dzielismy sig 0 uzwiazkowionych” hipermarketach sieci Delta, jedynie
tam nie bylo obaw przed ujawnianiem listy zwigzkowcow). W kazdym
razie obydwie strony stosunkow pracy z reguly nie mialy do siebie zaufa-
nia. Mozliwos¢ obserwowania obydwu stron i zebrania ich argumentacji
pozwala na stwierdzenie, ze przynajmniej czesC wzajemnych obaw nie
miala uzasadnienia''.

Szczegbine znaczenie dla naszych badan mialy deklaracje krajowego
koordynatora i jego wspotpracownikow na temat ich intencji wobec pra-
codawcow. Wynikalo z nich, Ze celem nadrzednym jest utrwalenie nego-
cjacji, jako statej formy kontaktu migdzy stronami oraz edukowanie lokal-
nych zwiazkowcow w procesie negocjacji, przekazywanie im wiedzy,
a zwlaszcza umiejgtnosci samo ograniczania oczekiwan. Kwestia drugo-
rzedng byt, z tego punktu widzenia, konkretny wynik negocjacji, sukces
lub porazka. Koordynator wiedzial, ze edukacja zwiazkowcow jest proce-
sem wieloletnim, miat tez $wiadomos¢ potrzeby dhugookresowej pomocy,

1 W jednej z sieci podczas negocjacyi, W ktorych uczestniczylem. po 2wiazkowej stronic stotu
siedziato o$miu przedstawicieli .Solidamosci” z _uzwigzkowionych™ hipermarketow {podobnic
jak w innych sieciach, Zwiazki istnieja tylko w czgéci hipermarketow), krajowy koordynator i jego
wspblpracownica oraz prawnik zwiazkowy, zatrudniony w tamtejszym regionie ,Solidamosci”. Po
stronie dyrekji siedziato kitkoro o0sob z dyrekcji ds. personainych. dwaj prawnicy i przedstawicie-
le firmy wynajgtej do negocjacji. Za strong zwiazkowa méwil wytacznic krajowy koordynator,
a gdy w jego szeregach pojawiala sig roznica zdah, prosil o przerwe, podczas ktorej zwiazkowey
uzgadniali stanowisko. Drzigki uprzejmosci obydwu stron moglem obserwowa i gromadzi¢ infor-
macje o pogladach obydwu stron. Mogtem takze zorientowat sig, jak duzo bylo wzajemnej nieuf-
noéci, w czesci nieuzasadnionej.
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jaka Dziat Rozwoju Zwiazku i inne wyspecjali
Ju. 1 pecjalizowane 5
f;v;rl{:lsaz:lzs kz;:wmkow) dziatajace w zarzadach regionc';g»rvu ggdzksnll,:;::;
ordynators o jg Zv‘v;a‘tzl.lkrovs.'com podczas negocjacji. Oto wypowiedz ko-
nici, bo ta ich (Za!'laiiu) mCUda.nxCh negocjacji: z tych negocjacji bedq
e od sisbie. oy propozycja jes.t nie do przyjecia. Strony nie zblizy-
by bodsie , majeslzcztf pogorszyli f}vojq wyjsciowq oferte. Powaznej
o, tgy rf:, o, zeby' uspokofc wiasne szeregi. Ale nawet jakby
2a 081 nie dos p . i1 wogo.lfz, to' twgkszq wartosciq dla nich jest zwiq-
, to Ze bedq mieli stale mozliwosé rozwiqzywania réznych s ‘l
.::ale, goZneg(.J gracoquia niz dzisiejsza podwyzka. VVig)I:'szq 1::’5:0?’{}’
) Zi’z‘pb; ét):nw;;z jest ;o} Ze te stale negocjacje, state spotkania, byé moz'ecz,Z
: bedsie 1a;wiej§ zz: o ;tea.pi[;onv;;i;tjlq ;epsze zrozumienie sie dwoch stron
ub z o . .
?odwﬁ{ci. My 'jestesmy na poczqtku drogi, g?rﬁﬁ:;i;ddl?:zegdo m’Zabgdz'le'
Jest (\)vaznfz Jak to, zeby ten zwiqzek dalej sie rozwijal elapotnEiamne
éwmdgzn;xirrl;c:;vkzngel rgl&xf::l;r;seoﬁ polityce Dzialu Rozwoju Zwiazku
a kie z krajowego koordynatora pod adr
tych lokalnych liderow, ktorzy namawiaja zwiazkowcéw do za Kalnyeh
. » . d
z:gaz:w p;:\;:)fz_clf plac. Kmr@ynator \{waZal, ze takie postawy mo?ziai:gyr‘;]3
g {;;(nzl?atyyy.zwx_azkowej, ‘bowicm nie tylko utrudniaja nego-
oac) ;(0 2 tak zmmejszaja} poczucie odpowiedzialnosci u zwiazkow-
cow: misje -a{dadowe z hipermarketow sieci Epsilon majq kontakty
b zarzqdami swq:ch r.egianfiw Ja z nimi wspdlnie negocjuje, tak jak w sieci
amma: ale‘ oni sq ciggle indoktrynowani (specjalnie uzywam tego stow
przez n{ektore zarzqdy regionow i te zarzqdy ich napuszczajq,gch ‘a)
falsz;yr'vvwle pomoc. Zamiast im pomagaé — tom;jqc i méwigc — musiccii i
mz::;]af. to je'st proces” — to jak my negocjujemy 5 zi, to o"m' méwi; lf
;fObI:,:ego nie 10 z4. Barzf’zo im przez to ,,pomagajq”. To jest nastepny
pro m’iqzvzl :)a[?;yzz :':w:qzlku, Ze my w?szyscy razem nie wiemy, co jest dobre
o pmww.‘niké ly mys zl o tym, zZe jego zdfzm'e Jest najlepsze. Pomoc dla
o w m[e polega na Iyl:n. zeby im powiedziec, ze mogliby wie-
C(,; c/,c,'eépRe :It; polega na t:ym, zeb,'v realnie oceni¢ sytuacje i realnie
oo che : ie t—o r.rlt?z'e. nie populistycznie, realnie to moze im powie-
1?(‘ . nie ;?rze?ad.‘ajcze . Rzadko ko si¢ zdobywa na takie cos. I dlate-
il‘) zarzqdy ftxektorj/ch regionow robiq dobrq robote, ale niestety inne ro-
iq czasami ziq robote. 1 potem my sie spotykamy i oczywiscie 3 godziny
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musimy ze sobq dyskutowac, zanim dojdziemy, Ze nie mozemy 2qdac zbyt
duzo.

Pracownicy Dzialu Rozwoju Zwiazku maja $wiadomos$é koniecznosci
liczenia sie z ekonomicznym interesem pracodawcow a takze Z putapka-
mi, jakie moze pociaga¢ za soba nadmierny sukces W negocjacjach. Za-
réwno od krajowego koordynatora, jak od wspotpracujacych z nim eks-
pertow styszelismy zdanie, ze zla sytuacja przedsigbiorstw panstwowych
wiaze sie, niekiedy, z nierozwazna, nadmiernie rewindykacyjna postawg
organizacji pracowniczych: to sq powiqzane naczynia. Jezeli gdzies tam
place podniesiemy, to ten zakiad moze by¢ mniej konkurencyjny wobec
innych i wtedy naszym zadaniem jest zrobi¢ tak, zeby u innych tez byla
placa podniesiona, a nie, zseby bylo tak, e tam, gdzie z nami rozmawiajq,
to my ich dotujemy, a tam, gdzie z nami nie gadajq, 10 majq lepsze wyniki.
Z tego do$wiadczenia wynikat wniosek, ze W negocjacjach w zakiadach
stale powinien uczestniczy¢ przedstawiciel wyzszych zwiazkowych instan-
¢ji — pracownik Dzialu Rozwoju Zwiazkow lub ekspert zarzadu regionu,
ktory bedzie zna! sytuacjg rynku i branzy.

K oordynator cechuje sig wywazona, tonujaca postawa'?. Ma duza wie-
dze, charyzme i takie cechy intelektu, ktére czynia, ze w pojedynke jest
w stanie przeciwstawi¢ sig grupie profesjonalnych negocj atorOw reprezen-
tujacych strong pracodawcow. Okazuje sig rzeczywiscie niezbedny pod-
czas negocjacji miedzy lokalnymi zwigzkami a zarzadami supermarketow,
jednak powstaje tu swego rodzaju biedne koto edukacji. Koordynator przej-
muje w pelni rol¢ negocjatora, gra wobec zwiazkowcow rolg mentora
i pozbawia ich inicjatywy, przeobraza w grupg pasywna, ktora nie jest
w stanie ,,wykreowac” przywodcow, gdyz to miejsce jest trwale zajgte przez
bezkonkurencyjnego koordynatora. To powoduje, ze powazne negocjacje
w kazdej z sieci, w ktorej istnicja zwigzki, nie mogly sig oby¢ bez krajo-
wego koordynatora — przynajmniej w czasie, gdy prowadzili$my badania.

12 Pracownicy Dziatu Rozwoju Zwiazku mieliopr 4 taktyke dziatania, ktdra poleg: ta na
przestrzeganiu zasady umiarkowania, tak dugo, jak dtugo byio to mozliwe. Krajowy koordynator
powiedziat, ze nawet jak kios mi cos zlego zrobi, mnie czy naszym ludziom, 1o cofamy sig krok do
tybu, ieby nie doprowadzaé do sytuacji dla drugiej strony bez wyjicia. To irzeba robi¢ ostroinie.
Nie zawsze udawalo sig przeprowadzat akcje bez korzystania z ostrych form nacisku. Nawet jed-
nak, gdy do nich si¢ odwotywano, starano sig jednoczesnie daé zarzadom sygnal, 2e w kazde)
chwili ,.topor wojenny” moze by¢ zakopany, 2 jszy przeciwnik zwigzkowy moze przeobra-
zié sie w spolegliwego negocjatora.
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Sukcesy Dzialu Rozwoju Zwiazkow

W efekcie opisanych dziatan w hipermarketach udato sig zorganizo-

wac stosunkowo wiele organizacji
( i zaklad, ia j
(z koniecznosci pominigte sa naz;’»vy sieci)‘.)wy‘:h. Praedstawia je tabela |

Tabela 1. ZWIQZkl ZaWOdOWe ,,SOlldamosc w sieciach hl])elmalketow
» 3 .
(S'.a.ﬂ z wrzesnia 2001 Ioku)

Liczba i

Numer sieci w k?or;l::eg:uézmz:elg) LlCtha CZ*Onkl?W Z'Wim

l wSolidamosé” ¥ preyblizente)
13

: ; %
3 4 200
: 3 200
> 2 70

i 1 90
Ogodlem 30 3080

Zrodlo: informacje Dzialu Rozwoju Zwiazkéw Komisji Krajowej ,Solidarnosé”

W ‘ﬁmkq.onowaniu Dziahu Rozwoju Zwiazkow czesciej notowano suk-
ces niz p9mqu, przy tym dochodzenie do sukcesu bylo zwykle Zzmudne
prov«(a_dzﬂ'o‘, zwlgszcza w poczatkowym okresie, przez etap konfrontac'i’
n?oblhlzacp, manifestacji sily. Po tym etapie udawalo sig, z reguty, instyt.:l-,
qor‘l.ahzowa‘(? lokalne stosunki pracy, jednak trudno bylo mowié ;) stabili-
zacji sytuacji. Zdaniem zwiazkowcow bralo sig to w niektorych sieciach
z:r Zt:o%y;il p_r(_')b p(?ddawania przez zarzad weryfikacji sity zwiazkow. Te

wiejna rownowa, i i j iazko
i ke [Jan qnomalnygq pracownicy Dzialu Rozwoju Zwigzkow trak-

Przyklad zalozenia zwigzkéw zawodowych w hipermarkecie. Waz-
ny obszar aktualnej dziatalnosci zwiazkowej wiaze si¢ z pracg organiza-
l(_).rskq' Jak ;atem przedstawia si¢ taka wlasnie sytuacja, widziana z pozy-
cji Pmc?ownnkéw, ktorzy zakladali nowe zwiazki zawodowe w hipermar-
!(ecne sieci Gamma: dlaczego powstal zwiazek zawodowy i jak odbylo sig
jego udane zainstalowanie w hipermarkecie?

. WSMoiycielc zwigzkow stwierdzili, ze fakt powstania w kilkudzie-
sigciu hipermarketach nowych zwiazkow zawodowych jest w pierwszym
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rzedzie zastuga dyrektoréw do spraw pracowniczych oraz organizatorow
pracy. Mimo, ze hipermarkety sa wlasnoscia kapitatu zagranicznego,
w newralgicznym punkcie zarzadzania ludzmi zatrudniani s3 zazwyczaj
(chociaz nie zawsze) polscy profesjonalisci, ktorzy okazuja sig czgsto (cho-
ciaz tez nie zawsze) zwolennikami metod zarzadzania autorytarnego, nie
liczenia si¢ z pracownikami, odmawiania pracownikom godnosci osobi-
stej. Zgodnie z obserwacjami liderow zwiazkowych, zajmujacych sig or-
ganizowaniem zwiazkow, u genezy walki o zwiazki zawodowe czgsto lezg
takie wlasnie przyczyny. Nasi rozmowcy powiedzieli wige: nasze zwiqzki
zawodowe powinny panu N. wystawic¢ pomnik, tak pomiatat ludimi, w spo-
s6b tak karygodny, ze w koncu przelamali strach. Potwierdzili wige tezg,
ktora spotykalismy réwniez u innych 0sob zajmujacych sig organizowa-
niem zwiazkéw, ze bytyby one pracownikom niepotrzebne, gdyby praco-
dawcy przestrzegali regul i dbali o pracownikow.

Jednak samo upos$ledzenie pracownikéw jest czynnikiem niewystar-
czajacym, by zwiazki powstaly w generalnie nieprzyjaznym zwiazkom $ro-
dowisku nowo zalozonych przedsigbiorstw prywamych. W opisywanym
hipermarkecie pracowalo dwdch starszych sprzedawcow, o ustabilizowa-
nej pozycji i zajmujacych stanowiska w nadzorze (asystenci). Jeden z nich
mial juz doswiadczenie z zakladaniem zwiazkow w innym hipermarkecie.
Miato ono duzy wplyw na sukces w sieci Gamma. Poczatkowo, jak dekla-
rowal, nie my$lat o zakladaniu zwiazkéw, cheiat spokojnie pracowac. Przez
pewien czas stosunki w pracy byly dobre, potem jednak zmienily si¢. Poja-
wit sie nowy kierownik ds. pracowniczych, ktéry nie liczyt sig z ludZmi,
dyrektor hipermarketu i pracownicy kierownictwa pomiatali pracownika-
mi. W tej opowiesci powtarzal sig znany watek: dyrekcja nie radzila sobie
z rytmicznym wykonywaniem pracy i zmuszata zatrudnionych, stosujac
autorytarne metody, do wykonywania dodatkowych prac. W hipermarke-
cie zapanowata atmosfera stresu i niepewnosci. W tej sytuacji nasz do-
$wiadczony rozmoéwca, wraz z kolega, postanowili zaryzykowa¢ i zalozy¢
zwiazek. W $cistej konspiracji wybrali grupg mtodszych pracownikow,
o ktérych sadzili, ze nie doniosa, a takze nie wygadajq. Wspdlnie zastana-
wiali sig, gdzie sig zwroci¢ o pomoc. Nasz rozmoéwca byt lewoskremy
i poczatkowo planowat zalozenie zwiazkow OPZZ. Skontaktowal sig
z tamtejsza placowka OPZZ, powiedziano mu jednak, ze musi zebra¢ wigk-
sz3 grupg i przeprowadzi¢ dosy¢ skomplikowang rejestracj¢. Ta droga nie
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wchodzila w rachube, w zwi i . i
Soldaroic” Tam ichskierowno gy i s ot oo e
by, zajmujacej si¢ organizowaniem zwiazkow zawodowyche(xcl):)%aczt:a os'o-
praa')wala w tym regionie z Dzialem Rozwoju Zwigzku Komisii .Sp01-'
»Solidamosci™). Po godzinie juz istni ok s omisit Krajowej
. : g € Juz istnialy zwiazki, dokonano wyboru wiadz
itd., nastepnie zaproszono grupg inicjatywna na szkolenia. W ciagu dwoch
tyggdm prchrgwadzono w §cisltej konspiracji przed inn);mi pracow ikc
;;l iy o;:zywxécxe, przed kierownikiem ds. personalnych, szkolenia ; z::
z:izzk 0(1;1;12?1 pracy, ustawy o zwigzkach za?vodowych i tzw. ustaw okoto
Pf’ dwc'?ch tygodniach nowy zwiazek ujawnit sie, przedstawiajac pismo
z regionu informujace zarzad hipermarketu, 7e whasnie utworzono Zwig-
zek zawodowy a jego kierownictwo znajduje sig, z mocy prawa, pod ochrg-
:: Osol;y, lftér'e sig ujawnily, nalezaly wszystkie do grupy pr;cownikéw
s ”Lsuzx)]/:ie\:vr:z)l:zg z‘y z”.reguiy o diuzszym stazu pracy. Nie byto wigc mowy
N U_pawpxgme zwigzku wywolalo oczywiscie szok w placéwce i przej-
scie admmlsFracji do przeciwnatarcia. W trakcie rozméw, zwlaszcza z or-
g'apxmtoramx zwiazkow, zgromadzilismy informacje o szerokiej palecie
r(?znych strategii ,,usuwania przeszczepu”, stosowanych przez administra-
cj. Saone schzegélowo przedstawione w innym miejscu, zwroce obecnie
uwagg, ze na jednym krancu spektrum technik znajduje sie bezposredni
atak, brutalne_ posunigcia restrykcyjne i liczenie, ze nim powolne miyny
Naszego wymiaru sprawiedliwosci wydadza wyrok, sprawa stanie sie bez-
px?edmlotowa. Na drugim kraficu lokuja si¢ subtelne metody podmywania
Wlar)"godnoéci zwiazkéw, obliczone na wiele miesigcy zmudnej akcji.
W wielu plzypadkach te starania administracji odnosza skutek, jednak nie
zawsze tak si¢ dzieje. W przypadku omawianego hipermarketu sieci Gam-
ma jego I{xerownictwo zastosowalo polityke ignorowania inicjatywy zwiaz-
k?WCJ. Nie reagowano na zadne postulaty, ani prosbe o jakies pomieszcze-
nie, podobnie jak na prosbe o przydzielenie tablicy w miejscu, w ktérym
pnec.:hodzq pracownicy. Traktowano fakt zalozenia zwiazkoéw jako nieby-
Iy.. Liderzy zwiazkowi zazadali regulamin6w i informagji o stanie firmy —
mxlczenvieA Zwiazkowcy skontaktowali si¢ z pracownikami regionu ,,Soli-
darpoéu", ci z kolei zwrdcili si¢ do krajowego koordynatora Dzialu Roz-
woju Zwiazkéw Komisji Krajowej ,,Solidamosci”. Koordynator zwrécit
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si¢ do dyrekcji z prosbg o spotkanie, ta nie zgodzila si¢. Przyjeto wobec
tego wspolnie strategie dzialania, ktéra polegata na tym, Ze liderzy zakla-
dowej ,,Solidarnosci” nie podejmowali zadnych czynnoéci, natomiast pra-
cownicy regionu i koordynator zorganizowali pikietg hipermarketu a zara-
zem stali faxy do dyrektora ds. personalnych z prosba o spotkanie. Jedno-
czesnie liderzy zakladowi wraz z przedstawicielami regionu »Solidarno-
$ci” i z krajowym koordynatorem napisali list do zwiazkoéw zawodowych
w macierzystym kraju sieci Gamma. Ponadto, jak nam powiedziat zaka-
dowy lider zwiazkoéw zawodowych, ,krajowka” zaczela sig kontaktowac
na okoliczno$¢ tej wiaénie sieci z odpowiednim wydziatem handlu euro-
pejskich Wolnych Zwiazkow Zawodowych. Nasz rozmoéwca byt przeko-
nany, ze te wlasnie naciski wywarly skutek, poniewaz przystapiono do roz-
mow ze zwiazkami i to od razu na najwyZzszym szczeblu dyrekcji ds. pra-
cowniczych catej polskiej sieci Gamma. Inni nasi rozmowcy, zastanawia-
jac sig nad czynnikiem, ktory zmusit zarzad do rozméw, uwazali, Ze glow-
nym powodem byla nekajaca pikieta.

Dyrektor sieci ds. pracowniczych wreszcie przyszed! na spotkanie 1 od
tego czasu rozpoczal sig powolny proces instytucjonalizacji stosunkow
migdzy dyrekcja a zwiazkami. W czasie kilku tygodni udalo si¢ zatatwic
takie sprawy, jak osobny lokal, telefon oraz tablice informacyjna (dyrekcja
diugo sig wzbraniata przed umieszczeniem jej w miejscu codziennie ogol-
nie dostepnym dla pracownikow). Kryzys pojawit sig, gdy dyrekcja przed-
stawila wymagane dokumenty (regulaminy), lecz w postaci, zdaniem fa-
chowcow z regionu, niedostateczne;j, lekcewazgco uproszczone; i, Zapew-
ne, niekompletnej. Zwiazkowcy wysungli wtedy pomyst, by w negocja-
cjach wysuna¢ zadanie uregulowania czasu i rytmu pracy, ale takze pod-
wyzek plac $rednio o 10%. Podczas negocjacji doszio do bardzo ostrych
Kkontrowersji, pojawily sig groZby sporu zbiorowego z jednej strony i ze-
rwania negocjacji z drugiej. Po kilkutygodniowym przesileniu strony wIo-
city do stotu i rozpoczat si¢ stopniowy proces instytucjonalizac)i stosun-
k6w migdzy zarzadem a zwiazkami zawodowymi. Okazalo si¢ jednak, ze
zakladowi liderzy, zaangaZzowani W proces instytucjonalizacji, sg do tego
zadania nieprzygotowani, czy moze raczej — sa niedostatecznie przygoto-
wani. To powodowalo, ze negocjacje byly i sa prowadzone na terenie calej
sieci Gamma (podobnie jak na terenie innych sieci, w ktérych rowniez
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udalo si¢ zalozy¢ zwiazki zawod i §& i
krajowego 'koordynatora Dziatu ;:Zv:zi(:g:v?a‘icé\’:/pmy state obecnofei
A W czasie, gdy prowadzili$émy badania, zwiazki p;)dpisaly 0! i
n:)ed z zaxza(d_ em c.o do sytemu negocjacji placowych, wynegocj:w;(:xzt;lrn;lnex;
?u . wyzzk a takze hamoqogram stalych spotkan, podczas ktorych dysku-
je sig nie tylko o kwestiach placowych, lecz i wszystkich i hy
wach .na'wet drobnych. Okazalo sie, ze — przykladowo — Szykanzxgc \ spra-
c9wmkow przez trwale przesuwanie ich do najcigzszej prac v:n (i::]: -
h“:ypzsrlznyms'l;zcui (x;p z:g;udnienie w dziale sprzedazy ryb) docie)r,a}o na n};?]
zebel 1 misialo by¢ oméwi jacji .
ds. persopalnych calej sieci kzajowy(:rv)v L‘;’:}i{;’y‘;‘i‘gﬁ;ﬁgmﬂcjl dyrektora
Zdanngm x_)aszych rozmoOwcow ze zwiazkow dziatajacych w hiperm
kec_le zatozenie ,,Solidarnosci” w firmie doprowadzilo do dwéch isx:otn arl;
zmian. Przede .wszystkim zaczgto w nieco wigkszym stopniu pod isyc ¢
place, po dn{gne, polepszyly si¢ warunki pracy, zwlaszcza hanno:(:y my
prac w niedziele (ograniczono praktyki zatrudniania mtodszych racgorgy
kow przez 4 kglejne niedziele). Zdaniem zakladowych lideréwpzwiqzkc::
wych b'ylo to niewatpliwym wynikiem dzialalnosci ich organizacji.
Waz,nym aspektem badan byly postawy pracownikéw. Udalo nam si
stw:crdzw,_ 2e proby zalozenia zwiazkow, walka zarzadéw przeciwko zwi ?
kom, rod'zﬂ).' wsrod pracownikow klimat poparcia dla inicjatyw zwiqzkai-
wych Moéwiono nam, np. Ze po cichu cieszono sig z pikiety (cieszyli sie z
niej nawet, ngleiacy do ,.arystokracji” pracowniczej, ,.,ochroniarze”). Sy-
tuacja si¢ ;m{enila, gdy zwiazki juz sig ustabilizowaty. Zebrany dot.ych-
czas fnatelixat jest zbyt skromny, by tworzy¢ uogolnienia, wydaje sig jed-
nakj ze ZWfqzk\ wywotaly wéréd pracownikéw spore oczekiwania na pod-
wyzki — wicksze niz mozliwosci hipermarketu. Gdy wigc zamiast oczeki-
wa‘nych. 10% pojawily si¢ podwyzki 2%, pracownicy doznali zawodu
Mimo, ze zwiazki doprowadzity do mobilizacji stuzb pracowniczych i urc;
gulo“{ama pewnych spraw, administracja hipermarketu starta si¢ tak to aran-
Zowac, by zastuga jej raczej przypadia niz zwiazkom. Najpowazniejszy
Jedpak zarzut, wysuwany przez pracownikow, to szybkie ograniczenie kregu
zwmzkowego do pracownikow, zatrudnionych na czas nieokreslony, kto-
1Zy stanowia mniejszo$é zatogi. Pozostali czujq si¢ dodatkowo uposledze-
ni, zwlaszcza, ze kierownictwo hipermarketu stara si¢ zatrudnia¢ nowych
pracownikéw wylacznie na czas okreslony. Muszeg jednak dodac, ze zro-
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biony wyrywkowo wsréd pracownikéw hali sondaz o stosunku do zaloze-
nia zwiazku dal przewage opinii dodatnich nad ujemnymi.

Przyklad pelnej wspolpracy migdzy zwigzkami a zarzgdem. W sie-
ci Epsilon pojawita sig inicjatywa powolania zwiazkéw ,,Solidarnosc”, jed-
nak zarzad konsekwentnie odmawiat spotkania z tymczasowa komisja za-
kladowa. Przetamanie niechgei nastapito dzieki interwencji zewngtrznej.
Krajowy koordynator opowiedziat o klopotach w sieci Epsilon przewod-
niczacemu europejskiego zwiazku Unicomers. Przewodniczacy europej-
skiej centrali zorganizowat wizyte krajowego koordynatora w miescie Za-
chodniej Europy, w ktérym miesci sig centrala sieci Epsilon i zaaranzowat
spotkanie z przedstawicielami tamtejszych wiadz zwiazkow, ktore dziala-
ja w tej whasnie sieci. Zachodni zwiazkowcy obiecali przeprowadzi¢ roz-
mowe z zarzadem Epsilon i wywrze¢ nacisk, by zgodzit si¢ na rozmowg
polskiej dyrekeji sieci z ,,Solidarnoscia”. Okolicznoscia dodatkowo sprzy-
jajaca byla polityka prowadzona przez centralny zarzad sieci Epsilon.
W odréznieniu od innych sieci z tego kraju, Epsilon dopuszczat do dzialal-
noéci zwiazkow zawodowych w swoich marketach, zaréwno w kraju ma-
cierzystym, jak w innych krajach.

Po pewnym czasie krajowy koordynator dostat wiadomos¢, ze odbyly
sie rozmowy w zagranicznej centrali. W rezultacie zorganizowano w Pol-
sce spotkanie, w ktorym uczestniczy} dyrektor naczelny polskiej filii sieci
i dyrektor ds. personalnych (obydwaj nie sa Polakami) oraz krajowy koor-
dynator Dzialu Rozwoju Zwiazkow i jego wspbtpracownicy. Podczas spo-
tkania ustalono nie tylko, ze zostanie nawigzana wspolpraca, lecz takze
zadeklarowano intencje obu stron utrzymania harmonijnych stosunkow pra-
cy. Postanowiono wspolnie wysla¢ do zatog sygnal o takim — niecodzien-
nym — typie wspolpracy miedzy zwiazkami a zarzadem. Jak nam powie-
dzieli zwiazkowcy: zawarto wstepne porozumienie, ktore mowilo o wza-
jemnym szacunku: firma szanuje to, ze pracownicy cheq si¢ zrzeszac
w zwiqzek a zwiqzek szanuje 10, Ze firma chee si¢ rozwijac i w tym posza-
nowaniu bedziemy dqzyli do dialogu.

Krajowy koordynator zaproponowat zarzadowi sieci, by stworzy¢
w niej jedna organizacj¢ zakladowa, obejmujaca cala sie¢, natomiast
w poszczegélnych hipermarketach zaklada¢ organizacje oddzialowe (w in-
nych sieciach kazdy hipermarket mia swoja odrebna organizacjg zakiado-
wa, co rodzito pewne utrudnienia). Zarzad sieci przystal na to i na inne,
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korzys@e dla zwiazkéw, rozwiazania. Naczelna dyrekcja przeprowadzita
szkplepla dla dyrektoréw wszystkich hipermarketow, wyjasniono im, ze
w sieci beda organizowane zwiazki z przyzwoleniem zarzadu. Przygoto;va-
no takzg pmomkéw, mowiono im, Ze zarzad nie jest przeciwny powsta-
niu z.wxqzkéw 1 moga bez obaw o ewentualne przyszle retorsje wstepowaé
dq nich. Dyrektor ds. personalnych sam zaproponowat przygotowanie ta-
bhc., ktore beda wywieszone we wszystkich hipermarketach. Na tablicach
1.1m1.esz<.:zono hasto ,,Nasz partner zwiazek”. Tablice zawieraly informacje,
Ze sieé Jest obecna w wielu krajach, wspdipracuje tam ze zwiazkami zawo-
dowymi, a w Polsce jej partnerem zwiazkowym jest wlanie ,.Solidarno$é”.

Poza wstepnym podpisano takze porozumienie szczegotowe, korzyst-
ne dla strqny zwiazkowej — zapisy porozumienia dawaty zwiazkom wiek-
sze przywileje, niz gwarantowata im ustawa. Dzialacze komisji oddziato-
wych ptrzymali taka samg ochrong, jak dziatacze komisji zakladowej (w
ustgw:g nie ma mowy o komisjach oddzialowych). W hipermarketach
zyvnatzkx otrzymaja pomieszczenia i telefony juz przy liczacej 50 oséb gru-
pie zwiazkowcow (a nie majacej 150 osob). Ustalono takze szczegdlowe
procedury dotyczace kontaktow migdzy stronami. Komisja zaktadowa ma
omawiac z zarzadem sprawy regulaminow wynagradzania, premii, zakla-
fiowego funduszu $wiadczei socjalnych czy odziezy ochronnej. Natomiast
indywidualne problemy pracownikdow, a takze kwestie w rodzaju szczeg6-
lowego rozdziatu funduszu $wiadczen socjalnych, zostaja przekazane ko-
misjom oddzialowym.

'W poszczegblnych hipermarketach odbywaja si¢ dyzury dziataczy
zwiazkowych, u ktorych mozna zapisywac sig do zwiazkow czy zglaszaé
p(')stulatyA Pilne sygnaly trafiaja natychmiast do zarzadu firmy za posred-
nictwem krajowego koordynatora i s3 szybko rozpatrywane przez dyrekto-
ra ds. personalnych. Spotkania komisji zakladowej z pracodawcami za-
czynaja si¢ odbywac regularnie i omawia si¢ na nich, zgodnie z przyjeta
procedura, reguly stosunkow pracy w firmie.

Poprzednio wspominatem, ze jednym z waznych zarzutéw dyrektorow
personalnych wobec zwiazkow zawodowych bylo twierdzenie, ze zwiazki
»2yja z konfliktu” i dla zwigkszenia swojej liczebnosci oraz sily sa skaza-
ne na rozdmuchiwanie sytuacji konfliktowych. Oto jakie stanowisko zajat
w tej sprawie krajowy koordynator: fatwiej jest pozyskacé pracownikow,
gdy jest iskra jakas, cos pracownikow denerwuje, absorbuje. Tu tego nie
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ma. Nie jestesmy agresywni, ale mamy gwarancje, ze bedq nas traktowali

jak partnera. Teraz na dyzury zwiqzkowe pracownicy prawie nie przycho-
dza, ale jak powiedzial dyrektor ds. pracowniczych — to nie jest na pie¢
minut robota, tylko na lata.

Waznym osiagnigciem jest pojawienie sig grupy lokalnych dziataczy.
Lider tej grupy to osoba, ktéra rokuje nadzieje, ze za kilka lat bedzie
w stanie negocjowa¢ z zarzadem bez stalej pomocy pracownikéw Dzialu
Rozwoju Zwiazkéw.

3. OPZZ odpowiada na wyzwanie:
Konfederacja Pracy OPZZ

Charakterystyke inicjatywy organizowania nowych zakladowych zwiaz-
kéw w OPZZ, ktéra przybrata postaé Konfederacji Pracy naleZy poprze-
dzi¢ skrotowym wyjasnieniem tla ideologicznego tej organizacji. Jest ono
zasadniczo odmienne od odniesien ideologicznych ,,Solidamosci”. Wplyw
ideologii na praktyczne efekty obydwu inicjatyw nie okazal sig, jak sadzg,
duzy, jednak pewne $lady ideologii w konkretnej dziatalno$ci dawaly sig
odnalez¢.

Liderzy Konfederacji Pracy maja w swej genezie kartg lewicowosci
dobrej proby. Mam na mysli nie lewicowo$é ,instytucjonalna”, ktora
w polskich warunkach kojarzy si¢ z PZPR i uczestnictwem w klasie wia-
dzy z czasow autorytamego socjalizmu, lecz lewicowosé , praktyczna”,
zwiazana z tradycja walki o interesy klasy pracowniczej. Lewicowos¢ ,,prak-
tyczna” to np. ta, w imig ktdrej nastapil rozpad ,.Solidamosci” i uksztatto-
wala sie ,,Solidarnosé *80” czy pozniej , Sierpien *80" (sq to organizacjc,
z ktorymi liderzy Konfederacji Pracy sa zwiazani). Lewicowos¢ ta jest
z pewnoécia obecna w dzisiejszej PPS, do ktorej naleza liderzy Konfede-
racji Pracy. Byli oni takze silnie zaangazowani w przesztosci w dziatal-
noéé ,,Solidarnosci”. Niezaleznie od tego, czy 1 w jakim stopniu programy
..praktycznej” lewicowosci s3 juZ anachronizmem, a wydaje sig, Ze niekto-
re jej mutacje maja dzisiaj taki charakter, przyciaga ona grupg ludzi zaan-
gazowanych, przenikanych etosem socjalistycznym. Nie byltoby latwym
zadaniem opisanie tego wariantu ideologii socjalistycznej, ktora ksztaltuje
ten etos. Ideologia ta zaklada, ze mozna ,tu i teraz” potaczy¢ instytucje
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rynkowo - kapitalistyczne z kategorycznym egalitaryzmem i wytyczyé trze-
qu,,zggublopq droge, nowa wersje ustroju socjaldemokratycznego. Jedno-
czesnie zawiera ona przekonanie, ze mozliwy jest rewolucyjny bunt klasy
pracowniczej prz.emwklo kapitatowi i wyzyskowi w imig nieostro zaryso-
wanej wizji ustroju egalitarnej demokracji'’ iedzi
oSt mtdoy Ppsg) . 3] kracji' (tego typu wypowiedzi padaty
_ IQeologia ta nie ma jednak wymiaru antyzwiazkowego (,,anty-tradeu-
m_omstycznego"), wiasciwego antyreformatorskiej tradycji rewolucyjne;.
Nie Mje ona bowiem zwiazkow jako instrumentu shuzacego zorgani-
zowaniu mas, przekazaniu im radykalnej ideologii i przygotowaniu gruntu
qla przyszlej rewolucji. Socjaldemokratyczny uklad odniesienia powodu-
je, ze Wonenic zwigzkoéw zawodowych i obrona biezacych, egzystencjal-
nych interesoéw pracowniczych staje si¢ dla liderow zwiazkowych waz-
nym celen, samym w sobie'*. StyszeliSmy od nich, ze czujq sig przede
\')vs'zystkim zwigzkowcami, maja oni przy tym wizj¢ zwigzkow klasowych,
$wiadomych nieprzezwycigzalnych (antagonistycznych) réznic interesow
migdzy pracobiorcami i pracodawcami.

Lider Konfederacji Pracy przeszed! interesujaca sciezke kariery. Nale-
zal do kregu demokratycznej opozycji w czasach PRL, byt w 1987 roku
wspotzatozycielem PPS, czynnie dziatal w,,Solidarosci”. We wezesnych
latach 90. etatowo pracowal w zarzadzie regionu ,,Solidarno$ci” a jedno-
czesnie caly czas bardzo aktywnie funkcjonowat w PPS. Dochodzito do
sytuacji paradoksalnych: gdy PPS zwiazala si¢ z SLD, etatowy pracownik
Solidarnosci” stat si¢ postem na Sejm z ramienia SLD, w parlamencie
aktywnie dziatal w lobby zwigzkowym i nawigzat bliskie kontakty z po-
stami OPZZ nalezacymi do tego lobby. Sytuacja ta nie mogta trwa¢ dhugo,
przeszedt wigc po jakims czasie do OPZZ i stal sig jednym z tworcow
Konfederacji Pracy. Jak nam powiedzial, jak dtugo byt tylko postem SLD,
;miana sztandaru nie oznaczata zerwania wigzi z dawnymi kolegami, gdy
jednak przeszedt do OPZZ, uznano to w ,,Solidarnosci” za zdrade. Row-

' Wypowiedzi przywédcy PPS zawieraja, moim zdaniem, ten sam watek ideologiczny, ktory
spotkatem w pogladach niezyjacego juz profesora Jozefa Balcerka. Osia tych pogladow byla bar-
dzo wysoka ocena wartoéci cechujacych klase pracownicza (czy weziej — robotnicza, proletariat).
Wzor tych wartosci ze$rodkowywacé si¢ ma wokot rownosci, demokracji, samorzadnosci, kolekty-
wizmu. Celem dziatan rewolucyjnych miatoby by¢ nie tyle narzucenie nowych obreezy instytucjo-
nalnych, ile wyzwolenic spontanicznej kreatywnosci, ktéra umozliwitaby powstanie wlasciwych
tej klasic instytucji egalitarno-demokratycznych.
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niez drugi czotowy lider Konfederacji Pracy, ktéry dostarczyt nam wielu
informaciji, zawartych w tym rozdziale, nalezal do demokratycznej opozy-
¢ji i czynnie dziatal w ,,Solidarnosci”.

Lider Konfederacji Pracy wyjasnit nam swoje wyjscie z ,,Solidamosci”
tym, ze nie odpowiadala mu prawicowa orientacja, zwyci¢zajaca w zZwigz-
ku. Wymienit w tym kontekécie przede wszystkim tezg gloszona na zjez-
dzie w Zielonej Gorze, ze nie ma oczywistych sprzecznosci migdzy intere-
sami pracodawcy i pracobiorcy oraz wynikajace z tego koncepcje solida-
ryzmu spotecznego, ktére mialy w ,,Solidamodci” wielu zwolennikow.
Tworzenie dlugofalowych strategii ,,wspolnego frontu™ zwiazkowcow
i pracodawcow ocenial nieomal jako zdradg misji zwiazkowej. Nie zga-
dzat sie takze z , Solidamnoscia” w sprawach aborcji czy powszechnego
uwlaszczenia. Rowniez w OPZZ lider ten nie akceptowat zblizenia z or-
ganizacjami pracodawcow. Uwazal, ze nalezy z nimi rozmawiac, lecz nie
mozna rezygnowaé z konsekwentnej obrony interesu pracownikow (np.
nie nalezy zgadza¢ sig na obnizenie placy minimalnej czy zmian w kodek-
sie pracy). Lider Konfederacji Pracy byt wige generalnie niechetny polity-
ce elastycznej gry z pracodawcami, co nie znaczy, e nie prowadzit umie-
jetnie rozmow z nimi (by} doswiadczonym negocjatorem i mediatorem,
prowadzit w imieniu zwiazku pielggniarek rozmowy na temat ukladu zbio-
rowego pracy). Swoja twarda .propracownicza” postawg wyrazal czynem.
Gdy pielegniarki zastrajkowaly i zajely Ministerstwo Zdrowia byl tam
z nimi — 18 dni spedzit w gmachu ministerstwa.

Wskaznikiem ideologicznych sympatii liderow Konfederacji Pracy
moga byé sposoby prowadzenia przez nich akcji protestacyjnych, do kto-
rych zapraszana jest, obok zwiazkowcdw, takze mlodziez z lewicowych
organizacji modziezowych nawet tych skrajnych, radykalnych.

Powstanie Konfederacji Pracy i jej stan z polowy 2001 roku

Plan zorganizowania Konfederacji Pracy jako jednolitego zwiazku wie-
lobranzowego zostal przedstawiony wiadzom OPZZ w czerwcu 1998 roku,
a w lutym 1999 roku zwiazek zostat zarejestrowany w sadzie. Aktywna
dziatalnosé podjat jesienia 1999 roku.

O bezposredniej genezie Konfederacji Pracy opowiedzial nam jej wspol-
twérca: ,, Solidarnosé” ma wydzielony pion tworzenia zwiqzkéw na szcze-
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blu @misji krajowej i ten pion ma mozliwosci pelnego wykorzystania dla
swotcif celo’w'struktur regionalnych i terytorialnych. Natomiast zajecie sie
rozwojem zwiqzku w OPZZ to byt na poly prywatny pomyst dwoch ludzi
kto'r%z‘m udalo si¢ do tego namowi¢ Wiadernego. W ,, Tygodniku Solidar:
nos¢ " pojawita sig taka rozmowa, Ze facet w Komisji Krajowej ,, Solidar-
m):vci " w Gdarisku zajmuje si¢ rozwojem zwiqzku i 7e kieruje ni;duz'q ko-
morkq z 2 0sob. My zesmy to oczywiscie odbili i zaniesli do niego i to byl
przetom. Mysmy troche przewodniczqcego na lakiej zasadzie podeszli:
w«Solidarno$¢» ma a ty nie?” By¢ moze Konfederacji Pracy w tym ksztaI.-
c.[e, Jaki ona ma obecnie, bez tego artykutu by nie bylo. Ale to tez jest tak,
Ze trzeba sig¢ uczy¢ nie tylko na wilasnych bledach, ale tez na cudzych do:
Swiadczeniach.

G{éwr{ym atutemn zwigzku jest tak skonstruowany statut, 7e zatozenie
organizacji w przedsigbiorstwie staje si¢ bardzo proste. Jeden z tworcow
Konfederacji Pracy tak przedstawit procedure: mamy taki statut, ze 3 oso-
by w danym zakladzie pracy mogq juz utworzy¢ kolo i przewodniczacy
tego kola jest traktowany tak, jak przewodniczqcy organizacji zakladowej
w mysl ustawy o zwiqzkach zawodowych, czyli na 3 osoby 1 ma ochrone
prawnq, a jezeli jest wigcej niz 5 0s6b, mogq sobie wybraé zarzqd i wtedy
caly zarzqd korzysta z ochrony prawnej. Znam takie przypadki, ze wstaqpi-
{0 5 056b i 5 056b wybralo siebie do zarzqdu i wszyscy majq ochrone praw-
nq, zgodnie z naszym statutem. W niektorych firmach to jest sprawq nie-
zwykle wazing, bo spotykamy sie z atakami blyskawicznymi, blyskawiczng
kontrq pracodawcow przy probie zakladania zwigzku.

W czasie prowadzenia naszych badan zwiazek skupiat okolo 3200-3500
ludzi. Na zwiazek skladalo sie kilka duzych organizacji (np. grupujace
osoby o statusie ,,przedemerytow” ale takze bankowcow) i wiele bardzo
matych. Rzadko organizacje przekraczaja 50 czionkow, wigkszo$é liczy 6-
-15 0s6b. Stan na koniec 2000 roku obejmowat 89 zarejestrowanych orga-
nizacji, w potowie 2001 roku ich liczba przekroczyla setkg. Konfederacja
Pracy na prosta struktureg — kola i organizacje zakladowe oraz zarzad kra-
jowy. Rozwazane jest powotanie w przysziosci wojewodzkiego szczebla
zwiazku.
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Bariery wzrostu OPZZ wedlug opinii lideréw Konfederacji Pracy

Z opinig o kryzysie w OPZZ zetkneli$my si¢ podczas rozméw z lidera-
mi Konfederacji Pracy. Poglady na temat kryzysu slyszeliSmy takze pod-
czas innych rozméw, jednak z réznych punktow widzenia zjawiska kryzy-
sowe przebieraly odmienna postac.

Po 1989 roku ulegly ostabieniu, najwazniejsze w czasach autorytarne-
go socjalizmu, sektory gospodarki: przemyst cigzki, branze surowcowe.
Pociagnelo to za soba znaczace zmniejszenie liczby czionkéw zwiazkow.
Jednoczesnie rosto, chociaz powoli, zatrudnienie w sektorach poprzednio
drugoplanowych, zwlaszcza w handlu, ale takze w ustugach. Pojawialy si¢
grupy pracownikow samozatrudniajacych sig, drobnych kupcéw itd. OPZZ
okazat sie do tej zmiany na rynku pracy nieprzygotowany, wrazz redukcja
zatrudnienia w schytkowych gateziach przemystu tracit szybko zwigzkow-
cow. Temu zanikaniu nie towarzyszyto zwigkszanie wptywéw we wscho-
dzacych dziatach gospodarki ani, tym bardziej, wéréd osob samozatrud-
niajacych sig. Sytuacja OPZZ byla przy tym gorsza niz ,,Solidamosci”,
gdyZ ta ostatnia jest zwiazkiem jednolitym i czlonkostwo w niej nie jest
zalezne od typu przedsiebiorstwa, w ktorym aktualnie sig pracuje. W OPZZ
natomiast taka zaleznoé¢ istnieje: jezeli z gornictwa zostato wolnionych
w ciqgu ostamich pieciu lat okoto 120 tys. lud=i, to mozemy zalozyé, ie
wiréd nich okolo 50 tys. nalezato do Zwiqzku Zawodowego Gornikow
w Polsce. Mozna zaloiyé, ze wsrod zwolnionych bylo takze okolo 50 tys.
czlonkéw ., Solidarnosci”, ale czlonek ,,Solidarnosci” dalej pozostawal z¢
swojq legitymacjq — jezeli zmienial miejsce pracy, 1o automatyeznie capisy-
wat sie do komisji zakladowej w nowym miejscu pracy. W preypadiu OPZZ
taka zasada w ogole nie funkcjonowala — tu musialby zapisac sie do nowego
zwiqzku, nie bylo automatyzmu i poczucia solidarnosci zwiqzkowej.

Dla przedstawicieli Konfederacji Pracy szczegblnie wazny byt brak
mechanizmow, ktére moglyby powstrzymac zanikanie zwiazkow i topnie-
nie liczby czlonkéw. Mniej wazne byly dla nich lokalne wplywy politycz-
ne zwiazkéw, czy spor migdzy zwolennikami federacji a zwolennikami
wzmacniania struktur lokalnych. Liderzy Konfederacji Pracy zwracali
przede wszystkim uwage, ze w OPZZ nie mysli sig o ekspansji, rozszerza-
niu zasiegu dziatalnosci. Odpowiedz Konfederacji Pracy na ten stan byla
jednak inna, niz odpowiedz udzielana przez innych rozmowcow z OPZZ,
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erow Konfodersh Pracy Slowmp, ot ks idzeia
. ( / mentem dotychczasowego
mechanlmu funkcjonowania OPZZ byto zasklepianie sig W sobie wszyst-
kich szczebli organizacji, poczawszy do pojedynczego zakladu koﬁzcy c
na‘federacji. Uwazali oni, Ze kluczowa staboscia lokalnych zakl,ado Z:h
dzxa{gczy OPZZ byto to, ze obca im byla cheé oddzia%ywan’ia zar(’)wnwgna
zatogi zlokalizowanych po sasiedzku zakladéw pracy, nalezacych do in-
nych bran?, jak i na zatogi zakltadoéw z wlasnej branzy. Interes pojedyncze-
go przc.c?swbiorstwa wyznaczat horyzont myslenia. Jeden z lideréw Kon-
federacji Pracy podat nam nastepujacy przyklad: zeby pokazaé Jak to sie
ma do problemu tworzenia zwigzkéw zawodowych, pokaze sytl;acje takq,
Jak np. w Stalowej Woli. Istnieje tam potezny zwiqzek zawodowy hutnikéw,
ale on dziala na terenie huty, ma statut taki, ze zrzesza wylqcznie pracow:
nikow huty, teraz by¢ moze zmieniono tak statut, ze zrzesza on pracowni-
kow spolek-corek, natomiast mimo, ze jest to zwiqzek bardzo duzy i ma
niezfe mozliwosci dzialania, réwniez finansowe, on juz nie jest zaintereso-
wany tworzeniem zwiqzku w jakiejs nowo powstalej fabryce chemicznej
czy w supermarkecie. Z tych krytyk wynikaty wnioski praktyczne: liderzy
Konfederacji Pracy zachecali wlasne organizacje do prowadzenia akcji two-
rzenia nowych jednostek organizacyjnych.

W przypadku jednolitych zwiazkow zawodowych, obejmujacych okre-
$lona branzg, powinna istnie¢ prosta droga zakladania zwiazku w nowym
pr'zedsiqbiorstwie, nalezacym do tej branzy. Okazuje sig jednak, ze row-
niez te zwigzki raczej ,,zwijajq si¢”, nie maja instrumentow sprzyjajacych
ekspansji, a przede wszystkim ich liderzy nie maja poczucia, Ze powinni
rozszerza¢ i wzmacnia¢ zwiazek poza murami wlasnej fabryki czy zakla-
du pracy. Podano nam przyklad jednego z najstarszych i w przeszto$ci naj-
pre¢zniejszych zwigzkow zawodowych — poligrafow: po 1989 zwiqzek
w ogole peki, bo padly stare wielkie drukarnie, natomiast ten zwiqzek nie

Jest w stanie wejs¢ na mala poligrafie, ktora sie rozwinela. Nie jest tez
w stanie wej$¢ na duze drukarnie nowych firm, np. drukarnie najwiek-
szych gazet. Tam zwiqzkowca pan nie uswiadczy, nawet ,,Solidarnosci”
nie ma. Wiem, ze tylko w drukarni Zycia Warszawy przez chwile byla komi-
sja ,.Solidarnosci” za czasow Wotka, ale czy ona przetrwala, tego nie wiem.

Panuje wigc, zdaniem liderow Konfederacji Pracy impas dwustronny:

nie ma impulsu do tworzenia nowych zwiazkéw ani od przedsigbiorstwa
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reprezentujacego jedna branzg do przedsigbiorstwa z innej branzy, ani mig-
dzy przedsigbiorstwami ,,uzwiazkowionymi” i ,.nie uzwigzkowionymi” we-
wnatrz tej samej branzy.

Ta diagnoza powodowala, ze liderzy powstajacej Konfederacji Pracy
zdecydowali sie wysuna¢ propozycjg zbudowania catkowicie nowej struk-
tury, na prawach jednej z 110 federacji i zwigzkow tworzacych OPZZ,
ktora bedzie przyciagala zalogi przedsigbiorstw ze wszystkich branz, a wigc
sita rzeczy bedzie wehodzita na podworka zarezerwowane dla branzowych
federacji: odpowiedziq na zmniejszanie sig uzwiqzkowienia mogla byc tyl-
ko odrebna organizacja, powolana do tworzenia nowych organizacji za-
kladowych. Powstanie zwiqzku musialo przetamac pewne bariery. Przy tej
strukturze OPZZ to wymagalo przyzwyczajenia ludzi do nowego myslenia,
a druga sprawa, ze niektére federacje obawialy sie. Ze to dla nich bedzie
konkurencja, Ze bedzie wechodzenie na ich teren i czasami tak jest, ze na
teren niektorych federacji sie wchodzi, zwlaszcza w handlu. To, m.in.,
powodowato, ze gdy podczas rozméw ze zwolennikami wzmacniania bran-
zowych struktur OPZZ méwilismy o Konfederacji Pracy, spotykalismy sig
ze sceptycyzimem, niekiedy z niechecia.

Generalnie Konfederacja Pracy byla wigc oceniana chiodno przez przed-
stawicieli struktur branzowych, natomiast u czgéci dzialaczy struktur tery-
torialnych znajdowata oparcie: my na struktury braniowe w ogole nie mamy
co liczyé, bo one nie majq interesu niczego budowac. Mamy mozliwos¢
liczenia tylko na struktury terytorialne, ale i z nimi bywa roznie. Tylko
niektére z nami wspolpracujq. Tam, gdzie sq sensowni ludzie, tam wigz
powstaje. Np. w jednej z rad wojewodzkich OPZZ trafil si¢ dzialacz zwiqz-
kowy, znajqcy dobrze prawo, chociaz bez wyksztalcenia prawniczego, kio-
ry pomégt rozbudowaé zwiqzki w sektorze bankowym. Bez jego pot¢Znej
pracy tam by nie powstaly az takie liczne organizacje.

Zdaniem liderow Konfederacji Pracy staboscia OPZZ byto nie tylko
to, ze brakuje w nim motywacji do ekspansji, powigkszania zasobow orga-
nizacyjnych. Staboscia byla takze procedura: zalozenie w przedsigbior-
stwie nowej organizacji zwiazkowej, ktora chcialaby wstapi¢ do OPZZ,
zostalo na tyle skomplikowane, ze w sektorze prywatnym praktycznie za-
myka drogg do zalozenia zwiazku. Jeden z liderow Konfederacji Pracy tak
nam powiedzial: normaina droga dla nowych organizacji to tworzenie
samodzielnych zwiqzkéw zawodowych. W skali kraju wyglada tak, ie po-
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wts'taje okolo 8 zwiqzkéw samodzielnych, zaktadowych rocznie. Praktycz-
nie powstajq one przede wszystkim w jednostkach budz'etowycl; W osrod-
kath p?mocy spotecznej, w urzedach pracy. Powstanie samt;dzieln ch
zyv:qzkow polega na tym, ze zbiera sig grupa 10 czy 15 os6b, same S(:;Ji
pisza statut, sktadajq statut do sqdu, rejestrujq sie. To dzieje s'ig w instyt:
c_/.acl.z samorzqdowych bqds paristwowych. Tam, gdzie jest pewnosé zatrud-
nienia, gdzie pracodawca nie jest aktywny w niszczeniu zwigzkéw zawo-
g:auych, Z dzllszej rozmoz\:y wynikato, ze w innego typu zakladach, zwtasz-
u prywatnego pracodawcy, skorzystani j Z ji i
drogi byloby praktycznie nier}rlmz'liv:?., ol 12 Zmnidaef czasockionnej
Osgbnym watkiem naszych rozmow byly perspektywy ruchu zwiazko-
wego i rep,rezentacji intereséw pracowniczych. W zwiazku z niechecia
pracodawcow prywatnych do tworzenia w ich firmach zwiazkow, dysku-
towano w gronie liderow Konfederacji Pracy nad idea powolywania od-
rQI?n.eJ r.eprezentacji pracownikow, wybieranych w podobnym trybie, jak
dzieje sig to w przedsigbiorstwach panistwowych z samorzadem praco:)mi-
czym. Uznano jednak, ze w firmach prywatnych reprezentant zatogi, na-
wet wybrar_ly demokratycznie i obdarzony pewnymi prawami, raczejt nie
zda egzaminu, przynajmniej w poczatkowym okresie. Przytoczono nam
pl?yklad spolecznych inspektorow pracy, powtarzany takze podczas roz-
mow ze zwiazkowcami z innych central: w duzej czesci prywatnych zakla-
dow spolecznym inspektorem pracy jest na przykad sekvetarka prezesa
albo zastepca glownej ksiggowej. Ja podejrzewam, ze gdyby takie rady
pracownicze powstaly w prywatnych zakladach, to by to tez podobnie wy-
gladalo. Nasz rozméwca uznat jednak, ze z czasem, przynajmniej niekto-
re z tych rad zaczelyby sig zachowywac w sposéb ,,propracowniczy”.

Konfederacja Pracy OPZZ
-~ zwigzkiem zawodowym odrzuconych

‘ Wiele czynnikow spowodowalo, ze Konfederacja Pracy stala sie orga-
nizacja specyficzna, rozniaca si¢ od innych zwiazkéw znanych z inicjatyw
pozyskiwania nowych czlonkow. Gloéwna réznica polega na tym, ze za-
czgta ona speiniaé funkcje organizacji ostatniej szansy dla tych grup pra-
cowniczych, ktore byly zagrozone utrata pracy a wezesniej nie tylko nie
byly w zwiazkach, lecz wrecz nie chcialy do nich wstepowaé. Jak to sig
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czesto zdarza, funkcje rzeczywiste, realizowane przez organizacjg, odbie-
gaja po czeci od tych, ze wzgledu na ktore zostala powolana. Tak sig
wydarzylo w przypadku Konfederacji Pracy. Wplyngly na to czynniki sy-
tuacyjne, ktére pojawily sig na polskim rynku pracy pod koniec lat 90.

W czasie obnizania si¢ koniunktury i masowych zwolnien zanikaé za-
czela lojalno$¢ wobec pracodawcow ze strony grup, ktore wezesniej po-
czuwaly sig do niej. Obnizyt sig takze poziom uleglosci u tych, ktorych
wczesniej przekonano, ze wstepowanie do zwiazkow jest ,.zle widziane”.
Wskazmikiem lojalnosci pracownikow firm prywatnych, a zwlaszcza tych
wyzej usytuowanych, w hierarchii organizacyjnej, bylo wlasnie unikanie
zwiazkow zawodowych. Pod koniec lat 90., wraz kryzysem na rynku pra-
cy, skurczyly sig aspiracje pracownikow — przestaly nimi by¢ kariery w
przedsiebiorstwach (w imig ktorych manifestowano lojalnos¢) a miejsce
dawnych aspiracji zajgly takie elementarne cele, jak utrzymanie pracy, przy-
najmniej na jaki$ czas, a w przypadku zwolnienia — uzyskanie wyzsze]
odprawy.

Gdy wigc ,.}6dz zaczela tonaé”, dla wielu zwalnianych pracownikow
oferta Konfederacji Pracy okazaia sig ostatnia deska ratunku — zalozenie
innego zwiazku byloby trudniejsze. Zrzeszali si¢ wigc przede wszystkim
ci pracownicy (chociaz nie tylko ci), ktérzy decydowali sig iS¢ na wojne -
pracodaweq, zatozy¢ zwiazek i wykorzystac przeciwko pracodawcy przy-
wileje, jakie dawalo prawo.

Konfederacja Pracy okazala sig stosunkowo skutecznym narze¢dziem
do walki z zarzadami przedsigbiorstw. Liderzy zwiazku zaakceptowali tg
nowa funkcje swojej organizacji. W czasie zakladania Konfederacji Pracy
zapewne nie wiedziano, ze bedzie to zwiazek, do ktérego tak licznie bedg
sig sami zglaszali nowi kandydaci. Sadzg natomiast, ze z gory zakladano,
7e bedzie to zwiazek walczacy, uwiklany w konflikty i nie unikajacy ich.
co wynikato z opisanych watkow ideologicznych. Taka walczaca orienta-
cja przypominata dzialalnoé¢ PPS, np. bronienie indywidualnych lokato-
row przed eksmisja na bruk.

Sytuacjg Konfederacji Pracy nastepujaco scharakteryzowat jeden z 1G]
liderow: zwiqzki pracownicze nie sq potrzebne pracownikom, o ile prawa
pracownicze sq przestrzegane. Talce mechanizm psychologiczny hamuje
rozwoj zwiqzkéw — panuje przekonanie, ze jezeli pracownik zalozy zwiqzki
cawodowe, to traci zaufanie swojego pracodawcy. Ta swiadomos¢ jest
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bardzo mocno rozpowszechniona - lepiej nie z : zwiqzkow, nie pro
bowac instytucjonalizacji konfliktu wﬁzkfadzie;ffi‘;a;exﬁﬁom I’:;e e
bufet zatatwic, na wszelki adek i¢ si ' A e
. -, na ) wypadek zgodzié si¢ na prace po godzinach.
Talfz schemat istnieje — na cholerg nam te zwiqzki zawodowe Jjak sie zatoz
zwiqzki zawz?dowe, to sig jest na odstrzal. Ten poglad, czqst;) wypgwiazz/
ny przez zwiazkowcow, w przypadku przedstawicieli Konfederacji Prac
miat dodatkowy wymiar. Mowig oni, Ze ich zwiazki rzadziej po ta‘y
w wyniku aktywnego oddziatywania organizatoréw (jak by s morypad
: ; ¢ ; yto w przypad-
llcu. I?;mlu Rozwoju Zwiazku Komisji Krajowej ,,Solidarnosci), a cze-
Sciej _jako poklosie eksplodujacego konfliktu, zwlaszcza zwiqzane,go z r:-
dukcjq zatrudnienia: zwigzek zawodowy powstaje w momencie, w ktérym
d?chOfiz.i do kulminacji konfliktu. To moze byé kwestia redukcji ’zatrud:z}zfe-
nia — _]82611: Pracownicy wiedzaq, ze za chwile bedzie redukcja i kogos trze-
ba wyrzucic, no to natychmiast zakladajq zwiqzek zawodowy, starajq sie o
ochrong prawnag, tak, zeby to nie oni byli tymi wyrzucanymi, zeby to jakos
od siebie odepchnqc. Redukcja zatrudnienia jest bankowq przyczyng za-
ktadania zwiqzkow. Gdy gdzies zaczyna si¢ redukcja a brak tam zwigzkéw,
to my to szybko wiemy, bo natychmiast Konfederacja Pracy dostaje zglo:
szenia. Gdy ktos przychodzi do nas, to moje pierwsze pytanie jest, o co w
ogole chodzi w tym zakladzie pracy, bo juz wiem, ze tam cos sie d’zieje. VA
tych organizacji, ktore powstaty, to z rzadka w ktorej nie dochodzilo na-
tychmiast do konfliktu. Dlatego powstanie kazdej nowej organizacji ozna-
cza, z punktu widzenia Konfederacji Pracy, Ze natychmiast wybuchnie kon-
Mlikt, bedzie , kolejna zadyma ™ i kolejne pigtro réznych wojen.
Qcmiécic nie tylko redukcje zatrudnienia moga by¢ powodem zakta-
dgma zwiazku. W wypowiedziach lideréw Konfederacji Pracy pojawiaja
sig takze watki nieprzestrzegania elementarnych praw pracowniczych: za-
ktada si¢ zwiqzki z powodu spraw placowych, niekiedy przektadajqce sie
na problemy czasu pracy, zwlaszcza w nadgodzinach, ktore nie sq optaco-
ne lub nie oplacanej pracy w niedziele. Trzeba pamietac, ze zdarzajq sie
obecnie firmy, ktore zmuszajq ludzi do pracy czternastogodzinnej. Trzyma
sig ludzi przez soboty — niedziele i ludzie pekajq, zwlaszcza jezeli to sq
miodzi ludzie z rodzinami. Kiedy ludzie zaczynajq mdlec w pracy, to przy-
chodzq i probujq zatozyé zwiqzek zawodowy. Natomiast nie spotkatem sig
z sytuacjq, Zeby ludzie chcieli zalozy¢ zwiqzek zawodowy z powodu nie
przestrzegania zasad bhp.
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Wazna okolicznoscia, ktéra wptywa na usytuowanie zwiazkow naleza-
cych do Konfederacji Pracy i na $wiadomosé jej cztonkdéw, jest czgsto po-
jawiajacy sie dystans migdzy nimi a ,starymi” zwiazkami. Podczas semi-
narium, zorganizowanego przez PPS i Konfederacje Pracy w maju 2001
roku wystuchatem od przewodniczacych duzych organizacji Konfederacji
Pracy (m.in. dziatajacych w bankowosci) wiele krytycznych uwag o zwiaz-
kach zawodowych— i ,,Solidarnoéci” i OPZZ majacych diugi staz w przed-
siebiorstwach — e sa czesto przekupywane przez dyrekcje i broniq swoich
czlonkéw, o innych sie nie troszczq.

Ogolnie ujmujac, proces tworzenia zwigzkow Konfederacji Pracy wia-
7e sie, w przewazajacej wigkszosci przypadkow, z zagrozeniami redukcja
duzych grup pracownikéw, ktorzy w tej sytuacji przejmuja inicjatywe we
whasne rece i szybko zglaszaja akces do Konfederacji Pracy OPZZ. Infor-
macje o Konfederacji Pracy przekazywane sq przez internet, mozna z tego
zrodta wydrukowac potrzebne do zarejestrowania zwiazku kwestionariu-
sze i przesta¢ je faxem do siedziby Konfederacji Pracy. W rezultacie, jak
nam powiedzial jeden z roZmowcow: faksy si¢ grzejq — codziennie jakies
nowe organizacje powslajq.

Za podsumowanie najlepiej postuza stowa lidera Konfederacji Pracy.
Scharakteryzowat on nastgpujaco trzy glowne grupy zwiazkowcow. Pierw-
sza to grupa odrzuconych, ktérzy nie byli cztonkami innych zwiazkow
i gdy nastepuja zwolnienia z pracy, sa na nie najbardziej narazeni. Druga
grupa to ci odrzuceni, ktérzy nie s3 pracownikami zakiadow pracy, lecz
ich warunki pracy, zarobki, emerytury lub warunki Zycia sa zalezne od
decyzji podejmowanych przez jakies ogniwa administracji paistwowej lub
samorzadowej. W koncu trzecia grupa to samozatrudniajacy si¢, kontrak-
torzy uzaleznieni od duzych przedsigbiorstw.

Organizowanie grup nietypowych

W deklaraciji programowej Konfederacji Pracy napisano, ze bedzie ona
tworzyé zwiazki zawodowe w tych grupach spoteczno-zawodowych, kto-
re dotychczas byly pomijane: wérod pewnych kategorii pracownikéw samo
zatrudnionych, sprzedawcow. Konfederacja Pracy rozwingta, zwlaszcza w
pierwszym okresie swego istnienia, energiczna dziatalnos¢ w tych, pozba-
wionych zwiazkéw, $rodowiskach.
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Wejscie do sektora pracownikow
: C samo zatrudnionych dotyczyk
wszystkim transportu. W jednym z lokalnych PKS dyrekto:}jluzyw‘::p“rrzczie

snych latach 90. wystat pracowniko
A . v W na beztermino
pastq;;qxe §qum? ich do zalozenia indywidualnych jem:;:)i?virchafmy’
12 w.yhzmrzaw.ll im syo@kx transportu (autobusy i ciezarowki) Niektémn
.mIc)yr zcl);gamlzowah niewielkie spolki, funkcjonujace na wzé;' spéidzirezly
ni. ektor zleca swoim urlopowan i .
. eca s ym pracownik
liniach komunikacji terenowej. Pojawily sig 'edrnakom ooz na
organizmie gospodar i : ey ficanym
e e Z takz(;lg]:m d‘Z)FV;,;C konflikty (spory o rozdziat linii, o kosz-
4 rtyzacji, ta 1aly pracownicze w momencie a ji
t}i:::;)wcy :;(S:qplh :;v 2000 roku do Konfederacji Pracy ipzrzi’:ots’}rlzgglc)‘
zwiazku zawodowego udalo sie tak u d ]
m zw : iporzqdkowac problemy, 3
ganizacja zwiqzkowa normalnie, w partnerski sposé Stdzials = o
' tie, posob wspoldziata z dy-
@ktor‘-er'n. Liderzy l.(onfederacp Pracy staraja sie takze stwcl)Jrzyé orgaxzmina}-
cje .w§rc:( Pracow(rjukow przedsigbiorstw takséwkowych w jednym z miast
co Jednak jest trudniejsze: w odréznieniu od urlo ikow
’ ‘ ‘ powanych pracowniké
PKS t.akso.wkarze maja _wlasnc srodki transportu i nie s etatowymi p(:z
c9wmkam1. Pewne okolicznosci spowodowaly jednak, ze obecnie ta ini
cjatywa rozmyda sie. , "
. Il‘l{lq nietypows forma dziatalnosci zwiazku jest zorganizowanie sprze-
ék“fcow (garéwno samop:trudniajqcych sig, jak zatrudniajacych pracow-
px ow) dzngla!acych. na jednym z miejskich bazarow: na tym targowisku
/desl p(?f!obmef jak z kierowcami. Ich miejsce pracy, a wiec ich byt, zalezy od
?()'1'._]1 podejmowanych przez samorzqd terytorialny: zwiqzek zawodowy
r;;/e Jest stowarzyszeniem kupieckim, nie tworzy grupy kapitatowej
pr?ytpadku nasz.yc'h sprzedawcow organizacja walczy, zeby nie tworzyé
na miejscu tqrgawzska kolejnego centrum handlowego z marmurem i szklem
ale SI(‘TOIfVUé’jSZq hale, w miar¢ egalitarng. Tamtejsi dzialacze zwiqzkl;
organizuja loka}lny lobbing, spotykaja si¢ z radnymi o réznych orienta-
;jza'cl; i wpb;\;/ajq dos¢ skutecznie na ich decyzje. Nasz rozméwca powie-
ial, Ze te dzialania maja niewielki zasieg, ale 0573 sal j
: , sfakcjg:
5q takie malutkie sukcesy. P MhsEas 0
Ponafito udato ‘siq w jednym z miast zorganizowaé w zwiazek liczna
grupg os_ol? o.st'atusn: .,przcdcmcrytéw", ktorym np. zalatwiono bilety ulgo-
wew mx(?Jsk{ej komunikacji. Okazalo si¢ takze, ze dzigki zorganizowaniu
moga oni byc slyszani w lokalnym $rodowisku: poprzez zwigzek zawodo-
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wy mogli byé w komisjach rady gminy, ich pozycja przy wspdlpracy z ra-
dami mogla byé zupelnie inna, niz poprzednio.

Akees do Konfederacji Pracy ztozylo takze szereg innych grup zawo-
dowych, ktére potrzebowaty organizacji dla obrony wiasnych zagrozonych
intereséw. Miedzy nimi znalezli sig nawet Jlaweciarze” — mieszkancy
Wielkopolski, ktorzy zawodowo zajmowali si¢ zakupem na zachodzie
i przywozeniem do Polski niesprawnych samochodow. W tym, jak
i w innych przypadkach, rozwijajace sie organizacje Konfederacji Pracy
wchodzily w konflikt z innymi federacjami OPZZ, na przykiad ZZ ,Meta-
lowcy” wystepowat kategorycznie przeciwko importowi do Polski znisz-
czonych samochodow, gdyz obnizalo to popyt na auta produkowane w kraju.

Nieufnoéé¢ w stosunkach pracy

Motywem przewodnim stosunkow pracy w sektorze prywatnym,
swiaszcza w firmach nowo zakladanych, jest, jak wiadomo, brak zaufania
miedzy stronami. Sadzg, ze W przypadku Konfederacji Pracy klimat nie-
ufnosci w stosunkach z pracodawcami wystepuje czgsciej, iz w »Solidar-
nosci”. Jeden z liderow Konfederacji Pracy powiedzial np., Ze sam poryst
ujawniania listy szeregowych zwiazkowcow (a wiec tych, ktorych nie obej-
muje ochrona prawna) w zakladanych od podstaw przedsigbiorstwach pry-
watnych jest skrajnie nierozsadny. Postuzyt si¢ on w charakterystyczny
sposob przykladem pro- i antyzwiazkowej interpretacji normy prawnej:
orzecznictwo jest czasami zupelnie niejasne. Jeden przepis mozna inter-
pretowac na réine sposoby. Ze =grozq zobaczylem, Ze w jednym = naszych
pism zwiqzkowych prawnik zwigzkowy dal takq interpretacje preepisu, kiora
dziatata whrew zwiazkom zawodowym. Jest taki zapis, e pracodawca musi
skonsultowaé ze zwiqzkiem zawodowym zmiang warunkow pracy lub pla-
cy pracownika. Pracodawcy interpretowali to w ten sposob, ie zwigzek
zawodowy musi przedstawic im pelnq list¢ czlonkow cwiqzku. Z mojego
punktu widzenia 1o jest morderstwo. Ja rozumiem, e w Hucie Luccini czy
w Daewoo, gdzie zwiqzki majq swojq stalq pozycje, w dawnych preedsi¢-
biorstwach parnstwowych, o jest mozliwe. Tam si¢ nawet skladki zbiera
przez ksiggowos¢, potrqcane sq z pensji. Natomiast w sektorze prywatnym
zwigzek moze liczy¢ nawet 50 czlonkow, ale jak ich ujawni, to po prostu
pracodawca tych czlonkéw w ten czy inny sposob rozwali. Nawet jezelinie
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bedzie chciat bezposredni ; 5 5
prawng, to bedzi[e’ po kole‘; uderj;:lw po ‘72'30"/‘0“46 kto'rzy T ochrone
prawna 1o wyw tych, kiérzy nie majq ochrony praw-
. Jezelija pracodawcy przyniose w zebach liste cztonko ks
chwilg nie bede mial czlonkow zwiqzku, bo bede miat sa ok 1oza
Nalezy wigc, zdaniem naszego rozméwcy, ujawniaé rrrllazz‘i\'rzf i
kowca tylko wtedy, jezeli jego personalnie ma dotyczyé zmianal ivo Z:lz(fz .
Zﬁﬁigfi:y;: di:zy: watkiem ,spotkaliémy si¢ podczas rozméwawru Sohv‘i
i, m panowalo prze§wiadczenie, Ze nie uj ianie li
czk?nlfow jest pl.zejéciowe, gdyz gwiqzki mogzn;(zzzz:: :éz‘llmélas?lls o
(zizygq 1 uksztaltuja signa tyle partnerskie stosunki pracy, ze zax?lzqd niif)oz
dzie polo'wa_l na zu‘zzqzkowcéw. Z rozméw w Konfederacji Pracy odnieélq‘-
?:1”)‘; éw'razt?me., ze liderzy tej grganizacji sa bardziej sceptyczni co do moil-
C1 zaistniema partnerskich stosunkéw pracy w sektorze tn;
g\Y{?szcza w korporacjach zachodnich. Wobec tego postulowaxpin:)y\ga "y
ja¢ jako 'sta{a zasadg utajnienie list czlonkéw, a wige i w tym du(;hl}l, Pftz)"
pretowaé przepisy‘ Taktyka tego rodzaju byla zapewne takze pochodnm f .
sunkowo niskiej liczebnosci organizacji zakltadowych, ktére nie os‘als y
pu}z.xpu Al 50 oséb, potrzebnego dla wystapienia o etat’ zwigzko 'lqga*}’
mozna u}terprcfton’ac' w taki sposob, ze pracodawca za kazdym ravg.mzakels
dy kogqs zwalnia lub zmienia mu warunki placy, musi sie zwrécié do mrize;
z pytaniem, czy dana osoba nie jest czlonkiem mojego zwiqzku. Natomiast
tgn prawnik $wiezo po studiach doradzal zwiqzkowcom — ta}c dawa, ‘gfe
Ilsbty. To si¢ niestety w kilku wypadkach stato. W ten sposob pt:acoda{vca
wie, k_ogo w pierwszej kolejnosci wywalaé, wywali paru dla zasady i na-
stepni si¢ juz nie zapiszq. T

Mniejsze i wigksze sukcesy Konfederacji Pracy

‘ W. wielu przypadkach powstajace organizacje Konfederacji Pracy funk-
CJonu!q stabilnie, o wielu centrala duzo nie wie, co jest dowodem braku
koqﬂlkm, Styszelismy takze o wykorzystaniu znaku firmowego Konfede-
racji l?racyi do zakladania ,,z0ltych zwiazkéw”. Jak w praktyce realizuje
sig dznal'ame Konfederacji Pracy? Oto dwa przyklady, ktore mozna zapew-
ne uznac za typowe dla sytuacji grup pracownikow ,,odrzuconych”. Dzigki
Konfedgracji Pracy nie przegrali z zarzadem i ,,starymi” zwigzkami zawo-
dowymi. W pierwszym przypadku pracownicy banku dzigki zatozeniu or-



240 Czesé Il

ganizacji Konfederacji Pracy odniesli spory sukces. Wazne jest takze to,
e powstata organizacja duza, posiadajaca ,.,gen wzrostu”.

Przyklad 1. W jednym z bankow miata nastapi¢ fuzja z innym ban-
kiem. Jednym z celéw potaczenia miato by¢ techniczne unowoczesnienie
pracy banku. Prezes przytaczane;j firmy obiecat nowemu udzialowcowi, ze
przeprowadzi w swojej placowce zwolnienia grupowe. W banku praco-
walo okoto 6500 osob, do zwolnienia przeznaczono najpierw 1500 osob,
potem, po konsultacjach z dziatajacymi w banku zwiazkami (,,Solidamo$¢”
i zaktadowymi) zmniejszono tg liczbe do 1300 osob. Czes¢ pracownikow
rzeczywiscie stata sig zbedna ze wzglgdu na komputeryzacig firmy, wpro-
wadzanie bankomatow i systemu internetowego. Wedtug tamtejszych
zwiazkowcow 500 osob trzeba bylo istotnie zwolni¢, gdyz ulegaty likwi-
dacji ich miejsca pracy, natomiast pozostate osoby miaty by¢ usunigte, jak
mowiono wéréd pracownikow banku, ze wzgledu na zamiar przeprowa-
dzenia oszczednosci i odmlodzenia kadry. Poniewaz na rynku pracy jest
nadmiar ludzi o wyksztalceniu bankowym, chciano zwolni¢ osoby o duz-
szym stazu i wyzszych zarobkach i na ich miejsce przyja¢ miodych pra-
cownikéw, ktérym zaproponowaloby sig duzo gorsze warunki placowe.
Stabe i malo liczne ,stare” zwiazki zawodowe przyzwolily po negocja-
cjach na zwolnienia: czes¢ tych zwiqzkow byla pro dyrektorska, szta na
wszelkie ustgpstwa, — ,.zostawcie naszych ludzi w spokoju, a = resziq rob-
cie, co cheecie”. To spowodowalo, ze W oddziatach banku zaczely po-
wstawaé w tempie blyskawicznym organizacje zwiazkowe Konfederacji
Pracy. W czasie prowadzenie naszych badan bylo juz tam 400 czionkow
zwiazku. Liderzy Konfederacji Pracy twierdzili, ze ich organizacje banko-
we maja dobra sytuacjg i szanse osiagnigcia reprezentatywnosci potrzeb-
nej dla zawierania ukladow zbiorowych. Lider Konfederacji Pracy powie-
dziat o nich: dziewczyny z tego banku zdumiewajq mnie, ucq si¢ szybko,
zalezy im, czegos cheq, umozliwilismy im kontakty = niemieckimi zwiqz-
kowcami z bankow, one od razu podchwycily kontaki. Sie¢ organizac)i
zwiazkowych sig rozwija, zwiazki zaczynaja powstawac w innych ban-
kach (Konfederacja Pracy dala takze przewodniczace) plenipotencje, zeby
w ich imieniu dziatala w $rodowisku). Glowny problem, jaki maja zwiaz-
kowcy w bankowosci to brak $rodkéw na profesjonaing obstugg prawna:

tamci zatrudniajq kancelarie adwokackie, kilkunastu prawnikéw, a tu brak
prawnikow.
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Przykt . Duz iebi
ce, przei,qt: :ilzka?:tz; przedsigbiorstwo przemysiowe o wyrobionej mar-
P mu przez koncern zachodni, przezywa pewne trud
nosci, ponadto uptynat termin ochrony pracownikéw, przyjety w pakieci .
sc.)c_lalnym. w plzefjsiqbiorst\vie dzialaja od dawna sto;unko{g)ysilnlz Z\:/?cw
flf;dzawciclowe, zaréwno ,,Soli«tiarpoéé” jak i nalezace do jednej z duichzh
eracji OPZZ. Zarzad przedsigbiorstwa przedstawit sytuacje ekonomic:
ﬁmy jako barfizo zlq, wymagajaca sporej redukcji zatrudnienia. Ne; ocz'naq
cje qwaty MZy czas, uczestniczyli w niej, ze strony zwiqzk;)we'g elj<s-
percii prawnik. Obydwa zwiazki zgodzily si¢ na zwolnienia grupow::’ by !
ch.wybranych grup pracowniczych (jedynych zywicieli rodzin) a ;akr(z)-
§w01ch czlon.k()w. Oczywiscie ustalenia nie zapisano w protokole zam kae
Jacym negocjacje, jednak sam fakt przedstawiania przez zarzad zwia‘zion;
zawo'dowym propozycji zwolniet jest definiowany jednoznacznie jako
sposol? o;hrony »swoich”. W tym przedsigbiorstwie przed rozpoczeciem
zwalniania, podobnie jak w innych, wielu niezrzeszonych pracownikéw,
zw{?szcza tych, ktérzy w przeszlosci nalezeli do zwiazkow; przychodzi{o’
zarowno do ,,Solidamos’ci" Jak zwiazkow OPZZ z proébyal o0 przyjecie
O ile w:cm,. nie odmawiano, jednak zaznaczano, Ze ,,w razie czego” nie.
moga zbytnio liczy¢ na ochrong, bo t¢ zwiazki s3 winne w pierwszym rze-
dzie czlot'lkom,'ktérzy od lat placa sktadki. Tak wigc sytuacja przypominz-
fa znane juz z innych obserwacji. Réznica polegala na tym, ze jak nam
powiedziano, grupa, ktora miala by¢ poswiecona na oltarzu przetrwania
za!cladu, zbuntowala sie i zatozyla Konfederacje Pracy. Poczatkowo, przy
mllc;qcym przyzwoleniu innych zwigzkow zarzad probowat podwaiy’é sam
fakf istnienia zwigzkéw Konfederacji Pracy, nie miat zamiaru podejmo-
wac nanowo pcgocjacji. W konflikt zaangazowal si¢ jeden z liderow zwiaz-
ku,v ostatecznie zaczgto sig liczy¢ z Konfederacja Pracy. Dzialalnos$¢ tego
m|§zku wywotlala ostrg reakcjg ze strony ,starych” zwiazkow, doszio do
oficjalnej skargi na Konfederacjg Pracy, ktora federacja branzowa skiero-
w'ala do prezydium OPZZ. Ostatecznie zaakceptowano fabryczne prezy-
dium Konfederacji Pracy, uznano w tym przypadku ochrong prawna.
Z zaktadu zwolniono pewna grupg pracownikow, jednak mniejsza niz pla-
nowano. 'Ponadto waznym efektem dziatalnosci Konfederacji Pracy bylo
zmuszenie , starych zwiazkow" do podniesienia poprzeczki w negocjacjach
z Zéfzqdcm: tamci musieli wzigc¢ sie do roboty, udowodni¢ swq przydat-
nosé.
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Techniki eliminacji zwigzkéw z zakladéw pracy

Konfederacja Pracy nie zawsze odnosi sukces. Sytuacje porazki obra-
zuja zarazem politykeg czesci zarzadow duzych koncemndw prywatnych
wobec zwiazkow zawodowych. Z grubsza biorac istnieja dwie sytuacje,
z jakimi ma do czynienia zwiazek w przedsigbiorstwach prywatnych. Pierw-
sza ma miejsce w firmach wigkszych, zwlaszcza wielozaktadowych kon-
cernach o kapitale zagranicznym, ulokowanych w handlu i przemysle spo-
zywczym, w ktorych istnieja rozbudowane shizby pracownicze, zatrud-
niajace specjalistow — _haerowcow” (jest to skrot od human resource ma-
nagement) i firmy mniejsze, W ktorych nie ma ,haerowcow”. Przedsta-
wiam tu sytuacje zanotowane W przedsigbiorstwach zaliczajacych sig do
pierwszego typu.

Podczas rozméw z liderami Konfederacji Pracy wielokrotnie styszeli-
$my zdanie: dyrektorzy personalni w tych wszystkich historiach zwiqzko-
wych to jest posta¢ demoniczna. Zwiqzkowcy to niedlugo bedq si¢ zacho-
wywali przy nich jak Czerwone Brygady. To sq Polacy wszystko, zeby bylo
najzabawniej. Ja mam taki wniosek, ze to sq ludzie, kiorzy starajq si¢ wy-
kazaé wobec swojego pracodawcy zachodniego kompletnym ., zdziczeniem
obyczajéw”. Oni to traktujq pewno Jjako . elastycznos¢ przeplywu sity ro-
boczej ", to chyba tak si¢ jakos nazywa u nich. Tymi dyrcktorami byl
wedhug opinii liderow Konfederacji Pracy, rzadziej dawni kadrowcy z firm
panstwowych, chociaz i o takich nam méwiono, czesciej jednak personal-
nikami sq yappies, wyksztatceni komplemie w doktrynie liberalizmu, zwiqzki
zawodowe w ogole do niczego nie sq im potrzebne. oni majq takie kom-
pletnie ideologiczne myslenie, w podejsciu do zwiqzkéw nie mysiq prag-
matycznie. Przyklady batalii zwiazkéw o przetrwanie, Z ktorymi zetkneli-
$my sig podczas rozmow, odnosily si¢ wylacznie do duzych firm zagra-
nicznych, w ktérych czesciej przeciwnikiem zwiazkow byt dyrektor per-
sonalny catego koncernu, rzadziej pojedynczego zakiadu.

Po zalozeniu zwiazkow rozpoczyna sig batalia o przetrwanie. Gdy tyl-
ko zwiazkowcy ujawniaja sig i probuja podjaé jakiekolwiek dziatanie, po-
wstaje konflikt. Pierwsze posunigcia nowo zatozonego zwiazku sa zwykle
podobne — cheé zamanifestowania zalodze samego faktu pojawienia sig W

przedsigbiorstwie (spory 0 tablice informacyjne) i Zadanie przedstawienia
trzech podstawowych dla zwiazkow dokumentow: regulaminu pracy, re-
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gulz'meu wynagradzania oraz danych o zaktadowym funduszu §wiadezer
socjalnych. Sq to wymagania oczywiste, zgodne przy tym z artykti?e czgg
usta'w'y o zwxqzkacp zawodowych'. W tym momencie wybucha konrf?'kt
gdyz jak nam powiedzial jeden z liderow KP OPZZ: w tych o
zakla.dac.h najczesciej jest tak, ze na papierze to je.;t tak, z'ep’ywamyc'h
podpuujg Jakis kwit i dopiero potem sig dowiaduje, ze to’co po’:Cf)Wlmk
bylo np., ze mial kurs bhp, ze zapoznat sig z regulaminem prac; replsla t")
nem u?)nagradzania. Potem sq kabarety straszne, bo jezeli pm}chﬁZz‘:’;”-
spekcja Pr.acy, to wlasciciel pokazuje taki papier inspektorowi pr .
a pra;owmk na to patrzy szeroko rozwartymi oczami — no rzeczywis’fieacy"
podewmal na poczqtku, ale pierwsze styszy, ze to byt regulamin racco Y
Powned.zxano nam, ze zwigzkowe zadanie ujawnienia informacji o fll)mdl):
szu socjalnym spienia wiascicieli, bo wiadomo, e w wielu firmach !
wa.tnych Sundusz socjalny jest de facto osobistym funduszem reprezel;’tz:
cyjnym prezesa, ktory stuzy dla zrobienia bankietu dla wiasciwej gry
Pracown ikow, jakiegos wyjazdu tez polqczonego z bankietem, z rzadka slug
jakofund'usz zapomagowy dla waskiej grupy pracowniczej, a raczej w ogole
pracownicy nie majq swiadomosci, Ze cos takiego istnieje. W zwiazku
z tym, pl"ob? ingerencji zwiazk6w zawodowych w te obszary natychmiast
wywoluje riposte w postaci dazenia do eliminacji zwiazkéw.
Konfederacja Pracy ze wzgledu na jej specyficzng funkcje ,,ostatniej
deski 4ratupku" ma, podobnie jak ,,Solidarnos¢” stycznosé z szeroi(q paleta
t‘ec.:hmk eliminacji zwiazku, uzywanych przez pracodawcow. O skuteczno-
Sci tych technik mowili nam liderzy 1 dziatacze Konfederacji Pracy. Jeden
z nich )gdnak zastrzegl, ze te wypowiedzi nie powinny by¢ uogélnione
Jako opis sytuac)i typowych, gdyz do Konfederacji przychodzq ludzie
z takich zaktadow prywatnych, w ktorych poziom konfliktu pracowniczego

Jest juz na tyle duzy, Ze pracownik mowi sobie — trudno, niech mnie wyrzu-

cq, al’e musze si¢ jakos przed nimi broni¢. Mimo tego zastrzezenia nasz
rozméwca opowiedzial o rozmowie, jakg miat z rzecznikiem prasowym
Jedn(?j z duzych organizacji prywatnych pracodawcow. Rzecznik zarzucit
mu, Ze ma skrzywiony obraz relacji pracodawcy-pracobiorcy. Na to nasz
rozmowca poprosit rzecznika, by ten wskazal mu trzy firmy, nalezace do

e " Anykul 28‘ustawy o zwiazkach zawodowych glosi, Ze ,,pracodawca jest zobowiazany udzie-
kxc navzqdamc z“‘naezk'u z.awodowcgo informacji niezbednych do prowadzenia dziatalnosci zwiaz-
owej, w szczegolnoscei informacji dotyczacych warunkow pracy i zasad wynagrodzenia”.



reprezentowanej przez niego organizacji, w ktorych sa zwiazki zawodowe
i dobrze uklada si¢ wspolpraca migdzy nimi a wiaécicielem: to bylo p6t
roku temu, podczas sesji na temat dialogu spolecznego i odpowiedzi diugo
nie dostawalem. Po jakims czasie zadzwonil, ze prosit czlonkéw organiza-
¢ji o wskazanie firm, w ktorych dobrze si¢ wspolpracuje ze zwiqzkowcami,
ale niestety nikt zwiqzku zawodowego nie ma u siebie, cos takiego nie ist-
nieje.

Przyklad 1. Przyczyna powstania zwiazkow nie bylo jakies jedno wy-
darzenie, lecz spoteczny klimat, jaki panowal w supermarkecie oraz obec-
noé¢ kilku miodych, wyksztalconych pracownikow, ktorym szczegOlnie
doskwierat ten klimat. Podano nam nastgpujace konkretne sktadniki sytu-
acji. Po pierwsze, pracownicy odczuwali arogancje wiadzy, lekcewazacy
stosunek kierownika supermarketu do nich i brak jakiejkotwiek instytucji
reprezentacji interesu: jezeli pracownik mial problem, czut si¢ oszukiwa-
ny, to tak naprawde nie mégt sie do nikogo zglosic, chodzit po kolegach
i mowil , znowu nas zrobili”. Na drugim miejscu wymieniano nieprze-
strzeganie przepisow bhp i wymuszanie diugiego czasu pracy: zblizata si¢
promocja, to musielismy pracowaé przez 3 dni po 12 godz=in. Kolejna spra-
wa byl nepotyzm, zablokowanie $ciezek awansu przed pracownikami
i wprowadzanie na stanowiska nadzoru osob z krggu znajomych kierow-
nictwa, czgsto mniej kompetentnych (zatozyciel zwiazku zostal w taki wia-
$nie sposob pominigty W oczekiwanym awansie). Wazna przyczyna nieza-
dowolenia byt sposob wydatkowania funduszu socjalnego. Nikt z pracow-
nikow nie byl pytany, na co maja by¢ przeznaczone te pieniadze: mielismy
bony do hipermarketu na Boze Narodzenie i z tym akurat wszyscy si¢ 2ga-
dzali, natomiast dwa razy do roku byly tzw. imprezy. To byly libacje, na
ktore wynajmowano za cigikie pieniqdze lokal, kupowano alkohol, mase
jedzenia i dyskoteka od wezesnego wieczora do rana. Byly na to zaprasza-
ne osoby spoza marketu, znajomi kierownikow, kierownicy z innych hiper-
marketow — za nasze pieniqdze. Jak juz zorganizowano takq impreze. to
ludzie na to sie zapisywali, ale kazdy chyba by wolat co innego dostac za
swoje pieniqdze Omawiana sytuacja nie odbiegala od panujacej w innych
hipermarketach, nie bylo tu zjawisk wyraznie rozniacych sig od normy.

Przetamanie leku i zgromadzenie kilku 0sob potrzebnych do zalozenia
zwiazku bylo dzielem jednego pracownika: od dawna chciatem zalozy¢
zwiqzki. Momentem przelomowym byt artykut w ,, Polityce ” o zakladaniu
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fn\:x;gzkgz g;zez Konfederacje Pracy i ,,Solidarnosé¢”. Ideowo blizej byto
e st Solidamoti Possedlon o {termons et
zi . ‘ - Pos m tam i pierwsze moje pytanie brzmia-
to: ile potrzeba 0sob do zalozenia zwiqzku zawodowe. 4 %y ’”e. rz"ma
mi, Ze jezeli wejdziemy do ich federacji 5. dpowtedz_tano
wiec z.wiqzki i ujawniono 6 osobfowy zajrz;,“ki)ggrjc':ﬁ s‘?q:l];grlg' v%aloizgnf)
zgodnie z prawem byt chroniony przed zwolnienie;m. Kierowni,ctvf i
szio natychmiast do kontrataku. Zebrano kierownikow dzialdw, za (:’(})) ro.
no rz.adcq prawnego, ktéry stwierdzil, ze sa jakie$ uchybieniz; fo};mSTO’
i 'zwxazek jest nielegalny. Bezposrednio potem zwolniono dwoch cz;1 -
kpw zarzadu pod drobnymi zarzutami (nieprzestrzeganie czasu wychod(;z_
nia na przerwy, utrata zaufania kierownictwa, zly stosunek do klientow .
K'olejr}ych dwoch czlonkéw zarzadu poddano, jak nam powiedziano. rzz.
niu mézgu. Dyrektor do spraw pracowniczych obiecal, ze jezeli wys’tgpn .
ze zv.vxqz.ku, tf).awansujq. Mowil, ze zwiazek jest im niepotrzebn: 12
w kazde) ch\yxh mozna przyj$¢ do niego porozmawiac. Powiedziat t)all,kie
Jgdncmu z nich, ze jest najlepszym pracownikiem i jak wystqpi, bedzie
kierownikiem dziatu w innym miescie. Gwarantowal mu, ze nikt g,o zgte 0
stanm:.’zls'ka nie zwolni. To byt szantaz, mamienie. Dwoch pozostatych ZWiffZ-
kf)wc9w, w tym inicjatora zatozenia zwiazku zwolniono z pracy w ten spo-
sob, ze dano im polecenie stuzbowe natychmiastowego wyjazdu do in-
nych supermarketow na dwutygodniowe szkolenie (nigdy przedtem tego
ty_puAs.zkolefx nie byto). Gdy nie zgodzili sig, nastgpnego dnia zostali zwol-
nient i zakazano im wstgpu na teren sklepu.

. ?rzyklad 2. Kolejne przedstawione nam sytuacje konfliktowe miaty
miejsce w duzym koncernie produkcyjnym (przemyst spozywczy), zbudo-
wanym od podstaw przez kapitat zachodni w kilku miastach wojcw()dz-
klc_h. W Je_dpym z zakladow powstata organizacja Konfederacji Pracy.
W innej m:ej§cowoéci juz wezesniej zorganizowano komisje zakladowz;
.,Sohdamqécn". Konfederacje Pracy zalozyla grupa kierownikow wraz
z pragowmkami, gdyz rytm pracy byl tak intensywny, zwlaszcza w trans-
porcie, 2e ludzie po prostu zaczeli mdle¢. Z naszych rozmoéw wynikato, ze
udz'm.l kierownikow w grupie zatozycielskiej brat si¢ po czesci przyr;aj-
mniej z tego, ze dyrekcja rowniez kierownikami orala — jak trzeba bylo
cos ?@bié ekstra, to sie nie liczyl swigtek — pigtek. Kierownicy wraz ze
swoimi pracownikami zalozyli organizacjg zwiazkowa, ktéra przetrwata
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tydzien. Likwidacja jej nastapila po rozmowie z dyrektorem personalnym
polskiego oddziatu catego koncemu. Wzial on zatozycieli zwiazkéw do
siebie i powiedzial, ze koncern nie widzi potrzeby istnienia zwiazkow za-
wodowych, gdyz funkcje zwiazkowe i dbalo$¢ o sprawy pracownicze leza
w gestii samej dyrekcji i jej stuzb personalnych, tak wigc w mechanizmie
Kkoncernu zwiazek zawodowy si¢ w ogdle nie miesci. Ponadto postawit
sprawg jasno: koncern moze przyzwoli¢ na istnienie ZwiazkOw grupuja-
cych szeregowych pracownikow wykonawczych, natomiast nie ma mowy,
zeby powstal zwiazek, ktorego czlonkami beda zaréwno szeregowi pra-
cownicy jak ich kierownicy, nadzér. Dodat, ze juz kilka organizacji zwiqz-
kowych rozwali.

Pion personalny koncernu realizowat funkcje zwiazkowe w ten spo-
sob, ze systematycznie przeprowadzano ankiety dotyczace zadowolenia
z pracy. Wyniki badan ankietowych byly utajnione, lecz podczas rozmowy
dyrektor personalny przedstawit je zwiazkowcom. Okazalo sig, ze w ich
przedsigbiorstwie wskaznik usatysfakcjonowania wynosit 37%, co dyrek-
tor uznat za stan nie wymagajacy natychmiastowej interwencji, stwierdzit
tez, ze aktualnie prowadzone sa dzialania polepszajace sytuacj¢ w przed-
siebiorstwie w innym miescie, w ktorym wskaznik obnizy! si¢ do 33%. Na
uwage, ze ludzie mdieja, gdyz dyrekcja zakladu chcac wys$rubowaé wyni-
ki swojej placowki, czgsto wymusza pracg przez 12-14 godzin, dyrektor
odpowiedziat, Ze jest to kwestia szczegolowa, o ktorej mogiby, ewentual-
nie porozmawia¢ w kierownikami, jednak pod warunkiem, e ci wypisza
sig ze zwiazkow. (Dyrektor powiedzial im, Ze na temat konkretnych spraw
pracowniczych moZemy porozmawiac, mozemy sprobowac te sprawy roz-
wiqzad. W sprawach placowych tow ogole nie bed=iemy rozmawiac. nato-
miast sprawy bhp i nadgodzin to mozenty omowié, ale po rozwiqzaniu zwigz-
kéw zawodowych).

W koncernie powstata wigc sytuacja typowa: dyrektor generalny wy-
musza osiaganie przez terenowe oddziaty wynikow, ktore sa mozliwe tyl-
ko przy bardzo intensywnej pracy personelu. Po przekroczeniu pewnego
poziomu intensywnosci pracy zaloga zaczyna si¢ buntowat, podejmuje
akcje obronna, zaklada zwiazki zawodowe i wiedy wkraczaja dyrektorzy
odpowiedzialni za ,,zarzadzanic zasobami ludzkimi” i pacyfikuja zbunto-
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W relacjonowanej nam ie mi
cemnu a kjejrownikar:li rggzujnowxe‘m,qd?y fiﬁe]gowm persoga]nym kon-
: mi, probujacymi zalozy¢ zwiazek, pojawily si¢ wiec
wqt.l_q, charakteryzumce typowe stanowisko pracodawcow. Wedhig d qu
racji dyrektorg nie bylyby wykluczone pewne formy okroj'onej ar%y o
cp.konspltacyjnej, ale nie moga one przybrac postaci zinstytucj;’nalizcoyp .
nej, zw1qzk0\yej. Oczywiscie, sami dyrektorzy personalni wiedz ae
w drod?,e pozzfmstytucjonalnej trudno otrzymac od pracownikow infozl%’rnZe
cjg o mepra.WIdlowoéciach, gdyz ci obawiajg sig retorsji ze stron a-
bezposrednich przelozonych. yswyeh
Wicgzﬁil:;)r personfilny, po przedstawieniu powyiszej argumentacji, po-
nowym z»yxz_;zkowcom otwartym tekstem, co ich czeka, jezeli nie
zrezygnuja ze swojej inicjatywy i nie rozwiaza zwiazkéw. Po ’pierwsze
§tracq stanowiska kierownicze — zostawi si¢ im dotychczasowe place lecz,
ze-'by nie mieli Zadnych ziudzen, ., na dzien dobry” posle sie ich do zan:iata-
nia p!acu. Niech takze nie licza na Zadne podwyzki, a jezeli beda cheieli
podejmowaé akcje protestacyjne, to dostang zakaz wstepu na teren zakla-
du. Dodal takze, iz weale nie jest tak trudno ,, zrobi¢ artykut 52 a to ozna-
cza sprawe prokuratorskq za kradziez i, oczywiscie, zwolnienie. Jak nam
powiedziat jeden z lider6w Konfederacji Pracy, rzadko si¢ zda.rza zeby
dyrektor tak jasno przedstawit pelny wachlarz swoich mozliwosci k’lcznie
z smntaZem‘. Bralo sig to z tego, 2e nie chcial on za zadna cene d)opuécié
do powsta.ma zwiazku kierowniczo-pracowniczego. Szantaz okazal sig
skutet?zny i kie;gwnicy rzeczywiscie ,, wymiekli”’ — to bylo tak, jakby prze-
czytal z amerykanskiego 1 zdzial, j i¢ zwiqzki w ci
cytacz amer g0 podrecznika rozdzial, jak rozbic zwiqzki w ciqgu
Te’n sam dyrektor ds. personalnych miat réwniez do czynienia z ,,Soli-
damoscia”, ktora ztozyli pracownicy. Dopuscit on do istnienia tego zwiaz-
ku, zastosowal jednak wobec niego inna, skuteczng technike eliminacji.
I?odam na marginesie, ze to wiaénie fakt powstania ,,Solidarno$ci” o$mie-
lit yvspomnianych powyzej kierownikow do zalozenia krdtkotrwalego
zwlqzku Konfederacji Pracy. W momencie powstania ,,Solidarno$ci” za-
pisalo si¢ do niej az 150 oséb, przede wszystkim pracownikoéw wykonaw-
czych. Dyrektor ds. personalnych koncemu zgodzit si¢ pozornie na dzia-
talno$¢ zwiazku, zredukowat ja jednak w ciagu krétkiego czasu do 11-to
osob(?wej komisji zakladowej. Podjete dzialania antyzwiazkowe byly na-
stepujace: gdy zwiazkowcy zazadali regulaminu wynagrodzen, dyrekcja,
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jak nam powiedziano, na trzy dni si¢ zamknela i tylko obradowata, jak
sobie poradzi¢ ze zwigzkami. Po tym czasie rozpoczely si¢ wstgpne nego-
cjacje placowe, ale jednoczesnie dyrekcja oglosila zalodze, Ze ma szczerq
chec natychmiastowego dania podwyzek, juz nad tym od dawna pracowa-
la, ale zwiqzki zawodowe blokujq negocjacjami wyplaty podwyzki. Jezeli
wiec kto$ z pracownikow chce otrzymac natychmiast podwyzke, to dosta-
nie, jednak pod warunkiem, Ze nie bedzie cztonkiem zwiazku, bo dla zwiaz-
kowcow podwyzki beda dopiero po zakonczeniu negocjacji 1 podpisaniu
porozumienia. Jednoczeénie zarzad dat do zrozumienia, Ze nie zanosi sig
na szybkie zakonczenje tych negocjacji. Wigkszos¢ zwigzkowcow zrezy-
gnowala z uczestnictwa w organizacji.

Réwnolegle zastosowano jeszcze bardziej dotkliwa dla pracownikow
technike odstreczania od zwiazkow. Jednym z powodow powstania zwigz-
kéw byto nierzetelne optacanie godzin nadliczbowych. Wczesniejsze prak-
tyki dyrekcji powodowaty nadmierne obciazenie pracownikow (np. kilka
dni pod rzad praca po 12 godzin), ponadto nie caty dodatkowy czas pracy
byt oplacany. Gdy podjgto na ten temat negocjacje, dyrekcja zaczela bar-
dzo éciéle przestrzegac norm dotyczacych liczby dodatkowych godzin pracy.
Spowodowato to odczuwalne obnizenie zarobkéw. Pracownikom wyja-
$niono, ze dzieje sig tak z powodu protestu zwiazkow zawodowych.
W omawianym przypadku dyrekcja dziatata rozwaznie: nic na silg, wszystko
powolutku i skutecznie i to pomimo, e z zakladu praktycznie nie wyjeidza-
li pracownicy dzialu interwencji tamlejszego regionu ., Solidarnosci”.
Dyrektor ds. personalnych, ktory w stosunku do zwiazkow ,kierowniczych”
dzialat natychmiast i brutalnie, tym razem zachowal si¢ inacze), lecz row-
niez skutecznie.

Przyklad 3. Kolejna sprawa obrazowala typowe stosunki pracy panu-
jace w supermarketach. Konfederacja Pracy zaczela wehodzi¢ do dwoch
sklepow sieci Zeta. Przyczyny powstawania zwiazkow i mechanizmy po-
zbywania sig ich byly _standardowe”. W pierwszym markecie tej sieci
impulsem zalozenia zwiazkow bylo zachowanie dyrektora personalnego
sklepu. Pracownicy mowili, ze dyrektor chodzit po sali i zeby dyscyplino-
waé ludzi mowil, ze dzien, w ktérym on nie wywali Jjednego z pracy, jest
dniem straconym dla niego. Ten mechanizm dyscyplinowania, zdaniem
tamtejszych pracownikéw, byt chwilami irracjonalny ~ dochodzito do tego,
e wyrzucano pracownikow nie dlatego, ze #le wykonywali obowiazki, ze
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I;Z::l,; 1tdr.z,el:(;§ Z iirobne przewinienia. Stu'ror?ono s'krajny wariant zarza-
L p pracownik mia} poczucie, Ze moze byé w kazdej chwi-
i nastepnym kandydatem do wylecenia za brame, to jest kwestia sejku dl
Zda.mel.n tamtejszych zwiazkowcow tworzylo to klimat psychozy Zdz:z;;
fo sig, Ze Wyrzucano ludzi, ktérzy w wewnetrznych rankingach. osiagali
wysokie noty, a tracili pracg tylko dlatego, ze natknat si¢ na nich kiero:iik
ﬁer;opalny whchwil'i, gdy zdarzylo si¢ im nieznaczne potkniecie mnie;j
ejme zachow i i iz
pfa cojwn ikiem(i)t;:;.me wobec klienta, rozmowa miedzy regatami z innym

w hlpgnnarkecie powstat zwiazek zawodowy gléwnie jako reakcja na
zachowgme tego kierownika personalnego. Pierwsza oficjalna wypowiedz
dyrekc;ji byla przyjazna — , bardzo sig cieszymy, ze powstal zwigzek”. Po-
tem szef zwiagzkéw zazadat regulaminu pracy i innych dokumentow .i za-
czgly si¢ schody. Wszyscy ujawnieni cztonkowie zarzadu zwiazkéw otrzy-
mali zakaz opuszczania miejsc pracy. Szef tamtejszej organizacji byt kie-
r0\tvmk|em Jednego z dzialéw i nie mogt ani na chwilg wyjsé ze swojego
dz1afu w godzinach pracy (gdy szed! do toalety, biegt za nim kt6rys z nad-
zorcow pilnowac, by nie kontaktowal sie z ludmi z innych dziatow). Po-
nadtg zwiazkowcy otrzymali zakaz uzywania wewnetrznych telefondw.
Powiedziano im, ze nie wolno korzystac z nich do czynnosci pozas{uzbo;
wych - bardzo skutecznie sparalizowano jakakolwiek dziatalnos¢. Zgod-
nie z ustawa przyshiguje pewna ilo$¢ godzin na dziatalnos¢ zwiazkowa,
ale pracodawca utrudnil, réwniez po pracy, kontakt ujawnionych czton-
koéw zwigzkow zawodowych z pracownikami.

Nas-tqpnym krokiem bylo wewnetrzne rozbicie zarzadu zwiazkow. Jed-
nego wiceprzewodniczacego przyholubiono i dano mu podwyzke. Skarb-
mczl.(q zwiazku usunigto, gdyz pomylila sig przy liczeniu towaru. Strata
wyniosta jedynie 30 zi, lecz kierownik personalny zmusit ja do odejécia
zpracy. Zdefiniowal t¢ pomylke jako probg kradziezy, zagrozit prokurato-
rem i — oczywiscie — artykulem 52, po czym zaproponowal, zeby zatatwi¢
sprawg polubownie 1 rozwiaza¢ umowe o pracg za porozumieniem stron.
Zastraszona skarbniczka podpisata podanie o zwolnienie. Zwiazki zawo-
dow? wprawdzie istniejg tam nadal, lecz nie uzyskaly statusu partnera dy-
rekc;ll, nie staly si¢ strong w negocjacjach, sa catkowicie ignorowane i nie
przyciagnely nowych cztonkow.
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Przykiad 4. W supermarkecie nalezacym do sieci Teta powstal —
w konspiracji przed kierownictwem — zwiazek zawodowy, do ktorego wsta-
pilo 15 0s6b. Poziom zastraszenia zalogi byt jednak tak duzy, Ze zaden ze
zwiazkowcow, poza przewodniczacym, nie zdecydowal sig na ujawnienie.
Organizacja rozpoczela wige dziatalnos¢ tak, jakby byla 3 osobowym ko-
fem. Po pewnym czasie kierownictwo supermarketu znalazio sposob na
pozbycie sie przewodniczacego zwiazkow. Zarzucono mu, ze schowal drogi
towar i mial zamiar go wyniesé. Wezwano policje, daktyloskopa, nie wy-
kryto jednak zadnych dowodow na kradziez. Mimo to szef zwiazku dostat
wypowiedzenie z artykutu 52 (za ,.niegospodarno$é”’) oraz napisano w opi-
nii, ze , istnieje podejrzenie, ze uczestniczyt w probie kradziezy”. Taka
formula jest z prawnego punktu widzenia zasadniczo wadliwa (nie udo-
wodniono proby kradziezy), jednak z takim $wiadectwem pracy nie mial
on szans na zatrudnienie w innym przedsiebiorstwie. Przewodniczacy miat
ochrong prawna, zwrocono sig wige do Inspekeji Pracy o interwencjg. In-
spekcja stwierdzila, ze zwolnienie jest nieprawne i postulowata przywro-
cenie przewodniczacego zwiazku do pracy. Sprawa trafita do sadu pracy
i w czasie, gdy prowadziliémy badania, jeszcze nie zostala rozpatrzona.
Pracownicy zostali jednak tak skutecznie zastraszeni przez zarzad, ze nie
tylko nie udata si¢ proba rozszerzenia zwiazkéw, lecz zaden z aktualnych
zwiazkowcow nie cheial ujawnic sig i ani obja¢ funkcji przewodniczace-
go.

4. Region ,,Solidarnosci” — edukacja i praca organiczna

U schytku rzadow koalicji AWS-UW _ Solidamos¢” zainicjowala nowe
rozwiazania, wéréd ktorych najwazniejsze polegalo na zmianie dotych-
czasowgo sposobu uczestnictwa zwiazku w polityce. Wczesniej polegato
ono na bezposredniej obecnosci w strukturach wiadzy i przejmowaniu przez
. Solidamno$¢” funkcji partii politycznej, realizujacej ambitny program re-
form. Podczas naszych bada z polowy 2001 roku nieche¢ do uczestnicze-
nia zwiazkow w polityce byla powszechna, cechowata nie tylko ,.Solidar-
nos¢”, ale i OPZZ.

W rozdziale przedstawiam poglady na zadania zwiazku panujace
w jednym z kluczowych, silnych regionoéw ,.Solidarnosci”. Poznatem je
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w trakcie rozméw z regionalnym liderem (z wi i
: OW Z reg T ceprzewodniczac oraz
z pracownikami zajmujacymi sig edukacja oraz rozwijaniem zwi}z;ngc')w

Zmiana formy uczestniczenia zwigzku w polityce

Regionalny lider przedstawit szereg argumentdow krytycznych wobec
dotychczasowego modelu udziatu ,,Solidarosci” w polityce. Szczegblnie
wgine byly opinie na temat relacji migdzy dwiema funkcjami ,,Solidamo-
Sci” — polityczna i zwiazkowa. 7

Z;arc.f)wno lider, jak pracownicy regionu, z ktérymi rozmawiali$my,
uwazall,' ze zwiazek nadmiernie zaangazowal sie w realizacje spo%ecznej’
?kqnomlcmej i politycznej reformy kraju, natomiast zbyt mato uwagi po-’
$wigcal zadaniom zwiazkowym. Rozméwey podkreslali, ze ich region
a.tak.ze inne regiony, staraly si¢ dobrze wypemiaé swoje zwiazkowe funk:
cje, jednak przez te cztery lata troche sie wykrwawilismy. Nawiazujac do
tezy o erozji | marginalizacji zwiazku lider méwil, ze erozja to naturalna
konsekwencja tego, ze zwiqzek zawodowy ,, Solidarnosé” podjal sie bardzo
trudnej misji konsolidowania prawicy i za to zaplacilismy ogromnq cene.

W poczatkach 2001 roku podigto decyzje, by ,,Solidarnoé¢” wyszta
z AV&{S‘ W lipcu 2001 roku lider tak komentowat to wydarzenie: na forum
Komisji Krajowej zostalo to przyjete jednoglosnie. Ten balast polityczny
zostat zdjety i my odczuwamy teraz, e jestesmy stricte zwiqzkiem. Juz nie

I

Jjest tak, Ze | Solidarnos¢” rzqdzi, |, Solidarnos¢” decyduje, wplywa na

obsade ministerstw i nie bierze odpowiedzialnosci za te wszystkie decyzje.
Ta odpowiedzialnos¢ splywala na szarych czlonkow zwigzku i oni stali
przy warsztacie i stuchali swoich kolegow, ktorzy im mowili ,,to wy rzq-
dzicie, to wasza wina . Byl swoisty dualizm w osobie Mariana Krzaklew-
skiego, kiedy on wchodzit w spor zbiorowy z rzqdem i wszyscy wiedzieli, ze
on jest superpremierem i bedzie negocjowat ten spor zbiorowy sam z sobq.

Czy1jak to uwiklanie polityczne wptywato na dziatalno$¢ regionu? Na
to pytanie trudno bylo znalez¢ prosta odpowiedz: z rozméw mozna bylo
wywnioskowac, ze region caly czas sceptycznie odnosit sig do tresci i za-
kresu politycznej funkcji podejmowanej przez zwiazek, chociaz wartoscia
dla naszych rozmowcdw byly pryncypia ideowe i polityka. Sadzg, ze silny
krytycyzm, notowany w pierwszej potowie 2001 roku, wynikat z oceny
efektéw rzadéw koalicji AWS ~ UW i wzigcia bezposredniej odpowie-
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dzialnosci za tg polityke przez zwiazek, nie zas$ z niecheci do samej zasa-
dy, by zwiazek odgrywat znaczaca rolg polityczna. Liderzy ,,Solidarno-
$ci”, z ktorymi rozmawiali§my, nie krytykowali w calo$ci dotychczasowe;j
politycznej dziatalnosci zwiazkow; uwazali np., ze podjgcie przez ich or-
ganizacje roli zwornika prawicy, a nawet wspottworcy partii prawicowej,
bylo stuszne. Mimo wszystkich negatywnych pozmiejszych konsekwencji,
liderzy szczebla regionalnego mieli satysfakcjg, ze ich zwiazek potrafit
zjednoczyé prawicg a blad polega, ich zdaniem, na tym, ze po stworzeniu
takiej partii zwiazek nie wycofal si¢ z niej. Nalezato zbudowa¢ inne rela-
cje miedzy partia rzadzaca a zwiazkiem, niz te, ktore faktycznie powstaty
migdzy NSZZ ,,Solidarmno$¢” z AWS.

Do tych zarzutéw dochodza jeszcze dwa. Po pierwsze, lokalni liderzy

..Solidarnosci” nie odczuli pomocy ze strony wiadz: przez caly ten czas
nie bylo zadnego wspomagania. Zadnego wsparcia rzqdu od czasow trans-
formacji nie bylo. Podobnie i OPZZ - ani my, ani oni, nigdy tego nie od-
czulismy. I oni i my bedziemy przez strong rzadowaq postrzegani jako czar-
na owca, nie jako ten element parterski, jak to jest w Niemczech, we Francji
czy w Stanach Zjednoczonych. Jest cos takiego jak zwiqzki zawodowe, jest
formacja, ktéra musi dbac o prawa pracownicze i jq traktuje sig jak part-
nera a nie jak oponenta. U nas niestety od samego poczqtku zwiqzki zawo-
dowe, bez wzgledu na konfiguracje polityczng, traktuje sig jak czarnq owce.
My tego partnerstwa uczymy naszych przedstawicieli w komisjach zakla-
dowych a oni wrecz majq ludzi przeznaczonych do tego, Zeby swalczac
zwiqzki zawodowe.

Jako jeden z przykiadow dzialan antyzwiazkowych podano nam infor-
macje rozpowszechniane przez media: wyciqgajq na swiatlo watazkow.
idiotow. On nie ma adnej wiedzy, ale jest krzykliwy i jego sig pokazuje -
.patrzcie, idiota rzqdzi zwiqzkiem zawodowym, topi przedsigbiorstwo”.
Rozmowca przedstawil zarazem przyklady bardzo dobrej wspotpracy ko-
misji zakltadowych z zarzadami przedsigbiorstw, takze o kapitale zagra-
nicznym, o ktérych ani gazety ani telewizja nic nie mowity.

Zarzut stawiany rzadzacym mial powazniejszy wymiar. Paistwo nie
pomaga w edukowaniu zwiazkowcow, by¢ moze nawet jest zainteresowa-
ne w utrzymywaniu niskiego poziomu dzialaczy zwiazkowych. Lider re-
gionalny powiedziat, ze: w edukacji konieczne jest zasilanie czy patronal
rzqdu, bo to jest interes parisiwa. To nie jest interes partykularny zwiqzku
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zawodowego, to nie jest interes partykularn 5 ideré 7
kowych, to jest interes paristwa.ty Doﬁnzfrziiiizzeifainwh:d'emwz’wulz.
w szkoleniu zwiqzkowco 2 wdzial paristua

' niU 2 azkowcow, co modelowo zostalo sprawdzone na zacho-
dzie, 10 jest interes paristwa. To mechanizm, kiéry napedz
A moim zdaniem, nasi liberalowie to sq ludzie, kt6 e de gosg)odarke.

, kiorzy nie do konca czuj
r);:}ek.ZWprowadzajq mechanizm na zasadzie zamordyzmu a nie partnejf
Stwa. Zwracam uwagg na t¢ opini ; ioni i
Sotwicano edukacj%é ¢ opinig, gdyz w regionie od dawna wiele pracy

Drugi zarzut by} skierowany pod adresem tych lideréw zwiazkowych
NSZZ»,,Solidamoéci”, ktérzy przeszli do administracji rzadowej. Méwio-
noo qx'ch krytycznie po nazwisku: ten i ten kolega przeszedt do pracy rza-
dowej i stal sig groznym przeciwnikiem zwiazkéw zawodowych.

Zmiana usytuowania zwigzku w polityce i oczekiwane efekty. Miej-
sce dotychczasowego bezposredniego uczestnictwa w polityce ma zajaé
nowa koncepcja: zwyciezyta idea kontraktu miedzy zwiqzkami zawodowy-
mi a ramieniem politycznym, ktore nalezato wygenerowaé. Za dlugo to
trwalo, duzo wczesniej trzeba bylo zawrzel taki kontrakt. Zwiqzek zawo-
dowy nie moze by¢ partiq, bo to jest chore, niebezpieczne, trwato bardzo
dlugo, bylo szkodliwe dla zwiqzku zawodowego, to spowodowato czasowy
zanik progresji rozwojowej zwiqzku ,, Solidarnosé”.

Nasz rozmowca uwazal, ze odsunigcie si¢ zwiazku od bezposredniego
udzialu w polityce doprowadzi w krotkim czasie do powrotu na Sciezke
rozwoju. Szybko zaczniemy sie rozwijac, gdy przejdziemy do dziatan typo-
ujo zwigqzkowych. Ta zmiana ma doprowadzi¢ do dwoch pozytywnych efek-
tow - po pierwsze, bgdzie to doskonalenie ustug, po drugie — rozwijanie
zwiazku.

Uslugi zwigzkowe. Organizacja regionalna od dawna kiadta nacisk na
dziatalnos¢ ustugows — od samego poczqtku w naszym regionie dziatali-
smy dwutorowo: z jednej strony polityka, pewne pryncypia ideowe, z dru-
giej strony — rynek zwiqzkowy. W roku 80. ten rynek pozyskiwalo sie na
zasadzie idei, hasel, zrywu politycznego, natomiast w tej chwili to jest ry-
nek ustug zwiqzkowych. Po 10, zeby pozyskac nowego czlonka zwiqzku, nie
bedziemy rzucac sloganow, patriotyzm, antykomunizm itd. My musimy
powiedzied, ze to jest dobra firma ustugowa, kiora daje konkretnq ustuge
danemu czlonkowi zwigzku. W innym momencie lider mowik: jestesmy fir-
mq ustugowq, zwang dalej ,, Solidarnos¢ ", ktéra ma piecze nad sprawami
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pracowniczymi, ma zaplecze merytoryczne, pomaga w negocjacjach pa-
kietéw socjalnych z pracodawcq itd. Takie pragmatyczne stawianie spra-
wy bylo jednym z tematéw ulotki zwiazkowej, zachgcajacej pracownikow
do wstepowania do ,Solidarnosci”. Zaznaczono w nie¢j, ze to ,,Solidar-
noéé” upomniala sig 0 demokratyczne pafistwo, prawa czlowieka i pod-
miotowosé osoby ludzkiej ,,aby dokonczyé pokojowa rewolucjg potrzebna
jest (zwiazkowi) aktywnos¢ spoleczna”. Podkreslono réwnoczesnie, ze
jezeli nalezy sigdo ,.Solidarnosci”, to ,,pracodawca cheac rozwiaza¢ z Tobg
umowe o pracg musi zasiggnaé opinii Zwiazku. Sprzeciw Solidamosci
powoduje, ze Twoja sytuacja staje si¢ niepomiermnie lepsza, niz gdy bro-
nisz sie sam”. Komentarzem do tej deklaracji moga byc slowa, ustyszane
w regionie: ja nie mowie, zeby zwiqzek chronit idiote, pijaka, zlodzieja, ja
méwie o tym, ze ktos, kto podpisal deklaracje, moze przegrac z duto lep-
szym pracownikiem z drugiego zwigzku, ale dobry przewodniczqcy daje
gwarancje. ze troszeczke gorszy zwigzkowiec zostaje jednak w tym cakla-
dzie. Taki jest rynek zwigzkowy, w przeciwnym razie po co podpisywac
deklaracje.

Rozwijanie zwigzku. W badanym regionie poswigca sig stosunkowo
duzo uwagi sprawie pozyskiwania nowych czlonkow zwiazku. Ustano-
wiono etat dla osoby wspolpracujacej z Dzialem Rozwoju Zwiazku a lide-
rzy regionu uczestniczyli w przeszioéci w szkoleniach, prowadzonych przez
ten Dzial. Mimo, ze zwiazek stracit w regionie sporo czlonkow w ostat-
nich latach, nie znaczylo to, jak powiedziat lider, z2e zaniechalismy dziatan
na rzecz pozyskiwania czlonkow metodologia wzieta ze standardow za-
chodnich. Te metody przy udziale krajowego koordynatora Dziatu Rozwo-
Jju Zwiqzku i osoby wspolpracujgcej = nim w regionie wdrazamy i powolut-
ku wchodzimy w takie trudne podmioty, Jjak siec¢ marketow.

Edukacja zwigzkowcow

W regionie poswigcano duzo uwagi edukacji dziataczy. Jak wspomnia-
lem, brak wspomagania ze strony panistwa procesow edukacyjnych liderzy
regionalni traktowali jako duzy blad rzadu. Scisle biorac, rzad przekazal
pewne $rodki na szkolenia, lecz wylacznie dotyczace kwestii waznych dla
siebie (np. fundusze emerytalne). Wiceprzewodniczacy regionu tak mowil
o koniecznoéci ksztalcenia: w tym regionie postawilismy na jakosé. Ja-
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kosé to przede wszystkim dob,

kowiec, przewodn?ézqcy kom:;zj'ei :ZZIZ:;IJZI; i(z)zz':zlf g g?t?wany iz
prz..ewodniczqcy komisji rewizyjnej, skarbnil‘c itd. Caly c;;cllsj;zj;i;m'dmfj‘
lenia, szkolenia i jeszcze raz szkolenia. Madry zwiazkowiec to 1 0;"; oo
rancji t.ego,' ze komisja zakladowa bedzie mi dzialala dobrze e

Wazne jest nie tylko prowadzenie szkolen, lecz takze ist.otne sg tresci

pxzekazy\»{ane zwigzkowcom. Z rozméw z liderem odpowiedzial;1 .
sg.kolema iz osoba kierujaca edukacja wynikalo, ze szkolenia byly v)\,zri?el?
k]el'l'.lnkOW.C i zroznicowane. Trzeba podkreslic, ze mialy one na celu, mie-
dzy innymi, uczenie odpowiedzialnosci za przedsigbiorstwo. Nasi roz;n()vs-
cy wiedzieli, ze nowo wylonieni liderzy zwiazkowi szczebla zakladowego
sa czgsto populistami, mysly tylko o rewindykacji, brak im szerszej fr
spektywy. Szkolenia sq potrzebne po to, aby zwigzek nie byt tylko elirfen:
tem ssqcym " — . dawac bo dawac”, bo mozna wyssac zaklad z;a konca
Llfier t\_merdzil, ze system szkolen, jaki jest oferowany w regionie, tak ksztal;
m)F leaiany zaktadowych, ze moga oni podejmowac role pas,a transmi-
syjnego r'mcdzy zarzadem a zaloga. To jest interes dla pracodawcy, bo on
ma spokoj w zakladzie, jesli ma przeszkolonego, dobrego zwiqzkou;ca On
gojdzie na tasme i powie: ,, stuchajcie chiopaki, trzeba ograniczyé to i tt;mto
i warto na te 3 miesiqce zacisnqc zeby, Zeby czwarty miesiqc byl troche
lepszy . Niezwykle istotne, Zeby miec partnera w zwiqzkowcu a nie opo-
nenta.

w reglgnie oferowano trzy gléwne typy szkolen dla cztonkoéw komisji
zakladow.’ej i komisji rewizyjnej. Byly to szkolenia tzw. podstawowe
w zakrc;xe prawa pracy i w zakresie ukladow zbiorowych pracy. Osobnc’
szkolenia obejmujg czlonkow komisji rewizyjnych i skarbnikéw (kazda
komisja ma osobowos¢ prawng, zobligowana jest do prowadzenia nor-
malnej sprawozdawczosci, tych ludzi trzeba tego po prostu nauczyc). Po-
nad‘to organ{zujc si¢ dla przewodniczacych i 0s6b negocjujacych w szko-
lenia zakresie analizy finansowe;j przedsigbiorstwa i realizuje sig zajgcia
pod nazwa ,,gra w przedsiebiorstwo”. Pierwsze z nich byly poczatkowo
prowadzone przez fachowcow z Komisji Krajowej, obecnie region ma juz
wiasna kadre dydaktyczna. Drugie zostaly po raz pierwszy przeprowadzo-
ne przez zwiazkowcow z Zachodniej Europy na poczatku lat 90.; po krot-
!(lm czasie zachodnie wzory zostaly zaadaptowane do polskich warunkow
i wykladowcami sg Polacy. Zainicjowano takze, przy wspotpracy z zachod-
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nia fundacja, ciekawe zaj¢cia o nazwie ,,partnerstwo dla rozwoju”, na kto-
re zaproszono przedstawicieli zwiagzkéow zawodowych i pracodawcow
(z réznych powodow, glownie ekonomicznych, nie moina bylo przeprowa-
dzi¢ tych szkolen w takich ilosciach, jak chcielismy, ale o tym programie
myslimy).

Zajecia odbywaja si¢ W niewielkich, 20-osobowych grupach, trwaja
3-4 dni. Cze$¢ kursow ma charakter wyjazdowy. Region pokrywa wigk-
sz08¢ wydatkow, komisje zakladowe zwracaja koszty materiatow dydak-
tycznych (w przypadku analizy finansowej przedsigbiorstw to jest ksiqzka
140 stron formatu A4). -

Szkolenia organizowane sa na dostatecznie duza skalg, by podczas ka-
dencji mogli w nigj uczestniczy¢ zakladowi liderzy wigkszoéci komisji
zakladowych regionu. Sa zwiazkowcy, ktorzy chetnie zapisuja si¢ na szko-
lenia (jak tylko pojawia si¢ nowela w kodeksie pracy, oni natychmiast
chcq jechaé na szkolenie), sa i takie komisje zakladowe, ktorych czionko-
wie niechetnie sig szkola, zwlaszcza jesli jest to duza komisja 0 diugim
stazu, ktorej liderzy juz w przesztosci byli na szkoleniu i nie chca aktuali-
zowaé wiedzy (stare komisje popadaja w rutyng). Komisje zaktadowe cz¢-
sto wpisuja sobie do ukfadu zbiorowego pracy prawo do szkolen. Stosu-
nek pracodawcow do szkolen jest rozny, cze$¢ z nich nie przeciwstawia
sie im, zakladajqc. ze kazde szkolenie, bez wzgledu na to przez kogo orga-
nizowane, powoduje wzrost wiedzy pracownika. S jednak pracodawcy
niechetni szkoleniom zwiazkowym, glownie dlatego, z¢ obawiajg si¢ in-
doktrynowania pracownikow w duchu konfrontacyjnym. Podczas badan
spotykalismy takze pracodawcow prywatnych, obawiajacych sig, ze wie-
dza o wynikach finansowych przedsigbiorstw moze stac si¢ podstawa do
nadmiernych roszczen. Potwierdzit to kierownik dziatu szkolen: praco-
dawcy przyjmujq takq postaweg: ., wy nie wiecie, czego chcecie. wasza dzia-
lalnosé zwiazkowa grozi réznymi (negatywnymi) konsekwencjami dla
przedsigbiorstwa”. Na nasze, wynikajqce z ustawy czy z przepisow, zqda-
nia przedstawienia pewnych dokumentéw — nie chea, po prostu nie cheq.
Jest bardzo cigzko dosta¢ rachunek wynikow czy bilans przedsigbiorstwa
za rok poprzedni. Skarzq si¢ na to przedstawiciele komisji zakiadowych.
Nie ma tak, e wszedzie jest ile albo wszedzie jest dobrze, to wszystko
zalezy od pracodawcy. Jak jest bardzo sensowny pracodawca, 10 nie ma
konfliktow, jest raczej wspolpraca, partnerstwo.

Zwiqzki zawodowe wobec nowych wyzwar 257

Kierownik dziatu szkolen powiedzial nam, ze ws i

Zkole s zystkie kursy s: -

szz::?:n:ef’z:‘ lcc‘(_{.tez pozniejszego rozmawiania, negocjowania a);tij t}:/:l(;-
e . res !1. czyfny zafady partnerstwa: dyskutowania co mozna
2ego nie mozna. Zar6wno jego zdaniem, jak zdaniem wice i
Ezqcego regionu z.ajmujqcego sig szkoleniami, liderzy zaklad]z::ei‘?d;]_
bm v;;mygotom: do nc.gocja_cji a ponadto nie s3 pozostawieni sar:i 52:

ie. W zarzadzie regionu Jest kilka wyspecjalizowanych biur, ktérych

cownicy pomagaja w negocjacjach. e

5.2Z ,,Buflowlani” — wyprowadzenie struktur
zwigzkowych z zakladéw pracy

. Zwiazek ten jest dobrym przykladem organizacji pracowniczej nalezg-
cej do QPZZ, kt.éra aktywnie stara si¢ adaptowa¢ do aktualnej sytua? i
iw squch staraniach korzysta z wzorow europejskich. Zwiazek dosé szyé«
ko traci grunt, gdyz dawne duze przedsigbiorstwa budowlane ulegaja li-
kwndac_Jl, aw nowych — stosunkowo matych i z reguly prywatnych i nie
ma' z-\vxq;kow. Szczegolowe przedstawienie pewnych aspektow dziatal-
nosci zwiazku pozwoli na wskazanie charakterystycznych zjawisk, obec-
nych tkaic w innych zwiazkach nalezacych do OPZZ. ’

chfiza o sytuacji panujacej w tym zwiazku zostala zgromadzona
w tral.ccw ltOZm(')W z liderami Zarzadu Krajowego oraz z etatowymi pra-
cownikami Zarzadu Krajowego.

Geneza zwiazku, jego sklad i gospodarka finanasowa

' Po stanie wojennym, gdy wladze zdecydowaly sig odtworzy¢ pod swo-
ja kontrola ruch zwiazkowy, na miejsce dawnego, jednolitego, nalezacego
do CRZZ Zwiazku Zawodowego Pracownikow Przemystu Budowlanego'
p(?fvs.tz{lo pigé odrgbnych federacji. Jedna z nich, ktéra przeksztaicita sig
pozniej w ZZ ,,.Budowlani”, stanowita zwiazek najsilniejszy. W 1999 roku
do ,,.Budowlanych” przylaczy! si¢ Zwiazek Zawodowy Pracownikow Le-

W statucie ZZ , Budowlanych” wymieniony jest jako poprzednik, ktérego tradycje sa konty-

, takze zwigzek branz ztat 1980- 1981 (N 7 i
-+ 12 Evid y iezalezny Samorzadny Zwiazek zawodowy
Pracownikéw Przemystu Budowlanego i Spotdzielczosci Budownictwa Mieszkaniowego).
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$nictwa, Drzewnictwa i Ochrony Przyrody RP. Pozostale federacje zwiaza-
ne z budownictwem ulegly oslabieniu a ZZ ,.Budowlani” sa w trakcie roz-
moéw przynajmaie;j z jedna z nich na temat polaczenia: , jestesmy nadal otwar-
ci na przyjmowanie mniejszych zwiqzkow i federacji”. W okresie badan do
, Budowlanych” nalezaty, poza budownictwem i lesnictwem, takze ochrona
srodowiska, spotdzielczo§é mieszkaniowa i gospodarka komunalna.

Zwiazek liczy obecnie okolo 40 tys. czlonkéw. Prowadzona jest ewi-
dencja, jednak powiedziano nam, ze liczby w roznych okolicznosciach sq
rézne. Prawdopodobnie wigcej si¢ deklaruje, Ze przynalezy, ale czes¢ nie
placi skladek i nie sq uimowani (w statystykach). Wysokos¢ skladki okre-
$laja same organizacje zakiadowe; zgodnie ze statutem skiadki minimalne
,nie moga wynosi¢ mniej niz 1% najnizszego wynagrodzenia™ (w prakty-
ce nie przekraczaja 10 z} od osoby miesigeznie). W gestii Zarzadu Zakla-
dowego pozostaje 80% skladek, pozostale dziela sie na 5% przeznacza-
nych na fundusz strajkowy (jest on gromadzony centralnie i wykorzysty-
wany zgodnie z ustaleniami Zarzadu Krajowego) a 15% trafia do Zarzadu
Okregu (okregi odpowiadaja aktualnym wojewodztwom). Wigkszos¢ tej
sumy pozostaje w Okregu, niewielka czes¢é jest przekazywana do Zarzadu
Krajowego, ktory z kolei wydziela pewne $rodki na wladze OPZZ'. Wsrod
pracownikow Zarzadu Krajowego panuje przekonanie, ze wptywy z tytutu
skladek powinny by¢ inaczej dzielone, nalezaloby wigkszg ich czgS¢ wy-
prowadzaé z przedsigbiorstw i przekazywac instancjom okrggowym. Obo-
wiazuja stare zasady, zgodnic z ktérymi ,wickszos¢ funduszy zwiazko-
wych na szczeblu podstawowym jest przeznaczana na formy pormocy bez-
posredniej czionkom a nic na dzialania organizacyjne (pomoc prawng, szko-
lenia)” (Informacja o glownych kierunkach dzialania zwiazku zawodowe-
go ,.Budowlani” w Il pétroczu 2001 roku; wewnetrzny material powielany
Zarzadu Krajowego z czerwca 2001 r.).

Przystosowanie zwigzku do nowych uwarunkowan:
program i gléwne priorytety

We wrzesniu 2000 roku w jednym z dokumentow opracowanych
w Zarzadzie Krajowym przedstawiono przyczyny kryzysu polskiego i sze-

 Koszty funkcjonowania Zarzadu Krajowego sa pokrywanc gléwnic 7¢ Srodkéw uzyskanych
z wynajmu fokali w gmachu Zarzadu.
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rzej, wschodnioeuropejskiego ruchu zwi ieni
thnoéé' pr?ystosowania dzgialalnoécziw ;ﬁzx\%,o&?gzmom n.ieumie-
s'szc.zegolmf‘e ekonomicznych (zaréwno w skali calej gos) gau]S(Fr?JOWYCh,
zy 1 przedsigbiorstwa), stabosé organizacyjna i struktgurarl)r? zl;vl’ Jik' bran-
;vac::dgr:vych, zv;xq;ana w duzej t"m'erze znadmiemym politygznyiizi (;)r‘;af::
e (})’il );;: l:g:é il(::gpré?lc‘zzéz:;;?ez;?lwegq, stabg ochrong socjalng pracow-

s zawierani 5 i
Wysqulonf::j kadry zwiazkowej, zwlaszcza spi:(?;(;;g::&“vizz: ‘;;E::Z’Ch, ok
;) farfa'm?;!l p;acy (na skutek niskiej atrakcyjnosci kariery zwia‘zl;(g:::i,;
srodkow finansowych ikaj i iera.
n?a sktadek cztonkowskich i(rvx‘i’z,l?icl::uzqur}(l)tfkné]:vsg::::,v(?vii(i)kf'))\;sztemlf hiera
nie do'zt)viqzkéw zawodowych w $rodowisku pracowniczym)’ miechece:

Wsro@ o$miu, wymienionych w dokumencie, przyczyn kry su wigk:
szo$¢ miala charakter wewnetrzny, zwigzkowy i tylko dwie O(Ziillosi}qu' .
dc? uyvar\%nkov}'aﬁ politycznych. Te ostatnie to neoliberalny, nastawion s:{
ghmmaqz_: zwiazk6w zawodowych, model polityczno-ckor;omiczn L
jety w wg:_kszoéci postkomunistycznych krajéow Europy Srodlzc;gvrcfy—-
Wschodniej oraz brak partnerstwa spolecznego, przejawiajacy si¢ w nie-
przestrzeganiu zasady trojstronnego dialogu i nieobecnosci reprezenta
nych partnerow po stronie pracodawcow. e

AW ZZ »Budowlanych” panowato przeswiadczenie, ze chociaz obecnie
z»quzkx zavnfodowg znajduja sig w kryzysie, jednak nalezy szukaé sposo-
bow radzenia sopxe z sytuacja. Przy tym proponowane rozwiazania nie
byiyh lra.ktowane Jako $rodek, po zastosowaniu ktérego sytuacja zdecydo-
wanie sig poprawi. Dazono nie tyle do ekspansji zwiazku, ile do powstrzy-
mania procesu erozji .Budowlanych” i utrzymania dotychczasowej liczeb-
nosci organizacji.

Wazng kwestiq programowa byta, deklarowana przez liderow zwiaz-
kowygh, wizja interesow, jakich ma broni¢ ich organizacja. Nasi rozméw-
cy byl pfzckonani, ze tradycyjny robotnik powoli odchodzi w przesziosé
~ nawet jezeli nadal duzy odsetek pracujacych w budownictwie beda sta-
pow?ll nisko wykwalifikowani robotnicy, to sa oni formacja schytkowa
1zwiazek zawodowy nie moze na nich budowac swojej przysziosci. Przede
wszystkim klientem zwigzku bedzie (i powinien by¢) wykwalifikowany
pragownik, ktory chee dobrze zy¢, mieé stabilne dochody: méc planowad.
Zwiazek powinien dawaé mu mozliwie duze poczucie bezpieczenstwa,
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zwlaszcza w sytuacji sporu z pracodawca (w tym takze sporu indywidual-
nego). Ponadto zwiazek powinien dbaé o sytuacje pracownikow na we-
wnetrznym i zagranicznym rynku pracy. Proponowany model dziatalnosci
zwiazkow zasadniczo odbiegal wiec od tradycyjnego obrazu zwiazkow
konfrontacyjnych, zwiaszcza konfrontacyjno-roszczeniowych. Nowe wy-
zwania rodzity jednak powaine dylematy: wsréd dzialaczy zwiqzkowych
szczebla okregowego, wybieralnych, jest swiadomo$¢ tego, Ze ten zwiqzek
juz nie bedzie nigdy zwiqzkiem typowo roszczeniowym. To malo prawdo-
podobne. (Ale) nie mozemy tez sobie pozwolic na rozpuszczenie si¢ w sro-
dowisku i na bardzo szybkie pdjscie w kierunku korporacjonistycznej or-
ganizacji, kolaborujgcej ze wszystkimi i wszystkim, bo wiedy ludzie si¢ do
tego zniechecq. Bedziemy wygrywacé na gorze, ale stracimy doly. Zwiqzek
musi byé reprezentantem interesu ludzi, ale tez interesu zupelnie nowych
ludzi, inaczej pracujacych. Ci klasyczni robotnicy (jeszcze) sq. tylko ze ich
swiadomosé sie zmienia. Jezeli mamy byc reprezentantem interesow, to
musimy tez te interesy selekcjonowad, wybierac. Moina machac sztanda-
rem — w piwnicy leq sztandary zakonserwowane, ale tradycja si¢ zmie-
nia".

Wprawdzie w ,Ramowym programie Zwiazku Zawodowego ~Budow-
lani” 1999 — 2004 (zatwierdzonym na I1l Kongresie Zwiazku w pazdzier-
niku 1999) zapisano, ze zwiazek jest ,,programowo, w sposob naturalny
zwiazany z lewica spoleczng — tak, jak bylo to zawsze w 105-letniej histo-
rii naszego ruchu zawodowego”, jednak ta deklaracja nie czyni go antago-
nista pracodawcy, co wigcej — wicle wskazuje, ze zwiazek przyjmuje, jako
zasade, postawg wspoldzialania z pracodawcami. Z pewnoscig nic mozna
by powiedzie¢ pod adresem . Budowlanych”, ze jest to zwiazek klaso-
wy", uwiklany w antagonistyczna walke z pracodawcami.

77 ,,Budowlani” a OPZZ

Zwiazek nalezy do OPZZ, jednak wigzi z centrala sq slabe: ., my pod-
kreslamy bardzo silnie naszq pozycj¢ niezalesng w ramach OPZZ, nie po-

" Na marginesic: podczas wizyt w lokalach zwiazkéw OPZZ mictismy okazjc spotkaé zarow-

no manifestacyjne pokazywanic wh j historii i przywiazania do ciagloci tradycji (wywieszone
ystkie zach dary, iacznic ze sztandarami z okresu planu 6. lctnicgo, zachowanic
swego rodzaju izb pamieci), jak ic symboli p fosci, p ich na codzich do

archiwum (lub, jak w tym przypadku, do piwnicy).
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zwalamy, zeby OPZZ podejmowalo za nas jakies ie wigs
wymagamy konsultowania wszystkiego zajz{r:f{fsvie;ﬁ:xg;qf’ vk
podkreslano, ze ,,ZZ «Budowlani» pozostaje czionkiem OPZC iy
chowaniu petnej samodzielnosci organizacyine;” i Zwi z e =
. i pe; samoc S ganmizacyjnej”. O roli zwigzku i jego
r.ueza]ezn(_)sg moze swiadczyé, Ze w okresie, gdy SLD byt federacj ) lg
za?y_dq nigj zaréwno OPZZ, jak ,,Budowlani” (mimo, ze BudJEL Illa e-
nglegeh do OPZZ, byli jednoczesnie czionkiem m{oiyciélem,éLD;‘inerl
nie J?’st trak.towa.ne jako szczebel nadrzedny w stosunku do Bu‘d lZ
nygh R legz Jjako forum wspoldziatania autonomicznych podmi;)téwm\;/a.
sok: _stoplex'l niezaleznosci jest zwiazany takze z faktem, ze Budo“./l y-’
rrpell wlasnych przedstawicieli w Sejmie i dla prowadze,nia ;;lm 1 bb'anl
nie 33'10 potrzebne posrednictwo OPZZ. oo
spomniane poprzednio dazenie OPZZ do stworzenia -
n,owych, podporzadkowanych bezposrednio centrali, jest iréjgnk:(u(:ntg:;—
tow. Wedlug opinii pracownikéw Zarzadu Krajowego »Budowlanych”
ceqtrala OBZZ chee niekiedy wykracza¢ poza swoje funkcje konfederac';
zwlqzkowej, zwlaszcza gdy tworzy struktury terytorialne. Konflikty rodzjq
sig, gd)f terenowe ogniwa OPZZ proponuja przystepowanie do siebie po-
szc?egolnym organizacjom zaktadowym, nalezacym juz do ktérejs z fede-
racji zrzeszonych w OPZZ. Powiedziano nam, ze odbywa sie cos w rodza-
Ju podlkradania organizacji wigkszym zwiazkom branzowym. Np. jakiejs
organm.zcji nalezqcej do nas, terytoriaine struktury OPZZ oferujq lepsze
Warunkt, nizsze skladki, weiagajaq ja do siebie i ona wéwczas funkcjonuje
!ako orgam'zacja na réwniej stopie z nami. Zdaniem naszych rozmowcow,
ich zwiazek moze zaakceptowaé funkcjonowanie struktur terytorialnycl;
OPZZ, pod warunkiem, ze nie beda one zajmowaly sie prozelityzmem, nie
bt:dg wykradac istniejqcych organizacji, lecz beda tworzyly nowe organi-
zacje lub beda przylaczaly organizacje nie nalezace wezeéniej do struktur
OPZ.ZA Z rozméw wynikato jednak, ze te obawy sq na razie niezbyt uza-
sadnione, gdyz Zadna organizacja ,,Budowlanych™ nie zostata ,,przechwy-
cona” przez struktury terytorialne OPZZ. Méwiono nam jednak, Ze na pew-
no byly takie zapedy, jakas terytorialna struktura OPZZ zaczela weigqgac
naszq organizacje.
. ,Biorqc pod uwagg formy dzialalnosci ,,Budowlanych”, mozna sig zgo-
dzxg, lie pbecna przynalezno$¢ zwiazku do OPZZ jest, w pewnej przynaj-
mniej mierze, formalna. Jak nam powiedzial jeden z liderow, gdyby nagle
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OPZZ zniknelo, to wiekszych skutkow by nie bylo, zostaloby pare groszy,
ktore placimy na centrale.

Polityczna i lobbystyczna aktywnos¢ zwigzku

Wainym obszarem dziatalnosci ,,Budowlanych” jest polityka, zarow-
no szczebla lokalnego, jak centralnego. Wejscie reprezentantéw zwiazku
do organ6éw wiadzy lokalnej bylo istotnym elementem programu zwiazku,
zwlaszcza w kontekscie przyjetych planow restrukturyzacji zwiazku.
W Sejmie IIl kadencji ZZ ,,Budowlani” mial grupg wiasnych, rekomendo-
wanych przez zwiazek postow, reprezentujacych centralne i okregowe struk-
tury organizacji'®. Byli oni czlonkami klubu SLD. Wptywy polityczne ,.Bu-
dowlanych” na szczeblu Sejmu nie ograniczaly si¢ do grupy wiasnych po-
slow: my mamy struktury terenowe i postom lokalnym zalezy, zeby utrzy-
mywac kontakty z opiniotworczymi grupami, szczegolnie tymi, ktore majq
co$ do powiedzenia, maja wlasnq strukture w kazdym wojewodztwie.

Wiréd lideréw zwiazku roénie $wiadomo$¢, Ze uczestnictwo w struk-
turach wiladzy jest sprawa istotna. Jeden z liderow powiedzial. Ze w bu-
downictwie, w zagospodarowaniu przestrzennym wigkszos¢ rzeczy zata-
twia sie albo z wojewodq albo z samorzqdem. Dlatego tez bedziemy star-
towac w przyszlorocznvch wyborach samorzqdowych jako .. Budowlani”.
Wybory samorzqdowe sq dla nas o tyle istotne, e rzeczywiscie coraz wig-
cej w samorzqdach decyduje si¢ w kwestiach inwestycji infrastruktural-
nych, a to jest dla nas robota. Czy bedziemy startowali tylko przez SLD czy
nie tylko z SLD, to jest inne pytanie i odpowiedzi na 1o nie znamy. Kolejne
zanotowane przez nas zdanie dzialacza centralnego: myslimy o takim po-
dejsciu do sprawy, jak ZNP: zeby si¢ pchad, gdzie sig da i wszedzie, gdzie
moszna, bez sentymentow.

Na zjezdzie w 1995 roku rozpatrywano problem uczestnictwa Zwigz-
kéw w dziatalnosci politycznej. Czes¢ zwiazkowcow byta temu udziatowi
przeciwna, zwycigzyl jednak poglad, Ze jest czas burzy i naporu i trzeba

trzymac reke na pulsie wiec (postowie zwiazkowi) ,, tymczasowo bedq .
Poglad ewoluowal i w koricu wigkszos¢ ludzi w terenie doszla do wniosku,
e to jest nam potrzebne. To jest taki kanal informacyjny i kanal interwen-
cyjny. Kilkakrotnie powiedziano nam, ze nalezy uczestniczy¢ w struktu-

15 W obecnej IV kadencji Sejmu ZZ"Budowlani” maja 2 postow ( na 16 postow OPZZ).
)
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rach wladzy, bo nieobecni nie majq racji. Mi i
\ZNW s.trukI:urt;ch wiadzy traktowanoj ?ako;ieﬁ:?:nzlgnii?z ;g)g)c,lj(;tt:i::eéz
13zek tymczasowo, poki nie min senia. Ol i
nictwo to _iest postrzegane jako waz:ypztv:? x?:;ﬁjeyié ?VI;T:: X ‘? luczcs't -
wzmacmajqcz_x Jego pozycjg. Trzeba jednak zwrocié ;lwagq na basfizlsmm%e
;ly as‘p;?ktwpo(lilltuycznej dziatalno$ci postow, reprezentujgcych ZZr B(L)lgr)a;-
lanyc ’: edtug liderow zwigzkowych, wystepuia oni jmic nie tyle
Jjako zwiazkowcy — obroncy biezacych inteZesgsvuﬁ;::\:Zﬁi?T: I‘llle 't};tle
budowlani reprezentujqcy srodowisko, calq branze. Y HeJke
“Budo.vvlam”'chcq wspohtworzy¢ szerokie lobby budowlane. Pracoda
cy zorgamzowgh szereg grup lobbystycznych, facznie z Poro.zumieniewn;
polskich organizacji pozarzadowych w budownictwie. Zwiazki nie nalez
(:‘lo .tych ugupowm biznesu, jednak maja z nimi dobre relacje Corocznq
swnqtvo ~dnia Abudowlanych” Jjest przez zwiazkowcow traktowa.ne jako fo?
rurr? integracji catego srodowiska. Sa wowczas organizowane spotkania
zardwno na szczeblu centralnym, jak w okregach, na ktore zaprasza sig nic;
tylko quzlfowcé\y’, lecz takze przedsigbiorcow. Ustala sie tam na robo-
fj;e;,(:, [r;c‘zlezy zrobic, w jakiej sferze, jak mozna podziataé na rzecz branzy

Zwiazek zawodowy a pracodawcy

' G%ownym utrudnieniem, na jakie zwiazki napotykaja i na jakic narze-
l'(ajq liderzy, jest niemoznos¢ podpisania ponadzaktadowego ukiadu bran-
zowego dla budownictwa. Przyjecie takiego ukladu planowaly wspolnie
Sekcja Budownictwa ,,Solidarnosci” i ,,Budowlani”. Porozumienie nie
doszto do skutku, gdyz zabraklo partnera po stronie pracodawcow. Istnieja
wprawdzie dwie organizacje pracodawcow, ktore moga byé partnerem (je-
d;n .od Bochniarzowej ", drugi ,, od Kornowskiego "). Obydwie organiza-
¢je reprezentujg jednak niewiele przedsigbiorstw budowlanych (pierwszy
gkoio 1 §0, drugi proyznaje sie do 300). Uwzgledniajac skalg budownictwa
_|€th tq m_ewiclki odsetek firm. Jeden z liderow ,.Budowlanych” powiedzial
w imieniu swojego zwiazku i Sekcji Budownictwa ,,Solidamosci™: moze-
my z nimi (organizacjami pracodawcéw) cos podpisaé, mozemy rozsze-
"Zyc'to_ na calq branze, ale to jest szalenie malo prawdopodobne. W prze-
szlosci rozwazano taki pomysl, pracodawcy byli gotowi si¢ zgodzi¢, po-
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niewaz podpisanie z nami takiego ukladu daje im handicap, stajq sie re-
prezentantami, majq szanse Sciqgnac czlonkéw, natomiast z pewnoscia
7aden minister pracy nie parafowatby tego dokumentu. Nie zmienia to faktu,
e zwiazkowcy z Sekcji Krajowej ,,Solidarnosci” i z,,.Budowlanych” pod-
pisali odrgbne porozumienia z obydwiema wymienionymi organizacjami
pracodawcow". Bliskie kontakty tacza takze obydwa zwiazki zawodowe
7z samorzadem gospodarczym w budownictwie (z dwiema istniejacymi
w kraju Izbami Gospodarczymi, grupujacymi budowlanych) a takze z in-
nymi organizacjami reprezentujacymi pracodawcdw i profesjonalistow (w
rodzaju zwiazku inzynierow i technikow).

Dobra wspélpraca z przedsigbiorcami budowlanymi nalezy do jedne-
g0 z priorytetow zwiazku. Zwiazek podejmuje niekiedy akcje protestacyj-
ne, ale rzadko, znacznie rzadziej niz ,,Solidamo$é™ i inne zwiazki zawodo-
we. Ekspert zwiazku (sam do niego nie nalezacy) powiedziat nam: fen
zwiqzek jest bardzo nastawiony na wspdlprace z pracodawcami. Zazwy-
czaj jest tak, ze jezeli dochodzi do jakiegos konfliktu, 1o jest po jednej stro-
nie ., Solidarnos¢”, po drugiej pracodawca a nasz zwiqzek jest po srodku.
Mysle, ze pracodawcy to tez dostrzegajq. Parokmitnie byla taka sytuacja,
se rozmowy na rézne istotne tematy dla branZy zaczynaly si¢ z nami i do-
piero za naszym posrednictwem dolqgczali inni.

Wspotpraca z pracodawcami przybiera rozne postaci. Pracodawcy zwra-
caja sig do wyzszych (okrggowych i centralnych) ogniw zwiazkow i szu-
kaja z nimi porozumienia, gdy pojawiaja si¢ problemy z pracownikami.
Dzialo sie tak najczgsciej w trakcie zmian strukturalnych, zwiazanych
z prywatyzacja czy z upadioscia: wowczas przedstawiciele kierownictw

przedsigbiorstw kontaktowali sie z Zarzadem Krajowym ponad zaklado-
wymi instancjami zwiazkowymi. Poza tym przedsigbiorcy zwracali si¢ do
wyzszych ogniw zwiazkow jako instytucji o pewnych wptywach politycz-
nych, gdy poszukiwali ,,dojécia” do sfery samorzadowej czy nawet rzado-
wej: my posiadamy swojq reprezentacje zaréwno w Sejmie, jak w orga-
nach wladzy lokalnej, nasi zwiazkowcy sq reprezentowani tam i nie uchy-
lamy sie od tzw. lobbingu, wspdldzialania razem z pracodawcami w kie-
runku wywierania nacisku na odpowiednie wiladze, na administracje. To

19 Problem z rozbiciem repr ji krajowej pr éw polcga na tym, e, jak mowia
zwiazkowcy, znacznic latwie) jest rozmawiaé kazdej z dwoch organizacji pracodawcow ze Zwiaz-
kami zawodowymi, niz ze sobg nawzajem.
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je‘?t szczegolnie widoczne przy procesach
mig najczesciej zatoga idzie z dyrektorem
to' na szczebel Ministerstwa Skarbu Paris,
ki, to juz wtedy przydaje sie nasza pomoc,
.Wazna‘ rolg w $rodowisku poliskiego b
Ew(;qzklowi. Zgodnie z pogladami liderow
udow anej grupy lobbingowej. Podano nam przykiad sytuacii, kto i
::nr:rl:; esrcl:::v v;:zasne p.ro‘wadzenia.naszych badan. Pojawii,a s??l:c::i(::zrr?c:zc:
r ji W sprawie lmporfu niecertyfikowanego cementu ze Wschod
pqwocliu braku certyfikacji cement ten byl znacznie tafiszy o
Zv:);zz;atcr ;:::i_éwschﬁdzle Polsk.i ?crqent krajowy, tamtejsze 2@;:32?;
oA cl wrysng .VPod ausgnqamx posta , Budowlanych” zorganizowa-
Skisd wehodil, oczywitie, potonte Dot b W cgo
: zili, , 1€ ,,Budowlanych”, byli takz -
wie UW, PSL, SLD. Na spotkanie przyjechali rzeg tawi fele comenton,
ni: zrobili ladnq prezentacje, pokazali dane p:wieds' }"f‘cwle Cemel?tow_
neralnie wszyscy uczestnicy zgodzili sie, ié Jjest to jzlze ; ‘:CO_ ChOdZL'G'e‘
pracy i zaplanowano |, docisniecie” instytucii oo N 'dla ’f”?]fc
dociska samych ministréw, a rfajtrudnigj :Zldrjgfjgv Z(C)h}v]c\/;lzjiaw}e] o
.s'zc:e'bla. To jest kwestia lobbingu, nacisku na Jjakiegos pa;ta kt 'mzszego
:;knncu r(;zpkon'qdzenie wykonawcze. Taki lobbing robimy ju; 0; guz'ngz:
go czasu. Ja nam powiedziano, z racji funkcji, ale takze z-rac'i sSWoi '
Sj;::n(zng:wosgowych, wazna rolg w grupie lobbingowej petnit iam p(;lzcc}j
¥ pne“.?zeyni»ev.xqzk_u, z:raz;m po_se} na Sejm ‘(dzialal w komisji gospodar-
s ), mieszkaniowej i budowlanej oraz komisji samorzadu te-
A“olo inny przyklad korzystania z politycznych wplywow ,.Budowla-
nych * MOWIono nam o przedsigbiorstwie, ktore zaprosito in\;estora za-
granicznego i sprawa utknela w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych. Oka-
zalo sig to §kutkiem prostego zaniedbania ze strony urzednika ktc’)Ary byt
odpowuedzxalpy za wydawanie odpowiednich zezwolen. Z proé’bq s} intez-
wencjg zwré‘cﬂy‘siq do Zarzadu Krajowego ,,Budowlanych”™ zaréwno za-
k?adowc Z\mzkl zawodowe jak zarzad firmy oraz sam inwestor zagra-
niczny. Zwiazek skutecznie przyspieszyl procedure i otrzymano zgodg.Na
pytamle, Z{idane pracownikom Zarzadu Krajowego w polowie 2001 r(;ku
czy wigcej bylo w ostatnich latach konfliktow z pracodawcami, czy wspél:

prywatyzacyjnych, ramie w ra-
Z pracodaweaq i jezeli wychodzi
twa czy Ministerstwa Gospodar-
dziatanie przez naszych postow.
ud(?wm’ctwa odgrywali postowie
zwigzkowych stanowili oni trzon
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nych z nimi akgji, powiedziano nam, Ze przewazaly akcje wspolne. Gene-
ralnie ujmujac klasa przedsigbiorcow nie jest przez ,,Budowlanych” po-
strzegana jako ,,druga strony barykady”, przeciwko ktorej prowadzi sig
wojne lub z ktora jest sig czgsto W konflikcie: dominuje klimat kooperacji
i negocjacji. Jeden z rozmowcow powiedzial nam, ze dla przewodniczqce-
go zwiqzku bardzo wazne jest tworzenie porozumienia z pracodawcami,
dqzenie do realizacji wspdlnego interesu catej branzy budowlanej.

Oczywiscie zdarzaty sig konflikty w przedsigbiorstwach. Zazwyczaj
bywa jednak tak, ze gdy rozpoczyna si¢ powazniejszy konflikt, zwigzek
wysyla do przedsigbiorstwa Panstwowa Inspekcje Pracy. ,.Budowlani” $cisle
wspblpracuja z PIP, w polowie 2001 roku przewodniczacy zwiazku zostal
przewodniczacym Rady ds. Bezpieczenstwa Pracy w Budownictwie przy
Giéwnym Inspektorze Pracy™.

Zdarzaja sie takze konflikty powazne, gdy do Zarzadu Krajowego zwra-
caja sig lokalne zwiazki z prosba o pomoc w rozwiklaniu afer. Opowie-
dziano nam o przedsigbiorstwie ze Slaska. Wigkszoé¢ udzialow miat
w nim jeden z funduszy inwestycyjnych, ktory sprzedat je po bardzo zani-
zonej cenie (warto$¢ rynkowa wynosila okolo 2 zt za akcje, sprzedano j¢
po 7 groszy). Nabywca okazatla sig spotka, ktorg utworzyli czlonkowie
zarzadu tego wiasnie przedsigbiorstwa. Po przejgeiu udzialow zarzad sta-
wia firme w upadiosé i zaczyna jej likwidacje, pracownikom groza zwol-
nienia grupowe: futaj cos tak ewidentnie nie gralo, ie pracownicy podnie-
$li szum. Jezeli do nas juz dociera taka sprawa, 1o my tutaj poprzez mozli-
wosci poselskich interpelacji zaczynamy interweniowac do Ministerstwa
Skarbu Paristwa najczesciej, Zeby si¢ tym zainteresowalo.

Poszukiwanie nowych rozwigza strukturalnych

Glownym wyzwaniem dla zwiazku jest prywatyzacja przedsigbiorstw,
zmniejszanie sig liczebnosci zalég, zmuszanie pracownikow przez zarza-
dy niektorych fimn prywatnych do zakladania jednoosobowych firm kon-
iraktorskich”. W matych i srednich zakladach oraz w firmach prywatnych
zwiazki zanikaja. Wobec tych, bardzo grozych dla przysziosci Zwigzkow,

adczy takze, z¢ zostat nagrodzony prze2 Glow-

» () roli przewodniczacego 7wiazku w PIP $w
hrony pracy i ochrony zdrowia w Srodowisku

nego Inspektora Pracy ,.za osiagnigeia w zakresic oc
pracy”.
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zjawisk proponuje sig istotne zmi izacii

na aktuz%lne wyzwan?a ma byz T;alrllg’t2satzr<l)]\l:/21 z;iirf::/lzacj " Ofipowiedziq

wadzenia zwigzkow z zakladow i et ekt wypro-

panivacis pow ot pracy 1 tworzenia struktur lokalnych (or-
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cjonariusz zwiazkowy (nawet maz zaufania) pozostaje w stuzbowej zalez-
nosci od wiasciciela lub zarzadu: chodzi o to, Zeby pracodawca nie kon-
taktowat sie przy rozmowach o sprawach zwiqzkowych i pracowniczych ze
swoim pracownikiem, tylko z kims z zewnqtrz. Uwazamy, ze da to lepszq
pozycje zwiqzkom. Pracodawca bedzie miat kontakt z jakims przewodni-
czqcym gminnym czy powiatowym zwiqzku i bedzie si¢ spotykat z kompe-
tentnym funkcjonariuszem odpowiedniego szczebla, odpowiednio przygo-
towanym, ktory bedzie mial w jego oczach wyzszq pozycje, range. Na tym
najnizszym szczeblu, jak pracodawca krzyknie, to ten zwiqzkowiec sie pod-
porzqdkowuje. Powolywano sig przy tym na zle doswiadczenia ze zwiaz-
kowymi inspektorami bhp —~ pracodawca ma mozliwos¢ nacisku finanso-
wego i tego typu inspektor czesto wycofuje sig, nie podskakuje.

Wyprowadzenie zwiazkow z zakladow pracy pociaga za soba rezygna-
cje z chronionych przez ustawg zakladowych dzialaczy zwiazkowych. Sto-
sunek liderow ZZ ,,.Budowlanych” do tej grupy byt krytyczny: oczywiscie,
to jakos tam nam strukture utrzymuje, ale z rekq na sercu — z tych chronio-
nych pracownikow tylko 10% nam si¢ przydaje do czegos. Tak naprawde
dziala przewodniczqcy, moze kitos jeszcze, a cala reszta, to jest taki ogon,
ktory z punkiu widzenia funkcjonowania zwiqzkéw zawodowych nie ma
Zadnego znaczenia. Na pytanie, jak tg grupg chronionych zwiazkowcow
oceniaja szeregowi czlonkowie, powiedziano nam: raczej wywolujq u nich
niechec.

Zwracam uwagg na zastrzezenia liderow Zarzadu Krajowego do jako-
$ci i niezaleznosci dzialaczy zwiazkowych szczebla zaktadowego. Sa one
charakterystycznie odmienne od obaw dyrektoréw ds. personainych. Gdy
powszechnie uwazali oni, ze lider zwiazkow zawodowych w ich przedsig-
biorstwie bedzie , koniem trojafiskim” central zwigzkowych i bedzie wno-
sit do przedsigbiorstwa polityke, zwlaszcza lewicowa, to zwiazkowcy
z Zarzadu Krajowego ,,Budowlanych” obawiali sig, rownie powszechnie,
e przedsigbiorca ma tak duze mozliwosci wywierania nacisku na prze-
wodniczacego zakladowego zwigzku, ze w rezultacie zwiazkowiec bg-
dzie realizowal interesy przedsigbiorcy, zamiast rzetelnie wypetnia¢ funk-
cje organizacyjne. Jednak zdanie to miato wyjatki: jeden z liderow, powo-
tujac sig na doswiadczenia niektorych zachodnich zwiazkéw zawodowych,
z aprobatg wyrazit si¢ o obecnosci takiego zakladowego ,.tacznika” mig-
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d;y zatogg a pracodawca i réwnoczesnie migdzy zaloga a terenowa instan-
cja zwigzkowa.

Idea zupelnie nowych struktur terenowych wymaga jednak osobnych
procedur a takze pracownikéow, ktorzy beda takie struktury tworzyli i szu-
kali dojscia do zalog matych i $rednich przedsigbiorstw. Jak powiedzia-
lem, whasnie w czasie naszych badan rozpoczynano pilotaz struktur lokal-
nych (powiatowych). Wprowadzano instytucje »petnomocnika ~ aktywi-
sty”, czlowieka, ktory posiadajac odpowiednie upowaznienie jedzie ,w
teren”, do zakladdw pracy, pomigdzy pracownikow i tworzy kola (dla za-
lozenia takiego kota wystarczy, zgodnie ze statutemn ..Budowlanych”, zale-
dwie pigciu czlonkow?). Program organizowania kot i powolywania od-
p?wicdnich petnomocnikéw byt dopiero projektem przyjgtym do realiza-
¢ji, chociaz juz pojawialy sig zalazki struktur terytorialnych (powiatowych)
na zasadzie eksperymentu. Nasi rozmoéwcy twierdzili, ze zaleznie od osta-
tecznych wynikow eksperymentu, albo zostanie przyjgta strategia w tym
ksztalcie, ktdry zostat juz opracowany, albo zostanie zmodyfikowana: jesz-
cze nie wiemy, czy bedzie to funkcjonowalo w ramach két zwiqzkowych,
czy w ramach organizacji miedzyzakladowych, to sig bedzie musialo spraw-
dzac w trakcie eksperymentu. Liczymy, ze to bedzie shuzylo zwickszeniu
liczebnosci zwigzkowcow.

Nasi rozmowcy zgadzali sig rowniez z teza, ktora wielokrotnie powta-
rzala si¢ w wypowiedziach innych zwiazkowcow, ze ludzie sami nie po-
trafiq si¢ zorganizowac, potrzebny im jest ktos, kto ich zorganizuje. Kon-
kretne propozycje rozszerzania zwiazkow, opracowane przez ,,Budowla-
nych”, maja nieco odmienny charakter, niz np. koncepcje realizowane przez
Konfederacjg Pracy OPZZ czy Dziat Rozwoju Zwigzkow Komisji Krajo-
wej NSZZ ,,Solidarmnos¢”. Wiadomo z do$wiadczenia tych organizacii, jak
bardzo zlozonym zadaniem jest przyciaganie nowych czionkéw do zwiaz-
kow zawodowych, zwlaszcza w sektorze prywatnym. Liderzy , Budowla-
nych” przystgpowali w 2001 roku do tej akcji zaktadajac, ze uda im sig
zachgci€ do wspétpracy zarzady firm prywatnych. Liderzy mieli nadziejg,
ze zaowocuje w tym przypadku dobra wspolpraca, jaka mieli z wieloma

* W paragrafic 47 statutu zapisano, ¢ ,.1. Kolo tworzy grupa co najmniej 5 cztonkow zwiaz-
ku; 2. Decyzjg o utworzeniu kofa podejmuje Prezydium Zarzadu Okregu i na jego wniosek Zarzad
Krajowy rejestruje koto (...)". Regulacja ta pozwala na tworzenie struktur pozazaktadowych (tere-
nowych) zwiagzku.



270 Czesé Il

przedsicbiorcami. Sadzili, ze jezeli udaloby si¢ wyprowadzi¢ zwiazki
z zakladow pracy i przenies¢ ich dzialalno$é do placowek terenowych, to
przedsigbiorcy zaakceptuja takie rozwigzanie, co wigcej, pomoga w ich
tworzeniu. W ogniwie terenowym spotkaja oni bowiem powaznego part-
nera w postaci profesjonalnego dzialacza zwiazkowego, z ktérym beda
mogli zatatwia¢ réznego rodzaju sprawy (zaréwno pracownicze jak inne-
g0 typu, wlacznie z lobbystycznymi). Jak wspomnialem, juz obecnie pra-
codawcy w wigkszych zakladach pracy, gdy maja kiopoty wymagajace
zwiazkowych interwencji, staraja si¢ pomija¢ w rozmowach struktury za-
kladowe, zwracajac si¢ bezposrednio do wyzszych ogniw zwiazku: roz-
mowy na szczeblu okregu czy nawet krajowym z pracodawcami dajq lep-
sze wyniki niz z przedstawicielami zaktadowymi.

W Zarzadzie Krajowym pojawia sig takze idea, by nakionié pracodaw-
céw do wspotfinansowania nowych struktur terenowych: my jestesmy go-
towi wyjs¢ z takq propozycjq, Zeby tacy pracodawcy porozumieli sie z nami
i finansowali nam etat dziatacza gminnego czy powiatowego. Wowczas
my bylibysmy sklonni rezygnowac (z etatu dla dzialacza zwiazkowego),
ktory przystuguje nam z ustawy o zwigzkach zawodowych. Na podobnej
zasadzie chcielibysmy nakloni¢ pracodawcow do finansowania lokali dla
takich terenowych struktur, bo tez majq obowiqzek, zgodnie z ustawq, za-
pewnic zwiqzkowi odpowiednie warunki do dzialania.

Jeden z liderow zwiazku tak przedstawial wstgpng wizj¢ ewentualnych
ukladow z zarzadami: wyjdziemy z zakladu, ale pod pewnymi warunkami
— . nie bedziesz mial prezesie struktury zarzqdu zakladowego, ale dasz nam
kase na zarzqd powiatowy, proporcjonalnie do ilosci czlonkow ",

Wydaje sig, ze jedna z przestanek tej strategii byta wiedza o trudno-
Sciach, jakie spotykajg osoby, ktore cheiatyby tworzy¢ zwiazki wediug pro-
jektu Dzialu Rozwoju Zwiazku ,.Solidarnosci” czy Konfederacji Pracy
OPZZ. Mowity one o wielkich trudnosciach z przekroczeniem przez zwiazki
bramy przedsigbiorstwa. Strategia ,,Budowlanych™ jest wiec obmyslana
tak, aby doprowadzi¢ do otworzenia tej bramy przez samego przedsigbior-
cg.

Na pytanie, jak mialoby si¢ odbywac wyjscie z zaktadow, w sytuacji,
gdy w danym zakladzie jest takze inny zwiazek — zwlaszcza ,,Solidamos$¢™
—odpowiedziano nam, Ze najistotniejsze sa negocjacje i renegocjacje ukia-
du, dodatkowe protokoly: nie jestesmy wariaci, zeby po prostu wychodzi¢
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z ;j'akla{iu, Wyjdziemy pod pewnymi warunkami. Twierdzono, ze z punktu
w1‘dzem.a pracodawcy takie rozwiazanie bedzie korzystne, gdyz nie bedzie
miat u siebie grupy pracownikéow chronionych —~ dziataczy organizacji za-
kladowej. Zwigzek zreszta juz teraz deklaruje gotowogé ewentualnego
zmniejszenia liczby pracownikow chronionych?.

Przedstawiona koncepcja ma pewne mankamenty, z ktérych nasi roz-
mdéwcy zdawali sobie sprawe. Pierwszy z nich polegat na tym, ze nowa
inicjatywa byla faktycznie ograniczona do kategorii firm, ktérych prezesi
mieli kontakty ze zwiazkiem. Rozszerzenie Jej na inne prywatne przedsie-
biorstwa wymagac bedzie przelamania wielu barier, zwlaszcza bariery nie-
ufnoci. Drugi mankament to ryzyko, Jjakie moze niesé przejecie kontroli
nad finansami powiatowego czy gminnego biura zwiazkowego przez gru-
py lokalnych biznesmenéw. Formalnie rzecz biorac wydaje sig, ze nie ma
turyzyka: te $rodki, ktore zgodnie z ustawg pracodawca zobowiazany jest
przekaza¢ zakladowym zwiazkom, proporcjonalnie do liczby ich czion-
kow, bedzie po prostu przekazywat placowce terenowe;j. Jednak znajac
obecne relacje migdzy zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi a zarzg-
dami przedsigbiorstw mozna sobie fatwo wyobrazic swego rodzaju koop-
tacj¢ powiatowych organéw zwiazkowych przez powiatowa organizacje
biznesows. Ponadto wzajemne przenikanie sig struktur zwiazkow, wladzy
lokalne;j i lokalnych organizacji biznesu moze okazaé si¢ grozne dla $ro-
dowiska zwiazkowcow (kooptowanie ich do biznesu) i prowadzi¢ do wy-
cofywania si¢ pracownikow ze zwiazkow. Moze to nastapi¢, zwlaszcza
jezeli pojawia sig realne konflikty interesow migdzy pracownikami a przed-
sigbiorcami, a lokalni liderzy zwiazku opowiedzg si¢, w mniejszym lub
wigkszym stopniu, za przedsigbiorcami. Inaczej méwiac, Jjezel zwiazek
chee, wedtug przyjetej strategii porozumienia, zwigkszyé swoje szanse
wplywania na przedsiebiorcow, musi mie¢ wobec nich silng pozycje. Srod-
kiem do tego jest uczestnictwo zwiazku w strukturach wiadzy, co daje naj-
wigksze smozliwosci tworzenia skutecznych grup nacisku.

* Zdaniem liderow chronieni pracownicy: jakos struktury utrzymujq, ale z rekq na sercu = tych
chronionych pracownikow tvlko 10% nadaje si¢ nam (zwigzkom) do czegos. Ponadto powiedziano
nam. ze ¢1 chronieni zwiazkowcy. a nic nie robiacy, wywoluja niecheé w zatogach.
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Rozwoj i profesjonalizacja struktury terenowej

Podzial zwiazku na okregi pokrywa si¢ z obecna struktura wojewodz-
ka kraju. Waznym zamierzeniem jest stworzenie silnych biur okregowych,
zatrudniajacych specjalistow oraz dysponujacych lokalami i sprzgtem.
Udato sig zapewnic¢ samodzielne lokale we wszystkich okregach (poza jed-
nym wyjatkiem). W celu zdobycia na to srodkow zwiazek sprzedal dwa
duze sanatoria. Zdaniem naszych rozmowcow, obecnie najlepiej zorgani-
zowany i najlepiej wyposazony jest Zarzad Krajowy, stopniowo coraz lep-
sza staje sig pod tym wzgledem sytuacja okregow, natomiast stan panujacy
na szczeblu zaklad6éw jest niezadowalajacy i nie bedzie szans na jego po-
prawg. Jednoczesnie to wiasnie w zakladach pracuje najwiecej etatowych
dziataczy zwiazku, tam tez koncentruje sig najwiecej srodkow ze skiadek.
Jest to dodatkowy argument na rzecz budowy struktury terytorialnej, po-
wiatowej, ktora mialaby szansg w przyszlosci przyciagnaé specjalistow
a takze zdoby¢ i racjonalnie wydatkowaé srodki na wyposazenie technicz-
ne: nie staé nas po prostu na wtrzymywanie tylu organizacji jakos tam
wyposazonych, tatwiej bedzie zwiqzkowi wtrzymac jednq silng strukture
terenowq i jq wyposazyc. Ostatnio robilismy nawet takie wyliczenia w jed-
nym z okregow i okazalo sie, Ze same koszty obstugi poszczegolnych kont
bankowych organizacji zakladowych, na ktére wphywajq skiadki, zabiera-
Ja tyle pieniedzy, ze gdyby skiadki plynety na jedno konto, to = zaoszcze-
dzonych pieniedzy daloby si¢ wykroic pelen etat.

Liderzy zwiazku sporo wyjezdzaja na zaproszenie zachodnich zwiaz-
kow zawodowych i staraja si¢ wprowadzié u siebie zasadg podwojnej struk-
tury — jednej pochodzacej z wyboru oraz drugiej profesjonalnej, zlozonej
ze specjalistow (niekoniecznie czlonkow zwiazku). Jak nam powiedziano,
jeden z kierownikoéw Zarzadu Krajowego probowat tutaj zaszczepic idee,
Ze dziala rownolegle przewodniczqcy i sekretarz. Przewodniczqcy jest
wybierany i kieruje zwiqzkiem a sekretarz to szef nadzorujqcy pracowni-
kow biur zwigzkowych i calej obstugi. T¢ ideg zaczyna si¢ wprowadzac
w zycie i obok przewodniczacych okregow pojawiaja si¢ kierownicy biur
okregow, ktorzy nie pochodza z wyborow, sa podporzadkowani odpowied-
niemu pionowi w centrali. Ich zadaniem jest prowadzenie fachowej obstu-
gi biura. Zaakceptowano takze, po dtugich dyskusjach, propozycije, by nic

Zwiqzki zawodowe wobec nowych wyzwan 273

kazdy z?tqadniony w zwiazku musiat by¢ jego Jego czionkiem (zatrudnio-
ny specjalista nie musi by¢ zaangazowany ideologicznie).

Zmiana typu uslug oferowanych cztonkom zwiazku

Liderzy zwiazkowi mieli $wiadomosé, ze stosunek szeregowych czion-
kéw do organizacji nie wigze si¢ z »Solidarnoscia kolektywistyczna”
lecz z ,;solidamoscia instrumentalna”. To rozréznienie pojgciowe, wpro-
wadzone przez brytyjskich socjologéw klasy robotniczej, informuje o od-
miennosci migdzy tradycyjnym, , proletariackim” a pozniejszym, , instru-
mentalnym” stosunkiem do zwiazkéw (Lockwood 1966, Goldthorpe i in.
1968). Pierwszy z nich polegat na istnieniu silnej wigzi migdzy pracowni-
kami, ich grupowej solidarnosci. Zwiazki zawodowe byly instytucjonalna
forma tej wigzi. Wiekszosé cztonkow pierwszej ,,Solidarnosci” w taki wia-
$nie sposéb identyfikowata sig ze swoja organizacja. Podejscie drugie wiaze
si¢ z instrumentalnym traktowaniem pracy, luznymi kontaktami ze wspol-
pracownikami i przylaczaniem sig do zwiazkow w celu realizacji konkret-
nych interesow (przystqpie do zwigzkéw, jezeli bede z tego cos miat). Wie-
lokrotnie styszelismy od lideréw, ze zwiazkowcom musi oplaca¢ sig przy-
nalezenie do zwiazkoéw, bo w przeciwnym razie nie beda mieli zadnej
motywacji nalezenia i po prostu wystapia: czfonek zwiqzkow musi mied,
maowige brzydko, wiecej niz ten, ktéry do zwiqzku nie nalezy, bo jezeli ten,
ktory do wiqzku nie nalezy, dostaje to samo, no to ten, ktory nalezy, prze-
staje ptaci¢ sktadki.

Pojawia si¢ wobec tego pytanie, co zwiazki moga zaoferowaé swoim
czlonkom. Zwiazkowcy przywykli do tego, ze ich sktadki, w wigkszej czgsci
wracajg do nich”, s3 przeznaczane na dzialalnosé »socjalno-rozrywko-
wq": zapomogi, pozyczki itd. Obecnie zwiazkowcy zaczynaja jednak
z wolna odczuwa¢ potrzebg, posiadania obshugi prawnej: co jest dla nas
istoe przede wszystkim — obstuga prawna. Ludzie to Juz zaczynajq do-
strzegac i doceniac w zasadzie wszedzie, w najmniejszej dziurze, najmniej-
szym zakladzie pracy - pomoc prawnq. Kiedys bylo tak, ze zwigzek szed}
do radcy prawnego firmy, eby pomogl. Ale to jest czlowiek prezesa, tak
nie mozna. W sytuacjach konfliktowych to odpada zupetnie. My chcemy te
obstuge prawnq daé na sam dot. Dla nas najbardziej istotne jest, zeby
w powiatach byla profesjonalna obstuga prawna. Natomiast ta potrzeba
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posiadania obstugi prawnej jeszcze niedostatecznie przenosi sig na $wia-
domo$¢ szeregowych czlonkow. Nie jest tez powszechne przekonanie, iZ
nalezy zasadniczo zmieni¢ sposéb funkcjonowania zwiazkow, ograniczy¢
lub catkiem zlikwidowa¢ dotychczasowg ,,socjalno-rozrywkows” funkcjg
organizacji.

77 Budowlani a krajowe i zagraniczne zwiazki zawodowe:
miedzy konkurencja a dyfuzja wzoréw dzialania

.,Budowlani” s zwiazkiem o zdecydowanie kooperacyjnej orientacji,
ktora wida¢ zarowno w relacjach z pracodawcami, jak z krajowymi i za-
granicznymi zwigzkami zawodowymi. Ta polityka zwiazku wiaze si, m.in.
z cechami przewodniczacego zwiazku i grupy pracownikow, ktorych uda-
1o mu sig zgromadzi¢ wokot siebie®.

Przede wszystkim bardzo szybko powstaly wigzi z Sekcja Budownic-
twa ,,Solidamosci™. Wstepne kontakty rozpoczely sig juz w 1991 roku,
a pierwsze porozumienie zostalo podpisane w 1993 r.: w pewnym momen-
cie przestalo nam wystarczaé ,, dogadanie si¢” z .. Solidarnosciq " (krajo-
waq sekcjq budownictwa) na gebe, brzydko méwiqc i podpisalismy porozu-
mienie o wspolpracy. To bylo szalenie trudne = naszego punktu widzenia
i jeszcze trudniejsze z punktu widzenia ,, Solidarnosci”. To byl wytom. Ich
obowiqzywalo cos w rodzaju zakazu kontaktu z OPZZ, a my ciqgle do tego
OPZZ jakos tam sie przyznawalismy. ,Budowlani” wraz z ta sekcja ,.Soli-
darnosci” przystapili do migdzynarodowej organizacji zwiazkowej z sie-
dziba w Genewie. Specyficzna rolg odegrali w tym okresie przedstawicie-
le zwiazkéw zachodnich, ktérzy postawili zaréwno ,,Budowlanym™ jak
Sekcji Budownictwa ,,Solidamosci” warunek, Ze zapraszaja obydwa ZWiaz-
ki, ale jezeli przystapia razem.

7 zagranicznymi zwigzkami zawodowymi tacza budowlanych trzy typy
relacji.

Po pierwsze — pelna wspélpraca ugruntowana na wspdlnych interesach
(czeskie i stowackie zwigzki zawodowe).

s Przewodniczacy zwiazku kieruje nim od polowy lat 80. Cieszy sig duZzym autorytetesn, jest
aktywny ($cisle wspotpracuje z Panstwowy Inspekeja Pracy). jest wiceprzewodniczacym Komitetu
Europejskicgo Migdzynarodowej Federacji Pracownikow Budownictwa i Drzewiarstwa z siedziba
w Genewie, petni takze funkcjg koordynatora regionalnego zwiazkow budowlanych i drzewiarzy
Europy Srodkowo-Wschodnicj.
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Po drugie — wspélpraca z z imi zwi i, kté i ;
sprzccznychznaszysai iﬁtereséw ia s:;d;éz;gia\ggerMI’ lftore n}e iy
) i odernizowaniu struk-
tur Polsklc':gq ruchu zwiazkowego. O przenoszeniu WZOrow zagranicznych
mozna mowic przede wszystkim, chociaz nie wylacznie, w odniesieniuydo
zwigzkoéw slsandynawskich: dunskich i finskich. Z tymi piérwszymi wstgpne
rozmowy mialy podobnie konfliktowy przedmiot, jak ze zwiaczkamiqr]:ie-
mlecklmln. Chodzito o niewielka grupe polskich drwali, ktérzy nielegalnie
pracowa.l'l w Danii i zostali z niej deportowani. Po pewnym czasie charak-
tgr relacji zmienit sig i Duniczycy zaczeli przekazywac swoje do§wiadeze-
nie oraz zgproponowali szkolenia polskich zwiazkowcow, W polowie 2001
roku plowxedziano nam, ze na najblizsze miesiace planowany jest przyjazd
lektorow z Danii, ktorzy beda mieli serig wykladow dla liderow szczebla
oqugowego na temat marketingu zwiazkéw zawodowych oraz organizo-
wania nowych czlonkow: w tym projekcie dwoch ekspertéw ma do nas
przyjechal, majq daé vzy wizyty w okregach. Oni cheq sie dowiedzieé
czego my faktycznie potrzebujemy, czy jest z kim rozmawiac¢, cheq opraco:
wac program pod tym kqtem — szkolenie liderow lokalnych. To mi sie
u nich spodobalo, dokladnie si¢ do tego przyktadajq, to nie jest na zasa-
dzie — przyjedziemy ot tak. Rownoczesnie przedmiotem rozméw z Dun-
czykami jest ewentualne zaproszenie Polakéw do duniskich zwigzkowych
osrodkow szkoleniowych. Pod koniec lat 90. odbyta sie seria seminariow
t’ila. przedstawicieli okregow, prowadzona przez lektora z F inlandii, po-
swigcona strukturze zwiazkow zawodowych i funkcjonowaniu tamtejszych
zw!qzk()w. Zmiana struktury ,,Budowlanych” (koncepcja wyprowadzenia
zwigzkow zawodowych z zaktadow i tworzenie struktur terytorialnych) do
pewnego stopnia nasladuje rozwiazania fifiskie. Jak nam powiedziano: nie
odbywa sig to na tej zasadzie, e przyjezdia konsultant i nam wyktada,
amy to po prostu wprowadzamy, ale te wszystkie spotkania z Duriczykami,
Finami, Niemcami, Austriakami zostawiajq slad w decyzjach, ktore podej-
muje szefostwo. W Zarzadzie Krajowym ,Budowlanych” uwaza sie, ze
mozna przejaé wiele pozytywnych rozwiazan od zachodnich zwiazkéw
zawodowych, ale panuje przekonanie, ze istniejace roznice o charakterze
kulturowym beda trudne do pokonania. Z zazdroscia méwiono nam o sy-
tuacji duniskiej: Duriczycy byli w tamtym roku i mowili, 2e u nich, jak pra-
codawca jest przeciwnikiem zwiqzkow, to oni go potrafiq zablokowac
w ten sposob, Ze traci na kontrahentach, kooperacji, traci w srodowisku,
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Jjest blokowany w terenie, dopoki nie zgodzi sie na wpuszczenie zwiqzkow
na swdj teren. To pokazuje tradycje, ktérej w Polsce przez te kilkadziesigt
lat nie bylo. Rozwigzania finskie przypominaja przedwojenne rozwiaza-
nia polskie. Powiedziano nam, ze zwrdcili na to uwagg sami Finowie. Na
pytanie, czy rzeczywiscie Finowie wiedzieli, Ze ich struktura nasladuje, do
pewnego stopnia, strukture polskich zwiazkow zawodowych z okresu mig-
dzywojennego, jeden z lideréw Zarzadu Krajowego powiedzial: bylem na
oficjalnym spotkaniu z kierownictwem duzego firiskiego zwiqzku budowla-
nego. Na prosbe o pokazanie nam ich rozwiqzan przewodniczqcy powie-
dzial — ,,0 czym my mamy rozmawia¢, kochani, mozecie obejrzec¢ nasze
rozwigzania strukturalne, ale w zasadzie powinniscie to znac od dawna,
bo to wasz przedwojenny pomyst”. Mimo, ze w kontaktach z Niemcami
dominuje problem rynku pracy, jednak w porozumieniu podpisanym przez
,,Budowlanych”, Sekcje Budownictwa ,,Solidamosci” i zwiazki niemiec-
kie jest mowa o wymianie szkoleniowej, istnieje normalna wspolpraca.
Rozmoéwca wysoko ocenial dzialalno$¢ Fundacji im. Friedricha Eberta:
ostatni rok (2000) to bylo duze seminarium, przyjechato dwoch ekspertow
z IGBau i zrobili seminarium na temat bhp i prawa pracy — Niemcy Unia
itd. Na tym seminarium uczestniczyla duza grupa polskich zwiqzkowcaiw,
ale tez byli Czesi i Stowacy. Na ten rok (2001) mamy zaplanowane dwie
rzeczy z Niemcami, na temat rad pracowniczych.

Po trzecie — zinstytucjonalizowany konflikt i wspotpraca z zachodnimi
zwiazkami zawodowymi, ktore maja sprzeczne interesy z polskimi zwiaz-
kami (zwiazki niemiecki i austriackie): zwigzki zawodowe, swlaszcza nie-
mieckie, to jest najtrudniejscy partner, poniewaz naszym przeciwnikiem na
rynku europejskim nie sq pracodawcy, tylko zwiqzki zawodowe: austriac-
kie, niemieckie, ale rowniez belgijskie, rowniez francuskie. Na pewno nie
skandynawskie, ale tez do pewnego stopnia.

ZZ ,Budowlani” sa zwiazkiem aktywnym na plaszczyznie migdzyna-
rodowej. Nie tylko uczestnicza w migdzynarodowych organizacjach,
w kongresach i seminariach, lecz takze podejmuja proby aktywnego wply-
wania na zachodnie zwiazki zawodowe. Oczywiscic te stosunki przybie-
raly bardzo zréznicowany charakter. Cztery lata temu podpisano porozu-
mienie czterech organizacji zwiazkowych: ZZ ,,Budowlanych”, Sekcji
Budownictwa ,.Solidarnosci” oraz central zwiazk6w budowlanych z Czech
i Stowacji. Celem bylo doprowadzenie do regulamych, corocznych spo-
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tkan kxer'ov‘mictw zwiazkow oraz organizowania seminariéw tematycznych
dla .spec_lahst(’)w. Przedmiotem spotkan byty problemy migracji sity ro>l;
czej w Europie, bhp, reformy systemu $wiadczen socjalnych i inne Waz:
nym. przgdmlotem dyskusji byla koordynacja dzialan, bowiem jai( nam
powiedziano: niestety zachodnie zwiqzki zawodowe — czy fede;*ac je, c:
centrale poszczegolnych krajow nie majq jeszcze pomystu, co zrojbi’c' -
otwarciu granic, jakq przyjqé polityke wobec nas. ’ Pe
Ponz@to ,»Budowlani” s3 od 1994 roku czlonkiem Miedzynarodowe;j
Fe.deracp Pracownikéw Budownictwa i Drzewiarstwa z siedziba w Gene{
wie (IFBWW). Obecnie ,,Budowlani” przygotowali propozycje stworze-
nia ogdlnoeuropejskiego zwiazkowego forum konsultacyjnego, ktérego
glov\{nym Eelem ma by¢ dyskusja problemow zwigzanych z rozsz;rzaniem
granic Unii Europejskiej i towarzyszacym mu otwarciem unijnych rynkéw
pracy. Obok Federacji genewskiej istnicje tez Europejska Federacja Pra-
co'w.mkéw Budownictwa i Drzewiarstwa, zrzeszajaca kraje Unii Europej-
skng z s.i‘cdzibq w Brukseli. ,,Budowlani” nie s3 czlonkiem tej drugiej or-
gamzac.p, Zlozyly jednak do niej akces i od kilku lat wspolpracujg z ta
federacja. Uczestnicza w pi lotowanym przez nia programie Multiproject.
dotyczacym funkcjonowania Europejskich Rad Pracowniczych. ,,Budow-’
lani” biora takze udziat w projektach, majacych na celu integracje systemu
kszta‘icenia zawodowego w budownictwie i ujednolicenie certyfikacji za-
wpdow. Pracownik Zarzadu Krajowego mowit o swoim pobycie w Tury-
nie na konferencji poswigconej ksztalceniu zawodowemu: to bylo w ra-
macl? programach Leonardo da Vinci i bylo poswigcone standaryzacji za-
wodow. Bvta mowa o czyms w rodzaju ogolnoeuropejskiego paszportu dla
pracownika budowlanego, do kiérego beda wpisywane wszystkie kwalifi-
kacje. ., Budowlani” cheq coraz silniej wehodzic w prace europejskiej sie-
ci edukacyjnej, sieci ksztalcenia zawodowego.

Orientacja kooperacyjna

) Stosujac zaproponowang w pierwszej czgéci pracy klasyfikacje zwiaz-
kO\fV zayvodowych mozna odpowiedzie¢ na pytanie — czy ,,Budowlani” sg
zwxqzlgem o orientacji kooperacyjnej czy konfrontacyjnej oraz jaki odpo-
wngda im model stosunkow przemystowych: radykalno-konfliktowy, plu-
ralistyczny czy korporacjonistyczny? Z przedstawionych informacji wyla-
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nia sie obraz o wyraznie zaznaczonych konturach. ,,Budowlani” s3 zwiaz-
kiem kooperacyjnym o mocnej orientacji korporacjonistycznej, sa zdecy-
dowanie przeciwni polityce konfrontacyjnej i roszczeniowej. Liderzy ZZ
,-Budowlani” chca zmieni¢ strukturg zwigzku i sta¢ si¢ nowoczesng orga-
nizacja wykwalifikowanych pracownikoéw budownictwa. Daza do zawar-
cia branzowego ukladu zbiorowego. Nie tylko staraja si¢ tworzy¢ branzo-
we komisje trojstronne, ale takze wchodza w $cisle lobbystyczne porozu-
mienia z pracodawcami w imig obrony interesu branzowego. Ponadto po-
dejmujg funkcje edukacyjne (podpisuja porozumienia o wspolpracy
w ksztalceniu zawodowym?®, uczestnicza w pracach migdzynarodowych
komisji regulujacych certyfikacje zawodow w skali Europy itd.).

6. Federacja ,,Metalowcoéw” OPZZ - zwiazki kadrowe

Podczas rozméw prowadzonych z ekspertami OPZZ w potowie 2001
roku dowiedzielismy sig, ze wigkszos¢ federacji glosi ideologig socjalde-
mokratyczng we wspoiczesnym rozumieniu tego terminu, ,,blerowska” (od
przywoédcy laburzystow Tony’ego Blaire’a), a mniejszoéé¢ ma nastawienie
tradycyjne, nazwiemy je klasowym, akcentujace opozycjg interesu migdzy
praca i kapitalem. Ekspert podkreslit jednak, ze retoryka ideologiczna rzad-
ko przenosi si¢ na praktyczne dzialania. Podat nam przyklady zwiazkow
,blerowskich”, ktére wchodza w ostre konflikty z pracodawcami 1 gdyby
sadzié¢ po ich zachowaniach, nalezatoby je okresli¢c mianem konfrontacy)-
nych. Podal nam takze przyklady zwiazkow gloszacych ideologig konfron-
tacyjna, ktérych liderzy chetnie wypowiadali poglady antykapitalistyczne,
ale jednoczesnie dobrze porozumiewali sig z pracodawcami i ich prak-
tyczne dziatania byly manifestacja wspolpracy, nawet solidaryzmu klaso-
wego.

 Stronami tego porozumicnia byly obydwa zwiazki (Sekcja budownictwa ,Solidamodei”,
.Budowlani"), Krajowy zwiazek pracodawcéw budownictwa i Ministerstwo Edukacji Narodowe;).
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Geneza zwiazku i zmiany zasiegu

Federacja ,Metalowcow” byla jedna z naiwazniei i najliczniej
szycl-x uczestniczacych w OPZZ?', }ej pqrzewojdn?::qlzjys?;};);zzazﬂtl cm;g:
dencje postem na sejm, dzialat w najwyzszych organach OPZZ Wrgasie
przeprowadzania naszych badan zwigzek liczyl juz tylko 70 tys .czlonkéw
(bez emerytow). O tej wielkosci powiedziano nam, ze jak n.a metal to
skromna liczba. Zmniejszanie sie wielkosci zwiazkéw wchodzacych
dw Ek?gd fed;rr]acji nie bylo skutkiem wystgpowaniem czlonkéw, leizyre—

ukcji zatrudnienia i niecheci wst i 1azké ’
ik iz o sm,zejj‘). gpowania do zwiazkéw nowych pracow-
ngeracja grupowata najtrudniejsze, problemowe branze, te, ktore sta-
{IQWI*Y trzon gospodarki autorytarnego socjalizmu, zapewnialy w przeszlo-
scx} ngjwyiszc ptace i dawaly najwicksze przywileje pracownicze. Jezeli
m(l)wﬂo si¢o socjalistycznym ,,fordyzmie” i korporacjonizmie, o branzach
ktore fmaty r0zstrzygajaca pozycjg w przetargach na nowe inwestycje. tx;
dg lfonca lat 70. wymieniano na pierwszych miejscach dzisiejszych uczést-
nikéw F ederacji ,Metalowcow”: hutnictwo, przemyst maszynowy i moto-
ryzacyjny. Dopiero lata 80. spowodowaty zatrzymanie inwestycji i w cia-
gu o§mmiej dekady PRL nastapita technologiczna degradacja branz, szcze-
golnfe wyrazna w przypadku hutnictwa (Towalski 2001). W nowy ustréj
hutnictwo weszlo jako dzial zatrudniajacy 145 tys. pracownikéw (dane
z 1990 roku), za§ w polowie 2001 roku miat Jjuz tylko 43 tys.?®. Ten sam
proces ,,odchudzania” dotknat i inne sektory wchodzace w sktad federacji.
Bylo to wielkim wyzwaniem dla zwiazkow, ktérych glownym celem bylo
stworzenic hutniczego pakietu oslon socjalnych, gwarantujacych zwalnia-
nym odpowiednio wysokie odprawy. Obok gomictwa, hutnictwo okazalo
si¢ drugg branza, w ktérej zjednoczona reprezentacja zwigzkowa (,,Soli-
damo$¢”, OPZZ. , Solidarnosé ‘807, ,,Kontra” i lokalny zwiazek hutniczy)
po kilkuletnich pracach z reprezentacja pracodawcow i przedstawicielami
rzgdu doprowadzila do stosunkowo satysfakcjonujacego pakietu socjalne-
go.

B Dawn): (CRZZ—f)wski) Zwigzck metalowcow rozpadt sig na pigé nowych federacji, naleza-
cych do QPZZ. Obok federacji metaloweow pojawili sig stoczniowcy, zbrojeniowka, opakowania
blaszanc i Polmozbyty. Jak nam powiedziano, takic rozczionkowanic bvlo bledem.

** W tymze czasie zatrudnicnic gomikéw zmniejszylo si¢ z okolo 400 tys. do okoto 140 tys.
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Elita Federacji ,,Metalowcéw” manifestowata orientacjg konfrontacyj-
na, klasowa, zwierajaca deklaracje wyraznie antykapitalistyczne. We wspdi-
czesnych polskich warunkach retoryka ta rzadko jest publicznie wyrazana
i wywoluje wrazenie dysonansu. Trzeba jednak doda¢, ze ma ona niewiele
wspolnego z konkretnym programem dziatania , Metalowcow”. Zawiera
on postulaty umiarkowane oraz plany dzialania blizsze wspolpracy z pra-
codawcami niz konfrontacji. T¢ dwuwymiarowos¢ wyraznie widac, gdy
pordéwna sig¢ np. postawy przedstawicieli ZZ ,,Metalowcéw” z duzo bar-
dziej spojnymi postawami przedstawicieli Konfederacji Pracy OPZZ.

Ideologia — program klasowy

W znanej typologii robotnikow, opracowanej w potowie lat 60. XX
wieku przez Davida Lockwooda (1966) zostal wprowadzony podziat kla-
sy robotniczej na segment proletariacki i segment skupiajacy robotnikow
,.Sprywatyzowanych”. W propozycji Lockwooda tradycyjny typ proleta-
riacki byt zwiazany z uwarunkowaniami technologiczno-organizacyjnymi
i spotecznymi przemystow surowcowych i cigzkich. Sa to przemysty kon-
centrujace robotnikéw i wzglednie izolujace ich od wplywow ze strony
spotecznosci zewnetrznych. Robotnikow tych cechowal wysoki stopien
identyfikacji z praca, odczuwali silna wigz z wlasnymi grupami zawodo-
wymi. Te i pokrewne czynniki sprzyjaly ksztaltowaniu sig specyficznej
subkultury zawodowej oraz ,,proletariackiej $wiadomosci spotecznej”.
Waznymi cechami tej $wiadomosci byla skionno$¢ do dychotomicznego
dzielenia spoleczenstwa na ,nas” i na ,.nich” (,;my” to praca, ,,oni" to , .ka-
pital”, a takze wystepujacy w jego imieniu nadzor) oraz poczucie klasowe)
roznicy interesow. Charakterystyki, ktore przytaczam w wielkim skrocie,
pod wieloma wzgledami odpowiadaja temu segmentowi polskiej klasy
robotniczej, ktory byl zatrudniony w branzach skladajacych sig na Federa-
¢je ..Metalowcow”. Co wigcej — przewodniczacy federacji i przynajmnicj
czesé czlonkow prezydium wywodzita sig z takiego srodowiska. Liderzy
ci byli dumni ze swej klasowej genezy, podkreslali, ze w kluczowych mo-
mentach historii PRL (1956, 1970, 1980) impuls wydarzeniom dawala nie
cala klasa robotnicza, lecz wlasnie metalowcy (pracownicy przemystu
maszynowego i stoczniowego).
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W ; : - . .
mbomi\ggzy:l; ;())prac;;»tv;l(l)llach DaVI'da Osta, kto.ry oplsyya} polskg klase
: wy 3 podkresiano wage ideologii klasowej. Zda-
niem tego z?utora tuszowanie podziatow klasowych miedzy kapitalem
a pracg i proby narzucania klasie robotniczej ideologii solidaryzrflu 8
tecznego_ gharmonijnych stosunkéw miedzy kapitatem a praca), moze gg:
prowaqz!c, w sytuacjach kryzysu i rosnacego spolecznego up:)éledzenia
robotnﬂ(oW, do skierowania frustracji srodowiska w koleiny ksenofobii
pastro)o.\lav nacjonalistycznych itd. Uwazat on wiec, ze nie nalezy unikaé
n(?eologu klasowej, przeciwnie, powinna by¢ ona narzedziem modelowa
nia obrazu $wiata klasy robotnicze;. ]
Naw:q;ujq do tych dwéch koncepcji, poniewaz retoryki klasowej, pro-
ponowanej przez liderow Federacji ,,Metalowcow”, nie nalezy trakt:)waé
tylko jako rezyduum ideologii marksizmu-leninizmu, z czym sig spotka-
icm: Watki klasowe s w tradycyjnym ruchu zwigzkowym naturalne i nie
mozna wykluczyc, ze beda one powracaly, a nawet nasilaly si¢. Zwracam
na to uwagg, gdyz w wypowiedzi przewodniczacego Federacji ,,Metalow-
cow” ?ostala mocno zaakcentowana klasowa réznica miqdz’y pracg”
a ,,kapxtfalem’ﬂ Wysunat on, jako podstawowy zarzut pod adresen: Soli-
damosci” fakt, ze by! 1o ruch ludzi, ktérzy byli robotnikami w pierv:szym
pf)kolenitf. To byla grupa, ktore nie rozumiata klasowego interesu i data
si¢ zlapac na miraze wprowadzenia w Polsce kapitalizmu, poniewaz miata
telewizyjne wyobrazenie o kapitalizmie. Ze robotnik na to dat sie nabrad,
1o mozna znalez¢ usprawiedliwienie, ale ze elity? Tak jakby nigdy nie czyl
tali pamigtnikow przedwojennych bezrobotnych. Nasz rozméwca, pocho-
(lizqcy z wielopokoleniowej wielkopolskiej rodziny robotniczej, podkre-
$lat przy tym roznice migdzy robotnikami z tradycja a robotnikami z pierw-
szego pokolenia, ktorych ojcowie jeszcze gospodarzyli na ziemi: robomik
Zrodziny o 2-3 pokoleniach w fabryce dbaf 0 swéj warsztat pracy, o swoje
narzedzia, o swoj wyglad, a ten nowy byt brudny, nie dbat o narzedzia. To
bylo powierzchowne, ale = tego wynikaty glebsze réznice. Ci, co pochodzi-
li ze wsi, to byli tacy troche ,.moja chata skraja”, latwo poddawali sig
manipulacji kosciola, stawiali oltarze na Boze Cialo, nabozenstwa.
Obraz dystansow spolecznych zostal wyrazony w sposéb jednoznacz-
ny: zwiqzkowcy dali sobie wmowié, ze podziat w Polsce to jest podzial na
postkomunistow i postsolidarnosciowcow, ateistéw i katolikow. To jest
pewna manipulacja politykow, medicw. Elity zwiqzkowe, a dot juz abso-
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lutnie, nie cheq zrozumied, ze podstawowy podzial, z punktu widzenia zwiqz-
kow, to jest podziat na bogatych i biednych, tych co zyjq z pracy i tych co
2yjq z kapitatu. To jest podstawowy podzial, ktory sie w tej chwili buduje
i poglebia. Jezeli ja méwie o klasowym podziale, to patrzq na mnie jak na
raroga, ze gdzies tam jakqs ideologie marksistowskq zaczynam. Nie, to nie
Jest marksistowska ideologia, po prostu takie sq fakty.

Zdaniem przewodniczacego zostata ztamana solidarnosé klasy robot-
niczej, przetracono jej kregostup: ktos kiedys powiedzial, ze to byla ,, mil-
czqca klasa”. To nieprawda, ona stala sig milczqca po doswiadczeniach
.»Solidarnosci”. Doszto do tragedii zwigzkéw zawodowych, ktore godza
si¢ na podpisywanie porozumien np., ze trzeba zwolnic 10% zatogi — zwiqzki
zawodowe podpisujq to bez protestu, to jest ztamanie zasady solidarnosci:
godzq sie, bo zwalniajq kolegow, ale jeszcze nie ich samych. Ten dramat
klasy robotniczej i zwiazkow ma swoje korzenie w strachu przed zwolnie-
niami 1 bezrobociem. On paralizuje zwiqzki i paralizuje robotnikow. ROw-
nolegle zanika wiara, ze ktokolwiek moze cokolwiek zmieni¢: niektorzy
uznali, ze klamka zapadla, ze musi si¢ dziad, jak si¢ dzieje. Przedstawiajac
sytuacjeg degradaciji klasy robotniczej, przewodniczacy powiedzial, ze nie-
wykluczone, iz w przysztosci dojdzie ponownie do wybuchu rewolucyjne-
g0, a nawet przypuscil, ze powstang kotka samoksztaiceniowe, w ktorych
pracownicy beda zdobywali wiedzg o sprzeczno$ciach klasowych (jak byfo
na poczqtku naszego ruchu).

Od diagnozy do terapii

Przedstawiona wizja prowadzi do koncepcji uzdrowienia sytuacji przez
zjednoczenie ruchu zwiazkowego oraz wprowadzenie rozwiazan korpora-
cjonistycznych i zawarcie szerokiej umowy spolecznej migdzy $wiatem
pracy, kapitatu i rzadem. Aby ten postulat mogt by¢ speliony, proponuje
si¢ likwidacje podziatu organizacji pracowniczych w kraju (zwlaszcza za-
konczenia sporow miedzy ,,Solidamoscia” a OPZZ). Ponadto mowi sig
o zespoleniu dziatan organizacji pracowniczych w skali europejskiej i $wia-
towej.

Na marginesie: w $wietle kluczowego postulatu zjednoczenia wysit-
kow glownych zwigzkow polskich, dysonansowo brzmialo krytykowanie
»Solidamoéci”. Niektorzy liderzy ,Metalowcow™ wskazujg na ,.Solidar-
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nosc¢” jako organizacjg ponoszaca znaczng czesé winy za
gospodarx.:zy w Polsce, zapominajac o éwiatogvym ko);ltekgzzcgziakrgi}i:
pop.xzedmego ystroju, o aktualnej sytuacji Biatorusi czy Ukrainy itd. Nie
robi to yvraiema zaproszenia do dialogu. Musze dodag¢, ze podobne zciania
s?yszehémy takze od niektorych liderow »Solidarnosci”, ktérzy podkreéla-
li dobra wspoiprace 2 OPZZ w trakcie prac nad pakietami socjalnymi, ale
samo OPZZ postrzegali jako wrogg ,,postkomune”. |

4 Mimo akcentow niechetnych »Solidamosci”, zwlaszcza w wymiarze
h1’story'cznym, W pozytywnej cz¢sci programu przewodniczacy , Metalow-
cOw” silnie podkreslat, ze w kraju zwiazki zawodowe powinny sie zjedno-
czy(;, gdyz tylko one moga by¢ reprezentantem interesu pracowniczego.
Partie polityczne, takze te lewicowe, szukajqc pieniedzy dla siebie bedg
sz[jv w dobre stosunki z kapitalem, Jego bedq raczej wspieraly. Nasz roz-
mowca zaznaczyl przy tym, ze zachodnie zwiazki zawodowe s3 zaintere-
sowane, by w Polsce zakonczyly sig kontrowersje miedzy »Solidarnoscia”
a OPZZ. Rozbicie ostabia ruch zawodowy 1 jest zla prognoza na przy-
szlod¢: konczy si¢ izolacja OPZZ, Niemcy wywierajq nacisk na zwiqzki
polskie, zeby si¢ dogadaty. W grudniu 2000 bytem w Dreznie na zaprosze-
nie IG Metall. Przy kolacji poprosili mnie i szefa ,, Solidarnosci” i wrecz
otwartym tekstem powiedzieli: ,,do Unii Europejskiej nie bedzie przyjmo-
wana «Solidarnosc» czy OPZZ tylko Polska, wiec sprobujcie sie dogadaé
nareszcie. Koriczcie te spory i zaczynajcie sie godzic, bo to jest naszym
(europejskiego ruchu zwiazkowego) wspoinym interesem.

Nasz rozméwca podkreslat takze, ze nalezy dazy¢ do budowania poro-
zumieh zwigzkowych w skali globalnej. Wraz z koficem obaw przed re-
wolucja bolszewickq, a takze z ekspansja liberalizmu, pojawila si¢ globa-
lizacja, ktéra przewodniczacy porownywat do Swietego przymierza: w 1815
roku zawarto w Wiedniu $wiete przymierze arystokracji. A dzisiaj globali-
cacja nie jest niczym innym, jak swietym przymierzem kapitatu, ktore
S natury jest wymierzone w interesy tych ludzi, ktorzy zyjq z pracy. Ja twier-
dzg. Ze jezeli powstalo Swigte przymierze kapitatu, to musi powstaé swiete
przymierze ludzi pracy.

Gdyby udato si¢ w kraju zawrze¢ porozumienie migdzy zwiazkami,
nalezaloby zbudowac korporacjonistyczny system umow spolecznych, ktore
radykalnic porzadkowalyby sytuacje. Do tego celu potrzebne sg trzy typy
umoéw spolecznych: po pierwsze, umowa migdzy pracg a kapitatem, po
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drugie, ukiady zbiorowe pracy dla wszystkich branz, po trzecie, umowy w
ramach komisji trojstronne;j, ktora rozstrzyga sprawy generalne. Role klu-
czowa w porzadkowaniu stosunkéw pracy odgrywaé powinny branzowe
uklady zbiorowe, ktore obejmowatyby zaréwno ,, Cegielskiego ", jak trzy-
osobowq firme pana Kowalskiego, naprawiajqcq maszyny do szycia. Ta
wizja porzadkowania relacji w skali calej gospodarki jest jednak, zdaniem
samego projektodawcy, nierealna, gdyz jest niezgodna z interesami kapi-
talu prywatnego, a panstwo jest zbyt stabe i nadmiernie zalezne od tego
kapitatu, by moglo i chcialo wprowadza¢ model korporacjonistyczny.

Problem erozji i marginalizacji zwigzkéw. Liderzy Federacji ,Mecta-
lowcéw” nie wierzyli w mozliwosé zatrzymania spadkowej tendencji
w ruchu zwiazkowym. Czlonkowie ich zwiazkow nie wystgpowali wpraw-
dzie z organizacji, lecz wraz ze zwalnianiem z pracy setek tysiecy robotni-
kéw i niechecia miodych pracownikéw do zapisywania sig, zwiazki szyb-
ko sig kurczyty. Ta sama tendencja wystgpuje nie tylko w branzach objg-
tych Federacjg ,,Metalowcow”, lecz, zdaniem liderow, we wszystkich in-
nych dzialach gospodarki.

Proces ,,zwijania si¢” zwiazkow byl traktowany w Federacji ,,Meta-
lowcow™ inaczej, niz przez Konfederacjg Pracy OPZZ, Dziat Rozwoju
Zwiazkow Komisji Krajowej ,,Solidarnosci™ czy ogniwa polskiego ruchu
zwiazkowego, opisane w innych rozdziatach tej czgsci. Zwiazki te poszu-
kiwaly rozwigzan i podejmowaly je, za$ ,Metalowcy™ uznali, Ze jest to
sprawa przegrana dzisiaj i nawet nie warto myslec o niej w przysziosci.
Zdaniem liderow Federacji ,,Metalowcow” miodzi pracownicy juz do
zwiazk6w masowo nie przyjdg a projekty rozwijania zwigzkow, zwlasz-
cza proby zakladania ich w matych i Srednich przedsigbiorstwach, sg ska-
zane z gory na niepowodzenia (nadzieja, Ze zwigzki zawodowe bedg mialy
swoje przyczotki w sektorze MSP jest naiwnoscig i naiwna jest nadzieja,
ze odbudujq si¢ w przyszlosci liczne zwigzki w przemysie). Odpowiedzia
na ten kryzys byla koncepcja zwiazkéw kadrowych.

Wizja zwiazkow kadrowych a branzowe uklady pracy. Z pesymi-
stycznych prognoz wyprowadzano wniosek, ze trzeba budowac kadrowe
zwiqzki, dobrze wyposazone. Ta propozycja wiazata sig z rezygnacja z tych
nowych rozwigzan, ktdre byly preferowane przez inne zwiazki. Tak wige
nie nalezy kierowa¢ $rodkéw na kosztowne ustugi indywidualne dla czlon-
kéw zwiazkéw. Nie nalezy takze wspierac rozwoju struktur lokalnych, nie
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ma sensu tworzenie dodatkowych terenowy:
zbyt kosztowne).

W'n‘uej‘sce tych réznorodnych inicjatyw, stosunkowo popularnych
W czgsci elit OPZZ, Federacja ,,Metalowcow” proponuje, by zwia(zkiyz‘;
wodowe skoncentrowaly sie na Jjednym celu, staraly sie ;a}atwié S| raw-
kluczowsa dla Wszystkich pracownikow, mianowicie konsekwenmic[zlazy?
lydo gzyskama w kazdej branzy ogédlnego ramowego zbiorowego ukladu
pracy 1 staly na jego strazy (wraz z ministerstwem pracy i organizacjami
pmcodawgéw). Powiedziano nam takze, ze zwigzki zaprzepascity szJans
na zdobycie trwalej silnej pozycji, gdy zgodzily sie na bardzo mate skladk?
czlonkpwskie”, a zwlaszcza na to, by 15% udzialéw prywatyzowanych
pmed_s:cbiorstw trafito do rak pracownikéw. Nalezalo przekazaé je zw1yacz
kgwej reprezentacji zaldg, co stworzyloby materialng podstawe dla funk-
cjonowania kadrowych zwigzkow i dalo im silniejsza pozycje podczas
negocjowania uktadow zbiorowych.

‘ Pesymistyczna wizja mozliwosci rozwoju zwiazkow byla odnoszona
nie tylk.o do wiasnej federacii, lecz do calego polskiego ruchu zwiazkowe-
g0. Za jedyna realng altemnatywe uznano stworzenie wszedzie zwigzkow
kadroxyych, migdzy ktorymi zostanie nawigzana wspolpraca i ktre bgda
w stanie mobilizowac pracownikéw do ewentualnej walki o branzowe zbio-

rowe gk{ady pracy. Rozpraszanie niewielkich srodkéw na inne cele jest
nieracjonalne.

ch ogniw zwigzkowych itd. (o

Praktyczne relacje kapitatu i pracy

Deklgmcje ideologiczne elity Federacji ,,Metalowcow” oraz wizje ure-
gulowania stosunkéw mogtyby sugerowac, ze Jest ona konsekwentnie an-
tykapitalistyczna 1 radykalna. W rzeczywistosci bylo inaczej. W katego-
qach abgtrakcyjnych, odwotujacych sig do naczelnych wartosci, pojawiaty
sig watki, sugerujace konsckwentnie konfrontacyjna postawg. Gdy jednak
rozwazania schodzily o szczebel nizej, przewazat realizm i poczucie nie-

* Jak nam powiedzial jeden z liderow federacji: zwiqzki zlapaly si¢ pulapke. Po 1989 roku,
l\’lt’d)j ..Solidarnos¢ " na nowo zarejestrowano, nasze zwiqzki pr:es!ra:fm'h' sig, Ze . Solidarnos¢” jc;
wymiccie i szukaly sposobu. Obnizvly skladke u sichie i:wiekm/'h'za.s:il-ki statutowe. Teraz mamy
b«{rc&r) malq skladke i wysokie zasitki, uprawnienia czlonka zwi;;z'ku zawodowego. Ta skiadka nie
n{mla Znaczenia, ,.Solidarnosé¢ ™ ustanowila wyiszq skladke. To byto naiwne rozumowanie, 3¢ zlo-
towka wlozona do zwiqzkow musi dac dwa zlote. Dzis zmieni¢ lojcs! niezwykle trudno.
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uchronnogci zmian ustrojowych. Po pierwsze, prywatyzacja majqtku spo-
lecznego, traktowana byla w kategoriach ogdlnych jako zlo (kapitalizm
powstaje tak, ze jedna grupa, ta prezniejsza, spryiniejsza, okrada pozosta-
lych), lecz jest to zlo nieuniknione a nawet paradoksalnie — w aktualnych
warunkach — oczekiwane: dopoki wszystko nie zostanie sprywatyzowane
i wszystko nie bedzie miato swojego wlasciciela, bedziemy mieli balagan,
poniewaz dopiero nowi wlasciciele bedq musieli zaprowadzi¢ porzadek.
Jakkolwiek ja niechetnie na to wszystko patrze, to jednak zdaje sobie spra-
we, Ze to sie musi stac, to proces jest nieuchronny i nawet wiecej, niech on
sie dokona jak najszybciej, bo to powinno daé nam silniejsze panstwo,
parnstwo prawa. .

Po drugie, liderzy .,Metalowcow” postulowali potrzebg trwalego poro-
zumienia miedzy stronami stosunku pracy, pod warunkiem wszakze po-
wstania solidnego kapitatu prywatnego. Prywamny kapitat w Polsce jest
obecnie straganiarski, kramarski. Nasz rozmowca wyrazit poglad, dobrze
znany z badan w $rodowisku robotniczym, ktére prowadziliSmy w pierw-
szej potowie lat 90. Owczesni respondenci odrozniali kapitalistow ,,praw-
dziwych™, o ktérych mieli opinie ambiwalentne, jednoczesnie dodatnie
i ujemne, od spekulantow, ktorzy nierzetelnie dorobili si¢ pieniedzy na
,cinkciarstwie” i byli oceniani zdecydowanie negatywnie. Tacy spekulan-
ci nigdv nie bedq dobrymi pracodawcami i opinia o nich byta w srodowi-
sku robotniczym zdecydowanie krytyczna. Lider Metalowcow” przedsta-
wil nam taki wlasnie stereotyp: myslenie o tym. Ze mozna si¢ = tym kapita-
tem ulozyé, jest niepowazne, bo nie ma tego kapitatu, bo = kim si¢ ukladac,
» Gawronikiem? Takie te* sq organizacje pracoduwcow. Jednq kieruje pani,
ktora ma swojq firme w torebce. Szef drugiej organizacji jest wiascicielem
szpitala. Jakim on jest autorytetem dla wiasciciela czy dyrektora kierujg-
cego ,, Cegielskim” czy stoczniq? Nie jest Zadnym autorytetem. Zwigzki
pracodawcéw sq cieniutkie, stabiutkie. Oczekuije sig wige na krystalizacijg
organizacji prywatnych pracodawcow.

Osobna kwestia, w kontekscie praktycznych relacji z pracodawcami,
jest wspolpraca z dyrekcjami i zarzadami niektorych duzych przedsigbiorstw
przemystowych. Liderzy Federacji ,Metalowcow’ uczestnicza w lobbin-
gu, reprezentujac interes branzy i czgsto naleza do tych, ktorzy, jak powic-
dziat nam dziatacz ,.Solidarnosci”: prowadzajq pod reke swoich dyrekto-
réw do parlamentarzystéw czy wysokich urzednikéw administracji. Z.tego,
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czego c.lowi.edzieliﬁmy si¢ od lidera ,Metalowcow”, on réwniez od
odpo'wm_dznalno_éé za branze, miat dobre kontakty z’px'zeds.tawizci(::lac Zl{Wa*
rza@ow i dyl"CkC_]l duzych firm, nie byl przeciwnikiem lobbowani m'l o
resie wlasnej branzy. e winte:
Porozumienie z kapitalem. Niska ocena aktualnego polskiego kapi
i?i;:)ryw?megohmgzillz poczucie, czeste u liderow federacji OPZ§ czy:atli-
ranzowych ,,Solidamosci”, ze nie ma w kraj istei )
c[i drugiej strony (pracodawcow). Lider Fedlzrra:; ir,z,iig:l/:)sxi/eé(’:\eg ,reze";a'
sit dwie tezy, ktore wyrazaly jego praktyczna akceptacje kapitatu ‘Evrzlg o
stosunkgwo radykalnej retoryki ideologiczne;j): zwiqzki zawodowe musmc
p(_zstawmj takt"e dwie tezy, wydaje sig sprzeczne, ze najwiekszym przeciw: :
kiem m’zqquw zawodowych jest kapital, ale druga teza Jest, ze najwi l:
s;?vm.sg'Jrzyrmerzeﬁcem zwiqzkow zawodowych jest kapital bn Jest r§e~
ciwnikiem, kiedy zawlaszcza zyski, z czym sie dzisiaj spotykamy, om‘i’w A
te{l kapital jest biedny, jest na dorobku. Jest zainteresowany, ab;zl:vs stka‘ f
mi spo.sobami, glownie kosztem robotnikow, jak najszybciej zl;udowac'Z:wo l
pozycje, lmn'ltturowaé, A sprzymierzericem jest wtedy, kiedy tworzy miejséfzZ
pracy, ‘rozwija, inwestuje. My, jako zwiqzek zawodowy, musimy w przy-
szlosci szukac pogodzenia tych dwéch sprzecznych intereséw, co osiqgne-
fa socjaldemokracja w Europie Zachodniej w drugiej polowi,e XX w?fkue

Warunki przeksztaicenia struktury

N Federacyfl ma te same problemy ze zrzeszonymi w niej organizacjami
102nego poziomu, ktére przezywa cate OPZZ: z trudem i tylko w ograni-
czonym .s'toApniu poddaja si¢ one sterowaniu. Organizacje zakladowe sg
r7;eczyw|‘scxc qutonomiczne a zarazem pewna ich czgdcia kieruja ludzie
nie nadajacy sig do swojej funkcji. Regulacje prawne zapewniaja im jed-
nz?k na tyle silng pozycjg, ze moga dhugo tkwi¢ na swoich stanowiskach
Lider . Metalowcow” przedstawil nam nastgpujacy obrazek: do jednegé
::t?kladu preyjeidzam na zebranie. Wehodze do biura do dwéch przewod-
niczqcych. Nie mowie jak biuro wygladalo, jak oni wygladali (czerwone
n()s_r' oczywiscie) i na biurku gwozdziem wyryta szachownica i kapslami
od piwa grajq w warcaby. Bvlem przerazony, jak to zobaczylem. Nie znajq
wlasnego statutu, ustawy o zwiqzkach, nic. Poszedlem do prezesa, on méwi
- ,.panie, zréb pan cos z tym, oni wiecznie chodzq pijani, a ja nie mam
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prawa niczego im zrobi¢”'. Az by si¢ prosifo — zebranie, stawiam nowego
przewodniczqcego, porzqdek. Probowalem potem réinymi drogami, zeby
ich wymienili, ale to organizacja musi decydowac, e ich wymieni, a jak ci
sie obstawiq kolesiami, to trudna sprawa.

Powyzszy i podobne przyklady prowadza liderow do wnioskow, ze trze-
ba zastapi¢ federacje zwiazkiem jednolitym oraz nalezy dazy¢ do nadania
jak najwigkszej wiadzy organom kierowniczym zwiazku. Nadmiema au-
tonomia powoduje niekiedy uniezaleznienie sig organizacji zakltadowych
od wyzszych ogniw organizacji i zanik realnej kontroli, a za tym pojawia
sig to, co jest dla zwiazkow najgrozniejsze — objecie funkeji przez pracow-
nikéw o niskim autorytecie, ktérzy moga kompromitowac organizacjg.

Cheé ,,zdyscyplinowania” zwiazkow przez zarzady krajowe nie ozna-
cza jednak, by proponowano takze wzmocnienie wladzy centralnej OPZZ
nad federacjami i zwiazkami jednolitymi — przeciwnie, podkresla sie, ¢
wigzi z OPZZ powinny by¢ luzne.

Problem z edukacjg i profesjonalizmem dzialaczy zwigzkow zawo-
dowych. Krytycznym punktem koncepcji zwiazkow kadrowych, o scen-
tralizowane;j strukturze, jest poziom zakladowych liderow zwiazkowych,
a takze posiadanie tzw. ,.zaplecza intelektualnego™.

W przedsigbiorstwach nastapila gleboka wymiana kadry dyrektorskic;
i obecnie menedzerska strona stosunkow pracy zajmuja si¢ nowi ludzie:
skoniczyl sie czas, gdy naprzeciw szefa zwiqzkow zawodowych siedzial
mianowany przez kochanq partie dyrektor, taki z tvch . wiecie, towarzysze,
rozumiecie”’. Teraz siedzi wilk, dobrze wyksztalcony, dobrze przygotowa-
ny, pazerny. Naprzeciw niego nie moze usiqs¢ slusarz, kiéry nie wie,
o czym sig w ogole mowi. Oczywiscie, potem ten czlowiek daje si¢ tatwo
kupowad, zeby zamknal gebe, to mu tam cos dajq i juz.

W federacji organizuje sie szkolenia, ale na znacznie mniejsza skale
niz w opisywanym silnym regionie ,,Solidarnosci™®. Szkolenia te sa oce-
niane jako mato skuteczne, przede wszystkim zakfadowi liderzy nie od-

czuwaja potrzeby zdobywania wiedzy: probujemy organizowac szkolenia
na réznych szczeblach, ale to nie jest efektywne. Nie ma checi wsrod zwigz-
kowcow. Ludzie przyjeidzaja, zeby sig oderwac od zaktadu, ale niewiele

w Sadze, 7¢ na maly zasigg i niski poziom szkolenia, zwlaszcza w porownaniu z¢ szkoleniem
zakladowych liderow , Solidamosci”, miata wptyw wzgledna miedzynarodowa izolacja federacji
(brak bylo nowoczesnych zachodnich wzoréw, kiore petnia pewna rolg w Solidamosci™).
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im zostaje w glowach. Parokrotnie podczas omawiania poziomu dzialaczy
zwngzkowych powracat mow: niewiele wiedza, nie Znaja statutéw, nie
maja podsta\yowyf:h regulacji prawnych. Jak temu zaradzic? Nasz ’roz—
moweca kladzie nacisk na tg sama kwestie, o ktor :

A ; ac ! €} méwiono nam w regio-
nie ,,Solidamosci” — na rolg panistwa. Wiceptzewodniczzg:y ,,Solidargno-

sci macm* panistwu rolg wspélpartnera, lider Federacji , Metalowcow”
— gtownego wykonawcy: paristwo powinno by¢ zainteresou,)ane wdob,
przygotowaniu kadry zwiqzkowej, bowiem albo bedzie miato dobrze ol
gotowanych partneréw spolecznych, albo bedzie miato krzykaczy i tir’;y i
czy. ATakfz Jest tylko alternatywa. O tym, zeby paristwo dotychczas trgszc a:
{o' sigo Jakos¢ tej kadry — absolutnie nie ma mowy. Trzeba jednak podk?e)-
$lic, ze roméwca nie miat na mysli edukacji powszechnej, ktorej bylib
ppddawan: dzisiejsi przedstawiciele zarzadow zwiazkow z;ik]adow;ch -)i
ci sa, jak mozna sadzi¢, straceni dla edukacji. Chodzi natomiast o nowe
kadry, o tygh zwiazkowcow, ktorzy stana sie w peini profesjonalnymi ne-
gocjatorami ze strong pracodawcow.

Qbok ‘WlZ_!l' takiej kadry zwigzkowej istniala koncepcja powotania wia-
snej placowki badawczej i eksperckiej: Jjeszcze za Miodowicza cheialem,
Zeby zbudowac jakis osrodek badawczy, jakis instytut dla zwiqzkéw zawo:
dowych, przyciqgngé dobrych ekonomistow. Nie wiem, czy Miodowiczowi
zalfaz{zli wiedy tego robic, bo tego nie podjqt. W rezultacie Jest taka sytu-
aga, 'ze my bazujemy na tym, co nam rzqdy przedstawiajq, a nigdy zZesmy
sie nie Pokusili o przedstawienie wlasnego projektu, ktéry by byt inicjaty-
wq zwiqzkow zawodowych. Pewne zaplecze intelektualne dia zwiqzkow
zawodowy.ch Jjest konieczne. Nasz rozméwca powiedzial, ze zwrocit sig
do wlas'nc_) centrali i do ,.Solidamosci” — wspoinie stworzmy takq grupe
ekspertow, ktora nam przygotuje propozycje emerytur pomostowych. Nic
z tego nie wyszlo.

Dystans wobec polityki

Wzchniem'e zwiazkow, obok zmiany ich charakteru, zaleze¢ ma od
rez;_'gnacjl z dotychczasowego sposobu uczestniczenia w polityce. Propo-
zycja, zeby zrezygnowaé z bezposredniego udziatu w polityce, byla
w z.wmzkach zawodowych czgsto gloszona w latach 2000 i 2001. Poza
nielicznymi wyjatkami lideréw, ktérzy nadal uwazali, ze moga dla swoje-
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go branzowego interesu cos$ ugrac, uczestniczac bezposrednio w pracach
sejmu, wigkszo$¢ starata si¢ wywikla¢ z takich rél w polityce. Dla nas bylo
w tym wzgledzie szczegolnie interesujace stanowisko przewodniczacego
Federacji ,,Metalowcow”, gdyz trzykrotnie by} on postem na sejm. Stwier-
dzit on, po pierwsze, ze OPZZ nie wchodzito w przeszlosci w $wiat polity-
ki tak gleboko, jak ,.Solidamo$c”, wystrzegat sig brania odpowiedzialno-
éci za panstwo: OPZZ troszke si¢ bronif od bezposredniego wchodzenia
w polityke. Ja pamigtam, Ze jeszcze w poprzednich wyborach, kiedysmy
wprowadzili dos¢ duzo posiow, to byly glosy — ., my musimy dosta¢ mini-
sterstwo pracy, my musimy 10, my musimy owo "’ Wielu zaczelo przejawiac
aspiracje do ministerialnych funkcji, do wojewodow, nie pamielajqc, czy
mieli do tego kompetencje. Ja méwig — bron Boze, Zebysmy sie w to pako-
wali, absolutnie nie, jezeli juz to Parstwowa Inspekcja Pracy, urzedy pra-
¢y, sprawy wazne, ale drugoplanowe. Bo wtedy my bierzemy odpowie-
dzialno$¢ za realizacje. I mysmy Swiadomie si¢ przed tym zatrzymali.
Z rozmowy wynikalo jednak, ze SLD i tak nie dopuscitby Zwigzkowcow
do funkcji politycznych (partie sq zainteresowane marginalizacjq zwigz-
kéw i odsunieciem ich od polityki). W odréznieniu od OPZZ ,.Solidar-
nos¢” wkroczyla do polityki i jak najgorzej na tym wyszla.

Decyzja, by nie uczestniczy¢ w polityce, nie dotyczy jednak samorza-
du lokalnego: zwiqzki powinny by¢ tam, gdzie zapadajq decyzje i powinny
mieé swoich ludzi w samorzadach lokalnych. Ale to nie znaczy, Ze majq
aspirowaé do roli burmistrzow, wojtow, ale w samorzqdach powinny miec¢
reprezentacje | mozliwosc tworzenia grup nacisku.

Wycofanie sig z polityki jest dyktowane kilkoma wzgledami. Najwaz-
niejszy z nich to fakt, ze wiaczenie zwiazkow do bezposredniej polityki
ogranicza mozliwosci dochodzenia spraw pracowniczych: zwigzki zawo-
dowe, wplgtane w polityke, nie mogq tak ostro stawiaé swoich problemow,
jak powinny. To jest niewygodne dla zwiqzkow zawodowych. Co nie ozna-
cza, e dzialacze nie bedq przechodzili do polityki, ale nie bedq przecho-
dzily zwiqzki. Jezeli uznaje sig branzowe ukiady zbiorowe pracy czy komi-
sj trojstronna za instytucje potrzebne, to zwiazki zawodowe, dazac do ich
powstania lub funkcjonujac w nich, musza by¢ strona niezalezng i nieza-
leznie negocjujaca. Jezeli sa one bezposrednio wiaczone w polityke, to
musza braé pod uwage, w wigkszym niz powinny stopniu, racj¢ drugiej
strony. Same sa, w jakiej$ mierze, zar6wno jedna, jak druga umawiajaca
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sig strong. Jak powiedziat nam jeden z pracownikéw OPZZ, zwi, ki

dowe Rotrjzeb.owaly tak naprawdg az 10 lat, zeby si¢ o tym p;'zekoqnzac'zg:o:
:onlglemz;) si¢ od polityki, deklarowana przez przewodniczacego Metzc
ow 33 - ’ . . . »” g
réwc, , Sv(/) li, da{::, ;Zyi:.azana rownie kategorycznie, jak gloszona przez lide-
.Drugllpowét.i rezygnacji z bezposredniego udziatu w polityce, mniej
wazny, wxqza? si¢ z nadmiernym wysysaniem przez polityke kaa’r,zwi :
Ico,wych. Udziat w polityce powoduje, ze najzdolniejsi dziatacze ZWiQZ:
kow za\yodowych przechodzg licznie do polityki i w elitach zwigzko qczh
nastepuje negatywna selekcja. Nasz rozmowca wiedzial, ze ne atyw\zna
sglekqa wynika z tego, ze pelnienie funkcji w zwiazkach z;wodov%ych ani
nie przynosilo prestizu, ani pieniedzy i rozumiat motywy liderow, kté ;
;eezt};lﬁ?owali z karier dz;viqzkowych na rzecz polityki lub biznesu. I‘Jwa;;y
0 przy wprowadzeniu w zyci ji zwiazka ”
o ‘\:vp zycie koncepcji zwiazkow kadrowych moze
] Pod§umowujac nalezy wréci¢ do pytania o klasowy charakter projek-
tow zwigzkowych. Mimo radykalnej retoryki, zanotowane przez nas po-
g!qdy okazaly si¢ w konkretnych kwestiach bliskie modelowi korporacjo-
mstyc'znch 1kooperacyjnemu. Wizje oczekiwanego ladu mozna zawrzeé
w dwoch postulatach. Po pierwsze, nalezy wprowadzi¢ w Polsce model
spolecznego ustroju o silnej pozycji réznych komisji trojstronnych, lacza-
cych reprezentacj¢ podstawowych aktorow spotecznych (pracobiorcow,
pracodawcow, rzadu i administracji). Korporacjonizm ten ma byé wiaénie’
..quleczny"., w rozumieniu, jaki temu terminowi nadat Philippe Schmit-
ter: instytucje trojstronne sa, w tym przypadku, w mniejszym stopniu in-
strumentem kontroli panstwa nad partnerami spotecznymi, a w wigkszym
mcchamzmcm reprezentacji interesow tych partnerow*'. Po drugie, w Pol-
sce powinna by¢ wprowadzona spoleczna gospodarka rynkowa: teraz od
niej sig odchodzi, ale ona dala w Europie szybki rozwéj i pokdj spoteczny.
Nieprawda, ze firmy majq si¢ rozwijac tylko w liberalizmie, przeciez roz-
wijajq si¢ w krajach, gdzie majq rozbudowany model socjaldemokratycz-
ny, spoteczny, socjalny. Powstaly tam tak preine firmy jdk Nokia, w krot-

‘v‘ W branzach, th@qcych w skiad federacji, byty zwierane branzowe uklady zbiorowe,
Mplswmc przez zwiazki zawodowe (,.Solidamosé”, OPZZ i inne centrale dzialajace w branzy),
ktore pozwalaly przeprowadzaé zwolnienia grupowe w klimacie spokoju spotecznego.
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kim czasie staly si¢ swiatowymi liderami. Silnq gospodarke mozina budo-
wac takze w socjaldemokracji.

Orientacja na umiarkowang kooperacje i profesjonalizm
kadry zwigzkowej

Elita Federacji ,,Metalowcow™ zdecydowanie popiera korporacjoni-
styczny system stosunkéw przemystowych z rozbudowanymi procedura-
mi negocjacji uktadow zbiorowych, prowadzonych przede wszystkim na
poziomie branz. Szczegélnie wazne s3 negocjacje dwustronne migdzy
zwiazkami zawodowymi a organizacjami pracodawcow.

Mimo antykapitalistycznych deklaracji ideologicznych, federacja jest
nastawiona raczej na kooperacjg niz na konfrontacje, oczekuje na uksztat-
towanie sig silnych organizacji pracodawcow, z ktérymi bgdzie mozna pro-
wadzi¢ przetargi i negocjowac uklady. Liderzy zdaja sobie sprawg z erozji
i marginalizacji zwiazkéw zawodowych, uwazaja jednak, Ze nie ma real-
nych mozliwosci powstrzymania tych procesow. W tej sytuacji zwiazki
powinny, ich zdaniem, wybraé droge budowania w przedsigbiorstwach nie-
licznych organizacji kadrowych, ktére beda w stanie podja¢ trudna rolg
partnera w negocjacjach z dyrektorami nowoczesnych przedsigbiorstw.
Wskazywane s3 warunki powodzenia tego planu — zwiazek musi wyksztal-
ci¢ profesjonalna kadre liderow, stworzy¢ instytut naukowy, dostarczajacy
ekspertyz koniecznych dla fachowego prowadzenia negocjacji, a takze
powinien sta¢ sig organizacja o zwartej i funkcjonalnej strukturze, rezy-
gnujac z dotychczasowej amorficznosci struktury. Zarazem federacja nie
zgadza si¢ na wigksze scentralizowanie OPZZ-u, sama chce pozostac au-
tonomiczna.

Zwiazek powinien zrezygnowac z bezposredniego udzialu w polityce
w dotychczasowej formie, gdyz traktowany jest instrumentalnie. Obecnos¢
zwiazkéw w polityce powinna sig wyrazac przez prowadzenie przetargow
i negocjacji w komisji trojstronnej. Zwiazki powinny uczestniczy¢ w sa-
morzadach wszystkich szczebli, tam gdzie zapadaja decyzje wazne dla
przedsigbiorstw i dla egzystencji pracownikow.
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7. Podsumowanie i wnioski

W czesei trzeciej przedstawiono dwa kregi problemowe. Pierwszy od-
nosi sig do obecnosci zwiazkow zawodowych w nowych, zakladanych przez
kavatal. zagraniczny, przedsigbiorstwach handlowych i produkeyjnych
Oméwiono wybrane aspekty sytuacji srodowiska pracy najwigkszego no-
wego.pracodawcy w Polsce ~ sieci hipermarketow na tle ksztaltowania sig
tamtejszych zalég (licznych, skoncentrowanych i stosunkowo jednorod-
nych). Przedstawiono argumenty antyzwiazkowe, wysuwane przez dyrek-
toréw ds. personalnych oraz kontrargumenty ekspertow zwiazkowych.

Drugi krag problemowy odnosi sig do reakcji zwiazkéw zawodowych
naprocesy erozji i marginalizacji. Mozna nastepujaco usystematyzowac te
reakcje przy zastosowaniu schemat6w teoretycznych przedstawionych we
wstepnej czgsci pracy.

' Reprezentacja pracownicza na poziomie przedsigbiorstw. W od-
niesieniu do tej kwestii pojawily sig réznice migdzy propozycjami optymi-
styc?znymi, zaktadajacymi mozliwo$¢ przetamania erozji i rozwijania sta-
nu ilosciowego zwiazku a propozycjami reformatorskimi, ktérych prze-
stanka jest poczucie nieuchronnosci dalszej erozji, a celem jest przystoso-
wanie do niekorzystnych warunkow.

1) Ekspansja. W regionie ,,Solidamosci” a takze w Dziale Rozwoju
Zwiazkéw . Solidamosci” i w Konfederacji Pracy uznawano, e nieko-
rzystne trendy zanikania zwiazkéw sa mozliwe do zahamowania. W re-
gionie uwazalo si¢ w polowie 2001 roku, ze istnieje tak duze spoteczne
zapotrzebowanie na solidna, profesjonalnie prowadzona obrong interesu
pracowniczego, ze ,,wywiklanie” zwiazkoéw z polityki, zrzucenie przez
nie balastu odpowiedzialnosci za niepopulame decyzje i skupienie si¢ na
funkcjach zwiazkowych, pozwoli odbudowa¢ liczebnie zwiazki zawodo-
we. Dziat Rozwoju Zwigzkow, wychodzac z do$wiadczen amerykanskich,
kiadt akcent na konieczno$¢ przeznaczenia wigkszych srodkéw na pozy-
skiwanie zwiazkowcow. Jego lider miat wazacy argument: sukcesy, ktére
odniosta jego grupa w organizowaniu zwiazkéw w hipermarketach. Kon-
federacja Pracy z kolei skupia si¢ na tworzeniu bardzo dogodnych warun-
kow dla pracownikow, gotowych zorganizowaé zwiazki a takze stara sig
dotrze¢ do grup ,,porzuconych”, w tym os6b zmuszonych do samo zatrud-
niania sig.
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2) Reforma adaptatywna. Wedlug liderow ZZ .Budowlanych” i Fede-
racji ,,Metalowcow” procesy erozji nie tylko nie dadza si¢ powstrzymac,
lecz beda postgpowaly. Nalezy wobec przyja¢ wyzwanie i dokonac zdecy-
dowanej reformy. ,,Budowlani” jako jedyny zwiazek, o ile wiem, zdecy-
dowali sig na wyprowadzenie organizacji zwiazkowych z przedsigbiorstw
i tworzenie z pracownikow budownictwa kot terytorialnych. Ta idea, przy-
pominajac rozwiazania fifiskie i przedwojenne polskie, jest w przypadku
budownictwa jedynym rozwiazaniem, ktore ma szanse, zdaniem liderow,
uchronié te zwiazki przed anihilacja w rezultacie rozpadu duzych pafistwo-
wych przedsigbiorstw budowlanych. Podjecie decyzji o wyjéciu z przed-
sigbiorstw oznacza jednak koniecznos¢ aktywnej obecno$ci zwiazkoéw
w sferze politycznej, zwlaszcza lokalnej.

Z kolei w Federacji ,,Metalowcow” powstaje pomysl tworzenia zwiaz-
kow kadrowych, nielicznych, lecz wysoko profesjonalnych, ktore beda dbaty
o interesy catych zatog. W tym przypadku powstaje, jednak trudny do roz-
wiazania, problem finansowania dziatalnosci zwiazkowe;j.

Preferowany system stosunkéw przemyslowych i orientacji dzia-
lalnosci zwiazkowej. W tej kwestii zaznacza sig wyrazna réznica migdzy
orientacja pluralistyczna a korporacjonistyczna:

1) Pluralizm, przez ktory rozumie sig gre migdzy niezaleznymi strona-
mi stosunkéw przemystowych, bardziej odpowiada orientacjom ekspan-
sywnym: Konfederacji Pracy OPZZ i Dziatowi Rozwoju Zwiazku ,,Soli-
darnosci”. Organizacjom tym jest tez nieco blizsza strategia umiarkowa-
nej konfrontacji niz kooperacji. Trzeba jednak wyraznie zaznaczy¢, ze
w praktyce podejmuja one kooperacj¢. Obydwie organizacje, zwlaszcza
Dziat Rozwoju Zwiazku ,.Solidarnosci’ sa zdecydowanie dalekie od kon-
frontacji roszczeniowe;j, destrukcyjnej.

2) Korporacjonizm, oznaczajacy che¢ wspoipracy w instytucjach troj-
stronnych i dochodzenia do stanu solidnego regulowania stosunkow pra-
cy, bliski jest tym organizacjom, ktore odczuwaja potrzebg reformowania
ruchu zwiazkowego, one tez chetniej wybieraja strategic kooperacji. Dzicie
sie tak niezaleznie od tego, czy zwiazek przyjmuje retoryke radykalna,
antykapitalistyczna, jak si¢ dzieje w przypadku Metalowcow™, czy otwarcie
solidarystyczna, jak u ,Budowlanych”.

Umiejscowienie zwigzkéw w strukturze spoleczno-gospodarczej.
Zwiazki dziela sig na te, ktore w gospodarce i klasie pracowniczej rozroz-
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niaja segmenty nowoczesne i anachroniczne, wschodzace i schylko
te, ktor.c nie dokonuja tego rodzaju segmentacji. Problem te)rll W'WE’: g
z powaznym dylematem moralnym, odnoszacym sig do etosu zwi lqlfe o
go: czy sluzyc wszystkim grupom pracowniczym na rowni na;zt .
ktor(? utrudniaja modemizacje kraju, czy dokon: ’ .
sensll)eép({rzzt;(faé” grupy schytkowe.
wiqzki rozwijajqce si¢ w nowoczesnych s, i

?ub plapujqce funkcjonowanie w tych scgr:entacelf’:)e’g;d’Bguocisc}:\?v(li::i(’]’
1 organizacje zakladane przez Dzial Rozwoju Zwiazkow S’;lidamoéci”
lecrzy tych formacji deklaruja, ze ich zwiazki rozumiejq;)otrzcbq ws o-.
magania modemiucji gospodarki i chea rozwijac sig w tych jej obszara;::h
l(;ul)(rle maja w sobiet »gen wzrostu”. Wydaje sig, Ze mimo pewnych innyc};
c}e,u ;::g;i( z_)wu/cngxf Federacja ,,Metalowcow” lokuje sie w tym nurcie ru-

' 2) Zwiqzki otwarte dla wszystkich pracownikéw to w plerwszym rze-
dzneAKor_lfed.eracja Pracy OPZZ. Trzeba jednak doda¢, ze Konfederac;:a
przyjmuje nie tyle program obrony miejsc pracy za wszelka ceng, ile pro-
gram walki o wysokie odprawy dla zwalnianych pracownikéw. C’zyniq to
zreszta w pewnych sytuacjach wszyscy, w tym Dzial Rozwoju Zwiazku
~Sohdamosci™.

Ucze;tnictwo zwigzkéw w polityce. Wigkszo$¢ organizacji zwiazko-
wych unikala w potowie 2001 roku bezposredniego zaangazowania sig
w prace parlamentu. Zaréwno ,,Solidarno$¢”, jak OPZZ nie chcialy ani
pehn? funkcji partii politycznych, ani by¢ czesciami partii (chociaz nie
stfom}y od uczestnictwa we wiadzach lokalnych). Swoja rolg polityczna
wickszo$¢ organizacji definiowata w duchu korporacjonistycznym — po-
przez udziat w komisji trojstronne; (region ,,Solidarosci”, Federacja , Me-
taloycéw"). Byly jednak wyjatki: ZZ ,,Budowlani” chcieli nadal budowaé
Swoja pozycj¢ w srodowisku przedsigbiorcow, grajac role politycznego lob-
bisty branzy na szczeblu parlamentu®.

ywac selekcjii w pewnym

‘ w }vybomclfl z mc§nia 2001 przewodniczacy ZZ , Budowlanych” zostat ponownie postem
na sejm. jednak nie w imieniu OPZZ, ktorego liderzy nie kandydowali, lecz jako reprezentant
zwiazku (kandydowat z listy SLD).



Czes¢ IV
Organizacje zwigzkowe:
migdzy konfrontacja, kooperacjy i inercjg

W czgséci zamykajacej prace skupig si¢ na tych typach dzialalnosci
zwigzkowej, ktore najczescie; wystepowaly w Polsce, badz byly najbar-
dziej znaczace ze spotecznego punktu widzenia, W informacjach staty-
stycznych, gromadzonych w latach 1998 — 1999, najczesciej pojawialy sic
dwa typy organizacji zwiazkowych: kooperacyjny oraz inercyjny, znacz-
nie rzadziej wystgpowaly zwiazki konfrontacyjne. Te proporcje nie zmie-
nity si¢ do polowy 2001 roku. Jednak z punktu widzenia negatywnego
stereotypu zwiazkow, rozpowszechnionego zaréwno w érodkach przeka-
zu, jak w znacznej czgsci opinii publicznej, a nawet w kregach naukowych
(zwlaszceza ekonomicznych), polskie zwiazki sa, przede wszystkim, orga-
nizacjami roszczeniowymi, popadajacymi w konflikty i dazacymi do kon-
frontacji z zarzadami przedsiebiorstw i z rzadem.

Rozpoczynam zatem od przedstawienia konfrontacyjnego segmentu
polskiego ruchu zwiazkowego, a nastepnie omawiam przyklady sytuacji
najezgsciej panujgcych w przedsiebiorstwach posiadajacych zwiazki:
wspolpraca zwigzkow z zarzadem oraz inercyjny stan trwania zwiazkow
zdominowanych przez dyrekcjg.

W przypadku typu konfrontacyjnego odwolujg si¢ do rozméw z bran-
zowymi liderami zwigzkowymi i z ekspertami ,,Solidarnosci” | OPZZ oraz
do materialéw zgromadzonych w trakeie spotkan z udzialem stron zaan-
gazowanych w konflikt (mialy one migjsce w potowie 2001 roku). W od-
niesieniu do pozostatych typow dziatalnosci zwigzkowej, przedstawiam
opisy konkretnych przedsiebiorstw, ktorych przypadki dobrze charaktery-
zujq zwigzkowg kooperacjg i stan zwigzkowej inercji.

1. Zwiazki konfrontacyjne

Na tle sytuacji zwiazkowej, panujacej w calej gospodarce, szczegolnie
wyroznia sig sektor przemysiow schylkowych, cigzkich i surowcowych.
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Cze$¢ z nich zaliczana jest do sektoréw strategicznych z punktu widzenia
calej gospodarki. W sektorach tych byly prowadzone w 2000 roku badania
kwestionariuszowe przez zespot pod kierownictwem Leszka Gilejki. To
z tych badan wzigto szereg danych, cytowanych w drugiej czgéci niniej-
szej pracy. Dane te wskazywaty, ze w sektorach strategicznych prawie trzy
czwarte przedsigbiorstw juz przeprowadzito zwolnienia grupowe i zano-
towano tam stosunkowo wysoki poziom konfliktow. Konflikty pojawity
sie w okolo jednej trzeciej przedsigbiorstw.

W okresie autorytarnego socjalizmu przemysly cigzkie i surowcowe
byly skrajnym przejawem owczesnego socjalistycznego fordyzmu”. To
tam nastapila najwigksza koncentracja produkcji, powstawaty najwigksze
przedsigbiorstwa, pracownicy otrzymywali najwyzsze place (niezaleznie
od wynikéw ekonomicznych przedsigbiorstw) i byli uprzywilejowani
w poroéwnaniu z pracownikami innych dzialow gospodarki. O tych mecha-
nizmach alokacji érodkow pisat pod koniec lat 80. Henryk Domanski: ,,na
szczeblu gatezi gospodarki Centrum preferuje pewne resorty W rozdziale
zasobéw inwestycyjnych, materiatowych i finansowych. O wielkosci po-
szczegblnych zasobow decyduje ocena roli poszczegolnych galezi w roz-
woju gospodarczym kraju (...). Uprzywilejowang pozycjg pod tym wzglg-
dem zajmuja gatezie przemystu cigzkiego i przetworczego (...). Wyrazem
tej same;j tendencji bylo wyodrebnienie w latach pigédziesiatych galgzi
przemystu kluczowego i potraktowanie ich jako sfery priorytetowej w roz-
dziale zasobow” (Domanski 1987: 83-84). Na te priorytety nakladata si¢ —
i wzmacniala je — procedura przetargéw migdzy Owczesnymi resortami:
zasady dystrybucji zasobow byly w znacznym stopniu rezultatem sity na-
cisku, ktora zalezata nie tytko od wyjsciowej pozycji przetargowej, wy-
znaczanej przez rzadowo-partyjne priorytety, lecz takze przez prowadze-
nie umiejetnej gry (Kolarska-Bobiniska 1984). Pojawialo sig¢ w rezultacie
sprzezenie zwrotne, ktore wplywalo na priorytety — programy rozwoju
gospodarczego, wyrazane w planach narodowych, byty ksztattowane pod
wptywem koncepcji tworzonych w ,resortach”, ktore umiaty wykorzystac
szanse wynikajace ze swojej dobrej pozycji wyjsciowej, potrafity wpro-
wadzaé . swoich ministrow” czy nawet ,swoich wicepremierow™, dystan-
sowaly inne ,resorty” itd. W dfuzszym okresie mozna bylo obserwowac
kumulowanie si¢ wplywow pewnych dzialow przemyslu i stabnigcic po-
zycji innych, odbywala si¢ tez nieustanna gra miedzy przemystami wydo-
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bywczymi, maszyn_owymi, chemig itd. W tych warunkach ksztattowat si
specyﬁczny §00]alxstycmy korporacjonizm, stabilizowaly si¢ bra; o
grupy interesow, ktérych czesé przetrwata zZmiang ustroj owz;ii IZ(? o
wata si¢ do warunkow gospodarki rynkowej. Obok pcn'yﬁkac"i)rzeywn SO};
struk.tur W czasach autorytamego socjalizmu uksztattowat sir.;J t;)kze r}xllc
ch:?n}zm gry ,.goéra — dot”, polegajacy na sterowaniem _od gory” niepe .
noscxa.,”a w odpowiedzi stosowaniem przez , dot” stratc’:’gii wiadzy lﬁ: V;‘
tywnej - w systemie monokratycznym dyrekcje przedsiqi;iorstw mog}};
zacht?wac pewng niezaleznosc dzigki sabotowaniu polecen plyn cgch
z wyzs'zych. szczebli piramidy gospodarczej i politycznej. Y
Zwiazki ;awodowe na poziomie przedsigbiorstw i branz nie prowadzi-
ly wprawdzie wowczas przetargow i negocjacji z zarzadami, jednak ich
centralne zarzady mogly wzmacniaé sile przcb:ugowq braniy’ odgrywaty
pewna rolg polityczng i bywaty waznym skladnikiem branzovs;cj grupy in-
tcrcsu.}Owczes}ne zwigzki nosity wszystkie ujemne cechy modelu |, for-
dqwsklcgo" W jego socjalistycznej wersji — byly skrajnie scentralizo“’/,ane
oligarchiczne i, oczywiscie, niedemokratyczne. ’
Ten, uksztattowany w okresie totalitaryzmu i autorytarnego socjalizmu
s.egrnept przemystu okazat si¢ po zmianie systemu bardzo powaznym ob-,
ciazeniem dla spoleczenstwa. W nowych warunkach zmalato zapotrzebo-
wanie na jego produkty, a popyt, ktory nadal by, dotyczy! towaréw wyz-
szej kl.asy, niz oferowal przemyst. Okazalo si¢ wiec, ze np. nasze hutnic-
two nie rylk.u produkowato nadmierne iloéci stali, lecz jednoczesnie nie
bylo w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowania na stal o wysokiej jakosci. Ta
choroba padmiemego rozrostu i braku nowoczesnych rozwiazan (zwlasz-
czaz ragi niedostatecznych inwestycji w latach 80.) ujawnila si¢ po wpro-
wafizenlu gospodarki rynkowej. Wtedy tez uksztattowaly sig nowe, fluk-
tuujace konfiguracje interesow zarzadow przedsigbiorstw i zalog repre-
zentowanych przez zwiazki zawodowe. Na tkance dawnego, socjalistycz-
nego korporacjonizmu zaczal powstawaé nowy jego wariant, w ktorym
zuflqzkom zawodowym przypadia wigksza rola. Wbrew jednak opiniom,
k.t.ore wskazujq na penienie przez zwiazki zawodowe samodzielnej funk-
cji wdestruktora”, zwiazki byly czgsto (chociaz nie zawsze) wyrazi'cielem
1 egzekutorem woli zardwno zarzadow przedsiebiorstw, jak interesow spo-
tecznosci lokalnych.
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Po krotkim stosunkowo okresie wiary, Ze uda sie uchroni¢ przedsig-
biorstwa i znalezé dla nich zaréwno inwestorow, jak zbyt dla produkcii,
elity tych dziatow przemystu, faczace czgsto zarzady i zwigzkowcow, pod-
jety batalie o odprawy dla zwalnianych masowo pracownikow. To przy-
zwolenie na redukcje — pod warunkiem uzyskania odpraw ~ bylo na tyle
duze, iz np. w hutnictwie zmniejszono zatrudnienie w latach 1989 — 2000
z okolo 140 tys. do okoto 40. tys. W gomictwie zatrudnienie zmniejszylto
sie tak znacznie, ze w 2001 roku zaczely sig pojawiaé mozliwosei przyj-
mowania do pracy absolwentow szkot zawodowych. Ta gigantyczna akcja
_odchudzania” przemystow cigzkich i surowcowych toczyla sig¢ w zasa-
dzie w ramach wyznaczanych przez rozwiazania korporacjonistyczne, jed-
nak brakowato dostatecznego zaufania miedzy stronami i wcigz nawraca-
ty gry, typowe dla pluralistycznego systemu stosunkow przemystowych.
Jeden z ekspertow ,,Solidamosci” méwil w 2001 roku o tych zmudnych
negocjacjach zwiazkow, pracodawcow i przedstawicieli rzadu: jedna idru-
ga strona nawzajem si¢ ogrywajq, jedni nie mowiq prawdy uczciwie, robiq
po trzy bilanse, podsuwajq informacje nierzetelne, poinicj sie okazuje, Ze
to nieprawda. Dlaczego zwiqzki -awodowe sq rewindvkacyjne? A co majq
(w tej sytuacji) robic?

Z kolei wysoki urzednik rzadowy, zaangazowany W negocjacje w gor-
nictwie, mowil: usiedlismy do stolu, w ramach zespolu trojstronnego. gdzie
po jednej stronie byl rzqd, po drugiej byli zorganizowani pracodawcy (duzo
wysitku kosztowalo, Zeby panowie si¢ raczvli zgodzic na utworzenie cwiqzku
pracodawcow) a po trzeciej wszystkie mozliwe zwiqzki zawodowe, dwie
silne centrale, Sierpien 80, Kontra, Kadra. Okazato sie¢ jednak, z¢ zwiazk
zawodowe wykorzystywaly odrebnie swoje wptywy polityczne: 10, €Z¢g0
sig zwiqzkom nie udalo —alatwic w czasie Emudnych, trudnych negocjacji
na forum zespohu tréjstronnego, lo ~wiqzki podsuwaly potem posiom, sami
przedstawiciele zwiqzkow tez byli postami — zarowno po stronie . Solidar-
nosci”, jak OPZZ. I 1o, czego sig zwiqzkom nie udato uzvskad od rzqdu,
kiedy podpisywalismy pakiet socjalny, to potem te sqdania realizowane
byly (przez zwiazki) w sejmie.

Rownolegle zwiazki zawodowe grozily strajkami. Liderzy uwazali, ze
rzad godzit si¢ na ostony dla zwalnianych wtedy dopiero, gdy strajki sta-
waly sig realne. Jeden z liderow ,.Solidamosci” tak to przedstawial: zreby
hutniczego pakietu socjalnego byly gotowe w 1 992 roku, a udato si¢ go
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przyjac dopiero w 1998 roku i to weale nie w
potrzebna byla grozba strajku generaln iy
po 1o, zeby w koncu rzqd zgodzil sig na
ran;;)wanie pakietu ostonowego.
kowyz htczrza{gs (lzcl;i;an podejrn’owanych przez fabrycznych lideréw zZwigz-
ogniwaéh zwiqzk()v‘:/, oty ey, Oy aano w wyszych
ooy kO z.z‘zwodowych (zwhaszcza w OPZZ, ale takze w . Soli-
et dospe 1::: }r:u krytycznych potyczyiy one jednak nie tyle’;’)osu—
nia c7jy zwolni?niz}a’ grdpl:)r:cemi(]t lé:;:{a:,ichh r.acjf)nalizach e poeowa-
inie ) ojen iderd
nw);lccl;] ;ivrzy:;zjo’\;' dla siebie. Ekspert OPZZ rjné»ljilp (:Z ze\in];:iﬁ\;; 2&23:
zalog, a .:vIaszZzsaed‘;i?(?:ﬁ:vztzn:oﬁ;?:t ;_"Cjal”/i’uto ek wanie
‘ : ‘ 2y Zwigz . Te przekupstwa dzialac: iqz-
/Ifzrn/:‘ Zhdll?uglﬁa::ko daleko idqce, tzn. komus sig otwieralo resf:;yzgz
homis wgpéld.eqy;nonop'ol na bon.y, to wszystko szlo w demoralizacjé
i vm;a C) 0‘:7“'{[&, 'II’IL’ wdialog, ale w terror i przekupstwo, Sfak-
zgadzai sig n;;}:;flieg;;qvjnij;‘lfzk;zc[zjzsx 'ik g;(')lwadzqcy oyl e
- 1t sig n : _ , lerdzit, ze dziata 1 -
(\)v;\ lx;r:ij:;;’n;ev ie:(t;:gal.x o w}a;ne; interesy: sq w ustawie gc’:rrcr?:zzj"?s;i'(s;
0 ki ¥ rzqdu nie posq zit, ze np. cztery lata kadencji w zwigzka ;
_q1t«aclou{y'ch Jest traktowane na takiej samej = e, jak exter lav o
ziemiq. Byly bard-o daleko posunigtje pm;/ty‘i;[‘;dif’;’i‘zl;‘ Cf\i)ein;liata p’0d
;e;\wmvalc:onf’ nawet poza forum zespotu lréjstr-orxnego‘ T
ny 57; :Syz(rjr(x)(l))w, I’dore prov\f:'xdziliﬁmy w 1atach 2000-2001 wynikato, Ze prze-
. um'ka');: cczg .;-)ozo.sllawa{ enklaw‘q mlqzkéw najbardziej oligarchicz-
L,'de,: s j ; y na ile to bylo mozll‘we — demokratycznych procedur.
srt? n}cgo szczebla jednego ze zwiazkéw powiedzial nam: o dziat,
czach g()l'l?l(,‘:_l'(,‘h mysle jak najgorzej. o
Cyilzlzxzoili:;zi‘:szt Z;;rawa kco qaj mqiej dyskugyjnq Jjest twierdzenie, iz ci trady-
b o 7 . ,;v;az owi byli pod k(‘)mec‘lat 90. i we wezesnych latach
. grupg szko ,aga st;rzc ekonomicznej i hamujaca racjonalizacjg go-
spodarowama na poziomie przedsigbiorstw. Znane sg przykiady przedsi
bxorst»y, w ktorych zwiazki zawodowe miaty bardzo silng pozyg i bSI;?
w stanlc_ skuteczx'fic przeciwstawic si¢ przeksztalceniom prywaty;zcji iz,dy
chnak hczt_>a takich zachowan zwiazkow nie byla duza Ez badan z lat 1995
12000 wynika, ze stanowily one bezwzgledny margines).

runkach pokojowych, bo
€go, potrzebne byly manifestacje
rzecz oczywistq, czyli na zagwa-



302 Czesé IV

Dygresja: Zrédla »paczkowania” zwigzkow zawodowych
w przedsigbiorstwach

W sektorze przedsigbiorstw panstwowych i sprywatyzowanych prze-
wazaja zaklady o dwéch zwiazkach, sa nimi ,,Solidarno$c¢” oraz zwiagzek
nalezacy do OPZZ obecnie lub w przeszioéci. Zdarza sig réwniez, ze dru-
gim zwiazkiem jest organizacja powolana wytacznie dla reprezentacji pra-
cownikow danego zakiadu. Jakie sa przyczyny tego ,Jpaczkowania”? Pierw-
sza jest fakt, ze dopiero w 1989 roku mogta odzy¢ ,,Solidamo$¢” a w za-
kiadach istnialy juz zazwyczaj zwiazki OPZZ (w innym miejscu wyjasni-
tem, dlaczego zwiazki OPZZ ostaty sig, mimo lgkow ich lideréw co do
przysziosci tych organizacji, gdy powrdci ,.Solidamos¢™). Bywatlo, ze po-
wstawat drugi (badz kolejny) zwiazek, poniewaz zwiazek zorganizowany
jako pierwszy okazywal sig reprezentacja tylko czesci zalogi. Pozostale
grupy pracownicze tworzyly wiec ,,wiasny” zwiazek dla zapewnienia so-
bie ,,miejsca przy stole”. Inng typowa przyczyna ~paczkowania” zwiaz-
kéw w przedsigbiorstwie panstwowym byty wzgledy ambicjonalne: prze-
grany kandydat na stanowisko przewodniczace zwiazkow zakladat wiasna
organizacje (taka bywala geneza zaktadowych organizacji ..Solidarno$ci
‘80" czy ,.Sierpnia ‘80" w przypadku schizmy w ,.Solidarnosci”). Ponadto
jedna z podawanych przyczyn tworzenia dodatkowych organizacji zwiaz-
kowych byla cheg rozbicia ,.frontu” zwigzkowego przez zarzad. Zarowno
od liderow , Solidamosci”, jak OPZZ styszelismy, Ze niekiedy powotywa-
ne byty dodatkowe organizacje Z cichej inspiracji zarzadoéw lub dyrekcyi,
zainteresowanych w pojawieniu sig¢ W spolecznej przestrzeni przedsi¢bior-
stwa przeciwwagi dla glownych zwiazkow. Pracodawca liczyl, ze w kry-
tycznym momencie sporu ze zwiazkami bgdzie mozna wykorzysta¢ w roz-
grywce ,swojego” lidera.

Sposréd wymienionych przyczyn najwazniejsza, prowadzaca do po-
wstania kilkunastu zwigzkow w jednym przedsigbiorstwie, wiazata sig
z nadciagajaca grozba zwolnien. Ekspert ,.Solidarno$ci” powiedzial 0, pacz-

kowaniu” zwiazkoéw: po co powstajq zwiqzki? Ano jak powstaje zagroze-
nie, to kazda grupa spoleczna usiluje znale#c dla siebie obrorice i kaida
méwi tak — o nie, tamci to mnie nie bedq reprezentowali. | mamy zwiqzek
zawodowy obroricéw czwartego pieca w hucie Katowice.
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2. Zwigzki inercyjne

W wigkszosci przedsigbiorstw panstwo
nomicznej, zwiazki zawodowe tracity aktywnosé
c), 2 _ 2 nos¢ a relacje mied imi
ixi g:::kgir’m uklfidafy sig harmonijnie. Jeden z pracownikc’iw rc;ioil}lll ergl
Hidan le;;r p;wnedm?}, 2e w starych przedsiebiorstwach, tam gdzie”jes;
.7 ~a erm.vmc‘za, zwykle sq dobre stosunki miedzy zwiqzkami
-arzggamt, dyrekcjami. Dyrektorzy nie walczq ze zwiqzkami e
serwowane przedsigbiorstwo jest w i :
. peini podporzadkow
: ° I t ane dyrek-
norm:rzl :;g;e!nerqu, ktory'pelm te funkcje od 20 lat. Jest to czlowiek osyt:oz
: 3/ni idujacy i pgd .kazdym wzgledem umiarkowany. Zadowala sie sto-
, owo niewysokimi zarobkami, jezdzi — nawet z pewng ostentacja —
Z\irynl: quelem samoc.h'odu, prowadzi od lat umiejetng rozgrywké ze
o :1;2 iz;;r;; :z:iwodoyyn: 1z prezydium samorzadu pracowniczego. W fir-
' wa zwigzki ~ ,,.Solidamosé” i zwi i ; :
cicossi OF O Dot 1 zwigzek niezalezny o prowe-

wych, o stabilnej sytuacji eko-

Ekonomiczna i spoleczna sytuacja przedsigbiorstwa

Dyrektor‘ prowadzi przedsigbiorstwo, ktére ma niezlg sytuacje rynko
wa, produkuje towary, na ktore jest zmniejszajacy sie, ale jednak stgy o:
pyl Przez caly okres transformacji dyrektor umiejgtnie unikat prywatyl;a—
cji. Przc_de wszystk%m niespiesznie regulowat hipoteke, a wigc nie byl zbyt
:m'akcyjny qla kapngtu.wykupujqcego przedsigbiorstwa. Uniknat dzieki
emu ., .wrogiego przejgeia”. W przesziosci rozwazal przeksztatcenie przed-
Sth?IOTS(‘:Va. w spotkg pracownicza, jednak zorientowat sig, ze ta forma
moze by¢ niebezpieczna. Nawet jezeli zdobylby odpowiedni:e $rodki, 20%
funduszu przedsigbiorstwa i funduszu zatozycielskiego, to mialby kl;poty
?'C,SP*""Q_ rat leasingowych'. Dyrektor by} tez naklaniany przez organ wla-
sc:cnc.lsl‘\'l, by przeksztalcit przedsigbiorstwo w spotke skarbu panstwa, , sko-
mercjalizowal je”. Stworzyl w zwiazku z tym stanowisko specjali’s& ds.

YW nrzedsi . )
dyrck::r FZL’;-:::‘berslww ?hc”‘"? zalozy¢ spotke pracownicza i przeja¢ majatck w leasing, jednak
iclegalnes g iczny wyliczyl, n:.byk»b_v to rnu?lx“‘e jedynie pod warunkiem przeprowadzenia
takic s 'tu:c(')?;;q) --50'1‘0 wykupu (pchmac7:cnla na ten cel wplaty srodkéw z zysku). Mimo, ze
na to ytuacje zdarzaly si¢ w gospodarce, ostrozna dyrekcja omawianej firmy nic zdecydowala sig
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przeksztalcen wiasnosciowych, ktoremu polecit zbadanie sytuacji przed-
sigbiorstw, ktore zostaty zmienione w spotki Skarbu Panstwa. Wyniki tych
obserwacji daly negatywne wnioski: nowy status nie przynosi zadnych
korzysci, jedynie zwigksza koszty, gdyz powotani do rad nadzorczych urzed-
nicy panstwowi maja duze apetyty, ponadto strategiczne decyzje dotycza-
ce przedsigbiorstwa przechodza w rgce administracji.

Dyrektor podczas naszych rozmow powtarzal wielokrotnie, ze status
zarzadcy tradycyjnego przedsigbiorstwa panstwowego jest najlepszy — do-
poki przedsigbiorstwo nie bylo bankrutem i brak bylo podstaw do narzu-
cenia mu syndyka, bylo nietykalne. Obecne regulacje znacznie ogranicza-
ja mozliwos¢ zachowania niezaleznosci, jednak sa sposoby ochronienia
sig przed niechciang prywatyzacja. Organ zalozycielski — faktyczny wia-
Sciciel — moze wystawic fabryke na sprzedaz, nie pytajac dyrekcji 0 zgodg,
jednak dopoki nie zostana uregulowane sprawy wlasnosci gruntu, firma
nie ma nabywcow. Jak juz wspomniatem, zwlekanic z uregulowaniem
zmudnych 1 kosztownych kwestii wlasnosciowych byto spowodowane
wiasnie obawa przed prywatyzacja. Dyrektor z satysfakcja wymienit na-
zwy wielu okolicznych fabryk, ktore zostaly sprywatyzowane kapitalowo
lub przeksztalcone w spolki pracownicze i wzigte przez nie w leasing.
Wszystkie one juz nie istniaty a zalogi tam zatrudnione zostaly rozproszo-
ne, marzenia czlonkow zarzadow spolek pracowniczych, Ze Z czasem wy-
kupia udziaty pracownicze i przejma przedsigbiorstwa na wlasnosé, row-

niez sie rozwiaty. Jego fabryka byla ostatnig fabryka pafnstwowg w bliskiej
okolicy.

Z punktu widzenia biezacego interesu pracownikow polityka dyrekto-
ra byla korzystna, jednak fabryka byla niewatpliwym rezyduum gospodar-
ki autorytarnego socjalizmu, nie miata mozliwosci modemizacji parku
maszynowego i zZarowno dyrekeja, jak pracownicy mieli poczucie, ze zbli-
7a sie jej okres schytkowy. Okolica, w ktorej w przeszlosci byto kilka fa-
bryk, zmienita si¢ W ciagu ostatniej dekady. Miejsce okopconych murow
i kominow zajgly nowoczesne biurowce, firmy ustugowe, niewielkie za-
kiady produkcyjne i montownie. Wigkszos¢ z tych instytucji i zakladow ma
juz nowe badZz przebudowane pomieszczenia, $wieca szklem i aluminium,
maja kolorowe tynki. Wirdd tego zmienionego otoczenia tkwi jeszeze kilka
starych kompleksow budynkow, w jednym miesci sig fabryka. Poza nia wi-
doma pozostatoscia przesziosci jest juz tylko miejska infrastruktura.
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W czasie, kiedy pri ilis i
dukoveato su w})"r gbo(v)vr:gz;lzlzlércl? zb:::.lma, przedsigbiorstwo nadal pro-
konkurencja, lecz miala wyzsze ceny i _;:Cﬂne- ha oyl pf)j'aWﬂa si o
Polityka dyrekcji wobec zatogi ceghg)\v;y lmb'y Oyt rani irwale.
wiele, mniej od $redniej, lecz chroni sie ludz? :ri?dzzaswztlh'_ P*ad e e
g cdnie o nieniem, -
d:i ;:: k(?: rg;:;zzhlgsiéﬁebr:‘ﬁm. zatogi ponad koniecznosé. Po],itc;/i};uljz
eruje ~ nalezy utrzyma¢ w firmie Ob, i 7
s;:::/za; l:lzliml? stz}lycb natze.kar'x na niskie place, rol%lt:xi(:;():c,i:'c IST;%ZC
! x cki Fg polityce nie sa z pracy zwalniani. Wied o e
WIe;l;zsc pr(?}c:ulkcy spada, niektore hale pustoszeja. . s, Be
. wym ag z rozmow, dyrektor nauczy!t si i wi
gyrugl:n li(;equszcj od !at zwiazkami i samorzﬁem Erla:vc:\i(rilzizthyrr? 1”;:‘:52*
e aspir(o)‘v::fa,fow:jnkarzy . Gf*ly w przeszlosci grupa mlodych inzynie-
wiasno$ciowych ozr(?ogyl::riicﬁmiacf:& g mie}i’  oneepelt amian
dyrektor zmobilizowat do zwalczania ix;?x xgiilgsgz?vlza'ch l’cabrYki,
: : eio -
:;ar:z:d(ii‘ggatqw wmoqdu pracowniczego. Paradoksalnie — okg;);rll: SZIeQ
nodernizacja, oznaczajaca zadtuzenie fabryki, bylaby zapewne dla ni :
ngOcha 1 polityka dyrektora pozwolita przetrwac firmie. Dyrektor — clellej
::;::Zke s_tfcxrszlyf, lecz przedsigbiorczy i dobrze wyksztalcony — nauczyt s(i)(;
t .12 po n‘yka prowadzona doraznie, kunktatorsko, z krotkim horyzon-
dem. moze dacvw naszych warunkach takiemu przedsiebiorstwo, jak zarza-
fzana przez niego fabryka, szansg przetrwania, podczas gdy a’mbitne re-
ormy w .tym przypadku moglyby sig zakonczy¢ likwidacjg firmy i roz-
puszczeniem dotychczasowej zalogi. e
O sile pozycji dyrektora w stosunku do rady pracowniczej i zwigzkow
zawodowych $wiadczy fakt, ze w przedsigbiorstwie nie podpisano zbioro-
wego ukiadu pracy. Na pytanie, postawione tamtejszym liderom zwiaz-
ko»Y i samorzadu, o przyczyng braku ukladu, dostaliémy odpowiedz, ze
zapisy kodeksowe im wystarczaja a ponadto nie umieli poda¢ Zadn; (o}
argumentu — uktadu nie ma i juz. Byli oni niewatpliwie zdominowant prziz
dyrelqorg, lecz trzeba podkresli¢, iz jego wladza byta legitymizowana. Udato
mu sig mf dopusci¢ do likwidacji przedsigbiorstwa, gdy sasiednie 'fabryki
‘.pf)legfy . Sadze takze, ze ceniono sobie, iz dyrektor nie zniszczy! trady-
ijnychukladéw i fabryka, przy wszystkich mankamentach, pozostata ostz-
ja ..swojskosci”. )
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W fabryce, co oczywiste, pracuja w przytlaczajacej wigkszoéci osoby
o diugim stazu. Jezeli kogo$ zatrudniono w ostatnim okresie, to byt to albo
,.syn marnotrawny”, ktéry pracowat diugo w przeszlosci, miat dobrg opi-
nie, opuscit fabryke na kilka lat, a nastgpnie, zagrozony bezrobociem, wrocil,
albo miody pracownik rekomendowany przez ktoregos ze starych, licza-
cych si¢ w fabrycznym $rodowisku, robotnikow.

Inercyjne zwigzki zawodowe

W latach 1980-81 w fabryce dziatala ,Solidarmnos¢” i mniej liczne zwigz-
ki branzowe. Przewodniczacym ,,Solidamnosci™ byt technik z dziatu kon-
troli jakosci, zwiazki branzowe skupialy sig¢ wokot jednego z kierownikow
wydziatu i kilku starszych mistrzow. W latach stanu wojennego nikogo
wprawdzie nie internowano, lecz przewodniczacy ..Solidarnosci” byt pod
stala kontrola, zaréwno shuzby bezpieczenstwa, jak 0sob zaangazowanych
w zwiazki branzowe. W przedsigbiorstwie zorganizowano zwiazki OPZZ,
jednak byly one stabe. Po 1989 roku , Solidamos$c™ nie odrodzita si¢, mimo,
e nadal pracowali czlonkowie dawnej komisji zakladowej, natomiast
zwiazki OPZZ wystapity z federacji i przeksztatcono je w zwiazki zakla-
dowe. W ciagu kilku lat staty si¢ one zwiazkami robotnikow oraz pracow-
nikéw nizszego nadzoru, reprezentujacymi produkcyjne wydzialy fabryki.
Dopiero pod koniec pierwszej polowy lat 90. pracownicy biurowca” za-
tozyli , Solidarno$¢”. Do ,.Solidarnosci” nie wstapil jednak jej przewodni-
czacy z lat 80-81, ani zaden, z pracujacych do chwili prowadzenia naszych
badan, czlonkéw dawnej komisji zaktadowej.

Poziom uzwiazkowienia jest wysoki (przekracza 50% zatogi). do or-
ganizacji naleza nie tylko szeregowi pracownicy, lecz doé¢ licznie sg re-
prezentowani pracownicy $redniego a nawet wyzszego szczebla (zastgpca
kierownika wydzialu produkcyjnego). Wedlug kryteriow przyjetych w ba-
daniach z 1998 roku, zwiazki w omawianym przedsigbiorstwie nie podle-
galy wigc marginalizacji.

W trakcie badan jakosciowych, rozszerzonych o pewne obserwacje,
czynione w innych zakladach tego typu, okazalo sig. Ze dostarczany przez
statystyke optymistyczny obraz zwiazkoéw zawodowych, dziatajacych
w tradyeyjnych przedsigbiorstwach panstwowych, moze okazac sig prze-
sadzony. Zwiazki zostaly zdominowane przez dyrekcjg 1, co znacznie bar-

Organizacje zwiqzkowe: miedzy konfrontacjg, kooperacjq i inercig 307

N A
. : . ach to dyrektor jest postrzegany,
jako rep'rcze'ntant interesu zalogi wobec groznego otoczenia zewnetrzne-
go,a zwxa}zkx sg traktowane jako instytucja bez znaczenia. Ich funkcje ogra-
niczyly sig do tradycyjnych form dziatania. Prowadza akcje zakupow wa-
rzyw na zirpq (przez zakladowy, lokalny zwiazek zawodowy) oraz urza-
dzanie wycieczek (w tym gorowata urzednicza »Solidarnosé”, ale wyjazdy
autokarem organizowal rowniez zwiazek zaktadowy). Trasy wycieczek
r().imty sig w sposdb symboliczny: urzednicy nalezacy do ,,Solidarnosci”
)czdig na wycieczki autokarem za granice (Austria, Czechy, Stowacja
UkraFna), pracownicy szeregowi jezdza na wycieczki krotsze i o charaktej
rze pielgrzymkowym (do Lichenia). Dyrekcja stara si¢ wciaz realizowac
tradycyjne funkcje socjalne (utrzymuje whasny, niewielki osrodek Wypo-
czynkowy nad jeziorem).

.Wasalizacja” liderow zwiazkowych nie wiazata sig z duzymi przywi-
le;:ami. Liderzy korzystali ze stosunkowo drobnych udogodniefi, a w za-
mian dawali gwarancjg pokoju spotecznego. Uksztaltowal si¢ w zakladzie
zwyczaj udzielania liderom pozyczek na dogodnych warunkach, ilekroé
zecheg (byli zawsze na czele listy, ktorej si¢ w zakladzie nie ujawnia),
mogli tez bez ograniczen wychodzi¢ dla ,,zalatwiania spraw zwiazkowych”.
Ponadto dyrektor chetnie zgadzat sie zwalniaé lideréw ,,Solidarnosci” na
szkolenia (kierownictwo zwiazkow zakladowych nie miato gdzie sig szkoli¢
1 nie odczuwalo potrzeby szkolenia).

Zarzad przedsigbiorstwa, zwlaszcza naczelny dyrektor, byt zadowolo-
ny z funkcjonowania zwiazkow. Uwazal, po pierwsze, ze dobry menedzer
moze sobie zawsze poradzi¢ z reprezentacja pracownikow. Twierdzil, ze
jezeh dyrektor ma powazne problemy ze zwiazkowcami, to znaczy, ze kiep-
sko zarzqdza ludZmi. Zaznaczyl jednak, ze dobra wspolpraca z reprezen-
tantami pracownikow wymaga pewnych wyrzeczen. Kwestia kluczowa jest
pobieranie przez zarzad niewygorowanych, z punktu widzenia zatogi, kto-
ra si¢ zarzadza, zarobkow. W przedsigbiorstwach panstwowych, nadal dzia-
fajacych zgodnie z ustawami z jesieni 1981 roku, wysoko$¢ pensji dyrek-
tora ustala rada pracownicza, co juz ogranicza mozliwosci ich podwyzsza-
nia. To ograniczenie mozna obej$¢, dyrektor nie chee jednak windowac
swoich plac powyzej granicy, ktérq sam uznal za wystarczajaca. Drugim
waznym warunkiem sukcesu jest staly kontakt ze wszystkimi reprezentan-



308 Czes¢ IV

tami zatogi (obydwoma zwiazkami i prezydium samorzadu). Poczatkowo
poszczegolne reprezentacje cheialy z nim rozmawia¢ osobno, jednak dy-
rektor postawil warunek — rozmawiamy wspolnie. Powstato wigc przy dy-
rektorze kolegium spoteczne, ziozone z 6 0s6b kierujacych wszystkimi
organizacjami. Ponadto dyrektor kontaktuje si¢ z nimi czgsto i chetnie,
solidnie, dlugo omawia wszystkie kwestie, ktore moga spowodowac spér,
zwlaszcza sprawy podwyzek plac dla specjalistow. Przez dhugi czas przeko-
nywal, ze marketingowiec, od ktorego zaleza zaméwienia, musi dostawac
wiecej niz inzynier konstruktor, bo obecnie jest od tego drugiego bardziej
przydatny. Zreszta na liscie pac zarobki samego dyrektora nie byty, jak po-
wiedzial nam jego zastepca, na pierwszym miejscu. To dawalo mu solidny
argument w tych rozmowach rozmowach. Czgste dyskusje z reprezentacja
zalogi sa prowadzone przez dyrektora, jak powiedziat nam jeden ze zwiaz-
kowcow, na luzie. Nie denerwuije sig, potrafi spokojnie perswadowac, lubi
kontakt z ludzmi, do otoczenia ma cieplo ironiczny stosunek. Oczywiscie
kultywowanie przez dyrektora takiego stylu wymaga czasu, ktory znacznie
trudniej byloby znalez¢ z nowoczesnym przedsigbiorstwie.

Zadali$my dyrektorowi pytanie, czy uwaza, ze zwiazki zawodowe sy
potrzebne, czy przeciwnie, utrudniaja kierowanie firma. Dyrektor odpo-
wiedzial, ze zwiazki zdecydowanie ulatwiaja mu kicrowanie, sa bowiem
najlepszym zrédiem informacji, a takze pozwalaja sondowac nastroje przed
podjeciem nowej decyzji, przygotowac pracownikow do tego, Z¢ np. ni¢
dostana oczekiwanej podwyzki. Nasz rozmowca stwierdzil, ze gdyby
w kierowanym przez niego przedsigbiorstwie nie bylo zwiazkow, to na-
mawiatby pracownikow do ich zaloZenia.

Poziom identyfikacji szeregowych zwiazkowcow z wlasnymi organi-
zacjami nie byt wysoki, przewodniczacy organizacji nie cieszyli si¢ wyso-
kim autorytetem. Czlonkowie zwiazkow petniacy funkcje w nadzorzc, za-
pytani, czy podjeliby si¢ przewodniczenia organizacjom, odrzucali t¢
mys$l zdecydowanie.

Czy z tego wynika, ze zwiazki moglyby zniknaé niezauwazone ze spo-
lecznej przestrzeni przedsigbiorstwa? Na tak sformulowane pytanie odpo-
wiedz bylaby jednak negatywna. Wprawdzie pracownicy nie cenili wyso-
ko zwiazkow, wiedzieli, ze sa one w peni podporzadkowane dyrektorowi,
uwazali je za instytucje pozbawione samodzielnych wplywow, mimo to
nie wystgpowali z nich, godzili sig tez na placenie skiadek (miesigczne
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sldan?kx s'tanowily réwnowarto$é paczki papierosow). Jeden z robotnikd
powxe'dzml., ie.zaloga traktuje je jak stary mebel, ktorego sie nie wyrzuc:,
bo byé moze kiedys si¢ przyda. Kiedy i do czego - odpowiedz jest jedna 2
do oghrony przed zwolnieniem; zaréwno zwiazkowcey, jak respondénci nie
nalezgcy do zwiazkéw, méwili, ze nie wierza, by zwiazki mogty im
w razie czego naprawdg efektywnie pomoc, jednak, na wszelki wypadek
nie chea sig pozbywac tej instytucji. ’

3. Zwiazki kooperacyjne

lGdy cz;éc’ przedsigbiorstw panstwowych ma zwiazki inercyjne, inne
maja organizacje aktywne i kooperujace. Takie zwiazki sg tez ot’>ecne
w niektorych przedsigbiorstwach sprywatyzowanych.

Wybrane do badan przedsigbiorstwo przemysh metalowego ma boga-
ta historig, ktora jest dobrze opisana w literaturze. Zdecydowalismy sie na
przeprowadzenie badan w nim wlasnie, gdyz gra ono szczegoblnie wazng
rolg¢ w polskich stosunkach przemystowych (opracowane tam regulacje
okazab_/ si¢ pod wieloma wzgledami wzorcowe). Zaréwno zbiorowy ukiad
pracy, jak pakiet socjalny oraz uzgodnienie w sprawie zwolnief grupo-
wych, staly si¢ dokumentami, na ktérych wzorowaly sie zwiazki zawodo-
we w wielu polskich przedsigbiorstwach z ich branzy. Z prosba o udostgp-
nienie tych dokumentéw zwracaly si¢ zarowno inne zakladowe komisje
..Solidamosci” oraz nawet zwiazki nalezace do OPZZ. Jeszcze jeden wzglad
spowodowal, Ze postanowili$my przeprowadzi¢ rozmowy whasnie w tej
fabryce. W przedsigbiorstwie tym realizowano ambitny plan zwolnien gru-
powych, ktére odbywaly sig bez wigkszych konfliktow, dzigki temu, ze
zwiazki nie tylko wspotpracowaly z zarzadem, ale takze byly aktywne. To
zapewne, uchronifo przedsigbiorstwo od pojawienia sig zwiazkéw zorga-
nizowanych ad hoc (takich, o ktorych pisalem w rozdziale poswigconym
Konfederacji Pracy OPZZ).

Ekonomiczna i spoleczna sytuacja przedsigbiorstwa

Fa?;r){ka zostala sprzedana zagranicznemu koncemowi po dhuzszych
negocjacjach. Do przetargu przystapito kilka duzych firm zagranicznych,
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jednak stawialy one warunek, Ze kupia tylko wydzielong czg$¢ przedsig-
biorstwa, ktora produkuje interesujacy ich produkt, natomiast nie s zainte-
resowani duzo wieksza, pozostala czeseia przedsigbiorstwa. We wczesnych
latach 90. taka propozycja byla nie do przyjgcia, zwlaszcza, iz 6w pozostaly
balast musialby zosta¢ zlikwidowany, co oznaczaloby zwolnienia z pracy
licznej grupy robotnikow. Po pewnym czasie pojawit sig kontrahent, ktory
byt gotéw przejaé przedsigbiorstwo ..z calym bogactwem inwentarza”, a takze
podpisa¢ pakiet socjalny, gwarantujacy pelne zatrudnienie przez trzy lata.
Ponadto deklarowal, ze bedzie dazyl do utrzymania zatrudnienia, takze
w okresie pozniejszym. Sprzedaz fabryki wywolywala kontrowersje, gdyZ
firma kupujaca nie angazowata wiasnych srodkow, lecz korzystata z kredy-
tow. Rodzilo to obawy, e moze nie utrzymac sig na rynku.

Przez pierwsze lata firma funkcjonowata dobrze, miala niezie wyniki
finansowe, jednak kryzysy, ktore pojawity sig pod koniec lat 90. wykazaty
kruchosé ekonomicznych podstaw. Aby ratowac produkcje w kraju macie-
rzystym zaczela przerzucac koszty kryzysu na swoja polska filig, polska
fabryka zaczeta mie¢ coraz wigksze Kklopoty ze zbytem i przed zarzadem
stanefa konieczno$¢ przeprowadzenia drastycznych zwolnien grupowych.
W czasie, gdy prowadziliSmy nasza obserwacjg, przygotowywano listy
zwolnien.

Zwigzki zawodowe na niepogodg¢

W fabryce dzialaty cztery zwiazki zawodowe, przy tym dwa czolowe
,Solidarno$¢” 1 OPZZ mialy bogata historie. W fabryce dziatal w latach
80. znany ze swej aktywnosci samorzad pracowniczy, ktory by! kicrowany
przez czlonkow podziemnej komisji zakladowej ,.Solidarnosci”. Od 1989
roku w fabryce odZyla silna .Solidamosé¢™, kiora przyciagnela wyzszy od-
setek pracownikow, niz zwiazki OPZZ.

W trakcie prywatyzacji zwiazkowcy zdecydowanie poparli kontrahen-
ta gwarantujacego zatodze peine zatrudnienic i 3 letnie kontrakty. Nowy
nabywca ulozy! sobie bardzo dobrze stosunki ze wszystkimi zwiazkami.
Przede wszystkim zgodzil si¢ na wszystkie postulaty zwiazkow zawodo-
wych, dotyczace lokali, korzystania z telefonow, kserokopiarek itd.?. Utrzy-

? Odpowiedni paragraf Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy glosit, ze ,Pracodawca 2a-
pewnia bezplamic Zakladowym Organizacjom Zwigzkowym odpowicdni

¢ warunki techniczno-
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mat cala dotychczasowa baze socjalng oraz zgodzil si
> vazg ¢na tacani -
;c;wz}\r‘]r?agr(z:s(:vc:lv:",rlslkf)r zw1:;zkow stosunkowo wysokich pcr‘;vsz'ig. Gdy ji:flt:n
e agrody it};o 2;5:1:};2:,?2 stp::rtakiadq, wiasciciel ufundowat kosz-
. . v stworzone podstawy do wspélpracy.
ZWa(s)pll_sany stan rzeczy tfl(?g?by sugerowac, ze zwiazki zol;tatﬁ: gybko
d7a 1zowane prz.ez wilasciciela. Tak sig Jjednak nie stato (o ile prze

:::) ‘;r;la:a (:]l?zer:;a;? dostar;(:zlyla pelnej wiedzy w tej, dosé drazliwe;j kF\,):Z:
. , ore szukaliSmy odpowiedzi brzmiato: jaki nniki
spowodowa'ly, zc.: w tej fabryce stopieﬁpinstymcjor:zll-[i]zlz:?{ ljt?)]:gilifuynn'lkl
gnat vyyso.kl poziom, a zakladowe organizacje zwiazkowe stanowity 0513,1'
d?a wielu innych lokalnych zwiazkéw zawodowych? Odpowiedz za\:" ora
kl]ka elementow, z ktorych kluczowe wydaja si¢ dwa: profesjonalna ]le'rt:
zw1qzkow§ oraz zintegrowane dziatanie wszystkich czterech dzialai cc ] h
ta@ organizacji zwigzkowych. Przede wszystkim liderzy obydwu J;VIYC -
kow nie byli , ludzmi nowymi”. Juz w latach 80. uczestniczyli w rac:IZ h

samorzadu zatogi i przeszli tam dobra szkole rozumienia mechar[:iz ’c
rzadzacych giuiym przedsigbiorstwem, a takze zdobyli wiedze na t:ln?;‘i
nowoczesne; organizacji produkcji w tego typu zakladach metalowych
Jak ich przedsigbiorstwo. Jak jeden z nich powiedziat, nauczyli siq‘:'}(/’)w-’
czas dostatecznie duzo praktycznej ekonomii, by umieé wazy¢ racje go-
spodar;zg. W procesie ich edukacji duza zashugg miat 6wezesny dyiekgtor
przedanblorsm'a (jeszcze panstwowego), ktdry wiedzac, ze zbliza sig pry-
wzft’yzaq_a — €0 wigcej, Ze jest ona konieczna i trzeba jg bedzie przeprowa-
dzi¢ w nlf:d}ugim czasie - przygotowat do tego zadania lideréw zakiado-
wych Z\quzkéw zawodowych. Zorganizowat szereg dobrze przygotowa-
nych wyjazdéw zagranicznych do zwiazkéw zawodowych w duzych fa-
brykach metalowych w Europie Zachodniej. Pokazano im tam rozwiaza-
nia stosowane w roznych krajach 1 w réznych koncernach. Zdobyli dzigki
temu wiedzg o tym, jak powinna by¢ zorganizowana praca w nowocze-
snym przedsigbiorstwie oraz zorientowali sig, jak duzy jest dystans mie-
dzy ich przedsigbiorstwem a firmami zachodnimi. Mozna uznaé, ze te dwa

~lu'kfxlgwc do proy’adzcnia dziatalnodcr, w szezegdlnosct dotyezy to: 1) etatowej obstugi admini-
stracyjno-biurowej, 2} wyposazenia pomieszczenia w sprzet biurowy, 3) telefony i faxy, 4) sprzgtu
informatycznego oraz $rodkow transportu™. ) )
N } . .
W Zakiadowym Ukladzie Zbiorowym Pracy zapisano np.. ¢ przewodniczacy zwiazkow

::wodowych otrzymuje od 3,5 do 5,0 krotnosci $redniego wynagrodzenia z poprzedniego kwarta-
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czynniki: uczestnictwo w pracach samorzadu oraz poznanie sytuacji w prze-
mysle zachodnim daty naszym liderom zwiazkowym solidna podstawe do
podjecia partnerskich stosunkow z pbzniejszym wilascicielem.

Kolejnym waznym czynnikiem, ulatwiajacym instytucjonalizacjg sto-
sunkow pracy, byto nawiazanie bliskiej wspdtpracy wszystkich zwiazkow
dziatajacych w przedsigbiorstwie. Podczas naszych rozmoéw giéwnym
przedmiotem krytycznych uwag, zarowno zakladowych liderow OPZZ jak
liderow ,.Solidarnosci” byl fakt, ze w kilku duzych polskich przedsigbior-
stwach ich branzy istniat otwarty konflikt migdzy réznymi zwiazkami: o
Jjest chore, to skandaliczna sprawa. Przewodniczacy komisji zaktadowej
, Solidarnosci” przyjat spiskowa wersjg wydarzen i stwierdzil, ze prawdo-
podobnie takie sytuacje sa prowokowane przez pracodawcow, ktorzy na-
stepnie w rézny sposdb moga korzystac z konfliktow. Z lekcewazeniem
moéwil 0 zwyczajach czestych w potudniowej Polsce, gdzie w duzych przed-
siebiorstwach istnieje wiele zwiazkow, ktore stale si¢ ze sobg kioca: wy-
starczy, Fe jak jest te 10 zwiqzkow, dyrekcja kupi 2 i juz po sprawie. Oczy-
widcie sytuacja zmienia sig po ostatnich nowelizacjach prawa zwiazkowe-
go, narzucajacych zasadg reprezentatywnosci organizacji zwigzkowych.

W fabryce z inicjatywy ,,Solidarnosci”, podjetej natychmiast przez
OPZZ. utworzono wspbina komisjg wszystkich zwiazkow, ktora podczas
negocjacji z zarzadem mowila jednym glosem. Wazne bylo to, Ze istnieja-
ce gigbokie roznice polityczne i ideologiczne miedzy ,.Solidamoscia”
a OPZZ pozostawaly poza murami fabryki. Ta symbioza w roznorodnosci
byla bardzo wyrazna. W duzym, wielopokojowym lokalu zwiazku OPZZ
mialo sie wrazenie ciagloci czasu: w sali konferencyjnej zawieszono
w gablotach wszystkie sztandary zwiazkowe, poczawszy od tych z okresu
planu 6. letniego. W osobne;j gablocie ustawiono honorowe prezenty -
puchary, rzezby w weglu kamiennym, wazniejsze dyplomy itd. Na pytaja-
ce spojrzenie lider OPZZ odpowiedzial, ze on sam w latach 1980-81 byt
zwiazany z ,,Solidamnoscia”, jest jednak od wielu lat przewodniczacym
zwiazku OPZZ i ceni sobie histori¢ fabryki, ktérej symbolami sa te wha-
$nie sztandary i pamiatki. Z kolei w lokalu .Solidamosci” wystroj byt zde-
cydowanie bardziej prosty, natomiast wszedzie nad drzwiami wisiaty krzyze.

Musze tez dodaé, Ze nietrudno bylo sprowokowa¢ obydwu liderow, by usly-
sze¢ drobne uszczypliwe uwagi pod adresem konkurencyjnego zwiazku.
Jednoczesnie obydwaj oni byli nastawieni zdecydowanie ,.ckumenicznie”,

Or
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traktowali wspdlne dzialanie i 6lni
orryemyme SUk;:;su. iafanie i wspélnie opracowywane dokumenty jako

Poml.jam w tym miejscu efekty wspélnych poczynan zwiazkow, ktor
da\fva}y liderom szczegolna satysfakcjg (Pakiet Socjalny, Zaktado ,Uki g
Zl?lorowy Pracy), a takze kilkuletnia sumienna prace n’a rzecz zav;glgi NZ—
lc'zy zaznaczy¢, ze nie dopuszczono do proponowanych przez zarza‘;i za-
mian rytmu pracy, ktdre bylyby uciazliwe dla robotnikéw, dbano by przed-
mqbnorst\_ivo wypetniato swoje funkcje socjalne itd. Ta dzialalnosé byla przez
pracownikdw doceniana, chociaz jednoczesnie krytykowano wysokig pla-
ce, otrzymywane przez lideréw i 5 ijasi
g przesadzoﬁe)_ (pogtoski, z ktorymi ja sig spotkalem, byly
B ngwdzianem dla zwiazkéw byt czas zwolnien grupowych, z pewno-
$cig m_ezt?ednych. Wazne bylo to, ze pracownicy zdawali sobie ’sprawq iz
zwolnienia sa rzeczywicie nieuniknione, sami odczuwali obnizanie ,sie;
popytu na ich produkej¢. Zwiazki zawodowe znalazly formute instytucjo-
nah;acp swego udzialu w zwolnieniach. Jak nam podkreslano, zwiazki
chciaty unikna¢ posadzefi o uczestniczenie w sporzadzaniu list,zwalm’a-
nych, jednak musialy i chcialy skorzysta¢ z uprawnien wywalczonych
w Zakladowym Ukladzie Zbiorowym. W tym celu podpisaty, po dhigo-
trwalych negocjacjach, uzgodnienie w sprawie zwolnien grupowych
w przedsigbiorstwie. Nalezy wspomniec o pracy wiozonej wspélnie z za-
ngdem iz lokalnymi wladzami samorzadowymi, by dla duzej grupy zwal-
nianych pracownikéw da¢ odprawy oraz znalez¢ nowe miejsca pracy. W
tym celu nie ograniczono si¢ wylacznie do wynajecia prywatnej firmy po-
szukgj acej ofert pracy, lecz wykorzystywano réznorodne kontakty z przed-
stawicielami wladz, by opuszczajacy prace, poza sporymi odprawami, mieli
szans¢ znalez¢ zatrudniente.

Na marginesie trzeba zaznaczy¢ wplyw zwolnien grupowych, uregulo-
wanych przez zwiazki zawodowe, na segmentacj¢ rynku pracy. Oto
w uzgodmeniu, podjetym wspolnie przez wszystkie zwigzki i dyrekcjg wy-
stepuje kategona osob ,,zrzeszonych i reprezentowanych przez Organiza-
cje Zwiazkowe", ktdre zostaja zamieszczone na listach przygotowanych
przez zwiazki zawodowe i dostarczonych dyrekcji przed przygotowaniem
list kandydatow do zwolnien®. Ochrong uzyskuja zwlaszcza te osoby za-

N Tc.ks.t tegouz dnienia w sprawic h grupowych stat si¢ wzorcem dla innych przedsie-
biorstw i, jak wynikalo z rozmow, byt dos¢ szeroko rozpowszechniany.
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mieszczone na listach, ktére s3 jedynymi Zywicielami rodzin (wyklucza
si¢ z tej kategorii chiopo-robotnikow) a takze maja 30. staz pracy. Zwol-
nienie kogo$, spelniajacego warunki i jednoczesnie zamieszczonego na
liscie, wymaga zgody zawiazku zawodowego. Przewodniczacy najwigk-
szego zwiazku (w omawianej fabryce jest to ,,Solidarnos¢™) powiedziat:
Jjest taki zapis, ze mamy listy przekazac. Ja nie kryje, po to jestem — i to
samo robi przewodniczqcy zwiqzku OPZZ. Robimy wszystko, zeby czlon-
kow zwiqzkow bronié. Po to jestesmy. Ja nazywam to tak: jestesmy instytu-
cjq ubezpieczalni, ktos placi sktadki na PZU czy na inne i pézniej wymaga
i tu nie ma co sie dziwic. Zresztq inaczej po co (zapisywat by si¢) do zwiqz-
ku. Dziwne jest, ze ludzie zatracili poczucie, Ze to jest jasne — tak jak ubez-
pieczajq sig w réznych firmach, filarach, a (cztonkostwo w zwigzkach) 1o
Jest jeszcze jeden ZUS. Tu sporo ludzi przychodzi do nas teraz, (podczas
sporzadzania list zwalnianych) niektorzy nie sq czlonkami zwiqzku. Pierw-
sze pylanie jest: czy jestes czlonkiem zwiqzku? Jest zaskoczenie — no to ja
bym sig chcial zapisaé teraz — no to sq cigzkie rozmowy.

4. Zakonczenie: stereotyp a rzeczywisto$é

Wzgledne liczebnosci przedstawionych trzech typow organizacji zwigz-
kowych roznia sig istotnie. Z cytowanych badan wynika, ze najrzadziej
pojawia sig typ konfrontacyjny, zwiazany z tymi dzialami gospodarki, kto-
re w najwigkszym stopniu dotyka redukcja zatrudnienia. Ze wzgledu na
dawna pozycje tych branz, na polityczna rolg tamtejszych liderow zwiaz-
kowych, duza zdolno$¢ mobilizacji pracownikéw itd., branze te byty
w stanie uzyskaé stosunkowo wysokie odprawy. Ponadto samo panstwo —
stosunkowo stabe i nie prowadzace diugofalowej polityki spolecznej —
doprowadzito do spontanicznego pojawienia si¢ w pierwszej potowie lat
90. pluralistycznego systemu stosunkow przemystowych, polegajacego na
walce o wysokie odprawy. Pracownicy szybko nauczyli sig, Ze te grupy
robotnicze, ktore sa w stanie realnie zagrozi¢ wladzom pafistwowym, moga
uzyskaé wysokie odprawy czy uchroni¢ (jak si¢ okazalo, czasowo) swoj
zaklad pracy przed prywatyzacja. Natomiast te grupy, ktore zdaja sig na
dobra wole panstwa — przegrywaja. Gomicy z Walbrzycha przegrali,
z Gomego Slaska — wygrali. Nie ma podstaw do zarzucania kolejnym eli-
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tom rzadzacym makiawelizmu, nalezaloby raczej méwié o indolenc;ji:
»koh " okazata si¢ zbyt , krétka”, by okry¢ wszystkich, walke 0 nig po;
20stawiono wige samym zainteresowanym.

Ten efekt walki o swoje interesy okazat sig na tyle spolecznie widocz-
ny, ze trwale uksztattowal obraz zwigzkéw zawodowych, w postaci ich
negatywnego stereotypu. W poczatkach lat 90. zwiazki konfrontacyjne byty
stosunkowo liczne, jednak i wowczas nie dominowaly ($wiadcza o tym
badania z 1993 roku [Gardawski, Gilejko, Zukowski 1994]). Pod koniec
laF 90. staly sig rzadkie, ustepujac zwiazkom kooperacyjnym i inercyjnym
Nie wplynelo to jednak na stereotyp. Gdy sie rozmawia z ekonomistami
o.zwiqzkach zawodowych, obraz jest jednoznaczny a sady zawierajq wiel-
ki kwantyfikator. Oto wypowiedz tego rodzaju, zanotowana przez nas
w 2001 roku: przyczynq przewazajqcej liczby nieudanych restrukturyzacji

Jest destrukcyjne dzialanie zwiqzkéw zawodowych. Po pierwsze, zwiqzki
zawodowe na ogof nie akceptujq sensu restrukturyzacyi. Druga rzecz: tych
czlonkow zarzqdu, kiorzy sq za restrukturyzacjq, zwiqzki starajq sie wy-
zuci¢ z firm. Wywierajq presje na rady nadzorcze, na wlascicieli. Jeseli
uda si¢ im zmieni¢ prezesa, to koniec z restrukturyzacjq. Element trzeci to
eskalacja roszczen miedzy przywédcami zwiqzkow, Zwiqzki zawodowe sq
roszczeniowe, nie uwzgledniajq w ogole realiow ekonomicznych i to pro-
wadzi do tego, Ze firmy sq likwidowane. Gdy poprositem o przyktady, oka-
zalo sig, Ze krytyk mial na mysli jedna duza firme, w ktorej aktualnie prze-
prowadza si¢ zwolnienia grupowe, a nic ma w niej wynegocjowanego pa-
kietu oslonowego, ponadto trzy znane przedsigbiorstwa, w ktorych zwiaz-
ki rzeczywiscie odegraly destrukcyjng rolg w pierwszej potowie lat 90. Te
przyktady rzutowaly na caly obraz zwiazkow i méj rozmoweca nie cheiat
stysze¢, ze zwiazki z reguly sa inne, ze poszukuja nowych rozwiazan.
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Gléwne zadanie postawione w trakcie badan prowadzonych w latach
2000-2001 polegalo na wykryciu reakcji zwiazkow zawodowych na pro-
ces erozji i marginalizacji.

Z danych statystycznych, zgromadzonych w lipcu 2001 roku wynikalo,
ze procesy zanikania zwiazkéw nadal postepuja. Po pierwsze, jedynie
w tradycyjnych przedsiebiorstwach panstwowych (tzn. posiadajacych sa-
morzady pracownicze) zwiazki zawodowe sa liczne i grupuja nie tylko
pracownikow o niskim, ale takze o wyzszym statusie. Natomiast panistwo-
we przedsigbiorstwa skomercjalizowane (przeksztatcone w spétki prawa
handlowego), a tym bardziej Sprywatyzowane, stajg si¢ mniej przychylne
zwigzkom: organizacje sq nieco mniej liczne, nie naleza do nich pracow-
nicy o wyzszym statusie. W nowo zakladanych przedsigbiorstwach pry-
watnych zwiazki sg rzadkoscia.

Cytowane dane wpisuja si¢ w trend spadku ,,uzwiazkowienia”, noto-
wany od poczatku lat 90. Z reprezentacyjnych badan ludnogci wynikato,
ze w 1991 roku do zwiazkow zawodowych nalezato 19% a w 1997 — 12%
a po nastepnych czterech latach juz tylko 7,0% dorostych mieszkancow
Polski. Zasigg zwiazkowcow wsréd ogéhu pracownikow najemnych wy-
nosit w 1999 roku 20%, w lipcu 2001 bylo ich 18,5%.

W$r6d osob zatrudnionych dominuje poglad, ze nie ma zadnego sku-
tecznego sposobu obrony intereséw pracowniczych w kraju. Istienie zwiaz-
kéw lub ich nieobecno$é w przedsigbiorstwie zatrudniajgcym respondenta
nie wptywa na poziom alienacji. Porownujac rozklady odpowiedzi na py-
tanie o poczucie reprezentacji grupowego interesu z odpowiedziami z pierw-
szej polowy lat 90. widad, ze ogolny poziom pesymizmu jest obecnie wyz-
szy, niz byt poprzednio. Takze nizszy odsetek zwiazkowcow widzi
w swych wiasnych organizacjach dobrego reprezentanta tego interesu. Jed-
noczesnie w badaniach z lipca 2001 roku zanotowalismy wyjatkowo wy-
soki poziom Zyczen, by rola zwiazkéw w spoleczenstwie ulegla zwieksze-
niu.

Mozna powiedzie¢, ze wspdtwystepuja dwa trendy: obnizajacy sig po-
ziom uczestnictwa w zwiazkach, rosnacy krytycyzm wobec aktualnej dzia-
falnosci zwiazkow w kraju i przedsiebiorstwie, rosnace poczucie braku
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reprezentacji interesow, zwlaszczau cztonkéw ,,Solidarnosci” a jednocze-
$nie cheé nadania zwiazkom zawodowym wiekszej wladzy. Wydaje sig, Ze
zwiazki wbudowuja sig W tradycyjny stereotyp instytucji spotecznej, ktora
w swojej aktualnej postaci nie wypehnia w dostatecznym stopniu roli re-
prezentacji interesow i ochrony pracownikéw, jednak nie plynie z tego
propozycja likwidatorska, lecz oczekiwania na ich sanacje.

Z analizy danych z badan, przeprowadzonych w latach 1996 — 2001

wynika, ze w Polsce zdecydowanie przewazaja zwiazki inercyjne i koope-
racyjne, zdominowane przez dyrekeje i zarzady, natomiast zwiazki kon-
frontacyjne, zwlaszcza roszczeniowe, destrukcyjne, sa w zdecydowanej
mniejszo$ci. Trzeba jednak pamigtac, Ze ta mniejszo$¢ jest skoncentrowa-
na w schylkowych a takze W strategicznych dziatach gospodarki i w przed-
sigbiorstwach nalezacych do panstwa. W tych sektorach dokonuje sig bar-
dzo bolesny proces zwalniania ludzi z pracy, a dzieje sig to czgsto w regio-
nach naznaczonych monokultura schytkowych przemystow. Partnerzy spo-
leczni — rzad, organizacje pracodawcow i zwiazki zawodowe — wchodza
w skomplikowane relacje kooperacji 1 konfliktow, korzystaja zarowno
2 rozwiazan korporacjonistycznych jak i odwotuja sig do pluralistyczne)
gry interesow, a nawet destrukcyjnych roszczen. Stosunkowo czgsto za-
wiazywane sa defensywne koalicje migdzy zarzadami i liderami zwiazko-
wymi, czy migdzy liderami zwiazkowymi a politycznymi grupami intere-
sow. Pojawiaja si¢ patologie, zwlaszcza w przemysle wydobywczym. Grupy
zawodowe, zagrozone zwolnieniami, staraja si¢ znalez¢ ochron¢. W rezul-
tacie zwiazki rozwijaja si¢ przez paczkowanie” i dochodzi do sytuacji
,chorych”, gdy w jednym przedsigbiorstwie dziata 15 czy 17 odrebnych
organizacji zwiazkowych.

Trzeba jednak pamigtac, ze konfrontacyjne i roszczeniowe organizacje
zwiazkowe stanowia obecnie wyrazna mniejszosé w polskim ruchu zawo-
dowym. Nie ma danych, dostatecznie reprezentatywnych, dla calej gospo-
darki, ale z réznych pomiar6w, zacytowanych w drugiej czesci pracy, wy-
nika, ze ich wzgledna liczba oscyluje od okoto 2% (jezeli mierzy¢ strajka-
mi) do okolo 10% (jezeli mierzy¢ informacjami o konfliktach). Nie jest to
wiele, chociaz trzeba wiedzie¢, ze niewielki zasigg konfliktow jest osia-
gnigty za ceng ,pakietow ostonowych”, wysokich odpraw itd. Mozna so-
bie latwo wyobrazi¢ erupcig zachowan konfrontacyjnych i roszczeniowych,
ktora nastapitaby, gdyby nie podjeto kosztownego programu oston socjal-
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W drugiej centrali spotykamy Konfederacj¢ Pracy OPZZ, organizacje
socjalistyczng, w klasycznym tego stowa rozumieniu. Jej liderzy mocno
akcentuja nieredukowalny konflikt migdzy kapitalem a praca, nie godza
si¢ na poéwigcanie — w imig przyszlego prosperity kraju — jakiejkolwiek
grupy pracowniczej i otwieraja drzwi przed kazdym porzuconym, prze-
grywajacym (wchodzac niekiedy w konflikt z innymi zwiazkami OPZZ,
chroniacymi wyselekcjonowane grupy pracownicze).

W pracy przedstawiono takze kilka innych instytucji zwiazkowych, ktore
poszukiwaly wyjécia z sytuacji kryzysowej. Waine okazaly sig prace nad
nowym modelem zwiazkéw. Planuje sig nad nowe rozwigzania, niektore
projekty sa juz wprowadzane. W Zwiazku Zawodowym , Budowlanych™
OPZZ, ktory traci szybko zwiazkowcow ze wzgledu na prywatyzacjg branzy
i dekoncentracjg przedsigbiorstw, prowadzi sig intensywne prace nad no-
wym modelem zwiazkéw, nawiazujacym do rozwigzan skandynawskich
i przypominajacym polskie rozwiazania przedwojenne. Celem jest wypro-
wadzenie zwiazkow z zakladu pracy i przeniesienie ich dziatalnosci do
instancji terenowych. Inng propozycja jest rezygnacja ze zwiazkéw maso-
wych na rzecz kadrowych, ktorych pracownicy 1 dzialacze byliby przede
wszystkim solidnie wykwalifikowanymi negocjatorami uktadow zbioro-
wych pracy. Uwage zwraca dazZenie ,,Solidarnosci” do tworzenia profesjo-
nalnych kadr zwiazkowych, prowadzenie systematycznych szkolen oraz
pomoc komisjom zaktadowym w negocjacjach z zarzadami przedsigbiorstw.
W OPZZ gloszona jest idea powolania zwiazkowego instytutu badawcze-
go (lub nawet zwiazkowej wyzszej uczelni), ktory miatby shuzy¢ wszyst-
kim centralom.

Wielu naszych rozméwcow podkreslato koniecznos$c solidnej edukacii
liderow szczebla zakladowego (i wyzszych) a w wypowiedziach niekto-
rych, zwhaszcza dziatajacych w OPZZ, towarzyszy! temu postulat stwo-
rzenia mechanizmu silniejszego kontrolowania zwiazkow zaktadowych
przez wyisze ogniwa lancucha organizacyjnego. Sami liderzy zwigzkowi
szczebla regionu czy federacji podawali przyktady niekompetencji i wyni-
kajacej z niej szkodliwosci dziatah pewnej czgdei liderow zakladowych.
W, trudnym do przecenienia, watku edukacyjnym pojawit sig postulat, wy-
powiedziany niezaleznic przez lidera regionu ,.Solidarnosci” i przewodni-
czacego jednej z federacji OPZZ, iz ksztalcenie dziataczy zwigzkowych
powinno by¢ obowiazkiem panstwa. Edukowanie profesjonalnych kadr
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zwxqzkoyvych Jest, ich zdaniem, szans na porzadkowanie stosunkow pra-
cya takZe na utworzenie struktury wzmacniajacej ,,0bywatelskosé” pol-
skiego spoleczefistwa. Dla wigkszosci zwiazkowcow wzorem pod tym
wzgledem byly Niemcy, Austria, kraje skandynawskie, zwlaszcza Dania.
Nawet zyolennit;y modelu pluralistycznego i AFL-CIO uwazali, ze prace
eduk;.acyjne powinny byé przynajmniej wspomagane przez panstwo. Sa-
dzg, ze c'iobrym argumentem, przemawiajacym za tg propozycja, jest ko-
operacyjne zachowanie wielu tych lideréw zwiazkowych, ktérzy w prze-
sztodci przez diuzszy czas dzialali w prezydiach samorzadow pracowni-
czych i byli ksztalceni przez zarzady przedsigbiorstw. Bylo tak w opisa-
nym’ w czqéc_:i czwartej przykladzie zwiazkow kooperujacych, taka prze-
s?*osc organizacyjna mieli niektérzy, najbardziej znani, zwiazkowi nego-
cjatorzy branzowych umoéw zbiorowych.

W przeprowadzonych rozmowach ujawnit si¢ znaczny krytycyzm li-
derow zwiazkowych wobec miejsca, jakie dotychczas zwiazki zajmowaty
w polityce. Nasi rozméwcy podkreslali, ze zwiazki zawodowe — przede
wszystkim ,,Solidarno$¢”, ale takze OPZZ — zostaty bezposrednio wiaczo-
ne w polityke i przyniosto to im wigcej strat niz korzysci. Uczestnictwo
w polityce dato pewne sukcesy, w postaci osiagniecia korzystnego kodek-
Su pracy oraz oston socjainych w branzach o najwigkszym poziomie zwol-
nien (gémictwo, hutnictwo), jednak, zdaniem samych zwiazkowcow, za-
réwno z ,,Solidamosci” jak z OPZZ, udziat w polityce istotnie ostabit real-
ne wplywy, ograniczyt mozliwosci walki o interesy pracownicze. W polo-
wie 2001 roku powracat temat koniecznosci ustanowienia nowego typu
relacji migdzy ruchem zwiazkowym a partiami politycznymi, parlamen-
tem i rzadem: w miejsce bezposredniego uczestnictwa w koalicjach rza-
dzacych i przyjmowania cz¢sci odpowiedzialnosei za decyzje rzadéw —
kontrakt dwoch niezaleznych stron i/lub przyjecie modelu korporacjoni-
stycznego. By¢ moze, w przysziosci ,,Solidarno$¢” bedzie preferowata plu-
ralistyczny system stosunkéw przemystowych, zaktadajacy gre i pewne
formy konfrontacji, podczas gdy zwiazki OPZZ beda popieraly instytucje
trojstronne, odpowiadajace systemowi korporacjonistycznemu. W kazdym
razie decyzje wychodzenia z koalicji rzagdzacych z pewnoscia skomplikuja
relacje migdzy rzadami a zwigzkami zawodowymi.

Kwestia, ktdra nalezy poruszy¢, to sama potrzeba istnienia zwigzkow.
Cze$¢ naszych rozmowcow — przede wszystkim przedstawicieli pracodaw-
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cow, ale takze zwigzkowcow, wypowiadata zdanie, ze gdyby zarzady przed-
siebiorstw solidnie dbaty o pracownikéw, to zwiazki bytyby zbedne. Oka-
zywalo sig jednak, Ze bez zwiazkéw trudno o dhugotrwale troszczenie sig
o pracownikéw. Pozwolg sobie na analogig z wyswiechtanym powiedze-
nie Churchilla, Ze demokracja jest ustrojem o mnostwie mankamentow,
lecz on nie znat lepszego. W polskich obecnych warunkach zwiazki czgsto
nie spehiaja oczekiwan, lecz ich brak, zwlaszcza w duzych przedsigbior-
stwach prywatnych (takich jak sieci hipermarketéw czy wielozakladowe
koncemy spozywcze), powoduje staczanie sig stosunkow pracy w koleiny
stylu autokratycznego, przyzwalme by nadzorcy pracy nie liczyli sig z sze-
regowymi pracownikami itd. Oczywiscie nie wszyscy tak si¢ zachowuja,
jednak z rozméw, jakie przeprowadzitem, wynika, Ze dopiero ,zimny po-
wiew” ryzyka pojawienia sig zwiazkow powoduje, iz zaczyna sig rzetelnie
traktowaé pracownikow. Zwiazki zawodowe maja wiele niedostatkow,
zwlaszcza, gdy kieruja nimi ludzie przypadkowi, niedouczeni, traktujacy
swoje role instrumentalnie i nie poddani kontroli, jednak nie sadzg, by w
dzisiejszych polskich warunkach, bez obecnosci zwiazkéw, mozna bylo
trwale cywilizowaé stosunki pracy.

Obecne zwiazki zawodowe maja wiele ufomnosci i jestem daleki od
ich idealizowania. Niekorzystne zjawiska potgguje fakt uruchamiania przez
wielu pracodawcoéw mechanizmu samo speiniajacego si¢ proroctwa, po-
wodujacego, ze liderem zakladowym staje si¢ niedouczony pieniacz, po-
datny na korumpowanie. Stoimy jednak przed altematywa, ktorej pierw-
szym czlonem jest przyzwolenie na zanikanie zinstytucjonalizowanej re-
prezentacji intereséw pracowniczych i co za tym idzie, na deregulacjg sto-
sunkéw pracy. W aktualnych polskich warunkach grozi to, moim zdaniem,
pojawieniem sig wyalienowanej, podatnej na anomig klasy pracowniczej,
pozbawionej organizacji, z ktorymi moglaby si¢ identyfikowa¢. Niestety
wiele wskazuje, Ze te procesy moga nastgpowac. Drugim czlonem tej al-
ternatywy jest podjecie przez elitg polityczna trudnego zadania wspierania
zwiazkow, pomagania w ich reformowaniu, w edukowaniu liderow a zara-
zem przyjecie przez zwiazki postawy odpowiedzialnej, takiej, jaka cecho-
wala niektére zwiazki zawodowe Europy Zachodniej w czasach kryzysu.
W tym nurcie znajduje sig tez tworzenie solidnych ram wspolpracy rzadu,
pracodawcéw i zwiazkéw zawodowych w komisjach trojstronnych. Po-
wtorze raz jeszcze: jest to droga trudna, obawiam sig, ze zbyt trudna dla
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naszych elit politycznych, gospodarczych, a takze zwiazkowych, jednak
warto taka probg podjac w imig stabilizacji spotecznej. Uwazam takze, za
Grzegorzem Kolodka, iz rozw6j gospodarczy wymaga instytucjonalnej
ostony i wcale nie jest sprzeczny z solidaryzmem spolecznym, hamowa-
niem nadmiernego wzrostu dystanséw migdzygrupowych, budowaniem
kompromisow migdzy praca a kapitalem.

Uwazam wigc, ze zwiazki zawodowe sa potrzebne naszemu spoleczen-
stwu. Zarazem jednak chcg podkresli¢ to, co wynika z przedstawionych
w pracy analiz. Zwiazki zawodowe to instytucja bardzo zréznicowana, ktora
w swoich stupigédziesigcioletnich dziejach wytworzyla wiele form glebo-
ko odmiennych. Zwiazki ksztaltowaly si¢ zgodnie z imperatywami narzu-
canymi przez organizacjg produkcji i technologie, systemy gospodarcze
i polityczne. Obecnie nicktore nasze zwigzki nosza cechy anachroniczne,
przystosowane do socjalistycznego ,,zelaznego fordyzmu”. Przeprowadzone
badania wskazuja jednak, ze przynajmniej czg$¢ elity polskich zwiazkow
zawodowych ma poczucie kryzysu tozsamosci i poszukuje nowych roz-
wiazan. Warto dodac, ze takie poszukiwania nowych form stowarzyszen o
charakterze zwigzkowym, niekiedy przypominajacych dawne brytyjskie
zwiazki ,,cechowe”, spotka¢ mozna takze w krggach zdecydowanych prze-
ciwmkow zwiazkow!'. Jakie beda te rozwiazania zalezy — w pewnym przy-
najmniej stopniu — od zachowan elity politycznej, ktore moga by¢ zorien-
towane na wspotprace 1 ustgpstwa, albo prowadzi¢ pozorny dialog i w rze-
czywistosci nie godzi¢ sig na kompromisy. Niezaleznie jednak od klimatu
politycznego, same zwiazki zawodowe coraz czgsciej odchodza od mode-
lu zwiazkéw , fordowskich” i szukaja nowych form reprezentacji interesu
pracowniczego, ktore odpowiadac bgda nowym, bardziej elastycznym me-
chanizmom ekonomicznym.

' Podczas jednaj z dyskusji, jakie miatem okazjg prowadzi¢ z grupa dyrektoréw i kierownikow
ds. personainych, okazato sig, ze byli oni krytyczni wobec zwiazkow zawodowych, natomiast sami
odczuwali brak stowarzyszema zawodowego ktore petnitoby funkcj¢ zwiazkowe (dbanie o stan-

dardy Ine i profes;j jace nierzetelna konkurencj¢ migdzy czionkami,
pigtnujace nierzeteine zarzqdy firm, w ktorych wymaga an od dyrektorow personalnych zachowan
moralnie nagannych itd.). Zgodnie z preferencj Ow takie stowar powinno by¢

organizacja ogdlnokrajowa. Moim rozméwcom Zwigzki zawodowe” kojarzyly si¢ wylacznie
z organizacjami typu ,,fordowskiego” ~ oligarchicznymi, a ponadto konfrontacyjnymi, roszczenio-
wymi itd.
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Zrédla negatywnego stereotypu zwigzkéw zawodowych

Na zakonczenie cheg powrécié do stereotypu zwigzkow zawodowych.
Jezeli stereotyp traktuje sig jako pojecie neutralne, nieuniknione w po-
strzeganiu otaczajacego nas $wiata, to bedzie on oznaczal ,,uproszczony
obraz przedmiotéw, sytuacji, sposobow postgpowania, utrwalony wielo-
krotnym powtarzaniem, funkcjonujacy w do$wiadczeniu czlowieka” (za
Stownikiem psychologicznym). Jesli nadamy mu negatywny znak emo-
cjonalny, to mozna go zdefiniowaé, jako ,,utrwalone wrazenie w niewiel-
kiej mierze podporzadkowane faktom, do ktérych reprezentowania pre-
tenduje, a bierze si¢ (on) stad, e najpierw definiujemy, potem dopiero
obserwujemy” (cyt. za Bokszafiskim 1997: 15). W tym kontekscie mozna
powtorzy¢ pytanie, ktére juz padlo we wstgpnej czesci pracy: jakie cechy
zwiazkoéw zawodowych zostaly wyodrebnione i przeobrazone w podstawg
negatywnego stereotypu? Pytanie to mozna zaostrzy¢: jakie cechy zwiaz-
kéw zawodowych zdolaly zatrze¢ wezesniejszy, tak bardzo pozytywny ste-
reotyp ,,Solidarnosci™? Przeciez w latach 80. wielu dzisiejszych krytykow
zwiazkoéw zawodowych myslalo i méwilo, ze ,.,nie ma wolnosci bez «Soli-
damosci»”.

Méwiac najkrocej — negatywny stereotyp powstat w wyniku dziataf
odrodzonej ,,Solidarnosci” w latach 1989-1991, gdy dokonata ona na duza
skalg wymiany dyrektorow przedsigbiorstw panstwowych? oraz na skutek
dziatania obydwu gtownych central w latach 1992 — 1994/5. W tych latach
staraly si one, zwlaszcza ,,Solidarno$¢™, zdoby¢ wigkszy wplyw na prze-
ksztalcenia gospodarcze. To w tych latach czgste byly strajki przeciwko
projektom restrukturyzacji i prywatyzacji. Okres pozZniejszy to czas, w kto-
rym zwiazki zawodowe przyjely w zdecydowanej wigkszosci przedsig-

2 podczas dwoch pierwszych lat odrodzonej ,Solidarmosci” (do maja 1991 roku, gdy przewod-
niczacy zwiazku oficjalnie oglosit , zamknigcie parasola ochronnego nad rzadem”) ,.Solidarno$c¢™
podjeta misje modemizacji kraju takze w wymiarze mikro gospodarczym, na poziomic przedsig-
biorstw. Zwiazek przeprowadzit w wiclu jednostkach referenda na temat wiarygodnosci owcze-
snych organéw samorzadow zalog. Samorzady zazwyczaj przegrywaly, przeprowadzano nowe
wybory a powotane w ich rezultacie prezydia zdejmowaly dotyct wych dyrektorow, oglaszaty
nowe konkursy na ich miejsce i wybi nowych dyrektorow. Wyniki tej zamiany nie mogly
jednak spelnié oczekiwan zalog, gdyz niebawem rozpoczat sig kryzys i sytuacja przedsigbiorstw
pan ych pogorszyla sig, niezaleinie od kwalifikacji dyrektoréw. Te dziatania do dzisiaj s3
pamig! zwiazkom, zwk w érodowisku ,.$rednich i wigkszych” prywatnych przedsigbior-
c6w, z ktérych wielu jest bytymi dyrektorami i kierownikami przedsigbiorstw pafistwowych.
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biorstw postawg kooperacyjna lub inercyjna, jednak to juz nie zostato do-
strzezone i nie wplynelo na obraz zwiazkéw.

. Osoby oceniajace zwiazki z punktu widzenia negatywnego stereotypu
nie dostrzegaja takze faktu ostabienia ruchu zwiazkowego w Polsce, jego
pogodzenia sig z tym, ze przeszlo polowa pracobiorcéw nie ma w swoich
zakiadach Zadnej reprezentacji interesu (nawet w rodzaju brytyjskiego meza
zaufania czy francuskiego delegata zalogi). Ponadto nie widza prob ,,odbi-
cia od dna”, tworzenia nowych form ruchu zwiazkowego, projektow wy-
prowadzania organizacji zwiazkowych z zakladéw pracy, jednym stowemn,
dazen do zreformowania posocjalistycznego ,.fordowskiego” modelu zwiaz-
kow zawodowych, ktory, jak wiele wskazuje, nie utrzyma si¢ w obecnej
fazie globalizacji.

Gdy shucha sig 0s6b postrzegajacych nasze stosunki pracy z perspekty-
Wy negatywnego stereotypu zwiazkéw zawodowych, mozna by odnie$¢
wrazenie, e s3 one wciaz potgzng oligarchiczng organizacja, realizujaca
skrajnie ,,fordowski” model, destrukcyjnie oddzialywujaca na polska go-
spodarkg.

Perspektywy

Negatywny stereotyp zwiazkow zawodowych jest nieprawdziwy, jed-
nak, z punktu widzenia zwolennikow tej instytucji, wykazanie jego nie-
stusznosci nie daje powodu do satysfakeji, ze zwiazki nie sa groznym de-
struktorem — okazujg sig za to organizacjami stabymi. Podejmowane pro-
by przezwycigzania impasu ruchu zwigzkowego dotycza niewielkiego od-
setka ogotu przedsigbiorstw i czlonkow zwiazkow (facznie Dziat Rozwo-
ju Zwiazkow ,,Solidamo$ci” i Konfederacja Pracy OPZZ obejmuja nie
wiecej niz pot procenta ogotu zwiazkowcow). Zwiazki ulegaja erozji i mar-
ginalizacji, poziom ,uzwigzkowienia” pracownikéw najemnych jest bar-
dzo niski. Jakie sg perspektywy?

W przedstawionym w czesci wstgpnej schemacie pojeciowym, odno-
szacym si¢ do systemu stosunkow przemystowych, wymieniono kilka wa-
riantéw, spoéréd ktérych realnym ukladem odniesienia dla polskiej sytu-
acji moga by¢ trzy: korporacjonizm, opierajacy si¢ przede wszystkim na
wzorach niemieckich, czy szerzej, ,nadrenskich” oraz dwie formy gene-
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tycznie wynikajace z sytuacji konfliktowo-roszczeniowej: pluralizm, ce-
chujacy stosunki anglosaskie i etatyzm, wtasciwy Francji.

Przyjmujac za dobra monete negatywny stereotyp zwiazkoéw mogloby
si¢ wydawac, Ze polskie stosunki przemystowe oscyluja migdzy rozwiaza-
niem niemieckim a anglosaskim. Niemieckim — bowiem mamy instytucje
korporacjonistyczne, ostatnio wzmacniane, anglosaskim, zwiaszcza ame-
rykanskim, gdyz stosunki przybiera¢ maja posta¢ konfrontacji i gry, w kto-
rej decyduje sita przetargowa. Dane empiryczne, przytoczone w pracy,
wskazuja jednak na stabo$¢ organizacji pracobiorcow. W zwiazku z tym
mozna zalozyd, ze stoimy wobec alternatywy: korporacjonizm kontra eta-
tyzm.

Powstanie w Polsce systemu korporacjonistycznego jest mniej praw-
dopodobne. W tym przypadku panstwo musiatoby uzna¢ zwiazki zawodo-
we i organizacje pracodawcow za wazme , filary” spoleczefistwa obywatel-
skiego. Jednak trzeba je dopiero ksztaltowac i edukowa¢. Mam na mysli
nie tylko prosta zgode na ich trwanie, lecz takze przestrzeganie uméw,
gotowost pojécia na kompromis, liczenie sig z warunkami, na jakich zwiazki
i organizacje pracodawcow zgodzityby sig przystac na polski pakt stabili-
zacyjny itd. Zawarcie takiego paktu byloby dodatkowo skomplikowane
przez roznice intereséw migdzy pracodawcami a pracobiorcami. Wszyst-
kie te rozwigzania sa niezwykle trudne, wymagaja negocjacji i, co waz-
niejsze, wysokiego poziomu moralnego i intelektualnego ze strony elity
wladzy, ale takze przywodcow przedsigbiorcow i liderow zwiazkowych.
Ci ostatni powinni przy tym podczas negocjacji mowi¢ w miarg jednym
glosem.

Uksztaltowanie sig systemu etatystycznego jest bardziej prawdopo-
dobne. Niemniej, w naszych warunkach zwiazki zawodowe i organizacje
pracodawcow moga by¢ liczacymi sig kolektywnymi aktorami spoleczny-
mi jedynie, jezeli utrwala sig instytucje systemu korporacjonistycznego.
W innym przypadku grozi im, zwlaszcza zwiazkom, dalsza szybka erozja
i marginalizacja. Zwiazki sa silne w tych dziatach przemystu i tych przed-
siebiorstwach, ktore maja charakter schytkowy i w ktérych nastepuje szybki
proces kurczenia si¢ zalég. W innych dziatach gospodarki i w przedsig-
biorstwach prywatnych s nieliczne, nawet jezeli istnieje na nie spoleczne
zapotrzebowanie. Podobnie ma sig rzecz z organizacjami przedsigbiorcow:
sa stabe i rozproszone, gdyz znaczacym pracodawca w Polsce staja sig
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korpqacje zagraniczne (z opinii ekonomistéw wynika, ze za 10 lat nie
bq}dzxg w Polsce zadnego znaczacego krajowego przedsiebiorstwa, nie
mowiac juz o polskim przedsigbiorstwie wielonarodowym). W tej sytuacji
pustg przestrzen bedzie musiato wypelni¢ samo pafistwo — nawet jezeli
bedzie ono nadal stabe.

Przedstawione dwa scenariusze maja charakter ,,czysty”, uproszczony.
w Zycip z?zwyczaj pojawia sig jaka$ forma posrednia, a w Polsce czesto
powstaja, jak mawia Witold Morawski, hybrydy. Mozna wigc zalozyé, ze
uksztattuje si¢ u nas zlagodzony etatystyczny system stosunkéw przemy-
stowych, w ktérym panstwo bedzie wykorzystywato pewne instytucje kor-
poracjonistyczne, korzystajac z ustug stabych organizacji reprezentujacych
pracobiorcéw, jednak nie umozliwi im rzeczywistego wptywu na decyzje
dotyczace stosunkéw przemystowych i potozenia klasy pracowniczej.

Na koniec jeszcze jedna uwaga. Polskie zwigzki zawodowe — mimo
opisanych dziatan reformatorskich ~ dopuscity do zaniku reprezentacji zalog
w przedsigbiorstwach ,,nieuzwiazkowionych”. Nie ma wiec w tych firmach
ani m¢zow zaufania, ani delegatow zalogi czy rad zakladowych. Jest to
zjawisko réwnie niepokojace jak erozja i marginalizacja samych zwiaz-
kow zawodowych.



Bibliografia

Albert, M., 1994. Kapitalizm kontra kapitalizm. Krakéw: Signum.

Armstrong, M., 1996. Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategia i dziata-
nie. Krakow: Profesjonalna Szkota Biznesu.

Balcerowicz, L., 1999. Parstwo w przebudowie. Krakéw: Znak.
Bokszanski, Z., 1997. Stereotyp a kultura. Wroctaw: Monografie FNP.

Buczkowski P., M. Zelazo, 1990. Samorzqd, zwigzek zawodowy, strajk [w):
Robotnicy '84-°85. Swiadomosc pracownikéw czterech wielkich zaka-
dow przemystowych, M. Ziotkowski (red). Wroclaw: Ossolineum.

Campbell, B., Women: Not What they Bargained For [w:] ,Marxism To-
day”, March 1982.

Cichomski B., W. Kozek, P. Morawski, W. Morawski. 2001. Sprawiedli-
wos¢ spoleczna. Polska lat dziewigédziesiqtych. Warszawa: Scholar.

Clegg, H. A., 1976. Trade Unionism under Collective Bargaining. Oxford:
Blackwell.

Czarzasty M, L. Gilejko, G. Nowacki, 1987. Robotnicy Reforma Rzeczy-
wistos¢. Warszawa: Akademia Nauk Spolecznych.

Doeringer, P. B, M. J. Piore, 1971. Internal Labour Markets and Manpo-
wer Analysis, Lexington.

Domanski, H., 1984. Segmentacja rynku pracy a struktura spoleczna.
Wroctaw: Ossolineum i IFiS PAN.

Engels, F., 1971. Dzieri 4 maja w Londynie. [w] K. Marks, F. Engels, Dzie-
fa, t 22, Warszawa: Ksigzka 1 Wiedza.

Federowicz, M., W. Kozek, W. Morawski, 1995. Stosunki przemystowe
w Polsce. Studium czterech przypadkow. Warszawa: IS UW.

Gardawski, J., 1992. Robotnicy 1991. Swiadomosé ekonomiczna w cza-
sach przelomu. Warszawa: Fundacja im. Friedricha Eberta.



330 Bibliografia

Gardawski, J., 2001. Powracajqca klasa. Sektor prywatny Il Rzeczypo-
spolitej. Warszawa: IFiS PAN.

Gardawski, J., L. Gilejko, T. Zukowski, 1994, Zwiqzki zawodowe w przed-
sigbiorstwach przemystowych. Drzialacze i czlonkowie zwiqzkéw o swych
organizacjach, gospodarce i polityce. Warszawa: Wydawnictwo Fun-
dacji im. Friedricha Eberta.

Gardawski, J., T. Zukowski, 1994. Robotnicy 1993. Wybory ekonomiczne
i polityczne. Warszawa: MPiPS oraz Fundacja im. Friedricha Eberta.

Gaciarz, B., W. Pankéw, 1995. Modele artykulacji interesow pracowni-
czych w warunkach transformacji przedsigbiorstw, [w:] Narodziny de-
mokratycznych instytucji. Studia nad systemem reprezentacji intere-
séw. Tom 3. J. Hausner (red.), Krakow: AE i Fundacja Polska Praca.

Gaciarz, B., W. Pankéw, 1997, Transformacja przedsigbiorstw. Aktorzy -
integracja — struktury spoleczne, [w:] Elementy nowego tadu. H. Do-
manski i A. Rychard (red.), Warszawa: IFiS PAN.

Gieorgica J. P., 1990. Polityczna reprezentacja interesow klasy robotniczej
w PZPR (lata osiemdziesiqte). Warszawa.

Gieorgica J. P. i L. Gilejko., 1987. Przyczyny uposledzenia klasy robotni-
czej w Polsce, [w'] Potrzeby i aspiracje robotnikow. L. Gilejko 1 P.
Wojcik (red). Warszawa: Akademia Nauk Spolecznych.

Gilejko, L., 1987. Problemy robotniczej podmiotowosci w drugiej polowie
lat osiemdziesiatych, [w:] Potrzeby i aspiracje robotnikow, L. Gilejko
i P. Wojcik (red). Warszawa: Akademia Nauk Spotecznych.

Gilejko, L., 1997. Prywatyzacja a pozycja zwiqzkow zawodowych — per-
spektywy partycypadji, [w:] Miedzy nadzieja i lekiem. Spoleczne efekty
prywatyzacji, 3. Gardawski i L. Gilejko (red), Warszawa: SGH.

Gilejko, L., 2000. Zwiqzki zawodowe — status i mozliwosci aktorskie, [w:)
0d konfliktu do kooperacji. Ksztaltowanie sie nowych modeli zbioro-
wych stosunkow pracy, L. Gilejko (red). Warszawa: SGH.

Grint, K., 1994. The Sociology of Work, Cambridge: Polity Press.

Goldthorpe J. H., 1968. The Affluent Worker: Industrial Attitudes and Be-
haviour, Cambridge: University Press.

e
i

Bibliografia 331

Hau:;l:;, ;1 . ;994{. Ilifzprezentacja interesow w spoleczenstwach socjalistycz-
e ;) ;v;qa istycznych, [w:] Od socjalistycznego korporacjonizmu
do...? Studia nad systemem reprezentacji interesow. Tom 2. J. H.

1 P. Marciniak (red.). Warszawa: Fundacja ,,Polska Praca”. B

Heg]se, A.,' 19‘95. Pakt spoleczny i uprawnienia partneréw socjalnych, [w:]
egocjacje. Droga do paktu spolecznego. Doswiadczenia, Tresé, ,Part-
nerzy, Formy, T. Kowalik (red.), Warszawa: IPiSS. ’ ‘

Hill, S., 1982. Competition and Control at Work, London: Heinemann

Jackson, M. P, 1997. I i . .
Routledge. ntroduction to Industrial Relations, London:

Jak;t(a)x‘c:}z, .S., 198?. V;’s]lvgp, czyli kilka uwag o niezaleznosci samorzqdu
' niczego, [w:] Niezalezne samorzqd, !

wicz (red.), Warszawa: IS UW. Ay procomicze, . Jakbe:
Jarosz, M., 1986. Bariery zyciowe miodziezy. Warszawa: PWN,

Jarosz, M. (red), 1994. Spotki pracownicze. Warszawa ISP PAN.

Jarosz, M. (red.), 1995. Blaski i cienie spotek 1
e polek pracowniczych 1991-1994.

Jarosz, M. jesied ii ¢ iej
% 1Sl)(;’)t[:;il‘)\;'2000. Dziesiec lat prywatyzacji bezposredniej. Warsza-

Jawtowski, A.,. 1998. Zwiqzki zawodowe w okresie prywatyzacji, [w:]
Prywatyzacja bezposrednia. Inwestorzy. Menedzerowie. i’racownicy
M. Jarosz (red), Warszawa: ISP PAN. '

Jessop, B., 1990. Regulation Theories in Retrospect and Prospect, ,,Eco-
nomy and Society”, no. 19. ,”

‘ f &
KlsleleWSkl, S N . TYWY alszy h €,
1984. O fais. ch stowach lf WYyC. nadzi jaCh,

Kolarska — B(?bir'lska, L., 1984. Centralizacja i decentralizacja. Decyzje,
wladza, mity. Wroclaw: Ossolineum i IFiS PAN.

Ko{oflko, G. 1999a. Od szoku do terapii. Ekonomia i polityka transforma-
¢ji. Warszawa: Poltex.



332 Bibliografia

Kotodko, G., 1999b. Nowa ekonomia instytucjonalna. ,Prawo i gospo-
darka”, 51.

Korzeniowski, K., 1991. Poczucie podmiotowosci-alienacji politycznej:
uwarunkowania psychospoleczne. Poznai: Nakom.

Kostecki A. M., 1998. Typy przedsiebiorstw a formy dziatalnosci zwiq.zko-
wej, [w:] Zwiqzki zawodowe w okresie przeobrazen politycznych i go-
spodarczych, 1. P. Gieorgica (red.). Warszawa: VCentrum partnerstwa
spotecznego ,,Dialog” im. Andrzeja Baczkowskiego.

Kowalik, T, 2001. Wspolczesne systemy ekonomiczne. Powstanie, gwau-
cja, kryzys. Warszawa: Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Przedsigbior-
czosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego.

Kowalski, S. 1990., Krytyka solidarnosciowego rozumu. Studium z socjo-
logii myslenia potocznego. Warszawa: Wydawnictwo PEN.

Kozak, M. 1989., Demokracja zwigzkowa. Warszawa: PWE.

Kozek, W., 2000. Destruktorzy. Obraz zwiqzkéw :awodowycl? w t){g?dnf'-
kach politycznych w Polsce. Referat na X1 Ogolnopolskim Zjezdzie
Socjologicznym, (maszynopis powielany) Rzeszow.

Kurczewski J., 1989. Co o jest §rednia klasa w Polsce, ,\WigZ" nr. 2.

Lipietz, A, 1994. Post-Fordism and Democracy, [w:]A. Amin (red.), Post-
Fordism. Oxford: Blackwell.

Lipset, S. M., 1995. Homo politicus. Spofeczne podstawy polityki. War-
szawa: PWN.

Lockwood, D., 1966. Sources of Variation in Working-Class Images of
Society, ,,Sociological Review™”, t. 14.

Merton R. K., 1982. Teoria socjologiczna i struktura spoleczna. Warsza-
wa: PWN.

Miedzy nadziejq i lekiem. Spoleczne efekty prywa’tyzacj.i .1997. J. Gardaw-
ski, L. Gilejko (red), Warszawa, Katedra Socjologii SGH.

Morawski, W., 1970. Konflikt przemystowy w Ameryce. Warszawa: PWN.

Bibliografia 333

Morawski, W., 1995. Korporatyzm. Wylanianie si¢ nowych stosunkéw prze-
mystowych w Polsce, [w:] Negocjacje. Droga do paktu spotecznego.

Doswiadczenia, Tres¢, Partnerzy, Formy, T. Kowalik (red.), Warsza-
wa: IPiSS.

Morawski, W., 2001a. Rynek i paristwo jako instytucje sprawiedliwosci
rynkowej i sprawiedliwosci politycznej, czyli o Polsce jako spoleczer-
stwie polotwartym, [w:] B. Cichomski, W. Kozek, P. Morawski,

W. Morawski, Sprawiedliwos¢ spoteczna. Polska lat dziewiecdziesiq-
tych. Warszawa: Scholar.

Morawski, W., 2001b. Socjologia ekonomiczna, Warszawa: PWN.

Od konfliktu do kooperacji. Ksztattowanie si¢ nowych modeli zbiorowych
stosunkow pracy, 2000. L. Gilejko (red.), Warszawa: SGH.

Orenstein, M., 1995. Czeska Rada Trojstronna i jej znaczenie dla pokoju
spolecznego, (w:] Negocjacje. Droga do paktu spolecznego. Doswiad-
czenia, Tresc, Partnerzy, Formy, T. Kowalik (red.), Warszawa: IPiSS.

Parkin, F., 1971. Class Inequality and Political Order. London.

Polacy 80. Wyniki badan ankietowych., 1981. (praca zbiorowa), Warsza-
wa: IFiS PAN.

Polakowska-Kujawa, J., 1991. Swiadomos¢ pracownikéw w procesie zmian

(badania empiryczne w RFN). Warszawa: Fundacja im. Friedricha Eber-
ta.

Rifkin, J., 1995. The End of Work. The Decline of the Global Labor Force
and the Dawn of the Post-Market Era. New York: G.P.Putnam’s Sons.

Rudolf, S., 1999. Nadzor wiascicielski w Wielkiej Brytanii i USA, [w:]
Nadzor wiascicielski w spotkach prawa handlowego, S. Rudolf (red.).
Warszawa: PWN.

Rudolf, S., 2001. Europejskie Rady Zakladowe w opinii ich polskich czton-
kow. Partycypacja pracownicza. Echa przesziosci czy perspektywy roz-
woju? [w:] S. Rudolf (red.) Lo6dz: UL.

Ruszkowski, P., 1986. Spofeczne uwarunkowania dynamiki dziatan samo-

rzqdu zalogi, (maszynopis powielony), Warszawa: Instytut Badan Kla-
sy Robotniczej ANS.



334 Bibliografia

Ruszkowski, P., 1998. Strategie zwiqzkéw zawodowych wobec programow
prywatyzacji i restrukturyzacji przedsigbiorstw, [w:] Zwiqzki zawodo-
we w okresie przeobrazen politycznych i gospodarczych, J.P. Gieorgica
(red.), Warszawa: Centrum partnerstwa spotecznego Dialog” im. An-
drzeja Baczkowskiego.

Sadowski D., U. Backes-Gellner, F. Berndt, 1995. Wspoldecydowanie

w Niemczech, [w:] Negocjacje. Droga do paktu spolecznego. Doswiad-
czenia, Tresé, Parmerzy, Formy. T. Kowalak (red.), Warszawa: IPiSS.

Schmitter, P. C., 1985. Neo-Corporatism and the State, [w:} The Political
Economy of Corporatism, W. Grant (red.), New York: St. Martin’s Press.

Schneider, M., 1991. 4 Brief History of the German Trade Unions. Bonn:
Verlag J.H.W. Dietz Nachf.

Slomp, H., 1995. Tworzenie si¢ stron stosunkow pracy, [w:] Zbiorowe sto-
sunki pracy w procesie przemian, H. Moerel (red.). Warszawa: IFiS
PAN.

Smith, P., i G. Morton, 1993. Union exclusion and the decollectivisation of
industrial relations in contemporary Britain, ,British Journal of Indu-
strial Relations”, nr 1.

Staniszkis, J., 1983. ,,Solidarnos¢” jako zwiqzek zawodowy i ruch spo-
feczny, [w:] Demokracja i gospodarka, W. Morawski (red.). Warsza-
wa: UW IS,

Staniszkis, J., 1986a. Struktura spofeczna w oczach robotnikow (proba
interpretacji), [w:) Gospodarka i spoleczenstwo. Wartosci I interesy
zalog przemystowych, W. Morawski (red.). Warszawa: UW 1S.

Staniszkis, J., 1986b. Bunt nietransformacyjny czyli o kilku paradoksach

artykulacji politycznej w Polsce, [w:] Gospodarka i spoleczeristwo. War-
tosci i interesy zatog przemystowych, W. Morawski (red.). Warszawa:

UWIS.

Starosta, P., 2001. Spofeczne skutki globalizacji, [w:] Globalizacja, ). Klich
(red.), Krakow: Instytut Studiow Strategicznych.

Steinmetz, G., 1997. Social class and the reemergence of the radical right
in contemporary Germany, [w:]3. R. Hall (red), Reworking Class. Itha-
ca: Cornell University Press.

Bibliografia 335

Szomburg J. 1993. Jaki ka italizm il .ty y -
3 Jey D zm. ,,PIZC lad Po
; . g lityczny”. Numer spe

wada-Z.lemba, H., 1990. Mechanizmy zniewolenia spoleczeristwa — re-
[leksje u schytku formacji. Warszawa: UW ISNS.

Swieiawslfi, S'T 1999. Stefan Swiezawski o znakach czasu, [w:] Rozmowy
na koniec wieku. Prowadza K. Janowska i P. Mucharski. Krakéw: Znak.

Therborn, G., Drogi do nowoczesnej Europy. Warszawa: PWN,

Towalski, R., 1999: Strajki w sektorze publicznym w Polsce, w latach 1990-
1 99‘0, .[w:] Zmiany w sektorze publicznym: aktorzy, dylematy, efekty
(doswiadczenia Francji i Polski). Warszawa: SGH.

Towalski, R., 2001. Konflikt przemystowy w Europie Zachodniej i w Pol-
sce. Warszawa: SGH.

Watson, T. J., 1995. Sociology. Work and Industry. London: Routledge.

Wenzel, M., (oprac.). 1999. Opinie o zwigzkach zawodowych (komunikat
z Badan CBOS). Warszawa.

Wenzel, M., (oprac). 2001. Opinie o zwigzkach zawodowych (1 j
z ko -
kat = badan CBOS). Warszawa el (1) (omn

Will?ams, S:, 1997. The Nature of Some Recent Trade Union Moderniza-
tion Policies in the UK, , British Journal of Industrial Relations”, nr 4.

Wood, S., 1992. The transformation of work? [w:} The Transformation of

Work. Skill, flexibility and the labour process. S. Wood (red.). London:
Routledge.

Zorska, A., 1998. Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnaro-
dowych i w gospodarce swiatowej. Warszawa: PWN.



Lista publikacji Instytutu Spraw Publicznych

12001 ]

W przygotowaniu

w]

Q
Q

Matgorzata Fuszara (red.) Kobiety w Polsce na przelomie wiekow.
Nowy kontrakt plci?

Janusz Halik (red.) Starzenie sig spoteczenstwa polskiego
Elzbieta Tarkowska, Katarzyna Korzeniewska, Mlodzi z dawnych
PGR-ow

Publikacje ksigzkowe

=]

[s]

Janusz Borkowski, Jednostka a administracja publiczna po refor-
mie ustrojowej

Wiadystaw Czaplinski, Anna Wyrozumska, Sedzia krajowy wobec
prawa miedzynarodowego

Ryszard Chrusciak, Wiktor Osiatyfski, Tworzenie konstytucji
w Polsce w latach 1989-1997

Juliusz Gardawski, Zwiqzki zawodowe na rozdrozu

Barbara Gaciarz, Wiodzimierz Pankéw, Dialog spoteczny po pol-
sku — fikcja czy szansa

Jozefina Hrynkiewicz (red.) Mierniki i wskazniki w systemie ochrony
zdrowia

Jozefina Hrynkiewicz (red.) Decentralizacja zadan spolecznych
panstwa

Lena Kolarska-Bobinska, Andrzej Rosner, Jerzy Wilkin (red.) Przy-
szlosc wsi polskiej. Wizje, strategie, koncepcje

Krzysztof Konarzewski (red.) Szkolnictwo w pierwszym roku re-
formy systemu oswiaty

Antonina Ostrowska, Barbara Gaciarz, Joanna Sikorska, Osoby nie-
petnosprawne w Polsce w latach dziewiecdziesiqtych



]

Q

Q
Q

Ewa Poplawska (red.) Konstytucja dla rozszerzajqcej sie Europy
Marek Rymsza (red.) Samotne macierzynstwo i polityka spoleczna
Jan Widacki, Marek Maczynfiski, Janina Czapska, Local communi-

ty, Public Security. Central and Eastern Countries under Transfor-
mation.

Mirostaw Wyrzykowski (red.) Konstytucyjne podstawy systemu
prawa

Andrzej Zoll (red.) Racjonaina reforma prawa karnego

Polska droga do Schengen. Opinie ekspertow

Ekspertyzy, raporty z badan, rekomendacje

Marzenna Guz—Vetter, Phare 2000 dla Polski Wschodniej i Slgska.
Ocena przygotowania administracji
Xymena Dolifiska, Mateusz Fatkowski, Polska — Niemcy. Wzajem-
ny wizerunek w okresie rozszerzania Unii Europejskiej (takze
w wersji niemieckiej)
Lena Kolarska-Bobinska (red.) Polacy wobec wielkiej zmiany.
Integracja z Uniq Europejskq (takze W wersji angielskiej)
Lena Kolarska-Bobinska (red.) Przysziosé polskiej sceny politycz-
nej po wyborach parlamentarnych
Joanna Konieczna, Polska-Ukraina. Wzajemny wizerunek (takze
w wersji ukrainskiej)
Elzbieta Putkiewicz, Marta Zahorska, Spofeczne nierownosci edu-
kacyjne. Studium szesciu gmin
Beata Roguska, Michat Strzeszewski, Spoleczne zainteresowanie,
wiedza i poinformowanie 0 integracji Polski z Uniq Europejska
(takze w wersji angielskiej)
Beata Roguska, Jacek Kucharczyk, Wybory parlamentarne 2001
a integracja Polski z Uniq Europejska
Mirostaw Stec (red.) Reforma Administracji Publicznej1999 - do-
konania i dylematy
Michat Warchala, Polska — Francja. Wzajemny wizerunek w okre-
sie rozszerzania Unii Europejskiej (takze w wersji francuskiej)
Marek Zubik (red.) Niedostatki wymiaru sprawiedliwosci

O  Wspélna Europa. Glos 1
. polskich pozarzqdowych os ) i
tycznych (takze w wersji angielskiej) el osrodiow analy

| 2000

Publikacje ksigzkowe

0 Kate Hansen Bundt, Norwegia méwi ‘nie’
a Chiop, rolnik, farmer? Przystqpienie Polski do Unii Europejskiej —

nadzieje { obawy polskiej wsi

0 Janina Czapska, Bezpieczenstwo lokalne. Spoleczny kontekst pre-

wencji kryminalnej

0 Henryk Domanski, Hierarchie i bariery spoleczne w latach dzie-

wigcdziesiqtych

g Mirostaw Granat (red.) Organizacje pozarzqdowe w Polsce. Pod-

stawy prawno- finansowe

0 Mirostaw Wyrzykowski (red.) Constitutional Cultures
0 Tomasz Grzegorz Grosse, Polityka regionalna Unii Europejskiej

i jej wplyw na rozwdj gospodarczy. Przyktad Gregyji,
dii i wnioski dla Polski ¢ recth Wloch Il

a Jacek Klich (red.) Nadzieja rynku pracy. Male i Srednie przedsie-

biorstwa w gospodarce

0 Lena Kolarska-Bobinska (red.) Cztery reformy — od koncepcji do

realizacji (takze w wersji rosyjskiej)

0 LenaKolarska-Bobinska (red.) The Second Wave of Polish Reforms

(takze w wersji rosyjskiej)

0 Mark Leonard, Sposob na Europe. Pomiedzy federalizmem a Eu-

ropq narodow

0 Beata Laciak i Jacek Kurczewski (red.) Korupcja w zZyciu spolecz-

nym
Marcin Walecki (red.) Finansowanie ityki ieni
: . polityki. Wybory,
partie polityczne Whbor: pleniade



Ekspertyzy, raporty z badan, rekomendacje

a

Q

Xymena Dolinska, Michal Warchala (red.) Obraz Polski w prasie
krajow cztonkowskich Unii Europejskiej (raporty kwartalne)
Maciej Duszczyk, Dorota Poprzecki, Rozszerzenie Unii Europej-
skiej w opinii zwiqzkow zawodowych oraz organizacji pracodaw-
cow

Janusz Grzelak, Dominika Maison, Grazyna Wasowicz-Kirylo,
Kultura negocjacyjna Polakow w kontekscie integracji z Uniq Eu-
ropejskq

Dariusz Ryszard Kijowski (red.) Dwuinstancyjne sqdownictwo
administracyjne ’

Adam Mielczarek, Malgorzata Sikorska, Polska - Hiszpania, Pol-
ska — Szwecja. Wzajemne wizerunki w okresie rozszerzania Unii
Europejskiej

Przemystaw Mielczarek, Przedsigbiorcy o szansach i zagroZeniach
dla sektora malych i srednich przedsigbiorstw

Matgorzata Sikorska, Polska — Austria. Wzajemny wizerunek
w okresie rozszerzania Unii Europejskiej

Jadwiga Staniszkis, Postkomunistyczne panstwo: w poszukiwaniu
tozsamosci

Mirostaw Wyrzykowski (red.) Odpowiedzialnos¢ wiadzy publicz-
nej za wyrzqdzonq szkodg w swietle artykulu 77 ustep 1 Konstytu-
¢ji Rzeczypospolitej Polskiej

Mirostaw Wyrzykowski (red.) Model ustrojowy prokuratury. Dys-
kusja nad projektem Ministerstwa Sprawiedliwosci z dnia 15 mar-
ca 1999 roku

Janusz Zaleski (red.) Efektywne metody zarzqdzania w administra-
¢ji publicznej

{1999

Publikacje ksigzkowe

0 Janina Czapska, Witold Krupiarz (red.) Zapobieganie przestepczosci

w spolecznosciach lokalnych

Cooo

[a]

Juliusz Gardawski, Barbara Gaciarz, Andrzej Mokrzyszewski,
Wiodzimierz Pankow, Rozpad bastionu? Zwiqzki zawodowe
w gospodarce prywatyzowanej

Lena Kolarska-Bobifiska (red.) Polska eurodebata

Lena Kolarska-Bobinska (red.) Druga fala polskich reform

Mark Leonard, Europa odkryta na nowo

Roman Morawski (red.) Efektywnosé funkcjonowania zachodnio-
europejskich instytucji akademickich

Jeremy Pope (red.) Rzetelno$é zycia publicznego. Metody zapobie-
gania korupcji

Elzbieta Putkiewicz, Krystyna E. Siellawa-K olbowska, Anna Wit-
komirska, Marta Zahorska, Nauczyciele wobec reformy edukacji
Jolanta Supinska (red.) Polityka spoleczna dzis i jutro. Opinie eks-
pertow

Jerzy Woznicki (red.) Model zarzqdzania publiczng instytucjq aka-
demickq

Mirostaw Wyrzykowski (red.) Ochrona danych osobowych
Mirostaw Wyrzykowski (red.) Podstawy prawne funkcjonowania
organizacji pozarzqdowych

Mirostaw Wyrzykowski (red.) Constitutional Essays

Ekspertyzy, raporty z badan, rekomendacje

Joanna Bator, Wizerunek kobiety w polskiej debacie politycznej
Xymena Dolinska, Blokady i inne formy protestu w opinii miesz-
kancow wsi

Xymena Dolinska, Sympatie polityczne rolnikow i mieszkancow wsi
Barbara Fatyga, Janusz Sierostawski (red.) Uczniowie i nauczycie-
le o stylach zycia i narkotykach — raport z badan jakosciowych
Marzenna Guz—Vetter, Przyvgotowanie polskiej administracji do
efektywnego wykorzystania pomocy przedakcesyjnej oraz fundu-
szy strukturalnych Unii Europejskiej

Jacek Kucharczyk, Porwanie Europy. Integracja europejska w pol-
skim dyskursie politycznym 1997-1998

Dorota Poprzecki, Stanowiska europejskich zwiqzkow zawodowych
wobec swobodnego przeplywu 0séb



o Elsbieta Putkiewicz, Marta Zahorska (red.) Monitorowanie refor-
my edukacji

a Dorota Pyszna, Nauczyciele wobec integracji Polski z Uniq Euro-
pejskaq

a Pawet Sarnecki, Wiasciwosci organéw terenowych w sprawach
porzadku i bezpieczerstwa publicznego w nowej strukturze lokal-
nych wiadz publicznych

o Katarzyna Tymowska, Sektor prywatny w systemie opieki zdrowot-
nej

a Jan Widacki (red.) Ustréj i organizacja Policji w Polsce oraz jej
funkcje i zadania wochronie bezpieczenstwa i porzqdku

o Jan Widacki, J6zef Wéjcikiewicz, Uzycie srodkow przymusu bez-
posredniego i broni palnej

o Jézef Wojcikiewicz, Posiadanie broni palnej przez obywateli

0 Przysziosé polskiej sceny politycznej. Materialy z konferencji

ZamG6wienia na wydawnictwa Instytutu Spraw Publicznych przyjmuje:
Zakiad Badawczy Instytutu Spraw Publicznych 00-586, ul. Flory 9

tel.: 845 68 60, fax.: 845 68 63 §

e-mail: zaklad@isp.org.pl 1

www.isp.org.pl




