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œÂ‰„Ó‚Ó

œÂÁ 2000 „. ËÁÎÂÁÂ ÓÚ ÔÂ˜‡Ú ÍÌË„‡Ú‡ ìœÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚî.
“ˇ ·Â Á‡ÏËÒÎÂÌ‡ Í‡ÚÓ Û˜Â·ÌÓ ÔÓÏ‡„‡ÎÓ Á‡ Á‡ÌˇÚËˇÚ‡ ‚ ÿÍÓÎ‡Ú‡ ÔÓ ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍË ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ (ÿœÃ), Ó„‡ÌËÁË‡Ì‡ Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡Ì‡ ÓÚ ¡˛Ó-
ÚÓ Ì‡ ‘ÓÌ‰‡ˆËˇ ì‘Ë‰Ëı ≈·ÂÚî ‚ —ÓÙËˇ.

ÿœÃ ·Â Ô˙‚‡Ú‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡ ËÌÒÚËÚÛˆËˇ ‚ ¡˙Î„‡-
Ëˇ, ÍÓˇÚÓ ÒË ·Â ÔÓÒÚ‡‚ËÎ‡ Á‡ ˆÂÎ ‰‡ ÔÂ‰ÎÓÊË Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍË ÔÓÎËÚËˆË
Ë ÂÍÒÔÂÚË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÛÒ‚Óˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÌË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË,
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌË Ë ÎË‰ÂÒÍË ÛÏÂÌËˇ Ë ˜ÂÁ ·ÎËÁÍË ‰Ó Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ë ‰Ó
ÎË˜ÌËˇ ÓÔËÚ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ÚÂÌËÌ„ ‰‡ ÔÓ‚Ë¯Ë ÚˇıÌ‡Ú‡
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. 

œÂÁ ËÁÏËÌ‡ÎËÚÂ „Ó‰ËÌË ‚ ÿÍÓÎ‡Ú‡ ÔÂÏËÌ‡ı‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÌˇÍÓÎÍÓÒ-
ÚÓÚËÌ (ÔÂ‰ËÏÌÓ ÏÎ‡‰Ë) ·˙Î„‡ÒÍË ÔÓÎËÚËˆË Ë ‰ÂÈˆË Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. “Â ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜Ëı‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ‡‚ÌË˘‡ ‚ ·˙Î„‡ÒÍËˇ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÊË‚ÓÚ.

 ÌË„‡Ú‡ ìœÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚî ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ Ë ÔÓ-¯ËÓÍ ËÌ-
ÚÂÂÒ ÒÂ‰ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì‡Ú‡ ÔÛ·ÎËÍ‡. “ˇ ÔÂÚ˙Ôˇ Ë ‰‚Â ËÁ‰‡ÌËˇ ‚
˜ÛÊ·ËÌ‡ ≠ ‚ –ÂÔÛ·ÎËÍ‡ Ã‡ÍÂ‰ÓÌËˇ Ë ‚ ¿Î·‡ÌËˇ. œÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ˜ÂÁ ÌÂˇ
Ë Á‡ÎÂ„Ì‡ÎËÚÂ ‚ ÌÂˇ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚Ë ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ Ó·Û˜Â-
ÌËÂ Ë ‚ ÚÂÁË Ò˙ÒÂ‰ÌË Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ ÒÚ‡ÌË.

ŒÚ ËÁÎËÁ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÌË„‡Ú‡ ‚Â˜Â ËÁÏËÌ‡‚‡Ú ·ÎËÁÓ ¯ÂÒÚ „Ó‰ËÌË. «‡
ÚÓÁË ÔÂËÓ‰ ·Â Ì‡ÚÛÔ‡Ì ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ ÓÔËÚ ÓÚ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË Ë Û˜‡ÒÚ-
ÌËˆË ‚ ÿœÃ. Õ‡ÒÚ˙ÔËı‡ ÔÓÏÂÌË Ë ‚ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ.

¬ÒË˜ÍÓ ÚÓ‚‡, Í‡ÍÚÓ Ë Ù‡ÍÚ˙Ú Ì‡ ·˙ÁÓÚÓ ËÁ˜ÂÔ‚‡ÌÂ Ì‡ ìœÓÎËÚË-
˜ÂÒÍË ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚî, ÒÚ‡Ì‡ı‡ ÔÓ‚Ó‰ Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÚÓ ËÁ-
‰‡ÌËÂ ≠ ìÃÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡î.

“Ó ‚ ËÁ‚ÂÒÚÂÌ ÒÏËÒ˙Î Â ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ Ë ‡Á¯ËÂÌËÂ Ì‡ ìœÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍË ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚî. ŒÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡ Ó·‡˜Â ÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ Ë Ò‡ÏÓÒÚÓ-
ˇÚÂÎÌ‡ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËˇ ‰ÓÍÓÎÍÓÚÓ ‰Ó‡Á‚Ë‚‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÎË ÚÂÏË Ë Ì‡È-‚Â-
˜Â ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ë ÌÓ‚Ë ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

»Á‚ÂÒÚÌ‡ ÔÓÏˇÌ‡ ÔÂÚ˙Ôˇ Ë ÙÓÍÛÒ˙Ú Ì‡ ÍÌË„‡Ú‡. ¿ÍÓ ‰ÓÔÂ‰Ë
„Ó‰ËÌË ÒÚ‡‚‡¯Â ‰ÛÏ‡ „Î‡‚ÌÓ Ì‡ ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌË Ô‡Í-
ÚË˜ÂÒÍË ÛÏÂÌËˇ, ÒÂ„‡ ÚÓÁË ÔÓ‰ıÓ‰ ÒÂ Ò‚˙Á‚‡ Ë Ò ÔÓ-‡Á¯ËÂÌ ÚÂÓÂÚË-
˜ÂÒÍË ÔÓ„ÎÂ‰ ‚˙ıÛ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Ë ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ.

“Ó‚‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇ ‚ ÔÓ-Ô˙ÎÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ Ì‡ÒÚÓˇ˘ËÚÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ì‡
·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÔÓÎËÚËˆË.

ƒÌÂÒ ‚ Ó˘Â ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÔÓÎËÚËˆË Ò‡ ËÁÔ‡‚ÂÌË
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ÔÂ‰ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Í‡ÍÚÓ ‰‡ ÒÂ ÍÓÌÍÛË‡Ú Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ
ÒË ÓÔÓÌÂÌÚË, Ú‡Í‡ Ë ‰‡ ‚ÎËÁ‡Ú ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÍÓ‡ÎËˆËË, ‰‡ ‚Ó‰ˇÚ ÓÚÍ-
ËÚË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‰ËÒÍÛÒËË Ë ‰‡ ÓÚÒÚÓˇ‚‡Ú ÏÌÂÌËÂÚÓ ÒË, ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ˇÚ ˇÒÌÓ Ë ‡Á·Ë‡ÂÏÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÒË Û·ÂÊ‰ÂÌËˇ Ë  ˆÂÎË, ‰‡ ‚Ó‰ˇÚ
ÔÂ„Ó‚ÓË Ë ‰‡ Ú˙ÒˇÚ ‡ÁÛÏÌË ÍÓÏÔÓÏËÒË, ‰‡ Ò‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌË ‚ ‡‰ÏË-
ÌËÒÚË‡ÌÂÚÓ, ‰‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ˇÚ ÒÂ·Â ÒË Ë ‰Û„ËÚÂ. 

«‡ ‰‡ ÛÒÔÂˇÚ ‚˙‚ ‚ÒË˜ÍÓ ÚÓ‚‡ Ò‡ ËÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÁÌ‡ÌËˇ
Ë ÛÏÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ ‰‡ Ò‡ ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ‚ÁËÏ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-‰Ó·Ë Â¯ÂÌËˇ, ‡ Ò
ÚÓ‚‡ Ë Ì‡ ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. “Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ÛÎÂÒÌˇ‚‡Ú ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‰Ë‡ÎÓ„, ‰‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡Ú ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ,  ‰‡ ‚Ó‰ˇÚ ‰Ó ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ ÌË‚Ó Ì‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ ÒÎÂ‰‚‡ÌËÚÂ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍË ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ‡ ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ‰‡ ‰Ó‚Â‰‡Ú ‰Ó ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ Ò‡ÏËˇ
ÔÓÎËÚËÍ. “ÂÁË ÁÌ‡ÌËˇ Ë ÛÏÂÌËˇ ËÏ‡Ú Ì‡È-Ï‡ÎÍÓÚÓ ‰‚Â ÒÚ‡ÌË. ≈‰Ì‡Ú‡
Â ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ, ÔÓÁÌ‡ÌËˇÚ‡ Á‡ Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ë
Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡. ƒÛ„‡Ú‡ Â ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ËÁ-
‚ËÍ‚‡ ‰Ó‚ÂËÂ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚ Ë ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓ-
ÁËˆËË, ‰‡ ÒÂ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡ Û·Â‰ËÚÂÎÌÓ ‚˙ıÛ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Ë ‰‡ ÒÂ ÔÂ˜ÂÎË ÌÂÈ-
Ì‡Ú‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡.

Õ‡ÒÚÓˇ˘ÂÚÓ ËÁ‰‡ÌËÂ Â Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, Í‡Í ‰‡ ÒÂ ‰Ó·ËˇÚ
ËÎË ÔÓ‰Ó·ˇÚ ÛÏÂÌËˇÚ‡ ÔÂ‰ËÏÌÓ  ‚ ÚÓÁË ‚ÚÓË ‡ÒÔÂÍÚ 

“Ó ÒË Â ÔÓÒÚ‡‚ËÎÓ Á‡ Á‡‰‡˜‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË:
ï  ‡Í ‰‡ ÒÂ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ ÔÓ-‰Ó·Â ‚ÂÏÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡?

ï  ‡Í ‰‡ ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ÂÍËÔ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡?

ï  ‡Í ‰‡ ÒÂ ˙ÍÓ‚Ó‰ˇÚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ë ·ÂÁ ÒÚÂÒ ‡·ÓÚÌË
Ò˙‚Â˘‡ÌËˇ Ë ÒÂ˘Ë?

ï  ‡Í ‰‡ ÒÂ ˙ÍÓ‚Ó‰ˇÚ Ò˙ÚÛ‰ÌËˆËÚÂ Ú‡Í‡, ˜Â ‡·ÓÚ‡Ú‡
‰‡ Â ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ Ë ‰‡ ‰ÓÒÚ‡‚ˇ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ?

ï  ‡Í ‰‡ ÒÂ ‡ÁÂ¯‡‚‡Ú ‚˙ÁÌËÍÌ‡ÎË ÍÓÌÙÎËÍÚË?

ï  ‡Í ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ Ì‡È-‰Ó·ÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ ÔË ÔÂ„Ó‚ÓË?

ï ŒÚ Í‡Í˙‚ ÚÓ˜ÌÓ ÚËÔ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ËÏ‡ ÌÛÊ‰‡,
Í‡Í Úˇ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍË‚‡, ÓˆÂÌˇ‚‡ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡?

ï  ‡Í ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÏÂÚÓ‰ËÚÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡Ì‡ÎËÁ?

ï  ‡Í ÒÂ ÒÚË„‡ ‰Ó ÒÓÎË‰ÌÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÁËˆËˇ?
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ï  ‡Í Ú‡ÁË ÔÓÁËˆËˇ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ Ë ÓÚÒÚÓˇ‚‡
‡„ÛÏÂÌÚË‡ÌÓ ÔÂ‰ ‰Û„Ë ÔÓÎËÚËˆË Ë ÔÂ‰ ¯ËÓÍ‡Ú‡ ÔÛ·ÎËÍ‡?

ï  ‡Í ÒÂ Û˜‡ÒÚ‚‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ë ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË
‰Â·‡ÚË?

ï  ‡Í ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ
ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ Ë ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ?

ï  ‡Í ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Á‡ÒËÎË ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Â˜?

ï  ‡Í‚Ë Ò‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Á‡ ÛÒÔÂ¯Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ò ÏÂ‰ËËÚÂ?

ï  ‡Í ‰‡ ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡Ú ÛÒÔÂ¯ÌË ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË?

–‡Á·Ë‡ ÒÂ, Ì‡ÒÚÓˇ˘‡Ú‡ ÍÌË„‡ ÌÂ Ò˙‰˙Ê‡ ÌˇÍ‡Í‚Ë Ô‡ÚÂÌÚÓ‚‡ÌË
ÂˆÂÔÚË Á‡ ÛÒÔÂı ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. “ˇ ÌÂ ÔÂÚÂÌ‰Ë‡ ‰‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ Ë ËÒÚËÌË ÓÚ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡ ËÌÒÚ‡ÌˆËˇ, ‰ÓÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Â
ÒÙÂ‡, ËÁËÒÍ‚‡˘‡ ÏÌÓ„ÓÒÚ‡ÌÌ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡, Ù‡ÌÚ‡ÁËˇ, Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Ó,
Û·Â‰ËÚÂÎÌÓÒÚ Ë Ú˙ÔÂÌËÂ. “ˇ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ ‰‡ ‰‡‰Â Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ÂÍÒÔÂ-
Ú‡ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÏÔÛÎÒË Á‡ ÓÒ˙ÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË-
ÚÂ ËÏ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë Á‡ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÏ Ù‡ÌÚ‡ÁËˇ.

—˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ÍÌË„‡Ú‡ Â ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ËÁÔÓ·‚‡Ì‡ Ó·Û˜ËÚÂÎÌ‡ Ô‡Í-
ÚËÍ‡. “ˇ ‰‡‚‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ò˙‚ÂÚË Á‡ ÂÊÂ‰ÌÂ‚Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‡·Ó-
Ú‡ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌË ÒËÚÛ‡ˆËË. œË ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÏËÚÂ ‡‚ÚÓÒÍË-
ˇÚ ÂÍËÔ Â ËÁÔÓÎÁ‚‡Î ‡ÁÎË˜ÌË ÛÚ‚˙‰ÂÌË ÏÂÚÓ‰ËÍË ÔÓ Ò‚ÂÚ‡ Ë ÓÒÓ·ÂÌÓ
ÏÂÚÓ‰ËÍËÚÂ Ì‡ œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡Í‡‰ÂÏËˇ Ì‡ ‘ÓÌ‰‡ˆËˇ ì‘Ë‰Ëı
≈·ÂÚî, ¡ÓÌ.

»Á‰‡ÌËÂÚÓ Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌÓ ÌÂ ÚÓÎÍÓ‚‡ Á‡ ì˜ÂÚÂÌÂî, ÍÓÎÍÓÚÓ Á‡ ì‡·Ó-
Ú‡î. ÕÂ„Ó‚ÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Â‰‚‡ ÎË ˘Â Â Ô˙ÎÌÓˆÂÌÌÓ ·ÂÁ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ
Ó·Û˜ÂÌËÂ. Õ‡ËÒÚËÌ‡ ÚÓ ÓÚ˜‡ÒÚË Â ÔË„Ó‰ÂÌÓ Á‡ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÌ‡ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚Í‡, ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÎÛÊË Ë Í‡ÚÓ ìÌ‡˙˜ÌËÍî Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‡·ÓÚ‡. ÕÓ
ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ ÏÛ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Â ‰‡ ·˙‰Â ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ Ó·Û˜Â-
ÌËÂ Ë ‰‡ Ì‡Ò˙˜Ë Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÔÓÎËÚËˆË Ë ÂÍÒÔÂÚË Í˙Ï Ú‡ÍÓ‚‡
Ó·Û˜ÂÌËÂ.

—ÓÙËˇ, ÒÂÔÚÂÏ‚Ë 2005 „.

¿ÌÓÎ‰ ¬ÂÏı¸ÓÌÂ ‰Óˆ. ‰- ƒÓ·ËÌ  ‡ÌÂ‚
ƒËÂÍÚÓ Ì‡ –Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ·˛Ó —ÓÙËˇ Õ‡Û˜ÂÌ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ Ì‡

Ì‡ ‘ÓÌ‰‡ˆËˇ ì‘Ë‰Ëı ≈·ÂÚî ÿÍÓÎ‡Ú‡ ÔÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ
—˙ÒÚ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ ËÁ‰‡ÌËÂÚÓ
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1. Œ–√¿Õ»«¿÷»»
» Ã≈Õ»ƒ∆Ã⁄Õ“

¬ œŒÀ»“» ¿“¿

1.1. œÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡ÚËË ≠ ı‡‡ÍÚÂ,
Â‚ÓÎ˛ˆËˇ, ÔÓÏˇÌ‡

1.1.1. œÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

—˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Â‰Ëˆ‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, ÍÓËÚÓ ‡ÍˆÂÌÚË-
‡Ú ‚˙ıÛ ‡ÁÎË˜ÌË ‡ÒÔÂÍÚË Ì‡ ÔÓÌˇÚËÂÚÓ. ¬ ‡Á„Ó‚ÓÌËˇ ÂÁËÍ Ó·ËÍÌÓ-
‚ÂÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ ÚÓÁË ÚÂÏËÌ, Á‡ ‰‡ Ó·ÓÁÌ‡˜ËÏ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ‰Ó·Ó‚ÓÎÌËÚÂ
Ò‰ÛÊÂÌËˇ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌË ËÌ‰Ë‚Ë‰Ë ËÎË Ì‡ „ÛÔË ÓÚ ıÓ‡. “ÛÍ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡
‡ÁÎË˜ÌË ‚Ë‰Ó‚Â Ò˙˛ÁË, Ò‰ÛÊÂÌËˇ, Ó·Â‰ËÌÂÌËˇ, „‡Ê‰‡ÌÒÍË ËÌËˆË‡ÚË‚Ë,
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ô‡ÚËË, ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ◊ÂÒÚÓ ‚ ÚÓ‚‡ ÔÓÌˇÚËÂ
ÒÂ ‚Î‡„‡ Ë ÌÂ„‡ÚË‚ÂÌ ÒÏËÒ˙Î ≠ Ì‡ÔËÏÂ ÔÂÒÚ˙ÔÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

¬ Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ò˙˘Ó ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÒÂ˘Ì‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËˇ. Õ‡È-Ó·˘ÓÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Â ≠ Â‰˙Ú ‚ „ÛÔË ÓÚ ıÓ‡, ÍÓËÚÓ
‡·ÓÚˇÚ Á‡Â‰ÌÓ Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÚÛ‰‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡
Â‰Ì‡ Ó·˘‡ ˆÂÎ. ŒÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓ‰ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ
ÒÂ ‡Á·Ë‡Ú ÌÂ Ò‡ÏÓ Ò‰ÛÊÂÌËˇÚ‡ Ò ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ˆÂÎ, ÌÓ Ë ‚ÒË˜ÍË ËÌÒ-
ÚËÚÛˆËË, „ÛÔË Ë ÒÓˆË‡ÎÌË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ, ÍÓËÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ ‡·ÓÚˇÚ Á‡
Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ˆÂÎË Ë Ò‡ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌË Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ‡ÁÔ-
Â‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ ÏÂÊ‰Û Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ. —Ú˙Ô‚‡ÈÍË ‚˙ıÛ ÚÓ‚‡
‡Á·Ë‡ÌÂ, ƒÂÈ‚Ë‰ Ã‡ÚËÌ, Â‰ËÌ ÓÚ „ÓÎÂÏËÚÂ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ‚ ÒÙÂ‡Ú‡
Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ, ‰‡‚‡ Â‰ÌÓ ‰ÓÒÚ‡ ÓÔÓÒÚÂÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ
Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡. “ÓÈ ˇ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÔÓ ÒÎÂ‰ÌËˇ Ì‡˜ËÌ ≠ ‰‚Â ËÎË ÔÓ‚Â˜Â ÎË-
ˆ‡, Ó·Â‰ËÌÂÌË ÓÚ Ó·˘Ë ÛÒËÎËˇ ‰‡ ÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡Ú ÒÚÓÍË ËÎË ÛÒÎÛ„Ë.

¬ ÎËÚÂ‡ÚÛ‡Ú‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÒÂ˘ÌÂÏ Ë ÌˇÍÓÎÍÓ ÔÓ-‡ÁÎË˜ÌË ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ ‡ÍˆÂÌÚË‡Ú ‚˙ıÛ ÌˇÍÓË ÓÚ ÙÛÌÍˆËËÚÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ-
Ú‡. Õ‡ÔËÏÂ ‰ÓÒÚ‡ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌÓ Â ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Í‡-
ÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÂÌ ÔÎ‡ÌÓ‚ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔË ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌ‡
‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ „ÛÔ‡ ıÓ‡ ËÎË Ì‡ ËÌÒÚËÚÛˆËˇ. “ÛÍ Û‰‡ÂÌËÂÚÓ Ô‡‰‡ ÔÓ-ÒÍÓ-
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Ó ‚˙ıÛ ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÚ‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡. √ÓÎˇÏÓ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ËÏ‡ Ë ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌËÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Í‡ÚÓ Ó„‡ÌË˜ÂÒÍË ÒÚÛÍ-
ÚÛË‡Ì‡ ˆˇÎÓÒÚ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. “ÛÍ ÒÂ Ì‡·Îˇ„‡ ‚˙ıÛ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡.

–‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰Ë ÔË ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÌˇÚËÂÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ
ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â ‚ ÌÂ„Ó ÒÂ ‚Î‡„‡Ú ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË ÁÌ‡˜ÂÌËˇ Ë ÒÏËÒ˙Î. “Ó ÒÂ
ÔÓÏÂÌˇ Ë ‚ ıÓ‰‡ Ì‡ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ. Õ‡È-ÒÚ‡ÓÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ‡Á„-
ÎÂÊ‰‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ Í‡ÚÓ ÒÚ‡ÚË˜ÌÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. —˙‚ÂÏÂÌ-
Ì‡Ú‡ Ì‡ÛÍ‡ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ‡ÍˆÂÌÚË‡ ‚ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ
‚˙ıÛ ÔÓˆÂÒËÚÂ, ˜ÂÁ ÍÓËÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËˇ Ò ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡. 

 Ó„‡ÚÓ ÒÂ „Ó‚ÓË Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ÒÂ
ËÏ‡Ú ÔÂ‰‚Ë‰ ÌˇÍÓÎÍÓ ÌÂ˘‡. ŒÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ÚÛÍ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ëˇ ≠ Á‡ Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ËÏÂÚÓ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂ-
ÌËÂ Ì‡ Ó·˘‡Ú‡ ˆÂÎ. œÂ‰ÏÂÚ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ ÚÛÍ Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡
ÚÛ‰Ó‚Ëˇ ÔÓˆÂÒ, Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ë ‰Û„Ë. ŒÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡ ÒÂ
ËÁÒÎÂ‰‚‡Ú ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ıÓ‡Ú‡ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡.
»ÏÂÌÌÓ ÚÓ‚‡ ‡Á·Ë‡ÌÂ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Â ‰‡ÎÓ ÚÎ‡Ò˙Í Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡
Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ‚ ÏÓ‰ÂÌ‡Ú‡ ÒÓˆËÓÎÓ„Ëˇ Ë ‚ ÔÓÎËÚÓÎÓ„ËˇÚ‡. 

 Ó„‡ÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÙÂ‡, ÒÂ ÏËÒÎË
ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ Á‡ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÚÂÁË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÔÓˆÂÒË.
»Ï‡Ú ÒÂ ÔÂ‰‚Ë‰ „ÛÔË Ò ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÒÔÎÓÚˇ‚‡ÌÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ˙-
ÍÓ‚Ó‰ˇÚ ÓÚ ‰‚‡ ‚Ë‰‡ ÔËÌˆËÔË. ŒÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ÚÓ‚‡ Ò‡ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡-
˘ËÚÂ ÔËÌˆËÔË Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓÚÓ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ ≠ Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Úˇı ÒÂ
‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Ú‡ÍË‚‡ ÙÓÏË Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Í‡ÚÓ ÒÂÏÂÈÒÚ‚Ó, Ó‰, ÍÎ‡ÒË,
ÒÓˆË‡ÎÌË „ÛÔË Ë ‰Û„Ë. ŒÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
ËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔËÌˆËÔË, ÔÓËÁÚË˜‡˘Ë ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Ì‡˜ËÌË Ì‡ „ÓÒ-
ÔÓ‰ÒÚ‚Ó Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Â‰, ÍÓËÚÓ ‚ËÁË‡Ú ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡, Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡
Ì‡ÒÎÂ‰ˇ‚‡ÌÂ Ë ‰Û„Ë.

«‡ÚÓ‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ‚ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ÒÙÂ‡ ‡ÍˆÂÌ-
ÚË‡ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ‚˙ıÛ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ.  ‡ÚÓ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË, ÍÓËÚÓ ‡·ÓÚˇÚ Í‡ÚÓ
ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ˜ÎÂÌÒÍ‡Ú‡ ÒË Ï‡Ò‡ (˜ÎÂÌÒÍËˇ ÒË Ò˙ÒÚ‡‚) Ë ÍÓÎÂÍÚË‚Ì‡Ú‡ ÒË
Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ˆÂÎË. “Ó‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Â
‰ÓÒÚ‡ ¯ËÓÍÓ Ë ‚ËÁË‡ Í‡ÍÚÓ ‰Ó·Ó‚ÓÎÌËÚÂ Ò‰ÛÊÂÌËˇ, Ú‡Í‡ Ë ·˛ÓÍ-
‡ÚË˜ÌÓ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË. ŒÚ ÌÂ„Ó ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁ‚Â‰‡Ú
‰‚‡ ÓÒÌÓ‚ÌË ÔËÁÌ‡Í‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Í‡ÚÓ ÒÚÛÍÚÛÓÓÔÂ‰ÂÎˇ˘Ë
≠ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÚÛ‰‡ (ÓÎËÚÂ, ÍÓËÚÓ ıÓ‡Ú‡ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú ‚ ÚÛ‰Ó-
‚Ëˇ ÔÓˆÂÒ) Ë ˆÂÎËÚÂ, ÓÚ ÍÓËÚÓ ÔÓËÁÚË˜‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Á‡‰‡˜Ë Á‡ ‚ÒÂ-
ÍË ÓÚ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ. » ‰‚‡Ú‡ ÔËÁÌ‡Í‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÔË ÚËÔÓÎÓ„ËÁ‡ˆË-
ˇÚ‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË Ó·‡˜Â, ˜Â ÚËÔÓÎÓ„ËÁ‡ˆË-
ˇÚ‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÚÛ‰Ì‡. “ˇ Â Ò‚˙Á‡Ì‡ „Î‡‚ÌÓ Ò
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ÍËÚÂËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ú Í‡ÚÓ ÓÚÔ‡‚Ì‡ ÚÓ˜Í‡. ÕˇÍÓË ËÁÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎË ‡ÍˆÂÌÚË‡Ú ‚˙ıÛ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ÒÔÓÂ‰
ÙÛÌÍˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÚÂ ËÏ‡Ú ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. ŒÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÚÓÁË
ÍËÚÂËÈ ÚÂ ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡Ú Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌË ÒÙÂË Í‡ÚÓ ËÍÓÌÓ-
ÏËÍ‡, ÔÓÎËÚËÍ‡, ÒÓˆË‡ÎÌ‡ Ë ÍÛÎÚÛÌ‡ ÒÙÂ‡.

ƒÛ„Ë ‡‚ÚÓË ÔÂ‰Î‡„‡Ú ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰Û„Ë ‰‚‡ ‚Á‡ËÏÌÓ Ò‚˙Á‡-
ÌË ÍËÚÂËË ≠ ÍÓÌÚÓÎ‡, Ì‡ ÍÓÈÚÓ Ò‡ ÔÓ‰ÎÓÊÂÌË ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ë ÚˇıÌÓÚÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï ‡‚ÚÓËÚÂÚ‡. Õ‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Úˇı ÒÂ ÓÚÍÓˇ‚‡Ú ÚË ÚË-
Ô‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË: ÔËÌÛ‰ËÚÂÎÌË, ÔË ÍÓËÚÓ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ ÒÂ ÍÓÌÚÓÎË‡Ú
˜ÂÁ ÔËÌÛ‰‡Ú‡ (Á‡Ú‚Ó); ÛÚËÎËÚ‡ÌË, ÔË ÍÓËÚÓ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÚÓÎÂÌ
ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ÔÓÎÁ‡Ú‡ ≠ Ï‡ÚÂË‡ÎÌ‡ ËÎË ÏÓ‡ÎÌ‡ (ËÌ‰ÛÒÚË‡Î-
ÌÓÚÓ ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ); ÌÓÏ‡ÚË‚ÌË, ÔË ÍÓËÚÓ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ Ò‡ÌÍˆËË
ËÎË ÏÓ‡ÎÌËÚÂ ÍËÚÂËË ËÏ‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎˇ˘‡ ÓÎˇ (ˆ˙Í‚‡, Ô‡ÚËË).

 Ó„‡ÚÓ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÙÂ‡, Á‡ Úˇı-
Ì‡Ú‡ ÚËÔÓÎÓ„ËÁ‡ˆËˇ ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú ‰‚‡ ÍËÚÂËˇ, ÍÓËÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚‡Ú ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒÌÓ ≠ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓÒÚ Ë ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ Ò˙˘Â-
ÒÚ‚Û‚‡ÌÂ. “Â ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓˇÚ ÚË ÓÒÌÓ‚ÌË ÚËÔ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡. œ˙‚ËˇÚ ÚËÔ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú ÒÔÓÌÚ‡ÌÌËÚÂ „ÛÔË Ì‡
ËÌÚÂÂÒË. “Ó‚‡ Ò‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË ÙÓÏË Ò˙Ò ÒÎ‡·‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ËÌ-
ÚÂÌÁË‚ÌÓÒÚ ÓÚ ÚËÔ‡ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÚÂ ËÌËˆË‡ÚË‚Ë. “ˇıÌ‡Ú‡ ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡ Ó·Â‰ËÌˇ‚‡ ÏÌÓ„Ó ÔË‚˙ÊÂÌËˆË ÓÍÓÎÓ Â‰ÌÓ ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ ÙÓÏË‡ÌÓ
˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ËÎË ÎË‰Â. “ÂıÌËˇÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÂÌ ÊË‚ÓÚ Â Í‡ÚÍÓÚ‡ÂÌ
≠ ÚÂ Í‡ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ ÒÂ ‡ÁÔÛÒÍ‡Ú ÒÎÂ‰ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎÚ‡, Á‡ Â‡ÎËÁ‡-
ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓˇÚÓ Ò‡ ÙÓÏË‡ÌË. 

¬ÚÓËˇÚ ÚËÔ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ò‡ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ ÙÓÏË‡-
ÌËÚÂ Í‡ÚÓ ÌÂÙÓÏ‡ÎÌË ÒÚÛÍÚÛË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‰‚ËÊÂÌËˇ. “Â Ó·Â‰Ë-
Ìˇ‚‡Ú ıÓ‡ Ë „ÛÔË ÓÍÓÎÓ Â‰Ì‡ ËÎË ÔÓ‚Â˜Â Ó·˘Ë ˆÂÎË. “ˇıÌ‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ ÒÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡ Í‡ÚÓ ÌÂÙÓÏ‡ÎÌ‡. œË ÌÂˇ
ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÔÓÈÍ‡ ÒÂ ÍÓÏÔÂÌÒË‡ ÓÚ Ó·˘Ëˇ ËÌÚÂÂÒ.
“Â Í‡ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ Ò‡ ÔÓ-‰ËÌ‡ÏË˜ÌË ÓÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË
ÒÚÛÍÚÛË ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ë ËÏ‡Ú Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÔÓ-ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÂÌ ÊË-
‚ÓÚ. œÓ‰Ó·ÌË ÒÚÛÍÚÛË ËÁË„‡ı‡ ‚‡ÊÌ‡ ÓÎˇ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÔÓˆÂÒ
ÒÎÂ‰ Í‡ı‡ Ì‡ Â‡ÎÌËˇ ÒÓˆË‡ÎËÁ˙Ï ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ ÷ÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë fi„ÓËÁ-
ÚÓ˜Ì‡ ≈‚ÓÔ‡. » ÚÂÚËˇÚ ÚËÔ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ò‡ Ë ÙÓ-
Ï‡ÎÌÓ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌËÚÂ „ÛÔË ÔÓ ËÌÚÂÂÒË Í‡ÚÓ Ô‡ÚËËÚÂ. «‡ Úˇı
Ò˙˘Ó Â ı‡‡ÍÚÂÌÓ, ˜Â Ó·Â‰ËÌˇ‚‡Ú ıÓ‡ Ò ·ÎËÁÍË ËÌÚÂÂÒË ‚ ËÏÂÚÓ Ì‡
Â‰Ì‡ ˆÂÎ. ÕÓ Á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ‰Û„ËÚÂ ÚËÔÓ‚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÚÂ ËÏ‡Ú ËÁ·-
‡ÌË ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË ÒÚÛÍÚÛË ÔÓ ÏÂÒÚ‡ Ë Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ
‡Ô‡‡Ú. “ˇıÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÒÂ ·‡ÁË‡ ‚˙ıÛ ÔËÂÚË ÛÒÚ‡‚ÌË ÌÓÏË. œÓ-
‰Ó·ÌË ÒÚÛÍÚÛË ËÏ‡Ú ‰ÓÒÚ‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÂÌ ÊË‚ÓÚ Ë ˜ÂÒÚÓ ÔÓ‰˙Î-
Ê‡‚‡Ú ‰‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡Ú ‰ÓË Ë ÚÓ„‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓ Ó·ˇ‚ÂÌ‡-
Ú‡ ˆÂÎ Â ËÁÔ˙ÎÌÂÌ‡.
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1.1.2. œÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ô‡ÚËË

ÃÓ‰ÂÌËÚÂ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËË ÌÂ Ò‡ ÏËÒÎËÏË ·ÂÁ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ô‡ÚËË. ¡ÂÁ
Úˇı ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÙÓÏË‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚˙‚ ‚ËÒÓÍÓ‡Á‚ËÚËÚÂ
Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

“Ó‚‡ Â ÂÒÂÌˆËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÌˆÂÔˆËˇÚ‡ Á‡ ì‰ÂÏÓÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚË-
ËÚÂî, ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡ ÚÂÁ‡Ú‡, ˜Â Ô‡ÚËËÚÂ Ò‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˘ËÚÂ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡, Ú˙È Í‡ÚÓ ÚÂ ÎÂ„ËÚËÏË‡Ú ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡
‰˙Ê‡‚‡Ú‡. œÂ‰ÒÚ‡‚‡Ú‡ Á‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ÓÎˇ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ ÒÂ ·‡ÁË-
‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ Ì‡ ÚˇıÌÓÚÓ ÛÌË‚ÂÒ‡ÎÌÓ ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂ ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÌ‡Ú‡
‰ÂÏÓÍ‡ˆËˇ. œ‡ÚËËÚÂ Ò‡ Ë „Î‡‚ÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚‡˘Ë ÎËˆ‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁË‡-
ÌÓÚÓ ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‚ÓÎˇ Ë ÂÍÛÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍËˇ ÔÂÒÓÌ‡Î, ÌÓ Ì‡È-‚Â˜Â ÚÓ‚‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÓÚ ÓÎˇÚ‡ ËÏ ‚ ‰˙Ê‡‚‡-
Ú‡ Í‡ÚÓ Ô‡ÚËË Ì‡ ‚Î‡ÒÚ.

ƒÓÎÌ‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ ‚ËÁÛ‡ÎËÁË‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡ÚËË Í‡ÚÓ Ì‡È-ˇ˙Í
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ ÚÓÁË ÚÂÚË ÚËÔ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡.

—ıÂÏ‡ 1.
œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Ô‡ÚËˇ

‰Ó·Ó‚ÓÎÂÌ Ò˙˛Á Ì‡ ıÓ‡, Ó·‚˙Á‡ÌË ÓÚ Ó·˘‡ Ë‰ÂÓÎÓ„Ëˇ Ë 
ÒÚÂÏˇ˘Ë ÒÂ Í˙Ï ‚Î‡ÒÚÚ‡ ËÎË Í˙Ï Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÌÂˇ

ŒÒÌÓ‚ÌË 
ÔËÁÌ‡ˆË

—ÚÛÍÚÛ‡
‘ÛÌÍˆËË

¡Ó·‡ Á‡ ‚Î‡ÒÚ

ÕÓÒËÚÂÎ Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ Ë‰ÂÓÎÓ„Ëˇ

œ‡ÚËÂÌ
‡Ô‡‡Ú

‘ÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡
ËÌÚÂÂÒË

Œ„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ
Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ ıÓ‡ Ì‡
‡ÁÎË˜ÌÓ ‡‚ÌË˘Â

◊ÎÂÌÒÍ‡ Ï‡Ò‡

»ÌÚÂ„‡ˆËˇ Ì‡
„ÓÎÂÏË „ÛÔË

÷ÂÎ - Á‡‚Ó˛‚‡ÌÂ Ì‡
‚Î‡ÒÚ

—ËÏÔ‡ÚËÁ‡ÌÚË

œÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ ‚˙ÁÔËÚ‡-
ÌËÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ ËÎË

Ì‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÌÂ„Ó

–‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ Ë‰ÂÓÎÓ-
„Ëˇ Ë ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ 
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÏÌÂÌËÂ

»Á‡Áˇ‚‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË
ËÌÚÂÂÒË Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË

ÒÓˆË‡ÎÌË „ÛÔË

œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂ
Ì‡ Í‡‰Ë Á‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë

‰˙Ê‡‚‡Ú‡



Œ–√¿Õ»«¿÷»» » Ã≈Õ»ƒ∆Ã⁄Õ“ ¬ œŒÀ»“» ¿“¿     17

‘ÛÌÍˆËË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡ÚËË

 Ó„‡ ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú Ô‡ÚËËÚÂ?

«‡˘Ó ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú (Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú) Ô‡ÚËËÚÂ?

ÀËÔÒÂÚ/–ÓÍ‡Ì: »Á‡Áˇ‚‡Ú ‡Á‰ÂÎÂÌËˇ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ (ÍÓÌÙÎËÍÚË
ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ËÁ„‡‰ÂÌË ‚˙ıÛ Úˇı ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÍÓÌˆÂÔ-
ˆËË) Ë ÒÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú ÓÚ ÚÂÁË ‡Á‰ÂÎÂÌËˇ:

1. œÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó
2. œÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ Û˜‡ÒÚËÂ
3. ‘ÓÏË‡ÌÂ Ë ËÁÎ˙˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÂÎËÚË -

ìÔ‡Á‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Í‡‰Ëî
4. ¿ÚËÍÛÎ‡ˆËˇ Ë ‡„Â„‡ˆËˇ Ì‡ ËÌÚÂÂÒË
5. —ÓˆË‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ë ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËˇ
6. ÷ÂÎÂÔÓÎ‡„‡ÌÂ
7. Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ

ï œ‡ÚËË ‚ ·ÎËÁÍÓ ‰Ó ‰ÌÂ¯ÌÓÚÓ ‡Á·Ë‡ÌÂ ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú Ì‡È-Ì‡ÔÂ‰
‚˙‚ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ ≠ Ï‡ÈÍ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ËÁÏ‡. “Ó‚‡ ÒÚ‡‚‡
ÔÂÁ 17 ‚ÂÍ, ÍÓ„‡ÚÓ ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú ì‚Ë„ËÚÂî Ë ìÚÓËÚÂî Í‡ÚÓ ıÎ‡·‡‚Ë
Ô‡ÚËË ·ÂÁ ÒÓÎË‰Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ë ‚˙ÚÂ¯ÌË ‚˙ÁÍË. 

ï œÓÒÚÂÔÂÌÌÓÚÓ ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎÌÓÚÓ Ô‡‚Ó ÔÂÁ 19 ‚ÂÍ
(ÂÙÓÏËÚÂ ÓÚ 1832, 1867, 1884/5) ‰Ó‚ÂÊ‰‡ Ë ‰Ó ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÏÓ-
‰ÂÌËÚÂ Ô‡ÚËË ‚ ≈‚ÓÔ‡. 

ï ÕˇÍÓË Ò˜ËÚ‡Ú, ˜Â Ó˘Â ÔÂ‰Ë ÚÓ‚‡ Ô˙‚ËÚÂ ÏÓ‰ÂÌË Ô‡ÚËË Ò‡
ÒÚ‡Ì‡ÎË Ù‡ÍÚ ‚ —¿Ÿ ‚ ÎËˆÂÚÓ Ì‡ ‘Â‰Â‡ÎËÒÚÍ‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ Ë Ú‡-
ÏÓ¯ÌËÚÂ ì‚Ë„Ëî. 

ï “‡Í‡ ËÎË ËÌ‡˜Â ‚Â˜Â ÔÓÌÂ ‰‚‡ ‚ÂÍ‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ô‡-
ÚËË.

ï √ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚‡˘‡ ÒÂ˘Û ÔÓ‰˜ËÌÂÌ‡ ÍÛÎÚÛ‡ ≠ 
ÂÚÌË˜ÂÒÍË, ÂÁËÍÓ‚Ë Ô‡ÚËË

ï ƒ˙Ê‡‚‡ ÒÂ˘Û ˆ˙Í‚‡ ≠ ıËÒÚËˇÌÒÍË ÒÂ˘Û Ò‚ÂÚÒÍË Ô‡ÚËË

ï ¿„‡ÌË ÔÓÚË‚ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌË ËÌÚÂÂÒË ≠ ÒÂÎÒÍË Ô‡ÚËË

ï  ‡ÔËÚ‡Î ÔÓÚË‚ ÚÛ‰ ≠ ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍË Ô‡ÚËË
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 Î‡ÛÒ ÙÓÌ ¡‡ÈÏÂ: 
—ÓˆË‡ÎÌË Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡Á‰ÂÎÂÌËˇ

«‡ÎÂÁ ËÎË ÔÓÏˇÌ‡ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ?
œÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËˇ ÌˇÍÓË ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË Ó·ˇ‚ˇ‚‡Ú ÔÓ-

ÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡ÚËË Á‡ ÓÚÏË‡˘‡ ÙÓÏ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ, ÍÓˇÚÓ „Û-
·Ë ÙÛÌÍˆËËÚÂ ÒË ‚ ÔÓÏÂÌÂÌËˇ Ò‚ˇÚ. 

¿„ÛÏÂÌÚËÚÂ ËÏ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ó·Ó·˘ˇÚ ÔÓ ÒÎÂ‰ÌËˇ Ì‡˜ËÌ:

ï œ‡ÚËËÚÂ Ë„‡ˇÚ ËÒÚÓË˜ÂÒÍË ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡ Ë ÔÂıÓ‰Ì‡ ÓÎˇ Á‡
ÏÓ·ËÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë „ÛÔË „‡Ê‰‡ÌË Ë Á‡ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂÚÓ ËÏ ‚
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÚˇÎÓ. “‡ÁË ËÒÚÓË˜ÂÒÍ‡ Á‡‰‡˜‡ ‚Â˜Â Â ËÁÔ˙ÎÌÂÌ‡. 

ï —Â‰ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ Ï‡ÒÓ‚‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ‡ÁÍËı‡ ÌÓ‚Ë Í‡Ì‡ÎË Á‡ ÔˇÍ
ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÎË‰ÂË, ÍÓÂÚÓ  Ô‡‚Ë
ËÁÎË¯ÌË ÔÂ‰Ë¯ÌË ÔÓÒÂ‰ÌËˆË Í‡ÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡ÚËË.

ï œ‡ÚËËÚÂ ÌÂ Ò‡ ‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓˇÚ Ì‡ ÌÓ‚ËÚÂ ÔÂ‰ËÁ‚Ë-
Í‡ÚÂÎÒÚ‚‡, ‡ ÏÌÓ„Ó ÓÚ ÚÂıÌËÚÂ ÙÛÌÍˆËË ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú ÔÓ-ÛÒ-
ÔÂ¯ÌÓ ÓÚ ÌÂÙÓÏ‡ÎÌÓ Ó„‡ÌËÁË‡ÌË ÒÓˆË‡ÎÌË ‰‚ËÊÂÌËˇ, ˜ÂÁ ‰Ë-
ÂÍÚÂÌ ÍÓÌÚ‡ÍÚ ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚËˆËÚÂ Ë „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡
Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ ËÎË »ÌÚÂÌÂÚ, ËÎË ˜ÂÁ ÌÓ‚Ë ÙÓÏË Ì‡ ÔˇÍ‡ ‰ÂÏÓÍ-
‡ˆËˇ. 

ï œ‡ÚËËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ·ËÎË Ò˙Á‰‡‰ÂÌË, Á‡ ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú ‡Á-
ÎË˜ÌË ËÌÚÂÂÒË, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ò‡ Á‡ÔÓ˜Ì‡ÎË ‰‡ ÒË ÔËÎË˜‡Ú Â‰Ì‡
Ì‡ ‰Û„‡. “Â ‚Â˜Â ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡ ÌˇÍ‡Í‚Ë
ÔËÌˆËÔË, ‡ Ò‡ÏÓ ÙÓÏ‡ˆËË Á‡ ÔÂ˜ÂÎÂÌÂ Ì‡ „Î‡ÒÓ‚Â ·ÂÁ ËÒÚËÌÒÍ‡
Ë‰ÂÓÎÓ„Ëˇ. œÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ Ò˙Ò Á‡„Û·‡Ú‡ Ì‡ ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ ÒË Ô‡-
ÚËËÚÂ Ò‡ Á‡„Û·ËÎË Ë ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂÚÓ ÒË Á‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂ.

ï ÀË·Â‡ÎËÁ˙Ï ÒÂ˘Û ìÒÚ‡Ëˇ ÂÊËÏî
ï  ÓÌÒÂ‚‡ÚÓË ÒÂ˘Û ÎË·Â‡ÎË
ï –‡·ÓÚÌË˜ÂÒÍË Ô‡ÚËË ÒÂ˘Û Í‡ÔËÚ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡
ï ¿„‡ÌË Ô‡ÚËË ÒÂ˘Û ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡
ï –Â„ËÓÌ‡ÎÌË Ô‡ÚËË ÒÂ˘Û ˆÂÌÚ‡ÎËÒÚÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡
ï ’ËÒÚËˇÌÒÍË Ô‡ÚËË ÒÂ˘Û Ò‚ÂÚÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡
ï  ÓÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍË Ô‡ÚËË ÒÂ˘Û ÒÓˆË‡Î‰ÂÏÓÍ‡ˆËˇÚ‡
ï ‘‡¯ËÒÚÍË Ô‡ÚËË ÒÂ˘Û ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡
ï œÓÚÂÒÚÌË Ô‡ÚËË ÒÂ˘Û ·˛ÓÍ‡ÚË˜Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡

Ë ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ‰˙Ê‡‚‡
ï ≈ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Ô‡ÚËË ÒÂ˘Û ìÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡î
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 ‡ÈÌËˇÚ ËÁ‚Ó‰: ìÃÓÊÂ ·Ë ËÌÒÚËÚÛˆËˇÚ‡ Ô‡ÚËˇ ÔÓÒÚÂÔÂÌ-
ÌÓ ËÁ˜ÂÁ‚‡, Í‡ÚÓ ·‡‚ÌÓ ÒÂ Á‡ÏÂÒÚ‚‡ ÓÚ ÌÓ‚Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË
ÒÚÛÍÚÛË, ÔÓ-ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒ-
ÍËÚÂ Â‡ÎÌÓÒÚË Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ 21 ‚ÂÍî.

œ‡ÚËËÚÂ Ì‡ËÒÚËÌ‡ ËÁÔËÚ‚‡Ú ÒÂËÓÁÌË ÔÓ·ÎÂÏË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Ì‡ Ï‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÒË ·‡Á‡, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÒË, Ó·‚˙Á‡ÌÓÒÚËÚÂ ÒË ‚ ÔÓ-¯ËÓ-
Í‡Ú‡ Ú˙Í‡Ì Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ.

Õ‡ ‡‚ÌË˘Â ËÁ·Ë‡ÚÂÎË.
Õ‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÒÛ·ÂÍÚË‚Ì‡Ú‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ Ì‡
„‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ò Ô‡ÚËËÚÂ.
Œ˜Â‚Ë‰Ì‡ Â ‚˙ÁÍ‡Ú‡ Ì‡ ÒÔ‡‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌ‡Ú‡ Ë‰ÂÌÚËÙË-
Í‡ˆËˇ Ò Ì‡‡ÒÚ‚‡˘‡Ú‡ ‡Ô‡ÚËˇ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. œÓ˜ÚË ÔÓ‚-
ÒÂÏÂÒÚÌ‡ Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇÚ‡ Ì‡  Ì‡Ï‡Îˇ‚‡˘Ó Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ËÁ·ÓË. 
œÓ‚Ë¯‡‚‡ ÒÂ ‚ÓÎ‡ÚËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ≠ ÒÏˇÌ‡Ú‡ Ì‡
ÚÂıÌËÚÂ Ô‡ÚËÈÌË ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËˇ. ¿ÍÓ ‰ÓÒÍÓÓ Á‡ ÌÓÏ‡ÎÌË ÒÂ
Ò˜ËÚ‡ı‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÓÚ 7 ≠ 8%, ‰ÌÂÒ ÚÂ ‚Â˜Â Í‡ÚÓ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ì‡‰‚Ë¯‡‚‡Ú ÚÂÁË ÒÚÓÈÌÓÒÚË.

Õ‡ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌ‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ 
Õ‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â, ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ Ô‡ÚËË Ë
ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË Ò˙˛ÁË Ë ‰Û„Ë „ÛÔË Ì‡ ËÌÚÂÂÒË, ÌË‚ÂÎË‡ÌÂ Ì‡
ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ Ò˙ÒÚ‡‚Ë Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ. 

Õ‡ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ Ë‰ÂÓÎÓ„ËË
ƒÂË‰ÂÓÎÓ„ËÁ‡ˆËˇ Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÒÍ˙Òˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡
‰ËÒÚ‡ÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û Ô‡ÚËËÚÂ. “Ó‚‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡-
˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÚÓ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Îˇ‚Ó ≠ ‰ˇÒÌÓ Ë ‰Ó Ë‰ÂÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ ÍÓÌ‚Â„ÂÌˆËˇ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ.

¬˙ÔÂÍË ÚÂÁË ÌÂÒ˙ÏÌÂÌË ÍËÁËÒÌË ÒËÏÔÚÓÏË Ë ‰Ó ‰ÌÂÒ Ô‡ÚËËÚÂ
ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú ÙÛÌÍˆËË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÌÂÔÓÒÚËÊËÏË Á‡ ‰Û„Ë
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ. 

“‡ÁË ˆˇÎÓÒÚÌ‡ ÓÎˇ Ì‡ ÔÓÒÂ‰ÌËˆË ÏÂÊ‰Û „‡Ê‰‡ÌËÚÂ  Ë ‰˙Ê‡‚‡Ú‡
ÌÂ Â ÔÓ ÒËÎËÚÂ Ì‡ ‰Û„Ë ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ ËÎË ‡ÍÓ ÒÂ ÓÔËÚ‡Ú ‰‡ „Ó ‚˙¯‡Ú,

ï œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ËÁ·ÓË ÚÂ ËÁ‚˙¯‚‡Ú Ï‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡
„‡Ê‰‡ÌËÚÂ. 

ï “Â ÔÓ‰„ÓÚ‚ˇÚ Ë ËÁÎ˙˜‚‡Ú Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ë
ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍËˇ ÔÂÒÓÌ‡Î ÓÚ ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ ‰Ó ÏÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â. 

ï “Â ‡„Â„Ë‡Ú Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ËÌÚÂÂÒË, ÙÓÏÛÎË‡Ú ÔÓ„‡ÏË Ë
ËÁ‡·ÓÚ‚‡Ú ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë. 
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‡ÌÓ ËÎË Í˙ÒÌÓ ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡Ú ‚ Ô‡ÚËË, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌËÚÂ
ËÏ Ì‡ÏÂÂÌËˇ. Ã‡Í‡ ˜Â ‚Â˜Â ‚ ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ‰‚Â ‰ÂÒÂÚËÎÂ-
ÚËˇ ÒÂ „Ó‚ÓË Á‡ ìÁ‡ÎÂÁ‡ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂî ËÏ‡ Ò‡ÏÓ Â‰ËÌ ÒÎÛ˜‡È Ì‡ ËÒÚËÌÒ-
ÍÓ ËÁ˜ÂÁ‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ≠ ‚ »Ú‡ÎËˇ ÔÂÁ 1994. ÕÓ Ë Ú‡Ï Ô‡-
ÚËË Á‡ÏÂÒÚËı‡ Ô‡ÚËËÚÂ. ÕÂ Ò‡ Ï‡ÎÍÓ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ, ÍÓ„‡ÚÓ Ô‡ÚËÈÌË ÒËÒ-
ÚÂÏË Ò‡ ·ËÎË ÒÂËÓÁÌÓ ‡ÁÚ˙Ò‚‡ÌË. “‡Í‡ ·Â ‚ÔÓ˜ÂÏ Ë ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ ÔÂÁ
2001 „. ÕÓ ÌËÍ˙‰Â ÌÂ ·Â ÓÚ·ÂÎˇÁ‡Ì‡ ÒÏ˙ÚÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ Í‡ÚÓ Ú‡ÍË‚‡.

»Á‚Ó‰˙Ú Â: Õ‡ÎËˆÂ Â ÔÓÏˇÌ‡, ÌÓ ÌÂ Ë Á‡ÎÂÁ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË-
ÚÂ Ô‡ÚËË.

¬Ò˙˘ÌÓÒÚ Ú‡Í˙‚ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔÓÏˇÌ‡ ÚÂ˜Â ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ. ŒÚ ‚Â-
ÏÂÚÓ Ì‡ Ò‚ÓÂÚÓ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂ ‰ÓÒÂ„‡ Ô‡ÚËËÚÂ Ò‡ ÔÂÚ˙ÔÂÎË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ-
ÌË ÔÓÏÂÌË  ‚ Ò‚ÓˇÚ‡ Ò˙˘ÌÓÒÚ. “ÂÌ‰ÂÌˆËˇÚ‡ ‰ÓÍ˙Ï ÒÂ‰‡Ú‡ Ì‡ ‚ÚÓ‡-
Ú‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ ’’ ‚ÂÍ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÓÒÎÂ‰ËÏ ‚ ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ Ú‡·ÎËˆ‡:

“‡·ÎËˆ‡ 1.

≈ÎËÚ‡Ì‡ Ô‡ÚËˇ Ã‡ÒÓ‚‡ Ô‡ÚËˇ ìÕ‡Ó‰Ì‡ Ô‡ÚËˇî
Catch-all party

¬˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂ 19 ‚ÂÍ 1880 ≠ 1960 —ÎÂ‰ 1945

 ÓÂÌË ¬˙ÚÂ ‚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ »Á‚˙Ì ŒÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ 
Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ ÂÎËÚ‡ÌË ËÎË Ï‡ÒÓ‚Ë

Ô‡ÚËË

ŒÒÌÓ‚‡ÌËÂ “‡‰ËˆËÓÌÂÌ ÒÚ‡ÚÛÒ œÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ”ÏÂÌËÂ ‰‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡
Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÎË‰ÂËÚÂ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ „ÛÔ‡

◊ÎÂÌÒÍË Ò˙ÒÚ‡‚ Ã‡Î˙Í, ÂÎËÚ‡ÂÌ √ÓÎˇÏ, Ò ˜ÎÂÌÒÍË Õ‡Ï‡Îˇ‚‡˘; ‡ÒÚÂ 
Í‡ÚË ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÎË‰ÂËÚÂ

»ÁÚÓ˜ÌËÍ ÀË˜ÌË ÍÓÌÚ‡ÍÚË ◊ÎÂÌÍË ‚ÌÓÒ ÃÌÓ„Ó ËÁÚÓ˜ÌËˆË, ‚ÍÎ.
Ì‡ ÔËıÓ‰Ë ‰˙Ê‡‚Ì‡ ÒÛ·ÒË‰Ëˇ

œËÏÂË ÀË·Â‡ÎÌË Ô‡ÚËË —ÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍË —˙‚ÂÏÂÌÌË
ÓÚ 19 ‚ÂÍ; ÏÌÓ„Ó Ô‡ÚËË ıËÒÚËˇÌÒÍË Ë 
ÔÓÒÚÍÓÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍË ÒÓˆË‡Î‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍË
Ô‡ÚËË Ô‡ÚËË ‚ ≈‚ÓÔ‡

œÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËˇ, ·ÂÎˇÁ‡ÌË ÓÚ ÒÔÓÏÂÌ‡Ú‡Ú‡ ÍËÁ‡ Ì‡
Ô‡ÚËËÚÂ, Ò˙˘Ó ÌÓÒˇÚ ÔÓÏÂÌË. » ÒÂ„‡¯Ì‡Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â
Ô‡ÚËËÚÂ Ò‡ ‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ Â‡„Ë‡Ú Ì‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ë ‰‡
ÒÂ ÔÓÏÂÌˇÚ, Á‡ ‰‡ Á‡Ô‡ÁˇÚ ÏˇÒÚÓÚÓ ÒË ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÒËÒÚÂÏË Ì‡
‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË. 
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—ÎÂ‰ Í‡ÚÓ ‚ ÌˇÍÓË ÒÚ‡ÌË ìÌ‡Ó‰ÌËÚÂ Ô‡ÚËËî Á‡ÔÓ˜Ì‡ı‡ ‰‡ ÔË-
‰Ó·Ë‚‡Ú ˜ÂÚË Ì‡ Ú. Ì‡. Í‡ÚÂÎÌË Ô‡ÚËË, ‰ÌÂÒÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎË Ò‡ Ì‡ ÏÌÂÌËÂ, ˜Â Á‡ÔÓ˜‚‡ ‰‡ ‰ÓÏËÌË‡ ÌÓ‚ ÚËÔ Ô‡ÚËˇ ≠ ÔÓÙÂ-
ÒËÓÌ‡ÎËÁË‡Ì‡Ú‡ ËÁ·ÓÌ‡ Ô‡ÚËˇ.

ŒÚËˆ‡ÚÂÎÌËÚÂ ÔÓÒÎÂ‰ËˆË Ì‡ Ú‡ÁË ÔÓÏˇÌ‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÚÍËˇÚ
‚ Í‡ÚÍÓÚ‡ÈÌÓÒÚÚ‡ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ Ô‡˜Â ‚ ÔÓ„‡ÏÌÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ,
Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡Ï‡ÎÂÌ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ËÌÚÂ„‡ˆËˇ Ë ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó.

“ÂÁË ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ Â‚ÓÎ˛ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡ÚËË ÏÓ„‡Ú
Ó˘Â ÔÓ-ˇÒÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÎÂ‰ˇÚ ‚ Â‚ÓÎ˛ˆËˇÚ‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ, ‡ ‚ ÔÓ-¯ËÓÍ ÒÏËÒ˙Î Ë Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË ËÁÓ·˘Ó.

1.1.3. ≈Ú‡ÔË ‚ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

»ÒÚÓË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ÔÂÏË-
Ì‡‚‡ ÔÂÁ ÌˇÍÓÎÍÓ „ÓÎÂÏË ÂÚ‡Ô‡.

—ıÂÏ‡ 2.

œÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÁË‡ÌËÚÂ ËÁ·ÓÌË Ô‡ÚËË
ï »Ï‡Ú ÔÓ-Ï‡ÎÍ‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ·‡Á‡, ÔÓ-ÒÎ‡·Ó Ò‡ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌË, ÌÓ Ò‡

ÔÓ-„˙‚Í‡‚Ë ‚ ÛÒËÎËˇÚ‡ ÒË ‰‡ ÛÒÚÓˇ‚‡Ú ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËˇ. 

ï  ÓÌˆÂÌÚË‡Ú ÒÂ ÔÓ-ÒÍÓÓ ‚˙ıÛ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ‚ÏÂÒÚÓ ˜ÎÂÌÓ‚Â-
ÚÂ, ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÁË‡ ÒÂ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ, ÂÚ‡ÚËÁË‡ ÒÂ Ô‡ÚËÈ-
ÌÓÚÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ë ‰. 

ï ŒËÂÌÚË‡Ú ÒÂ Í˙Ï ÔÓ-„˙‚Í‡‚‡ policy-ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ, ÍÓÏÂˆË‡ÎËÁ‡-
ˆËˇ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡ Ë ÏÂ‰ËÈÌ‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ.

Õ¿◊¿ÀŒ

 –»«¿

‘¿«¿ Õ¿ 
¡fi–Œ –¿“»«»–¿Õ≈

ÃŒƒ≈–Õ»«¿÷»fl,
»Õ“≈√–¿÷»fl

 –»«¿

Ã–≈∆»,
¿—Œ÷»»–¿Õ≈

 –»«¿
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œ˙‚ËˇÚ ÂÚ‡Ô Â Ò‚˙Á‡Ì Ò ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ë ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ô˙‚ËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. œË Úˇı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌËˇÚ ÊË‚ÓÚ
‚˙‚Ë ÔÓ ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÒıÂÏ‡:

—ıÂÏ‡ 3.

’‡‡ÍÚÂÌÓ Á‡ ÚÓÁË ÚËÔ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Â, ˜Â ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ËÏ Ó·ËÍ-
ÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ÓÚ Â‰ÌÓ ÎËˆÂ ËÎË ÓÚ Ï‡ÎÍ‡ „ÛÔ‡ ÎËˆ‡, ÍÓËÚÓ
ÔÓÁÌ‡‚‡Ú Ë ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡. –‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ-
ÚÓ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ë ÙÛÌÍˆËËÚÂ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ ÒÔÓÂ‰ ÎË˜ÌËˇ ËÌÚÂÂÒ Ì‡
˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ ˜ÂÁ ‰Ó„Ó‚‡ˇÌÂ. »‰ÂËÚÂ Ë ËÌËˆË‡ÚË‚ËÚÂ, ÍÓËÚÓ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ
ËÁ‰Ë„‡Ú, Ò‡ ‚‡ÊÌË Á‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡. »ÁËÒÍ‚‡ ÒÂ
Ó·‡˜Â „ÓÎˇÏ‡ „˙‚Í‡‚ÓÒÚ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÒËÌıÓÌ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ËÌ-
ÚÂÂÒË ‚˙ÚÂ ‚ Úˇı. ¬‡ÊÌ‡ ÓÎˇ ÚÛÍ Ë„‡Â Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ˜ÎÂ-
ÌÓ‚ÂÚÂ Ò ˆÂÎËÚÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÚˇıÌ‡Ú‡ ÎÓˇÎÌÓÒÚ Í˙Ï ÌÂˇ. ƒËÂ-
ÍÚÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â ÓÚÎË˜ËÚÂÎÌ‡ ˜ÂÚ‡ Ì‡ ÚÂÁË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

—Î‡·ËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÂÌ Ó‰ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË ÒÚÛÍÚÛË ÔÓ-
ÎË˜‡‚‡Ú ÔË ÚˇıÌÓÚÓ Ï‡ÒÓ‚ËÁË‡ÌÂ.  ‡ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ ÔË Úˇı ÓÚ„Ó‚Ó-
ÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ô‡‰‡ ‚˙-
ıÛ ÎË‰Â‡, ÍÓÂÚÓ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó „ÓÎˇÏÓ ÔÂÚÓ‚‡‚‡ÌÂ Ë ·˙ÁÓ ËÁ-
ÌÓÒ‚‡ÌÂ Ì‡ ÎË‰ÂËÚÂ.  Ó„‡ÚÓ ÎË‰Â˙Ú Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÒÏÂÌÂÌ, ÚÓÁË
‚˙ÔÓÒ ÚÛ‰ÌÓ ÒÂ Â¯‡‚‡ Ë ÔÓÌˇÍÓ„‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó ‡ÁÔ‡‰‡ÌÂ Ë Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËˇÚ‡. ÕÂˇÒÌËÚÂ ÙÛÌÍˆËË Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚË Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ÔÓÒ-
ÚÓˇÌÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË ‚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÔÓÏÂÊ‰Û ËÏ Á‡ÚÛ‰Ìˇ‚‡Ú Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÓÌÌËˇ ÊË‚ÓÚ. ÀËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ ÒÌËÊ‡‚‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡. Õ‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÂÚ‡Ô Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ Ì‡ÒÚ˙Ô‚‡ ÍËÁ‡ Ë ÒÂ ÓÚÍÓˇ‚‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ Ú˙-
ÒÂÌÂ Ì‡ ÔÓÏˇÌ‡ Ë ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ.

¬ÚÓËˇÚ ÂÚ‡Ô ‚ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡
ÒÙÂ‡ Â ·ÂÎˇÁ‡Ì ÓÚ Ú‡Í‡ Ì‡Â˜ÂÌÓÚÓ ·˛ÓÍ‡ÚËÁË‡ÌÂ. “Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙-
‰Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌÓ ˜ÂÁ ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÒıÂÏ‡:
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—ıÂÏ‡ 4.

¡˛ÓÍ‡ÚËÁË‡ÌÂÚÓ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ Ò ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ë
ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÒÓ‚ËÚÂ Ô‡ÚËË, ËÁ„‡‰ÂÌË Í‡ÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÍÎ‡Ò‡. “Ó‚‡ ÒÚ‡‚‡ ‚ Í‡ˇ Ì‡ 19 Ë Ì‡˜‡ÎÓ-
ÚÓ Ì‡ 20 ‚ÂÍ. –˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ÚÛÍ Â ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓ, ‚˙ÔÂÍË ˜Â ÎË˜ÌÓÒÚËÚÂ
ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ‰‡ Ë„‡ˇÚ ‚‡ÊÌ‡ ÓÎˇ ÔË ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ. Œ„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Â ÈÂ‡ıË˜ÌÓ ËÁ„‡‰ÂÌ‡
Ë ÒÂ ÓÔË‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÚËÔÓ‚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ÏÂÒÚ‡. ÕˇÍÓË ÓÚ Úˇı
Û˜‡ÒÚ‚‡Ú Í‡ÚÓ ÍÓÎÂÍÚË‚ÌË ˜ÎÂÌÓ‚Â ‚ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ.
¬˙ÁÔËÂÏ‡Ú ÒÂ Ë ÒÚËÍÚÌÓ ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÌÓÏË ‚˙‚ ‚˙ÚÂ¯-
ÌÓÔ‡ÚËÈÌËˇ ÊË‚ÓÚ, ÍÓËÚÓ Á‡ Á‡ÍÂÔÂÌË ‚ ÛÒÚ‡‚Ë. “Ó‚‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó Á‡‰˙Î-
·Ó˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁÌ‡ÌËˇÚ‡ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÚ‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡.
 ‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÙËÎÓÒÓÙËˇ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ÙË-
ÎÓÒÓÙËˇÚ‡ Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ÔÂ˜‡Î·Ë Ë Á‡„Û·Ë. œÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡
ÒÚ‡‚‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ‚˙‚Â‰Â Ë ‡Ì‡ÎËÁ˙Ú ÔË ÙÓÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËÚÂ Â¯ÂÌËˇ.  ÓÌÍÂÚÌËÚÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË Á‡‰‡˜Ë ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÂ
ÔÂ‚˙˘‡Ú ‚ ÔËÓËÚÂÚ Ì‡ ÚÓÁË ÚËÔ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ¬˙ÁÍ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡-
ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ò˙Ò ÒÚÛÍÚÛËÚÂ ÓÒÚ‡‚‡ ÏÌÓ„Ó ÚˇÒÌ‡ Ë ˜ÂÁ ÌÂˇ ÒÂ
„‡‡ÌÚË‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËˇ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËˇ ÊË‚ÓÚ.  ‡ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ ÒÂ „ÎÂ‰‡ Í‡ÚÓ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ
Ì‡ ÎË˜ÌËˇ ÊË‚ÓÚ Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ë ‰Ó „ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ë Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ ÒÂÏÂÈ-
ÒÚ‚‡. “ˇ ÒÚ‡‚‡ ÏˇÒÚÓ Á‡ ÊË‚ÓÚ Ë ÙÓÏË‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÍÛÎÚÛ‡ Ì‡ ·Ë-
Ú‡. ’Ó‡Ú‡ ËÁ‚˙Ì ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Í‡ÚÓ ˜ÛÊ‰Ë. œÓÎËÚË-
˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ „Î‡‚ÌÓ Ì‡‚˙ÚÂ Í˙Ï ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ë ÚÂı-
ÌËÚÂ ·ÎËÁÍË.

—Î‡·ËÚÂ ÒÚ‡ÌË ÔË ·˛ÓÍ‡ÚËÁË‡ÌÂÚÓ ÔÓËÁÚË˜‡Ú Ì‡È-‚Â˜Â ÓÚ
Ú‡ÁË Á‡Ú‚ÓÂÌÓÒÚ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛËÚÂ. “ˇ ‚Ó‰Ë ‰Ó ËÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ‚˙Ú-
Â¯ÌÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌËˇ ÊË‚ÓÚ. ◊ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ‰‡ ÌÂ ‡Á·Ë‡Ú
ÒÏËÒ˙Î‡ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ, ÓÚ‰˙Ô‚‡Ú ÒÂ ÓÚ ÒÍÛ˜-
ÌËˇ ‚˙ÚÂ¯ÂÌ ÊË‚ÓÚ. ¬˙ÁÌËÍ‚‡Ú ÔÓ·ÎÂÏË Ò ÚˇıÌ‡Ú‡ ÏÓÚË‚‡ˆËˇ, ÍÓ-
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ËÚÓ ÚÛ‰ÌÓ ÒÂ Â¯‡‚‡Ú ÔÓ‡‰Ë ÎËÔÒ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‚˙ÚÂ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËˇÚ‡. «‡˜ÂÒÚˇ‚‡Ú ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ‡‚ÌË˘‡. —ËÎÌÓ ÈÂ‡ıË-
ÁË‡Ì‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÒËÎÌ‡ ˙Í‡, ÍÓˇÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡-
Ú‡ Ì‡Î‡„‡Ú, Ó„‡ÌË˜‡‚‡ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ Ë ËÌËˆË‡ÚË‚‡Ú‡ Ì‡
˜ÎÂÌÒÍ‡Ú‡ Ï‡Ò‡. –‡ÁˆÂÔÎÂÌËˇÚ‡ Ì‡ Ú‡ÁË ÓÒÌÓ‚‡ ÒÚ‡‚‡Ú ˜ÂÒÚÓ ˇ‚ÎÂÌËÂ.
œÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÚÂÁË ËÁÓÎË‡ÌË ˇ‚ÎÂÌËˇ ÔÂ‡ÒÚ‚‡Ú ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡
ÍËÁ‡. ÕÂÈÌÓÚÓ ÔÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÓÚË‚‡ÌÂ Í˙Ï ÌÓ‚ ÂÚ‡Ô ‚ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

“ÓÁË ÌÓ‚, ÚÂÚË ÂÚ‡Ô Â Ì‡Â˜ÂÌ ‡ÒÓˆËË‡ÌÂ. “ÓÈ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ „‡ÙË˜ÌÓ ÔÓ ÒÎÂ‰ÌËˇ Ì‡˜ËÌ:

—ıÂÏ‡ 5.

“ÓÁË ÂÚ‡Ô Á‡ÔÓ˜‚‡ ‰‡ ÒÂ ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ ÒÎÂ‰ Í‡ˇ Ì‡ ¬ÚÓ‡Ú‡ Ò‚ÂÚÓ‚-
Ì‡ ‚ÓÈÌ‡ ‚ ‡Á‚ËÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ë ‰Ó ‰ÌÂÒ ‚ÒÂ Ó˘Â Â ‰ÓÏËÌË‡˘ Í‡ÚÓ ÒÔÂ-
ˆËÙË˜Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÙÓÏ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó.
Õ‡È-ı‡‡ÍÚÂÌ‡Ú‡ ÔÓÏˇÌ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ÔÓÏˇÌ‡Ú‡ ‚ ÈÂ‡ıËˇÚ‡.
–˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ‚Â˜Â ÌÂ ÒÚÓË Ì‡˜ÂÎÓ, ‡ ÒÚËÏÛÎË‡
Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ Ó·˘Ë Â¯ÂÌËˇ. “Ó‚‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ‰Û„Ë ÛÏÂÌËˇ
Ë ‚Î‡‰ÂÂÌÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËˇ ÔÓˆÂÒ. «‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ÒÚ‡‚‡ ËÁÔÓÎÁ-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆˇÎÓÚÓ ·Ó„‡ÚÒÚ‚Ó ÓÚ Ë‰ÂË Ë ÏÌÂÌËˇ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡. “Ó‚‡
ÒÚ‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ˜ÂÁ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔËÌˆËÔËÚÂ Ì‡ „ÛÔÓ‚‡ ‡·ÓÚ‡,
Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÂÍËÔ Ë Ì‡ ÌÓ‚ËÚÂ ÚÂıÌËÍË ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ë
‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ. —‡ÏÓÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‡Á‚Ë‚‡ Ò‚ÓËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
ÓÌÌË ÛÏÂÌËˇ Í‡ÚÓ „Ë ‰ÓÔ˙Î‚‡ Ò ÛÏÂÌËˇÚ‡ Á‡ ‰Ó·Ó ÏÓ‰ÂË‡ÌÂ. ”Ò‚Óˇ‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚ËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÚÂıÌËÍË Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ.
—ËÒÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ÒÚ‡‚‡ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ÛÒÔÂı‡ Ì‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ì‡˜ËÌ‡ÌËˇ. “ÓÁË Ì‡˜ËÌ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ì‡Î‡„‡ Ë



Œ–√¿Õ»«¿÷»» » Ã≈Õ»ƒ∆Ã⁄Õ“ ¬ œŒÀ»“» ¿“¿     25

ÔÓ-‰˙Î·ÓÍË ÔÓÏÂÌË ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ. “Â Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÓÙËÎË‡Ú Í‡-
ÚÓ ÒÚÛÍÚÛË, ÓËÂÌÚË‡ÌË „Î‡‚ÌÓ Í˙Ï ˆÂÌÌÓÒÚË, „Û·ˇÚ ÍÎ‡ÒÓ‚Ëˇ ÒË
ı‡‡ÍÚÂ Ë ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒË ‰ÂÈÌÓÒÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂ-
ÏË Ë ÚÂÏË ÓÚ ‰ÌÂ‚ÌËˇ Â‰ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. œÓÏÂÌˇ ÒÂ Ò‡ÏÓÚÓ ‡Á·Ë-
‡ÌÂ Á‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ÌÓ‚Ëˇ ÚËÔ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ¬ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ ÒÂ ÓÚÍ-
Óˇ‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ‚Ë‰Ó‚Â ˜ÎÂÌÓ‚Â ≠ ˜ÎÂÌÒÍ‡Ú‡ Ï‡Ò‡ ÒËÎÌÓ ÒÂ ‰ËÙÂÂÌˆË-
‡. œÓˇ‚ˇ‚‡ ÒÂ Í‡ÚÂ„ÓËˇÚ‡ ÒËÏÔ‡ÚËÁ‡ÌÚË ÌÂ˜ÎÂÌÓ‚Â. ŒÚ‚‡ˇÌÂÚÓ Ì‡
Ô‡ÚËËÚÂ ÒÚ‡‚‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ, Ú˙È Í‡ÚÓ ËÁ·ÓËÚÂ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ‚ÒÂ ÔÓ‚Â-
˜Â ‰‡ ÒÂ ÔÂ˜ÂÎˇÚ ÌÂ Ò Ú‚˙‰ËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË, ‡ Ò ÍÓÎÂ·‡Â˘ËÚÂ ÒÂ. œÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÒÚ‡‚‡ ËÌ‰ËÂÍÚÌ‡ Ë ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ÏËÌ‡‚‡ ÔÂÁ
ÏÂ‰ËËÚÂ.

“ÂÁË ÔÓÏÂÌË Ò˙˘Ó ËÏ‡Ú Ò‚ÓËÚÂ ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË Ë ‰ÂÙËˆËÚË. Õ‡È-„Ó-
ÎÂÏËˇÚ ÔÓ·ÎÂÏ ÚÛÍ ÏÓÊÂ ·Ë Â ‚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÔÂ‚˙˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡Ú‡ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ. “Ó‚‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó Á‡„Û·‡ Ì‡ ÏÓÚË‚‡ˆËˇ ÒÂ‰ ˜ÎÂÌÓ-
‚ÂÚÂ, ‰Ó Ì‡Û¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ Í˙Ï ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡Ú‡ Ë ‚ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡
ÒÏÂÚÍ‡ ‰Ó ÓÚ‰˙Ô‚‡ÌÂ ‚˙Ó·˘Â ÓÚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡.

œÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË ÒÂ ÓÚÍÓˇ‚‡ ÌÓ‚ ÂÚ‡Ô ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË. ÕÂ„Ó‚‡Ú‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ Â
‰ÓÏËÌË‡Ì‡ ÓÚ ÒÚÂÏÂÊ ‰‡ ÒÂ ÔÂÓ‰ÓÎÂÂ ÍËÁ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó Ë ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏÂˇÚ ÔÓ-„˙‚Í‡‚Ë ÙÓÏË Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ,
ÍÓËÚÓ ‰‡ ËÁ·Â„Ì‡Ú ÒÎ‡·ÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÂ‰Ë¯ÌËˇ ÂÚ‡Ô Ë ‰‡ ÏÓÚË‚Ë‡Ú
„‡Ê‰‡ÌËÚÂ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÊË‚ÓÚ. “ÓÁË ÂÚ‡Ô Â Ò‚˙Á‡Ì Ò
‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÏÂÊË Ë ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ËÁÓ·‡ÁÂÌ ÔÓ ÒÎÂ‰ÌËˇ Ì‡˜ËÌ:

—ıÂÏ‡ 6.

–‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÏÂÊË ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ ÒÂ Â Ì‡ÎÓÊËÎ‡ Í‡ÚÓ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ÕÓ ÌÂÈÌÓÚÓ ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂ ËÏ‡ Á‡ ˆÂÎ ‰‡ ‡Á-
¯ËË ‚ÎËˇÌËÂÚÓ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ, ‰‡ ÔÓ‚Ë¯Ë ÓÎˇÚ‡ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÚÂ
ÒÚÛÍÚÛË ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Â¯ÂÌËˇ Ë ‰‡ „‡-
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‡ÌÚË‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÒÂ‰Ë ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÔÓˆÂÒ. ŒÒÌÓ‚-
ÌËˇÚ ÔËÌˆËÔ ÚÛÍ Â ÔËÌˆËÔ˙Ú Ì‡ Ô‡ÚÌË‡ÌÂÚÓ, ˜ËÂÚÓ ÔËÎ‡„‡ÌÂ
ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚËÏÛÎË‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËˇ ËÌ‰Ë‚Ë‰ Ë ‰‡ ÔÓ‚Ë¯Ë ÍÓ-
ÂÙËˆËÂÌÚ‡ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ. ¬ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡-
Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÌÓ‚ËÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÍÓÂ-
ÚÓ ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌ‡ ‡·ÓÚ‡ Ò „‡Ê‰‡ÌËÚÂ, ÌÓ Ò˙˘Â‚-
ÂÏÂÌÌÓ ÔÂ‚˙˘‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‰Ó „ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ‚˙‚ ‚ËÚÛ‡ÎÌ‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ.

¬ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ, ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ‚ ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÙÂ‡ Ë
‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚ ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‰ÌÂÒ Â Ó„ÓÏÌÓ. ¡ÂÁ Úˇı Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÓÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡, ‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Â‡ÎËÁË-
‡Ú Ò‚ÓËÚÂ Ô‡‚‡. ◊ÂÁ Úˇı ÒÂ Í‡Ì‡ÎËÁË‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ‰‚‡-
Ú‡ ÓÒÌÓ‚ÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡ÍÚ¸Ó‡ ‚ Ì‡¯‡Ú‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌÓÒÚ- Ô‡ÚËË Ë
„‡Ê‰‡ÌË. √ÓÎˇÏ‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ ÒÂ„‡ Â ˜ÂÁ ÏÓ‰ÂÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ‰‡ ÒÂ
ÔÓÒÚË„ÌÂ ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÓÚÓ.

1.1.4. œÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ≠ ‚ËÁËˇ,
ÏËÒËˇ, ˆÂÎË, ÒÚ‡ÚÂ„ËË

¬ÒˇÍ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ‰ÂÈÒÚ‚‡ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ Ó·Í˙Ê‡‚‡˘‡ ÒÂ‰‡. “ˇ
ËÏ‡ Ò‚Óˇ ‚ËÁËˇ Ë Ò‚Óˇ ÏËÒËˇ, Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÍÓËÚÓ ÒÂ ‰ÂÙËÌË‡Ú Ë ÌÂÈ-
Ì‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ë ÔÓÎËÚËÍ‡.

—ıÂÏ‡ 7.

¬ËÁËˇÚ‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÒÂ ËÁ‚ÂÊ‰‡ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔËÌˆËÔË,
Í˙Ï ÍÓËÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÒÂ ÔË‰˙Ê‡ ‚ Ò‚ÓˇÚ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. ¬ËÁËˇÚ‡ ÓÚ-
„Ó‚‡ˇ Ì‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ÓÒÌÓ‚ÌË ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ.

¬ËÁËˇ

ÃËÒËˇ

÷ÂÎË

—Ú‡ÚÂ„ËË

–ÂÁÛÎÚ‡ÚË

œÓÏˇÌ‡

Œ
Í
Ó
Î
Ì
‡ 

Ò

Â
‰
‡
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1. “ˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ËÌÚÂ„Ë‡˘‡ ≠ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ ‚ ÒÂ·Â ÒË ˆˇÎÓÒÚ-
ÌÓ ‚ËÊ‰‡ÌÂ Á‡ ·˙‰Â˘ÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡;

2. “ˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Â‡ÎËÒÚË˜Ì‡ -‰‡ ·Ó‡‚Ë Ò Â‡ÎÌË, ‡ ÌÂ ËÁÏËÒ-
ÎÂÌË ˆÂÎË Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇ;

3. “ˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ô‡‚‰Ë‚‡ ≠ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ ÂÎÂÏÂÌÚË, ÍÓËÚÓ ıÓ‡-
Ú‡ ÒÏˇÚ‡Ú Á‡ ËÒÚËÌ‡;

4. “ˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ÒÏËÒÎÂÌ‡ ≠ ‚ Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÓÚ‰ÂÎ-
ÌËÚÂ È ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË ‰‡ Ò‡ ÎÓ„Ë˜ÌÓ Ò‚˙Á‡ÌË Ë ‰‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡Ú Ì‡ ‡ˆËÓ-
Ì‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â;

5. “ˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Û·Â‰ËÚÂÎÌ‡ ≠ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÌÂ ‚ÌÛ¯‡‚‡ Û‚ÂÂ-
ÌÓÒÚ Ì‡ ıÓ‡Ú‡, ÌÂ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ ‰Ó·Â;

6. “ˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ‡Á·Ë‡ÂÏ‡ ≠ ÒÏËÒ˙Î˙Ú Ë ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ È Úˇ·-
‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÌˇÚÌË Í‡ÍÚÓ Á‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡, Ú‡Í‡ Ë ıÓ-
‡Ú‡ ËÁ‚˙Ì ÌÂˇ;

7. “ˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ‚‰˙ıÌÓ‚ˇ‚‡˘‡ ≠ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ ‚ ÒÂ·Â ÒË Ë‰Â‡Î‡,
Í˙Ï ÍÓÈÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÒÂ ÒÚÂÏË; ·ÂÁ ÚÓ‚‡ Úˇ ÌˇÏ‡ ‰‡ Â ‚ Ò˙ÒÚÓˇ-
ÌËÂ ‰‡ ÏÓÚË‚Ë‡ Ë ÏÓ·ËÎËÁË‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ë
Á‡‰‡˜ËÚÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡.

ÕˇÍÓË ‡‚ÚÓË ‰ÂÚ‡ÈÎËÁË‡Ú Ó˘Â ÔÓ‚Â˜Â ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Á‡ ‚ËÁËˇ Ì‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ. “‡Í‡ Ì‡ÔËÏÂ ¿Î –ËÈÒ „Ó‚ÓË Á‡ 15 ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ, ÒÂ‰ ÍÓ-
ËÚÓ ÓÚ ÓÒÓ·ÂÌ‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ Ò‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ:

ï ‚ËÁËˇÚ‡ Â ÌÂ˘Ó ÔÓÒÚÓ ≠ ÒÎÓÊÌËÚÂ ÌÂ˘‡ ÌÂ ÒÂ Á‡ÔÓÏÌˇÚ;
ï Úˇ Â ‚‡ÊÌ‡ Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ≠ ÒÏËÒ˙Î˙Ú Ì‡ Ó„‡ÌË-

Á‡ˆËˇÚ‡ Â ‰‡ ÒÎÛÊË Ì‡ Ó·˘ÓÚÓ ·Î‡„Ó;
ï Úˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔËÚÂÊ‡‚‡ ÒËÎ‡ ≠ ‰‡ Â ‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡;
ï Úˇ Ò˙‰˙Ê‡ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ Ë Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ ≠ Úˇ·‚‡ ‰‡

ÏÓ·ËÎËÁË‡ ıÓ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÏˇÌ‡;
ï Úˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓÒÓ˜Ë ÓÔÓÌÂÌÚ‡ ≠ ‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ ÒÂ˘Û

Í‡Í‚Ó ÒÏÂ;
ï Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Â Í‡ÍÚÓ Ì‡‚˙ÚÂ, Ú‡Í‡ Ë Ì‡‚˙Ì ≠ ˜ÂÁ ÌÂˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ-

Ú‡ ÒÂ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡ ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÚÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó;
ï Úˇ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ı‡ÂÒ‚‡Ì‡ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ≠ ‚ËÌ‡„Ë ËÏ‡ ıÓ‡, ÍÓË-

ÚÓ ÌˇÏ‡ ‰‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Ú‡ÁË ‚ËÁËˇ Ë ÚÓ‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔËÂÏ‡
Í‡ÚÓ ÌÂ˘Ó ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ;

ï Úˇ ÌÂ Â „‡‡ÌˆËˇ Á‡ Ò‚ÂÚÍ‡‚Ë˜ÂÌ ÛÒÔÂı ≠ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Ò‡
ÛÒËÎËˇ Ë ‚ÂÏÂ Á‡ ‰Ó·ÎËÊ‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ‰Ó ÌÂÈÌ‡Ú‡
Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ;

ï Úˇ ÌÂ Â ‚Â˜Ì‡ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ≠ ÔÓÏˇÌ‡Ú‡ Ì‡ ‚ËÁËˇÚ‡ Â Á‡‰˙Î-
ÊËÚÂÎÌ‡, ÍÓ„‡ÚÓ Úˇ Â Â‡ÎËÁË‡Ì‡, ËÎË Ô˙Í ÌÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ÔÂ‰Ì‡Á-
Ì‡˜ÂÌËÂÚÓ ÒË.
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ÃËÒËˇÚ‡ ÔÓËÁÚË˜‡ ÓÚ ‚ËÁËˇÚ‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ë ‡ÁÍË‚‡
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Í˙Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÒÚÓÍËÚÂ Ë ÛÒÎÛ„ËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ Ì‡ Ô‡Á‡‡, ÔËÓËÚÂÚËÚÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡, ÒËÎÌËÚÂ È
ÒÚ‡ÌË, ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ ËÎË ÛÒÎÛ„ËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡. ◊ÂÒÚÓ Úˇ ÒÂ ÓÔÂ‰Â-
Îˇ Í‡ÚÓ ‚ËÒ¯‡ ˆÂÎ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡, ˜ÂÁ ÍÓˇÚÓ Úˇ ÙÓÏÛÎË‡ Ò‚ÓˇÚ‡
ÔÓÎËÚËÍ‡. “ˇ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ò˙‰˙Ê‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË:

¿ÍÓ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÌˇÏ‡ ˇÒÌÓÚ‡ ÔÓ ÚÂÁË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË, Úˇ ÌÂ ÏÓ-
ÊÂ ‚˙Ó·˘Â ‰‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡. Õ‡È-Ó·˘ÓÚÓ ‰ÂÙËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÏËÒËˇÚ‡ Ó·‡˜Â
ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡. “˙È Í‡ÚÓ
ÏËÒËˇÚ‡ ‰Ó „ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÒÂ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡ Ò ‚ËÒ¯‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËˇÚ‡, Â ‚‡ÊÌÓ Ú‡ÁË ˆÂÎ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁË‡. “Ó‚‡ ÒÚ‡‚‡ ˜ÂÁ ÔÓ‰-
ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ ÔÓ ÈÂ‡ıËˇ. “‡Í‡ Ì‡Â˜ÂÌÓÚÓ ‰˙‚Ó Ì‡ ˆÂÎËÚÂ ËÁ„-
ÎÂÊ‰‡ ÔË·ÎËÁËÚÂÎÌÓ Ú‡Í‡:

—ıÂÏ‡ 8. 
¬ËÒ¯‡ ˆÂÎ

 ÓÌÍÂÚÌ‡ Ô‡Á‡Ì‡ ˆÂÎ 

ÃÂÊ‰ËÌÌË ˆÂÎË ÃÂÊ‰ËÌÌË ˆÂÎË ÃÂÊ‰ËÌÌË ˆÂÎË

◊‡ÒÚË˜ÌË ˆÂÎË

≈‰ËÌË˜ÌË ˆÂÎË

≈‰ËÌË˜ÌË ˆÂÎË

≈‰ËÌË˜ÌË ˆÂÎË

≈‰ËÌË˜ÌË ˆÂÎË

≈‰ËÌË˜ÌË ˆÂÎË

≈‰ËÌË˜ÌË ˆÂÎË

≈‰ËÌË˜ÌË ˆÂÎË

≈‰ËÌË˜ÌË ˆÂÎË

≈‰ËÌË˜ÌË ˆÂÎË

≈‰ËÌË˜ÌË ˆÂÎË

≈‰ËÌË˜ÌË ˆÂÎË

≈‰ËÌË˜ÌË ˆÂÎË

ï ÍÓË Ò‡ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ˆÂÎÂ‚Ë „ÛÔË, ‰Ó ÍÓËÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ËÒÍ‡
‰‡ ‰ÓÒÚË„ÌÂ;

ï ÍÓË Ò‡ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë ËÎË Ô‡Á‡ÌË ÒÂ„ÏÂÌÚË;
ï ÍÓË Ò‡ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Í˙Ï ÔÓÚÂ-

·ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÌÂÈÌËÚÂ ÒÚÓÍË Ë ÛÒÎÛ„Ë;
ï Í‡Í‚Ë Ò‡ ÌÂÈÌËÚÂ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ ÔÂ‰ ÍÓÌÍÛÂÌÚËÚÂ Ì‡ Ô‡Á‡‡;
ï Í‡Í‚Ë Ò‡ ÌÂÈÌËÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌË ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ÔËÓËÚÂÚË;
ï Í‡Í‚Ë Ò‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÒÚÓÍË Ë ÛÒÎÛ„Ë, ÍÓËÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÔÂ‰Î‡„‡;
ï Í‡Í‚Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ.

◊‡ÒÚË˜ÌË ˆÂÎË ◊‡ÒÚË˜ÌË ˆÂÎË◊‡ÒÚË˜ÌË ˆÂÎË
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œË ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÈÂ‡ıËˇÚ‡ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÏ‡Ú ÔÂ‰-
‚Ë‰ ÌˇÍÓÎÍÓ ÌÂ˘‡. œ˙‚Ó, ÍÓÎÍÓÚÓ ˆÂÎÚ‡ Â ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ ‚ ÈÂ‡ıËˇÚ‡, ÚÓÎ-
ÍÓ‚‡ ÔÓ-Ó·˘‡ Â ÌÂÈÌ‡Ú‡ ÙÓÏÛÎËÓ‚Í‡. Õ‡È-„ÓÂ ‚ ÈÂ‡ıËˇÚ‡ ˆÂÎËÚÂ
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡Ú ‚Â·‡ÎÌÓ ˜ÂÁ ˆÂÌÌÓÒÚË. “‡ÍË‚‡ ˆÂÎË ÚÛ‰-
ÌÓ ÒÂ ËÁÏÂ‚‡Ú ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ. «‡ ÚˇıÌÓÚÓ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË
ÛÒËÎËˇ Ë ‚ÂÏÂ. ¬ÚÓÓ, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ËÁ„‡Ê‰‡ ÈÂ‡ıËˇ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ, Â ‚‡Ê-
ÌÓ ‰‡ ÒÂ „‡‡ÌÚË‡ ÒËÌıÓÌ ÏÂÊ‰Û Úˇı ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡Î‡ Ë ÔÓ ıÓËÁÓÌÚ‡Î‡.
“Ó‚‡ ÌËÍ‡Í ÌÂ Â ÎÂÒÌÓ, Ú˙È Í‡ÚÓ ˆÂÎËÚÂ ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú ËÌÚÂÂÒË Ë ÏÂÊ‰Û
Úˇı ÚÛ‰ÌÓ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ·‡Î‡ÌÒ. œ‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Â ÔÓÍ‡Á‡Î‡, ˜Â ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡-
Î‡ ÚÓ‚‡ Â ÔÓ-ÎÂÒÌÓ, Ú˙È Í‡ÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ËÏ‡Ú ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌË ‚˙Ú-
Â¯ÌË Ô‡‚ËÎ‡ ,ÔÓˆÂ‰ÛË Ë ÌÓÏË, ÍÓËÚÓ ‡ÍÓ ÒÂ ÒÎÂ‰‚‡Ú, „‡‡ÌÚË‡Ú
ÒËÌıÓÌ ‚ ˆÂÎËÚÂ. œÓ ıÓËÁÓÌÚ‡Î‡ Ó·‡˜Â Ò·ÎËÊ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ
Â ‰ÓÒÚ‡ ÔÓ-ÚÛ‰ÌÓ. ÕÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡·‡‚ˇ, ˜Â ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‚ËÌ‡„Ë
ËÏ‡ ÔÂ˜ÂÎË‚¯Ë Ë „Û·Â˘Ë. ÷ÂÎÚ‡ Ì‡ Ò·ÎËÊ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Â ‰‡
ÒÂ ÏËÌËÏËÁË‡Ú Á‡„Û·ËÚÂ Ë ÒÂ Ï‡ÍÒËÏËÁË‡Ú ÔÂ˜‡Î·ËÚÂ.

1.2. ÃÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË
ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ

1.2.1. ÃÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ≠ Ò˙˘ÌÓÒÚ Ë ÓÒÌÓ‚ÌË ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍË

œÓÌˇÚËÂÚÓ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ÒÂ ÛÔÓÚÂ·ˇ‚‡ ‚ ÎËÚÂ‡ÚÛ‡Ú‡ ‚ ¯ËÓÍ
Ë ‚ ÚÂÒÂÌ ÒÏËÒ˙Î Ì‡ ‰ÛÏ‡Ú‡. ¬ ¯ËÓÍ ÒÏËÒ˙Î ÔÓ‰ ÌÂ„Ó ÒÂ ÔÓ‰‡Á·Ë‡
ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ ‰Ó ‰ÌÂÒ. ¬
ÚÂÒÌËˇ ÒÏËÒ˙Î Ò ÚÓ‚‡ ÔÓÌˇÚËÂ ÒÂ Ó·ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÔÓ ÒÍÓÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Í‡-
ÚÓ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ. “‡ÁË ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇ Â ÔÓ-¯ËÓÍÓ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌ‡ Ë ÔÓ-
‚Â˜Â ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‚ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡.

ƒÂÈ‚Ë‰ Ã‡ÚËÌ ‰‡‚‡ ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ ‚
ÚÂÒÌËˇ ÒÏËÒ˙Î. “ÓÈ „Ó ‰ÂÙËÌË‡ Í‡ÚÓ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ
Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ˜ÂÁ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ˜ÂÚËË ‚Á‡ËÏÓÒ‚˙Á‡ÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË
≠ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÍÓÌÚÓÎ. “Ó‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‡Í-
ˆÂÌÚË‡ ‚˙ıÛ ÚË ÂÎÂÏÂÌÚ‡ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡, ‡ ËÏÂÌÌÓ:

ï ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË;
ï ÚÂ Ò‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ Â‰Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ‡ ˆÂÎ;
ï Á‡ ÛÎÂÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÚ‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ˜ÂÚËË ÒÚ˙ÔÍË.
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œÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Â Ô˙‚‡Ú‡ ‚‡ÊÌ‡ ÒÚ˙ÔÍ‡. œÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ
ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ˆÂÎË Ë ‰‡ ÒÂ Â¯Ë Í‡Í ÚÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÒÚË„Ì‡-
ÚË ÔÓ Ì‡È-‰Ó·Ëˇ Ì‡˜ËÌ.

Œ„‡ÌËÁË‡ÌÂ ≠ ÚÓ‚‡ Â ‚ÚÓ‡Ú‡ ÒÚ˙ÔÍ‡. “ˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎË
Í‡ÚÓ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍË Ë ‰Û„Ë ÂÒÛÒË, Á‡
‰‡ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡ Ì‡·ÂÎˇÁ‡ÌËˇ ÔÎ‡Ì.

◊ÂÁ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ÒÂ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡ ‚˙ıÛ ıÓ‡Ú‡ Ë ÔÂÒÓÌ‡Î‡, Á‡
‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡ Ë ‰‡ ÒÂ Â-
‡ÎËÁË‡Ú ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ Ì‡È-‰Ó·Â ÔÓÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ ˆÂÎË.

 ÓÌÚÓÎ˙Ú Â Ò‚˙Á‡Ì Ò Â„ÛÎË‡ÌÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌËˇ ÔÓˆÂÒ Ë
Ò˙Ò Ò˙ÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ Ò Ó·˘ÓÔËÂÚË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ËÎË Ò ÍË-
ÚÂËË, ÔÓËÁÚË˜‡˘Ë ÓÚ Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ.

◊ÂÚËËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ ÒÂ Ì‡ÏË‡Ú ‚ ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡ ‚˙Á-
Í‡ Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓÏÂÊ‰Û ÒË. —ÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ ÔÓÍ‡Á‚‡ ÚÓ‚‡.

—ıÂÏ‡ 9.

œÀ¿Õ»–¿Õ≈

–⁄ Œ¬Œƒ—“¬Œ

»Á‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡
ÔËÓËÚÂÚË

»ÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡:
ÃÂÚÓ‰ËÍ‡
“ÂıÌÓÎÓ„Ëˇ
–‡ÁÔÂ‰ÂÎˇÌÂ
Ì‡ ÓÎË

ÃÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ
ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ
˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
ÍÓÌÓÎ

¡‡ÁÓ‚Ë ÁÌ‡ÌËˇ
Ë ÛÏÂÌËˇ

œÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË
ˆÂÎË

 ŒÕ“–ŒÀ Œ–√¿Õ»«¿÷»fl

÷ÂÎËˇÚ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ÓÚ Ò‚Óˇ ÒÚ‡Ì‡ Â ÔˇÍÓ Ò‚˙Á‡Ì Ë
Á‡‚ËÒË ÓÚ ÒÂ‰‡Ú‡, ‚ ÍÓˇÚÓ ÔÓÚË˜‡. œ˙ÎÌÓˆÂÌÌÓÚÓ ÏÛ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡-
ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÚËÔ ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒË-
ÏÓÒÚË Ò Ù‡ÍÚÓË ÓÚ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡.

—ıÂÏ‡ 10.
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’‡‡ÍÚÂÌÓ Â, ˜Â ÔÓ Â‰Ì‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ ÔÓˆÂÒ˙Ú Ë ‚ ËÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ë ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ Ò ÌÂÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ˆÂÎ.

’Ó‡Ú‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ËÁ·‡ÎË ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ Í‡ÚÓ Ò‚Óˇ ÔÓÙÂÒËˇ,
Úˇ·‚‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÁÌ‡ˇÚ ÌˇÍÓË ÌÂÈÌË ÓÒÌÓ‚ÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË.

1. ¬ Ú‡ÁË ÔÓÙÂÒËˇ ÌˇÏ‡ Ë ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ ÒÚÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ‡-
·ÓÚÌÓ ‚ÂÏÂ.

2. “ÛÍ ÒÂ ‡·ÓÚË Ò ‡ÁÎË˜ÌË ‚‡Ë‡ÌÚË, ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÒÂ Í‡ÚÍËÚÂ ÙÓ-
ÏË Ë Ù‡„ÏÂÌÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ.

3. »ÁËÒÍ‚‡Ú ÒÂ ÛÏÂÌËˇ Á‡ ‰Ó·‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ë Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ¯Ë-
ÓÍË ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ë ÏÂÊË.

ÕˇÍÓË ‡‚ÚÓË ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡Ú ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙‡ Ì‡ ·‡Á‡-
Ú‡ Ì‡ ÍËÚÂËˇ ÓÎË (ËÏ‡ ÒÂ ÔÂ‰‚Ë‰ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ), ÍÓËÚÓ
ÚÓÈ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ „ÛÔ‡ ËÎË ÒÚÛÍÚÛ‡. ŒÚÍÓˇ‚‡Ú ÒÂ ÚË
ÚËÔ‡ ÏÂÌË‰Ê˙Ë, Í‡ÚÓ ÔË ‚ÒÂÍË ÓÚ Úˇı ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ ÔÓ‚Â˜Â ‚‡Ë‡ÌÚË
Ì‡ ÓÎË. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰, ˜Â ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Â‰ËÌ ˜Ó‚ÂÍ ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ÌˇÍÓÎÍÓ ÓÎË.

–ÓÎË ‚ ÏÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ
ï ÙË„Û‡ÌÚ ≠ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ÒËÏ‚ÓÎË˜ÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÙÓ-

Ï‡ÎÌÓÚÓ ÏÛ ÏˇÒÚÓ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡;
ï ÎË‰Â ≠ ÏÓÚË‚Ë‡, ‚Ó‰Ë, ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇ Á‡‰‡˜ËÚÂ, ËÁ„Î‡Ê‰‡ ÓÚÌÓ-

¯ÂÌËˇÚ‡ ‚ „ÛÔ‡Ú‡, ÍÓÏÛÌËÍË‡ Ò ‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ ÒÂ‰‡;
ï ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡˘ ‚˙ÁÍË ≠ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚË ËÁ‚˙Ì ‡·ÓÚÌÓ-

ÚÓ ÏˇÒÚÓ, ÔÓÎÛ˜‡‚‡ Ë ‰‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ‡·ÓÚË ‚ ÏÂÊË.

–ÓÎË ÔË ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
ï Ú˙Ò‡˜ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ≠ Ú˙ÒË ‚˙ÚÂ¯Ì‡ Ë ‚˙Ì¯Ì‡ ËÌÙÓ-

Ï‡ˆËˇ Á‡ ÚÂÏË Ë ÔÓ·ÎÂÏË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡;
ï ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌËÚÂÎ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ≠ ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡ ‚˙ÚÂ

‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡ ÓÚ‚˙Ì;
ï „Ó‚ÓËÚÂÎ ≠ ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡ Ì‡‚˙Ì ÓÙËˆË‡ÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡.
–ÓÎË ÔË ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ
ï ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ ≠ ËÌËˆËË‡ Ë ÒÚ‡ÚË‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â-

¯ÂÌËÂ;
ï ÛÎÂÒÌËÚÂÎ ≠ Ì‡ÒÓ˜‚‡ ‰ËÒÍÛÒËˇÚ‡ ÓÍÓÎÓ ‚‡ÊÌËÚÂ ÌÂ˘‡, ÓÔ‡‚ˇ

‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÛÒÎÓÊÌˇÚ;
ï Ì‡Ô‡‚Îˇ‚‡˘ ÂÒÛÒËÚÂ ≠ Ú˙ÒË Ë ÔË‚ÎË˜‡ ÂÒÛÒË ÓÚ ‚Òˇ-

Í‡Í˙‚ ‚Ë‰;
ï ÔÂ„Ó‚‡ˇ˘ ≠ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÔË ÔÂ„Ó‚ÓË Ë

ËÏ‡ Ï‡Ì‰‡Ú ‰‡ ÔÓ‰ÔËÒ‚‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÓÚ ÌÂÈÌÓ ËÏÂ.
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¬ ÎËÚÂ‡ÚÛ‡Ú‡ ÒÂ ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡Ú ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚ÌË ÚËÔ‡ ÏÂ-
ÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ, Í˙‰ÂÚÓ ÚÓÈ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡
‚ÂÚËÍ‡ÎÂÌ Ë ıÓËÁÓÌÚ‡ÎÂÌ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ.

¬ÂÚËÍ‡ÎÌËˇÚ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ ÔË·ÎËÁËÚÂÎÌÓ Ú‡Í‡:

—ıÂÏ‡ 11. 

¬˙ÁÍËÚÂ ÏÂÊ‰Û ‡‚ÌË˘‡Ú‡ ÒÂ ËÁ„‡Ê‰‡Ú Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ Ì‡ ÈÂ‡ıËˇÚ‡.
Õ‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‡‚ÌË˘‡ Â ‡ÁÎË˜ÌÓ Ë Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ˜ÂÚËËÚÂ
ÒÚ˙ÔÍË ‚ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡. Õ‡ ÌËÁ¯ÂÚÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡È-„ÓÎˇÏ‡ ÓÎˇ Ë„‡Â
˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ. Õ‡ ‚ÚÓÓ ÏˇÒÚÓ Â ÍÓÌÚÓÎ˙Ú, ‡ Ì‡ ÚÂÚÓ Ë ˜ÂÚ‚˙ÚÓ
ÏˇÒÚÓ Ò‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡. 

Õ‡ ÒÂ‰ÌÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â ÌÂ˘‡Ú‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡Ú Ì‡È-·‡Î‡ÌÒË‡ÌÓ. “‡Ï ˜Â-
ÚËËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ Ò‡ ‡‚ÌÓÒÚÓÈÌË ÔÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.

» Ì‡ ‚˙ı‡ Ì‡ ÈÂ‡ıËˇÚ‡ ÓÚÌÓ‚Ó ËÏ‡ ÔËÓËÚÂÚË. Õ‡È-„ÓÎˇÏÓ ÁÌ‡-
˜ÂÌËÂ ÚÛÍ ÒÂ ÓÚ‰‡‚‡ Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ. Õ‡ ‚ÚÓÓ ÏˇÒÚÓ ÒÂ Ì‡ÂÊ‰‡ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ë Ì‡ ÚÂÚÓ Ë ˜ÂÚ‚˙ÚÓ ÏˇÒÚÓ ÍÓÌÚÓÎ˙Ú Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ.

“‡·ÎËˆ‡ 2. 

¬˙ı

◊Ó‚Â¯ÍË 
ÂÒÛÒË ‘ËÌ‡ÌÒË »ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ

’ÓËÁÓÌÚ‡ÎÌË ÔÓÎÂÚ‡ Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ

—Â‰ÌÓ

ÕËÒÍÓ

¬˙ı —Â‰ÌÓ ÕËÒÍÓ

œÎ‡ÌË‡ÌÂ œÎ‡ÌË‡ÌÂ –˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó

Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇ  ÓÌÚÓÎ

 ÓÌÚÓÎ –˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó œÎ‡ÌË‡ÌÂ

–˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó  ÓÌÚÓÎ Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇ
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–‡ÁÎË˜ÌÓ Â Ë Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ÚËÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌË ÚËÔ‡ ÛÏÂÌËˇ,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ Ì‡ ÚÂÁË ‡‚ÌË˘‡. —Ú‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÍÓÌˆÂÔ-
ÚÛ‡ÎÌË ÛÏÂÌËˇ, Á‡ ÛÏÂÌËˇ ÔË ‡·ÓÚ‡ Ò ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË Ë Á‡ ÚÂıÌÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍË ÛÏÂÌËˇ. Õ‡ ÌËÁ¯ÂÚÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡È-„ÓÎˇÏ‡ ÓÎˇ Ë„‡ˇÚ ÚÂıÌË-
˜ÂÒÍËÚÂ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ ÁÌ‡ÌËˇ Ë ÛÏÂÌËˇ. —ÎÂ‰ ÚÓ‚‡ Ë‰‚‡Ú ÛÏÂÌËˇ-
Ú‡ Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ‰Ó·Ë ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ë Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓ ÏˇÒÚÓ ÒÂ
Ì‡ÂÊ‰‡Ú ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡ÎÌËÚÂ ÁÌ‡ÌËˇ.

Õ‡ ÒÂ‰ÌÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ÚËÚÂ ÚËÔÓ‚Â ÁÌ‡-
ÌËˇ Ë ÛÏÂÌËˇ Â ÔÓ ‡‚ÌÓ. » Ì‡ ‚˙ı‡ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ
Â Í‡ÍÚÓ ÒÎÂ‰‚‡ ≠ Ì‡ Ô˙‚Ó ÏˇÒÚÓ Ò‡ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡ÎÌËÚÂ ÛÏÂÌËˇ, ÒÎÂ‰‚‡ÌË
ÓÚ ÛÏÂÌËˇÚ‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡ ÍÓÏÙÓÚ ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ò ˜Ó‚Â¯ÍËˇ Ù‡ÍÚÓ Ë
Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓ ÏˇÒÚÓ ÒÂ Ì‡ÂÊ‰‡Ú ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ ÁÌ‡-
ÌËˇ Ë ÛÏÂÌËˇ. —ÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ ÔÓÍ‡Á‚‡ Ì‡„ÎÂ‰ÌÓ ÚÂÁË ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒ-
ÚË Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‡‚ÌË˘‡ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ.

—ıÂÏ‡ 12.

“ÂıÌË˜ÂÒÍË
ÛÏÂÌËˇ

ÌËÒ¯Â ÒÂ‰ÌÓ ‚ËÒ¯Â

–‡·ÓÚ‡ Ò
ıÓ‡Ú‡

 ÓÌˆÂÔÚÛ‡ÎÌË
ÁÌ‡ÌËˇ

’ÓËÁÓÌÚ‡ÎÌËˇÚ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ ÔÓ ÔÓÎÂÚ‡ Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ. “ÛÍ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓˇÚ
ÔÓÌÂ ÚË ÚËÔ‡ ÏÂÌË‰Ê˙Ë:

ï ÙÛÌÍˆËÓÌ‡ÎÌË, ˜ËËÚÓ ÙÛÌÍˆËË ÒÂ Ò‚ÂÊ‰‡Ú ‰Ó ÒÔÂˆËÙË˜ÌË
ËÎË ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË;
ï Ó·˘Ë ÏÂÌË‰Ê˙Ë, ÍÓËÚÓ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Á‡ ˆˇÎÓÒÚÌËˇ ÔÓˆÂÒ
Ì‡ ‡·ÓÚ‡;
ï ÔÓÂÍÚ-ÏÂÌË‰Ê˙Ë, ÍÓËÚÓ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Á‡ Â‰ËÌ ÍÓÌÍÂÚÂÌ
ÔÓÂÍÚ.

œË ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‡‚ÌË˘‡ Ë ‚
‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÒÙÂË Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Ë ‡ÁÎË˜ÌË ‚Ë‰Ó‚Â ÁÌ‡ÌËˇ. «‡ÚÓ‚‡ Ë ıÓ-
‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡Ú Ò Ú‡ÁË ÔÓÙÂÒËˇ Ë‰‚‡Ú ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË ÒÂ‰Ë.
Õ‡È-¯ËÓÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË Ò‡ ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ Ë‰‚‡Ú ÓÚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ·ËÁ-
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ÌÂÒ‡, ÒÎÂ‰‚‡ÌË ÓÚ ËÌÊÂÌÂÌËÚÂ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓÒÚË, ıÛÏ‡ÌËÚ‡ÌËÚÂ Ì‡ÛÍË,
Ì‡ÛÍÓÁÌ‡ÌËÂÚÓ, Ô‡‚ÓÚÓ Ë ÊÛÌ‡ÎËÒÚËÍ‡Ú‡. ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ Ó·‡˜Â ÓÚ ·‡-
ÁÓ‚ÓÚÓ ÒË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔË‰Ó·ËˇÚ Ë ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ÛÏÂ-
ÌËˇ, ÍÓËÚÓ ÔÓËÁÚË˜‡Ú ÓÚ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ, Ì‡ ÍÓÂÚÓ ÚÂ
ÎË˜ÌÓ ÒÂ Ì‡ÏË‡Ú.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Â ÒÔÂˆËÙË˜ÂÌ ‚Ë‰ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ, ÍÓÈ-
ÚÓ ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡ ÓÚ ‰Û„ËÚÂ ÚËÔÓ‚Â.

¬ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓ-
ˇÚ ÌˇÍÓÎÍÓ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡:

1. ÃÓÚË‚‡ˆËÓÌÌÓ-ˆÂÎÂ‚Ë ≠ ÚÓÈ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ
ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ˆÂÎËÚÂ, ‰‡ ÒÂ ‰ÂÙËÌË‡Ú ÔËÌˆËÔÌÓ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ë ‰‡ ÒÂ ÓÒË„Û-
Ë Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÓÒÚ ÓÚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ ËÏ;

2.  ÓÏÔÓÌÂÌÚ Ì‡ ÓÔÂ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁË‡ÌÂ, ÍÓÈÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ
Ì‡ ÏÂÚÓ‰Ë, ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ÙÓÏË Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Á‡ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎÚ‡;

3.  ÓÏÔÓÌÂÌÚ, Ì‡ÒÓ˜ÂÌ Í˙Ï ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡Ú. “ÛÍ ÒÂ ‡ÍˆÂÌ-
ÚË‡ ‚˙ıÛ ÛÒÔÂ¯Ì‡Ú‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ Á‡‰‡˜‡Ú‡ ˜ÂÁ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÁ˙Ï
Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡.

¬˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Â ÌÂ-
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓ Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÔÓˇ‚‡Ú‡ Ë Â‚ÓÎ˛ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ Í‡ÚÓ
Ì‡ÛÍ‡ Ë Ô‡ÍÚËÍ‡.

»ÒÚÓË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ ‚ ÒÏËÒ˙Î‡, ‚ ÍÓÈÚÓ ÒÂ
ÛÔÓÚÂ·ˇ‚‡ ÚÓ‚‡ ÔÓÌˇÚËÂ ‰ÌÂÒ, Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò˙Ò Á‡‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ë ‡Áˆ‚Â-
Ú‡ Ì‡ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, Ì‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌËˇ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ˙Ï. ŒÚ
ÒÂ‰‡Ú‡ Ì‡ 19 ‚ÂÍ ‚ ¿Ì„ÎËˇ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ‰‡ ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú Ô˙‚ËÚÂ ÔÓÏË¯ÎÂ-
ÌË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ, ‚ ÍÓËÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ‚ÌÂ‰ˇÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËË Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËˇ ÔÓˆÂÒ. ◊ÂÁ
Úˇı ÒÂ Â ˆÂÎˇÎÓ ıÓ‡Ú‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÒÓ˜‚‡Ú Í˙Ï Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ
‰‡ ‰‡‰Â Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÂÌ ÂÙÂÍÚ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÔÂ˜‡Î·‡Ú‡. ¬ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ
Ú‡ÁË ‰ÂÈÌÓÒÚ Â Ó·ı‚‡˘‡Î‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ Ï‡ÎÍË „ÛÔË ÓÚ ıÓ‡. Õ‡È-„ÓÎÂ-
ÏËÚÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÔÓ ÚÓ‚‡ ‚ÂÏÂ Ò‡ Ù‡·ËÍËÚÂ Á‡ Ô‡ÏÛ˜ÌË Ú˙Í‡ÌË ‚
Ã‡Ì˜ÂÒÚ˙, ‚ ÍÓËÚÓ Ò‡ ‡·ÓÚÂÎË ÌÂ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 300 ‰Û¯Ë. 

“ÓÁË Ô˙‚Ë ÂÚ‡Ô Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ˜‡Í ‰Ó
œ˙‚‡Ú‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ ‚ÓÈÌ‡. ’‡‡ÍÚÂÌÓ Á‡ ÌÂ„Ó Â ÚÓ‚‡, ˜Â ·ÓˇÚ Ì‡ ÏÂ-
ÌË‰Ê˙ËÚÂ Â Ú‚˙‰Â Ï‡Î˙Í. Õ‡ÔËÏÂ ‚ ¿ÏÂËÍ‡ ‚ Ì‡‚Â˜ÂËÂÚÓ Ì‡
œ˙‚‡Ú‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ ‚ÓÈÌ‡ ÚÂ Ò‡ Ò˙ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ÎË Â‰‚‡ Â‰Ì‡ ÚÂÚ‡ ÓÚ Ò˙Ò-
Ú‡‚‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ÂÏÌËˇ ÚÛ‰. “Â Â Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡Ú ÔÂ‰Ë
‚ÒË˜ÍÓ ÌÂÍ‚‡ÎËÙËˆË‡ÌË ‡·ÓÚÌËˆË, ÒÂ‰ ÍÓËÚÓ ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡Ú ıÓ‡,
Á‡ÌËÏ‡‚‡˘Ë ÒÂ ÙËÁË˜ÂÒÍË ÚÛ‰. œÓÚÓÚËÔ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ ‚ ÔÓ-
ÏË¯ÎÂÌÓÚÓ ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ ÔÓ ÚÓ‚‡ ‚ÂÏÂ Â ·ËÎ‡ ‡ÏËˇÚ‡, Ú˙È Í‡ÚÓ ÚÓ-
„‡‚‡ Úˇ Â ·ËÎ‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ Â Ó·Â‰ËÌˇ‚‡Î‡ ÏÌÓ„Ó
ıÓ‡ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Â‰Ì‡ ˆÂÎ. œÓ ÔÓ‰Ó·ËÂ Ì‡ ‚ÓÂÌÌ‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ
Ë ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ˙Ú ÒÂ Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡Î ˜ÂÁ Ì‡‰ÁË‡-
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ÚÂÎË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÒÎÂ‰ËÎË Ë ÍÓÏ‡Ì‰‚‡ÎË ÔÂÒÓÌ‡Î‡. Õ‡ ÔËÌˆËÔ‡ Ì‡ Ú‡ÁË
ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓ-ÍÓÌÚÓÎÌ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ò‡ ËÁ„‡‰ÂÌË ÒÚÓÏ‡ÌÓ‰Ó-
·Ë‚Ì‡Ú‡ ËÌ‰ÛÒÚËˇ, Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌÂÚÓ, Ó˙ÊÂÈÌ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ Ë
ÊÂÎÂÁÓÔ˙ÚÌËˇ Ú‡ÌÒÔÓÚ, ÍÓËÚÓ ‚ ÚÓÁË ÔÂËÓ‰ ÙÓÏË‡Ú ÒÚÓÊÂ‡
Ì‡ ÚÂÊÍ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ Ë Ì‡ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌÓÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Í‡ÚÓ
ˆˇÎÓ.

 ÓÏ‡Ì‰ÌÓ-ÍÓÌÚÓÎÌËˇÚ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Â ‰ÓÏËÌË‡˘ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÒÙÂ‡ ÔÓ˜ÚË 100 „Ó‰ËÌË. ÕÂ„Ó‚ËÚÂ ÔËÌˆËÔË ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÂ
ÔÂ‚˙˘‡Ú ‚ ÌÓÏ‡ ‚˙‚ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÔÂ-
ÒÓÌ‡Î. “Â ÒÂ ÍÂÔˇÚ Ì‡ ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ, ˜Â Â‰Ì‡ Ï‡ÎÍ‡ „ÛÔ‡ ÏÂÌË‰Ê˙Ë Ì‡
‚˙ı‡ ‚ÁÂÏ‡Ú Â¯ÂÌËˇÚ‡ Ë ËÁ‰‡‚‡Ú Á‡ÔÓ‚Â‰Ë Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ
Ì‡‰ÓÎÛ ÔÓ ÈÂ‡ıËˇÚ‡. — ÚÂ˜ÂÌËÂ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ Ú‡ÁË Ï‡ÎÍ‡ „ÛÔ‡ Á‡ÔÓ˜-
‚‡ ‰‡ ‡Á·Ë‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ Ò‚˙Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ò Ì‡Û-
Í‡Ú‡. ƒÓ Í‡ˇ Ì‡ 19 ‚ÂÍ ‚ ÌˇÍÓË ÓÚ ‚Ó‰Â˘ËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ‰‡
ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÓÚ‰ÂÎË Ë ‰ÓË ËÌÒÚËÚÛÚË. “‡-
Í‡ Ì‡ÔËÏÂ ‚ Á‡‚Ó‰ËÚÂ —ËÏÂÌÒ ÓÚ 1867 „Ó‰ËÌ‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎÒÍË ˆÂÌÚ˙. ƒÛ„‡ ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ˜ÂÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÂ Ì‡Î‡„‡
‚ ÚÓÁË ÚËÔ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Â Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡. ÕÓ‚ËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËË, ÍÓËÚÓ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ·˙ÁÓ ‰‡ Ì‡‚ÎËÁ‡Ú ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ÓÚ Í‡ˇ Ì‡
19 ‚ÂÍ Ë Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 20 ‚ÂÍ ËÁËÒÍ‚‡Ú ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ÔÓ-
‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‡·ÓÚÌËˆËÚÂ. ¡ÛÏ Ì‡ Ú‡ÁË ‰ÂÈÌÓÒÚ
Ì‡ÒÚ˙Ô‚‡ ‚ Ì‡‚Â˜ÂËÂÚÓ Ë ‚ ıÓ‰‡ Ì‡ œ˙‚‡Ú‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ ‚ÓÈÌ‡, ÍÓ„‡ÚÓ Â
·ËÎÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡ Í‡ÚÍÓ ‚ÂÏÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂÍ‚‡ÎËÙËˆË‡Ú ÏÌÓ„Ó ıÓ‡ Á‡
ÌÛÊ‰ËÚÂ Ì‡ ‚ÓÂÌÌÓÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. ÕËÒÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆË‡ÌËÚÂ ‡·ÓÚÌË-
ˆË ÓÚ ‰Û„Ë ÍÎÓÌÓ‚Â Ì‡ ËÌ‰ÛÒÚËˇÚ‡ Ï‡ÒÓ‚Ó Ì‡‚ÎËÁ‡Ú ‚ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ-
Ú‡, ÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡˘Ë Ó˙ÊËˇ, Í˙‰ÂÚÓ „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚‡Ú ÌÓ‚ËÚÂ ÏÓ‰ÂÌË ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËË. «‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ‰‡ ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú Ó·Û˜ËÚÂÎÌË
ˆÂÌÚÓ‚Â ‚˙‚ ‚ÓÂÌÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË Á‡
Ó˙ÊÂÈÌ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ.

1.2.2. œÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ

œÓ ÔÓ‰Ó·ËÂ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ‚ ÚÓÁË ÔÂËÓ‰ ÒÂ ËÁ„-
‡Ê‰‡ Ë ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ˙Ú ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡. “Ó„‡‚‡¯ÌËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ô‡ÚËË Á‡ËÏÒÚ‚‡Ú ‰Ó „ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ‚ Ò‚ÓˇÚ‡ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËˇ Ë ‰ÂÈÌÓÒÚ ÔËÌˆËÔËÚÂ Ì‡ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓ-ÍÓÌÚÓÎÌËˇ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ.

¬ ÔÂËÓ‰‡ ÏÂÊ‰Û ‰‚ÂÚÂ Ò‚ÂÚÓ‚ÌË ‚ÓÈÌË Ì‡ÒÚ˙Ô‚‡ ‚ÂÏÂÚÓ Ì‡ ‰ËÙÂ-
ÂÌˆË‡ˆËˇ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËˇ ÔÓˆÂÒ. ÕÓ‚ËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÍÓËÚÓ Ï‡-
ÒÓ‚Ó Ì‡‚ÎËÁ‡Ú ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ, Í‡ÍÚÓ Ë ÌÓ‚ËÚÂ Ì‡˜ËÌË Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËˇ Ì‡ ÚÛ‰‡ Ì‡Î‡„‡Ú ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚ ÚËÔ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ‚ ÔÓ-
ÏË¯ÎÂÌÓÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. “ÓÈ Â Ò‚˙Á‡Ì Ò ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ Ë ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡-
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ÌÂ Ì‡ ÒËÒÚÂÏËÚÂ Ì‡ ÚÂÈÎÓËÁÏ‡ Ë ÙÓ‰ËÁÏ‡ Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˘Ë ‚˙‚
‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÔÂÒÓÌ‡Î‡. ¬ ÔÂËÓ‰‡ ‰‚‡-
‰ÂÒÂÚÚÂ-ÚË‰ÂÒÂÚÚÂ „Ó‰ËÌË ÒÂ Á‡ÒËÎ‚‡ Ë ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Í‡-
ÚÓ Ù‡ÍÚÓ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ. “Ó‚‡ Ò˙˘Ó ÒÂ ÓÚ‡Áˇ‚‡ ‚ ÔÓÒÓÍ‡ Ì‡ ‡Á¯Ë-
ˇ‚‡ÌÂ Ë Ó·Ó„‡Úˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ Ò ÌÓ‚Ë ÙÓÏË Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ ÂÒÛÒË. ÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ ÒÂ ÔÂÙÓÏÛÎË‡ Í‡ÚÓ
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ò ˆÂÎ Á‡ÏˇÌ‡ Ì‡ ÙËÁË˜ÂÒÍËˇ ÚÛ‰
Ò˙Ò ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡Ì ÚÛ‰, ·‡ÁË‡Ì ‚˙ıÛ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. –‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ‚ÓÂÌ-
ÌÓÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚ Ì‡‚Â˜ÂËÂÚÓ Ë ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ¬ÚÓ‡Ú‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡
‚ÓÈÌ‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÓÁË ÌÓ‚ ÚËÔ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ.

—ÎÂ‰ ¬ÚÓ‡Ú‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ ‚ÓÈÌ‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ˙Ú Ì‡‚ÎËÁ‡ Ë ‚ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËËÚÂ Ò ÌÂÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ˆÂÎ, ‚ ÚÓ‚‡ ˜ËÒÎÓ Ë ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ. ¿ ‡Á‚Ë-
ÚËÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚ËÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌËˇ ÂÚ‡Ô ÒÂ ÔÓÏÂÌˇ ËÁˆˇÎÓ ı‡‡ÍÚÂ‡ Ë Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡ ‚˙‚ ‚ÒË˜ÍË ÒÙÂË Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËˇ ÊË‚ÓÚ Ë Ì‡ ‚ÒË˜ÍË
‡‚ÌË˘‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡ ‚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌ‡ ÒËÎ‡. “Ó‚‡ ‡ÁÍË‚‡ ÌÓ‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÏÂ-
ÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ ‚ ‰ÌÂ¯ÌËÚÂ Â‡ÎÌÓÒÚË.

¬ ÔÂËÓ‰‡ ÏÂÊ‰Û ‰‚ÂÚÂ Ò‚ÂÚÓ‚ÌË ‚ÓÈÌË ÒÂ ÔÓÎ‡„‡Ú Ë Ì‡Û˜ÌËÚÂ ÓÒ-
ÌÓ‚Ë Ì‡ ÌÓ‚ ÚËÔ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ. »ÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ Â‰Ëˆ‡ Û˜ÂÌË, „Î‡‚ÌÓ
ÔÒËıÓÎÓÁË, Ò˙Á‰‡‚‡Ú ˆˇÎ ÍÎÓÌ Ì‡ Ì‡ÛÍ‡Ú‡, ÍÓÈÚÓ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ Ò ÓÎˇÚ‡
Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËˇ Ù‡ÍÚÓ Ë Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ‚ ‡ÁÎË˜ÌË ÒÙÂ-
Ë Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËˇ ÊË‚ÓÚ. “ÂıÌËÚÂ ÛÒËÎËˇ ÒÂ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ÓÚ ˆˇÎ‡
¯ÍÓÎ‡ ‚ Ì‡ÛÍ‡Ú‡, ÍÓˇÚÓ Á‡‚Î‡‰ˇ‚‡ ‚ÒÂ ÔÓ-„ÓÎÂÏË ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ ‚ Ì‡¯‡-
Ú‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌÓÒÚ.

√ÓÎˇÏ ÔËÌÓÒ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ ‚ ÔÂËÓ‰‡ ÏÂÊ‰Û
‚ÓÈÌËÚÂ ËÏ‡ ‡‚ÒÚ‡ÎËÂˆ˙Ú ≈ÎÚ˙Ì ÃÂÈÓ. ŒÚ 1926 „Ó‰ËÌ‡ ÚÓÈ Â ÔÓÙÂ-
ÒÓ ÔÓ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌ‡ ÔÒËıÓÎÓ„Ëˇ ‚ ’‡‚‡‰. »ÁÒÎÂ‰‚‡ÈÍË ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡
ÚÂÍÛ˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Í‡‰ËÚÂ ‚ Â‰Ì‡ ÚÂÍÒÚËÎÌ‡ Ù‡·ËÍ‡ ‚˙‚ ‘ËÎ‡‰ÂÎÙËˇ,
ÚÓÈ ÒÚË„‡ ‰Ó ËÁ‚Ó‰‡, ˜Â ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ Ï‡ÎÍË „ÛÔË ËÏ‡ ÔˇÍÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Í˙Ï ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ. Õ‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Â‰Ëˆ‡ ÂÍÒÔÂË-
ÏÂÌÚË, ÍÓËÚÓ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ÓÍÓÎÓ Â‰ÌÓ ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËÂ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎË ‰Ó‡Á‚Ë‚‡Ú Ú‡ÁË Ë‰Âˇ. “Â ÙÓÏÛÎË‡Ú Ë ÌˇÍÓË ÓÒÌÓ‚ÌË ÔÓÎÓÊÂ-
ÌËˇ, ÍÓËÚÓ ÍÓÂÌÌÓ ÔÓÏÂÌˇÚ ‚ÒË˜ÍË ‰ÓÚÓ„‡‚‡¯ÌË „ÎÂ‰ÌË ÚÓ˜ÍË Á‡ ÏÂ-
ÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡. ŒÒÌÓ‚ÌËˇÚ ËÁ‚Ó‰ Ì‡ Ú‡ÁË ¯ÍÓÎ‡ ÒÂ Ò‚ÂÊ‰‡ ‰Ó ÚÂÚË‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ Í‡ÚÓ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ‚ ÍÓˇ-
ÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚‡Ú ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÌÂÙÓÏ‡ÎÌË ÔÓ ı‡‡ÍÚÂ Ï‡ÎÍË „ÛÔË, ÍÓËÚÓ
‚ÎËˇˇÚ ‚˙ıÛ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ‚ ÔÓËÁ‚Ó-
‰ÒÚ‚ÂÌËˇ ÔÓˆÂÒ. ◊ËÒÚÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ Ë„‡ˇÚ
‰ÓÏËÌË‡˘‡ ÓÎˇ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ, ÚÂ ‰ÓÔ˙Î‚‡Ú Ò ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú Ò‚ÓÂ ÏˇÒÚÓ Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
ÚÛ‰‡. ◊Ó‚Â¯ÍËÚÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ÓÚ Ò‚Óˇ ÒÚ‡Ì‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÓÚ
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—ÓˆË‡ÎÌ‡ ËÌÚÂ„‡ˆËˇ

 ‡ËÂ‡

—‡ÏÓÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ

—Ë„ÛÌÓÒÚ

ŒˆÂÎˇ‚‡ÌÂ

Ú‡ÍË‚‡ Ù‡ÍÚÓË Í‡ÚÓ ÌÛÊ‰Ë, ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, ËÌÚÂÂÒË, ˜Ó‚Â¯ÍË ı‡‡Í-
ÚÂË, Ì‡„Î‡ÒË Ë ˆÂÌÌÓÒÚË.

—ÎÂ‰ ¬ÚÓ‡Ú‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ ‚ÓÈÌ‡ ÚÂÓÂÚË˜ÌËÚÂ ‰ËÂÌËˇ Ì‡ Ú‡ÁË ¯ÍÓ-
Î‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú ÌÓ‚Ó ‰Ó‡Á‚ËÚËÂ. √ÓÎˇÏ‡ ÓÎˇ Á‡ ÚÓ‚‡ ËÏ‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËˇÚ
ÔÒËıÓÎÓ„ ≈È·‡ı‡Ï Ã‡ÒÎÓÛ (1908 ≠ 1970 „.), ÍÓÈÚÓ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÏÓÚË‚‡ˆËˇÚ‡. »Á‚ÂÒÚÌ‡ Â ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÔË‡ÏË‰‡
Ì‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚËÚÂ, ‚ ÍÓˇÚÓ ÚÂ ÒÂ ÔÓ‰ÂÊ‰‡Ú ‚ ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÈÂ‡ıËˇ:

—ıÂÏ‡ 13.

¬‡ÊÌ‡ ÓÎˇ Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÓÚË‚‡ˆËˇÚ‡ ËÏ‡Ú ÌˇÍÓÎÍÓ ËÁ‚Ó‰‡,
‚˙ıÛ ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÔË‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÚ‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ:

1. ÃÓÚË‚‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡ÍÚË‚ËÁË‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ ÓÚ
ÒÚÂÏÂÊ‡ Í˙Ï ÛÒÔÂı ËÎË ÓÚ ÒÚ‡ı‡ ÓÚ ÔÓ‡ÊÂÌËÂ, ‡ Ë ÓÚ Â‰Ëˆ‡ ÒËÚÛ-
‡ˆËÓÌÌË Ù‡ÍÚÓË;

2. «‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Ë¯Ë ÏÓÚË‚‡ˆËˇÚ‡ Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÙÓÏË‡ ÔÓÁËÚË‚ÂÌ
ÒÏËÒ˙Î Á‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡;

3. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÏÓÚË‚‡ˆËˇÚ‡ Â Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌ-
ÌÓÚÓ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËˇÚ‡ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ ‚ ıÓ‰‡ Ì‡ ‡·Ó-
Ú‡Ú‡;

4. ”ÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ÔËÓËÚÂÚË Â ÓÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÁÌ‡˜Â-
ÌËÂ Á‡ ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ‰Ó·‡ ÏÓÚË‚‡ˆËˇ ÒÂ‰ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ.

œÓ‰˙ÎÊËÚÂÎ Ì‡ Ú‡ÁË ÎËÌËˇ ‚ Ì‡ÛÍ‡Ú‡ ÒÂ ˇ‚ˇ‚‡ Ë ‘Â‰ÂËÍ ’Âˆ-
·Â„, ÍÓÈÚÓ ÔÂÁ 60-ÚÂ „Ó‰ËÌË ÓÚÍÓˇ‚‡ ‰‚Â „ÛÔË Ù‡ÍÚÓË, ÍÓËÚÓ ‚ÎËˇ-
ˇÚ ‚˙ıÛ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡. ŒÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ÚÓ‚‡ Ò‡ Ù‡ÍÚÓËÚÂ, ÔÓËÁ-
ÚË˜‡˘Ë ÓÚ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ Á‡‰‡˜‡Ú‡. » ÓÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡ ÚÓ‚‡ Ò‡ Ù‡Í-
ÚÓË, ÙÓÏË‡˘Ë ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÚÛ‰ Í‡ÚÓ Á‡ÔÎ‡Ú‡, ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ÍÓÏÔ‡-
ÌËˇÚ‡, ÏÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌË ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ. Õ‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÚÂÁË Ù‡Í-
ÚÓË ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó ÔÓÏˇÌ‡ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ ˜ÂÁ ÂÓ„‡ÌËÁ‡-
ˆËˇ Ì‡ ‡·ÓÚÌËÚÂ ÏÂÒÚ‡ Ë ˜ÂÁ ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚËÎ‡ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó.

—ÚËÎ˙Ú Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Â ÔÂ‰ÏÂÚ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ Ë Ì‡ ‰Û„Ë
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Û˜ÂÌË. ÕÓ ÒÔÂˆË‡ÎÂÌ ÔËÌÓÒ ÚÛÍ ËÏ‡ ƒ˙„Î‡Ò Ã‡Í„Â„˙, ÍÓÈÚÓ Ó˜ÂÚ‡‚‡
‰‚‡ ÍÓÂÌÌÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌË ÒÚËÎ‡ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó (Ú‡Í‡ Ì‡Â˜ÂÌ‡Ú‡
ÚÂÓËˇ ıËÍÒ Ë ÚÂÓËˇ Ë„ÂÍ). œ˙‚ËˇÚ ÒÚËÎ ‡ÍˆÂÌÚË‡ ‚˙ıÛ ÔËÌÛ‰‡-
Ú‡ Í‡ÚÓ ‰ÓÏËÌË‡˘ Ù‡ÍÚÓ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡. “Ó‚‡ Â ‡‚ÚÓËÚ‡ÂÌ
ÒÚËÎ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÔË ÍÓÈÚÓ ÔÓ‰˜ËÌÂÌËÚÂ ÌÂ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡Ú ‰Ó ÔÓˆÂ-
Ò‡ Ì‡ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ë ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ. ÕÂ„Ó‚‡ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÒÚ Â
‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËˇÚ ÒÚËÎ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÔË ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÒÚËÏÛÎË‡ ËÌËˆË-
‡ÚË‚‡Ú‡ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â Ò˙˘Ó
Ú‡Í‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡ ÙÓÏ‡ÎÌËˇ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ ÓÚ ÌÂÙÓÏ‡ÎÌËˇ ÎË‰Â.

œÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ Ú‡ÁË ¯ÍÓÎ‡ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡Ú ÔÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ë Ò ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ‚ ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Í‡ÚÓ „Ó ËÁÒÎÂ‰‚‡Ú ‚ ‡Á-
ÎË˜ÌË ÚËÔÓ‚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ŒÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÌË-
‰ÊÏ˙ÌÚ‡ Ò‡ ‚‡ÊÌË ÌˇÍÓË ÚÂıÌË ËÁ‚Ó‰Ë Á‡ ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. —ÔÓÂ‰ Ú‡ÁË ¯ÍÓÎ‡ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ-
‚‡Ú ÓÒÓ·ÂÌ ‚Ë‰ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó, ‚ ÍÓÂÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ó˜ÂÚ‡ˇÚ ˜ÂÚËË
ÚËÔ‡ ‡Á‰ÂÎÂÌËˇ:

—˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ ÏÓ‰ÂÎË Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ‡ÍˆÂÌÚË‡Ú
‚˙ıÛ ˜ÂÚËË ‚˙ÁÏÓÊÌË ÚËÔ‡:

1. ÃÓ‰ÂÎ, ÓËÂÌÚË‡Ì Í˙Ï Á‡‰‡˜‡Ú‡ ≠ ÔË ÌÂ„Ó ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ ÌÂ
‚ÍÎ˛˜‚‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ; ÒÚ‡ı˙Ú ÓÚ Ì‡-
Í‡Á‡ÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÚˇıÌ‡Ú‡ ÏÓÚË‚‡ˆËˇ;

2. ÃÓ‰ÂÎ Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ „ÓÒÔÓ‰‡ ≠ ÒÎÛ„‡ ≠ ÚÛÍ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ ËÏ‡
ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ‰Ó‚ÂËÂ Í˙Ï Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ë ËÏ ‰ÂÎÂ„Ë‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Á‡‰‡˜ËÚÂ;
‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡Ú Ò˙Ò ÒÌËÁıÓÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡
Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÔÓ‚Ë¯ÂÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡;

3. ÃÓ‰ÂÎ Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ, ÔË ÍÓÈÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ ËÏ‡ „ÓÎˇÏÓ ‰Ó‚Â-
ËÂ ‚ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ÌÓ ÌÂ ÏÛ ÒÂ ‰Ó‚Âˇ‚‡ ËÁˆˇÎÓ. √ÓÎÂÏËÚÂ ‚˙ÔÓÒË, Ò‚˙Á‡-
ÌË Ò Ó·˘ÓÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÂ Â¯‡‚‡Ú ÓÚ„ÓÂ, ‡ ˜‡ÒÚË˜ÌËÚÂ ≠ ‰ÓÎÛ. œÂ-
ÒÓÌ‡Î˙Ú ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ;

4. ÃÓ‰ÂÎ, ÓËÂÌÚË‡Ì Í˙Ï ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡, ÔË ÍÓÈÚÓ ËÏ‡ Ô˙Î-
ÌÓ ‰Ó‚ÂËÂ ÏÂÊ‰Û ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÔÂÒÓÌ‡Î

ï „ÂÓ„‡ÙÒÍÓ ≠ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ÒÚ‡‚‡ ÒÔÓÂ‰ ÏˇÒ-
ÚÓÚÓ ËÏ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡;

ï ÙÛÌÍˆËÓÌ‡ÎÌÓ ≠ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ ‚˙‚Ë ÔÓ ÎËÌËˇÚ‡ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË-
ÚÂ ÙÛÌÍˆËË, ÍÓËÚÓ ÔÓËÁÚË˜‡Ú ÓÚ ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡;

ï ÒÚ‡ÚÛÒÌÓ ≠ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ ÔÓ ÎËÌËˇÚ‡ Ì‡ ÔËÌ‡‰-
ÎÂÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Í˙Ï ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓ ÒÚ‡ÚÛÒ „ÛÔË ≠ ˙ÍÓ‚Ó‰-
ÒÚ‚Ó Ë ÔÂÒÓÌ‡Î;

ï ÈÂ‡ıË˜ÌÓ ≠ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ Ú‡Í‡, ˜Â ‚ÒˇÍ‡ Á‡‰‡˜‡
‰‡ ÒÂ Â¯‡‚‡ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ‡‚ÌË˘Â ‚ ÈÂ‡ıËˇÚ‡, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ÔÂÒ-
Í‡˜‡Ú Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ‡‚ÌË˘‡.
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2.1. –‡·ÓÚ‡ ‚ „ÛÔ‡

—‡ÏËˇÚ ÒÏËÒ˙Î Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ≠ ‰‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ ÌÓÏ‡ÎÌÓÚÓ Ò˙ÊË-
ÚÂÎÒÚ‚Ó Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÎË˜ÌÓÒÚË ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÚÓ‚‡, ˜Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËˇÚ ÔÓˆÂÒ ÔÓÚË˜‡ ‚ ÒÂ‰‡Ú‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ, Ì‡Î‡-
„‡Ú ÓÚ‰ÂÎÌÓ Ì‡Ó˜ÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡. 

2.1.1. √ÛÔ‡ Ë „ÛÔÓ‚Ë ÓÎË ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡

ŒÚ Ò‡ÏÓÚÓ Ì‡˜‡ÎÓ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓÚÓ ÒË Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂ ıÓ‡Ú‡ ÙÓÏË-
‡Ú „ÛÔË. √ÛÔËÚÂ ÓÒË„Ûˇ‚‡Ú ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÒÂÏÂÈÌËˇ ÊË‚ÓÚ, Á‡˘Ë-
Ú‡Ú‡, ‚Ó‰ÂÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÓÈÌ‡, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡ ≠ ÔÓÏËÌ˙Í‡ Á‡
ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂÚÓ Ë Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ó·˘ÌÓÒÚÚ‡ ËÎË
ÒÓˆËÛÏ‡.

¬ ÊË‚ÓÚ‡, Ë ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡, ÒÏÂ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎË Ì‡ Â‰Ì‡ Ì‡-
ÎÓÊËÎ‡ ÒÂ ‚Â˜Â Ô‡ÍÚËÍ‡, ÍÓˇÚÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó ÒÎ‡·Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË. “Ó‚‡ Â ‡·Ó-
Ú‡Ú‡ ‚ „ÓÎÂÏË „ÛÔË. Õ‡ËÒÚËÌ‡ ÔÓ Ò‚ÓˇÚ‡ Ò˙˘ÌÓÒÚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ËÏ‡
Á‡ ˆÂÎ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ „ÓÎÂÏË „ÛÔË ÓÚ ıÓ‡. ÕÓ ËÏ‡ ÚÂıÌËÍË, ÍÓËÚÓ
Ô‡‚ˇÚ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ. ≈‰Ì‡ ÓÚ Úˇı Â ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ Ï‡ÎÍË
„ÛÔË. œÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÒÂ ‡·ÓÚË ‚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚËÚÂ, ‚ Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ Ô‡-
ÚËË Ë ‚ ‰Û„Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÒÚÛÍÚÛË. œÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ Ú‡ÁË ÚÂıÌË-
Í‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÚÍËˇÚ ‚ ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ:

¬ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÔÓˆÂÒ „ÛÔË ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÔÓ ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓ‚Ó‰Ë ≠ Á‡
Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Á‡ ÂÍÒÔÂÚÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ, Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ‚‡Ë-
‡ÌÚË, ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ÔÓÎËÚËÍË, ‰ÓË Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Â¯ÂÌËˇ.

ï œÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ Í‡ÚÍÓ ‚ÂÏÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÒÎÛ¯‡Ú
ÔÓ‚Â˜Â ÏÌÂÌËˇ
ï ÃÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ó·Ò˙‰ˇÚ ÔÓ‚Â˜Â ‚‡Ë‡ÌÚË Á‡ Â¯ÂÌËÂ
ï —˙Á‰‡‚‡ ÒÂ ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ Ò˙ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Í˙Ï
Á‡‰‡˜‡Ú‡
ï —Ú‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.
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Õ‡È-Ó·˘Ó „ÛÔ‡Ú‡ Â Ò˙‚ÍÛÔÌÓÒÚ ÓÚ ıÓ‡ Ò ·ÎËÁÍË ËÌÚÂÂÒË,
ÍÓËÚÓ Ò‡ Ó·Â‰ËÌÂÌË ÓÚ Ó·˘‡ ‡Ì„‡ÊË‡ÌÓÒÚ (ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌ‡
Ë/ËÎË ‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡), ·ÎËÁÍË ‰ÂÈÌÓÒÚË Ë ‚ÎËÁ‡Ú ‚ ÏÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒ-
ÚÓ‚Ë ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ.

√ÛÔ‡Ú‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ÔÓ‡Ê‰‡ ÔÓ ÍÓÌÍÂÚÂÌ ÔÓ‚Ó‰ ËÎË ÒÔÓÌÚ‡Ì-
ÌÓ. √ÛÔËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ì‡È-‡ÁÎË˜ÌË ≠ ËÎË ‚ÂÏÂÌÌË, ËÎË Ò˙Á‰‡‰Â-
ÌË Á‡ ÔÓ-ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÂÌ ÔÂËÓ‰ ÓÚ ‚ÂÏÂ. œË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ ÚÂ
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ú‡ÌÒÙÓÏË‡Ú ‚ ˆÂÎÂ‚Ë ÂÍËÔË, ‡ ÏÓÊÂ Ë ‰‡ ÒÂ ‡ÁÔ‡‰Ì‡Ú
(ÔÂ‰Ë ËÁÚË˜‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÚˇıÌÓÚÓ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ) ÔÓ‡‰Ë
ÌÂÒ˙‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ËÎË Á‡‡‰Ë ÎËÔÒ‡ Ì‡ Ó·˘‡ ‚ËÁËˇ Á‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ.

œÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ „ÛÔËÚÂ ‚ËÌ‡„Ë Â ‚‡Ë‡ÎÓ ÓÚ ÚÓÚ‡ÎÂÌ ı‡ÓÒ ‰Ó
ÚÛ‰ÌË, ÌÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Óˇ‚‡˘Ë ÛÒÔÂıË.

√ÛÔ‡Ú‡ ÓÚ Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ ‡·ÓÚÂ˘Ë ıÓ‡ (‰ÓË Ë Ò‡ÏÓ Á‡ Â‰ËÌ ˜‡Ò)
ËÏ‡ Ò‚ÓÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ Ë Ò‚ÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ
ÊË‚ÓÚ. Œ·˘Û‚‡ÌÂÚÓ, ‰ËÒÍÛÒËˇÚ‡, ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ÏËÒÎÂÌÂ Ë Ú‚Ó˜ÂÒÚ-
‚Ó ‡Ê‰‡Ú Ó·ÓÒÓ·ÂÌË ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ, „ÛÔÓ‚Ë ÓÎË Ë ‰‡ÊÂ ÔÓÌˇÍÓ„‡
ÈÂ‡ıËˇ. –‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ Ë ‡ÚÏÓÒÙÂ‡Ú‡
‚ „ÛÔ‡Ú‡, Í‡ÍÚÓ Ë ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓÚÓ ËÏ ‚Î‡‰ÂÂÌÂ, Ì‡Ë˜‡ÏÂ
„ÛÔÓ‚‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡.

”ÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ ÒÂ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ „ÛÔÓ‚‡Ú‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ËÁËÒÍ‚‡:

»ÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â:

ï ‰‡ ÒÂ Â‰Û‚‡Ú ÛÏÒÚ‚ÂÌÓÚÓ Ì‡ÚÓ‚‡‚‡ÌÂ Ò ‡ÁÚÓ‚‡‚‡˘Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË,
ï ‰‡ ÒÂ ÔÎ‡ÌË‡Ú ÔÂËÓ‰ËÚÂ Ì‡ Ô˙ÎÌÓ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡‚‡ÌÂ,
ï ‰‡ ÒÂ ·‡Î‡ÌÒË‡ ÏÂÊ‰Û ÚÂÓÂÚË˜ÌËÚÂ Ò˙Ê‰ÂÌËˇ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡

‡·ÓÚ‡.

ï ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ÔÂËÓ‰Ë Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Ò‡ ÔÓ-‰˙Î„Ë
ÓÚ 90-100 ÏËÌÛÚË,

ï Â‰ËÌ Ó‡ÚÓ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ „ÛÔÓ‚‡ ‰ËÒÍÛÒËˇ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ-
˜Ë ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ‚˙ıÛ ÒÂ·Â ÒË Á‡ ÔÓ-‰˙Î„Ó ÓÚ 10-15 ÏËÌÛÚË,

ï ÏÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌÓÚÓ ÓˆÂÌˇ‚‡ÌÂ Ë ÌÂÛÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ ÒÂ Á‡‰‡‚‡Ú ‚˙ÔÓ-
ÒË Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ·ÎÓÍË‡Ú ‡·ÓÚ‡Ú‡,

ï ËÏ‡ ‡ÁÎËÍ‡ ‚ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Í‡ÍÚÓ ‚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ˜‡ÒÓ‚Â
Ì‡ ‰ÂÌˇ, Ú‡Í‡ Ë ÔË ‡ÁÎË˜ÂÌ ·ÓÈ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ „ÛÔÓ‚‡Ú‡
‡·ÓÚ‡,

ï ÒÎÂ‰ ÔÓ-ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌ‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡ ‡·ÓÚ‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ-
‚‡Ú ÏÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌË Ì‡ÔÂÊÂÌËˇ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÛÏÓ‡Ú‡,
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œ‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ‚ ·˙Î„‡ÍËˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÊË‚ÓÚ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÓÔËÚ˙Ú
Á‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ Ï‡ÎÍË „ÛÔË ÒÂ Ô‡ÍÚËÍÛ‚‡ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ˇ‰ÍÓ. ¬ÒË˜ÍË
ÒÏÂ ÒÂ Ò·Î˙ÒÍ‚‡ÎË Ò ÌÂÂÙÂÍÚË‚Ì‡Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡, ÔË ÍÓˇÚÓ Ò˙·‡ÌË Ì‡ Â‰-
ÌÓ ÏˇÒÚÓ ÙÓÛÏË ÓÚ 50, ÓÚ 150, ˜Â ‰ÓË Ë ÓÚ 750 ‰Û¯Ë ÒÂ ÒÚÂÏË ‰‡
Ó·Ò˙‰Ë, Â¯Ë Ë Â‰‡ÍÚË‡ ‚ÒÂÍË ÔÓ·ÎÂÏ, ‚ÏÂÒÚÓ ‰‡ ÒÂ ‡Á‰ÂÎË Ì‡ „ÛÔË
(ÓÚ 4 ‰Ó 8, ‡ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ë ÔÓ 20 ‰Û¯Ë) Ë ÔÓÒÎÂ ‚ÒˇÍ‡ „ÛÔ‡ ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë
‚ ÔÎÂÌ‡Ì‡ ÒÂÒËˇ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ ÒË.

Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ, ÔË ÒÚÛÍÚÛË‡Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡ ‡·ÓÚ‡, ÓÒ‚ÂÌ ÂÏÓˆËÓ-
Ì‡ÎÌËÚÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ë Ì‡„Î‡ÒË, ÒÂ ÔÓ‡Ê‰‡Ú Ë ÚËÔË˜ÌË ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
˜ÂÒÍË ÓÎË ‚ ‰ËÒÍÛÒËËÚÂ Ë ‚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÒÔÓ‰ÂÎˇÌËˇ Ë ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇ. œÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËˇÚ ÂÍÒÔÂÚ, ÔÓÎËÚËÍ˙Ú Â ‰Î˙ÊÂÌ ‰‡ ÁÌ‡Â Í‡Í‚Ó Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÚÓ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ „ÛÔ‡Ú‡, ‰‡ „Ó Ó˜‡Í‚‡ Ë ‰‡ Â „ÓÚÓ‚ ‰‡ Â‡„Ë‡, ·ÂÁ Â‡ÍˆËˇ-
Ú‡ ÏÛ ‰‡ ÔÂ˜Ë Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡.

—˙‚ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ „ÛÔ‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎˇ ËÎË ÔÂ‰Â-
¯‡‚‡ ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ËÌ‰Ë‚Ë‰˙Ú Ô‡‚Ë. “‡Í‡ „ÛÔ‡Ú‡ Í‡ÚÓ Ó·ÂÍÚË‚ÂÌ Ë
‚˙Ì¯ÂÌ Ù‡ÍÚÓ ÔÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ Ì‡˜ËÌ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓË Ì‡ Ô˙ÎÌ‡Ú‡ ÎË˜Ì‡ Ò‚Ó-
·Ó‰‡. ¬ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ≠ Á‡ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ıÓ‡ Ú‡ÁË ì‚Î‡ÒÚî Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ ËÁ„-
ÎÂÊ‰‡ ÎÂÒÌÓ ÔÓÌÓÒËÏ‡. «‡˘Ó Â Ú‡Í‡? —ÓˆË‡ÎÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ÓÚ„Ó-
‚ÓË Ì‡ ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË, ÌÓ Ô˙‚ËˇÚ Â, ˜Â ÔÂÁ ÔÓ-
„ÓÎˇÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ‚ÂÏÂÚÓ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Ë ÊÂÎ‡ˇÚ ÚÓ˜ÌÓ ÚÓ‚‡,
ÍÓÂÚÓ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚ Úˇı.

ƒÛ„ ÓÚ„Ó‚Ó ÔˇÍÓ ÌË ÓÚ‚ÂÊ‰‡ Í˙Ï ÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ Ë „Û-
ÔÓ‚ËÚÂ ÓÎË Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡. “ÂÏËÌ˙Ú ÓÎˇ Â Á‡ÂÚ ÓÚ ÚÂ‡Ú˙‡ Ë „Ó
ÓÚÌ‡ÒˇÏÂ ‰Ó Ì‡·Ó ÓÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú ÒÓˆË‡ÎÌÓ Ó·ÛÒÎÓ‚ÂÌË
ÙÛÌÍˆËË Ë Ò‡ Ò˙Ó·‡ÁÂÌË Ò Ó·˘ÓÔËÂÚË ÌÓÏË. –ÓÎËÚÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ „Ë ìË„‡ˇÚî. ÃÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ, ˜Â ÚÂ ÒÎÛ-
Ê‡Ú Á‡ ÏÓÒÚ ÏÂÊ‰Û ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ÏÂÊ‰Û ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ Ë „Û-
Ô‡Ú‡.

–‡ÎÙ ÀËÌÚ˙Ì ÔÂÁ 1936 „. ‰ÂÙËÌË‡ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ ÓÎË Í‡ÚÓ ‰ËÌ‡ÏË-
˜ÂÌ ‡ÒÔÂÍÚ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌËˇ ÒÚ‡ÚÛÒ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡, Ú.Â. ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÓÎˇ ÒÂ
‡Á·Ë‡ Í‡ÚÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ë Á‡‰˙ÎÊ‡ÌË-
ˇÚ‡, Ò˙Ó·‡ÁÌÓ ÒÓˆË‡ÎÌËˇ ÒÚ‡ÚÛÒ. œÓÔÛÎˇÌÓÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ¡Ë‰˙Î
Ë “ÓÏ‡Ò ÓÚ 1966 „. „Î‡ÒË, ˜Â ÓÎˇÚ‡ Â ÔÓÁËˆËˇ, Á‡ÂÏ‡Ì‡ ÓÚ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ ‚
ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ. — ‰Û„Ë ‰ÛÏË ÔÓÌˇÚËÂÚÓ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ÓÎˇ ÏÓÊÂÏ

ï ÔË Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌË Á‡‰‡˜Ë ‚ ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ Ì‡ Ìˇ-
ÍÓÎÍÓ ‰ÌË ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔË‚˙Á‡ÌÓÒÚ Ë ˜Û‚ÒÚ‚ÓÚÓ Á‡ Ò˙ÔË˜‡-
ÒÚÌÓÒÚ Í˙Ï „ÛÔ‡Ú‡ ÒÂ ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡Ú,

ï ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ ‰ÓÒÚË„‡ ‚˙ıÌ‡Ú‡ ÒË ÚÓ˜Í‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÂÍËÔËÚÂ
‡·ÓÚˇÚ ‚ Ï‡ÎÍË „ÛÔË (ÓÚ 4 ‰Ó 8 ‰Û¯Ë). “Ó„‡‚‡ Ò‡ ‚˙ÁÏÓÊÌË Ë
Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-„ÓÎˇÏ ·ÓÈ ÔÓ·ÎÂÏË Á‡ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ‚ÂÏÂ. 
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‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÏ Í‡ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ Ì‡˜ËÌ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, Ó˜‡Í‚‡Ì ÓÚ ‚ÒÂÍË,
ÍÓÈÚÓ Á‡ÂÏ‡ ‰‡‰ÂÌ‡ ÔÓÁËˆËˇ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. œÓ-‡ÁÎË˜Ì‡ Â ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡,
Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò „ÛÔÓ‚ËÚÂ ÓÎË (Ò ÓÎËÚÂ, ÍÓËÚÓ Á‡ÂÏ‡Ú‡ ıÓ‡Ú‡ ‚ „ÛÔË-
ÚÂ, ‚ ÍÓËÚÓ ‡·ÓÚˇÚ Á‡Â‰ÌÓ).  

“Â Ò‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‰‚‡ ‚Ë‰‡:

√ÛÔ‡Ú‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ ‰Ó·Â, ÍÓ„‡ÚÓ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌË ÓÎË, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ „ÛÔÓ‚‡Ú‡ ˆÂÎ.

–‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ „ÛÔ‡Ú‡ ËÏ‡Ú ‡ÁÎË˜Ì‡ ÏÓÚË‚‡ˆËˇ ÔË
ËÁ·Ó‡ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡ ÓÎˇ.

1. √ÛÔÓ‚Ë ÓÎË, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ Á‡‰‡˜Ë:
ï  ËÌËˆËË‡ ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏË, ÏÂÚÓ‰Ë Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ ËÏ,

ˆÂÎËÚÂ Ë ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ, ÍÓËÚÓ ˘Â ÒÂ ÒÎÂ‰‚‡Ú, Í‡ÍÚÓ Ë ‰‚ËÊÂÌËÂ Ì‡
„ÛÔ‡Ú‡ ÔÓ Ì‡˜ÂÚ‡ÌËˇ ÔÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ;

ï  ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ ÓÎˇ ≠ Ú˙ÒˇÚ ÒÂ Ù‡ÍÚË, ÏÌÂÌËˇ Á‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡;
ï  ˆÂÌÌÓÒÚÌ‡ ≠ Ú˙ÒË ÒÂ ËÁ‡Á Ì‡ ˜Û‚ÒÚ‚‡ Ë ÏÌÂÌËˇ, ÓˆÂÌÍË Ë ˆÂÌ-

ÌÓÒÚË, Á‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á·ÂÂ ÍÓË Ò‡ Ì‡È-‚‡ÊÌË Á‡ „ÛÔ‡Ú‡;
ï ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡ ≠ „ÛÔ‡Ú‡ ‰‡‚‡ Ë‰ÂË, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Ë ÒÔÓ‰ÂÎˇ

ÓÔËÚ;
ï  ËÁˇÒÌˇ‚‡˘‡ ≠ ËÎ˛ÒÚË‡, ‰ÓÔ˙Î‚‡, ÒÔÓ‰ÂÎˇ ÔÓÁËˆËË;
ï  ÍÓÓ‰ËÌË‡˘‡ ÓÎˇ;
ï  ÓˆÂÌˇ‚‡˘‡ ≠ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ÒÂ ËÁ‡·ÓÚ‚‡Ú Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ „ÛÔÓ‚Ë-

ÚÂ Â¯ÂÌËˇ;
ï  ÍÓÌÒÂÌÒÛÒÌ‡ ≠ ËÁ‡·ÓÚ‚‡ ÒÂ Ò˙„‡ÒËÂ.

2. –ÓÎË, ÓËÂÌÚË‡ÌË Í˙Ï ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ:
ï  ÓÍÛ‡Ê‡‚‡;
ï  Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡;
ï  ı‡ÏÓÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡;
ï  ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÏÔÓÏËÒ ≠ ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÌÂ „Â¯Í‡
ÓÚ ‰‡‰ÂÌ ˜ÎÂÌ;

ï  »ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÎÌË, ÓËÂÌÚË‡ÌË Í˙Ï Á‡‰‡˜‡Ú‡ ÓÎË, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï
Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ È;

ï ≈ÍÒÔÂÒË‚ÌË, Á‡˘ËÚÌË ÓÎË, ÍÓËÚÓ ‰˙Ê‡Ú ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÚÂ ÂÏÓˆËË
ÔÓ‰ ÍÓÌÚÓÎ.

3. –ÓÎË, ÔÓ‰‰˙Ê‡˘Ë ¿Á-˙Ú Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË:
ï  ·ÎÓÍ‡Ê ≠ ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ËÁ‡Áˇ‚‡ ÌÂÒ˙„Î‡ÒËÂ Ò „ÛÔ‡Ú‡;
ï  ‡„ÂÒË‚ÌÓÒÚ ≠ ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂÚÓ È;
ï  ÔËÁÌ‡ÌËÂ ≠ ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ;
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ŒÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÙÛÌÍˆËË Ì‡ ÓÎˇÚ‡ Ò‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡, ÎË˜ÌÓÒÚÌ‡Ú‡ Ë ÚÛ-
‰Ó‚‡Ú‡. —ÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌËÚÂ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ‚ „ÛÔ‡Ú‡. ŒÚ ÌÂˇ Á‡‚ËÒˇÚ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡‰ „ÛÔÓ‚ËÚÂ
ÔÓˆÂÒË Ë „ÛÔÓ‚‡Ú‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡, ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆËˇÚ‡, Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂÚÓ,
Ô‡‚ÂÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÏÔÓÏËÒË, Í‡ÍÚÓ Ë ÒÌÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÔÂÊÂÌËÂÚÓ, ı‡-
ÏÓÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡, ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡,
ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ. ÀË˜ÌÓÒÚÌ‡Ú‡ ÙÛÌÍˆËˇ ‚ÎËÁ‡ ‚ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ-
Ú‡ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡, ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚‡ Ò ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚËÚÂ Ë ÏÓÚË‚ËÚÂ ÏÛ Ë
ÚÓÈ ‡·ÓÚË Á‡ Ò‚Óˇ ¿Á. “Û‰Ó‚‡Ú‡ ÙÛÌÍˆËˇ Â Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡
Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÚÛ‰‡, Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÎË˜ÌÓÒÚ.

Œ·ÂÍÚ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÏÂÌ‰ËÊÏ˙ÌÚ Ò‡ Ë ÚËÚÂ ÙÛÌÍˆËË Ì‡ ÓÎË-
ÚÂ, ÔÓˇ‚ˇ‚‡ÌË ÒÂ‰ „ÛÔË ÓÚ ıÓ‡, ÌÓ Ô˙‚ÓÚÓ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Â
‰‡ ÒÂ ÔÓÁÌ‡‚‡ Ë ‚Î‡‰ÂÂ ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÙÛÌÍˆËˇ Ì‡ ÓÎËÚÂ.

Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ˘‡ÌËÚÂ „ÛÔÓ‚Ë ÓÎË Ò‡:

ï  ‡ÎËÂÌ‡ˆËˇ ≠ ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ ÂÙÂÍÚ‡ Ì‡ ÓÚ˜ÛÊ‰ÂÌËÂ ÓÚ
„ÛÔ‡Ú‡;

ï  ‰ÓÏËÌ‡ˆËˇ ≠ ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ ÔÂ‰ÓÚ‚‡Úˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÒËÎËÂÚÓ;
ï  ˆËÌËÁ˙Ï ≠ ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ;
ï  ÒËÏÔ‡ÚËˇ, Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ, ÔÓÏÓ˘;
ï  ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÔÂ˜ËÒÚ‚‡ÌÂ ≠ Ò‡ÏÓËÁÔÓ‚ˇ‰‚‡ÌÂ.

ï  »ÌËˆË‡ÚÓ ≠ Û˜‡ÒÚÌËÍ, ÍÓÈÚÓ ÔÓ-˜ÂÒÚÓ ÓÚ ‰Û„ËÚÂ ÔÂ‰Î‡„‡ ÌÓ-
‚Ë Â¯ÂÌËˇ Ë Ë‰ÂË.

ï  œÓ‰˙ÎÊËÚÂÎ ≠ ÔÓ‰ÂÏ‡ ÌÓ‚ËÚÂ ËÌËˆË‡ÚË‚Ë, ‡Á‚Ë‚‡ „Ë, ÔÓÏ‡„‡ ‰‡
ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ‚Â‰Ì˙Ê Á‡ÔÓ˜Ì‡Ú‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡.

ï  “˙Ò‡˜ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ≠ ˜ÂÒÚÓ Á‡‰‡‚‡ ‚˙ÔÓÒË, Ú˙ÒË ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ Á‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë.

ï  ƒ‡‚‡˘ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ≠ ÓÚ„Ó‚‡ˇ Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ Ì‡ Ú˙ÒÂ˘ËÚÂ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ.

ï   ÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ≠ ÍÓÓ‰ËÌË‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡
„ÛÔ‡Ú‡.

ï  ŒˆÂÌˇ‚‡˘ ≠ ÓˆÂÌˇ‚‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â ‚ „ÛÔ‡Ú‡,
Í‡ÍÚÓ Ë ÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ ‚ „ÛÔ‡Ú‡.

ï  —ÚËÏÛÎË‡˘ ≠ ÒÚËÏÛÎË‡ Ë Í‡‡ ‰Û„ËÚÂ ‰‡ ‡·ÓÚˇÚ, ÓÍ‡Á‚‡
ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÌÂ‰Ó·Â ˜Û‚ÒÚ‚‡˘ËÚÂ ÒÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË.

ï  ’‡ÏÓÌËÁ‡ÚÓ ≠ „ÎÂ‰‡ ‚ÒË˜ÍË ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú Â‰Ì‡Í‚Ó ‚ „ÛÔÓ‚Ëˇ ÊË-
‚ÓÚ, ÓÔËÚ‚‡ ÒÂ ‰‡ Á‡„Î‡‰Ë ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ Ë ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËˇÚ‡, ‚˙Á-
ÌËÍ‚‡˘Ë ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡.

ï  œ‡Á‡˜ Ì‡ ÔËÌˆËÔËÚÂ ≠ Ó·˙˘‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ÌˇÍÓÈ ‚ „ÛÔ‡-
Ú‡ ÌÂ ÒÔ‡Á‚‡ ‚˙ÁÔËÂÚËÚÂ ÔËÌˆËÔË Ë Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡.
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“ÂÁË ÓÎË ÌÂ Ò‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ËÎË ÙÓÏÛÎË‡ÌË, ‡ ÒÂ ÔÓ-
‡Ê‰‡Ú ÓÚ Ò‡ÏÓ ÒÂ·Â ÒË ‚˙‚ ‚ÒÂÍË ÔÓˆÂÒ Ì‡ „ÛÔÓ‚‡ ‡·ÓÚ‡. Õ‡È-˜ÂÒÚÓ
Â‰ËÌ Û˜‡ÒÚÌËÍ ÔËÂÏ‡ ‰‚Â ËÎË ÔÓ‚Â˜Â ÓÎË, ‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ Â‰Ì‡, ÌÓ Â‰Ì‡ ‚ËÌ‡-
„Ë ‰ÓÏËÌË‡ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÏÓÏÂÌÚ ÓÚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡.

»„‡ÂÌÂÚÓ Ì‡ ÓÎË Ë ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚË Ò‡ ÔÓˆÂÒË,
ÍÓËÚÓ ÔÓ Ô‡‚ËÎÓ Ò‡ ÌÂÓÒ˙ÁÌ‡ÚË Ë ÌÂÔÎ‡ÌË‡ÌË ≠ ÔÓ˜ÚË ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌË.
“Ó‚‡ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ÓÚ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ Á‡ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÓÒÚ Ì‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡Ú‡ Á‡ ÒÂ·Â ÒË. –ÓÎËÚÂ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú ÒÚ‡ÚË˜ÂÌ Ò·Ó ÓÚ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ, ‡ ÔÂÏËÌ‡‚‡Ú ÔÂÁ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌ‡ Ë ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡˘‡ ÊË-
ÚÂÈÒÍ‡ Ù‡Á‡ Ì‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÓÎËÚÂ. ÕÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÎˇÚ‡
‚Ó‰Ë ‰Ó ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌË Â‡ÍˆËË Ì‡ Ì‡Ô‡ÊÂÌËÂ Ë ·ÂÁÒËÎËÂ, ÌËÒÍ‡ Û‰Ó‚ÎÂÚ-
‚ÓÂÌÓÒÚ ÓÚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ë ÌËÒÍÓ Ò‡ÏÓ˜Û‚ÒÚ‚ËÂ.  Ó„‡ÚÓ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡ Á‡
ÓÎËÚÂ Ì‡‰‚Ë¯‡‚‡Ú Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ‡ ÓÚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ „Ë
ÔÓÒÂ˘ÌÂ, Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ÓÎÂ‚Ó ÔÂÚÓ‚‡‚‡ÌÂ.

2.1.2. “ËÔÓ‚Â ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ „ÛÔÓ‚‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡

¬ ÂÁÛÎÚ‡Ú‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÓÎÂ‚Ë ÔÓ·ÎÂÏË Ë ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒË ‚ ÔÓˆÂÒ‡
Ì‡ „ÛÔÓ‚‡ ‡·ÓÚ‡ Ò‡ ‚˙ÁÏÓÊÌË Ë ‡ÁÎË˜ÌË ÚËÔÓ‚Â ÔÓ‚Â‰ÂÌËˇ ‚ ÔÓˆÂÒ‡
Ì‡ Ó·˘Û‚‡ÌÂ. ŒÚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÎÁ‡ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÂÍÒÔÂÚ ˘Â ·˙‰Â
‰‡ ÁÌ‡Â ÔËÏÂËÚÂ Á‡ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ˘‡ÌËÚÂ Â‡ÍˆËË ÒÔˇÏÓ ËÁÍ‡Á‚‡ÌË-
ˇÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸Ó‡ ‚ „ÛÔ‡Ú‡, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ˘‡ÌËÚÂ ÙÓÏË Ì‡
ÒÔÓ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÔÂÊË‚ˇ‚‡ÌËˇ ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË. 

–Â‡ÍˆËË ÒÔˇÏÓ ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸Ó‡:

ï  ¡ÎÓÍË‡˘ ≠ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ˇ ÒÂ Ì‡ „ÛÔÓ‚ËÚÂ ËÌËˆË‡ÚË‚Ë, ÔÓ‰Î‡-
„‡ Ì‡ Ò˙ÏÌÂÌËÂ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ „ÛÔ‡Ú‡ Ú˙ÒË.

ï  “˙ÒÂ˘ ÔËÁÌ‡ÌËÂ ≠ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‚ „ÛÔ‡Ú‡,
ËÒÍ‡ ‰‡ ÔË‚ÎÂ˜Â ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ‚˙ıÛ ÒÂ·Â ÒË, ‰‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ Ò˙Ò
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÒË ÎË˜ÌÓÒÚ.

ï  ƒÓÏËÌË‡˘ ≠ ÌÂ ‰‡‚‡ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ‰‡ ‚ÁÂÏ‡Ú ‰ÛÏ‡Ú‡, ÒÚ‡‡Â ÒÂ ‰‡
·˙‰Â Ì‡˜ÂÎÓ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡.

ï  ŒÚ·ˇ„‚‡˘ ≠ ÌÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ „ÛÔÓ‚ËÚÂ ËÌËˆË‡ÚË‚Ë, ÓÚ·ˇ„‚‡ ‚ÍÎ˛˜-
‚‡ÌÂÚÓ ‚ „ÛÔÓ‚ËÚÂ Á‡‰‡˜Ë, ÒÚ‡‡Â ÒÂ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡ÒÚ‡Ì‡.

ï  œÂÌÂ·Â„‚‡ÌÂ ≠ Ò‚˙Á‡ÌÓ Â Ò˙Ò ÒÚÂÏÂÊ‡ ‰‡ ÒÂ Á‡Ô‡ÁˇÚ ÒÓ·ÒÚ‚Â-
ÌËÚÂ ‚˙Á„ÎÂ‰Ë. —˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸Ó‡ ÌÂ
ÒÂ ‚ÁÂÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰, Á‡Ó·ËÍ‡Îˇ ÒÂ ËÎË ÒÂ ËÁÓÔ‡˜‡‚‡ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ. ÕÂ ÒÂ
ÓÚ‡Áˇ‚‡ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ÏÛ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ. ¬˙ÁÏÓÊÌË Ò‡ ÛÊ ‡Á·Ë‡-
˘Ë Â‡ˆËË, Ì‡ÔËÏÂ: ì¿Á ‡Á·Ë‡Ï Ú‚ÓËÚÂ ÚÛ‰ÌÓÒÚË, ÌÓ... î
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¬ Ô˙‚ËÚÂ ÚË ÒÎÛ˜‡Ë ÒÏÂ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎË Ì‡ Â‡ÍˆËË, ÍÓËÚÓ Á‡ÚÛ‰Ìˇ-
‚‡Ú Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ „ÛÔ‡Ú‡, ‡ ‚ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ÚË Ó·‡ÚÌÓ ≠ Ì‡
Â‡ÍˆËË, ÛÎÂÒÌˇ‚‡˘Ë Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡.

—ÔÓ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÔÂÊË‚ˇ‚‡ÌËˇ:

(˜ÂÒÚÓ Ò ·‡Ì‡ÎÌË Ù‡ÁË Ë ÍÎË¯ÂÚ‡).
ï  œÓ‰ÔËÚ‚‡ÌÂ ≠ ˜ÂÁ ÒÂËˇ ÓÚ ‚˙ÔÓÒË ÒÂ Á‡‰‡‚‡ Ë Ï‡ÌËÔÛÎË‡ ÔÓ-

ÒÓÍ‡Ú‡ Ì‡ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸Ó‡, Í‡ÚÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ì‡ÏÂÂÌËˇ
Ë ˆÂÎË ÓÒÚ‡‚‡Ú ÒÍËÚË.

ï  ¿„ÂÒË‚ÌÓ Â‡„Ë‡ÌÂ ≠ ˜ÂÁ ‰ÂÏÓÌÒÚË‡ÌÂ Ì‡ ‚˙Á·Û‰‡, Ó·Ë‰‡,
ˇÓÒÚ, ÌÂ ÒÂ ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸Ó‡ ‰‡ ‰Ó‚˙¯Ë ËÁÍ‡Á-
‚‡ÌÂÚÓ ÒË. ÕÂ ÒÂ Á‡Òˇ„‡Ú (Ó·Ò˙Ê‰‡Ú) ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ‡„ÛÏÂÌÚË, ‡ ÒÂ
‡Ú‡ÍÛ‚‡ ˆˇÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚ ËÎË ÌÂÈÌË ÒÚ‡ÌË.

ï  »ÁÒÎÛ¯‚‡ÌÂ Ë ÓÚ‡Áˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ò˙Ò Ò‚ÓË ‰ÛÏË (ÔÂÂÙ‡-
Á‡) ≠ Ò ÍËÏ‡ÌÂ, Í‡ÚÍË ‰ÓÛÚÓ˜Ìˇ‚‡˘Ë ‚˙ÔÓÒË ËÎË ·ÂÎÂÊÍË ÒÂ ÔÓ-
Í‡Á‚‡, ˜Â Â Ì‡ÎË˜Ì‡ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ËÁÒÎÛ¯‡ Ô‡ÚÌ¸Ó‡. œÓ‚Ú‡ˇÚ
ÒÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË ÓÚ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂÚÓ, Í‡ÚÓ ÒÂ ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú Ë
ÎË˜ÌËÚÂ ÔÓÁËˆËË Ì‡ Ô‡ÚÌ¸Ó‡, Ì‡ÔËÏÂ: ì“Ë Ú‚˙‰Ë¯, ˜Â ...

ì“Ë ÒË Ì‡ ÏÌÂÌËÂ, ˜Â ....
ï  ŒÚ‡Áˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸Ó‡ ≠ ˇÒÌÓ Ë

ÌÂÔÂ‰Û·Â‰ÂÌÓ ÒÂ ÓÚ‡Áˇ‚‡ ÏÓÏÂÌÚÌÓÚÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸Ó-
‡ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ÔË˜ËÌË Á‡ ÌÂ„Ó.

ï «‡‰˙Î·Ó˜‡‚‡ÌÂ Ë ‰Ó‡Á‚Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂÚÓ ≠ ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓ
‡Á‚Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ÏËÒÎËÚÂ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸Ó‡, Í‡ÚÓ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ÌÓ‚Ë ‡Ò-
ÔÂÍÚË, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó ì¿ı‡-ÔÂÊË‚ˇ‚‡ÌÂî Û ÌÂ„Ó.

ï  œËÍË‚‡˘Ó ÒÔÓ‰ÂÎˇÌÂ ≠ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ÒÂ
ÔËÍË‚‡. —˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÎÓ‚ÂÒÌËˇ ËÁÍ‡Á Ë ÚÂÎÂÒÌËˇ ËÁ‡Á
(ÏËÏËÍ‡, ÊÂÒÚ Ë Ú.Ì.) ÒË ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡Ú.

ï  Õ‡Ô‡‰‡˘Ó (Ò‡ÌÍˆËÓÌË‡˘Ó) ÒÔÓ‰ÂÎˇÌÂ ≠ ˜ÂÁ ÒÎÓ‚ÂÒÌË ‡Ú‡ÍË Ë
ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌË Â‡ÍˆËË ÒÂ Ô‡‚ˇÚ ÓÔËÚË Á‡ ÛÌËÁˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸Ó-
‡.  ˙Ï ÌÂ„Ó ÒÂ ˜ËÒÎË Ë ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ·ÂÁÔÓÏÓ˘ÌÓÒÚ, ˆÂÎˇ-
˘‡ ÓÍ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÚËÒÍ.

ï  —˙Ó·˘‡‚‡˘Ó ÒÔÓ‰ÂÎˇÌÂ ≠ ‰‡‚‡ ÒÂ ÍÓÌÍÂÚÌ‡ Ë ÌÂÔÂ‰Û·Â‰ÂÌ‡ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ. ¬Â·‡ÎÌËˇÚ
ËÁÍ‡Á Ë ÌÂ‚Â·‡ÎÌËˇÚ ËÁ‡Á ÌÂ ÒË ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡Ú.

ï  “˙ÒÂ˘Ó ÒÔÓ‰ÂÎˇÌÂ ≠ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ÒÂ Ú˙ÒˇÚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËˇÚ‡, ‰Ó-
‚ÂÎË ‰Ó ÔÓÏˇÌ‡ ‚ Ì‡ÒÚÓÂÌËÂÚÓ, ‚ Ò‡ÏÓ˜Û‚ÒÚ‚ËÂÚÓ, ‰Ó Ì‡‡ÒÚ‚‡-
ÌÂ Ì‡ Ì‡ÔÂÊÂÌËÂÚÓ. ÕÂ Ò‡ÏÓ ÒÂ Ò˙Ó·˘‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÂÏÓˆËÓ-
Ì‡ÎÌÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ, ÌÓ ÒÂ Ú˙ÒˇÚ Ë ÔË˜ËÌËÚÂ Á‡ ÌÂ„Ó, Ì‡ÔËÏÂ:
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» ÔË ËÁ·ÓÂÌËÚÂ ‚Ë‰Ó‚Â ÒÔÓ‰ÂÎˇÌËˇ Ô˙‚ËÚÂ ‰‚Â Ô‡ÍÚË-
ÍË Á‡ÚÛ‰Ìˇ‚‡Ú ‡·ÓÚ‡Ú‡, ‡ ‚ÚÓËÚÂ ‰‚Â ≠ ˇ ÛÎÂÒÌˇ‚‡Ú.

¬ÒÂÍË ˜Ó‚ÂÍ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ËÎË „ÛÔÓ‚‡ ÓÎˇ.
÷ÂÎËˇÚ Ì‡·Ó ÓÚ ÓÎË, ÍÓËÚÓ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ë„‡Â ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ‚ÂÏÂ
ÍÓÌÒÚÛË‡ ÓÎÂ‚Ëˇ ÂÔÂÚÓ‡. —‡ÏËˇÚ Ù‡ÍÚ, ˜Â ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ ÔËÚÂÊ‡-
‚‡ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ Â‰Ì‡ ÓÎˇ Ò‡Ï ÔÓ ÒÂ·Â ÒË Â ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÂÌ. ¡Î‡„ÓÔËˇÚÌË-
ˇÚ ËÁıÓ‰ Â Ú. Ì‡. ı‡ÏÓÌË˜ÌÓÒÚ Ì‡ ÓÎËÚÂ. “Ó‚‡ Â Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ, ÔË ÍÓ-
ÂÚÓ ÓÎËÚÂ ÒÂ ‰ÓÔ˙Î‚‡Ú, ÍÓÂÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ ‚˙‚ ‚Á‡ËÏÓ-
ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ ‰‡ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡Ú ÒÂ·Â ÒË Ë ‰Û„ËÚÂ ÍÓÂÍÚÌÓ, ÔÂˆËÁ-
ÌÓ ‰‡ ‚ÒÚ˙Ô‚‡Ú ‚ Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ÓÎË Ë ‰‡ „Ë Ë„‡ˇÚ ÔÓ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ Ì‡˜ËÌ.
“‡Í‡‚‡ ı‡ÏÓÌË˜ÌÓÒÚ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ÔË ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍËÔ.

2.2. –‡·ÓÚ‡ ‚ ÂÍËÔ

2.2.1. ≈ÍËÔ˙Ú ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ë ÌÂ„Ó‚ËÚÂ 
ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡

œÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â Ì‡‡ÒÚ‚‡ ËÌÚÂÂÒ˙Ú Í˙Ï ÔÓ·-
ÎÂÏ‡ Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ Ì‡ ÂÍËÔÌÓÒÚÚ‡ ‚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË.
ÕˇÏ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, ‚ ÍÓˇÚÓ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ‡Á·Ë‡, ˜Â ÛÒÔÂ¯ÌÓÚÓ
ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÚÓÁË ÔËÌˆËÔ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ë ÔÓ-
‰Ó·ˇ‚‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡.

“Ó‚‡ ÒÂ ÓÚÌ‡Òˇ Ò ÓÒÓ·ÂÌ‡ ÒËÎ‡ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. œÓÎËÚË-
Í‡Ú‡ Â ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓ Á‡ÌËÏ‡ÌËÂ. “Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ ÂÙÂÍÚ Ò‡ÏÓ ÚÓ„‡‚‡, ÍÓ-
„‡ÚÓ Ò ÌÂ„Ó ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡Ú Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÂÌ ·ÓÈ Û˜‡ÒÚÌËˆË. œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡
‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÔËÌˆËÔ Â Ó·Â˜ÂÌ‡ Ì‡ ÌÂÛÒÔÂı, ‡ÍÓ ÌÂ ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡ Ì‡ ÓÒÌÓ-
‚‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ Ë Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-‰Ó·ÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡
ÛÏÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ ÓÚ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ. 

–‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÂÍËÔ Â ˜‡ÒÚ ÓÚ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÍÛÎÚÛ-
‡. ¬ÒË˜ÍË ÒÏÂ Û·Â‰ÂÌË, ˜Â ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ Ì‡ ÂÍËÔÌÓÒÚÚ‡ ‚
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó ÔÓ-‰Ó·˙ ÂÁÛÎÚ‡Ú. ÕÓ Ò˙˘Â‚Â-
ÏÂÌÌÓ ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡Ò ÁÌ‡Â, ˜Â Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚ Ì‡¯‡Ú‡ ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚Ì‡ ‡-
·ÓÚ‡ ÊÂÎ‡ÌËˇÚ‡ Ë Â‡ÎÌÓÒÚËÚÂ ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ‡ÁÏËÌ‡‚‡Ú. ≈ÍËÔÌÓÒÚÚ‡ ‚
‡·ÓÚ‡Ú‡ ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÔÓ‰ÏÂÌˇ ÓÚ ÈÂ‡ıË˜ÌÓÒÚ, ÓÚ ÒËÎÓ‚Ó Ì‡Î‡„‡ÌÂ Ì‡

ì◊Û‚ÒÚ‚‡Ï ÒÂ ·ÂÁÔÓÏÓ˘ÂÌ Ë ÌˇÏ‡ ‰‡ Ò‚˙¯ËÏ ‡·ÓÚ‡, Á‡˘ÓÚÓ ÏË
ÒÂ ÒÚÛ‚‡, ˜Â ˆÂÎËÚÂ ÌË Ò‡ ‡ÁÎË˜ÌË Ë ÚÛ‰ÌÓ ˘Â ÒÂ Ò˙˜ÂÚ‡ˇÚî.
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ÏÌÂÌËˇ Ë Â¯ÂÌËˇ ÓÚ ÔÓ-‚ËÒ¯ÂÒÚÓˇ˘ËÚÂ, ÓÚ Ò‡ÏÓËÌËˆË‡ÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡
ÓÚ‰ÂÎÌË ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ. «‡˜ËÚ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÌÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ‰Û-
„ËÚÂ Ë ‚Á‡ËÏÓÛ‚‡ÊÂÌËÂÚÓ ÒÂ ËÁÏÂÒÚ‚‡Ú ÓÚ ÔÂÌÂ·ÂÊËÚÂÎÌÓ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂ Ë ÔÓÒÂ„‡ÚÂÎÒÚ‚‡ ÒÂ˘Û ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ. “Ó‚‡ ÍËÂ ÏÌÓ-
„Ó ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. “Ó ÌÂ Ò‡ÏÓ ÔÓÌËÊ‡‚‡ Í‡˜ÂÒÚ-
‚ÓÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡, ÌÓ ‚Ó‰Ë Ë ‰Ó ÒÂËÓÁÌË
‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌËˇ Ë ‰ÓË ‰Ó ì·ˇ„ÒÚ‚Óî ÓÚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Í‡ÚÓ Ú‡Í‡‚‡.

œË˜ËÌËÚÂ Á‡ Ì‡Û¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ Ì‡ ÂÍËÔÌÓÒÚÚ‡ ‚ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Ò‡ ·ËÎË ÔÂ‰ÏÂÚ Ì‡ ‰˙Î„Ó„Ó‰Ë¯ÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ ‚ ‡Á-
ÎË˜ÌË ÒÙÂË Ì‡ Ì‡ÛÍ‡Ú‡ ≠ ÔÒËıÓÎÓ„ËˇÚ‡, ÒÓˆËÓÎÓ„ËˇÚ‡, ÔÓÎËÚÓÎÓ„Ëˇ-
Ú‡. Õ‡¯‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ Â ‰‡ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡ÂÏ ÔÓ-ÍÓÌÍÂÚÌÓ Ò Â‰Ì‡ ÓÚ ÚÂÁË ÔË-
˜ËÌË ≠ ˜Ó‚ÂÍ˙Ú, ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ‡ÁÎË˜ÌÓÒÚ, ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌÓÒÚ. ¬ÒÂ-
ÍË ˜Ó‚ÂÍ ËÏ‡ Ò‚ÓÈ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÂÌ ‚˙Á„ÎÂ‰ Á‡ Ò‚ÂÚ‡ Ë Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ-
Ú‡. Õ‡ ÌÂ„Ó‚‡ ·‡Á‡ ÚÓÈ ÙÓÏÛÎË‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÏÌÂÌËˇ Ë Â¯ÂÌËˇ. ¬ÒÂÍË
˜Ó‚ÂÍ ËÏ‡ Ò‚ÓË ÒËÎÌË Ë ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË, ÍÓËÚÓ ÏÛ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡Ú, ËÎË ÔÂ˜‡Ú,
‰‡ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ Ë ÓˆÂÌˇ‚‡ ıÓ‡ Ë Ò˙·ËÚËˇ, ‰‡ ‚ÁÂÏ‡ Â¯ÂÌËˇ Ë ‰‡ ÒÂ ‚ÔËÒ-
‚‡ ‚ Á‡Ó·ËÍ‡Îˇ˘‡Ú‡ „Ó ÒÂ‰‡. “ÂÁË ÎË˜ÌÓÒÚÌË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ı‡‡ÍÚÂËÒ-
ÚËÍË Ó·‡˜Â ˜ÂÒÚÓ Ò‡ ÔË˜ËÌ‡ Á‡ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÔÂÊÂÌËˇ ‚˙‚ ‚ÒÂÍË‰-
ÌÂ‚Ì‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡, Á‡ÚÛ‰Ìˇ‚‡Ú ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÎÂÍÚË‚ÌË Â-
¯ÂÌËˇ Ë ‰ÓË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‰Ó‚Â‰‡Ú ‰Ó ·ÎÓÍË‡ÌÂ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡-
Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡.

ŒÒ˙ÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÓ‚‡ Ó·‡˜Â ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÌ‡ ÔË˜ËÌ‡
Á‡ ÔÂÌÂ·Â„‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ‡·ÓÚ‡ ‚ ÂÍËÔ ‚ Ò˙‚ÂÏÂÌÌË-
ÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ. Õ‡ÔÓÚË‚. “Ó˜ÌÓ Ú‡ÁË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ ‰‡‚‡
¯‡ÌÒ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ‰‡ ÓˆÂÌˇ‚‡ Â‡ÎÌÓÒÚËÚÂ, Ú‡ÍË‚‡, Í‡Í‚ËÚÓ ÚÂ
Ò‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ ≠ ‚ ÚˇıÌ‡Ú‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÒÚ, ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚ÓÒÚ Ë
ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂ. ¿ Ò‡ÏÓ Ì‡ Ú‡ÁË ÓÒÌÓ‚‡ ‰ÌÂÒ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú ÒÂ-
ËÓÁÌË Â¯ÂÌËˇ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ë ‰‡ ÒÂ Ú˙ÒˇÚ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌË ÓÚ„Ó‚Ó-
Ë Ì‡ ÌÓ‚ËÚÂ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Â ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚ Â‡ÎÌË, ‡ ÌÂ ‚ ËÁÏËÒÎÂÌË ÒË-
ÚÛ‡ˆËË. ¬˙‚ ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚Ì‡Ú‡ ÒË ‡·ÓÚ‡ ÌËÂ ÌˇÏ‡ÏÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ‡-
·ÓÚËÏ ‚ ìË‰Â‡ÎÌË ÂÍËÔËî. ≈ÍËÔËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÙÓÏË‡Ú Á‡ ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂ
Ì‡ Â‰Ì‡ ËÎË ‰Û„‡ ÍÓÌÍÂÚÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, Í‡ÍÚÓ Ë ÂÍËÔËÚÂ, ÍÓËÚÓ ˙ÍÓ‚Ó-
‰ˇÚ ˆˇÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ‚ ÔÂËÓ‰‡ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËˇ
Ï‡Ì‰‡Ú, ‚ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÎÛ˜‡Ë ÌÂ Á‡‚ËÒˇÚ ÓÚ ‚ÓÎˇÚ‡ Ë ÊÂÎ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡
Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ. ÕÓ ÚÂ Ò‡ ËÁ‡Á Ì‡ Ó·˘‡Ú‡ ËÏ ‚ÓÎˇ Ë ÊÂÎ‡ÌËÂ ‰‡ ÒÂ ‡·Ó-
ÚË ‚ ËÏÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ˆÂÎË. »ÏÂÌÌÓ Ó·˘ËˇÚ ËÌÚÂÂÒ Â ÚÓÁË Ó·˘
ÁÌ‡ÏÂÌ‡ÚÂÎ, ÍÓÈÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ó·Â‰ËÌË Ë Ì‡ÒÓ˜Ë ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ ÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÒÚË Ì‡ ‚ÒÂÍË Û˜‡ÒÚÌËÍ ‚ ÂÍËÔ‡. 

ÕËÂ ˘Â ‡·ÓÚËÏ Í‡ÚÓ ÂÍËÔ, ‡ÍÓ Ò˙ÛÏÂÂÏ ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ÏÂ ‚ Â‰Ì‡ ÔÓÒÓ-
Í‡, ‰‡ ‚ÔË¯ÂÏ ‚ÒË˜ÍË Ò‚ÓË ÛÏÂÌËˇ ‚ Ó·˘ËÚÂ ÛÒËÎËˇ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ë
Ò˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ Á‡Ô‡ÁËÏ Ò‚ÓˇÚ‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌÓÒÚ.
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¬ ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯Ì‡Ú‡ ÒË ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÚÂÏ‡Ú‡ ˘Â ÒÂ ÓÔËÚ‡ÏÂ ‰‡ ÓÚÍ-
ËÂÏ Ò‚ÓËÚÂ ÒËÎÌË Ë ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË, ‰‡ ‰ÂÙËÌË‡ÏÂ ÌˇÍÓË ÓÒÌÓ‚ÌË Ô‡‚Ë-
Î‡ Á‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ ÂÍËÔ Ë ‰‡ Ó·ÓÒÌÓ‚ÂÏ ÏÓ‰ÂÎ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡
ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÂÍËÔÌËˇ ÔËÌˆËÔ.

≈ÍËÔ˙Ú Â Ú‡ÌÒÙÓÏË‡Ì‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡ „ÛÔ‡ ÓÚ ıÓ-
‡, Ó„‡ÌËÁË‡ÌË ‚ ÓÎË Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÓ‰ÂÎÂÌ‡ ‡·ÓÚÌ‡ Á‡‰‡˜‡.

≈ÍËÔ˙Ú, Í‡ÍÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÒÂ·ÂËÁ„‡‰ÂÌ ÓÚ „ÛÔ‡ ıÓ‡ Ò˙·‡ÌË
ÓÚ Ó·˘Ë ËÌÚÂÂÒË ËÎË ‰ÂÈÌÓÒÚË, Ú‡Í‡ ÏÓÊÂ Ë ‰‡ ·˙‰Â ÒÙÓÏË‡Ì ÓÚ ˜Ó-
‚ÂÍ, ÍÓÈÚÓ Ì‡ÏË‡ Ò˙ÏË¯ÎÂÌËˆË Á‡ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘‡ Á‡‰‡˜‡. 

«‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ „ÛÔ‡Ú‡, ÂÍËÔ˙Ú Â ÔÓ-ÒÚÛÍÚÛË‡ÌÓ Ì‡˜ËÌ‡ÌËÂ ≠
Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÂÍËÔ‡ ÒË ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ Ó·˘‡ ‡·ÓÚÌ‡ Á‡‰‡˜‡, ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇÚ
ÓÎË Ë ÙÛÌÍˆËË, ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÔËÂÏÎË‚ÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ËÁÎ˙˜-
‚‡Ú ÎË‰ÂÒÚ‚Ó Ë Â„ÛÎˇÌÓ ‚ÂÏÂ Á‡ ÒÂ˘Ë. ¬ ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ÚÂ Ò‡ ÔÓ-ÛÒ-
ÚÓÈ˜Ë‚Ë ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ.   

¬ ÔÓ-¯ËÓÍ ÔÎ‡Ì ÂÍËÔ˙Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡:

–‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÂÍËÔ ËÏ‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ÙÛÌÍˆËË Ë ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡:

ï  Ï‡ÎÍ‡ „ÛÔ‡ ÓÚ ıÓ‡ ‡·ÓÚÂ˘Ë ÔÓ ÒÔÓ‰ÂÎÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡ Ò˙Ó·‡ÁÌÓ
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÚ‡, ÍÓˇÚÓ ËÏ‡Ú;

ï  ÒÂ‰‡ Á‡ ˜Ó‚Â¯ÍË Ó·ÏÂÌ, ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡˘‡ ÔÓÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ
Ì‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚËÚÂ Ë ÏËÒÎÂÌÂÚÓ ËÏ;

ï  ‡·ÓÚÌÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ‚ ÍÓÂÚÓ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌˇ-
‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ÙÛÌÍˆËË Ë ÓÎË;

ï  ÒÂ‰‡, ÍÓˇÚÓ ÚÓÎÂË‡ ‡ÁÎË˜ËÂÚÓ Ë ·Ó„‡ÚÒÚ‚ÓÚÓ ÓÚ 
„ÎÂ‰ÌËÚÓ˜ÍË;

ï  ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡ Ó·ÏˇÌ‡ Ì‡ Ë‰ÂË Ò ˆÂÎ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ Á‡-
‰‡˜‡ Ò ÏËÌËÏ‡ÎÌË ÛÒËÎËˇ Ë Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ.  

ï  ÒÓˆË‡ÎÌ‡  ÙÛÌÍˆËˇ ≠ ÔÓ‡Ê‰‡ Ó·ÏÂÌ Ì‡ Ë‰ÂË, ÓÚ‚‡ˇ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ
Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ, ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Â Á‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ-
‚ÓÂÌÓÒÚ. Õ‡ ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ ÌË‚Ó ÂÍËÔÌÓÒÚÚ‡  Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Óˇ‚‡ ÔÓÚ-
Â·ÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ Ó·˘Û‚‡ÌÂ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡.  

ï  ‡·ÓÚÌ‡ ÙÛÌÍˆËˇ ≠ ‰‡‚‡ ˇÒÌÓÚ‡ Á‡ ˆˇÎ‡Ú‡ Í‡ÚËÌ‡ Ì‡ ‡·ÓÚÌË-
ÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ, ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Â Á‡ ÔÓ-‰Ó·Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË, ÔÓ-‰Ó·Ó
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ÍÓÌÚÓÎ. Õ‡ ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ ÌË‚Ó Û‰Ó‚ÎÂÚ-
‚Óˇ‚‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ Ë ËÁˇ‚‡.
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œËÒ˙ÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ ‚ „ÛÔ‡ ËÎË ÂÍËÔ Â ËÁÚ˙Í‡ÌÓ ÓÚ ÔÓÚË‚ÓÂ-
˜Ëˇ. ŒÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ÌËÂ ÒÏÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Ë, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÒÚÂÏˇÚ Í˙Ï ÎË˜ÌÓ
·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËÂ, ÌÓ ÓÚ ‰Û„‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌËˇ Ì‡˜ËÌ ÚÓ‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÎÛ˜Ë Â ‰‡ ÔÓ-
ÎÛ˜ËÏ ÔËÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ. »ÏÂÌÌÓ Á‡ÚÓ‚‡ ÒÂ ÒÚÂÏËÏ ‰‡ ‡·Ó-
ÚËÏ ‚ „ÛÔ‡ ËÎË ÂÍËÔ, ÌÓ ÓÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÏÂ ‰‡ Ì‡ÎÓÊËÏ ÒÂ-
·Â ÒË, ˜ÂÁ ÔÓÍ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒË Ë‰ÂË Í‡ÚÓ „ÛÔÓ‚Ë. ≈‰ËÌ ÓÚ
Ì‡˜ËÌËÚÂ ÔÓ‰Ó·Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ Â Â„ÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ ˜ÂÁ ÒÔÓ‰ÂÎÂÌË Ô‡‚ËÎ‡, ÓÎË, „‡ÌËˆË Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ë
ÙÓÏË Ì‡ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó. 

”˜‡ÒÚ‚‡ÏÂ ‚ ÂÍËÔ‡ Ò˙Ò Ò‚ÓËÚÂ ÒËÎÌË Ë ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË

Œ˜Â‚Ë‰ÌÓ Â, ˜Â Á‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÂÍËÔ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Í‡˜Â-
ÒÚ‚‡. ¬ÒÂÍË ÓÚ Ì‡Ò Ó·‡˜Â „Ë ÔËÚÂÊ‡‚‡ ‚ ‡ÁÎË˜Ì‡ ÒÚÂÔÂÌ. 

¬ÒÂÍË ËÌ‰Ë‚Ë‰ Â ‡ÁÎË˜ÂÌ. ¬ÒÂÍË ËÏ‡ Ò‚ÓËÚÂ ÒËÎÌË Ë ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË.
¬ ÂÍËÔ‡ ÚÓÈ Û˜‡ÒÚ‚‡ Í‡ÍÚÓ Ò˙Ò Ò‚ÓËÚÂ ÛÏÂÌËˇ, Ú‡Í‡ Ë Ò ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆË-
ÚÂ ÒË. œÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ‰Ó·‡ ÂÍËÔÌ‡ ‡·ÓÚ‡ Â Í‡ÍÚÓ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
‚ÒÂÍË Û˜‡ÒÚÌËÍ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ Ë ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Ò‚ÓËÚÂ ÔÂ‰ËÏ-
ÒÚ‚‡, Ú‡Í‡ Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ÏÛ ‰‡ ÒÂ Ò‡ÏÓÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡, ‰‡ ÒÂ Û˜Ë ÓÚ
‰Û„ËÚÂ Ë ‰‡ ‡Á‚Ë‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÒË ÎË˜ÌÓÒÚ. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Â Ò˙-
˘Ó Ú‡Í‡ Ë ‰‡ ÒÂ ÔÓÁÌ‡‚‡Ú Ë Á‡˜ËÚ‡Ú ‰ÓÒÚÓÈÌÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ
˜ÎÂÌÓ‚Â, ‰‡ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡ Ú˙ÔËÏÓÒÚ Ë ‡Á·Ë‡ÌÂ Í˙Ï ÚÂıÌËÚÂ ÒÎ‡·ÓÒÚË
Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆË. 

ŒÔËÚ˙Ú ÓÚ ‡·ÓÚ‡ ‚ ÂÍËÔË ÌË ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â Ò ÌˇÍÓË ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÂÍË-
Ô‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË ÏÌÓ„Ó ÎÂÒÌÓ. –‡Á·Ë‡ÏÂ ÒÂ Ò ÔÓÎÓ‚ËÌ ‰ÛÏ‡ ËÎË Ò
ÔÓ„ÎÂ‰, ÌÂ „Û·ËÏ ‚ÂÏÂ Á‡ ‰˙Î„Ë Ó·Ò˙Ê‰‡ÌËˇ Ë Ó·ˇÒÌÂÌËˇ. — ‰Û„Ë Ó·‡˜Â
ÔÓÒÚÓ Â‰‚‡ ÒÂ ÔÓÌ‡ÒˇÏÂ. ÕÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ Ú˙ÔËÏ ÚÂıÌËˇ Ì‡˜ËÌ Ì‡ ‡·Ó-
Ú‡, Ï‡Í‡ ˜Â Ò˙ÁÌ‡‚‡ÏÂ, ˜Â ·ÂÁ Úˇı ÌÂ ÏÓÊÂ.

— ÔÓ‰Ó·ÌË ÒËÚÛ‡ˆËË ÒÂ Ò·Î˙ÒÍ‚‡ÏÂ ˜ÂÒÚÓ ‚˙‚ ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚Ì‡Ú‡ ÒË ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. —Ú‡‰‡ÏÂ ÓÚ ÌÂ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Ë ÔÂÌÂ·ÂÊËÚÂÎÌÓ-
ÚÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ Í˙Ï Ì‡Ò. ÕÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ‚ÌËÍÌÂÏ ‚ ÚÂıÌËÚÂ
„ÎÂ‰ÌË ÚÓ˜ÍË. ¬Á‡ËÏÌÓ ÒÂ ËÁÌÂ‚ˇÏÂ. ƒÓË Á‡ÔÓ˜‚‡ÏÂ ‰‡ ËÁ·ˇ„‚‡ÏÂ ıÓ‡-
Ú‡, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÏËÒÎˇÚ Í‡ÚÓ Ì‡Ò.  ‡Í˙‚ Â ÂÁÛÎÚ‡Ú˙Ú ≠ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ ÓÚ
ÚÓ‚‡ ÒÚ‡‰‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ˆÂÎËˇ ÂÍËÔ.

«‡ÚÓ‚‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ÔÂ‰Ë ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜ËÏ ‚ Í‡Í‚‡ÚÓ Ë ‰‡ ·ËÎÓ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ ËÁËÒÍ‚‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ ÂÍËÔ, ‰‡ ÒË ‰‡‰ÂÏ ˇÒÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡, ˜Â Úˇ·-

ï  ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ≠ ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ˜Ó‚ÂÍ ‰‡ ‚ÎÂÁÂ ‚ ÓÎˇÚ‡, Ì‡È-
ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘‡ Á‡ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ, ‰‡ ÒÂ ÓÔÚËÏËÁË‡ Ò˙-
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÂÒÛÒË/ÂÁÛÎÚ‡ÚË, ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË ÔÓ-Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ.
Õ‡ ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ ÌË‚Ó Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Óˇ‚‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÒÂ·Â‰ÓÍ‡Á-
‚‡ÌÂ Ë ÒË„ÛÌÓÒÚ.
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‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙Ó·‡Áˇ‚‡ÏÂ Ò Ô‡‚ËÎ‡Ú‡, ‰‡ Á‡˜ËÚ‡ÏÂ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÒÚ‡-
Ì‡ÎËÚÂ Ë ‰‡ Ô‡‚ËÏ ÛÒËÎËˇ Á‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ë Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó. Õ‡-
Â‰ Ò ÚÓ‚‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Ó·Â ‰‡ ÔÓÁÌ‡‚‡ÏÂ Ò‚ÓËÚÂ ÒÎ‡·Ë Ë ÒËÎÌË ÒÚ‡-
ÌË, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ‰‡‰ÂÏ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓÚÓ ÓÚ ÒÂ·Â ÒË Á‡ ÔÓ-‰Ó·ÓÚÓ Í‡-
˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÂÍËÔ‡.

 Ó„‡ÚÓ Û˜‡ÒÚ‚‡ÏÂ Ò˙Ò Ò‚ÓËÚÂ ÒËÎÌË ÒÚ‡ÌË, ÌËÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÏÂ ÚÓ-
‚‡ Í‡ÚÓ Ì‡Ô˙ÎÌÓ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ. ÕÂ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÒËÎ‚‡ÏÂ, ÌËÚÓ Ô˙Í ‰‡
·˙‰ÂÏ ‡ÁÎË˜ÌË ÓÚ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÒÏÂ.  Ó„‡ÚÓ Ó·‡˜Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ‚˙¯ËÏ
‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡ ÌË Ó·Ë˜‡ÈÌË Ë ‰ÓË Ò‡ ÌË ˜ÛÊ‰Ë Ì‡ ÔËÓ‰‡Ú‡,
ÚÓ ÚÓ„‡‚‡ ÚÓ‚‡ Â ËÒÚËÌÒÍÓ Ï˙˜ÂÌËÂ. ¿ Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÌÂ ÔÂ˜ÂÎË, Ï‡Í‡ ˜Â
‰Ó·ÓÒ˙‚ÂÒÚÌÓ ÒÂ ÒÚ‡‡ÂÏ ‰‡ ˇ Ò‚˙¯ËÏ ‰Ó·Â. «‡˘Ó Ó·‡˜Â Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏË ‚ÒË˜ÍËÚÂ ÚÂÁË ÛÒËÎËˇ, ÍÓ„‡ÚÓ ‚ ÂÍËÔ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜Ë ˜Ó‚ÂÍ, ÍÓË-
ÚÓ ÔÓ ÒËÎ‡Ú‡ Ì‡ ÔËÓ‰ÌËÚÂ ÒË ‰‡‰ÂÌÓÒÚË ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁ‚˙¯Ë Ú‡ÁË ‡·Ó-
Ú‡ ÔÓ-‰Ó·Â Ë ÔÓ-·˙ÁÓ?

≈‰ÌÓ ÓÚ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ ÂÍËÔ Â
‚ÒÂÍË ÓÚ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ÔÓÁÌ‡‚‡ ÒÂ·Â ÒË Ë ‰‡ ÁÌ‡Â ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ Ë ÌÂ-

»ÎË Ô˙Í ÚÓ‚‡?
“ˇ·‚‡ ‰‡ ÓÚË‰ÂÚÂ Ì‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ, ÌÓ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ÒË ÁÌ‡ÂÚÂ,

˜Â Ô‡Í ÌˇÏ‡ ‰‡ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ „Ë ËÁÚ˙ÔËÚÂ. “Óˇ ÒÍÛ˜ÂÌ Ë ‰˙Î˙„ ‰ÌÂ‚ÂÌ
Â‰! “Ó‚‡ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Á‡‰˙Î·‡‚‡ÌÂ ‚ ˆËÙË, ‰‡ÚË, ‡ÁıÓ‰Ë, ÔËıÓ-
‰Ë. » ıÓ‡Ú‡, ‰ÂÚÓ ÒË ÏËÒÎˇÚ, ˜Â ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ‚Â˜Â ‚Ë Á‡ÒËÔ‚‡Ú Ò ÔÓ‰-
Ó·ÌÓÒÚË, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ‚Â˜Â ‡·ÓÚ‡ ‚˙¯‡Ú. œÓÒÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ „Ë
ÔÓÌ‡ÒˇÚÂ.  ‡Í ÌÂ ‡Á·Ë‡Ú, ˜Â ‡ÍÓ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú Ú‡Í‡, ÌË˘Ó ÌÂ ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌË? ÕÂ ‚ËÊ‰‡Ú ÎË ÌÓ‚ËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÔÂÒÔÂÍÚË-
‚Ë? «‡˘Ó ÌÂ ÔÓÚ˙ÒˇÚ ÌÓ‚Ë Ë‰ÂË?

œÓÁÌ‡ÚÓ ÎË ‚Ë Â ÚÓ‚‡?
”˜‡ÒÚ‚‡ÚÂ ‚ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ Ë ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ ÒÂ ‰‡ÁÌËÚÂ, ˜Â ÒÂ Ì‡Û-

¯‡‚‡ ‰ÌÂ‚ÌËˇÚ Â‰, ˜Â ‚˙ÔÓÒËÚÂ ÌÂ ÒÂ Ó·Ò˙Ê‰‡Ú ËÁ˜ÂÔ‡ÚÂÎÌÓ Ë ÔÓ
Ò˙˘ÂÒÚ‚Ó, ˜Â Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂÚÓ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ‰˙Î„Ó ‚ÂÏÂ Ë ÔÓÒ-
ÚÂÔÂÌÌÓ ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡ ‚ „Ó‚ÓËÎÌˇ. ÕÂ ÒÂ ÒÚË„‡ Ë ‰Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ Â¯Â-
ÌËÂ. Õ‡Í‡ˇ ÌÂ ËÁ‰˙Ê‡ÚÂ, ËÁ·Ûı‚‡ÚÂ Ë Í‡Á‚‡ÚÂ, ˜Â ÌˇÏ‡ ÌËÍ‡Í˙‚
ÒÏËÒ˙Î ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË ÔÓ .ÔÓ‰Ó·ÂÌ Ì‡˜ËÌ. ƒÛ„ËÚÂ ‚Ë Í‡Á‚‡Ú, ˜Â ÒÚÂ
ÔÂ‰‡ÌÚ Ë ·ÛÍ‚Óˇ‰Âˆ. —ÎÂ‰ ˆˇÎ‡Ú‡ Ú‡ÁË ‡ÁÔ‡‚Ëˇ ‚ËÂ ÌˇÏ‡ÚÂ ÌËÍ‡Í-
‚Ó ÊÂÎ‡ÌËÂ ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ÚÂ ÔÓ‚Â˜Â ‚ Í‡Í‚‡ÚÓ Ë ‰‡ ·ËÎÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡
‡·ÓÚ‡, Á‡˘ÓÚÓ ÒÚÂ ÒÂ Û·Â‰ËÎË, ˜Â Ò ÚÂÁË ıÓ‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ÒÂËÓÁÌÓ ‰‡
ÒÂ ‡·ÓÚË. «‡˘Ó ‰‡ ÒË „Û·ËÚÂ ‚ÂÏÂÚÓ Ë ‰‡ ÒË Í˙Ò‡ÚÂ ÌÂ‚ËÚÂ, ÍÓ„‡-
ÚÓ ÒÚÂ Ì‡ˇÒÌÓ, ˜Â Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌË Ò·ÓË˘‡ ÒÂ „Ó‚ÓˇÚ Ò‡ÏÓ Ô‡ÁÌË ÔË-
Í‡ÁÍË Ë ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‚˙Ó·˘Â ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú Â¯ÂÌËˇ.
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‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆËÚÂ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ.
»Ï‡ ÏÌÓ„Ó Ì‡˜ËÌË ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÚÓ‚‡. ¬ Ì‡¯‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ˘Â ÒÂ

ÒÔÂÏ ÔÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ò‡ÏÓ Ì‡ Â‰ËÌ ÓÚ Úˇı, ÍÓËÚÓ ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË
Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÔËÎ‡„‡ ‚ ÔÓ‰Ó·ÌË ÙÓÏË Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ ¿ÏÂËÍ‡ Ë ≈‚ÓÔ‡.

2.2.2. »Ì‰ËÍ‡ÚÓ˙Ú Ã‡ÈÂÒ-¡Ë„Ò

»Ì‰ËÍ‡ÚÓ˙Ú Ã‡ÈÂÒ-¡Ë„Ò ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÚÂÒÚÓ‚Â Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ Í‡-
˜ÂÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡, Ì‡ ÌÂ„Ó‚Ëˇ ÚËÔ. “ÓÈ Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ ÔÂÁ 30-„Ó‰Ë-
ÌË ‚ —¿Ÿ ÓÚ »Á‡·ÂÎ Ã‡ÈÂÒ Ë  ‡ÚËÌ Ã‡ÈÂÒ-¡Ë„Ò Ë ÒÂ ·‡ÁË‡ Ì‡ ÚÂ-
ÓËˇÚ‡ Ì‡  ‡Î √ÛÒÚ‡‚ fiÌ„. ¬ ≈‚ÓÔ‡ ÒÂ ÔËÎ‡„‡ Ò˙Ò Ò‚Óˇ ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡
‚ÂÒËˇ ÓÚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 90-ÚÂ „Ó‰ËÌË. “ÓÈ ÔÂ‰Î‡„‡ ÏÌÓ„Ó ·Ó„‡Ú, ÒÎÓÊÂÌ
Ë ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÌ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ËÛÏ Á‡ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÌËˇ ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î Ë ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡ ÏÛ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ¯ËÓÍÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‚ ‡ÁÎË˜-
ÌË ÒÙÂË Ì‡ ÔËÎÓÊÌ‡Ú‡ Ì‡ÛÍ‡. ◊ÂÁ ÚÓÁË ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ˇÚ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËˇÚ‡ Ë Ì‡„Î‡ÒËÚÂ Ì‡ ‚ÒÂÍË ˜Ó‚ÂÍ, ÍÓËÚÓ ÔÓ‰Ò˙ÁÌ‡-
ÚÂÎÌÓ Ì‡Ô‡‚Îˇ‚‡Ú ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ. »ÁıÓ‰ÂÌ ÔÛÌÍÚ Â ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ
Á‡ ‡ÁÎË˜ËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ıÓ‡Ú‡ Ë Á‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Û˜ËÏ ‰‡ ÔÓÁ-
Ì‡‚‡ÏÂ Ë Á‡˜ËÚ‡ÏÂ ÔÓ-‰Ó·Â ‰Û„ËÚÂ. «‡ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ˆÂÎË Ì‡ ÚÓÁË ‚Ë‰
Ó·Û˜ÂÌËÂ ÚÓÈ ÒÂ ÔËÎ‡„‡ ‚ Ò˙Í‡ÚÂÌ Ë ÏÓ‰ËÙËˆË‡Ì ‚‡Ë‡ÌÚ. 

«‡˘Ó Á‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÂÍËÔ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ·Ó‡‚Ë Ò ÚÓÁË ËÌ‰ËÍ‡-
ÚÓ? «‡˘ÓÚÓ, ˜ÂÁ ÌÂ„Ó ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒÍÎÓÌ-
ÌÓÒÚË Ì‡ ‚ÒÂÍË ˜ÎÂÌ, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‰‡  ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú
Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ËÚÂ ˆÂÎË. ÃÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓˇÚ ÒÎ‡·ËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ì‡
Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ë ‰‡ ÒÂ ÔÓÏËÒÎË ‰‡ ÒÂ ÍÓÏÔÂÌÒË‡Ú, Á‡ ‰‡ ÌÂ ÔÓÒÚ‡‰‡ ‡-
·ÓÚ‡Ú‡. “Ó‚‡ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÔÚËÏËÁË‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÙÛÌÍˆË-
ËÚÂ ‚ ÂÍËÔ‡, ‰‡ ÒÂ ÓÒ˙ÁÌ‡ˇÚ Ë ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ÔÎ˛ÒÓ‚ÂÚÂ
Ë ÏËÌÛÒËÚÂ ÏÛ.

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏË Ò‡ Ó˘Â ÌˇÍÓÎÍÓ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌË ‰ÛÏË, ÔÂ‰Ë ‰‡ ÔËÒÚ˙-
ÔËÏ Í˙Ï ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ Ú‡ÁË ÚÂıÌËÍ‡. »Ì‰ËÍ‡ÚÓ˙Ú Ã‡ÈÂÒ-¡Ë„Ò ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ˇ‚‡ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËˇÚ‡ Í˙Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ‚Ë‰ ‰ÂÈÌÓÒÚ. “Ó‚‡ ÌÂ ÓÁÌ‡-
˜‡‚‡ Ó·‡˜Â, ˜Â ˜Ó‚ÂÍ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ Ô‡‚Ë Ë ‰Û„Ó. Õ‡ÔÓÚË‚. ÃÓÊÂ ‰‡ ‡·Ó-
ÚË ‚ÒˇÍ‡Í‚‡ ‡·ÓÚ‡, ÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ È ÌˇÏ‡ ‰‡ Â Ì‡ Ò˙˘ÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â,
Í‡ÍÚÓ, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ Ò ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡Ì‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

 ‡Í ‰‡ ‰‡‰ÂÏ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ‚˙ÔÓÒ‡ Í‡Í˙‚ ÚËÔ Ò˙Ï. «‡ Ú‡ÁË ˆÂÎ Ò ÔÓ-
ÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÔÓ‰‚˙ÔÓÒË ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡Ú Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËˇ ‚
‡ÁÎË˜ÌË ÒËÚÛ‡ˆËË. “‡Í‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ˜ÂÚËË ÓÒÌÓ‚ÌË Í‡ÚÂ„ÓËË, Ò ÍÓ-
ËÚÓ ·Ó‡‚Ë ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˙Ú Ã‡ÈÂÒ-¡Ë„Ò Ë ÒÂ ÓÚÍÓˇ‚‡ ÚËÔ˙Ú Ì‡ ‚ÒÂÍË
Â‰ËÌ ÓÚ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ. «‡ ˆÂÎÚ‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ÔËÂÚËÚÂ
Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËˇ ≠ ≈-I (extraversion ≠ introversion); S-N (sensing ≠ intuition); T-
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F(thinking ≠ feeling); J-P (judging ≠ perceiving).
’Ó‡Ú‡ Â‡„Ë‡Ú ÔÓ ‡ÁÎË˜ÂÌ Ì‡˜ËÌ ‚ ‰‡‰ÂÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ. “Â ÓÚ-

„Ó‚‡ˇÚ Ë ÔÓ ‡ÁÎË˜ÂÌ Ì‡˜ËÌ Ì‡ ˜ÂÚËËÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌË ÚËÔ‡ ‚˙ÔÓÒË, Ì‡ ÍÓ-
ËÚÓ ÒÂ ·‡ÁË‡ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ˙Ú:

ï ŒÚÍ˙‰Â ÒÂ Á‡ÂÊ‰‡Ï Ò ÂÌÂ„Ëˇ? (≈ ≠ I ÚËÔ)

ï  ‡Í ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ï Ò‚ÂÚ‡? (S ≠ N ÚËÔ)

ï  ‡Í ‚ÁÂÏ‡Ï Â¯ÂÌËˇ? (“ Ë F ≠ ÚËÔ)

ï  ‡Í˙‚ Â ÏÓˇÚ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡Ì ÒÚËÎ Ì‡ ÊË‚ÓÚ?
(J  Ë P ≠ ÚËÔ)

¿ ÂÚÓ Í‡Í ·Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ ÚÓ‚‡ Ì‡„ÎÂ‰ÌÓ.

ŒÚÍ˙‰Â ÒÂ Á‡ÂÊ‰‡Ï Ò ÂÌÂ„Ëˇ? ≠ ≈ ≠ I ÚËÔ
√ÎÂ‰‡Ï ÎË Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ıÓ‡ Í‡ÚÓ Ì‡ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ÂÌÂ„Ëˇ?

ÀÂÒÌÓ ÎË ‚ÎËÁ‡Ï ‚ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÌÂÔÓÁÌ‡ÚË?
—‡ÏÓÚÂÌ ÎË Ò˙Ï, ‡ÍÓ ÌÂ Ò˙Ï Ò ıÓ‡?

»ÎË
—‡ÏÓÚ‡Ú‡ ËÁÚÓ˜ÌËÍ ÎË Â Ì‡ ÂÌÂ„Ëˇ Á‡ ¬‡Ò?

“Û‰ÌÓ ÎË ÒÂ Á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂ?
œÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÚÂ ÎË ‚˙ÚÂ¯ÌËˇ ÒË Ò‚ˇÚ?

œÓÎÛ˜‡‚‡ ÂÌÂ„Ëˇ ÓÚ ‰Û„Ë «‡ÂÊ‰‡ ÒÂ ÓÚ ‚˙ÚÂ¯ÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË
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 ‡Í ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ï Ò‚ÂÚ‡? ≠ S ≠ N ÚËÔ
√ÎÂ‰‡ÚÂ ÎË Ì‡ Ò‚ÂÚ‡ ÓÚÍ˙Ï ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ Ô‡„Ï‡ÚË˜Ì‡ ÒÚ‡Ì‡?

ÃÓÊÂ ÎË ‰Ó·Â ‰‡ ÔÓÏÌËÚÂ ‰‡ÌÌË; ËÏ‡ÚÂ ÎË ‰Ó‚ÂËÂ ‚˙‚ Ù‡ÍÚËÚÂ?
ŒÔË‡ÚÂ ÎË ÒÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˇ ÒË ÓÔËÚ?

–Â‡ÎËÒÚË ÎË ÒÚÂ; ÊË‚ÂÂÚÂ ÎË ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡?
ƒ˙ÊËÚÂ ÎË Ì‡ ‰ÂÚ‡ÈÎËÚÂ Ë ÔÓ‰Ó·ÌÓÒÚËÚÂ?

»ÎË
√ÎÂ‰‡ÚÂ ÎË Ì‡ Ò‚ÂÚ‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ Ë‰Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓ?

—˙Ó·‡Áˇ‚‡ÚÂ ÎË ÒÂ Ò ‚Á‡ËÏÓ‚˙ÁÍËÚÂ Ë ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚËÚÂ 
ÏÂÊ‰Û ÌÂ˘‡Ú‡ Ë ˇ‚ÎÂÌËˇÚ‡?

ƒÓ‚Âˇ‚‡ÚÂ ÎË ÒÂ Ì‡ ¬‡¯ËÚÂ ÔÂ‰˜Û‚ÒÚ‚Ëˇ?
’‡ÂÒ‚‡ÚÂ ÎË ÏÂÚ‡ÙÓËÚÂ Ë Í‡ÚËÌÌËÚÂ ÓÔËÒ‡ÌËˇ?

√ÎÂ‰‡ÚÂ ÎË ÌÂ˘‡Ú‡ ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡?

ÕÛÊ‰‡Â ÒÂ ÓÚ ÍÓÌÚ‡ÍÚË –‡Á˜ËÚ‡ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌËˇ ÒË Ò‚ˇÚ

“˙ÒË, ÌÛÊ‰‡Â ÒÂ Ë ‰‡‚‡ ¯ËËÌ‡ “˙ÒË, ÌÛÊ‰‡Â ÒÂ Ë ‰‡‚‡ ‰˙Î·Ó˜ËÌ‡
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ÕÂÍ‡ ÒÂ„‡ ÓÚÌÓ‚Ó ı‚˙ÎËÏ ÔÓ„ÎÂ‰ Ì‡ Ì‡„ÎÂ‰ÌÓÚÓ ËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ.

∆Ë‚ÂÂ Ò Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÚÓ ∆Ë‚ÂÂ Ò ÏËÒ˙ÎÚ‡ Á‡ ·˙‰ÌÓÚÓ

¬˙‚Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ 
ÓÚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ ‰Ó Í‡ˇ «‡ÔÓ˜‚‡ ÓÚ ÌˇÍ˙‰Â Ë ÔÂÒÍ‡˜‡ ÂÚ‡ÔË

–‡Á˜ËÚ‡ Ì‡ ÛÍ‡Á‡ÌËˇ, Á‡·ÂÎˇÁ‚‡
‰ÂÚ‡ÈÎËÚÂ —ÎÂ‰‚‡ ËÌÚÛËˆËˇÚ‡ ÒË
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ÕÂÍ‡ ‰‡ ‚Ë‰ËÏ Ë Ì‡„ÎÂ‰ÌÓÚÓ ËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ.

 ‡Í ‚ÁÂÏ‡Ï Â¯ÂÌËˇ? ≠ “ Ë F ≠ ÚËÔ
Õ‡ Í‡Í‚Ó ÒÂ ·‡ÁË‡Ú Â¯ÂÌËˇÚ‡, ÍÓËÚÓ ‚ÁÂÏ‡ÚÂ ≠ Ì‡ Ó·ÂÍÚË‚Ì‡,

ÎÓ„Ë˜Ì‡ Ë ‰ÂÎÓ‚‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡?
¬ÁÂÏ‡ÚÂ ÎË Â¯ÂÌËˇ Ò „Î‡‚‡Ú‡ ÒË?

“˙ÒËÚÂ ÎË ËÒÚËÌ‡Ú‡?
¬‡¯‡Ú‡ ÒËÎ‡ ‚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÎË Â?

œÓÍ‡Á‚‡ÚÂ ÎË ÓÚÍËÚÓ ¬‡¯ËÚÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡?
»ÎË

¬ÁÂÏ‡ÚÂ ÎË Â¯ÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÎË˜ÌËÚÂ ÒË ‡ÁÒ˙Ê‰ÂÌËˇ 
Ë ˆÂÌÌÓÒÚÌË ÓËÂÌÚ‡ˆËË Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë?

¬ÁÂÏ‡ÚÂ ÎË Â¯ÂÌËˇ ÔÓ Ì˛ı?
—ÚÂÏËÚÂ ÎË ÒÂ Í˙Ï ı‡ÏÓÌËˇ ‚˙‚ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡?

»Ï‡ÚÂ ÎË ‰Ó·˙ ÛÒÂÚ Á‡ ıÓ‡Ú‡?
—ËÎÂÌ ÎË Â ËÌÚÂÂÒ˙Ú Í˙Ï ‰Û„ËÚÂ?

“˙ÒË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ Ë ËÒÚËÌ‡ “˙ÒË ı‡ÏÓÌËˇ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡

”ÏÂÂ ‰‡ ‡Ì‡ÎËÁË‡ ”ÏÂÂ ‰‡ ‡Á·Ë‡ ıÓ‡Ú‡
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≈ÚÓ Ë Ì‡„ÎÂ‰ÌÓÚÓ ËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ.

 ‡Í˙‚ Â ÏÓˇÚ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡Ì ÒÚËÎ Ì‡ ÊË‚ÓÚ? ≠ J  Ë P ≠ ÚËÔ
◊Û‚ÒÚ‚‡ÚÂ ÎË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ÓÚ Á‡‚˙¯ÂÌÓÒÚ Ì‡ ÌÂ˘‡Ú‡?

— Û‰Ó‚ÓÎÒÚ‚ËÂ ÎË ‡·ÓÚËÚÂ Ò Ú‚˙‰Ë ÒÓÍÓ‚Â?
◊Û‚ÒÚ‚‡ÚÂ ÎË Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÓÒÚ, ÍÓ„‡ÚÓ ‰‡‚˙¯ËÚÂ ‰‡‰ÂÌ‡ ‡·ÓÚ‡?

ƒ‡‚‡ÚÂ ÎË ÒË ÔÓ˜Ë‚Í‡ ˜‡Í, ÍÓ„‡ÚÓ ‰‡‰ÂÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Â Ò‚˙¯ÂÌ‡?
»ÌÚÂÂÒÛ‚‡ ÎË ¬Ë ÂÁÛÎÚ‡Ú‡ ÓÚ ‡·ÓÚ‡Ú‡?

»ÎË
◊Û‚ÒÚ‚‡ÚÂ ÎË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ÓÚ ÓÚÍËÚÓÒÚ ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡?

œÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÚÂ ÎË ÒËÚÛ‡ˆËË, ÔË ÍÓËÚÓ ËÏ‡ ÏÌÓ„Ó ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡
Â¯ÂÌËˇ? ¬ÁÂÏ‡ÚÂ ÎË Â¯ÂÌËˇ Ò‡ÏÓ ÚÓ„‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÏˇÚ‡ÚÂ, ˜Â ‡Á-
ÔÓÎ‡„‡ÚÂ Ò ˆˇÎ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ?  Ó„‡ÚÓ ËÁ‚˙¯‚‡ÚÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ‰ÂÈ-

ÌÓÒÚ, ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ÚÂ ÎË ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ Ò‡ÏËˇ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ‡·ÓÚ‡, ‡ ÌÂ
ÚÓÎÍÓ‚‡ ÓÚ Í‡ÈÌËˇ È ÂÁÛÎÚ‡Ú?

»ÁıÓÊ‰‡ ÓÚ ÎÓ„ËÍ‡Ú‡ »ÁıÓÊ‰‡ ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒË Û·ÂÊ‰ÂÌËˇ

Œ·Ë˜‡ ‰‡ Á‡‚˙¯‚‡ ÌÂ˘‡Ú‡

œ‡‚Ë ÏÛ Û‰Ó‚ÓÎÒÚ‚ËÂ Ò‡ÏËˇÚ 
ÔÓˆÂÒ Ì‡ ‡·ÓÚ‡
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“ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÚÓ‚‡, ˜Â ÔË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËˇÚ‡ Ë ÔË ÓÚÍÓˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜ÂÚËËÚÂ ‡ÌÚ‡„ÓÌËÒÚË˜ÌË
ÚËÔ‡ ÌËÂ ·Ó‡‚ËıÏÂ Ò ÏÌÓ„Ó Ï‡ÎÍÓ ‚˙ÔÓÒË. Õ‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ó·‡˜Â, ÍÓ„‡ÚÓ
ÚÓ‚‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ, ÒÂ ‡·ÓÚË Ò ÓÍÓÎÓ 90 ‚˙ÔÓÒ‡ ‚˙‚ ‚Òˇ-
Í‡ ÓÚ‰ÂÎÌ‡ „ÛÔ‡ ÓÚ ‡ÌÚ‡„ÓÌËÒÚË˜ÌËÚÂ ‰‚ÓÈÍË ÚËÔÓ‚Â. ¬ ‡Á¯ËÂÌË-
ÚÂ ¯ÍÓÎË ÔÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ÚÂÒÚ‡ Ã‡ÈÂÒ ≠ ¡Ë„Ò ÒÂ ËÁÛ˜‡-
‚‡ ÏÌÓ„Ó ÔÂˆËÁÌÓ ‚ ˆˇÎ‡Ú‡ ÒÎÓÊÌÓÒÚ Ì‡ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ Ë
Ì‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇ. ¬ ‰Ó·‡‚Í‡ Úˇ·‚‡ Ó˘Â ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰˜ÂÚ‡Â, ˜Â
ÛÒÚ‡Ìˇ‚‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚËÔÓ‚ÂÚÂ ‚ Â‡ÎÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ ÓÚ ÒÔÂˆË-
‡ÎÌÓ ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌË ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚË ≠ ÔÒËıÓÎÓÁË. ÃÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÒÚËÍËÚÂ Ì‡ ÚËÔ‡ Ò‡ ÒÎ‡·Ó ËÁ‡ÁÂÌË Ë ÚˇıÌÓÚÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ ËÁËÒÍ-
‚‡ ‰ÓÒÚ‡ ÚÛ‰Ì‡ Ë ÔÂˆËÁÌ‡ ‡·ÓÚ‡. 

œËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÒÚ‡ Ã‡ÈÂÒ ≠ ¡Ë„Ò ‚ Ì‡¯Ëˇ ÍÓÌÍÂÚÂÌ ÒÎÛ˜‡È
ÌË ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ‚˙‚ ‚ÒˇÍ‡ „ÛÔ‡ ËÏ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÚËÔÓ‚Â.
Õ‡ÎËˆÂ Ò‡ Ë ‡ÁÎË˜ÌË ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËË ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ˜ÂÚËËÚÂ ‡ÌÚ‡-
„ÓÌËÒÚË˜ÌË „ÛÔË, Á‡ ÍÓËÚÓ ÒÚ‡Ì‡ ‰ÛÏ‡ ÔÓ-„ÓÂ. ŒÚ 16 ‚˙ÁÏÓÊÌË ÍÓÏ-
·ËÌ‡ˆËË ‚ „ÛÔ‡Ú‡ Ò‡ Ì‡ÎËˆÂ ÔÓ˜ÚË ‚ÒË˜ÍËÚÂ ‚‡Ë‡ÌÚË. 

ÕÂÍ‡ ‰‡ ÔÓ„ÎÂ‰ÌÂÏ ÒıÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËË.

Œ·Ë˜‡ Â‰‡ Ë ÛÚËÌ‡Ú‡ “˙ÒË ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂ Ë ÔÓÏˇÌ‡

œË‰˙Ê‡ ÒÂ Í˙Ï ‚ÁÂÚË Â¯ÂÌËˇ Œ·Ë˜‡ ËÁÌÂÌ‡‰ËÚÂ
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—ıÂÏ‡ 14.

√ÓÎˇÏÓÚÓ ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂ ‚ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËËÚÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÚËÔÓ‚Â ‚
ÂÍËÔ‡ Â ÏÌÓ„Ó ÔÓÎÂÁÌÓ Á‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡. “Ó ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡
ÔÓ‚Â˜Â „ÎÂ‰ÌË ÚÓ˜ÍË ÔË Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ë Â „‡‡ÌˆËˇ Á‡ ÔÓ-
„ÓÎˇÏ‡ ¯ËÓÚ‡ Ì‡ ‚˙Á„ÎÂ‰ËÚÂ Ë ÔÓ‰ıÓ‰ËÚÂ, Á‡ ÔÓ‚Â˜Â „˙‚Í‡‚ÓÒÚ ‚ ÔÓ-
ˆÂÒ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ. ¬ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ‡ÁÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ÚËÔÓ‚ÂÚÂ
Â Ì‡ÚÓ‚‡ÂÌÓ Ë Ò ÏÌÓ„Ó ÌÂ„‡ÚË‚Ë. ◊ÂÒÚÓ Ô˙ÚË ÚÓ Â ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ÍÓÌÙ-
ÎËÍÚË ‚ ÂÍËÔ‡. «‡ÚÓ‚‡ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓÁÌ‡‚‡Ú ‰Ó·Â ı‡‡ÍÚÂ-
ËÒÚËÍËÚÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÚËÔ‡ÊË ‚ ‰‡‰ÂÌËˇ ÂÍËÔ, Í‡ÍÚÓ Ë ÍÓÏ·ËÌ‡ˆË-
ËÚÂ ËÏ. ŒÚ ÚÓ‚‡ Á‡‚ËÒË ‰Ó „ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ‰ÓÍÓÎÍÓ ˘Â Ò˙ÛÏÂÂÏ ‰‡ ÒÂ
ÒÔ‡‚ˇÏÂ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÌË ÒËÚÛ‡ˆËË, ‰‡ „Ë Ó‚Î‡‰ˇ‚‡ÏÂ Ë ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÏÂ.

◊ÂÒÚÓ ‚ ÂÍËÔËÚÂ ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ Ò·Î˙Ò˙Í Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ‡ÌÚ‡„ÓÌËÒÚË˜-
ÌË ÚËÔÓ‚Â ‚ ÂÍÒÚÂÏ‡ÎÌË ÒËÚÛ‡ˆËË. ¿ÍÓ ‚ Â‰ËÌ ÂÍËÔ ËÏ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË
≈ Ë I ÚËÔÓ‚Â ‚ËÌ‡„Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ‚˙Á-
ÌËÍ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÚ˙ÔËÏÓÒÚ ÔÓÏÂÊ‰Û ËÏ. ≈ ≠ ÚËÔÓ‚ÂÚÂ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓÌ‡-
ÒˇÚ ÒÂËÓÁÌÓÒÚÚ‡ Ë Á‡‰˙Î·Ó˜ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ ‡ÌÚ‡„ÓÌËÒÚË, ÌÂ ÔÓ-
ˇ‚ˇ‚‡Ú Ú˙ÔÂÌËÂ Í˙Ï Ì‡˜ËÌ‡ ËÏ Ì‡ ÏËÒÎÂÌÂ, ‰‡ÁÌË „Ë ìÏÛ‰ÌÓÒÚÚ‡î
ÔË Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂÚÓ Ë ‡Ì‡ÎËÁ‡. » Ó·‡ÚÌÓÚÓ.

N ≠ ÚËÔÓ‚ÂÚÂ ËÏ‡Ú ÏÌÓ„Ó Ë‰ÂË, ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÂ‰ÎÓÊ‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ‚‡-
Ë‡ÌÚË Ë ÍÓÌˆÂÔˆËË, ÌÓ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Ó„‡ÌËÁË‡Ú ÚˇıÌ‡Ú‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ.
“Ó‚‡ Â ‚˙‚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ S ≠ ÚËÔÓ‚ÂÚÂ. »Ï‡ Â‰ËÌ ÏÌÓ„Ó ËÁ‚ÂÒÚÂÌ
ÔËÏÂ ‚ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ≠ ·‡ÚˇÚ‡ ƒËÒÌË. ”ÓÎÚ ƒËÒÌË Â ·ËÎ N ≠ ÚËÔ,
ÌÓ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ Ë‰ÂË Ò‡ Â‡ÎËÁË‡ÌË ÓÚ ·‡Ú ÏÛ –ÓÈ, ÍÓÈÚÓ Â ·ËÎ S ≠ ÚËÔ.
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’‡‡ÍÚÂÌÓ Á‡ ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ì‡ F ≠ ÚËÔÓ‚ÂÚÂ Â, ˜Â ÔË ËÁ‡Áˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÏÌÂÌËÂ Ë ÔË ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ ËÁıÓÊ‰‡Ú ÓÚ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ‚ ÏÓ-
ÏÂÌÚ‡ Â ‚‡ÊÌÓ ÎË˜ÌÓ Á‡ Úˇı. “Â ˆÂÌˇÚ ÓÒÓ·ÂÌÓ ı‡ÏÓÌË˜ÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËˇ ‚ ÂÍËÔ‡. ƒÓÍ‡ÚÓ “ ≠ ÚËÔÓ‚ÂÚÂ ÌÂ ÒÂ Ò˙Ó·‡Áˇ‚‡Ú Ò ÚÓ‚‡ ‰‡ÎË ˘Â Á‡-
ÒÂ„Ì‡Ú ÌˇÍÓ„Ó Ë Ì‡Ô‡‚Ó ËÁ‡Áˇ‚‡Ú ÏÌÂÌËÂÚÓ ÒË . ÕÓ ÚÂ Ò‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ˆÂÌ-
ÌË ÔË ‡Ì‡ÎËÁËÚÂ, Ú˙È Í‡ÚÓ ‰‡‚‡Ú Á‡‰˙Î·Ó˜ÂÌË ‡„ÛÏÂÌÚË Ë ÓˆÂÌÍË.

J ≠ ÚËÔÓ‚ÂÚÂ Ò‡ ÔÓ-ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌË. “Â ‰˙Ê‡Ú Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌËÚÂ
Ú‡‰ËˆËË, Ì‡ ËÚÛ‡ÎËÚÂ, ÔÎ‡ÌË‡Ú ÒË ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ,
ÔË‰˙Ê‡Ú ÒÂ Í˙Ï Û„Ó‚ÓÂÌË ÒÓÍÓ‚Â Ë ÚÛ‰ÌÓ ÒÂ Ò‡·ÓÚ‚‡Ú Ò – ≠ ÚË-
ÔÓ‚ÂÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò ÚÂıÌËˇ ÙË‚ÓÎÂÌ ÒÚËÎ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ËÏ ËÁ„ÎÂÊ‰‡Ú ÌÂÌ‡-
‰ÂÊ‰ÌË Ë ÌÂÒÂËÓÁÌË.

«‡ÚÓ‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÏÂ ‚ ‰‡‰ÂÌ ÂÍËÔ, ‚ËÌ‡„Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒË ‰‡-
‚‡ÏÂ ˇÒÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡, ˜Â ˘Â ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ‰‡ ‡·ÓÚËÏ Ò ıÓ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ‡ÁÎË˜-
ÌË ÓÚ Ì‡Ò. » ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ÏÂ Ì‡„Î‡Ò‡Ú‡ ‰‡ ·˙‰ÂÏ ÚÓ-
ÎÂ‡ÌÚÌË Í˙Ï Úˇı, ‰‡ ˆÂÌËÏ Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÚÂ ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú, ‡ ÌËÂ
≠ ÌÂ. ŒÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ Â ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ Ì‡ ÂÍËÔ‡ ‰‡ ÔÓÁÌ‡‚‡ ‰Ó·Â ÚËÔÓ-
‚ËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ë ‰‡ ÛÏÂÂ ‰‡ Ó„‡ÌËÁË‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ú‡Í‡, ˜Â Ï‡Í-
ÒËÏ‡ÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÒËÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Ë ‰‡ ÌÂ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÌÂ
‰‡ ÒÂ ÒÚË„‡ ‰Ó ÎË˜ÌË ‚‡Ê‰Ë Ë ‰Ó ·ÎÓÍË‡ÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡.

 ‡Í‚Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ò˙‚ÂÚË ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‰‡‰‡Ú, Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ı‡-
ÏÓÌË˜ÌÓÒÚ ‚ ÂÍËÔ‡?

2.2.3. ≈ÍËÔÌÓ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ ≠ 
ÏÓ‰ÂÎ˙Ú Z

 Ó„‡ÚÓ ÌË Â ‚˙ÁÎÓÊÂÌ‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ‡·ÓÚ‡, ÌËÂ ‚ËÌ‡„Ë ÒÂ ÔËÚ‡ÏÂ
ÓÚÍ˙‰Â ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂÏ, Í‡Í Ì‡È-‰Ó·Â ‰‡ ˇ Ò‚˙¯ËÏ. “ÓÁË ‚˙ÔÓÒ Â ‚˙ÔÓÒ
Ò ÔÓ‚Ë¯ÂÌ‡ ÚÛ‰ÌÓÒÚ ÔË ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÂÍËÔ.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ÔÂ‰Î‡„‡ ÌˇÍÓÎÍÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ò˙‚Â-
Ú‡ Á‡ ÔÓ-‰Ó·‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÂÍËÔ‡. ŒÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ
ÔË‰˙Ê‡ÏÂ Í˙Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ÂÚ‡ÔËÚÂ. œÓ‡‰Ë

1. ¬ÒÂÍË ÂÍËÔ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ó·˙ÌÂ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÒÎ‡·ËÚÂ ÒË
ÒÚ‡ÌË.

2.  ˙Ï ÂÍËÔ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú ÂÍÒÔÂÚË, ÍÓËÚÓ Ò ÔÓÙÂÒË-
ÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÒË ÛÏÂÌËˇ ‰‡ ÔÓ‰ÒËÎˇÚ ‡·ÓÚ‡Ú‡.

3. ƒ‡ ÒÂ ÔÓÏËÒÎË Ò Ó„ÎÂ‰ Ì‡ ·˙‰Â˘‡ ‡·ÓÚ‡ ‰‡ÎË ÌÂ Â ‚˙ÁÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰-
ÏˇÌ‡ Ì‡ ÌˇÍÓË ÓÚ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡ ËÎË ‰ÓÔ˙Î‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍË-
Ô‡ Ò ÌÓ‚Ë ˜ÎÂÌÓ‚Â, ÔËÚÂÊ‡‚‡˘Ë ÚËÔÓ‚Ë ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, ‡Á-
ÎË˜ÌË ÓÚ ÚÂÁË Ì‡ ‰ÓÒÂ„‡¯ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÂÍËÔ‡.
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ÚÓ‚‡ ˘Â ÒÂ ÒÔÂÏ Ì‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌË Ù‡ÁË ‚ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡.

—ıÂÏ‡ 15.

ÃÓ‰ÂÎ˙Ú Á‡ ÂÍËÔÌÓ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ ÒÂ Ì‡Ë˜‡ Z, Á‡˘ÓÚÓ
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ù‡ÁËÚÂ ‚ Ì‡„ÎÂ‰ÌÓÚÓ ËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë Í‡ÚÓ ·ÛÍ‚‡Ú‡ Z ÓÚ Î‡ÚËÌËˆ‡Ú‡.

œ˙‚‡ Ù‡Á‡
—˙·ÂÂÚÂ ‚ÒË˜ÍË ‚˙ÁÏÓÊÌË Ù‡ÍÚË Ë ‰‡ÌÌË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓÒÚ‡‚ÂÌ‡-

Ú‡ Á‡‰‡˜‡ Ë ÔÓÏËÒÎÂÚÂ Í‡Í‚Ë Ò‡ ÔË˜ËÌËÚÂ Á‡ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂ-
ÏËÚÂ. «‡˘Ó ÒÂ Â ÒÚË„Ì‡ÎÓ ‰Ó ‰‡‰ÂÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ?  ‡Í˙‚ Â ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ·-
ÎÂÏ˙Ú?  ‡Í‚‡ Â ·ËÎ‡ Ì‡¯‡Ú‡ ÔÂ‰Ë¯Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓ ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ, Í‡Í
Ò‡ Â‡„Ë‡ÎË Ì‡¯ËÚÂ ÒËÏÔ‡ÚËÁ‡ÌÚË, Ì‡¯ËÚÂ ÓÔÓÌÂÌÚË, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ-
ÒÚÚ‡, ÏÂ‰ËËÚÂ?  ‡Í˙‚ Â ‰ÓÒÂ„‡¯ÌËˇÚ ÌË ÓÔËÚ?  ‡Í‚Ë ıÓ‡ ‚ ÂÍËÔ‡ Ò‡
ÌË ÌÛÊÌË, Á‡ ‰‡ ‰‡‰‡Ú ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌË ‚˙ÔÓÒË Ë ‰‡ Ì‡Ô‡‚ˇÚ ‡Ì‡-
ÎËÁ Ë ÓˆÂÌÍ‡ ‚ Ú‡ÁË Ù‡Á‡? Õ‡È-‰Ó·Â ˘Â ÒÂ ÒÔ‡‚ˇÚ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡,
ÍÓËÚÓ ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ Ì‡ S ≠ ÚËÔ‡. 

¬ÚÓ‡ Ù‡Á‡
Õ‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ Ò˙·‡Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÒÂ„‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔËÒÚ˙ÔËÏ

Í˙Ï Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ. ƒÓ·Â Â, ‡ÍÓ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÔË˜ËÌ‡ ÔÓÚ˙ÒËÏ ÔÓÌÂ
‰‚Â ‚˙ÁÏÓÊÌË Â¯ÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ˇ ÔÂÏ‡ıÌ‡Ú. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡
ÒÂ ‡Á‚ËˇÚ ÌÓ‚Ë ‚ËÊ‰‡ÌËˇ Ë Ë‰ÂË. “ÛÍ ÒÂ ‰ÂÈÒÚ‚‡ Í‡ÍÚÓ ÔË ÏÓÁ˙˜Ì‡Ú‡

S
ï ‘‡ÍÚË
ï œÓ‰ÂÊ‰‡ÌÂ
ï ƒÂÙËÌË‡ÌÂ 
Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ

N
ï ¬˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË
ï ¿ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë
ï ŒˆÂÌÍ‡ ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡:
- ¡˙‰Â˘ÂÚÓ
- Œ·˘ÓÚÓ

T
ï ¿Ì‡ÎËÁ
ï ¬ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ 
o·ÂÍÚË‚ÌÓ Â¯ÂÌËÂ

F
ï œÂÒÓÌ‡ÎÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡
ï —˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò
ˆÂÌÌÓÒÚË
ï “˙ÒÂÌÂ Ì‡
Ò˙ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚ



‡Ú‡Í‡. œÂ‰Î‡„‡Ú ÒÂ Ì‡È-‡ÁÎË˜ÌË Ë‰ÂË, Í‡ÚÓ ÒÂ ÔË‰˙Ê‡ÏÂ Í˙Ï Ô‡-
‚ËÎÓÚÓ, ˜Â ‚ÒË˜ÍÓ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ. ÕÂ Ò‡ ÔÓÁ‚ÓÎÂÌË ÍËÚËÍ‡, ÍÓÏÂÌÚ‡Ë Ë
ÓˆÂÌÍË.  ÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ë‰ÂËÚÂ ‚ ÒÎÛ˜‡ˇ Â ÔÓ-‚‡ÊÌÓ ÓÚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ.
ƒÓÔÛÒÚËÏË Ò‡ Ë ìÔÓ·˙Í‡ÌËî Ë‰ÂË. ∆ÂÎ‡ÚÂÎÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÓÚÍ‡‰ÌÂ Ë‰Âˇ Ë
‰‡ ÒÂ ‰Ó‡Á‚ËÂ. ¬ÒË˜ÍË Ë‰ÂË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡ÔËÒ‚‡Ú, Á‡˘ÓÚÓ Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡-
˘ËÚÂ ÂÚ‡ÔË Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ÚÂ ˘Â ·˙‰‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË. Õ‡È-ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë Á‡
ÚÓÁË ‚Ë‰ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚ ÂÍËÔ‡ Ò‡ ıÓ‡Ú‡ Ò ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ Ì‡ N -ÚËÔ. 

“ÂÚ‡ Ù‡Á‡
“Ó‚‡ Â Ù‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ë ‡Ì‡ÎËÁ. —Â„‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ó„ÎÂ‰‡ÏÂ ‚ÒË˜ÍË

ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË Ë‰ÂË Ë ‰‡ „Ë Ò˙ÔÓÒÚ‡‚ËÏ Ò Â‡ÎÌÓÒÚËÚÂ. ◊ÂÁ ÍÓË Ë‰ÂË ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ Ì‡È-„ÓÎˇÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÂÙÂÍÚ?  ‡Í‚Ë Ò‡ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡-
Ú‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆËÚÂ Ì‡ ‚ÒˇÍÓ ÓÚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÚÂ Â¯ÂÌËˇ?  ÓË Ë‰ÂË ÏÓ-
„‡Ú ‰‡ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡Ú, ÍÓË ÌÂ?  ÓÎÍÓ ˘Â ÒÚÛ‚‡ ÚÓ‚‡?  ‡Í‚Ë ÔÓ·ÎÂÏË Ë
ÚÛ‰ÌÓÒÚË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‚˙ÁÌËÍÌ‡Ú ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡?  ‡Í‚Ë ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎ-
ÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Ë Ò Í‡Í‚Ó ÚÂ ˘Â ÔÓ‰ÔÓÏÓ„Ì‡Ú Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ-
Ú‡? Õ‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡È-‡ÍÚË‚ÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‡Ú ˜ÎÂ-
ÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡ Ò ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ “ - ÚËÔ.

◊ÂÚ‚˙Ú‡ Ù‡Á‡
Õ‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô ÒÂ ÔÂˆÂÌˇ‚‡ Í‡Í Ì‡È-‰Ó·Â ‰‡ ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡ ËÁÔ˙Î-

ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÁ·‡ÌËÚÂ Ë‰ÂË.  ÓË ıÓ‡ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛-
˜‡Ú ‚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Á‡‰‡˜‡Ú‡?   ÓË Ò‡ ÌË Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ Ë Ò˙˛ÁÌËˆË-
ÚÂ?  ‡Í‚‡ Ò˙ÔÓÚË‚‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÒÂ˘ÌÂÏ Ë ÓÚ ÍÓ„Ó ÚÓ˜ÌÓ?  ‡Í ÏÓÊÂÏ
‰‡ ˇ ÔÂÓ‰ÓÎÂÂÏ?  ‡Í ‰‡ ÔÓ‰ıÓ‰ËÏ Í˙Ï ÓÚ‰ÂÎÌËˇ ˜Ó‚ÂÍ Ë „‡Ê‰‡ÌËÌ?
“ÛÍ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ ÓÚ ÂÍËÔ‡ Ò F ≠ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÒÚËÍË.

¬‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ Â‰Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌÓÒÚ. ‘‡ÍÚ˙Ú, ˜Â ‚˙‚
‚ÒˇÍ‡ ÓÚ ˜ÂÚËËÚÂ Ù‡ÁË Ì‡È-ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌË Ò‡ ıÓ‡Ú‡ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Í‡-
˜ÂÒÚ‚‡, ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ·ÂÁ‰ÂÈÒÚ‚‡Ú.
ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ, ˜Â ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ ÌÂ ËÏ Â ÔËÒ˙˘‡, ÚÂ ÏÓ„‡Ú Ë Úˇ·‚‡ ‰‡
Û˜‡ÒÚ‚‡Ú Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Ù‡ÁË Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡. Õ‡È-Ï‡ÎÍÓÚÓ Á‡‡‰Ë ÚÓ‚‡, ˜Â Ò
Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ÒË ÒÚËÏÛÎË‡Ú ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÒÔÓÂ‰ ÔËÓ‰ÌËÚÂ ÒË ‰‡‰ÂÌÓÒ-
ÚË Ò‡ Ì‡È-ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ËÚÂ Á‡ ÚÓÁË ÚËÔ ‰ÂÈÌÓÒÚ. 

¿ Ë ˜ÂÁ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓÚÓ ÒË Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ ÌËÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ Ì‡Û˜ËÏ
ÓÚ ‰Û„ËÚÂ ÏÌÓ„Ó ÌÓ‚Ë ÌÂ˘‡, ‰‡ ÒÂ ÚÂÌË‡ÏÂ Ë ‰‡ ‡Á‚Ë‚‡ÏÂ Ë ÛÒ˙‚˙-
¯ÂÌÒÚ‚‡ÏÂ Ò‚ÓËÚÂ ÛÏÂÌËˇ.
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2.2.4. ¬˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÍËÔÌÓÒÚ Ë ÓÎË ‚ ÂÍËÔ‡

«‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ„‡‰Ë Â‰Ì‡ „ÛÔ‡ Í‡ÚÓ ÂÍËÔ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÔÓˆÂÒ Ì‡:

ŒÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ, Á‡ ‰‡ ‚˙ÁÌËÍÌÂ
ÂÍËÔ˙Ú Í‡ÚÓ ‡·ÓÚÂ˘ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÏÛ ˜ÎÂÌÓ‚Â
‰‡ ÒÂ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡Ú Ò ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÏÛ Á‡‰‡˜‡, Ò ÎË‰ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë Ò ÂÍËÔ‡.
—˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ „ÛÔÓ‚‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ Â ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÂÍËÔÌÓ-
ÚÓ ÙÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Â ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌ ÔÓˆÂÒ, ÍÓÈÚÓ ‚ „ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÒÂ ÒÎÛ˜‚‡
ÓÚ Ò‡ÏÓ ÒÂ·Â ÒË.

ï Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ Ò˙Ò Á‡‰‡˜‡  
Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÚËÔ˙Ú Á‡‰‡˜‡, ÌÂÈÌ‡Ú‡ ÒÔÂˆËÙËÍ‡ Ë ÒÎÓÊÌÓÒÚ ËÏ‡Ú

ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂÂÒ Ë ÊÂÎ‡ÌËÂ Û
Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ÒÚ‡Ì‡Ú ˜‡ÒÚ ÓÚ „ÛÔ‡Ú‡. ’‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ, ÍÓËÚÓ
ËÏ‡Ú ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï ÔÓ‰Ó·ÂÌ ÔÓˆÂÒ Ò‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ‡,
ÒÚÂÏÂÊ˙Ú ÏÛ Í˙Ï Ò‡ÏÓÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ, ÔÓÎÁËÚÂ ÍÓËÚÓ ‰‚ËÊ‡Ú ÌÂ-
„Ó‚ÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ.

ï Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ Ò ÎË‰Â 
“Ó‚‡ Â ÒÎÂ‰‚‡˘ÓÚÓ ÌË‚Ó Ì‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ Í˙Ï ÂÍËÔ‡, ÍÓ„‡ÚÓ Â‡-

ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂÒÓÌËÙËˆË‡ Ë
Ò‚˙ÊÂ Ò ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ˜ÎÂÌ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡. ÕÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â ≠
‚˙ÁÏÓÊÌÓ Â Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ‚ ‰‡‰ÂÌ ÂÍËÔ ‰‡ Â ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÊÂÎ‡ÌËÂ Á‡ Ò‚˙Á‚‡-
ÌÂ Ò Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ú‡ Ë ‰ÓÒÚÓÈÌÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ ˜Ó‚ÂÍ. ¬ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‰Ó·-
Ì‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÒÚÓË ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ Ë‰Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ, ÍÓ„‡ÚÓ ˜Ó‚ÂÍ ÔËÔËÒ‚‡ Ò‚Óˇ
Ë‰Â‡Î Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ˜Ó‚ÂÍ. “Ó‚‡ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Í‡ÍÚÓ ıÓ-
‡Ú‡ ‚ ÂÍËÔ‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ˇÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÔËÌÓÒË Á‡ ÒÔ‡‚ˇÌÂ Ò˙Ò Á‡‰‡˜Ë-
ÚÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡, Ú‡Í‡ Ë ÓÚ‚‡ˇ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·‡ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡
ÎË‰Â‡ Ò˙Ò Á‡‚ËÒËÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ ÓÚ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ı‡ËÁÏ‡. ƒÓ·ÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ Â ÍÓ„‡ÚÓ ‡‚ÚÓËÚÂÚ˙Ú Ì‡ ÎË‰Â‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Á‡ Ò‚˙Á‚‡ÌÂ
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Ò ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡.  

ï ÒÔÓ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ ≠ Ú.Â. Ì‡ÎË˜ËÂ Ì‡ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌ‡ ‡·ÓÚÌ‡ Á‡-
‰‡˜‡, Á‡‡‰Ë ÍÓˇÚÓ ÂÍËÔ˙Ú ÒÂ Ò˙·Ë‡.

ï ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ë  ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ ≠ Ú.Â. Ì‡ÎË˜ËÂ Ì‡
ÒÔÓ‰ÂÎÂÌË ÔËÌˆËÔË Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ë ˆÂÌÌÓÒÚË

ï ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ ≠ ˇÒÌÓ ‰ÂÙËÌË‡ÌË
ÓÎË Ë ÙÛÌÍˆËË

ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ≠ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌË Ô‡‚ËÎ‡, ÌÓÏË, ÒÚÂ-
ÔÂÌ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂ Ë ‚ÂÏÂ‚Ë „‡ÌËˆË 

ï ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏËÚÂ Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯Â-
ÌËˇ ≠ ‚Ó‰ÂÌÂ ËÎË ÎË‰ÂÒÚ‚Ó
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ï Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ Ò ‰Û„ËÚÂ 
“Ó‚‡ Â ÔÓˆÂÒ˙Ú ÔË ÍÓÈÚÓ ˜Ó‚ÂÍ Á‡ÔÓ˜‚‡ ‰‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ Á‡‰‡˜‡Ú‡ Ì‡

„ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ ÌË‚Ó ÕËÂ, ‚ÏÂÒÚÓ Ì‡ ÌË‚Ó ¿Á. «‡ ‰‡ ÒÂ ÒÎÛ˜Ë ÔÓ‰Ó·ÂÌ ÔÓˆÂÒ
Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ ‰‡ ËÏ‡Ú ·ÎËÁÍË ‡Á·Ë‡ÌËˇ Ë ˆÂÌ-
ÌÓÒÚË, Í‡ÍÚÓ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ Ë ÔËÌÓÒË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ·˙‰‡Ú
ÓÚ˜ËÚ‡ÌË ÓÚ „ÛÔ‡Ú‡ Í‡ÚÓ ˆˇÎÓ. –‡Á·Ë‡ ÒÂ ÚÓ‚‡ Á‡‚ËÒË Ë ÓÚ Ì‡˜ËÌ‡
ÔÓ ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÛÔ‡ÊÌˇ‚‡ ÎË‰ÂÒÚ‚ÓÚÓ ‚ „ÛÔ‡Ú‡.

ŒÚ ÙÓÏ‡ÎÌ‡ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ ÒÔÓÂ‰ ¡.¬. “˙ÍÏ‡Ì Ë Ã.¿. . ƒÊÂÌÒ˙Ì
ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍËÔ ÔÂÏËÌ‡‚‡ ÔÂÁ ÌˇÍÓÎÍÓ Ù‡ÁË:

ï ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡ ≠ ıÓ‡Ú‡ Ò‡ ÌÂÒË„ÛÌË Ë Ô‡ÒË‚ÌË, Ó˜‡Í‚‡Ú
ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ, Ú˙ÒˇÚ ÒË„ÛÌÓÒÚ, ËÁ·ˇ„‚‡Ú ÍÓÌÙÎËÍÚË-
ÚÂ, ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Â ÌËÒÍ‡. “ÓÁË ÂÚ‡Ô ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ Ò ÚÓ-
‚‡, ˜Â ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ ÒÂ Ó·Îˇ„‡ Ì‡ ÏËÌ‡ÎÓ-
ÚÓ. »„‡˜ËÚÂ ÏÓÊÂ ·Ë Ò‡ ÌÂÒË„ÛÌË Á‡˘Ó Ò‡ ÚÛÍ Ë ˘Â ËÁ·ˇ„‚‡Ú
ÒÂËÓÁÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË Ë ËÁ‡Áˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡ ÒË. Œ˜‡Í‚‡Ú
˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Ì‡Ô˙ÚÒÚ‚Ëˇ ÓÚ ÎË‰Â‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡, ÓÔËÚ‚‡Ú ÒÂ
‰‡ ËÁ·ˇ„‚‡Ú ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËˇÚ‡ Ë ‰‡ Á‡Ô‡Á‚‡Ú ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡. œÓ-
‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡ Ì‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô Â ÌËÒÍ‡.

ï ˘ÛÏÛ‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ ≠ „ÛÔ‡Ú‡ Á‡‡·ÓÚ‚‡, ˆÂÎÚ‡ ÒÂ ËÁˇÒÌˇ-
‚‡, ıÓ‡Ú‡ ‚ÎËÁ‡Ú ‚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ë ‰Ë‡ÎÓ„, Ì‡ÎËˆÂ Ò‡ ÓÔËÚË Á‡ ‰Ó-
ÏËÌ‡ˆËˇ, Ú˙ÒˇÚ ÒÂ ÔÓ‰ıÓ‰Ë Á‡ Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡. Õ‡ ÚÓÁË
ÂÚ‡Ô ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇÚ‡ ËÁÎËÁ‡Ú Ì‡ ÔÓ‚˙ıÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ÂÍËÔ‡. ÕˇÍÓË Ë„‡˜Ë ÏÓÊÂ ‰‡ Ò‡ Ì‡ÒÚÓÂÌË ‚‡Ê‰Â·ÌÓ ËÎË ÓÚ·-
‡ÌËÚÂÎÌÓ. ≈ÍËÔ˙Ú ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ ‰‡ Ì‡ÏÂË Ô˙Úˇ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡
Á‡‰‡˜‡Ú‡, Á‡ ÍÓˇÚÓ Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ, ‚˙ÔÂÍË ˜Â ÏÓÊÂ ‰‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú
ÒÂËÓÁÌË ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËˇ Á‡  Á‡‰‡˜ËÚÂ Ë ˆÂÎËÚÂ ÏÛ.  ÓÌÙÎËÍÚËÚÂ
ÔÓËÁÚË˜‡Ú ÓÚ ÓÔËÚËÚÂ Ì‡ ÌˇÍÓË ÓÚ Ë„‡˜ËÚÂ ‰‡ ‰ÓÏËÌË‡Ú ‚
„ÛÔ‡Ú‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ Á‡Ô‡Á‚‡Ú Ï˙Î˜‡ÌËÂ. «‡ ‰‡ ËÁÎÂÁÂ ÓÚ
Ù‡Á‡Ú‡ Ì‡ ˘ÛÏÛ‚‡ÌÂ, ÂÍËÔ˙Ú Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡Á‚ËÂ Ì‡„Î‡Ò‡ Á‡ Â¯‡-
‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ. œÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô Â ‚ÒÂ Ó˘Â
ÌËÒÍ‡.

ï ÌÓÏË‡ÌÂ ≠ „ÛÔ‡Ú‡ Ú˙ÒË ÔÓÒÓÍ‡Ú‡ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚË-
ÂÚÓ, ÌˇÍÓÈ ıÓ‡ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ‰‡ ÒÂ Ó·Â‰ËÌˇ‚‡Ú ÓÍÓÎÓ ËÌ‰Ë‚Û‡ÎÌÓ ÏÌÂ-
ÌËÂ, Ì‡ÎËˆÂ Â ËÌÚÂÌÁË‚ÂÌ ‰Ë‡ÎÓ„, ıÓ‡Ú‡ ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú ÔÓ-ÒË„ÛÌË
Ë ÍÓÏÛÌËÍË‡Ú ÔÓ-‡‚ÚÂÌÚË˜ÌÓ, ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓ ÒÂ Ó·ÏÂÌˇ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ, ËÁÒÎÂ‰‚‡Ú ÒÂ ‚˙ÁÏÓÊÌË Â¯ÂÌËˇ, ËÁ‡·ÓÚ‚‡Ú ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË
ÌÓÏË Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡‚‡. ¬ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô
ÂÍËÔ˙Ú ÒÂ Ó·Â‰ËÌˇ‚‡. œÓÒÚË„Ì‡ÚÓ Â Ò˙„Î‡ÒËÂ ÔÓ ˆÂÎËÚÂ Ë Á‡‰‡˜Ë-
ÚÂ Ë Ë„‡˜ËÚÂ Ò‡ „Ë ÔËÂÎË Í‡ÚÓ Ò‚ÓË. “‡ÁË Ù‡Á‡ ÒÂ ÓÚÎË˜‡‚‡ Ò
ÔËÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔËÌÓÒ‡ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â, Ì‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ-
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ÕÂ ‚ÒË˜ÍË „ÛÔË ÛÒÔˇ‚‡Ú ‰‡ ÔÂÏËÌ‡Ú ÔÂÁ ÚÂÁË ÂÚ‡ÔË. ÕˇÍÓË
ÌÂ ÛÒÔˇ‚‡Ú ‰‡ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ÒÔÓ‰ÂÎÂÌÓÒÚ Ì‡ Á‡‰‡˜‡Ú‡ ÒË, ÌˇÍÓÈ ˜ÎÂÌÓ-
‚Â ÓÚÍ‡Á‚‡Ú ‰‡ Á‡‡·ÓÚˇÚ Ò ‰Û„ËÚÂ ÔÓ ÔÓÒÓÍ‡ Ì‡ Ó·ˇ‚ÂÌ‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡,
ÌˇÍÓË „ÛÔË ÒÂ ËÁÍÛ¯‡‚‡Ú ‰‡ ‡·ÓÚˇÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÔÓ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ Ë Á‡„˙·‚‡Ú ‰Ó„Ó‚ÓÂÌ‡Ú‡ ÒË ‡·ÓÚÌ‡ Á‡‰‡˜‡, ˜ÂÚ‚˙ÚË
ÔÓÚ˙‚‡Ú ‚ ÔÂ‰ËÏÌÓ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌË ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ, ÔÂÚË ÔÓ‰ÏÂÌˇÚ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÒË ‡·ÓÚÌ‡ Á‡‰‡˜‡ Ò Ú‡Í‡‚‡, ÍÓˇÚÓ Â Û‰Ó·Ì‡ Á‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡
„ÛÔ‡Ú‡ Ë ‰. ÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌË ìÁ‡˘ËÚÌËî ÒÚ‡ÚÂ„ËË Â ıÓ‡Ú‡ ‚
„ÛÔ‡Ú‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡ÒˇÚ ÓÚ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ Ë ÚÛ‰ÌÓÒÚÚ‡ Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò
ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÚ ÚÂ‚Ó„ËÚÂ Ò‚˙Á‡ÌË
Ò ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇÚ‡, ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ËÎË ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ.  

¬Ë‰Ó‚Â ÓÎË ‚ ÂÍËÔ‡
 ‡ÍÚÓ Ë ‚ „ÛÔ‡Ú‡, Ú‡Í‡ Ë ÔË ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍËÔ‡, ‚ÒÂÍË

ËÌ‰Ë‚Ë‰ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ Ò‚Óˇ ÓÎË Ë ÓÎË.
» ‰Û„Ë ≠ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ „ÓÎÂÏËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡, ÎË˜ÌÓÒÚÌËÚÂ

ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË, ÚËÔ‡ Á‡‰‡˜‡, ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Ë ‰.

ÚÓ Ì‡ Ó·˘ÌÓÒÚÚ‡ Ë ÌÂÈÌ‡Ú‡ ÒÔÓÈÍ‡. »„‡˜ËÚÂ ÒÔÓ‰ÂÎˇÚ ˜Û‚ÒÚ‚‡-
Ú‡ ÒË, ‡Á„Ó‚‡ˇÚ Ë ‰‡‚‡Ú Ó·‡ÚÌ‡ ‚˙ÁÍ‡, ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú ‡ÚÏÓÒÙÂ-
‡Ú‡ Ì‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ ‚Â˜Â Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡. –‡Á‚Ë‚‡Ú ÒÂ ÍÓÏÔÂÚÂ-
ÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ë Ò‡ÏÓ˜Û‚ÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÂÍËÔ‡. √Î‡‚Ì‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡ ÚÓÁË
ÂÚ‡Ô Â Ó·ÏˇÌ‡Ú‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÏÂÊ‰Û ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ë ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ Â¯ÂÌËˇ. œÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô Â ÓÚ
ÛÏÂÂÌ‡ ‰Ó ‚ËÒÓÍ‡.

ï ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ≠ Ì‡ÎËˆÂ Â ÂÍËÔÂÌ ‰Ûı, ıÓ‡Ú‡ ‡·ÓÚˇÚ ÔÓ Á‡‰‡˜ËÚÂ,
ÔÂ‰Î‡„‡Ú ÒÂ Ë‰ÂË Ë ÒÂ ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚË‡ Ò Â¯ÂÌËˇ, ˇÒÌÓ ÒÂ ‡Á„‡-
ÌË˜‡‚‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÓÎË, ıÓ‡Ú‡ Ò‡ ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏË. ¬ ÚÓÁË ÏÓ-
ÏÂÌÚ, Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡ Â ÔÓÒÚË„Ì‡Ú‡ Ë ‰Ûı˙Ú Ì‡ Ë„‡˜Ë-
ÚÂ Â ‚ËÒÓÍ. “Â Ò‡ ÓËÂÌÚË‡ÌË Í‡ÍÚÓ Í˙Ï Á‡‰‡˜‡Ú‡, Ú‡Í‡ Ë Í˙Ï
‰Û„ËÚÂ Ë„‡˜Ë. ◊ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡ ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡Ú ÔÓ ÏÌÓ„Ó „˙‚-
Í‡‚Ë Ì‡˜ËÌË, Ô‡‚ˇÚ ÌÓ‚Ó‚˙‚Â‰ÂÌËˇ Ë ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚË‡Ú Ò Â¯ÂÌË-
ˇÚ‡. ¿ÍÓ ÂÍËÔ˙Ú ‰ÓÒÚË„ÌÂ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô, ‡ ÌÂ ‚ÒË˜ÍË „Ó ÔÓÒÚË„‡Ú,
ÚÓ„‡‚‡ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ˙Ú, Ó·ı‚‡Ú˙Ú ËÎË ‰˙Î·Ó˜ËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÌË-
ÚÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ, ÒÚ‡‚‡Ú Ì‡ËÒÚËÌ‡ ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏË. œÓ‰ÛÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô Â ÏÌÓ„Ó ‚ËÒÓÍ‡.

ï ÓÚÚÂ„ÎˇÌÂ ≠ ıÓ‡Ú‡ ÔÓÒÚË„‡Ú Ò˙„Î‡ÒËÂ, ˜Â ˆÂÎÚ‡ Â ÔÓÒÚË„Ì‡-
Ú‡, Ô‡‚ˇÚ ‡‚ÌÓÒÏÂÚÍ‡, ÓˆÂÌˇ‚‡Ú ÔÓÒÚËÊÂÌËˇÚ‡ ≠ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î-
ÌË Ë „ÛÔÓ‚Ë, ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Â ÂÍËÔ˙Ú ‰‡ ÒÂ ‡ÁÔÛÒÌÂ ËÎË ‰‡ ÒÂ Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏË‡ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ. 



“‡·ÎËˆ‡ 3.

¬»ƒŒ¬≈ –ŒÀ» ¬ ≈ »œ (‚ ÂÍËÔ‡ Ì‡ ÃÂË‰ËÚ ¡ÂÎ·ËÌ)

–ÓÎˇ ŒÒÓ·ÂÌÓÒÚË œÓÎÓÊËÚÂÎÌË ƒÓÔÛÒÚËÏË
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÒÎ‡·ÓÒÚË

–‡ÒÚÂÌËÂ »Ì‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÒÚË, √ÂÌËË, Ò ‚˙Ó·‡ÊÂÌËÂ, ¬ËÚ‡ˇÚ ËÁ Ó·Î‡ˆËÚÂ, 
√ÂÌÂ‡ÚÓ ÒÂËÓÁÌË ËÌÚÂÎÂÍÚ, ÔÓÁÌ‡ÌËÂ, ÌÂ Ó·˙˘‡Ú ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
Ì‡ Ë‰ÂË Â¯‡‚‡Ú ÚÛ‰ÌË Ì‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÚÂ

ÔÓ·ÎÂÏË ‰ÂÚ‡ÈÎË ËÎË ÔÓÚÓÍÓÎ‡

œÓÛ˜‚‡ÚÂÎ ≈ÍÒÚÓ‚ÂÚÌË, œÓÎÂÁÌË ‚˙ÁÍË, ¡˙ÁÓ „Û·ˇÚ ËÌÚÂÂÒ,
Ì‡ ÂÒÛÒË ÂÌÚÛÒË‡ÒÚË, ÌÓ‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÔÂÍ‡ÎÂÌË ÓÔÚËÏËÒÚË,
–‡Á‚Ë‚‡ Ë‰ÂË Î˛·ÓÔËÚÌË, ÁÌ‡ˇÚ Í˙‰Â Ò‡ ·ÂÁÍËÚË˜ÌÓÒÚ
Ë „Ë Ò‚˙Á‚‡ Ò ÍÓÏÛÌËÍ‡ÚË‚ÌË ÂÒÛÒËÚÂ Ë Í‡Í ‰‡ ÒÂ 
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ ÓÒË„ÛˇÚ
Ì‡ ÒÂ‰‡Ú‡

 ÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ  ÓÚÍË, Û‚ÂÂÌË flÒÌÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ ÕÂ Ò‡ „ÂÌËË Ë Ú‚ÓˆË
‘ÓÍÛÒË‡Ì ‚˙ıÛ ‚ ÒÂ·Â ÒË, Ò ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ ˆÂÎË, ÍÓÂÍÚÌÓ
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1. ŒÚ ÙÓÏ‡ÎÌ‡ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡:
ï ‚Ó‰Â˘
ï ÔÓÚÓÍÓÎ˜ËÍ
ï Û˜‡ÒÚÌËˆË
ï ÎË‰Â Ë Ú.Ì.

2. —Â·ÂÔÓÓ‰ÂÌË ‚ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌËˇ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡
ï „ÂÌÂ‡ÚÓ Ì‡ Ë‰ÂË ≠ ‡ÒÓˆË‡ÚË‚ÂÌ Ë ÍÂ‡ÚË‚ÂÌ
ï Ô‡ÍÚËÍ ≠ Ò‚˙Á‚‡ Ë‰ÂËÚÂ Ò Â‡ÎÌÓÒÚÚ‡
ï ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ≠ Ò‚˙Á‚‡ ˆÂÎËÚÂ Ò ÔÓˆÂÒËÚÂ
ï ÒÚ‡ÚÂ„ ≠ Ó·Â‰ËÌˇ‚‡ Ë‰ÂË, ˆÂÎË Ë ÂÒÛÒË ‚ Ó·˘Ë ÔÓÂÍÚË
ï Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ ≠ Ô‡ÒË‚ÂÌ Û˜‡ÒÚÌËÍ, ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎ
ï ÓˆÂÌËÚÂÎ ≠ ‡Ì‡ÎËÁË‡ ˜ÛÊ‰Ë ÔËÌÓÒË
ï ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎ ≠ ‡Ì„‡ÊË‡Ì Ò ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ
ï ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ≠ ‡Ì‡ÎËÁ‡ÚÓ, ÂÍÒÔÂÚ
ï ÒÍÂÔÚËÍ ≠ Ú˙ÒË ÔÓ·ÎÂÏË Ë ÌÂ„‡ÚË‚Ë



ˆÂÎËÚÂ Ë ‚˙ıÛ Á‡ ÍÓÌÚÓÎ, ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ, 
ÔÓˆÂÒ‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌË‡ÌË ·ÂÁ ÔÂ‰‡ÁÒ˙‰˙ˆË

ŒÙÓÏËÚÂÎ ÃÌÓ„Ó  œÂ‰ÔËÂÏ˜Ë‚ÓÒÚ, œÓ‰‰‡‚‡Ú ÒÂ Ì‡
Œ·Â‰ËÌˇ‚‡ Ë‰ÂË, Ì‡ÔÂ„Ì‡ÚË, ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚Ó ÔÓ‚ÓÍ‡ˆËË, ‡Á‰‡Á
ˆÂÎË Ë ÂÒÛÒË ‚ ·˙ÁË, Í˙Ï ËÌÂˆËˇÚ‡ Ë ÌËÚÂÎÌË, ÌÂÚ˙ÔÂÎË‚Ë
Ó·˘Ë ÔÓÂÍÚË ‰ËÌ‡ÏË˜ÌË ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡‡Ìˇ‚‡Ú ˜Û‚ÒÚ‚‡

Õ‡·Î˛‰‡ÚÂÎ/ “ÂÁ‚ÓÏËÒÎÂ˘Ë, œÂˆÂÌÍ‡, ‰ËÒÍÂÚÌÓÒÚ, ÀËÔÒ‡ Ì‡ ÂÌÚÛÒË‡Á˙Ï,
ÓˆÂÌËÚÂÎ ÌÂÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌË, Ú‚˙‰Ó„Î‡‚ËÂ ÚÛ‰Ì‡ ÏÓÚË‚‡ˆËˇ,
¡ÂÁÔËÒÚ‡ÒÚÂÌ ·Î‡„Ó‡ÁÛÏÌË ÒÚÛ‰ÂÌÓÍ˙‚ÌË
‡Ì‡ÎËÁ Ì‡  
˜ÛÊ‰ËÚÂ Ë‰ÂË

Ã‡ÒÓ‚ËÍ œÓÔÛÎˇÌË, ’‡ÏÓÌËÁË‡˘Ë, ÀËÔÒ‡ Ì‡ ‰ËÌ‡ÏËÁ˙Ï,
—ÓˆË‡ÎÌÓ ÌÂÁ‡ÔÎ‡¯‚‡˘Ë, Â¯‡‚‡Ú ÍÓÌÙÎËÍÚË, ÌÂÂ¯ËÚÂÎÌÓÒÚ,
ÓËÂÌÚË‡ÌË, ÏÓÚË‚Ë‡˘Ë, ÎÓˇÎÌË Í˙Ï ÂÍËÔ‡ ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÚ
‰ËÔÎÓÏ‡ÚË ‡ÁÔÓÁÌ‡‚‡˘Ë

ÂÏÓˆËË

»ÁÔ˙ÎÌËÚÂÎ ≠  ÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌË, Œ„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË ÀËÔÒ‡ Ì‡ „˙‚Í‡‚ÓÒÚ, 
Â‰, ·˛‰ÊÂÚË, Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌË, Í‡˜ÂÒÚ‚‡, Ò˙ÔÓÚË‚‡ Í˙Ï ÌÓ‚ÓÚÓ
ÔÓ„‡ÏË ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏË Á‰‡‚ ‡ÁÛÏ, Ë ÔÓÏˇÌ‡Ú‡

ÚÛ‰ÓÎ˛·Ë‚Ë,
‰ËÒˆËÔÎËÌË‡ÌË

ƒÓ‚˙¯ËÚÂÎ —Ú‡‡ÚÂÎÌË, œÂÙÂÍˆËÓÌËÒÚË, »ÁÎË¯Ì‡ ÚÂ‚ÓÊÌÓÒÚ, 
»ÁÔËÔ‚‡ ÔÓ‰Â‰ÂÌË, ‰˙Ê‡Ú Ì‡ ‰Â·Ì‡‚ÓÒÚ, ÓÚÍ‡Á ÓÚ
‰ÂÚ‡ÈÎËÚÂ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌË, Ó·Â˘‡ÌËˇÚ‡ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó

ÌÂÚ˙ÔÂÎË‚Ë

≈ÍÒÔÂÚ ≠ œÂ‰‡ÌË, ƒÓÒÚ‡‚˜ËˆË Ì‡ “ÂÒÂÌ ÙÓÌÚ, ÌÂ
ÔÂˆËÁÌ‡ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÌË, ÁÌ‡ÌËˇ Ë ÛÏÂÌËˇ ‚ËÊ‰‡Ú ˆˇÎ‡Ú‡
ÂÍÒÔÂÚÌÓÒÚ ‚ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌË Í‡ÚËÌ‡
ÚˇÒÌ‡ 
ÒÔÂˆË‡ÎÌÓÒÚ
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2.2.5. œÂÚ ÙÓÏÛÎË Ì‡ ÛÒÔÂı‡
Á‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÂÍËÔ

¬˙‚ ‚ÒÂÍË ÂÍËÔ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰‡Ú ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ë ÛÒÎÓ-
‚Ëˇ Á‡ ‰Ó·‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡ ‡·ÓÚ‡. œÂ‰Î‡„‡ÏÂ ÔÂÚ Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚-
Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ ÂÍËÔ.

ÕˇÍÓÎÍÓ ‰ÛÏË Á‡ ‚ÒˇÍÓ ÓÚ ÚÂÁË Ô‡‚ËÎ‡.

1. »ÁˇÒÌÂÚÂ ÒË ˆÂÎÚ‡
œÂ‰Ë ‰‡ ÔËÒÚ˙ÔËÏ Í˙Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ‡·ÓÚ‡ ÌËÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÁÌ‡ÂÏ

Í‡Í‚‡ Â Ì‡¯‡Ú‡ ˆÂÎ. «‡ÚÓ‚‡ ‚ ÂÍËÔ‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ‰ÂÙËÌË‡ ÚÓ˜-
Ì‡ Ë ˇÒÌ‡ ˆÂÎ, ÍÓˇÚÓ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË. —˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÌˇÍÓÎ-
ÍÓ Ó·˘Ë ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ, Ò ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙Ó·‡Áˇ‚‡ÏÂ ÔË ‰ÂÙËÌË‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ˆÂÎ:

- ˆÂÎÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÙÓÏÛÎË‡Ì‡ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ;
- Úˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Â‡ÎËÒÚË˜Ì‡ Ë ÔÓÒÚËÊËÏ‡;
- Úˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË;
- Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÂÍËÔ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ‚ÎËˇˇÚ

‚˙ıÛ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÌÂÈÌ‡Ú‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ;
- Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÍÓÈ Â ÍËÚÂËˇÚ Á‡ ËÁÏÂ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÚË„‡-

ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎÚ‡ Ë ‰‡ ÒÂ „‡‡ÌÚË‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ ÔË ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂÚÓ;
- ˆÂÎÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÚÓ;
- ˆÂÎÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á·ËÂ Ì‡ ÔÓ‰ˆÂÎË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Â‰ˇÚ ‚ Ò˙-

ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÈÂ‡ıËˇ.

2. ”ÒÚ‡ÌÓ‚ÂÚÂ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Á‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ ÂÍËÔ‡
¬ÒÂÍË ÂÍËÔ Ò‡Ï ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ‡·ÓÚ‡. –‡Á·Ë‡

ÒÂ, ÚÛÍ ÌÂ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÏËÒÎˇÚ ÌˇÍ‡Í‚Ë Ò˙‚˙¯ÂÌÓ ÌÓ‚Ë ËÁËÒÍ-
‚‡ÌËˇ, ‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ Á‡ ÛÚÓ˜Ìˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ‡ÏÍÓ‚Ë ÛÒÎÓ‚Ëˇ, ‚
ÍÓËÚÓ ˘Â ÒÂ ‡·ÓÚË. «‡ ˆÂÎÚ‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Úˇ·‚‡ ÔÂ‰‚‡-
ËÚÂÎÌÓ ‰‡ Â Ì‡ˇÒÌÓ Ò ÎË˜Ì‡Ú‡ ÒË ÏÓÚË‚‡ˆËˇ, Ò ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ ÒË Í˙Ï
‰Û„ËÚÂ Ë ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓ ÏˇÒÚÓ Ò˙Ò Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇÚ‡, ÍÓËÚÓ Â „ÓÚÓ‚ ‰‡
ÔÓÂÏÂ.  Ó„‡ÚÓ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÏÂ ‚ ‰‡‰ÂÌ ÂÍËÔ ÌËÂ ˜ÂÒÚÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒË ÓÚ-
„Ó‚ÓËÏ Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ ‚˙ÔÓÒË Í‡ÚÓ ≠ „ÓÚÓ‚Ë ÎË ÒÏÂ ‰‡ ‡·ÓÚËÏ ÓÚÍË-
ÚÓ Ò ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â; Á‡˜ËÚ‡ÏÂ ÎË ÚˇıÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ; ÏÓÊÂÏ ÎË ‰‡
‡·ÓÚËÏ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ Ë Ò ÔÓ„ÎÂ‰ Í˙Ï ·˙‰Â˘ÂÚÓ; ÏÓÊÂÏ ÎË ‰‡ ÔÓÂ-
Ï‡ÏÂ ËÒÍÓ‚Â Ë ‰Û„Ë. Õ‡¯ÂÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÂÍËÔ‡ ˘Â Â ÔÓÎÂÁÌÓ, ‡ÍÓ Ò˙Á-
Ì‡ÚÂÎÌÓ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚËÏ ‚ ËÏÂÚÓ Ì‡ Ó·˘‡Ú‡ ˆÂÎ.

œ‡‚ËÎ‡Ú‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔËÒ‡ÌË, ËÎË ÌÂÔËÒ‡ÌË, ÌÓ ‚ÒË˜ÍË ˜ÎÂÌÓ-
‚Â Ì‡ ÂÍËÔ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ Ì‡ˇÒÌÓ Ò Úˇı. ≈ÚÓ ÌˇÍÓÎÍÓ ÔËÏÂÌË Ô‡‚ËÎ‡,
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ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‰ÓÔËÌÂÒ‡Ú Á‡ ÔÓ-‰Ó·‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡:
- ‚ÒˇÍÓ ÏÌÂÌËÂ Â ‚‡ÊÌÓ;
- ‚ÒÂÍË ÔÓÂÏ‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ Á‡‰˙ÎÊÂÌËÂ;
- ‚ÒÂÍË ÔÓÎÛ˜‡‚‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡;
- „Â¯ÍËÚÂ ÌÂ Ò‡ ÌÂËÁ·ÂÊÌË, ÌÓ ÌËÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Û˜ËÏ ÓÚ Úˇı;
- ‰‡ ÒÂ ËÁÒÎÛ¯‚‡ÏÂ ‚Á‡ËÏÌÓ;
- ‰‡ „Ó‚ÓËÏ Í‡ÚÍÓ Ë ˇÒÌÓ.
¬‡ÊÌÓ Â ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰‡ Ó·Ò˙‰ËÏ Ë ÔËÂÏÂÏ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ‡·Ó-

Ú‡, ÌÓ Ë Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‰‡ „Ë ÒÔ‡Á‚‡ÏÂ. ƒÓ·Â Â, ÍÓ„‡ÚÓ ÂÍËÔ˙Ú ËÁÎ˙˜Ë
Â‰ËÌ ‚Ó‰Â˘ ËÎË ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ, ÍÓÈÚÓ ‰‡ ÔÓÂÏÂ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ë ‰‡ ÒÎÂ‰Ë Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡. ÃÓÊÂÏ
ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ‰Ó„Ó‚ÓËÏ Í‡ÍÚÓ Á‡ Ô‡‚‡Ú‡ Ë Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇÚ‡ Ì‡
ÚÓÁË ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ, Ú‡Í‡ Ë Á‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ï‡Ì‰‡Ú‡ ÏÛ. —ÔÓ-
ÍÓÈÌÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍ‡ÊÂÏ ÓÚ Â‰ËÌ ÔÓÒÚÓˇÌÂÌ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ Ì‡ ÂÍËÔ‡,
ÌÓ ÚÓ„‡‚‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÓÚ‡ˆËÓÌÂÌ ÔËÌˆËÔ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁÔ˙Î-
Ìˇ‚‡ Ë Ú‡ÁË ÙÛÌÍˆËˇ. 

«‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ Ì‡ ÂÍËÔ‡ Ò‡ ‚‡ÎË‰ÌË ÌˇÍÓÎÍÓ Ô‡-
‚ËÎ‡:

- ÚÓÈ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ì‡È-‰Ó·ËˇÚ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎ;
- ÚÓÈ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÚËÏÛÎË‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÚÓ ÒÎÛ¯‡ÌÂ Ë ‰‡ Ì‡ÒÓ˜‚‡ ‰ËÒ-

ÍÛÒËˇÚ‡ Í˙Ï Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ;
- Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁˇÒÌˇ‚‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ë ‰‡ ÔÂ‰ÓÚ‚‡Úˇ‚‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË;
- Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÍÎËÏ‡Ú‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ë ‰‡ ÏÓÚË‚Ë‡ Û˜‡ÒÚÌË-

ˆËÚÂ;
- Úˇ·‚‡ ‰‡ ÛÏÂÂ ‰‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ë ‰‡ Ú˙ÒË ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ

Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ;
- Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ‚ÒÂÍË ˜ÎÂÌ Ì‡ ÂÍËÔ‡ Ë ‰‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡-

„‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÏÂÊ‰Û ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ;
- Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡ ÛÒÂ˘‡ÌÂ ÒÂ‰ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ, ˜Â ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË

ÓÚ Úˇı Â ‚‡ÊÌ‡ Ë ÏÌÂÌËÂÚÓ ÏÛ Â ÓÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÁË-
ˆËË Ë Â¯ÂÌËˇ.

3. –‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÚÂ ÒË ‡·ÓÚ‡Ú‡
“Ó‚‡ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ ÔË ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ. ¿ÍÓ ÂÍËÔ˙Ú  Â ÙÓÏË‡Ì Á‡

Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡‰‡˜Ë ÓÚ ÔÓ-‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ ÂÒÚÂÒÚ‚Ó, ÚÓ„‡‚‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒË ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇÚ ÙÛÌÍˆËËÚÂ. ¬ÒÂÍË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒË ÔÓÂÏÂ ÂÒÓ-
‡, ‰‡ ÒË Ò˙Á‰‡‰Â ÔÓÏÓ˘ÌË ÒÚÛÍÚÛË, ‰‡ ÔË‚ÎÂ˜Â ÂÍÒÔÂÚË Ë ‰‡ Ó„‡-
ÌËÁË‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË Í‡ÚÓ ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡ Ë ÛÚËÌÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

Õ‡ ‰Û„ ÔËÌˆËÔ ÒÂ ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÂÍËÔËÚÂ, Ò˙Á‰‡‰ÂÌË Á‡
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ‡ Á‡‰‡˜‡. ¬ Úˇı Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë  ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ, ÍÓÈÚÓ
ÓÚ Ò‚Óˇ ÒÚ‡Ì‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò˙Á‰‡‰Â ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡
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‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ë ÛÏÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË.
–‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÂÍËÔ‡ ËÏ‡ Ë Ó˘Â Â‰ËÌ ‡ÒÔÂÍÚ.

—Ú‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËˇÚ‡ Ë Ó·Ò˙Ê‰‡ÌËˇ-
Ú‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡. “ÛÍ ÓÚ ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Â ÛÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ ÒÂ ‡Á‡·Ó-
ÚË Ë ÔÂ‰ÎÓÊË ‰ÌÂ‚ÌËˇ Â‰, ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ‰ÓÍÎ‡‰˜ËˆËÚÂ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎÌË-
ÚÂ ÚÓ˜ÍË, ‰‡ ÒÂ ÔÓÏËÒÎË Á‡ ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇÚ‡ Ë ‰‡ ÒÂ ÛÚÓ˜ÌË ‚ÂÏÂÚÓ Ì‡
Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Á‡ ‚ÒˇÍ‡ ÚÓ˜Í‡. ƒÓ·ÓÚÓ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÚÓÁË
ÒÎÛ˜‡È ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ë ÔÓÍËÚËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ÊÂÎ‡ÌÓÚÓ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÚÓ,
ÏÂÊ‰Û Á‡ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÓÚÓ Ì‡ ÍÌË„‡ Ë Â‡ÎÌÓ ÔÓÒÚË„Ì‡ÚÓÚÓ.

4. »ÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ÒËÎÌËÚÂ ÒË ÒÚ‡ÌË
”ÒÔÂ¯Ì‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡ Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌ‡ ·ÂÁ ÓÒ˙ÁÌ‡ÚËˇ ÒÚÂÏÂÊ

Ì‡ ‚ÒÂÍË ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ Ò‚ÓËÚÂ ÒËÎÌË ÒÚ‡ÌË. «‡ÚÓ‚‡ Â ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓ ÔË ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ Ó·Ò˙‰ˇÚ ÒËÎÌËÚÂ
Ë ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË Ì‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ë Ì‡ Ú‡ÁË ÓÒÌÓ‚‡ ‰‡ ÒÚ‡‚‡
‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡. ŒÒÓ·ÂÌÓ Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Í‡Í‚Ë
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë ÛÏÂÌËˇ ÎËÔÒ‚‡Ú Ì‡ ÂÍËÔ‡ Í‡ÚÓ Ú‡Í˙‚, Á‡ ‰‡ ÒÂ Ú˙ÒˇÚ
Â¯ÂÌËˇ ËÁ‚˙Ì ÌÂ„Ó. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â ÍÎËÏ‡Ú Ì‡ ‚Á‡ËÏÌÓ Û‚‡ÊÂÌËÂ
Ë ‰Ó‚ÂËÂ, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‚ÒÂÍË ‰‡ ÒÂ ËÁˇ‚Ë ÓÚÍ˙Ï Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ ÒË ÒÚ‡ÌË.
œ‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÙÓÏË‡ ÂÍËÔ Ò Â‰ÌÓÓ‰ÌË ÚËÔÓ‚Ë
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, ÒÂ ‡·ÓÚË ÔÓ-ÎÂÍÓ, ÌÓ ÒÚ‡‰‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚ‡-
Ú‡. ¬ Ú‡ÍË‚‡ ÂÍËÔË ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ò ‡ÁÎË˜ÌË ÓÚ ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘ËÚÂ ÚËÔÓ‚Ë
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ò‡ ÔÓ‰ÎÓÊÂÌË Ì‡ „ÛÔÓ‚ Ì‡ÚËÒÍ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡
Ì‡ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ. “Â ËÎË ÌÂ ÒÏÂˇÚ ‰‡ ‚ÁÂÏ‡Ú ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÔË Ó·Ò˙Ê‰‡ÌË-
ˇÚ‡, ËÎË ÒÂ ÒÚÂÏˇÚ ‰‡ ÒÂ Ì‡„Ó‰ˇÚ Í˙Ï ÏÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘‡Ú‡
˜‡ÒÚ. «‡‰‡˜‡Ú‡ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ, ‡ Ë Ì‡ ÂÍËÔ‡ Í‡ÚÓ ˆˇÎÓ Â, ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ
‰‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡Ú ÚÂÁË ˜ÎÂÌÓ‚Â Ë ‰‡ „Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Í‡ÚÓ ÍÓÂÍÚË‚ Ì‡ ‡·Ó-
Ú‡Ú‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡.

5. ‘ÓÏË‡ÈÚÂ ÂÍËÔ
 Ó„‡ÚÓ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÒÂ ÙÓÏË‡Ú ÂÍËÔË, ˜ÂÒÚÓ Ô˙-

ÚË Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ÌˇÏ‡Ú ÔˇÍÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ. ÕÓ ÒÎÂ‰
ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍËÔ‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Â ‰Î˙ÊÂÌ ‰‡ Ì‡Ô‡‚Ë ‚ÒË˜-
ÍÓ Á‡‚ËÒÂ˘Ó ÓÚ ÌÂ„Ó Á‡ ÔÓ-‰Ó·‡Ú‡ ÏÛ ‡·ÓÚ‡. Õ‡ ÂÍËÔ‡ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡
ÒÂ „ÎÂ‰‡ Í‡ÚÓ Ì‡ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÌÂ ÔÓ‰ÎÂÊË Ì‡ ÔÓÏˇÌ‡. ¡ÂÁ ‰‡ ÒÂ ËÁ‚˙-
¯‚‡Ú ÔÂÒÓÌ‡ÎÌË ÔÓÏÂÌË ‚ ÌÂ„Ó, ÔË ‰Ó·‡ ‚ÓÎˇ ‚ËÌ‡„Ë ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
Ì‡Ô‡‚Ë Ú‡Í‡, ˜Â ÚÓÈ ‰‡ ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡ Ë ‰‡ ‡·ÓÚË ÔÓ-‰Ó·Â. «‡ÚÓ‚‡ Á‡-
Â‰ÌÓ Ò ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ ÂÍËÔ˙Ú Úˇ·‚‡ ‰‡ ‚˙ÁÔË-
ÂÏÂ Í‡ÚÓ ÔËÌˆËÔ ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË Ò‡ÏÓ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡Ú‡. “ˇ·-
‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎË ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ‚ÂÏÂ Ë ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ë Ì‡ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡-
ÍË‚‡ ‚˙ÔÓÒË Í‡ÚÓ ÍÓË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡   ÂÍËÔ‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÚÂ
Í‡ÚÓ ‡‚ÚÓËÚ‡ÌË, ÍÓË Ì‡Ò˙˜‡‚‡Ú ËÌËˆË‡ÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ë Ò˙‚ÏÂÒÚ-
Ì‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡; Í‡Í‚Ó ÒÂ ÒÏˇÚ‡ Á‡ tabu ‚ ÂÍËÔÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Ë Ì‡ÏË‡-
ÚÂ ÎË „Ó Á‡ ÌÓÏ‡ÎÌÓ Ë ‡ÁÛÏÌÓ; Í‡Í‚Ë ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëˇ ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú ‚ ıÓ-
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‰‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ë Í‡Í ‰‡ ÒÂ ÔÂÓ‰ÓÎÂˇÚ; Í‡Í ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÚÂ ÂÍËÔ‡ Í‡-
ÚÓ ˆˇÎÓ ≠ ÛÒÔÂ¯ÂÌ ÎË Â, ËÎË ÌÂ; ‡ÍÓ ÌÂ ≠ Í‡Í‚Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë,
Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ë ‰Û„Ë. —ÂËÓÁÌÓÚÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï ÓÚ-
„Ó‚ÓËÚÂ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌË ‚˙ÔÓÒË Â ÔËÁÌ‡Í, ˜Â ÂÍËÔ˙Ú ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ Í‡-
ÚÓ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÂÌ Ó„‡ÌËÁ˙Ï, ÏÓÊÂ ‰‡ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË
Ë ËÏ‡ ·˙‰Â˘Â.

ÃÓÊÂÏ ‰‡ Ò˙ÔÓÒÚ‡‚ËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ „ÛÔ‡ Ë ‚
ÂÍËÔ:

√–”œ» —–≈Ÿ” ≈ »œ»

’‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ „ÛÔËÚÂ 

◊ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ ÒÏˇÚ‡Ú, ˜Â Ò‡ „ÛÔË‡ÌË Á‡-
Â‰ÌÓ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ Ò ‚˙Ì¯ÌÓ ÔÓÎÓÊÂÌ‡ ˆÂÎ,
‡·ÓÚˇÚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ Â‰ËÌ ÓÚ ‰Û„, ˜ÂÒÚÓ
Ò ‡ÁÎË˜ÌË Á‡‰‡˜Ë.

◊ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ ËÏ‡Ú ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÙÓ-
ÍÛÒË‡Ú ‚˙ıÛ ÒÂ·Â ÒË, Ú˙È Í‡ÚÓ ÌÂ Ò‡
‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‡Ì„‡ÊË‡ÌË ‚ ÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡
ˆÂÎËÚÂ Ì‡ Á‚ÂÌÓÚÓ. ŒÚÌ‡ÒˇÚ ÒÂ Í˙Ï ‡-
·ÓÚ‡Ú‡ ÒË ÔÓÒÚÓ Í‡ÚÓ Ì‡ÂÚË Á‡ ÌÂˇ.
–‡·ÓÚˇÚ Á‡ ÎË˜Ì‡ ËÁ„Ó‰‡, ÒÏˇÚ‡Ú, ˜Â
„ÛÔÓ‚ËˇÚ ÛÒÔÂı Â Ì‡ ÎË‰Â‡ ËÎË Ì‡ ‰Û„
˜ÎÂÌ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡.

Õ‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ ÔÓ-ÒÍÓÓ ËÏ ÒÂ Í‡Á‚‡ Í‡Í‚Ó
‰‡ Ô‡‚ˇÚ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‰‡ „Ë ÔËÚ‡Ú
Í‡Í˙‚ ·Ë ·ËÎ Ì‡È-‰Ó·Ëˇ ÔÓ‰ıÓ‰. ÕÂ ÒÂ
ÓÍÛ‡Ê‡‚‡Ú ‰‡ ‰‡‚‡Ú ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ.

¬ÒÂÍË ˜ÎÂÌ Â Á‡Ú‚ÓÂÌ ‚ ÓÎˇÚ‡ ÒË Ë
ÒÏˇÚ‡, ˜Â ÔËÌÓÒËÚÂ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ÌÂ Ò‡
ÌÂ„Ó‚‡ ‡·ÓÚ‡. ÕÂ ÒÂ ÚÓÎÂË‡ Á‡‰‡‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÔÓÒË. ◊‡ÒÚ ÓÚ Û˜‡ÒÚÌËˆË-
ÚÂ ÌÂ ‚ˇ‚‡Ú Ì‡ ÏÓÚË‚ËÚÂ Ì‡ ÍÓÎÂ„ËÚÂ
ÒË, Á‡˘ÓÚÓ ÌÂ ‡Á·Ë‡Ú ÓÎËÚÂ Ì‡ ‰Û-
„ËÚÂ. »Á‡Áˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÌÂÌËÂ ËÎË
ÌÂÒ˙„Î‡ÒËÂ ÒÂ Ò˜ËÚ‡ Á‡ ‰ÂÒÚÛÍÚË‚ÌÓ Ë
ÌÂÔÓ‰ÍÂÔˇ˘Ó.

’‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ÂÍËÔËÚÂ

◊ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ ‡·ÓÚˇÚ ÔÓ ‚˙ÚÂ¯ÌÓ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌ‡ ˆÂÎ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏË Ë ‡‚ÚÓÌÓÏÌË Ò‡ ‚
ÏËÒÎÂÌÂÚÓ ÒË. œËÂÏ‡Ú ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚÚ‡
ÒË Ë ÓÒ˙ÁÌ‡‚‡Ú, ˜Â Ë ÎË˜ÌËÚÂ, Ë ÂÍËÔÌË-
ÚÂ ˆÂÎË Ì‡È-‰Ó·Â ÒÂ ÔÓÒÚË„‡Ú, ˜ÂÁ ‚Á‡-
ËÏÌ‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡. ÕÂ ÒÂ „Û·Ë ‚ÂÏÂ ‚ ·Ó·‡
Á‡ ÚÂËÚÓËˇ ËÎË ÓÔËÚË Á‡ ÎË˜ÌÓ Ó·Î‡„Ó-
‰ÂÚÂÎÒÚ‚‡ÌÂ Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ.

◊ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ ËÏ‡Ú ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡
Ò˙ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚ Í˙Ï ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË Ë Á‚ÂÌÓ-
ÚÓ, Á‡˘ÓÚÓ ÒÎÂ‰‚‡Ú ˆÂÎË, Á‡ ˜ËÂÚÓ ÔÓÒ-
Ú‡‚ˇÌÂ Ò‡ ÔÓÏÓ„Ì‡ÎË. ÀË˜ÌËÚÂ ˆÂÎË, Ò˙‚-
Ô‡‰‡Ú Ò ÂÍËÔÌËÚÂ, ıÓ‡Ú‡ Ò‡ ÔÓÏÓ„Ì‡ÎË
‰‡ ·˙‰‡Ú ÙÓÏÛÎË‡ÌË ÂÍËÔÌËÚÂ ˆÂÎË.

◊ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡ Ò‡ ÔÓ‰ÍÂÔÂÌË ‰‡
Û˜‡ÒÚ‚‡Ú Ë ‰‡ ‰ÓÔËÌ‡ÒˇÚ Á‡ ÛÒÔÂı‡ Ì‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ˜ÂÁ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÛÌËÍ‡Î-
ÌËÚÂ ÒË ÁÌ‡ÌËˇ, ÛÏÂÌËˇ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Á‡
Â¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ Á‡‰‡˜‡Ú‡. 

”˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‡·ÓÚˇÚ ‚ ÍÎËÏ‡Ú Ì‡ ‰Ó-
‚ÂËÂ Ë Ò‡ ÓÍÛ‡ÊÂÌË ‰‡ ËÁ‡Áˇ‚‡Ú ÓÚÍ-
ËÚÓ Ë‰ÂË, ÏÌÂÌËˇ, ÌÂÒ˙„Î‡ÒËÂ Ë
˜Û‚ÒÚ‚‡. ¬ÒÂÍË Û˜‡ÒÚÌËÍ ËÏ‡ ‰Ó‚ÂËÂ Ì‡
‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ‰Û„Ëˇ Ë Â Ì‡ÎËˆÂ ‚Á‡Ë-
ÏÓÁ‡ÏÂÌˇÂÏÓÒÚ Ì‡ ÙÛÌÍˆËËÚÂ. “ÓÎÂË‡
ÒÂ ‡ÁÎË˜ÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ Ë Á‡‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
‚˙ÔÓÒË.
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Õ‡ÎËˆÂ Â ÌÂÁ‰‡‚‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ˆËˇ, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ, ˜Â
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˇÚ ÛÒÔÂı Â Ì‡ „˙·‡ Ì‡ ÌÂÛÒÔÂ-
ı‡ Ì‡ ‰Û„Ëˇ. ”˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚ÌË-
Ï‡‚‡Ú Í‡Í‚Ó Í‡Á‚‡Ú, ˜Â ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ
‡Á·Ë‡ÚÂÎÒÚ‚Ó ÌÂ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ. ÃÓ„‡Ú
‰‡ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇÚ ËÌÚË„Ë Ë ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ Í‡-
Ô‡ÌË ‚ Ó·˘Û‚‡ÌÂÚÓ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÛÎÓ‚ˇÚ ÌÂ‚-
ÌËÏ‡ÚÂÎÌËÚÂ.

»Ï‡ Ì‡„Î‡Ò‡, ˜Â ‡Á‚ËÚËÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡
ÒÚ‡‚‡ ‚ ÚÂÒÌËˇ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ‡-
Ú‡ ÓÎˇ. ”˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ·Ëı‡ ÏÓ„ÎË ‰‡ ÔÓ-
ÎÛ˜‡Ú ‰Ó·Ó Ó·Û˜ÂÌËÂ, ÌÓ Ò‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌË
‚ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ ÏÛ ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÓÚ ‚ËÒ-
¯ÂÒÚÓˇ˘Ëˇ ËÎË ‰Û„Ë ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ Á‚ÂÌÓ-
ÚÓ. Œ·Û˜ÂÌËÂÚÓ Â ÔËÓËÚÂÚ Ì‡ ‚ËÒ¯ÂÒ-
ÚÓˇ˘Ëˇ.

 ÓÌÙÎËÍÚËÚÂ Ò‡ ÌÂÔËÂÏÎË‚Ë, ‡ ÍÓ„‡ÚÓ
Ò‡ Ì‡ÎËˆÂ ÒÂ ˜‡Í‡ ‡ÁÔÓÂÊ‰‡ÌÂ ÓÚ ‚ËÒ-
¯ÂÒÚÓˇ˘Ëˇ Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ.
Õ‡˜‡ÎÌËÍ˙Ú ËÏ ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÚÎ‡„‡ Ì‡ÏÂÒ‡-
Ú‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÌÂ ÒÂ Ì‡ÌÂÒÂ ÒÂËÓÁÌ‡ ‚Â‰‡.

”˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ËÎË ÌÂ
‚ Â¯ÂÌËˇÚ‡, Á‡Òˇ„‡˘Ë Á‚ÂÌÓÚÓ. ◊ÂÒÚÓ
ÍÓÌÙÓÏËÁÏ˙Ú ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡ ÔÓ-‚‡ÊÂÌ ÓÚ ÔÓ-
ÎÓÊËÚÂÎÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË. ¬ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡
Â¯ÂÌËÂ Â ÔËÓËÚÂÚ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ.

’Ó‡Ú‡ Ò‡ ‡‚ÚÂÌÚË˜ÌË Ë ÓÚÍÓ‚ÂÌË, Ì‡„-
Î‡Ò‡Ú‡ Â, ˜Â ‚ÒË˜ÍË Ò‡ ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏË.
◊ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ ËÏ‡Ú ÓÚÍËÚ‡ Ë ˜ÂÒÚÌ‡ ÍÓ-
ÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. œÓÎ‡„‡Ú ÛÒËÎËˇ ‰‡ ‡Á·Â‡Ú
‚Á‡ËÏÌÓ „ÎÂ‰ÌËÚÂ ÒË ÚÓ˜ÍË.

”˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ò‡ ÓÍÛ‡Ê‡‚‡ÌË ‰‡ ÔË‰Ó-
·Ë‚‡Ú Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú ÛÏÂÌËˇ Ë ‰‡ ÔËÎ‡„‡Ú
‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË. œÓÎÛ˜‡‚‡Ú ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡
Ì‡ ÂÍËÔ‡. ÀË‰Â˙Ú ÔÓ‰ÍÂÔˇ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡
Û˜ÂÌÂ, ÒÏˇÚ‡ ÒÂ ˜Â ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Â ‚Á‡ËÏÂÌ
ÔÓˆÂÒ Ë ÂÍËÔ˙Ú ÒÂ Û˜Ë ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓ.

◊ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ ‡Á·Ë‡Ú ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Í‡ÚÓ ÂÒ-
ÚÂÒÚ‚ÂÌ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ Ë ‡Á-
‚ËÚËÂÚÓ. Õ‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÒÂ „ÎÂ‰‡ Í‡ÚÓ Ì‡
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÌÓ‚ ÔÓ„ÎÂ‰ ‚˙ıÛ ÌÂ˘‡Ú‡
Ë ¯‡ÌÒ Á‡ ÔÂÌ‡ÏÂÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ-
Ú‡, Á‡ ÌÓ‚Ë Ë‰ÂË Ë Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Ó. –‡·ÓÚˇÚ
Á‡ ·˙ÁÓÚÓ Ë ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ Â¯‡‚‡ÌÂ
Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡.

¬ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ Â ÂÍËÔÂÌ ÔÓˆÂÒ.
◊ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚˙‚ ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡
Â¯ÂÌËˇ, Á‡Òˇ„‡˘Ë ÂÍËÔ‡, ÌÓ ‡Á·Ë‡Ú,
˜Â ÚÂıÌËˇÚ ÎË‰Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ‚ÁÂÏ‡ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌÒÍË Â¯ÂÌËˇ, ÍÓ„‡ÚÓ ÂÍËÔ˙Ú ÌÂ
ÏÓÊÂ ËÎË ‚˙ÁÌËÍÌÂ ÌÂ˘Ó ÒÔÂ¯ÌÓ. œÓÎÓÊË-
ÚÂÎÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË, ‡ ÌÂ ÍÓÌÙÓÏËÁÏ˙Ú
Ò‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ˆÂÎ.
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2.3. ÀË‰ÂÒÚ‚Ó

«‡ ‰‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ ÂÍËÔ˙Ú ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Ó·ÓÚÓ ÏÛ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂ Ë ‚Ó‰ÂÌÂ.

«‡ ‰‡ ·˙‰Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÍÓˇÚÓ Ë ‰‡ Â Á‡‰‡˜‡, Ò ÍÓˇÚÓ ÒÂ Â ‡Ì„‡ÊË-
‡Î‡ ‰‡ ‡·ÓÚË „ÛÔ‡Ú‡ ËÎË ÂÍËÔ˙Ú, Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÎ˙˜Ë ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌÒÍ‡ ÙÛÌÍˆËˇ. »Ï‡ ‡ÁÎË˜ÌË „ÎÂ‰ÌË ÚÓ˜ÍË Í˙Ï ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ, ÌÓ Ì‡È-Ó·-
˘Ó ‚ ·˙Î„‡ÒÍËˇ ÂÁËÍ ÔÓ‰ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‡Á·Ë‡ÏÂ Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ÂÌÂ, Ë ‚Ó‰ÂÌÂ,
Ë ÎË‰ÂÒÚ‚Ó. “Ó‚‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó ËÁ‚ÂÒÚÌÓ Ó·˙Í‚‡ÌÂ.

 ‡Í‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ÎË‰ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë Í‡Í‚Ó ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ? »Ï‡ ÎË ‡ÁÎËÍ‡?  ‡Í ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú ≠ ÓÚ Ò‡ÏÓ ÒÂ·Â ÒË
ËÎË Ò ‡ÁÔÓÂÊ‰‡ÌÂ?  ˙‰Â ÚÂÁË ‰‚Â ÔÓÁËˆËË ÒÂ ÔËÔÓÍË‚‡Ú ËÎË Ò‡
Ì‡Ô˙ÎÌÓ ‡ÁÎË˜ÌË? “Ó‚‡ Ò‡ ÓÎË, ÙÛÌÍˆËË ËÎË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌË ÔÓÒ-
ÚÓ‚Â? 

2.3.1. ƒÂÙËÌËˆËË Á‡ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó

œÓ‰ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ (ÏÂÌË‰Ê˙) ˘Â ‡Á·Ë‡ÏÂ ˜Ó‚ÂÍ, ÍÓÈÚÓ Â ‚
ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍ‡ ÓÎˇ, Ë ÍÓÈÚÓ ÍÓÌÚÓÎË‡ ‡·ÓÚÌËÚÂ ÔÓˆÂÒË, ‰ËÒˆËÔ-
ÎËÌË‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ, ÓËÂÌÚË‡Ì Â ÓÒÌÓ‚ÌÓ Í˙Ï ÔÓÒÚË„‡ÌÂ
Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ë ‚ÁÂÚËÚÂ Â¯ÂÌËˇ, ÒÚÂÏË ÒÂ ‰‡ ÔË‚Â‰Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
ˇÚ‡ ‚ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ ÒÔˇÏÓ ÒÂ‰‡Ú‡.

œÓ‰ ÎË‰Â (‚Ó‰‡˜) ˘Â ‡Á·Ë‡ÏÂ ˜Ó‚ÂÍ, ÍÓÈÚÓ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ ˜ÂÁ
‡‚ÚÓËÚÂÚ, ÓËÂÌÚË‡Ì Â Í˙Ï ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ Ë ÏÂÊ‰Û„ÛÔÓ‚Ë ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËˇ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡, ‚˙‚ÎË˜‡ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ ıÓ‡Ú‡ ‚ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ
Ì‡ Ì‡È-‰Ó·ÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡, ÒÚÂÏË ÒÂ ‰‡ ‰˙ÊË Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ‚ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ÒÔˇÏÓ ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ ÒÂ‰‡Ú‡.

œÓ‰ ÛÔ‡‚ÎÂÌÂˆ ˘Â ‡Á·Ë‡ÏÂ ˜ÎÂÌ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, ÍÓÈÚÓ Â
Ì‡ÚÓ‚‡ÂÌ Ò ÓÚ„Ó‚ÓÌË ÙÛÌÍˆËË Ë ËÏ‡ ‚Î‡ÒÚÚ‡ ‰‡ ‚ÁÂÏ‡ Â¯ÂÌËˇ
Á‡ ·˙‰Â˘ÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡. “ÓÈ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Í‡ÍÚÓ ÏÂÌË‰Ê˙,
Ú‡Í‡ Ë ÎË‰Â.
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ŒÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÂÍËÔÌÓÒÚÚ‡, ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÛÔ-
‡‚Îˇ‚‡Ú ˜ÂÁ ‡·ÓÚÌË Ò˙‚Â˘‡ÌËˇ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÎË‰ÂËÚÂ ÒÂ ÒÚÂÏˇÚ ‰‡
‚˙‚ÎË˜‡Ú ıÓ‡Ú‡ ˜ÂÁ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÂÍËÔÌË Ó·Ò˙Ê‰‡ÌËˇ.  

—‡‚ÌÂÌËÂ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ ≠ ÎË‰Â
Õ‡È-Ó·˘Ó ÏÓÊÂÏ ‰‡ Í‡ÊÂÏ, ˜Â ‰ÓÍ‡ÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ ‚˙¯‡Ú ÌÂ-

˘‡Ú‡ Ô‡‚ËÎÌÓ, ÚÓ ÎË‰ÂËÚÂ ‚˙¯‡Ú Ô‡‚ËÎÌËÚÂ ÌÂ˘‡. “.Â. ˙ÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎËÚÂ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡Ú ‰‡ ÔËÎ‡„‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
ÔÓ Ô‡‚ËÎÂÌ Ì‡˜ËÌ, Ú‡Í‡ Í‡ÍÚÓ Â ÓÔËÒ‡Ì ÓÚ ÂÍÒÔÂÚË, Û˜ÂÌË ËÎË Ì‡È-
‰Ó·ËÚÂ ‚ ·‡Ì¯‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÎË‰Â‡ Ò‡ ÌÂ„Ó-
‚ËÚÂ ‚˙ÚÂ¯ÌË Û·ÂÊ‰ÂÌËˇ, ‚ˇ‚‡ÌËˇ Ë ˆÂÌÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ÚÓÈ ËÒÍ‡ ‰‡
ÒÔÓ‰ÂÎË Ò ıÓ‡Ú‡, Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ‰‡ ÔË‰‡‰Â Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡.

¬ ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÂÍËÔÌÓÒÚÚ‡ Í‡ÚÓ ËÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÍÓÌÚÓÎ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ, Á‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Á‡ ÍÓÏÛÌËÍË‡ÌÂ Ì‡ Ò‚ÓË Ë‰ÂË, ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡-
·ÓÚÌÓ ÔËÎÓÊÂÌË.

ÀË‰Â˙Ú ÒË ÒÎÛÊË Ò ÂÍËÔ‡, Á‡ ‰‡ ÔÓÚ˙ÒË ‡ÁÎË˜ÌË „ÎÂ‰ÌË ÚÓ˜ÍË, Á‡
‰‡ ÏÓÚË‚Ë‡ ıÓ‡Ú‡ ‰‡ ‰‡‰‡Ú Ì‡È-‰Ó·ÓÚÓ ÓÚ ÒÂ·Â ÒË, Á‡ ‰‡ ‡Á·ÂÂ
ÒÏËÒ˙Î‡ ÓÚ ‰‡‰ÂÌÓ Â¯ÂÌËÂ, Á‡ ‰‡ ÔÓ‰ÍÂÔË ıÓ‡Ú‡ ‚ Â¯ÂÌËÂÚÓ ËÏ ‰‡
ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ. 

–‡ÁÎËÍ‡ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÂÌ ÔÎ‡Ì

–‡ÁÎËÍ‡ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌÓ ÌË‚Ó
ï ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ ‡‰ÏËÌËÒÚË‡Ú, ÎË‰ÂËÚÂ Ó·ÌÓ‚ˇ‚‡Ú
ï ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú, ÎË‰ÂËÚÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú
ï ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ ÍÓÌÚÓÎË‡Ú, ÎË‰ÂËÚÂ ‚˙Ó‰Û¯Â‚ˇ‚‡Ú
ï ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚‡Ú ÔÓ-Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓ, ÎË‰ÂËÚÂ
ÔÓ-‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ
ï ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡Ú ìÍ‡Í Ë ÍÓ„‡î, ÎË‰ÂËÚÂ
ìÍ‡Í‚Ó Ë Á‡˘Óî
ï ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ ÔÓ‰‡Ê‡‚‡Ú, ÎË‰ÂËÚÂ Ò˙Á‰‡‚‡Ú
ï ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú ÒÚ‡ÚÛÍ‚ÓÚÓ, ÎË‰ÂËÚÂ ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ

ÔÓÏˇÌ‡Ú‡

–˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ ÀË‰Â

ÔÎ‡ÌË‡ Ó·Ò˙Ê‰‡
ÍÓÓ‰ËÌË‡ Ì‡Ô‡‚Îˇ‚‡ 
Ó„‡ÌËÁË‡ ËÁ„‡Ê‰‡
ÍÓÌÚÓÎË‡ ÔÓ‰ÍÂÔˇ
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“Ó‚‡, ÍÓˇ ÓÚ ‰‚ÂÚÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ÙÛÌÍˆËË ˘Â ËÁÎÂÁÂ Ì‡ ÔÂ‰ÂÌ ÔÎ‡Ì
‚ Â‰Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ËÎË ÂÍËÔ Á‡‚ËÒË ÓÚ:

- ÚËÔ‡ ‡·ÓÚÌ‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡; 
- ÔÓˆÂÒËÚÂ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡; 
- ÎË˜ÌÓÒÚÓ‚ËÚÂ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌÂˆ‡.

–ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÎË‰Â‡ ‚ ÏÓ‰ÂÎ‡ Ì‡ ËÁ‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡
¬ ÔÂ‰Ë¯Ì‡Ú‡ „Î‡‚‡ ‡Á„ÎÂ‰‡ıÏÂ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÂÚ‡ÔË ‚ ÏÓ‰ÂÎ‡ Ì‡

‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂ, ‡Á‚ËÚËÂ Ë ËÁ‡ÒÚ‚‡Ì‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡. ≈ÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ Â, ˜Â ‚˙‚ ‚ÒÂ-
ÍË Â‰ËÌ ÓÚ Úˇı ËÒÚËÌÒÍËˇÚ ÎË‰Â ËÏ‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ÁÌ‡˜ËÏ‡ ÓÎˇ, Á‡ ‰‡ ÒÂ
ÓÒ˙¯ÂÒÚ‚Ë ÛÒÔÂ¯‚Ó ÔÓˆÂÒ˙Ú.  ‡Í‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Úˇ:

–ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÎË‰Â‡ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍËÔ‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡:

œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Ú‡ÁË Ù‡Á‡ ÎË‰Â˙Ú ˜ÂÒÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚‡ Í‡ÍÚÓ Í‡ÚÓ ÒÛÔÂ-
‚‡ÈÁÂ, Ú‡Í‡ Ë Í‡ÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ.

œË ˘ÛÏÛ‚‡ÌÂÚÓ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÎË‰Â‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡:

¬ Ú‡ÁË Ù‡Á‡ ÎË‰Â˙Ú ˜ÂÒÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚‡ Í‡ÚÓ Û˜ËÚÂÎ, ÚÂÌ¸Ó Ë ‚˙Á-
ÔËÚ‡ÚÂÎ.

œÂÁ Ù‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÌÓÏË‡ÌÂ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÎË‰Â‡ ÒÚ‡‚‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-Ï‡Î-
ÍÓ ‰ËÂÍÚË‚Ì‡. –˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ:

ï ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÒÓÍ‡Ú‡
ï Á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ
ï Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁËÚË‚Ì‡ ‡ÚÏÓÒÙÂ‡
ï ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ‡ÌÂÌ ÛÒÔÂı ˜ÂÁ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ Ôˇ-

ÏÓÚ‡ Ë ·˙ÁË ÂÁÛÎÚ‡ÚË, ÍÓËÚÓ „ÛÔ‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ.

ï ËÁÍ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ì‡ ÔÓ‚˙ıÌÓÒÚÚ‡
ï ‰‚ËÊÂÌËÂ Í˙Ï ÔÂ„Ó‚ÓË Ë ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ
ï Ì‡ÚÓ‚‡‚‡ÌÂ Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ò ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ

Á‡ Á‡‰‡˜‡Ú‡
ï ÔÂ„Ó‚ÓË Ò ÂÍËÔ‡ ÔÓ ·‡ÁËÒÌËÚÂ ÏÛ Ô‡‚ËÎ‡

ï ÓÒÚ‡‚ˇ ÂÍËÔ‡ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎË Ò‡Ï Ì‡ÒÓÍ‡Ú‡ Ì‡ Á‡‰‡˜‡Ú‡ ÒË
ï ÔÓÏ‡„‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ„‡‰ˇÚ ÒÓÎË‰ÌË ‡·ÓÚÌË ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ë ‰Ó‚ÂËÂ
ï Ì‡Ò˙˜‡‚‡ ÂÍËÔ‡ ‰‡ ÓˆÂÌˇ‚‡ Ì‡ÔÂ‰˙Í‡ Ë ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ ˆÂÎËÚÂ ÒË

‚˙ÁÎ‡„‡ ÏÓÚË‚Ë‡
ÓˆÂÌˇ‚‡ ÓÒÏËÒÎˇ

‡ÁÂ¯‡‚‡ Â¯‡‚‡
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ÀË‰Â˙Ú ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ Í‡ÚÓ ‚˙ÁÔËÚ‡ÚÂÎ, ÌÓ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ
ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡ ‚ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚ.

œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ÎË‰Â˙Ú:

ÀË‰Â˙Ú Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ‰‡‚‡ ÌÓ‚Ë ÒËÎË Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ ˜ÂÁ ÓÚ·ÂÎˇÁ-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÒÚËÊÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡ Ë ÓÒË„Ûˇ‚‡ ÌÓ‚Ë ˆÂÎË Á‡ ÌÂ„Ó.

2.3.2. —ÚËÎÓ‚Â Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó

—ÚËÎÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ËÏ‡Ú Ò‚ÓËÚÂ
ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ‚ ‡ÁÎË˜ÌË ‡ÒÔÂÍÚË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ë Ì‡ Û˜‡ÒÚ-
‚‡˘ËÚÂ ‚ ÌÂˇ ıÓ‡.

“ÛÍ ˘Â ‡Á„ÎÂ‰‡ÏÂ ÒÚËÎÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÓÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡: 
ï ÔÓˆÂÒËÚÂ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ
ï ÓËÂÌÚ‡ˆËˇÚ‡ Í˙Ï Á‡‰‡˜ËÚÂ ËÎË Í˙Ï ıÓ‡Ú‡
ï ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Á‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡
ï ı‡ËÁÏ‡Ú‡ (ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Á‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË)
Ì‡ ÎË‰Â‡:

1. ŒÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡ ÔÓˆÂÒËÚÂ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ
¿‚ÚÓËÚÂ Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌ‡Ú‡ ÎËÚÂ‡ÚÛ‡ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó-

‰ÒÚ‚ÓÚÓ ÔÓÌˇÍÓ„‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ‰Ó ÓÒÂÏ ÒÚËÎ‡ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó.
- ‡‚ÚÓËÚ‡ÂÌ, ÎË·Â‡ÎÂÌ, ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÌ ÒÚËÎ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ (ÒÔÓ-

Â‰ ÀËÔËÚ, ÀÛËÌ, ”‡ÈÚ);
- ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÚË‚ÂÌ, ‡‚ÚÓËÚ‡ÂÌ, ÎÂÊÂÂÌ, „ÛÔÓ‚ ÒÚËÎ (ÒÔÓÂ‰ ¬Û-

ÛÏ, …ÂÚ‡Ì).
«‡ ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÏ ÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ÂÍËÔÌÓÒÚÚ‡ ÚÛÍ ÌËÂ ˘Â ‡Á„ÎÂ‰‡ÏÂ ˜Â-

ÚËËÚÂ Ì‡È-ˇÒÌÓ ‡ÁÎË˜ËÏË ÒÚËÎ‡, ˘Â „Ë ‰ÂÙËÌË‡ÏÂ Ë ˘Â ‰‡‰ÂÏ ÔË-
ÏÂË Á‡ ÒËÚÛ‡ˆËË, ‚ ÍÓËÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ Úˇı Â ˆÂÎÂÒ˙Ó·‡Á-
ÌÓ ‚ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡. “ÂÁË ÒÚËÎÓ‚Â Ò‡:

ï Á‡ÔÓ˜‚‡ ‰‡ ÍÓÌÒÛÎÚË‡ Ë ÔÓÒÂ‰ÌË˜Ë
ï Û˜‡ÒÚ‚‡ Ì‡ ‡‚ÌÓÔ‡‚Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ Ò ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÂÍËÔ‡,

‚ÍÎ˛˜‚‡ ÒÂ ‚ Á‡‰‡˜ËÚÂ ÒÔÓÂ‰ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡
ï ÏÓÊÂ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ‰‡ ÍÓÌÒÛÎÚË‡ Ë ‚‰˙ıÌÓ‚ˇ‚‡ Ë„‡˜ËÚÂ Á‡ ÔÓ-‚ËÒÓ-

ÍÓ ÌË‚Ó Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ
ï Í‡ÚÓ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ, ÔÓ‰‰˙Ê‡ Ó·˘Û‚‡ÌÂÚÓ Ë Ó·ÏˇÌ‡Ú‡ Ì‡
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ Á‡ Á‡‰‡˜‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‚ „ÛÔ‡Ú‡, Ò˙˘Ó Ú‡Í‡
ËÁ‚ÎË˜‡ ˆˇÎ‡Ú‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡.
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¿‚ÚÓÍ‡ÚË˜ÂÌ
—Ë„ÛÌÓ ÒÚÂ ÒÂ˘‡ÎË ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË, ÍÓËÚÓ Ò‡ Û·Â‰ÂÌË, ˜Â ÒËÎÓ‚ËˇÚ

ÔÓ‰ıÓ‰ Â Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌËˇÚ, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ‰‡‰Â ÂÁÛÎÚ‡ÚË. “Â Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ
Í‡Á‚‡Ú: ìœ‡‚Ë, Í‡Í‚ÓÚÓ ÚË Í‡Á‚‡Ï Ë ÌÂ ÔËÚ‡È!î

“ÂÁË ÏÂÌË‰Ê˙Ë Ô‡ÍÚËÍÛ‚‡Ú ‡‚ÚÓÍ‡ÚË˜ÌËˇ ÒÚËÎ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰-
ÒÚ‚Ó. –‡·ÓÚÂÈÍË Á‡ Ú‡Í˙‚ ÏÂÌË‰Ê˙, ‡·ÓÚÌËÍ˙Ú ÌˇÏ‡ ËÁ·Ó Í‡Í ‰‡
‚˙¯Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË Ë ÌËÍ‡Í‚Ó ‚ÎËˇÌËÂ ‚˙ıÛ ‚Ë‰‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡.

œËÏÂËÚÂ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÔË ÍÓËÚÓ ÚÓÁË ÒÚËÎ ÏÓÊÂ ‰‡ Â ÔÓ‰ıÓ-
‰ˇ˘, ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú:

ï ¬Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ‚Á‚Ó‰ ‚ÓÈÌËˆË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‚ÓÂÌÌÓ Á‡ÌˇÚËÂ.
ï Õ‡Ô‡‚Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÙÛÚ·ÓÎÂÌ ÓÚ·Ó ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‚‡ÊÂÌ Ï‡˜.
ï –˙ÍÓ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌËˆË, Á‡ÂÚË Ò ˙˜ÂÌ ÚÛ‰.

ƒÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÌ
¬ËÂ ÏÓÊÂ ·Ë ‡·ÓÚËÚÂ Ò ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ, ÍÓÈÚÓ ‚Ë Í‡Á‚‡: ì“Ó‚‡ Â, ÍÓÂ-

ÚÓ ÌËÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ. ¡Ëı ËÒÍ‡Î ‰‡ ˜Ûˇ ÓÚ ‚ÒÂÍË„Ó ÓÚ ‚‡Ò Ò Í‡Í-
‚Ó ÚÓÈ ÏÓÊÂ ‰‡ ‰ÓÔËÌÂÒÂ Á‡ ÚÂÁË ÂÁÛÎÚ‡ÚË.î

“ÂÁË ÏÂÌË‰Ê˙Ë Ô‡ÍÚËÍÛ‚‡Ú ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËˇ ÒÚËÎ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰-
ÒÚ‚Ó. œËÏÂËÚÂ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÔË ÍÓËÚÓ ÚÓÁË ÒÚËÎ ÏÓÊÂ ‰‡ Â ÔÓ‰ıÓ-
‰ˇ˘, ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú:

ï –˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ „ÛÔ‡ ÓÚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË, ‰Ó·Â Ó·Û˜ÂÌË ˙ÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎË Ì‡ ÒÂ‰ÌÓ ÌË‚Ó.
ï œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ÙÛÚ·ÓÎÂÌ ÓÚ·Ó Á‡ ‚‡ÊÂÌ Ï‡˜.
ï Œ„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ Ó·˘ËÌÒÍË
ÒÎÛÊËÚÂÎË, ÍÓ„‡ÚÓ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ Ò‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË.

 ÓÌÒÛÎÚ‡ÚË‚ÂÌ /‘ÓÍÛÒË‡Ì ‚˙ıÛ ÂÍËÔ‡/
ÃÓÊÂ ·Ë ÒÚÂ ÒÂ˘‡ÎË ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË, ÍÓËÚÓ Í‡Á‚‡Ú Ì‡ ÒÂ‰ÌËˇ ÒË

ÏÂÌË‰Ê˙ÒÍË Ò˙ÒÚ‡‚: ìÕÂÍ‡ ‰‡ ‡Á‡·ÓÚËÏ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ ·˙‰Â˘ÓÚÓ ÌË
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ.î

“ÂÁË ÏÂÌË‰Ê˙Ë Ô‡ÍÚËÍÛ‚‡Ú ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÚË‚ÌËˇ ÒÚËÎ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰-
ÒÚ‚Ó. œËÏÂËÚÂ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËË, ‚ ÍÓËÚÓ ÚÓÁË ÒÚËÎ ÏÓÊÂ ‰‡ Â ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘,
‚ÍÎ˛˜‚‡Ú:

ï ¿‚ÚÓÍ‡ÚË˜ÂÌ ï  ÓÌÒÛÎÚ‡ÚË‚ÂÌ

ï ƒÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÌ ï ÀË·Â‡ÎÂÌ /laissez-faire/
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ï ƒÂˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡Ì ÂÍËÔ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ï‡ÍÂÚËÌ„.
ï œ‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó ‚ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍ‡ ÙËÏ‡ ÔÓ ‚˙ÔÓÒËÚÂ Ì‡ ˙-
ÍÓ‚Ó‰ÒÚÓ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.
ï ÕÂÙÓÏ‡ÎÂÌ ÎË‰Â Ì‡ „ÛÔ‡ ÔËˇÚÂÎË, ÍÓËÚÓ Ò‡ Á‡Â‰ÌÓ Ì‡ ÔÓ-
˜Ë‚Í‡.

ÀË·Â‡ÎÂÌ /laissez-faire/
ÃÓÊÂ ·Ë ÒÚÂ ÒÂ˘‡ÎË ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ, ÍÓÈÚÓ Í‡Á‚‡: ìÕÂ ÏÂ ËÌÚÂÂÒÛ-

‚‡ Í‡Í‚Ó Ô‡‚ËÚÂ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ‡·ÓÚËÚÂ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌ‡Ú‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡.î

“ÓÁË ÒÚËÎ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡È-˜ÂÒÚÓ Â Ì‡Ë˜‡Ì laissez-faire. œË ÚÓ-
ÁË ÒÚËÎ ‡·ÓÚÂ˘ËÚÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‡ÁÔÓÎ‡„‡Ú Ò „ÓÎˇÏ‡ Ò‚Ó·Ó‰‡ Ë Ó·ËÍÌÓ-
‚ÂÌÓ ÌÂ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ì‡ ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚ÂÌ Ì‡‰ÁÓ. œËÏÂËÚÂ, ‚ ÍÓËÚÓ ÚÓÁË
ÒÚËÎ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Û‰‡˜ÂÌ, ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú:

ï –˙ÍÓ‚Ó‰ÂÌÂÚÓ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆË‡ÌË Ì‡Û˜ÌË ‡·ÓÚÌËˆË ‚
Î‡·Ó‡ÚÓËˇ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÎÂÍ‡ÒÚ‚‡.

ï –˙ÍÓ‚Ó‰ÂÌÂÚÓ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚË, Ò˙Á‰‡‚‡˘Ë ÍÓÏÔÎÂÍÒÂÌ ÍÓÏÔ˛Ú˙-
ÂÌ ÒÓÙÚÛÂ˙.

ï Õ‡„ÎÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ Ú‡Î‡ÌÚÎË‚, ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÂÌ
Ú‚ÓÂˆ ËÎË ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ.

œËÏÂË Á‡ ˜ÂÚËËÚÂ ÒÚËÎ‡ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó

◊ÂÚËËÚÂ ÒÚËÎ‡ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÍÓËÚÓ Ó·Ò˙Ê‰‡ÏÂ ÚÛÍ, ÏÓ„‡Ú ‰‡
·˙‰‡Ú Ó·Ó·˘ÂÌË ÔÓ ÒÎÂ‰ÌËˇ Ì‡˜ËÌ:

¿‚ÚÓÍ‡ÚË˜ÌËˇÚ: œ‡‚Ë, Í‡Í‚ÓÚÓ Í‡Á‚‡Ï! ¿‚ÚÓÍ‡ÚË˜ÌËÚÂ ˙-
ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÛÌËÁˇ‚‡Ú ıÓ‡Ú‡ Ë ‰‡ „Ë Ô‡‚ˇÚ ·ÂÁÓÚ„Ó‚ÓÌË.
“Ó‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÏËÌË‡ ÎË˜Ì‡Ú‡ ËÌËˆË‡ÚË‚‡. ¿ÍÓ ÚÓÁË ÒÚËÎ ÒÂ ÔËÎ‡„‡
ÌÂÓÔ‡‚‰‡ÌÓ, ‡ ÚÓ‚‡ ˜ÂÒÚÓ ÒÂ Ô‡‚Ë, ÚÓÈ Í‡‡ ıÓ‡Ú‡ ‰‡ ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú
ÌÂÒË„ÛÌË. ÕÓ ÔÓÏÌÂÚÂ, ˜Â ıÓ‡Ú‡ ÒÂ ÌÛÊ‰‡ˇÚ ÓÚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Ô˙ÎÌÓÏÓ-
˘Ëˇ, ‚ ÍÓËÚÓ ‰‡ ÛÔ‡ÊÌˇ‚‡Ú Ò‚ÓˇÚ‡ Ò‚Ó·Ó‰‡.

¿‚ÚÓÍ‡ÚË˜ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÛÒÔˇ‚‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ò‡ÏÓ ‚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ,
ÍÓ„‡ÚÓ ÔÓ‰˜ËÌÂÌËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ì‡·Î˛‰‡‚‡ÌË Ë ÍÓÌÚÓÎË‡ÌË
ÓÚ·ÎËÁÓ.  Ó„‡ÚÓ ÔÂÒÓÌ‡Î˙Ú Â „ÂÓ„‡ÙÒÍË ‡ÁÔ˙ÒÌ‡Ú Ë ÌÂÔÓÒÂ‰-
ÒÚ‚ÂÌËˇÚ Ì‡‰ÁÓ Â ÚÛ‰ÂÌ, ‡‚ÚÓÍ‡ÚË˜ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Â
ÌÂÔËÎÓÊËÏÓ.
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ƒÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËˇÚ:- ÕÂÍ‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ Ò˙„Î‡ÒËÂ ÔÓ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ
Úˇ·‚‡ ‰‡ Ô‡‚ËÏ.  ‡ÚÓ ˆˇÎÓ, ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓÏ‡„‡ Ì‡
ıÓ‡Ú‡ ‰‡ ËÁ‡ÒÚ‚‡Ú, ‰‡ ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú ÓÚ„Ó‚ÓÌË Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÒË ‡-
·ÓÚ‡ Ë ‰‡ ÔÓÂÏ‡Ú ËÌËˆË‡ÚË‚‡Ú‡ ‚ Ò‚ÓË ˙ˆÂ. ’Ó‡Ú‡ Ó·Ë˜‡Ú Ò Úˇı ‰‡
ÒÂ ÍÓÌÒÛÎÚË‡Ú. ¬˙ÔÂÍË ÚÓ‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú
ËÌÒÚÛÍˆËË, ÚÂ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÂ‚˙˘‡ÌË ‚ Ó·ÂÍÚ Ì‡ ‰ËÒÍÛÒËˇ.

 ÓÌÒÛÎÚ‡ÚË‚ÌËˇÚ:- ÕÂÍ‡ ‰‡ ‚ÔÂ„ÌÂÏ Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ Ë‰ÂË Ë ÓÔËÚ
Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÌË, Á‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ ˆÂÎËÚÂ ÒË! ÕˇÍÓË ‡‚ÚÓË ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú
ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÚË‚ÌËˇ ÒÚËÎ Í‡ÚÓ ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËˇ. “Ó‚‡, ÍÓ-
ÂÚÓ Â ˇÒÌÓ Â, ˜Â ÚÓÈ Ò˙Á‰‡‚‡ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘Ë ÒÂ ÂÍËÔË Ë ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡ ‚
ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡Ì ÒÚËÎ Ì‡ ÏÌÓ„Ó Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

Laissez-faire: œ‡‚ÂÚÂ Í‡Í‚ÓÚÓ ÒË ËÒÍ‡ÚÂ! œÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ÒÚËÎ ‚ ÌˇÍÓË
ÒËÚÛ‡ˆËË. ¬˙ÔÂÍË ÚÓ‚‡, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÌËÏ‡‚‡ Ò ÌÂ„Ó ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÁÎÓÛÔÓÚ-
Â·ˇ‚‡. “ÓÈ ÏÓÊÂ ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó Í‡Ú‡ÒÚÓÙ‡, ‡ÍÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‚ ÌÂÔÓ‰ıÓ-
‰ˇ˘ ÒÎÛ˜‡È. ÃÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔËÎ‡„‡Ì, ÍÓ„‡ÚÓ ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡
·˙‰‡Ú ˙ÍÓ‚Ó‰ÂÌË, Ò‡ ‚ËÒÓÍÓ ÏÓÚË‚Ë‡ÌË Ë ‰Ó·Â Ó·Û˜ÂÌË.

ÀË·Â‡ÎÌËˇÚ ÒÚËÎ Â Ì‡È-ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ Á‡ ‡·ÓÚ‡, ÍÓˇÚÓ ËÁËÒÍ‚‡ Ú‚Ó-
˜ÂÒÚ‚Ó, Í‡ÚÓ Ì‡ÔËÏÂ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡, Ò ‚ËÒÓÍÓ ÍÓÏÔÂÚÂ-
ÌÚÌË Ë ÓÔËÚÌË ıÓ‡, Ì‡ ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á˜ËÚ‡ Ë ÍÓËÚÓ ÊÂÎ‡ˇÚ ‰‡
ÔÓÂÏ‡Ú ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ë ‰‡ ‚ÁÂÏ‡Ú Â¯ÂÌËˇ.

œÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËˇÚ ÒÚËÎ
œÓ‚Â˜ÂÚÓ ıÓ‡ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡Ú ‰‡ ‡·ÓÚˇÚ Ò ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÌ ËÎË ÍÓÌ-

ÒÛÎÚ‡ÚË‚ÂÌ ÏÂÌË‰Ê˙. ÕÓ ÚÓ‚‡ ÌÂ ÁÌ‡˜Ë, ˜Â ÚÂÁË ÒÚËÎÓ‚Â ‚ËÌ‡„Ë Ò‡
Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ. »Á·Ó˙Ú Ì‡ ÒÚËÎ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Á‡‚ËÒË ÓÚ ‚Ë‰‡ Ì‡ ‡·Ó-
Ú‡Ú‡, ÍÓˇÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚˙¯Ë Ë ÓÚ ÚÓ‚‡ Í‡Í‚Ë Ò‡ ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ˙ÍÓ‚Ó‰ÂÌË. —ÎÛÊÂ·ÌËˇÚ Ù‡ÍÚÓ Ë ÎË˜ÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓË
Ò‡ ‚‡ÊÌÓ Ò˙Ó·‡ÊÂÌËÂ ÔË ËÁ·Ó‡ Ì‡ ÒÚËÎ‡, ÍÓÈÚÓ ˘Â ·˙‰Â ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ‚
‰‡‰ÂÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ.  ÓÈ ÒÚËÎ ˘Â ‚˙ÁÔËÂÏÂ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ? “Ó‚‡ ÌÂ
Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ËÁ·Ó, ÍÓÈÚÓ ‰‡ Á‡‚ËÒË Ò‡ÏÓ ÓÚ ÎË˜Ì‡Ú‡ ÏÛ Ì‡„Î‡Ò‡. “ÓÈ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙Ó·‡ÁË Ë Ò ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡, ÌÛÊ‰ËÚÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ë ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌËˆËÚÂ. ƒÓ·ËˇÚ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ ËÁ·Ë‡ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËˇ
ÓÚ ÒÚËÎÓ‚Â, ‡‰‡ÔÚË‡Ì‡ Í˙Ï ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡.

2. ŒÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËˇÚ‡ Í˙Ï Á‡‰‡˜ËÚÂ ËÎË Í˙Ï
ıÓ‡Ú‡

¬ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÚËÎ‡ Í˙Ï Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡‰‡-
˜ËÚÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ÒÔÓÏÂÌ‡‚‡Ú ˙ÍÓ‚Ó‰ÂÌ Ë ÎË‰ÂÒÍË ÒÚËÎ. “ˇıÌÓÚÓ
ÍÓÏ·ËÌË‡ÌÂ ·Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ÓÔË¯Â ‡ÁÎË˜ÌË ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ÒÚËÎÓ‚Â.

¬ ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ ÒÂ Ó·ˇÒÌˇ‚‡Ú ˜ÂÚËË ÚËÔ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ Á‡‚Ë-
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ÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÓËÂÌÚ‡ˆËˇÚ‡:

ï œÓ ıÓËÁÓÌ‡Î‡ ≠ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ÒÚËÎ ÓËÂÌÚË‡Ì 
Í˙Ï Á‡‰‡˜ËÚÂ

ï œÓ ‚ÂÚËÍ‡Î‡ ≠ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ÒÚËÎ ÓËÂÌÚË‡Ì 
Í˙Ï ıÓ‡Ú‡

 ÎÛ·ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÏˇÚ‡, ˜Â Á‡‰Ó‚ÓÎˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË-
ÚÂ Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡ (Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡) ÔˇÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ ÏÛ. œË ÒÚË„‡ÌÂÚÓ ÏÛ ‰Ó Í‡ÈÌÓÒÚ ÚÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ
Ì‡ Á‡Ú‚ÓÂÌË „ÛÔË ÓÚ ÔÓÎÛÒÂÍÚ‡ÌÚÒÍË ÚËÔ.

–˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘ Ò‡ÏÓ Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇÚ‡ ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓ ÓÚ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡. ”ÒËÎËˇÚ‡ ÏÛ Ò‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ÔÓˆÂ-
‰ÛËÚÂ, Ô‡‚ËÎ‡Ú‡, ÓÎËÚÂ, ÚÂıÌËÍ‡Ú‡, Ú.Â. Í˙Ï ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ-
‚ËˇÚ‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÂÍËÔÌ‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡. ¡ÂÁÍ‡ÈÌÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡
ÚÓÁË ÚËÔ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔÓ‡Ê‰‡ ÌÂ‰Ó‚ÓÎÒÚ‚‡, ÔÓÚÂÒÚË, ·ÛÌ-
ÚÓ‚Â, ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ÌÂËÁÔ˙ÎÌËÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡.

¡ÂÁÔÓÏÓ˘ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Í‡ÍÚÓ Ò ÎËÔÒ‡ Ì‡
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡, Ú‡Í‡ Ë Ò ÎËÔ-
Ò‡ Ì‡ ‡Á·Ë‡ÌÂ Á‡ ÚÓ‚‡ Í‡Í ÒÂ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡Ú ‡·ÓÚÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë Ì‡ ÂÍËÔ‡.

ÃÂÊ‰ËÌÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ ‰‡ ·‡Î‡ÌÒË‡ ‰‚ÂÚÂ ÓËÂÌÚ‡-
ˆËË.

≈ÍËÔÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Â ËÁˆˇÎÓ ÓËÂÌÚË‡ÌÓ Í˙Ï ÂÙÂÍÚË‚Ì‡Ú‡ ‡-
·ÓÚ‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡. ÕÂ„Ó‚ËˇÚ ÎË‰Â ÒÂ ÓÔË‡ Í‡ÍÚÓ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÊ-
‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Óˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ

 ÎÛ·ÌÓ 
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ

≈ÍËÔÌÓ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ

¡ÂÁÔÓÏÓ˘ÌÓ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ

ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ Í˙Ï 
Á‡‰‡˜Ë

ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ Í˙Ï ıÓ‡Ú‡

”Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
Á‡‰˙ÎÊÂÌËÂ

ÃÂÊ‰ËÌÌÓ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
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˜Ó‚Â¯ÍË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, Ú‡Í‡ Ë ‚˙ıÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ, Ô‡-
‚ËÎ‡Ú‡ Ë Ò‡Ï‡Ú‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ Ì‡ ‡·ÓÚÌËˇ ÔÓˆÂÒ.

3. ŒÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡ ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Á‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡
“ÂÁ‡Ú‡ Â, ˜Â ‰Ó·ËˇÚ ‡Ì‡ÎËÁ Ë ‡Á·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡ ˘Â ÔÓÁ‚Ó-

ÎË ÂÍËÔ˙Ú ‰‡ ËÁÎ˙˜Ë Ì‡È-ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ëˇ ÎË‰Â, ÍÓÈÚÓ ˘Â ÔÓÏÓ„ÌÂ Ì‡ „ÛÔ‡-
Ú‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚Ë Ì‡È-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ò˙Ò Á‡‰‡˜‡Ú‡. œÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÂÍËÔ˙Ú ˘Â
ÒÂ ‡‰‡ÔÚË‡ Ì‡È-‰Ó·Â ÒÔˇÏÓ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡. 

4. ŒÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡ ı‡ËÁÏ‡Ú‡ (ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Á‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË) Ì‡ ÎË‰Â‡:

«Ì‡˜ÂÌËÂ Í˙Ï Ú‡ÁË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ Ì‡ ÎË‰Â‡ ËÏ‡Ú:
ï ÎË˜ÌÓÒÚÌËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡: ‚ËÁËˇ Á‡ ·˙‰Â˘ÂÚÓ, ËÚÓË˜ÌË ÛÏÂ-
ÌËˇ, ÚÓÎÂ‡ÌÒ Ì‡ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡, ‰Ó‚ÂËÂ Í˙Ï ıÓ‡Ú‡, „ÓÚÓ‚-
ÌÓÒÚ Á‡ Ô‡‚ÂÌÂ Ì‡ ıËÔÓÚÂÁË Ë ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ, ÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÒÚ Á‡ ËÌÚÂÌÁË‚ÂÌ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÂÌ ÍÓÌÚ‡ÍÚ;
ï ÒÔÂˆËÙËÍ‡ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡: ÍËÁ‡ ËÎË ‰ÓÁ‡ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚ, „Ó-
ÚÓ‚ÌÓÒÚ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÒÔÓ‰ÂÎÂÌË ˆÂÌÌÓÒÚË, Ó·˘‡ Á‡„-
ËÊÂÌÓÒÚ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ ·˙‰Â˘Â, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Á‡ ‰Ó‚Â-
ËÂ Í˙Ï ‡‚ÚÓËÚÂÚË.  

¬ ÍÌË„‡Ú‡ ÒË ìŒÒÌÓ‚Ë Ì‡ ÎË‰ÂÒÚ‚ÓÚÓî Ã‡ÍÒ À‡Ì‰Ò·˙„ Ú‚˙‰Ë, ˜Â
ÛÒÔÂ¯ÌÓÚÓ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÒÌÓ‚Â Ò‡ÏÓ Ì‡ ìÚË ·ÂÁÒÔÓÌË ÍËÚ‡î
≠ Ë‰Âˇ, ‚‰˙ıÌÓ‚ÂÌËÂ Ë ËÏÔÛÎÒ.

“ÓÈ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ Ë‰ÂˇÚ‡ Í‡ÚÓ Í‡ÚËÌ‡, ÍÓˇÚÓ ÎË‰Â˙Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ
Ì‡ ÂÍËÔ Á‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÎÛ˜Ë.

¬‰˙ıÌÓ‚ÂÌËÂÚÓ ≠ ÚÓ‚‡, Ò ÍÓÂÚÓ ˘Â ÚÎ‡ÒÌÂ ıÓ‡Ú‡ Í˙Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.
»ÏÔÛÎÒ˙Ú ≠ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ˘Â „Ë ÔÂ‰‚ËÊË Í˙Ï ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎ-

Ú‡.
À‡Ì‰Ò·˙„ ‰ÓË ÒË ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ‰‡ ‰‡‰Â ÔÂÔÓ˙ÍË Ì‡ ·˙‰Â˘ËÚÂ ÛÒÔÂ¯-

ÌË ÎË‰ÂË Í‡Í ‰‡ ÔËÎÓÊ‡Ú ÚÂÁË ÚË ÛÏÂÌËˇ:
◊ÂÁ Ë‰ÂˇÚ‡ ≠ ‰‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡Ú  ‡ÁÏËÒ˙Î ˜ÂÁ ‚˙Ó·‡ÊÂÌËÂ (‰‡ ÔÓ-

Òˇ‚‡Ú Ë ËÁÔÓ·‚‡Ú Ë‰ÂË, ‰‡ ÔÓ‚Âˇ‚‡Ú Ë‰ÂˇÚ‡ Ò˙˜ÂÚ‡‚‡ ÎË ÒÂ Ò ÛÏÂÌË-
ÂÚÓ).

ŒÚÌÓÒÌÓ ‚‰˙ıÌÓ‚ÂÌËÂÚÓ ≠ Ò ı‡ËÁÏ‡ Ë ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ ‰‡ ‡Ì-
„‡ÊË‡Ú  ÎË˜ÌÓÒÚËÚÂ, ‰‡ Ó·Â‰ËÌˇÚ ÔÓ‰„ÛÔËÚÂ Ë ‰‡ Á‡Ú‚˙‰ˇÚ Ë ÔÓ‰-
ÒËÎˇÚ ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ.

œÂÔÓ˙˜‚‡ Á‡ ËÏÔÛÎÒ‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÓÍÛ‡Ê‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌËˆË‡ÚË-
‚‡Ú‡ Ë ÛÍÂÔ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÔÂ‰˙Í‡. 

ŒÔÂ‰ÂÎˇÚ ÒÂ ÓÒÂÏ ÔËÓËÚÂÚÌË Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔË-
ÚÂÊ‡‚‡ ÛÒÔÂ¯ÌËˇÚ ÎË‰Â:

ï Û‚ÎÂ˜ÂÌ ≠ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌ, Ò˙ÚÛ‰ÌË˜‡˘, ‰ËÒˆËÔÎËÌË‡Ì,
ÍÓÌÚ‡ÍÚÂÌ
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ï ÒÏÂÎ ≠ ÂÌÂ„Ë˜ÂÌ, ‡ÍÚË‚ÂÌ, Û‚ÂÂÌ, ËÒÍÛ‚‡˘ 
ï ‡Ì„‡ÊË‡˘ ≠ ÔËˇÚÂÌ, ˜‡, ÒÎÛ¯‡ÚÂÎ, „ËÊÎË‚, ‰ÓÒÚ˙ÔÂÌ
ï ÓÔÚËÏËÒÚË˜ÂÌ ≠ Ì‡‰ˇ‚‡˘ ÒÂ, ‚ÂÒÂÎ, ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ
ï Ï˙‰˙ ≠ ÔÂ‰Ô‡ÁÎË‚, ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡ÎÂÌ, Ú‚Ó˜ÂÒÍË, ‡Á·Ë‡˘
ï ·‡Î‡ÌÒË‡Ì ≠ „˙‚Í‡‚, ËÁ‰˙ÊÎË‚, ÁˇÎ, ÛÏÂÂÌ, Ú˙ÔÂÎË‚,

ÓÚ„Ó‚ÓÂÌ
ï ÔËÌˆËÔÂÌ ≠ ÔÓÒÚÓˇÌÂÌ, ÔˇÏ, ˜ÂÒÚÂÌ, ÓÚÍËÚ,

‰Ó‚Âˇ‚‡˘ ÒÂ
ï ı‡ËÁÏ‡ÚË˜ÂÌ ≠ Í‡ÒÌÓÂ˜Ë‚, ‚‰˙ıÌÓ‚ˇ‚‡˘, ÏÓÚË‚Ë‡˘, 

Á‡„‡‰˙˜ÂÌ
œÓ˜ÚË Á‡ÍÎËÌ‡ÚÂÎÌÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡Ú —Â‰ÂÏÚÂ — ≠ Ù‡Í-

ÚÓËÚÂ, Ò ÍÓËÚÓ ÎË‰Â˙Ú ÌÂËÁÏÂÌÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙Ó·‡Áˇ‚‡: ÒÎÛÊË-
ÚÂÎË, ÒÚÛÍÚÛ‡, ÒËÒÚÂÏË, ÒÚËÎ, ÒÔÓ‰ÂÎÂÌË ˆÂÌÌÓÒÚË, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË,
ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ.

2.3.3. œÂÔÓ˙ÍË Í˙Ï ÎË‰ÂÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ÂÍËÔ

œÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌÓ Â ‚Ó‰ÂÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍËÔ‡ ‰‡ ÒÂ Ó·Îˇ„‡ Ì‡ ÙÛÌÍˆËˇÚ‡ ÎË-
‰ÂÒÚ‚Ó. ƒÓ·ËˇÚ ‚‡Ë‡ÌÚ Â, ÍÓ„‡ÚÓ ÙÓÏ‡ÎÌËˇÚ ÎË‰Â Ò˙‚Ô‡‰‡ Ò ÎË‰Â-
‡, ÍÓÈÚÓ Â ËÁÎ˙˜ÂÌ ÓÚ ÂÍËÔ‡ ‰‡ „Ó ‚Ó‰Ë ÔÓ ÔÓ‚Ó‰ ÒÔ‡‚ˇÌÂ Ò ‡·ÓÚÌ‡Ú‡
ÏÛ Á‡‰‡˜‡. ƒÓ·ÓÚÓ ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÎË‰Â‡:

ï ‰Ó·Ó ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ Ë ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ Â ËÁ‚ËÍ‡Î‡
Í‡ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍËÔ‡ (ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Á‡
Ò‚˙Á‚‡ÌÂ Ò Â‡ÎÌÓÒÚÚ‡)

ï ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ ÂÍËÔ‡ (Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌ‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ)

ï ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ë ‡Á·Ë‡ÌÂ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ ÔÓˆÂÒË, ÍÓËÚÓ Ò˙Ô˙ÚÒÚ‚‡Ú
‡·ÓÚÌËˇ ÔÓˆÂÒ ‚ ÂÍËÔ‡ (ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÁˇÎÓÒÚ Ë ‡Á·Ë‡ÌÂ Ì‡
„ÛÔÓ‚‡Ú‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡) 

ï ÁÌ‡ÌËÂ Ë ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÚ‡, Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ÂÍËÔÌ‡
ÒÂ˘‡ (ÔÓÁÌ‡ÌËÂ Ì‡ ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ Á‡ ÂÍËÔÌÓ ‚Ó‰ÂÌÂ)

ï ‰Ó‚ÂËÂ Ë Á‡˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÔËÌÓÒ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ „ÛÔÓ‚ ˜ÎÂÌ (Á‡„-
ËÊÂÌÓÒÚ Á‡ ıÓ‡Ú‡)

ï ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ ‰‡ ÙÓÏÛÎË‡ ˆÂÎË Ë ËÌÚÂÔÂÚË‡ ÔÓÒÚËÊÂÌËˇ (‡Ì‡-
ÎËÚË˜ÌÓÒÚ)

ï ÛÏÂÌËÂ Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË (ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ „‡-
ÌËˆË Ë ËÌÚÂÂÒË)

ï ÊÂÎ‡ÌËÂ Á‡ Û˜ÂÌÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡ (ÔÓ‰‰˙-
Ê‡ÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌÓ Ì‡ÔÂÊÂÌËÂ)
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ŒÚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÎÁ‡ Á‡ ˜ËÚ‡ÚÂÎˇ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÔÓÒÓ·ËÂ ˘Â ·˙‰Â ‰‡ ÒÂ
Á‡ÔÓÁÌ‡Â Ë ÔÂÔÓ˙˜‡ÌËÚÂ ÓÚ –ÓÒ ƒÊÂÈ ÔËÏÂÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË Á‡ ÒÔ‡‚ˇ-
ÌÂ Ò ÔÓ·ÎÂÏÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÂÍËÔ‡.

—œ–¿¬flÕ≈ — ìœ–Œ¡À≈ÃÕ»“≈î 
œŒ¬≈ƒ≈Õ»fl ¬ ≈ »œ¿

œÓ –ÓÒ ƒÊÂÈ ì—˙Á‰‡ÈÚÂ ÒÚ‡ıÓÚÂÌ ÂÍËÔî 2000

¬Ë‰

ÕÂÍÓÏÛÌË-
Í‡ÚË‚ÌËˇÚ 

ÕÂÒÎÛ¯‡˘ËˇÚ

ÃÂ˜Ú‡ÚÂÎˇÚ 

—‡ÏÓÚÌËÍ˙Ú 

œÓÚ‡ÈÌËÍ˙Ú 

¬˙ÁÏÓÊÌË ÔÓ·-
ÎÂÏË ‚ ÂÍËÔ‡

ï »Á·ˇ„‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡Ì-
„‡ÊË‡
ï ÕÂ ÔÓÂÏ‡ ÓÚ„Ó-
‚ÓÌÓÒÚ
ï ƒÛ„ËÚÂ,
˜Û‚ÒÚ‚‡Ú, ˜Â ÌÂ
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‡Á˜Ë-
Ú‡Ú Ì‡ ÌÂ„Ó

ï ÕÂ ËÁÒÎÛ¯‚‡, 
ï ÕÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ Á‡-
‰‡˜ËÚÂ, ËÎË Ô‡‚Ë
„Â¯ÍË

ï ÕËÒÍ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎÌÓÒÚ
ï œ‡‚ˇÚ „Â¯ÍË
ï œÂ‰‡‚‡Ú ÍÓÎÂ-
„ËÚÂ ÒË 

ï ÕÂ Â ÍÓÎÂÍÚË‚ÂÌ
Ë„‡˜
ï ŒÚ˜ÛÊ‰ÂÌ Ë ÌÂ-
„‡ÚË‚ÂÌ
ï ÕˇÏ‡ Ó·ÏÂÌ Ì‡
Ë‰ÂË

ï ƒ˙ÊË ‚ Ú‡ÈÌ‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ:
ï ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ ‚Î‡ÒÚ
ËÎË/Ë 

—Ú‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ ÒÔ‡‚ˇÌÂ

- «‡‰‡‚‡ÈÚÂ ÚÓ˜ÌË Ë ˇÒÌË ‚˙ÔÓÒË Ë
ËÌÒÚÛÍˆËË: ì“ÓÁË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â
ÓÍÓÎÓ 2-3 ÒÚ‡ÌËˆË Ë ÏË Úˇ·‚‡ Ì‡È-Í˙ÒÌÓ
‰‡ ÔÂÚ˙Í ‚ 9. ŸÂ ÏÓÊÂ¯ ÎË ‰‡ „Ó
Ì‡Ô‡‚Ë¯?î
- «‡‰‡‚‡ÈÚÂ ÓÚ‚ÓÂÌË ‚˙ÔÓÒË (Í‡Í‚Ó, Í‡Í,
ÍÓ„‡ Ë Ô.)
- »Á˜‡Í‚‡ÈÚÂ Á‡ ÓÚ„Ó‚Ó ≠ ÌÂ ÒÂ
˜Û‚ÒÚ‚‡ÈÚÂ ÌÂÛ‰Ó·ÌÓ ÓÚ ÚË¯ËÌ‡Ú‡

- »ÒÍ‡ÈÚÂ ÔÓ‚ÚÓÂÌËÂ Ì‡ ËÌÒÚÛÍˆËËÚÂ:
ì«‡ ‰‡ Ò˙Ï ÒË„ÛÂÌ, ˜Â ÒË ‡Á·‡Î, ÔÓ‚ÚÓË
ÏË Í‡Í‚Ó ÚË Í‡Á‡ıî
- «‡‰‡‚‡ÈÚÂ ÓÚ‚ÓÂÌË ‚˙ÔÓÒË.

- —ÔÓ‰ÂÎÂÚÂ Á‡‰‡˜‡Ú‡ ÏÛ Ò ÌˇÍÓÈ Â‡ÎËÒÚ
≠ ÚÓÈ ˘Â „Ó ‰˙ÊË ì·Û‰ÂÌî Ë ÍÓÌˆÂÌÚË‡Ì
- «‡‰‡ÈÚÂ ÍËÚÂËË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌË
ÌÓÏ‡ÚË‚Ë Ë Ó·Â˘‡ÈÚÂ ‰Ó·Ë
‚˙ÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËˇ, ‡ÍÓ ÒÂ ÒÔ‡‚ˇÚ
- œÓÁ‚ÓÎÂÚÂ ËÏ Ò‚Ó·Ó‰‡ ‚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ

- ÕÂ „Ó Ì‡ÚËÒÍ‡ÈÚÂ ‰‡ Ó·˘Û‚‡ ≠ ˘Â ÒÂ
ÓÚ‰˙ÔÌÂ
- œÓ-‰Ó·Â Ó·˘Û‚‡ÈÚÂ ÔÓ ÚÂÎÂÙÓÌ‡
- ¬˙ÁÎ‡„‡ÈÚÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌË Á‡‰‡˜Ë,
ËÁËÒÍ‚‡˘Ë ÔÂˆËÁÌÓÒÚ Ë ‚„Î˙·ˇ‚‡ÌÂ 

- “Ó˜ÌË Ë ˇÒÌË Á‡ÔËÚ‚‡ÌËˇ Á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
Ë ÔÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‚ ÔËÒÏÂÌ ‚Ë‰
- —ÔÓ‰ÂÎÂÚÂ Ò ÌÂ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÒË Ë „Ó
ÔÓÏÓÎÂÚÂ ‰‡ ˇ ‰ÓÔ˙ÎÌË. ¬˙ÁÌ‡„‡‰ÂÚÂ „Ó
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Õ‡ÏÛÒÂÌËˇÚ 
(˜ÂÒÚÓ Ë Á‡
‰Â·ÓÎËË)

—‚˙ı˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎÌË
ˇÚ 

Ã˙˜ÂÌËÍ˙Ú 

Ã˙ÌÍ‡ÎÓÚÓ 
(ÌÂÙÓÏ‡ÎÌË
„Ó‚ÓËÚÂÎË)

œÂÒËÏËÒÚ˙Ú 

ÔÂ‰ ‚ÒË˜ÍË

- ÕÂ ÔËÂÏ‡ÈÚÂ ˜Û‚ÒÚ‚ÓÚÓ Á‡ ‚ËÌ‡,
ÒÎÛ¯‡ÈÚÂ ‰Ó·ÓÒ˙‰Â˜ÌÓ Ë ÒÂ ‰˙ÊÚÂ
ÔËˇÚÂÎÒÍË Ë ‡ÁÛÏÌÓ
- ÕÂ Ú˙ÒÂÚÂ ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËˇ ≠ ‰˙ÊÚÂ ÒÂ
ÌÓÏ‡ÎÌÓ. 

- ÕÂ „Ó ÍÓÏÂÌÚË‡ÈÚÂ ÔÂ‰ ‰Û„Ë ıÓ‡
- œ‡‚ÂÚÂ ÚÓ˜ÌË, Ó·ÂÍÚË‚ÌË Ë Ì‡ÒÓ˜ÂÌË
Í˙Ï ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌËˇ, ‚ÏÂÒÚÓ
ÍËÚËÍË
- »Á„‡Ê‰‡ÈÚÂ Û‚ÂÂÌÓÒÚ ‚ ÒÂ·Â ÒË ≠
ÔÓ‰˜ÂÚ‡ÈÚÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓÚÓ ‚
‡·ÓÚ‡Ú‡ Ë ÒËÎÌËÚÂ ÏÛ ÒÚ‡ÌË 

- ÕÂ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ÈÚÂ ‰‡ ÔÓÂÏ‡
‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ‡·ÓÚ‡ Ë ÚÓ‚‡Ë, ÌÂÍ‡
ÔÓÎÁ‚‡ ‚ÒË˜ÍË ÔÓ˜Ë‚ÍË
-   √Ó‚ÓÂÚÂ ÎË˜ÌÓ Ë ËÁ‡ÁÂÚÂ
ÔËÚÂÒÌÂÌËˇÚ‡ ÒË Á‡ ÒÚÂÒ‡
- ¿ÍÓ ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ Ì‡‚ÌÓÒÚÓÂÌ,
ÓÍÛ‡ÊÂÚÂ „Ó

- ÕÂ ‚ÁÂÏ‡ÈÚÂ Â¯ÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ ÔˇÍÓ „Ó
Á‡Òˇ„‡Ú ·ÂÁ ‰‡ ÒÚÂ ÒÂ ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÎË Ò
ÌÂ„Ó
- ÕÂ „Ó ÔÓÒÚ‡‚ˇÈÚÂ ÔÓ‰ Ì‡ÔÂÊÂÌËÂ
- œÂ‰Ë ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ‰‡ ÒÂ ÓÔÎ‡Í‚‡,
ÔÓÔËÚ‡ÈÚÂ „Ó ‰‡ÎË ËÏ‡ ÌÛÊ‰‡ ÓÚ
ÔÓÏÓ˘. “Ó‚‡ ˘Â ÒÔÂ Ï˙ÌÍ‡ÌÂÚÓ
- œË ÓÔÎ‡Í‚‡ÌËˇ ‡ÍˆÂÌÚË‡ÈÚÂ Ì‡
Â¯ÂÌËˇÚ‡, ‡ ÌÂ Ì‡ ÔË˜ËÌËÚÂ 

- ÔË ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌÓ ÏÌÂÌËÂ ÔÓÏÓÎÂÚÂ „Ó
‰‡ ÒÂ Ó·ÓÒÌÓ‚Â
- ÔÓÔËÚ‡ÈÚÂ „Ó Á‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓ ÏÌÂÌËÂ ≠
Í‡Í ‰‡ ÒÂ Â¯Ë ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú
- ÔÓÔËÚ‡ÈÚÂ „Ó Á‡ Ì‡È-ÎÓ¯Ëˇ ÒˆÂÌ‡ËÈ ≠
Ú‡Í‡ ËÁÊË‚ˇ‚‡ ÒÚ‡ıÓ‚ÂÚÂ ÒË ‚
ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡
- ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓÎÂÁÂÌ, ‡ÍÓ ÒÂ
‡ÁÚÓ‚‡Ë ÓÚ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ (ÔÓ‡‰Ë
ÒÚ‡ı‡ ÓÚ ÔÓ‚‡Î)

ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ ÓÚ
ÔËÁÌ‡ÌËÂ

ï ¬ÏÂÌˇ‚‡ ‚ËÌ‡ 
ï ÕÂÔËˇÚÌ‡
‡ÚÏÓÒÙÂ‡ 
ï ƒÂÏÓ‡ÎËÁË‡
ÂÍËÔ‡

ï ¬˙ÁÔËÂÏ‡ Ë Ì‡È-
Ï‡ÎÍ‡Ú‡ ÍËÚËÍ‡
Í‡ÚÓ ÎË˜Ì‡ Ó·Ë‰‡
ï «‡ÚÛ‰Ìˇ‚‡ Ó·ÂÍ-
ÚË‚ÌÓÚÓ Ó·Ò˙Ê‰‡-
ÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡
ï ¬ËÌ‡„Ë Úˇ·‚‡ ‰‡
ÒÚÂ Ì‡˘ÂÍ 

ï ¬ÏÂÌˇ‚‡ ‚ËÌ‡
ï «‡‡Áˇ‚‡ Ò Ì‡ÔÂ-
ÊÂÌËÂ Ë ÌÂ„‡ÚË‚-
ÌÓÒÚ
ï œÓ‰‡ÚÎË‚ Ì‡
ÒÚÂÒ

ï ì‰Ó‚ÂÊ‰‡î ‰Ó ‚‡Ò
ËÒÚËÌÒÍËÚÂ ÔÓ·-
ÎÂÏË
ï Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Â ÏÌÓ-
„Ó Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÂÌ Ò˙Ú-
Û‰ÌËÍ 

ï ‰ÂÒÚÛÍÚË‚ÌÓÒÚ 
ï ‰˙Ô‡ ÂÍËÔ‡ Ì‡-
Á‡‰
ï ÔÂ‰Ô‡Á‚‡ ÓÚ
„Â¯ÍË
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œÂ‰‡ÁÒ˙‰˙˜ÌËˇÚ 

œÂ‰‡ÌÚ˙Ú 

 ÓÌÚÓÎ¸Ó˙Ú 

ÃÌÓ„ÓÁÌ‡ÈÍÓÚÓ

ï ÒÂÍÒËÁ˙Ï, ‡-
ÒËÁ˙Ï, ‡ÁÎËÍ‡ ‚˙‚
‚˙Á‡ÒÚÚ‡, Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂ-
ÌËÂ Ë Ú.Ì.
ï Ò˙Á‰‡‚‡
Ì‡ÔÂÊÂÌËÂ
ï  ‰ÂÏÓÌÒÚË‡
ÔÂ‚˙ÁıÓ‰ÒÚ‚Ó

ï  ìÏ‡˜Í‡î ÂÍËÔÌË-
ˇÚ ‰Ûı
ï ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ ÌÂ‰Ó-
ÓˆÂÌÂÌÓÒÚ
ï ÌÂ ÔËÂÏ‡Ú Ò˙Ú-
Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë
‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ú‡
ï ÔÓÌˇÍÓ„‡ ÒÚ‡-
‰‡Ú ÓÚ ‰˙Î·ÓÍ‡ ÌÂ-
ÒË„ÛÌÓÒÚ Ë ÒÚ‡ı
ÓÚ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÚ‡
ÔË „Â¯Í‡

ï  ÒÚ‡ı ÓÚ ÔÂ‰‡-
ÚÂÎÒÚ‚Ó
ï ÔËÚÂÒÌˇ‚‡ Ë
ÓÚ·Î˙ÒÍ‚‡ ÍÓÎÂ„Ë-
ÚÂ ÒË
ï ÔÂÙÂÍˆËÓÌËÁ˙Ï,
ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â
ÓÚ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ
ÔËÁÌ‡ÌËÂ

ï ‰‡ÁÌË ÓÍÓÎÌËÚÂ
Ò ‚ÒÂÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÒË
ï ÔËÔËÒ‚‡ ÒË ‚ÒˇÍ‡
‰Ó·‡ Ë‰Âˇ
ï ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ Í‡ÊÂ
ìÒ·˙Í‡ıî

- ÌÂ ‚ÎËÁ‡ÈÚÂ ‚ ÒÔÓÓ‚Â,ÌÂ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÈÚÂ
‰‡ Ó·Ó‚‡ÚÂ ÔÂ‰‡ÁÒ˙‰˙ˆËÚÂ ÏÛ ≠
¯‡ÌÒÓ‚ÂÚÂ ‚Ë Ò‡ ÌÛÎÂ‚Ë
- ÔÓÍ‡ÊÂÚÂ ÏÛ, ˜Â ·˙Í‡ ≠ ‚ÍÎ˛˜ÂÚÂ
ì‰Û„ËÚÂî ‚ ÛÒÔÂ¯ÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË
- ÌÂ Á‡ÒËÎ‚‡ÈÚÂ ËÁÎË¯ÌÓ
ÔÂ‰‡ÁÒ˙‰˙ˆËÚÂ ÏÛ, ÔÓ„Ó‚ÓÂÚÂ Ò
ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â

- Á‡ÔÓÁÌ‡ÈÚÂ ÒÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ò Ô‡‚ËÎÌËÍ‡ Ë
Ò ‰Î˙ÊÌÓÒÚÌËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡
ÂÍËÔ‡ ÒË, Á‡˘ÓÚÓ ÔÂ‰‡ÌÚËÚÂ „Ë ÁÌ‡ˇÚ
Í‡ÚÓ Ô˙ÒÚËÚÂ Ì‡ ˙Í‡Ú‡ ÒË
- ‡ÍÓ „Ó Í‡‡ÚÂ ‰‡ Ô‡‚Ë ÌÂ˘Ó
‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ, ÔÓÍ‡ÊÂÚÂ ÏÛ ˜Â
Ò˙ÁÌ‡‚‡ÚÂ ÚÓ‚‡ Ë „Ó ÓˆÂÌˇ‚‡ÚÂ ‚ËÒÓÍÓ
- ÓÍÛ‡Ê‡‚‡ÈÚÂ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ‚
ÂÍËÔ‡, ÚÓ‚‡ Â ‰Ó·˙ ÔËÏÂ ‰‡ÊÂ Á‡
ÔÂ‰‡ÌÚËÚÂ
- ÌÂ „Ó Û„‡ÈÚÂ ‚ ÒÎÛ˜‡È Ì‡ „Â¯Í‡

- ˘‡ÒÚÎË‚Ë Ò‡ , ‡ÍÓ ‚ˇ‚‡Ú ˜Â Ë ‰Û„ËÚÂ
‡·ÓÚˇÚ Ò Ú‡ÍË‚‡ ‚ËÒÓÍË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË
Í‡ÚÓ ÚÂıÌËÚÂ
- ÓÍÛ‡Ê‡‚‡ÈÚÂ ÍÓÎÂ„ËÚÂ ËÏ ‰‡ „Ë
ËÌÙÓÏË‡Ú ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Ë ‰‡ ËÒÍ‡Ú
Ò˙‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ËÏ
- ÓÍÛ‡Ê‡‚‡ÈÚÂ ÂÍËÔ‡ ‰‡ ÔËÁÌ‡‚‡
„Â¯ÍËÚÂ ÒË Ë ‰‡ „Ë ÔËÂÏ‡ Í‡ÚÓ ÛÓÍ,
ÚÓ‚‡ ˘Â Ò‚‡ÎË ÚÂ‚ÓÊÌÓÒÚÚ‡ ËÏ
- ÌÂ Ô‡‚ÂÚÂ ÂÍËÔ ÓÚ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó Ë
˜Ó‚ÂÍ, ÍÓÈÚÓ ˜ÂÒÚÓ „Â¯Ë Ë Â ÌÂı‡ÂÌ

- ‚ÏÂÒÚÓ ‰‡ ËÏ ÔÓÍ‡Á‚‡ÚÂ „Â¯ÍËÚÂ,
ÌÂÍ‡ ÚÂ ‚Ë ‡ÁÍ‡Ê‡Ú ÔÎ‡Ì‡ ÒË, Ú‡Í‡
Ò‡ÏË ˘Â „Ë ‚Ë‰ˇÚ. ¿ÍÓ ÌÂ- Á‡‰‡‚‡ÈÚÂ ËÏ
Ì‡ÒÓ˜‚‡˘Ë ‚˙ÔÓÒË Í˙Ï ÔÓ·ÎÂÏÌ‡Ú‡
Ó·Î‡ÒÚ
- ‚˙ÔÂÍË ËÁÍÛ¯ÂÌËÂÚÓ, ÌÂ „Ë
ÛÌËÊ‡‚‡ÈÚÂ ÔÂ‰ ‰Û„ËÚÂ, Ò‡ÏÓ ˘Â „Ë
Ì‡ÒÚÓËÚÂ ÒÂ˘Û ÒÂ·Â ÒË
- ÓÚ‰‡‚‡ÈÚÂ ËÏ ‰˙ÎÊËÏÓÚÓ, ÍÓ„‡ÚÓ „Ó
Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡Ú, ÌÓ Á‡Â‰ÌÓ Ò˙Ò Á‡ÒÎÛ„ËÚÂ Ë Ì‡
‰Û„ËÚÂ ÓÚ ÂÍËÔ‡
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œËÏ‡‰ÓÌ‡Ú‡ 

¬ÂÒÂÎˇÍ˙Ú 

—˙Â‚ÌÓ‚‡‚‡˘ËˇÚ
ÒÂ

√Û·ËˇÌ˙Ú 

¿„ÂÒË‚ÌËˇÚ 

Ã‡ÌËÔÛÎ‡ÚÓ˙Ú 

Õ‡Û¯ËÚÂÎˇÚ 

ï ÙÓÍÛÒË‡Ì ‚˙ıÛ
ÒÂ·Â ÒË
ï ìÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ ‰ÌÂ‚ÂÌ
Â‰î 
ï ‰ÂÏÓ‡ÎËÁË‡
ÂÍËÔ‡

ï ÊËÁÌÂ‡‰ÓÒÚÌË,
‚ÂÒÂÎË Ë ‰Ó·ÓÌ‡ÏÂ-
ÂÌË, ÌÓ ÚÂıÌËÚÂ
ÍÓÎÂ„Ë Ò‡ Ò˙‰ËÚË,
‡Á‰‡ÁÌËÚÂÎÌË Ë
ÌÂÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌËî

ï ‡ÁÛ¯‡‚‡
‰Ó‚ÂËÂÚÓ
ï ‰ÂÏÓ‡ÎËÁË‡
ÂÍËÔ‡

ï Ì‡Û¯‡‚‡ ÂÍËÔÌË-
ˇÚ ‰Ûı ≠ ÌÂ ÏÓÊÂ
‰‡ ÒÂ ÔÂÏ‡ıÌÂ
Ì‡Ô˙ÎÌÓ, ÌÓ Úˇ·‚‡
‰‡ ÒÂ ÍÓÌÚÓÎË‡

ï ÏËÒÎˇÚ Ë
‰ÂÈÒÚ‚‡Ú ·˙ÁÓ
ï ˜ÂÒÚÓ Ò‡ 
ÌÂÒË„ÛÌË
ï ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ ÓÚ
ÔËÁÌ‡ÌËÂ Ë ‚Î‡ÒÚ

ï ì‰Ó·ËˇÚ Ï‡ÌËÔÛ-
Î‡ÚÓ ÌÂ ÓÒÚ‡‚ˇ
ÒÎÂ‰Ë, ÌÓ ‚ÒË˜ÍË ‚
ÂÍËÔ‡ ÒË „Ó ÁÌ‡ˇÚî

ï Ë„‡ˇÚ ÒË Ò˙Ò
ìÒËÒÚÂÏ‡Ú‡î Ë ÏÓ-
„‡Ú ‰‡ ‰ÓÍ‡‡Ú
ÌÂÔËˇÚÌÓÒÚË

- ÔÓÏÌÂÚÂ, ˜Â ¬Ë Ë„‡ˇÚ ÌÓÏÂ Ë ÌÂ ÒÂ
ı‚‡˘‡ÈÚÂ
- ËÁÎÂÁÚÂ ÓÚ ÒÚ‡ˇÚ‡ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡
ìÔËÒÚ˙Ôî 
- ÌÂ ÒÂ ÍÓÌÙÓÌÚË‡ÈÚÂ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ 
- ·˙‰ÂÚÂ Ò˙ÔË˜‡ÒÚÌË, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ‰˙ÊË
‡ÁÛÏÌÓ

- ÌÂÓÙËˆË‡ÎÂÌ ‡Á„Ó‚Ó, Á‡ ÚÓ‚‡ Í‡Í
‚ÎËˇÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡
- ÓÚ‰ÂÎÂÚÂ „Ó ÙËÁË˜ÂÒÍË ÓÚ ‰Û„ËÚÂ, ‚
ÓÚ‰ÂÎÌ‡ ÒÚ‡ˇ Ë Ú.Ì.

- ‡ÍˆÂÌÚË‡ÈÚÂ ‚˙ıÛ ÍÎËÂÌÚËÚÂ
(‚˙Ì¯ÌË Ë ‚˙ÚÂ¯ÌË)
- ÔÂÌ‡ÒÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙Â‚ÌÓ‚‡ÚÂÎÌËˇ ÔÎ‡Ï
Ì‡‚˙Ì
- Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÌË Á‡‰‡˜Ë, Ò˙ÒÚÂÁ‡ÌËÂ Ò˙Ò
ÒÂ·Â ÒË

- Á‡Ô‡Á‚‡ÈÚÂ ÒÔÓÍÓÈÒÚ‚ËÂ ÔË
ËÁ·Ûı‚‡ÌËˇÚ‡, ìÌÓÏÂ˙Ú ÌÂ ÏËÌ‡‚‡î
- ÔÓ‰ÍÂÔˇÈÚÂ ìÊÂÚ‚ËÚÂî ÏÛ

- ì‚ÎÂÁÚÂ ‚ Í‡˜Í‡ ì ≠ ‡·ÓÚÂÚÂ Ò
ÚˇıÌ‡Ú‡ ÒÍÓÓÒÚ
- ÓÚ‰‡‚‡ÈÚÂ ËÏ ‰˙ÎÊËÏÓÚÓ ÔËÁÌ‡ÌËÂ,
ÍÓ„‡ÚÓ „Ó Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡Ú
- ·˙‰ÂÚÂ ‡ÒÂÚË‚ÌË ≠ Ú‚˙‰Ó ÌÓ ÌÂ
‡„ÂÒË‚ÌÓ ÓÚÒÚÓˇ‚‡ÈÚÂ Ô‡‚‡Ú‡ ÒË

- ‡Á·ÂÂÚÂ ÔË˜ËÌ‡Ú‡ ≠ ÓÚÍËÈÚÂ
ìË„‡Ú‡î ÏÛ
- „Ó‚ÓÂÚÂ ÎË˜ÌÓ ≠ ì«‡·ÂÎˇÁ‡ı, ˜Â ËÏ‡¯
ËÌÚÂÂÒ Í˙Ï...î
- ‡ÍÓ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ Ì‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ,
Ó·ˇÒÌÂÚÂ ÔË˜ËÌËÚÂ

- ÔÓ‚ÂÂÚÂ ‰‡ÎË Ô‡‚ËÎÓÚÓ, ÍÓÂÚÓ ÒÂ
Ì‡Û¯‡‚‡ Â ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ: ÏÓÊÂ ‰‡ Â ÔÓ-
‰Ó·Â ‰‡ ÒÂ ÔÂÏ‡ıÌÂ 
- Ì‡Ô‡‚ÂÚÂ ËÏ Á‡·ÂÎÂÊÍ‡ Ë ‡ÍÓ Â
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Œ·˘‡ ÔÂÔÓ˙Í‡: 
œËÂÏÂÚÂ, ˜Â ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ‚ ÂÍËÔ‡.

ÕÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ ËÏ ÏÓÊÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·Ë Ë ı‡ÏÓÌËÁË‡ ‚
Â‰ËÌÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡ÎÌÓ ˆˇÎÓ. 

2.4. ¬ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡

»‰ÂˇÚ‡ Á‡ ÓÔÚËÏËÁË‡ÌÂ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌËÚÂ Â¯ÂÌËˇ ÌËÍ‡Í ÌÂ Â ÌÓ‚‡.
÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ ‚ ÚÓ‚‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Â ‰‡ ÒÂ ‡Á¯Ëˇ‚‡Ú ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‚Â˜Â ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔÂ‰Ë Â¯ÂÌËÂÚÓ, ‰‡
ÒÂ ÏËÌËÏËÁË‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ „Â¯ÂÌ ËÁ·Ó, ‰‡ ÒÂ ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ-
‚‡Ú ‡·ÓÚÂ˘Ë ‡Î„ÓËÚÏË ÓÚ ÛÒÔÂ¯ÌË Ô‡ÍÚËÍË, ‰‡ ÒÂ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡Ú ‚˙Á-
ÏÓÊÌËÚÂ Á‡„Û·Ë Ë Û‚ÂÎË˜‡‚‡Ú ÔÓÎÁËÚÂ ÓÚ Â¯ÂÌËˇÚ‡. 

Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Â ‚˙‚ ÙËÌ‡ÎÌ‡Ú‡ Ù‡Á‡ Ì‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚËÚÂ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡Ì‡ÎËÁ. ¿Ì‡ÎËÁ˙Ú ‚ËÌ‡„Ë Â Ò‚˙Á‡Ì Ò˙Ò
Ò˙·Ë‡ÌÂ, ÔÓ‰·Ó Ë Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
Í‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. Õ‡‚ˇÌÓ Á‡‡‰Ë ÚÓ‚‡ Ë Ô˙‚ÓÚÓ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ‚ ‡ÁÎË˜-
ÌËÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰Ë Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Â ÔÓ ÎËÌËˇÚ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏË‡ÌÓ-
ÒÚÚ‡. 

œÓ Í‡Í‚Ó ‡ÁÎË˜‡‚‡ÏÂ ìËÌÙÓÏË‡ÌÓÚÓ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂî ÓÚ Ú.
Ì‡. ÌÂËÌÙÓÏË‡ÌÓ? Õ‡È-Ï‡ÎÍÓ ÔÓ ÚË ÔËÁÌ‡Í‡, ÚÂ Ò‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë
ÏÌÓ„Ó‚‡Ë‡ÌÚÌÓÒÚ, ‚ÂÏÂ Ë ÔÓˆÂ‰ÛË, Í‡ÍÚÓ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ‡Ì‡-
ÎËÁ Ì‡ ‚‡Ë‡ÌÚË Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ.

»ÌÙÓÏË‡ÌÓÚÓ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚ ‰Ó·Ëˇ ˙ÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎ ‰‡ ÓÚ˜ÂÚÂ ÌˇÍÓÎÍÓ ‚‡ÊÌË Ù‡ÍÚÓ‡, Á‡ ‰‡ ÛÎÂÒÌË ÔÓˆÂÒ‡:

 ˙¯Í‡˜˙Ú 

ï ‰Û„ËÚÂ ÒÂ ‰‡Á-
ÌˇÚ, ˜Â ‚ÒÂ ËÏ ÒÂ
‡ÁÏËÌ‡‚‡

ï  ˙¯Í‡ Ë ÒÂ ÓÔ-
Î‡Í‚‡ Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡
‰Û„ËÚÂ, 
ï ÕÂ ÔÓÂÏ‡ ÓÚ„Ó-
‚ÓÌÓÒÚ

Ì‡ÎÓÊËÚÂÎÌÓ, ÍÓÌÙÓÌÚË‡ÈÚÂ ÒÂ 
- ‚˙ÁÌ‡„‡‰ÂÚÂ „Ë, ‡ÍÓ ìË„‡ˇÚî ÔÓ
Ô‡‚ËÎ‡Ú‡

- ˇÒÌË Ë ÚÓ˜ÌË ËÌÒÚÛÍˆËË
- Ó·ˇÒÌÂÚÂ ˇÒÌÓ ˆÂÎÚ‡ Ì‡ Á‡‰‡˜‡Ú‡
- ÌÂ ÒÂ ÔÓ‰‰‡‚‡ÈÚÂ Ì‡ Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËËÚÂ,
Ì‡·ÎÂ„ÌÂÚÂ ‚˙ıÛ Á‡‰‡˜‡Ú‡ Ë ÒÓÍ‡ Á‡
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ
- Ó·ˇÒÌÂÚÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÒË ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ
Á‡ ˆÂÎËˇ ÔÓÂÍÚ
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ÕÂÒ˙Ó·‡Áˇ‚‡ÌÂÚÓ Ò ÚÂÁË ËÁ·ÓÂÌË Ù‡ÍÚÓË Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó
‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂËÌÙÓÏË‡ÌÓ Â¯ÂÌËÂ.

¬‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ Ô‡‚Ë ‡ÁÎËÍ‡ ÏÂÊ‰Û ÏÓ‰ÂÎËÚÂ Ë Ì‡˜ËÌËÚÂ Á‡ ‚ÁÂÏ‡-
ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ.

2.4.1. ÃÓ‰ÂÎË Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ

ÃÓ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ ÓÔËÒ‚‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡Ú ÔÂ‰Ë ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏÂ Â¯ÂÌËÂÚÓ, ‡ Ì‡˜Ë-
ÌËÚÂ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú Ò‡Ï‡Ú‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ (Ô‡‚ËÎÓÚÓ), ÔË ÍÓˇÚÓ
Â¯ÂÌËÂÚÓ ÒÚ‡‚‡ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎÂÌ Ù‡ÍÚ.

»Ï‡ ‰‚Â ÌÂ˘‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÔÓ„Â¯ÌË ÔË ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÓÔËÂÚËˇ
ÒÛ·ÂÍÚË‚ÂÌ ÓÔËÚ ÔË ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ. œ˙‚Ó,
ÓÔËÚ˙Ú ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡, ˜Â Â¯ÂÌËÂÚÓ Ï‡ÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Ò˜ËÚ‡ÌÓ Á‡ ÌÂÁ‡‚ËÒË-
Ï‡ ÒÎÛ˜Í‡, ÍÓˇÚÓ ÌÂ Â Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò ‰Û„Ë Â¯ÂÌËˇ. ŒÔËÚ˙Ú ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â
‡ÍÓ ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, Ò˙·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ Ë Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ ·˙‰‡Ú ÌÂÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌË, ÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ‚‡ÎË ‡·Ó-
Ú‡Ú‡ Ì‡ Ì‡È-ÎÓ„Ë˜ÌËˇ Ë ÓÔËÚÂÌ ˜Ó‚ÂÍ, ÍÓÈÚÓ ‚ÁËÏ‡ Â¯ÂÌËÂ.

¬ÚÓÓ, ÌˇÍÓË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÏÂÏÓ‡Ë ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â-

ï ŒÚ˜ËÚ‡ÌÂ Ë ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ (ìÔÓ‰ÍÛÔ‚‡ÌÂî) Ì‡ ‰ÓÏËÌË-
‡˘ËÚÂ ËÌÚÂÂÒË (ÒÚÂÈÍıÓÎ‰˙ËÚÂ);

ï Œ·ÂÍÚË‚ÌÓ ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÂÏÓÚÓ ‚ÂÏÂ (ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ËÏ‡-
ÏÂ, Á‡ ‰‡ ÒÚË„ÌÂÏ ‰Ó Í‡ÈÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ);

ï ŒˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ ≠ ‰ÓÍÓÎÍÓ ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú Â ‚‡ÊÂÌ
ËÎË Ï‡ÎÓ‚‡ÊÂÌ Á‡ ıÓ‡Ú‡ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡;

ï ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ≠ ÍÓÈ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ Ò ÌÂˇ ËÎË Ò ÂÍÒ-
ÔÂÚÌË ÁÌ‡ÌËˇ Ë ÛÏÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÌË ÔÓÏÓ„Ì‡Ú;

ï ŒˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ≠ ‰ÓÍÓÎÍÓ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒ-
ÚËÚÂ, ÓÔËÚ˙Ú Ë Ì‡„Î‡ÒËÚÂ ËÏ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡Ú Ô˙ÎÌÓˆÂÌÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚
ÂÍËÔ Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÚÓ‚‡ Â¯ÂÌËÂ;

ï œÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÍËÔÌÓÚÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ≠ Í‡ÍÚÓ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ
Ì‡ Ò‡Ï‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ Á‡ Â¯ÂÌËÂ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-ÒËÎÂÌ ÂÍËÔ.
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¯ÂÌËÂ Â ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÂÌ ÔÓˆÂÒ, Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ÛÏÂÌËˇÚ‡ Á‡ ÎÓ„Ë˜ÂÌ
‡Ì‡ÎËÁ Ò‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌË Á‡ ‚ÁËÏ‡ÌÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌË Â¯ÂÌËˇ. ÕÓ ‚
Â‡ÎÌÓÒÚÚ‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Â ÒÓˆË‡ÎÂÌ ÔÓˆÂÒ, Ú.Â. ÌËÂ ÒÏÂ Á‡-
‚ËÒËÏË ÓÚ Â¯ÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÚÂ ÌË ‰ÓÒ-
Ú‡‚ˇÚ. ÕËÂ Ò˙˘Ó ‰ÂÎÂ„Ë‡ÏÂ Â¯ÂÌËˇ Ë ÒÔÓ‰ÂÎˇÏÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ò ‰Û-
„ËÚÂ. 

«‡ ‰‡ ‡Á·ÂÂÏ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÎÂ‰‚‡ÏÂ
Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË Â¯ÂÌËˇ Ë ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË-
ÚÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ. «‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Â‰ÌÓ Â¯ÂÌËÂ ÏÓÊÂ
‰‡ ÒÂ ÔÂˆÂÌË ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÚË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡:

1.  ‡˜ÂÒÚ‚Ó ËÎË ‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓÒÚ Ì‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ Í‡-
ÚÓ ÒÚÂÔÂÌ, ‰Ó ÍÓˇÚÓ Â¯ÂÌËˇÚ‡ ‚ÎËˇˇÚ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ
Ë ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ˆÂÎË;

2. œËÂÏÎË‚ÓÒÚ Ì‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ, ÓÔÂ‰ÂÎˇÌ‡ Í‡ÚÓ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ‡Ì„‡ÊË-
‡ÌÓÒÚ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÓÌÂÁË, ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú Â¯ÂÌËÂÚÓ
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ;

3. ¬ÂÏÂÚÓ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏÂ Â¯ÂÌËÂÚÓ, Ú.Â. ≠ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ.

—ÚÂÔÂÌÚ‡, ‰Ó ÍÓˇÚÓ ÚÂÁË ÚË Ù‡ÍÚÓ‡ Ò‡ ‚‡ÊÌË, ÓÚÎË˜‡‚‡Ú Â-
¯ÂÌËˇÚ‡ Â‰ÌÓ ÓÚ ‰Û„Ó. 

¬ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò˙Ò ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ Â¯‡‚‡Ú
ÔÓ·ÎÂÏË.

ÃÓ‰ÂÎËÚÂ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ Ò‡ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚‡ÌÂ ÓÚ ÓÔËÒ‡ÌËÚÂ ‚
ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÒËıÓÎÓ„Ëˇ ÏÓ‰ÂÎË Á‡ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ (‚Ê. Ò˙˘Ó
4.3). ƒÓÍÓÎÍÓÚÓ ÔÒËıÓÎÓ„ËˇÚ‡ ÓÚ˜ËÚ‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ ‚ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÌÓÚÓ ÏÛ
Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂ Ë ‚˙‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ÏÛ ‚ ÒÓˆËÛÏ‡, Úˇ ÓÚ‰ÂÎˇ ‚ÌËÏ‡-
ÌËÂ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌÓÚÓ Ë Ì‡ „ÛÔÓ‚ÓÚÓ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏË.

œ‡‚ÂÌË Ò‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÓÔËÚË ‰‡ ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡ ‰ÂÙËÌËˆËˇ Ì‡ ÔÓÌˇ-
ÚËÂÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ, ÌÓ Í‡ÚÓ ˜Â ÎË Ì‡È-ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘‡ Á‡ Ò‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙‚ÏÂ-
ÒÚÌ‡ ‡·ÓÚ‡ Â ‰ÂÙËÌËˆËˇÚ‡: ì Ó„‡ÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏÂË ÔÓ‰ıÓ-
‰ˇ˘ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ Á‡‰‡‰ÂÌ ‚˙ÔÓÒ, ÚÓ‚‡ Â Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ.î

‘ÓÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Í‡ÚÓ ‚˙ÔÓÒ ‚ËÌ‡„Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ ÌÂ„Ó‚Ó-
ÚÓ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ. Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ÚÓ‚‡ ÒÂ Ô‡‚Ë Ò ‚˙ÔÓÒËÚÂÎÌÓÚÓ ÏÂÒÚÓË-
ÏÂÌËÂ ì ‡Í?î, ÌÓ ‚ ÓÚ‰ÂÎÌË ÒÎÛ˜‡Ë ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ë ì ‡Í‚Ó?  Ó-
„‡?  ˙‰Â?  ÓÎÍÓ?î Ë Ú.Ì. Õ‡ÔËÏÂ:  Ó„‡ÚÓ ÙÓÏÛÎË‡ÏÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ì—Ô‡-
‰‡ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ Í˙Ï Ì‡¯‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ.î, ÚÓ‚‡ Â Ò‡ÏÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚË‡ÌÂ Ì‡ Ìˇ-
Í‡Í‚Ó ÔËÚÂÒÌÂÌËÂ Ë ÔÓÒÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏÌ‡ Ó·Î‡ÒÚ. ÕÓ ÔË ÔÂÙÓÏÛ-
ÎË‡ÌÂÚÓ ÏÛ Í‡ÚÓ ‚˙ÔÓÒ, ÏÓÊÂÏ Ô‡„Ï‡ÚË˜ÌÓ ‰‡ Ú˙ÒËÏ Â¯ÂÌËÂ Ì‡



’Œ–¿ » ¬–≈Ã≈ ¬ œŒÀ»“»◊≈— ¿“¿ ƒ≈…ÕŒ—“     89

‰‚‡ ÓÒÌÓ‚ÌË ÍÓÂÌÌÓ ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓ·ÎÂÏ‡: ì ‡Í ‰‡ ÒÔÂÏ ÒÔ‡‰‡ Ì‡ ‰Ó‚ÂË-
ÂÚÓ Í˙Ï Ì‡¯‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ?î Ë ì ‡Í ‰‡ ÔÓ‚Ë¯ËÏ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ Í˙Ï Ì‡¯‡Ú‡
Ô‡ÚËˇ?î.

»Ì‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌÓÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ
Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‚‡Ë‡ÌÚË Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Ì‡·‡Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÔÓÒÎÂ‰‚‡ÌÓ
Ò ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÂÒÛÒË Ë Ò ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÚ‡ Á‡ ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ
‚‡Ë‡ÌÚ. Õ‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Ú‡ÁË ÓˆÂÌÍ‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰˙Ú ‚ÁÂÏ‡ Ò‚ÓÂÚÓ Â¯ÂÌËÂ
Á‡ ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ËÎË ·ÂÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.

—ıÂÏ‡ 16.

¬ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ÔÓ˜ÚË ‚ËÌ‡„Ë Â „ÛÔÓ‚ ÔÓ-
ˆÂÒ. “Ó‚‡ ÒÂ Ó·ÛÒÎ‡‚ˇ ÓÚ ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ‡ÍÚ¸ÓË ‚ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍËˇ ÔÓˆÂÒ ≠ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ Â¯ÂÌËˇ ‚ÁÂÏ‡Ú ÍÓÎÂÍÚË‚ÌË ˙ÍÓ‚Ó‰ÌË Ó„‡-
ÌË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ô‡ÚËË, Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ÌË „ÛÔË, ËÁ·ÓÌË ‰˙Ê‡‚ÌË
Ó„‡ÌË (ÏËÌËÒÚÂÒÍË Ò˙‚ÂÚ, ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÚË‚ÂÌ Ò˙‚ÂÚ, Ó·˘ËÌÒÍË Ò˙‚ÂÚË,
Ô‡Î‡ÏÂÌÚ˙Ú Í‡ÚÓ ËÌÒÚËÚÛˆËˇ, ÓÚ‰ÂÎÌË ÍÓÏËÒËË, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Í‡·Ë-
ÌÂÚË Ë Ú.Ì.) ËÎË Ò˙Á‰‡‰ÂÌË ÔÓ ‡ÁÎË˜ÌË ÔË˜ËÌË ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ÂÍÒÔÂÚ-
ÌË Ë ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË „ÛÔË.

“ÓÁË „ÛÔÓ‚ ÔÓˆÂÒ ‚ËÌ‡„Ë Â Ò‚˙Á‡Ì Ò ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û
Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ. ¬ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÂÌ ÔÎ‡Ì ıÓ‡Ú‡ Ò‡ ‡ÁÎË˜ÌË Í‡ÚÓ „Ó‚ÓÂÌÂ Ë
ÒÎÛ¯‡ÌÂ. »Ï‡ ÒÎÓ‚ÂÒÌË ‡ÍÚË‚ËÒÚË, ÍÓËÚÓ Ó·ÂÏÂÌˇ‚‡Ú ‰Û„ËÚÂ Ò ‡Í-
ÚË‚ÌË ÔÓÌˇÚËÈÌË Ì‡ÒÚ˙ÔÎÂÌËˇ. ¿ ËÏ‡ Ë ‰Û„Ë, ÍÓËÚÓ ÔÓ‡‰Ë ‚˙ÁÔËÚ‡-
ÌËÂ ËÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÂÒÚÂÚË˜ÂÒÍË ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ò‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰Ó·Ë ÒÎÛ¯‡-
ÚÂÎË, ÌÓ Ë ˜ÂÒÚÓ Ô˙ÚË ÒÚ‡‚‡Ú ÊÂÚ‚‡ Ì‡ Ú‡ÁË Ò‚Óˇ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚ. —ÎÓ‚Ó-
ÚÓ Â Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÔÒËıË˜ÂÒÍ‡ ÂÌÂ„Ëˇ. “ˇ ËÏ‡ Ë Á‡‡ÁËÚÂÎÂÌ ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ. ƒÓ·ËˇÚ Ë ‚ÒÂÓÚ‰‡ÂÌ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎ Ò˙ÔÂÊË‚ˇ‚‡ Í‡Á‡ÌÓÚÓ, ÒÚ‡‚‡
Ò˙Û˜‡ÒÚÌËÍ ‚ ÒÔÓ‰ÂÎÂÌËÚÂ Ò˙·ËÚËˇ.

œÓ·ÎÂÏ

¬‡Ë‡ÌÚ π 1

ŒˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÂÒÛÒË,
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ

¬‡Ë‡ÌÚ π 2

ÃÓˇÚ ËÁ·Ó

¬‡Ë‡ÌÚ π 3

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
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—˙‚ÏÂÒÚÌÓÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚËÏË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëˇ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ò‡ÏÓ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒ, ÍÓÈÚÓ ÓÚ˜ËÚ‡:

–‡Á„ÎÂÊ‰‡ÈÍË ÔÓˆÂ‰Û‡Ú‡ Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ, ÒÂ
Ó˜ÂÚ‡‚‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‚Î‡‰ÂÂÌÂÚÓ ÓÚ ‚Ó‰Â˘Ëˇ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÚÂıÌË-
ÍË Á‡ Ì‡ÒÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ ÔÓ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË ‚ ÔÓˆÂ‰Û‡-
Ú‡ Ì‡ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ. «‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÚÂÁË ÚÂıÌËÍË ‚Â˜Â ÒÚ‡Ì‡ ‰ÛÏ‡ (ÏÓÁ˙˜-
Ì‡Ú‡ ‡Ú‡Í‡, ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÁÔËˇÚËˇÚ‡,îÔÓÒÚ‡‚Ë „Ó Í‡ÚÓ ‚˙ÔÓÒî
ËÎË ì·‡ÁËÒÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË Ò  î), ‰Û„Ë ÚÂıÌËÍË ÚÛÍ ÒÂ˘‡ÏÂ Á‡ Ô˙‚ Ô˙Ú
≠ Í‡ÚÓ ìÎ‡ÒÓÚÓî, ÍÓÂÚÓ Â Á‡ı‚‡˘‡ÌÂ Á‡ ÍÎ˛˜Ó‚‡ ‰ÛÏ‡ ËÎË ËÁ‡Á (ı‚‡˘‡-
ÌÂÚÓ È Í‡ÚÓ ‚ ÔËÏÍ‡) Ë ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ ‚ÒË˜ÍÓ, Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÌÂˇ, ‡Ì‡ÎËÁ˙Ú
ìÍ‡Í‚Ó Â/Í‡Í‚Ó ÌÂ Âî ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú, ì‡Á·Ë‚‡ÌÂÚÓî Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ì‡ ˜‡ÒÚË
(Ì‡ ÔÓ‰ÔÓ·ÎÂÏË) Ë Ú.Ì.

≈‰Ì‡ ÓÚ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ˘‡ÌËÚÂ ÚÂıÌËÍË ÔË ÒÚÂÒÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ Â ‡Ì‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë
Ì‡ ‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ≠ SWOT-‡Ì‡ÎËÁ (‚Ê. Ò˙˘Ó 4.2.). ¬ ÌÂ„Ó ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ-
ÌÓ ÒÂ ‡Ì‡ÎËÁË‡Ú Ì‡¯ËÚÂ ÒËÎÌË Ë ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË, ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ë Á‡Ô-
Î‡ıËÚÂ, ÍÓËÚÓ ·Ë ÌË ÔÂ‰ÎÓÊËÎ‡ Á‡Ó·ËÍ‡Îˇ˘‡Ú‡ ÌË ÒÂ‰‡, Ô‡‚Ë ÒÂ
‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û ÓÚ„Ó‚ÓËÚÂ Ì‡ ÚÂÁË ˜ÂÚËË ÔÓ·ÎÂÏÌË Ó·Î‡ÒÚË. » ÒÂ ËÁ-
·Ë‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ ÔÂ˜ÂÎË‚¯Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ë Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ‚˙Á-
ÏÓÊÌËÚÂ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËË ÓÚ ÓÚ„Ó‚ÓË. 

ï ¿ÍÚË‚ÌÓ ÒÂ·ÂÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ë ‡ÁÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒ-
ÚË Ì‡ ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ;

ï ¿ÍÚË‚Ì‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ Ò Ú‡ÈÌËÚÂ ÔÓÁËÚË‚ÌË ˜ÂÚË
Ì‡ ı‡‡ÍÚÂ‡;

ï «‡ÒËÎÂÌ ËÌÚÂÂÒ Ë ÔÓÁËÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË;

ï »Á„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÚÓ˜ÌË ÔËÌˆËÔË Ë Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ,
ÓÚ ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÓˇÚÓ ‰‡ ÔÂ˜ÂÎË Ë ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡, ‡ Ë ˆˇÎ‡Ú‡
Ó·˘ÌÓÒÚ;

ï ‘ÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÚÓÎ Ë Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ Ò‡ÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ, ËÁ„‡Ê‰‡-
˘‡ ‡Ì„‡ÊË‡Ì‡ ÔÓÁËˆËˇ Ë Ì‡„Î‡Ò‡;

ï »Á„‡Ê‰‡ÌÂ Ë ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÚÛ-
‰‡, ÓÚ˜ËÚ‡˘‡ ÏÂı‡ÌËÁÏËÚÂ Á‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ ËÎË Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡Í-
ÚË‚ÌÓÒÚÚ‡.
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—ÔÂˆËÙË˜ÌÓÚÓ Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌËˇ ÏÓ‰ÂÎ Â ‡Á‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰‚Â ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ ≠ Ô˙‚ÓÚÓ, Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ë ‚ÚÓÓÚÓ ≠ Ò ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ. ŒÚ Ò‚Óˇ ÒÚ‡Ì‡
‚ÒˇÍÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó Â ‡Á‰ÂÎÂÌÓ Ì‡ ÔÓ ÚË Ó·Î‡ÒÚË, Ó·ÛÒÎÓ‚ÂÌË ÓÚ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚËÚÂ 1) Á‡ Ì‡·Ë‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë Ë‰ÂË; 2) Á‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Ë 3) Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ.

Õ‡È-‚‡ÊÌËˇÚ ÏÓÏÂÌÚ ÔË Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ ÔÓ·ÎÂÏ Â ÓÚ-
‚‡ˇÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ¯ËÓÍÓ ì‚ÂÚËÎÓ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂî. ƒÓ·-
ËˇÚ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ ‚ËÌ‡„Ë ÒÂ ÒÚÂÏË ‰‡ Ì‡ÏÂË Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÂÌ ·ÓÈ ‚‡Ë‡Ì-
ÚË Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ Â¯ÂÌËÂ, ‰‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ ÂÒÛÒËÚÂ Á‡ Úˇı Ë ÔÓÒÎÂ‰-
ÒÚ‚ËˇÚ‡ ÓÚ Úˇı, Ë ˜‡Í ÚÓ„‡‚‡ ‰‡ ÔÂÏËÌÂ Í˙Ï ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍÓ
Â¯ÂÌËÂ. 

ÃÓ‰ÂÎ Á‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ:

œÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

Œ·Î‡ÒÚ Ì‡ Œ·Î‡ÒÚ Ì‡ Œ·Î‡ÒÚ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡
‚˙ÁÔËˇÚËˇÚ‡ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂÚÓ

ÓÚ‚‡ˇÌÂ ÒÚÂÒÌˇ‚‡ÌÂ Á‡Ú‚‡ˇÌÂ

 ‡Í‚‡ Â Á‡‰‡˜‡Ú‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡?

—ÔÓ‡ÁÛÏˇ‚‡ÌÂ Á‡ œÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Ò˙„Î‡ÒËÂ »ÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ 
Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡ „ÛÔÓ‚‡ ÔÓ Ó·˘ÓÔËÂÚ‡ ÔË˜ËÌËÚÂ Á‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
‡·ÓÚ‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÙÓÏÛÎËÓ‚Í‡
—˙„Î‡ÒËÂ, ˜Â ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú —˙„Î‡ÒËÂ ÔÓ ÍËÚÂËËÚÂ
Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ë
»ÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ
‚˙ÁÔËˇÚËˇÚ‡

 ‡Í‚Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú?

 ‡Í ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡¯? œÓÒÚ‡‚Ë „Ó Í‡ÚÓ ‚˙ÔÓÒ ¡‡ÁËÒÌË ‚˙ÔÓÒË 
 ‡Í˙‚ Â ËÒÚËÌÒÍËˇÚ ≈/ ÌÂ Â (Ò ·ÛÍ‚‡Ú‡  )
ÔÓ·ÎÂÏ? À‡ÒÓ –‡Á·ËÈ Ì‡ ˜‡ÒÚË
Õ‡È-‰Ó·ÓÚÓ /Ì‡È-ÎÓ¯ÓÚÓ/ ƒË‡„‡Ï‡ ƒ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔËÏÂË
Ì‡È-‚ÂÓˇÚÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Œ·Ó·˘‡‚‡ÌÂ
◊ËÈ Â ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú? ƒ‡ ÔÓÔËÚ‡ÏÂ ÂÍÒÔÂÚË

œÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó Ì‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ

Œ·Î‡ÒÚ Ì‡ Ë‰ÂËÚÂ Œ·Î‡ÒÚ Ì‡ ÓˆÂÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Œ·Î‡ÒÚ Ì‡
ÒÔÓ‡ÁÛÏˇ‚‡ÌÂ
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¬ÒÂÍË Â‰ËÌ ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ ËÁËÒÍ‚‡ ˇÒÌÓÚ‡ ÔÓ ÒÔÂÍÚ˙-
‡ ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË, Ò ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÓ‰ıÓÊ‰‡, ÔÓ„ÌÓÁË‡ÈÍË ÔÓÒÎÂ-
‰ËˆËÚÂ ÓÚ ÔÂ‰ÒÚÓˇ˘ÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ.

¬˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÒÔÓÂ‰ ÂÁÛÎÚ‡Ú‡ ≠ 
«‡„Û·‡/Á‡„Û·‡ ≠ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‰Ó Úˇı ÒÂ ÒÚË„‡ ÔË ·ÂÁËÁıÓ‰Ëˆ‡ Ë ˜ÂÒ-

ÚÓ ÚÂ ‚Ó‰ˇÚ ‰Ó ÔÓÚÂÒÚ;

œÂ˜‡Î·‡/Á‡„Û·‡ ≠ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÚÓ‚‡ Ò‡ Â¯ÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚ÓÚÓ
ËÎË ÔË ‡·ËÚ‡Ê Ë Ò˙‰Â·ÌÓ Â¯ÂÌËÂ;

œÂ˜‡Î·‡/ÔÂ˜‡Î·‡ ≠ Â¯ÂÌËˇ, ˆÂÎˇ˘Ë ÍÓÏÙÓÚ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË, ÔÓÒÚË„‡-
ÌÂ ÒÎÂ‰ ÔÂ„Ó‚ÓË, ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ËÎË Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÛÎÂÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ.

ÃÓ‰ÂÎ ì–‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏî
1. ŒÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡:
“ÛÍ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÏ ‰‡ÎË ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÔÓ·ÎÂÏ ËÎË Á‡ ÒËÏÔ-

ÚÓÏ Á‡ ÔÓ·ÎÂÏ. “˙ÒËÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ‡Á„‡ÌË˜ËÏ Ù‡ÍÚ ÓÚ
ÏÌÂÌËÂ. —˙ÒÚ‡‚ˇÏÂ ÒÔËÒ˙Í Ì‡ ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÌË ‰‡‰‡Ú ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ. ‘ÓÏÛÎË‡ÏÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡. ◊ËÈ ÔÓ·ÎÂÏ Â ÚÓ‚‡, Á‡˘ÓÚÓ ‚ËÌ‡„Ë
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ËÌÚÂÂÒË Ë ıÓ‡. 

ÓÚ‚‡ˇÌÂ ÒÚÂÒÌˇ‚‡ÌÂ Á‡Ú‚‡ˇÌÂ

 ‡Í‚‡ Â Á‡‰‡˜‡Ú‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡?

—˙„Î‡ÒËÂ ÔÓ ÒÔËÒ˙Í ÓÚ ŒˆÂÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇÚ‡ “‡ÈÌÓ Ó·˘Ó Ò˙„Î‡ÒËÂ
‚ÒË˜ÍË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË Ë‰ÂË Á‡ (ÔÓ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌËÚÂ ÍËÚÂËË) ÔË ËÁ·Ó‡ Ì‡ Â‰ÌÓ
Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÙËÌË‡ÌËˇ Ë ÒÔÓ‡ÁÛÏˇ‚‡ÌÂ ÔÓ ËÎË ÌˇÍÓÎÍÓ ‚‡Ë‡ÌÚ‡ Á‡
ÔÓ·ÎÂÏ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡,

Ì‡ ‚ÒˇÍÓ ÓÚ Úˇı ÍÓËÚÓ „ÛÔ‡Ú‡
ÔÓ‰ÍÂÔˇ Ë ÊÂÎ‡Â ‰‡
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë

 ‡Í‚Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú?

ÃÓÁ˙˜Ì‡ ‡Ú‡Í‡ Ã‡ÚËˆ‡ ÓÚ ÍËÚÂËË œÂ˜ÂÎˇ/ÔÂ˜ÂÎË¯
 ‡Í‚Ó Ò‡ Ô‡‚ËÎË ‰Û„ËÚÂ? –‡ÌÊË‡ÌÂ ‘ÓÍÛÒ ‚˙ıÛ Ò˙„Î‡ÒËˇÚ‡
œÂÍ˙ÒÌË Ë ÒÂ Ó„ÎÂ‰‡È œÓ Í‡ÚÂ„ÓËË » ‰‚ÂÚÂ/ » - ËÎË

œÂ‰ËÏÒÚ‚Ó/ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙Í ƒ‡ ÒÂ ‚˙ÌÂÏ ‰Ó
“Ó‚‡, ÍÓÂÚÓ ı‡ÂÒ‚‡Ï Ì‡È-·ÎËÁÍÓÚÓ Ò˙„Î‡ÒËÂ

ŒÚËˆ‡ÚÂÎÌÓ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ
≈ÎËÏËÌË‡ÌÂ
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2. √ÂÌÂË‡ÌÂ Ì‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌË Â¯ÂÌËˇ:
“ÛÍ ËÁ·Ë‡ÏÂ ÌˇÍÓÎÍÓ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë. ¬‡ÊÌÓÚÓ Â ‚ÒÂÍË ÓÚ ‚˙‚ÎÂ˜Â-

ÌËÚÂ ‚ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‰‡ ÔÂ‰ÎÓÊË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡. ¬ËÊ‰‡ÏÂ
ËÏ‡ ÎË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡, ÍÓˇÚÓ ‰‡ Â Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò ˆÂÎËÚÂ ËÎË ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÓÚ˜ËÚ‡ÏÂ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌËÚÂ Ë ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌËÚÂ
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ ÓÚ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ËÚÂ. ŒÔÂ‰ÂÎˇÏÂ ËÏ‡ ÎË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë, ÍÓ-
ËÚÓ ÒÂ Ì‡‰„‡Ê‰‡Ú. ŒÚ‰ÂÎˇÏÂ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò Â-
¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡.

3. ŒˆÂÌÍ‡ Ë ËÁ·Ó Ì‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡:
ŒˆÂÌˇ‚‡ÏÂ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ËÚÂ ÒÔˇÏÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÏÂ

‚˙ÁÔËÂÎË; ÒÔˇÏÓ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡; ÒÔˇÏÓ ÓÒÌÓ‚ÌËˇ Ë ÒÚ‡-
ÌË˜ÌËˇ ËÏ ÂÙÂÍÚ.

4. –Â¯ÂÌËÂ
Œ·‚˙Á‚‡ÏÂ „Ó Ò ÚÓ˜ÌÓÚÓ ‚ÂÏÂ Ë ÚÓ˜Ì‡Ú‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚ; ÓÒË-

„Ûˇ‚‡ÏÂ Ó·‡ÚÌ‡ ‚˙ÁÍ‡, Á‡ ‰‡ ÔÓÒÎÂ‰ËÏ ÂÙÂÍÚ‡; ‰ÓÍÓÎÍÓ Â ÔËÂÏÎË‚Ó
Á‡ Á‡ÒÂ„Ì‡ÚËÚÂ; ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ.

Œ„‡ÌË˜ÂÌËˇ Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ‡
1. œË ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡: ‡ÁÒ˙Ê‰‡‚‡ ÒÂ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ‚ ÚÂ-

ÏËÌËÚÂ Ì‡ ‚Â˜Â ÔÓÒÚË„Ì‡ÚË Â¯ÂÌËˇ
2. œË „ÂÌÂË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë: Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔËÂÏ‡ÏÂ Ô˙‚Ó-

ÚÓ ÔËÂÏÎË‚Ó Â¯ÂÌËÂ
3. œË ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Ë ËÁ·Ó‡ Ì‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡: ÔËÂÏ‡ÏÂ Á‡‰Ó‚ÓÎËÚÂÎ-

ÌÓÚÓ, ‡ ÌÂ ÓÔÚËÏ‡ÎÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ
4. œË ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ: Ò˙ÔÓÚË‚‡ ÒÂ˘Û ÔÓÏˇÌ‡Ú‡.

ÃÓ‰ÂÎ Á‡ ÍÂ‡ÚË‚ÌÓ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ
“ÛÍ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÏÂ ËÁÔ‡‚ÂÌË ÔÂ‰ ·ÎÓÍË‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‡ÚË‚ÌÓÒÚÚ‡.

Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ÚÓ‚‡ Ò‡ 4 ÚËÔ‡ ·ÎÓÍ‡ÊË:
œ˙‚Ó, ‰˙ÎÊ‡˘ËÚÂ ÒÂ Ì‡ ì‚ÂÚËÍ‡ÎÌÓ ÏËÒÎÂÌÂî (ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÔÓ·-

ÎÂÏ‡ ·ÂÁ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ) Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰ËÌ ÂÁËÍ (ÔË ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ë ÔË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ËÚÂ).

¬ÚÓÓ, ÒÚÂÂÓÚËÔËÁË‡ÌÂ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÏËÌ‡Î ÓÔËÚ (Ì‡ÒÚÓˇ˘ËÚÂ
ÔÓ·ÎÂÏË ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Í‡ÚÓ ‚‡Ë‡ÌÚ Ì‡ ÒÚ‡Ë ÔÓ·ÎÂÏË) Ë ÌÂ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ ‚˙ÁÍ‡ (ËÏ‡ÏÂ ˜Û‚ÒÚ‚ÓÚÓ, ˜Â ÂÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ò‡ ËÁÌ‡-
˜‡ÎÌÓ ‡ÁÎË˜ÌË).

“ÂÚÓ, ÍÓÏÔÂÒËˇ ≠ ÓÔËÚ‚‡ÏÂ ÒÂ ‰‡ ÓÔÓÒÚËÏ, ÔË ÍÓÂÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂÏ
‰‡ ÓÚÎË˜ËÏ ÙË„Û‡Ú‡ ÓÚ ÙÓÌ‡ ËÎË Ú‚˙‰Â Ï˙„Îˇ‚Ó ÙÓÏÛÎË‡ÏÂ „‡ÌË-
ˆËÚÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡.

◊ÂÚ‚˙ÚÓ, ÌÂ Á‡‰‡‚‡ÏÂ ‚˙ÔÓÒË, ÍÓÂÚÓ ÌË ÎË¯‡‚‡ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
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Ë ÌÂ ÏËÒÎËÏ.
 Â‡ÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ ÒÂ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ‡·ÓÚˇÚ Ë ‰‚ÂÚÂ ÔÓÎÛÍ˙Î·‡

Ì‡ ÏÓÁ˙Í‡ ≠ ‰ˇÒÌÓÚÓ (‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ) Ë Îˇ‚ÓÚÓ (‚ËÁÛ‡ÎÌÓ).
ÕÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÂÓ‰ÓÎÂÂÏ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡ÎÌÓÚÓ ·ÎÓÍË‡ÌÂ Ì‡‚Â‰Ì˙Ê, Á‡-

˘ÓÚÓ ÚÂ ÒÂ ‰˙ÎÊ‡Ú Ì‡ ‰˙Î„Ó„Ó‰Ë¯ÌË Ì‡‚ËˆË. œÓÒÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡-
Û˜ËÏ ‰‡ ÏËÒÎËÏ ÔÓ ‡ÁÎË˜ÂÌ Ì‡˜ËÌ.

≈Ú‡ÔË Ì‡ ÍÂ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÏËÒ˙Î
œ˙‚Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔËÂÏÂÏ, ˜Â ‰‡ ÏËÒÎËÏ ÍÂ‡ÚË‚ÌÓ Â ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ

ÒÂ Û˜Ë.
 Â‡ÚË‚ÌÓÚÓ ÏËÒÎÂÌÂ ËÏ‡ ˜ÂÚËË ÂÚ‡Ô‡:

»Ï‡ ‰‚Â ÓÒÌÓ‚ÌË ÚÂıÌËÍË, Á‡ ‰‡ ÚÂÌË‡ÏÂ Ò‚ÓˇÚ‡ ÍÂ‡ÚË‚ÌÓÒÚ:
ï ‰‡ ÏËÒÎËÏ Á‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ë ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÏÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡ 
ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ;
ï ‰‡ Ò˙·Ë‡ÏÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ‰‡ „ÂÌÂË‡ÏÂ ÔÓ‚Â˜Â Ë‰ÂË.

 Â‡ÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ ‚ËÌ‡„Ë ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÔÓ‚Â˜Â „˙‚Í‡‚ÓÒÚ Ë ÔÓ-¯ËÓÍÓ ÔÓ-
ÎÂÁÂÌËÂ. ”ÒÎÓÊÌˇ‚‡ÈÚÂ ÒÂ·Â ÒË, „ÂÌÂË‡ÈÚÂ ÔÓ‚Â˜Â ÓÔˆËË, Ú‡ÌˆÛ‚‡È-
ÚÂ ÓÍÓÎÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Í‡ÚÓ ·ÓÍÒ¸Ó ≠ ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ÙÓÍÛÒË‡ÚÂ ‚ Â‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ë
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓ‰ıÓ‰Ë Ë ÚÂıÌËÍË.

–‡·ÓÚ‡ ‚˙ıÛ ‰ÂÙËÌËˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
»Ï‡ ÏÌÓ„Ó Ì‡˜ËÌË ‰‡ ‰Ó‡Á‚ËÂÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Â‰ËÌ ÔÓ·ÎÂÏ,

ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ Â ÙÓÏÛÎË‡ÌÓ ‚Â‰Ì˙Ê. ≈‰ËÌËˇÚ ÓÚ Úˇı Â ‰‡ ÙÓÏÛÎË‡ÏÂ
ÔÓÌÂ ‰‚Â ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌË ıËÔÓÚÂÁË Á‡ ‚ÒÂÍË ‰ÂÙËÌË‡Ì ÔÓ·ÎÂÏ, Ú.Â.
‚ÏÂÒÚÓ ‰‡ ÒË Á‡‰‡‚‡ÏÂ ‚˙ÔÓÒËÚÂ ‚ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ˜ËÒÎÓ: Í‡Í˙‚ Â ÔÓ·-
ÎÂÏ˙Ú, Í‡Í˙‚ Â ÒÏËÒ˙Î˙Ú Ì‡ ÚÓ‚‡, Í‡Í˙‚ Â ÂÁÛÎÚ‡Ú˙Ú ≠ ‰‡ ÒË Á‡‰‡‚‡-
ÏÂ ‚˙ÔÓÒËÚÂ ‚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÂÌÓ ˜ËÒÎÓ ≠ Í‡Í‚Ë Ò‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ ...

“ÛÍ Ë‰ÂˇÚ‡ Â ‰‡ ‡Á·ÂÂÏ, ˜Â ÌËÍÓ„‡ ÌˇÏ‡ Ò‡ÏÓ Â‰ÌÓ Â¯ÂÌËÂ. ¬ÒË˜-
ÍÓ Á‡‚ËÒË ÓÚ ÔÓÁËˆËËÚÂ, ˆÂÎËÚÂ, ËÌÚÂÂÒËÚÂ.

ÃÓÊÂÏ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ Ë ÎËÒÚ Ò ÙÓÏÛÎË‡ÌË ‚˙ÔÓÒË, Ì‡ÔËÏÂ:
1. »Ï‡ ÎË Ó˘Â ÌÂ˘Ó?
2. »Ï‡ ÎË ‰Û„‡ ËÒÚËÌ‡?

ï ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ≠ ËÌ‰Ë‚Ë‰˙Ú ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ËÚÂ
(Á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ, ÚÛÍ ÒÏÂ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-Ò‚Ó·Ó‰ÌË);
ï ËÌÍÛ·‡ˆËÓÌÂÌ ÔÂËÓ‰ ≠ ÓÒÚ‡‚ˇÏÂ ÔÓ‰Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÒË ‰‡ ‡·ÓÚË;
ï ÔÓÒ‚ÂÚÎÂÌËÂ ≠ ÒÔË‡ÏÂ ÒÂ Ì‡ Â‰ÌÓ Â¯ÂÌËÂ
ï ‚ÂËÙËÍ‡ˆËˇ ≠ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ.
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3. »Ï‡ ÎË ÔÓ-Ó·˘ ÔÓ·ÎÂÏ?
4. ÃÓÊÂ ÎË ‰‡ ÔÓÒÚ‡‚ËÏ ‚˙ÔÓÒ‡ ÔÓ ‰Û„ Ì‡˜ËÌ?
5.  ‡Í‚Ó ‡ÁÎË˜ÌÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ‚Ë‰ËÏ?
6. Õ‡ Í‡Í˙‚ ÏËÌ‡Î ÓÔËÚ ÌË Ì‡ÔÓÏÌˇ?

œÂÓ·˙˘‡ÌÂ
“Ó‚‡ Â ÏËÒÎÂÌÂ ÚËÔ ì‰‚ÛÎËÍËˇ flÌÛÒî. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ÏËÒÎËÏ ‰‚Â ÔÓ-

ÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÒÚË, Ú.Â. ‰‚Â ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌË Â¯ÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ Ò‡ Â‰ÌÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ ‚ÂÌË.  Â‡ÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Â Ì‡È-ÒËÎÌ‡ ÔË ‰‚Â ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌË
Ë‰ÂË, Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÍÓËÚÓ ËÁ·Ë‡ÏÂ Â¯ÂÌËÂ.

√ÂÌÂË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‚Â˜Â ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë
Õ‡È-‰Ó·Â ÒÂ ÚÂÌË‡ ˜ÂÁ ìÏÓÁ˙˜Ì‡Ú‡ ‡Ú‡Í‡î, Ú.Â. ÙÓÏÛÎË‡-

ÌÂ Ì‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ‚ÂÏÂ. √˙‚Í‡‚ÓÒÚÚ‡ Â Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò ‡Á-
ÌÓÓ·‡ÁËÂÚÓ Ì‡ Ë‰ÂË. ÃÓÁ˙˜Ì‡Ú‡ ‡Ú‡Í‡ Â ÚÂıÌËÍ‡, Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡ ÓÚ ŒÒ-
·ÓÌ (1953).

ƒÛ„‡ ÚÂıÌËÍ‡ Â ì‡Á‰ÂÎˇÌÂÚÓî, Ú.Â. ‡Á‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ì‡
Ï‡ÎÍË Ô‡˜ÂÚ‡, Ì‡ Ï‡ÎÍË ˜‡ÒÚË. 

ÃÓ‰ÂÎ Ì‡ ìÍÓÏ·ËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÒ‚˙Á‡ÌË ‡ÚË·ÛÚËî
»Ï‡ ‰‚‡ Ì‡˜ËÌ‡: ÏÓÙÓÎÓ„Ë˜ÌË ‚˙ÁÍË Ë Ò‚˙Á‚‡˘ ‡Î„ÓËÚ˙Ï

ÃÓÙÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ ‚˙ÁÍË ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡Ú ÔÓˆÂ‰Û‡ ÓÚ ˜ÂÚËË ÒÚ˙Ô-
ÍË. œ˙‚Ó, Ì‡ÔËÒ‚‡ÏÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡. ¬ÚÓÓ, ËÁ·Óˇ‚‡Ú ÒÂ ‡ÚË·ÛÚËÚÂ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ‡. “ÂÚÓ, ÓÔËÒ‚‡ ÒÂ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡Ú‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË ‡ÚË·ÛÚ. ◊ÂÚ‚˙-
ÚÓ, ‡ÁÎË˜ÌË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë ÓÚ ÒÔËÒ˙Í‡ Ì‡ ‡ÚË·ÛÚËÚÂ ÒÂ ÍÓÏ·ËÌË‡Ú.

—‚˙Á‚‡˘ ‡Î„ÓËÚ˙Ï
“ÛÍ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‰ÛÏË, ÍÓËÚÓ Ò‚˙Á‚‡Ú ‰ÛÏËÚÂ Ë Ú‡Í‡ ÔÓÏÂÌˇÚ

ÒÏËÒ˙Î‡. “‡ÍË‚‡ Ò‚˙Á‚‡˘Ë ‰ÛÏË Ò‡:

ÓÚÌÓÒÌÓ ÒÂ‰ Á‡˘ÓÚÓ ˜ÂÁ ‡ÍÓ ÒÂ„‡
ËÁÏÂÊ‰Û Ë ÔÂ‰Ë ‰ÓÎÛ ‚ ÓÚ
ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÏÂÊ‰Û Á‡ ‰Ó ËÁ‚˙Ì
ÒÂ˘Û Í˙Ï ÌÓ ÓÚ ÌÂ Ì‡
ÔÓÚË‚ÌÓ ‚˙ıÛ Ú‡Í‡ ÔÓ‰ Ì‡‰ ÍÓ„‡ÚÓ
ËÎË Ò Ó˘Â ‰ÓÍ‡ÚÓ ·ÎËÁÓ

¿ÍÓ ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú Â ÌÂ‰Ó‚ÓÎÒÚ‚Ó ÓÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÚÓ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ. 
1. Œ·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ ·ÎËÁÓ ‰Ó „‡Ê‰‡ÌËÚÂ (ÔÓÏˇÌ‡ Ì‡ ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌËÂ-
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ÚÓ Ì‡ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂÚÓ)
2. Œ·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ ÔÂ‰Ë „‡Ê‰‡ÌËÚÂ (ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ ÔÂ‰Ë

„‡Ê‰‡ÌËÚÂ ‰‡ „Ë ÔÓÚ˙ÒˇÚ)
3. Œ·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ ÍÓ„‡ÚÓ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ (ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ ‚

Û‰Ó·ÌÓ Á‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ ‚ÂÏÂ).......
ÕÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‰‡ ÓÚ·ÎÓÍË‡ÚÂ Ò‚ÓÂÚÓ ÍÂ‡ÚË‚ÌÓ ÏËÒÎÂÌÂ. ÕÂÓ·-

ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÒÚËÏÛÎË‡ÚÂ ıÓ‡Ú‡, Ò ÍÓËÚÓ ‡·ÓÚËÚÂ, ‰‡ ÏËÒÎˇÚ ÍÂ‡-
ÚË‚ÌÓ. 

ÃÓ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ¬ËÍÚÓ ¬ÛÏ ≠ …ÂÚ˙Ì 
¬ËÍÚÓ ¬ÛÏ Ë ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÍÓÎÂ„Ë Ò‡ ‡Á‚ËÎË ÙÓÏ‡ÎÂÌ ÏÓ‰ÂÎ, ÍÓÈÚÓ

ÌË ÔÓÏ‡„‡ ‰‡ ‡Ì‡ÎËÁË‡ÏÂ ÒÔÂˆËÙËÍËÚÂ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËËÚÂ Ë ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÏ
ÔÓ‰ıÓ‰‡ Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ, ÍÓÈÚÓ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡È-ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ. ÃÓ‰ÂÎ˙Ú
Â ÍÓÌÒÚÛË‡Ì ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ‰˙‚Ó Ì‡ Â¯ÂÌËˇÚ‡, ·‡ÁË‡ÌÓ Ì‡ ÒÂ‰ÂÏ
Ô‡‚ËÎ‡ (‚ËÊ “‡·ÎËˆ‡Ú‡ Ò Ô‡‚ËÎ‡Ú‡). —˙ÒÚ‡‚ÂÌÓ Â ÓÚ 8 ‚˙ÔÓÒ‡, ÍÓË-
ÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒË Á‡‰‡‰ÂÏ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰ ‚ÁËÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌˇÍ‡Í‚Ó Â¯ÂÌËÂ:

¿. »Ï‡ ÎË ËÁËÒÍ‚‡ÌÂ Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, Ú‡Í‡ ˜Â Â‰ÌÓ Â¯ÂÌËÂ ‰‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡
ÔÓ-‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ÓÚ ‰Û„Ó? »Ï‡ ÎË ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÚÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡
Â¯ÂÌËÂÚÓ?

¡. »Ï‡Ï ÎË ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ˇ ‚ËÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ
Â¯ÂÌËÂ?

¬. —ÚÛÍÚÛË‡Ì ÎË Â ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú?
√. ŸÂ ‰Ó‚Â‰Â ÎË Ó·‚˙Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰˜ËÌÂÌËÚÂ Í˙Ï ‚‡ÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡

Â¯ÂÌËÂÚÓ ‰Ó ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ?
ƒ. ¿ÍÓ Úˇ·‚‡¯Â ‰‡ ‚ÁÂÏ‡ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÌÓ Â¯ÂÌËÂ, ÒË„ÛÌÓ ÎË Â, ˜Â

ÔÓ‰˜ËÌÂÌËÚÂ ˘Â „Ó ÔËÂÏ‡Ú?
≈. —ÔÓ‰ÂÎˇÚ ÎË ÔÓ‰˜ËÌÂÌËÚÂ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ

ˆÂÎË ÔË Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓ·ÎÂÏ?
∆. ¬˙ÁÏÓÊÂÌ ÎË Â ÍÓÌÙÎËÍÚ ÏÂÊ‰Û ÔÓ‰˜ËÌÂÌËÚÂ ÔË ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌË

ÓÚ Úˇı Â¯ÂÌËˇ? (œËÎ‡„‡ ÒÂ Ò‡ÏÓ ÔË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌË ÔÓ·ÎÂÏË).
«. œÓ‰˜ËÌÂÌËÚÂ ËÏ‡Ú ÎË ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Á‡ ‰‡ ‚ÁÂÏ‡Ú

‚ËÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌË Â¯ÂÌËˇ? (œËÎ‡„‡ ÒÂ Ò‡ÏÓ ÔË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌË ÔÓ·-
ÎÂÏË).

ŒÒÌÓ‚ÌË Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ‡ ¬–”Ã-…≈“⁄Õ, Á‡˘ËÚ‡‚‡˘Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó-
ÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ

1. œ‡‚ËÎÓ Á‡ ËÌÙÓÏË‡ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ. 
¿ÍÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ Â ‚‡ÊÌÓ Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ ÌÂ ÔËÚÂ-

Ê‡‚‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ËÎË ÓÔËÚ ‰‡ Â¯Ë Ò‡Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÚÓ„‡‚‡
¿ ÒÂ ËÁÍÎ˛˜‚‡ ÓÚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ.
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2. œ‡‚ËÎÓ Á‡ Ò˙„Î‡ÒËÂ Ò ˆÂÎÚ‡.
¿ÍÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ Â ‚‡ÊÌÓ, ÌÓ ÔÓ‰˜ËÌÂÌËÚÂ ÌÂ Ò‡

ÒÍÎÓÌÌË ‰‡ ÒÎÂ‰‚‡Ú Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ˆÂÎË ÔË ÚÂıÌËÚÂ ÛÒËÎËˇ ‰‡ ‡Á-
Â¯‡Ú ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÚÓ„‡‚‡ ∆ ÒÂ ËÁÍÎ˛˜‚‡ ÓÚ ‚ÂÓˇÚÌËÚÂ Â¯ÂÌËˇ.

3. œ‡‚ËÎÓ Á‡ ÌÂÒÚÛÍÚÛË‡Ì ÔÓ·ÎÂÏ.
œË Â¯ÂÌËÂ, ‚ ÍÓÂÚÓ Â ‚‡ÊÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ‡ÍÓ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ ÏÛ

ÎËÔÒ‚‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ËÎË ÓÔËÚ ‰‡ Â¯Ë ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ò‡Ï, Ë
‡ÍÓ ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú Â ÌÂÒÚÛÍÚÛË‡Ì, ÚÓ„‡‚‡ ÏÂÚÓ‰˙Ú, ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì Á‡ Â-
¯‡‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÒË„ÛË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰Û ÔÓ‰˜ËÌÂÌËÚÂ,
ÍÓËÚÓ ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. —˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ¿ Ë ¬ ÒÂ
ËÁÍÎ˛˜‚‡Ú ÓÚ ‚˙ÁÏÓÊÌË Â¯ÂÌËˇ.

—ÂÏËÓÚË˜ÌËˇÚ ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ —ÓÒ˛, ‘Â„Â Ë ÃËÌÒÍË 
(ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÂÌ)

“ÓÁË ÏÓ‰ÂÎ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡ ‡Á˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡ ÒÂÏËÓÚËÍ‡Ú‡ (ÁÌ‡ˆËÚÂ),
ÍÓËÚÓ ÌË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡.

“Ó˜ÌÓ ÚÓ‚‡ Ì‡Î‡„‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÒÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ Ë ‡Ì‡ÎËÁË‡
‰‡ ·˙‰Â ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÂ‰‡, ‚ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓˇ-
ÚÓ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ.

ÃÓ‰ÂÎ˙Ú ÓÚ˜ËÚ‡ ÚË Ù‡ÍÚÓ‡, ‚ÎËˇÂ˘Ë Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡
Â¯ÂÌËÂ ≠ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÙÓÌ‰Ó‚Â, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ˜Ó-
‚Â¯ÍË Ù‡ÍÚÓ.

»ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÙÓÌ‰Ó‚Â ≠ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ Ò˙·‡Ì‡,
Ò˙ı‡ÌÂÌ‡ Ë ÓˆÂÌÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Ò˙Ó·‡Áˇ‚‡ÌÂ Ò˙Ò ÁÌ‡ÍÓ‚ËÚÂ ÔÓÒÎ‡-
ÌËˇ Ì‡ ÂÎÂÏÂÌÚËÚÂ ‚ ÌÂˇ Ë ‡Á˜ËÚ‡ÌÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÒË„Ì‡ÎËÚÂ ‚
ÌÂˇ.

»ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ≠ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ÒË„Ì‡-
ÎËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ò ÔÓ„‡ÏÌÓÚÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡-
ÌÂ, Ò˙Ò Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌˆÂÔˆËË, Ë‰ÂË, ÔÓÁËˆËË, ÔÓÎËÚË-
ÍË Ë ÔÓÂÍÚË, Ò ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ. » ÓÚÌÓ‚Ó ≠ ‡Á˜ËÚ‡ÌÂ
Ì‡ ÁÌ‡ˆË.

◊Ó‚Â¯ÍËˇÚ Ù‡ÍÚÓ ≠ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â Ú˙ÍÏÓ Ì‡ ÚÓÁË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ
Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡, ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚËÚÂ ‰‡ ÒÂ ÓÚ˜ÂÚ‡Ú Ó·ÂÍÚË‚ÌÓ.
ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÒÂ ‡Ì‡ÎËÁË‡ ÌÂÓÚ‰ÂÎËÏÓÒÚÚ‡ ÏÛ ÓÚ ‰Û„ËÚÂ ‰‚‡ ÍÓÏ-
ÔÓÌÂÌÚ‡, Í‡ÍÚÓ Ë ‚ÎËˇÌËÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ ÚÓÈ ÓÍ‡Á‚‡ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ Â‡ÎËÁ‡-
ˆËˇ Ì‡ ‚ÁÂÚÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ. 

¿ÍÓ ·˙‰Â˘ÂÚÓ ÔÓÍ‡ÊÂ, ˜Â Â¯ÂÌËÂÚÓ Â ·ËÎÓ ÔÓ„Â¯ÌÓ Ë ÌÂ‡·ÓÚÂ-
˘Ó, ÚÓ ÔË˜ËÌ‡Ú‡ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ Â ‚ ÎÓ¯‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ˜Ó‚Â¯ÍËˇ Ù‡ÍÚÓ, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÙÓÌ‰Ó‚Â Ë ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.
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2.4.2. Õ‡˜ËÌË Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ

»Á‚ÂÒÚÌË Ò‡ ÚË ÓÒÌÓ‚ÌË Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ:
1. ŒÚ Ì‡˜‡ÎÌËÍ‡ (‡‚ÚÓËÚÂÚ‡).
2. — „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ (‚ÓÚ).
3. — Ó·˘Ó Ò˙„Î‡ÒËÂ (ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ).
¬ÒÂÍË ÓÚ Úˇı ËÏ‡ Ò‚ÓÂÚÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó ‚ÂÏÂ Ë ÏˇÒÚÓ. ÕÂ

Ò‡ ‚ÂÌË Ú‚˙‰ÂÌËˇÚ‡, ˜Â Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡˜ËÌËÚÂ Â ÔÓ-Ô‡‚ËÎÂÌ ÓÚ ÓÒÚ‡Ì‡-
ÎËÚÂ. œÓÒÚÓ ÚÂ ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡Ú ÔÓ ‚ÂÏÂÚÓ, Ò ÍÓÂÚÓ ÒÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ Á‡ ‚ÁÂ-
Ï‡ÌÂÚÓ ËÏ, ÔÓ Ú‡ÈÌÓÒÚÚ‡ ËÏ Ë ÔÓ ÔÂÒÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ
ÒÂ ÌÓÒË Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÚ‡.

ƒÓË Ë ÔË Â‰ÌÓÎË˜ÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÎË‰Â‡ (Ì‡˜‡ÎÌËÍ‡) ËÏ‡ ‡Á-
ÎË˜ÌË ‚‡Ë‡ÌÚË Á‡ ËÌÙÓÏË‡ÌÓ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ:

¬ÂÏÂ

“‡ÈÌÓÒÚ (≈ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ)

ŒÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ

0

Õ‡˜‡ÎÌËÍ

¬ÓÚ

—˙„Î‡ÒËÂ

ï ¬ÁÂÏ‡ÌÂ Ë Ó·ˇ‚ˇ‚‡ÌÂ ≠ ÎË‰Â˙Ú ‚ÁÂÏ‡ Â¯ÂÌËÂ Ë „Ó Ò˙Ó·˘‡‚‡ Ì‡
ÓÚ‰ÂÎÌËˇ ˜Ó‚ÂÍ ËÎË „ÛÔ‡Ú‡.

ï —ÎÂ‰ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ÓÚ‰ÂÎÌË ıÓ‡ ≠ ÎË‰Â˙Ú ËÁËÒÍ‚‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ÓÚ‰ÂÎÌË ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ (ÂÍÒÔÂÚË) Ë Ì‡ ÌÂÈ-
Ì‡ ·‡Á‡ ‚ÁÂÏ‡ Â¯ÂÌËˇ.

ï —ÎÂ‰ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ „ÛÔ‡Ú‡ ≠ ÎË‰Â˙Ú Ò‚ËÍ‚‡ ‡-
·ÓÚÌ‡ ÒÂ˘‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏÌ‡ (ÂÍÒÔÂÚÌ‡) „ÛÔ‡ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÌÂÈÌ‡Ú‡
ÔÂÔÓ˙Í‡ Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ.
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≈‰ÌÓÎË˜ÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‚ ÂÍÒÚÂÏÌË ÒËÚÛ‡-
ˆËË Ë „ÓÎˇÏ ‰ÂÙËˆËÚ Ì‡ ‚ÂÏÂ. œË ÌÂ„Ó Â ÒË„ÛÌÓ, ˜Â Ô˙ÎÌ‡Ú‡ ÓÚ„Ó‚Ó-
ÌÓÒÚ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ËˆËÚÂ ÓÚ ÚÓ‚‡ Â¯ÂÌËÂ ÒÂ ÌÓÒË ÓÚ ÎË‰Â˙Ú (˙ÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎˇÚ), ÍÓÈÚÓ „Ó Â ‚ÁÂÎ.

¬ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Ò „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ Ò˙˘Ó ËÏ‡ Ò‚ÓËÚÂ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË Ë
ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ. “Ó ËÁËÒÍ‚‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‚ÂÏÂ ‚ÒÂÍË Û˜‡ÒÚÌËÍ ‰‡ ÓÙÓÏË
Ò‚Óˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ ËÁ·Ó, Í‡ÍÚÓ Ë ‰‡ ËÏ‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡ ÓÒÚ‡Ì‡-
ÎËÚÂ ‚ ËÁ·‡ÌËˇ ÓÚ ÌÂ„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ (‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‰Û-
Ï‡ Á‡ ‰Â·‡ÚË ËÎË Á‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.

¬ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Â ÓÚ ÓÒÓ·ÂÌ‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÌË, ˜Â ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ-
Ú‡ Á‡ ÚÓÁË ÚËÔ Â¯ÂÌËˇ Â Ì‡ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚ÓÚÓ Ë ‡ÌÓ ËÎË Í˙ÒÌÓ ÚÓ ÏÓÊÂ
‰‡ ·˙‰Â Ì‡Í‡Á‡ÌÓ (Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ≠ ÓÚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ) Á‡ Ì‡ÎÓÊÂÌË Ò „Î‡ÒÛ‚‡-
ÌÂ ÌÂ‡ÁÛÏÌË ËÎË ÌÂ‡·ÓÚÂ˘Ë Â¯ÂÌËˇ.

 ‡Í‚Ó Â Ó·˘Ó Ò˙„Î‡ÒËÂ (ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ)? 
–Â¯ÂÌËˇÚ‡ Ò ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ Ò‡ ÔÓÒÚÓÂÌË ‚˙ıÛ ÔÓÂ‰Ëˆ‡ ÓÚ Ò˙„Î‡ÒËˇ.

“Ó‚‡ Â Â¯ÂÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ‚ÒË˜ÍË ‡Á·Ë‡Ú, ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ Ë ÊÂÎ‡-
ˇÚ ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌˇÚ. “Ó ‚ÍÎ˛˜‚‡ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‚ÒÂÍË ‰‡
·˙‰Â ˜ÛÚ.

≈‰Ì‡ „ÛÔ‡ ÔÓÒÚË„‡ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ÚÓ„‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ:
ï ËÁ·Ë‡ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎÌÓ Â‰ËÌ Ó·˘ ‚‡Ë‡ÌÚ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Ë
ï ‚ÒÂÍË ÌÂËÌ ˜ÎÂÌ ÏÓÊÂ ˜ÂÒÚÌÓ ‰‡ Á‡ˇ‚Ë:

ìÃÓˇÚ‡ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Â ‡Á·‡Ì‡. ¬ˇ‚‡Ï, ˜Â Ò˙Ï ‡Á·‡Î Ë ‚‡¯ËÚÂ
„ÎÂ‰ÌË ÚÓ˜ÍË. ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ‚‡, ‰‡ÎË ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡Ï ËÁ·‡ÌÓÚÓ Â¯Â-
ÌËÂ ËÎË ÌÂ, ‡Á „Ó ÔÓ‰ÍÂÔˇÏ, Á‡˘ÓÚÓ: ≠ ÒÚË„Ì‡ıÏÂ ‰Ó ÌÂ„Ó ÒÎÂ‰ ÓÚÍËÚ
Ë ˜ÂÒÚÂÌ ‰Ë‡ÎÓ„ Ë

ï ÚÓ Â Ì‡È-‰Ó·ÓÚÓ Á‡ „ÛÔ‡Ú‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡î.
¬ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Ò Ó·˘Ó Ò˙„Î‡ÒËÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂ Á‡ ‡-

·ÓÚ‡. ”˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ „ÛÔ‡, ËÁÔÓÎÁ‚‡˘‡ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â-
¯ÂÌËÂ, Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ‡Ú Ì‡„Î‡Ò‡ Á‡ Ò˙„Î‡ÒËÂ Ë ‰‡ Ò‡ ìÚÂÌË‡ÎËî ‚ÁÂÏ‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Ò ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ. 

œËÌˆËÔË Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ:

1. —ÎÛ¯‡È ‡ÍÚË‚ÌÓ Ë Ó·˙˘‡È ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ Ë Ì‡ ‰Û„ËÚÂ
„ÎÂ‰ÌË ÚÓ˜ÍË.

2. ”˜‡ÒÚ‚‡È ‡ÍÚË‚ÌÓ Ë ÔÓ‰ÍÂÔˇÈ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ.
3. —ÔÓ‰ÂÎˇÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡.
4. ÕÂ ÒÂ Ò˙„Î‡Òˇ‚‡È Ú‚˙‰Â ·˙ÁÓ, Á‡‰‡‚‡È ‚˙ÔÓÒË, ËÁÒÎÂ‰‚‡È

‡ÁÎË˜ËˇÚ‡.
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¬˙ÁÏÓÊÂÌ Â Ë Ú. Ì‡. ‰ÂÎÂ„‡ÚÒÍË ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ ≠ ÔÓÒÚË-
„‡ÌÂ Ì‡ „ÛÔÓ‚Ó Ò˙„Î‡ÒËÂ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ, Ì‡ÎÓÊÂÌË ÓÚ ÎË‰Â-
‡. «‡ ‰‡ ·˙‰Â ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌ ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Ò ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ, ‚
Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ‚ÁÂ-
Ï‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Ò ÓÚÒÚ˙ÔÍ‡ (ÂÁÂ‚ÂÌ ÏÂÚÓ‰ Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ), ‚
ÒÎÛ˜‡È ˜Â ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÒÚË„Ì‡ÚÓ Ó·˘Ó Ò˙„Î‡ÒËÂ. ¬ ÈÂ‡ıË˜ÌËÚÂ
„ÛÔË Â¯ÂÌËÂÚÓ Á‡ ÂÁÂ‚ÌËˇ ÏÂÚÓ‰ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡ ÓÚ ÎË‰Â‡ Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡
ÔÓ‰‡‰ÂÌ‡Ú‡ ÏÛ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. ¬ ıÓËÁÓÌÚ‡ÎÌËÚÂ „ÛÔË (Í‡ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏÌË-
ÚÂ „ÛÔË, Í˙‰ÂÚÓ ÌËÍÓÈ ÓÚ‰ÂÎÂÌ ËÌ‰Ë‚Ë‰ ÌÂ ÔËÚÂÊ‡‚‡ ‚Î‡ÒÚ Á‡ ‚ÁÂÏ‡-
ÌÂ Ì‡ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎÌÓ Â¯ÂÌËÂ), ÂÁÂ‚ÌËˇÚ ÏÂÚÓ‰ ·Ë ·ËÎ ÌˇÍ‡Í˙‚ ‚Ë‰ „Î‡-
ÒÛ‚‡ÌÂ ËÎË ÔÓÔÛÎˇÌËˇÚ ‚ ÌˇÍÓË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË: ìÍÓÌÒÂÌÒÛÒ
ÏËÌÛÒ Â‰ËÌî Ë „‡‡ÌÚË‡ÌË ‰ÓÍÎ‡‰Ë Ì‡ Ï‡ÎˆËÌÒÚ‚ÓÚÓ.

2.5. ”Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡

2.5.1. «‡ ÛÏÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‰‡
·Ó‡‚Ë Ò ‚ÂÏÂÚÓ

¬ÒË˜ÍË ÁÌ‡ÂÏ, ˜Â ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ÂÏÂÚÓ Â Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-
‚‡ÊÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓË. ¬ÒË˜ÍË ÒÏÂ ÔÂÊË‚ˇ‚‡ÎË ÔÂËÓ‰Ë, ÍÓ„‡ÚÓ ‚ÂÏÂÚÓ
‚ÒÂ ÌÂ ÌË ÒÚË„‡ ‰‡ Ò‚˙¯ËÏ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÒÏÂ Á‡ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÎË. ŒÒÓ·ÂÌÓ ÔÓ
‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË, ÍÓ„‡ÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÏÌÓ„Ó ÌÂ˘‡ ‰‡
ÒÂ ‚˙¯‡Ú Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. 

œÓ˜ÚË ÌˇÏ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡, ‚ ÍÓˇÚÓ ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓ ‰‡
ÌÂ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú Á‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÔÓ-‰Ó·‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ
Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒË ÔËÁÌ‡ÂÏ Ó·‡˜Â, ˜Â ‚˙ÔÂÍË ÓÒ˙ÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ú‡ÁË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ, Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÌÂ˘‡Ú‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌˇÚ ÏÌÓ„Ó Ï‡ÎÍÓ.
¿ ÍÓ„‡ÚÓ ÚÓ‚‡ ÒÚ‡‚‡, ÔÓˆÂÒ˙Ú Â ÚÓÎÍÓ‚‡ Ï˙˜ËÚÂÎÂÌ, ˜Â ÔÓÒÚÓ ÌË

5. ÕÂ ÒÂ Ô‡Á‡Ë Ë ÌÂ Ú˙„Û‚‡È Ò ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡.
6. ÕÂ „Î‡ÒÛ‚‡È (‰‡ÊÂ Ë ÔÓ Ì‡˜ËÌË, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡ ÓÚÍÓ‚ÂÌÓ

„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ).
7. –‡Á„ÎÂÊ‰‡È ‡ÁÎË˜ËˇÚ‡ Í‡ÚÓ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó.
8. œÂ‰Î‡„‡È Â¯ÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓ‰ÍÂÔÂÌË.
9. »Á·ˇ„‚‡È ‰‡ ÒÂ ‡„ÛÏÂÌÚË‡¯ ÒÎˇÔÓ ‚ Ò‚Óˇ ÔÓÎÁ‡.
10. “˙ÒË Â¯ÂÌËÂ, ÓÚ ÍÓÂÚÓ ‚ÒË˜ÍË ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎˇÚ (Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ ‰‡

Á‡„Û·ˇÚ) ≠ ÔÓ ÙÓÏÛÎ‡Ú‡ ìœÂ˜ÂÎˇ ≠ ÔÂ˜ÂÎË¯î.
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Ë‰Â ‰‡ ÒÂ ÓÚÍ‡ÊÂÏ.
«‡·ÂÎˇÁ‡ÎË ÎË ÒÚÂ ÍÓ„‡ ÒÂ Á‡ÏËÒÎˇÏÂ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ

ÒË. “ÓÁË ‚˙ÔÓÒ ‚˙Ó·˘Â ÌÂ ÌË Á‡ÌËÏ‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÌÂ˘‡Ú‡ ‚˙‚ˇÚ ‰Ó·Â.
“ÓÈ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ Â‰‚‡ ÚÓ„‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇÚ ÒËÏÔÚÓÏË Ì‡ ÔÂÛÏÓ‡, Ì‡
ÔÂÚÓ‚‡‚‡ÌÂ, Ì‡ ‡Á‰‡ÁÌÂÌËÂ, Ì‡ ÒÚÂÒ. ◊Û‚ÒÚ‚‡ÏÂ ÒÂ ÌÂ‰Ó‚ÓÎÌË ÓÚ
ÒÂ·Â ÒË, ÓÚ ‰Û„ËÚÂ, Ò‚ÂÚ˙Ú ÌË Â ÍË‚. —Ú‡‚‡ÏÂ ‰ÓÒ‡‰ÌË Ë ÌÂÚ˙ÔËÏË
‚ ÒÂÏÂÈÒÚ‚ÓÚÓ, ‚ ÔËˇÚÂÎÒÍËˇ Í˙„. «‡Ú˙‚‡ÏÂ ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â Ë ÔÓ‚Â˜Â ‚
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ ÒË. » ÚÓ„‡‚‡ ˜‡Í ÒÚË„‡ÏÂ ‰Ó ËÁ‚Ó‰‡, ˜Â Á‡ ‰‡ ËÁÎÂÁÂÏ ÓÚ ÚÓ-
ÁË ÓÏ‡„¸ÓÒ‡Ì Í˙„ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ Ì‡Û˜ËÏ ‰‡ ·Ó‡‚ËÏ ÔÓ-‰Ó·Â Ò Ù‡Í-
ÚÓ‡ ‚ÂÏÂ.

ÃÌÓ„Ó Ï‡ÎÍÓ ıÓ‡ Ó·‡˜Â ÒË ‰‡‚‡Ú ÒÏÂÚÍ‡, ˜Â ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ù‡Í-
ÚÓ‡ ‚ÂÏÂ Â ÌÂ˘Ó ÏÌÓ„Ó ÚÛ‰ÌÓ. “Ó ÓÔË‡ ‰Ó ÊËÁÌÂÌËÚÂ ÌË Ì‡„Î‡ÒË, ‰Ó
ÙËÎÓÒÓÙËˇÚ‡ Ë Ì‡˜ËÌ‡ ÌË Ì‡ ÊË‚ÓÚ. ÃÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ˙Ú Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ Ì‡
Ô‡ÍÚËÍ‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ÔÓÏˇÌ‡ Ò ˆÂÎ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍËˇÚ ÌÓ‚Ë ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚË ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ë ‚ ÊË‚ÓÚ‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌ‡Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚ. ¿ ÔÓÏˇÌ‡-
Ú‡ ÓÚ Ò‚Óˇ ÒÚ‡Ì‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ
ÔÓ‰ ‚˙ÔÓÒ ËÁ„‡‰ÂÌËˇ ÒÚËÎ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ë ÊË‚ÓÚ, ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌËÚÂ ÛÚËÌÌË
‰ÂÈÌÓÒÚË, ÛÚ‚˙‰ÂÌËÚÂ Ì‡‚ËˆË, ‰ÓË Ë Ò‡ÏÓÚÓ ÔÓ‰ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚ-
ÌÓÚÓ ÏˇÒÚÓ. œÓÏˇÌ‡Ú‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Ë ‚ÓÎˇ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍ‡ÊÂÏ ÓÚ ÚÓ‚‡, ÍÓÂ-
ÚÓ ÒÏˇÚ‡ÏÂ, ˜Â ÌË ÔÂ˜Ë Ë ‰‡ ÔÓÂÏÂÏ ËÒÍÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÌÓ‚ÓÚÓ Ò ‚ÒË˜ÍË ÔÓ-
ËÁÚË˜‡˘Ë ÓÚ Úˇı ÍÓÎÂ·‡ÌËˇ, ÒÚ‡ıÓ‚Â Ë ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚ. 

«‡‰‡‚‡ÎË ÎË ÒÏÂ ÒË ÌˇÍÓ„‡ ‚˙ÔÓÒ˙Ú Í‡Í˙‚ ÚËÔ ÒÏÂ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡
ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÌË Í˙Ï Ù‡ÍÚÓ‡ ‚ÂÏÂ.

ï ‰‡ÎË ÒÏÂ ÚËÔ˙Ú, ÍÓÈÚÓ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ ‰‡ Ò‚˙¯Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÔÓÒ-
ÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÏËÌÛÚ‡; ‰‡ ÒÂ ‡ÍÚË‚ËÁË‡ Ë ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Â‰‚‡
ÚÓ„‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚Â˜Â ÌÂ Ú˙ÔË ÌËÍ‡Í‚Ó ÓÚÎ‡„‡ÌÂ Ë Ì‡Í-
‡ˇ ‰‡ ÒÂ ÓÔ‡‚‰‡‚‡, ˜Â ‚˙ÔÂÍË ‚ÒË˜ÍÓ Ë ÚÓÁË Ô˙Ú ÌÂ˘‡Ú‡ Ò‡ ÒÂ
ÓÔ‡‚ËÎË;

ï ËÎË Ô˙Í ÒÏÂ ÓÚ ÚËÔ‡ ıÓ‡, ÍÓËÚÓ ÔÓÂÏ‡Ú ‚˙ıÛ ÒÂ·Â ÒË ˆˇÎ‡Ú‡ ‡-
·ÓÚ‡; ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ ËÏ‡Ú ÛÒÂ˘‡ÌÂÚÓ, ˜Â Ò‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌË Á‡ ‚ÒË˜ÍÓ,
‡·ÓÚˇÚ ÏÌÓ„Ó, ÔÂÛÏÓˇ‚‡Ú ÒÂ, ‚ÒÂ ÌÂ˘Ó ÌÂ Ò‡ ÛÒÔÂÎË ‰‡ Ì‡Ô‡-
‚ˇÚ. ¬ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ë ÚÂ ˜ÂÒÚÓ Ò‡ ÌÂ‰Ó‚ÓÎÌË ÓÚ ÒÂ·Â ÒË, ‡ Ë ‡-
·ÓÚ‡Ú‡ ÌÂ Â Ò‚˙¯ÂÌ‡ Ì‡Ô˙ÎÌÓ Ë ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‰Ó·Â;

ï ËÎË ÒÏÂ ÓÚ ÚËÔ‡ Ì‡ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÓÚÍ‡Á‚‡Ú, ÍÓ„‡ÚÓ „Ë
ÔÓÏÓÎˇÚ Á‡ ÌÂ˘Ó; Ì‡ Ì‡˜‡ÎÌËˆËÚÂ Ú‡Í‡ ËÎË ËÌ‡˜Â ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
ÓÚÍ‡ÊÂ, ‡ Ë Í˙Ï ÍÓÎÂ„ËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓˇ‚Ë ‡Á·Ë‡ÌÂ;  Ì‡ÎË ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÂÁ ÚÓ‚‡; ‚ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ë ÚÛÍ
ÔÓÚ˙ÔÂ‚¯Ë ÒÏÂ ÌÂ Ò‡ÏÓ ÌËÂ, ÌÓ Ë ˆˇÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡;

ï ‰‡ÎË ÌÂ ÒÏÂ ÓÚ ÚËÔ‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÏÌÓ„Ó ËÒÍ‡Ú ‰‡ ‡·ÓÚˇÚ,
ÌÓ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ˜ÂÒÚÓ ÌÂ ËÏ ‰ÓÒÚË„‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË;
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“Ó‚‡ Ò‡ Ò‡ÏÓ ÌˇÍÓË ÓÚ ÚËÔÓ‚ËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, ÍÓËÚÓ ÔËÚÂ-
Ê‡‚‡ÏÂ Í‡ÚÓ ıÓ‡. “Â ËÏ‡Ú ÔˇÍÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÌË ‚˙Ó·˘Â
Ë ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚ Í˙Ï ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡. –‡·ÓÚ‡Ú‡
Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â ÏÌÓ„Ó Ì‡ÔÂ„Ì‡Ú‡ Ë ‡ÍÓ ÚÓÈ ÌÂ ÔÓÁÌ‡‚‡ ‰Ó·Â ÒÂ·Â ÒË,
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒË Ì‡„Î‡ÒË Ë ÒÍÎÓÌÌÓÒÚË, Ò˙Ò ÒË„ÛÌÓÒÚ ÌˇÏ‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡
ÒÂ ‚ÏÂÒÚË ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ, ÌˇÏ‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁ‰˙ÊË Ì‡ Ì‡ÚÓ‚‡‚‡ÌÂÚÓ.

«Ì‡ÂÏ ÎË Í‡Í‚Ó ÚÓ˜ÌÓ Â ‚ÂÏÂ?
◊ÂÒÚÓ ÛÔÓÚÂ·ˇ‚‡ÏÂ Ù‡Á‡Ú‡ ìÌˇÏ‡Ï ‚ÂÏÂî, ·ÂÁ ‰ÓË ‰‡ ÒÂ Á‡-

ÏËÒÎˇÏÂ ‰‡ÎË Úˇ Â ÎÓ„Ë˜Ì‡ ËÎË ÌÂ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÌÂ ÔËÚÂÊ‡‚‡ÏÂ ÌˇÍ‡Í˙‚
ÔÂ‰ÏÂÚ, ÌˇÍ‡Í‚Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÓÚ ÌÂ˘Ó.  Ó„‡ÚÓ ˜ÛÂÏ ÚÓÁË ËÁ‡Á ·Ë
Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ ÒÂ Á‡ÏËÒÎËÏ ‰‡ÎË ‚ÂÏÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ Ò ÍÓ-
ÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË? » ‚˙Ó·˘Â Í‡Í‚Ë Ò‡ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ Ù‡ÍÚÓ‡
‚ÂÏÂ?

¬ÂÏÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÏÂ‚‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ. ÕÓ ÚÓ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ
ÚÂ˜Â Ë ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Û‰˙ÎÊ‡‚‡ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ÚÓ‚‡, Ò ÍÓÂÚÓ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÏÂ
ÓÚ ‡Ê‰‡ÌÂÚÓ ‰Ó ÒÏ˙ÚÚ‡ ÒË. “Ó Â ÌÂËÁÏÂÌÌÓ, ÌÂ‰ÂÎËÏÓ Ë ÌÂ ÔÓ‰ÎÂÊË
Ì‡ Ò˙ı‡ÌÂÌËÂ (ÓÒ‚ÂÌ ‚ ÒÛ·ÂÍÚË‚ÌËÚÂ ÌË ‚˙ÁÔËˇÚËˇ). ÕÂ ÏÓÊÂÏ Í‡ÚÓ
‘‡ÛÒÚ ‰‡ ‚˙ÁÍÎËÍÌÂÏ ìŒ, ÏË„ ·Î‡ÊÂÌ, ÔÓÒÔË, ÚË Ú˙È ÒË ıÛ·‡‚!î Ë ‰‡
ÒÔÂÏ ‚ÂÏÂÚÓ. ƒ‡ÎË ˘Â „Ó ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ Ë Í‡Í ˘Â „Ó ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ, ÚÓ‚‡ Á‡-
‚ËÒË ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÓÚ Ì‡¯‡Ú‡ ‚ÓÎˇ Ë ÊÂÎ‡ÌËÂ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ıÓ‡Ú‡ Ò‡
ÌÂ·ÂÊÌË, ÍÓ„‡ÚÓ Í‡ÎÍÛÎË‡Ú ‚ÂÏÂÚÓ ÒË. ◊Ó‚ÂÍ Â ÒÍÎÓÌÂÌ ‰‡ ÏËÒÎË,
˜Â ‚ ÊË‚ÓÚ‡ ÒË ËÏ‡ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂ; ˜Â ˘Â ÓÚ‰ÂÎË ‚ÂÏÂ Á‡ ÌÂ˘Ó, ‡ÍÓ ÚÓ
Â ‚‡ÊÌÓ; ˜Â ÌˇÍÓË ÌÂ˘‡ ÏÓÊÂ ‰‡ „Ë ÓÚÎÓÊË Á‡ ÔÓ-Í˙ÒÌÓ, ÍÓ„‡ÚÓ ËÏ‡ ÔÓ-
‚Â˜Â ‚ÂÏÂ.

“ÂÁË Ì‡È-Ó·˘Ë ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÌË ÔÓÏÓ„Ì‡Ú
‰‡ ‡Á·ÂÂÏ Ì‡¯ÂÚÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï ÌÂ„Ó. ÕÓ Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ „Ó ÛÔ‡‚-
Îˇ‚‡ÏÂ ÔÓ-‰Ó·Â, ÌËÂ ·Ë Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ ËÏ‡ÏÂ ÔÓ-ˇÒÌ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ ÒÂ‰ÌÓ Ò
ÍÓÎÍÓ ‚ÂÏÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÏÂ ÒÔÓÂ‰ Á‡ÍÓÌËÚÂ Ì‡ ÔËÓ‰‡Ú‡. 

«Ì‡ÂÏ, ˜Â:
ï Â‰ÌÓ ‰ÂÌÓÌÓ˘ËÂ ËÏ‡ 24 ˜‡Ò‡;

ï Â‰Ì‡ ÒÂ‰ÏËˆ‡ ËÏ‡ 168 ˜‡Ò‡;

ï Â‰ËÌ ÏÂÒÂˆ ËÏ‡ 720 ˜‡Ò‡;

ï Â‰Ì‡ „Ó‰ËÌ‡ ËÏ‡ 8 640 ˜‡Ò‡.

‚˙ÔÂÍË ÒÚ‡‡ÌËˇÚ‡ ËÏ, ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡Ú, ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ‚ÎÂ-
ÁÂ ‚ ‡·ÓÚ‡; ÚÂ Ò‡ÏÓ „Û·ˇÚ ‚ÂÏÂÚÓ Ì‡ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ, Á‡ ‰‡ ÒÂ
Ó·Ò˙Ê‰‡Ú ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌË Ë‰ÂË Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ.
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¿ÍÓ ÔËÂÏÂÏ, ˜Â ÒÂ‰Ì‡Ú‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ÊË‚ÓÚ‡ Â 70 „Ó‰Ë-
ÌË, ÚÓ ˜Ó‚ÂÍ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ Ò ÔË·ÎËÁËÚÂÎÌÓ 600 000 ˜‡Ò‡. ŒÚ Úˇı ÔÂÁ Ô˙-
‚ËÚÂ 18 „Ó‰ËÌË, Ú.Â. ÓÍÓÎÓ 150 000 ˜‡Ò‡ Ò‡ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË Á‡ ËÁ‡ÒÚ‚‡ÌÂ
Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. ŒÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ 450 000 ˜‡Ò‡ ÒÂ ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇÚ ÔÓ‡‚ÌÓ Á‡ Ò˙Ì,
Á‡ ‡·ÓÚ‡ Ë Á‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ‚ÂÏÂ.

»Á‚Ó‰ËÚÂ Ò‡ ˇÒÌË, ÌÓ ‚ÒÂ Ô‡Í Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÓÚÍÓËÏ ÌˇÍÓË ÓÚ Úˇı:

ï ‚ÂÏÂÚÓ Â Ì‡¯ËˇÚ Ì‡È-ˆÂÌÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î;

ï ‚ÂÏÂÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÍÛÔË Ò Ô‡Ë;

ï ‚ÂÏÂÚÓ ÌË ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ ÒÂ ÒÍ˙Òˇ‚‡;

ï ‚ÂÏÂÚÓ ÚÂ˜Â ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Ë ÌÂËÁÏÂÌÌÓ;

ï ‚ÂÏÂÚÓ Â Ì‡¯ËˇÚ ÊË‚ÓÚ.

“ÛÍ ÌˇÏ‡ ÏˇÒÚÓ Á‡ ÓÚ˜‡ˇÌËÂ. Õ‡ÔÓÚË‚. ≈‰Ì‡ ÓÚ Ì‡È-ÓÔÚËÏËÒ-
ÚË˜ÌËÚÂ ÓˆÂÌÍË Á‡ ‚ÂÏÂÚÓ Â ÏÓÊÂ ·Ë Ú‡ÁË Ì‡ ¿ÈÌ˘‡ÈÌ ≠ ì»ÌÚÂÂÒÛ-
‚‡ ÏÂ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ·˙‰Â˘ÂÚÓ, Á‡˘ÓÚÓ ÚÓ‚‡ Â ‚ÂÏÂÚÓ, ‚ ÍÓÂÚÓ ˘Â ÊË-

1 ‰ÂÌ = 24 ˜‡Ò‡

1 ÒÂ‰ÏËˆ‡ = 168 ˜‡Ò‡

ÏÂÒÂˆ ‡‚„ÛÒÚ = 720 ˜‡Ò‡

1997 „. = 8640 ˜‡Ò‡

70 „Ó‰ËÌË = 600000 ˜‡Ò‡

ŒÚ 1 ‰Ó 18 „Ó‰ËÌË = 150000 ˜‡Ò‡

ŒÚ 18 ‰Ó 70 „Ó‰ËÌË = 450000 ˜‡Ò‡

—˙Ì —‚Ó·Ó‰ÌÓ ‚ÂÏÂ –‡·ÓÚ‡
150000 150000 150000
˜‡Ò‡ ˜‡Ò‡ ˜‡Ò‡
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‚Âˇî. ¬ÒÂÍË ˜Ó‚ÂÍ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ Ò ‚ÂÏÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ ÏÛ Â ‰‡‰ÂÌÓ ‚ ÊË‚ÓÚ‡, ÌÓ
ÌËÍÓÈ ÌˇÏ‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‚ÂÏÂ ‰‡ ËÁ‚˙¯Ë ‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ ËÒÍ‡. ÕÂÍ‡ ÒË
ÔËÔÓÏÌËÏ ÒÂÌÚÂÌˆËˇÚ‡ ìÕÂ Â Ï‡ÎÍÓ ‚ÂÏÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ ËÏ‡ÏÂ, ÏÌÓ„Ó Â
‚ÂÏÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ ÌÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂî(—ÂÌÂÍ‡). » ÌÂÍ‡ ‰‡ ÒÂ ÓÔËÚ‡ÏÂ ÓÚ Ú‡-
ÁË „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ ‰‡ ÔÂˆËÁË‡ÏÂ ËÁ‡Á‡ ìÕˇÏ‡Ï ‚ÂÏÂî Ë ‰‡ ÏÛ ÔË‰‡-
‰ÂÏ ÔÓ-Ô‡„Ï‡ÚË˜ÌÓ Á‚Û˜ÂÌÂ. “ÓÈ ·Ë ÏÓ„˙Î ‰‡ ÒÂ ÔÂÙÓÏÛÎË‡ ÔÓ ÒÎÂ‰-
ÌËˇ Ì‡˜ËÌ:

◊Ó‚ÂÍ ÔÓ ÔËÌˆËÔ Â ÒÍÎÓÌÂÌ ‰‡ ÌÂ Á‡·ÂÎˇÁ‚‡ ÛÚËÌÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡. «‡
‡·ÓÚ‡ ÒÂ ÒÏˇÚ‡Ú Ò‡ÏÓ „ÓÎÂÏËÚÂ Á‡‰‡˜Ë, ‡ Ò˙Ô˙ÚÒÚ‚‡˘‡Ú‡ „Ë ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ ÌÂ ÒÂ ·ÓÈ. “ÂÁË ìÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎÌËî ‰ÂÈÌÓÒÚË Ó·‡˜Â ËÁˇÊ‰‡Ú ÏÌÓ„Ó
‚ÂÏÂ, ÌÓ ÌËÂ ÌÂ ÒÏÂ Ò‚ËÍÌ‡ÎË ‰‡ „Ó ÔÂˆÂÌˇ‚‡ÏÂ Ô‡‚ËÎÌÓ. »Á˜ËÒÎÂÌÓ Â
Ì‡ÔËÏÂ, ˜Â Á‡ Ì‡ÔËÒ‚‡ÌÂÚÓ, ÓÙÓÏˇÌÂÚÓ Ë ‡‰ÂÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰ÌÓ Ì‡È-
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÎÛÊÂ·ÌÓ ÔËÒÏÓ ÓÚ Ó‰‡ Ì‡ ìœÓÎÛ˜ËıÏÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, ·Î‡-
„Ó‰‡ËÏ ¬Ë, ÓÒÚ‡‚‡ÏÂ Ë Á‡Ì‡ÔÂ‰ ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ¬‡Òî Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÔÓÌÂ
20 ÏËÌÛÚË. ÕËÂ Ì‡Ë˜‡ÏÂ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ ÓÚ ÚÓÁË Ó‰ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ‚Â-
ÏÂ, ÌÓ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÌÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ÏÂ Í‡Í‚‡ „ÓÎˇÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ‡·ÓÚÌËˇ ‰ÂÌ
ÓÚË‚‡ Á‡ Úˇı. ”˜Û‰‚‡ÏÂ ÒÂ, ÍÓ„‡ÚÓ Ì‡˜‡ÎÌËˆËÚÂ Ï‡ÎÍÓ ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ Ò‡ ÔÓÒ-
Ú‡‚ËÎË Á‡‰‡˜‡Ú‡,  ‚Â˜Â ËÒÍ‡Ú ‰‡ ËÏ ÒÂ ÓÚ˜ÂÚÂÏ. 

 ‡Í˙‚ Â ËÁ‚Ó‰˙Ú, ÍÓÈÚÓ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓ ËÏ‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï ÔÓ-
‰Ó·‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ?

¬ÂÏÂÚÓ Â Ó·ÂÍÚË‚ÌÓ ËÁÏÂËÏ‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡. ÕÓ Ì‡¯ÂÚÓ ‚˙ÁÔËˇÚËÂ
Á‡ ÌÂ„Ó Â ÒÛ·ÂÍÚË‚ÌÓ.

ÕÂÍ‡ ‰‡ ËÎ˛ÒÚË‡ÏÂ ÚÓ‚‡ Ò ‰‚‡ ÔËÏÂ‡ ÓÚ ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚ËÂÚÓ.

œÂ‰ÒÚ‡‚ÂÚÂ ÒË ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ. ŒÚË‚‡ÚÂ Ò ÊÂÌ‡ ÒË Ì‡ Ô‡Á‡.
¬ÂÏÂÚÓ ¬Ë Â Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ, Á‡˘ÓÚÓ ËÏ‡ÚÂ ıËÎˇ‰Ë ‰Û„Ë ‡·ÓÚË, ‡
ËÏ‡ Ë Ï‡˜. “ˇ Ó·‡˜Â ËÒÍ‡ ‰‡ ÒË ÍÛÔË Ó·Û‚ÍË ≠ ıÂÏ ‰‡ Ò‡ Â‚ÚËÌË, ıÂÏ
‰‡ Ò‡ ÂÎÂ„‡ÌÚÌË, ıÂÏ ‰‡ Ò‡ È Û‰Ó·ÌË. » Ú˙„‚‡ÚÂ ÓÚ Ï‡„‡ÁËÌ Ì‡
Ï‡„‡ÁËÌ. “ˇ ÏÂË, ¬ËÂ ‚ËÒËÚÂ Ë ˇ ˜‡Í‡ÚÂ. √ÎÂ‰‡ÚÂ ÒË ÌÂ‚ÌÓ
˜‡ÒÓ‚ÌËÍ‡ Ë ÒË Í˙Ò‡ÚÂ ÌÂ‚ËÚÂ. Õ‡È-Ì‡Í‡ˇ Úˇ ÒË ÍÛÔÛ‚‡ Ó·Û‚ÍËÚÂ
Ë ¬Ë Í‡Á‚‡: ì¬Ë‰ˇ ÎË ÍÓÎÍÓ ·˙ÁÓ Ò‚˙¯ËıÏÂ?î ÕÓ Ë ¬‡¯ËˇÚ Ï‡˜ Â
Ò‚˙¯ËÎ.

ï ÌˇÏ‡ ‰‡ ÓÚ‰ÂÎˇ ‚ÂÏÂ Á‡ ÚÓ‚‡;
ï ÒÂ„‡ ÚÓ‚‡ ÌÂ ÏË Â ‚‡ÊÌÓ;
ï ËÏ‡Ï ‰Û„Ë ÔËÓËÚÂÚË;
ï ‚ÂÏÂÚÓ ÏË Â ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ˆÂÌÌÓ, Á‡ ‰‡ „Ó ÓÚ‰ÂÎˇÏ Á‡ Ú‡Í‡‚‡ ‡·ÓÚ‡.
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“ÂÁË Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌË ÔËÏÂË ÌË ‚Ó‰ˇÚ Í˙Ï Ó˘Â Â‰ËÌ ‚‡ÊÂÌ ËÁ‚Ó‰. 
—Û·ÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ò˙·ËÚËˇÚ‡ ‚ÎËˇÂ ‚˙ıÛ Ì‡-

¯ÂÚÓ ÛÒÂ˘‡ÌÂ Á‡ ‚ÂÏÂ.

2.5.2.  ‡Í‚Ó ÌË ÔÂ˜Ë ‰‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÏÂ
ÔÓ-‰Ó·Â ‚ÂÏÂÚÓ ÒË?

¬Â˜Â ÍÓÌÒÚ‡ÚË‡ıÏÂ, ˜Â ÒÛ·ÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ÌË ‚˙ÁÔËˇÚËÂ Á‡ ‚ÂÏÂ ÔÓ-
ÌˇÍÓ„‡ ÒÂ ‡ÁÏËÌ‡‚‡ Ú‚˙‰Â ÏÌÓ„Ó Ò ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡. «‡ÚÓ‚‡ ÔË
ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁıÓÊ‰‡ ÓÚ Â‡ÎÌÓÒÚËÚÂ, ‡ ÌÂ
ÓÚ Ì‡¯ËÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë.  ‡Í‚Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ, Á‡ ‰‡ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ËÏ Í‡Í ÚÓ˜ÌÓ ÒÚÓˇÚ ÌÂ˘‡Ú‡ Ò Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ ÌË.
œ˙‚ÓÚÓ Ë Ì‡È-ÔÓÒÚÓÚÓ ÌÂ˘Ó Â ‰‡ ÒÂ ÓÔËÚ‡ÏÂ ‰‡ ‡Ì‡ÎËÁË‡ÏÂ Ë ÓˆÂ-
ÌËÏ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˇ ÒË ÓÔËÚ. »ÁıÓ‰ÌËˇÚ ÔÛÌÍÚ ÚÛÍ Â ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ, ˜Â
ËÏÂÌÌÓ ÚÓ‚‡ Â ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Á‡ ÔÓÏˇÌ‡ ‚ ·˙‰Â˘Â. 

¿ÍÓ ÒÂËÓÁÌÓ ÒÂ ÓÚÌ‡ÒˇÏÂ Í˙Ï Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË, Â ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒË ÔÓÒÚ‡‚ËÏ ÌˇÍÓÎÍÓ ‚˙ÔÓÒ‡ Ë ‚ ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ Ì‡ ËÁ‚ÂÒÚÂÌ
ÔÂËÓ‰ ÓÚ ‚ÂÏÂ ‰‡ ÒÎÂ‰ËÏ Á‡ ÚÓ˜ÌËÚÂ Ë ÔÂˆËÁÌË ÓÚ„Ó‚ÓË. “Ó‚‡ Ò‡
‚˙ÔÓÒË ÓÚ Ó‰‡ Ì‡:

» Ó·‡ÚÌÓÚÓ. “˙„‚‡ÚÂ Ò ÊÂÌ‡ ÒË Ì‡ Ô‡Á‡. ÕÓ ‚ ÚÓÁË ÏÓÏÂÌÚ ÒÂ
ÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÍÓÎ‡Ú‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ Á‡Ô‡ÎË. ¬ËÂ ÓÚ‚‡ˇÚÂ Í‡Ô‡Í‡ Ë
Í‡Á‚‡ÚÂ Ì‡ ÊÂÌ‡ ÒË ≠ ì»Á˜‡Í‡È Â‰Ì‡ ÏËÌÛÚ‡î. œÓÒÎÂ ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡, ˜Â
ÔÓ‚Â‰‡Ú‡ Â ÔÓ-ÒÂËÓÁÌ‡. ¬ËÍ‡ÚÂ Ë ÍÓÏ¯ËˇÚ‡ ‰‡ ¬Ë ÔÓÏ‡„‡ Ë Ì‡È-
Ì‡Í‡ˇ ÓÔ‡‚ˇÚÂ ÍÓÎ‡Ú‡. —ÚÛ‚‡ ¬Ë ÒÂ, ˜Â ˆˇÎ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Â Ú‡ˇÎ‡
Â‰‚‡ ÎË ÌÂ ÏËÌÛÚË. ÕÓ ÊÂÌ‡ ¬Ë ‚Â˜Â Â Ì‡Ô‡Á‡Û‚‡Î‡ Ë ¬Ë ÒÂ Í‡‡, ˜Â
ˆˇÎ ‰ÂÌ ÒÚÂ ÒË Á‡„Û·ËÎË Ò Ú‡ÁË ÍÓÎ‡.

ï »ÁÔÓÎÁ‚‡Ï ÎË ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË ÌˇÍ‡Í˙‚ ‚Ë‰ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ ≠ ‰ÌÂ‚ÌÓ, ÒÂ‰-
ÏË˜ÌÓ, ÏÂÒÂ˜ÌÓ, „Ó‰Ë¯ÌÓ?

ï œÓ Í‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ ÒË ÔÎ‡ÌË‡Ï ‡·ÓÚ‡Ú‡ ≠ ËÏ‡Ï ÎË Ì‡‚ËÍ ‰‡ Ô‡‚ˇ
Ë ÔËÒÏÂÌË ÔÎ‡ÌÓ‚Â?

ï ¿ÍÓ Ô‡‚ˇ ÔËÒÏÂÌË ÔÎ‡ÌÓ‚Â, Ò‡‚Ìˇ‚‡Ï ÎË „Ë Ò Â‡ÎÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂ-
ÌËÂ?

ï  ‡Í‚Ë Ò‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ≠ ËÏ‡ ÎË ‡ÁÏËÌ‡‚‡ÌÂ ËÎË ÌÂ?
ï  ‡Í ÔÓÚË˜‡ ‡·ÓÚÌËˇÚ ¬Ë ‰ÂÌ, Í‡Í‚Ó ÌÓÏ‡ÎÌÓ Ô‡‚ËÚÂ?
ï  ‡Í‚‡ ‡·ÓÚ‡ ¬Ë ‰ÓÒÚ‡‚ˇ Û‰Ó‚ÓÎÒÚ‚ËÂ Ë Í‡Í‚‡ ÌÂ?
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¬ÒÂÍË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÁÌ‡Â, ˜Â ÔÓ‰Ó·ÌË ‚˙ÔÓÒË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÏÛ ÔÓÏÓ„Ì‡Ú
(‡ÍÓ ˜ÂÒÚÌÓ ÓÚ„Ó‚‡ˇ) ‰‡ ‡Ì‡ÎËÁË‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ú‡Í‡‚‡, Í‡Í‚‡-
ÚÓ Â, ‡ ÌÂ Ú‡Í‡‚‡, Í‡Í‚‡ÚÓ ÚÓÈ ˇ ‚˙ÁÔËÂÏ‡. ¿ÍÓ ËÏ‡ÏÂ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ
ÒÏÂÎÓÒÚ, ÏÓÊÂÏ ‰‡ Ò‡‚ÌËÏ Ì‡¯ËÚÂ ÓÚ„Ó‚ÓË Ò ÓˆÂÌÍËÚÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡
ÌË Ì‡ ÌˇÍÓË ÍÓÎÂ„Ë Ë ÔËˇÚÂÎË, ˜ËÂÚÓ ÏÌÂÌËÂ Û‚‡Ê‡‚‡ÏÂ. 

¬ÒÂÍË ˜Ó‚ÂÍ ÒË ËÏ‡ ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË. ÕÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔËÚÂÒÌˇ‚‡ÏÂ
ÓÚ ÚÓ‚‡. “ˇ·‚‡ ÒÔÓÍÓÈÌÓ ‰‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÏÂ Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ËÌ‡-
„Ë ËÏ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÌË ‰ÓÒ‡‰ÌË, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡ ÌË ÔËÒ˙˘Ë, ÍÓËÚÓ
ÌË ‰‡ÁÌˇÚ Ë Á‡ ÍÓËÚÓ ÒÏˇÚ‡ÏÂ, ˜Â ÌË ËÁˇÊ‰‡Ú Ì‡Ô‡ÁÌÓ ‚ÂÏÂÚÓ. ÕÂ-
Í‡ ˜ÂÒÚÌÓ ÒÂ ÓÔËÚ‡ÏÂ ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÏ ÍÓË ÚÓ˜ÌÓ Ò‡ ÚÂ. —ÔÂˆË‡ÎËÒÚËÚÂ
Ò‡ ‡Á‡·ÓÚËÎË ÒÔËÒ˙Í ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË ‰‡ÁÌËÚÂÎË, ÍÓËÚÓ ÌË ÔÂ˜‡Ú Á‡
ÔÓ-‰Ó·‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ. ≈ÚÓ ÌˇÍÓË ÓÚ Úˇı:

“ÂÎÂÙÓÌ
ï ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Á‚˙ÌË;
ï ÔÂÍ˙Ò‚‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‚‡ÊÌË Á‡‰‡˜Ë;
ï ‡Á„Ó‚ÓËÚÂ Ò‡ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ‰˙Î„Ë;
ï ÔÓÌˇÍÓ„‡ ÌÂ ‡Á·Ë‡Ï Á‡ Í‡Í‚Ó Â ·ËÎÓ Ó·‡Ê‰‡ÌÂÚÓ 
Ë ÏË Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ;
ï ÔÓ ÚÂÎÂÙÓÌ‡ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ ÏË ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ 
ÚÂÍÛ˘Ë Á‡‰‡˜Ë.

œÓÒÂÚËÚÂÎË
ï ÍÓÎÂ„Ë, ÍÓËÚÓ ËÒÍ‡Ú ‰‡ ÒË „Ó‚ÓËÏ ËÎË ‰‡ Ó·Ò˙‰ËÏ ÌˇÍÓË ÌÂ-
˘‡;
ï ÌÂÔËˇÚÌË ÔÓÒÂ˘ÂÌËˇ Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ë ÒËÏÔ‡ÚËÁ‡ÌÚË;
ï ıÓ‡, ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌË Á‡ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌËˇÚ‡.

Œ·Ò˙Ê‰‡ÌËˇ
ï ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ‰˙Î„Ë;
ï Ò ÌÂÁ‡‰Ó‚ÓÎËÚÂÎÂÌ ÂÁÛÎÚ‡Ú;
ï ËÁËÒÍ‚‡Ú „ÓÎˇÏ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡;
ï ËÁ‚˙¯ÂÌ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏË, ÍÓËÚÓ ÔÓÒÎÂ ÒÂ ÓÚÎ‡„‡Ú
ËÎË ÓÚÔ‡‰‡Ú;
ï ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡;
ï ‰˙Î„Ó ˜‡Í‡ÌÂ.

ï ŒÚ Í‡Í‚Ë Á‡‰‡˜Ë ÒÂ ÒÚ‡‡ÂÚÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÏ˙ÍÌÂÚÂ?
ï  ‡Í‚Ë Á‡‰‡˜Ë ÒÂ ÒÚÂÏËÚÂ ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ÚÂ?
ï  ‡Í‚Ó ¬Ë ÌÂ‚Ë‡ Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÏˇÒÚÓ?
ï  ‡Í‚Ó Â Á‡ ¬‡Ò ÛÒÔÂı Ë Í‡Í‚Ó ÌÂÛÒÔÂı?
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œËÓËÚÂÚË
ï ˜ÂÒÚÓ ÎËÔÒ‚‡Ú ˇÒÌË ÔËÓËÚÂÚË;
ï ÓÔËÚ‚‡Ï ÒÂ ‰‡ ‚˙¯‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ‡·ÓÚË 

Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ;
ï ÌÂ ÒÂ ÍÓÌˆÂÌÚË‡Ï ‚˙ıÛ Ì‡È-‚‡ÊÌÓÚÓ;
ï ËÒÍ‡Ï Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ‰Ó·Â ‰‡ Ò˙Ï Á‡ÔÓÁÌ‡Ú Ò Ù‡ÍÚËÚÂ;
ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ;
ï ÎÓ¯‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ ÂÍËÔ‡;

—ÓÍÓ‚Â
ï ÒÔ‡Á‚‡Ï ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÓÒÚËÚÂ Ò‡ÏÓ ÔÓ‰ Ì‡ÚËÒÍ‡

Ì‡ ÒÓÍÓ‚ÂÚÂ;
ï ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡Ú ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌË ÌÂ˘‡;
ï ËÏ‡Ï ‡Ï·ËˆËˇÚ‡ ‰‡ Ò‚˙¯‡ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ÏÌÓ„Ó ‡·ÓÚ‡;
ï ÎÓ¯Ó ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ‚ÂÏÂ;
ï ·˙Á‡Ï;
ï ÌˇÏ‡Ï Ú˙ÔÂÌËÂ ‰‡ ‰Ó‚˙¯‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡.

¡ÛÏ‡˘ËÌ‡
ï ·˛ÓÚÓ ÏË Â ÔÂÚÛÔ‡ÌÓ;
ï ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆËˇÚ‡ ÏË ÓÚÌÂÏ‡ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂ;
ï ˜ÂÚÂÌÂÚÓ ÏË ÓÚÌÂÏ‡ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂ;
ï ÌˇÏ‡ Â‰ Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÏË ÏˇÒÚÓ;
ï ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Ú˙Òˇ ÚÂÎÂÙÓÌÌË ÌÓÏÂ‡,

·ÂÎÂÊÍË, ‡‰ÂÒË Ë Ú.Ì.
ï ÎÓ¯Ó ÔÓ‰Â‰ÂÌË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË.

 ÓÏÛÌËÍ‡ˆËË
ï ÎÓ¯Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË;
ï Á‡Í˙ÒÌˇÎ‡ ‡ÁÏˇÌ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËË;
ï ÌÂ‰Ó‡ÁÛÏÂÌËˇ Ë Ú˙Í‡ÌËˇ Ò ÍÓÎÂ„Ë;
ï ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ ‰‡ ËÁÒÎÛ¯‚‡Ï ‰Û„ËÚÂ;
ï ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ÏÌÓ„Ó ·ÂÎÂÊÍË.

ƒÂÎÂ„Ë‡ÌÂ
ï ÌÂ ÏÓ„‡ ‰‡ „Ó Ô‡‚ˇ;
ï ˜ÂÒÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‚˙¯‡ ‡·ÓÚ‡,

ÍÓˇÚÓ ·Ëı‡ ÏÓ„ÎË ‰‡ Ò‚˙¯‡Ú ‰Û„Ë;
ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÍÓÌÚÓÎ ÔË ‰ÂÎÂ„Ë‡ÌÂÚÓ.

ŒÚÍ‡Á
ï ÌÂ ÏÓ„‡ ‰‡ ÓÚÍ‡Á‚‡Ï, ÍÓ„‡ÚÓ ‰Û„ËÚÂ ÏÂ ÔÓÏÓÎˇÚ.
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œÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ˆÂÎË
ï ÌˇÏ‡Ï ˇÒÌË ˆÂÎË;
ï ÌˇÏ‡Ï ˇÒÌ‡ ÍÓÌˆÂÔˆËˇ Á‡ ÊË‚ÓÚ‡;
ï ÌÂÂ¯ËÚÂÎÌÓÒÚ;
ï ÌÂ Ì‡ÏË‡Ï ÒÏËÒ˙Î ‚˙‚ ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚Ì‡Ú‡ ÒË ‡·ÓÚ‡.

—‡ÏÓ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡
ï ÔÓÌˇÍÓ„‡ ÌÂ ÏÓ„‡ ‰‡ Ò‚˙¯‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ò˙Ï ÔÂ‰‚Ë‰ËÎ;
ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÏÓÚË‚‡ˆËˇ;
ï ˜ÂÒÚÓ ÌÂ ÏÓ„‡ ‰‡ ‰Ó‚Â‰‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‰ÓÍ‡È.

ŒÍÓÎÌ‡ ÒÂ‰‡
ï ¯ÛÏ;
ï ·˙·ÓÂÌÂ;
ï ÚÛ‰ÂÌ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÏË ÏˇÒÚÓ;
ï ÚÛ‰ÂÌ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÔÓ ‡ÁÎË˜ÌË ÔË˜ËÌË;
ï ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÏË ÏˇÒÚÓ.

œË ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ ÚÂÁË ‰‡ÁÌËÚÂÎË Ú˙ÒËÏ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ ‚˙ÔÓ-
ÒË Í‡ÚÓ:

 Ó„‡ÚÓ ÒË ÓÚ„Ó‚ÓËÏ Ì‡ ÚÂÁË Ë ‰Û„Ë ÔÓ‰Ó·ÌË ‚˙ÔÓÒË, ˘Â ÒÏÂ Ì‡-
ˇÒÌÓ ÓÚÌÓÒÌÓ ÔË˜ËÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÌË ÔÂ˜‡Ú ‰‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÏÂ ‰Ó·Â ‚Â-
ÏÂÚÓ ÒË. œÓ·ÎÂÏ˙Ú Ó·‡˜Â Â ‚ ÚÓ‚‡, ˜Â ÍÓÌÒÚ‡Ú‡ˆËˇÚ‡ Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â ÒË
ÌÂ ‰‡‚‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ. “ˇ·‚‡ ‚ÒÂÍË ‰‡ ÒË Ì‡Ô‡‚Ë ËÁ‚Ó‰ËÚÂ Ë ‰‡ ÔÂ‰‚Ë‰Ë
Í‡Í‚Ó ÚÓ˜ÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÂ‰ÔËÂÏÂ, Á‡ ‰‡ ÔÓÏÂÌË ÌÂ˘‡Ú‡.

ï  ‡Í˙‚ Ó·ÂÏ ÌÂÁ‡ÔÎ‡ÌÛ‚‡Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ÌË ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ‰‡ ‚˙¯ËÏ?
ï  ‡Í‚Ó ÚÓ˜ÌÓ ÌË ÓÚÍÎÓÌˇ‚‡ ÓÚ ÔÎ‡ÌË‡Ì‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡?
ï  ÓÎÍÓ ÌÓ‚Ë Á‡‰‡˜Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÏÂ ÒÔÂ¯ÌÓ?
ï Õ‡ ÍÓ„Ó ÚÂÎÂÙÓÌË‡ÏÂ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ?
ï  Ó„‡ ÔËÂÏ‡ÏÂ ÔÓ‚Â˜Â ÔÓÒÂÚËÚÂÎË Ë ÔÓ Í‡Í‚Ë ‚˙ÔÓÒË?
ï  ‡Í‚Ë ‚˙ÔÓÒË Ì‡È-˜ÂÒÚÓ Ó·Ò˙Ê‰‡ÏÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÏˇÒÚÓ?
ï œ‡‚ËÏ ÎË Â‰Ó‚ÌÓ ÔÓ˜Ë‚ÍË?
ï »Ï‡ÏÂ ÎË ÔÓÒÚÓˇÌÌË ‰‡ÁÌËÚÂÎË Ë ÓÚ Í‡Í‚Ó ÂÒÚÂÒÚ‚Ó Ò‡ ÚÂ (ÚÂı-

ÌË˜ÂÒÍË, ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ıÓ‡, ÔÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Ó)?
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2.5.3.  ‡Í ‰‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÏÂ ‚ÂÏÂÚÓ ÒË?

Õ‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ Ì‡Ò ÒÂ Â ÒÎÛ˜‚‡ÎÓ ‰‡ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ Í‡Í ‡·ÓÚË Ï‡ÈÒÚÓ Ë
Í‡Í ÔÓ‰ıÓÊ‰‡ Í˙Ï ‡·ÓÚ‡Ú‡  Î‡ËÍ˙Ú. Ã‡ÈÒÚÓ˙Ú Ì‡È-Ì‡ÔÂ‰ Ó„ÎÂÊ‰‡,
ÔÂˆÂÌˇ‚‡, ÔÂÏËÒÎˇ, ÔÂÚÂ„Îˇ ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰Ë Ë Â¯ÂÌËˇ Ë ˜‡Í
ÚÓ„‡‚‡ ÒÂ Á‡ı‚‡˘‡ Á‡ ‡·ÓÚ‡. À‡ËÍ˙Ú ‚Â‰Ì‡„‡ ÒÂ ı‚˙Îˇ Í˙Ï ·ÛÌ‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ, ·ÂÁ ËÁÓ·˘Ó ‰‡ ÔÓÏËÒÎË Í‡Í‚‡ Â ˆÂÎÚ‡ Ë Í‡Í Úˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„-
ÌÂ Ì‡È-‰Ó·Â.

«‡ ‰‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÏÂ ÔÓ-‰Ó·Â ‚ÂÏÂÚÓ ÒË, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Û˜ËÏ ‰‡
ÔÓ‰ıÓÊ‰‡ÏÂ Í˙Ï ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Í‡ÚÓ Ï‡ÈÒÚÓË. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ Ó‚Î‡‰ÂÂÏ
ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ Ë ÔÓ‰ıÓ‰Ë ÔË ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ.

“ˇ·‚‡ ‰‡ ÁÌ‡ÂÏ, ˜Â ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ ·Ë
ÏÓ„˙Î ‰‡ ·˙‰Â ÏÓ‰ÂÎË‡Ì Ë ‰‡ ·˙‰Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ „‡ÙË˜ÌÓ ÔÓ ÒÎÂ‰ÌËˇ
Ì‡˜ËÌ:
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¬ËÊ‰‡ÏÂ, ˜Â ÚÓÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ Â‰ËÌ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡Ú Í˙„Ó‚‡Ú, ÍÓÈ-
ÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÂÚ‡ÔË Ë Ù‡ÁË Ë ÒÂ ÍÂÔË ‚˙ıÛ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇÚ‡ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡.

ƒ‡ ÒÂ ÒÔÂÏ ÔÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ì‡ ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ ÓÚ ÂÚ‡ÔËÚÂ:
¿. ÷ÂÎÂÔÓÎ‡„‡ÌÂ
ƒ‡ ÒË ÔÓÒÚ‡‚ËÏ ÚÓ˜ÌËÚÂ ˆÂÎË ≠ ÚÓ‚‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ ÎÂÒÌÓ Ì‡ ‰ÛÏË, ÌÓ

ÚÛ‰ÌÓ Ì‡ ‰ÂÎÓ.  ‡Í ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÒÂ Ì‡Û˜ËÏ ‰‡ ÙÓÏÛÎË‡ÏÂ  ‰Ó·Â ˆÂÎËÚÂ
ÒË? » ‰‡ÎË ÚÓ‚‡ ‚˙Ó·˘Â Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ. —ÔÂˆË‡ÎËÒÚËÚÂ Ú‚˙‰ˇÚ, ˜Â Â ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓ, ÌÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ Â‰Ì‡ ‚‡ÊÌ‡ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡, ‡ ËÏÂÌÌÓ Ì‡¯‡Ú‡ ‚Ó-
Îˇ Ë ÊÂÎ‡ÌËÂ ‰‡ ËÏ‡ÏÂ ˇÒÌ‡ ˆÂÎ. ¬ÒÂÍË ÒÏˇÚ‡, ˜Â ËÒÍ‡ ‰‡ ËÏ‡ ˆÂÎ. ÕÓ Ì‡
Ô‡ÍÚËÍ‡ ÚÓ‚‡ ÌÂ Â Ú‡Í‡. «‡˘ÓÚÓ ÍÓ„‡ÚÓ ˜Ó‚ÂÍ ËÏ‡ ˆÂÎ, ÚÓÈ ÒÚ‡‚‡ ÔÓ-
ÎÂÒÌÓ ÔÂ‰‚Ë‰ËÏ Ë ‰‡‚‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ Á‡ ÔÂˆÂÌÍ‡. “Ó„‡‚‡ Í˙Ï ÌÂ„Ó ÏÓ„‡Ú
‰‡ ÒÂ ÓÚÔ‡‚ˇÚ ‚˙ÔÓÒË ÓÚ Ó‰‡ Ì‡:

ï œÓÒÚË„Ì‡ ÎË ˆÂÎÚ‡ ÒË ≠ ‰‡, ËÎË ÌÂ?
ï  ‡Í‚Ó Ì‡Ô‡‚Ë Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎÚ‡?
ï  ÓÈ ËÎË Í‡Í‚Ó ÚË ÔÓÔÂ˜Ëı‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ¯
ˆÂÎÚ‡ ÒË?
ï  ‡Í‚Ë Ò‡ ÔËÓËÚÂÚËÚÂ ÚË ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ-
Ú‡ Ì‡ ˆÂÎÚ‡?
ï √ÓÚÓ‚ ÎË ÒË ‰‡ ÔÓÂÏÂ¯ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ ‚ ËÏÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË
ˆÂÎ?
ï √ÓÚÓ‚ ÎË ÒË ‰‡ Á‡˘ËÚ‡‚‡¯ ˆÂÎÚ‡ ÒË?

 Ó„‡ÚÓ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ‚ ÚÓÁË ÍÓÌÚÂÍÒÚ, ‚ËÊ‰‡-
ÏÂ, ̃ Â ÌÂ Â ÌËÍ‡Í ÎÂÒÌÓ ‰‡ ÒÂ Â¯ËÏ ‰‡ ÒË ÔÓÒÚ‡‚ˇÏÂ ̌ ÒÌË ̂ ÂÎË. ŒÒÓ·ÂÌÓ ÍÓ-
„‡ÚÓ ÒÏÂ ÔÓÎËÚËˆË Ë ÒÏÂ ‚ Ò‚ÂÚÎËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÊÂÍÚÓËÚÂ. ◊ÂÒÚÓ ÒÏÂ ËÁÔ-
‡‚ÂÌË ÔÂ‰ Ò˙‰‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ Ë ÁÌ‡ÂÏÂ, ˜Â ÂÈÚËÌ„˙Ú ÌË Á‡-
‚ËÒË Ë ÓÚ ÚÓ‚‡ Í‡Í‚Ë ˆÂÎË ÙÓÏÛÎË‡ÏÂ, Í‡Í „Ë Â‡ÎËÁË‡ÏÂ Ë ‚˙Ó·˘Â ÒÔÓ-
ÒÓ·ÌË ÎË ÒÏÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„‡ÏÂ ÔÓÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ ˆÂÎË. «‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚‡ÊË ÏÓÊÂ ·Ë
Ò Ì‡È-„ÓÎˇÏ‡ ÒËÎ‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Í‡Á‚‡ ÃÓÎËÂ: ìÕËÂ ÒÏÂ ÓÚ„Ó‚ÓÌË ÌÂ Ò‡ÏÓ
Á‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ‚˙¯ËÏ, ÌÓ Ë Á‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÌÂ ‚˙¯ËÏî.

ƒ‡ ÒÂ ÓÔËÚ‡ÏÂ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓËÏ Ì‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ‚˙ÔÓÒ‡:
 ‡Í‚Ó Â ˆÂÎ? 
Õ‡È-Ó·˘Ó ˆÂÎÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‰ÂÙËÌË‡ ÔÓ ÒÎÂ‰ÌËˇ Ì‡˜ËÌ ≠ Úˇ Â ÍÓÌÍ-

ÂÚÌÓ ÓÔËÒ‡ÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÒÚÂ-
ÏËÏ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ.

 ‡Í‚Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔËÚÂÊ‡‚‡ ˆÂÎÚ‡?

÷ÂÎËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú:
ï ÔÓÒÚËÊËÏË;
ï ÍÓÌÍÂÚÌË;
ï Û·Â‰ËÚÂÎÌË;
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 ‡Í‚Ó ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÁÌ‡ÂÏ, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÓÔ-
Â‰ÂÎËÏ ˆÂÎÚ‡?

“ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÏÂ Ì‡ˇÒÌÓ, ˜Â ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓÚÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ÓÔÂ‡ˆËÓÌ‡-
ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ Â Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ‚ÓÎˇ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. ƒÛ„‡ Ò˙˘Â-
ÒÚ‚ÂÌ‡ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Â ÊÂÎ‡ÌËÂÚÓ Á‡ ÔÓÏˇÌ‡ Ë ˇÒÌ‡Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡
Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ, Í˙Ï ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÒÚÂÏËÏ. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ‰‡ ÛÏÂ-
ÂÏ ‰‡ ÔÎ‡ÌË‡ÏÂ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË ≠ ‰‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÏÂ ÚÓ˜ÌÓ Í‡Í‚Ë
‰ÂÈÌÓÒÚË Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁ‚˙¯ËÏ Ë ‚ Í‡Í‚‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚ.

 ‡Í ‰‡ ÒÚË„ÌÂÏ ‰Ó ÙÓÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎÚ‡?
œ‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÙÓÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ë Ì‡ Ì‡È-ÔÓÒÚ‡Ú‡ ˆÂÎ

‚ÍÎ˛˜‚‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌË Ù‡ÁË:

÷ÂÎÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÎ‡ÌË‡Ì‡ Í‡ÚÓ ÒÂ ‚˙‚Ë ‚ ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎÌÓÒÚ:

ï Â‡ÎËÁÛÂÏË;
ï ÔÓÌˇÚÌË;
ï ÔÂ„ÎÂ‰ÌË;
ï ‡Ú‡ÍÚË‚ÌË;
ï ‰‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÙËÌ‡ÌÒË‡Ú;
ï ‰‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡Ú;
ï ‰‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁÏÂ‚‡Ú.

÷ÂÎËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡Ú:
ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ;
ï ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡ ÔÓÁËˆËˇ.

÷ÂÎËÚÂ ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú:
ï ËÌÚÂÂÒË.

ï ÙÓÏÛÎË‡ÏÂ Ì‡¯ËÚÂ ÊÂÎ‡ÌËˇ, ÌÛÊ‰Ë, Á‡‰‡˜Ë;
ï ÓÔËÒ‚‡ÏÂ „Ë ÚÓÎÍÓ‚‡ ÚÓ˜ÌÓ, ˜Â ‰‡ ÏÓÊÂÏ ˇÒÌÓ ‰‡ ÒË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÏ

Í‡Í‚Ó ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ;
ï ÍÓÌÒÚ‡ÚË‡ÏÂ, ˜Â Ú‡Í‡ ÔÓÒÚ‡‚ÂÌ‡Ú‡ ˆÂÎ Â ‚ËÒÓÍ‡, Úˇ Â ÔÂ‰ËÁ‚Ë-

Í‡ÚÂÎÒÚ‚Ó Á‡ ÏÂÌ, ÌÓ ‚ÒÂ Ô‡Í Â ÔÓÒÚËÊËÏ‡;
ï Úˇ Â ÙÓÏÛÎË‡Ì‡ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ;
ï ÓÚ ÌÂˇ ÔÓËÁÚË˜‡Ú ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÍÓÈÚÓ ÒÎÛÊ‡Ú Á‡ Â‡ÎËÁË‡ÌÂÚÓ È;
ï ˆÂÎÚ‡ Â ÚÓÎÍÓ‚‡ ˇÒÌÓ Ë ÔÓÒÚÓ ÙÓÏÛÎË‡Ì‡, ˜Â ÔÓ ‚ÒˇÍÓ ‚ÂÏÂ Úˇ

Â ÔÓÌˇÚÌ‡ Á‡ ‚ÒˇÍ‡ ÔÛ·ÎËÍ‡.

ï ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ‰ÓÒÂ„‡¯ÌÓÚÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ;
ï ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ;
ï ÓÚÍÎÓÌÂÌËˇ;
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ï ÏÓˇÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î;
ï ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ;
ï ˆÂÎ-ÏËÌËÏÛÏ Ë ˆÂÎ-Ï‡ÍÒËÏÛÏ;
ï ÒÓÍÓ‚Â;
ï ÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌË ˆÂÎË Ë ÔÓ‰ˆÂÎË;
ï ÒÚ˙ÔÍË Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ;
ï ÍÓÌÚÓÎ.

 ‡Í
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 Ë
ÒÍ

‡Ï
?

Œ
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 Ò
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ÌÛ

Ê
‰‡
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÷ÂÎ

¿Ì‡ÎËÁ
Ì‡ ˆÂÎËÚÂ

¿Ì‡ÎËÁ
Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡

÷ÂÎ - ÒÂ‰ÒÚ‚‡
(‡Ì‡ÎËÁ)

‘ÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎ

÷ÂÎË Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ

 ÓÌÚÓÎÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË

«‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎÚ‡

œ‡ÁÌÛ‚‡ÌÂ

— Í‡Í‚Ó ‡ÁÔÓÎ‡„‡Ï

Ë Í‡Í‚Ó Ï
Ó„‡?

≈ÚÓ Ë ÒıÂÏ‡ÚË˜ÌÓÚÓ ËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡:
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ƒÓ·Â ÙÓÏÛÎË‡Ì‡Ú‡ ˆÂÎ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‰‡‚‡ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ‚˙Ô-
ÓÒ‡:

ÃÌÓ„Ó Â ‚‡ÊÌÓ ÚÓ˜ÌÓ ‰‡ ÒË ÙÓÏÛÎË‡ÏÂ ˆÂÎÚ‡. «‡˘ÓÚÓ ÚÓ‚‡ ˘Â
ÌË ÔÓÏÓ„ÌÂ ‰‡ ÏÓ·ËÎËÁË‡ÏÂ ‚ÒË˜ÍËÚÂ ÒË ÂÒÛÒË Á‡ ÌÂÈÌÓÚÓ ÔÓÒÚË„‡-
ÌÂ, ‰‡ ÔÓ‰·ÂÂÏ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡, ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÏ ÒÓÍÓ‚ÂÚÂ. ¿ÍÓ ÒÏÂ Û·Â‰ÂÌË ‚
ˆÂÎÚ‡ ÒË, ÌËÂ ˘Â ‡·ÓÚËÏ ÌÂ Ò‡ÏÓ Ò Û‰Ó‚ÓÎÒÚ‚ËÂ, ‡ Ë Ò Ì‡ÒÚ˙‚ÂÌËÂ Á‡
ÌÂÈÌÓÚÓ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ.

¡. œÎ‡ÌË‡ÌÂ
“Ó‚‡ Â ‚ÚÓËˇÚ ÂÚ‡Ô ‚ ÏÓ‰ÂÎ‡ Á‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ. œÓ ‚Â-

ÏÂ Ì‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌ‡Ú‡ ˆÂÎ. “Ó‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔÂ˜ÂÎË ‚ÂÏÂ, ‰‡ ÒÂ ÍÓÌˆÂÌÚË‡Ú
ÛÒËÎËˇÚ‡ Ë ‰‡ ÒÂ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡Ú ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ ÔÓ‰ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë Ò ÚÂÁË
Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ ‰‡ ÒÂ ‡Á·ËÂ Ì‡ ÔÓ‰ˆÂÎË
≠ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÍÓÌÍÂÚÌË ÏÂÍË Á‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ, ÒÂ‰ÒÚ‚‡-
Ú‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ ÚÓ‚‡, Í‡ÍÚÓ Ë ‡ÁÛÏÌËÚÂ ÒÓÍÓ‚Â. » ÚÛÍ Úˇ·‚‡ ‰‡
ÒË ÓÚ„Ó‚ÓËÏ Ì‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ‚˙ÔÓÒ‡:

»Ï‡ Â‰ËÌ ÏÌÓ„Ó ÔÓÒÚ Ì‡˜ËÌ ‰‡ ÒË Ó·ÎÂÍ˜ËÏ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ.
œÂ‰Ë ‚ÒˇÍ‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓÒÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒË ÔÓÒÚ‡‚ËÏ ˜ÂÚËË ‚˙ÔÓÒ‡.

ï  ‡Í‚Ó ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ?

ï  ‡Í ˘Â „Ó ÔÓÒÚË„ÌÂÏ, Ò Í‡Í‚Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡?

ï ¬ Í‡Í˙‚ ÒÓÍ?

ï  ÓÈ Á‡ Í‡Í‚Ó ÓÚ„Ó‚‡ˇ?

ï  ‡Í ÒÂ ËÁÏÂ‚‡ ÂÁÛÎÚ‡Ú‡?

ï ÃÓÊÂÏ ÎË ‰‡ ÏÓ·ËÎËÁË‡ÏÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÒËÎË Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ 
ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎÚ‡?

ï ¿ÍÓ ÌÂ, ËÏ‡ ÎË ‰Û„Ë ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë Ë Í‡Í‚Ë Ò‡ ÚÂ?

ï  ‡Í‚Ë ÒÚ˙ÔÍË ˘Â ÔÂ‰ÔËÂÏÂÏ?

ï — ÍÓ„Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ?

ï ¬ Í‡Í˙‚ ÒÓÍ?
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≈ÎËÏËÌË‡ÌÂ
¿ÍÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚË‡ÏÂ, ˜Â ‰‡‰ÂÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ‰ÓÔËÌ‡Òˇ Ò ÌÂ˘Ó Á‡ ÔÓÒ-

ÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎÚ‡, ÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÏ ‰‡ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ÏÂ Ò
ÌÂˇ. ¿ÍÓ ÓÚ„Ó‚Ó˙Ú Â ÌÂ, Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ ‰‡ Â¯ËÏ ‰‡ÎË Ú‡-
ÁË ‡·ÓÚ‡ ËÏ‡ ÌÂ˘Ó Ó·˘Ó Ò ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰Û„Ë ˆÂÎË Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
ˇÚ‡. ¿ÍÓ ÓÚ„Ó‚Ó˙Ú Â ‰‡, ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÎÓÊË Ì‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËÚÂ ÎË-
ˆ‡. ¿ÍÓ Â ÌÂ, Úˇ ‚˙Ó·˘Â ÒÂ ÂÎËÏËÌË‡. ÕËÍÓÈ, ‰ÓË Ë Ì‡È-ÔÓÒÚËˇÚ
ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Á‡·‡‚ˇ, ˜Â ÓÚ ÌÂ„Ó Ò˙˘Ó Á‡‚ËÒË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ-
Ú‡ ‰‡ ÌÂ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ Ò ÌÂ˘‡, ÍÓËÚÓ ˇ ÓÚÍÎÓÌˇ‚‡Ú ÓÚ „Î‡‚ÌËÚÂ È ˆÂÎË.
œÓÌˇÍÓ„‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú ÌÂÔËˇÚÌË Á‡‰‡˜Ë Ë ÏÌÓ„Ó ÌË
ÒÂ ËÒÍ‡ ‰‡ „Ë ÂÎËÏËÌË‡ÏÂ ËÎË ‰‡ „Ë ÔÂı‚˙ÎËÏ Ì‡ ‰Û„. ÕÓ ÚÓ‚‡ Â ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓ Ò‡ÏÓ ‚ ÒÎÛ˜‡È, ˜Â ˜ÂÒÚÌÓ ÒÏÂ ÔÓ‰ıÓ‰ËÎË Í˙Ï ÓÚ„Ó‚Ó‡ Ì‡ Ô˙‚Ëˇ
‚˙ÔÓÒ.

ƒÂÎÂ„Ë‡ÌÂ
—ÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ‰ÂÎÂ„Ë‡ÌÂ Â Â‰ÌÓ ÓÚ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡

ÔÓÎËÚËÍ‡. “ˇ „‡‡ÌÚË‡ ÂÍËÔÌÓÒÚÚ‡ ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ë ÔÓ-‰Ó·ÓÚÓ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Ó Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ. œÓÎËÚËÍ˙Ú ÌÂ Â ‰Î˙ÊÂÌ ‰‡ ÏÓÊÂ
‚ÒË˜ÍÓ. «‡ ÛÒÔÂı‡ Ì‡ Ì‡˜ËÌ‡ÌËÂÚÓ Â ‚‡ÊÌÓ Ó·‡˜Â, ÍÓ„‡ÚÓ ÚÓÈ ÌÂ ÏÓÊÂ
‰‡ Ò‚˙¯Ë ‰‡‰ÂÌ‡ ‡·ÓÚ‡, Ì‡‚ÂÏÂ ‰‡ ˇ ÔÂı‚˙ÎË Ì‡ ‰Û„, ÍÓÈÚÓ ˘Â
ÒÂ ÒÔ‡‚Ë Ì‡ ‡‚ÌË˘Â. –‡ÁÍÓ‚ÌË˜ÂÚÓ Ì‡ ÛÒÔÂı‡ ˜ÂÒÚÓ Ô˙ÚË ÒÂ ÍËÂ ‚
ÛÏÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰ÂÎÂ„Ë‡ÌÂÚÓ. ’ÂÌË ‘Ó‰ Í‡Á‚‡, ˜Â Ì‡È-‚‡ÊÌÓÚÓ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Ó, ÍÓÂÚÓ ÔËÚÂÊ‡‚‡, Â ÛÏÂÌËÂÚÓ ÏÛ ‰‡ Ì‡ÁÌ‡˜‡‚‡ ıÓ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡
ÔÓ-ÒÔÓÒÓ·ÌË ÓÚ ÌÂ„Ó Ò‡ÏËˇ. 

“ˇ·‚‡ ÎË ‚˙Ó·˘Â ‰‡ ÒÂ Ò‚˙¯Ë Ú‡ÁË ‡·ÓÚ‡?

◊≈“»–» ¬⁄œ–Œ—¿ œ–≈ƒ» ¬—fl ¿ –¿¡Œ“¿

ƒ‡ ÕÂ ÂÎËÏËÌË‡ÌÂ

“ˇ·‚‡ ÎË ‡Á ‰‡ Ò‚˙¯‡ Ú‡ÁË ‡·ÓÚ‡?

ƒ‡ ÕÂ ‰ÂÎÂ„Ë‡ÌÂ

“ˇ·‚‡ ÎË ÒÂ„‡ ‰‡ Ò‚˙¯‡ Ú‡ÁË ‡·ÓÚ‡?

ƒ‡ ÕÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡
ÒÓÍÓ‚Â

“ˇ·‚‡ ÎË Ú‡ÁË ‡·ÓÚ‡ ‰‡ ÒÂ Ò‚˙¯Ë ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ?

ƒ‡ ÕÂ ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁË‡ÌÂ
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ƒÓ·ËˇÚ ÔÓÎËÚËÍ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÏÛ˘‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ‰ÂÎÂ„Ë‡ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌ‡ ‡·ÓÚ‡. “ÓÈ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔËÚÂÒÌˇ‚‡ ÓÚ ‡ÁÌË ‰Ó‚Ó‰Ë ÓÚ Ó‰‡ Ì‡:

ÃÌÓ„Ó Â ‚‡ÊÂÌ Ì‡˜ËÌ˙Ú Ì‡ ‰ÂÎÂ„Ë‡ÌÂ. ◊ÂÒÚÓ ÚÓ ÔÓ˜ÚË ÌÂ ÒÂ ‡Á-
ÎË˜‡‚‡ ÓÚ Á‡ÔÓ‚Â‰. “Ó„‡‚‡ ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎˇÚ ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ ÛÌËÁÂÌ Ë ËÁÔ˙ÎÌˇ-
‚‡ Á‡‰‡˜‡Ú‡ ÙÓÏ‡ÎÌÓ. –‡·ÓÚ‡Ú‡ ÌÂ ÏÛ ‰ÓÒÚ‡‚ˇ Û‰Ó‚ÓÎÒÚ‚ËÂ. œÓ ‰Û„
Ì‡˜ËÌ ËÁ„ÎÂÊ‰‡Ú ÌÂ˘‡Ú‡, ‡ÍÓ ÔË ‰ÂÎÂ„Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎË
‚ÂÏÂ Á‡ Ó·ˇÒÌÂÌËÂ ≠ Á‡˘Ó Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ Ò‚˙¯Ë Ú‡ÁË ‡·ÓÚ‡, Á‡
Í‡Í‚‡ ˆÂÎ Â, Í‡Í‚Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÒÂ Ó˜‡Í‚‡Ú ÓÚ ÌÂˇ. ¬ ÚÓÁË ÒÎÛ˜‡È ËÁÔ˙Î-
ÌËÚÂÎˇÚ ÔË‰Ó·Ë‚‡ ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ Ò˙ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚ. “ÓÈ ÔÓÂÏ‡ ÓÚ„Ó‚Ó-
ÌÓÒÚ Ë ‚Î‡„‡ ÔÓ‚Â˜Â ÛÒËÎËˇ. ÕˇÏ‡ ÛÒÂ˘‡ÌÂÚÓ, ˜Â Ì‡Ô‡ÁÌÓ ÏÛ „Û·ˇÚ
‚ÂÏÂÚÓ. ¿ÍÓ ËÏ‡ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ò‡Ï ‰‡ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ Á‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ, ÚÓÈ
ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ ÓÚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË. ◊ÂÒÚÓ ‚ ·˙Î„‡ÒÍËˇ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍË ÊË‚ÓÚ ÚÂÁË Ì‡ Ô˙‚ ÔÓ„ÎÂ‰ ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌË ÌÂ˘‡ ÒÂ Á‡·‡‚ˇÚ.
œ‡ÚËÈÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ÒÂ Ò‚ÂÊ‰‡ ‰Ó ÛÚËÌÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË, ‚ ÍÓËÚÓ ˜Ó‚ÂÍ ÒÂ
ÚÂÚË‡ Í‡ÚÓ ‚ËÌÚ˜Â ÓÚ „ÓÎˇÏ‡Ú‡ Ï‡¯ËÌ‡. —ÓÍÓ‚ÂÚÂ ÌË ÔËÚËÒ-
Í‡Ú, ÌˇÏ‡ÏÂ ‚ÂÏÂ Á‡ ‰˙Î„Ë Ó·ˇÒÌÂÌËˇ, ‰‡ ÌÂ „Ó‚ÓËÏ Á‡ ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒ-
ÚË. “‡Í˙‚ ÔÓ‰ıÓ‰ Â‰‚‡ ÎË ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡Â˜Â ‰ÂÎÂ„Ë‡ÌÂ.

¬ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ ÔÓÒÚÓ ‰ÂÎÂ„Ë‡ÌÂ
Ì‡ ÌˇÍ‡Í˙‚ ‚Ë‰ ‡·ÓÚ‡. »ÒÚËÌÒÍÓÚÓ ‰ÂÎÂ„Ë‡ÌÂ Â ‰ÂÎÂ„Ë‡ÌÂ Ì‡ ÓÚ„Ó-
‚ÓÌÓÒÚË.  ‡Í‚‡ Â ‡ÁÎËÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ‰‚ÂÚÂ?

ï Á‡˘Ó Â ÌÛÊÌÓ ‰‡ ‰ÂÎÂ„Ë‡Ï, ÍÓ„‡ÚÓ ÏÓ„‡ Ë Ò‡Ï..
ï ‰ÓÍ‡ÚÓ Ó·ˇÒÌˇ‚‡Ï, ÏÓ„‡ Ë Ò‡Ï  ‰‡ ÒË Ò‚˙¯‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡
ï ÚÓÁË ÌˇÏ‡ ‰‡ Ò‚˙¯Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ú‡Í‡, Í‡ÍÚÓ ‡Á ËÒÍ‡Ï
ï ÌˇÏ‡ ÎË ‰‡ ÒË ÔÓÏËÒÎˇÚ, ˜Â ÌÂ ÏÓ„‡ ‰‡ Ò‚˙¯‡ Ú‡ÁË ‡·ÓÚ‡
ï ‰Û„ËÚÂ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÁÌ‡ˇÚ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ÏÌÓ„Ó
ï ˘Â ÒÂ ÓÔ‡‚ˇ Ë Ò‡Ï.

œË ‰ÂÎÂ„Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚ‡
ï ÒÂ ‰‡‚‡ ÌÂÔ˙ÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ;
ï ÌÂ ÒÂ ‡ÁˇÒÌˇ‚‡ ˆÂÎÚ‡;
ï ÌÂ ÒÂ ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÛÒÔÂı‡.

œË ‰ÂÎÂ„Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ
ï ‰‡‚‡ ÒÂ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ˆˇÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ;
ï ˆÂÎÚ‡ Â ˇÒÌ‡;
ï Ì‡ÎËˆÂ Â Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ Ò ˆÂÎÚ‡;
ï ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ;
ï Ò˙ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚ Í˙Ï ÛÒÔÂı‡;
ï Ò˙ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚ Í˙Ï ÌÂÛÒÔÂı‡;
ï Ò˙ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚ Í˙Ï ËÁ‚Ó‰ËÚÂ Ë ÔÓÛÍËÚÂ.
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ŒÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÒÓÍÓ‚Â
 Ó„‡ÚÓ ÌË ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚Ë ‰‡‰ÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡, ÌËÂ Ì‡È-Ì‡ÔÂ‰ ÔËÚ‡ÏÂ Í‡Í‚Ë

Ò‡ ÒÓÍÓ‚ÂÚÂ. ¿ÍÓ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Â ÒÔÂ¯Ì‡, Úˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯Ë ‚Â‰Ì‡-
„‡. ¿ÍÓ ÌÂ Â ÒÔÂ¯Ì‡ Ë ËÏ‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÒÓÍ, Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ Ó·ÏËÒÎËÏ Í‡Í-
‚Ë ÒÚ˙ÔÍË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÂ‰ÔËÂÏÂÏ Ë ‚ Í‡Í‚Ë ‡ÁÛÏÌË ÒÓÍÓ‚Â ‰‡ ÒÂ ‚ÏÂÒ-
ÚËÏ. —ÂËÓÁÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ Â, ˜Â Á‡‰‡-
˜ËÚÂ ÏÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÓ Ë ÔÓÎËÚËˆËÚÂ ÒÂ ÔÂ‚˙-
˘‡Ú ‚ ÍÓÔÛÒ Á‡ ·˙ÁÓ Â‡„Ë‡ÌÂ, ÍÓÂÚÓ Ó·˙Í‚‡ ÔÎ‡ÌÓ‚‡Ú‡ ËÏ ‡·ÓÚ‡. 

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‚ÒÂÍË ‰‡ ÒË ËÁ‡·ÓÚË Ì‡˜ËÌ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚ˇ Ò ÚÂÍÛ˘Ë-
ÚÂ Á‡‰‡˜Ë. œË ÚÓ‚‡ Ú‡Í˙‚, ˜Â ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÒÔ˙‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. ÕÂ
Â ÊÂÎ‡ÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ Ì‡ ËÁÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓ¯ÌËˆ‡-
Ú‡ ≠ Á‡ÔÓ˜‚‡ ÒÂ Ì‡È-ÓÚ„ÓÂ Ë ÒÂ ‚˙‚Ë Ì‡‰ÓÎÛ. Õ‡È-ÓÚ„ÓÂ ‚ËÌ‡„Ë Ò‡
ÌÓ‚ËÚÂ Á‡‰‡˜Ë, ÌÓ ÌÂ ‚ËÌ‡„Ë ÚÂ Ò‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ. ƒÓ·ËˇÚ ÔÓÎËÚËÍ
Úˇ·‚‡ ‰‡ Ì‡ÏÂË Ïˇ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ Ë ÌÂÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ,
ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ Ë ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓÚÓ, ‚‡ÊÌÓÚÓ Ë Ï‡ÎÓ‚‡ÊÌÓÚÓ Ë ‰‡ ÛÏÂÂ ‰‡
ÔÎ‡ÌË‡ ÒÓÍÓ‚ÂÚÂ Ú‡Í‡, ˜Â ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ ‰‡
ÓÒÚ‡‚‡ ‚Ó‰Â˘Ó.

–‡ˆËÓÌ‡ÎËÁË‡ÌÂ
◊Ó‚ÂÍ Â ÒÍÎÓÌÂÌ ‰‡ ÒÂ ÔË‰˙Ê‡ Í˙Ï ÔÓÁÌ‡ÚÓÚÓ. ◊ÂÒÚÓ ÒË Í‡Á‚‡ÏÂ:

ìÕˇÏ‡ ÔÓ·ÎÂÏË. “ÓÎÍÓ‚‡ Ô˙ÚË ÒÏÂ Ô‡‚ËÎË ÚÓ‚‡. » ÒÂ„‡ ˘Â „Ó Ì‡Ô‡-
‚ËÏî. “Ó‚‡ ÌË Ò˙Á‰‡‚‡ ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ, ÌÓ ÌÂ ‚ËÌ‡„Ë ÔÓÁÌ‡ÚËˇÚ
Ì‡˜ËÌ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Â Ì‡È-‰Ó·ËˇÚ. œÓÌˇÍÓ„‡ Â Â‰ÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓÔËÚ‡ÏÂ ≠ ÌÂ
ÏÓÊÂÏ ÎË ‰‡ ÒË ÒÔÂÒÚËÏ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ Ô‡‚ËÏ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‚ ÔÓ-
‰Ó·ÌË ÒÎÛ˜‡Ë. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÎË Â ‰‡ Ò‚ËÍ‚‡ÏÂ ÚÓÎÍÓ‚‡ ıÓ‡ Ë ‰‡ ‰ËÒÍÛÚË-
‡ÏÂ Ò ˜‡ÒÓ‚Â, ÍÓ„‡ÚÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÒÂ Ó·‡‰ËÏ ÔÓ ÚÂÎÂÙÓÌ‡ Ì‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ‰Û¯Ë
Ë ‰‡ ÒÂ ÔÓÒ˙‚ÂÚ‚‡ÏÂ Ò Úˇı? ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÎË Â ‰‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ˇÏÂ ÔËÒÏÂÌË Ï‡-
ÚÂË‡ÎË Á‡ ‚ÒÂÍË Û˜‡ÒÚÌËÍ ‚ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂÚÓ, ËÎË ˘Â ÒË ÒÔÂÒÚËÏ ‚ÂÏÂ,
‡ÍÓ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡Í‡ÚÍÓ ËÁÎÓÊËÏ Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡?

œË ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ ÒÂ Â Ì‡ÎÓÊËÎ‡ ÒıÂÏ‡Ú‡ Ì‡
ÔÂÚÚÂ ÒÚ˙ÔÍË Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ:

1. »Á·Óˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ

2. ŒˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÓÚ Úˇı

3. œÂ‰‚ËÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ‚ÂÏÂ Á‡ ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌË Á‡‰‡˜Ë

4. ŒÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÔËÓËÚÂÚËÚÂ

5.  ÓÌÚÓÎ
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ŒÒÌÓ‚ÌÓ Ô‡‚ËÎÓ ÔË ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ Â ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓÚÓ
ÏÛ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‚ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ 60% Í˙Ï 40% ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌ‡ Ë ÌÂÔÂ‰‚Ë‰Â-
Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. “Ó‚‡ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÌËÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÎ‡ÌË‡ÏÂ Â‰-
‚‡ 60% ÓÚ ‚ÂÏÂÚÓ ÒË, ‡ ÒÔÓÂ‰ ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‰ÓË Ë ÔÓ-
Ï‡ÎÍÓ. ŒÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ 40% ÓÚ ‚ÂÏÂÚÓ ÓÚË‚‡Ú Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ÌÂ
ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ ≠ Á‡ Í‡ÙÂ-Ô‡ÛÁË, Á‡ ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌË ÔÓÒÂ˘ÂÌËˇ, Á‡
‡Á„Ó‚ÓË Ò ÍÓÎÂ„Ë, ÌÓ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Ë Á‡ Ú‡ÍË‚‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË Í‡-
ÚÓ Ì‡ÔËÏÂ Ó·ÏËÒÎˇÌÂ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ, Á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ò ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ‰Û„Ë, ÍÓËÚÓ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ÒÏˇÚ‡Ú Á‡ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË Ë Á‡
Úˇı ÌÂ ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ‚ÂÏÂ.

œÓÎËÚËˆËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Û˜‡Ú ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÔËÓËÚÂÚË. ¡ÂÁ
ÚÓ‚‡ ÛÏÂÌËÂ ÚÂ ˘Â Á‡Ú˙Ì‡Ú ‚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚Ì‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡, ˘Â ËÁÓÒÚ‡Ì‡Ú Ò˙Ò
Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÌÂ˘‡ Ë ˘Â ÒÂ ÔÂÛÏÓˇÚ. 

◊ÂÒÚÓ ÒÂ ÔÓ‰ˆÂÌˇ‚‡ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÚÓÎ‡. ÕËÍÓ„‡ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Á‡·-
‡‚ˇÏÂ, ˜Â ÚÓÈ ÌË ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÓˆÂÌËÏ ÂÁÛÎÚ‡Ú‡ ÓÚ Ì‡¯ËÚÂ
ÛÒËÎËˇ. ◊ÂÁ ÌÂ„Ó ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÓÎÛ˜ËÏ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ ‚˙ÔÓÒË Í‡ÚÓ:
‰Ó·Â ÎË ÒÏÂ ÔÎ‡ÌË‡ÎË ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË; Ô‡‚ËÎÌË ÎË Ò‡ ÔËÓËÚÂÚËÚÂ ÌË;
‰Ó·Â ÎË ÒÏÂ ‰ÂÎÂ„Ë‡ÎË ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚË; ËÏ‡ÏÂ ÎË ‰Ó·Ó Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ-
‚Ó Ò ÍÓÎÂ„ËÚÂ  Ë Ú.Ì. —˙ÁÌ‡ÚÂÎÌËˇÚ ÍÓÌÚÓÎ Â Á‡ÎÓ„ Á‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ-
ÚÓ ÌË ‡Á‚ËÚËÂ Ë Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇ.

¬. ¬ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ
¬ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Â ÚÂÚËˇ ÂÚ‡Ô ‚ ÏÓ‰ÂÎ‡ Á‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Ì‡

‚ÂÏÂÚÓ. Õ‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô ÒÂ Â¯‡‚‡ ‚˙ÔÓÒ˙Ú ÍÓË ‰ÂÈÌÓÒÚË Ò‡ ÔËÓË-
ÚÂÚÌË Ë ÍÓË ÌÂ. 

»Ú‡ÎË‡ÌÒÍËˇÚ ÒÓˆËÓÎÓ„ ¬ËÎÙÂ‰Ó œ‡ÂÚÓ Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË
Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ÏÂÊ‰Û ‚ÎÓÊÂÌË ÛÒËÎËˇ Ë Í‡ÂÌ ÂÁÛÎÚ‡Ú. “ÓÈ Â ÒÚË„Ì‡Î
‰Ó Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂÚÓ, ˜Â 20% ÓÚ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÓÚÓ ‚ÂÏÂ Ò˙Á‰‡‚‡ 80% ÓÚ ÂÁÛÎ-
Ú‡ÚËÚÂ. œÓÎÛ˜‡‚‡ ÒÂ Ú‡Í‡, ˜Â Ò ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ‚ÂÏÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ
ÔÓ‚Â˜Â Ë Ó·‡ÚÌÓÚÓ. — ‰Û„Ë ‰ÛÏË Ë ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ÌËÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ú˙-
ÒËÏ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ‚˙ÔÓÒ‡: 

 ‡Í Ò ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ‡·ÓÚ‡ ˘Â ÔÓÒÚË„ÌÂÏ ÔÓ-„ÓÎˇÏ ÂÁÛÎÚ‡Ú?
 ‡Í‚Ó ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÚÓ‚‡ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡? œ˙‚Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÏ ÚÂ-

ÁË ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ˘Â ÌË ‰Ó‚Â‰‡Ú ‰‡ Ì‡È-„ÓÎˇÏ ÂÁÛÎÚ‡Ú. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ
‚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ËÂÚÓ ÌÂ ÒÂ ÔÓÒÚ˙Ô‚‡ Ú‡Í‡.  Ó„‡ÚÓ ÓÚË‰ÂÏ Ì‡ ‡·ÓÚ‡, ÌË ˜‡-
Í‡Ú Â‰ËÌ ÍÛÔ Á‡‰‡˜Ë ≠ ÌˇÍÓË ÌÂ‰Ó‚˙¯ÂÌË, ÌˇÍÓË ÌÓ‚Ë. –‡ÁÎË˜ÌÓ Â Ë
ÚˇıÌÓÚÓ ÂÒÚÂÒÚ‚Ó ≠ ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎË, ÓÚ˜ÂÚË, ÔÎ‡ÌÓ‚Â, ÍÓÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌˆËˇ, ÚÂÎÂÙÓÌÌË ‡Á„Ó‚ÓË, ÒÂ˘Ë, Á‡ÒÂ‰‡ÌËˇ Ë ‰Û„Ë. ◊Ó‚ÂÍ Â ÒÍÎÓÌÂÌ
Ì‡È-Ì‡ÔÂ‰ ‰‡ ÒÂ Á‡ı‚‡ÌÂ Ò Ì‡È-ÎÂÍÓÚÓ, Í‡ÚÓ ÒË Í‡Á‚‡, ˜Â Í‡ÚÓ Ì‡‚ÎÂÁÂ ‚
‡·ÓÚ‡Ú‡, ˘Â Á‡ÔÓ˜ÌÂ ‰‡ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ Ò ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡. » ÒÂ ÔÓÎÛ˜‡-
‚‡ ÓÏ‡„¸ÓÒ‡Ì Í˙„ ≠ ÒÎÂ‰ ˆˇÎ ‰ÂÌ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡Ú‡ ‚˙ÚÂÎÂÊÍ‡ ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡,
˜Â ÌÂ ÒÏÂ Ò‚˙¯ËÎË Ì‡È-‚‡ÊÌÓÚÓ. 
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ƒÓ·ËˇÚ ÔÓÎËÚËÍ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓ‰ÂÊ‰‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË Í‡ÚÓ ÒÔ‡Á‚‡
ÌˇÍÓÎÍÓ ÔËÌˆËÔ‡:

≈‰Ì‡ ÔÂÚ‡ ÓÚ ÛÒËÎËˇÚ‡ 
ÏÓÊÂ ‰‡ ‰ÓÌÂÒÂ ˜ÂÚËË ÔÂÚË ÓÚ ÛÒÔÂı‡!

»Á‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔËÓËÚÂÚË ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÚÂ-
ÁË ‰ÂÈÌÓÒÚË, ˜ËÂÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ËÏ‡ Ì‡È-Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ ‰ˇÎ ‚
Í‡ÈÌËˇ ÂÁÛÎÚ‡Ú.

“Ó‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓ˜ÌÂ Ò ÚÂÁË Á‡‰‡˜Ë, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú Ì‡È-„ÓÎˇÏ
ÔËÌÓÒ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ. Õ‡ ‚ÚÓÓ ÏˇÒÚÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ Á‡-
‰‡˜ËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÌË ÒÚÛ‚‡Ú ÛÒËÎËˇ Ë ‚ÂÏÂ, ‡‚ÌË Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÛÒ-
ÔÂı‡. » Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓ ÏˇÒÚÓ Ë‰‚‡Ú Á‡‰‡˜ËÚÂ, ÍÓËÚÓ ËÁËÒÍ‚‡Ú Ì‡È-ÏÌÓ„Ó
‚ÂÏÂ Ë ÛÒËÎËˇ, ‡ ‰‡‚‡Ú Ì‡È-Ï‡ÎÍË ÂÁÛÎÚ‡ÚË.

80% ÓÚ ‚ÂÏÂÚÓ

80% ÓÚ ÂÁÛÎÚ‡Ú‡

20% ÓÚ ‚ÂÏÂÚÓ

20% ÓÚ ÂÁÛÎÚ‡Ú‡

«‡‰‡˜Ë ¿
«‡‰‡˜Ë ¡

«‡‰‡˜Ë ¬

65% 20% 15%

15% 20% 65%



 ‡Í Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ ÌË ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡
ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÚÓÁË ÔËÌˆËÔ? 

1. œÂ‰Ë ‰‡ ÔËÒÚ˙ÔËÏ Í˙Ï ‡·ÓÚ‡, ÓÚÌÓ‚Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÂˆÂÌËÏ
ÍÓÎÍÓ „ÓÎˇÏ‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÌÂˇ. 

2. ƒÓÍÓÎÍÓÚÓ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‰ÂÎÂ„Ë‡ÏÂ ‡·ÓÚ‡

3. “Ó˜ÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÏ ‚‡ÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡ Ë ÒÔÓÂ‰ ÚÓ‚‡ ‰‡ ˇ ÔÓ‰Â‰ËÏ ‚ Ò‚ÓËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË

4. ƒ‡ ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁË‡ÏÂ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË.

—ıÂÏ‡ 17. 

¬ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Â ÏÌÓ„Ó ÔÓÔÛÎˇÌ‡ ÒıÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ƒ. ¿È-
ÁÂÌı‡ÛÂ, ÍÓˇÚÓ ‰ÂÏÓÌÒÚË‡ ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚÚ‡ ÏÂÊ‰Û ‚‡ÊÌËÚÂ Ë
ÒÔÂ¯ÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë.

¬ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚‡ÊÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÍÓÌÙÓÌÚË‡Ú
Ò˙Ò ÒÔÂ¯ÌËÚÂ.  ÓÎÍÓÚÓ Â ÔÓ-ÒÔÂ¯Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ ‡·ÓÚ‡, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ Ì‡ ÔÂ-
‰ÂÌ ÔÎ‡Ì ËÁÎËÁ‡. œÓÎÛ˜‡‚‡ ÒÂ Ú‡Í‡, ˜Â ÒÔÂ¯ÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë ËÁÏÂÒÚ‚‡Ú ‚‡Ê-
ÌËÚÂ Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ. ¬ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ËÏ‡ ÏÌÓ„Ó ‡·ÓÚ‡ ÓÚ ÓÔÂ‡ÚË‚ÂÌ
ı‡‡ÍÚÂ. œÓ-‚‡ÊÌÓÚÓ Â ‰Û„Ó, ‡ ËÏÂÌÌÓ, ˜Â ÔÓ ÒËÎ‡Ú‡ Ì‡ ÛÚËÌÌ‡Ú‡
Ô‡ÍÚËÍ‡ Úˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÔËÓËÚÂÚÌ‡. 
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¬ Ô‡ÚËËÚÂ ˜ÂÒÚÓ ÒÚ‡‚‡ Ú‡Í‡, ˜Â ‡Ô‡‡Ú˙Ú ÔÓ˜‚‡ ‰‡ ‰ËÍÚÛ‚‡ ÔË-
ÓËÚÂÚËÚÂ Ë ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÒÚË„‡ ‰Ó ÔÓ‰ÏˇÌ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ˆÂ-
ÎË Ë Á‡‰‡˜Ë. «‡ÚÓ‚‡ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÌËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‰ÂÈˆË ‰‡
ÒÂ Ì‡Û˜‡Ú ‰‡ ‡ÁÎË˜‡‚‡Ú ̌ ÒÌÓ ‚‡ÊÌËÚÂ ÓÚ ÒÔÂ¯ÌËÚÂ ÌÂ˘‡. “Â Úˇ·‚‡ ‰‡
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÓÚÍ‡Á‚‡Ú ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ÒÂ Ò˜ËÚ‡Ú Á‡ ÒÔÂ¯-
ÌË Ë ‰‡ ‰‡‚‡Ú ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËÂ Ì‡ ËÒÚËÌÒÍË ‚‡ÊÌËÚÂ ÌÂ˘‡. ¿ÍÓ ÌÂ Ì‡Ô‡-
‚ˇÚ ÚÓ‚‡, ÚÂ ÌÂÏËÌÛÂÏÓ ˘Â ÒÂ ÓÍ‡Ê‡Ú ‚ ÔËÏÍ‡Ú‡ ‚ÒÂ Ì‡ Â‰ÌË Ë Ò˙˘Ë
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË Á‚ÂÌ‡ Ë ÒÚÛÍÚÛË, ÍÓËÚÓ ‚ËÌ‡„Ë ÔÂÚÂÌ‰Ë‡Ú, ˜Â Úˇı-
Ì‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Â Ì‡È-ÒÔÂ¯Ì‡Ú‡.

√. –Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ
Õ‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô ‚Â˜Â ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔËÒÚ˙ÔË Í˙Ï ËÒÚËÌÒÍÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡-

ÌÂ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ. ÷ÂÎËÚÂ Ò‡ ˇÒÌË. œÓÁÌ‡‚‡ÏÂ ÂÍËÔ‡ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡, ‚ ÍÓ-
ˇÚÓ ‡·ÓÚËÏ. «Ì‡ÂÏ ÒÓÍÓ‚ÂÚÂ. ÃÓÊÂÏ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÏ ÔËÓËÚÂÚËÚÂ.
Õ‡ Ú‡ÁË ÓÒÌÓ‚‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÎ‡ÌË‡ÏÂ ‡·ÓÚÌËˇ ÒË ‰ÂÌ, ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒÂ‰-
ÏËˆ‡, ÏÂÒÂˆ‡, ÚËÏÂÒÂ˜ËÂÚÓ, „Ó‰ËÌ‡Ú‡. ≈ÚÓ ÌˇÍÓË ÔÓÎÂÁÌË Ò˙‚ÂÚË, ÍÓ-
ËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÌË ÔÓÏÓ„Ì‡Ú ‚ Ú‡ÁË ‰ÂÈÌÓÒÚ.

ƒ‡ ÒË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÏ, ˜Â ÒË Ô‡‚ËÏ ÔÎ‡Ì Á‡ ‡·ÓÚÌËˇ ‰ÂÌ. 

1. Õ‡·ÂÎˇÁ‚‡ÏÂ Á‡‰‡˜ËÚÂ Á‡ ‰ÂÌˇ, ÔÓ‰ÂÊ‰‡ÏÂ „Ë ÔÓ ÔËÓËÚÂÚË.
“ˇ·‚‡ ‰‡ ÌÂ Á‡·‡‚ˇÏÂ, ˜Â Â‡ÎÌÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÎ‡ÌË‡ÏÂ Ò‡ÏÓ 60% ÓÚ
‡·ÓÚÌÓÚÓ ÒË ‚ÂÏÂ, Á‡˘ÓÚÓ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ 40% Ò‡ Á‡ ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌË ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚË. 

2. ŒÚ·ÂÎˇÁ‚‡ÏÂ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌËÚÂ ÒÂ˘Ë Ë ÏˇÒÚÓÚÓ Ì‡ ÚˇıÌÓÚÓ ÔÓ-
‚ÂÊ‰‡ÌÂ

3. œÂ‰‚ËÊ‰‡ÏÂ ‚ÂÏÂÚÓ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ-
ÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë, Í‡ÚÓ ÌÂ Á‡·‡‚ˇÏÂ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜ËÏ Ë ‚ÂÏÂ Á‡ ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ë
Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÔÂÍ˙Ò‚‡ÌËˇÚ‡ Ë ‰Û„Ë. œÎ‡Ì˙Ú ÌË
Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Â‡ÎËÒÚË˜ÂÌ.

4. œÂ‰‚ËÊ‰‡ÏÂ ‚ÂÏÂ Á‡ ÚÂÎÂÙÓÌÌË ‡Á„Ó‚ÓË. «‡ ÔÂÔÓ˙˜‚‡ÌÂ Â
‰‡ „Ë ‚ÍÎ˛˜ËÏ ‚ ·ÎÓÍÓ‚Â, Á‡ ‰‡ ÌÂ ÔÂÍ˙Ò‚‡ÏÂ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË. ¿ÍÓ ÌÂ ÌË
ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ, ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ì‡·Ë‡ÏÂ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ, Á‡˘ÓÚÓ „Û·ËÏ
‚ÂÏÂ. 

5. œÂ‰‚ËÊ‰‡ÏÂ ‚ÂÏÂ Á‡ ÎË˜ÌË ÌÛÊ‰Ë
6. ŒÔÂ‰ÂÎˇÏÂ ÎË˜Ì‡Ú‡ ÒË ˆÂÎ Á‡ ‰ÂÌˇ Ë ÒÂ ÒÚÂÏËÏ ‰‡ ˇ ËÁÔ˙ÎÌËÏ
7. ŒÔÂ‰ÂÎˇÏÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÒË ÏÓÚË‚‡ˆËˇ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Á‡-

‰‡˜ËÚÂ.
8.  Ó„‡ÚÓ Á‡ÔÓ˜‚‡ÏÂ Ë ÍÓ„‡ÚÓ ÔËÍÎ˛˜‚‡ÏÂ ‡·ÓÚ‡ ÌË Â ÌÂÓ·ıÓ-

‰ËÏÓ Ï‡ÎÍÓ ‚ÂÏÂ Á‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËˇ. ¬ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚÌËˇ ÒË ‰ÂÌ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒË ÔÓÏËÒÎËÏ Í‡Í‚Ó ÚÓ˜ÌÓ Úˇ·‚‡¯Â ‰‡ Ô‡‚ËÏ ‰ÌÂÒ, ÍÓË
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—ıÂÏ‡ 18.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍË Í‡ÎÂÌ‰‡

œÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÏÂÒÂ˜ÌÓÚÓ, ÚËÏÂÒÂ˜ÌÓÚÓ
Ë „Ó‰Ë¯ÌÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ‚Ë‰Ó‚Â ‰ÂÈÌÓÒÚË. »Ï‡ ‡ÁÎË˜ÌË
Ì‡˜ËÌË Á‡ ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂ Ì‡ ÚÂÁË ÔÎ‡ÌÓ‚Â. ÕÓ Ì‡È-‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌ Â Ú‡Í‡ Ì‡-
Â˜ÂÌËˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Í‡ÎÂÌ‰‡, ‚ ÍÓÈÚÓ ÒÂ Ì‡Ì‡Òˇ ˆˇÎ‡Ú‡ ‚‡ÊÌ‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ, Ò ÍÓˇÚÓ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÏÂ. ƒÓÎÌ‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ ‰‡‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ ÌÂ„Ó‚Ó-
ÚÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ Ë ÂÎÂÏÂÌÚË.

Á‡‰‡˜Ë Ò‡ ÔËÓËÚÂÚÌË, Í‡Í‚Ó ÚÓ˜ÌÓ ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò‚˙-
¯Ë. ¬ Í‡ˇ Ì‡ ‡·ÓÚÌËˇ ‰ÂÌ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒË ‰‡‰ÂÏ ÒÏÂÚÍ‡ Í‡Í‚Ó ÒÏÂ
Ò‚˙¯ËÎË Ë Í‡Í‚Ó ÓÒÚ‡‚‡ ŒÚ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÓÒÚ‡‚‡, ÍÓÂ Â ‚‡ÊÌÓ, ÍÓÂ Â
ÒÔÂ¯ÌÓ, ËÏ‡ ÎË ÒÏËÒ˙Î ‚ÒÂ Ó˘Â ‰‡ ÒÂ ‚˙¯Ë, ÏÓ„‡ ÎË ‰‡ „Ó Ò‚˙¯‡ Ò‡Ï
ËÎË Úˇ·‚‡ ‰‡ „Ó ‰ÂÎÂ„Ë‡Ï, Í‡Í‚Ë Ò‡ ÒÓÍÓ‚ÂÚÂ.

9. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÔÎ‡ÌË‡ÏÂ ÔÓ˜Ë‚ÍË. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÁÌ‡ÂÏ, ˜Â ˜Ó-
‚ÂÍ Â Ì‡È-‡·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·ÂÌ ÒÛÚËÌ ÓÚ 8 ‰Ó 11 ˜‡Ò‡ Ë ÒÎÂ‰ Ó·Â‰ ÓÚ 15
‰Ó 16 ˜‡Ò‡. ¬ ÚÓ‚‡ ‚ÂÏÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÎ‡ÌË‡ÏÂ Ì‡È-Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡
˜‡ÒÚ ÓÚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË Á‡ ‰ÂÌˇ.
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œËÏÂÌ‡ ÒıÂÏ‡ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Ô‡ÚËˇ

ƒ.  ÓÌÚÓÎ
 ÓÌÚÓÎ˙Ú Â Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌËˇÚ ÂÚ‡Ô. ◊ÂÒÚÓ ÚÓÈ ÒÂ ÔÓ‰ˆÂÌˇ‚‡. ¿

ÍÓ„‡ÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ Ò‡ÏÓÍÓÌÚÓÎ, ‰‡ÊÂ ÒÂ ËÁ·ˇ„‚‡. ÕÓ ÚÓÈ Ò˙˘Ó Â ‚‡-
ÊÂÌ ÂÚ‡Ô. «‡˘ÓÚÓ ÚÛÍ ÒÂ Ó·Ó·˘‡‚‡ ÓÔËÚ˙Ú, Ë ÎË˜ÂÌ Ë ÍÓÎÂÍÚË‚ÂÌ.
œ‡‚ˇÚ ÒÂ ËÁ‚Ó‰ËÚÂ Ë ÒÂ ÓÒÏËÒÎˇÚ ÔÓÛÍËÚÂ. ¬ËÊ‰‡Ú ÒÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË-
ÚÂ Á‡ Ó·ÎÂÍ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡. ÕÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡·‡‚ˇ, ˜Â ÚÓ‚‡ Â
ÂÚ‡Ô˙Ú, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÓÙÓÏˇ Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËˇÚ‡.

ƒÂÈÌÓÒÚË Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡
ï  ÓÌ„ÂÒË
ï  ÓÌÙÂÂÌˆËË
ï ƒÛ„Ë ‚‡ÊÌË Ò˙·ËÚËˇ

ƒÂÈÌÓÒÚË ‚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ Ë
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ
ï «‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚË
ï ƒÂ·‡ÚË
ï œ‡Î‡ÏÂÌÚ‡ÂÌ ÍÓÌÚÓÎ
ï ƒÛ„Ë

ƒÂÈÌÓÒÚË Ì‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚË
ï  ÓÌ„ÂÒË
ï ‘ÓÛÏË
ï ƒÛ„Ë ‚‡ÊÌË Ò˙·ËÚËˇ

¬‡ÊÌË Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË Ò˙·ËÚËˇ
Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó

¬‡ÊÌË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË
Ò˙·ËÚËˇ

¬‡ÊÌË ÌÂÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË
Ò˙·ËÚËˇ

œÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏË ÓÒÌÓ‚ÌË
ÚÂÏË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡
‰ËÒÍÛÒËˇ

I ÚËÏÂÒÂ˜ËÂ
II

ÚËÏÂÒÂ˜ËÂ
III

ÚËÏÂÒÂ˜ËÂ
IV

ÚËÏÂÒÂ˜ËÂ
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2.6. –‡·ÓÚÌË ÒÂ˘Ë Ë Ò˙‚Â˘‡ÌËˇ

ƒÓÒÂ„‡¯Ì‡Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ë Ò˙Á‰‡‰ÂÌËÚÂ Ú‡‰ËˆËË Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ‚
·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ô‡ÚËË ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â Â ‚˙ÁÔËÂÚ Â‰ËÌ ÓÒÌÓ-
‚ÂÌ ÏÂÚÓ‰ Ì‡ „ÛÔÓ‚Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ËÎË Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡ ‡·ÓÚ‡, ÍÓÈ-
ÚÓ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ Ì‡Ë˜‡Ú ìÁ‡ÒÂ‰‡ÌËÂî. “Ó‚‡ Â ‰Ó·Â ÔÓÁÌ‡-
Ú‡Ú‡ ÌË Í‡ÚËÌ‡, ÍÓ„‡ÚÓ „ÓÎˇÏ‡ „ÛÔ‡ ÓÚ ıÓ‡ ÒÂ Ò˙·Ë‡ Ì‡ Â‰ÌÓ
ÏˇÒÚÓ ≠ Â‰ËÌ ÓÚ Úˇı ÔÓ˜ËÚ‡ ‰ÓÍÎ‡‰ ËÎË ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔÓ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌËˇ
ÔÓ·ÎÂÏ; ÒÎÂ‰‚‡Ú ‰˙Î„Ë ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇ, ÏÌÂÌËˇ, ‡ÁËÒÍ‚‡ÌËˇ, ÔÂ‰ÎÓÊÂ-
ÌËˇ; ÔÓÒÎÂ ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡ ÔÓÂÍÚ Á‡ Â¯ÂÌËÂ (ÏÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ ÓÚ ˜Ó‚ÂÍ ËÎË
„ÛÔ‡, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡ ÒÎÛ¯‡ÎË ˆˇÎ‡Ú‡ ‰ËÒÍÛÒËˇ) Ë Ì‡Í‡ˇ Ò „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ ÒÂ
ÔËÂÏ‡Ú Â¯ÂÌËˇ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÚÓÁË ÚËÔ ‡·ÓÚ‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó „ÓÎˇÏ‡ Á‡„Û-
·‡ Ì‡ ‚ÂÏÂ, ‰Ó Ô‡ÒË‚ÌÓ ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Û˜‡ÒÚ-
ÌËˆËÚÂ, ‰Ó ÌÂÔ˙ÎÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÏÒÚ‚ÂÌËˇ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡ ÂÍËÔ‡, ‰Ó
ì‚ËÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡î ÔÂÁ ÔÓ„ÎÂ‰‡ Ò‡ÏÓ Ì‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ „Û-
Ô‡, ‰Ó ÓÔËÚË Á‡ ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓ (ÓÚ 50 ≠ 100 ‰Û¯Ë) Â‰‡ÍÚË‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÍÒÚ,
‰Ó Â‰Ó‚ÌËÚÂ Ò˙ÏÌÂÌËˇ Á‡ ìÏ‡ÌËÔÛÎ‡ˆËËî, ìËÁ‚Ë‚‡ÌËˇ Ì‡ ˙ˆÂî, ìÌ‡„-
Î‡ÒÂÌÓÒÚî Ë Ú.Ì.

–‡·ÓÚÌËÚÂ ÒÂ˘Ë Ë Ò˙‚Â˘‡ÌËˇ (Á‡ Í‡ÚÍÓÒÚ ‰Ó Í‡ˇ ˘Â „Ë Ì‡Ë˜‡-
ÏÂ Ò‡ÏÓ ì‡·ÓÚÌË ÒÂ˘Ëî), ÍÓËÚÓ ËÏ‡ÏÂ ÔÂ‰‚Ë‰, Ò‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ
ÒÚÛÍÚÛË‡ÌË Ë ÔÎ‡ÌË‡ÌË ÙÓÏË Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡ ‡·ÓÚ‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ Ò˙-
Ó·‡Áˇ‚‡Ú Ò  ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ë Ó˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ, ÔÓÒÚË„‡
ÒÂ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ‚ ‡·ÓÚÌËˇ ÔÓˆÂÒ Ë ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú
ÚÂıÌËÍË Ë ÛÏÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ ÛÎÂÒÌˇ‚‡Ú ‡·ÓÚ‡Ú‡, ÔÂÒÚˇÚ ‚ÂÏÂ, ‡ÍÚË‚Ë-
ÁË‡Ú ÏËÒÎÂÌÂÚÓ Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ  Ë ÌÓÒˇÚ ÌÂÓ˜‡Í‚‡ÌÓ ìÎÂÒÌËî Ë
·Ó„‡ÚË ÂÁÛÎÚ‡ÚË.

≈ÍÒÔÂÚËÚÂ Ë ÔÓÎËÚËˆËÚÂ, ÊÂÎ‡Â˘Ë ‰‡ ‚Ó‰ˇÚ ÂÙÂÍÚË‚ÌË ‡·ÓÚÌË
ÒÂ˘Ë Â ‰Ó·Â ‰‡ ÒÂ ìÒÌ‡·‰ˇÚî Ò˙Ò ÁÌ‡ÌËˇ, ÛÏÂÌËˇ Ë Ì‡„Î‡ÒË Á‡ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ Á‡ÏËÒÎˇÌÂ, ‚Ó‰ÂÌÂ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÂ˘Ë, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÚË„‡Ú ‰Ó
Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌË Â¯ÂÌËˇ, ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌË ÓÚ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ë ÓÚ ÍÎ˛˜Ó‚ËÚÂ Á‡-
ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË ÙË„ÛË.

—˙‚Â˘‡ÌËˇÚ‡ Ò‡ ÒËÎÂÌ ÎÓÒÚ Á‡ Á‡ÔÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË ÔÓÏÂÌË
Ë Ò‡ ÔËÁÌ‡Í Á‡ ÍÛÎÚÛ‡Ú‡ Ì‡ Â‰Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ. ¿ÍÓ ÒÂ ‚Ó‰ˇÚ ‚ ‰Ûı Ì‡
Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë Ò‡ ÓËÂÌÚË‡ÌË Í˙Ï ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ, ˘Â ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ
ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ ‚ÂËÊÂÌ ÂÙÂÍÚ ÔÓ ˆˇÎ‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ.

’Ó‡Ú‡, ÍÓ„‡ÚÓ ‡·ÓÚˇÚ Á‡Â‰ÌÓ, ÔÓ ÔËÌˆËÔ ËÒÍ‡Ú ‰‡ ‰ÓÔËÌÂÒ‡Ú
Á‡ ÛÒÔÂı‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡, ‡ÍÓ ÚÂıÌËÚÂ ˆÂÌÌÓÒÚË, ÛÏÓ‚Â Ë ÂÏÓˆËË ·˙-
‰‡Ú ÔËÓ·˘ÂÌË Í˙Ï ÏËÒËˇÚ‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡. “Ó‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ËÁ-
ÔÓÎÁ‚‡ÌÓ, ‡ÍÓ ‚Ó‰Â˘ËˇÚ ËÏ‡ Ì‡„Î‡Ò‡Ú‡ ‰‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎËÁË‡ Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Ó-
ÚÓ Ë ÔËÌÓÒ‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ.

–‡·ÓÚÌËÚÂ ÒÂ˘Ë Ò‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ:
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ÕˇÏ‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ Ô‡‚ËÎÂÌ Ì‡˜ËÌ Á‡ Ô‡‚ÂÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌË ‡·ÓÚ-
ÌË ÒÂ˘Ë, ÌÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú Â‰Ëˆ‡ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌË Â¯ÂÌËˇ Á‡
Ò‚ËÍ‚‡ÌÂÚÓ, ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ë ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËˇÚ‡ ÓÚ ÒÂ˘‡-
Ú‡ . «‡ÚÓ‚‡ Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ ËÁÔ˙ÎÌËÏË.

œË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒÂ˘‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ
ÓˆÂÌË Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡Ú‡; ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â ÍÓ„‡ ‰‡ ÒÂ Ò‚ËÍ‡ Ë ÍÓ„‡ ÌÂ; ‰‡ ÒÂ ‰ÂÙËÌË-
‡Ú ˇÒÌË Ó˜‡Í‚‡ÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÊÂÎ‡ˇÚ; ‰‡ ÒÂ Â¯Ë ÍÓÈ ‰‡ ÒÂ
‚ÍÎ˛˜Ë Ë Í‡Í; ‰‡ ÒÂ ËÁ„ÓÚ‚Ë ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ÔÓÂÍÚ Á‡ ‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰.

–ÂÁÛÎÚ‡ÚÌÓÚÓ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ˘‡Ú‡ ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚ ‚Ó‰Â˘Ëˇ ‰‡
‡Ì„‡ÊË‡ ‚ÒË˜ÍË, ‰‡ Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡ Ì‡ ‡ÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Í‡ÚÓ „Ë ÔË‰˙Ê‡
Í˙Ï Ó·Ò˙Ê‰‡ÌËˇ ÔÓ·ÎÂÏ, ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·-
ÎÂÏËÚÂ Ë Á‡ ÓÚÍÎËÍ‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÁÌËÍÌ‡ÎËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË, ‰‡ ËÁ„‡Ê‰‡
‚ËÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓÂÍÚË Á‡ ËÁÔ˙ÎÌËÏË Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌË Â¯ÂÌËˇ.

ƒÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ ÒÂ ÒÚË„‡ Ò‡ÏÓ, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ
ÓˆÂÌË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÒÂ˘‡Ú‡, Ó„‡ÌËÁË‡ ÒÂ ËÁ‡·ÓÚÂÌ‡Ú‡ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ, ËÁ‡·ÓÚ‚‡Ú ÒÂ ÔÓÎÂÁÌË ÔÓÚÓÍÓÎË Ë ÒÂ ÔÎ‡ÌË‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËˇÚ‡ Ë Ì‡ ·˙‰Â˘ËÚÂ ‡·ÓÚÌË ÒÂ˘Ë.

ï »Á‚‡‰ˇÚ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ÔÓ‚˙ıÌÓÒÚÚ‡;

ï –Â¯‡Ú ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ë ‚ÁÂÏ‡Ú Â¯ÂÌËˇ;

ï œÓ‰Ó·Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡;

ï –‡Á‚ËÂ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ;

ï ”‚ÂÎË˜Ë ÔË˜‡ÒÌÓÒÚÚ‡ Ë ‡Ì„‡ÊË‡ÌÓÒÚÚ‡ Í˙Ï Â¯ÂÌËˇÚ‡;

ï –Â¯‡Ú ÍÓÌÙÎËÍÚË;

ï Õ‡·ÂÎˇÁ‚‡Ú ÔËÓËÚÂÚË, Ô‡‚ˇÚ ÔÎ‡ÌÓ‚Â Ë ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ˆÂÎË;

ï —ÔÓ‰ÂÎˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë Ó·Û˜‡‚‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡;

ï œÓ‰Ó·Ë ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ‡·ÓÚ‡Ú‡.
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2.6.1. “ÂıÌËÍË Á‡ ÛÎÂÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡Ú‡
‡·ÓÚ‡ ÔË ‡·ÓÚÌË ÒÂ˘Ë

Œ˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡
ÀÓ„Ë˜ÌÓ Â ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒÂ˘‡ Ë Ì‡ ‚Ó‰Â˘Ëˇ, Ë Ì‡ ‚ÒË˜-

ÍË Û˜‡ÒÚÌËˆË ‰‡ ÒÚ‡Ì‡Ú ˇÒÌË Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡Ú‡
‡·ÓÚ‡. » ÚÓ ÌÂ Ò‡ÏÓ Í‡Í‚Ó Ó˜‡Í‚‡ ‚Ó‰Â˘ËˇÚ, ‡ Ë Í‡Í‚Ë Ò‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ-
Ú‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË Û˜‡ÒÚÌËÍ. 

œÓ‰ıÓ‰ˇ˘‡ ÚÂıÌËÍ‡ Á‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ (ÒÔÓ‰ÂÎˇÌÂ) Ì‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡ Â ÏÂ-
ÚÓ‰˙Ú Ì‡ ÏÓÁ˙˜Ì‡Ú‡ ‡Ú‡Í‡ (‚Ê. ÔÓ-‰ÓÎÛ). ¬ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ 5-7 ÏËÌÛÚË ‚Ó-
‰Â˘ËˇÚ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ ÏÓÁ˙˜Ì‡ ‡Ú‡Í‡ ÔÓ ‚˙ÔÓÒ‡: ì ‡Í‚Ó Ó˜‡Í‚‡ÚÂ ÓÚ Ò˙‚ÏÂ-
ÒÚÌ‡Ú‡ ÌË ‡·ÓÚ‡?î. Œ˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡ ÒÂ Â„ËÒÚË‡Ú ÔÂ‰ ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚ-
ÌËˆË, Ú‡Í‡ Í‡ÍÚÓ ÚÂ „Ë Ò˙Ó·˘‡‚‡Ú Ë ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ÔÓÔÛÒÍ‡ ÌËÚÓ Â‰ÌÓ ËÁˇ‚-
ÎÂÌËÂ. œÓÒÎÂ ÒÂ Ô‡‚Ë Ó·˘ ÔÂ„ÎÂ‰ Ë ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÏËÒ˙Î‡ Ì‡ ‚ÒˇÍÓ Â‰ÌÓ
Ó˜‡Í‚‡ÌÂ. ¬ÒÂÍË Û˜‡ÒÚÌËÍ ËÁˇÒÌˇ‚‡ Í‡Í‚Ó Â ËÏ‡Î ÔÂ‰‚Ë‰ (‡ÍÓ ÚÓ‚‡ ÒÂ Ì‡-
Î‡„‡). ƒÓ·Â Â Á‡ÔËÒ‡ÌËÚÂ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ ‰‡ ÔËÒ˙ÒÚ‚‡Ú ‚ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÔÓÏÂ-
˘ÂÌËÂ ‰Ó Í‡ˇ Ì‡ ÒÂ˘‡Ú‡ Ë ÔÂ‰Ë Á‡‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô-
‡‚Ë ÌÓ‚ ÔÂ„ÎÂ‰, ÌÓ‚ ÔÓ˜ËÚ Ë ‡‚ÌÓÒÏÂÚÍ‡ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ ËÏ. 

—˙Ó·‡Áˇ‚‡ÈÍË ÒÂ Ò Â„ËÒÚË‡ÌËÚÂ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ, ‚Ó‰Â˘ËˇÚ ÏÓÊÂ ‰‡
‡ÍÚÛ‡ÎËÁË‡ ËÎË ÔÓÏÂÌË ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ ËÎË ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡-
Ú‡ ÒÂ˘‡. ÃÓÊÂ ‰‡ ‚˙‚Â‰Â ÌÓ‚Ë ÏÓÏÂÌÚË ËÎË ‰‡ ÔÂˆÂÌË Ì‡„Î‡ÒËÚÂ Ì‡
‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡. –Â‡ÎÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë Ë ÔÓ„ÌÓÁ‡ Á‡ Ò˙‰·‡Ú‡ Ì‡
Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌËÚÂ ·˙‰Â˘Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Á‡ Â¯ÂÌËˇ. 

¬ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ, Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ˘Â Ò‡ Ì‡ˇÒÌÓ Ò Ì‡ÏÂÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ‚Ó-
‰Â˘Ëˇ ËÎË ÎË‰Â‡ Ë ˘Â ‡·ÓÚˇÚ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÚÂıÌËÚÂ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ.
œÓÂÍÚ˙Ú Á‡ ‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰ Â Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌËˇ Ì‡˜ËÌ ‚Ó‰Â˘ËˇÚ ‰‡
ÒÔÓ‰ÂÎË Ò‚ÓËÚÂ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ Ò ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚÌËˆË.

—˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡‚‡ÌÂ
¬ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂÒËˇ Â ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‰‡ ÒÂ

‡ÍÚË‚ËÁË‡Ú Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ò ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ Ì‡·ÂÎˇÁ‡Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Á‡
Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡‚‡ÌÂ. ¿ÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Á‡ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡‚‡ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÓÚ
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌ‡ ÔÓ‚ÂÍ‡ Ì‡ Í‚ÓÛÏ‡, ÔÂÁ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÏËÒ-
ÎÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ (ì Óˇ Â Ì‡È-ÒÎÛ¯‡Ì‡Ú‡ ÔÂÒÂÌ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡?î) ‰Ó Ì‡Ó˜ÌË ÛÔ-
‡ÊÌÂÌËˇ, ÓÔËÒ‡ÌË ‚ ÔËÎÓÊÌ‡Ú‡ ÔÒËıÓÎÓ„Ëˇ.

œË ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌË ‡·ÓÚÌË ÒÂ˘Ë, ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡˘Ë ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ÔÓ-
ÎÓ‚ËÌ ‰ÂÌ, Â ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÒÂÒËËÚÂ ‰‡ÊÂ ‰‡ ÒÂ Ô‡‚ˇÚ ÍÓÏ-
·ËÌË‡ÌË ÛÔ‡ÊÌÂÌËˇ Á‡ ‡Á‰‚ËÊ‚‡ÌÂ Ë Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡‚‡ÌÂ.

œ‡‚ËÎ‡Ú‡ ÔË ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ „ÛÔ‡.
¬ÒˇÍ‡ „ÛÔ‡ ‡·ÓÚÂ˘Ë Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ ıÓ‡ ËÏ‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡

‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. “Ó‚‡ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ Ë ÓÚ „ÛÔÓ‚‡Ú‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡, Á‡ ÍÓˇÚÓ ‚Â-
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˜Â ÒÚ‡Ì‡ ‰ÛÏ‡. Õ‡ÎË˜ËÂÚÓ È Ì‡Î‡„‡ ˇÒÌÓÚ‡ Ë Â‰, ÍÓËÚÓ ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÓÚ
Ô‡‚ËÎ‡Ú‡. “Â ÏÓ„‡Ú ‰‡ Ò‡ ÙÓÏÛÎË‡ÌË ‚ Á‡ÍÓÌË, Ô‡‚ËÎÌËˆË (Ì‡Ô.
Ô‡‚ËÎÌËÍ‡ Ì‡ Õ‡Ó‰ÌÓÚÓ Ò˙·‡ÌËÂ, Ô‡‚ËÎÌËÍ Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇ, Ì‡
ÔÓÒÚÓˇÌÂÌ Ò˙‚ÂÚ), ÛÒÚ‡‚Ë Ë Ú.Ì. «‡ ‚ÂÏÂÌÌÓ Ò˙Á‰‡‰ÂÌËÚÂ „ÛÔË Á‡ Ò˙‚-
ÏÂÒÚÌ‡ ‡·ÓÚ‡ Ò˙˘Ó Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡ ‡·ÓÚ‡.
Õ‡È-‰Ó·Â Â, ‡ÍÓ ÚÂ Ò‡ ÔËÂÚË Ò ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ÓÚ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ, ‡ Â Á‡‰˙Î-
ÊËÚÂÎÌÓ ‚ Ò‡ÏÓÚÓ Ì‡˜‡ÎÓ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ËÁ‚ÂÒÚÌË Ì‡ ‚ÒË˜ÍË.
Õ‡È-‰Ó·‡Ú‡ Á‡·ÂÎÂÊÍ‡ ÔË ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË ÚÛ‰ÌÓÒÚË
‚ „ÛÔ‡Ú‡ Â: ìÕÂ ÒÔ‡Á‚‡ÚÂ Ô‡‚ËÎÓ î, ‡ ÌÂ Ì‡„Û·ˇ‚‡ÌÂ ËÎË ÒÍ‡Ì‰‡Î.

ƒÓ·Â Â Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ Ì‡ ‚Ë‰ÌÓ ÏˇÒÚÓ ÔÂÁ ˆˇÎÓÚÓ
‚ÂÏÂ Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡.

ÃÓÁ˙˜Ì‡ ‡Ú‡Í‡
 ‡Í‚Ó Â ÏÓÁ˙˜Ì‡Ú‡ ‡Ú‡Í‡?         
ÃÓÁ˙˜Ì‡Ú‡ ‡Ú‡Í‡ (Ã¿) Â „ÛÔÓ‚ Ú‚Ó˜ÂÒÍË ÔÓˆÂÒ. ¬ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ

ÌÂ„Ó ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡ ÒÔËÒ˙Í ÓÚ „ÓÎˇÏ ·ÓÈ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË Ë‰ÂË ÓÚÌÓÒÌÓ ÍÓÌÍ-
ÂÚÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ ËÎË Á‡‰‡˜‡. ŒÒÓ·ÂÌÓÚÓ ÔË Ã¿ Â ÚÓ‚‡, ˜Â Úˇ ÔÓÚË˜‡ ‚
ÚË ËÎË ˜ÂÚËË Ù‡ÁË: Ù‡Á‡ Ì‡ Ë‰ÂËÚÂ, Ù‡Á‡ Ì‡ ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂÚÓ, Ù‡-
Á‡ Ì‡ ÓˆÂÌÍËÚÂ Ë „ÛÔË‡ÌËˇÚ‡ Ë (‡ÍÓ ÒÂ Ì‡Î‡„‡) ≠ Ù‡Á‡ Ì‡ Â-
¯ÂÌËÂÚÓ. œÂÁ Ô˙‚‡Ú‡ Ù‡Á‡ ÒÂ Ì‡ı‚˙ÎˇÚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÔÓ-„ÓÎˇÏ ·ÓÈ
Ë‰ÂË, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ÓˆÂÌˇ‚‡Ú Ë Â‰‡ÍÚË‡Ú. œÂÁ ‚ÚÓ‡Ú‡ Ù‡Á‡ ÚÂÁË Ë‰ÂË
ÒÂ ËÁˇÒÌˇ‚‡Ú, ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÚÂÚ‡Ú‡ ÒÂ ÔÓ‰ÂÊ‰‡Ú, „ÛÔË‡Ú Ë ÓˆÂÌˇ-
‚‡Ú ÒÔÓÂ‰ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÍËÚÂËË, ÍÓËÚÓ „ÛÔ‡Ú‡ ÒË ËÁ·Ë‡. ◊ÂÚ‚˙Ú‡-
Ú‡ Ù‡Á‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó Í‡ÈÌËˇ ÔÓ‰ÛÍÚ ÓÚ Ã¿.

 ‡ÈÌËˇÚ ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Â‰ÌÓ ‚ÁÂÚÓ Ò ÍÓÌ-
ÒÂÌÒÛÒ Â¯ÂÌËÂ ËÎË ÌˇÍÓÎÍÓ Á‡Â‰ÌÓ ÔËÂÚË ‚‡Ë‡ÌÚË ≠ Â‰ËÌ ‡·ÓÚÂÌ
ÔÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÔËÂÚ Â‰ËÌÓ‰Û¯ÌÓ, Á‡˘ÓÚÓ ‚ÒË˜ÍË Ò‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ÎË ‡‚-
ÌÓÔ‡‚ÌÓ ‚ ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ. ◊ÂÁ Ú‡Í‡‚‡ „ÛÔÓ‚‡ ‡·ÓÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
ÔÓÒÚË„ÌÂ Ò˙ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÓÎË Í˙Ï Â¯ÂÌËÂÚÓ ≠ Ë Ì‡
ÂÍÒÔÂÚ‡, Ë Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

œ‡‚ËÎ‡ Ì‡ ÏÓÁ˙˜Ì‡Ú‡ ‡Ú‡Í‡
1. ÕÂ ËÁ‡Áˇ‚‡È ÌÂ„‡ÚË‚ÌË ÓˆÂÌÍË ÔÓ ‚˙ÁÌËÍÌ‡ÎËÚÂ Ë‰ÂË.
2. –‡·ÓÚË Á‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó, ‡ ÌÂ Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ≠ ÍÓÎÍÓÚÓ Â ÔÓ-‰˙Î˙„

ÒÔËÒ˙Í˙Ú Ò Ë‰ÂË, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-‰Ó·Â.
3. –‡Á‚Ë‚‡È Ë‰ÂËÚÂ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ≠ ‡ÍÓ ÌÂ˜Ëˇ Ë‰Âˇ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ ÌÓ‚‡

Ë‰Âˇ Û ÚÂ· ≠ ÒÔÓ‰ÂÎË ˇ Ò ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ.
4. ŒÍÛ‡Ê‡‚‡È ÌÂÚ‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ Ë‰ÂË, ·˙‰Ë Ú‚ÓÂˆ.
5. «‡ÔËÒ‚‡È ‚ÒˇÍ‡ Ë‰Âˇ ≠ ÔÓÌÂ ÍÎ˛˜Ó‚ËÚÂ ‰ÛÏË Ë Ù‡ÁË.
6. ”ÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚ÂÏÂ‚Ó Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ Á‡ ÏÓÁ˙˜Ì‡Ú‡ ‡Ú‡Í‡ Ë ÒÚËÍÚÌÓ

„Ó ÒÔ‡Á‚‡È.
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ŒÒÌÓ‚‡ÌËˇ Á‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡:
1. ÕÂ‰ÓÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂ„‡ÚË‚ÌË ÓˆÂÌÍË Ì‡Ò˙˜‡‚‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡

„Ó‚ÓˇÚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ÔËÚÂÒÌˇ‚‡Ú ‰‡ÎË ÚÂıÌËÚÂ Ë‰ÂË Ò‡ ‰ÓÒ-
Ú‡Ú˙˜ÌÓ ‰Ó·Ë, Á‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÒÔÓ‰ÂÎÂÌË. “Ó‚‡ Ô‡‚ËÎÓ Í‡Á‚‡: ì¬ÒË˜ÍË
Ë‰ÂË Ò‡ ˆÂÌÌË Ë ‰Ó·Â ‰Ó¯ÎË ÚÛÍ Ë ÒÂ„‡î.

2. “Ó‚‡ Ô‡‚ËÎÓ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ ÔÓÚÓÍ‡ ÓÚ ‰ÛÏË.  ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Â ‚ÚÓË-
˜ÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ.  ÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-‰˙Î˙„ Â ÒÔËÒ˙Í˙Ú, ÚÓÎ-
ÍÓ‚‡ Â ÔÓ-‚ÂÓˇÚÌÓ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ ÔÓ‚Â˜Â ‡·ÓÚÂ˘Ë Ë‰ÂË. “Ó‚‡ Ô‡‚ËÎÓ
Ì‡Ò˙˜‡‚‡ ‚ÒÂÍË ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ ÓÚ ìÔÓÔ‡‰‡ÌÂî.

3. “Ó‚‡ Ô‡‚ËÎÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡, ˜Â Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒË ÔÓÏ‡„‡Ú
Â‰ËÌ Ì‡ ‰Û„.  Ó„‡ÚÓ ÌˇÍÓÈ ‰Ó‡Á‚ËÂ ÌÂ˜Ëˇ Ë‰Âˇ, ÚÓ‚‡ Â ‚Ë‰ ÍÓÏÔÎË-
ÏÂÌÚ Í˙Ï ÚÓÁË, ÍÓÈÚÓ ˇ ÔÂ‰Î‡„‡, ÔËÂÏ‡ÌÂ, ÓˆÂÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂ„Ó‚Ëˇ
ÔËÌÓÒ, ÔÓÍ‡Á‚‡ ÏÛ, ˜Â Â ˆÂÌÂÌ Ò˙ÚÛ‰ÌËÍ Ë Ô‡ÚÌ¸Ó.

4. ¬ ÏÌÓ„Ó ÓÚ ÒÚ‡ÌÌËÚÂ Ë‰ÂË ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ ÒÍËÚÓ Á˙ÌˆÂ, ÍÓÂÚÓ
‰‡ ÌÂ ·˙‰Â Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ‰‡ÊÂ Á‡ ÔÂ‰Î‡„‡˘Ëˇ Ë‰ÂˇÚ‡, ÌÓ ÍÓÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡
·˙‰Â ÓÚÍËÚÓ ÓÚ „ÛÔ‡Ú‡ ÔÓ-Í˙ÒÌÓ. ÕÂÚ‡‰ËˆËÓÌÌ‡Ú‡ Ë‰Âˇ ÏÓÊÂ
‰‡ ÔÓ‚ÓÍË‡ ÔÓÎÂÁÌÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÌÂ˜ËÈ ÛÏ. ◊ÂÒÚÓ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ ÒÂ
‚ËÊ‰‡Ú ÔÓ ÌÓ‚ Ì‡˜ËÌ ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ Ú‡ÁË Ô‡ÍÚËÍ‡.

5. “Ó‚‡ Ô‡‚ËÎÓ ÔÓ‰ÒËÎ‚‡ ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ Ë‰Âˇ Ë Ó·ÂÁÔÂ˜‡‚‡
ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Á‡ ÓÚÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÓˆÂÌˇ‚‡ÌÂÚÓ. —ÔËÒ˙Í˙Ú Ì‡ Ë‰ÂË ÏÓÊÂ ‰‡
·˙‰Â ‡Á·Ë‡Ì Í‡ÚÓ ˆÂÌÂÌ ‚ÎÓ„, ÍÓÈÚÓ ÔÓ-Í˙ÒÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÓÒÏËÒ-
ÎÂÌ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì, Á‡ ‰‡ ÔÓÒÂ˘ÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÌÛÊ‰Ë. ¿ Ë ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡
ÒÂ „Û·ˇÚ Ë‰ÂË. œ‡ÔÍ‡Ú‡ Ò ‚ÒË˜ÍË ìÔÓÚÓÍÓÎËî, ÍÓˇÚÓ ÒÂ Ì‡Ë˜‡ ì„Û-
ÔÓ‚‡ Ô‡ÏÂÚî, ÌÂÒ˙ÏÌÂÌÓ Â Â‰ËÌ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÂÌ ÏÓÁ˙˜ÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ, ÍÓ-
ˇÚÓ Â ÓÚ ÔÓÎÁ‡ Á‡ ‚ÒË˜ÍË ‡Ì‡ÎËÁ‡ÚÓË, Ô‡ÍÚËˆË, Ì‡Û˜ÌË ‡·ÓÚÌË-
ˆË, ˜Â Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ‡ÁÛÁÌ‡‚‡˜Ë.

6. “Ó‚‡ Ô‡‚ËÎÓ ÔÂÏ‡ı‚‡ Ì‡ÔÂÊÂÌËÂÚÓ Á‡ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ.
¬ÂÏÂÚÓ ÒÂ ‡Á·Ë‡ Í‡ÚÓ ˆÂÌÂÌ ËÁÚÓ˜ÌËÍ, ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì ‚˙‚ ‚ÒˇÍÓ Ì‡-
˜ËÌ‡ÌËÂ. Õ‡È-Ó·˘Ó, ÍÓ„‡ÚÓ ‚ÂÏÂÚÓ Â Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ, ÎË˜ÌËÚÂ ÔÓÒÚË-
ÊÂÌËˇ Ò‡ ‚ËÒÓÍË, Á‡˘ÓÚÓ ËÌ‰Ë‚Ë‰˙Ú Â ÓÒ‚Ó·Ó‰ÂÌ ÓÚ Ì‡ÔÂÊÂÌËÂ-
ÚÓ, ÔÓÎÛ˜‡‚‡˘Ó ÒÂ ÓÚ ‰˙Î„‡ ‡·ÓÚ‡ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡
Á‡‰‡˜‡. ¿ Ë ÒÎÂ‰ ‰ÂÒÂÚ‡Ú‡ ÏËÌÛÚ‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ë‰ÂËÚÂ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ‰‡
ÒÂ ÔÓ‚Ú‡ˇÚ, ÌÓ Í‡Á‡ÌË ‡ÁÎË˜ÌÓ.

÷ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÏÓÁ˙˜Ì‡Ú‡ ‡Ú‡Í‡:
ï „ÛÔÓ‚‡ ‡·ÓÚ‡
ï ÏÌÓ„Ó Ë‰ÂË
ï ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌË Ë‰ÂË
ï ‚ÒÂÍË Û˜‡ÒÚ‚‡ Ì‡‡‚ÌÓ Ò ‰Û„ËÚÂ
ï „ÛÔÓ‚‡ ÒÔÎÓÚÂÌÓÒÚ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ
ï ·˙ÁÓ ÔÓˆÂ‰Ë‡ÌÂ (ÔÂ˜ÂÎÂÌÂ Ì‡ ‚ÂÏÂ)
ï Ú‚Ó˜ÂÒÍË Â¯ÂÌËˇ
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œ‡ÍÚËÍÛ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÓÁ˙˜Ì‡Ú‡ ‡Ú‡Í‡
ÃÓÁ˙˜Ì‡Ú‡ ‡Ú‡Í‡ Â ÛÏÂÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÓ Ò

Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡. œ‡‚ËÎ‡Ú‡ ÒÂ ËÁˇÒÌˇ‚‡Ú ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ. œË ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú 2 ËÎË 3 Â„ËÒÚ‡ÚÓË (ÔÓÚÓÍÓÎ˜ËˆË), Á‡ ‰‡ ÒÂ ÒÎÂ‰-
‚‡ ·˙ÁÓÚÓ ÚÂÏÔÓ Ì‡ Ë‰ÂËÚÂ.

¿·ÒÚ‡ÍÚÌË ÔËÏÂË Á‡ Û˜Â·ÌÓ Ô‡ÍÚËÍÛ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÓÁ˙˜Ì‡ ‡Ú‡Í‡:
1. œÓÔ‡‰Ì‡ÎË ÒÚÂ Ì‡ ÓÒÚÓ‚. ’‡Ì‡Ú‡ Ë ‚Ó‰‡Ú‡ ÌÂ Ò‡ ÔÓ·ÎÂÏ. –‡Á-

ÔÓÎ‡„‡ÚÂ Ò‡ÏÓ Ò Â‰ËÌ ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ ≠ Ô‡ÁÌ‡ ·ÛÚËÎÍ‡ ÓÚ
ÍÓÍ‡-ÍÓÎ‡. »ÁÏËÒÎÂÚÂ ‡ÁÎË˜ÌË ÛÔÓÚÂ·Ë Ì‡ ·ÛÚËÎÍ‡Ú‡. -‚ÂÏÂ 5 ÏËÌ.

2. »ÁÏËÒÎÂÚÂ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÂÌ ·ÓÈ ÛÔÓÚÂ·Ë Ì‡ ÚÛıÎ‡. ≠ ‚ÂÏÂ 5 ÏËÌ.
3. »ÁÏËÒÎÂÚÂ ÌÓ‚Ë ÍÛıÌÂÌÒÍË ÛÂ‰Ë. ≠ ‚ÂÏÂ 7 ÏËÌ.
4. »ÁÏËÒÎÂÚÂ ˘ÛË Ë‰ÂË Á‡ Ô‡ÍÚËÍÛ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÓÁ˙˜Ì‡ ‡Ú‡Í‡. ≠ ‚Â-

ÏÂ 5 ÏËÌ.

Œ·‡ÚÌ‡ ‚˙ÁÍ‡
≈ÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ·ÂÁ ‡ÍÚË‚Ì‡Ú‡ Ó·‡ÚÌ‡

‚˙ÁÍ‡. Œ·‡ÚÌ‡Ú‡ ‚˙ÁÍ‡ Â Ì‡ÎËˆÂ, ÍÓ„‡ÚÓ 1) „Ó‚ÓÂ˘ËˇÚ ËÏ‡ ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ ‰‡ ÔÓ‚ÂË Í‡Í Ò‡ „Ó ‡Á·‡ÎË Ë ÍÓ„‡ÚÓ 2) ÒÎÛ¯‡˘ËˇÚ ËÏ‡ ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ ‰‡ Á‡‰‡‰Â ÛÚÓ˜Ìˇ‚‡˘Ë ‚˙ÔÓÒË, Á‡ ‰‡ ‡Á·ÂÂ ‰‡ÎË Ô‡‚ËÎÌÓ Â ‡Á·-
‡Î ˜ÛÚÓÚÓ. ¬ ÔÓÚË‚ÂÌ ÒÎÛ˜‡È ÒÂ ÔÓÛ˜‡‚‡ ËÁÍË‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ˇÚ‡, Á‡˘ÓÚÓ ÒÎÛ¯‡˘ËˇÚ ˇ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Ò‚Óˇ ÊËÁÌÂÌ ÓÔËÚ,
ÒÚÂÂÓÚËÔË, ˆÂÌÌÓÒÚÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ‚˙ÁÔËˇÚËˇ, Û·ÂÊ‰ÂÌËˇ Ë ÒÚËÎ Ì‡ Ó·-
˘Û‚‡ÌÂ.

≈‰Ì‡ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓÎÂÁÌË Ô‡ÍÚËÍË Á‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓÚÓ ÔÓÚË˜‡ÌÂ Ì‡
‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒÂ˘‡ Â ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ Ò Ó·‡ÚÌ‡
‚˙ÁÍ‡. Õ‡ÎÓÊËÚÂÎÌÓ Â Ë ‚ Í‡ˇ Ì‡ Ò˙‚Â˘‡ÌËÂÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ Ë ‚Ó‰Â-
˘ËˇÚ ‰‡ ÔÓÎÛ˜‡Ú Ó·‡ÚÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ Á‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ≠ ÔÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ,
ÔÓ ÔÓˆÂÒ‡ Ë ÔÓ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚÌËˆË. Õ‡È-·˙ÁÓ
ÚÓ‚‡ ÒÚ‡‚‡ Ò ‡ÌÍÂÚÂÌ ÎËÒÚ Ò ÌÂ„ÓÎˇÏ ·ÓÈ ‚˙ÔÓÒË Ë Ò ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘‡ ÒÍ‡-
Î‡ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÂÏËÌ‡Î‡Ú‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ˘‡.
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Œ„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌË ÒÂ˘Ë (Ò˙‚Â˘‡ÌËˇ)
»ÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÂÍËÔÌÓÒÚÚ‡:
Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌË ÙÓÏË Ì‡ ÂÍËÔÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ò‡: ‡·ÓÚÌËÚÂ

ÒÂ˘Ë Ë Ò˙‚Â˘‡ÌËˇ (Ò˙·Ë‡ÌÂ, Ò˙·‡ÌËÂ, Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ) Ë ÂÍËÔÌÓ-
ÚÓ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ (ÂÍËÔÌ‡ ÒÂ˘‡).

–‡·ÓÚÌÓÚÓ Ò˙‚Â˘‡ÌËÂ ≠ —˙‚Â˘‡ÌËˇÚ‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú ÔÓ
‚˙Ì¯ÌÓ Á‡‰‡‰ÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡ ÒÔˇÏÓ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ë ˆÂÎˇÚ: Ó·ÏÂÌ Ì‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ, ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ, ÔÂ„Ó‚ÓË, ÍÓÓ‰ËÌË‡ÌÂ. ÷ÂÎÚ‡ Ì‡ Ò˙‚Â˘‡-
ÌËÂÚÓ Â ÏÓ·ËÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ıÓ‡Ú‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡
Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ˆÂÌ‡. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔÓ‚Ó‰ Á‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ Ò˙‚Â˘‡ÌËÂ Â ÊÂÎ‡ÌËÂÚÓ
Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ ‰‡ ˜ÛÂ ‡ÁÎË˜ÌË „ÎÂ‰ÌË ÚÓ˜ÍË ËÎË ‰‡ ÔÓÍ‡‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
Ì‡ Ò‚Óˇ ‚ËÁËˇ Á‡ Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ. ◊ÂÁ ‡·ÓÚÌÓÚÓ Ò˙‚Â˘‡ÌËÂ ıÓ‡-
Ú‡ Í‡Á‚‡Ú ‰‡ ËÎË ÌÂ ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ‚˙ÔÓÒ, ÌÓ Â¯ÂÌËÂÚÓ „Ó ‚ÁÂÏ‡ ‚Ó‰Â-
˘Ëˇ. Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ÙÓÏ‡ÎÌËˇÚ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ Â Ë ‚Ó‰Â˘ Ì‡ Ò˙‚Â˘‡ÌËÂÚÓ.
Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ Ò˙‚Â˘‡ÌËÂÚÓ ËÏ‡Ú ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÂÌ (Ò˙‚Â-
˘‡ÚÂÎÂÌ) „Î‡Ò, Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ò‡ Ì‡ÎÓÊÂÌË ÓÚ ‚Ó‰Â˘Ëˇ,
ÚÓÈ ‰‡‚‡ Ë ‚ÁÂÏ‡ ‰ÛÏ‡Ú‡, ıÓ‡Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú ÚˇÒÌ‡Ú‡ ÒË ÍÓÏÔÂÚÂ-
ÌÚÌÓÒÚ, ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÁ˙Ï ËÎË ÓÎˇ, ÎË‰Â˙Ú ÓÔÂ‰ÂÎˇ ‚ÂÏÂ‚ËÚÂ „‡ÌË-
ˆË (Ì‡˜‡ÎÓ, Í‡È, ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ). Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ò ÔÓ‰ÛÍÚ‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡
ÓÚ ‡·ÓÚÌÓÚÓ Ò˙‚Â˘‡ÌËÂ ÒÂ ‡ÁÔÓÂÊ‰‡ ÚÓÁË, ÍÓÈÚÓ „Ó Â Ì‡ÁÌ‡˜ËÎ, Ú.Â.
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ. Ã‡ÊÂÏ ‰‡ Ú‚˙‰ËÏ, ˜Â ÔÓ‰Ó·Ì‡ „ÛÔÓ‚‡ ‰ËÌ‡-
ÏËÍ‡ Â ÔÓ-ÒÍÓÓ ‡·ÓÚ‡ ‚ „ÛÔ‡, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Â ÂÍËÔÌÓ ÛÒËÎËÂ.

≈ÍËÔÌÓ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ (ÂÍËÔÌ‡ ÒÂ˘‡) ≠ Œ·Ò˙Ê‰‡ÌËˇÚ‡ Ó·ËÍÌÓ-
‚ÂÌÓ Ú˙ÒˇÚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ „ÎÂ‰ÌË ÚÓ˜ÍË Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ë Ò‡ ÔÓ-ÔÓ‚Ó‰
Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ. ÷ÂÎÚ‡ Ì‡ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂÚÓ Â ‰‡ ÒÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡Ú ‡Á-
ÎË˜ÌËÚÂ „ÎÂ‰ÌË ÚÓ˜ÍË, ‰‡ ÒÂ Ó·Ò˙‰Ë ÒÏËÒ˙Î˙Ú ÓÚ ‰‡‰ÂÌÓ Â¯ÂÌËÂ, ‰‡
ÒÂ ÔÓÚ˙ÒˇÚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‚‡Ë‡ÌÚË Á‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ. œË
ÂÍËÔÌËÚÂ ÒÂ˘Ë ÓÒ‚ÂÌ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÚÂÒÌËÚÂ ÓÎË Ë Ò‚˙Á‡ÌË-
ÚÂ Ò ÚÓ‚‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË, ıÓ‡Ú‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Û˜‡ÒÚ-
‚‡Ú ÏÌÓ„Ó ÔÓ-‡‚ÚÂÌÚË˜ÌÓ Ë ˆˇÎÓÒÚÌÓ. √ÂÌÂË‡Ú ÒÂ ‡ÁÎË˜ÌË Ë‰ÂË,
ÙÓÏÛÎË‡Ú ÒÂ ÔÓÁËˆËË, Ú˙ÒË ÒÂ ÒÏËÒ˙Î˙Ú ÓÚ Â‰ÌÓ ËÎË ‰Û„Ó Â¯Â-
ÌËÂ, ıÓ‡Ú‡ Ò‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ ÍÂ‡ÚË‚ÌË Ë ‡ÒÓˆË‡ÚË‚ÌË. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÂÍËÔ-
ÌËÚÂ ÒÂ˘Ë ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÍÛÎÚÛ‡ ‚ ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÚÓÎÂË-
‡Ú ÌÂ ÚÂÒÌËˇ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÁ˙Ï Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËˇ, ‡ ÔÓÁËˆËˇÚ‡ Ì‡ ıÓ-
‡Ú‡ ÔÓ ˆÂÎËˇ ‡·ÓÚÂÌ ÔÓˆÂÒ. ÃÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ ÎË‰ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÂÍËÔÌÓ-
ÚÓ Ò˙‚Â˘‡ÌËÂ ÌÂ Ò˙‚Ô‡‰‡ Ò ÈÂ‡ıË˜ÌÓÚÓ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó Ë ÙÓÏ‡ÎÌËˇÚ
ÎË‰Â ËÏ‡ ‡‚Ì‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ‚Î‡ÒÚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯Â-
ÌËˇ. ÀË‰ÂÒÚ‚ÓÚÓ Â ÙÛÌÍˆËˇ Ì‡ Ì‡È-ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËˇ ˜ÎÂÌ Ì‡ ÂÍËÔ‡ Ò˙-
Ó·‡ÁÌÓ Ó·Ò˙Ê‰‡Ì‡Ú‡ ÚÂÏ‡. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Ì‡ ÂÍËÔÌ‡Ú‡
ÒÂ˘‡ Ò‡ „ÛÔÓ‚ ÔÓ‰ÛÍÚ Ë Ò ÌÂ„Ó ÒÂ ‡ÁÔÓÂÊ‰‡Ú ‚ÒË˜ÍË ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡.



130 Ã≈Õ»ƒ∆Ã⁄Õ“ »  ŒÃ”Õ» ¿÷»fl ¬ œŒÀ»“» ¿“¿

–‡Á·Ë‡ ÒÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌË „ÛÔÓ‚Ë ÙÓÏ‡ÚË Ì‡ ‡·ÓÚ‡
ËÁËÒÍ‚‡ Ë ‡ÁÎË˜ÂÌ ÚËÔ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ: 

ï ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚÌËÚÂ Ò˙‚Â˘‡ÌËˇ ËÁËÒÍ‚‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ ˙-
ÍÓ‚Ó‰ÂÌÂ (ÏÂÌË‰ÊË‡ÌÂ) Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ë ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡, Ú.Â. ˙ÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎˇÚ ËÏ‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ ˆÂÎÂ‚‡ ÙÛÌÍˆËˇ, Ë ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ Ô‡-
‚ËÎ‡Ú‡ Ë ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ, ‰ÓÍ‡ÚÓ

ï ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍËÔÌÓÚÓ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ ËÁ‚ËÍ‚‡ Ì‡ ÔÂ‰ÂÌ
ÔÎ‡Ì ÙÛÌÍˆËˇÚ‡ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó, Ú.Â. ÎË‰Â˙Ú ËÏ‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ ÒÓˆË‡Î-
Ì‡ ÙÛÌÍˆËˇ, ˆÂÎË ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ Ë ÍÂ‡ÚË‚-
ÌÓÒÚ Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ ÒÏËÒ˙Î‡ Ì‡ Â¯ÂÌËˇÚ‡. 

¬ÒˇÍ‡ Â‰Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ËÏ‡ ÌÛÊ‰‡ Í‡ÍÚÓ ÓÚ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó ËÎË ‚Ó‰ÂÌÂ
Ì‡ ıÓ‡Ú‡, Ú‡Í‡ Ë ÓÚ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ËÎË ˙ÍÓ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌËÚÂ ÔÓ-
ˆÂÒË. ¬ÒÂ Ô‡Í ÓÚ ÚËÔ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, Á‡‚ËÒË ‰ÓÍÓÎÍÓ Úˇ ˘Â ÒÂ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡
ÔÂ‰ËÏÌÓ ÏÂÌË‰Ê˙ÒÍË ËÎË ÔÂ‰ËÏÌÓ ÎË‰ÂÒÍË. 

œÓˆÂ‰ÛË Á‡ ÂÍËÔÌÓ ‚Ó‰ÂÌÂ:
ï Â„ÛÎˇÌÓÒÚ Ì‡ ÒÂ˘ËÚÂ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ (‰‡ ÒÂ ‰Ó„Ó‚ÓË ‚ Í‡Í˙‚ ÔÂ-

ËÓ‰ ÓÚ ‚ÂÏÂ ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡)
ï ˇÒÌË ‚ÂÏÂ‚Ë Ë ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌË „‡ÌËˆË (Í˙‰Â Ë ÍÓ„‡ ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡)
ï ˇÒÂÌ ‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰ Ò ‰ÓÍÎ‡‰‚‡˘Ë ÔÓ ÚÓ˜ÍËÚÂ ÓÚ ‰ÌÂ‚ÌËˇ Â‰ (ËÁÔ‡-

ÚÂÌ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ Ë ‰ËÒÍÛÚË‡Ì ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ÂÍËÔÌË ˜ÎÂÌÓ‚Â)
ï ˇÒÂÌ ‚Ó‰Â˘ Ì‡ ÂÍËÔÌÓÚÓ, ÍÓÈÚÓ ÌÂ Â Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ÙÓÏ‡ÎÌËˇÚ

ÎË‰Â
ï ‰ËÒÍÛÒËˇ ÔÓ ‚ÒˇÍ‡ ÚÓ˜Í‡ ÓÚ ‰ÌÂ‚ÌËˇ Â‰, Á‡‚˙¯‚‡˘‡ Ò ÍÓÌÍÂÚ-

ÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË ≠ Â¯ÂÌËˇ Ì‡ ÂÍËÔ‡.
ï ÌÂÈÂ‡ıË˜Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ≠ ‚ÒÂÍË Â ÔÓÍ‡ÌÂÌ ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ,

Í‡ÚÓ ‚Ó‰Â˘ËˇÚ ÔÓÓ˘ˇ‚‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡
ï ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ.
ï ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ÔÓÚÓÍÓÎ Ì‡ Ò˙‚Â˘‡ÌËÂÚÓ.
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2.6.2. œÓ·ÎÂÏË ÔË ‡·ÓÚÌËÚÂ ÒÂ˘Ë
Ë ÔÓ‰ıÓ‰Ë Á‡ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂÚÓ ËÏ

Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ÔÓ·ÎÂÏË ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú ‚˙‚ ‚ÒˇÍ‡ Â‰Ì‡ ÓÚ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ Ù‡ÁË Ì‡
‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒÂ˘‡:

1. œË Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ.
2. œË ËÁ·Ó‡ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ Ë ÏˇÒÚÓÚÓ Á‡ ÒÂ˘‡Ú‡.
3. œË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ.
4. œË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚËÚÂ Á‡ Â¯ÂÌËˇ.
5. œË ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚË, ÂÍÒÔÂÚË, ‡‚ÚÓËÚÂÚË.

œÓ·ÎÂÏË ÔË ‚Ó‰ÂÌÂÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒÂ˘‡ ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú Ë ÓÚ:
ï “Ó˜ÌÓÒÚÚ‡
ï œ‡ÒË‚ÌÓÒÚÚ‡
ï ÕÂËÁÒÎÛ¯‚‡ÌÂ
ï ÕÂÁ‡ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ÌÓÒÚ
ï ŒÚÍÎÓÌˇ‚‡ÌÂ ÓÚ ÚÂÏ‡Ú‡

Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ˘‡ÌË ÔÓ·ÎÂÏË ÔË ‡·ÓÚÌËÚÂ ÒÂ˘Ë Ò‡:

1. ¬ ÔÓˆÂÒ‡:
ï ÒÏÂÒ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒ (ÔÓˆÂ‰Û‡) Ë Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ
ï Ú‚˙‰Â ÏÌÓ„Ó, Ú‚˙‰Â Ï‡ÎÍÓ ËÎË ‚Â‰ˇ˘Ó Û˜‡ÒÚËÂ

2. ¬ ÓÎËÚÂ:
ï ÌÂˇÒÌË ÓÎË Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚË
ï Ï‡ÌËÔÛÎË‡ÌÂ
ï ÒÍËÚ ‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰

3. œË ·Ó‡‚ÂÌÂÚÓ Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡:
ï ÔÂÚÓ‚‡‚‡ÌÂ Ò ‰‡ÌÌË
ï ÔÓ‚ÚÓÂÌËÂ Ë ‰‚ËÊÂÌËÂ ‚ Í˙„
ï Ó·˙Í‚‡ÌÂ Ë ÌÂ‰Ó‡ÁÛÏÂÌËˇ (‡ÁÎË˜ÌÓ Ú˙ÍÛ‚‡ÌÂ)

4. œË ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ:
ï Á‡ÒÂ‰‡ÌËˇ Á‡ ÙÓÏ‡ÎÌÓ ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ 
ËÁ‚ÂÒÚÌË Â¯ÂÌËˇ
ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÔÓ‰‰˙ÊÍ‡ Á‡ ÌËÚÓ Â‰ËÌ ÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚËÚÂ Á‡ Â¯ÂÌËˇ

5. «‡ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡Ú‡:
ï ÎÓ¯Ó ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÒÚ‡Ú‡ Á‡ Òˇ‰‡ÌÂ
ï Ú‚˙‰Â ÚÓÔÎÓ, Ú‚˙‰Â ÒÚÛ‰ÂÌÓ, ÏÌÓ„Ó ¯ÛÏÌÓ, ÏÌÓ„Ó ÙÓÏ‡ÎËÁ˙Ï
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”ÎÂÒÌˇ‚‡˘ËÚÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Á‡ ÔÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌË Ò˙‚Â˘‡ÌËˇ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‰‚‡ ÚËÔ‡:

‡) œÂ‚ÂÌˆËË (ÔÂ‰ÓÚ‚‡Úˇ‚‡˘Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ) ≠ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÁ‚˙-
¯‚‡Ú ÔÂ‰Ë ËÎË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÒÂ˘‡Ú‡, Á‡ ‰‡ ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚˇÚ ÓÚÍÎÓÌˇ-
‚‡ÌÂÚÓ ÓÚ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ ËÎË ÓÚ ÔÓˆÂÒ‡;

·) »ÌÚÂ‚ÂÌˆËË (Ì‡ÏÂÒË) ≠ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡Ú ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡
Ò‡Ï‡Ú‡ ÒÂ˘‡, Á‡ ‰‡ ‚˙Ì‡Ú ÂÍËÔ‡ ÓÚÌÓ‚Ó Í˙Ï Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ.

ƒÓ·ËˇÚ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ Â ÌÓÒËÚÂÎ Ì‡ ‰Ó·Ë Û˜ÂÌËˇ, ‡ÍÓ ÔËÎ‡„‡ ÔÂ-
‰ËÏÌÓ ÔÂ‚ÂÌˆËË Ë ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ.

‚ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡Ú‡

6. œË ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËˇÚ‡:
ï ÌÂˇÒÌ‡ ˆÂÎ ËÎË Ô˙Ú Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ È
ï Ó·˙Í‡ÌË Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ
ï ·ÂÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ

¬˙ÁÏÓÊÌË ÔÂ‚ÂÌˆËË: ÒÔÓ‡ÁÛÏˇ‚‡ÌÂ ÔÓ ÊÂÎ‡ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË,
ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ Ó·ˇ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÌÂ‚ÌËˇ Â‰, ‰Ó·‡ ÙÓÏÛÎËÓ‚Í‡ Ì‡
ÚÂÏ‡Ú‡, ˇÒÌÓÚ‡ ÔÓ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡, ‚ÂÏÂÚÓ, ÏˇÒÚÓÚÓ, ‚ÂÏÂÚ‡ÂÌÂ-
ÚÓ, ÍÓÏÙÓÚÌ‡ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡, ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÓÎËÚÂ, ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÂÌ
Ù‡ÒËÎËÚ‡ÚÓ Ò ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ ıÛÏÓ, Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ, Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ „ÛÔÓ‚‡ ‡·ÓÚ‡, ÙËÍÒË‡ÌË ÔÓ˜Ë‚ÍË, ÒÔÓ‡ÁÛ-
Ïˇ‚‡ÌÂ ÔÓ ÏÂÚÓ‰‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ, Á‡‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÔÓÒË Ò ÓÚ-
‚ÓÂÌ Í‡È, Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ.

¬˙ÁÏÓÊÌË ËÌÚÂ‚ÂÌˆËË: Í‡ÚÍË, Ú‡ÍÚË˜ÌË ÂÔÎËÍË Ò Ì‡ÔÓÏ-
ÌˇÌÂ Ì‡ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌËˇ ‚˙ÔÓÒ ËÎË Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Á‡ ‡·ÓÚ‡, Â„Î‡ÏÂÌ-
ÚË‡ÌÂ ‚ÂÏÂÚÓ Á‡ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂ, ‚˙˘‡ÈÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Í˙Ï Ó·Ò˙Ê-
‰‡ÌËˇ ‚˙ÔÓÒ, ÓÚÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÁÌËÍÌ‡ÎËˇ ÒÚ‡ÌË-
˜ÂÌ ‚˙ÔÓÒ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ, ËÁ‚˙ÌÂ‰Ì‡ ÔÓ˜Ë‚Í‡, ÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍ-
ÂÚÌË Á‡‰‡˜Ë, ÔÂı‚˙ÎˇÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ëˇ ‚˙ÔÓÒ ‚ ÓÚ‰ÂÎÌ‡ Ï‡ÎÍ‡ „ÛÔ‡,
‚˙˘‡ÌÂ Í˙Ï ÓÎËÚÂ, ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ìÓÚ·ˇ„‚‡˘î, ÓÚ„Ó‚ÓÂÚÂ Ò
‚˙ÔÓÒ, ·ÛÏÂ‡Ì„ (‚˙ÌÂÚÂ ìÚÓÔÍ‡Ú‡î), ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ıÛÏÓ, ËÁÔÓÎÁ-
‚‡ÈÚÂ ÊÂÒÚÓ‚Â Ë ÏËÏËÍË, ÒÔÂÚÂ ÎË˜ÌËÚÂ ‡Ú‡ÍË, ‡ÁÍ‡ÊÂÚÂ (ÒÔÓ-
‰ÂÎÂÚÂ) Í‡Í‚Ó ÒÂ ÒÎÛ˜‚‡.
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√Î‡‚ÌË ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ
œÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ Â‰Ì‡ ÛÒÔÂ¯Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ˘‡

‚ÍÎ˛˜‚‡ Ó·ÏËÒÎˇÌÂ Ì‡ ÚÂÁË ÓÒÌÓ‚ÌË ÂÎÂÏÂÌÚË Ë Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÂÌ ËÁ·Ó ‚˙‚
‚˙ÁÍ‡ Ò Úˇı. œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÏÂ „Ë Í‡ÚÓ ÓÒÂÏ ÂÎÂÏÂÌÚ‡ ‚ Ó·˘‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ˆËÍÎË˜ÌÓ Ó„‡ÌËÁË‡Ì‡ ÔÓ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ Ì‡-
˜ËÌ ÓÚ ÔÎ‡ÌË‡˘Ëˇ ÒÂ˘‡Ú‡.

1. ÷ÂÎ ≠ Ó·˘‡ ÙÓÏÛÎËÓ‚Í‡ Ì‡ ÚÓ‚‡, Í‡Í‚Ó ·Ë Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ ÔÓÒÚË„-
ÌÂ ÒÂ˘‡Ú‡.

2. œÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ Ë ‰ÓÏËÌË‡˘ËÚÂ
ËÌÚÂÂÒË.

 ÓÌÚÂÍÒÚ ≠ ‚ÒˇÍ‡ ÒÂ˘‡ Â ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÍÓÌÚÂÍÒÚ. –‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌÂÚÓ
ÏÛ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ Â Ì‡˜ËÌ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ÒÂ‰‡Ú‡, ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ-
‰ÂÎˇÚ Ò˙·ËÚËˇÚ‡, ÍÓËÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡Ú, Í‡ÍÚÓ Ë ‰‡ ÒÂ ‚Ë‰Ë Í‡Í ÒÂ˘‡-
Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ‚ÎËˇÂ Ì‡ ‰Û„Ë Ò˙·ËÚËˇ.  ÓÌÚÂÍÒÚ˙Ú ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‚˙Ì¯ÌËˇ
Ì‡ÚËÒÍ, ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË, ÔÓÎË-
ÚËÍ‡Ú‡, ÏËÒËˇÚ‡ Ë ˆÂÎËÚÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡. –‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌÂÚÓ ÏÛ ÔÓ-
Ï‡„‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·Â„Ì‡Ú ÌÂÊÂÎ‡ÌËÚÂ ËÁÌÂÌ‡‰Ë, ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ÔÓ-‰Ó·˙ ËÁ·Ó
Ì‡ ÓÎËÚÂ, Ì‡ Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ, Ì‡ ÊÂÎ‡ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË
Ë Ì‡ ‰ÌÂ‚ÌËˇ Â‰.

ƒÓÏËÌË‡˘ËÚÂ ËÌÚÂÂÒË (ÒÚÂÈÍıÓÎ‰˙Ë) ≠ ÒÚÂÈÍıÓÎ‰˙ ÏÓÊÂ ‰‡
·˙‰Â ÓÚ‰ÂÎÂÌ ˜Ó‚ÂÍ ËÎË „ÛÔË ÓÚ ıÓ‡, ÍÓËÚÓ ‰ÓÏËÌË‡Ú ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË
ÏÌÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Á‡ÒÂ„Ì‡ÚË ÓÚ ÂÁÛÎÚ‡Ú‡ ËÎË ‰‡ Ò‡ ‚
Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚˇÚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰‡‰ÂÌÓ Â¯ÂÌËÂ. ¿Ì‡-
ÎËÁ˙Ú ËÏ ÔÓÏ‡„‡ ÚÂ ‰‡ ÒÂ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡Ú ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ, ‰‡ ÒÂ ÒÚË„-
ÌÂ ‰Ó ‡Á·Ë‡ÌÂ ÍÓÂ ·Ë ·ËÎÓ ÛÒÔÂı Á‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ Úˇı, ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ‡Á-
·Ë‡ÌÂ ÔÓ ÍÎ˛˜Ó‚ËÚÂ ‚˙ÔÓÒË ‚ Ò‡ÏÓÚÓ Ì‡˜‡ÎÓ, ‰‡ ÒÂ ‡ÁÒÂˇÚ ÓÔ‡ÒÂÌË-
ˇÚ ÔÓ ÔÓ‡ÍÚË‚ÂÌ Ì‡˜ËÌ.

3. ∆ÂÎ‡ÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË (Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ) ≠ Í‡ÂÌ ÂÁÛÎÚ‡Ú ËÎË ÔÓ‰ÛÍÚ
ÓÚ ÒÂ˘‡Ú‡.

ŒÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ ËÒÍ‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ Ì‡ ÒÂ˘‡Ú‡ ‚ ˇÒÌ‡
Ë Í‡ÚÍ‡ ÙÓÏÛÎËÓ‚Í‡. ‘ÓÏÛÎË‡ÈÚÂ ÊÂÎ‡ÌËˇ Í‡ÂÌ ÂÁÛÎÚ‡Ú ËÎË
ÔÓ‰ÛÍÚ Í‡ÚÓ Â¯ÂÌËÂ, ÔÎ‡Ì, ÒÔËÒ˙Í, ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ Ë Ú.Ì. ‘ÓÏÛÎË‡È-
ÚÂ ÊÂÎ‡ÌËˇ Í‡ÂÌ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ë ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡. ¿ÍÓ ÊÂ-
Î‡ÌËˇÚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Â ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Ó·ˇ‚ÂÚÂ Ë ˆÂÎÚ‡, Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡.

4. “ÂÏË ≠ ‚˙ÔÓÒË Á‡ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌÂ.
5. ”˜‡ÒÚÌËˆË Ë ÓÎË ≠ ÍÓÈ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔËÒ˙ÒÚ‚‡ Ë Í‡Í‚Ë ÓÎË Ò‡ ÌÂ-

Ó·ıÓ‰ËÏË, Á‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ËÁÔ˙ÎÌÂÌË ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÙÛÌÍˆËË Ì‡ ÒÂ˘‡Ú‡ (‚Ê.
ÔÓ-‰ÓÎÛ).

6. œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ Á‡Î‡Ú‡ ≠ Í‡Í ‰‡ ˇ ÔÓ‰Â‰ËÏ.
7. ÃÂÚÓ‰ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ ≠ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ Ì‡˜ËÌ‡, ÔÓ ÍÓÈÚÓ

˘Â ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú (‚Ê. „Î‡‚‡Ú‡ ÔÓ Ú‡ÁË ÚÂÏ‡).
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8. ƒÂÚ‡ÈÎÌÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ ‰ÌÂ‚ÌËˇ Â‰ ≠ ÔÓ‰Ó·ÂÌ ÔÎ‡Ì Á‡ ÔÓ‚ÂÊ-
‰‡ÌÂ, ‚ÍÎ˛˜‚‡˘ ÚÂÏËÚÂ, ÂÚ‡ÔËÚÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡, ‚ÂÏÂÚÓ Ë ÓÚ-
„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ.

–‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÓÎËÚÂ ‚ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒÂ˘‡
¬ÒˇÍ‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ˘‡ Â ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ËÌ‰Ë‚Ë‰Ë, ÍÓËÚÓ

ÒÔÓ‰ÂÎˇÚ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ÔÓÌÂ ˜ÂÚËË Ò˙‚ÏÂÒÚÌË ÙÛÌÍˆËË ≠ Û˜‡Ò-
ÚËÂ, ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ, ÔÓÚÓÍÓÎË‡ÌÂ Ë ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ. –‡·ÓÚ-
ÌËÚÂ ÒÂ˘Ë Ò‡ ÛÒÔÂ¯ÌË, ÍÓ„‡ÚÓ ‚ÒË˜ÍË ÙÛÌÍˆËË ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ. –˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ Ë ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò˙ÁÌ‡‚‡Ú ÚÂÁË ÙÛÌÍˆËË Ë ‰‡
Â¯‡Ú Í‡Í ‰‡ ÔÓ‰ÂÎˇÚ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ ËÏ.

—˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÎËÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÓÔËÒ‚‡ÌÂ ÔÂ‰
‚ÒË˜ÍË Ì‡ ÓÎˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ ‚ÒÂÍË ˘Â Ë„‡Â (ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌË-
ˇÚ‡) ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÒÂ˘‡Ú‡ Ë ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Ò˙„Î‡ÒËÂ ÔÓ ÚÓ‚‡. –ÓÎËÚÂ
ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎË ÍÓÈ ˘Â ÔÓÂÏÂ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ
Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌËÚÂ ÙÛÌÍˆËË. » ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ, Ë ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡
ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ Â‰Ì‡ ÙÛÌÍˆËˇ ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÏÂÚÓ‰.  Ó„‡ÚÓ ˙ÍÓ-
‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ ËÏ‡ ÌÛÊ‰‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜Ë „Î‡‚ÌÓ ‚˙ıÛ ÙÛÌÍˆËËÚÂ ÔÓ
‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ Ë Û˜‡ÒÚËÂ, ÚÓ ÙÛÌÍˆËˇÚ‡ ÔÓ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂÚÓ ÏÓÊÂ
‰‡ ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ÓÚ ÓÚ‰ÂÎÌÓ ÎËˆÂ, ‚Ó‰Â˘, ÍÓÈÚÓ ÒÂ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡‚‡ „Î‡‚-
ÌÓ ‚˙ıÛ ÔÓˆÂÒ‡. ‘ÛÌÍˆËˇÚ‡ ÔÓ ÔÓÚÓÍÓÎË‡ÌÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ-
‚‡ Í‡ÍÚÓ ÓÚ ‚Ó‰Â˘Ëˇ, Ú‡Í‡ Ë ÓÚ ˜ÎÂÌ Ì‡ ÂÍËÔ‡, ÌÓ Ë ÓÚ Ì‡Ó˜ÂÌ ÔÓ-
ÚÓÍÓÎ˜ËÍ (ÔÓÚÓÍÓÎ˜ËˆË), ÍÓÈÚÓ ÒÂ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡‚‡ „Î‡‚ÌÓ ‚˙ıÛ ÔÓ-
ÚÓÍÓÎË‡ÌÂÚÓ.

≈ÙÂÍÚË‚ÌËÚÂ ‡·ÓÚÌË ÒÂ˘Ë ÔÓ˜Ë‚‡Ú ‚˙ıÛ ÍÓÏÔÎÂÍÚ ÓÚ ÒÓˆË‡Î-
ÌË ÍÓÌÚ‡ÍÚË ÏÂÊ‰Û ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ, ‚Ó‰Â˘Ëˇ, ÔÓÚÓÍÓÎ˜ËÍ‡, ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ
Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ë Ú.Ì. “ÂÁË ÍÓÌÚ‡ÍÚË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÂ‚˙Ì‡ÚË ‚ ÍÎ˛˜
Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò‡ÏÓÍÓË„Ë‡˘‡ ÒÂ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë ÒÂ˘‡Ú‡ ‰‡ ËÏ‡ ‡·Ó-
ÚÂ˘Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË.

¬Ë‰Ó‚Â ÓÎË:
–ÓÎËÚÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Â‰Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ˘‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÓÚ ‰‚Â

(˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ Ë ˜ÎÂÌÓ‚Â/Û˜‡ÒÚÌËˆË) ‰Ó ÌˇÍÓÎÍÓ. ¬‡Ë‡ÌÚËÚÂ Ì‡ ÓÎË Ò‡:

–˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ
¬Ó‰Â˘ (ÌÂ ‚ËÌ‡„Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ Â Ë ‚Ó‰Â˘ Ì‡ ÒÂ˘‡Ú‡)
‘‡ÒËÎËÚ‡ÚÓ (ÛÎÂÒÌËÚÂÎ) ≠ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ÔÓ „ÛÔÓ‚‡ ‡·ÓÚ‡, ÍÓÈÚÓ

Ò ÛÏÂÌËˇÚ‡ ÒË Ë Ò ÚÂıÌËÍËÚÂ, Ò ÍÓËÚÓ ·Ó‡‚Ë ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ, ÛÎÂÒ-
Ìˇ‚‡ ÔÓˆÂÒ‡.

œÓÚÓÍÓÎ˜ËÍ (Â„ËÒÚ‡ÚÓ) ≠ ˜Ó‚ÂÍ˙Ú, ÓÚ ÍÓÈÚÓ Á‡‚ËÒË ‰‡ ÌÂ ÒÂ ËÁ-
„Û·ˇÚ ˆÂÌÌË ËÁÂË ËÎË ‚‡Ë‡ÌÚË Á‡ Â¯ÂÌËˇ.
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—ıÂÏ‡ 19.

—ıÂÏ‡ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ËÁ·ÓË Ì‡ ÓÎËÚÂ:

–ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ ≠ Ì‡·ÂÎˇÁ‚‡ ˆÂÎÚ‡ Ë ÔÓÒÚË„‡ Ò˙„Î‡ÒËÂ ÔÓ
ÊÂÎ‡ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË Ë ‰ÌÂ‚ÌËˇ Â‰; ÔÂ‰Î‡„‡ Ì‡˜ËÌË Á‡ ÔÓˆÂ‰Ë‡ÌÂ;
Ì‡·ÂÎˇÁ‚‡ Ó„‡ÌË˜ËÚÂÎÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓË; ‚Ì‡Òˇ Ë‰ÂË; ‚ÒÎÛ¯‚‡ ÒÂ ‚ Ë‰ÂËÚÂ
Ì‡ ‰Û„ËÚÂ; ÌÂ ‰ÓÏËÌË‡ ‚ ‰ËÒÍÛÒËˇÚ‡; ‰‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ; ÙÓÏÛÎË‡
ÔÓÂÍÚË Á‡ Â¯ÂÌËˇ (ÍÓ„‡ÚÓ ÌˇÏ‡ ‚Ó‰Â˘ ≠ ÓÒË„Ûˇ‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ‚ÒÂÍË ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡; Ó·ÂÁÔÂ˜‡‚‡ Â‰ ÔË ‡Á„Ó‚ÓËÚÂ Ë ÚÓ‚‡, ÚÂ ‰‡ Ò‡
‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ Ó·Ò˙Ê‰‡Ì‡Ú‡ ÔÓ·ÎÂÏÌ‡ Ó·Î‡ÒÚ; Ì‡·Î˛‰‡‚‡ ‚ÂÏÂÚÓ Ë
Á‡ÔËÒ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡).

–ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ‚Ó‰Â˘Ëˇ ≠ ÌÂ ‚Ì‡Òˇ Ë‰ÂË Ë ÌÂ ÓˆÂÌˇ‚‡ Ë‰ÂËÚÂ Ì‡ ˜ÎÂÌÓ-
‚ÂÚÂ; ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ „Ë ‰‡ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡Ú ÂÌÂ„ËˇÚ‡ ÒË ‚˙ıÛ Á‡‰‡˜‡Ú‡ Ë ‰‡
ÌÂ ÒÂ ÓÚÍÎÓÌˇ‚‡Ú; ÓÒË„Ûˇ‚‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ‚ÁÂÏÂ Û˜‡ÒÚËÂ;
Á‡˘ËÚ‡‚‡ ‰Û„ËÚÂ ÓÚ ÔÂÒÓÌ‡ÎÌË ‡Ú‡ÍË; ÒÎÛÊË Í‡ÚÓ ì¯ÓÙ¸Óî Ì‡ ÒÂ-

˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ (‚Ó‰Â˘) ˜ÎÂÌÓ‚Â

˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ (‚Ó‰Â˘) ˜ÎÂÌÓ‚Â

ÔÓÚÓÍÓÎ˜ËÍ

˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ ˜ÎÂÌÓ‚Â

‚Ó‰Â˘ ÔÓÚÓÍÓÎ˜ËÍ

˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ ÔÓÚÓÍÓÎ˜ËÍ ˜ÎÂÌÓ‚Â

‚Ó‰Â˘ Ù‡ÒËÎËÚ‡ÚÓ ÍÓÏËÒËË (Ï. „ÛÔË)

ƒÓÍÎ‡‰˜ËˆË ≠ ‰‡‚‡˘Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËË ËÎË ÂÍÒÔÂÚÌË ÓˆÂÌÍË ËÎË ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌËˇ Ë ‚‡Ë‡ÌÚË

 ÓÏËÒËË ËÎË ‡·ÓÚÌË „ÛÔË ≠ ÔË ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÚÓ‰‡ Ì‡ Ï‡ÎÍË-
ÚÂ „ÛÔË

◊ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ Ò˙‚ÂÚ‡ (Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒÂ˘‡)
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˘‡Ú‡ ≠ ÚÓÈ Â ì‡‰‚ÓÍ‡Úî Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ë Ô‡‚Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Í‡Í ‰‡ ÒÂ ÔÓ-
ˆÂ‰Ë‡; ÓÒË„Ûˇ‚‡ ÚÓ‚‡, ‚ÒÂÍË ‰‡ Ô‡‚Ë Â‰ÌÓ Ë Ò˙˘Ó ÌÂ˘Ó, ÔÓ Â‰ËÌ Ë Ò˙˘
Ì‡˜ËÌ, ‚ Â‰ÌÓ Ë Ò˙˘Ó ‚ÂÏÂ.

Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‡·ÓÚÌËÚÂ ÒÂ˘Ë ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‰‚‡ ÚËÔ‡
‚Ó‰ÂÌÂ:

—ıÂÏ‡ 20.

¬Ó‰ÂÌÂ ÚËÔ ì«‚ÂÁ‰‡î ¬Ó‰ÂÌÂ ÚËÔ ìÃÂÊ‡î

 Ó„‡ÚÓ ‚ ÒÂ˘‡Ú‡ ËÏ‡ Ë Ù‡ÒËÎËÚ‡ÚÓ (ÛÎÂÒÌËÚÂÎ), ‚Ó‰Â˘ËˇÚ Ì‡·-
Î˛‰‡‚‡ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡, ‚ÒÎÛ¯‚‡ ÒÂ ‚ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ, ‡ Ù‡ÒËÎË-
Ú‡ÚÓ˙Ú Â ‰Î˙ÊÂÌ Ó˘Â ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ ‰‡ Á‡ˇ‚Ë: ì“ÛÍ Ò˙Ï, Á‡ ‰‡ ÔÓÏÓ„Ì‡ Á‡
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‚‡¯Ëˇ ‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰. ÕˇÏ‡ ‰‡ ‚Ì‡ÒˇÏ ÏÓË Ë‰ÂË. ŸÂ Ô‡-
‚ˇ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ÔÓ ÔÓˆÂÒ‡. ¿ÍÓ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ Ô‡‚ˇ, ‚Ë ÔÂ˜Ë, ÏÓÎˇ ‰‡ ÏË
Ò˙Ó·˘ËÚÂ. “Ó‚‡ Â ‚‡¯‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ˘‡ Ë ‡Á ËÒÍ‡Ï ‰‡ ‰ÓÔËÌÂÒ‡ Úˇ ‰‡
·˙‰Â ÂÁÛÎÚ‡ÚÌ‡ Á‡ ‚‡Òî. ‘‡ÒËÎËÚ‡ÚÓ˙Ú ≠ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Ì‡˜ËÌË Ì‡ ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËÂ, ÛÎÂÒÌˇ‚‡˘Ë ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡; ÓÍ‡Á‚‡ ÔÓÏÓ˘ ÔË ‚Ó‰ÂÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÚÓÍÓÎ‡,
ÍÓ„‡ÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ.

–ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÚÓÍÓÎ˜ËÍ‡ ≠ Ò˙Á‰‡‚‡ ‚Ë‰ËÏ ÔÓÚÓÍÓÎ Ì‡ ÒÂ˘‡Ú‡;
Á‡ÔËÒ‚‡ Ë‰ÂËÚÂ Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ, Í‡ÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÚÂıÌËÚÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ‰ÛÏË;

ï ¬Ó‰ÂÌÂ ÚËÔ ì«‚ÂÁ‰‡î ≠ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ‚ÒË˜ÍË Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎ-
ÌÓ ÏËÌ‡‚‡ ÔÂÁ ‚Ó‰Â˘Ëˇ Ë ÚÓÈ ‰‡‚‡ ‰ÛÏ‡Ú‡. “ÓÁË ÚËÔ Â ÔÓ-ÔÓ‰ıÓ-
‰ˇ˘ ÔË Ù‡Á‡Ú‡ Ì‡ Ì‡·Ë‡ÌÂ Ë ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Ë ‚˙‚
Ù‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ë ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ.

ï » ‚Ó‰ÂÌÂ ÚËÔ ìÃÂÊ‡î ≠ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ÍÓÏÛÌËÍË‡ÌÂ, Í‡ÚÓ
‚Ó‰Â˘ËˇÚ Â Â‰ËÌ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË. “ÓÁË ÚËÔ Â ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ Á‡ ÔÂËÓ‰‡ Ì‡
Ú‚Ó˜ÂÒÍ‡ ‡·ÓÚ‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ‡Ê‰‡Ú Ë‰ÂËÚÂ Ë ‚‡Ë‡ÌÚËÚÂ.
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ÌÂ ‚ÁÂÏ‡ ÒÚ‡Ì‡; ÒÚÂÏË ÒÂ ‰‡ ÌÂ ÔÂËÙ‡ÁË‡ Ë ‰‡ ÌÂ Ú˙ÎÍÛ‚‡; ËÁÔÓÎÁ-
‚‡ ÍÎ˛˜Ó‚Ë ‰ÛÏË Ë Ù‡ÁË; ÓÚÔ‡‚ˇ ÏÓÎ·‡ Í˙Ï „ÛÔ‡Ú‡ ‰‡ Ì‡Ï‡ÎË ÚÂÏ-
ÔÓÚÓ, ‡ÍÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ.

 ‡Í‚Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ ÔÓÚÓÍÓÎ˙Ú?
ŒÚ ‚ÒË˜ÍÓ Í‡Á‡ÌÓ ‰Ó ÚÛÍ ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ÒÚ‡‚‡ ˇÒÌÓ Ó„ÓÏÌÓÚÓ ÁÌ‡-

˜ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÚÓÍÓÎ‡ Ë Â„ËÒÚ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÒÎÛ˜‚‡˘ÓÚÓ ÒÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡
‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒÂ˘‡. –˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ Ë ‚Ó‰Â˘ËˇÚ, ‡ÍÓ ÌÂ Ò˙‚Ô‡‰‡Ú,
Í‡ÍÚÓ Ë Ù‡ÒËÎËÚ‡ÚÓ˙Ú Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ˘‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ Ì‡ˇÒ-
ÌÓ ÍÓ„‡, ÍÓÈ Í‡Í‚Ó Ë Í‡Í Á‡ÔËÒ‚‡! Õ‡È-‰Ó·Â Â Á‡ÔËÒ˙Ú ‰‡ ÒÂ Ô‡‚Ë
ÔÂ‰ ‚ÒË˜ÍË Ì‡ „ÓÎˇÏ ÎËÒÚ (Ú‡·ÎÓ), Ì‡ ˜ÂÌ‡ ‰˙ÒÍ‡, ÓÚ ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ
ÔËÔËÒ‚‡ Ì‡ Ï‡Î˙Í ÎËÒÚ ËÎË ≠ ÔË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡ÎÂÌ ÍÓÏ-
Ô˛Ú˙, ÓÚ ÍÓÈÚÓ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÒÂ˘‡Ú‡ ÒÂ ÔÓÊÂÍÚË‡ Ì‡ ÏÛÎÚËÏÂ-
‰ËÂÌ ÔÓÂÍÚÓ.

œÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó Â ‚‡ÊÌËÚÂ Ë ‡ÁÌÓÔÓˇ‰ÍÓ‚Ë ÏÓÏÂÌÚË ÓÚ ÔÓÚÓÍÓÎ‡ ‰‡
ÒÂ Á‡ÔËÒ‚‡Ú Ò ‡ÁÎË˜ÌË ˆ‚ÂÚÓ‚Â, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓˇ‚‡Ú. œË Ú‡ÍË‚‡ Á‡-
ÔËÒË Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ˜ÂÌË, ÁÂÎÂÌË Ë ÒËÌË Ï‡ÍÂË, Í‡ÚÓ Ò ˜Â-
‚‡ÌÓ Ë Ê˙ÎÚÓ ÒÂ ÓÚ·ÂÎˇÁ‚‡Ú ‚‡ÊÌËÚÂ ·ÂÎÂÊÍË. “Ó‚‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ Ë „Û-
ÔË‡ÌÂÚÓ Ë ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇÚ‡, Ë‰ÂËÚÂ Ë ‚‡Ë‡Ì-
ÚËÚÂ ÔÓ ‡ÁÎË˜ÌË ÚÂÏË, ÔÓˇ‰˙ˆË Ë ÍËÚÂËË.

¬Â˜Â ÒÚ‡Ì‡ ‚˙ÔÓÒ, ˜Â ìÌ‡˙˜˙Úî ÓÚ ÔÓÚÓÍÓÎË Â „ÛÔÓ‚‡ Ô‡ÏÂÚ,
ÍÓˇÚÓ Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ˆÂÌÌ‡ Á‡ ‚ÒÂÍË ÍÓÎÂÍÚË‚.

œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÂ˘‡:
ï ¬˙ÔÓÒË Ë ÓÚ„Ó‚ÓË;
ï —ÔËÒ˙Í Ì‡ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË;
ï ŒÒÌÓ‚ÌË ÏÓÏÂÌÚË ÓÚ ËÁÎÓÊÂÌËÂÚÓ;
ï –ÂÁ˛ÏÂ Ì‡ ËÁÎÓÊÂÌËÂÚÓ.

œË Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ì‡ Ó·‡ÚÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË
ÓÚ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡:
ï ¬˙ÔÓÒË/ÓÔ‡ÒÂÌËˇ;
ï Œ·‡ÚÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡;
ï —ÎÂ‰‚‡˘Ë ÒÚ˙ÔÍË.

œË Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏË Ë ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ:
ï  ÓÏÂÌÚ‡Ë ÔÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ë ÔÓˆÂÒ‡;
ï œÂ‰ÎÓÊÂÌËˇÚ‡; 
ï ¬‡Ë‡ÌÚË;
ï ŒÒÌÓ‚ÌË ÂÎÂÏÂÌÚË ÓÚ ‡Ì‡ÎËÁ‡;
ï œÓÚÂÌˆË‡ÎÌÓ Ë Í‡ÈÌÓ Â¯ÂÌËÂ;
ï —ÎÂ‰‚‡˘Ë ÒÚ˙ÔÍË.
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–ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ˜ÎÂÌ‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ (ÂÍËÔ‡) ≠ Û˜‡ÒÚ‚‡ Ò Ë‰ÂË; ËÁÒÎÛ¯‚‡ ÓÒ-
Ú‡Ì‡ÎËÚÂ; ËÁ‡Áˇ‚‡ ÓÔ‡ÒÂÌËˇÚ‡ ÒË ÓÚÍËÚÓ; ÔÓÂÏ‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇ Ë ÓÚ-
„Ó‚ÓÌÓÒÚË; ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÔÓ ÍÓËÚÓ Â ÔÓÒÚË„Ì‡ÚÓ Ò˙„Î‡ÒËÂ.

¬ÌËÏ‡ÌËÂ! «‡‰˙ÊËÚÂÎÌÓ ‚ Í‡ˇ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒÂ˘‡
Ì‡Ô‡‚ÂÚÂ ÚË ÌÂ˘‡:

1. ŒÔÂ‰ÂÎÂÚÂ ÒÓÍÓ‚ÂÚÂ, ‚ ÍÓËÚÓ ˘Â ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú Â¯ÂÌËˇÚ‡ Ë
ÍÓÈ ˘Â ÌÓÒË ÔˇÍ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ÚÓ‚‡.

2. Õ‡Ô‡‚ÂÚÂ ÒÔËÒ˙Í Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË, ÍÓËÚÓ ˘Â ÔÂ‰ÔË-
ÂÏÂÚÂ.

3. œÓÎÛ˜ÂÚÂ Ó·‡ÚÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Á‡ ÔÎ˛ÒÓ‚Â-
ÚÂ Ë ‰ÂÎÚËÚÂ (ÍÓÂ Ë Í‡Í Â ÏÓÊÂÎÓ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ÔÓ ‰Ó·Â) ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡
‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒÂ˘‡.

œÓÏÓ˘ÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË Á‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌË ÒÂ˘Ë 
(Ò˙‚Â˘‡ÌËˇ)

–‡·ÓÚÂÌ ÎËÒÚ Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ˘‡
 Ó„‡ÚÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÚÂ ÔÓ‰Ó·ÂÌ ‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰ Ë ÔÓ‰„ÓÚ‚ˇÚÂ ‡-

·ÓÚÌ‡ ÒÂ˘‡, ÓÚ„Ó‚ÓÂÚÂ ÒË Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË:

1.  ‡Í˙‚ (Í‡Í‚Ë) ‚˙ÔÓÒ(Ë) ˘Â ·˙‰Â Ó·Ò˙‰ÂÌ Ì‡ Ú‡ÁË ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ˘‡? 

2.  ‡Í‚Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË Ó˜‡Í‚‡ÏÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ Ë Í‡Í‚Ó ˘Â Ò˜ËÚ‡ÏÂ Á‡
ÛÒÔÂı? ¬ Í‡ˇ Ì‡ Ú‡ÁË ÒÂ˘‡ ÌËÂ ˘Â ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÏÂ Ò:

3.  ‡Í‚‡ ÒıÂÏ‡ Ì‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÓÎËÚÂ ˘Â ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ? 

4.  ÓÈ ˘Â ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ÓÎËÚÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÒÂ˘‡Ú‡?

–ÓÎˇ »ÏÂ

5.  ‡Í˙‚ ‚‡Ë‡ÌÚ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ˘Â ·˙‰Â ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì Ì‡ ÒÂ-
˘‡Ú‡?
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 ‡Ú‡ Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ‰ÓÏËÌË‡˘ËÚÂ ËÌÚÂÂÒË
(ÒÚÂÈÍıÓÎ‰˙Ë)

ŒÔÂ‰ÂÎÂÚÂ ÔÓ-‰ÓÎÛ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË ÒÚ‡ÌË, ÍÓËÚÓ
Ò‡ ÓÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. «‡ ‰ÂÒÂÚÚÂ Ì‡È-‚‡ÊÌË ÓÔÂ‰ÂÎÂÚÂ ÛÌËÍ‡ÎÌËˇ ÔËÌÓÒ,
ÍÓÈÚÓ ÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Ì‡Ô‡‚ˇÚ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒÂ˘‡ Ë ÌÂ„Ó-
‚ÓÚÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.

π «‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì‡ œËÌÓÒ «Ì‡˜ÂÌËÂ —Ú‡ÚÂ„Ëˇ Á‡
ÒÚ‡Ì‡ (ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ, ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ

ÒÂ‰ÌÓ, Ï‡ÎÍÓ)

1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

2. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

3. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

4. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

5. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

–‡·ÓÚÂÌ ÎËÒÚ Á‡ ‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒÂ˘‡

¬˙ÔÓÒ(Ë) Á‡ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ:

∆ÂÎ‡ÌË (Ó˜‡Í‚‡ÌË) ÂÁÛÎÚ‡ÚË: 

 ‡Í‚Ó  ‡Í  ÓÈ  ÓÎÍÓ
(Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ) (ÚÂıÌËÍË, ÏÂÚÓ‰Ë) (‚ ÏËÌÛÚË)



œËÏÂÌ‡ Ú‡·ÎËˆ‡ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Â‰ËÌ ‚˙ÔÓÒ ÓÚ ƒÌÂ‚ÂÌ Â‰ Ì‡ ‡-
·ÓÚÌ‡ ÒÂ˘‡:

—ËÒÚÂÏ‡ Á‡ ÍÓÌÚÓÎ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË
»ÏÂ Ì‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ π 1: .........................................................................
»ÏÂ Ì‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ π 2: .........................................................................
»ÏÂ Ì‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ π 3: .........................................................................
»ÏÂ Ì‡ ................................................................................................

—Ú˙ÔÍ‡ π Õ‡˜‡ÎÌ‡  ‡ÈÌ‡  œÂˆÂÌÍ‡ ŒÚ„Ó‚ÓÌËÍ »ÁÏÂËÚÂÎ 
‰‡Ú‡ ‰‡Ú‡ Á‡ ‚ÂÏÂÚÓ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ

.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................
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 ‡Í‚Ó

Œ˜‡Í‚‡ÌË
ÂÁÛÎÚ‡ÚË, ‰ÌÂ‚ÂÌ
Â‰
–ÓÎË, Ô‡‚ËÎ‡,
Â„Î‡ÏÂÌÚ

‘ÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ‡

 ˙‰Â ÌÂ˘‡Ú‡
‚˙‚ˇÚ
 ˙‰Â ÌÂ ‚˙‚ˇÚ

œË˜ËÌË

–Â¯ÂÌËˇ

—ÎÂ‰‚‡˘Ë ÒÚ˙ÔÍË

 ‡Í

œÂ„ÎÂ‰

¬˙ÔÓÒË, ÓÚ„Ó‚ÓË Ë
ÒÔÓ‡ÁÛÏˇ‚‡ÌÂ

 ‡Í˙‚ Â ËÒÚËÌÒÍËˇÚ
ÔÓ·ÎÂÏ. Œ·Ò˙Ê‰‡ÌÂ,
ÒÔÓ‡ÁÛÏˇ‚‡ÌÂ

—ÔËÒ˙Í
»ÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ

—ÔËÒ˙Í,
»ÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ,
 ËÚÂËË Ë
œËÓËÚÂÚË

Ã‡ÎÍË „ÛÔË
ÃÓÁ˙˜Ì‡ ‡Ú‡Í‡
»ÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ
¬ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ

ŒÔÂ‰ÂÎˇÌÂ
—ÔÓ‡ÁÛÏˇ‚‡ÌÂ

 ÓÈ

 ÓÈ ÔÂ‰Î‡„‡, ÍÓÈ ‚
Í‡Í‚‡ ÓÎˇ Â

 ÓÈ ËÌÙÓÏË‡,ÍÓÈ
‰‡‚‡ ÂÍÒÔÂÚÌ‡
ÓˆÂÌÍ‡

 ÓÈ ‚Ó‰Ë ÒÔÓ‰ÂÎˇÌÂÚÓ

 ÓÈ Ó„‡ÌËÁË‡
Ó·‡ÚÌ‡Ú‡ ‚˙ÁÍ‡

 ÓÈ ÌÓÒË
ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡
Â¯ÂÌËˇÚ‡

 ÓÈ Ò ÍÓˇ ˘Â ÒÂ
Á‡ÌËÏ‡‚‡

 ÓÎÍÓ

5 ÏËÌ.

30 ÏËÌ.

10 ÏËÌ.

10 ÏËÌ.
5 ÏËÌ.
10 ÏËÌ.

7 ÏËÌ.
10 ÏËÌ.
5 ÏËÌ.
10 ÏËÌ.

10 ÏËÌ.
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3.  –»«»,  ŒÕ‘À» “», 
œ–≈√Œ¬Œ–» ¬ œŒÀ»“» ¿“¿

3.1. ”Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÍËÁË

ìÕˇÏ‡ ‚Â˜Â ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ, ËÏ‡ Ò‡ÏÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÍËÁËî
–. Ã‡ÍÌ‡Ï‡‡ (1962 „.)

3.1.1. —Ú‡·ËÎÌÓÒÚ Ë ÍËÁ‡

 ÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡Ë˜‡ÏÂ  –»«¿?
 Ó„‡ÚÓ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÏÂ ‰‡ ÔËÂÏÂÏ ÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ Ì‡ÎË˜ËÂ Ì‡ ÍËÁË ‚˙‚

‚ÒˇÍ‡ Â‰Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë ‚˙‚ ‚ÒˇÍ‡ Â‰Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, Â ÎÓ„Ë˜ÌÓ ‰‡ ËÁıÓÊ‰‡-
ÏÂ ÓÚ ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ, ˜Â ‚ÒˇÍÓ ÒÚ‡·ËÎÌÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â
‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁË‡ÌÓ.

«‡ ‚ÒˇÍÓ ÒÚ‡·ËÎÌÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú  ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡,
ËÒÍÓ‚Â Ë Á‡ÔÎ‡ıË.

»Ï‡ ÍÓÌÚËÌËÛÏ (ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡˘‡ ÔËÂÏÒÚ‚ÂÌ‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚ)
ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡·ËÎÌÓÚÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ, ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ë ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌ‡Ú‡
ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ.

ƒÂÒÚ‡·ËÎËÁË‡ÌÂÚÓ Á‡ÔÓ˜‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ‰‡‰ÂÌÓ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚Ó ÒÂ
‡ÍÚË‚Ë‡ Ë ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ ‚ ËÒÍ Ë Á‡ÔÎ‡ı‡.

ƒÂÒÚ‡·ËÎËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ıÓ‰Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ Â
Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ˘‡ÌËˇÚ ÒÎÛ˜‡È (ÔÓ·ÎÂÏ) Ì‡ ÔÂ‰ÍËÁËÒÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ.

 ‡Í˙‚ Â ÒÏËÒ˙Î˙Ú Ì‡ Ë‰ÂˇÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡Ú ÍËÁË?
≈‰ËÌ ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Â ÍËÁ‡, ÌÓ ˘Â ÒÚ‡-

ÌÂ Ú‡Í˙‚, ‡ÍÓ ÌÂ ÒÂ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡.
ƒ‡ ÒÂ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ ÍËÁ‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Úˇ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚË, ‰ÂÂÒÍ‡ÎË‡

ËÎË ‡ÁÂ¯Ë (‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡).

—˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ‰‚‡ ÔËÌˆËÔÌÓ  ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓ‰ıÓ‰‡: 
1. ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÍËÁË
2. ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÍËÁ‡
¬˙ÔÓÒ Ì‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ ÛÏÂÌËÂ Ì‡ ‰Ó·Ëˇ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Â ‚ ÍÓˇ ÓÚ
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‰‚ÂÚÂ ÒËÚÛ‡ˆËË ËÁÔ‡‰‡ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ. » ‚ ‰‚‡Ú‡ ÒÎÛ˜‡ˇ ÒÂ
ËÁËÒÍ‚‡ ÓÔËÚ Ë ÒÂËÓÁÌ‡ ÎË˜ÌÓÒÚÌ‡ Ë ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡.

«‡ ‰‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÏÂ ÒÂ·Â ÒË Ë Ò‚ÓËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Úˇ·‚‡ ‰‡
ÒÏÂ Ì‡ˇÒÌÓ Í‡Í‚Ó Â ‚˙ÚÂ¯ÌÓÚÓ ËÏ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ë Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ
Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ ËÏ Ò ‰Û„Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ≠ Ô‡ÚÌ¸ÓË, ÓÔÓÌÂÌ-
ÚË, ÓÍÓÎÌ‡ ÒÂ‰‡ Ë Ú.Ì. 

¬ÒÂÍË ÚËÔ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ:
- —Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË Â¯ÂÌËˇ ÒÂ ‚ÁËÏ‡Ú ‚ ÒÚ‡·ËÎÌÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ
- ¬ ÍËÁËÒÌÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ÒÂ ‚ÁËÏ‡Ú ‡ÌÚËÍËÁËÒÌË Â¯ÂÌËˇ

 ‡Í‚Ó ‰‡ ‡Á·Ë‡ÏÂ ÔÓ‰ ÍËÁ‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡
˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ?

“Ó‚‡ Â ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ ÔË ËÁ‚˙ÌÂ‰ÌË Ó·ÒÚÓˇÚÂÎÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ËÏ‡Ú Ò˙‰·ÓÌÓÒÌË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ ‚ ÎË˜ÌÓÒÚÂÌ ËÎË ‚ ÒÓˆË‡ÎÂÌ
ÔÎ‡Ì.

—ÔÓÂ‰ ‰ÂÙËÌËˆËˇÚ‡ Ì‡ ◊‡ÎÁ ’˙Ï‡Ì:
 ËÁ‡ Â ÒËÚÛ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ:

ï «‡ÔÎ‡¯‚‡ ÊËÁÌÂÌË ËÌÚÂÂÒË Ë ˆÂÎË
ï ¬˙ÁÌËÍ‚‡ /ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ/ ‚ÌÂÁ‡ÔÌÓ 
ï Œ„‡ÌË˜‡‚‡ ‚ÂÏÂÚÓ Á‡ Â¯ÂÌËˇ

œÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÍËÁË

œŒƒ√Œ“Œ¬ ¿

œ–≈ŒƒŒÀfl¬¿Õ≈
œ–≈¬≈Õ÷»fl

¬⁄«—“¿ÕŒ¬fl¬¿Õ≈

–≈ÿ¿¬¿Õ≈
–≈¿√»–¿Õ≈

œŒÀ»“» ¿ » «¿ ŒÕ»
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Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓˆÂ‰ÛË ÌÂ Ò‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌË Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ Ì‡ ÍËÁËÒÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ.

 ËÁËÒÌËˇÚ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ Ë ‚ÂÏÂÌÌÓÒÚ Ì‡ Â¯ÂÌË-
ˇÚ‡ Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ;

“ÓÈ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ‚ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ˇ-
‚‡ÌÂ (ˆËÍÎË˜ÌÓÒÚ) Ì‡ ÍËÁ‡Ú‡.

”˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ¡‡ÎÚËÈÒÍËˇ ÒÂÏËÌ‡ Ì‡ Õ¿“Œ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
ÍËÁË ÔÂÁ ‰ÂÍÂÏ‚Ë 1996 „. ‡Á‡·ÓÚ‚‡Ú ˜ÂÚËË ÓÒÌÓ‚ÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ (ÍÎ˛-
˜Ó‚Ë ÏÓÏÂÌÚ‡) Á‡ ÍËÁËÒÂÌ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Á‡ ÍËÁËÒÌË ÒË-
ÚÛ‡ˆËË:

 ÓË Ò‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ÍËÁËÒÌËˇ
ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ?

”ÌËÍ‡ÎÌÓÒÚ, Í‡Í‚‡ÚÓ ËÏ‡ ‚ ÔÓ˜ÚË ‚ÒˇÍ‡ Â‰Ì‡ ÍËÁËÒÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ;

Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ≠ ÂÍÒÚÂÏ‡ÎÌÓÒÚ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡;

ÀËÔÒ‡ ËÎË Ó„‡ÌË˜ÂÌÓÒÚ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡;

Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ≠ Ó„‡ÌË˜ÂÌÓÒÚ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ, Ò ÍÓËÚÓ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÏÂ;

œÓˇ‚‡Ú‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ÒÚÂÒ;

Œ·˘‡ ÚÂ‚ÓÊÌÓÒÚ Ë Ó·˙Í‡ÌÓÒÚ;

Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ÒÚÂÒÌˇ‚‡ Í˙„˙Ú Ì‡ ‚ÁÂÏ‡˘ËÚÂ Â¯ÂÌËˇ;

ï flÒÌÓÚ‡ (ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ‡ÏÍ‡ Ì‡ Ô‡‚ÓÏÓ˘ËˇÚ‡);

ï  ÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ (ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ ‚˙ÁÍË ÏÂÊ‰Û ˆÂÌÚÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡-
ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ)

ï »ÌÙÓÏ‡ˆËˇ (Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ „ÛÔË Á‡ ÍËÚË˜Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ÌÂÔ-
ÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Ó·Ó„‡Úˇ‚‡ÌÂ, ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ, ‡‚ÚÂÌÚË˜ÌÓÒÚ Ë ‡Ì‡ÎËÁ
Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡) 

ï œ‡‚ËÎ‡ (Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡, ˇÒÌÓ Ó˜ÂÚ‡ÌË Ô‡‚ÓÏÓ˘Ëˇ Ë
Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇ, Á‡ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌÂ ‚ ÔËÒÏÂÌ ‚Ë‰)
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3.1.2. œÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ë ÔÂ‰ÓÚ‚‡Úˇ‚‡ÌÂ
Ì‡ ÍËÁËÒÌË ÒËÚÛ‡ˆËË

 ‡Í‚Ë Ò‡ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ˘‡ÌËÚÂ Ô˙ÚË˘‡ Á‡ ÔÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍË-
ÁËÒÌËÚÂ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË?

¿) —ÚÛÍÚÛÌË ËÎË Í‡‰Ó‚Ë ÔÓÏÂÌË ≠ ÌÂÔËÒ‡ÌÓ Ô‡‚ËÎÓ, ÍÓÂÚÓ
‰ÓÒÚ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÓÒÓ·ÂÌÓ ÒÎÂ‰ Á‡„Û·‡ Ì‡ ËÁ·ÓË;

¡) œÓÏˇÌ‡ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡ (ÛÒÚ‡‚Ë, ÛÒÚÓÈÒÚ‚ÂÌË Ô‡‚ËÎ‡) Ë ÔÓÎËÚË-
Í‡ (ÔÓ„‡ÏÌË ‰ÓÍÛÏÂÌÚË);

¬) »ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÔÛ·ÎË˜ÌË ‡ÍˆËË;
√) ÷ÂÎÂ‚Ë Í‡ÏÔ‡ÌËË Ò ÌÓ‚ ‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰.
≈ÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ Â (Ë Â‰‚‡ ÎË Â ÔÓ ÒËÎËÚÂ Ì‡ ÌˇÍÓ„Ó), ˜Â ÌˇÏ‡ ÂˆÂÔÚ‡

ÍÓÈ ÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚËÚÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡. “Ó‚‡ ÒÂ Ô‡‚Ë ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÒË-
ÚÛ‡ˆËˇÚ‡, Í‡ÍÚÓ Ë Ò ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÍÓÏ·ËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÂÎÂÏÂÌÚË ÓÚ ‡Á-
ÎË˜ÌËÚÂ ‚‡Ë‡ÌÚË Á‡ ÔÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍËÁ‡Ú‡. 

œÓ-‚‡ÊÌË Ò‡ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ ‰‡
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ÔÂ‚ÂÌˆËˇ Ì‡ ÍËÁËÒÌË ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËˇ.  ‡Í‚Ë ·Ëı‡ ÏÓ„ÎË ‰‡ ·˙‰‡Ú ÚÂ?

»Ï‡ ÎË ‡Î„ÓËÚ˙Ï Á‡ Â‡„Ë‡ÌÂ ‚ ÍËÁ‡? ÕÂ, ÌÓ ÌÂ Â Á‡ ÔÓ‰ˆÂÌˇ‚‡-
ÌÂ ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌ‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚ:

ÕÂÍ‡ ‡Á„ÎÂ‰‡ÏÂ Í‡Í‚Ó ÏÓÊÂÏ ‰‡ ‡Á·Ë‡ÏÂ ÔÓ‰ ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ ÓÚ ÚÂÁË
ÂÎÂÏÂÌÚË:

ŒÒÏËÒÎˇÌÂÚÓ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡ ≠ ÔÓ‚ÂÍ‡ Ì‡ Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ Ù‡ÍÚË,
ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Ì‡È-‰Ó·‡Ú‡ Ì‡ÎË˜-

ï œÂ‰‚ËÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ÍËÁËÒÌË ÒËÚÛ‡ˆËË
ï œÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ Ô˙ÎÌ‡ ÓÒ‚Â‰ÓÏÂÌÓÒÚ ÔÓ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌÓ 

ÍËÁËÒÌ‡ ÒÂ‰‡
ï Œ·ÂÍÚË‚ÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚÌÓÒÌÓ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ

Ì‡  Ò˙·ËÚËˇ, ÍÓËÚÓ ·Ëı‡ ÏÓ„ÎË ‰‡ ‰Ó‚Â‰‡Ú ‰Ó ÍËÁ‡
ï  ÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì‡ Ì‡ÏÂÒ‡ ‚ ÔÂ‰ÍËÁËÒÌË ÒËÚÛ‡ˆËË

1. ŒÒÏËÒÎˇÌÂ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡.
2. œÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌËˇ ¯ÓÍ.
3. »Á·ˇ„‚‡ÌÂ Á‡„Û·‡Ú‡ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ.
4. ¿ÍÚË‚Ë‡ÌÂ ÏÂÊËÚÂ Ë „ÛÔËÚÂ Á‡ ÍËÚË˜Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.
5. ‘ÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁËˆËˇ.
6. –‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.
7. ¬ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ËÚÂ Â¯ÂÌËˇ.
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Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ‰ÂÙËÌË‡ÌÂ ÂÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ì‡ÎË˜-
ÌËÚÂ ÂÒÛÒË Á‡ ÒÔ‡‚ˇÌÂ Ò˙Ò ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ÌÂ Ì‡ÒÓÍ‡Ú‡ Ì‡
Ò˙·ËÚËˇÚ‡.

œË ÔÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌËˇ ¯ÓÍ Â ‰Ó·Â Á‡ ÒÂ ÔÓÏ-
ÌË, ˜Â: ÒËÒÚÂÏËÚÂ Á‡ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ Ò‡ ÛˇÁ‚ËÏË, ÒÍÓÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ò˙·Ë-
ÚËˇÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÔÂ˜Ë Ì‡ ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ, ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ÏÓÊÂ
‰‡ Â Ï‡ÒË‡ÌÓ Ë ÛÌË˘ÓÊËÚÂÎÌÓ, ÎËˆ‡Ú‡ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÏÓÊÂ ·Ë Ò‡
ÒÚÂÒË‡ÌË, ÍËÁ‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÍ‡ÊÂ ‚ Ì‡Ô˙ÎÌÓ ÌÂÔÓÁÌ‡Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ,
ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÌÂ Í˙Ï Ô‡ÍÚËÍË ÓÚ ÏËÌ‡ÎÓÚÓ, Ì‡ÒÚÓˇ˘‡Ú‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁËÒÍ‚‡ ËÁÏÂÌÂÌËˇ.

«‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·Â„ÌÂ Á‡„Û·‡Ú‡ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ, ËÁ·ˇ„‚‡ÈÚÂ ‰‡ ‚ÁÂÏ‡ÚÂ
ÔË·˙Á‡ÌË Â¯ÂÌËˇ Ë ‰‡ Ô‡‚ËÚÂ ÌÂÓ·ÏËÒÎÂÌË Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËˇ, ‰‡ Ó·˙Í‚‡-
ÚÂ Ì‡˜‡ÎÌËÚÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ò ÏÂ‰ËËÚÂ, ‰‡ Ì‡‰ˆÂÌˇ‚‡ÚÂ ËÎË ÔÓ‰ˆÂÌˇ‚‡ÚÂ
ÒÂËÓÁÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍËÁ‡Ú‡ Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë/ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ (Ô‡-
ÚËˇÚ‡, Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ).

ÀÓ„Ë˜ÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÏËÒÎË Ë Í‡Í‚Ë Ò‡ ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ë ËÁËÒÍ‚‡-
ÌËˇ Ë Á‡ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡„Û·ÂÌÓ ‰Ó‚ÂËÂ. Õ‡È-Ó·˘Ó ÚÂ ·Ëı‡
ÏÓ„ÎË  ‰‡ ·˙‰‡Ú:

œÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌË Ò‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ Í˙Ï ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡
‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ ‚ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÍËÁË:

ï ”Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‰Ó Ò‡ÏËˇ Í‡È ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ÒÚË„‡ ‰Ó ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÍÓÌÚÓÎ.
ï —Ô‡‚ˇÌÂ Ò ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÚ‡ ÓÚ ÍËÁ‡Ú‡.
ï –‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡È-Ô˙‚ÓÒÚÂÔÂÌÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË.
ï ƒ‡ ÒÂ ÍÓÓ‰ËÌË‡ ÓÒ‚Â‰ÓÏÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ
ï ƒ‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÏÂ‰ËËÚÂ Ë ‚ÒË˜ÍË ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë ÙÓÏË

Á‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ.
ï ƒ‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÔÓ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ Ì‡˜ËÌ ÍÓÌÒÛÎÚË‡˘ËÚÂ ÂÍÒÔÂÚË

ï ƒÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ;
ï “‚Ó˜ÂÒÍ‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ‚‡Ë‡ÌÚËÚÂ;
ï «‡‚˙¯ÂÌÓÒÚ Ì‡ ‚ÒˇÍÓ Â‰ÌÓ Â¯ÂÌËÂ;
ï Õ‡‚ÂÏÂÌÌÓÒÚ;
ï –Â‡ÎËÁ˙Ï Ë ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ËÏÓÒÚ Ì‡ Â¯ÂÌËˇÚ‡;
ï  ÓÌÚÓÎËÛÂÏÓÒÚ (‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÍÓÌÚÓÎ Ì‡ 

ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ;
ï √˙‚Í‡‚ÓÒÚ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ Â¯ÂÌËˇÚ‡.
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 ‡Í‚Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÌË ÔË ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ò ÂÍÒÔÂÚË?
«‡‰‡ÌËˇÚ‡ Í˙Ï Úˇı ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ÓÚ Â‰ËÌ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ ËÁÚÓ˜ÌËÍ.
≈ÍÒÔÂÚËÚÂ ‰‡ ‡·ÓÚˇÚ ‚ ÏÂÊ‡, ‡ ÌÂ ‚ ÔÓ‰˜ËÌÂÌÓÒÚ ËÎË ‚ Ô˙ÎÌ‡

Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÌÓÒÚ Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ.
ƒ‡ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎˇÚ ÓÚ ÔÓˆÂ‰Û‡Ú‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ, Á‡ ‰‡ ÌÂ

‚ÎËˇÂ Úˇ Ì‡ ÂÍÒÔÂÚÌÓÚÓ ËÏ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â.
ƒ‡ ÒÂ ÒÎÂ‰ˇÚ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ËÏ ÍÓÏÂÌÚ‡Ë.
ƒ‡ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡ Â‡ÎËÁ˙Ï ÓÚÌÓÒÌÓ ÚÂıÌËÚÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‰‡ ‰ÓÔË-

ÌÂÒ‡Ú ÌÂ˘Ó Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ.

 ‡Í ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚ÎËˇÂ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÚ‡ ÓÚ ÍËÁ‡Ú‡?
¬ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÌÂ Í˙Ï ÌÓÏ‡ÎÌÓÚÓ ÒË Ò˙ÒÚÓ-

ˇÌËÂ.
ƒ‡ ÒÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú ÒÂËÓÁÌË ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Á‡ ÔÂ‰ÓÚ‚‡Úˇ‚‡ÌÂ Ì‡

ÔÓ‚ÚÓÌÓ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍËÁ‡.
ƒ‡ ÒÂ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ‰Ó‚ÂËÂ.
»ÎË ‰‡ ÒÂ ‡Á„‡‰Ë ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ ÔÓÎÂÍ‡-ÎÂÍ‡.

ÃÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁË‡Ú Ì‡È-Ó·˘Ó ¯ÂÒÚ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ˘‡ÌË
ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ÎË‰Â‡ ‚ Â‰Ì‡ ÍËÁËÒÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ:

1. ÀË‰Â˙Ú ÓÚÒ˙ÒÚ‚‡ (ÙËÁË˜ÂÒÍË ËÎË ‰ÛıÓ‚ÌÓ);
2. –‡Á‰‚ÓÂÌ Ë ÌÂÒË„ÛÂÌ ÎË‰Â: ‡Á‰ÂÎÂÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ;
3. —˙ÔÂÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ;
4. »ÁÓÎ‡ˆËˇ Ì‡ ÎË‰Â‡: ‡ÍÚË‚Ì‡ Ì‡ÏÂÒ‡ Ì‡ ‰Û„ (Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ≠ ÓÚ„ÓÂ);
5. —ÚÂÒ Ë ÛÏÓ‡ Ì‡ ÎË‰Â‡ (ÔÂÌ‡ÚÓ‚‡‚‡ÌÂ);
6. ÕÂÂ¯ËÚÂÎÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó ‚ÂÓˇÚÌË ÔÓÔÛÒÍË.

√Â¯ÍË, ÍÓËÚÓ ÔÂÔÓ˙˜‚‡ÏÂ Ì‡ ÎË‰ÂËÚÂ ‰‡ ËÁ·ˇ„‚‡Ú:

ï ŒÚË˜‡ÌÂ Ì‡ ÍËÁËÚÂ ËÎË Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ÍËÁ‡ (ÚÓ‚‡ ÌÂ ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ ÒÂ ÒÎÛ˜Ë ÚÛÍ‡);

ï œÓ‰ˆÂÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍËÁ‡Ú‡: (ÚÓ‚‡ Â Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ, 
ÒËÚÛ‡ˆËˇ, ·ËÁÌÂÒ);

ï »ÁÎË¯ÂÌ ÚÂıÌÓÍ‡ÚËÁ˙Ï;

ï «‡Ú‚‡ˇÌÂ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ (Â¯ÂÌËˇÚ‡ ‚ÁÂÏ‡Ï ‡Á);

ï ÃËÒÎÂÌÂÚÓ: ìƒ‡ Ó„Âˇ Ì‡‚ÒˇÍ˙‰Âî;



 –»«»,  ŒÕ‘À» “»,  œ–≈√Œ¬Œ–» ¬ œŒÀ»“» ¿“¿     147

ÕˇÍÓÎÍÓ ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌË ÚÂıÌËÍË ÔË ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏË ÏÂÊ‰Û ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÂÍÒÔÂÚË(ÔÂÒÓÌ‡Î)

¿. ¿Ì‡ÎËÁË‡ÈÚÂ ‚ˇÌÓ Ë Á‡‰˙Î·Ó˜ÂÌÓ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ Ì‡
˜ÂÚËË ÒÚ˙ÔÍË:

¡. —ÚÂÏÂÚÂ ÒÂ Í˙Ï ‡·ÓÚ‡ Ò Ì‡„Î‡ÒË Á‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó (ÔÓ ÒÚ‡-
ÚÂ„ËˇÚ‡ ÔÂ˜ÂÎˇ-ÔÂ˜ÂÎË¯) ≠ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÌÂ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ Á‡„Û·Ë Ìˇ-
ÍÓÈ, Á‡ ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎË ‰Û„ ≠ ËÏ‡ ‚‡Ë‡ÌÚË, ‚ ÍÓËÚÓ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ  ‰‡ ÒÔÂ˜Â-
ÎˇÚ Ë ‰‚ÂÚÂ ÒÚ‡ÌË ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ≠ Ì‡ÏÂÂÚÂ „Ë.

¬. »ÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ‡ÒÂÚË‚ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ
 ‡Í‚Ó ÓÁÌ‡˜‡‚‡? ≠ ¿ÒÂÚË‚ÌÓ Â ÚÓ‚‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÍÓÂÚÓ Á‡˘ËÚ‡‚‡

ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡, ·ÂÁ ‰‡ Ì‡Û¯‡‚‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ.
“Ó Ò˙‰˙Ê‡ ÛÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ Í‡ÊÂÏ ìÌÂî, ·ÂÁ ‰‡ Á‡ÒÂ„ÌÂÏ ËÎË Ó·Ë‰ËÏ ‰Û„Ëˇ.
ƒ‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÓÚÍ‡Á‚‡ÏÂ, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ÔËÚÂÒÌˇ‚‡ÏÂ Á‡ ÚÓ‚‡. ƒ‡ ÓÚÒÚÓˇ‚‡-
ÏÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˇ ËÌÚÂÂÒ, ·ÂÁ ‰‡ Ì‡Í˙Ìˇ‚‡ÏÂ ˜ÛÊ‰Ëˇ. 

ï ŒÔÂ‰ÂÎÂÚÂ (ÙÓÏÛÎË‡ÈÚÂ) ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ;
ï œÂÔÓ˙˜‡ÈÚÂ ÒË ‚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ (‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ Ë ‚˙‚ ‚‡Ë‡ÌÚË) 

Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Í‡Í‚Ó ‰‡ Ô‡‚Ë;
ï œÂÔÓ˙˜‡ÈÚÂ ÒË ‚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ (‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ Ë ‚˙‚ ‚‡Ë‡ÌÚË) 

Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ Í‡Í‚Ó ‰‡ Ô‡‚Ë
ï  ‡Í‚Ë ‰‡ Ò‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ 

˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ?

ƒÂÒÂÚ Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ ‡ÒÂÚË‚ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ:

1. »Ï‡¯ Ô‡‚Ó ‰‡ ÓˆÂÌˇ‚‡¯ Ò‚ÓÂÚÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÏËÒÎË, ÂÏÓ-
ˆËË Ë ‰‡ ·˙‰Â¯ ÓÚ„Ó‚ÓÂÌ Á‡ Úˇı.

2. »Ï‡¯ Ô‡‚Ó ‰‡ ÌÂ ÔÂ‰Î‡„‡¯ ÌËÍ‡Í‚Ë ËÁ‚ËÌÂÌËˇ Á‡ Ò‚ÓÂÚÓ ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËÂ.

3. »Ï‡¯ Ô‡‚Ó ‰‡ ÔÂˆÂÌË¯ ‰‡ÎË Ë ‰Ó ÍÓÎÍÓ ÒË ÓÚ„Ó‚ÓÂÌ Á‡ Â¯‡‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ.

4. »Ï‡¯ Ô‡‚Ó ‰‡ ÒÏÂÌˇ¯ Ò‚Óˇ ‚˙Á„ÎÂ‰.
5. »Ï‡¯ Ô‡‚Ó ‰‡ Ô‡‚Ë¯ „Â¯ÍË, ÌÓ Ë ‰‡ ·˙‰Â¯ ÓÚ„Ó‚ÓÂÌ Á‡ Úˇı.
6. »Ï‡¯ Ô‡‚Ó ‰‡ Í‡ÊÂ¯: ìÕÂ ÁÌ‡Ïî, ìÕÂ ÊÂÎ‡ˇî, ìÕÂ ÏÓ„‡î ËÎË

ìÕˇÏ‡Ï ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚî.
7. »Ï‡¯ Ô‡‚Ó ‰‡ ·˙‰Â¯ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ ÓÚ ‰Ó·‡Ú‡

‚ÓÎˇ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ.
8. »Ï‡¯ Ô‡‚Ó ‰‡ Ô‡‚Ë¯ ÌÂÎÓ„Ë˜ÌË ÌÂ˘‡.
9. »Ï‡¯ Ô‡‚Ó ‰‡ Í‡ÊÂ¯: ìÕÂ ÚÂ ‡Á·Ë‡Ïî.
10. »Ï‡¯ Ô‡‚Ó ‰‡ Í‡ÊÂ¯: ì¬ÒÂ ÏË Â Â‰ÌÓî.
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√. »Á·ˇ„‚‡ÈÚÂ ÒÚÂÒ‡ ËÎË ≠ ÔÓÌÂ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÈÚÂ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚ËÚÂ Ò
ÌÂ„Ó.

—ÚÂÒÓ‚ËÚÂ ÒËÚÛ‡ˆËË Ò‡ Ì‡¯Â ÂÊÂ‰ÌÂ‚ËÂ Ë ÒÚ‡‚‡Ú ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â. “Â
Ò‡ Â‰ËÌ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓË Á‡ÚÛ‰Ìˇ‚‡˘Ë ÔÓÎÁÓÚ‚ÓÌ‡Ú‡ ÌË ‡·Ó-
Ú‡ Ë ÒÔ‡‚ˇÌÂÚÓ Ò˙Ò ÒÚÂÒ‡ Â ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ÌË ÚÛ‰Ó‚Ó
ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ.

ƒ. »ÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ (ÔËÔÓÏÌÂÚÂ ÒË) Ò˙‚ÂÚËÚÂ Ì‡ ƒÂÈÎ  ‡ÌÂ„Ë
Œ˘Â ‚ Ô˙‚‡Ú‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ ÏËÌ‡ÎËˇ ‚ÂÍ Ò‚ÂÚÓ‚ÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÌËˇÚ ÓÒ-

ÌÓ‚‡ÚÂÎ Ì‡ Ô˙‚ËÚÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË (ÏÂÌË‰Ê˙ÒÍË) ¯ÍÓÎË ƒÂÈ  ‡ÌÂ„Ë
‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡ Ò‚ÓËÚÂ Ò˙‚ÂÚË Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ ÔË Ò˙‚ÏÂ-
ÒÚÌ‡ ‡·ÓÚ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ‡ÍÚÛ‡ÎÌË Ë ‰Ó ‰ÌÂÒ.

“Ë Ù‡ÍÚÓ‡, ‚ÎËˇÂ˘Ë Ì‡ ÒÔ‡‚ˇÌÂÚÓ Ò˙Ò ÒÚÂÒ‡:
1. ◊Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ ÍÓÌÚÓÎ ‚˙ıÛ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡
ï ËÁ‡Áˇ‚‡ ÒÂ ‚ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ˜Â ÏÓÊÂ ÌÂ˘Ó ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë
ï ‚ˇ‡ ‚ ÛÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ ‚ÎËˇÂÚÂ ‚˙ıÛ Ò˙·ËÚËˇÚ‡.
2. ƒÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
ï ÂÒÚÂÒÚ‚Ó, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Ú.Â.

ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ‚Â˜Â ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ËÏ‡ÏÂ Á‡ ÂÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÒÚÂÒÓ‚‡Ú‡
ÒËÚÛ‡ˆËˇ, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-‚ÂÓˇÚÌÓ Â ‰‡ Ì‡ÏÂËÏ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ Ì‡Ï‡Îˇ-
‚‡ÌÂ ËÎË Â‰ÛˆË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÚ‡.

3. —ÓˆË‡ÎÌ‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡
ï ¯ËÓÍË ÎË˜ÌË ÍÓÌÚ‡ÍÚË
ï Û˜ÂÌËÂ Ë Ì‡‚ËÍ Á‡ ÒÔÓ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ.

“Ë Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ·Ó·‡ Ò˙Ò ÒÚÂÒ‡:
1. ÕÂ ÒÂ ˇ‰ÓÒ‚‡ÈÚÂ Á‡ ‰Â·ÌË ÌÂ˘‡!
2. ¬ÒË˜ÍÓ Â ‰Â·ÌË ÌÂ˘‡!
3. ¿ÍÓ ÌÂ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÎÂÚËÚÂ Ë ÌÂ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ·ˇ„‡ÚÂ, ÔÓÒÚÓ ÒÂ ÓÒ-

Ú‡‚ÂÚÂ Ì‡ ÚÂ˜ÂÌËÂÚÓ!

ÿÂÒÚ Ì‡˜ËÌ‡ ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎËÏ Ó·Ë˜Ú‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡:
1. œÓˇ‚ˇ‚‡ÈÚÂ ËÒÍÂÌ ËÌÚÂÂÒ Í˙Ï ‰Û„ËÚÂ ıÓ‡.
2. ”ÒÏËı‚‡ÈÚÂ ÒÂ.
3. œÓÏÌÂÚÂ, ˜Â ËÏÂÚÓ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ‡ Â Ì‡È-ÒÎ‡‰ÍÓÚÓ Ë Ì‡È-‚‡ÊÌÓÚÓ Á‚Û-

ÍÓÒ˙˜ÂÚ‡ÌËÂ ‚ Ï‡ÚÂÌËˇ ÏÛ ÂÁËÍ.
4. ¡˙‰ÂÚÂ ‰Ó·Ë ÒÎÛ¯‡ÚÂÎË, Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÈÚÂ ‰Û„ËÚÂ ‰‡ „Ó‚ÓˇÚ Á‡

ÒÂ·Â ÒË.
5. ¬ ‡Á„Ó‚Ó‡ ÒË Ú˙ÒÂÚÂ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ ‰Û„‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡.
6. œÓÒÚ˙Ô‚‡ÈÚÂ Ú‡Í‡, ˜Â ‰Û„ÓÚÓ ÎËˆÂ ‰‡ ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ ‚‡ÊÌÓ Ë „Ó Ô‡-

‚ÂÚÂ ËÒÍÂÌÓ.
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3.2. –Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË 

ŒÍ‡Á‚‡ ÒÂ, ˜Â ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ıÓ‡ ËÏ‡Ú Ì‡„Î‡Ò‡ Á‡ ‚˙‚ÎË˜‡ÌÂ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ-
Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ Ë ÔÂ‰Ë ËÁÛ˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ Ë ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ Â ‰Ó·-
Â ‚ÒÂÍË ‰‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ ÒÂ·Â ÒË ‚ ÏÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ë Ì‡„Î‡ÒË-
ÚÂ ÒË Á‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡.

ŒÒÂÏ Ì‡˜ËÌ‡ ‰‡ Ì‡Í‡‡ÚÂ ıÓ‡Ú‡ ‰‡ ÏËÒÎˇÚ Í‡ÚÓ ‚‡Ò:
1. ÕÂ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎËÚÂ ÌËÍÓÈ ÒÔÓ, ‡ÍÓ Ò‡ÏÓ ÒÂ ÔÂÔË‡ÚÂ.
2. œÓˇ‚ˇ‚‡ÈÚÂ Û‚‡ÊÂÌËÂ Í˙Ï ÏÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÚË‚Ì‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡.

ÕËÍÓ„‡ ÌÂ Í‡Á‚‡ÈÚÂ ÌˇÍÓÏÛ, ˜Â ÚÓÈ ÌˇÏ‡ Ô‡‚Ó.
3. ¿ÍÓ ÌÂ ÒÚÂ Ô‡‚, ÔËÁÌ‡ÈÚÂ ·˙ÁÓ Ë Ì‡ ‰‡„Ó Ò˙ˆÂ.
4. «‡ÔÓ˜ÌÂÚÂ ÔÓ ÔËˇÚÂÎÒÍË Ì‡˜ËÌ.
5. œÓÒÚ˙Ô‚‡ÈÚÂ Ú‡Í‡, ˜Â ‰Û„ÓÚÓ ÎËˆÂ ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ‰‡ ‚Ë ÓÚ„Ó‚‡ˇ

‚Â‰Ì‡„‡ Ò ì‰‡, ‰‡î.
6. ŒÒÚ‡‚ÂÚÂ ‰Û„Ëˇ ‰‡ ÔËÍ‡Á‚‡ ÔÓ‚Â˜Â.
7. ŒÔËÚ‚‡ÈÚÂ ÒÂ ÔÓ˜ÚÂÌÓ ‰‡ ‚ËÊ‰‡ÚÂ ÌÂ˘‡Ú‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÚÓ˜Í‡

Ì‡ ‰Û„ÓÚÓ ÎËˆÂ.
8. —˙˜Û‚ÒÚ‚‡ÈÚÂ Ì‡ Ë‰ÂËÚÂ Ë ÊÂÎ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ‰Û„ÓÚÓ ÎËˆÂ.

ŒÒÂÏ Ì‡˜ËÌ‡ ‰‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ ıÓ‡Ú‡ ·ÂÁ ‰‡ „Ë Ó·ËÊ‰‡ÚÂ
Ë Ó„Ó˜‡‚‡ÚÂ:
1. œÓ˜ÌÂÚÂ Ò ÔÓı‚‡Î‡ Ë Ò ÔÓ˜ÚÂÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‰Ó·ËÚÂ ÏÛ ÒÚ‡ÌË.
2. Œ·˙˘‡ÈÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ „Â¯ÍËÚÂ ÏÛ ËÌ‰ËÂÍÚÌÓ ≠ ÔÓ ìÓ·ËÍÓ-

ÎÂÌî Ô˙Ú.
3. œËÁÌ‡‚‡ÈÚÂ Ô˙‚Ó Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒË „Â¯ÍË ÔÂ‰Ë ‰‡ ÍËÚËÍÛ-

‚‡ÚÂ ‰Û„ËÚÂ ıÓ‡.
4. ÕÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇÈÚÂ ‚ ÌÂÎÓ‚ÍÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‰Û„ÓÚÓ ÎËˆÂ.
5. ’‚‡ÎÂÚÂ Ë Ì‡È-Ï‡ÎÍ‡Ú‡ ÔÓˇ‚‡ Ì‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ, Í‡ÍÚÓ Ë ‚˙Ó·˘Â

‚ÒˇÍ‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ.
6.  ‡ÊÂÚÂ Ì‡ ÌˇÍÓ„Ó, ˜Â Â ÓÚÎË˜ÂÌ ˜Ó‚ÂÍ Ë ÚÓÈ ˘Â ÒÂ ÔÓÒÚ‡‡Â ‰‡ ÓÔ-

‡‚‰‡Â ‰‡‰ÂÌÓÚÓ ÏÛ ‰Ó·Ó ËÏÂ.
7. —ÎÛÊÂÚÂ ÒË Ò Ì‡Ò˙˜ÂÌËÂ, ÔÓÒÚ˙Ô‚‡ÈÚÂ Ú‡Í‡, ˜Â „Â¯Í‡Ú‡, ÍÓˇ-

ÚÓ ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ ËÁÔ‡‚ËÚÂ ‰‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ ÎÂÒÌ‡ Á‡ ËÁÔ‡‚ˇÌÂ. œÓÒÚ˙Ô-
‚‡ÈÚÂ Ú‡Í‡, ˜Â ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ËÒÍ‡ÚÂ ÓÚ ‰Û„ÓÚÓ ÎËˆÂ ‰‡ ËÁ‚˙¯Ë
‰‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ ÎÂÒÌÓ.

8. œÓÒÚ˙Ô‚‡ÈÚÂ Ú‡Í‡, ˜Â ‰Û„ÓÚÓ ÎËˆÂ ‰‡ ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ ˘‡ÒÚÎË‚Ó, Í‡-
ÚÓ Ô‡‚Ë ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ‚ËÂ ËÒÍ‡ÚÂ.
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≈‰Ì‡ ÓÚ Ì‡È-ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ËÚÂ ÏÂÚÓ‰ËÍË Á‡ Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡-
Ú‡, ÔËÒ˙˘Ë Á‡ ‰Ó·ÓÚÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ Ë ÏÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Â
ÒÍ‡Î‡Ú‡ Ì‡ ÃÂÎË·Û‰‡, ÍÓˇÚÓ ÔÓÏ‡„‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂˆÂÌË ‰Ó Í‡Í‚‡ ÒÚÂÔÂÌ Ò‡
ÔËÒ˙˘Ë Á‡ ÓÚ‰ÂÎÌ‡Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰ÂÒÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡:

≈ÏÔ‡ÚËˇ

ƒÓ·ÓÊÂÎ‡ÚÂÎÌÓÒÚ

¿‚ÚÂÌÚË˜ÌÓÒÚ

 ÓÌÍÂÚÌÓÒÚ

»ÌËˆË‡ÚË‚ÌÓÒÚ

ÕÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ

ŒÚÍËÚÓÒÚ

œËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡

 ÓÌÙÓÌÚ‡ˆËˇ (œÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂ)

—‡ÏÓÔÓÁÌ‡ÌËÂ

 Ó„‡ÚÓ Á‡ÔÓ˜‚‡ÏÂ ‰‡ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ÏÂ Ò ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ Ó·˘Û‚‡ÌÂÚÓ Ë
ÏÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ, Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÔÓÁÌ‡‚‡ÏÂ ÒÂ·Â ÒË ‚ Úˇı. ƒ‡
ÁÌ‡ÂÏ ‰ÓÍ˙‰Â ÏÓÊÂÏ ‰‡ ‡Á˜ËÚ‡ÏÂ Ì‡ ÒÂ·Â ÒË Ë Í‡Í‚Ó ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡ ÛÒ˙‚˙-
¯ÂÌÒÚ‚‡ÏÂ.

«‡ÚÓ‚‡ Â ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë Ë ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡ Ë Ì‡ ÛÏÂ-
ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ Ó·˘Û‚‡ ≠ ÍÓ„‡ È Â ÚÛ‰ÌÓ ‰‡ ‡Á„Ó‚‡ˇ Ë ÍÓ„‡ È
Â ÎÂÒÌÓ; Í‡Í‚Ó Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ˆÂÎË ‚ ‡Á„ÓÂ˘ÂÌ ÒÔÓ; ÍÓË Ò‡ ÒËÎÌËÚÂ Ë ÒÎ‡-
·Ë ÒÚ‡ÌË ‚ Ó·˘Û‚‡ÌÂÚÓ; Í‡Í‚Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÏ‡ ÔË „ÛÔÓ‚‡ ‰ËÒÍÛÒËˇ ËÎË
ÔË ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ‚ „ÛÔ‡; ÍÓË Ò‚ÓË ÛÏÂÌËˇ ËÒÍ‡ ‰‡ ÔÓ‰Ó·Ë.

3.1.1.  ‡Í‚Ó ÔÂÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ?

 ÓÌÙÎËÍÚËÚÂ Ò‡ ÚÓÎÍÓ‚‡ ÒÚ‡Ë, ÍÓÎÍÓÚÓ Ò‡ÏÓÚÓ ˜Ó‚Â˜ÂÒÚ‚Ó, ÚÂ
Ò‡ Â‰ËÌ Ó·˘ ÙÂÌÓÏÂÌ, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÒÂ˘‡ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÌË‚‡ Ì‡ ‚Á‡ËÏÌÓÚÓ Ò˙-
˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂ. ÕÂ Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ Í‡ÚÓ
ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌÓ, ‡ ÙÓÏËÚÂ Ì‡ ÚˇıÌÓÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ, ÍÓËÚÓ ÔÓÓ˘ˇ‚‡Ú
Ì‡ÒËÎËÂÚÓ, ÔË‰‡‚‡Ú ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌË Ô‡ÚËË, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ì‡ÒÓ-
˜ÂÌË Í˙Ï ‚Î‡ÒÚ Ë Â‰ÌÓÒÚ‡Ì˜Ë‚Ó Ì‡Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂÂÒË, Ë ÍÓËÚÓ ËÁıÓÊ-
‰‡Ú ÓÚ ÚÓ‚‡, ˜Â Ò‡ÏÓ Â‰Ì‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ Ò ìËÒÚËÌ‡Ú‡î Ë ìÔ‡‚Ó-
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ÚÓî. “‡ÍË‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú ‚ Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ ÏËÒÎÂÌÂ Ë
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÓËÂÌÚË‡ÌË Í˙Ï Ë„‡Ú‡ ìÍ‡ÈÌ‡ ÒÛÏ‡ ÌÛÎ‡î: Á‡„Û·‡Ú‡ Ì‡
Â‰ËÌËˇ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÔÂ˜‡Î·‡ Á‡ ‰Û„Ëˇ. œÂ˜ÂÎË‚¯ËˇÚ, ÒÔÓÂ‰ ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯-
Ì‡Ú‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËˇ, Â ÒËÎÌËˇÚ, Ë Ì‡ ÌÂ„Ó‚‡ ÒÚ‡Ì‡ Â Ô‡‚ÓÚÓ.

¬ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ËÂÚÓ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÒÏÂÒ‚‡Ú Ò˙Ò ÒÔÓÓ‚Â, Ò ‡Á-
ÎË˜Ëˇ ‚ ËÌÚÂÂÒËÚÂ, Ò ‚Î‡ÒÚ Ë ÛÔÓÚÂ·‡ Ì‡ Ì‡ÒËÎËÂ. »ÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÍ‡Ú‡
”ÎËÍÂ ¬‡ÒÏÛÚ ÓÚ·ÂÎˇÁ‚‡, ˜Â Â ‚‡ÊÌÓ ÍÓÌÙÎËÍÚ˙Ú ‰‡ ·˙‰Â ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ì
Ó·ÂÍÚË‚ÌÓ Í‡ÚÓ ÒÓˆË‡Î‡ ‰‡‰ÂÌÓÒÚ Ë ‰‡ ÌÂ ÒÂ ·˙Í‡ Ò ÙÓÏËÚÂ Ì‡ ÌÂ„Ó-
‚ÓÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ; ‰‡ ÌÂ ÒÂ Ó„‡ÌË˜‡‚‡ ˜ÂÁ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÓˆÂÌÍË Ë ‰‡ ÌÂ ÒÂ
ÒÏÂÒ‚‡ Ò ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÔË˜ËÌÌÓÒÚ. «‡ÚÓ‚‡ Úˇ ‰ÂÙËÌË‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Í‡ÚÓ
ÒÓˆË‡ÎÌÓ ìˇ‚ÎÂÌËÂ, ÔË ÍÓÂÚÓ Ò‡ Ì‡ÏÂÒÂÌË Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ ‰‚Â Ô‡ÚËË (ÓÚ-
‰ÂÎÌË ıÓ‡, „ÛÔË, ‰˙Ê‡‚Ë), ÍÓËÚÓ

(‡) ÔÂÒÎÂ‰‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË, ÌÂÒ˙‚ÏÂÒÚËÏË ˆÂÎË ËÎË ÒÂ ÒÚÂÏˇÚ Í˙Ï
Â‰Ì‡ Ë Ò˙˘‡ ˆÂÎ, ÍÓˇÚÓ Ó·‡˜Â ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÒÚË„Ì‡Ú‡ Ò‡ÏÓ ÓÚ Â‰Ì‡-
Ú‡ Ô‡ÚËˇ, Ë/ËÎË

(·) ÛÔÓÚÂ·ˇ‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË, ÌÂÒ˙‚ÏÂÒÚËÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ˆÂÎ. 

»ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ Ë ÓˆÂÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ ÍÓËÚÓ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡ Û
Ì‡Ò ‰ÛÏ‡Ú‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ; ÂÏÓˆËËÚÂ, ÍÓÈÚÓ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÔÂÊË‚ˇ‚‡ÏÂ ‚
ÍÓÌÙÎËÍÚÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ Ë Â‡ÍˆËËÚÂ ÌË ‚ ‡ÁÎË˜ÌË ÍÓÌÙÎËÍÚË, Ò‡ ‚ ÓÒÌÓ-
‚‡Ú‡ Ì‡ Ë‰ÂˇÚ‡ Á‡ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌ‡ ‡·ÓÚ‡ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ.

œÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ ËÎË ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌÓ ÌÂ˘Ó Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˙Ú?  ÓÎÍÓ ÓÚ ‡ÒÓ-
ˆË‡ˆËËÚÂ Ë ÂÏÓˆËËÚÂ Ò‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË Ë ÍÓÎÍÓ ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌË?

ÕËÂ ˘Â ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ÏÂ ÔÂ‰ËÏÌÓ Ò Â‡ÍˆËËÚÂ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÌÓ ÌÂÍ‡
Ô˙‚Ó ÒË Á‡‰‡‰ÂÏ ‚˙ÔÓÒ‡: ìŸÓ Â ÚÓ  ÓÌÙÎËÍÚ?î.

»Ï‡ ËÁÔËÒ‡ÌË ‰ÂÒÂÚÍË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ Á‡ ÔÓÌˇÚËÂÚÓ ÍÓÌÙÎËÍÚ. ŒÚ
Ì‡È-Ó·¯ËÌËÚÂ, Í‡ÚÓ ÚÓ‚‡ Ì‡  ÂÌÂÚ ¡ÓÎ‰ËÌ„:

ï ì—ËÚÛ‡ˆËˇ Ì‡ Ò˙ÔÂÌË˜ÂÒÚ‚Ó, ‚ ÍÓˇÚÓ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÒ˙Á-
Ì‡‚‡Ú ÌÂÒ˙‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ·˙‰Â˘Ë ÔÓ-
ÁËˆËË Ë, ‚ ÍÓˇÚÓ ‚ÒˇÍ‡ ÒÚ‡Ì‡ ÊÂÎ‡Â ‰‡ ‚ÁÂÏÂ ÔÓÁËˆËˇ,
ÌÂÒ˙‚ÏÂÒÚËÏ‡ Ò ÊÂÎ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ‰Û„‡Ú‡î.

ƒÓ Í‡ÚÍ‡Ú‡ ‰ÂÙËÌËˆËˇ Ì‡ ÃÓÚ˙Ì ƒÓÈ˜:
ï ì Ó„‡ÚÓ ÔÓ Â‰ËÌ ‚˙ÔÓÒ ËÏ‡ ‰‚Â ‡ÁÎË˜ÌË ÏÌÂÌËˇ, ÚÓ-
‚‡ ‚Â˜Â Â ÍÓÌÙÎËÍÚî.

 ‡Í‚ËÚÓ Ë ‰‡ ÒÂ Ì‡„Î‡ÒËÚÂ Ë ÂÏÓˆËËÚÂ ≠ ‚ÒÂ Ô‡Í ·ÂÁ ÍÓÌÙÎËÍÚË ÌÂ
ÏÓÊÂÏ Ë ÚÓ‚‡, ˜Â ÚÂ Ò‡ ‰‚Ë„‡ÚÂÎË ‚ ÊË‚ÓÚ‡, „Ë Ô‡‚Ë ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË
Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË.
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¬ Í‡ˇ Ì‡ Í‡Ë˘‡Ú‡ ÌËÂ ‚ÒË˜ÍË ËÏ‡ÏÂ Ô‡‚Ó Ì‡ ËÁ·Ó ‚ ‰ÂÙËÌË‡-
ÌÂÚÓ Ë -

 ÓÌÙÎËÍÚ˙Ú Â ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÌËÂ ÔËÂÏÂÏ Á‡ Ú‡ÍÓ‚‡.

÷ËÍ˙Î Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡

œË ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ ÍÓÌÙÎËÍÚ ÓÚÍÓˇ‚‡ÏÂ ÚË ÓÒÌÓ‚ÌË Ù‡ÁË:

 Ó„‡ÚÓ „Ë ì‰ÓÔ˙ÎÌËÏî Ò Û·ÂÊ‰ÂÌËˇÚ‡ Ë Ì‡„Î‡ÒËÚÂ ÔÓ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ ‰‚‡ ‚‡Ë‡ÌÚ‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ:

1) Á‡ˆËÍÎˇÌÂ, ÂÒÍ‡Î‡ˆËˇ Ë Á‡‰˙Î·Ó˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ËÎË
2) ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡

ï ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡;

ï Â‡ÍˆËˇ (ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ô‡‚ËÏ ÒÎÂ‰ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ) ≠ ‰˙ÎÊËÏ ÒÂ Í‡-
ÚÓ ˜Â ÎË ‚ÒË˜ÍÓ Â Ì‡Â‰, ÓÚÒÚ˙Ô‚‡ÏÂ, ÔÂÏ˙Î˜‡‚‡ÏÂ, ÔÎ‡˜ÂÏ, ÓÚË-
‚‡ÏÂ ÔË Ì‡˜‡ÎÌËÍ, Û‰ˇÏÂ ËÎË ˇ‚ÌÓ ËÁ‡Áˇ‚‡ÏÂ ˇ‰, ÓÔÎ‡Í‚‡ÏÂ ÒÂ,
ÒÏÂÂÏ ÒÂ Í‡ÚÓ ˜Â ÎË ÌË˘Ó ÌÂ Â ÒÚ‡Ì‡ÎÓ, ¯Â„Û‚‡ÏÂ ÒÂ, Ò˙„Î‡Òˇ‚‡ÏÂ
ÒÂ ‰‡ ÔÓ„Ó‚ÓËÏ Ë Ú.Ì.;

ï ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ ≠ ÒÚÂÒ, Ó·ÎÂÍ˜ÂÌËÂ, ÂÒÍ‡Î‡ˆËˇ, ÒÔ‡‰ Ì‡ Ì‡ÔÂÊÂÌËÂ-
ÚÓ, ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ (‰Ó·Ó ËÎË ÎÓ¯Ó), Ì‡‡ÌÂÌË ˜Û‚ÒÚ‚‡ Ë Ú.Ì.
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÷ÂÎÚ‡ ÔË ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÌË ÒËÚÛ‡ˆËË Â ‰‡ ÔÓ‚ÎËˇÂÏ
Ì‡ 1) Â‡ÍˆËËÚÂ ÒË ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÌË ÒËÚÛ‡ˆËË, 2) Ì‡ Û·ÂÊ‰ÂÌËˇÚ‡ Ë Ì‡„Î‡-
ÒËÚÂ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ Ë Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ËÌ‰ËÂÍÚÌÓ ˘Â
ÔÓ‚ÎËˇÂÏ Ì‡ 3) ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÚ‡, Á‡ ‰‡ ÌÂ ÂÒÍ‡ÎË‡Ú Ë ‰‡ ÌÂ Á‡ˆËÍÎˇÚ
ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ.

 ÓÌÙÎËÍÚËÚÂ ÏËÌ‡‚‡Ú ÔÂÁ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Ù‡ÁË. ¬ Â‰Ì‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ-
Ì‡ Ù‡Á‡ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Í‡ÚÓ Î‡ÚÂÌÚÌË ËÎË Ï‡ÌËÙÂÒÚÌË ÍÓÌÙÎËÍÚË, ÌÓ
(‚ÒÂ Ó˘Â) ÚÂ ÌÂ ÒÂ ÓˆÂÌˇ‚‡Ú ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ. ¬˙‚ Ù‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÂÒÍ‡Î‡ˆËˇ
‰ÂÈÒÚ‚‡ ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡, ÍÓˇÚÓ ËÁÓÒÚˇ Ë ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡ ÍÓÌÙÎËÍ-
Ú‡. œÂÁ ìÍÓÌÙÎËÍÚÌ‡Ú‡î Ù‡Á‡ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÚÓ‚‡, ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓÚÓ
Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂ ‰‡ ·˙‰Â ‰ÂÙËÌË‡ÌÓ ÔÓ ÌÓ‚ Ì‡˜ËÌ. “ÂÁË Ù‡ÁË
˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ Í‡ÚÓ ˆËÍ˙Î (‰˙„‡) Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. œÂÁ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ
Ù‡ÁË Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ Ë Ì‡˜ËÌË Ì‡
ÔÓ‰ıÓ‰, Ì‡ ‰ÂÂÒÍ‡Î‡ˆËˇ Ë ‡·ÓÚ‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÔËÏËËÂ.

ƒËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔÓÏÂÌˇ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡
ÒÚ‡ÌËÚÂ ÔÓ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. Œ„‡ÌË˜‡‚‡ ÒÂ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡, ‚˙ÁÔËÂÏ‡ ÒÂ ÔÓ-
ÒÍÓÓ ‡Á‰ÂÎˇ˘ÓÚÓ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ò‚˙Á‚‡ ‰‚ÂÚÂ ÒÚ‡ÌË, Ì‡‡-
ÒÚ‚‡ ÌÂ‰Ó‚ÂËÂÚÓ Ë Â¯ÂÌËÂÚÓ ˜ÂÒÚÓ ÌÂ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ Í‡ÚÓ Ó·˘ ÔÓ·ÎÂÏ. 

ÃÓÚ˙Ì ƒÓÈ˜ ÓÔËÒ‚‡ Í‡Í‚Ó Â ÚËÔË˜ÌÓ Á‡ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ:

 ÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ
 ÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÌÂ Â ÓÚ‚ÓÂÌ‡ Ë ËÒÍÂÌ‡.
»ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ ËÎË Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ Â ÔÓ‰‚ÂÊ‰‡˘‡.
–‡ÒÚÂ ÌÂËÒÍÂÌÓÒÚÚ‡ Ë ÔÓÚ‡ÈÌÓÒÚÚ‡.
Õ‡ ÏˇÒÚÓÚÓ Ì‡ ÓÚÍËÚ‡ ‰ËÒÍÛÒËˇ Ò‡ Á‡ÔÎ‡ıË Ë ÛÔ‡ÊÌˇ‚‡ÌÂ
Ì‡ Ì‡ÚËÒÍ.
¬˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ
»ÁÔ˙Í‚‡Ú ‡ÁÎË˜Ëˇ ‚ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ë Û·ÂÊ‰ÂÌËˇÚ‡.
œÓ-ˇÒÌÓ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ‡Á‰ÂÎˇ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÚÓ‚‡, ÍÓÂ-
ÚÓ Ó·Â‰ËÌˇ‚‡.
ŒÔËÚËÚÂ Ì‡ ‰Û„Ëˇ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÏËÂÌËÂ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Í‡-
ÚÓ ÓÔËÚË Á‡ Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇ, Ì‡ÏÂÂÌËˇÚ‡ ÏÛ ÒÂ ÓˆÂÌˇ‚‡Ú Í‡ÚÓ ‚‡-
ÊÂÒÍË Ë ÁÎÓÌ‡ÏÂÂÌË, Ò‡ÏÓÚÓ ÏÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ Â‰ÌÓÒÚ-
‡Ì˜Ë‚Ó.
Õ‡„Î‡Ò‡
Õ‡Ï‡Îˇ‚‡ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ, ‡ÒÚÂ ÌÂ‰Ó‚ÂËÂÚÓ.
–‡Á‚Ë‚‡ ÒÂ ÒÍËÚ‡ Ë ÓÚÍËÚ‡ ‚‡Ê‰Â·Ì‡ Ì‡„Î‡Ò‡.
Õ‡Ï‡Îˇ‚‡ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÔÓÏÓ„ÌÂ¯ Ì‡ ‰Û„Ëˇ.
Õ‡‡ÒÚ‚‡ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡¯, ÁÎÂÔÓÒÚ‡‚Ë¯,
ËÁÏ‡ÏË¯ ‰Û„Ëˇ.
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ŒÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÒÔˇÏÓ ‡·ÓÚ‡Ú‡ 
–‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚Â˜Â ÌÂ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ Í‡ÚÓ Ó·˘Ó ‰ÂÎÓ, ÍÓÂÚÓ Â Ì‡È-

ˆÂÎÂÒ˙Ó·‡ÁÌÓ ‰‡ ÒÂ Ò‚˙¯Ë ˜ÂÁ ÔÓ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ, Ë ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ ‚
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÒËÎË Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‰‡ ‰ÓÔËÌÂÒÂ Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ.

¬ÒÂÍË ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚Ë ÚÓ‚‡ Ò‡Ï: ÚÓÈ ÌÂ ËÁÔËÚ‚‡ ÌÛÊ‰‡ ÓÚ
ÚÓ‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÒÎ‡Ìˇ Ì‡ ‰Û„Ëˇ, ÌÂ Â Á‡‚ËÒËÏ ÓÚ ÌÂ„Ó Ë ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÒÂ
ÔÂ‰Ô‡Á‚‡ ÓÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ·˙‰Â ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì Ë ÂÍÒÔÎÓ‡ÚË‡Ì.

◊ÂÒÚÓ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Í‡ÚÓ ÒËÚÛ‡ˆËË Ì‡ ·Ó·‡, ÍÓËÚÓ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÒÔÂ˜ÂÎÂÌË. ◊ÂÒÚÓ ÚÂ ‡Á„˙˘‡Ú Â‰Ì‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ‰ËÌ‡-
ÏËÍ‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÍÓˇÚÓ Á‡ÚÛ‰Ìˇ‚‡ ËÎË ËÁÍÎ˛˜‚‡ ÏËÌÓÚÓ,
ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ Ë ÎË¯ÂÌÓ ÓÚ Ì‡ÒËÎËÂ ÛÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. »ÁÒÎÂ‰‚‡-
ÌËˇ ÓÚÌÓÒÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ÒÓ˜‡Ú, ˜Â ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ıÓ‡ Ò‡ ÒÍÎÓÌ-
ÌË ‰‡ ÒÂ ‚Ó‰ˇÚ ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒË ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ Ë ÒÚËÍÚÌÓ ‰‡ ÓÚÒÚÓˇ-
‚‡Ú ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÒË ÔÓÁËˆËˇ, ‰ÓË Ë ÍÓ„‡ÚÓ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓˇ‚‡Ú
ÌÂÛÒÔÂıË. “ÓÁË ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ·Ë‚‡ ÔË‰ÛÊ‡‚‡Ì ÓÚ ÛÒÍÓÂÌÓ Ó„‡-
ÌË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ Ë ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ.

ì ÓÌÙÎËÍÚËÚÂ ÒÂ ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú Ì‡ Ì‡˜ËÌ‡ ÌË Ì‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ, ÏËÒÎË-
ÚÂ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ ÌË ÚÓÎÍÓ‚‡ ÒËÎÌÓ, ˜Â ‚ ıÓ‰‡ Ì‡ Ò˙·ËÚËÂÚÓ ‚Â˜Â ÌÂ ÏÓ-
ÊÂÏ ‰‡ ‚ËÊ‰‡ÏÂ Ô‡‚ËÎÌÓ ÌÂ˘‡Ú‡ ‚ Ë ËÁ‚˙Ì Ì‡Òî, ÔË¯Â ‚Ó‰Â˘ËˇÚ Ì‡ ÒÂ-
ÏËÌ‡Ë Ò ÚÂÏ‡ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ ‘ËÈ‰Ëı √Î‡ÁÎ. ì—ˇÍ‡¯ ÓÍÓÚÓ ÌË ÔÓÒÚÂ-
ÔÂÌÌÓ Á‡ÔÓ˜‚‡ ‰‡ ÒÂ Î˙ÊÂ; ÔÓ„ÎÂ‰˙Ú ÌË ‚˙ıÛ Ì‡Ò Ë ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ıÓ‡ ‚
ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ‚˙ıÛ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ë Ò˙·ËÚËˇÚ‡, ÒÚ‡‚‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌ Ë Ì‡Ô˙Î-
ÌÓ Â‰ÌÓÒÚ‡Ì˜Ë‚. ÃËÒÎËÚÂ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ ÌË ÒÂ ÔÓ‰˜ËÌˇ‚‡Ú Ì‡ ‚ÎËˇ-
ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ Á‡ Ì‡Ò ÓÒÚ‡‚‡ ÌÂÓÒ˙ÁÌ‡ÚÓ.î

—˙˘ÂÒÚ‚ÂÌËˇÚ ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡-
Ú‡ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ ÓÚ  ÂÒÍ‡Î‡ˆËˇÚ‡ ËÏ, Í‡ÚÓ ÔË ÚˇıÌÓÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ ÒÂ Á‡-
Î‡„‡ ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ì‡ ‚Î‡ÒÚ Ë Ì‡ÒËÎËÂ. œÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÍÓÌÙ-
ÎËÍÚ˙Ú ÔÓ-ÚÛ‰ÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÛÔ‡‚Îˇ‚‡Ì, ‰ÓÍ‡ÚÓ Ì‡Í‡ˇ ËÁÎÂÁÂ
ËÁ‚˙Ì ÍÓÌÚÓÎ, Ì‡‰ÏÓ˘ËÂ ‚ÁÂÏÂ ‚˙ÎÌ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ÒËÎËÂ Ë ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÒÂ
Ì‡ÌÂÒ‡Ú ‡ÁÛıË Ë ÒÚ‡‰‡ÌËˇ. «‡ ‰˙Î˙„ ÔÂËÓ‰ ‚ ·˙‰Â˘ÂÚÓ ÒÂ ÓÚÎ‡„‡
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ÏËÌÓ Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂ.

≈ÒÍ‡Î‡ˆËˇ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡
≈ÒÍ‡Î‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ Â ÓÔ‡ÒÌ‡, Á‡˘ÓÚÓ:

ï ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓÔ‡‰Ì‡Ú ËÁ‚˙Ì ÍÓÌÚÓÎ;
ï Ì‡ ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ò‡ ‚ÒÂ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ;
ï ‚ÒÂ ÔÓ-˜ÂÒÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Ì‡ÒËÎËÂÚÓ Í‡ÚÓ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡
Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ;
ï Ì‡ Ô˙‚Ó ÏˇÒÚÓ ‚Â˜Â ÌÂ Ò‡ Ó·˘ËÚÂ Â¯ÂÌËˇ, ‡ ÔÓ·Â‰‡Ú‡ ËÎË
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‘Ë‰Ëı √Î‡ÁÎ ÙÓÏÛÎË‡ ‰Â‚ÂÚ ÒÚÂÔÂÌË Ì‡ ÂÒÍ‡Î‡ˆËˇ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍ-
Ú‡, ÍÓËÚÓ ÓÔËÒ‚‡Ú ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÂÒÍ‡Î‡ˆËˇ.

«‡ÚÓ‚‡ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÍÓÌÒÚÛÍÚ‚ÌÓÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË Â
‚‡ÊÌÓ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÌ‡Ú‡ ÂÒÍ‡Î‡ˆËˇ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌË ÒÚÂ-
ÔÂÌË Ì‡ ‰ÂÂÒÍ‡Î‡ˆËˇ, ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏË‡Ú ÓÚ„Ó‚ÓË Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ‚ÒˇÍÓ ÌË‚Ó, ‰‡ ÒÂ Ó„‡ÌË˜‡‚‡ Ì‡ÒËÎËÂÚÓ, ËÎË ÚÓ Ò˙‚ÒÂÏ ‰‡
ÒÂ ËÁÍÎ˛˜‚‡ Ë ˜ÂÁ ÔÂ„Ó‚‡ˇÌÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÒÚË„‡ÌË Â¯ÂÌËˇ. ¬ ÒÎÛ˜‡ˇ
Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓÚÓ ‡Á·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÚÓ ÏÛ ‚˙ÁÔË-
ÂÏ‡ÌÂ Ò‡ ÚÓ˜ÌÓ ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚‡ÊÌË, ÍÓÎÍÓÚÓ Ë Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓÚÓ ÔÂÏËÒÎˇÌÂ Ë
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË.

ÔÓ‚‡Î‡ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡;
ï ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ÒÂ ÔÂÒÓÌËÙËˆË‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡;
ï Ì‡‰ÏÓ˘ËÂ ‚ÁÂÏ‡Ú ÂÏÓˆËËÚÂ;
ï ‚Ó‰Â˘‡ ˆÂÎ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ ÒÚ‡‚‡Ú ÛÌË˘ÓÊÂÌËÂÚÓ Ë
‡ÁÛ¯‡‚‡ÌÂÚÓ.

ƒÂ‚ÂÚÚÂ ÒÚÂÔÂÌË Ì‡ ÂÒÍ‡Î‡ˆËˇ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡
ÒÔÓÂ‰ ‘Ë‰Ëı √Î‡ÁÎ
1. «‡Ú‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂ: œÓÁËˆËËÚÂ ÒÂ Á‡Ú‚˙Ê‰‡‚‡Ú Ë ÒÂ ÒÚË„‡ ‰Ó

Ò·Î˙Ò˙Í ÏÂÊ‰Û Úˇı. —˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Á‡ ÔÂ‰ÒÚÓˇ˘ËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË ‚Ó‰Ë ‰Ó
Ì‡ÔÂ„Ì‡ÚÓÒÚ. ¬˙ÔÂÍË ÚÓ‚‡ ‚ÒÂ Ó˘Â Â Ì‡ÎËˆÂ Û·ÂÊ‰ÂÌËÂÚÓ, ˜Â Ì‡Ô-
ÂÊÂÌËÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂÓ‰ÓÎÂÂ ˜ÂÁ ‡Á„Ó‚ÓË. ¬ÒÂ Ó˘Â ÌˇÏ‡ Ú‚˙-
‰Ë Ô‡ÚËË ËÎË Î‡„ÂË.

2. ƒÂ·‡Ú: Õ‡ÒÚ˙Ô‚‡ ÔÓÎˇËÁ‡ˆËˇ ‚ ÏËÒÎÂÌÂÚÓ, ÛÒÂ˘‡ÌÂÚÓ Ë ‚ÓÎˇ-
Ú‡. œÓˇ‚ˇ‚‡ ÒÂ ˜ÂÌÓ-·ˇÎÓÚÓ ÏËÒÎÂÌÂ, ÛÒÂ˘‡ÌÂÚÓ Á‡ ÔÂ‚˙ÁıÓ‰ÒÚ‚Ó,
Ì‡‰ÏÓ˘ËÂ ËÎË Ó·‡ÚÌÓÚÓ ˜Û‚ÒÚ‚Ó.

3. ¿ÍˆËË: ”·ÂÊ‰ÂÌËÂÚÓ, ˜Â ì‡Á„Ó‚ÓËÚÂ ‚Â˜Â ÌÂ ÔÓÏ‡„‡Úî ÒÚ‡‚‡
‚ÒÂ ÔÓ-ÒËÎÌÓ Ë ÒÂ ÒÎÂ‰‚‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ì‡ ·ÂÁÒÔÓÌËÚÂ Ù‡ÍÚË. ≈ÏÔ‡-
ÚËˇÚ‡ ÒÔˇÏÓ ‰Û„Ëˇ ËÁ˜ÂÁ‚‡, ‡ÒÚÂ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÔÓ„Â¯ÌÓ ËÌ-
ÚÂÔÂÚË‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ‰Û„Ëˇ.

4. Images/ Ó‡ÎËˆËË: ¬ ìÍÛıÌˇÚ‡ Ì‡ ÒÎÛıÓ‚ÂÚÂî ‚Ë Ë ÍËÔË, ÔÓ‡Ê-
‰‡Ú ÒÂ ÒÚÂÂÓÚËÔË Ë ÍÎË¯ÂÚ‡. œ‡ÚËËÚÂ ÒÂ ‚ËÊ‰‡Ú ‚Á‡ËÏÌÓ ‚ ÓÚ-
Ëˆ‡ÚÂÎÌË ÓÎË Ë ÒÂ ·ÓˇÚ ÔÓÏÂÊ‰Û ÒË. œÓÚË˜‡ ‚Â·Û‚‡ÌÂ Ì‡
ÔË‚˙ÊÂÌËˆË.

5. «‡„Û·‡ Ì‡ ìÎËˆÂÚÓî: —ÚË„‡ ÒÂ ‰Ó ÓÚÍËÚË Ë ‰ËÂÍÚÌË (Á‡·‡ÌÂ-
ÌË) Ì‡Ô‡‰ÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú Á‡ ˆÂÎ ËÁÚË‚‡ÌÂÚÓ, Á‡„Û·‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÎË-
ˆÂÚÓ, Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡.

6. —Ú‡ÚÂ„ËË Ì‡ Á‡ÔÎ‡¯‚‡ÌÂ: Õ‡‡ÒÚ‚‡Ú Á‡ÔÎ‡ıËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ
ÓÚÔ‡‚ˇÚ Ë ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú. ◊ÂÁ ÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÛÎÚËÏ‡ÚÛÏË ÒÂ ÛÒÍÓ-
ˇ‚‡ ÂÒÍ‡Î‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡.
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Œ·˘Û‚‡ÌÂ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡
—Ú‡Ì‡ ˇÒÌÓ, ˜Â Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Ì‡„Î‡ÒËÚÂ ÌË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÙ-

ÎËÍÚ‡, ÓÚ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌ‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ Á‡ Â‡ÍˆËˇÚ‡ ÌË Â ÛÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ Ó·-
˘Û‚‡ÏÂ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ. ≈ÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ Â ‰Û„‡ ÚÂÏ‡
ÓÚ Ï‡ÚÂË‡Î‡, ÌÓ ÚÛÍ Ò‡ÏÓ ˘Â ÔËÔÓÏÌËÏ:

‡) ’‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ ÓÚ Ò‡ÏÓÓˆÂÌ-
Í‡Ú‡ (ÔÓ-„ÓÂ);

·) ≈ÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ:

œÓÏÓ˘ÌÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ Â ÚÂıÌËˇ ‡Ì‡-
ÎËÁ. ≈‰ËÌ Ú‡Í˙‚ ‡Ì‡ÎËÁ Ô‡‚Ë ÓÔËÚ ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰‡ Ó·Ó·˘Ë ÔË˜ËÌËÚÂ Ë ÔÓ-
‚Ó‰ËÚÂ, ‡ Ò˙‰˙Ê‡ Ë Ô˙‚Ë ÓÔÓÌË ÚÓ˜ÍË Á‡ ÏÂÚÓ‰Ë Ì‡ Â¯ÂÌËÂ, ÔË ÍÓ-
ËÚÓ ÒÂ Ú˙ÒˇÚ ‰ÓÔËÌËÚÂ ÚÓ˜ÍË Ë ÒÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ ‰ÓÒÂ„‡¯ÌÓÚÓ
Ó·‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË.

¿Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡
«‡ ‰‡ Â¯‡‚‡ÏÂ ÍÓÌÙÎËÍÚË ÔÓ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÂÌ Ì‡˜ËÌ, Ô˙‚Ó Úˇ·‚‡

‰‡ „Ë ‡Á·Ë‡ÏÂ.  ÓÌÙÎËÍÚ˙Ú Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó˜ÂÚ‡Â ÌÂ Ò‡ÏÓ ‚ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡
‰ËÌ‡ÏËÍ‡, ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÙÓÏ‡ Ë ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÓÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ Â ÌÛÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ‡Á-
·Ë‡ Ô‡‚ËÎÌÓ Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ ÔÓ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÒÚÓˇ-
˘ËÚÂ Á‡‰ Úˇı ËÌÚÂÂÒË Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË.

7. Œ„‡ÌË˜ÂÌË ÛÌË˘ÓÊËÚÂÎÌË Û‰‡Ë: œÓÚË‚ÌËÍ˙Ú ‚Â˜Â ÌÂ ÒÂ ‚ËÊ-
‰‡ Í‡ÚÓ ˜Ó‚ÂÍ. Œ„‡ÌË˜ÂÌËÚÂ ÛÌË˘ÓÊËÚÂÎÌË Û‰‡Ë ÒÂ Ì‡Ì‡ÒˇÚ Í‡-
ÚÓ ìÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘î ÓÚ„Ó‚Ó. Œ·˙˘‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚËÚÂ: Â‰Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡
ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ Ï‡ÎÍ‡ ‚Â‰‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ Í‡ÚÓ ÛÒÔÂı.

8. –‡Á‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ: »ÌÚÂÌÁË‚ÌÓ Í‡ÚÓ ˆÂÎ ÒÂ ÔÂÒÎÂ‰‚‡ ‡ÁÛ¯‡‚‡ÌÂ-
ÚÓ Ë ‡ÁÔ‡‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚‡ÊÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡.

9. «‡Â‰ÌÓ ‚ ÔÓÔ‡ÒÚÚ‡: —ÚË„‡ ÒÂ ‰Ó ÚÓÚ‡ÎÌ‡ ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËˇ ·ÂÁ
‚˙˘‡ÌÂ Ì‡Á‡‰. œËÂÏ‡ ÒÂ ÛÌË˘ÓÊ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ Ì‡ ˆÂÌ‡-
Ú‡ Ì‡ Ò‡ÏÓÛÌË˘ÓÊÂÌËÂÚÓ.

ï Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌ‡ ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌ‡ Ó·‡ÚÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ (ÒÚ‡Ì‡ ‚˙ÔÓÒ Á‡ ÌÂˇ ‚
ÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ‡·ÓÚÌËÚÂ ÒÂ˘Ë);

ï ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ÒÎÛ¯‡ÌÂ Ò ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÚÂıÌËÍË ≠ ÂÁËÍ˙Ú Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ
(ÔÓÁ‡, ËÁ‡ÊÂÌËÂ, ÔÓ„ÎÂ‰, ÏËÏËÍË, ÊÂÒÚÓ‚Â, ‰ËÒÚ‡ÌˆËˇ), ÏËÌËÏ‡Î-
ÌÓÚÓ ‚Â·‡ÎÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ, Á‡‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÚ‚ÓÂÌË ‚˙ÔÓÒË, ÔÂÂÙ-
‡Á‡Ú‡, ÒÔ‡‚ˇÌÂÚÓ Ò ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡, Ó·Ó·˘ÂÌËÂÚÓ.

ï ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ „Ó‚ÓÂÌÂ ≠ ËÁË˜‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ, ¿Á-ÔÓÒÎ‡ÌËÂ-
ÚÓ, ÓÚÒÚ˙Ô˜Ë‚ÓÒÚ Ë Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ, Ô‡‚‰ÓÔÓ‰Ó·ÌÓÒÚ, ˆÂÌÌÓÒ-
ÚË Ë ‡‚ÚÓËÚÂÚË.
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¬ËÌ‡„Ë Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒË ÔËÔÓÏÌˇÏÂ Ì‡ Í‡Í‚‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ‰ÓÒ-
ÚÓ‚ÂÌÓÒÚ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡Ú ËÌÙÓÏ‡ˆËËÚÂ Ë ÓÔˆËËÚÂ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. “ËÎ-
Ï‡Ì √ÂÈÏÒ Ë ¿„ÌÂÒ “‡Ì‰ÎÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡Ú ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÒÚÂÔÂÌË Ì‡ ‰ÓÒÚÓ‚Â-
ÌÓÒÚ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡:

ƒÓÍÛÏÂÌÚ‡ÎÌ‡ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ: ”ÒÚÌËÚÂ Ë ÔËÒÏÂÌË ÒÎÂ‰Ë, ÍÓËÚÓ Â
ÓÒÚ‡‚ËÎÓ ‰‡‰ÂÌÓ Ò˙·ËÚËÂ: Â˜Ë, ÔÓÚÓÍÓÎË, Á‡ÔËÒÍË, ÙÓÏÛÎˇË, ‰ËÔ-
ÎˇÌÍË Ë Ú.Ì.

ÃÂ‰ËÈÌ‡ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ: ŒÚ‡Áˇ‚‡ÌÂÚÓ ‚ ÏÂ‰ËËÚÂ, ÍÓÂÚÓ ‰‡‰ÂÌÓ
Ò˙·ËÚËÂ Â ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÎÓ: ÒÚ‡ÚËË ‚˙‚ ‚ÂÒÚÌËˆË, ‰ÓÍÎ‡‰Ë ÔÓ ‡‰ËÓ Ë ÚÂ-
ÎÂ‚ËÁËˇ, ÍÓÏÂÌÚ‡Ë, Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ ‚ ÌÓ‚ËÌË, ÔËÒÏ‡ Ì‡ ˜ËÚ‡ÚÂÎË Ë Ú.Ì.

–ÂÙÎÂÍˆËÓÌÌ‡ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ: Œ·Ó·˘ÂÌË ‰ÓÍÎ‡‰Ë, ‡Ì‡ÎËÁË, Ì‡Û˜ÌË
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë Ú.Ì.

ƒË‰‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ: Û˜Â·ÌËˆË, Û˜Â·ÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË Ë Ú.Ì.
—Û·ÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ÌË‚Ó Ì‡ ËÁÊË‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡

Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡ ÓÚ ÚÂÁË ÌË‚‡. ¬ ‰‡‰ÂÌ ÍÓÌÙÎËÍÚ ‚ËÌ‡„Ë Ò‡
ÔÂÔÎÂÚÂÌË ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓ Ó‰‡ ÒË ËÌÚÂÂÒË Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ò ‡ÁÎË˜ÌË
ÒÚÂÔÂÌË Ì‡ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ Ë ‡ÁÎË˜Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÓÍ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ÎËˇ-
ÌËÂ ËÎË ‚Î‡ÒÚ.

œË ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ ÌÂ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Ò‡ÏÓ Á‡ ÚÓ‚‡, ‰‡ ÒÂ
Ó·Ó·˘ˇÚ ‡ÁÎË˜ÌË ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ‡ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ Á‡ ËÌÚÂ-
ÔÂÚ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ÚÂÁË ËÌÙÓÏ‡ˆËË. “˙È Í‡ÚÓ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆË-
ˇÚ‡ ‚˙‚ ‚ÒË˜ÍËÚÂ È ÙÓÏË (‚Â·‡ÎÌ‡, ÒËÏ‚ÓÎË˜Ì‡, ÌÂ-‚Â·‡ÎÌ‡) ÏÓÊÂ ‰‡
ÒÂ ‡Á·Ë‡ Í‡ÚÓ ÍÎ˛˜ Í˙Ï ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Ò ÍÓÌÙÎËÍÚË,
‡Ì‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍËÚÂ Á‡ ÛÒÔÂ¯Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â ÓÚ ÓÒÓ·ÂÌÓ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. 

—ÓˆË‡ÎÌËÚÂ ÔÒËıÓÎÓÁË ‚ÒÂ ÔÓ-˜ÂÒÚÓ Ò Ô‡‚Ó ÓÚ·ÂÎˇÁ‚‡Ú, ˜Â ÒÏÂ ‚
Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ ÓÒ˙ÁÌ‡ÂÏ ÌÂ˘Ó Â‰‚‡ ÚÓ„‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ËÏ‡ÏÂ ÔÓÌˇÚËˇ, Ò
ÍÓËÚÓ ‰‡ „Ó Ì‡ÁÓ‚ÂÏ, Ë ˜Â ÏÓÊÂÏ ‰‡ ‡Á·ÂÂÏ ÌÂ˘Ó Ò‡ÏÓ ÚÓ„‡‚‡, ÍÓ„‡-
ÚÓ Ì‡ ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ò‡ ÌË ÏÓ‰ÂÎË Ì‡ Ó·ˇÒÌÂÌËÂ. ¬ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÚÓ‚‡
ÍÓÌÙÎËÍÚÌËˇÚ ‡Ì‡ÎËÁ Â Ò‚˙Á‡Ì Ò˙Ò ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÁÔËÂ-
Ï‡ÌÂÚÓ Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ ÏÓ‰ÂÎË Ì‡ Ó·ˇÒÌÂÌËÂ. —Ú‡‚‡ ˇÒÌÓ Ë
ÚÓ‚‡, ˜Â ÌˇÏ‡ Â‰ËÌ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ Ô‡‚ËÎÂÌ ÏÂÚÓ‰ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ,
‡ ˜Â Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓ‰ıÓ‰Ë, ˜ËÂÚÓ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Á‡‚Ë-
ÒË ÓÚ ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ.

ƒÂÒÂÚ ÔËÏÂÌË ÏÂÚÓ‰‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ

ÃÂÚÓ‰Ë Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁ, ÍÓËÚÓ Ó·ı‚‡˘‡Ú ˆÂÎËˇ ÍÓÌÙÎËÍÚ:
1. œ˙‚Ë ÍÎ‡ÒËÙËÍ‡ˆËË Ë ËÁ‚Ó‰Ë
2. —ËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌË ‰ÓÔËÚ‚‡ÌËˇ: “‡·ÎËˆ‡ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ ”ÎËÍÂ
¬‡ÒÏÛÚ
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3. —ËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌË ‰ÓÔËÚ‚‡ÌËˇ, “‡·ÎËˆ‡ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ ìMedia
Peace Centreî
4. ÷ËÍÛÎˇÌË ‚˙ÔÓÒË / —ÏˇÌ‡ Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡Ú‡
5. Mapping: ¬ËÁÛ‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË
6. –‡·ÓÚ‡ Ò ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË Ï‡ÚÂË‡ÎË
ÃÂÚÓ‰Ë Á‡ ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ‡ÒÔÂÍÚË Ì‡ ‰‡‰ÂÌ ÍÓÌÙ-
ÎËÍÚ:
7. —Ú‡Ì‰‡ÚÌË Í‡ÚËÌË
8. ¿Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÒËÎÓ‚ÓÚÓ ÔÓÎÂ
9. œÓÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Ë ÙÓÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÔÓÁËˆËË
10. ¿Á ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡: ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡Ú‡ ÏË Á‡ Ò‡ÏËˇ ÏÂÌ

“‡·ÎËˆ‡ Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ

1. ŒÔËÚ‡ÈÚÂ ÒË ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ Ì‡Í‡ÚÍÓ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ò˙·ËÚËˇ,
‰Ó‚ÂÎË ‰Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ (Í‡ÚÍ‡ ËÒÚÓËˇ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡):
2.  ÓË Ò‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ (ÒÚ‡ÌËÚÂ) ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡:
3.  ‡Í‚Ë Ò‡ ÚÂıÌËÚÂ ‰ÂÍÎ‡Ë‡ÌË ÔÓÁËˆËË: 
4.  ‡Í‚Ë Ò‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ, ÒÚÓˇ˘Ë Á‡‰ ÚÂÁË ÔÓÁËˆËË (Á‡˘Ó ÚÂ Ò‡
Ì‡ ÚÂÁË ÔÓÁËˆËË):
5.  ‡Í‚Ë Ò‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡ÌËÚÂ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ (ÏËÌ‡-
ÎÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ËÎË ‚‡Ê‰Â·ÌÓÒÚ Ë Ú.Ì.): 
6. »Ï‡Ú ÎË ÒÚ‡ÌËÚÂ ÊÂÎ‡ÌËÂ ‰‡ Ì‡ÏÂˇÚ Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂ-
Ï‡:
7. œËÌÛÊ‰‡‚‡Ú ÎË „Ë Ó·ÒÚÓˇÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ ‰‡ Ú˙ÒˇÚ ·˙ÁÓ Â-
¯ÂÌËÂ ËÎË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓÚ‡Í‡Ú:
8.  ‡Í‚Ë ‚˙Ì¯ÌË Ù‡ÍÚÓË ‚ÎËˇˇÚ Ì‡ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ-
Ì‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ:
9. –‡ÁÔÓÎ‡„‡Ú ÎË ÒÚ‡ÌËÚÂ Ò ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ (ÂÒÛÒË) Á‡
Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ (‚ÂÏÂ, Ô‡Ë, ÂÍÒÔÂÚË, ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ...):
10.  ‡Í‚Ó Â ‚ ÓÒÌÓ‚ÌË ÎËÌËË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ ÔÓ ÍÓÌÙÎËÍ-
Ú‡ (‡ÍÓ ËÏ‡ Ú‡ÍÓ‚‡):
11. ÕˇÍÓˇ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÏÓÊÂ ÎË ‰‡ Ì‡ÎÓÊË Â‰ÌÓÒÚ‡ÌÌÓ Ò‚ÓÂÚÓ
ÏÌÂÌËÂ Á‡ Â¯ÂÌËÂ:
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“‡·ÎËˆ‡ Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÎË˜ÂÌ ÍÓÌÙÎËÍÚ

1. ÕÂÍ‡ ÒË ÔËÔÓÏÌˇ ÔÓ-‚‡ÊÌËÚÂ ÌÂ˘‡ ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÚÓÁË ÍÓÌÙ-
ÎËÍÚ:
2.  ‡Í‚Ó ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ÏÂ Á‡Òˇ„‡ ‚ Ú‡ÁË ÍÓÌÙÎËÍÚÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ:
3. «‡˘Ó Ú‡ÁË ÒËÚÛ‡ˆËˇ Â ‚‡ÊÌ‡ Á‡ ÏÂÌ (Í‡Í ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ï):
4.  ‡Í‚Ë Ò‡ ÏÓËÚÂ ÔÓÁËˆËË, ÍÓËÚÓ Ò˙Ï Á‡ˇ‚ËÎ ÒÔˇÏÓ ‰Û„ËÚÂ
Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡:
5.  ‡Í‚Ë Ò‡ ÏÓËÚÂ ËÒÚËÌÒÍË ËÌÚÂÂÒË Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ Ú‡ÁË
ÒËÚÛ‡ˆËˇ:
6.  ÓË ÓÚ ÏÓËÚÂ Ì‡È-‚‡ÊÌË ˆÂÌÌÓÒÚË ËÎË Û·ÂÊ‰ÂÌËˇ Ò‡ Á‡ÒÂ„Ì‡-
ÚË. «‡ÒÂ„Ì‡ÚÓ ÎË Â ÏÓÂÚÓ ÎË˜ÌÓ ‰ÓÒÚÓÈÌÒÚ‚Ó Ë Í‡Í:
7.  ‡Í ‡Á ‚ËÊ‰‡Ï ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡:
8.  ‡Í‚Ë Ò‡ ÚÂıÌËÚÂ ÔÓÁËˆËË, ÌÓ Ë ËÌÚÂÂÒË Ë ˆÂÌÌÓÒÚË:
9.  ‡Í‚Ó ÒË ÏËÒÎˇÚ ÚÂ Á‡ ÏÂÌ ‚ Ú‡ÁË ÒËÚÛ‡ˆËˇ:
10.  ‡Í‚Ó ·Ëı ËÒÍ‡Î ÚÂ ‰‡ ÁÌ‡ˇÚ Á‡ ÏÂÌ, ÍÓÂÚÓ ˘Â ‚ÌÂÒÂ ÔÓ‚Â˜Â
ˇÒÌÓÚ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ ÌË.
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3.2.2. ¬Ë‰Ó‚Â ÍÓÌÙÎËÍÚË

ÕÂÂ‡ÎÌË ÍÓÌÙÎËÍÚË
 ÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡
ŒÚ ËÁÍË‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ËÎË ÓÚ ÎËÔÒ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÒÂ

ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëˇ. œ‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â Ì‡‰ 50% ÓÚ ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚËÚÂ Ò‡ Á‡‡‰Ë ËÁÍË‚ÂÌ‡ ËÎË ÌÂÔ˙ÎÌ‡ ËÌÙËÏ‡ˆËˇ.

 ÓÌÙÎËÍÚ˙Ú Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Â ÓÚ Ú. Ì‡. ìÌÂÂ‡ÎÌË ÍÓÌÙÎËÍÚËî.
≈‰ËÌÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ Á‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Â ËÁÔ‡‚ˇÌÂ Ë
ÔÓÔ˙Î‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡.

 ÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚËÚÂ.  ÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡
≈ÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ Â, ˜Â Á‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚË ÌËÍÓ„‡ ÌˇÏ‡ ‚ÂÂÌ ÓÚ-

„Ó‚Ó. » ÚÓÈ Â ÌÂÂ‡ÎÂÌ ÍÓÌÙÎËÍÚ.
¬ÒÂÍË ËÏ‡ Ô‡‚Ó ‰‡ Á‡Ô‡ÁË Ò‚ÓˇÚ‡ ˆÂÌÌÓÒÚÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ËÎË ÂÎË„Ëˇ,

‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Â ‰‡ ÔËÂÏÂÏ, ˜Â ‰Û„ËˇÚ ÒË
ËÏ‡ Ò‚Óˇ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡, ÌÓ Ë ÚÓÈ ˘Â ÌË ÓÒÚ‡‚Ë ‰‡ ËÏ‡ÏÂ Ò‚Óˇ. ‚ Ú‡ÁË
‚˙ÁÍ‡, ‡ÍÓ ÌˇÍÓ„‡ ‚Ë Í‡Ê‡Ú, ˜Â ÒÂ ‚Ó‰Ë ‚ÓÈÌ‡ Á‡‡‰Ë ÂÎË„ËË ≠ ÌÂ ‚ˇ-
‚‡ÈÚÂ. —Ë„ÛÌÓ Â, ˜Â ËÏ‡ ÌˇÍ‡Í‚Ë ËÌÚÂÂÒË, Á‡ ÍÓËÚÓ ‰‡ÊÂ Ë ‚Ó˛‚‡˘Ë-
ÚÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÌÂ ÁÌ‡ˇÚ.

—˙˘ËˇÚ Â ÔÓ‰ıÓ‰˙Ú ÔË Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ Ì‡ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËˇÚ‡, Í˙‰ÂÚÓ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‰‡ ‡Á·ÂÂ¯, ˜Â Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ Ó·˘Û‚‡ÌÂ Ë
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ ‰Û„ Í˙„ („ÛÔ‡) Ò‡ Ú‡ÍË‚‡ Í‡Í‚ËÚÓ Ò‡ Ë ÌÂ Â ÌÛÊÌÓ
‰‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌˇÚ, Á‡˘ÓÚÓ ÌÂ Ò˙‚Ô‡‰‡Ú Ò Ì‡¯ËÚÂ ‚˙Á„ÎÂ‰Ë Ë ÒÚÂÂÓÚËÔË.
“‡Í‡ ·Ë ÒÂ Â¯ËÎ Ë Í‡ÁÛÒ˙Ú, ÍÓÈÚÓ ÏÌÓ„Ó ÔËÒ‡ÚÂÎË Ù‡ÌÚ‡ÒÚË ÔÓÒÚ‡-
‚ˇÚ Á‡ ÒÂ˘‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ˆË‚ËÎËÁ‡ˆËË. “‡Í‡
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Â¯‡‚‡ Ë ÒÎÛÊÂ·Ì‡Ú‡ ÌÂÒ˙‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚ ÏÂÊ‰Û ıÓ‡ Ò ‡Á-
ÎË˜ÌË ÒÚÂÂÓÚËÔË ËÎË ÔÓÒÚÓ Ò ÎË˜Ì‡ ÌÂÔËˇÁ˙Ì.

—ÔÂˆËÙË˜ÂÌ ÒÎÛ˜‡È Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚËÚÂ Ë Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ-
Ú‡ Ò‡ ÂÚÌË˜ÂÒÍËÚÂ ÍÓÌÙÎËÍÚË. ŒÒÓ·ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚ ÚˇıÌÓÚÓ ‚˙ÁÌËÍ‚‡-
ÌÂ, ‡Á‚ËÚËÂ, ÂÒÍ‡Î‡ˆËˇ ËÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÏ‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚÚ‡. “ˇ Ë„‡Â
ÍÎ˛˜Ó‚‡ ÓÎˇ ‚˙‚ ‚ÒˇÍ‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ; Úˇ Â ÓÔÂ‰ÂÎˇ˘‡ ‚˙‚
‚ÒˇÍÓ ÍÓÌÙÎËÍÚÌÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ. ƒËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡
·˙‰Â ‡Á·‡Ì‡ ·ÂÁ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚÚ‡. ƒÓÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓˆÂÒË,
Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÌÂˇ Ò˙Ô˙ÚÒÚ‚‡Ú ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÏË ÒÓˆË‡ÎÌË ˆÂÎË,
‰ÓÚÓÎÍÓ‚‡ ÌÂÈÌÓÚÓ ‚ÎËˇÌËÂ Ë ‚˙‚ÎÂ˜ÂÌÓÒÚ ‚ ÂÚÌË˜ÂÒÍËÚÂ ÍÓÌÙÎËÍÚË
ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÂ‰ÏÂÚ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ. Õ‡Î‡„‡ ÒÂ ‰‡ ÒÂ ÓÔËÚ‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÂÙË-
ÌË‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚÚ‡, ‰‡ ÒÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡Ú ÔÓ‰ıÓ‰ËÚÂ Í˙Ï ÌÂÈÌ‡Ú‡ ËÌÚÂ-
ÔÂÚ‡ˆËˇ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÌË ÒËÚÛ‡ˆËË, ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÎÂ‰ˇÚ ÔÓˆÂÒËÚÂ, Ì‡ ÍÓ-
ËÚÓ Úˇ Â ÒÛ·ÂÍÚ ‚ ÔÓ‰Ó·ÌË ÒËÚÛ‡ˆËË Ë Ì‡È-ÒÂÚÌÂ ≠ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÎÓÊ‡Ú ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌË ÔÓÎËÚËÍË Ì‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ÔÂ‚ÂÌˆËˇ
Ë ËÁ·ˇ„‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÚÌË˜ÂÒÍË ÍÓÌÙÎËÍÚË. 
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»Á·ÓÂÌËÚÂ ‰ÓÚÛÍ ÍÓÌÙÎËÍÚË ÒÂ Ì‡Ë˜‡Ú ÌÂÂ‡ÎÌË (ÌÂÒ˙˘ÂÒÚ‚Û-
‚‡˘Ë) ÍÓÌÙÎËÍÚË, Á‡˘ÓÚÓ Á‡ Úˇı ÌˇÏ‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌË ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡ ‡ÁÂ-
¯‡‚‡ÌÂ. œË Úˇı ÔÓÒÚÓ ÒÂ ËÁÔ‡‚ˇ „Â¯ÌËˇ ÔÓ‰ıÓ‰.

 ÓÌÙÎËÍÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÎÂ‰‚‡Ú ≠ ÚÂÁË Ì‡ ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ, Ì‡ ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡Ú‡ Ë Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ, Ò‡ Â‡ÎÌËÚÂ ÍÓÌÙÎËÍÚË, ÍÓËÚÓ ÒÂ Û˜ËÏ ‰‡
‡ÁÂ¯‡‚‡ÏÂ.

–Â‡ÎÌË ÍÓÌÙÎËÍÚË
 ÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ
flÒÌÓ Â, ˜Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˙Ú Ì‡ ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ Ì‡Û-

¯‡‚‡Ú Ó·˘ÓÔËÂÚËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÔÓˆÂ‰ÛË ÚÓÈ ÒÂ Â¯‡‚‡ ˜ÂÁ ËÁÔ‡-
‚ˇÌÂ Ì‡ ËÁÍË‚ÂÌËÚÂ ÙÓÏ‡ÎÌË ÔÓˆÂ‰ÛË Ë ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡, Ô‡-
‚ËÎÌËˆË, ÛÍ‡Á‡ÌËˇ, ÛÒÚ‡‚Ë Ë Ú.Ì.

 ÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡

“‡Í‡ ÒÂ ‡Ê‰‡Ú ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡.
 ÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ

“Ó‚‡ Â Â‰ËÌ ÔËÏÂ Á‡ ÏÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ ÒÂ˘‡ÌËÚÂ ÍÓÌÙÎËÍÚË Ì‡ ËÌÚÂ-
ÂÒËÚÂ.

 ÓÌÙÎËÍÚ˙Ú Ì‡ ËÌÚÂÂÒË Â ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ë Ì‡ Ì‡È-‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌË-

œÂ‰ÒÚ‡‚ÂÚÂ ÒË, ˜Â ÒÎÂ‰ ÍÓ‡·ÓÍÛ¯ÂÌËÂ Ò „ÛÔ‡ ıÓ‡ ÒÚÂ ÔÓÔ‡‰-
Ì‡ÎË Ì‡ Ò‡ÏÓÚÂÌ ÓÒÚÓ‚ Ì‡ÒÂ‰ ÓÍÂ‡Ì‡. ÕˇÏ‡ÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ò ÔÂı‡-
Ì‡Ú‡ Ë ‚Ó‰‡Ú‡, ÌÓ ‚ ·ÎËÁÍ‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ ÌÂ ÒÂ Ó˜ÂÚ‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡
ÒÂ ÔË·ÂÂÚÂ ÔÓ ‰ÓÏÓ‚ÂÚÂ ÒË. ÕËÍÓÈ ÓÚ ‚‡Ò ÌˇÏ‡ ÌËÍ‡Í‚‡ ‰Î˙ÊÌÓÒÚ,
‡ Ë ˘Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒË Ò˙Á‰‡‰ÂÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÂÌ ÊË‚ÓÚ, ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡ Ì‡ ‚‡¯ÂÚÓ Ï‡ÎÍÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó. ¬ÒË˜ÍË ÒÚÂ Â‰Ì‡Í‚Ó ·Â‰ÌË (·Ó„‡-
ÚË).  ‡Í ˘Â ‡ÁÔÂ‰ÂÎËÚÂ ‡ÒÚÂÌËˇÚ‡, Ò ÍÓËÚÓ ÒÂ ı‡ÌËÚÂ Ë, Ò ÍÓ-
ËÚÓ ÒË ÒÚÓËÚÂ ÔÓ‰ÒÎÓÌ.  ‡Í ‰‡ ‡Á‰ÂÎËÚÂ ÎÓ‚ÌËÚÂ ÔÓÎÂÚ‡.  ‡Í ‰‡
ÒË Ò˙Á‰‡‰ÂÚÂ ÈÂ‡ıËˇ.

¬ Ò‡ÏÓÎÂÚ Í˙Ï ‡ÙËÍ‡ÌÒÍ‡ ‰˙Ê‡‚‡ Ô˙ÚÛ‚‡Ú Â‰ËÌ ‰Ó ‰Û„ ‰‚‡Ï‡
Ú˙„Ó‚ˆË ≠ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ ˇÔÓÌÒÍË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÌ ÍÓÌˆÂÌ Ë Ì‡
‡‚ÒÚËÈÒÍ‡ ıËÏË˜ÂÒÍ‡ ÙËÏ‡. ¬ ÌÂÔËÌÛ‰ÂÌ ‡Á„Ó‚Ó ÚÂ ÌÂÓ˜‡Í‚‡ÌÓ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡Ú, ˜Â ÓÚË‚‡Ú Ì‡ Â‰ÌÓ Ë Ò˙˘Ó ÏˇÒÚÓ, Ò Â‰Ì‡ Ë Ò˙˘‡ Á‡‰‡-
˜‡ Ë Ò‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚË. » ‰‚‡Ï‡Ú‡ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ˆÂÌ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Á‡ÍÛÔˇÚ
ˇÈˆ‡ ÓÚ ˇ‰Í‡ ÔÚËˆ‡, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÍÓËÚÓ Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ï‡Î-
ÍÓ, ‡ Á‡ ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ Ô‡ÚË‰‡ ÒÂ ˜‡Í‡ ˆˇÎ‡ „Ó‰ËÌ‡.

»Á‚Â‰Ì˙Ê ‡Á„Ó‚Ó˙Ú ·ÎÓÍË‡. “Â ÌÂ ÁÌ‡ˇÚ Í‡Í ‰‡ ÔÓÒÚ˙ÔˇÚ, ‚˙Ô-
ÂÍË, ˜Â Ë ‰‚‡Ï‡Ú‡ ÁÌ‡ˇÚ ÍÓÎÍÓ ÏÌÓ„Ó ËÏ Úˇ·‚‡Ú ˇÈˆ‡Ú‡ Ë ˜Â ‚˙-
˘‡ÌÂÚÓ ·ÂÁ Úˇı ˘Â ËÏ ÒÚÛ‚‡ Í‡ËÂ‡Ú‡. 
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ÚÂ ÙÓÏË Ì‡ ÍÓÛÔˆËˇ Ë Â Ì‡ÎÓÊËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ Ú˙ÒˇÚ ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ ÌÂ-
„Ó‚ÓÚÓ Ó„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ. ÕÂÒ˙ÏÌÂÌÓ ÍÓÌÙÎËÍÚ˙Ú Ì‡ ËÌÚÂÂÒË ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙-
‰Â ÓÚÍËÚ ‚˙‚ ‚ÒË˜ÍË Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËˇ ÊË‚ÓÚ, Í˙‰ÂÚÓ Â ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓ ‡ÁÏËÌ‡‚‡ÌÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ÎË˜ÌËˇ ËÌÚÂÂÒ Ë ÒÎÛÊÂ·ÌËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂ-
ÌËˇ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓ ÎËˆÂ. 

œË˜ËÌË Á‡ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ:

—ÚËÎÓ‚Â Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡
ŒÚ Ô˙‚ÓÒÚÂÔÂÌÌ‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Â ‰‡ ÒÂ

Ò˙Á‰‡‰‡Ú ÛÏÂÌËˇ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓˇ‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÚËÔÓ‚Â ÍÓÌÙÎËÍÚÌË ÒË-
ÚÛ‡ˆËË Ë ÓÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡ ≠ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎË ËÁÚÓ˜ÌËÍ‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÌÓ-

ÎÓ¯‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ
‡ÁÎË˜ÌË ÒÚÂÂÓÚËÔË
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ

ÎËÔÒ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
‰ÂÁËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
‡ÁÎË˜ÌË ÍËÚÂËË

ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌË
ÔÓˆÂ‰ÛÌË
ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË

‡ÁÎË˜ÌË ÂÒÛÒË
„ÂÓ„‡ÙÒÍË Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ
‚ÂÏÂ‚Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ

Ì‡Û¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡
ÌÂˇÒÌË ˆÂÎË
ÔÂÒÍ‡˜‡ÌÂ Ì‡ Ù‡ÁË

ÂÎË„Ëˇ, Ë‰ÂÓÎÓ„Ëˇ
‡ÁÎËÍ‡ ‚ ÍËÚÂËËÚÂ Á‡ ÏÓ‡Î
ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚Ë ˆÂÌÌÓÒÚË

 ÓÌÙÎËÍÚË Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡

 ÓÌÙÎËÍÚË Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡

 ÓÌÙÎËÍÚË Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ

 ÓÌÙÎËÍÚË Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡

 ÓÌÙÎËÍÚË Ì‡ ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ

 ÓÌÙÎËÍÚË Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚËÚÂ
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ÒÚÚ‡, Ò ˆÂÎ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏÂË Â‡ÎÂÌ Ô˙Ú Á‡ ÚÛ¯Ë‡ÌÂ ËÎË „‡‰Ë‚ÌÓ ÔÂÓ‰Ó-
Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÔÂÊÂÌËˇÚ‡.

—‡ÏÓÚÓ ‡Á·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÚËÔÓ‚Â ÍÓÌÙÎËÍÚÌË ÒËÚÛ‡ˆËË
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÔË‰Ë˜Ë‚ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡˘ËÚÂ ‚ ‰‡‰ÂÌÓÚÓ ‚ÂÏÂ ˆÂÌ-
ÌÓÒÚË Í‡ÍÚÓ Ì‡ ‚ËÒ¯Â, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ë ÂÏÔËË˜ÌÓ ‡‚ÌË˘Â.
¬ Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡ ˆÂÎÚ‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË ‡Ì‡ÎËÁË‡Ì ÍÓÌÙÎËÍÚÂÌ ÂÔËÁÓ‰, ËÁ·‡Ì
Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ Í‡ÚÓ ÂÏ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÂÌ, ˘Â ÔÓ˜Ë‚‡ ‚˙ıÛ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÌ ìÔÂ‚Ó‰î
Ì‡  ÂÙÂÍÚËÚÂ Ì‡  ˆÂÌÌÓÒÚÌËˇ Ò·Î˙Ò˙Í ‚˙‚ ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚ÌÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ.

 ‡ÈÌ‡Ú‡ ˆÂÎ Â Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡„Î‡ÒË Á‡ ÔÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚË, Á‡ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ÔÓÁËÚË‚ÌË ‡ˆËÓÌ‡ÎÌË Â¯ÂÌËˇ ‚˙‚ ‚ÒˇÍ‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ-
Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ËÎË ÔÓÒÚÓ ≠ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓÚÓ È ËÁ·ˇ„‚‡ÌÂ. œÓÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÒÍËÚËÚÂ ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÌÓÒÚ Â Ì‡È-‚‡ÊÌÓÚÓ ÔÂ‰ÛÒÎÓ‚ËÂ
Ì‡ ‚ÒÂÍË„Ó ‰‡ „Ë ÓÚÍË‚‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ, Á‡ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÒÚË„‡ ËÁÓ·˘Ó ‰Ó
ÍÓÌÙÎËÍÚ. ŒÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Ú˙ÒÂÌËˇ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ÍÓÏÙÓÚ Ì‡ ÎË˜ÌÓ-
ÒÚÚ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ ÒË Ò ‰Û„Ëˇ, Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ ≠ ‚ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ „ÓÎÂÏË
ËÎË Ï‡ÎÍË „ÛÔË.

–‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÒÚËÎÓ‚Â Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ÒÂ ÓÔ-
Â‰ÂÎˇÚ ÓÚ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÓÚÒÚÓˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ËÌÚÂÂÒË Ë ÓÚ
Â¯ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡.

ƒÓÏËÌË‡ÌÂ

¿Á 

ƒÛ„ËˇÚ

 ÓÏÔÓÏËÒ

»ÌÚÂ„‡ˆËˇ

ŒÚ·ˇ„‚‡ÌÂ œËÏËÂÌËÂ
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“ÛÍ Â ÏˇÒÚÓÚÓ ‰‡ ÒË ÒÔÓÏÌËÏ Á‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ìœÂ˜ÂÎˇ ≠ ÔÂ˜Â-
ÎË¯î, ÔÓÁÌ‡Ú‡ ÌË ÓÚ ÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ‡·ÓÚÌËÚÂ ÒÂ˘Ë. “Ó˜ÌÓ ÔË Ú‡ÁË
ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ÒÚ‡‚‡ ‚˙ÔÓÒ Á‡ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂÂÒË.

 ÓÏÔÓÏËÒ˙Ú ÌÂ Â Ì‡È-‰Ó·ËˇÚ ‚‡Ë‡ÌÚ Á‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔË ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ. «‡ Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ˜ÂÒÚÓ ÒÂ Ì‡-
Î‡„‡.

3.2.3. Õ‡˜ËÌË Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË

 ÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÚÓÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË
 ÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË Â ˜‡ÒÚ ÓÚ Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡

Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ò ÔÓÌˇÚËˇÚ‡ ÏË Ë ‚ÓÈÌ‡. Õ‡ ÒÚ‡ÌËˆËÚÂ Ì‡ ÏËÌËÚÂ
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË Ë ÚÂÁË, Á‡ÌËÏ‡‚‡˘Ë ÒÂ Ò ÏËÌÓ ‚˙ÁÔËÚ‡ÌËÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡
Â‰ËÌÓ‰Û¯ËÂ ÓÚÌÓÒÌÓ ÚÓ‚‡, ˜Â ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡Á„ÎÂÊ-
‰‡ÌË Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ Ô‡‚‡, ·ÂÁ Ì‡ÒËÎËÂ Ë Á‡ÔÎ‡ı‡ ÓÚ Ì‡ÒË-
ÎËÂ. ŒËÂÌÚ‡ˆËˇÚ‡ ÒÔˇÏÓ ‚‡ÎË‰ÌË Ô‡‚Ó‚Ë ÌÓÏË ‚ ÒÎÛ˜‡ˇ Ë„‡Â ÓÒÓ-
·ÂÌÓ ‚‡ÊÌ‡ ÓÎˇ.

ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ‚‡, ‰‡ÎË ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚ
ÓÚ ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÔËÓ‰‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ËÎË ÔÓ-ÒÍÓÓ Í‡ÚÓ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÓÚ ‡Á-
ÎË˜ÌË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ËÌÚÂÂÒË, Ì‡˜ËÌ˙Ú Ì‡ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ
˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡ ‚ Â¯‡‚‡˘Ëˇ ÍËÚÂËÈ Á‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ÏË. —
ËÁÂ˜ÂÌËÂÚÓ ìTell me, how you behave in conflict, I'll tell you, how much
peace culture you haveî ( ‡ÊË ÏË Í‡Í˙‚ ÒË ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ˘Â ÚË Í‡Ê‡
Í‡Í‚‡ ÍÛÎÚÛ‡ Ì‡ ÏË‡ ËÏ‡¯), ÏËÌËˇÚ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ ƒÊÓÌ √ÂÎÚËÌ„
ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ Ú‡ÁË ‚˙ÁÍ‡.

Õ‡˜ËÌ˙Ú ÔÓ ÍÓÈÚÓ ·Ë‚‡Ú Â¯‡‚‡ÌË ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ Á‡‚ËÒË Ò˙˘Ó Ë
ÓÚ ÚÓ‚‡, Í‡Í ÒÂ ‡Á·Ë‡ Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë Í‡Í‚Ë ÙÛÌÍˆËË ÏÛ
·Ë‚‡Ú ÔËÔËÒ‚‡ÌË ‚ Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓÚÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂ ÏÂÊ‰Û ıÓ‡Ú‡.  Ó„‡-
ÚÓ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ ·Ë‚‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎˇÌË Í‡ÚÓ ‰‚ËÊÂ˘‡ ÒËÎ‡ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ
ÔÓÏÂÌË, ÚÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡Ú ‚‡ÊÌ‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌ‡ ÙÛÌÍˆËˇ ≠ Ë ÌÂÈÌ‡Ú‡
‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ·Ë Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ ·˙‰Â ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì‡ Á‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË ÔÓÏÂÌË.  Ó-
„‡ÚÓ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú ÔÓ-ÒÍÓÓ Í‡ÚÓ ÔÂ˜Â˘Ë ËÎË ‰ÓË
Á‡ÒÚ‡¯‡‚‡˘Ë, ÚÂ ·Ë‚‡Ú ÔÓÚËÒÍ‡ÌË Ë ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌË Í‡ÚÓ ÌÂÔËˇÚÌË,
‰ÓÒ‡‰ÌË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË.

ƒÌÂÒ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÌÓ‚Ë Ì‡˜ËÌË Ì‡ ÏËÒÎÂÌÂ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú
ÔÂ‰‚Ë‰ ÔÓ‚Â˜Â ËÒÚËÌË, ‡ ËÏÂÌÌÓ ìÚ‚ÓËÚÂ, ÏÓËÚÂ Ë Ó˘Â ÌˇÍÓËî, ÍÓËÚÓ
ÓÚ˜ËÚ‡Ú ÚÓ‚‡, ˜Â ÔË ÍÓÌÙÎËÍÚË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎˇÚ ‚ÒË˜ÍË ÒÚ‡ÌË, ÌÓ
Ë ‚ÒË˜ÍË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ËÁ„Û·ˇÚ, Ë ÍÓËÚÓ ÔËÁÌ‡‚‡Ú ÚÓ‚‡, ˜Â ‰ÓÒÚÓÈÌÒÚ‚Ó-
ÚÓ Ì‡ ‰Û„Ëˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Á‡˜ËÚ‡ÌÓ Ë ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡.
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œÓ‰ıÓ‰˙Ú ÒÔˇÏÓ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ, ÓÔËÚ˙Ú, ÔË‰Ó·ËÚ ÓÚ Úˇı, ÏÓÊÂ
‰‡ ‰ÓÔËÌÂÒÂ Á‡ ÔÓ-¯ËÓÍÓ ‡Á·Ë‡ÌÂ Ì‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ,
Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ ÔÓ-‰˙Î·ÓÍÓÚÓ ‡Á·Ë‡ÌÂ Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ì‡˜ËÌË Ì‡ Â‡Í-
ˆËˇ.¬ ÔÓ-¯ËÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ ‚ÎËˇÌËÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁ‡ÁË ‚ ÚÓ‚‡, ‰ËÌ‡ÏË-
Í‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ‚ ÏÂÊ‰Û˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ‰‡ ÌÂ ÂÒÍ‡ÎË‡ ‰Ó
ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÒËÎËÂ, ‡ ÔÓÁÌ‡ÌËÂÚÓ Á‡ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ
Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ ‚ Ó·˘Ó˜Ó‚Â¯ÍÓ ·Î‡„Ó.

¬ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÎÛ˜‡Ë ÓÔËÚËÚÂ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË ÒÂ Ó„‡ÌË-
˜‡‚‡Ú ‚ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÌÓ„Ó Ú‡‰ËˆËÓÌÌË ÏÂÚÓ‰Ë, ˜ËˇÚÓ ÌÂÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ ÓÚ‰‡‚Ì‡ Â ‰ÓÍ‡Á‡Ì‡.  ˙Ï Úˇı ÒÔ‡‰‡Ú Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÍÓËÚÓ Ô‡-
ÚËËÚÂ ÔÓ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Í‡ÚÓ Â‡ÍˆËˇ Ì‡ ‚‡Ê‰Â·ÌÓÒÚÚ‡ ÔÓ-
ÏÂÊ‰Û ËÏ (Á‡ÔÎ‡ı‡). ¿ÔÂÎ˙Ú Á‡ Á‡˜ËÚ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÚË˜ÌËÚÂ ˆÂÌÌÓÒÚË Ë
Û·ÂÊ‰ÂÌËˇ ËÏ‡ Á‡ ˆÂÎ ‰‡ ÒÂ ËÁ·Â„ÌÂ ÂÒÍ‡Î‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡.

«‡ ‰‡ ÒÂ ‡ÁÍËˇÚ ÌÓ‚Ë „ÎÂ‰ÌË ÚÓ˜ÍË, Ô‡ÚËËÚÂ ÔÓ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡
ˇÒÌÓ ÒÂ Ó˜ÂÚ‡‚‡Ú, ÔÓ‰ÂÎˇÚ, ÌÓ ‰Ó ÌÓ‚Ë Ì‡˜ËÌË Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰ ‚Ó‰Ë Ë ÔÂ-
Ó‰ÓÎˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó·˘Ë Á‡‰‡˜Ë. “ÂÁË ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‚Ó‰ˇÚ ‰Ó ÒËÚÛ‡ÚË‚ÂÌ
ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÓÚÍËÚÓ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÌÓ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ-
ÌÓÒÚ ÌÂ ‰ÓÔËÌ‡ÒˇÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ Á‡ Ú‡ÈÌÓÚÓ ÔÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔË-
˜ËÌËÚÂ, ÔÓ‡Ê‰‡˘Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ËÎË Á‡ Ì‡ÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚-
ÌË Â¯ÂÌËˇ.

¬˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Á‡‚Ë-
ÒˇÚ ÓÚ ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÚ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ‡Á-
‚ËÚËÂ Ë ÂÒÍ‡Î‡ˆËˇ. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰ Ë ÚÓ‚‡, ‰‡ÎË ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡
Á‡ ÓÚ‰ÂÎÌË ÎËˆ‡, „ÛÔË ËÎË ËÌÒÚËÚÛˆËË, ËÎË ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚Â-
ÌÓ ËÎË ‰ÓË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ÌË‚Ó, Í‡ÍÚÓ Ë ÚÓ‚‡, ‰‡ÎË ÍÓÌÙÎËÍÚ˙Ú Â Î‡-
ÚÂÌÚÌÓ ÔÓˇ‚ÂÌ ËÎË ‚Â˜Â Â ÔÓˇ‚ÂÌ Ò ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ Ì‡ÒËÎËÂ.

œÓ‰ıÓ‰˙Ú ÒÔˇÏÓ ÍÓÌÙÎËÍÚË ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÎÛÊË Í‡ÚÓ ÔÂ‚‡ÌÚË‚Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ÒÂ˘Û ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÌËÙÂÒÚÌË ÍÓÌÙÎËÍÚË ËÎË ÏÓÊÂ
‰‡ ÒÂ ÓÔÓ‚‡‚‡ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÌË ÒËÚÛ‡ˆËË. œÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÏÂÍ˜Ë ÓÒÚÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÌËˇ ÔÓÚÂÌˆË‡Î,
ÔÓˇ‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ‰‡ ÔÓÚÂ˜Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-ÌÂÌ‡ÒËÎÒÚ‚ÂÌÓ Ë
‰‡ ÒÂ Ì‡Ï‡ÎˇÚ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÚÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ Á‡ ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚ‚‡˘Ë ‚ ÌÂ„Ó.

≈‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-ÚÛ‰ÌËÚÂ ÔÓ‰‚˙ÔÓÒË Â ‰‡ ÒÂ ÓÚÒÚ‡ÌˇÚ ÒÚÛÍÚÛ-
ÌËÚÂ ÔË˜ËÌË Ì‡ ‰‡‰ÂÌ ÍÓÌÙÎËÍÚ, ËÎË ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ Â‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂ-
Ï‡ı‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ËˇÚ‡ Ë Ì‡ÔÂÊÂÌËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û Ô‡ÚËËÚÂ ÔÓ ÍÓÌÙÎËÍ-
Ú‡. “Ó‚‡ ÒÂ ÒÎÛ˜‚‡ ˇ‰ÍÓ. ŒÒÌÓ‚ÌÓÚÓ Â Â¯ÂÌËÂÚÓ ‰‡ Â Ò˙Ó·‡ÁÂÌÓ Ò ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ì‡ ‰‚ÂÚÂ ÒÚ‡ÌË.

“‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËˇ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡
…Óı‡Ì √‡ÎÚÛÌ„ ÔÓ‰˜ÂÚ‡‚‡, ˜Â ·Ë ·ËÎÓ Ì‡Ë‚ÌÓ ‰‡ ÒÂ ‚ˇ‚‡, ˜Â ‚ÒË˜-

ÍË ÍÓÌÙÎËÍÚË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Â¯ÂÌË ÔÓ Á‡‰Ó‚ÓÎËÚÂÎÂÌ Ì‡˜ËÌ. ÃÌÓ„Ó
ÍÓÌÙÎËÍÚË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÂ‡ÒÚÌ‡Ú (‰‡ ·˙‰‡Ú Ú‡ÌÒÙÓÏË‡ÌË) ‚ Ú‡ÍË-
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‚‡ ÒÚÛÍÚÛË, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡Ú Ó˘Â Ì‡ÒËÎËÂ, ·ÂÁ ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ
ÚÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú Â¯‡‚‡ÌË:

ìÕ‡ÎËˆÂ Ò‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ‰‡ ‚ˇ‚‡ÏÂ, ˜Â Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ Â‰ÌÓ Í‡ÈÌÓ Ò˙Ò-
ÚÓˇÌËÂ, Â‰ËÌ ÔÓÒÎÂ‰ÂÌ ÒÚ‡‰ËÈ, ‚ ÍÓÈÚÓ ÍÓÌÙÎËÍÚ˙Ú ËÎË ·Ë‚‡ Â¯‡‚‡Ì
ËÎË ÒÚ‡ÌËÚÂ ÒÂ ÔÂ‰‡‚‡Ú Ë „Ó ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ Í‡ÚÓ ·ÂÁÌ‡‰ÂÊ‰ÂÌ Ë ‚Â˜ÂÌ.
ƒ‡‰ÂÌÓ Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‰ÂÙËÌË‡ Í‡ÚÓ ÌÓ‚‡ ÙÓÏ‡-
ˆËˇ, ÌÓ‚Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ

(1) Â ÔËÂÏÎË‚Ó Á‡ ‚ÒË˜ÍË ÒÚ‡ÌË Ë
(2) ÍÓÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔËÎÓÊÂÌÓ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ÒÚ‡ÌË.
—ÔÓÂ‰ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ‰‡‰ÂÌ ÍÓÌÙ-

ÎËÍÚ Â Â¯ÂÌ ÚÓ„‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÂÎËÚ˙Ú Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÔÓ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Â Â‰Ë-
ÌÓ‰Û¯ÂÌ, Ë ÍÓ„‡ÚÓ ÚÓ‚‡ ÒÂ Û‰ÓÒÚÓ‚ÂË Ò ÔÓ‰ÔËÒ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ.
ÕÂ ·ÂÁ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ Ú‡Í˙‚ ì‰ËÔÎÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍËî ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ Í‡ÚÓ
ìÔ‡˜Â ı‡ÚËˇî.  ‡Í Ú‡Í‡?

Õ‡ Ô˙‚Ó ÏˇÒÚÓ ·Ë ·ËÎÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ, ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÔÓÎ‡„‡Ú ÔÓ‰ÔËÒËÚÂ
ÒË ‰‡ ÌÂ Ò‡ ˜ÂÒÚÌË. ¬ÚÓÓ, ‰ÓË Ë ‰‡ Ò‡ ˜ÂÒÚÌË, Í˙‰Â ÓÒÚ‡‚‡Ú ‰Û„ËÚÂ
Û˜‡ÒÚÌËˆË, Í˙‰Â ÓÒÚ‡‚‡ Ì‡Ó‰˙Ú? “ÂÚÓ, ‰ÓË Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ‰‡ Â Ò˙„-
Î‡ÒÌÓ, Í˙‰Â Ò‡ ÓÔÓËÚÂ Ë ÒËÎËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Ò˙Á‰‡‰‡Ú Â‰Ì‡ ÔÓ-Ï‡Î-
ÍÓ ÍÓÌÙÎËÍÚÌ‡ ÙÓÏ‡ˆËˇ (‡ ÌÂ ÓÚÌÓ‚Ó ÒÚ‡‡Ú‡).

«‡ Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ ÔÓ‰Ó·Ì‡ Ì‡Ë‚ÌÓÒÚ Â ÒËÎÌÓ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌ‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ
ÒÂ‰ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÒÂ‰Ë. ÕÓ Ë Ó·‡ÚÌÓÚÓ, ‡ ËÏÂÌÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁıÓÊ-
‰‡ ÓÚ ÚÓ‚‡, ˜Â Ò‡ÏÓ Ì‡Ó‰˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡ Â¯‡‚‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË, ÌÂ ‚Ó‰Ë ‰Ó Ì‡-
ÏË‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ. ≈‰Ì‡ ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌ‡ ‰ËÔÎÓÏ‡ˆËˇ (ÂÎËÚ Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ)
·Ë ·ËÎ‡ ÛÒÔÂ¯Ì‡Ú‡ ÂˆÂÔÚ‡.

¬ ÊËÁÌÂÌËÚÂ ˆËÍÎË Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ·ÂÁ Ò˙ÏÌÂÌËÂ ËÏ‡ Ë Ù‡ÁË, ÍÓËÚÓ
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ì‡Â˜ÂÌË ìÂ¯ÂÌËˇî, ÍÓ„‡ÚÓ ÚÂ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Ì‡ „ÓÌË-
ÚÂ ‰‚‡ ÍËÚÂËˇ. ÕÓ ÔÓ ÔËÌˆËÔ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Â
·ÂÁÍ‡ÂÌ ÔÓˆÂÒ. ¬ÒË˜ÍË ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëˇ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ËÁÔÎÛ‚‡Ú ÓÚÌÓ‚Ó, ÏÓ-
„‡Ú ‰‡ ‚˙ÁÌËÍÌ‡Ú ÌÓ‚Ë. –Â¯ÂÌËÂ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÌ‡, Ú‡ÈÌ‡
ÙÓÏ‡ˆËˇ, ‚ Ì‡È-‰Ó·Ëˇ ÒÎÛ˜‡È Â ˆÂÎÚ‡ Á‡ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ‚ÂÏÂ. ÃÌÓ„Ó ÔÓ-
‚‡ÊÌÓ Â ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ì‡ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËˇ,
Ú.Â. ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ú‡Í‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ıÓÊ‰‡ ÒÔˇÏÓ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËËÚÂ, ˜Â
ÚÂ ‰‡ ÓÒÚ‡Ì‡Ú Ú‡ÈÌË Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌË. œ˙ÚˇÚ Â ˆÂÎÚ‡, Í‡Á‚‡ √‡Ì‰Ë.
ÕËÂ ·ËıÏÂ ÏÓ„ÎË ‰‡ Í‡ÊÂÏ: ìœÓˆÂÒ˙Ú Â ˆÂÎÚ‡î, Ë Â‰ÌÓ ÒÚ‡·ËÎÌÓ Â¯Â-
ÌËÂ ÒÂ Á‡„Û·‚‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡, ‚ ÍÓÈÚÓ Á‡ÔÓ˜‚‡ÏÂ ‰‡ ‚ˇ‚‡ÏÂ, ˜Â ÒÏÂ „Ó Ì‡-
ÏÂËÎË.î
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ÕÓÏËÚÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÒÔÓÂ‰ √‡Ì‰Ë

–Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË ·ÂÁ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó

¬ÓÈÌ‡. ¿·ËÚ‡Ê. —˙‰
’‡ÂÒ‚‡Ú ÎË ÌË ËÎË ÌÂ, ÚÂÁË ÚË Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍ-

ÚË Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â, ˜Â Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú.

ŒÔÂ‰ÂÎË ÚÓ˜ÌÓ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡!
ï »ÁÎÓÊË ˇÒÌÓ ˆÂÎËÚÂ ÒË!
ï ŒÔËÚ‡È ÒÂ, ‰‡ ‡Á·ÂÂ¯ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ ÒË!
ï œÓ‰˜ÂÚ‡È Ó·˘ËÚÂ Ë ÔÓÒÚË„Ì‡ÚËÚÂ ˆÂÎË!
ï œÂ‰ÒÚ‡‚Ë Ó·ÂÍÚË‚ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˘ËÚÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ù‡ÍÚË!

œÓ‰ıÓÊ‰‡È ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ ÒÔˇÏÓ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ!
ï œË‰‡È Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ Ì˛‡ÌÒ!
ï –‡Á„ÎÂÊ‰‡È ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Í‡ÚÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÚ ‰‡ ÒÂ˘ÌÂ¯ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡!
ï –‡Á„ÎÂÊ‰‡È ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Í‡ÚÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ

‰‡ ÔÓÏÂÌË¯ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ!
ï –‡Á„ÎÂÊ‰‡È ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Í‡ÚÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ 

‰‡ ÔÓÏÂÌË¯  Ò‡ÏËˇ ÒÂ·Â ÒË!

–Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡
ï ÕÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡È Ì‡ÒËÎËÂ!
ï ÀË¯Ë ÒÂ ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÍÓËÚÓ ‡Ìˇ‚‡Ú Ë ‡ÁÛ¯‡‚‡Ú!
ï ÀË¯Ë ÒÂ ÓÚ ‰ÛÏË, ÍÓËÚÓ ‡Ìˇ‚‡Ú Ë ‡ÁÛ¯‡‚‡Ú!
ï ÀË¯Ë ÒÂ ÓÚ ÏËÒÎË, ÍÓËÚÓ ‡Ìˇ‚‡Ú Ë ‡ÁÛ¯‡‚‡Ú!
ï ÕÂ ÔË˜ËÌˇ‚‡È ‚Â‰‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡!
ï œ‡‚Ë ‰Ó·Ó ‰ÓË Ì‡ ÚÓÁË, ÍÓÈÚÓ ÚË ÔË˜ËÌˇ‚‡ ÁÎÓ!
ï ƒÂÈÒÚ‚‡È ÔÓ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌ/Ò˙Ó·‡ÁÂÌ Ì‡˜ËÌ!
ï ¡˙‰Ë „ÓÚÓ‚ ‰‡ ‰‡‰Â¯ ÊÂÚ‚Ë!
ï »Á·ˇ„‚‡È ‰‡ ÒÚÓË¯ ËÁÍÛÒÚ‚ÂÌË ÙÓÌÚÓ‚Â!
ï »Á·ˇ„‚‡È ËÁÎË¯ÌË ·ÂÁ˜ËÌÒÚ‚‡!

–Â¯ÂÌËˇ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË
ï ƒÓ‚Â‰Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ‰Ó Â¯ÂÌËÂ!
ï  ÓÌˆÂÌÚË‡È ÒÂ ‚˙ıÛ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ,

‡ ÌÂ ÌÂÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÌÂ˘‡!
ï ¬˙ÁÔËÂÏ‡È ÒÂ·Â ÒË Í‡ÚÓ ˜Ó‚ÂÍ, ÍÓÈÚÓ „Â¯Ë!
ï œÓÍ‡ÊË ˘Â‰‡ Ì‡„Î‡Ò‡ ÒÔˇÏÓ ÔÓÚË‚ËÌÍ‡ ÒË!
ï œÂÎÓÏ, ‡ ÌÂ ÔËÌÛ‰‡!
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—ıÂÏ‡ 21.

¬ÓÈÌ‡Ú‡ Â ‚ÒÂÍË Ì‡ÒËÎÒÚ‚ÂÌ Ô˙Ú Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ ≠ ÓÚ
Ï‡ıÎÂÌÒÍÓÚÓ Ò·Ë‚‡ÌÂ, ÔÂÁ ÂÍÂÚ‡ ‰o Ò‚ÂÚÓ‚ÌËÚÂ ‚ÓÈÌË. 

—ıÂÏ‡ 22.

œË ‡·ËÚ‡Ê‡ Ë ‰‚ÂÚÂ ÒÚ‡ÌË ÓÚË‚‡Ú ÔË ÒÚ‡Ì‡ ¬, ÍÓˇÚÓ Ò
‡‚ÚÓËÚÂÚ‡ ËÎË Ò˙Ò ÒËÎ‡Ú‡ ÒË Â¯‡‚‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÔÓ Ò‚ÓÂ ÛÒÏÓÚÂÌËÂ. ¬
Ì‡¯Ëˇ ÒÎÛ˜‡È Â ‡·ËÚ˙˙Ú.

—ıÂÏ‡ 23.

—˙‰˙Ú ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡ ÓÚ ‡·ËÚ‡Ê‡ ÔÓ ÚÓ‚‡, ˜Â Ú‡Ï ÍÓÌÙÎËÍÚÛ‚‡-
˘ËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ò‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË ˜ÂÁ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‡‰‚ÓÍ‡ÚË. ÕÓ
Ë Ú‡Ï Â¯ÂÌËÂÚÓ ÌÂ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡ ÓÚ Á‡ÒÂ„Ì‡ÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË, ‡ ÓÚ Ò˙‰ËˇÚ‡.
«‡ÚÓ‚‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ‰‡ ˇ ‚ˇÌÓ Ú‚˙‰ÂÌËÂÚÓ, ˜Â

» Ì‡È-‰Ó·‡Ú‡ ÔËÒ˙‰‡ Â ÔÓ-ÎÓ¯‡ ÓÚ 
Ì‡È-ÎÓ¯ÓÚÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ.
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–Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË ˜ÂÁ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó
œÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË

ƒ‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌË ÔËÌˆËÔÌ‡Ú‡ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ ÓÚÌÓÒÌÓ Â¯Â-
ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË: 

 ÓÌÙÎËÍÚËÚÂ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÎË˜-
Ì‡Ú‡ Ó·Î‡„‡ Ë Á‡„Û·‡Ú‡ Á‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡, ‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Ó·˘ËÚÂ
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÔÓÎÁË. “Ó‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˙Ú Ó˘Â ÓÚ Ì‡˜‡ÎÓ-
ÚÓ ÒÂ Â¯‡‚‡ Ú‡Í‡, ˜Â ‰‚ÂÚÂ Ô‡ÚËË ‰‡ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ˜‡ÒÚË˜ÌÓ Ò‚ÓËÚÂ
ˆÂÎË.

ŒÚÍ‡Á ÓÚ Á‡ÔÎ‡ı‡ Ë ÛÔÓÚÂ·‡ Ì‡ Ì‡ÒËÎËÂ: 
Œ·Ë˜‡ÈÌËÚÂ ÏÓ‰ÂÎË Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ì‡ Á‡ÔÎ‡ı‡ Ë ÓÚÔ‡‚ˇÌÂ Ì‡ Ó·-

‚ËÌÂÌËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡ÏÂÒÚˇÚ ÓÚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌË ÏÓ‰ÂÎË Ì‡ ‡Á·Ë‡-
ÚÂÎÒÚ‚Ó Ë ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁËˆËËÚÂ. ÕÂÓÚÏÂÌÌ‡ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ‰ÂÂÒ-
Í‡Î‡ˆËˇÚ‡ Ë ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Â ‰‡ ÌÂ ÒÂ
ÛÔÓÚÂ·ˇ‚‡ Ì‡ÒËÎËÂ Ë ‰‡ ÌÂ ÒÂ Á‡ÔÎ‡¯‚‡ Ò Ì‡ÒËÎËÂ.

ƒ‡ ÌÂ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ Í‡ÚÓ Â‰ËÌ-
ÒÚ‚ÂÌÓ Ô‡‚ËÎÌÓÚÓ: 

“˙È Í‡ÚÓ ÔËÚ˙Ôˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ Â ÚË-
ÔË˜Ì‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ÔË ÂÒÍ‡ÎË‡˘Ë ÍÓÌÙÎËÍÚË, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ
‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ Ë ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇ Ì‡ Ò˙·ËÚËˇÚ‡ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ‡·ÒÓ-
Î˛ÚÌÓ Ì‡Î‡„‡ÌÓ, ÔÓ-ÒÍÓÓ ÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ÎÓÊË Ì‡ ËÁÔËÚ‡ÌËÂ Ë ÍÓ-
ÂÍˆËˇ, Á‡ ‰‡ ÒÂ Ó˜ÂÚ‡Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. √ÓÚÓ‚ÌÓ-
ÒÚÚ‡ Á‡ ÚÓ‚‡ ‚Â˜Â Â ‚‡ÊÌ‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ Á‡ ÔËÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡ ‰Û-
„ËÚÂ ÍÓÌÙÎËÍÚÌË Ô‡ÚËË. 

Õ‡ÏÂÒ‡Ú‡ Ì‡ ÚÂÚ‡ Ô‡ÚËˇ: 
œÓ·‡Ú‡, ÚÂÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÁÔËˇÚËÂÚÓ Ì‡È-ÚÓ˜ÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÒ˙-

˘ÂÒÚ‚Ë ˜ÂÁ Ì‡ÏÂÒ‡Ú‡ Ì‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ ÚÂÚ‡ Ô‡ÚËˇ, ÏÂ‰Ë‡ÚÓ.  ‡ÚÓ
‰Ó‚ÂÂÌ‡ ËÌÒÚ‡ÌˆËˇ Úˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ‰ÓÔËÌÂÒÂ Á‡ ÚÓ‚‡, ‰‡ ÒÂ ÔÓ„ÎÂ‰ÌÂ Ì‡
ÌÂ˘‡Ú‡ ÓÚ ÔÓ-Ó·˘‡ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡. ÕÓ ÚÓ‚‡ ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ, ÓÒ‚ÂÌ ÚÓ-
‚‡ Ì‡ÎËˆÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ë ‚ÓÎˇÚ‡ Á‡ Ì‡ÏË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó Â¯ÂÌËÂ.

—˙‚ÏÂÒÚÌË ‡Á„Ó‚ÓË ‚ÏÂÒÚÓ Í‡ÚÂ„ÓË˜ÌË Ù‡ÍÚË: 
œÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ Ù‡ÍÚË ÔÓÌ‡˜‡ÎÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡ ÂÒÍ‡ÎË‡˘Ó ‚˙ıÛ

ÔÓÚË˜‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, Ú˙È Í‡ÚÓ ÔÓÚË‚ÌËÍÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡ ÌÂ ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ „Ë ÔËÂÏÂ ·ÂÁ ‰‡ Á‡„Û·Ë ˜‡ÒÚ ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒË ÔÓÁËˆËË. «‡ ‰‡
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡Ú Ò˙‚ÏÂÒÚÌË ‡Á„Ó‚ÓË, ˜ÂÒÚÓ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË
ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌË ‡Á„Ó‚ÓË, ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ÓÒÌÓ‚ËÚÂ
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Á‡ ÔÓÌ‡Ú‡Ú˙¯ÌË ÒÂ˘Ë Ë ‡Á„Ó‚ÓË Ë ‰‡ ÒÂ ÔÓÍ‡‡ Ô˙Ú Á‡ ÔÂ„Ó‚ÓË.
“Â ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚‡Ú Á‡ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡‚‡ÌÂÚÓ ÓÚ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ‚ËÒÓÍË, ÌÂÂ‡ÎÌË
Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ Á‡ ÛÒÔÂı. ¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË ÚÂ Ì‡‚ÎˇÁÓı‡ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡-
Ú‡ ÍÛÎÚÛ‡ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ìÍ˙„ÎË Ï‡ÒËî.

–Â¯ÂÌËˇÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ ÓËÂÌÚË‡ÌË ÒÔˇÏÓ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ˘Â ÌÓ-
ÒˇÚ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÚ‡: 

–Â¯ÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰ËÍÚÛ‚‡Ú Ò‡ÏÓ ÓÚ
ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ÒËÎÌËÚÂ Ô‡ÚËË. “Â Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ Ú‡ÍË‚‡, ˜Â ‰‡ ÔÂ‰ÓÒ-
Ú‡‚ˇÚ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-ÏÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌË Ë ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ‰‡
ÌÂ ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡Ú ÓÚÌÓ‚Ó ‚ ËÁıÓ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Á‡ ÌÓ‚Ë ÍÓÌÙÎËÍÚË. ¬ ÔÓ-‰˙Î-
·ÓÍ ÔÎ‡Ì ÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚‡Ú Á‡ ÔÂÏ‡ı‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌÓ-
ÚÓ Ì‡ÒËÎËÂ Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Ì‡ ÂÚË˜ÌËÚÂ ÌÓÏË.

œÂ„Ó‚ÓË. œÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó.  ÓÌÒÛÎÚË‡ÌÂ

—ıÂÏ‡ 24.

œË ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ ÒÏÂ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎË Ì‡ ÔˇÍÓ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍ-
Ú‡ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ Ë ÚÂ ‚ÁÂÏ‡Ú ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓ Â¯ÂÌËÂ, ‡ ÌÂ ÌˇÍÓÈ ‰Û„
‚ÏÂÒÚÓ Úˇı.

—ıÂÏ‡ 25.

» ÔË ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÍÓÌÙÎËÍÚÛ‚‡˘ËÚÂ ÒÚ‡ÌË ‚ÁÂÏ‡Ú Â-
¯ÂÌËÂÚÓ, ÌÓ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ˙Ú ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ‡Á„Ó‚‡ˇ Ò ‚ÒˇÍ‡ ÓÚ Úˇı.
“ÓÈ ÛÚÓ˜Ìˇ‚‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡. ŒÒË„Ûˇ‚‡ Ò˙„Î‡ÒËÂ Á‡ Ó·˘‡ ÒÂ˘‡. ”ÎÂÒÌˇ‚‡
ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ó·˘Û‚‡ÌÂ. »ÁÒÎÂ‰‚‡ Á‡Â‰ÌÓ Ò Úˇı ‚ÂÚËÎÓÚÓ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒ-
ÚËÚÂ. “ÓÈ ‚˙¯Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË ÔÂ‰Ë ÂÚ‡Ô‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ.
œÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ (ÏÂ‰Ë‡ˆËˇÚ‡) Â ÒÂËÓÁÌ‡ Ì‡ÛÍ‡, ÒÂËÓÁÌÓ ËÁÍÛÒÚ‚Ó Ë
‰˙Î„‡ ÚÂÏ‡ Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ.

¿ ¡

¿

œ

¡
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—ıÂÏ‡ 26.

 ÓÌÒÛÎÚË‡ÌÂÚÓ Â ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ Ì‡ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ÔË ÍÓˇÚÓ ÍÓÌ-
ÒÛÎÚ‡ÌÚ˙Ú ÔÓÓÚ‰ÂÎÌÓ ÍÓÌÒÛÎÚË‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ‰‚‡Ï‡Ú‡ ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚÛ‚‡˘Ë Ë ˜‡Í ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‰Ó„Ó‚‡ˇ Ó·˘‡ ÒÂ˘‡.

¿

 

 

¡

K

A

¡

ŒÒÂÏÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ ÔË ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÌÂ:

1. œË‰˙Ê‡È ÒÂ Í˙Ï ìÚÛÍ Ë ÒÂ„‡î.

2. ¡˙‰Ë Ò˙ÔË˜‡ÒÚÂÌ.

3. ÕÂ ‰‡‚‡È ÓˆÂÌÍË.

4. ÕÂ ‰‡‚‡È ÎË˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ.

5. ÕÂ ÔÓÂÏ‡È ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ‰Û„ ˜Ó‚ÂÍ.

6. ÕÂ Á‡‰‡‚‡È ‚˙ÔÓÒË, Á‡ÔÓ˜‚‡˘Ë Ò˙Ò ì«‡˘Óî.

7. ÕÂ Ú˙ÎÍÛ‚‡È, ÍÓ„‡ÚÓ ÔÂÂÙ‡ÁË‡¯.

8. —Ô‡‚Ë ÒÂ Ô˙‚Ó Ò ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡.
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3.3. ¬Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ÔÂ„Ó‚ÓË

≈ÙÂÍÚË‚ÌÓ „Ó‚ÓÂÌÂ
¬‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÔËÔÓÏÌËÏ:
‡) Û·ÂÊ‰‡‚‡ÌÂÚÓ Â Ó·˘Û‚‡ÌÂ, ˜ËˇÚÓ ˆÂÎ Â ‰‡ ÔÓ‚ÎËˇÂ Ì‡ ËÁ·Ó‡ Ì‡

Â¯ÂÌËÂ; Ô‡‚‰ÓÔÓ‰Ó·ÌÓÒÚÚ‡ Â Ì‡„Î‡Ò‡, ÍÓˇÚÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ ‚ „Î‡‚ËÚÂ
Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ë Á‡ ÌÂˇ ÒÔÓÏ‡„‡Ú: ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÚ‡, ÒËÎÌËˇÚ ı‡-
‡ÍÚÂ.

·) ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡Ú‡ Â˜ Ò‡:

3.3.1. ¬Ë‰Ó‚Â ÔÂ„Ó‚ÓË

œÂ„Ó‚ÓËÚÂ ·Ë‚‡Ú ‰‚‡ ‚Ë‰‡:
1) Ú‡ÍË‚‡,ÓÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡ ÔÓÁËˆËË Ë
2) ÔÂ„Ó‚ÓË, ÓÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡ ËÌÚÂÂÒË.

œÂ„Ó‚ÓË, ÓÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡ ÔÓÁËˆËË (ìœÓÁËˆËÓÌÌË ÔÂ„Ó‚ÓËî)

œÓÁËˆËˇ: –Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÍÓÂÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡ Â‰Ì‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡.

÷ÂÎ: —Ú‡ÚÂ„Ëˇ, Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï Á‡‰Ó‚ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ËÌÚÂÂ-
ÒË Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡, Ë Ì‡Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓ
Â¯ÂÌËÂ.

ï ÔÂÏËÒÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ ÒË ≠ Í‡Í Â‡„Ë‡¯ ‚ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ
Ë Í‡Í‚Ó ÚÂ ‰‡ÁÌË;

ï ÔÂÒÚ‡ÌË ‰‡ Ô‡‚Ë¯ ÌÂ˘Ó, ‡ÍÓ ÌÂ Â ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ;
ï ÔÂ˜ÂÎË ‚ÂÏÂ Ë ËÁ·Ë‡È ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ˜‡Ò;
ï ÔÎ‡ÌË‡È ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ Ë ÒË ‡Á‡·ÓÚË ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ;

’‡‡ÍÚÂÌË ˜ÂÚË:
ï ƒ‚ÂÚÂ ÒÚ‡ÌË Ú˙„‚‡Ú ÓÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÔÓÁËˆËË
ï ŒÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡ÌËÚÂ ÌˇÏ‡Ú ÌËÍ‡Í‚Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ
ï ŒÚÒÚ˙ÔÍËÚÂ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Í‡ÚÓ ÔËÁÌ‡Í Ì‡ ÒÎ‡·ÓÒÚ
ï ¡Ó·‡Ú‡ ÒÂ ‚Ó‰Ë ‰Ó Í‡È (ìÃÓÂÚÓ Â¯ÂÌËÂ Â Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ‰Ó·Ó Ë

Ô‡‚ËÎÌÓî)
ï ƒÛ„‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡ ÒÂ ÔËÂÏ‡ Í‡ÚÓ ÓÔÓÌÂÌÚ, ‡ ÌÂ Í‡ÚÓ Ô‡ÚÌ¸Ó.
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÷ÂÎÚ‡ Â ‰‡ ÒÂ ÒÔÂ˜ÂÎË ÔÓ‚Â˜Â, ·ÂÁ Ó„ÎÂ‰ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ 
ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ È.

ÕÂ„‡ÚË‚ÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ÔÓÁËˆËÓÌÌËÚÂ  ÔÂ„Ó‚ÓË:
1. ÕËÒÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ‡ÁÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ.
2. ¡Î˙ÙË‡ÌÂ Ë ‰ÂÁËÌÙÓÏË‡ÌÂ (ÌÂÂÚË˜ÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË).
3. œÓˇ‚Ë Ì‡ ‰ÂÒÚÛÍÚË‚ÌÓÒÚ Ë ÔÓÎˇËÁË‡ÌÂ.
4. ÕËÒÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ.
5. œÂ‰Ô‡Á‚‡ÌÂ ÓÚ Ô‡‚ÂÌÂ Ì‡ ÓÚÒÚ˙ÔÍË.
6. ‘ÓÍÛÒË‡ÌÂ ÌÂ ‚˙ıÛ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË,

‡ ‚˙ıÛ ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ Â¯ÂÌËˇ.

œÂ„Ó‚ÓË, ÓÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ (ìœÂ˜ÂÎˇ-ÔÂ˜ÂÎË¯î)

»ÌÚÂÂÒ: ŒÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ Í˙Ï ÒÔÓÌËˇ ‚˙ÔÓÒ.

÷ÂÎ: —Ú‡ÚÂ„Ëˇ, Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï Á‡‰Ó‚ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÎÍÓÚÓ ÏÓÊÂ ÔÓ-
‚Â˜Â ËÌÚÂÂÒË Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÔÂ„Ó‚‡ˇ˘Ë.

ŒÒÌÓ‚ÌË ÔËÌˆËÔË:

1. ŒÚ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÔÓ·ÎÂÏ‡
ï ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ÒÂ Ì‡ÒÓ˜‚‡ Í˙Ï ÒÔÓÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË, ‡ ÌÂ Í˙Ï ÎË˜-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ
ï ÔÓ·ÎÂÏ ≠ ÔÂ‰ÏÂÚ˙Ú Ì‡ ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ

2. —˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡‚‡ÌÂ ‚˙ıÛ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ,
‡ ÌÂ ‚˙ıÛ ÚÂıÌËÚÂ ÔÓÁËˆËË

ï ÔÓÁËˆËˇ ≠ ÍÓÌÍÂÚÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒÚ‡Ì‡ ÔÂ‰-
Î‡„‡ ÔÓ ÒÔÓÌËˇ ÔÓ·ÎÂÏ
ï ËÌÚÂÂÒ ≠ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ Í˙Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡

œ‡‚ËÎ‡ Ì‡ ÔÓÁËˆËÓÌÌË ÔÂ„Ó‚ÓË:
ï ŒÔÂ‰ÂÎË Í‡Í‚Ó ËÒÍ‡¯ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ¯ (ËÁ·ÂË ÏËÌËÏ‡ÎÂÌ Ë Ï‡ÍÒË-

Ï‡ÎÂÌ ‚‡Ë‡ÌÚ)
ï Œ·ÏËÒÎË Á‡Ô‡ÒÂÌ ‚‡Ë‡ÌÚ (ÒÂËˇ ÓÚ ÔÓÁËˆËË, ‚ ÍÓËÚÓ ËÏ‡ ÎÓ„ËÍ‡)
ï “˙„ÌË ÓÚ ÔÓ-ÎÂÍ ‚˙ÔÓÒ, ÔÓ ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ Ò˙„Î‡ÒËÂ
ï œÓÁ‚ÓÎË Ì‡ ‰Û„‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡ ‰‡ Ó·ÓÒÌÓ‚Â ËÁıÓ‰ÌËÚÂ ÒË ÔÓÁËˆËË
ï ŒÔËÚ‡È ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ¯ ÍÓÏÔÓÏËÒ, ÍÓ„‡ÚÓ ‰Ó·ËÌËÚÂ Ë Á‡„Û·ËÚÂ

Ò‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë Á‡ ÚÂ·.
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3. “˙ÒÂÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ‚‡Ë‡ÌÚË, ÔÂ‰Ë ‰‡ ·˙‰Â 
‚ÁÂÚÓ Â¯ÂÌËÂ

ï Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ë Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ¯ËÓÍ‡ „‡Ï‡ ÓÚ Â¯ÂÌËˇ Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ-
‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ËÚÂ Ë Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜‡‚‡˘ËÚÂ ÒÂ ËÌÚÂÂÒË
ï ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ‚Á‡ËÏÌ‡ ËÁ„Ó‰‡ Ë Á‡ ·˙‰Â˘Ó
Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó

4. »ÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÂÍÚË‚ÌË ÍËÚÂËË (ÒÚ‡Ì‰‡ÚË) 
Á‡ ÓˆÂÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‚‡Ë‡ÌÚËÚÂ

ï Ì‡ÏË‡ÌÂ Ì‡ ‚Á‡ËÏÌË ËÌÚÂÂÒË
ï Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Óˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ
ï ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ
ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú ≠ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡, ÍÓˇÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ‰‡ ÒÂ
ÓˆÂÌˇÚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ

5. ¬ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Ò ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ.

”ÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ„Ó‚ÓË

ï »‰ÂÌÚËÙËˆË‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ, ËÏ‡˘Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï ‡Á„ÎÂÊ‰‡-
ÌËˇ ÔÓ·ÎÂÏ

ï ¬Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ
ï √ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ Á‡ ÔÂ„Ó‚‡ˇÌÂ
ï —Â‰ÒÚ‚‡ Á‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ËÎË Ì‡˜ËÌË Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎÚ‡
ï —˙„Î‡ÒËÂ ÓÚÌÓÒÌÓ ÒÔÓÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË Ë ÌˇÍÓË

ËÌÚÂÂÒË
ï ∆ÂÎ‡ÌËÂ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ
ï ÕÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÒÚ Ì‡ ËÁıÓ‰‡
ï —˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÂÌ ÒÓÍ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ
ï ÀËÔÒ‡ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÏË ÔÒËıË˜ÂÒÍË ·‡ËÂË Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ
ï —ÔÓÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË ‰‡ ·˙‰‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌË Á‡ ÔÂ„Ó‚‡ˇÌÂ
ï ”˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ ‰‡ ËÏ‡Ú Ô‡‚ÓÚÓ ‰‡ ‚ÁÂÏ‡Ú Â¯ÂÌËÂ
ï ∆ÂÎ‡ÌËÂ Á‡ ÍÓÏÔÓÏËÒ
ï —ÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ ·˙‰Â ‡ÁÛÏÌÓ Ë ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ËÏÓ
ï ¬˙Ì¯ÌË Ù‡ÍÚÓË, ·Î‡„ÓÔËˇÚÒÚ‚‡˘Ë ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ
ï Õ‡ÎË˜ËÂ Ì‡ ÂÒÛÒË Á‡ ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ÔÂ„Ó‚ÓË (ÎË˜ÌÓÒÚÌË ÛÏÂÌËˇ,

‚ÂÏÂ, ÒÂ‰ÒÚ‚‡)
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 ËÚÂËË Ë ‚Ë‰Ó‚Â ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ

 ËÚÂËË Á‡ ÓˆÂÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ÔÂ„Ó‚ÓË:
1. ƒ‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Ï˙‰Ó ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ
2. ƒ‡ ‰ÓÔËÌÂÒÂ Á‡ ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡ÌËÚÂ

ËÎË ÔÓÌÂ ‰‡ ÌÂ „Ë ‚ÎÓ¯‡‚‡
3. ƒ‡ ·˙‰Â ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ

¬Ë‰Ó‚Â ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ:
I. ÃÂÍÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ

ï ˆÂÎÚ‡ Â ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ
ï Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Í‡ÚÓ ÔËˇÚÂÎË
ï Ó·Ë˜‡ÈÌË Ò‡ ‚Á‡ËÏÌË ÓÚÒÚ˙ÔÍË
ï Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ÌÂ ÛÍË‚‡Ú Ì‡ÏÂÂÌËˇÚ‡ ÒË
ï ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÔÓÏÂÌˇÚ ÔÓÁËˆËËÚÂ, ‰ÓË Ò ˆÂÌ‡Ú‡ Ì‡ Â‰ÌÓÒÚ‡Ì-
ÌË Á‡„Û·Ë

II. “‚˙‰Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ
ï ˆÂÎÚ‡ Â ÔÓ·Â‰‡ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ˆÂÌ‡
ï Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‡Á·Ë‡Ú ÔÓˆÂÒ‡ Í‡ÚÓ ·ËÚÍ‡
ï ÓÚÒ˙ÒÚ‚‡ ‰Ó‚ÂËÂ Í˙Ï ‰Û„Ëˇ
ï ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÒÂ Á‡ÔÎ‡ıË
ï Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ·Î˙ÙË‡Ú ÓÚÌÓÒÌÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ì‡ÏÂÂÌËˇ
ï ÒÚ‡ÌËÚÂ ‚Á‡ËÏÌÓ ÒË ÓÍ‡Á‚‡Ú Ì‡ÚËÒÍ
ï Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰˙Ê‡Ú Ò‡ÏÓ Ì‡ Ò‚ÓÂÚÓ Â¯ÂÌËÂ

III. œËÌˆËÔÌÓ ÔÂ„Ó‚‡ˇÌÂ
ï ˆÂÎÚ‡ Â ‚˙ÔÓÒËÚÂ ‰‡ ÒÂ Â¯‡Ú ÔÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Ó
ï Ú˙ÒË ÒÂ ‚Á‡ËÏÌ‡ ËÁ„Ó‰‡
ï Ú‚˙‰Ë ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ ≠ ÏÂÍË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡
ıÓ‡Ú‡
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3.3.2. ≈Ú‡ÔË Ì‡ ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ

≈Ú‡ÔË Ì‡ ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ:

I ÂÚ‡Ô ≠ ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂÎÂÌ:

1. »Á·Ó Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰‡ Á‡ ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ.

2. ¿Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚËÚÂ Ë ËÌÚÂÂÒËÚÂ -
ï ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ó·ÂÍÚ‡
ï ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡˜ËÌËÚÂ
ï ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ

3. »ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ

4. »Á„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ ÂÍËÔ (‰‡ ÒÂ Ú˙ÒË ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡-
·ËÎËÁË‡˘Ë Ë ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁË‡˘Ë Û˜‡ÒÚÌËˆË)

5. ”ÚÓ˜Ìˇ‚‡ÌÂ Á‡ Í‡Í‚Ó ˘Â ÒÂ ÔÂ„Ó‚‡ˇ.

II ÂÚ‡Ô ≠ ÔÓÚË˜‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ:

1. ”ÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ˇÒÌË Ô‡‚ËÎ‡

2. »‰ÂÌÚËÙËˆË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ≠ ËÁÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂÂÒË,
ÍËÚÂËË, ‚‡Ë‡ÌÚË Á‡ Â¯ÂÌËˇ

3. “‡ÍÚËÍ‡ Ì‡ ÔÂ„Ó‚‡ˇÌÂ
ï ÔÂ„Ó‚ÓÌÓ ì∆ËÛ-ÊËˆÛî (ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Á‡
ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ ÒËÎ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ ˜ÂÁ ÌÂÔÓÚ‚˙-
Ê‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ó˜‡Í‚‡ÌÓÚÓ ÒÚÂÂÓÚËÔÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ)
ï ‡ÁÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÔÓ˜ÚÂÌËÚÂ ıÓ‰Ó‚Â Ì‡ ‰Û„‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡
ï ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ÓÚ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ

III ÂÚ‡Ô ≠ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ:

1. flÒÌ‡ ÙÓÏÛÎËÓ‚Í‡

2. ”ÚÓ˜Ìˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓÍÓ‚ÂÚÂ

3. ’Ó‡
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‘‡ÁË Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔË ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ÔÂ„Ó‚ÓË:

ÕÂÂÚË˜ÌË ÔÓı‚‡ÚË ÔË ÔÂ„Ó‚ÓË

(1) Œ“ –»¬¿Õ≈

(2) Œœ–≈ƒ≈À≈“≈ »Õ“≈–≈—»“≈ »
œŒ“–≈¡ÕŒ—“»“≈

(3) Œ¡Œ¡Ÿ≈“≈ » ƒŒ–¿«¬»…“≈

(4) —⁄«ƒ¿…“≈ ¬⁄«ÃŒ∆ÕŒ—“» «¿
¬«¿»ÃÕ¿ œ≈◊¿À¡¿

(5) œŒ—“»√Õ≈“≈  ŒÕ –≈“Õ»
—œŒ–¿«”Ã≈Õ»fl

”ÒÔÓÍÓÈÚÂ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡Ú‡, —˙Á‰‡ÈÚÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚ (‡Á-
ÏˇÌ‡ Ì‡ ËÚÛ‡ÎË), ÓÔÂ‰ÂÎÂÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÔÓˆÂ‰ÛË

’‡È‰Â ‰‡ Ò‚˙¯ËÏ ‡·ÓÚ‡
Œ·ÏÂÌÂÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ‡Á„‡ÌË˜ÂÚÂ ıÓ‡Ú‡ ÓÚ
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ, ÔÓÎÛ˜ÂÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ - ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÎÛ¯‡-
ÌÂ, ÔÂ‰‡ÈÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ - ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ „Ó‚ÓÂÌÂ, ÓÚ-
‰ÂÎÂÚÂ ËÌÚÂÂÒËÚÂ ÓÚ ÔÓÁËˆËËÚÂ

ÃÓÊÂÏ ‰‡ ÒÂ ‡Á·ÂÂÏ
œÓ‚ÚÓÂÚÂ Ó·˘‡Ú‡ ÙÓÏÛÎËÓ‚Í‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ËÁ-
ÎÓÊÂÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ËÌÚÂÂÒË Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ

ƒ‡ ‚ÁÂÏÂÏ Â¯ÂÌËÂ
ŒÚÍËÈÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ Â¯ÂÌËÂ ˜ÂÁ ÏÓÁ˙˜Ì‡
‡Ú‡Í‡, ‰ÂÈÒÚ‚‡ÈÚÂ Ú‚Ó˜ÂÒÍË, Ì‡Ô‡‚ÂÚÂ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÚÂ Â¯ÂÌËˇ

œÓ‰·ÂÂÚÂ ‚Á‡ËÏÌÓ ÔËÂÏÎË‚Ë Â¯ÂÌËˇ, ÔÓÒÚË„ÌÂ-
ÚÂ ÍÓÌÍÂÚÌË ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇ: ÍÓÈ? ÍÓ„‡? Í˙‰Â? Í‡Í?

ÕÂÂÚË˜ÌË ÔÓı‚‡ÚË  ‡Í ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚ËÏ
ÔË ÔÂ„Ó‚ÓË

1. ”ÏË¯ÎÂÌ‡ Á‡·ÎÛ‰‡

‡) ÌÂ‚ÂÌË Ù‡ÍÚË Ú˙ÒËÏ ÔÓÚ‚˙Ê‰ÂÌËÂ Á‡ ËÁÌÂÒÂÌËÚÂ Ù‡ÍÚË

·) Ò˙ÏÌËÚÂÎÌ‡ ÔÓ‚ÂÂÚÂ ‰ÓÍ˙‰Â ÚÓ˜ÌÓ ÒÂ ÔÓÒÚË‡Ú
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ Ô˙ÎÌÓÏÓ˘ËˇÚ‡ Ì‡ ‰Û„‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡

‚) ÌÂˇÒÌË Ì‡ÏÂÂÌËˇ ÔÂ‰‚Ë‰ÂÚÂ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌË ÍÎ‡ÛÁË ËÎË
Û„Ó‚ÓÍË ‚ Ò‡ÏÓÚÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ

2. œÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ ‚ÓÈÌ‡

‡) ÒÚÂÒÓ‚Ë ÒËÚÛ‡ˆËË ‡ÍÓ ÔÂˆÂÌËÚÂ, ˜Â ÙËÁË˜ÂÒÍËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ
(¯ÛÏÌÓ, „ÓÂ˘Ó, ÒÚÛ‰ÂÌÓ, ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ
ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÚÂ Ò ˜Ó‚ÂÍ ÓÚ ÂÍËÔ‡ ÒË, ˜ÛÊ‰ ÚÂÂÌ)
‚Â‰ˇÚ Ì‡ ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ, ‚Â‰Ì‡„‡ „Ó Ó·ˇ‚ÂÚÂ
ÓÚÍËÚÓ
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·) Ë„‡ Ì‡ ‰Ó·Ë Ë ÎÓ¯Ë ËÁˇÒÌÂÚÂ Á‡˘Ó Ë ì‰Ó·ËˇÚî Ë ìÎÓ¯ËˇÚî ÒÏˇÚ‡Ú
ÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ ÒË Á‡ ÔËÂÏÎË‚Ó Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó

‚) Á‡ÔÎ‡ıË ÔÓ‰˜ÂÚ‡‚‡ÚÂ ËÒÍÓ‚ÂÚÂ Ë Á‡ Á‡ÔÎ‡¯‚‡˘Ëˇ
ÌÂ Ó·˙˘‡ÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ

„) ÎË˜ÌË Ì‡Ô‡‰ÍË ÔÓÒÚ‡‚ˇÚÂ ‚˙ÔÓÒ‡ ÓÚÍËÚÓ

3. œÓÁËˆËÓÌÂÌ Ì‡ÚËÒÍ

‡) ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÔÂ„Ó‚ÓË ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡
Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ
‰ËÂÍÚÌÓ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÓÚÍ‡Á‡ Ò
‰Û„‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡
ÔÂ‰ÎÓÊÂÚÂ ÔÂ„Ó‚ÓË ˜ÂÁ ÚÂÚË ÒÚ‡ÌË,
ÔËÒÏ‡, ÒÂ˘Ë Ë ‰.

·) Í‡ÈÌË ËÒÍ‡ÌËˇ ÓÚÍËÚÓ „Ë ÔÓÔËÚ‡ÈÚÂ: Í‡Í‚Ó ËÒÍ‡Ú ‰‡
ÔÓÒÚË„Ì‡Ú
ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ÈÚÂ ‰‡ ÔËÚ‡ÚÂ, ‰ÓÍ‡ÚÓ Ë Ì‡ Úˇı
ÚÓ‚‡ ËÏ ÒÂ ÒÚÓË ÌÂÎÂÔÓ

‚) ÂÒÍ‡ÎË‡˘Ë ËÒÍ‡ÌËˇ Ì‡ÒÚÓˇ‚‡ÈÚÂ Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÔËÌˆËÔË
ÔÓËÒÍ‡ÈÚÂ ÔÓ˜Ë‚Í‡, Á‡ ‰‡ ËÁ·Â„ÌÂÚÂ ËÏÔÛÎÒË‚Ì‡
Â‡ÍˆËˇ Ë ‰‡ Ó·ÏËÒÎËÚÂ

„) Ú‡ÍÚËÍ‡ Ì‡ ·ÎÓÍË‡ÌÂ Ú˙ÎÍÛ‚‡ÈÚÂ ÒÏËÒ˙Î‡ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ë ‡ÍÓ
ˆÂÎÚ‡ ÏÛ Â ‰‡ ‚Ë ·ÎÓÍË‡Ú, ÓÔËÚ‡ÈÚÂ ÒÂ ‰‡ ÏÛ
‰‡‰ÂÚÂ ‰Û„ ÒÏËÒ˙Î, ÍÓÈÚÓ „Ó ÓÚÒÎ‡·‚‡ Ë
ÓÏ‡ÎÓ‚‡Ê‡‚‡
¯Â„Û‚‡ÈÚÂ ÒÂ Ë ÌÂ ‚ÁÂÏ‡ÈÚÂ Ì‡ ÒÂËÓÁÌÓ ÚÂÁË
ÓÔËÚË

‰) ÍÓ‡‚ÓÒ˙‰Â˜ÂÌ Ô‡ÚÌ¸Ó Û·Â‰ÂÚÂ „Ë ‰‡ ÒÂ Ò˙„Î‡ÒˇÚ Ò ‚‡Ò
„Ó‚ÓÂÚÂ ‰ËÂÍÚÌÓ Ò ìÍÓ‡‚ÓÒ˙‰Â˜ÌËˇî

¬˙ÁÏÓÊÌË ÔÂ˜ÍË Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ „ÓÎˇÏ ·ÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚË
Á‡ Â¯ÂÌËÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÂ„Ó‚ÓË:
1. ÕÂÁÂÎË ÔÂˆÂÌÍË ≠ ÍËÚË˜ÌÓÚÓ ˜Û‚ÒÚ‚Ó ‰ÓÏËÌË‡, ÔÂÌ‡Òˇ ÒÂ
‚˙ıÛ ‚ÒˇÍ‡ Ë‰Âˇ Ë ÒÔ˙‚‡ ‚˙Ó·‡ÊÂÌËÂÚÓ.
2. œÂÊ‰Â‚ÂÏÂÌÌÓ Á‡Ú‚‡ˇÌÂ Á‡ ÌÓ‚Ë Â¯ÂÌËˇ ≠ Ë‰Âˇ, ˜Â Ì‡˜ËÌ˙Ú Â
Ò‡ÏÓ Â‰ËÌ.
3. –‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ ÔÓÁËˆËˇ ìËÎË-ËÎËî ≠ Ë‰Âˇ, ˜Â ÏÓÊÂ
‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎË ËÎË Ò‡ÏÓ Â‰ËÌËˇÚ, ËÎË Ò‡ÏÓ ‰Û„ËˇÚ.
4. ¬ÒˇÍ‡ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ Â Á‡„ËÊÂÌ‡ „Î‡‚ÌÓ Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒË ÌÂÔÓÒ-
Â‰ÒÚ‚ÂÌË ËÌÚÂÂÒË ≠ ÂÏÓˆËËÚÂ ÔÂ˜‡Ú Ì‡ Ó·ÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡; ÌÂÊÂ-
Î‡ÌËÂ Á‡ ÔËÂÏ‡ÌÂ ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰Û„‡Ú‡ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡.
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3.3.3. ÃÂ‰Ë‡ˆËˇ ≠ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ
ÔË ÍÓÌÙÎËÍÚË

œÓÌˇÚËÂÚÓ ÃÂ‰Ë‡ˆËˇ ËÏ‡ Î‡ÚËÌÒÍË ÔÓËÁıÓ‰ ≠ ìmediareî (ÔÓÒÂ‰-
ÌË˜‡). ¬˙‚ÂÊ‰‡ ÒÂ Í‡ÚÓ ÔÓÌˇÚËÂ ÔÂÁ 1970 „Ó‰ËÌ‡ ‚ —¿Ÿ Ë Í‡ÚÓ Ú‡ÍÓ‚‡
ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ ‚ ÌÂÏÒÍËˇ ÓÚ ‡Ì„ÎËÈÒÍËˇ ÂÁËÍ. ÃÂ‰Ë‡ˆËˇÚ‡ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰
ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÔË ÍÓÌÙÎËÍÚË ˜ÂÁ ÌÂÔ‡ÚËÈÌË, ÌÂÛÚ‡ÎÌË ÚÂÚË
ÒÚ‡ÌË Ò ˆÂÎ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔËÂÏÎË‚Ó ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ÒÚ‡ÌË Ó·˘Ó Â¯Â-
ÌËÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡.

»ÁıÓÊ‰‡ ÒÂ ÓÚ ÓÔËÚ‡, ˜Â ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÏÓÏÂÌÚ Ì‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÂÒ-
Í‡Î‡ˆËˇÚ‡, ÍÓÌÙÎËÍÚ˙Ú ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Ó‚Î‡‰ˇÌ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÔÓ ÌÂ„Ó.
“ÂÚ‡ Ô‡ÚËˇ, ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÔËÂÏ‡ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ÒÚ‡ÌË, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏÂÒË.

ÃÓ‰ÂÎËÚÂ Ì‡ ÏÂ‰Ë‡ˆËˇ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡Ú Ì‡ ÔËÌˆËÔËÚÂ Ì‡

 ‡Í ‰‡ ÒÂ ÔÂÓ‰ÓÎÂˇÚ ÔÂ˜ÍËÚÂ?

1. –‡Á„‡ÌË˜ÂÚÂ ‰‚‡Ú‡ ÔÓˆÂÒ‡ -
ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ
ï ŒˆÂÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇÚ‡

2. –‡Á¯ËÂÚÂ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ‡ Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ Â¯ÂÌËˇ
ï ”‚ÂÎË˜ÂÚÂ ·Óˇ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ Â¯ÂÌËˇ ≠ ÔÓ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡, ÔÓ ÔÓ‰-

ıÓ‰‡, ÔÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡
ï œÓ„ÎÂ‰ÌÂÚÂ ÔÂÁ Ó˜ËÚÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÂÍÒÔÂÚË
ï œÂ‰ÎÓÊÂÚÂ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇ Ò ‡ÁÎË˜Ì‡ ÒËÎË ≠ ÔÓ ÔÓˆÂ‰Û‡Ú‡ Ë ÔÓ

Ò˙˘ÂÒÚ‚Ó
ï œÓÏÂÌÂÚÂ Ó·ı‚‡Ú‡ Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÓÚÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ ≠ ‡Á‰ÂÎˇÌÂ Ì‡

ÔÓ-Ï‡ÎÍË ˜‡ÒÚË, ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ

3. “˙ÒÂÚÂ ÔÓÎÁ‡Ú‡ Á‡ ‚ÒË˜ÍË ÒÚ‡ÌË
ï Õ‡·ÂÎÂÊÂÚÂ ÒÔÓ‰ÂÎÂÌËÚÂ ËÌÚÂÂÒË Ë „Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÚÂ Í‡ÚÓ Ó·˘‡ ˆÂÎ
ï »ÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ‰ÓË Ë ‡ÁÎË˜ËˇÚ‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ
ï œÓˇ‚ÂÚÂ ËÌÚÂÂÒ Í˙Ï ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ‰Û„‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡

4. Õ‡ÏÂÂÚÂ Ì‡˜ËÌË Á‡ ÛÎÂÒÌˇ‚‡ÌÂ Â¯ÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ‰Û„‡Ú‡
ÒÚ‡Ì‡

ï —˙Á‰‡ÈÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÔÓÏÂÌˇÚ ÒÚÓˇ˘Ëˇ ÔÂ‰ 
‰Û„ËÚÂ ËÁ·Ó Ë ÚÓ Ú‡Í‡, ˜Â ‚ÁÂÚÓÚÓ ÓÚ Úˇı Â¯ÂÌËÂ ‰‡ Â ·Î‡„ÓÔ-
ËˇÚÌÓ Á‡ ‚‡Ò
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Ò˙Ó·‡ÁÂÌËÚÂ Ò˙Ò Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ËÌÚÂÂÒË Â¯ÂÌËˇ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË-
ÚÂ, ÍÓËÚÓ ËÁıÓÊ‰‡Ú ÓÚ ÚÓ‚‡, ˜Â ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Â¯‡-
‚‡ÌË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÚÓ„‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ Ì‡ ÔÂ‰Ì‡ ÔÓÁËˆËˇ ÒÚÓˇÚ ËÌÚÂÂÒËÚÂ,
‡ ÌÂ Ô‡‚ÓÚÓ ËÎË ‚Î‡ÒÚÚ‡. “‡ÁË ÚÂÁ‡ Â ‡Á‚ËÚ‡ ‚ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ‚ ’‡-
‚‡‰ Ë ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ Í‡ÚÓ ìÏÓ‰ÂÎ-’‡‚‡‰î.

–Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË ˜ÂÁ ÏÂ‰Ë‡ˆËˇ Â ÔÓ-¯ËÓÍÓ ‡ÁÔÓÒÚ‡-
ÌÂÌÓ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ó·˘Ó ÒÂ Ò˜ËÚ‡. œË ÒÂÏÂÈÌË Ë ·‡˜ÌË ÒÔÓÓ‚Â Í‡ÚÓ
·‡ÍÓ‡Á‚Ó‰Ì‡ ËÎË Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡ ÏÂ‰Ë‡ˆËˇ, ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡Í‡Á‡ÚÂÎÌÓ-
ÚÓ ‰ÂÎÓ Í‡ÚÓ Ó·ÂÁ˘ÂÚÂÌËÂ ËÁ‚˙¯ËÚÂÎ-ÊÂÚ‚‡, ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÂÍÓÎÓ-
„ËˇÚ‡ Í‡ÚÓ ÂÍÓÎÓ„Ë˜Ì‡ ÏÂ‰Ë‡ˆËˇ, ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ ÌË‚Ó Í‡ÚÓ
ìÍ˙„ÎË Ï‡ÒËî, ËÎË ‚ Û˜ËÎË˘Â Í‡ÚÓ ÔÓ„‡ÏË Á‡ ËÁ„Î‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÓÓ‚Â
Û˜ËÚÂÎ-Û˜ÂÌËÍ.

ÃÂÚÓ‰Ë Ì‡ ÏÂ‰Ë‡ˆËˇ:
ï ·‡ÁË‡ ÒÂ Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎÌÓÒÚÚ‡;
ï ÔËÒ˙ÒÚ‚‡Ú Í‡ÍÚÓ ‰‚ÂÚÂ ÒÚ‡ÌË ÔÓ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, Ú‡Í‡ Ë ÚÂ-
Ú‡, ÌÂÔ‡ÚËÈÌ‡ ÒÚ‡Ì‡;
ï Â¯ÂÌËÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÙÓÏÛÎË‡ÌÓ Ò˙Ò Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Á‡
ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ ÓÚ ‰‚ÂÚÂ ÒÚ‡ÌË, ÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÛÚ‚˙‰ÂÌÓ
ÔËÒÏÂÌÓ.

 ÓÌˆÂÔˆËˇÚ‡ Ì‡ ’‡‚‡‰
—˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÌˇÍÓÎÍÓ ÔËÌˆËÔÌË Ì‡˜ËÌ‡ Á‡ ÛÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÙ-

ÎËÍÚË: ˜ÂÁ ·‡Î‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ,  ˜ÂÁ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ Ô‡‚ÓÚÓ Ë
˜ÂÁ ÛÔÓÚÂ·‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÚ. œË Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ÔÂ„Ó‚ÓË Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ì‡ÎËˆÂ Â Ô˙‚ËˇÚ Ì‡˜ËÌ; ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙‰Â·Ì‡ ËÌÒ-
Ú‡ÌˆËˇ Â ‚ÚÓË ÏÂÚÓ‰.  Ó„‡ÚÓ ÒÂ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó ‚ÓÈÌ‡, ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÚÂ-
ÚËˇÚ Ì‡˜ËÌ Ì‡ ÛÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ ÒÔÓ. »ÁıÓÊ‰‡ÏÂ ÓÚ ÚÓ‚‡, ˜Â
ÓËÂÌÚË‡ÌËˇÚ Í˙Ï ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ËÌÚÂÂÒËÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰ ÌÂ
ËÁËÒÍ‚‡ ÚÓÎÍÓ‚‡ ÏÌÓ„Ó ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë Â ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ô‡‚ÂÌ
ÒÔÓ, ÍÓÈÚÓ Ô˙Í ÓÚ Ò‚Óˇ ÒÚ‡Ì‡ Â ÔÓ-ËÁ„Ó‰ÂÌ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡Ú‡, ÛÔÓÚÂ·ÂÌË Á‡ ÓÚÍËÚ‡Ú‡ ·Ó·‡ Á‡ ‚Î‡ÒÚ. 

ÿÂÒÚ Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÁ„Ó‰Ì‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡
Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ:
1. œÓÒÚ‡‚ÂÚÂ ‚ ˆÂÌÚ˙‡ Ì‡ ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ‰‚ÂÚÂ
ÒÚ‡ÌË ÔÓ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡.
2. –‡Á‚ËÈÚÂ Ë‰ÂË, ÏÂÚÓ‰Ë, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÔÂ‰‡ÁÔÓÎÓÊ‡Ú ÒÚ‡ÌËÚÂ ÔÓ
ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ‰‡ ÒÂ‰Ì‡Ú Ì‡ Ï‡Ò‡Ú‡ Á‡ ÔÂ„Ó‚ÓË.
3. œÎ‡ÌË‡ÈÚÂ ËÁ„Ó‰ÌË, ÓÒÌÓ‚‡‚‡˘Ë ÒÂ Ì‡ Ô‡‚ÓÚÓ Ë ‚Î‡ÒÚÚ‡ ÏÂÚÓ‰Ë,
‚ ÒÎÛ˜‡È, ˜Â ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌËÚÂ ÓÚ ¬‡Ò ÏÂÚÓ‰Ë ÌÂ ÒÂ ÓÍ‡Ê‡Ú ÛÒÔÂ¯ÌË.
4.  ÓÌÒÛÎÚË‡ÈÚÂ Á‡ÒÂ„Ì‡ÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ë ËÏ ‰‡ÈÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡
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ƒ‡‰ÂÌ ÍÓÌÙÎËÍÚ ÒÂ Â¯‡‚‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-ÛÒÔÂ¯ÌÓ, ÍÓ„‡ÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÂÌ
ÔÎ‡Ì Ò‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ. ¬ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚ‚‡˘Ë ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ËÏ‡Ú ÔÓÎÁ‡, ÍÓ„‡-
ÚÓ ÒÚ‡ÌËÚÂ Â¯‡‚‡Ú ‚˙ÔÓÒË ÓÚ ÔÓ-Ï‡ÎÓ‚‡ÊÌÓ ÂÒÚÂÒÚ‚Ó, Ò˙ÔÓÒÚ‡‚Â-
ÌË ÒÔˇÏÓ ‚˙ÔÓÒË ÓÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. 

¡‡Î‡ÌÒ˙Ú ÏÂÊ‰Û ËÌÚÂÂÒËÚÂ ÌÓÒË Í‡ÚÓ ˆˇÎÓ Ë Ì‡ ‰‚ÂÚÂ ÒÚ‡ÌË
ÔÓ-„ÓÎˇÏÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÁËˆËËÚÂ Ì‡
Ô‡‚ÓÚÓ Ë ‚Î‡ÒÚÚ‡. ”‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÒÂ ÓÚ‡Áˇ‚‡ ÔÓ-
ÎÓÊËÚÂÎÌÓ ‚ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì ‚˙ıÛ ÚÂıÌËÚÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ë Ì‡-
Ï‡Îˇ‚‡ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ‡Á„‡ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÍÓÌÙÎËÍÚË. 

¬˙ÔÂÍË ÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ ÌÂ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ, ÌËÚÓ Ô˙Í ÚÓ‚‡ Â
ˆÂÎÚ‡, ‚ÒË˜ÍË ÍÓÌÙÎËÍÚË ‰‡ ·˙‰‡Ú Â¯‡‚‡ÌË ˜ÂÁ ËÁ‡‚Ìˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ-
ÚÂÂÒËÚÂ. «‡ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ Á‡ÍÓÌÓ‚ËÚÂ „‡ÌËˆË, ‚ ÍÓËÚÓ Â ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓ ‰‡‰ÂÌÓ Â¯ÂÌËÂ, Â ÌÛÊÂÌ Ô‡‚ÂÌ ÏÂÚÓ‰. ÕÂÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡ÍÓÌË-
ÚÂ Ò˙˘Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ÛÚÂÊÌË ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ÌÂÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-
ÁËˆËËÚÂ Ì‡ ‚Î‡ÒÚÚ‡. ¿ÍÓ ‰‡‰ÂÌ‡ Ô‡ÚËˇ ËÒÍ‡ ‰‡ ‰ÂÏÓÌÒÚË‡, ˜Â Ò˙-
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‚Î‡ÒÚÚ‡ ÒÂ Â ËÁÏÂÒÚËÎÓ ‚ ÌÂÈÌ‡ ÔÓÎÁ‡, Úˇ ˘Â ÒÚË„-
ÌÂ ‰Ó Û·ÂÊ‰ÂÌËÂÚÓ, ˜Â Ò‡ÏÓ Â‰Ì‡ ÓÚÍËÚ‡ ·Ó·‡ Á‡ ‚Î‡ÒÚ ÏÓÊÂ ‰‡ ‰Ó-
‚Â‰Â ‰Ó ˇÒÌÓÚ‡. 

œÓ-ËÁ„Ó‰ÌÓ Â, ÍÓ„‡ÚÓ ı‡ÏÓÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Â Â‰ËÌÒÚ‚Â-
ÌËˇ Ì‡˜ËÌ Ì‡ ÛÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡, ÌÓ Ô˙Í ÓÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡ Ò‡ÏÓ Â‰-
ÌÓ Ò˙‰Â·ÌÓ Â¯ÂÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ Â¯Ë ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎÌÓ Ë Ò ‚ÒÂÓ·˘‡ ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚ
‚˙ÔÓÒ ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ ı‡‡ÍÚÂ. ŒÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ÔÓ-
ÌÂ ‚ ÌˇÍÓË ÓÚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ, Á‡ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌÂ Â Ò˙‰Â·ÂÌ ÏÂÚÓ‰ ÔÂ‰ ÔÂ„Ó-
‚ÓË Á‡ ·‡Î‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ. 

œÓ‚Â˜ÂÚÓ ÍÓÌÙÎËÍÚË ·Ë Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ ÒÂ ÛÂÊ‰‡Ú ˜ÂÁ ·‡Î‡ÌÒË‡ÌÂ
Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ. ¬ ÌˇÍÓË ÓÚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ ≠ Ò ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙‰Â·ÌË ÏÂ-
ÚÓ‰Ë, Ë Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ ÔË ÔË·ˇ„‚‡ÌÂ ‰Ó ‚Î‡ÒÚÚ‡ Í‡ÚÓ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ. —ËÒ-
ÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï ÚÓ‚‡,
‰‡ ÒÂ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡Ú ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Ë ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏË‡Ú Á‡‰Ó‚ÓÎËÚÂÎÌË, Ú‡ÈÌË
Â¯ÂÌËˇ.

Ó·‡ÚÂÌ ÍÓÏÂÌÚ‡, Â‡ÍˆËˇ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·ˇ„‚‡Ú ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË ÍÓÌÙ-
ÎËÍÚË.
5. œÓ‰Â‰ÂÚÂ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰Ë, ÏÂÚÓ‰Ë ÒÔÓÂ‰ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡, ÍÓ-
ËÚÓ Ò‡ ÌÛÊÌË, Í‡ÚÓ Á‡ÔÓ˜ÌÂÚÂ ÓÚ Ì‡È-ÌËÒÍËÚÂ ‰Ó Ì‡È-‚ËÒÓÍËÚÂ
ÒÂ‰ÒÚ‚‡.
6. Œ·˙˘‡ÈÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚˙ıÛ ÏÓÚË‚‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ, ÚÂı-
ÌËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ì‡ ÚˇıÌÓ ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂ. 
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œÓˆÂÒ Ì‡ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó (ÏÂ‰Ë‡ˆËˇ)
œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡
Õ‡˜‡ÎÌ‡ ‰ÂÍÎ‡‡ˆËˇ (ÏÓÌÓÎÓ„) Ì‡ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ‡
Õ‡˜‡ÎÌË ËÁˇ‚ÎÂÌËˇ Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ:
a. ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
·. ËÁˇ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÊÂÎ‡ÌËÂ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ
‚. ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ËÌÚÂÂÒË.
ŒÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ‰ÌÂ‚ÌËˇ Â‰

–Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏË
ï œÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ
ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ/‚‡Ë‡ÌÚË
ï ŒˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‚‡Ë‡ÌÚËÚÂ
ï »Á·Ó Ì‡ ‚‡Ë‡ÌÚ(Ë)/ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆËˇ

 ‡ÈÌÓ ‰Ó„Ó‚‡ˇÌÂ
ï œÎ‡Ì Á‡ ÔËÎÓÊÂÌËÂ
ï œÎ‡Ì Á‡ ÍÓÌÚÓÎ

œÓÂÍÚ‡ Á‡ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ (ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡)
 ‡ÈÌÓ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ

ÃÓÌÓÎÓ„ Ì‡ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ‡
¬˙‚Â‰ÂÌËÂ
÷ÂÎ Ì‡ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ

 ‡Í‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ
ï ƒÓ·Ó‚ÓÎÂÌ ÔÓˆÂÒ
ï — ÔÓ‚ÂËÚÂÎÂÌ ı‡‡ÍÚÂ

–ÓÎˇ Ì‡ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ‡
ï ÕÂÛÚ‡ÎÂÌ
ï ¡ÂÁÔËÒÚ‡ÒÚÂÌ
ï ‘‡ÒËÎËÚ‡ÚÓ (ÛÎÂÒÌËÚÂÎ)

–ÓÎˇ Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ
œÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡
¬˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌË Ô‡‚ËÎ‡
œ‡‚Ó Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌË (Á‡ÍËÚË) Á‡ÒÂ‰‡ÌËˇ
œÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙„Î‡ÒËÂ Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓ˜ÌÂ.
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ŒÚ ÔÓÎÁ‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓÏÓ˘ÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡:

œÂ‰‚‡ËÚÂÎÌË ‡Á„Ó‚ÓË / –‡ÏÍÓ‚Ë ‡Á„Ó‚ÓË, ÍÓËÚÓ ÒÎÛÊ‡Ú Á‡
ÚÓ‚‡, ‰‡ ÒÂ ÔÓÍ‡‡Ú Ô˙ÚË˘‡, ‰‡ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚ ÏÂÒÚ‡, ÒÓÍÓ‚Â, ÏÂÚÓ-
‰Ë, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ÚÂÚË‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡.

ƒÛ„‡ (ÌÂÛÚ‡ÎÌ‡) ÒÂ‰‡; ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÌËÚÓ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ÌÂ ÔË-
ÚÂÊ‡‚‡ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‰ÓÏ‡ÍËÌ. ≈‰Ì‡ ÔÓÏÂÌÂÌ‡ ‚˙Ì¯Ì‡ ‡ÏÍ‡ ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ ÔÓÏÂÌË Ë ‚˙ÁÍËÚÂ.

—ÔÂˆËÙË˜ÌË, ÔËÁÌ‡ÚË Ô‡‚ËÎ‡: ÕÂÒÚÛÍÚÛË‡Ì‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡-
ˆËˇ ÏÂÊ‰Û ‚‡ÊÂÒÍË ÍÓÌÙÎËÍÚÌË Ô‡ÚËË ÏÓÊÂ ÎÂÒÌÓ ‰‡ ÔÂ‡ÒÚÌÂ ‚ ÌÂ-
ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ‡ ÂÒÍ‡Î‡ˆËˇ. œËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌË, ‰Ó„Ó‚ÓÂÌË
Ô‡‚ËÎ‡ Ô‡‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÂÌ ÓÚÌÓ‚Ó ‚Á‡ËÏÌËˇ ÍÓÌÚ‡ÍÚ.

“ÂÚÓ ÎËˆÂ/ÚÂÚË ÎËˆ‡: “Â Ë„‡ˇÚ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ Í‡Ú‡ÎËÁ‡ÚÓË. “Â
‚ÌËÏ‡‚‡Ú Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ë ÒÂ ÓÔËÚ‚‡Ú ‰‡ ‰ÓÔËÌÂÒ‡Ú Á‡
ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˇÒÌÓÚ‡, ·ÂÁ ‰‡ Á‡ÂÏ‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÔÓÁËˆËˇ ËÎË ‰‡ ÒÂ ‡Ì„‡-
ÊË‡Ú Ò ÍÓÌÍÂÚÌË ‚˙ÔÓÒË.

œ‡‚ËÎ‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ ÔÓÏÓ˘ 
ÔË ÍÓÌÙÎËÍÚÌË ÒËÚÛ‡ˆËË

ï ‰‡ „Ó‚ÓË¯ ÓÚ Ò‚ÓÂ ËÏÂ, ‚ ì‡Áî-ÙÓÏ‡.
ï ‰‡ ·˙‰Â¯ ÍÓÌÍÂÚÂÌ, ‰‡ ÌÂ Ó·ËÊ‰‡¯ ‰Û„Ëˇ, ‰‡ ÌÂ „Ó Ì‡‡Ìˇ‚‡¯ Ë

ÔÓ‚ÓÍË‡¯.
ï ‰‡ ‡Á·Ë‡¯ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ‰Û„Ëˇ.
ï ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÓÚÍÎÓÌˇ‚‡¯ ÓÚ ÚÂÏ‡Ú‡.
ï ‰‡ ÓÒÚ‡‚ˇ¯ ‰Û„Ëˇ ÒÔÓÍÓÈÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÍ‡ÊÂ, ‰‡ ÌÂ „Ó ÔÂÍ˙Ò‚ˇ¯.
ï ‰‡ Ú˙ÒË¯ Ó·˘Ó Â¯ÂÌËÂ.
ï ‰‡ ÒÂ ÔË‰˙Ê‡¯ Í˙Ï ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡
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“ËÔË˜ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔË ÍÓÌÙÎËÍÚË Ë ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë

—Â‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÓÍ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÚËÒÍ 

ÀË˜ÌÓ Ì‡Ô‡‰‡Ï ‰Û„ËÚÂ.

–‡Á„ÎÂÊ‰‡Ï ÔÂ„Ó‚‡ˇÌÂÚÓ Í‡ÚÓ
Ò˙ÒÚÂÁ‡ÌËÂ.

¬Ó‰ˇ ÒÂ ÓÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÏÓÏÂÌÚ, Ù‡ÍÚ ÓÚ
ÏËÌ‡ÎÓÚÓ.

ÕÂ ÔÓÏÂÌˇÏ ÔÓÁËˆËˇÚ‡ ÒË.

Œ„‡ÌË˜‡‚‡Ï ÓÔˆËËÚÂ Ì‡ ìËÎË/ËÎËî.

ŒÔËÚ‚‡Ï ÒÂ ‰‡ ÔÂ˜ÛÔˇ ‚ÓÎˇÚ‡ Ì‡
‰Û„Ëˇ.

ŒÍ‡Á‚‡Ï Ì‡ÚËÒÍ ‚˙ıÛ ‰Û„ËÚÂ Ë ËÏ
ÓÚÌÂÏ‡Ï ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ËÁ·Â„Ì‡Ú
Ì‡ÚËÒÍ‡.

¿ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë

«‡ÂÏ‡Ï ÒÂ Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡.

–‡Á„ÎÂÊ‰‡Ï ÔÂ„Ó‚‡ˇÌÂÚÓ Í‡ÚÓ Ô˙Ú Á‡
Ì‡ÏË‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘Ó Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡.

ŒÒÚ‡‚‡Ï ÓÚ‚ÓÂÌ Á‡ Û·Â‰ËÚÂÎÌË
‡„ÛÏÂÌÚË.

ŒÔËÚ‚‡Ï ÒÂ ‰‡ ‡Á·Â‡ ÚÂıÌËÚÂ
ËÌÚÂÂÒË.

œÂ‰Î‡„‡Ï ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Â¯ÂÌËˇ Ë
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË.

ŒÔËÚ‚‡Ï ÒÂ ‰‡ „Ë Û·Â‰ˇ Ò ˜ÂÒÚÌË
‡„ÛÏÂÌÚË.

œÂ‰Î‡„‡Ï ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ·‡Î‡ÌÒË‡ÌÂ,
Ì‡‚‡ÍÒ‚‡ÌÂ.
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4. »Õ‘Œ–Ã¿÷»fl »
¿Õ¿À»«» ¬ œŒÀ»“» ¿“¿

¬ÒÂÍË ÔÓÎËÚËÍ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ (ÔÓÌˇÍÓ„‡ Úˇ Â
‚ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ËÁÓ·ËÎËÂ), ‡ ÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘‡ Ë ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌ‡, ÔÓ‰Â‰ÂÌ‡ ‚
Û‰Ó·Ì‡  ÙÓÏ‡ Ë Ò˙·‡Ì‡ Ì‡‚ÂÏÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡
ÍÓˇÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁ‡·ÓÚ‚‡Ú Ì‡‰ÂÊ‰ÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁË. 

“‡ÁË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ‡ Í‡ÚÓ ‰‚Â ÙÛÌËË, Ò‚˙-
Á‡ÌË Ò˙Ò Ò‚ÓËÚÂ ÚÂÒÌË ÓÚ‚ÓË, Ú‡Í‡ ˜Â ¯ËÓÍËÚÂ ÛÒÚËˇ Ì‡ ÙÛÌËËÚÂ ‰‡
„ÎÂ‰‡Ú Í˙Ï ‰‚Â ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌË ÔÓÒÓÍË. Àˇ‚‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ÙÛÌËËÚÂ ÛÎ‡-
‚ˇ ¯ËÓÍ ÒÔÂÍÚ˙ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ˘Â ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡.
ƒˇÒÌ‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡ ÒËÏ‚ÓÎËÁË‡ ¯ËÓÍÓÚÓ È ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÒÂ‰ ÔÓ-
ÚˇÒÌ‡ ËÎË ÔÓ-¯ËÓÍ‡ ÔÛ·ÎËÍ‡, ÍÓÂÚÓ ÙÓÏË‡ ìÎËˆÂÚÓî Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.
“ÂÒÌËˇÚ ÒÂ„ÏÂÌÚ ÏÂÊ‰Û Úˇı Â ÍËÚË˜Ì‡Ú‡ Ò‚˙ÁÍ‡ ≠ ÔÂ‚˙˘‡ÌÂ Ì‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ‚ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ, ÍÓÈÚÓ ÒÚÓË ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ‚ÁÂ-
Ï‡ÌÂ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡Í‚Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Â¯ÂÌËˇ.

¡ÂÁ ÚÓÁË ÊËÁÌÂÌÓ‚‡ÊÂÌ ˆÂÌÚ˙ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ ÔÓÒÚÓ ˘Â ÒÂ Û‰‡‚Ë ‚˙‚
Ù‡ÍÚËÚÂ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, Í‡ÚÓ ÔË ÚÓ‚‡ ÌˇÏ‡ ‰‡ ÔÓÎÛ˜Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ-
ÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ, ‡ Ò ÚÓ‚‡ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ. ŒÒÌÓ‚ÂÌ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ÛÒÔÂı‡ ‚ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡Ú‡ Â ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ‰‡ÌÌËÚÂ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓËÁ‚ÂÊ-
‰‡ ÔËÎÓÊÌÓ ÁÌ‡ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ‰‡ Ó·ÛÒÎ‡‚ˇ Ô‡‚ËÎÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Â¯ÂÌËˇ.

»ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÂÌ ÔÓÚÓÍ Ë ‡Ì‡ÎËÁË ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡

¬’Œƒ ¿Õ¿À»« »«’Œƒ

ƒ‡ÌÌË ÔÓÁËˆËË
»ÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‰Â·‡Ú

Â¯ÂÌËˇ
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¿ÍÓ Â‰ËÌ ÔÓÎËÚËÍ ËÒÍ‡ ‰‡ Ë„‡Â ‡ÍÚË‚Ì‡ Ë ÁÌ‡˜ËÏ‡ ÓÎˇ, ÚÓÈ ÒÂ
ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÔÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ë ÙÓÏ‡Ú‡ ÒË ÁÌ‡ÌËˇ Ë ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ.

ï ŒÚ Í‡Í˙‚ ÚÓ˜ÌÓ ÚËÔ ÁÌ‡ÌËÂ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÒÂ ÌÛÊ‰‡ˇÚ ÔÓÎË-
ÚËˆËÚÂ, Á‡ ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú Ò‚ÓËÚÂ ÙÛÌÍˆËË? 

ï  ˙‰Â ÒÂ Ì‡ÏË‡Ú ÚÂÁË ÁÌ‡ÌËˇ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ?

ï  ‡Í ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ú ÚÂ? 

ï  ‡Í ÒÂ ÓˆÂÌˇ‚‡ Ú‡ÁË ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÌÂÈÌ‡-
Ú‡ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ Ë Ì‡‰ÂÊ‰ÌÓÒÚ? 

ï  ‡Í ÁÌ‡ÌËˇÚ‡ ÒÂ ÔÂÌ‡ÒˇÚ ÓÚ ìÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ÛÍ‡Ú‡î
‚ ìÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡î, Ú.Â. ‚ ìÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡
‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓî?

ï  ‡Í ÒÂ ÒÚË„‡ ‰Ó ÒÓÎË‰ÌÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÁËˆËˇ?

ï  ‡Í‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ‡Ì‡ÎËÁ Ë Í‡Í‚Ë Ò‡ ÓÒÌÓ‚-
ÌËÚÂ ÏÛ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁË‡ÌË ÙÓÏË?

ï  ‡Í‚Ë ‡Ì‡ÎËÁË Ë ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ò‡ ÌË ÌÛÊÌË ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË Ì‡ ËÁ·Ó-
Ë Ë ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË?

Õ‡ ÚÂÁË ‚˙ÔÓÒË ˘Â ·˙‰Â ÓÚ„Ó‚ÓÂÌÓ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘‡Ú‡ „Î‡‚‡. ÕÂÈÌ‡-
Ú‡ ˆÂÎ Â ‰‡ ÙÓÏË‡ ÛÏÂÌËˇ Á‡ Ú˙ÒÂÌÂ, ÓˆÂÌÍ‡ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇÚ‡, Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ˘‡ÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁË,
Á‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÎÂÍÚÓ‡ÎÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ.

ƒ¿ÕÕ» - »Õ‘Œ–Ã¿÷»fl - «Õ¿Õ»≈ - Ã⁄ƒ–Œ—“

 Ó„‡ÚÓ ÔÂ˜ÂÏ ıÎˇ· ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌËÚÂ ‰‡ÌÌË Ò‡ ÏÓÎÂÍÛÎËÚÂ Ì‡ ‚˙„ÎÂ-
ıË‰‡ÚË, ‚Ó‰ÓÓ‰ Ë ÍËÒÎÓÓ‰. »ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, Ò ÍÓˇÚÓ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÏÂ
Â ÒÍÓ·ˇÎ‡, ·‡¯ÌÓ, ‚Ó‰‡, Ï‡ˇ. ÕËÂ Ó·‡˜Â ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÏÂ Ò˙Ò ÁÌ‡ÌËÂ, Ò‡-
ÏÓ ÍÓ„‡ÚÓ ÒÚË„ÌÂÏ ‰Ó ÒÎÂ‰‚‡˘ÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â, ÍÓÂÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇÚ‡, Á‡ ‰‡ ËÁÔÂ˜Â ıÎˇ·‡. Ã˙‰ÓÒÚÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ‡Á·Ë‡Ì‡
Í‡ÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÂ˜Â ‚ÍÛÒÂÌ ÙËÌ ÍÓ‡Ò‡Ì.
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4.1. œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ

4.1.1. —ÔÂˆËÙËÍ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ

œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Â Ò˙‚ÍÛÔÌÓÒÚ ÓÚ Ù‡ÍÚË, Ú‚˙‰ÂÌËˇ,
ÏÌÂÌËˇ, ÓˆÂÌÍË, ‰‡ÌÌË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÚÌ‡ÒˇÚ Í˙Ï ÙÛÌÍˆËËÚÂ Ë ÂÎÂÏÂÌÚË-
ÚÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ËÌÒÚË-
ÚÛˆËË Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ.

Œ„ÓÏÌËˇÚ ÔÓÚÓÍ ÓÚ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ËÁËÒÍ‚‡ ˇÒÌË ÍË-
ÚÂËË Á‡ ÒÂÎÂÍˆËˇ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. Œ˜Â‚Ë‰ÌÓ Â, ˜Â ÌÂ
‚ÒˇÍ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÒÂ ÓÚÌ‡Òˇ ‰Ó ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡. ŒÚ ‰Û„‡
ÒÚ‡Ì‡ ÏÌÓ„Ó Ì‡ Ô˙‚ ÔÓ„ÎÂ‰ ÌÂÒ‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‚˙ÔÓÒË ‚ Í‡È-
Ì‡ ÒÏÂÚÍ‡ ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡Ú ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË.

«‡ ‚ÒÂÍË ÔÓÎËÚËÍ ÛÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ ‡ÁÔÓÁÌ‡‚‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‚˙ÔÓÒË,
‰‡ ‚ËÊ‰‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ‡·ÓÚË Â Â‰ÌÓ ÓÚ Ì‡È-
Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡. ¬ Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡ Â‰Ì‡ ÓÚ ÙÛÌÍˆËËÚÂ Ì‡ ÔÓÎË-
ÚËˆËÚÂ Â ‰‡ ÙÓÏÛÎË‡Ú Í‡ÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ ËÌÚÂÂÒË Ë
ÒÚÂÏÂÊË, ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ ÍÓÌÙÎËÍÚË. ¬ ÌˇÍÓË ÒÎÛ˜‡Ë ˜ÂÒÚÓ ‰ÓË ÒÂ Ì‡Î‡„‡
‰‡ ÒÂ ‚ËÊ‰‡Ú ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ì‡ ÔË‚Ë‰ÌÓ ˜‡ÒÚÌË ËÎË ·ËÚÓ‚Ë
ÔÓ·ÎÂÏË. œÓ‚Â˜ÂÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ‚˙ÔÓÒË, ÓÌÂÁË, ÍÓËÚÓ ‚˙ÎÌÛ‚‡Ú ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎÌ‡ ˜ÂÒÚ ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ, ÍÓËÚÓ Á‡Òˇ„‡Ú ¯ËÓÍË Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌË ËÌÚÂÂÒË Ë ËÌÚÂÂÒÛ‚‡Ú ÊË‚Ó „ÓÎÂÏË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË „ÛÔË ËÏ‡Ú ‚
Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ËÁÏÂÂÌËˇ, Ï‡Í‡ ÌÂ ‚ËÌ‡„Ë ‰‡ ÒÂ Ò‚ÂÊ‰‡Ú
‰Ó ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‚ ÚÂÒÌËˇ ÒÏËÒ˙Î Ì‡ ‰ÛÏ‡Ú‡. œÓÎËÚË˜ÂÒÍË Â ‚ÒÂÍË ‚˙Ô-
ÓÒ, ÔÓ ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‰ÂÙËÌË‡ ÔÛ·ÎË˜Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, Ú.Â. ‰‡ ÒÂ ‡Ì„‡-
ÊË‡ ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ Ë ‰‡ ÒÂ ÏÓ·ËÎËÁË‡Ú ÔÛ·ÎË˜ÌË ÂÒÛÒË.

œËÏÂ: œÓÎËÚË˜ÂÒÍË ËÁÏÂÂÌËˇ Ì‡  Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓ·ÎÂÏË

ÕÂÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‚˙ÔÓÒ

◊ËÒÚÓÚ‡Ú‡ ‚ „‡‰‡

œÓÎËÚË˜ÂÒÍË ËÁÏÂÂÌËˇ

 ÓÎÍÓ Ë Í‡Í ÒÂ ı‡˜‡Ú ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÓÚ
‰˙Ê‡‚ÌËˇ ËÎË Ó·˘ËÌÒÍËˇ ·˛‰ÊÂÚ Á‡
˜ËÒÚÓÚ‡Ú‡?

 ‡Í ÒÂ ËÁ·Ë‡Ú ÙËÏËÚÂ-ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎË?
»Ï‡ ÎË ÍÓÛÔˆËˇ?

 Ó„Ó Ì‡È-‚Â˜Â Ó·ÒÎÛÊ‚‡ Ú‡ÁË ÔÛ·ÎË˜Ì‡
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ÃÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌËˇ ‰Â·‡Ú ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÔÓ·ÎÂÏË, ˜ËÂÚÓ Â-
¯‡‚‡ÌÂ ‚ Â‰Ì‡ Ô‡Á‡Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Á‡‚ËÒË ÓÚ Ë„‡Ú‡ Ì‡ Ô‡Á‡ÌËÚÂ ÒË-
ÎË. ŒÔ‡‚‰‡ÌËˇÚ‡, ˜Â ˜ËÒÚÓÚ‡Ú‡ Ì‡ „‡‰‡ Á‡‚ËÒË ÓÚ Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ï‡ÎÍÓ, ËÎË ˜Â ˆÂÌ‡Ú‡ Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Á‡‚ËÒË ÓÚ ÂÌÚ‡-
·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËÚÂ ÙËÏË, ËÎË ˜Â Ò˙Í‡˘‡‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ‡-
·ÓÚÌËˆË ˆÂÎË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÚÓ ÓÁ‰‡‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡, ÌÂ ÒÔÂÒ-
Úˇ‚‡Ú ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ËÁÏÂÂÌËˇ Ì‡ ‰Â·‡Ú‡. —Ú‡‚‡ ‚˙ÔÓÒ ÌÂ ‰‡ ÒÂ ·ˇ-
„‡ ÓÚ ‰ËÒÍÛÒËˇ, ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ‚ ÌÂˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ËÁÏÂÂÌËˇ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ.

œÓÎËÚËÍ˙Ú ÌÂ Â ìÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ÔÓ ‚ÒË˜ÍÓî Ë ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÍ‡Á‚‡
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓ ‚ ÚˇÒÌÓ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË Ó·Î‡ÒÚË: Í‡Í ‰‡ ÒÂ ÂÌÚ‡·ËÎËÁË-
‡Ú ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡, Í‡Í ‰‡ ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡ Â‰Ì‡ ËÎË ‰Û„‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡Î-
Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, Í‡Í ‰‡ ÒÂ ÎÂÍÛ‚‡Ú ·ÓÎÌËÚÂ ÓÚ ÚÛ·ÂÍÛÎÓÁ‡, Í‡Í ‰‡ ÒÂ Ó„‡-
ÌËÁË‡ Ó·˘ËÌÒÍ‡Ú‡ ıÛ‰ÓÊÂÒÚ‚ÂÌ‡ „‡ÎÂËˇ, Í‡Í‚Ó ‰‡ ÒÂ ËÁÛ˜‡‚‡ ‚
˜ÂÚ‚˙ÚË ÍÎ‡Ò Ë Ú.Ì. ÕÂ„Ó‚‡Ú‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ Í‡ÚÓ ÔÓÎËÚËÍ Â ‚ ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ËÁÏÂÂÌËˇ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË.

÷ÂÌ‡Ú‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËˇ Ú‡ÌÒÔÓÚ

—˙Í‡˘‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚÌËˆË

ÛÒÎÛ„‡? »Ï‡ ÎË ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌË Í‚‡Ú‡ÎË?

 ‡Í˙‚ Â ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ˙Ú Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ
‚Î‡ÒÚË Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËˇ Ú‡ÌÒÔÓÚ?

«‡ ÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËˇÚ Ú‡ÌÒÔÓÚ ÒÚ‡‚‡
ÌÂ‰ÓÒÚ˙ÔÂÌ?

 ÓÎÍÓ ÒÂÏÂÈÒÚ‚‡ ˘Â ·˙‰‡Ú Á‡ÒÂ„Ì‚‡ÚË ÓÚ
·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡Ú‡?

 ‡Í‚‡ Â ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡Ú‡ ÔÂ‰
Ò˙Í‡ÚÂÌËÚÂ? 

 ‡Í ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ ÒÚËÏÛÎË‡
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë ‡·ÓÚÌË ÏÂÒÚ‡?

—Ô‡ÁÂÌË ÎË Ò‡ ‚ÒË˜ÍË Á‡ÍÓÌÓ‚Ë ÔÓˆÂ‰ÛË ÔÓ
Ò˙Í‡˘ÂÌËˇÚ‡?
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4.1.2. —˙·Ë‡ÌÂ Ë Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ

—˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
—˙·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÒÔÓ‡-

‰Ë˜ÌÓ, ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ, ÌÓ Á‡ ‰‡ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ Ú‡ÈÌÓ Â‰ËÌ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ
Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓÁËˆËË Ë Â¯ÂÌËˇ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ.
«‡ Ú‡ÁË ˆÂÎ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‚Ë‰Ó‚Â ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ:

ï ÌÂÈÌ‡Ú‡ Ì‡ÎË˜ÌÓÒÚ Ë ‰ÓÒÚ˙ÔÌÓÒÚ;
ï ÌÂÈÌËÚÂ ËÁÚÓ˜ÌËˆË;
ï ÌÂÈÌËÚÂ ÌÓÒËÚÂÎË 

(ÔÓÒÂ‰ÌËˆËÚÂ, ÍÓËÚÓ ˇ ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡Ú).

¬ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ Ì‡ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ ÒË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
·Ë‚‡:

1. ¬ËÌ‡„Ë ‰ÓÒÚ˙ÔÌ‡, ÔÛ·ÎË˜Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Ì‡ÎË˜Ì‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‚
¯ËÓÍÓ‰ÓÒÚ˙ÔÌË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË Ï‡ÒË‚Ë Ë ÔÛ·ÎË˜ÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË (‚ÍÎ˛-
˜ËÚÂÎÌÓ ‚ »ÌÚÂÌÂÚ, ÒÔ‡‚Ó˜ÌË ËÁ‰‡ÌËˇ, ‰ÓÒÚ˙ÔÌË ‚ ·Ë·ÎËÓÚÂÍËÚÂ
ËÎË Ï‡ÒÓ‚Ó ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡ÌË, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË ‚ ÔÂÒ‡Ú‡,
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËÓÌÌË ÓÚ‰ÂÎË Ì‡ Ï‡ÒÓ‚Ë ËÁ‰‡ÌËˇ).

2. œÓ ÔËÌˆËÔ ‰ÓÒÚ˙ÔÌ‡, ÌÓ ‚ ÌÂÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘‡ ÙÓÏ‡ (Í‡ÚÓ ËÁËÒÍ‚‡ Úˇ
‰‡ ·˙‰Â ËÁ‰ËÂÌ‡ Ë ÔÓ‰Â‰ÂÌ‡ ÒÔÓÂ‰ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ÌÛÊ‰Ë).

3. »ÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ÌÂ Â Ì‡ÎË˜Ì‡ Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ‡,
‰Ó ÍÓˇÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÒÚË„ÌÂ Ò ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ÛÒËÎËÂ.

»ÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Â Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÒÚ‚Ó Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ò˙·Ë-

ÚËˇ, ÍÓÂÚÓ Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚË‡ÌÓ ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ Ì‡˜ËÌ Ë ÒÂ ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡
ÓÚ ‡ÁÎË˜ÂÌ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ. 

—ÔÓÂ‰ ÚËÔ‡ Ì‡ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ·Ë‚‡:

ï ÔˇÍ‡ (Ô˙‚Ë˜Ì‡);
ï ÍÓÒ‚ÂÌ‡ (‚ÚÓË˜Ì‡).

œ˙‚Ë˜Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Â ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌ‡ ÓÚ Ò‚Ë-
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‰ÂÚÂÎ Ì‡ Ò˙·ËÚËÂÚÓ. “Ó‚‡ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÔÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡ Úˇ Â Ë ‰ÓÒÚÓ‚Â-
Ì‡. ¬˙‚ ‚ÒÂÍË ÒÎÛ˜‡È, Ó·‡˜Â, ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ÌÂ Â ÔÂÔ-
Â‰‡‚‡Ì‡. œ˙‚Ë˜Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‚ÍÎ˛˜‚‡:

¬ÚÓË˜Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Â ÔÂÔÂ‰‡‰ÂÌ‡, Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ˆËÚË‡Ì‡,
ÂÁ˛ÏË‡Ì‡, ÔÂ‡ÁÍ‡Á‡Ì‡ ÓÚ ÌˇÍÓÈ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ. ¬ÚÓË˜Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ì‡ÏË‡ÏÂ ‚:

—ÔÓÂ‰ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á-
‰ÂÎË Ì‡:

—ÔËÒ˙Í˙Ú ÌÂ Â ËÁ˜ÂÔ‡ÚÂÎÂÌ, ÌÓ ‚ÒÂÍË ÔÓÒÂ‰ÌËÍ ËÏ‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ÒÔÂˆË-
ÙËÍ‡ Í‡ÚÓ ÌÓÒËÚÂÎ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. —ÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Â ÓÚ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËˇ. ◊‡ÒÚ ÓÚ ‚ÂÒÚÌËˆËÚÂ ‚Â˜Â

ï ËÌÚÂ‚˛Ú‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ Ò˙·ËÚËˇÚ‡;
ï ÂÔÓÚ‡ÊË ÓÚ ÌÓ‚ËÌË ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ‡„ÂÌˆËË Ë ËÁÔ‡ÚÂÌË

ÂÔÓÚÂË (ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚË);
ï ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇ Ì‡ Û˜‡ÒÚ‚‡˘Ë ÔÓÎËÚËˆË;
ï ‚ÒË˜ÍË ‚Ë‰Ó‚Â ÔËÒÏÂÌË ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ËÁ„ÓÚ‚ÂÌË ÓÚ Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ Ò˙-

·ËÚËÂÚÓ;
ï ‰ÓÍÎ‡‰Ë Á‡ ÔÓÛ˜‚‡ÌËˇ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ, ËÁ„ÓÚ‚ÂÌË ÓÚ ÒÓ-

ˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ‡„ÂÌˆËË;
ï Ô˙‚Ë˜Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.

ï ÍÓÏÂÌÚ‡Ë Ë ÏÌÂÌËˇ Á‡ Ò˙·ËÚËˇÚ‡;
ï ÓˆÂÌÍË Ì‡ ËÁÍ‡Á‡ÌË ÓÚ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡;
ï ‡Ì‡ÎËÁË Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ÓÚ ÂÍÒÔÂÚË Ë ÊÛÌ‡ÎËÒÚË;
ï ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ, ÓÒÌÓ‚‡‚‡˘Ë ÒÂ Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ 

ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ‡ÌÍÂÚË;
ï ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÓÚ ÔÓ-Ó·˘ ı‡‡ÍÚÂ.

ï ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ‡„ÂÌˆËË;
ï ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ÔÂÒ‡Ú‡ 

(˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÔÓÎÁ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ‡„ÂÌˆËË);
ï ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÚÂ ÏÂ‰ËË

(˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÔÓÎÁ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ‡„ÂÌˆËË);
ï ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ;
ï ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ÔˇÍ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò „‡Ê‰‡ÌËÚÂ;
ï ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ÂÍÒÔÂÚÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË;
ï ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ÓÙËˆË‡ÎÌË ·˛ÎÂÚËÌË Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË Ó„‡ÌË.
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Ò‡ Ì‡ÎË˜ÌË ‚ »ÌÚÂÌÂÚ Ë ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÓÚÚ‡Ï. —˙˘ÓÚÓ ÒÂ
ÓÚÌ‡Òˇ Ë ‰Ó ÌˇÍÓË ÂÎÂÍÚÓÌÌË ÏÂ‰ËË. ƒÓÒÚ˙Ô ‰Ó „ÓÎÂÏË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
ÌË ‡„ÂÌˆËË Ò˙˘Ó Â ‚˙ÁÏÓÊÂÌ ˜ÂÁ »ÌÚÂÌÂÚ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ, Ó·‡˜Â, ÛÒÎÛ„Ë-
ÚÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ‡„ÂÌˆËË ÒÂ Á‡ÔÎ‡˘‡Ú.

—ÔÓÂ‰ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌËˇ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ,
Úˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á‰ÂÎË Ì‡:

—ÔÓÂ‰ ÒÚ‡ÚÛÚ‡ ÒË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ·Ë‚‡ ÓÙËˆË‡ÎÌ‡
Ë ÌÂÓÙËˆË‡ÎÌ‡. “ÛÍ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Â ÛÒÎÓ‚ÌÓ. ÕÂÓÙËˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ ˜ÂÒÚÓ Â Ë ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡, Ú.Â. ÌÂ Â ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ Á‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡. “Ó‚‡
ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â ÒË Â ÌÓÒËÚÂÎ
Ì‡ ËÒÚËÌ‡Ú‡. ◊ÂÒÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ìÌÂÛ‰Ó·ÌË ËÒÚËÌËî, ÔË ÍÓËÚÓ ÌÂ Â
ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚‡ÊÌÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ ËÏ, ‡ ÍÓÈ „Ë Í‡Á‚‡. ¬ ÏÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡Ë ÔÓ‚Â-
ËÚÂÎÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ò˙‰˙Ê‡ ÁÌ‡ÌËÂ, ÒÔÓ‰ÂÎˇÌÓ Ë ÓÚ ÔÓ-¯ËÓÍ Í˙„
ÂÍÒÔÂÚË Ë Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÊË‚ÓÚ. œÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ Â ÌÂ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ËÌÚÂÂÒÌ‡ ÓÚ ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡Ú‡. ÃÌÓ„Ó ‡ÁÛÁÌ‡‚‡-
ÌËˇ, Ì‡ÔËÏÂ, ËÁ‚ÎË˜‡Ú ÓÚ ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‚‡ÊÌÓ ÁÌ‡ÌËÂ, ÍÓ-
ÂÚÓ Â ÔÓ-ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÓÚ ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÌËÍÓ„‡ ÌÂ Â ·ÂÁÓ·Ë‰Ì‡, ‚ËÌ‡„Ë ‡ÁÔÓ-
ÒÚ‡Ìˇ‚‡ÌÂÚÓ È ËÏ‡ ˆÂÎ, ÔÓ‡‰Ë ÍÓÂÚÓ ˜ÂÒÚÓ ÒÂ „Ó‚ÓË Á‡ Ï‡ÌËÔÛÎË-
‡Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. œÓ‰ ÚÓ‚‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ‡Á·Ë‡:

ï ‚ÌÛ¯‡‚‡˘‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ (ËÌÚÂÌˆËÓ-
Ì‡ÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ);
ï ÌÂ‚ˇÌ‡ ËÎË ÔÓÎÛËÒÚËÌÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ (ÔÓ‰‚ÂÊ‰‡˘‡, Á‡·ÎÛÊ-
‰‡‚‡˘‡);
ï ˜‡ÒÚË˜Ì‡, Â‰ÌÓÒÚ‡Ì˜Ë‚‡, Ù‡„ÏÂÌÚ‡Ì‡ (ÌÂÔ˙ÎÌ‡) ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ.

ÃÌÓ„Ó ˇ‰ÍÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Â Ò‚Ó·Ó‰Ì‡ ÓÚ Ï‡ÌËÔÛ-
Î‡ÚË‚ÌÓÒÚ. “Ó‚‡ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍ‡ÊÂÏ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ
„ÓÎˇÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ì‡ÎË˜Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ò‡ÏÓ Á‡˘ÓÚÓ ÔÓ‰ÓÁË‡ÏÂ, ˜Â Â
Ï‡ÌËÔÛÎ‡ÚË‚Ì‡.

ï ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ÓÙËˆË‡ÎÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË Ë ÚÂıÌË „Ó‚ÓËÚÂÎË;
ï ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ÔÓÎËÚËˆË Ë Ô‡ÚËÈÌË ‰ÂÈˆË;
ï ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ÏÂ‰ËËÚÂ (ÔÂÒ‡ ‡‰ËÓ, ÚÂÎÂ‚ËÁËˇ);
ï ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ (ÂÍÒÔÂÚËÚÂ);
ï ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ

(Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ, „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚ÓÚÓ).
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Œ„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡
Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Â „ÓÎˇÏ‡ ÔÓ Ó·ÂÏ Ë ÔÓ‡-

‰Ë ÚÓ‚‡ ÚÛ‰Ì‡ Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ. «‡‰‡˜‡Ú‡ Â ‰‡ ÒÂ ÔÂÒÂÂ Ë ÔÓ‰Â‰Ë ‚
Û‰Ó·ÂÌ ‚Ë‰ Ò Ó„ÎÂ‰ Ì‡ ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÂÌËˇ ÔÓ·ÎÂÏ Ë ÌÂ„Ó‚Ó-
ÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ. —˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ Â Ì‡·‡Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‰‡ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜-
ÌÓ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ‡: ÔˇÍ‡ Ë ÍÓÒ‚ÂÌ‡, ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓÒÂ‰ÌËˆË Ë ËÁÚÓ˜-
ÌËˆË, ÓÙËˆË‡ÎÌ‡ Ë ÌÂÓÙËˆË‡ÎÌ‡. —˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ »ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ ‰Ó-
ÒËÂ (»ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÂÌ ÔÓÚÙÂÈÎ) Á‡ ‚ÒÂÍË ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ì ÔÓ·ÎÂÏ Â ‚‡ÊÌÓ
ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓÚÓ ÏÛ ‡Á·Ë‡ÌÂ Ë Â¯‡‚‡ÌÂ. “Ó‚‡ »ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
ÌÓ ‰ÓÒËÂ Â ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌËˇ ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·-
ÎÂÏËÚÂ. 

œËÏÂ: »ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ ‰ÓÒËÂ

—ËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓÚÓ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ, Ì‡È-
‚Â˜Â ÔÓ Ú‡ÈÌË, ÔÓÒÚÓˇÌÌË ÔÓ·ÎÂÏË. “Ó‚‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÌÂ Â ÔÓ ÒËÎËÚÂ Ì‡
ÓÚ‰ÂÎÂÌ ˜Ó‚ÂÍ ËÎË Ï‡Î˙Í ÂÍËÔ. ¬ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÎÛ˜‡Ë ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡
ÔÓ Ò˙·Ë‡ÌÂÚÓ Ë Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÒÂ ‚˙Á-
Î‡„‡ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÒÎÛÊ·Ë Í˙Ï Ô‡ÚËˇÚ‡, Ô‡Î‡-
ÏÂÌÚ‡Ì‡Ú‡ „ÛÔ‡, Ô‡ÚËÈÌËˇ ‚ÂÒÚÌËÍ ËÎË Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎÂÌ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÌ
ËÎË ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ˆÂÌÚ˙.

 ‡Í‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ?
œÓÒÚÓˇÌÌÓÚÓ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÒÎÂ-

‰ˇÚ ‚‡ÊÌËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓˆÂÒË, ÒÂ‰ ÍÓËÚÓ ÓÚ ÓÒÓ·ÂÌ ËÌÚÂÂÒ ‚Ë-
Ì‡„Ë Ò‡:

»ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ ‰ÓÒËÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË:

1. ’ÓÌËÍ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ (ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ò˙·ËÚËˇ,
ÙÓÏË‡˘Ë ÔÓ·ÎÂÏ‡).

2. Õ‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË.

3. ŒÙËˆË‡ÎÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÓˆÂÌÍË Ë ÔÓÁËˆËË Á‡ Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ·-
ÎÂÏ‡ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ.

4. ŒÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ Í˙Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎ-
ÌÓ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ‡ÌÍÂÚË Ë ÏÌÂÌËˇ Ì‡ ‚Ó‰Â˘Ë ÊÛÌ‡ÎËÒÚË.

5. ¿Ì‡ÎËÚË˜ÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË Ì‡ ÂÍÒÔÂÚË Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡,
‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ë Ò‡‚ÌËÚÂÎÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËˇ ÓÔËÚ.
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œÓÒÚÓˇÌÌÓ Ò˙·Ë‡Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Â Ò Ó„ÎÂ‰ Ì‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·‡-
Á‡ ÓÚ ‰‡ÌÌË ÓÚ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË Ì‡ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡˘ËÚÂ ÌË ÔÓˆÂÒË Ë ÔÓ·-
ÎÂÏË. »Ì‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ Ò‡ ‰ÓÒÚ˙ÔÌË ‰‡ÌÌË ÓÚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡·-
Î˛‰‡ÂÏÓÚÓ Á‡ Ò˙·ËÚËˇ Ë ÔÓˆÂÒË ÓÚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ÌÂÌ‡·Î˛‰‡-
ÂÏÓÚÓ. ¿ÍÓ ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ÏÂ, Í‡ÍÚÓ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Â Ú‡Í‡ ÔË Á‡ÌËÏ‡-
ÌËˇÚ‡ Ò ÔÓÎËÚËÍ‡, ÓÚ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌË, ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌË Á‡ ÔˇÍÓ Ì‡·Î˛‰Â-
ÌËÂ, ÔÓ·ÎÂÏË (ÔÓÚÂÒÚÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î, ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
Í‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÏÓÚË‚‡ˆËˇ Á‡ ÔÓÏˇÌ‡ Ë Ú.Ì.) Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÓÚÍ-
ËÂÏ ÓÌÂÁË ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË (ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË), ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ÏÂ
‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËˇ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÊË‚ÓÚ, Ë ÍÓËÚÓ ÌÓÒˇÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
Á‡ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡˘ËÚÂ ÌË ÔÓ·ÎÂÏË. 

œËÏÂ: »Ì‰ËÍ‡ÚÓË Ì‡ ÔÓÚÂÒÚÌËˇ ÔÓÚÂÌˆË‡Î

ï Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÌÂÈÌËÚÂ
ËÌÒÚËÚÛˆËË Ë Ô‡‚ËÎ‡;

ï œÓÔÛÎˇÌÓÒÚ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë ÌÂÈÌËÚÂ ÎË‰ÂË;
ï œÓÚÂÒÚÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ Á‡ ‡ÁÎË˜ÌË

ÙÓÏË Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓÚÂÒÚË;
ï ƒËÌ‡ÏËÍ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÒËÏÔ‡ÚËË, ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ ÒÚ‡ÚÛÍ‚ÓÚÓ

ËÎË ÔÓÏˇÌ‡Ú‡.

“Ó‚‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ì‡ÔËÏÂ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ Ì‡·Î˛‰‡ÂÏË
Ò˙·ËÚËˇ:
ï œÓˆÂÌÚ ÓÚ Á‡ÔËÚ‡ÌËÚÂ, „ÓÚÓ‚Ë ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ ÔÓÚÂÒÚÌË

¯ÂÒÚ‚Ëˇ;
ï ¡ÓÈ Ì‡ ÒÚ‡˜ÍËÚÂ Ë Ì‡ ÒÚ‡˜ÌËˆËÚÂ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÔÂËÓ‰ ÓÚ ‚ÂÏÂ;
ï ¡ÓÈ Ì‡ ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËËÚÂ Ë ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ÌÚËÚÂ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÔÂËÓ‰

ÓÚ ‚ÂÏÂ;
ï ¡ÓÈ Ì‡ ÔÓ‰‡‰ÂÌËÚÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌË Ê‡Î·Ë ÓÚ ËÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ Ë ‡‰-

ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇÚ‡ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ‚ÂÏÂ;
ï ¡ÓÈ Ì‡ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌËÚÂ ÔÂÚËˆËË ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÔÂËÓ‰
ÓÚ ‚ÂÏÂ.
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4.1.3. –‡·ÓÚ‡ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ

œË ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ
ÓÚ˜ËÚ‡Ú ÌˇÍÓË ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ È, Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ
Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ È. ¬ÒˇÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔÓ‰ÎÂÊË Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡
ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ‰‚‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÍËÚÂËˇ:

ï ƒÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ;
ï œÓÎÂÁÌÓÒÚ.

ŒˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ËÁÚÓ˜ÌËˆËÚÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔÓ‰ÎÂÊË Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡

Ì‡ ÌÂÈÌ‡Ú‡ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ. “Ó‚‡ Â ÚÛ‰Ì‡ Á‡‰‡˜‡, Á‡˘ÓÚÓ ‚ÒˇÍ‡ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Â ‰Ó ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ï‡ÌËÔÛÎ‡ÚË‚Ì‡
(Ú.Â. ËÌÚÂÌˆËÓÌ‡ÎÌ‡, ÒÏÂÒ‚‡˘‡ ËÒÚËÌ‡ Ë ÌÂËÒÚËÌ‡). ŒˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ‰ÓÒ-
ÚÓ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Â Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ó·ÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ-
Ú‡. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â, ˜Â ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ Ó·ÂÍÚË‚Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ ÌˇÏ‡. ¬˙ÔÓÒ˙Ú ÌÂ Â ‰‡ÎË Ú‡Í‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÏÓÊÂ ËÁÓ·˘Ó ‰‡ ·˙-
‰Â ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ‡. ¬˙ÔÓÒ˙Ú Â, Í‡Í ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Ì‡ÎË˜Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ,
Í‡ÚÓ ÒÂ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰ ÌÂÈÌ‡Ú‡ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ (ÍÓÂÚÓ Â ÒËÌÓÌËÏ Ì‡ Ì‡‰Â-
Ê‰ÌÓÒÚ). “ÛÍ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔËÎÓÊ‡Ú ÌˇÍÓË Ô‡‚ËÎ‡, ÍÓËÚÓ Ó·‡˜Â ÌÂ Ò‡
ËÁ˜ÂÔ‡ÚÂÎÌË Ë ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚËÁË‡Ú. “Â ËÏ‡Ú Á‡ ˆÂÎ Â‰ËÌ-
ÒÚ‚ÂÌÓ ‰‡ Ì‡ÒÓ˜‡Ú ÏËÒ˙ÎÚ‡ Í˙Ï ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ÍËÚÂËË Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡
Ì‡‰ÂÊ‰ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡. Œ·˘Ó Í‡Á‡ÌÓ ÔËÌˆËÔ˙Ú Â, ˜Â ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ ÔÓ˜ÚÂÌ ˜Ó‚ÂÍ Â ÔÓ-Ì‡‰ÂÊ‰Ì‡ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ ˜Ó-
‚ÂÍ, ‚Â˜Â ÛÎË˜‡‚‡Ì ‚ Î˙Ê‡.

œËÏÂ:  ËÚÂËË Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ì‡‰ÂÊ‰ÌÓÒÚÚ‡ Ë Ó·ÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡.

ï »ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ ÔÂÍËˇ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ Â ÔÓ-Ì‡‰ÂÊ‰Ì‡ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ˇÚ‡ Ì‡ ÌÂ ÔËÒ˙ÒÚ‚‡ÎËˇ ËÁÚÓ˜ÌËÍ.

ï »ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ ÌÂÁ‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËˇ Ë ÔÓ-Ó·ÂÍÚË‚Ì‡ ÓÚ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËˇ ‚ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡.

ï »ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÌÂ‡Ì„‡ÊË‡ÌËˇ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Â ÔÓ-
Ó·ÂÍÚË‚Ì‡ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡Ì„‡ÊË‡ÌËˇ ËÁ-
ÚÓ˜ÌËÍ.

ï »ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ ÂÍÒÔÂÚË Â ÔÓ-Ì‡‰ÂÊ‰Ì‡ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡,
Ë‰‚‡˘‡ ÓÚ ÌÂÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚË.

ï »ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ „ÓÎˇÏ Ë Ò ÔÂÒÚËÊ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÂÌ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Â
ÔÓ-Ì‡‰ÂÊ‰Ì‡ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ ÒÎÛ˜‡ÂÌ Ë Ò Ï‡ÎÍË ÂÒÛÒË ËÁ-
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œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓˆÂÌˇ‚‡ Ë ÒÔÓÂ‰ ÌÂÈÌ‡Ú‡
ÔÓÎÂÁÌÓÒÚ Ò Ó„ÎÂ‰ Ì‡:

ÕˇÏ‡ ì‚Â‰Ì‡î ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÔÓ ÔËÌˆËÔ ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚı‚˙Îˇ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ, Ò‡ÏÓ Á‡˘ÓÚÓ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë Ì‡ ‚Â˜Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë Ë
‡Á·Ë‡ÌËˇ (˜ÂÒÚÓ ÔÂ‰Û·ÂÊ‰ÂÌËˇ) ËÎË Á‡˘ÓÚÓ ÓÒÔÓ‚‡ ‚ÁÂÚÓ ËÎË ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡ÎÌÓ Â¯ÂÌËÂ.

»ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÍÎ‡ÒËÙËˆË‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÌÂÈ-
Ì‡Ú‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ Í‡ÚÓ:

“Ó‚‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ Ò˙·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡,
ÌÂÈÌÓÚÓ ÂÌÚ‡·ËÎËÁË‡ÌÂ ÔÓ ÒıÂÏ‡Ú‡ cost-effect. œË ËÁ·Ó‡ Ì‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ÓÚ ÔËÓËÚÂÚÌ‡Ú‡, ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌ‡Ú‡ Ë Ô˙-
‚Ë˜Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.

–‡·ÓÚ‡ Ò ÓÒÓ·ÂÌËÚÂ ‚Ë‰Ó‚Â ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.

ÃÂ‰ËÈÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
ÃÂ‰ËÈÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ËÏ‡ Ì‡È-„ÓÎˇÏ Ó·ÂÏ ‚ ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚË-

˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÌÓ ÔÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡ Ë ÔËÚÂÊ‡‚‡ Ì‡È-„ÓÎˇÏ ‰ˇÎ Ì‡ ì·ÂÁ-
ÔÓÎÂÁÌÓÒÚî (Ú.Â. ÌÂÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, ÔÓ‚ÚÓˇÂÏÓÒÚ, ÔÓ‚˙ıÌÓÒÚÌÓÒÚ,
ÌÂÌ‡‚ÂÏÂÌÌÓÒÚ). 

œË ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ò ÏÂ‰ËÈÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Â ‰Ó·Â ‰‡ ÒÂ Ò˙·Î˛‰‡‚‡Ú
ÌˇÍÓÎÍÓ ÔËÌˆËÔ‡, ÍÓËÚÓ ÔÓÏ‡„‡Ú Á‡ ÂÙËÍ‡ÒÌÓÚÓ È ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ:

ÚÓ˜ÌËÍ.
ï œËÒÏÂÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Â ÔÓ-Ì‡‰ÂÊ‰Ì‡ ÓÚ ˜ÛÚ‡Ú‡.
ï »ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ ÔÓ‚Â˜Â ËÁÚÓ˜ÌËˆË Â ÔÓ-Ì‡‰ÂÊ‰Ì‡ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡-

ˆËˇÚ‡ ÓÚ Â‰ËÌ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ ËÁÚÓ˜ÌËÍ.

ï –Â¯‡‚‡ÌËˇ ÔÓ·ÎÂÏ;
ï Œ·˘‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡;
ï Œ·˘‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ.

ï œËÓËÚÂÚÌÓ ‚‡ÊÌ‡;
ï ¬ÚÓÓÒÚÂÔÂÌÌ‡;
ï ¡ÂÁÔÓÎÂÁÌ‡ ‚ ÒÎÛ˜‡ˇ.

ï Œ·˘‡Ú‡ ÎËÌËˇ Ì‡ ÏÂ‰ËˇÚ‡ (Ì‡È-‚Â˜Â ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÚÓ‚‡, 
‰‡ÎË Â ÔÓ-ÒÍÓÓ ÓÔÓÁËˆËÓÌÌ‡ ËÎË ÔÓÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌ‡).

ï ¿‚ÚÓ˙Ú Ì‡ ÚÂÍÒÚ‡, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‰‡ÎË Â ÍÓÎÂÍÚË‚ÂÌ, ‰‡ÎË Â ÔÓ‰-
ÔËÒ‡Ì Ò ÔÒÂ‚‰ÓÌËÏ.
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¬ ÒÎÛ˜‡ˇ Â ‚‡ÊÌÓ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Ë ÛÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎˇÚ Ú‚˙-
‰ÂÌËˇÚ‡ Á‡ ‡ÁÎË˜ÌË Ù‡ÍÚË ÓÚ ÏÌÂÌËˇÚ‡ ËÎË ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆË-
ËÚÂ. ÕÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚı‚˙ÎˇÚ Ù‡ÍÚË, Ò‡ÏÓ Á‡˘ÓÚÓ Ò‡ ËÌÚÂÔÂÚË‡-
ÌË ÌÂÔËÂÏÎË‚Ó Á‡ ˜ËÚ‡ÚÂÎˇ. Õ‡ÔÓÚË‚, ‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ËÁ‚ÎË˜‡ ÔÓÎÂÁÌ‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‰ÓË ÓÚ ÔË‚Ë‰ÌÓ ËÌÚÂÌˆËÓÌ‡ÎÌË ÚÂÍÒÚÓ‚Â, ËÁ‡Áˇ‚‡˘Ë
ÌÂÔËÂÏÎË‚Ó ÏÌÂÌËÂ.

—Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
»ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÚ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË

ÔÓÛ˜‚‡ÌËˇ, Á‡ÂÏ‡ ‚ÒÂ ÔÓ-„ÓÎˇÏÓ ÏˇÒÚÓ ÒÂ‰ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ. ”ÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Ú‡Í‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ Á‡ ÛÒ-
ÔÂ¯ÌËˇ ÔÓÎËÚËÍ. Õ‡È-˜ÂÒÚ‡Ú‡ „Â¯Í‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÚÓ‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚı‚˙-
Îˇ Í‡ÚÓ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌ‡ ËÎË Ï‡ÌËÔÛÎË‡Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ Ú‡Í‡‚‡ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ Â ÎË˜ÌÓ ÌÂ‡Á·Ë‡ÂÏ‡ ÓÚ ÔÓÎËÚËÍ‡ ËÎË ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë
Ì‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡ ÏÛ. 

œÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ‰ÓË ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ Ò˙-
·Ë‡ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ ·ÂÁ Ì‡ÏÂÂÌËÂ Á‡ Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇ (‡ ˜ÂÒÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎ-
ÒÚ‚‡Ú‡ „Ó Ô‡‚ˇÚ), ÏÓÊÂ ‰‡ ÌÂ Â ÚÓ˜Ì‡, ÔÓ‡‰Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÚÛ‰ÌÓÒ-
ÚË Á‡ Ò˙·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡Í‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ (˜ÂÒÚÓ ÓÚ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË
Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ı‡‡ÍÚÂ). “ËÔË˜ÂÌ ÔËÏÂ Â ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ-
Ú‡ Á‡ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡Ú‡. ¬ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÎÛ˜‡Ë ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú
‰‡ÌÌË ÓÚ —ÎÛÊ·‡Ú‡ ÔÓ Á‡ÂÚÓÒÚÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÓÚ˜ËÚ‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ Â„Ë-
ÒÚË‡ÌËÚÂ ·ÂÁ‡·ÓÚÌË. “ˇ ËÁÔÛÒÍ‡ ‚ÒË˜ÍË ÓÌÂÁË, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡ Â„ËÒÚ-
Ë‡ÌË Í‡ÚÓ ·ÂÁ‡·ÓÚÌË (Ì‡È-‚Â˜Â Ì‡ÒÍÓÓ ËÁÎÂÁÎËÚÂ ÓÚ Û˜ËÎË˘‡Ú‡ Ë
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ, Û‚ÓÎÌÂÌËÚÂ ÓÚ ÒÓ˜Ì‡ ‚ÓÂÌÌ‡ ÒÎÛÊ·‡, ‡·ÓÚÂ˘ËÚÂ
ÔË ˜‡ÒÚË˜Ì‡ Á‡ÂÚÓÒÚ, ˜ÂÒÚÓ Ò ÌÂÂ„Î‡ÏÂÌÚË‡Ì ÒÚ‡ÚÛÚ). “‡Í‡ ÓÙË-
ˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Á‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡Ú‡ ËÁÔÛÒÍ‡ ÔÓ ÌˇÍÓË ÓˆÂÌÍË
ÓÍÓÎÓ Â‰Ì‡ ˜ÂÚ‚˙Ú ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌËÚÂ ·ÂÁ‡·ÓÚÌË, ÌÓ ÚÓ‚‡ Â ÂÁÛÎ-
Ú‡Ú ÓÚ ÌÂÒ˙‚˙¯ÂÌ‡Ú‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ. «‡ÚÓ‚‡ Ú‡ÍË‚‡ ‰‡ÌÌË ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡
ÒÂ Ò˙ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ Ò ËÁ‚‡‰ÍÓ‚ËÚÂ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÔÓÛ˜‚‡ÌËˇ.

—ÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ
ƒ‡ÌÌËÚÂ ÓÚ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ‡ÌÍÂÚË ÒÚ‡‚‡Ú ‚ÒÂ ÔÓ-ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ

ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. –‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌÓ Â ÏÌÂÌËÂÚÓ, ˜Â

ï ÷ËÚË‡ÌË Ô˙‚Ë˜ÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ÚÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú
ÔÓ‚ÂÂÌË.

ï Õ‡ÎË˜ËÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚË Ë Ì‡ ÏÓ·ËÎÌ‡ ÂÔÓÚÂÒÍ‡
ÏÂÊ‡.

ï œËÓËÚÂÚ Ì‡ ‚ËÁË‡Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ (Í˙‰Â Â ËÁ‚Â‰ÂÌ‡, ‚ Í‡Í˙‚
ÍÓÌÚÂÍÒÚ).
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ÚÂÁË ‰‡ÌÌË ÒÂ Ï‡ÌËÔÛÎË‡Ú. 
¬ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ ËÏ‡ ÌÂ Ï‡ÎÍÓ ÔËÏÂË Ì‡ Ú‡Í‡‚‡ Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇ,

ÌÓ ‚ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÎÛ˜‡Ë ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Ì‡È-‚Â˜Â Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÔÓ·ÎÂÏË
ËÎË Á‡ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇ Ì‡ ‰‡ÌÌËÚÂ. ≈‰Ì‡ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ ‡ÌÍÂÚ‡ Ó·ËÍ-
ÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÌ‡ ËÁ‚‡‰Í‡ Ì‡ ‚˙Á‡ÒÚ-
ÌÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ, Ó·ı‚‡˘‡˘‡ 1000 ‰Û¯Ë, Ô˙ÒÌ‡ÚË ÔÓ ˆˇÎ‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡.
»ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ Â ‰ÓÒÚ‡ ÒÍ˙ÔÓ, Á‡ÚÓ‚‡ ÌˇÏ‡ ‡„ÂÌˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ‰‡ „Ó Ó„‡ÌË-
ÁË‡, Ò‡ÏÓ Á‡ ‰‡ ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ Ì‡ÏËÒÎÂÌË ‰‡ÌÌË.
œÓ·ÎÂÏ˙Ú Â ‚ ÛÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÍÓÂÍÚÌÓ ‰‡ÌÌËÚÂ ÓÚ ÒÓˆËÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ‡ÌÍÂÚË.

¿ÍÓ Ú‡ÍË‚‡ ‰‡ÌÌË ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÍÓÂÍÚÌÓ, ÚÂ Ò‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ ËÁ-
ÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ, Á‡
Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË. ¬ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ Ë ÓˆÂÌÍËÚÂ ÏÛ Ò‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-‚‡ÊÌË Í‡ÚÓ ÏÓÚË‚ Á‡ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‰‡ÌÌË Á‡ ÌˇÍ‡Í‚Ó
Ó·ÂÍÚË‚ÌÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ ÌÂ˘‡Ú‡. “‡Í‡ Ì‡ÔËÏÂ ‡ÍÓ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚ÓÚÓ
ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Â Û·Â‰ÂÌÓ, ˜Â ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰‚Â „Ó‰ËÌË Â Ó·Â‰ÌˇÎÓ,
ÌËÍ‡Í‚‡ Ó·ÂÍÚË‚Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ „Ó Û·Â‰Ë ‚
ÔÓÚË‚ÌÓÚÓ, ‡ÍÓ ıÓ‡Ú‡ ‚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ËÂÚÓ ÒË ÌÂ Ì‡ÏË‡Ú ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ-
ÒÚ‚‡ Á‡ ÚÓ‚‡.

–ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ‡ÌÍÂÚË Ò‡ Ì‡È-ËÌÚÂÂÒÌË ÓÚ
„ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÓÌÂÁË ÒÚ‡ÌË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÔÓˆÂÒ, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÏÓ„‡Ú
‰‡ ÒÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡Ú ÔÓ ‰Û„ Ì‡˜ËÌ: ÒÓˆËÓ-ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÂÌ Ë ‚˙Á‡ÒÚÓ‚ Ò˙ÒÚ‡‚
Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÂÎÂÍÚÓ‡ÚË, ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ˆÂÌÌÓÒÚË
Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Û·ÂÊ‰ÂÌËˇ ‚ Ï‡ÒÓ‚ÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ, „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚‡˘ËÚÂ Ë‰ÂÓ-
ÎÓ„ËË ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ. “‡Í˙‚ ‚Ë‰ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÌÂ Â ‰ÓÒÚ˙ÔÌ‡
Ò ‰Û„Ë ÏÂÚÓ‰Ë, ÔÓÌÂ Á‡ÒÂ„‡. 
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œËÏÂ:  ÓÏÂÌÚ‡ Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡
ˆÂÌÌÓÒÚËÚÂ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ (‰ÂÍÂÏ‚Ë 1997 „.)

 ÓÒÚ‡·ÎËˆ‡ Ì‡ ‚˙ÔÓÒ‡ ì«‡ ÍÓˇ Ô‡ÚËˇ ·ËıÚÂ „Î‡ÒÛ‚‡ÎË, ‡ÍÓ
ÒÍÓÓ ÔÂ‰ÒÚÓˇÚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ÌË ËÁ·ÓËî Ë ‚˙ÔÓÒ‡ ì”‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó-
ÂÌ/‡ ÎË ÒÚÂ ÓÚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËˇÚ‡ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇî.

ƒÓ‚ÓÎÂÌ ÎË ÒÚÂ ÓÚ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËˇÚ‡ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ?

«‡ ÍÓˇ  ÃÌÓ„Ó ƒÓÌˇÍ˙‰Â Ã‡ÎÍÓ ÕËÍ‡Í ÕÂ ¡ÂÁ 
Ô‡ÚËˇ ˘Â ÁÌ‡Â ÓÚ„.
„Î‡ÒÛ‚‡ÚÂ?

—ƒ— 23 143 75 22 6 8 277

8.3% 51.6% 27.1% 7.9% 2.2% 2.9% 100%

¡—œ 2 13 26 105 5 2 153

1.3% 8.5% 17.0% 68.6% 3.3% 1.3% 100.0%

ƒœ— 2 6 16 8 10 4 46

4.3% 13.0% 34.8% 17.4% 21.7% 8.7% 100.0%

ƒÛ„Ë 12 29 28 1 2 72

16.7% 40.3% 38.9% 1.4% 2.8% 100.0%

ŒÚÍ‡Á 1 37 56 92 15 18 219

.5% 16.9% 25.6% 42.0% 6.8% 8.2% 100.0%

ÕÂ ÁÌ‡Â 20 53 55 18 5 151

13.2% 35.1% 36.4% 11.9% 3.3% 100.0%

¡ÂÁ ÓÚ„Ó‚Ó 1 12 56 58 9 26 162

.6% 7.4% 34.6% 35.8% 5.6% 16.0% 100.0%

Œ·˘Ó 29 251 320 379 64 65 1108

2.6% 22.7% 28.9% 34.2% 5.8% 5.9% 100.0%
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ÕÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
¬ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÓÚ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Â ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡,

ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓ Ò˙·Ë‡Ì‡ ÓÚ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ ÔË ÒÔÂˆË‡ÎÌË ËÎË ÒÎÛ˜‡È-
ÌË ÒÂ˘Ë. Õ‡ Ú‡Í‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÂ „ÎÂ‰‡ Í‡ÚÓ Ì‡ ÌÂÒ˙˘Â-
ÒÚ‚ÂÌ‡.  ‡ÍÚÓ ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÂÏÓÌÒÚË‡ ÔÂÒÚÓÂÌ ËÌÚÂÂÒ Í˙Ï
ÌÂˇ. “ÓÁË ÚËÔ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÏÌÓ„Ó ÔÓÎÂÁÌ‡, ÌÓ ‡ÍÓ ÒËÒÚÂ-
Ï‡ÚË˜ÌÓ ÒÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË‡. ¬ ÒÎÛ˜‡ˇ Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎˇÁ‚‡ ‚ Ó·˘Ë ÎË-
ÌËË ËÁÚÓ˜ÌËÍ‡ Ë ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ (Í‡Í˙‚ „‡Ê‰‡ÌËÌ, ‚ ÍÓˇ Ó·˘ËÌ‡). —Ú‡Ì‡-
ÎÓ Â ÏÓ‰‡ ‚ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ Ì‡ÛÍË ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú.Ì‡. ìÌÂÒÚ‡Ì‰‡-
ÚËÁË‡ÌÓ ËÌÚÂ‚˛î. —Ú‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ Ò‚Ó·Ó‰ÂÌ ‡Á„Ó‚Ó ÔÓ ÔÂ‰‚‡Ë-
ÚÂÎÌÓ Ó·ˇ‚ÂÌ‡ ÓÚ ÒÓˆËÓÎÓ„‡ ÚÂÏ‡, ÍÓÈÚÓ ÒÂ Á‡ÔËÒ‚‡ (‰ÓÍÛÏÂÌÚË‡), ‡
ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‡Ì‡ÎËÁË‡. Õ‡˜ËÌ˙Ú, ÔÓ ÍÓÈÚÓ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌË ıÓ‡ ÚÂÚË‡Ú
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‚˙ÔÓÒË, ÚÂÏËÌËÚÂ, ‚ ÍÓËÚÓ ËÁ„‡Ê‰‡Ú Ò‚ÓËÚÂ ÔÂ‰Ò-
Ú‡‚Ë Á‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡, Ò‡ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÌË Á‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. «Ì‡ÌËÂÚÓ
Á‡ ÚÓ‚‡ ÛÎÂÒÌˇ‚‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, ÔÓÏ‡-
„‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á·Â‡Ú ÔÓ-‰Ó·Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË, ‰‡ ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡
‰ÌÂ‚ÌËˇ Â‰.

ŒÚ ÓÒÓ·ÂÌ ËÌÚÂÂÒ Â ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡ ÔË ÒÂ˘Ë Ò ÔÂ‰Ò-
Ú‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË „ÛÔË (·ËÁÌÂÒÒÂ‰Ë, ÔÓÙÒ˙˛-
ÁË, ÎÂÍ‡Ë, Û˜ËÚÂÎË). —ÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Â Ó·ËÍ-
ÌÓ‚ÂÌÓ ÌÂÁ‡ÏÂÌËÏ‡, ÒÚË„‡ Ò ÌÂˇ ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ. ÷ÂÎÚ‡ Â
Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ì„Ó‚ÓËÚÂÎËî Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Ó·˘ÌÓÒÚË, Ì‡ Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ Í‡ÚÓ ˆˇÎÓ. «‡‰ ‚ÒÂÍË ËÁ‡ÁËÚÂÎ Ì‡ ÏÌÂÌËÂ ‚Ò˙˘-
ÌÓÒÚ ÒÂ ÍËÂ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ „ÛÔ‡, ÒÔÓ‰ÂÎˇ˘‡ Ò˙˘ËÚÂ ‚ËÊ‰‡ÌËˇ. ≈ÚÓ
Á‡˘Ó Â ‚‡ÊÌÓ Ì‡·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ÔÓ ÚÂÁË Í‡Ì‡ÎË.

4.2. œËÏÂË Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁË Ë ‡Ì‡ÎËÚË˜ÌË 
‰ÓÍÛÏÂÌÚË ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡

—˙·Ë‡ÌÂÚÓ Ë Ó·‡·ÓÚÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Â Ò‡ÏÓ
Â‰Ì‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ‡Ì‡ÎËÚË˜Ì‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡.

Œ·ÓÒÌÓ‚‡ÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Â¯ÂÌËˇ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú ÌÂ Ò‡ÏÓ Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡
Ì‡ÎË˜Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÌÓ Ì‡È-‚Â˜Â Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁË,
ËÁÔÓÎÁ‚‡˘Ë Ú‡ÁË ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.

“ÛÍ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÏÂ ÌˇÍÓË ÔÓ-ı‡‡ÍÚÂÌË Á‡ ‡Ì‡ÎËÚË˜Ì‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ
‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‚Ë‰Ó‚Â ‡Ì‡ÎËÁË.
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4.2.1. ‘‡ÍÚÓÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ (Í‡ÛÁ‡ÎÌ‡ ÒıÂÏ‡)

œË ‰ÂÙËÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Í‡Í˙‚ÚÓ Ë ‰‡ Â ÔÓ·ÎÂÏ Â‰Ì‡ ÓÚ ‚‡ÊÌËÚÂ Ë
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡‰‡˜Ë Â ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë Â¯‡‚‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. “Ó‚‡ Â ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ‚˙ÔÓÒ‡:  ‡Í‚Ó ÌË Â ÌÛÊ-
ÌÓ ‰‡ ÁÌ‡ÂÏ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ, Á‡ ‰‡ ‡Á·ÂÂÏ Ë Â¯ËÏ ÚÓÁË ÔÓ·ÎÂÏ?

ŒÚ„Ó‚Ó˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ˜ËÒÚ‡ ËÌÚÛËˆËˇ. ¬Ò˙˘ÌÓÒÚ
‡Ì‡ÎËÚË˜ÌÓÚÓ ‡Á˜ÎÂÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Â‰Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ËÁËÒÍ‚‡ Ì‡È-
‚Â˜Â ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂÈÌËÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌË ÔË˜ËÌË. «Ì‡ÌËÂÚÓ Á‡ Ò˙‚ÍÛÔÌÓ-
ÒÚÚ‡ ÓÚ ÔË˜ËÌË (Ù‡ÍÚÓË) Ì‡ Â‰ËÌ ÔÓ·ÎÂÏ Â Ë ÁÌ‡ÌËÂ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡-
Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓ·ÎÂÏ. —˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÌÂÚ-
Û‰ÌË ‡Ì‡ÎËÚË˜ÌË ÏÂÚÓ‰ËÍË, ÍÓËÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡Ú ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ Ë ÔÂ‰Ô‡-
ÁÂÌÓ ÓÚ ÒÎÛ˜‡ÈÌË „Â¯ÍË ‡Ì‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÔÓ·ÎÂÏ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜-
Í‡ Ì‡ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ÔË˜ËÌË (ËÎË Ù‡ÍÚÓË), ÍÓËÚÓ „Ó ÔÓ‡Ê‰‡Ú. ≈‰Ì‡
ÓÚ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÛÔÓÚÂ·ˇ‚‡ÌËÚÂ Â Ú.Ì‡. Í‡ÛÁ‡ÎÌ‡ ÒıÂÏ‡. 

œËÏÂ: —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÛÁ‡ÎÌ‡ ÒıÂÏ‡

Œ·˘‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ Â ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë Á‡‰Ó‚ÓÎËÚÂÎÂÌ Ë ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ËÁ˜Â-
Ô‡ÚÂÎÂÌ ÒÔËÒ˙Í Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔË˜ËÌË (Ù‡ÍÚÓË) Á‡ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
‰‡‰ÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ. œ˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰ÂÙËÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
≠ Ì‡ÔËÏÂ:  ‡Í˙‚ Â ËÒÍ˙Ú Á‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ Á‡ Á‡„Û·Ë ÔÂ‰Ò-
ÚÓˇ˘ËÚÂ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ÌË ËÁ·ÓË?

»Á„ÓÚ‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ Í‡ÛÁ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ ÔÓÚË˜‡ 
ÔË ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÔÓˆÂ‰Û‡:

1. »Á‚ÂÊ‰‡Ú ÒÂ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ (3-4). “ÓÈ ÒÂ ‡Á˜-
ÎÂÌˇ‚‡ Ì‡ Ò˙ÒÚ‡‚ÌËÚÂ ÏÛ ˜‡ÒÚË, ÍÓÂÚÓ Â ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ‚˙ÔÓÒ‡: «‡ Í‡Í‚Ó
ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡, ÍÓ„‡ÚÓ „Ó‚ÓËÏ Á‡ ËÒÍ ÓÚ Á‡„Û·‡ Ì‡ ËÁ·ÓËÚÂ? ¬ ÒÎÛ˜‡ˇ
ÚÓ‚‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú:

2. »Á„ÓÚ‚ˇ ÒÂ ÒÔËÒ˙Í Ì‡ Ù‡ÍÚÓËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓ‚ÎËˇˇÚ Ò˙-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ‚˙ıÛ Ú‡Í‡ ‰ÂÙËÌË‡ÌËÚÂ ÚË ÒÚ‡ÌË Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡:

ï ÒÎ‡·‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÒËÏÔ‡ÚËÁ‡ÌÚËÚÂ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡
Ô‡ÚËˇ;

ï Ò‚˙ıÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÓÔÓÁËˆËÓÌÌËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË;
ï ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÂÓËÂÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÒÍÓÓ ‚ÂÌËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Í˙Ï

‰Û„Ë Ô‡ÚËË.
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3. ŒÔÂ‰ÂÎˇ ÒÂ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ Ú‡Í‡ ‰ÂÙËÌË‡ÌËÚÂ
Ù‡ÍÚÓË ‚˙ıÛ ‚ÒˇÍ‡ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, Í‡ÚÓ ÒÂ ‰ÂÙËÌË‡ Ë
ÁÌ‡Í‡ Ì‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ (Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ + ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â Ù‡ÍÚÓ˙Ú ÔÓ‰ÒËÎ-
‚‡/Á‡‰˙Î·Ó˜‡‚‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡; ≠ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Ó·‡ÚÌÓÚÓ, ˜Â Ù‡ÍÚÓ˙Ú Ì‡Ï‡Îˇ-
‚‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡).

4. œË ÌˇÍÓË ÓÚ Ù‡ÍÚÓËÚÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë Ó˘Â Â‰Ì‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ Ì‡-
Á‡‰ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ Ì‡È-‚‡ÊÌË ÔË˜ËÌË. Õ‡ÔËÏÂ ÔË Ù‡ÍÚÓ-
‡ ìŒ˜Â‚Ë‰ÂÌ ÔÓ‚‡Î Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓî:

5. —ÔÓÂ‰ Ú‡Í‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ÒÔËÒ˙Í ÓÚ Ì‡È-Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË Ù‡ÍÚÓË
Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÒÂ Ò˙ÒÚ‡‚ˇ Ë ÒÔËÒ˙Í Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ Â¯‡-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡. ŒˆÂÌˇ‚‡Ú ÒÂ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ‰ÓÒÚÓ-
‚ÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ Úˇı. 

ÃÂÚÓ‰ËÍ‡Ú‡ Ì‡ Í‡ÛÁ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ Â ÎÂÒÂÌ Ì‡˜ËÌ Á‡ ÓÌ‡„ÎÂ‰ˇ‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ Â‰ËÌ ÔÓ·ÎÂÏ. “ˇ ÔËÌˆËÔÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Ë ÔË ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ‰Â-
ÙËÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ (Í‡ÚÓ ÚÓ-
ÁË Ô˙Ú ‰‚ËÊÂÌËÂÚÓ ÌÂ Â ìÒÚ˙ÔÍ‡ Ì‡Á‡‰î, ‡ ìÒÚ˙ÔÍ‡ Ì‡ÔÂ‰î).

ï ÒÍ‡Ì‰‡Î Á‡ ÍÓÛÔˆËˇ ‚ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ;
ï Ó˜Â‚Ë‰ÂÌ ÔÓ‚ÂÎ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó-

ÚÓ, ËÁ‡Áˇ‚‡˘ ÒÂ ‚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÍËÁ‡ Ë Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·ÂÁ‡·Ó-
ÚËˆ‡Ú‡;

ï ìÛÏÓ‡î ÒÂ‰ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÓÚ ‰˙Î„ÓÚÓ ÔÂ·Ë‚‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡-
˘‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ Ì‡ ‚Î‡ÒÚ;

ï ÓÚˆÂÔ‚‡ÌÂ Ì‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ô‡ÚËÈÌËˇ ÂÎËÚ ÓÚ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘‡Ú‡ Ô‡-
ÚËˇ;

ï ÔÓˇ‚‡ Ì‡ ÒËÎÂÌ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÍÓÌÍÛÂÌÚ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÂÎÂÍÚÓ‡Î-
ÌÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó;

ï ‚Ë‰ËÏË ÔËÁÌ‡ˆË Á‡ ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ Í˙Ï Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó-
‰ÂÌ ÔÎ‡Ì.

ï ÌÂÓ˜‡Í‚‡ÌÓ ‚ËÒÓÍ ˙ÒÚ Ì‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡Ú‡;
ï ÒËÎÂÌ ÒÔ‡‰ ‚ ‰ÓıÓ‰ËÚÂ;
ï ÒËÎÂÌ ÒÔ‡‰ ËÎË ÍÓÎ‡ÔÒ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ;
ï ·ˇ„ÒÚ‚Ó Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎË.
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ÒÍ‡Ì‰‡Î Á‡ ÍÓÛÔˆËˇ ‚
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ

Ó˜Â‚Ë‰ÂÌ ÔÓ‚‡Î Ì‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡

ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ

ìÛÏÓ‡î ÒÂ‰
ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÓÚ

‰˙Î„ÓÚÓ ÔÂ·Ë‚‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ

Ì‡ ‚Î‡ÒÚ

ÔÓˇ‚‡ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÙË„ÛË Ë
ÌÓ‚Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇ ÒÂ‰

ÓÔÓÁËˆËˇÚ‡

ÒÎ‡·‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡
ÒËÏÔ‡ÚËÁ‡ÌÚËÚÂ Ì‡
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡

Ô‡ÚËˇ

Ò‚˙ıÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡
ÓÔÓÁËˆËÓÌÌËÚÂ

ËÁ·Ë‡ÚÂÎË

ÓÚˆÂÔ‚‡ÌÂ Ì‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ
Ô‡ÚËÈÌËˇ ÂÎËÚ ÓÚ

ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ

ÔÓˇ‚‡ Ì‡ ÒËÎÂÌ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÍÓÌÍÛÂÌÚ

‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ
ÂÎÂÍÚÓ‡ÎÌÓ

ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó

‚Ë‰ËÏË ÔËÁÌ‡ˆË Á‡
ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ Í˙Ï

Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ‚
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ ÔÎ‡Ì

ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ
ÔÂÓËÂÌÚË‡ÌÂ Ì‡

‰ÓÒÍÓÓ ‚ÂÌËÚÂ
ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Í˙Ï ‰Û„Ë

Ô‡ÚËË

 ‡ÛÁ‡ÎÌ‡ ÒıÂÏ‡
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4.2.2. ƒÓÍÎ‡‰ Á‡ ‡ÌÌÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ

ÃÓÊÂ ÎË ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡?
¬ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ÒÏˇÚ‡, ˜Â ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ Â

ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ÌÂ. ”ÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡Ú ÒËÚÛ‡ˆËËÚÂ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ
ÊË‚ÓÚ Â Â‰ÌÓ ÓÚ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. 

¬ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÎÛ˜‡Ë ÔÓÎËÚËˆËÚÂ Ë ÚÂıÌËÚÂ ÂÍÒÔÂÚË ‡Á˜ËÚ‡Ú Ì‡
ËÌÚÛËˆËˇ. ƒÓË ÍÓ„‡ÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÚÂıÌËÍË Á‡ ÔÓ„ÌÓÁË‡ÌÂ, ÚÂ ÔÓ˜ÚË
ÌËÍÓ„‡ ÌÂ ËÁÎËÁ‡Ú ËÁ‚˙Ì ÔÓÒÚËÚÂ ÂÍÒÚ‡ÔÓÎ‡ˆËË Ì‡ Ó˜ÂÚ‡‚‡˘Ë ÒÂ
ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÊË‚ÓÚ ËÎË ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ. 

Õ‡ÔËÏÂ ‡ÍÓ ËÏ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ Á‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡Ú‡,
Ì‡È-ÎÂÒÌÓÚÓ Â Úˇ ‰‡ ·˙‰Â ÂÍÒÚ‡ÔÓÎË‡Ì‡ ‚ ·˙‰Â˘ÂÚÓ (ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ 1-
2 „Ó‰ËÌË) Ë ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚ˇÚ ËÁ‚Ó‰Ë Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ Ó˜‡Í‚‡ÌÂÚÓ Á‡ Û‚ÂÎË-
˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡Ú‡. œÓ Ò˙˘Ëˇ Ì‡˜ËÌ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ô‡‚ˇÚ
ÂÍÒÚ‡ÔÓÎ‡ˆËË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Í‡ÚÓ ÒÔ‡‰‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ Í˙Ï Â‰ÌÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó ËÎË ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘‡ Ô‡ÚËˇ,
Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÚÂÒÚÌËˇ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë Ú.Ì. ≈ÍÒÚ‡ÔÓÎ‡ˆËËÚÂ,
Ó·‡˜Â, Ò‡ Ú‚˙‰Â ÌÂÌ‡‰ÂÊ‰ÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ÔÓ„ÌÓÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËÚÂ ÔÓˆÂÒË.

—ËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓÚÓ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÔÓˆÂÒË, Í‡Í-
ÚÓ Ë ÔÓ„ÌÓÒÚË˜ÌÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÓÂÚË˜ÌË Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËˇ ÔÓÁ‚ÓÎˇ-
‚‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ì‡ÌÌÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂî. —Ú‡‚‡ ‰ÛÏ‡
Á‡ ÍÓÌÒÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‡ ÓÚ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË, ÍÓËÚÓ ÍÓÏ·ËÌË‡Ú ÔÓÁ-
Ì‡ÌËÂÚÓ Á‡ ‚‡ÊÌË ÔË˜ËÌÌÓ-ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌË ‚˙ÁÍË Ë ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËˇÚ‡ Á‡
Â‰ÌÓ ‚ÂÓˇÚÌÓ ·˙‰Â˘Â.

“ÂÓÂÚË˜Ì‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ Ì‡ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ Á‡ ‡ÌÌÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ
ËÁ„ÎÂÊ‰‡ Ú‡Í‡:

—ÙÂ‡ Ì‡ 
Ì‡·Î˛‰‡ÂÏÓÚÓ

»Ì‰ËÍ‡ÚÓ

—ÙÂ‡ Ì‡ 
ÌÂÌ‡·Î˛‰‡ÂÏÓÚÓ

¡˙‰Â˘Ó Ò˙·ËÚËÂŒ·˘‡ ÔË˜ËÌ‡
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≈ÙÂÍÚ˙Ú ‚ ÍÓÌÍÂÚÌËˇ ÒÎÛ˜‡È Â Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ, Ë ·Î‡-
„ÓÔËˇÚÌ‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎˇ. 

ŒÔ‡ÒÌÓÒÚËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË:
ï ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÍËÁ‡;
ï ÓÚ ÂÚÌË˜ÂÒÍË ÍÓÌÙÎËÍÚ;
ï ÓÚ ‚ÓÈÌ‡;
ï ÓÚ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ;
ï ÓÚ ÔÂ‚‡Ú.

¡Î‡„ÓÔËˇÚÌËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú:
ï ÔÓÏˇÌ‡ Í˙Ï ÔÓ-‰Ó·˙ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÂÌ ÍÎËÏ‡Ú;
ï ÔÓ·Â‰‡ Ì‡ ËÁ·‡Ì‡ Ô‡ÚËˇ Ì‡ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ÌËÚÂ ËÁ·ÓË;
ï Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÒÚËÊ‡ Ì‡ ÔÓ‰ÍÂÔˇÌ‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ ËÎË Ì‡
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ.

—˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË Á‡ ‡ÌÌÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ
ÔÓ ÔËÌˆËÔ ËÁËÒÍ‚‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ ÂÍËÔ ÓÚ ÂÍÒÔÂÚË Ë
Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‡„ÂÌˆËˇ Á‡ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ
Ú‡ÍË‚‡ ÒËÒÚÂÏË ÒÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË ÒÎÛÊ·Ë Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡
Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ¬ Â‰Ëˆ‡ ÒÎÛ˜‡Ë ÒËÒÚÂÏË Á‡ ‡ÌÌÓ ÔÂ-
‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡Ú ÓÚ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡ ÔÓ-
‰ÛÍÚ˙Ú ËÏ ÒÂ Ú˙ÒË ÓÚ „ÓÎÂÏË ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡Ú ÓÚ
ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ËÒÍ‡ Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Ë Ì‡ ˆˇÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Ó·Ò-
Ú‡ÌÓ‚Í‡.

—ËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ‡ÌÌÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ
ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÂÚ‡ÔË:

1.œÓÛ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ËÁÚÓ˜ÌËÍ
Ì‡ ÚÂÓÂÚË˜ÌË ÁÌ‡ÌËˇ Á‡ ‚˙ÁÍËÚÂ ÏÂÊ‰Û ÔË˜ËÌË Ë ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ Ë
‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË Á‡ ÚÓ‚‡.

œÓÛ˜‚‡Ú ÒÂ ÒÚ‡ÚËË Ë ‰Û„Ë ÂÎÂ‚‡ÌÚÌË ÚÂÍÒÚÓ‚Â. ŒÚ ‚ÒÂÍË
ÚÂÍÒÚ ÒÂ ËÁ‚ÎË˜‡Ú Ó·ˇÒÌËÚÂÎÌË ÏÓ‰ÂÎË Á‡ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡˘ËÚÂ ÌË Ò˙-
·ËÚËˇ. ÷ÂÎÚ‡ Â ‰‡ ÔÓÎÛ˜ËÏ ÚÂÓÂÚË˜ÌË ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡ ‚˙ÔÓÒ‡: ìŒÚ
Í‡Í‚Ó Á‡‚ËÒË ËÒÍ‡ Á‡....?î. –‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‡‚ÚÓË ‰‡‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ÓÚ„Ó-
‚ÓË, Á‡‰‡˜‡ Ì‡ ÂÍÒÔÂÚÌËˇ ÂÍËÔ Â ‰‡ ËÁ·ÂÂ Ì‡·Ó ÓÚ Ó·ˇÒÌËÚÂÎÌË
ÏÓ‰ÂÎË. ÷ÂÎÚ‡ Â ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ÂÎÂ‚‡ÌÚÂÌ ÒÔËÒ˙Í ÓÚ ÓÌÂÁË ÔË˜ËÌË
Ì‡ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡˘ËÚÂ ÌË ˇ‚ÎÂÌËˇ, ˜ËÂÚÓ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÌË ÔÓ-
ÏÓ„ÌÂ ‰‡ ÔÂ‰‚Ë‰ËÏ Ì‡ÒÚ˙Ô‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ˇ‚ÎÂÌËˇ. —ÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ÂÍÒ-
ÔÂÚÌËˇÚ ÂÍËÔ Ô‡‚Ë ÒÔËÒ˙Í Ì‡ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÌÓÒˇÚ ËÌ-
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Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ÒËÒÚÂÏËÚÂ Á‡ ‡ÌÌÓ ÒË„Ì‡ÎËÁË‡ÌÂ ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡Ú Á‡ Ì‡·-
Î˛‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÎÓÊÌË ÔÓˆÂÒË, ÍÓËÚÓ ÔÓÚË˜‡Ú Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ·‡‚ÌÓ,
ÌÓ ÍÓËÚÓ Ò˙‰˙Ê‡Ú ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡ ‡‰ËÍ‡ÎÌ‡ Ë ·˙Á‡ ÔÓÏˇÌ‡. Õ‡ÔË-
ÏÂ: ËÒÍ ÓÚ ·ÛÌÚ, ÓÚ ÒÓˆË‡ÎÂÌ Ò·Î˙Ò˙Í, ÓÚ ÂÚÌË˜ÂÒÍË ÍÓÌÙÎËÍÚ, ÓÚ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËˇ. »Ì‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ Á‡ ‡ÌÌÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰Â-
ÌËÂ ÌÂ Ò‡ ÔËÎÓÊËÏË Í˙Ï ÔÓˆÂÒË, ÍÓËÚÓ ÔÓÚË˜‡Ú ·˙ÁÓ Ë Ò‡ Í‡Ú-
ÍÓÚ‡ÈÌË, Í‡ÚÓ Ì‡ÔËÏÂ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÍËÚË˜ÌË ‡‚ÌË˘‡ Ì‡ Ì‡Ô-
ÂÊÂÌËÂ ÔË ÍËÁË. 

ÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÔË˜ËÌËÚÂ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÔËÒ˙Í˙Ú Ì‡ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË ÒÂ
ÔÓ‰Î‡„‡ Ì‡ ÚÂÒÚ Á‡ Ì‡‰ÂÊ‰ÌÓÒÚ, Í‡ÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‚Â˜Â Ì‡ÚÛÔ‡-
ÌË ËÒÚÓË˜ÂÒÍË ‰‡ÌÌË.

2. —ËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ Ë ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ÒÂ Ò˙·Ë‡Ú ‰‡ÌÌË Á‡ ‚ÒË˜ÍË ËÌ-
‰ËÍ‡ÚÓË.

“ÂÁË ‰ÂÈÌÓÒÚË ÒÂ ÓÔËÒ‚‡Ú Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Ë Í‡ÚÓ ÏÓÌËÚÓËÌ„. ¬ÂÓ-
ˇÚÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ Ì‡ÒÚ˙Ô‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡˘ÓÚÓ ÌË Ò˙·ËÚËÂ Á‡‚Ë-
ÒË ÓÚ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ ÒÚÓÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ÌË-
ÚÂ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË. “˙È Í‡ÚÓ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÌÂ ÁÌ‡ÂÏ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ, Í‡Í-
‚Ë Ò‡ ÍËÚË˜ÌËÚÂ ÒÚÓÈÌÓÒÚË Ì‡ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ (Ì‡ÔËÏÂ, Í‡Í‚‡ Â
ÍËÚË˜Ì‡Ú‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡, Á‡ ‰‡ ÔÂ‰-
ÔÓÎÓÊËÏ, ˜Â Úˇ ˘Â ÔÓÓ‰Ë Ï‡ÒÓ‚Ë ÒÓˆË‡ÎÌË ÔÓÚÂÒÚË), Â ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓ ‰‡ ÒÂ Ò˙·Ë‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‚ ÔÓ-ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÂÌ ÔÂËÓ‰.  ‡ÍÚÓ Ë ‰‡
ÒÂ Ò˙ÔÓÒÚ‡‚Ë Ú‡Í‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ò Â‡ÎÌË Ò˙·ËÚËˇ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÓˆÂÌˇÚ
ÍËÚË˜ÌËÚÂ Ô‡„Ó‚Â Ì‡ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ. »Á·Ó˙Ú Ì‡ ‚ÂÏÂ‚Ëˇ ËÌ-
ÚÂ‚‡Î Á‡‚ËÒË ÓÚ ÂÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ („Ó‰ËÌ‡, ÚËÏÂÒÂ-
˜ËÂ, ÏÂÒÂˆ). Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÚÓ‚‡ Â ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ë Ò ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓ-
Ì‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, ÍÓˇÚÓ Â ÓÒÌÓ‚ÂÌ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
ÔË ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ‡ÌÌÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ, Ï‡Í‡ Ë ÌÂ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ.

3.œË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ Ú‡Í‡ Ò˙·‡Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ Á‡ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁ„ÓÚ‚ˇÚ ÔÓ-Ó·Ó·˘ÂÌË ËÌ‰ÂÍÒË.
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4.2.3. SWOT ‡Ì‡ÎËÁ

SWOT ‡Ì‡ÎËÁ˙Ú Â ¯ËÓÍÓ ÔËÎÓÊËÏ‡ ÚÂıÌËÍ‡ Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ, ÍÓˇÚÓ
Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÔËÎ‡„‡ ‚ ‡ÌÌË Ù‡ÁË Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ.

“ÓÈ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ë ÒÎÂ‰ÂÌÂÚÓ Ì‡ ÒËÎÌË ÒÚ‡ÌË, ÒÎ‡·Ë
ÒÚ‡ÌË, ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ËÒÍÓ‚Â ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ (Á‡‰‡˜‡), ËÌ-
‰Ë‚Ë‰, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ.

ÀÓ„ËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÚÓÁË ‡Ì‡ÎËÁ Â ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ Í‡ÍÚÓ ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ
Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ (ÒËÎÌË Ë ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË), Ú‡Í‡ Ë Ù‡ÍÚÓËÚÂ,
ÍÓËÚÓ Ò‡ ‚˙Ì¯ÌË ÒÔˇÏÓ Ó·ÂÍÚ‡ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ (‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë Á‡Ô-
Î‡ıË).

—ËÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ë ÒÎ‡·ÓÒÚËÚÂ Ò‡ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ‚˙ÚÂ¯ÌË, Ú.Â. ÓÚ-
Ì‡ÒˇÚ ÒÂ ‰Ó ÎËˆÂÚÓ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡. œÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡ ‚ÎËˇÌËÂ Ë ‰‡ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó ÔÓÏÂÌË ‚ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂ.

¬˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ë Á‡ÔÎ‡ıËÚÂ Ò‡ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÓÚ ‚˙Ì¯ÌÓ Á‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡Ú‡ ÂÒÚÂÒÚ‚Ó, ÔÓ‡‰Ë ÍÓÂÚÓ ÌÂ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚ÂÓˇÚÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡Ú
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ÔÓÏÂÌË ‚ Úˇı.

Õ‡ ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÚÓÁË ‡Ì‡ÎËÁ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚ‚‡Ú Ú‡ÍÚËÍË Ë
ÒÚ‡ÚÂ„ËË. “ÓÈ ÒÔÓÏ‡„‡ Á‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËˇ Ì‡ ÛÒËÎËˇÚ‡ ‚ ÒÙÂË, Í˙‰ÂÚÓ
ÒÏÂ ÒËÎÌË Ë Í˙‰ÂÚÓ ÒÂ Ó˜ÂÚ‡‚‡Ú Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ ÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË.

—ËÎÌË ÒÚ‡ÌË:
 ÓË Ò‡ Ì‡¯ËÚÂ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡?
 ‡Í‚Ó Ô‡‚ËÏ ‰Ó·Â?
 ‡Í‚Ó ‰Û„ËÚÂ ‚ËÊ‰‡Ú Í‡ÚÓ Ì‡¯Ë ÒËÎÌË ÒÚ‡ÌË?

—Î‡·Ë ÒÚ‡ÌË:
 ‡Í‚Ó Ô‡‚ËÏ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‰Ó·Â?
 ‡Í‚Ó ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÓ‰Ó·ËÏ?
 ‡Í‚Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁ·ˇ„‚‡ÏÂ?
 ‡Í‚Ó ‰Û„ËÚÂ ‚ËÊ‰‡Ú Í‡ÚÓ Ì‡¯Ë ÒÎ‡·ÓÒÚË?

¬˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË:
 ÓË Ò‡ ‰Ó·ËÚÂ Ó˜ÂÚ‡‚‡˘Ë ÒÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ Ì‡Ò?
 ÓË ÌÓ‚Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ò‡ ·Î‡„ÓÔËˇÚÌË Á‡ Ì‡Ò?

«‡ÔÎ‡ıË / ËÒÍÓ‚Â:
— Í‡Í‚Ë ÔÂÔˇÚÒÚ‚Ëˇ ÒÂ Ò·Î˙ÒÍ‚‡ÏÂ?
 ‡Í‚Ó ‚˙¯‡Ú Ì‡¯ËÚÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚË?
«‡ÔÎ‡¯‚‡Ú ÎË ÌË ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ ÓÍÓÎÓ Ì‡Ò?
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SWOT ‡Ì‡ÎËÁ

—ËÎÌË ÒÚ‡ÌË —Î‡·Ë ÒÚ‡ÌË

¬˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË «‡ÔÎ‡ıË / ËÒÍÓ‚Â
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4.2.4. œÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁ (policy analysis)

ƒÌÂÒ ËÏ‡ ‡ÁÎË˜ÌË ‚˙Á„ÎÂ‰Ë Á‡ Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡Ì‡ÎËÁ,
ÌÓ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ‡Ì‡ÎËÁ ÒÂ ‡Á·Ë‡ Í‡ÚÓ policy analysis,
ÍÓÈÚÓ Ô˙Í Â ÚˇÒÌÓ Ò‚˙Á‡Ì Ò Â‰ÌÓ Ì‡Î‡„‡˘Ó ÒÂ Ì‡ÔÓÒÎÂ‰˙Í ‡ÁÎË˜ÌÓ ‡Á-
·Ë‡ÌÂ Ì‡ Ò‡Ï‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

—Ú‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Í‡ÚÓ ‰ÂÈÌÓÒÚ, Ì‡ÒÓ˜Â-
Ì‡ Í˙Ï Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ˆÂÎË Ë Í˙Ï Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡-
˘Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓ·ÎÂÏË. ŒÚ Ú‡Í‡‚‡ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‚Â˜Â
ÌÂ ÒÂ Ò‚ÂÊ‰‡ ÔÓÒÚÓ ‰Ó ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ Â‰‡, Ì‡ ‚Î‡ÒÚÚ‡ Ë Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ,
‡ ‰Ó ÔÓˆÂÒ Ì‡ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Â‡ÎÌË ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. 

¬ ˆÂÌÚ˙‡ Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Á‡ÒÚ‡‚‡Ú Ò˙‰˙Ê‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡-
Ú‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡Ú ‚ Á‡‰‡˜Ë Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ËÎË ‚ ÔÓ·ÎÂÏË, Ò ÍÓ-
ËÚÓ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚Ë.

—ÔÓÂ‰ ÍÎ‡ÒË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÙËÌËˆËˇ Ì‡ ‘Ëˆ ÿ‡ÔÙ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Â
ÔÓˆÂÒ, ‚ ÍÓÈÚÓ ÒÂ ‡ÚËÍÛÎË‡Ú ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘ËÚÂ Ì‡ Â¯‡‚‡ÌÂ ÔÓ·ÎÂÏË,
ÙÓÏÛÎË‡Ú ÒÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ˆÂÎË, ‡Á‡·ÓÚ‚‡Ú ÒÂ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌË ‚‡Ë-
‡ÌÚË Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ë Ì‡Í‡ˇ ÒÂ ËÁ·Ë‡ Ó·‚˙Á‚‡˘Ó Â¯ÂÌËÂ.

œÓ Ú‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ÒÂ ‡Á·Ë‡ Ë Í‡ÚÓ ÔÓÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎÂÌ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ë Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ò˙‰˙-
Ê‡ÌËˇ, ÍÓÈÚÓ Á‡ÔÓ˜‚‡ Ò ‡ÚËÍÛÎË‡ÌÂ Ë ‰ÂÙËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ë Á‡‚˙-
¯‚‡ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÏÓÏÂÌÚ Ò Ó·‚˙Á‚‡˘ÓÚÓ ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË
ÔÓ„‡ÏË Ë ÏÂÍË.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ‡Ì‡ÎËÁ Â ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ ÔÓ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ «¿ Ë ¬
ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. —Ú‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÒÎÓÊÂÌ ÔÓˆÂÒ,
ÍÓÈÚÓ Ò‚˙Á‚‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ Ò ÔËÎÓÊÂÌËÂÚÓ ÏÛ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
Í‡Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡.

«Ì‡ÌËÂÚÓ «¿ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‚ËÌ‡„Ë ˘Â ÓÒÚ‡‚‡ ÌÂÔ˙ÎÌÓ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÌÂ Â
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌÓ Ì‡ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ Ë Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, Ì‡ ÍÓˇÚÓ ÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡
ÒÎÛÊË. — ‰Û„Ë ‰ÛÏË, Ò‡ÏÓ ÍÓ„‡ÚÓ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ «¿ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ
Ò˙Ò ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ¬ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡, ÔÓÎËÚËˆËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÂÁÛÎ-
Ú‡ÚËÚÂ  Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡Ì‡ÎËÁ.

œÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡‰ı‚˙Îˇ Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ
ÙÓÏË Ì‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÓÒÚ‡‚‡Ú ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡-
ÛÍ‡Ú‡. “ÓÈ ÒÂ ÒÚÂÏË ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰‡ ÓÔË¯Â Ë Ó·ˇÒÌË ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÌÓ Ë ‰‡ ÔÓ-
ËÁ‚Â‰Â ÁÌ‡˜ËÏ‡ Á‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ËÁÔÓ-
ÎÁ‚‡Ì‡ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÔÓ·ÎÂÏË. 

–‡Á·Ë‡ ÒÂ, ˆÂÎÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡Ì‡ÎËÁ ÌÂ Â ÔÓÒÚÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓËÁ-
‚ÂÊ‰‡Ú ìÙ‡ÍÚËî, ‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ÔÂÔÓ˙˜Ë-
ÚÂÎÌË ÒÚ˙ÔÍË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ. œÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡ ÚÓÈ ‚ÍÎ˛˜‚‡
Í‡ÍÚÓ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡, Ú‡Í‡ Ë ÔÂÔÓ˙ÍË Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓ·ÎÂÏË.



ƒÛ„‡ ÒÔÂˆËÙËÍ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡Ì‡ÎËÁ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÚÓ‚‡, ˜Â Ò‡-
ÏÓÚÓ ÌÂ„Ó‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ 50 „Ó‰ËÌË ÔÓËÁ‚Â‰Â ‰Ó „ÓÎˇÏ‡
ÒÚÂÔÂÌ ÍÓ‰ËÙËˆË‡ÌÓ ÚˇÎÓ ÓÚ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË, Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÔÓˆÂ‰ÛË,
ÍÓËÚÓ ÒÂ ÒÔÓ‰ÂÎˇÚ Í‡ÍÚÓ ÓÚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ÚÓËÚÂ, Ú‡Í‡ Ë ÓÚ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ,
ÍÓËÚÓ ÙÓÏË‡Ú ÒÚ‡·ËÎÌ‡ ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ ÌÂÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ
ÏÂÊ‰Û Úˇı.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ‡Ì‡ÎËÁ ÒË Â Ò˙Á‰‡Î ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ, ÍÓˇÚÓ
ÏÛ ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÔÓÒÚË„‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÔÓÎÂÁÌË Á‡ ÓÚ„Ó-
‚Ó Ì‡ ÔÂÚ ÚËÔ‡ ‚‡ÊÌË ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚˙ÔÓÒË:

—˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ÓÚ„Ó‚ÓËÚÂ Ì‡ ÚÂÁË ‚˙ÔÓÒË ÌË ÓÒË„Ûˇ‚‡Ú ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡

“ÂÁË ÔÂÚ ÚËÔ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÁÌ‡˜ËÏ‡ ‡Ì‡ÎËÚË˜Ì‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ Ò‡ ‚Á‡ËÏÓÒ‚˙Á‡ÌË Ë ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏË. “Â Ò‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ‰ËÌ‡ÏË-
˜ÂÌ ÔÓˆÂÒ, ÔË ÍÓÈÚÓ Â‰ËÌ ÚËÔ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÒÂ Ú‡ÌÒÙÓÏË‡ ‚ ‰Û„
˜ÂÁ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ  Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë ÔÓˆÂ‰ÛË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ
‡Ì‡ÎËÁ.

œÓˆÂ‰ÛË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁ
ÃÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡Ì‡ÎËÁ Ò˙‰˙Ê‡ ÔÂÚ Ó·˘Ë  ÔÓ-

ˆÂ‰ÛË, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒˇÍÓ ÁÌ‡ÌËÂ, ÌÓ ‚ ÒÎÛ˜‡ˇ
Ò‡ ÒÔÂˆËÙËˆË‡ÌË ÔÓ ÓÒÓ·ÂÌ Ì‡˜ËÌ:
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ï  ‡Í‚‡ Â Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡?

ï  ‡Í‚Ë ÔÓÎËÚËÍË Ò‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌË ‚ ÏËÌ‡ÎÓÚÓ Ë Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÚÓ Á‡ Â¯‡-
‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓ·ÎÂÏ Ë Í‡Í‚Ë Ò‡ ÚÂıÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË?

ï ƒÓÍÓÎÍÓ ÁÌ‡˜ËÏË Ò‡ ÚÂÁË ÂÁÛÎÚ‡ÚË Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡?

ï  ‡Í‚Ë ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ë Í‡Í‚Ë ·Ëı‡ ·ËÎË ÚÂıÌËÚÂ ‚ÂÓˇÚÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË?

ï  ÓË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú, Á‡ ‰‡ ÒÂ Â¯Ë ÔÓ·-
ÎÂÏ˙Ú?

ï œÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË
ï œÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ·˙‰Â˘Â
ï œÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ
ï œÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË
ï œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ
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 ‡ÍÚÓ ·Â ÒÔÓÏÂÌ‡ÚÓ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ‡Ì‡ÎËÁ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ÔÓÂ‰Ë-
ˆ‡ ÓÚ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡Ú ‚˙ÚÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡
Ì‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡. —‡ÏËˇÚ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡
Ò˙˘Ó ˜ÂÁ ÔÓÂ‰Ëˆ‡ ÓÚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏË Ù‡ÁË ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ:

ï ‘ÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ‰ÌÂ‚ÌËˇ Â‰ (ÔÓ„‡Ï‡Ú‡): ËÁ·‡ÌË ËÎË Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË
‰Î˙ÊÌÓÒÚÌË ÎËˆ‡ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËˇ ‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰.

ï ‘ÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡: ÙÓÏÛÎË‡Ú ÒÂ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌË ÔÓÎË-
ÚËÍË Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËˇ, Ò˙-
‰Â·ÌË Â¯ÂÌËˇ, Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÌË ‡ÍÚÓ‚Â

ï œËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡: Â‰Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡ Â ÔË-
ÂÚ‡ Ò ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ÌÓ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚Ó, ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ÏÂÊ-
‰Û ÓÚ„Ó‚ÓÌËÚÂ ÎËˆ‡ ËÎË Ò˙‰Â·ÌÓ Â¯ÂÌËÂ

ï œËÎ‡„‡ÌÂ (ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ) Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡: ÔËÂÚ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡
ÒÂ Â‡ÎËÁË‡ ÓÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌË Â‰ËÌËˆË, ÍÓËÚÓ ÏÓ·ËÎËÁË‡Ú
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë Ë ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ËÁ·‡Ì‡Ú‡ ‡ÎÚÂ-
Ì‡ÚË‚‡.

ï ŒˆÂÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡: ÍÓÌÚÓÎÌË Ó„‡ÌË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡Ú, ‰‡ÎË
ËÏ‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Í˙Ï ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ë ÌÂÈÌËÚÂ
ÂÁÛÎÚ‡ÚË.

ï ƒÂÙËÌË‡ÌÂ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡: ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÛÒÎÓ‚Ëˇ-
Ú‡, ‰Ó‚ÂÎË ‰Ó ‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

ï œÂ‰‚ËÊ‰‡ÌÂ ÔÓ„ÌÓÁË‡ÌÂ: ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ·˙‰Â˘ËÚÂ ÔÓÒÎÂ‰ËˆË
ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë, ‚ÍÎ. Ë ÍÓ-
„‡ÚÓ ÌÂ ÒÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ ÌË˘Ó

ï œÂÒÍËÔˆËˇ ÔÂÔÓ˙Í‡: ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌ‡Ú‡ ˆÂÌÌÓÒÚ Ì‡
ÚÂÁË ·˙‰Â˘Ë ÔÓÒÎÂ‰ËˆË ÓÚ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

ï ƒÂÒÍËÔˆËˇ ÏÓÌËÚÓËÌ„: ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ Ì‡ÒÚÓˇ˘Ë Ë ÏËÌ‡ÎË ÔÓÒ-
ÎÂ‰ËˆË ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ÔÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë

ï ŒˆÂÌˇ‚‡ÌÂ ÓˆÂÌÍ‡: ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÂÁË ÔÓÒÎÂ‰Ë-
ˆË ÓÚ Â¯‡‚‡ÌÂ ËÎË ÌÂÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
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œÓˆÂÒ Ì‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡

≈‘≈ “»¬ÕŒ—“
Õ¿ œŒÀ»“» ¿“¿
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—ÚÛÍÚÛË‡ÌÂ
Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

ŒˆÂÌˇ‚‡ÌÂ

ÃÓÌËÚÓËÌ„ œÂÔÓ˙Í‡

œÓ„ÌÓÁ‡

—ÚÛÍÚÛË‡ÌÂ
Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

¡⁄ƒ≈ŸE Õ¿
œŒÀ»“» ¿“¿

œŒÀ»“»◊≈— »
ƒ≈…—“¬»fl

—ıÂÏ‡ 27.
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¬ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡ ÒÏÂÚÍ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ‡Ì‡ÎËÁ ÏÓÊÂ ‰‡ Ò˙Á‰‡‰Â ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ, ÓÚÌ‡Òˇ˘‡ ÒÂ ‰Ó Â‰Ì‡, ‰‚Â ËÎË ‚ÒË˜ÍË Ù‡ÁË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÔÓ-
ˆÂÒ, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÚËÔ‡ ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÈÚÓ Â ÔÓÒÚ‡‚ÂÌ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ.

—ıÂÏ‡ 28.

—ÚÛÍÚÛË‡ÌÂ
Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

œÓ„ÌÓÁË‡ÌÂ

œÂÔÓ˙Í‡

ÃÓÌËÚÓËÌ„

ŒˆÂÌˇ‚‡ÌÂ

Œœ–≈ƒ≈ÀflÕ≈ Õ¿
ƒÕ≈¬Õ»fl –≈ƒ

‘Œ–Ã”À»–¿Õ≈ Õ¿
œŒÀ»“» ¿“¿

œ–»≈Ã¿Õ≈ Õ¿
œŒÀ»“» ¿

Œ—⁄Ÿ≈—“¬fl¬¿Õ≈
Õ¿ œŒÀ»“» ¿

Œ÷≈Õ ¿ Õ¿
œŒÀ»“» ¿“¿
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œÓˆÂÒ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ
 ÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÂÎÂ‚‡ÌÚÌÓ ÁÌ‡ÌËÂ ÏÓÊÂ

‰‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡  Í‡ÚÓ ÔÓˆÂÒ ‚ ˜ÂÚËË ÂÚ‡Ô‡, ‚ÍÎ˛˜‚‡˘ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË
‡Ì‡ÎËÁ, ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎË, ËÌÚÂ‡ÍÚË‚Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ë ÓÔÓÎ-
ÁÓÚ‚Óˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ.

—ıÂÏ‡ 29.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍË
‡Ì‡ÎËÁ

œÓÎËÚË˜ÂÒÍË
‡Ì‡ÎËÁ‡ÚÓ

–‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ì‡
Ï‡ÚÂË‡ÎË

ŒÔÓÎÁÓÚ‚Óˇ‚‡ÌÂ
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

»ÌÚÂ‡ÍÚË‚Ì‡
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ

«Õ¿Õ»≈

œ–≈ƒ—“¿¬flÕ≈

œŒÀ»“»÷» ƒŒ ”Ã≈Õ“»
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Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ‡Ì‡ÎËÁ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ËÒ-
Í‡ÌÂ Á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ËÎË Ì‡ ÔÂÔÓ˙Í‡ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËˆË Ì‡ ‡Á-
ÎË˜ÌÓ ‡‚ÌË˘Â ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÔÓˆÂÒ. ¬ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ ËÒÍ‡ÌËˇ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ÚÓË Ò˙Á‰‡‚‡Ú Ë ÍËÚË˜ÌÓ ÓˆÂÌˇ‚‡Ú ÁÌ‡ÌËÂ,
ÍÓÂÚÓ Â ‚‡ÊÌÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË, ·˙‰Â˘Â,
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÂÁÛÎÚ‡ÚË Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ.

«‡ ‰‡ ÍÓÏÛÌËÍË‡Ú ÚÓ‚‡ ÁÌ‡ÌËÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ÚÓËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁ‡·Ó-
ÚˇÚ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ≠ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÏÂÏÓ‡Ì‰Û-
ÏË, ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÁËˆËˇ Ë Ú.Ì.

4.2.5. ƒÓÍÛÏÂÌÚ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÁËˆËˇ
(Position paper)

ƒÓÍÛÏÂÌÚ˙Ú Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÁËˆËˇ (ƒœœ) Â ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁË‡Ì
‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÌ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ËÁ‰˙Ê‡Ì ËÁˆˇÎÓ ‚ ‰Ûı‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡Ì‡ÎËÁ.

÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÁËˆËˇ Â ‰‡ ËÁ‡Áˇ‚‡ ‡Ì‡ÎË-
ÁË Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Á‡ ÚÓ‚‡, Í‡Í ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ‰Ó·ÂÌ‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘‡-
Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

— ÌÂ„Ó ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡ ÔÂÔÓ˙Í‡ Á‡ Â¯ÂÌËÂ, ‰‡‚‡˘Ó ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÔËÌˆËÔË ËÎË Ô‡‚ËÎ‡ ‚ ‰‡‰ÂÌ‡
ÒÂ‰‡ ÓÚ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎÒÚ‚‡. 

“Ó‚‡ Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ ‰‡ ÔÓÏÓ„ÌÂ Ì‡ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ‚ÁÂÏ‡Ú
Â¯ÂÌËˇ, ‰‡ ËÁ·Â‡Ú Ì‡È-‰Ó·‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ
ÔÓ·ÎÂÏ.

“‡Í˙‚ ‡Ì‡ÎËÁ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ ÏÂÒÚÌÓ, Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ë ËÌÚÂÌ‡-
ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â.

’‡‡ÍÚÂ
ƒœœ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ Â‰Ì‡ ÓÚ ÔÓ-ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌËÚÂ ÙÓÏË Ì‡ ÔÓÎËÚË-

˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁ Ë ÒÚÛÍÚÛË‡Ì ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÚÂÍÒÚ.

Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÚÓÈ ÒÂ ÓÚÌ‡Òˇ ‰Ó Â‰ËÌ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓ·ÎÂÏ Ë Â ‡‰-
ÂÒË‡Ì ËÎË ‰Ó ‰˙Ê‡‚ÂÌ Ó„‡Ì, ËÎË ‰Ó Ô‡ÚËÂÌ Ó„‡Ì. ¬˙ÁÏÓÊÌÓ Â Ò˙˘Ó
Ú‡Í‡ ÚÓÈ ‰‡ ·˙‰Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ Ë Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-
ÁËˆËˇÚ‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ ÔÓÎËÚËÍ ËÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ
ÔÓ·ÎÂÏ.

ƒœœ Á‡Òˇ„‡ ‡ÍÚÛ‡ÎÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡. “ÓÈ ÌˇÏ‡ Á‡ ÔÂ‰-
ÏÂÚ ËÒÚÓË˜ÂÒÍË Ò˙·ËÚËˇ ËÎË ÔÓ„ÌÓÁË Á‡ ·˙‰Â˘ÂÚÓ.
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œÂ‰ÏÂÚ˙Ú ÏÛ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÚÓ˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ìÚÂÒÂÌî ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍË ÔÓ·ÎÂÏ.

‘ÓÏ‡ Ë Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ
‘ÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ƒœœ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÓÚ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÒÔÂˆËÙËÍ‡. “ÓÈ ËÏ‡

ÚˇÒÌÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ ˆÂÎ ≠ ‰‡ Í‡ÊÂ Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÎËˆ‡ (ËÎË
Ì‡ ËÌÙÓÏË‡Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡) ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÁÌ‡ˇÚ Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ
Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ, ‡ ËÏÂÌÌÓ:

ï ≈ÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë Ó·ı‚‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
ï ŒÚÌÓÒËÚÂÎÌËÚÂ ‰ÓÒÚÓÈÌÒÚ‚‡ Ì‡ Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ ÓÔˆËË (‚‡Ë‡Ì-
ÚË) Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
ï Õ‡È-‰Ó·ÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

¬ÒÂÍË ƒœœ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ ÔÂÚ ÓÒÌÓ‚ÌË ÂÎÂÏÂÌÚ‡:

–ÂÁ˛ÏÂÚÓ 
ÒÎÂ‰‚‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓ Á‡„Î‡‚Ì‡Ú‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡. “Ó Â ‚ ‡ÁÏÂ Ì‡ ÌÂ

ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡. œÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ Â Á‡ ˜ËÚ‡ÚÂÎ, ÍÓÈÚÓ Úˇ·‚‡
·˙ÁÓ ‰‡ Ó·ı‚‡ÌÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡. —˙‰˙Ê‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌËÚÂ Ë‰ÂË, ÍÓËÚÓ Ò‡
‡Á‚ËÚË ÔÓ-Ô˙ÎÌÓ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËˇ ÚÂÍÒÚ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÚÓ‚‡ Ò‡ Ó·Ó·˘‡‚‡˘Ë-
ÚÂ ËÁÂ˜ÂÌËˇ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÚÂÍÒÚ‡. 

÷ÂÎÚ‡ Ì‡  ÂÁ˛ÏÂÚÓ Â ‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎË ‰‡ ÒÂ ‡Á·Â‡Ú Á‡ ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓ Ì‡È-Í‡ÚÍÓ ‚ÂÏÂ „Î‡‚ÌËÚÂ Ë‰ÂË ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡.

— Â‰ËÌ ÔÓ„ÎÂ‰ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·ı‚‡ÌÂ ˆÂÎËˇ ÔÓ·ÎÂÏ, ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ‡Î-
ÚÂÌ‡ÚË‚Ë Á‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ‚‡¯‡Ú‡ ÔÂÔÓ˙Í‡. —˙‰˙-
Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÂÁ˛ÏÂÚÓ ÒÎÂ‰‚‡ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËˇ ÚÂÍÒÚ. œÓ‡-
‰Ë ÚÓ‚‡ ÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔË¯Â ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÚÂÍÒÚ˙Ú Â Á‡‚˙¯ÂÌ. Õ‡˜‡Î-
ÌÓÚÓ ËÁÂ˜ÂÌËÂ Ì‡ ÂÁ˛ÏÂÚÓ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Â: ìœÓ·ÎÂÏ˙Ú ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÚÓ-
‚‡, ˜Â ....î

œËÎÓÊÂÌËˇÚ‡
ˆÂÎˇÚ ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ ÔË ÌÛÊ‰‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ‰ÓÔ˙Î‚‡˘‡ Ù‡ÍÚËÚÂ

‚ ÚÂÍÒÚ‡. “Ó‚‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Í‡ÚË, ‰Ë‡„‡ÏË, ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, ÒÚ‡-
ÚËË, Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË ‰ÓÍÎ‡‰Ë Ë Â¯ÂÌËˇ. 

¬ÒË˜ÍË ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‚ ƒœœ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÚÓ˜ÌÓ
Ë ÍÓÂÍÚÌÓ ˆËÚË‡ÌË.

ï Á‡„Î‡‚Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡;
ï ÂÁ˛ÏÂ, ÍÓÂÚÓ Ó·Ó·˘‡‚‡ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡;
ï ÓÒÌÓ‚ÂÌ ÚÂÍÒÚ;
ï ·ÂÎÂÊÍË Á‡ ËÁÚÓ˜ÌËˆËÚÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ;
ï ÔËÎÓÊÂÌËˇ.
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»Ï‡ ‰‚Â „Î‡‚ÌË Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ Ó·ÂÏ‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ, ÍÓÈÚÓ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜Ë ‚ ƒœœ:

œ˙‚Ó
»ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Ô‡‚ËÎÌÓ

Â¯ÂÌËÂ. “ˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ ËÁÎÓÊÂÌË ‚ÒË˜ÍË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Ù‡ÍÚË. ¿ÍÓ Â ÔÓÔÛÒ-
Ì‡Ú ÌˇÍÓÈ ÍÎ˛˜Ó‚ Ù‡ÍÚ, ‚ÂÓˇÚÌÓ ˘Â ÒÂ ‚ÁÂÏÂ Ë ÔÓ„Â¯ÌÓ Â¯ÂÌËÂ. ÕË-
ÍÓ„‡ ÚÂ ÔÓÔÛÒÍ‡ÈÚÂ ‚‡ÊÌË Ù‡ÍÚË ÔÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡, ˜Â ÚÂ ÌÂ ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ
‚‡¯‡Ú‡ ÔÂÔÓ˙Í‡. œË¯ÂÚÂ ƒœœ ÓÚ ÔÓÁËˆËˇÚ‡ Ì‡ ˜ÎÂÌ Ì‡ ˘‡·‡ Ì‡ ÎË-
ˆÂÚÓ, Í˙Ï ÍÓÂÚÓ ÒÂ Ó·˙˘‡ÚÂ.  ‡ÚÓ Ú‡Í˙‚ ¬‡¯‡Ú‡ ÓÎˇ Â ‰‡ ËÌÙÓÏË-
‡ÚÂ ‚ËÒ¯ÂÒÚÓˇ˘Ëˇ. ¬ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Â ÌÂ„Ó‚‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ.
ÃÌÓ„Ó ÔÓ-‰Ó·Â Â ÚÓÈ ‰‡ ËÁ·ÂÂ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡, ‡ÁÎË˜Ì‡ ÓÚ ¬‡¯‡Ú‡ ÔÂ-
ÔÓ˙Í‡, ÌÓ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ‚‡ÊÌË Ù‡ÍÚË, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏÂ ÔÓ„-
Â¯ÌÓ Â¯ÂÌËÂ ÔÓ‡‰Ë ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.

¬ÚÓÓ
“ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·ˇ„‚‡ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ „ÓÎˇÏ ‡ÁÏÂ Ì‡ ƒœœ. ¬ÍÎ˛˜ÂÚÂ Ò‡-

 ‡Í‚Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ ÓÒÌÓ‚ÌËˇÚ ÚÂÍÒÚ?

1. flÒÌÓ Ë Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌÓ ‰ÂÙËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
¿) »ÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÒÚÓËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
¡) ŒÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ Ó·ı‚‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

2.¬˙ÁÏÓÊÌË Â¯ÂÌËˇ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
¿) œ˙‚ÓÚÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Â¯ÂÌËÂ ‚ËÌ‡„Ë Â ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ ÌË˘Ó
1) ŒˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ (ÔÓÎÁËÚÂ) Ì‡ Ú‡ÁË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡
2) ŒˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ (˘ÂÚËÚÂ) Ì‡ Ú‡ÁË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡

¡) œ˙‚‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡ Ì‡ ÌÂÔÂ‰ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ
1)ŒˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ (ÔÓÎÁËÚÂ) Ì‡ Ú‡ÁË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡
2) ŒˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ (˘ÂÚËÚÂ) Ì‡ Ú‡ÁË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡

¬) ¬ÚÓ‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡ Ì‡ ÌÂÔÂ‰ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ
1) ŒˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ (ÔÓÎÁËÚÂ) Ì‡ Ú‡ÁË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡
2) ŒˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ (˘ÂÚËÚÂ) Ì‡ Ú‡ÁË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡

3. œÂˆËÁÌ‡ ÔÂÔÓ˙Í‡ Á‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ,
Ò˙ÒÚÓˇ˘‡ ÒÂ ÓÚ ‰‚Â ˜‡ÒÚË:
¿) œÂÔÓ˙Í‡ Á‡ Ò‡Ï‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡
¡) œÂÔÓ˙Í‡ Á‡ ÌÂÈÌÓÚÓ ÔËÎ‡„‡ÌÂ
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ÏÓ ÓÌ‡ÁË ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ Â ÔÓÎÂÁÌ‡ Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÓ˜ÌÓ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ. ¿ÍÓ Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú Â ÏÂÍË ÒÂ˘Û ÔÂÒÚ˙ÔÌÓ-
ÒÚÚ‡ ‚ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡ Ó·˘ËÌ‡ (—ÚÓÎËÔËÌÓ‚Ó) Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÚ‡-
ÚËÒÚËÍ‡ Á‡ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÂÒÚ˙ÔÌÓÒÚÚ‡ Â‰‚‡ ÎË ˘Â Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡.
—˙˘ÓÚÓ ÒÂ ÓÚÌ‡Òˇ Ë Á‡ Ó·˘‡ ÚÂÓÂÚË˜Ì‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Á‡ ÔË˜ËÌËÚÂ Á‡
ÔÂÒÚ˙ÔÌÓÒÚÚ‡ Ë Ú.Ì.

ƒÂÙËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

ƒÂÙËÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ˜ÂÒÚÓ Â Ì‡È-ÚÛ‰Ì‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ ÔË ËÁ‡-
·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ƒœœ. —˙˘ËÌÒÍËˇÚ ÔÓ·ÎÂÏ ÏÓÊÂ ‰‡ Â ‰Û„, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ËÁ„-
ÎÂÊ‰‡ Ì‡ Ô˙‚ ÔÓ„ÎÂ‰. “Ó‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÔÓ„Â¯ÌÓ Â¯ÂÌËÂ.

Õ‡È-˜ÂÒÚ‡Ú‡ „Â¯Í‡ Â Ó·˙Í‚‡ÌÂ Ì‡ ìÌÛÊ‰Ëî Ò ìÔÓ·ÎÂÏî. Õ‡ÔËÏÂ
·ËıÏÂ ÏÓ„ÎË ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÏ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ú‡Í‡:

¿ÍÓ Ó·‡˜Â ÒÂ Á‡ÔËÚ‡ÏÂ, Á‡˘Ó Úˇ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ ÌÓ‚‡ ·ÓÎÌËˆ‡, ÓÚ„Ó-
‚Ó˙Ú ÏÓÊÂ Ì‡ÔËÏÂ ‰‡ ·˙‰Â: ì«‡˘ÓÚÓ ¡˙Á‡ ÔÓÏÓ˘ ‚ Ú‡ÁË Ó·˘ËÌ‡ Â
ÌÂÂÙÂÍÚË‚Ì‡î. — ‰Û„Ë ‰ÛÏË, ËÒÚËÌÒÍËˇÚ ÔÓ·ÎÂÏ (ÎÓ¯Ó Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡
¡˙Á‡ ÔÓÏÓ˘ ‚ Ó·˘ËÌ‡Ú‡) ÏÓÊÂ ‰‡ ÌÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÌÓ‚‡ ·ÓÎÌËˆ‡.

œÓ·ÎÂÏËÚÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ Ò˙ÒÚÓˇÚ ÓÚ:
ï ÀËÔÒ‡ Ì‡ ÌÂ˘Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡ ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡, Á‰‡‚ÂÚÓ, ·Î‡-
„ÓÒ˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ë Ú.Ì.
ï œÂ˜Í‡ Á‡ Ò˙˘ÓÚÓ ÌÂ˘Ó

 Â‡ÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡Ì‡ÎËÁ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÓÚÍË‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏË, Á‡ ÍÓËÚÓ ÌÂ˘Ó ÏÓÊÂ Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡Ô‡‚ÂÌÓ.

–Â¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Â ˜‡ÒÚ ÓÚ ‰ÂÙËÌËˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡.

ìœÓ·ÎÂÏ˙Ú ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÚÓ‚‡, ˜Â Ó·˘ËÌ‡ ’ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ 
ÌÓ‚‡ ·ÓÎÌËˆ‡î.

≈‰ËÌ ÓÙËˆÂ ‚ ÕÓ‚‡ «ÂÎ‡Ì‰Ëˇ ÌÂ Â ‡ÁÔÓÎ‡„‡Î Ò ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÔÂÒÓ-
Ì‡Î Ë Ï‡ÚÂË‡ÎË ‰‡ ÔÓÒÚÓË ÏÓÒÚ ÔÂÁ ÂÍ‡Ú‡.  ‡ÍÚÓ „ÎÂ‰‡Î
Ï‡˜ÌÓ Í˙Ï ÂÍ‡Ú‡, „Ó ‰Ó·ÎËÊËÎ‡ ÏÂÒÚÌ‡ Ï‡ÓË ÊÂÌ‡, ÍÓˇÚÓ „Ó ÔÓ-
ÔËÚ‡Î‡: ì«‡˘Ó ÒË ÚÓÎÍÓ‚‡ Ú˙ÊÂÌ, ‚ÓÈÌËÍÓ?î

 ‡ÚÓ ‡Á·‡Î‡, ˜Â ÚÓÈ ÒÂ Â Ò·Î˙ÒÍ‡Î Ò ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÈÚÓ ÌˇÏ‡ Â¯Â-
ÌËÂ, Úˇ ÓÚ„Ó‚ÓËÎ‡: ì”ÒÔÓÍÓÈ ÒÂ. ÕˇÏ‡ Â¯ÂÌËÂ, ÌˇÏ‡ ÔÓ·ÎÂÏ.î
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¿ÍÓ ÒÂ  Ò·Î˙ÒÍ‡ÚÂ Ò ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÈÚÓ ÌˇÏ‡ Â¯ÂÌËÂ, ÔÂÙÓÏÛÎË‡È-
ÚÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡. œË Á‡‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ìÔ‡‚ËÎÌËÚÂî ‚˙ÔÓÒË, ÔÓ·ÎÂÏË, ÍÓËÚÓ
ÔÂ‰Ë ÚÓ‚‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡Ú ÌÂ‡ÁÂ¯ËÏË, ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ú‡Í‡ ÔÂÙÓÏÛ-
ÎË‡ÌË, ˜Â ‰‡ ÒÂ ‡ÁÍËˇÚ  ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌË ÔÂ‰Ë ÚÓ‚‡ Â¯ÂÌËˇ. ¿ÍÓ Ì‡Ô-
‡‚ËÚÂ ÚÓ‚‡, ÚÂÁ‡Ú‡ ìÕˇÏ‡ Â¯ÂÌËÂ, ÌˇÏ‡ ÔÓ·ÎÂÏî ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Á‡-
ÏÂÒÚÂÌ‡ Ò ÚÂÁ‡Ú‡ ìƒÓ·Â ÙÓÏÛÎË‡ÌËˇÚ ÔÓ·ÎÂÏ Â ÔÓ·ÎÂÏ, Â¯ÂÌ Ì‡-
ÔÓÎÓ‚ËÌ‡î.

œÓËÁıÓ‰ Ë ÒÂ‰‡ (ÍÓÌÚÂÍÒÚ) Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
—ÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú Â ÚÓ˜ÌÓ Ë ˇÒÌÓ ‰ÂÙËÌË‡Ì, ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÒÚ˙Ô-

Í‡ Â ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â

ï Í‡Í Â ‚˙ÁÌËÍÌ‡Î
ï ÍÓÎÍÓ Â ÒÂËÓÁÂÌ

¿ÍÓ ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú Â ‰ÂÙËÌË‡Ì Í‡ÚÓ ìÛ‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ì‡ ‡‚ÚÓÍ‡Ê·ËÚÂ ‚
„‡‰ ’î, ‚ ƒœœ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË Í‡Ê·Ë ‚ „‡-
‰‡. ŒÔËÒ‡ÌËÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡ÍˆÂÌÚË‡ ‚˙ıÛ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔÂËÓ‰Ë, ÓÒÓ·Â-
ÌË ÚÂÁË, ÍÓ„‡ÚÓ ÚÓÈ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡ Ì‡È-ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓ.

¬˙ÔÂÍË ˜Â ˜ÂÒÚÓ Â ÏÌÓ„Ó ÚÛ‰ÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎË ÔË˜ËÌ‡Ú‡ Á‡ ‰‡-
‰ÂÌ ÒÓˆË‡ÎÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ÓÔËÚ Úˇ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍËÂ, ‰Ó-
ÍÓÎÍÓÚÓ Â¯ÂÌËÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ò‡ÏÓ ‡ÍÓ ÒÂ ÔÓÁÌ‡‚‡ ÔË˜ËÌ‡-
Ú‡. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ Ú˙ÒË Ì‡È-ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÔË˜ËÌ‡. ¿ÍÓ Ì‡ÔË-
ÏÂ ÏÎ‡‰ÂÊË ÔÓ‰ 18 „Ó‰ËÌË ËÁ‚˙¯‚‡Ú ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ Í‡Ê·Ë Ì‡ ÍÓÎË ‚ „‡‰
’, ÚÓ‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‰˙ÎÊË Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ, Ì‡ ÛÔÓÚÂ-
·‡ Ì‡ Ì‡ÍÓÚËˆË ËÎË Ì‡ ‰Û„Ë Ù‡ÍÚÓË. œË ÚÓ‚‡ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÔÂÏ‡ı‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÔË˜ËÌËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜Ë ‚ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ËÚÂ Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ
Ì‡ Â¯ÂÌËÂ.

»Á‚ÂÒÚÌ‡ Â ËÒÚÓËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÏÂÌ‰‡ÌÚ‡ Ì‡ Á‡Ï˙Í‡ ’ÓıÓÒÚÂ‚ËÚˆ,
ÍÓÈÚÓ ÔÂÁ 1334 „. ÔÓÔ‡‰Ì‡Î ÔÓ‰ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌ‡ Ó·Ò‡‰‡ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡
‚ÓÈÒÍËÚÂ Ì‡ ıÂˆÓ„ËÌˇÚ‡ Ì‡ “ËÓÎ Ã‡„‡ÂÚ‡ Ã‡ÛÎÚ‡¯. Œ·Ò‡‰ÂÌË-
ÚÂ ËÁ‡ÁıÓ‰‚‡ÎË ‚ÒË˜Í‡Ú‡ ÒË ı‡Ì‡. ŒÒÚ‡Ì‡Î ËÏ Â‰ËÌ ‚ÓÎ Ë ‰‚‡ ˜Û‚‡-
Î‡ ÊËÚÓ. “Â ÌÂ ÏÓÊÂÎË ‰‡ ËÁ‰˙Ê‡Ú ÔÓ‚Â˜Â. —·Î˙ÒÍ‡ÎË ÒÂ Ò ÔÓ·ÎÂÏ,
ÍÓÈÚÓ ÌˇÏ‡ Â¯ÂÌËÂ. (ì ‡Í ‰‡ ËÁ‰˙ÊËÏ, ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÌˇÏ‡ÏÂ ı‡Ì‡?î)

 ‡ÚÓ ÔÂÙÓÏÛÎË‡Î ÔÓ·ÎÂÏ‡, (ì ‡Í ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ
ËÏ‡ÏÂ, Á‡ ‰‡ Ï‡ıÌÂÏ Ó·Ò‡‰‡Ú‡?î) ÍÓÏÂÌ‰‡ÌÚ˙Ú ÒÚË„Ì‡Î ‰Ó Â¯Â-
ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ‚ÂÓˇÚÌÓ Â ËÁ„ÎÂÊ‰‡ÎÓ ·ÂÁÛÏÌÓ Á‡ ‚ÓÈÌËˆËÚÂ ÏÛ. “ÓÈ Á‡-
ÔÓ‚ˇ‰‡Î ‰‡ ÒÂ Á‡ÍÓÎË ÔÓÒÎÂ‰ÌËˇ ‚ÓÎ, ‰‡ ÒÂ ËÁÍÓÏË Ë ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô˙ÎÌË Ò
ÓÒÚ‡Ì‡ÎÓÚÓ ÊËÚÓ Ë ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁı‚˙ÎË Ì‡ ÔÓÎˇÌ‡Ú‡ ÔÂ‰
ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡.  ‡ÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ÚÓ‚‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ, Ó·ÂÁÍÛ‡ÊÂ-
Ì‡Ú‡ ıÂˆÓ„ËÌˇ Á‡ÔÓ‚ˇ‰‡Î‡ ‰‡ ÒÂ ‚‰Ë„ÌÂ Ó·Ò‡‰‡Ú‡ Ë ÒÂ ÓÚÚÂ„ÎËÎ‡.
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—ÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÒÚÂ ÓÔËÒ‡ÎË ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, Ó˜ÂÚ‡ÈÚÂ Ë ÌÂ-
„Ó‚ËˇÚ Ó·ı‚‡Ú (ÒÂËÓÁÌÓÒÚ, ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ). œÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ì‡¯Ëˇ ÔË-
ÏÂ ÚÓ‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë Í‡ÚÓ ÒÂ ÔË‚Â‰‡Ú ‰‡ÌÌË ÓÚ ÍËÏËÌ‡Î-
Ì‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, ·Óˇ Ì‡ Á‡ÒÂ„Ì‡ÚËÚÂ „‡Ê‰‡ÌË, ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ
ÔÓÒÎÂ‰ËˆË.

‘ÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë 
Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

 ‡ÚÓ ÔÓÎËÚËÍ, ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÒÚÂ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ
ì ‡Í˙‚ ÚÓ˜ÌÓ Â ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú?  ‡Í Â ‚˙ÁÌËÍÌ‡Î?  ÓÎÍÓ ÁÌ‡˜ËÏ Â ÚÓÈ?î,
ÒÎÂ‰‚‡˘ËˇÚ ‚˙ÔÓÒ, ÍÓÈÚÓ ˘Â ÒË Á‡‰‡‰ÂÚÂ Â 

ì ‡Í‚Ë Ò‡ ÏÓËÚÂ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓ·ÎÂÏ?î

«‡ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÚÂÁË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë Â ÌÛÊÌÓ ‰‡ ÓÔË¯ÂÚÂ ‡ÁÎË˜ÌË
ÔÓ‰ıÓ‰Ë Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ‡ ÌÂ ‰‡ ËÁ·ÓËÚÂ ‡ÁÎË˜ÌË ÏÂ-
ÍË, ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú Ë ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ Ò‡ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡
Â‰ËÌ ÔÓ‰ıÓ‰.

¿ÎÚÂÌ‡ÚË‚ËÚÂ ‚ ƒœœ Ò‡ ‡ÁÎË˜ÌË, ‚Á‡ËÏÌÓ ËÁÍÎ˛˜‚‡˘Ë ÒÂ ÔÓ‰ıÓ-
‰Ë Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡. ¿ÍÓ Â‰Ì‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡ Â ËÁ·‡Ì‡, ‰Û„ËÚÂ
Ò‡ ÓÚı‚˙ÎÂÌË.

¿ÍÓ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ËÚÂ Ò‡ Ô‡‚ËÎÌÓ ÙÓÏÛÎË‡ÌË, ‚ÒˇÍ‡ Â‰Ì‡
ÓÚ Úˇı ·Ë Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂ-
Ï‡. ¿ÍÓ, Ì‡ÔËÏÂ, Â¯ËÚÂ ‰‡ Â‡ÎËÁË‡ÚÂ ÌˇÍÓÎÍÓ ËÎË ‚ÒË˜ÍË ‡ÎÚÂ-
Ì‡ÚË‚Ë Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ, ˘Â ÒÂ Ò·Î˙ÒÍ‡ÚÂ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ, ‰ÓÍÓÎ-
ÍÓÚÓ ‚ÒˇÍ‡ ÓÚ Úˇı Á‡Òˇ„‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ. ÃÌÓ„Ó ÔÓ-ÎÂÒÌÓ ˘Â ÏÓÊÂÚÂ ‰‡
„Ó Û·Â‰ËÚÂ ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ Â‡ÎËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰Ì‡, ‡ ÌÂ Ì‡ ÔÓ‚Â-
˜Â ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë.

—‡‚ÌÂÌËÂ Ì‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ËÚÂ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
«‡ ‚ÒˇÍ‡ Ì‡ÎË˜Ì‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ, Ô˙‚Ó, ÌÂÈ-

ÌËÚÂ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ (ÔÓÎÁË, ÔÂ˜‡Î·Ë) Ë ‚ÚÓÓ, ÌÂÈÌ‡Ú‡ ˆÂÌ‡ (‡ÁıÓ‰Ë).
œÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ (ÔÓÎÁËÚÂ) Ò‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË ÂÁÛÎÚ‡-

ÚË.
÷ÂÌ‡Ú‡ (‡ÁıÓ‰ËÚÂ) ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‚ÂÏÂ, Ô‡Ë, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÂÒÛÒË,

Í‡ÍÚÓ Ë ‚ÂÓˇÚÌË ËÎË ‚˙ÁÏÓÊÌË ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË.

 ‡ÍÚÓ ÔÓÎÁËÚÂ, Ú‡Í‡ Ë ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍË, ÒÓˆË‡ÎÌË, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ë ‰Û„Ë Ù‡ÍÚÓË.
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œËÏÂ: ¿ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë.

¬ ƒœœ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‡Ú ‚ÒË˜ÍË ‚‡ÊÌË ÔÓÎÁË Ë ‡ÁıÓ‰Ë. ÕË˘Ó
ÓÚ Úˇı ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÍÎ˛˜‚‡ ÔÓ Í‡Í‚ËÚÓ Ë ‰‡ Â ÔË˜ËÌË, Ú˙È Í‡ÚÓ Â-
ÁÛÎÚ‡Ú˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ËÁ·Ó Ì‡ ÔÓ-ÎÓ¯‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡.

¿Ì‡ÎËÁ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Ë ÔÂ˜‡Î·ËÚÂ
«‡ ‰‡ ‡Ì‡ÎËÁË‡Ú ÔÓÎÁËÚÂ Ë ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ‚ÒˇÍ‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡, Â ÌÂ-

Ó·ıÓ‰ËÏÓ Ì‡È-Ì‡ÔÂ‰ ÚÂ ‰‡ ÒÂ ËÁ·ÓˇÚ.
√ÓÌËˇÚ ÔËÏÂ:

¿ÍÓ ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÏÂ ‰‡ Â¯ËÏ, Â ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡
Á‡ÌÂÏ‡ÂÌ „‡‰ÒÍË Ô‡Í, ÔÓÎÁËÚÂ ÓÚ ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ „‡‰ÒÍËˇ Ô‡Í
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú:

œÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÊË‚ÓÚ‡ Á‡ ÊË‚ÂÂ˘ËÚÂ ÓÍÓÎÓ Ô‡Í‡

Õ‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÁÂÏËÚÂ ÓÍÓÎÓ Ô‡Í‡

œÓ-„ÓÎˇÏ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ÓÚ ÊË‚ÂÂ˘ËÚÂ ÓÍÓÎÓ Ô‡Í‡

œÓ‰Ó·ÂÌÓ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ „‡‰‡

–‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú:
1. 500 000 Î‚
2. œÓ-Ï‡ÎÍÓ ÂÒÛÒË Á‡ ‰Û„Ë ÔÓÂÍÚË Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡
3. œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÓÔÓÁËˆËˇ ÓÚ ‰Û„Ë ‡ÈÓÌË Ì‡ „‡‰‡

œ˙‚‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡: ƒ‡ ÌÂ ÒÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ ÌË˘Ó.
œÓÎÁ‡ 1: —ÔÂÒÚˇ‚‡ ÒÂ ËÁ‡ÁıÓ‰‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ (500 000 Î‚)
œÓÎÁ‡ 2: œÂÒÓÌ‡Î ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÒÓ˜Ë Í˙Ï ‰Û„Ë ÔÓÂÍÚË (ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
ËÁ˜ËÒÎË Í‡ÚÓ ·ÓÈ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ı ‡·ÓÚÌ‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡)
–‡ÁıÓ‰ 1: ¬ÎÓ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ì‡ Ô‡Í‡ Ë Ò˙Ó˙ÊÂÌËˇÚ‡ ‚
ÌÂ„Ó (ÔÓ‡‰Ë ËÌÙÎ‡ˆËˇÚ‡ ÔË Á‡·‡‚ˇÌÂ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ÔÓÔ‡‚Í‡ ËÎË
ÔÓ‰ÏˇÌ‡ ˘Â ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡Ú Ò 200 000 Î‚. œË ÚÓ‚‡ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ·˙‰Â˘ËÚÂ
‡ÁıÓ‰Ë ÒÂ ÓˆÂÌˇ‚‡Ú Ì‡ 700 000 Î‚)
–‡ÁıÓ‰ 2: Õ‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÁÂÏÎÂÌ‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ
(Ò˙˘Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁ˜ËÒÎË)
–‡ÁıÓ‰ 3: ÕÂ‰Ó‚ÓÎÒÚ‚Ó Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ‚ ‡ÈÓÌ‡ ≠ ÔÓ-ÚÛ‰ÌÓ Â ‰‡ ÒÂ
Í‚‡ÌÚËÙËˆË‡. «‡ÚÓ‚‡ ‚ ÚÓÁË ÚËÔ ÔÓ-ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌË ‡Ì‡ÎËÁË Ó·ËÍÌÓ-
‚ÂÌÓ ÒÂ ÔË·ˇ„‚‡ ‰Ó ÒÚÂÔÂÌÛ‚‡ÌÂ ≠ ‚ËÒÓÍ‡, ÒÂ‰Ì‡, ÌËÒÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡
ÌÂ‰Ó‚ÓÎÒÚ‚Ó.
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Œ·Ó·˘ÂÌËÂ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔÂ˜‡Î·Ë-Á‡„Û·Ë

»Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÔÓ˙ÍË Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂ Ì‡ ƒœœ Â ‰‡ ËÁ‡·ÓÚËÚÂ ¬‡¯‡Ú‡ ÔÓÁËˆËˇ Á‡
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ËÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.

“‡ÁË ÔÓÁËˆËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ˇÒÌ‡ Ë ÌÂÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚‡.

ƒÓÍÛÏÂÌÚ˙Ú ˘Â Â ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ, ‡ÍÓ ÔÓ‰Â‰ËÚÂ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ËÚÂ
Ú‡Í‡, ˜Â ÔÂÔÓ˙˜‚‡Ì‡Ú‡ ÓÚ ‚‡Ò ‰‡ Â ÔÓÒÎÂ‰Ì‡. œÂÔÓ˙Í‡Ú‡ ÌÂ Úˇ·-
‚‡ ‰‡ Â ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÓÔˆËˇ, ÎËÔÒ‚‡˘‡ ‚ ÒÔËÒ˙Í‡ ÓÚ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë.
“ˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ó·ˇÒÌË, Á‡˘Ó ËÁ·‡Ì‡Ú‡ ÓÚ ¬‡Ò ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡ Â ÔÓ-‰Ó·‡
ÓÚ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÚı‚˙ÎˇÚ. “ˇ ÌÓÒË Ì‡È-„ÓÎÂÏË ÔÂ˜‡Î·Ë ÔË Ì‡È-Ï‡Î-
ÍÓ Á‡„Û·Ë.

— ‰Û„Ë ‰ÛÏË, ‡Ì‡ÎËÁ‡ÚÓ˙Ú Úˇ·‚‡ ‰‡ ‰ÂÚ‡ÈÎËÁË‡ ‚ ÌˇÍÓÎÍÓ ˇÒ-
ÌË Ë ÓÚÍÓÂÌË ÒÚ˙ÔÍË, Í‡Í‚Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯‡Ú, Á‡ ‰‡
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÂÔÓ˙Í‡Ú‡, Í‡ÍÚÓ Ë ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË ÌÂÈÌ‡Ú‡
ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ.

4.2.6. ≈ÎÂÍÚÓ‡ÎÌË ‡Ì‡ÎËÁË

≈‰ÌË ÓÚ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ËÁ‚˙¯‚‡ÌËÚÂ Ë ÔÓÎÁ‚‡ÌË ‡Ì‡ÎËÁË ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡-
Ú‡ Ò‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ë ÚˇıÌÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ.

≈ÎÂÍÚÓ‡ÎÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ò‡ Ò˙Ò ¯ËÓÍ ÒÔÂÍÚ˙ Ë ËÏ‡Ú Á‡ ˆÂÎ ÌÂ
Ò‡ÏÓ ‰‡ ÓÔË¯‡Ú Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ÚÓ˜ÌÓ Ë ‰ÂÚ‡ÈÎÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÁ·Ë‡-

œËÎÓÊÌ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ¬‡¯‡Ú‡ ÔÂÔÓ˙Í‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓÒÓ˜Ë ÌÂ Ò‡ÏÓ,
Í‡Í‚Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë, ‡ ‰‡ Ó·ˇÒÌË Ë Í‡Í ‰‡ ·˙‰Â Ì‡Ô‡‚ÂÌÓ.

¿ÎÚÂÌ‡ÚË‚‡

ÕÂ ÒÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ ÌË˘Ó
ƒ‡ ÒÂ ÂÏÓÌÚË‡
ˆˇÎÓÒÚÌÓ ÒÂ„‡
ƒ‡ ÒÂ ÂÏÓÌÚË‡
ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ

œÂ˜‡Î·Ë

—ÔÂÒÚˇ‚‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë
ÔÂÒÓÌ‡Î ( ..)
œ‡Í˙Ú ˘Â ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡
‚Â‰Ì‡„‡; ËÁ·ˇ„‚‡ ÒÂ
ËÌÙÎ‡ˆËˇÚ‡
◊‡ÒÚË˜ÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡
Ô‡Í‡ Ë ÒÂ„‡

«‡„Û·Ë

¬ÎÓ¯‡‚‡ÌÂ ( )
—ÚÓËÚÂÎÌË ‡ÁıÓ‰Ë (500
000 Î‚)
—ÚÓËÚÂÎÌË ‡ÁıÓ‰Ë (200
000 Î‚ ÒÂ„‡, 300 000 Î‚ ÔÂÁ
ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ÚË „Ó‰ËÌË)
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ÚÂÎËÚÂ Ë Ì‡ ÌÂ„Î‡ÒÛ‚‡˘ËÚÂ, ÌÓ Ë ‰‡ Ó·ˇÒÌˇÚ ÍÓË ËÁ·Ë‡ÚÂÎË ÍÓ„Ó ËÁ·Ë-
‡Ú, Í‡ÍÚÓ Ë ‰‡ ÔÓ„ÌÓÁË‡Ú ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ËÁ·ÓË. “Â Ú˙ÒˇÚ Ë ÓÚ-
„Ó‚ÓË Ì‡ ‚˙ÔÓÒ‡ Á‡˘Ó ËÁ·Ë‡ÚÂÎË „Î‡ÒÛ‚‡Ú ÔÓ ‰‡‰ÂÌ Ì‡˜ËÌ, Í‡Í‚Ë Ò‡
ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓË Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ.

— ‰Û„Ë ‰ÛÏË, ÂÎÂÍÚÓ‡ÎÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ ÒÂ ÒÚÂÏˇÚ ‰‡ ËÁ‚˙-
¯‡Ú ÓÔËÒ‡ÌËÂ, Ó·ˇÒÌÂÌËÂ Ë ÔÓ„ÌÓÁ‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ËÁ·ÓË, ÙÓÏË‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ Á‡ ËÁ·ÓÌË ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËˇ, 

» ‰Ó ‰ÌÂÒ Ó·‡˜Â ÌÂ Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡ ˆˇÎÓÒÚÌ‡ ÔÓÚ‚˙‰ÂÌ‡ ÓÚ ÓÔËÚ‡ ÚÂ-
ÓËˇ, ÍÓˇÚÓ ‰‡ Ó·ˇÒÌË ÂÎÂÍÚÓ‡ÎÌÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ë ‰‡ Ô‡‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÌË
Ì‡‰ÂÊ‰ÌË ÔÓ„ÌÓÁË.

≈‰Ì‡ ÓÚ ÔË˜ËÌËÚÂ Â ËÁÌ‡˜‡ÎÌ‡Ú‡ ‰ËÎÂÏ‡, ÍÓˇÚÓ ËÁÔËÚ‚‡Ú ÚÂÁË
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ: ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ‰‡ ‡Ì‡ÎËÁË‡Ú Ë Ó·ˇÒÌˇÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌË-
ÚÂ Â¯ÂÌËˇ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, ÓÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡ ‰‡ ÌÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡Ú Ò Ì‡-
‰ÂÊ‰ÌË ‰ÂÚ‡ÈÎÌË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌË ‰‡ÌÌË ÔÓ‡‰Ë Ú‡ÈÌËˇ ı‡‡ÍÚÂ Ì‡ ËÁ-
·Ó‡.

œË ÓÔËÚËÚÂ ‰‡ ÒÂ ‡ÁÂ¯Ë Ú‡ÁË ‰ËÎÂÏ‡ Ò‡ ËÁ‚ÂÒÚÌË Ì‡È-‡ÁÎË˜ÌË
ÚÂÓÂÚË˜ÌË ÔÓ‰ıÓ‰Ë. “Â ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡Ú Í‡ÍÚÓ ÔÓ ÙÓÍÛÒ‡ ÒË Í˙Ï ÛÒÎÓ‚Ë-
ˇÚ‡ Ì‡ ‚ÓÚ‡ ËÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ò‡ÏËˇ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ, Ú‡Í‡ Ë Í˙Ï ‰‡ÌÌË-
ÚÂ, ÍÓËÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ≠ ‡„Â„Ë‡ÌË Á‡ „ÓÎÂÏË Ó·˘ÌÓÒÚË ËÎË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î-
ÌË, ËÁıÓÊ‰‡˘Ë ÓÚ Ì‡„Î‡ÒËÚÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËˇ ËÌ‰Ë‚Ë‰ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡.

—Â‰ ÔÓ-Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊ‡Ú Ú.Ì‡. ËÁ·ÓÌ‡ „Â-
Ó„‡ÙËˇ Ì‡ ÙÂÌÒÍËˇ Û˜ÂÌ ¿. «Ë„ÙË‰ Ë ÂÎÂÍÚÓ‡ÎÌ‡Ú‡ ÂÍÓÎÓ„Ëˇ Ì‡ –.
≈·ÂÎÂ.

—˙˘ËÌÒÍÓÚÓ Ì‡˜‡ÎÓ Ì‡ ÂÏÔËË˜ÌËÚÂ ÂÎÂÍÚÓ‡ÎÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Â
ÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓ Ó˘Â ÓÚ 40-ÚÂ „Ó‰ËÌË Ì‡ ÏËÌ‡ÎËˇ ‚ÂÍ, ÍÓ„‡ÚÓ œÓÎ À‡Á‡ÒÙÂÎ‰
Ë ÌÂ„Ó‚Ë ÍÓÎÂ„Ë ÓÚ  ÓÎÛÏ·ËÈÒÍËˇ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ Ô‡‚ˇÚ Ô˙‚ËÚÂ ÒË ‡Ì‡-
ÎËÁË Ì‡ ËÁ·ÓË ‚ —¿Ÿ. “Ó„‡‚‡ ‚ ˆÂÌÚ˙‡ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËˇ ËÌÚÂÂÒ
Â ÚÂÁ‡Ú‡ Á‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÓÚ ÚÂıÌËÚÂ
ÒÓˆË‡ÎÌÓ-ÒÚÛÍÚÛÌË ÍÓÂÌË. ŒÔÂ‰ÂÎˇ˘ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ÂÎÂÍÚÓ‡ÎÌÓÚÓ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Â ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚÚ‡ ËÏ Í˙Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÒÓˆË‡Î-
ÌË „ÛÔË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÚ„‡ÌË˜‡Ú ÔÓ ‰ÂÏÓ„‡ÙÒÍË ÔËÁÌ‡ˆË. ŒÚ
Ú‡ÁË „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Â¯‡‚‡˘Ó Â ÌÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎˇ ‚˙‚ ‚ÒˇÍ‡ ÍÓÌÍÂÚÌ‡ ËÁ·ÓÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ, ‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ‚˙ıÛ
ÌÂ„Ó Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÒÓˆË‡ÎËÁ‡ˆËÓÌÌË ÂÙÂÍÚË.

œÓ-Í˙ÒÌÓ ‚ÎËˇÌËÂ ‰Ó·Ë‚‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËˇÚ ÔÓ‰ıÓ‰,
ÍÓÈÚÓ Á‡Î‡„‡ Ì‡ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Ù‡ÍÚÓË Á‡ ÏÓÚË‚‡ˆËˇ Ì‡ ıÓ‡Ú‡.
“ÓÈ ·Â Ì‡ÎÓÊÂÌ ÓÚ Ú. Ì‡. ÃË˜Ë„‡ÌÒÍ‡ ¯ÍÓÎ‡ ÔÂÁ 60-ÚÂ „Ó‰ËÌË Ì‡ ’’
‚ÂÍ Ë ‰Ó ‰ÌÂÒ „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÂÎÂÍÚÓ‡ÎÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ. ¬ ˆÂÌÚ˙‡ Ì‡
‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ÓÚÚÓ„‡‚‡ Á‡ÒÚ‡Ì‡ı‡ ÌÂ Ò‡ÏËÚÂ ËÁ·ÓË Í‡ÚÓ Ú‡ÍË‚‡, ‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ì‡„Î‡ÒË ÒÔˇÏÓ Ô‡ÚËËÚÂ, Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ, ÚÂÏËÚÂ.
ŒÚ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁ·ÓË ÒÂ ÒÚË„Ì‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ ‰Ó ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎË.
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œÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ·Â ÓÚ„Ó‚ÓÂÌÓ Ë Ì‡ ËÌÚÂÂÒ‡ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ Ë Í‡Ì-
‰Ë‰‡ÚËÚÂ ‰‡ ÁÌ‡ˇÚ ÓÚ„Ó‚Ó‡ Ì‡ ‚˙ÔÓÒ‡, Í‡Í ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎˇ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ
ËÁ·ÓË.

—ÔÓÂ‰ ÚÓÁË ÔÓ‰ıÓ‰ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ Á‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ Â ‡ÁÔÓ-
ÎÓÊÂÌÓ ‚ ÔÓÎÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË ÒÚÛÍÚÛÌË Ù‡ÍÚÓË (ÒÓˆË‡ÎÌ‡
ÒÚÛÍÚÛ‡, Ô‡ÚËÈÌ‡ ÎÓˇÎÌÓÒÚ) Ë Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌË ‚ÎËˇÌËˇ. ‘‡ÍÚÓË Í‡-
ÚÓ Ô‡ÚËÈÌ‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ (party identification), ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÚÂÏËÚÂ
(issue orientation), ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ (candidate orientation) Ò‡ Ò‚Ó-
ÂÓ·‡ÁÌËÚÂ ÔÓÒÂ‰ÌËˆË ÏÂÊ‰Û ÒÂ‰‡Ú‡ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇ Ë ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ ËÁ·ÓË. 

œË ÚÓ‚‡ Ô‡ÚËÈÌ‡Ú‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ ÒÂ Ò˜ËÚ‡ Á‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌËˇÚ
Ù‡ÍÚÓ, ‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËˇÚ‡ Í˙Ï Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Ë Í˙Ï ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ ≠ Í‡ÚÓ
Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÂÌ Ù‡ÍÚÓ. œ‡ÚËÈÌ‡Ú‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ ÒÂ ‡Á·Ë‡ Í‡ÚÓ
‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡, ÒÚ‡·ËÎÌ‡ Ë ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ Ò ‰‡‰ÂÌ‡ Ô‡ÚËˇ, ÍÓˇÚÓ ÒÂ
Â ÙÓÏË‡Î‡ ‚ ‰˙Î˙„ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÒÓˆË‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ó˘Â ÓÚ ‰ÂÚÒ-
ÍË „Ó‰ËÌË Ë ÍÓˇÚÓ ÒÚ‡‚‡ ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-Á‰‡‚‡ ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-˜ÂÒÚÓ ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎˇÚ ÒÂ Â Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡Î Ì‡ ËÁ·ÓË Ò ÌÂˇ.

◊ÂÁ ÒËÎÌ‡Ú‡ ‰ÓÏËÌ‡ˆËˇ Ì‡ ÏË˜Ë„‡ÌÒÍ‡Ú‡ ¯ÍÓÎ‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËˇÚ
ËÌÚÂÂÒ ÒÂ ÔÂÏÂÒÚË ÓÚ ìÚ‚˙‰Ëˇ ËÁ·Ë‡ÚÂÎî Í˙Ï ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇ Ò ÔÓÏÂÌ-
ÎË‚ ‚ÓÚ  Ë Í˙Ï Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌËÚÂ Ë ‡ÍÚÛ‡ÎÌË Ù‡ÍÚÓË Ì‡ ‚ÎËˇÌËÂ ÔË ‚ÓÚ‡. 

¿ ÓÚ·ÂÎˇÁ‡Ì‡Ú‡ ÓÚ 70-ÚÂ „Ó‰ËÌË Ì‡Ò‡Ï ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ Ì‡ ‡ÁÔ‡‰‡ÌÂ Ì‡
ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ ‚˙ÁÍË, Ì‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍÓ-ÍÓÌ˛ÌÍÚÛÌËÚÂ Ù‡Í-
ÚÓË Ë ÔÓ-ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ Ì‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂÚÓ ÒÔÓÂ‰ ìÚÂÏËî Á‡ÒËÎË Ú‡ÁË ÚÂÌ-
‰ÂÌˆËˇ Ë Ì‡ÒÓ˜Ë ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Í˙Ï ÚÂÓÂÚË˜Ì‡Ú‡ ¯ÍÓÎ‡ Ì‡ ¿ÌÚ˙ÌË ƒ‡-
ÛÌÒ, ‡Ì‡ÎËÁË‡˘‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ÔÓ ‡Ì‡ÎÓ„Ëˇ Ò ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. »ÌÒÔËË‡-
Ì‡Ú‡ ÓÚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÚÂÓËˇ Á‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËˇÚ‡ ÚÂÁ‡ Á‡ ì‡ˆËÓÌ‡Î-
ÌËˇ ËÁ·Ë‡ÚÂÎî, ÍÓÈÚÓ ‰‡‚‡ „Î‡Ò‡ ÒË ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ì‡ ìËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËˇ ˜Ó‚ÂÍî
ÒÎÂ‰ Í‡ÎÍÛÎ‡ˆËˇ Á‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒË ÔÓÎÁ‡ ÓÚ ÚÓ‚‡ Â¯ÂÌËÂ, Ò˙˘Ó Ì‡‚-
ÎÂÁÂ ·˙ÁÓ ‚ ÂÎÂÍÚÓ‡ÎÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ. »Á·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ò ÔÓÏÂÌÎË‚
‚ÓÚ Á‡ÔÓ˜Ì‡ı‡ ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ‰‡ ÒÂ ÚÂÚË‡Ú ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ, Á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ
ÏËÌ‡ÎÓÚÓ, ÍÓ„‡ÚÓ ÚÂ ÒÂ Ò˜ËÚ‡ı‡ Á‡ ÌÂËÌÙÓÏË‡ÌË, ÌÂÁ‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË
Ë ÎÂÒÌÓ Ï‡ÌËÔÛÎËÛÂÏË.

œÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËˇ Ë ‰‚‡Ú‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌË ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÒÂ
Ò˜ËÚ‡Ú Á‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌË Á‡ Ì‡‰ÂÊ‰ÌÓ Ó·ˇÒÌÂÌËÂ Ì‡ ÂÎÂÍÚÓ‡ÎÌÓÚÓ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡, ˜Â ÌÂ ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ë ‰ËÌ‡ÏËÍ‡-
Ú‡ Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó. Õ‡ ÚˇıÌÓ ÏˇÒÚÓ ‚ÒÂ ÔÓ-˜ÂÒÚÓ Ë‰‚‡
ÍÓÌˆÂÔˆËˇÚ‡ Á‡ ìÒÚËÎÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÊË‚ÓÚî, ÍÓˇÚÓ ÒÂ Ò˜ËÚ‡ Á‡ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎÌÓ ÔÓ-‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ Á‡ ‰ÂÚ‡ÈÎÌÓ ÓÚ‡Áˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÎÓÊÌ‡Ú‡ ‰ËÙÂÂÌ-
ˆË‡ˆËˇ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. œÓ‰ ìÒÚËÎ Ì‡ ÊË‚ÓÚî Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ‡Á·Ë‡
Í‡ÚÓ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÓÚ Ì‡„Î‡ÒË Í˙Ï Ë ‚ ‡ÁÎË˜ÌË Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌËˇ
ÊË‚ÓÚ, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰‡ÁÔÓÎ‡„‡Ú ıÓ‡Ú‡ Í˙Ï ÚËÔË˜ÌË ÔÓˇ‚Ë Ì‡ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ‚ Ú.˜. Ë ÂÎÂÍÚÓ‡ÎÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. ÕÓ‚ÓÚÓ ‚ ÚÓÁË
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ÔÓ‰ıÓ‰ Â, ˜Â ÌÂ ÒÂ ËÁıÓÊ‰‡ ÓÚ Ú‚˙‰Ë Ë ÒÓˆË‡ÎÌÓ-ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË ÓÔ-
Â‰ÂÎËÏË ˜Ó‚Â¯ÍË Ó·˘ÌÓÒÚË, ‡ ÓÚ „˙‚Í‡‚Ë ìÒÓˆË‡ÎÌË ÒÂ‰Ëî, ‚ ÍÓËÚÓ
ÒÂ ‰‚ËÊ‡Ú ËÌ‰Ë‚Ë‰ËÚÂ. œÓ‚Â˜ÂÚÓ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ËÌÒÚËÚÛÚË Ë
‡„ÂÌˆËË Ì‡ÔÓÒÎÂ‰˙Í ËÁıÓÊ‰‡Ú ËÏÂÌÌÓ ÓÚ Ú‡ÁË ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ ·‡-
Á‡. Õ‡ ÌÂÈÌ‡ ÓÒÌÓ‚‡ Ò‡ ‡Á‡·ÓÚÂÌË ‡ÁÎË˜ÌË ÚËÔÓÎÓ„ËË Ì‡ ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎËÚÂ. ŒÒÌÓ‚ÌË ÍËÚÂËË Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ ÚËÔÓÎÓ„ËË
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ò‡:

 ‡ÚÓ ÒÂ ÔËÎÓÊ‡Ú ÚÂÁË ËÎË ÔÓ‰Ó·ÌË ÍËÚÂËË ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡Ú ‡Á-
ÎË˜ÌËÚÂ ÚËÔÓ‚Â ìÒÓˆË‡ÎÌË ÒÂ‰Ëî Ò ÚÂıÌËˇ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÂÌ ‰ˇÎ ‚ Ò˙‚Â-
ÏÂÌÌÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, Ò˙Ò ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ËÏ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ë Ò ÚËÔË˜-
ÌËÚÂ ËÏ ÂÎÂÍÚÓ‡ÎÌË Ì‡„Î‡ÒË Ë ÂÎÂÍÚÓ‡ÎÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. “Â ˜ÂÒÚÓ Ò‡ ÔÓ-
ÌÂ ‰ÂÒÂÚËÌ‡ Ì‡ ·ÓÈ.

1. ŒÒÌÓ‚ÌË ÓËÂÌÚ‡ˆËË
ï ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ (ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ Í˙Ï ÌÓÏË ËÎË ÒËÎÌË

ÒÚ‡ÌË Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡)
ï ÔËÌˆËÔÌË ÊËÁÌÂÌË ÓËÂÌÚ‡ˆËË (ÔÓ‰˜ËÌÂÌËÂ ËÎË Ò‡ÏÓÂ‡ÎËÁ‡ˆËˇ)
ï ˆÂÌÌÓÒÚÌË ÓËÂÌÚ‡ˆËË (ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ Í˙Ï Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇÚ‡ ËÎË Í˙Ï

‡Á„˙˘‡ÌÂ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡)

2. œÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ˆÂÌÚ‡ÎÌË ÒÙÂË Ì‡ ÊË‚ÓÚ‡
ï ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÂÌ Ò‚ˇÚ (ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ Í˙Ï Í‡ËÂ‡ ËÎË Í˙Ï ‰ÓıÓ‰Ë)
ï ÒÂÏÂÈÒÚ‚Ó (Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÓÎËÚÂ ËÎË Ô‡ÚÌ¸Ó-

ÒÚ‚Ó)
ï Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ‚ÂÏÂ
ï ‡Á·Ë‡ÌËˇ Á‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓÚÓ ÏˇÒÚÓ Ì‡ ÚËÚÂ ÊËÁÌÂÌË ÒÙÂË

3. ƒÓÔ˙ÎÌËËÚÂÎÌË Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ Ì‡„Î‡Ò‡ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡
ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ

ï ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ Í˙Ï ÍÓÌÒÛÏ‡ÚÓÒÚ‚Ó Ë ÏÓ‰‡
ï Ì‡„Î‡ÒË Í˙Ï ÏÓ‰ÂÌ‡Ú‡ ÚÂıÌËÍ‡
ï ÂÎË„ËÓÁÌÓÒÚ
ï Ì‡„Î‡ÒË ÒÔˇÏÓ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË Ë ÔÓÎË-

ÚËÍ‡Ú‡.
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œËÏÂ:
—Â‰Ë ÔÓ ÒÚËÎ Ì‡ ÊË‚ÓÚ Ë Ô‡ÚËÈÌË ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËˇ ‚ √ÂÏ‡ÌËˇ

ÔÂÁ 90-ÚÂ „Ó‰ËÌË.

‘‡ÍÚÓË, ÍÓËÚÓ ‚ÎËˇˇÚ ‚˙ıÛ ÂÎÂÍÚÓ‡ÎÌÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ

‘‡ÍÚÓËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÓÍ‡Á‚‡Ú ‚ÎËˇÌËÂ ‚˙ıÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ „‡Ê‰‡-
ÌË Ì‡ ËÁ·ÓË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ó·Ó·˘ˇÚ ‚ ˜ÂÚËË „ÓÎÂÏË Í‡ÚÂ„ÓËË:

1. —ÚÛÍÚÛÌË Ù‡ÍÚÓË ≠ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡ Ò ÌÂÈÌ‡Ú‡ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÒÔÂˆËÙËÍ‡, ÏÂ‰ËÈÌ‡ ÒÂ‰‡

2.  ÛÎÚÛÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ ≠ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÍÛÎÚÛ‡, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ˆÂÌÌÓÒÚ-
ÌË ÓËÂÌÚ‡ˆËË

œ‡ÚËÈÌË
ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËˇ

’ƒ—

’ƒ—

’ƒ—

’ƒ— / —‚ƒœ

√—ƒœ

√—ƒœ

√—ƒœ / «ÂÎÂÌË

ÀËÔÒ‚‡Ú

ÀËÔÒ‚‡Ú

’‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË√ÛÔË ÔÓ ÒÚËÎ Ì‡ ÊË‚ÓÚ
(% ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ)

»Á‰Ë„Ì‡Ú ÍÓÌÒÂ‚‡ÚÓ (11%)

»ÌÚÂ„Ë‡ÌË ‚˙Á‡ÒÚÌË
ıÓ‡ (11%)

»ÁÓÎË‡ÌË ‚˙Á‡ÒÚÌË (4%)

ŒÚÍËÚ, ‡‰‡ÔÚË‚ÂÌ
ÌÓÏ‡ÎÂÌ „‡Ê‰‡ÌËÌ (25%)

ŒËÂÌÚË‡ÌË Í˙Ï
Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò
Ú‡‰ËˆËˇÚ‡ Ì‡ÂÏÌË
‡·ÓÚÌËˆË (11%)

Àˇ‚ÓÎË·Â‡ÎÌË ËÌÚÂ„Ë‡ÌË
ÔÓÒÚÏ‡ÚÂË‡ÎËÒÚË (10%)

œÓÒÚÏ‡ÚÂË‡ÎÌË Îˇ‚Ó-
‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌË (5%)

ŒËÂÌÚË‡ÌË Í˙Ï
Í‡ËÂ‡Ú‡ ÔÓ-ÏÎ‡‰Ë ıÓ‡
(10%)

ÕÂÁ‡·ÂÎÂÊËÏË, ÔÓ-ÒÍÓÓ
Ô‡ÒË‚ÌË Ì‡ÂÏÌË ‡·ÓÚÌËˆË
(13%)
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ŒÒÌÓ‚ÌË ÚËÔÓ‚Â ËÁ·Ë‡ÚÂÎË
ŒÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËˇ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÔÓ

ÔËÌˆËÔ ˜ÂÚËË Í‡ÚÂ„ÓËË, ‚ ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ó·Ó·˘Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡
ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ:

»«¡Œ–Õ» œ–Œ√ÕŒ«»
Õ‡È-Ì‡‰ÂÊ‰ÂÌ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÒÚ‡‚‡Ú ‰ÂÏÓÒÍÓÔÒÍËÚÂ

ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ Ì‡„Î‡ÒË. ◊ÂÒÚÓ ÚÂ ÒÂ ‰ÓÔ˙Î‚‡Ú Ò ‰‡ÌÌË
Á‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ ÓÚ Ò˙˘ËÚÂ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚË Ì‡ ÔÂ‰Ë¯ÌËÚÂ ËÁ·ÓË.

ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ‚ÒË˜ÍÓ Ó·‡˜Â ÒË ÓÒÚ‡‚‡Ú Ò˙ÏÌÂÌËˇÚ‡, ˜Â Ó·ˇ‚ÂÌÓÚÓ
Ì‡ÏÂÂÌËÂ Á‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË
ÓÚ ËÁ·ÓËÚÂ.

—˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÏÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÓË Ì‡ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚ ÔË ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË ÔÓ„ÌÓÁË.

Õ‡È-Ì‡ÔÂ‰ Â Á‡ÎÓÊÂÌÓ ÌÂÒ˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ÏËÒ˙Î (Ì‡ÏÂÂ-
ÌËÂ) Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. ÕÂ‚ËÌ‡„Ë ıÓ‡Ú‡ ‚˙¯‡Ú ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ‚˙ÁÌ‡ÏÂˇ‚‡Ú
‰‡ Ì‡Ô‡‚ˇÚ. Œ˘Â ÔÓ‚Â˜Â, ˜Â ÏÂÊ‰Û Ó·ˇ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÏÂÂÌËÂÚÓ Ë Â-
‡ÎÌÓÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ËÌ‡„Ë ËÏ‡ ÏÂÊ‰ËÌÂÌ ÔÂËÓ‰, ‚ ÍÓÈÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡
Ì‡ÒÚ˙ÔˇÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Ò˙·ËÚËˇ, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÔÓÏÂÌˇÚ Ì‡ÏÂÂÌËÂÚÓ ËÎË
‰‡ ÌÂ ‰Ó‚Â‰‡Ú ‰Ó ÔÂ‚˙˘‡ÌÂÚÓ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.

Õ‡Â‰ Ò ÚÓ‚‡ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚ Ò˙Á‰‡‚‡Ú Ì‡˜ËÌËÚÂ Ì‡ ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡
‡ÌÍÂÚÌ‡Ú‡ Í‡Ú‡ Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂ‚˛ÚÓ, Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÁ‚‡‰Í‡ Ì‡ Â‡ÎÌÓÚÓ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ

3. œÓÎËÚËÍÓ-ÒËÚÛ‡ˆËÓÌÌË Ù‡ÍÚÓË Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÔ‡ÚËÈÌ‡Ú‡ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËˇ ≠ ·ÓÈ Ë ÒËÎ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛË‡˘ËÚÂ ÒÂ Ô‡ÚËË, ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË
Á‡ ÍÓ‡ÎË‡ÌÂ, Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ, ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘Ë ËÎË ÌÂ, Ò˙Ò-
ÚÓˇÌËÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ

4.  ÓÌ˛ÌÍÚÛÌË ‚ÎËˇÌËˇ ≠ ‚˙ÚÂ¯ÌÓÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ Ë ‚˙Ì¯ÌÓÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ, ÎË˜ÌÓÒÚË Ë ÚÂÏË ‚
ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡.

1. “‚˙‰Ë ËÁ·Ë‡ÚÂÎË (ÔÓÒÚÓˇÌÌËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Ì‡ Â‰Ì‡ Ô‡ÚËˇ)
2. »Á·Ë‡ÚÂÎË Ò ÔÓÏÂÌÎË‚ ‚ÓÚ („Î‡ÒÛ‚‡˘Ë Á‡ ‡ÁÎË˜ÌË Ô‡ÚËË Ì‡

ÔÓÂ‰ÌË ËÁ·ÓË ÓÚ Â‰ËÌ ‡Ì„ ËÎË ÏËÌ‡‚‡˘Ë ÓÚ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ Í˙Ï ÌÂ„-
Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ Ë Ó·‡ÚÌÓ)

3. ÃÎ‡‰Ë ËÁ·Ë‡ÚÂÎË („Î‡ÒÛ‚‡˘Ë Á‡ Ô˙‚Ë Ô˙Ú, Í‡ÚÓ ÎËÔÒ‚‡Ú ‰‡ÌÌË
Á‡ Ò‡‚ÌÂÌËÂ)

4. ÕÂ„Î‡ÒÛ‚‡˘Ë (ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Ò Ô‡‚Ó Ì‡ „Î‡Ò, ÍÓËÚÓ ÌÂ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú Ì‡
(Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ) ËÁ·ÓË).
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„ÛÔË ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ˜ÂÒÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌËÚÂ ÏÂÚÓ‰Ë Ì‡ ÍÓË„Ë‡˘Ó ÔÂ-
ÚÂ„ÎˇÌÂ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÚÂ ìÒÛÓ‚Ë ‰‡ÌÌËî Ë ÏÌÓ„Ó ‰Û„Ë.

‘‡ÍÚÓËÚÂ Ì‡ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ „ÛÔË‡Ú Ò ˜ÂÚËË „ÓÎÂ-
ÏË Í‡ÚÂ„ÓËË:

¬˙ÔÓÒ˙Ú Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ „Â¯Í‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÚÓ‚‡, ˜Â ‰ÓË
ÔË Â‰Ì‡ ÓÔÚËÏ‡ÎÌ‡ ËÁ‚‡‰Í‡ ÓÚ 2000 ‰Û¯Ë ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔËÂÏÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î-
Ì‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ ÓÚ 95%, Ú.Â. ÔÓÎÛ˜ÂÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË ‚ËÌ‡„Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ
‡Á˜ËÚ‡Ú ‚ „‡ÌËˆËÚÂ Ì‡ ÔÎ˛Ò/ÏËÌÛÒ 2 ≠ 2.2%. ¿ÍÓ Ì‡ÔËÏÂ ÔË Ú‡-
ÍÓ‚‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ ‰‡‰ÂÌ‡ Ô‡ÚËˇ ÔÓÎÛ˜Ë 40% ÓÚ „Î‡ÒÓ‚ÂÚÂ, ÔÓÎÂÚÓ Ì‡ Ì‡-
‰ÂÊ‰ÌÓÒÚ ÒÂ ‰‚ËÊË ÏÂÊ‰Û 38 Ë 42%, ‡ ÚÓ‚‡ ‚ Â‡ÎÌË ËÁ·ÓË ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙-
‰Â Â¯‡‚‡˘‡ ‡ÁÎËÍ‡.

¬ÚÓËˇÚ Ù‡ÍÚÓ Ì‡ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚ Â Ù‡ÍÚ˙Ú, ˜Â ÏÌÓ„Ó ËÁ·Ë‡ÚÂÎË
Â¯‡‚‡Ú Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ Í˙ÒÌÓ ‰‡ÎË ‰‡ „Î‡ÒÛ‚‡Ú ËÎË Á‡ ÍÓ„Ó ‰‡ „Î‡ÒÛ‚‡Ú.
»Á‚ÂÒÚÂÌ Â Ú.Ì‡. ìÂÙÂÍÚ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÏËÌÛÚ‡î, ÍÓÈÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡
·˙‰Â ÛÎÓ‚ÂÌ ÓÚ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡. “Ó‚‡ ‚Ì‡Òˇ ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡ ÒÂËÓÁÌ‡ ÌÂÚÓ˜-
ÌÓÒÚ ‚ ÔÓ„ÌÓÁ‡Ú‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌË ÒËÚÛ‡ˆËË ËÎË ‚ ·˙ÁÓ ÔÓÏÂÌˇ-
˘Ë ÒÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

œÓ·ÎÂÏ˙Ú Á‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ËÁ‚‡‰Í‡-
Ú‡ Ë‰‚‡ ÓÚ Ò‡ÏÓÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ˜Â ÔË ÚÓ˜ÌÓ Ó·ı‚‡˘‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËÂÚÓ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÒÓˆË‡ÎÌË Í‡ÚÂ-
„ÓËË Í‡ÚÓ ÔÓÎ, ‚˙Á‡ÒÚ, ÔÓÙÂÒËˇ ˘Â ·˙‰‡Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÌÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡-
ÌË Ë ‚ÚÓË˜ÌËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Í‡ÚÓ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Ì‡„Î‡ÒË Ë Ì‡ÏÂÂ-
ÌËˇ. ¿ÍÓ ËÁ‚‡‰Í‡Ú‡ ÌÂ ‰‡‚‡ „‡‡ÌˆËˇ Á‡ Ú‡Í‡‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÌÓÒÚ
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Úˇ ÒÚ‡‚‡ Ó·ÂÍÚ Ì‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ ìÔÂÚÂ„ÎˇÌÂî Ë ÓÚÚ‡Ï
ÍÓË„Ë‡ÌÂ Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ. ¿ÍÓ Ì‡ÔËÏÂ ÔË ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ Ô˙‚Ë˜ÌË-
ÚÂ ‰‡ÌÌË ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ˜Â ‚‡ÊÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚËÚÂ ‚
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ ÌÂ Ò‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË ‚ Ú‡Í‡‚‡ ÔÓÔÓˆËˇ, Í‡Í‚‡ÚÓ Ò˙˘ÂÒÚ-
‚Û‚‡ ÒÂ‰ ˆˇÎÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ, ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ ÒÂ ÍÓË„Ë-
‡Ú Ì‡„ÓÂ, ‡ Ò‚˙ıÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ ≠ Ì‡‰ÓÎÛ. 

œÂËÁ˜ËÒÎÂÌËˇ ÒÂ Ô‡‚ˇÚ Ë ‡ÍÓ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔË ‚˙ÔÓÒ‡ Á‡ ÔÂ-
‰Ë¯ÌÓ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ, ˜Â ÚÂ ÒÂ ÓÚÍÎÓÌˇ‚‡Ú ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡-
ÚË. œÓÌˇÍÓ„‡ ÍÓÂÍˆËË ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡Ú Ë ÔË Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ‰‡ÌÌËÚÂ Ì‡
ÍÓÌÍÛË‡˘Ë ‡„ÂÌˆËË. ¬˙‚ ‚ÒË˜ÍÓ ÚÓ‚‡ ÒÂ ‡Á˜ËÚ‡ Ì‡ ÓÔËÚ‡ Ì‡ ËÁÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎËÚÂ, Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ Ë ËÌÚÛËˆËˇ, ‡ ÌÂ Ì‡ ÌˇÍ‡Í‚Ë Ú‚˙-
‰Ë Ì‡Û˜ÌÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌË Ô‡‚ËÎ‡.

—‡Ï‡Ú‡ Ú‡ÁË ÓÔÂ‡ˆËˇ Ò˙˘Ó ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡ ‚ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ Ù‡Í-

1. —Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡ „Â¯Í‡
2. œÓ·ÎÂÏ˙Ú Ì‡ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎËÎËÚÂ ÒÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË
3. œÓ·ÎÂÏ˙Ú Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ËÁ‚‡‰Í‡Ú‡
4. œÓ·ÎÂÏ˙Ú Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ËÁ‚‡‰Í‡Ú‡
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ÚÓ Ì‡ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚ. œË ÚÓ‚‡ ˜ÂÒÚÓ ÍÓÂÍˆËËÚÂ Ò‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË. »Á-
‚ÂÒÚÌ‡Ú‡ „ÂÏ‡ÌÒÍ‡ ‰ÂÏÓÒÍÓÔÍ‡ ≈ÎËÁ‡·ÂÚ Õ¸ÓÎÂ-ÕÓÈÏ‡Ì ÓÚ »ÌÒÚË-
ÚÛÚ‡ ¿ÎÂÌÒ·‡ı ‚Â‰Ì˙Ê Â ÔËÁÌ‡Î‡, ˜Â ÚÂ ÒÚË„‡Ú ‰ÓË ‰Ó 11% ‡ÁÎËÍ‡
ÓÚ Ô˙‚Ë˜ÌËÚÂ ‰‡ÌÌË. 

 ËÚÂËˇÚ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ËÁ‚‡‰Í‡Ú‡ Úˇ·-
‚‡ ‰‡ ‚ÁÂÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ, ˜Â ÏÌÓ„Ó ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚË Ò‡ ÔÓ‰ÎÓ-
ÊÂÌË Ì‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ‚ÎËˇÌËˇ ÓÚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂ-
ÌËÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡, „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚‡˘Ëˇ ÏÂ‰ËÂÌ ÍÎËÏ‡Ú Ë ‰. ◊ÂÒÚÓ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌ-
ÚËÚÂ ÌÂ ‡ÁÍË‚‡Ú ËÒÚËÌÒÍËÚÂ ÒË Ì‡ÏÂÂÌËˇ. œÓ-ˇ‰ÍÓ ÒÂ ÔËÁÌ‡‚‡
Ì‡ÔËÏÂ ÊÂÎ‡ÌËÂÚÓ ‰‡ „Î‡ÒÛ‚‡¯ Á‡ ìÌÂÔÂÒÚËÊÌ‡î ËÎË ìÌÂÏÓ‰ÂÌ‡î ‚
ÏÓÏÂÌÚ‡ Ô‡ÚËˇ. ¬ ¡˙Î„‡Ëˇ Ì‡ÔËÏÂ „Ó‰ËÌË Ì‡Â‰ ÒÎÂ‰ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡
ÔÂıÓ‰‡ ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡¯Â, ˜Â ¡—œ ËÏ‡ ìÒÍËÚ ‚ÓÚî ÓÚ ÔÓÌÂ 1 ≠ 2 %. ƒÓÍ‡Á‡ÌÓ
Â, ˜Â Ì‡È-ÒËÎÌ‡Ú‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ Ô‡ÚËˇ ˜ÂÒÚÓ ÔË‚ÎË˜‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËˇ ÏÓ-
ÏÂÌÚ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ÌÂÓ˜‡Í‚‡Ì ‚ÓÚ. ¬ ‰Û„Ë ÒÎÛ˜‡Ë Ô˙Í ÚÓ‚‡ Ì‡ÏÂÂÌËÂ
ÒÂ Ì‡‰ˆÂÌˇ‚‡ ÔÓ‡‰Ë ÒÍÎÓÌÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ‰‡ Ó·ˇ‚ˇ‚‡Ú ‚ ËÌÚÂ‚˛ÚÓ
ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ Ì‡È-ÒËÎÌ‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ, ·ÂÁ ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ ‰‡ „Î‡ÒÛ-
‚‡Ú Á‡ ÌÂˇ. ¬ ÌˇÍÓË ÒÚ‡ÌË, Í˙‰ÂÚÓ Â ÔËÂÚÓ ‰‡ ÒÂ „Î‡ÒÛ‚‡, Á‡ˇ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ
Á‡ ÌÂ„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ Ò˙˘Ó ÒÂ ËÁ·ˇ„‚‡. œÓ‡‰Ë Ú‡ÁË Ë ‰Û„Ë ÔË˜ËÌË ÓÒÓ·ÂÌÓ „Ó-
ÎˇÏ‡ ÚÛ‰ÌÓÒÚ Â Ó·ı‚‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÌˇÏ‡ ‰‡ „Î‡ÒÛ‚‡Ú.

Õ‡Í‡ˇ, ‰‡ ÌÂ Á‡·‡‚ˇÏÂ, ˜Â ÏÂÚÓ‰ËÚÂ Ì‡ ÂÎÂÍÚÓ‡ÎÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ
ÌÂ Ò‡ Í‡ÚÓ ÚÂÁË ‚ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ì‡ÛÍË. ƒ‡ÌÌËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÌÚÂÔ-
ÂÚË‡Ú. » ËÏÂÌÌÓ ÚÛÍ ÏÓÊÂÏ Ì‡È-‰Ó·Â ‰‡ ÓÚËÂÏ ‡ÁÎËÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û
ÔÓ-‰Ó·Ë Ë ÔÓ-ÒÎ‡·Ë ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË Ë ‡„ÂÌˆËË.

≈‰Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÌÂ Ú˙ÒË Ò‡ÏÓ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡
‚˙ÔÓÒ‡ ÍÓˇ Ô‡ÚËˇ Í‡Í˙‚ ‰ˇÎ ÓÚ „Î‡ÒÓ‚ÂÚÂ ˘Â ‚ÁÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚÓˇ˘Ë
ËÁ·ÓË. ÕÛÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ‰Ó·ËˇÚ Ë ‰Û„Ë ‚‡ÊÌË Á‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ ‡Ì‡ÎËÁ
‰‡ÌÌË:

ï ÔËÌˆËÔÌ‡Ú‡ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ËÎË ÌÂÛ˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ËÁ·ÓËÚÂ
ï ‚˙ÁÏÓÊÌÓÚÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ (ÔÂÏÂÒÚ‚‡ÌÂ, ËÁÚË˜‡ÌÂ, ÏË„‡ˆËˇ) Ì‡ „Î‡-

ÒÓ‚Â ÓÚ Â‰Ì‡ Ô‡ÚËˇ Í˙Ï ‰Û„‡, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ú‚˙‰Ë, ÔÓÏÂÌ-
ÎË‚Ë ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Ë ÌÂ„Î‡ÒÛ‚‡˘Ë (˜ÂÁ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÔÓÒ Á‡ ‰‡‰Â-
ÌËˇ ‚ÓÚ Ì‡ ÔÂ‰Ë¯ÌË ËÁ·ÓË)

ï ‰‡ÌÌË Á‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ (ÔÓÎ, ‚˙Á‡ÒÚ, Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌËÂ, ÔÓÙÂÒËˇ, ÂÎË„Ëˇ)

ï ÔÓÔÛÎˇÌÓÒÚ Ì‡ „Î‡‚ÌËˇ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú
ï ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ Ì‡ÒÚÓÂÌËÂ, „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚‡˘ ÍÎËÏ‡Ú ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ

ÏÌÂÌËÂ
ï Ì‡„Î‡ÒË Í˙Ï ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÚÂÏË Ì‡ ËÁ·Ó‡ ËÎË ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÍÓÌÙÎËÍÚ-

ÌË ÚÓ˜ÍË
ï ÏÂÒÚÌË ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË
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œËÏÂÌÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ Ì‡ ‡ÌÍÂÚÌ‡ Í‡Ú‡

1. ¿ÍÓ ÔÂÁ ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÌÂ‰ÂÎˇ ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ı‡ ËÁ·ÓË, ·ËıÚÂ ÎË
Û˜‡ÒÚ‚‡ÎË ‚ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂÚÓ?

‡) Ú‚˙‰Ó ‰‡; ·) ‚ÂÓˇÚÌÓ ‰‡; ‚) ‚ÂÓˇÚÌÓ ÌÂ; „) Ú‚˙‰Ó ÌÂ.

2. ¿ÍÓ ÔÂÁ ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÌÂ‰ÂÎˇ ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ú ËÁ·ÓË, Á‡ ÍÓˇ Ô‡ÚËˇ
·ËıÚÂ „Î‡ÒÛ‚‡ÎË? ‡)  ·) .. ‚) .

3. «‡ ÍÓˇ Ô‡ÚËˇ „Î‡ÒÛ‚‡ıÚÂ Ì‡ ÔÂ‰Ë¯ÌËÚÂ (Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ÌË) ËÁ-
·ÓË? 

4.  ‡Í‚Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÒÔÓÂ‰ ‚‡Ò ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡Ú ÓÚ ÔÂ‰ÒÚÓˇ-
˘ËÚÂ ËÁ·ÓË?

¿) ¡—œ ˘Â ÒÔÂ˜ÂÎË ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚Ó
¡) ƒÂÒÌËÚÂ Ô‡ÚËË ˘Â ÒÔÂ˜ÂÎˇÚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚Ó
¬)  Ó‡ÎËˆËˇ ÓÚ Õƒ—¬, ƒœ— Ë ÕÓ‚ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ˘Â Á‡Ô‡ÁË ÏÌÓÁËÌÒÚ‚Ó-

ÚÓ ÒË
√) ÕÂ ÁÌ‡ˇ / ÕÂ ÏÓ„‡ ‰‡ ÔÂˆÂÌˇ

5. ¿ÍÓ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚÓˇ˘ËÚÂ ËÁ·ÓË ÌËÚÓ Â‰Ì‡ Ô‡ÚËˇ ËÎË ÍÓ‡ÎËˆËˇ ÌÂ
ÒÔÂ˜ÂÎË ÏÌÓÁËÌÒÚ‚Ó, Í‡Í‚Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ˘Â ÔÂ‰ÔÓ˜ÂÚÂÚÂ:

‡) Ì‡ ¡—œ Ë ƒœ—
·) Ì‡ Õƒ—¬, —ƒ— Ë ‰Û„‡ ‰ˇÒÌ‡ ÍÓ‡ÎËˆËˇ
‚) Ì‡ ¡—œ, Õƒ—¬ Ë ƒœ—

6. ŸÂ ‚Ë ÔÓ˜ÂÚ‡ ÒÔËÒ˙Í Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏË, ÍÓËÚÓ Á‡ÂÏ‡Ú ‚‡ÊÌÓ ÏˇÒÚÓ
‚   ÒÂ„‡¯Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ. œÓÒÓ˜ÂÚÂ ÚË ÓÚ Úˇı,
˜ËÂÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ ÒÔÓÂ‰ ¬‡Ò Â Ì‡È-‚‡ÊÌÓ:

‡) Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡Ú‡
·) ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓıÓ‰ËÚÂ
‚) ÌÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂ
„) ÔÓÏÂÌË ‚ ÔÂÌÒËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡
‰) ÂÙÓÏ‡ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ
Â) Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÊÂ‰ÌÂ‚Ì‡Ú‡ ÔÂÒÚ˙ÔÌÓÒÚ
Ê) ·Ó·‡ Ò ÍÓÛÔˆËˇÚ‡

7. ¬ Í‡Í‚‡ ÒÚÂÔÂÌ ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ÚÂ ÓÚ ÔÓÎËÚËÍ‡:
‡) ‚ ÏÌÓ„Ó „ÓÎˇÏ‡; ·) ‚ „ÓÎˇÏ‡; ‚) ‚ ÒÂ‰Ì‡; „) ‚ Ï‡ÎÍ‡; ‰) ËÁÓ·˘Ó ÌÂ

ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡Ï



230 Ã≈Õ»ƒ∆Ã⁄Õ“ »  ŒÃ”Õ» ¿÷»fl ¬ œŒÀ»“» ¿“¿

ÃÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‰Ó·‡‚ˇÚ ‚˙ÔÓÒË Á‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Í˙Ï Ô‡ÚËËÚÂ Ë
ÔÓÎËÚËˆËÚÂ, Á‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Ì‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ Ï‡ÚÂË‡ÎÌÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ. «‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ‚˙Ô-
ÓÒË Á‡ ÔÓÎ‡, ‚˙Á‡ÒÚÚ‡, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ, ÔÓÙÂÒËˇÚ‡, ÂÚÌÓÒ‡ Ì‡ ÂÒ-
ÔÓÌ‰ÂÌÚËÚÂ.

ƒ‚ËÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Â ‚‡ÊÂÌ Ù‡ÍÚÓ, ÍÓÈÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ
ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰. Õ‡È-Ó·˘Ó ÔÓ‰ ÚÓ‚‡ ÔÓÌˇÚËÂ ÒÂ ‡Á·Ë‡Ú ‚ÒË˜ÍË ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌË ÔÓÏÂÌË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Ì‡ÒÚ˙ÔˇÚ ÏÂÊ‰Û ‰‚‡ ËÁ·Ó‡: 1. œÓÏÂÌË ‚
Ò‡ÏËˇ ÂÎÂÍÚÓ‡Ú, 2. √Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ ≠ ÌÂ„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ, 3. —ÏˇÌ‡ Ì‡ ‚ÓÚ‡.

Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÓÒÌÓ‚ÌËˇÚ ËÌÚÂÂÒ Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ Í˙Ï ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÌÂ „Î‡-
ÒÛÏ‡Ú ËÎË ÔÓÏÂÌˇÚ ‚ÓÚ‡ ÒË. 

“ˇ·‚‡ Ó·‡˜Â ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú ÔÂ‰‚Ë‰ Ë ‰Û„Ë ‚˙ÁÏÓÊÌË Ù‡ÍÚÓË, ÍÓ-
ËÚÓ ‚ÎËˇˇÚ ‚˙ıÛ ÂÎÂÍÚÓ‡Ú‡ Í‡ÚÓ ˆˇÎÓ, Í‡ÚÓ ÔÓÏÂÌË ‚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ-
ÌÓÚÓ Ô‡‚Ó, ˇÁÍÓ ÔÓÎËÚËÁË‡ÌÂ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ, ÚÂËÚÓË‡ÎÌË ÔÓÏÂ-
ÌË, ıÓËÁÓÌÚ‡ÎÌ‡ ÏÓ·ËÎÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ „ÓÎˇÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡
ÓÚ‰ÂÎÌË ËÁ·Ë‡ÚÂÎÌË ‡ÈÓÌË, ÒÏˇÌ‡ Ì‡ ÔÓÍÓÎÂÌËˇÚ‡.
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5. œŒÀ»“»◊≈— ¿
 ŒÃ”Õ» ¿÷»fl

5.1.  ÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ 
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ

5.1.1. »ÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÁÌ‡ÌËÂ, ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ

¬ ÓÔËÚ‡ ‰‡ ÒÂ Ó·ˇÒÌË ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ó·˘Û‚‡ÌÂÚÓ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ Â‰Ëˆ‡ ÔÓÌˇÚËˇ:

»ÌÙÓÏ‡ˆËˇ
œÂÁ 60-ÚÂ Ë 70-ÚÂ „Ó‰ËÌË ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Â Ó·ÂÍÚ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ

ËÌÚÂÂÒ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ Â‰Ëˆ‡ Ì‡ÛÍË. Õ‡È-ˇÒÂÌ ÔËÏÂ Á‡ ÚÓ‚‡ Â Û‰‚Ó-
ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒÂÍË 15 „Ó‰ËÌË Ì‡ ÎËÚÂ‡ÚÛ‡Ú‡, ÔÓÒ‚ÂÚÂÌ‡ Ì‡ ÚÓÁË
ÔÓ·ÎÂÏ.

—˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Â‰Ëˆ‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ, ÌÓ ÌˇÏ‡ Ó·˘Ó‚˙ÁÔËÂÚË ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡. —˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰ÂÙËÌËˆËËÚÂ Â ‚ ËÁˇÒÌˇ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ Í‡Í‚‡ Â ˆÂÎÚ‡ Ë ÔËÓ‰‡Ú‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡. ◊ÂÁ
ÚˇıÌÓÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ ÒÚ‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ë ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ì‡ Ò‡Ï‡Ú‡ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ, Í‡ÍÚÓ ‚˙‚ ÙÓÏ‡ÎÌÓ-Ì‡Û˜ÂÌ ÒÏËÒ˙Î, Ú‡Í‡ Ë ‚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÂÌ.

1. »ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÔÓ‚Â˜Â ÁÌ‡ÌËÂ ≠ Úˇ Â ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ‚Òˇ-
ÍÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ, ÍÓÂÚÓ Â ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. ¬ ÚÓÁË
ÒÏËÒ˙Î, ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Â Ô˙‚Ë˜Ì‡ ÙÛÌÍˆËˇ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ.

2. ”˜ÂÌËÚÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚ ‡·ÒÚ‡ÍÚÂÌ
Ë ‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÌ ÔÎ‡Ì. »ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Â ÔËÒÏÂÌ ËÎË „Ó‚ÓËÏ ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡
ÔÓÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ë Í‡ÚÓ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ÚÛÔ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡ÌÌË, Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Â
ÙÓÏ‡ÎËÁË‡Ì ÔÓˆÂÒ.

3. »ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Â ìÌ‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡î (Ì‡È-‚Â˜Â ‚
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ë  ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡). Œ·‡˜Â,  ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â Â‰‚‡
10% ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÒÂ Ò‚˙Á‚‡ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Â¯ÂÌËˇ ËÎË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ.
—ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÌÂ ÒÂ Ò‚˙Á‚‡ Ò‡ÏÓ Ò Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂ-
ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡. ÕÓ ÔË ‚ÒË˜ÍË ÚÂÁË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÒÂ ‡Á„-
ÎÂÊ‰‡ ‚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌËˇ ÒÏËÒ˙Î Ì‡ ‰ÛÏ‡Ú‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂÒË-
„ÛÌÓÒÚÚ‡ Â ÙÛÌÍˆËˇ Ì‡ Ì‡Û˜ÌÓÙÓÏ‡ÎËÁË‡Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ (‚ÍÎ˛˜Ë-
ÚÂÎÌÓ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ ÏÂ‰ËËÚÂ, Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò˙Ò ÒÓˆË‡ÎÌËˇ Â‰, Ó„‡-
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ÌËÁ‡ˆËˇ Ë ÍÓÌÚÓÎ).
œÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ·ÂÎÂÊÍ‡ ÔÓÍ‡Á‚‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ ‡ÁÎË˜ËˇÚ‡ ‚  ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆË-

ˇÚ‡ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, ÌÓ Ë ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ ÚÛ‰ÌÓÒÚË
ÔË ÔÂı‚˙ÎˇÌÂ Ì‡ ÍÓÌˆÂÔˆËË ÓÚ Â‰Ì‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌ‡ Ó·Î‡ÒÚ ËÎË ‡Í‡-
‰ÂÏË˜Ì‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ ‚  ‰Û„‡.

 Ó„‡ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÏÂ  ÔËÓ‰‡Ú‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ·Ó-
‡‚ËÏ Ò ÚÂÏËÌËÚÂ: ‰‡ÌÌË, ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÁÌ‡ÌËÂ

ƒ‡ÌÌË, ÁÌ‡ÌËÂ
Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ‰‡ÌÌËÚÂ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÒÂ ÚÂÚË‡Ú Í‡ÚÓ Â‰ÌÓ Ë Ò˙-

˘Ó ÌÂ˘Ó. ƒ‡ÌÌËÚÂ ·Ë ÒÎÂ‰‚‡ÎÓ ‰‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇÚ‡, ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ≠ Í‡ÚÓ ‰‡ÌÌË ÔÓ‰Â‰ÂÌË ‚ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÂÏ‡ ÙÓ-
Ï‡. ¬ Ò‚Óˇ ìÊËÁÌÂÌ ˆËÍ˙Îî ’ÓÚÓÌ Ì‡·ÂÎˇÁ‚‡ Â‚ÓÎ˛ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‰‡ÌÌËÚÂ
ÓÚ ‡Ê‰‡ÌÂÚÓ ËÏ ‰Ó ‡Á‚ËÚ‡Ú‡ ËÏ ÙÓÏ‡ ≠ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, Í‡ÚÓ ÒÂ
ÏËÌ‡‚‡ ÔÂÁ ìÁÂÎÓÒÚÚ‡ ËÏî, Ú.Â. ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ë ÒÂ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó ìÒÏ˙ÚÚ‡
ËÏî, Ú .Â. ËÁÍÎ˛˜‚‡ÌÂÚÓ ËÏ ÓÚ ·‡Á‡Ú‡ ÁÌ‡ÌËÂ. “ÂÁË ÚË ÂÎÂÏÂÌÚ‡ ≠ ‰‡Ì-
ÌË, ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÁÌ‡ÌËÂ Ò‡ ‚ ÈÂ‡ıË˜Ì‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.
¬ÒÂÍË Â‰ËÌ ÓÚ ÚÂÁË ÂÎÂÏÂÌÚË Â ÊËÁÌÂÌÓ‚‡ÊÂÌ Á‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÔÓ-
ˆÂÒËÚÂ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ. ¬Ò˙˘ÌÓÒÚ, ÏÌÓ„Ó ÔÓ-ˇÒÌ‡ Â ‡ÁÎËÍ‡Ú‡
ÏÂÊ‰Û ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ÁÌ‡ÌËÂ: ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Â ÔÓ-Á‡‰˙Î·Ó˜ÂÌ‡ Ë ÚÓ˜Ì‡ ÍÓÌ-
ˆÂÔˆËˇ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡. «Ì‡ÌËÂÚÓ Â ÒÛÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Ó-
„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ È ‚ Ò˙ÓÚÌÓÒËÏ‡ Ó·˘ÌÓÒÚ Ë ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ, ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡
Ú‡ÁË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, Ì‡ ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ È. “‡Í‡, ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Â ÔÓˆÂÒ, ÔÓ-
ÚÓÍ ÓÚ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ, ‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Â Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ë ÒÏËÒ˙Î˙Ú Ì‡ ‡ÍÛÏÛÎË-
‡ÌËˇ ˜Ó‚Â¯ÍË ÓÔËÚ. “,Â. ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÓÁÌ‡˜‡-
‚‡Ú ÔÓÌˇÍÓ„‡ Ë Â‰ÌÓ Ë Ò˙˘Ó, ÌÓ ˆˇÎÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ ÌÂ Â Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ Ò‡ÏÓ
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.

 ÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ
“ˇ Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌ‡ ·ÂÁ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë Í‡ÚÓ ÌÂˇ Â Í‡ÚÂ„ÓËˇ, Ú.Â. ËÏ‡

ÏÌÓ„Ó ‚Ë‰Ó‚Â ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ‚ ‡ÁÎË˜ÌË Ó·Î‡ÒÚË Ë ÙËÁË˜ÂÒÍË ÙÓÏË.
≈ÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓÚÓ ‡Á·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Â ÏÌÓ„ÓÁÌ‡˜ÌÓ: ÓÚ Ó·ÏÂÌ Ì‡
ÌÓ‚ËÌË ËÎË ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÏÂÊ‰Û ‰‚‡Ï‡ ÔËˇÚÂÎË ‚ ÎË˜ÂÌ ‡Á„Ó‚Ó, ‰Ó Ï‡-
ÒÓ‚Ó Ó·˘Û‚‡ÌÂ. œÓ-ÙÓÏ‡ÎÌÓ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡
Í‡ÚÓ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï, ˜ÂÁ ÍÓÈÚÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Ë ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú ‚ÒË˜ÍË ˜Ó‚Â¯-
ÍË ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ. Õ‡ Ô˙‚Ó ÏˇÒÚÓ, ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Â ÔË‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡˜Â-
ÌËÂ Ë Ì‡ ‚ÚÓÓ ÏˇÒÚÓ ≠ Úˇ Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÒÚËÏÛÎË.

 ÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ËÏ‡ ÒÓˆË‡ÎÂÌ ı‡‡ÍÚÂ ≠ Ú.Â. ËÏ‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡
‡ÁÎËÍ‡ ÏÂÊ‰Û ˜Ó‚Â¯ÍËˇ ÂÁËÍ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËˇ ÁÌ‡Í Ì‡ ÊË‚ÓÚÌËÚÂ.
¬Ò˙˘ÌÓÒÚ, Í‡Í‚‡ÚÓ Ë ‰‡ Â ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÌÂÈÌËˇ ÚËÔ,
Úˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎË Í‡ÚÓ ÒÂËˇ ÓÚ Ó·ÏÂÌË, Í‡ÚÓ ‚ÒÂÍË Ó·ÏÂÌ ÏÓÊÂ
‰‡ Â ÔËÒÏÂÌ, ÛÒÚÂÌ ËÎË ÔÂ˜‡ÚÂÌ.  ÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Â ÔÓˆÂÒ. » ‚ ÚÓÁË



œŒÀ»“»◊≈— ¿  ŒÃ”Õ» ¿÷»fl     233

ÔÓˆÂÒ Â ‚˙‚ÎÂ˜ÂÌ ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡Ò. “Ó‚‡ Â ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÓÔÂ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁË-
‡ÌÂ Ë ‡ÌÊË‡ÌÂ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌË ÒËÚÛ‡ˆËË (ÎËÌÂ‡ÂÌ ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡-
ˆËˇ).  ‡ÍÚÓ ÓÚ·ÂÎˇÁ‚‡ ÿ‡Ï, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë Ó·˘ÌÓÒÚ ÏÂÊ‰Û ÍÓÏÛÌË-
Í‡ÚÓ Ë ÂˆËÔËÂÌÚ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ: Ô˙‚Ó, Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ ‰‡ Â Á‡ÍÓ‰Ë‡ÌÓ
‚ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔÓ Û‰Ó·ÂÌ Á‡ ‰ÂÍÓ‰Ë‡ÌÂ ÓÚ ÂˆËÔËÂÌÚ‡ Ì‡-
˜ËÌ Ë ‚ÚÓÓ ≠ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ ‰‡ Â Â‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ Ë Á‡ ‰‚ÂÚÂ ÒÚ‡ÌË. “‡Í‡,
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Â ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ë ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Ë‰ÂË, ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍË Ì‡„Î‡ÒË ÓÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰ Í˙Ï ËÌ‰Ë‚Ë‰, ÓÚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ÚÓ Í˙Ï
ÂˆËÔËÂÌÚ.

 ÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ÔËÂÏ‡ Á‡ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ,
ÏÌÂÌËˇ, ÁÌ‡ÌËÂ, ÓˆÂÌÍË, Ì‡ÒÚÓÂÌËÂ, ÔÓÁËˆËË ÏÂÊ‰Û ‰‚‡Ï‡ ‰Û¯Ë
(Ú.Ì‡. ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ìÎËˆÂ ‚ ÎËˆÂî), ÏÂÊ‰Û ÒÓˆË‡ÎÌË „ÛÔË ËÎË ÏÂÊ‰Û
ËÌÒÚËÚÛˆËˇ (ÍÓÌÍÂÚÌ‡ ÏÂ‰Ë‡) Ë ‡ÌÓÌËÏÌ‡, ıÂÚÂÓ„ÂÌÌ‡ ‚˙‚ ‚ÂÏÂ-
ÚÓ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÓÚÓ ÔÛ·ÎËÍ‡ (Ú.Ì‡. Ï‡ÒÓ‚‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ).  Ó„‡ÚÓ
Ó·˘Û‚‡ÏÂ, ÏÓÊÂÏ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÓÔÓÒÂ‰ÒÚ‚‡Ì‡
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ËÎË ÌÂ-‰ËÂÍÚÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. “Ó‚‡ Â ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÚÂÓËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËËÚÂ Á‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËˇ ÔÓˆÂÒ. ¬ ÌÂ„Ó ËÏ‡
ÚË ÓÒÌÓ‚ÌË ÂÎÂÏÂÌÚ‡, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ‚˙ÁÏÓÊÌ‡Ú‡ ËÏ ‰ÂÚ‡ÈÎËÁ‡ˆËˇ:

 ÓÏÛÌËÍ‡ÚÓ                      —˙Ó·˘ÂÌËÂ                        ¿Û‰ËÚÓËˇ

¬ Ú‡ÁË ÒıÂÏ‡  ÓÏÛÌËÍ‡ÚÓ˙Ú (ÓÚ‰ÂÎÌ‡ ÎË˜ÌÓÒÚ, „ÛÔ‡ ËÎË ËÌÒ-
ÚËÚÛˆËˇ) Ò˙Á‰‡‚‡ —˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ (ÍÓÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ ‡ÁÎË˜ÂÌ ‚Ë‰ Ë
ı‡‡ÍÚÂ) Ë „Ó ÔÂ‰‡‚‡ (Ò ËÎË ·ÂÁ ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ) Í˙Ï ¿Û‰Ë-
ÚÓËˇ (ÓÚ‰ÂÎÌ‡ ÎË˜ÌÓÒÚ, ÒÓˆË‡ÎÌ‡ „ÛÔ‡ ËÎË Ó·˘ÌÓÒÚ). ÷ÂÎËˇÚ ÔÓ-
ˆÂÒ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â Ò‚˙Á‡Ì Ò ÍÓ‰Ë‡ÌÂÚÓ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡-
ÚÓ‡ Ë Ò ‰ÂÍÓ‰Ë‡ÌÂÚÓ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓÚÓ Ò˙-
Ó·˘ÂÌËÂ. Õ‡È-‚‡ÊÌÓÚÓ Â, ˜Â Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂ Ì‡
Ú.Ì‡. ¯ÛÏÓ‚Â:

- ÓÚ ÒÂ‰‡Ú‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ ÔÂ-
˜‡Ú Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‰ÂÍÓ‰Ë‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ;

- ÚÂıÌË˜ÂÒÍË, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÚÓ, Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÍÓÂÚÓ ÒÂ ‰ÓÒÚË„‡
‰Ó ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡, Ò˙Á‰‡‚‡ ÔÂ˜ÍË ÔË ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ ËÎË ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂ-
ÌËÂÚÓ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡;

- ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÌ, ÍÓ„‡ÚÓ ‡ÁÎË˜ÌË Ù‡ÍÚÓË Í‡ÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÒÓˆË‡-
ÎËÁ‡ˆËˇ, ÍÛÎÚÛ‡, ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÂÌ ÓÔËÚ Ë ‰. ‚ÎËˇˇÚ Ì‡ Ì‡˜ËÌ‡, ÔÓ ÍÓÈ-
ÚÓ ËÌÚÂÔÂÚË‡ÏÂ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ  Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ Ë ‰ÓË ÒÚÂÔÂÌÚ‡
Ì‡ ‡Á·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÚÓ‚‡ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ.

—ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ó·˘Û‚‡ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÚ˜ËÚ‡ÏÂ ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÂÚ‡Ô Ì‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ, Ò˙‰˙Ê‡˘‡Ú‡
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ÒÂ ‚ ÌÂ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ‰ÎÓÊÂÌ‡ Ì‡ ìÓ·ÂÍÚË‚Ì‡î ‰ÂÙÓÏ‡ˆËˇ ÔÓ‰
‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ‚˙ÁÌËÍÌ‡Î ¯ÛÏ.

œÓ‰Ó·ÌÓ ‡Á·Ë‡ÌÂ Á‡ Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÌË ÔÓÏ‡„‡, ÍÓ-
„‡ÚÓ ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡ ˇ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ Á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë Á‡ ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚË.

ÕÓ ÔË ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ËÏË‰Ê Ë Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÏÓˆËË ÓÔËÒ‡Ì‡Ú‡ ÒıÂ-
Ï‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÌÂ ÌË ÔÓÏ‡„‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.
¬ ÚÓÁË ÒÎÛ˜‡È Â ÔÓ-‰Ó·Â ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂÏ Í˙Ï ÒÂÏËÓÚËÍ‡Ú‡ Ë ÒÓˆËÓÎËÌ„-
‚ËÒÚËÍ‡Ú‡.

—ÂÏËÓÚË˜Ì‡Ú‡ ¯ÍÓÎ‡ ‚Ó‰Ë Ì‡˜‡ÎÓÚÓ ÒË ÓÚ ÚÂÓËˇÚ‡ Á‡ ÁÌ‡Í‡ Ì‡
◊‡ÎÒ œË˙Ò.

«‡ ÌÂ„Ó ÁÌ‡Í˙Ú Â ìÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ Á‡ ÌˇÍÓ„Ó Á‡ÏÂÒÚ‚‡ ÌÂ˘Ó ‰Û„Ó ‚ ‰‡-
‰ÂÌÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ËÎË ÔÓ ÒËÎ‡Ú‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó.î ƒÂÙËÌËˆËˇÚ‡ Ì‡
œË˙Ò ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ËÎ˛ÒÚË‡Ì‡ ÔÓ ÒÎÂ‰ÌËˇ Ì‡˜ËÌ:

ÁÌ‡Í
(sign)

ËÌÚÂÔÂÚ‡ÌÚ Ó·ÂÍÚ
(interpretant) (Óbject)

“ÛÍ Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË, ˜Â ËÌÚÂÔÂÚ‡ÌÚËÚÂ Ò‡ ‚ÒË˜ÍÓ ÓÌÓ-
‚‡, ÍÓÂÚÓ ÁÌ‡Í˙Ú ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡ ‚ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ËÌÚÂÔÂÚ‡ÚÓ‡. —ÔÓ-
Â‰ œË˙Ò ËÌÚÂÔÂÚ‡ÌÚ˙Ú „‡‡ÌÚË‡ ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÁÌ‡Í‡ ‰ÓË
ÔË ÓÚÒ˙ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ËÌÚÂÔÂÚ‡ÚÓ‡, Ú.Â. ËÌÚÂÔÂÚ‡ÌÚ˙Ú Â ÏÂÌ-
Ú‡ÎÌÓ ÔÓÌˇÚËÂ, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÓ ÓÚ ÁÌ‡Í‡ Ë ÓÔËÚ‡ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ Á‡
Ó·ÂÍÚ‡.

—ÓÒ˛ ‡Á‚Ë‚‡ ÚË Í‡ÚÂ„ÓËË ÓÚ ÁÌ‡ˆË, ÍÓËÚÓ ‡ÁÍË‚‡Ú ‡Á-
ÎË˜ÌË ‚˙ÁÍË ÏÂÊ‰Û ÁÌ‡Í‡ Ë ÌÂ„Ó‚Ëˇ Ó·ÂÍÚ ≠ ËÍÓÌË, ËÌ‰ÂÍÒË Ë ÒËÏ‚Ó-
ÎË. ¬ ËÍÓÌ‡Ú‡ ÁÌ‡Í˙Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ Ò‚Óˇ Ó·ÂÍÚ ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ Ì‡˜ËÌ ≠
ÚÓÈ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ ËÎË Á‚Û˜Ë Í‡ÚÓ ÌÂ„Ó. »Ì‰ÂÍÒÌËÚÂ ÁÌ‡ˆË ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡Ú ‰Ë-
ÂÍÚÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û ÁÌ‡Í‡ Ë ÌÂ„Ó‚Ëˇ Ó·ÂÍÚ ≠ ÚÂ Ò‡ ‰ËÂÍÚÌÓ Ò‚˙Á‡-
ÌË. œË ÒËÏ‚ÓÎËÚÂ Ô˙Í ÌˇÏ‡ ‚˙ÁÍ‡ ËÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ ÏÂÊ‰Û ÁÌ‡Í Ë
Ó·ÂÍÚ ìÒËÏ‚ÓÎ˙Ú ÍÓÏÛÌËÍË‡, Á‡˘ÓÚÓ ıÓ‡Ú‡ Ò‡ Û·Â‰ÂÌË, ˜Â ÚÓÈ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ô‡‚Ë.î ≈‰ÌÓ ÓÚ ‚‡ÊÌËÚÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ Ì‡ ÒÂ-
ÏËÓÚË˜Ì‡Ú‡ ¯ÍÓÎ‡ Â, ˜Â „ÎÂ‰‡ Ì‡ ÚÂÍÒÚ‡ Í‡ÚÓ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÏ ÂÎÂÏÂÌÚ ÓÚ
ÒÓˆËÓÍÛÎÚÛÌËˇ ‡Ì‡ÎËÁ.  ‡ÚÓ Ò‚˙Á‚‡Ú ÚÂÍÒÚ‡ Ò Ë‰ÂÓÎÓ„ËˇÚ‡, ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÚ Ë ÍÛÎÚÛÌËÚÂ ˆÂÌÌÓÒÚË, ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÚÂÍÒ-
Ú‡ Ë ÂÁËÍ‡ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡Ú Á‡ÍÂÔ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ Ë ÍÛÎÚÛÌË ÔÓ-
ÏÂÌË, Í‡ÍÚÓ Ë ÚˇıÌÚÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ë ‡Ì‡ÎËÁ. ƒËÒÍÛÒ ‡Ì‡ÎËÁ˙Ú ÒÂ Á‡-
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ÌËÏ‡‚‡ Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÍÒÚÓ‚Â ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË.
œÂ‰Ë¯ÌËÚÂ ÏÂÚÓ‰Ë Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÚÂÍÒÚ‡ ÔÓÒÚÛÎË‡Ú ÁÌ‡˜ÂÌËˇ Ë
ÂÙÂÍÚË, ‚ÍÎ˛˜‚‡˘Ë Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ‚ÎËˇÌËˇ, ÌÓ ·ÂÁ ‰‡ ‚ÁÂÏ‡Ú ÔÂ‰‚Ë‰
Í‡Í ÚÓ˜ÌÓ ÚÂÍÒÚ˙Ú ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ ÓÚ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡. »ÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡
Á‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÍÒÚÓ‚ÂÚÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡Ú, ˜Â ÚÂÍÒÚÓ‚ÂÚÂ ÌˇÏ‡Ú
Â‰ËÌÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ/ˇ, ‡ ÒÂ-ËÌÚÂÔÂÚË‡Ú ‡ÁÎË˜ÌÓ ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË ‡Û‰Ë-
ÚÓËË Ë ÌÂÈÌË ˜ÎÂÌÓ‚Â Ë ÓÍ‡Á‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌÓ ‚ÎËˇÌËÂ ‚˙ıÛ Úˇı. —ÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎÌÓ, ‚˙ÔÂÍË ˜Â ì˜ÂÚÂÌËˇÚ‡î ‚‡Ë‡Ú, ‚ÒˇÍÓ ì˜ÂÚÂÌÂî Â ÂÁÛÎ-
Ú‡Ú ÓÚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰Û Ò‚ÓÈÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ÚÂÍÒÚ‡, Á‡ÎÓÊÂÌË ÓÚ
‡‚ÚÓ‡ ÏÛ Ë ËÌÚÂÔÂÚ‡ÚË‚ÌËÚÂ ÂÒÛÒË Ë Ô‡ÍÚËÍË, ÍÓËÚÓ ËÁÔÓÎÁ-
‚‡ ËÌÚÂÔÂÚ‡ÚÓ˙Ú ÏÛ. »Ï‡ÈÍË ÔÂ‰‚Ë‰ ÚÓ‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÔÓÎÓ-
ÊË, ˜Â ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ‚Â˜Â ËÌÚÂÔÂÚ‡ÚË‚ÌË ÂÒÛÒË Ë Ô‡ÍÚËÍË ˜Ó‚ÂÍ
ËÏ‡ Ì‡ ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-‰Ó·Ó ˘Â ·˙‰Â ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë
‰ËÒÍÛÒË. —ÂÏËÓÚË˜Ì‡Ú‡ ¯ÍÓÎ‡ Ë ÌÂÈÌÓÚÓ ‡Á·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆË-
ÓÌÌËˇ ÔÓˆÂÒ ÌË ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ‡Á·ÂÂÏ ÔÓ-‰Ó·Â ÙÛÌÍˆËÓÌË‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÌËˇ ‰ËÒÍÛÒ, ‚ÎËˇÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ËÏË‰Ê Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡ ‚˙ıÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ. «‡˘ÓÚÓ
Úˇ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ˜Ó‚Â¯Í‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ‚˙‚ ‚ÒË˜ÍËÚÂ Ë ÙÓÏË Ë ÍÓÌ-
ÚÂÍÒÚË, ÌÂ Ò‡ÏÓ Í‡ÚÓ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ÔÓˆÂÒ Ì‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ, ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ë
ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ.

 ‡Í‚Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ Á‡ÔÓÏÌËÏ?
 ÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ‚ ÏÂ‰ËËÚÂ Ó·ÂÍÚË‚ÌÓ Â ÌÂÓ·ÂÍÚË‚Ì‡!

—ıÂÏ‡ 30.
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—˙·ËÚËÂÚÓ (≈) ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ ÓÚ ˜Ó‚ÂÍ‡ (Ã). ¬Â˜Â ‚˙ÁÔËÂÚÓÚÓ Ò˙·Ë-
ÚËÂ (≈1) Â ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡˘‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ Ë Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ò ÚÓ-
‚‡ ≠ Ì‡ ÏÂ‰Ë‡ÚËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ë Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÒÂÎÂÍ-
ÚË‚ÌË Ë ÍÓÌÚÂÍÒÚÛ‡ÎÌË Ù‡ÍÚÓË. “Â Ò˙Á‰‡‚‡Ú ‡ÁÎËÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ≈ Ë ≈1.

¬ÂÚËÍ‡ÎÌ‡Ú‡ ÓÒ ÔÓÍ‡Á‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙·ËÚËÂÚÓ. —ÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎÌÓ, ÚÓ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ Â ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (ÔËÒÏÂÌ ÚÂÍÒÚ, „Ó‚Ó,
ÙÓÚÓÒ, ÙËÎÏ, Ò˙Á‰‡‰ÂÌ ÓÚ ‡‚ÚÓ‡ ÒË) Ë ˜‡ÒÚË˜ÌÓ Â ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ ÒÔÂˆË-
ÙË˜ÌËÚÂ ÍÓÌ‚ÂÌˆËË Á‡ ÛÔÓÚÂ·‡ Ì‡ ÚÂÁË ÒËÒÚÂÏË, Ú.Â. Á‡‚ËÒË Ì‡ÔËÏÂ
Ë ÓÚ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ). “ÂÁË ÙÓÏ‡ÎÌË ÂÎÂÏÂÌÚË
(S) ÒÂ ÍÓÏ·ËÌË‡Ú Ò Â‡ÎÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ Ò˙·ËÚËÂÚÓ (≈).

ƒÛ„‡Ú‡ ıÓËÁÓÌÚ‡Î‡ ÔÓÍ‡Á‚‡ Í‡Í ‚Â˜Â ÙÓÏË‡ÌÓÚÓ SE ÒÂ ‚˙ÁÔË-
ÂÏ‡ ÓÚ ‚ÚÓË ˜Ó‚ÂÍ (Ã2 ≠ ˜ÎÂÌ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ ÏÂ‰Ëˇ), Ú.Â.
ÔÓÍ‡Á‚‡ Í‡Í Ò˙·ËÚËÂÚÓ SE ÒÂ ˜ÂÚÂ, „ÎÂ‰‡, ÒÎÛ¯‡ ÓÚ Ã2. » ÚÛÍ Ò˙˘Ó ËÏ‡
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËˇ, Ú‡Í‡ ˜Â ÒÂ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÏÂÊ‰Û SE Ë SE1.

“‡ÁË ÒıÂÏ‡ Ì‡ ƒÊÓ‰Ê √˙·Ì˙ ÔÓÍ‡Á‚‡ ÍÓÎÍÓ Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÔÓÒÚË-
„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂÛÚ‡ÎÌÓÒÚ Ë Ó·ÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ÔË ÏÂ‰ËËÚÂ Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇ-
Ú‡, ËÁÎ˙˜‚‡ÌË ÓÚ Úˇı.

Ã‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÔÓÒÚ‡‚ˇ Â‰Ëˆ‡ ÔÓ·ÎÂÏË ÔË ËÁ-
ÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ È Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ˆÂÎË, ÍÓËÚÓ ÔÓËÁÚË˜‡Ú ÓÚ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ È ÒÔÂˆËÙËÍË.

Œ·‡ÚÌ‡Ú‡ ‚˙ÁÍ‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ Ò˜ËÚ‡ Á‡ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÌ‡.
¬Ò˙˘ÌÓÒÚ, Ú˙È Í‡ÚÓ ÓÚ ÌÂˇ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ, Úˇ ÓÒÚ‡‚‡ ‚‡Ê-
Ì‡ Á‡ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ Ò‡ÏÓ Ò Ó„ÎÂ‰ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ Û·Â‰Â-
ÌÓÒÚ Û ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡, ˜Â ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ‚ÎËˇÂ ‚˙ıÛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Â¯Â-
ÌËˇ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. 

œË Ï‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÒÂ ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓ Ò‚Óˇ ı‡‡ÍÚÂ
¯ÛÏÓ‚Â: ÚÂıÌË˜ÂÒÍË, ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÂÌ, ÓÚ ÒÂ‰‡Ú‡. “Â ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓ‚ÎË-
ˇˇÚ ‚˙ıÛ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ë ‰ÓË ËÌÚÂÔÂÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇÚ‡.

ŒÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÂÙÂÍÚË ÓÚ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ, ÍÓË-
ÚÓ ‚ÎËˇˇÚ ‚˙ıÛ ÍÓÌÒÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò‡Ï‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÍÓ-
ÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ò‡:

ï ÃÂ‰ËËÚÂ ÙÓÏË‡Ú ‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰ (Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á‚Ë-
‚‡ ‚ ‰‚Â ÔÓÒÓÍË: ˜ÂÁ ÔÓ‰·Ó‡ Ì‡ Ò˙·ËÚËˇÚ‡ Ë ˜ÂÁ ÈÂ‡ıËÁË‡ÌÂ-
ÚÓ ËÏ ÔÓ ‚‡ÊÌÓÒÚ)

ï ÃÂ‰ËËÚÂ Á‡ÒËÎ‚‡Ú ‚Â˜Â ÙÓÏË‡ÌÓ ÏÌÂÌËÂ:
ï —ÂÎÂÍÚË‚Ì‡Ú‡ (ÏÓÁ‡Â˜Ì‡) Ô‡ÏÂÚ (Ò‚˙Á‡Ì‡ Â Ò ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ÒÂ-

ÎÂÍˆËˇ Ì‡ ÌË‚Ó ÔËÂÏ‡ÌÂ, ‡Á·Ë‡ÌÂ Ë Á‡Ô‡ÏÂÚˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌË-
ˇÚ‡)
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¬˙ÔÓÒ˙Ú Á‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â ÏÌÓ„Ó ‚‡-
ÊÂÌ, Ú˙È Í‡ÚÓ ÔË ÌÂ„Ó ÏÌÓ„Ó ÔÓ-ˇÒÌÓ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‚˙‚ ‚ÒË˜ÍË ÓÒÚ‡Ì‡ÎË
ÒÎÛ˜‡Ë Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, ÒÂ ‚ËÊ‰‡ ‚ Í‡Í‚‡ ÒÚÂÔÂÌ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË ÔÓÏÂÊ‰Û
ÒË ‚ÒË˜ÍË Ù‡ÍÚÓË Ë ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËˇ ÔÓˆÂÒ. «‡ À‡ÒÛÂÎ
ÌÂ Â Ô‡‚ËÎÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ Í‡ÚÓ ÔÂÚË, Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂ-
ÎÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡. “˙È Í‡ÚÓ ‚ÒË˜ÍË ÔÓÏÂÌË Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË
Ò‡ ‚ ÔÓÎÂÚÓ Ì‡ ÂˆËÔËÂÌÚ‡ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ, ÓÚ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ „Î.Ú.
‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Â ˜‡ÒÚ ÓÚ ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Á‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡.

Ã‡ÎÂˆÍÂ ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ‚Ë‰‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ Ï‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÍÓÏÛ-
ÌËÍ‡ˆËˇ. ¬ Ì‡È-Ó·˘ ÒÏËÒ˙Î ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Â ‚ÒË˜ÍÓ,
ÍÓÂÚÓ ÓÍ‡Á‚‡ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ÂˆËÔËÂÌÚ‡ ‚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËˇ ÔÓˆÂÒ. œÓ‰Ó·-
ÌÓ ‡Á·Ë‡ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÚÛ‰ÌÓÒÚË, Á‡˘ÓÚÓ Ó·ı‚‡˘‡ Ë ÚËÚÂ Ù‡ÁË Ì‡
‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ: ÔÂ‰ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡, ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ë ÒÎÂ‰ÍÓÏÛ-
ÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡ Ù‡Á‡. ÕÓ ‚ Ô˙‚‡Ú‡ Ë ÚÂÚ‡Ú‡ Ù‡Á‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ Â‡ÍˆË-
ËÚÂ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËˇ ËÌ‰Ë‚Ë‰ ËÎË ÒÓˆË‡ÎÌ‡ „ÛÔ‡ Ò‡ ÂÁÛÎ-
Ú‡Ú ÌÂ Ò‡ÏÓ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËˇ ‡ÍÚ. «‡ÚÓ‚‡ Â ÎÓ„Ë˜ÌÓ ‰‡ ÒÂ Ó„‡ÌË-
˜ËÏ ‚ Â‰ÌÓ ÔÓ-ÚˇÒÌÓ ‡Á·Ë‡ÌÂ Á‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÍÓÂ-
ÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ò‡ÏÓ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËˇ ‡ÍÚ: ÔÓÏÂÌË ‚ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ë Ì‡„Î‡ÒËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ë ‚˙Á·ÛÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÓÌÌË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË.

–ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ú˙-
ÒˇÚ Í‡ÍÚÓ Ì‡ ÌË‚Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, Ú‡Í‡ Ë ‚ ÔÓÏÂÌË Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ÂÏÓˆËËÚÂ
Ë ‚ Ì‡È-‰˙Î·ÓÍËÚÂ ÒÙÂË Ì‡ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ËÁÊË‚ˇ‚‡ÌËˇ.

¬˙ıÛ ˜Ó‚Â¯ÍÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓÏÂÌËÚÂ Ò‡ Í‡ÍÚÓ ‚ ìÒÚÛÍÚÛ‡-
Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ‚ÂÏÂî Ì‡ ıÓ‡Ú‡ (ÓÚ‰ÂÎˇ ÒÂ ‚ÂÏÂ Á‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ
Ë Á‡‰Ó‚ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË); Ú‡Í‡ Ë ‚ ‡ÍÚË‚ËÁ‡-
ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌË ‚Ë‰Ó‚Â ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Û ÂˆËÔËÂÌÚ‡. ¬ ÏÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡Ë ÔÓ-
ÏÂÌËÚÂ ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ò‡ ÔË˜ËÌÂÌË ÓÚ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ-

ï  ‡‰˙ (ÍÎËÏ‡Ú) Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ≠ ÚÛÍ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ Ó·˘ËÚÂ
ÛÒÎÓ‚Ëˇ, ‚ ÍÓËÚÓ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÍÓËÚÓ ÔˇÍÓ ÒÂ
ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú ‚˙ıÛ Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ Ë Á‡Ô‡ÏÂÚˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙Ó·-
˘ÂÌËˇÚ‡. ŒÒÌÓ‚Ì‡ ÓÎˇ Ë„‡ˇÚ ÂÙÂÂÌÚÌËÚÂ „ÛÔË, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú
ÔˇÍÓ ‚ÎËˇÌËÂ ‚˙ıÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ë ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÌÂÌËÂÚÓ Ì‡
ÓÚ‰ÂÎÌ‡Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚ.

ï ÃÂ‰ËËÚÂ ÙÓÏË‡Ú ÏÌÂÌËÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÌˇÍ‡Í‚‡ ÌÓ-
‚ÓÒÚ Ë ÍÓ„‡ÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ ‰‡ ÒÂ Á‡Ô‡ÁˇÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ë Ì‡„Î‡ÒË Ë
ÏÌÂÌËˇ.

ï ÃÂ‰ËËÚÂ ÓÒË„Ûˇ‚‡Ú ÔÂÒÓÌËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, Ú.Â.
ËÏÂÌÌÓ ˜ÂÁ Úˇı ÒÂ ËÁ„‡Ê‰‡Ú ËÏË‰ÊË: ÎË˜ÌË, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË ËÎË
Ì‡ Ë‰Âˇ.
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ÚÓ. ŒÔÂ‰ÂÎˇ˘Ë Ò‡ ‰‚‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÚËÔ‡ Ì‡ÏÂÂÌËˇ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ÚÓ‡: ‰‡-
ÎË ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ ‰‡ ‚ÎËˇÂ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ Ë ÔÎ‡ÌÓÏÂÌÓ Ò˙Ò Ò‚ÓÂÚÓ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂ
‚˙ıÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÂˆËÔËÂÌÚ‡ ËÎË ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ ÌÂÔÂ‰-
Ì‡ÏÂÂÌÓ. œË ÔÂ‰Ì‡ÏÂÂÌÓÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇÚ Â-
‰Ëˆ‡ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË, Á‡ ‰‡ ËÏ‡ ÂÙÂÍÚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡. “Â Ò‡:

1) —˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏÂ ÓÚ ÎËˆ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ˘Â ·˙-
‰‡Ú ÔÓ‚ÎËˇÌË ÓÚ ÌÂ„Ó;

2) “Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏÂ ÓÚ ÂˆËÔËÂÌÚ‡ Í‡ÚÓ Ò˙ÒÚ‡‚Ì‡ ˜‡ÒÚ
ÓÚ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂÎÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡; ‡ÍÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ ÌÂ Ò˙‚Ô‡‰‡
Ò˙Ò Ò˙¯ÂÒÚ‚Û‚‡˘‡Ú‡ ÔÂ‰Ë ÚÓ‚‡ ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂÎÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡, ÚÓ ËÎË ÒÂ
ËÁÏÂÌˇ Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ Ò˙‚Ô‡‰‡, ËÎË ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ ÔÓÏˇÌ‡ ‚ ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂÎÌ‡-
Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡;

3) œÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ, Í˙Ï ÍÓÂÚÓ ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡ Ì‡ÒÓ˜ËÏ ıÓ‡Ú‡, Úˇ·‚‡ ‰‡
·˙‰Â ‚˙ÁÔËÂÚÓ Í‡ÚÓ Ì‡˜ËÌ ‰‡ Á‡‰Ó‚ÓÎˇÚ Ò‚ÓËÚÂ ËÌÚÂÂÒË;

4) œÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÂˆËÔËÂÌÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÍÓÌÚÓÎË‡ ÓÚ Â‰Ì‡
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÍÓˇÚÓ Â¯ËÚÂÎÌÓ ‚Ó‰Ë ÂˆËÔËÂÌÚ‡
Í˙Ï ÊÂÎ‡ÌÓÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.

◊ÂÁ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ıÓ‡Ú‡ ·ÂÁÒÔÓÌÓ ‡Á¯Ëˇ‚‡Ú Ë Á‡‰˙Î·Ó˜‡-
‚‡Ú Ò‚ÓËÚÂ ÁÌ‡ÌËˇ. “Â ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ù‡ÍÚË, ‰‡ÌÌË Ë Ó·ˇÒ-
ÌÂÌËˇ, Ú.Â. ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌË ÚÂıÌËÚÂ ÍÓ„ÌËÚË‚ÌË
ÒÚÛÍÚÛË. “ÛÍ Â Ì‡È-‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÓÚ˜ËÚ‡ÏÂ Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ Ú.Ì‡. ìÍË‚‡
Ì‡ Á‡Ô‡ÏÂÚˇ‚‡ÌÂ Ë Á‡·‡‚ˇÌÂî. »Ï‡ Â‰Ëˆ‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ, ‰ÓÍ‡Á‚‡˘Ë
‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û Ó·ÂÏ‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ, ÌÂ„Ó‚Ëˇ ÙÓÏ‡Ú Ë ÂÁËÍ‡
‚˙ıÛ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ÚÓ ‰‡ ·˙‰Â Á‡Ô‡ÏÂÚÂÌÓ, Í‡ÍÚÓ Ë ‰‡ÌÌË, ÔÓÍ‡Á‚‡˘Ë
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ ‡ÁÎË˜Ëˇ, ‚ÎËˇÂ˘Ë ‚˙ıÛ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÛÒ‚Óˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡-
ÌËˇ. »ÌÚÂÂÒ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ”. ŸÓÏ Ë ÌÂ„Ó‚ËÚÂ
Ò˙ÚÛ‰ÌËˆË, ÍÓËÚÓ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â ÚÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡ ÒÚËÏÛÎË‡ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ ·˙ÁËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÛÒ‚Óˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËˇ.

ŒÚ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Â ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ë
ÓÒÓ·ÂÌÓ Ì‡ Ï‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯Í‡Ú‡ ÒÓˆË‡ÎËÁ‡-
ˆËˇ. ‘ÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ Ë ‚˙Á„ÎÂ‰ËÚÂ Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ, Á‡ ÌÂ-
„Ó‚ËÚÂ Á‡‰‡˜Ë, ÙÛÌÍˆËË, ËÌÒÚËÚÛˆËË, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡
ÒÂ Ò˙·Û‰Ë Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡ ËÌÚÂÂÒ‡ Ë Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ ‚ ÒÓˆË‡Î-
ÌËˇ ÊË‚ÓÚ ≠ ÚÓ‚‡ Â ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÙÛÌÍˆËˇ Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ ÏÂ‰ËË.

”˜ÂÌËÚÂ ÍÓÏÂÌÚË‡Ú ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÏÂ‰ËÈÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ
‚˙ıÛ ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ ÂÏÓˆËË Ì‡È-‚Â˜Â ÓÚ ÔÓÁËˆËËÚÂ Ì‡ ìËÏÔÛÎÒË‚ÌÓÚÓ
‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂî. “ÛÍ ‚˙ÔÓÒ˙Ú Â ÔË Í‡Í‚Ë ÛÒÎÓ‚Ëˇ, ÍÓÎÍÓ ‰˙Î„Ó Ë Ò Í‡Í˙‚
ËÌÚÂÌÁËÚÂÚ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ÔÂÊË‚ˇ‚‡ÌËˇÚ‡ ÒÎÂ‰ ÔËÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÏÛ-
ÌËÍ‡ˆËÓÌÌËˇ ‡ÍÚ.

“Ó‚‡ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ‚˙ıÛ ÔÒËıË-
Í‡Ú‡. —Ú‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ‚ÒË˜ÍË ÔÓ‚ÎËˇÌË ÔÓÏÂÌË Ì‡ ÔÓ‰Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ ÌË-
‚Ó. Õ‡È-ËÌÚÂÂÒÌ‡ Â ÚÂÓËˇÚ‡ Á‡ ÒÚÂÂÓÚËÔËÚÂ. œË ÍÓÏÂÌÚ‡ËÚÂ Á‡
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ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ËÏË‰Ê ˘Â ÒÂ ÒÔÂÏ Ï‡ÎÍÓ ÔÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ì‡ ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ.
◊ÂÁ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ÒË ‰‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡ ‚˙ıÛ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ Ë ÓÚ‰ÂÎ-

ÌËˇ ˜Ó‚ÂÍ ‚ÒˇÍ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ÍÓÌÍÂÚÌË Ò‚ÓË ˆÂÎË. Õ‡ Ô˙-
‚Ó ÏˇÒÚÓ, Úˇ ËÌÙÓÏË‡. ¬ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÒÂ ÙÓ-
ÏË‡ ÏÌÂÌËÂ ÓÚÌÓÒÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, ‰Ó‚ÂËÂ ‚ ËÁ-
ÚÓ˜ÌËÍ‡ È, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡„Î‡ÒË Á‡ Â‡ÍˆËˇ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.
—ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ˜ÂÁ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ Ì‡ÒÓ˜ËÏ ËÌÚÂÔÂ-
Ú‡ˆËËÚÂ Ì‡ ıÓ‡Ú‡, Ú.Â. ‰‡ ÙÓÏË‡ÏÂ ‡Á·Ë‡ÌÂ ÓÚÌÓÒÌÓ ‰‡‰ÂÌ
Ù‡ÍÚ, ÔÓ·ÎÂÏ ËÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ Â¯ÂÌËÂ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ.  ÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡
ÙÓÏË‡ ÔÓÁËˆËË ˜ÂÁ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ë ‰ËÒÍÛÒËË ÔÓ ‡ÁÎË˜ÌË ÍÓÌÍÂÚ-
ÌË ÏÓÚË‚Ë Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. ¬ Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡ ˜ÂÁ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÒÂ ‚ÎË-
ˇÂ ‚˙ıÛ ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ. “Ó‚‡ ‚ÎËˇÌËÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Â ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ,
Ú.Â. ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÙÛÌÍˆËˇ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ Ò˙˜Â-
Ú‡‚‡ Ò ÔÓ‚ÎËˇ‚‡ÌÂ ‚˙ıÛ ‡ÁÎË˜ÌË ÂÎÂÏÂÌÚË ÓÚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÙÓÏË‡ÌÂ
Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ.

5.1.2. œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ

œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â ÚÓÎÍÓ‚‡ ‰Â‚Ì‡, ÍÓÎÍÓÚÓ Ë
ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡. ¬ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ ÔÓ‰ ÚÓÁË ÚÂÏËÌ ÒÂ Â ‡Á·Ë‡ÎÓ ËÁÛ˜‡‚‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ Ó·˘Û‚‡ÌÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘Ë Ë ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌË. œÓ-Í˙ÒÌÓ ≠ Ó·-
ÏÂÌ Ì‡ ‰ËÒÍÛÒË ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚËˆËÚÂ Ì‡ ‚Î‡ÒÚ Ë ÚÂÁË ÓÚ ÓÔÓÁËˆËˇÚ‡
Ì‡È-‚Â˜Â ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË. —ÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂ-
ÎÒÍÓÚÓ ÔÓÎÂ ÒÂ ‡Á¯Ëˇ‚‡ Ë ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ ÔË ÙÓÏË-
‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ, ÔÓÒÎÂ ≠ ‚ÎËˇÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍËÚÂ ÒÓÌ‰‡ÊË ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÊË‚ÓÚ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ
Ì‡ ıÓ‡Ú‡. ƒÌÂÒ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ó·ı‚‡˘‡ ËÁÛ˜‡‚‡ÌÂ Ó-
ÎˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ‚˙ıÛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÊË‚ÓÚ ‚ Ì‡È-¯ËÓÍ
ÒÏËÒ˙Î, ‚ÍÎ˛˜‚‡˘ Í‡ÍÚÓ ÏÂ‰ËËÚÂ Ë ÒÓÌ‰‡ÊËÚÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ
ÏÌÂÌËÂ, Ú‡Í‡ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ Ï‡ÍÂÚËÌ„ Ë ÂÍÎ‡Ï‡. “Ó‚‡ Ó·˘Ó ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌËÂ Â ÙÓÍÛÒË‡ÌÓ ‚˙ıÛ Ù‡ÍÚ‡ Ì‡ ‚ÒÂ ÔÓ-Ì‡‡ÒÚ‚‡˘Ëˇ ·ÓÈ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍË ‡ÍÚ¸ÓË.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â ‚ÒˇÍ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ËÏ‡ Á‡
ÔÂ‰ÏÂÚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡. “Ó‚‡ Í‡ÚÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ËÏ‡ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚ÓÚÓ ‰‡
Ó·ı‚‡˘‡ ‰‚ÂÚÂ Ì‡È-‚‡ÊÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚË-
Í‡: ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÙÂ‡ Ò Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ ·Óˇ Ì‡ ÔÓ·ÎÂ-
ÏËÚÂ Ë Ì‡ ‡ÍÚ¸ÓËÚÂ, ‚˙‚ÎÂ˜ÂÌË ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÓÎÂ, Ë Ì‡‡ÒÚ‚‡˘‡-
Ú‡ ÓÎˇ Ì‡ Ó·˘Û‚‡ÌÂÚÓ. œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÓÚÏÂ-
Ìˇ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËˇÚ‡ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ˜ÂÁ ‰Â·‡Ú‡ Ë ˜ÂÁ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡
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ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ. “ˇ ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ÔË‰‡‚‡ ÚÓ˜ÌÓÒÚ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÓÚË‚Ó-
Â˜ËÂ ‚ ÏÓ‰ÂÌ‡Ú‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËˇ, ÍÓÂÚÓ ÒÂ ËÁ‡Áˇ‚‡ ¬ Ë ◊–≈« ÍÓÏÛÌËÍ‡-
ˆËˇÚ‡ (‡ ÌÂ ˜ÂÁ Â‚ÓÎ˛ˆËËÚÂ Ì‡ÔËÏÂ). «‡˘ÓÚÓ Ì‡È-ÒÂËÓÁÌËˇÚ
ÔÓ·ÎÂÏ ‰ÌÂÒ Â ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰‡ ÒÂ ÔËÂÏÂ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËˇ ÏÓ‰ÂÎ, ÌÓ ‰‡ ÒÂ
‡‰‡ÔÚË‡ ÚÓÈ Í˙Ï Â‰ÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ‡‰ËÍ‡ÎÌÓ ‡ÁÎË˜ÌÓ ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ,
‚ ÍÓÂÚÓ Â ÙÓÏË‡Ì ÏÓ‰ÂÎ˙Ú.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â ÔÓÎÂÚÓ Ì‡ Ò·Î˙Ò˙Í Ì‡ ‰ËÒÍÛÒË, ÍÓ-
ËÚÓ ËÏ‡Ú Á‡ Ó·ÂÍÚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ë ˜ËˇÚÓ ˆÂÎ Â ‚Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡‰ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
Í‡Ú‡ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡. ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ Ë‰Âˇ Â, ˜Â ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡Ú‡ ‰ÌÂÒ ÔË‰Ó·Ë‚‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËˇ ÒË ı‡‡ÍÚÂ ˜ÂÁ ÏÂ‰ËËÚÂ, Ú.Â.
ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ìÒÚ‡‚‡ Â‡ÎÌ‡î ÌÂ ˜ÂÁ ÎË˜ÌËˇ ÓÔËÚ Ì‡ ıÓ‡Ú‡, ‡ ˜ÂÁ Ò‚Óˇ
ÏÂ‰ËÂÌ Ó·‡Á.

¬ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ËÏ‡ Ò˙‚ÒÂÏ ÚÓ˜ÌË ˆÂÎË, ÓÒ-
ÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÓÚ ÍÓËÚÓ Â ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ Ë ÏÓ‰ËÙËˆË‡ ÒÓˆË‡ÎÌËˇ Â‰. œÂÒÎÂ‰-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË ˆÂÎ Í‡‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‰‡ Ú˙ÒË ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ≠
ÌÂ ‚ ÒÏËÒ˙Î Ì‡ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚËÁ˙Ï ËÎË ÓÚË˜‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÏˇÌ‡Ú‡, ‡ ‚ ÒÏËÒ˙Î
Ì‡ ì‡‚ÌÓ‚ÂÒËˇ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡î: ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ÏÂÊ‰Û ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ Ë
‚˙Ì¯ÌËÚÂ ‚ÎËˇÌËˇ, ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ÏÂÊ‰Û ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏËÚÂ.

¬Ò˙˘ÌÓÒÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ Â‰ÌÓ ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ ‚˙‚ ‚ÒˇÍ‡ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍ‡ ÒËÒÚÂÏ‡: ‡Á·Ë‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ÏÂÊ‰Û ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘Ë Ë ÛÔ‡‚Îˇ‚‡-
ÌË. ◊ÂÁ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÚ‡‚‡ Â‰ÌÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ „‡‡ÌÚ Á‡ ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌËÚÂ Ì‡ ÂÊËÏ‡
Ë Ì‡ ‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ ÚÓÈ ‚ÍÎ˛˜‚‡; Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ÛÔ‡‚Îˇ-
‚‡˘ËÚÂ ‰‡ Ì‡ÎÓÊ‡Ú Â¯ÂÌËˇÚ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ‚ÁÂÎË. »ÏÂÌÌÓ ÚÓ‚‡ Ò‡ ‰‚‡Ú‡
‡ÒÔÂÍÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ.

—˙„Î‡ÒËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌË Ë ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘Ë Ó·ˇÒÌˇ‚‡ Á‡˘Ó ÔË-
ÂÚËÚÂ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÂÍË Ò‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË Ë ÔËÂÚË ÓÚ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. “‡Í‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë„‡Â ÓÎˇÚ‡ Ì‡ Â„ÛÎ‡ÚÓ
Ì‡ ÚÓÁË Â‰ ≠ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ, Í‡ÍÚÓ Ë ‡ÁÔ‡‰‡ÌÂÚÓ ÏÛ Ò‡ ÂÁÛÎÚ‡Ú
ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ È, ÍÓÂÚÓ Ì‡ Ò‚ÓÈ Â‰ Á‡‚ËÒË ‚ „ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÓÚ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÚÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡. ¬ÒÂÍË ÌÂ‰Ó‚ÓÎÂÌ ÓÚ ÒËÒÚÂ-
Ï‡Ú‡ „‡Ê‰‡ÌËÌ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡ ‚˙ıÛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡,
Á‡ ‰‡ ÔÓÎÛ˜Ë ÔÓÏˇÌ‡ Ì‡ Â‰‡. “Ó‚‡ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ó ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÍÓ-
ÎÂÍÚË‚ÌËˇ Â‰ ËÏ‡ Á‡ ÂÁÛÎÚ‡Ú Â‰ÌÓ Ì‡Û¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂÚÓ ‚ Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ÔÂËÓ‰ Ì‡ ÔÂıÓ‰, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÚ‡ËÚÂ ˆÂÌÌÓÒÚË Ò‡ ìËÁÚËÚËî,
‡ ÌÓ‚ËÚÂ Ò‡ ÎÓ¯Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË.  ÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎË ÓÒË„Û-
ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÌÓ‚Ë ËÎË ˜ÂÁ
ÔˇÍÓ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ Í˙Ï Úˇı, ËÎË ˜ÂÁ Ì‡Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÒËÏ‚ÓÎË. —
‰Û„Ë ‰ÛÏË, ˆÂÌÌÓÒÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ ËÁ‡Áˇ‚‡ ˜ÂÁ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
Í‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ ËÒÍ‡, ÔËÂÏ‡,
ÔÓÁÌ‡‚‡. “Ó‚‡ Ò˙„Î‡ÒËÂ Â ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ ÒË ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡
ÏÂÊ‰Û ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌË Ë ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘Ë.
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 ‡Í ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ?
—˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡

‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ ÏÂÊ‰Û ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘Ë Ë ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌË. —·ÎËÊ‡‚‡ÌÂÚÓ ÏÂÊ-
‰Û ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ë ÊÂÎ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌËÚÂ Ë ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ë Â¯Â-
ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘ËÚÂ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ˜ÂÁ Ó·ÏÂÌ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ ÔÓ-
ÏÂÊ‰Û ËÏ. “ÓÁË Ó·ÏÂÌ Â ‚˙ÁÏÓÊÂÌ Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Ó·˘Ëˇ ÍÓ‰, ·ÂÁ ÍÓÈÚÓ ÍÓ-
ÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌ‡. Œ·˘ËˇÚ ÍÓ‰ Â Ò˙ÒÚ‡‚ÂÌ ÓÚ Ò˙‚ÍÛÔÌÓÒÚ ÓÚ
Ó·˘Ë ˆÂÌÌÓÒÚË, Í˙Ï ÍÓËÚÓ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌË Ë ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘Ë ÒÂ Ò˙ÓÚÌ‡ÒˇÚ
ÂÍÒÔÎËˆËÚÌÓ Ë ËÏÔÎËˆËÚÌÓ. Õ‡È-Ó·˘Ó ˆÂÌÌÓÒÚÚ‡ Â Ì‡˜ËÌ˙Ú ‰‡ Ò˙˘Â-
ÒÚ‚Û‚‡¯ ËÎË ‰‡ Â‡„Ë‡¯, ÍÓÈÚÓ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ ËÎË Ó·˘ÌÓÒÚÚ‡ ÔËÁÌ‡‚‡
Á‡ Ë‰Â‡Î (√. –Ó¯Â). ÷ÂÌÌÓÒÚËÚÂ Ò‡ ÓÒÌÓ‚ÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ
Œ. ÓÌÚ Ì‡Ë˜‡ ìÒÓˆË‡ÎÂÌ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒî Ë ÍÓÂÚÓ ˜ÂÒÚÓ ÒÓˆËÓÎÓÁËÚÂ ÓÔËÒ-
‚‡Ú Í‡ÚÓ ìÒÓˆË‡ÎÌ‡ ËÌÚÂ„‡ˆËˇî.

÷ÂÌÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, Ë ˆÂÌ-
ÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÓÚ  ‰Û„‡, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙ÓÚÌ‡ÒˇÚ.  ÓÏÛÌË-
Í‡ˆËˇÚ‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ Ò˙‚ÏÂÒÚˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‚ÂÚÂ ÒËÒÚÂÏË ÓÚ ˆÂÌÌÓÒÚË.
 ÓÎÍÓÚÓ ‚ ÔÓ-Ï‡ÎÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÒÂ ÔËÔÓÍË‚‡Ú ‰‚ÂÚÂ ÒËÒÚÂÏË ÓÚ ˆÂÌÌÓÒ-
ÚË, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-ÎÓ¯Ó ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡, Ú˙È Í‡ÚÓ ÌÂ ‰‡‚‡
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ı‡ÏÓÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚËÚÂ Ë Ó„‡ÌË˜‡‚‡ ÔÓÎÂÚÓ
Ì‡ Ó·˘Ëˇ ÍÓ‰ Á‡ ‡Á·Ë‡ÌÂ.  ÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-ÒËÎÌÓ ÔË·ÎËÊ‡‚‡ÌÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û-
‚‡ ÏÂÊ‰Û ‰‚ÂÚÂ ÒËÒÚÂÏË ÓÚ ˆÂÌÌÓÒÚË (ÓÒË„ÛÂÌÓ ÓÚ ‰Ó·Â ÙÛÌÍˆËÓÌË-
‡˘‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ), ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-‚˙ÁÏÓÊÌ‡ ÒÚ‡‚‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡
ÏÂÊ‰Û ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘Ë Ë ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌË.

 ÓË Ò‡ ˆÂÌÌÓÒÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÙÓÏË‡Ú Ó·˘Ëˇ ÍÓ‰ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ? Œ·˘Û‚‡ÌÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ‰‚‡Ï‡ ‰Û¯Ë Â Í‡ÈÌÓ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ Ë
„˙‚Í‡‚Ó. ¬ ÚÓÁË ÒÎÛ˜‡È ‚ ıÓ‰‡ Ì‡ Ò‡Ï‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ
ËÏ‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ËÁˇÒÌˇ‚‡Ú Ë ÍÓÌÒÚÛË‡Ú Ó·˘Ëˇ ÍÓ‰ ‰ÓÍ‡ÚÓ ÔÓÒ-
ÚË„Ì‡Ú ‡Á·Ë‡ÌÂ.  ÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-ÏÌÓ„Ó·ÓÈÌË ÒÚ‡‚‡Ú Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ,
ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-Ó„‡ÌË˜ÂÌ ÒÚ‡‚‡ Ó·˘ËˇÚ ÍÓ‰. “Ó‚‡ Ó„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ
Í‡ÍÚÓ Ò˙Ò ÒÔÂˆËÙËÍËÚÂ Ì‡ Í‡Ì‡ÎËÚÂ, ÔÓ ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÂ‰‡‚‡Ú Ò˙Ó·˘ÂÌË-
ˇÚ‡ (Ì‡Ô. Ï‡Ò ÏÂ‰ËËÚÂ), Ú‡Í‡ Ë Ò˙Ò ÒÔÂˆËÙËÍËÚÂ Ì‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡˘‡Ú‡
‡Û‰ËÚÓËˇ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ. ŒÚÚÛÍ Ë ÒÚÂÏÂÊ˙Ú ‚ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡Ú‡ ‰‡ ÒÂ Ú˙ÒË ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú.Ì‡. ˆÂÌÌÓÒÚË, ìÔÂÏËÌ‡‚‡˘Ë
ÔÂÁ ‚ÒË˜ÍÓî, ÍÓËÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡Ú Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËˇ ÔÓˆÂÒ ‰‡ ÒÂ Â‡-
ÎËÁË‡. œÓ‰Ó·ÌÓ ÓÔÓÒÚˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ë ÂÁËÍ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ Ó·ˇÒÌË,
Í‡ÍÚÓ Ô‡ÁÌÓÚËÚÂ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, Ú‡Í‡ Ë ÓÚÒ˙ÒÚ‚ËÂ-
ÚÓ Ì‡ ËÌÚÂÂÒ Û „‡Ê‰‡ÌËÚÂ, ‚˙ÔÂÍË ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡.
“˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-„ÓÎˇÏ ·ÓÈ ÂˆËÔËÂÌÚË (ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ-
·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË) Ì‡Î‡„‡ ÔË·ˇ„‚‡ÌÂÚÓ Í˙Ï ÚÓÁË ‚Ë‰ ˆÂÌÌÓÒÚË, ÌÓ ÏÓÊÂ
·Ë Ë Ó·ˇÒÌˇ‚‡ ÌËÒÍËˇÚ ÂÌÚÛÒË‡Á˙Ï Í˙Ï ÒÎ‡·Ó ÒÚËÏÛÎË‡˘Ë ˆÂÌÌÓÒÚË.
–‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂÚÓ ÚÛ‰ÌÓ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡. “Ó Á‡‚ËÒË ÍÓÎÍÓÚÓ ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡
ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘ËÚÂ Í˙Ï ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌËÚÂ, ÚÓÎÍÓ‚‡ Ë ÓÚ Â‡ÍˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÒ-
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ÎÂ‰ÌËÚÂ. œÓÎËÚËˆËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ò‡ÏÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ
ËÏ‡Ú ÌˇÍ‡Í˙‚ ¯‡ÌÒ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡Á·‡ÌË Ë ÔËÂÚË ÓÚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. ¬
Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Â¯ÂÌËˇ, Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Á‡Òˇ„‡Ú Ú‚˙‰Â
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌË Ë ÒÎÓÊÌË ÔÓ·ÎÂÏË. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ÓÔÓÒÚˇ‚‡ÌÂÚÓ, Ì‡ÎÓÊÂ-
ÌÓ ÓÚ Ë‰ÂˇÚ‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ ÍÓ‰, ÒÂ Ò·Î˙ÒÍ‚‡ ÌÂÏËÌÛÂÏÓ Ò ÌÂ‰Ó‚Ó-
ÎÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ˜‡ÒÚË ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ÍÓËÚÓ ·Ó‡‚ˇÚ Ò ÔÓ-ÒÎÓÊ-
ÌË ÍÓ‰Ó‚Â. ŒÚÚÛÍ Ë ‚ÒÂ ÔÓ-ÚÛ‰ÌÓÚÓ ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡
ÓÚ ‚ÌÛ¯ÂÌËÂÚÓ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. ”ÒÎÓ‚Ëˇ-
Ú‡, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ì‡ÂÍ‡Ú ÎËÚÛ„Ë˜ÌË, Ú.Â. ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ Ò˙‚ÍÛÔ-
ÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËˇ, ÍÓËÚÓ ÂÊËÒË‡Ú ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡
ÓÚÓËÁË‡Ì‡ Â˜Â‚‡ ËÁˇ‚‡, ˆÂÂÏÓÌËˇÎÌËˇÚ ÂÚËÍÂÚ, ÊÂÒÚÓ‚ËˇÚ ÍÓ‰ Ë
ÓÙËˆË‡ÎÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ ËÚÛ‡Î‡, Ò‡ Ò‡ÏÓ Ì‡È-‚Ë‰ËÏËˇÚ ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡
ˆˇÎ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ ÛÒÎÓ‚Ëˇ. Õ‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ÓÚ Úˇı Ò‡ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÔÓËÁ-
‚ÂÊ‰‡Ú ÔÂ‰‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ Í˙Ï ‡ÁÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ, Í‡ÚÓ: ÌÂ‰Ó‚ÓÎÒÚ‚Ó-
ÚÓ Ë ‚ˇ‡Ú‡, Ú.Â. ‰ÂÎÂ„Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚ‡ Ì‡ „Ó‚ÓËÚÂÎˇ, ÍÓÈÚÓ
Ò˙Á‰‡‚‡ Ë ‡‚ÚÓËÚÂÚ Ì‡ ÓÚÓËÁË‡Ì‡Ú‡ Â˜. »ÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓÚÓ ‚ÌËÏ‡-
ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎˇ Ì‡ ÙÓÏ‡ÎÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ì‡ ÂÙËÍ‡ÒÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ë-
ÚÛ‡Î‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÌË Í‡‡ ‰‡ Á‡·‡‚ËÏ, ˜Â Ò‡ÏËÚÂ ËÚÛ‡ÎÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ, ÍÓ-
ËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ËÁÔ˙ÎÌÂÌË (Á‡ ‰‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ ËÚÛ‡ÎÌÓÚÓ Ë Ò‚Â-
˘ÂÌÓÚÓ ‰‡ Â Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚‡ÎË‰ÌÓ Ë ÂÙËÍ‡ÒÌÓ) ÌËÍÓ„‡ ÌÂ Ò‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜-
ÌË. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ Ò˙‚ÍÛÔÌÓÒÚ ÓÚ ÛÒÎÓ‚Ëˇ, ÍÓËÚÓ Ò˙Á‰‡-
‚‡Ú ‡ÁÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÓÁË ËÚÛ‡Î. — ‰Û„Ë ‰ÛÏË, ÂÁËÍ˙Ú Ì‡ ‡‚ÚÓË-
ÚÂÚ‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ ‚ËÌ‡„Ë ‚ Ò˙Û˜‡ÒÚËÂ Ò ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌËˇ, Ú.Â. ·Î‡„Ó‰‡ÂÌËÂ
Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ ÏÂı‡ÌËÁÏË, ÒÔÓÒÓ·ÌË ‰‡ Ò˙Á‰‡‰‡Ú
ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ò˙Û˜‡ÒÚËÂ. “Ó‚‡ Ò‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÏÂı‡ÌËÁÏËÚÂ, ÓÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡ ÌÂ‰Ó‚ÓÎ-
ÒÚ‚ÓÚÓ, ÍÓÂÚÓ Â ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ Ì‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ‚ÒÂÍË ‡‚-
ÚÓËÚÂÚ. ¬Ò˙˘ÌÓÒÚ, ÂÁËÍ˙Ú Ì‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚ‡ (Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÚÓ‚‡ Â ÒÎÛ˜‡ˇ
Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÂÁËÍ) Â Ò‡ÏÓ „‡ÌËˆ‡Ú‡ Ì‡ ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÂÁËÍ‡,
˜ËÈÚÓ ‡‚ÚÓËÚÂÚ ÒÂ ÍËÂ ÌÂ ‚ ÔÓËÁÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Ë ÒÚËÎ‡, ÌËÚÓ ‚ ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒÌÓÒÚÚ‡ ËÎË ·Ó„‡ÚÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÒËÌÚ‡ÍÒËÒ‡ Ë Â˜ÌËÍ‡, ‡ ‚ ÒÓˆË‡ÎÌË-
ÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÂÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ‡ÁÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ ÎÂ„Ë-
ÚËÏÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÂÁËÍ‡.

 Ó„‡ÚÓ „Ó‚ÓËÏ Á‡ ÂÁËÍ, Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÏÂ ‚ Ô‡‡‰Ë„Ï‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌË-
Í‡ˆËˇÚ‡, Ú.Â. ı‡ÏÓÌË˜ÌËˇÚ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÁÌ‡ÌËˇ, ÏÌÂÌËˇ,
ÓˆÂÌÍË Ë ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË. —‡ÏËˇÚ ÚÂÏËÌ ìÓ·˘Û‚‡ÌÂî (ËÎË ÍÓÏÛÌËÍ‡-
ˆËˇ) ÌË ÓÚ‚ÂÊ‰‡ Í˙Ï ÒÓˆË‡ÎÌ‡ Â‡ÎÌÓÒÚ, ‚ ÍÓˇÚÓ ÒÂ Ó·ÏÂÌˇÚ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ‡Á·‡ÌË, ÔËÂÚË Ë ÒÔÓ‰ÂÎÂÌË ÓÚ ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ ÍÓ-
ÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËˇ ‡ÍÚ.

≈‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ò ÚÓ‚‡, ÍÓÌÙÎËÍÚ˙Ú, ·Ó·‡Ú‡, Ò˙ÔÂÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ò‡
ÂÊÂ‰ÌÂ‚ËÂ, ÍÓÌÒÚÛË‡˘Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. —ÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ˜Â Ë ‚
Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÎËÌ„‚ËÒÚËÍ‡Ú‡, Ú.Â. Ì‡ ÂÁËÍ‡, ÌÂ ‚ÒË˜ÍÓ Â ı‡ÏÓÌËˇ. “‡ÁË
ÚÂÁ‡ ÌË ÓÚ‚ÂÊ‰‡ Í˙Ï ‚˙ÔÓÒ‡ Í‡Í ÒÂ Á‡‡Ê‰‡ Ë ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ-
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Ì‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, Í‡Í‚Ë ÂÁËÍÓ‚Ë ÙÓÏË ÔËÂÏ‡, ÔÓ Í‡Í‚Ó ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡
ÓÚ ÌÂ-ÍÓÌÙÎËÍÚÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ?  ‡Í‚Ó Ô‡‚Ë Â‰Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ Â
‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ò ‰Û„‡ ÎË˜ÌÓÒÚ, ÍÓ„‡ÚÓ Ó·˘Û‚‡ Ò ÌÂˇ?  ‡Í‚Ó Ô‡‚Ë Ò˙·ÂÒÂ‰-
ÌËÍ˙Ú, ÍÓ„‡ÚÓ Ó·‚ËÌˇ‚‡, ÓÒ˙Ê‰‡, Á‡ÍÎÂÈÏˇ‚‡ Ò‚Óˇ ÔÓÚË‚ÌËÍ?  ‡Í Ó·‚Ë-
ÌÂÌ‡Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚ, ‚˙‚ÎÂ˜ÂÌ‡ ‚ ÂÁËÍÓ‚Ëˇ ÍÓÌÙÎËÍÚ, ÓÚ„Ó‚‡ˇ?

5.2. ”·ÂÊ‰‡‚‡˘‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ

ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â ‰‡ ·˙‰Â ÂÙÂÍÚË‚Ì‡. «‡ ‰‡
ÔÓÒÚË„ÌÂÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Â ÌÛÊÌÓ ‰‡:

Õ‡È-‚‡ÊÌÓÚÓ ÔË Û·ÂÊ‰‡‚‡˘‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ,
ÔÓÏˇÌ‡Ú‡ ËÎË ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ ‚ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË
ÔÓÁËˆËË Ë Ë‰ÂË ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÒÚË„Ì‡ÚÓ ˜ÂÁ Ú.Ì‡. ÏÓ‡ÎÌÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏË
ÚÂıÌËÍË Ì‡ Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇ. ”·ÂÊ‰‡‚‡˘ÓÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚Ë Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËˇ „‡Ê‰‡ÌËÌ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÔÓÁËˆËˇ Ë
ÏÌÂÌËˇ, ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË ‡„ÛÏÂÌÚË, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ÚÓÈ ‰‡ ÙÓÏË‡ Ò‚Óˇ ËÁ-
·Ó. ¬ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡Ú ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË
Í˙Ï ÔÓÏˇÌ‡ Ì‡ Ì‡„Î‡ÒË, ÔÓÁËˆËË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÌÓ ‚ „‡ÌËˆËÚÂ Ì‡ ÎÂ-
„ËÚËÏÌÓÒÚÚ‡ Ë ÔÓÒÚË„Ì‡ÚËˇ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ÔÓ Ó·˘Ëˇ ÍÓ‰ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌÓ-
ÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó.

5.2.1. “ÂıÌËÍË Ì‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡ÌÂ

“ÂıÌËÍËÚÂ Ì‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡Á‰ÂÎÂÌË Ì‡ ÚË „ÛÔË :
- ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌË: ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÒÂ Ó„‡ÌË˜‡‚‡Ú Ò ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙-

ıÛ Ô‡ÏÂÚÚ‡, Í‡ÚÓ ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡ ÌˇÍ‡Í˙‚ ‚Ë‰ ÏËÒÎÓ‚ÂÌ ÂÙÎÂÍÒ, „ÓÚÓ‚ ‰‡
ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ Â‡ÍˆËˇ-„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ. “ÓÁË ÚËÔ ÏÂı‡ÌËÁÏË Ò‡ ÓÚ Ì‡Ú‡Ô˜Ë‚
‚Ë‰. “Â Ò‡ Ì‡È-ÒÚ‡ËˇÚ Ë Ì‡È-ÔËÏËÚË‚ÂÌ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï. “ÓÁË ÚËÔ ÏÂı‡-

ï ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÏÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ‰‡ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Óˇ‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË
ÌÛÊ‰Ë Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡;

ï ÔÓÒÚË„ÌÂÏ ÂÙÂÍÚ Ì‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËˇÚ‡ (Á‡ÔÓÏÌˇÏÂ ‚ Â‰‡, ‚ ÍÓÈÚÓ ˜Û-
‚‡ÏÂ);

ï Ò˙Á‰‡‰ÂÏ ˜Û‚ÒÚ‚Ó Ì‡ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ (ıÓ‡Ú‡ ‰‡ Ò‡ Û·Â‰ÂÌË, ˜Â
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ, ÔÓ ÍÓËÚÓ ‰ËÒÍÛÚË‡ÏÂ, ÔˇÍÓ „Ë Á‡Òˇ„‡Ú);

ï ÔÓ‚Ú‡ˇÏÂ (Ú‡Í‡ „‡‡ÌÚË‡ÏÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ Á‡ÔÓÏÌˇÌÂ).
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ÌËÁÏË ÌÂ Ì‡‚ÎËÁ‡Ú ‰˙Î·ÓÍÓ ‚ ÔÒËıËÍ‡Ú‡, ‡ ‡Á˜ËÚ‡Ú Ì‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÏ‡
Ì‡ Á‡Ô‡ÏÂÚˇ‚‡ÌÂ;

- ÏÂı‡ÌËÁÏË Ì‡ ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËˇ: ÎÓ„Ë˜ÌÓ Â ‰‡ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ˜Â
‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ‚˙ıÛ ‡ÁÒ˙‰˙Í‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÓ. Œ·‡-
˜Â ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Â ‰Û„‡. œÓ‚Â˜ÂÚÓ ÏÓÚË‚Ë Á‡ ËÁ·Ó Ò‡ ÂÏÓˆËÓ-
Ì‡ÎÌË. “ÓÁË ÚËÔ ÏÂı‡ÌËÁÏË ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓ„‡ÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚‡, ËÁ„ÎÂÊ‰‡˘Ë ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÒÂË-
ÓÁÌË. “Â Ò‡ ÔÓÒÚÓÂÌË Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ Ì‡ ‡ÁÒ˙Ê‰ÂÌËÂÚÓ Ë ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ Ìˇ-
Í‡Í‚Ó ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ, ÔÓ‰ÍÂÔÂÌÓ Ò ˇÒÌÓ ‰ÓÍ‡Á‡ÌË ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ Ë ÔÂËÏÛ-
˘ÂÒÚ‚‡;

- ÏÂı‡ÌËÁÏË Ì‡ ‚ÌÛ¯ÂÌËÂ: ÚÂ ÒÂ Ò˙ÒÚÓˇÚ ‚ ÚÓ‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ËÁ-
‚ËÍ‡ ÊÂÎ‡ÌËÂ Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ˜ÂÁ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÚÏÓÒÙÂ‡, Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡-
˘‡ Ì‡ ÏÓÚË‚ËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÏÂ Â¯ËÎË ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ.

¬˙ıÛ Í‡Í‚Ó ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÏÂ ‰‡ ÔÓ‚ÎËˇÂÏ ÔË Û·ÂÊ‰‡‚‡˘‡Ú‡ ÍÓÏÛÌË-
Í‡ˆËˇ? ÃË¯ÂÌËÚÂ Ì‡ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò‡ ‡ÁÎË˜ÌË Ë ÒÂ‰
Úˇı Ò‡:

 ÓÌÍÂÚÂÌ Ó·ÂÍÚ Ì‡ ‚ÎËˇÌËÂ Ò‡ ıÓ‡Ú‡, ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ÍÓÌÍÂÚÌË ÒÓ-
ˆË‡ÎÌË „ÛÔË. Œ˘Â ”ËÎ·˙ ÿ‡Ï ÒË ‰‡‚‡ ÒÏÂÚÍ‡ Á‡ ‚‡ÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÁ-
Ì‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ÔÛ·ÎËÍË, Ò ÍÓËÚÓ ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡ ÍÓÏÛÌËÍË‡ÏÂ
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ. –‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Á‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚËÚÂ Ë ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓ-
ËˇÚ‡ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ÓÚ ÌÂˇ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ˆÂÎÂ‚ËÚÂ ÔÛ·ÎËÍË Ì‡ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡. “Â Ò‡ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË, ËÏ‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ë
Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ, Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ Í˙Ï ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÔÛ·ÎËÍË Úˇ·-
‚‡ ‰‡ Ò‡ ‡ÁÎË˜ÌË, Á‡ ‰‡ ìÔÓÔ‡‰Ì‡Ú ‚ ˆÂÎÚ‡î. 

œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡  Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ë ÔÛ·ÎËÍËÚÂ È ÊË‚ÂˇÚ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÒÓ-
ˆË‡ÎÂÌ ÍÓÌÚÂÍÒÚ Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Â‰Ëˆ‡ Ù‡ÍÚÓË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓ‚-
ÎËˇˇÚ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. Œ·˘‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡, ËÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡, ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË, ÒÓˆË‡ÎÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍËÚÂ ÔÓÏÂÌË, ‰ÓË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ÏÓ„‡Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ

ï  ‡Ú‡ÎËÁ‡ÚÓËÚÂ Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ ≠ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, ËÌÚÂÂÒË, ÒÍÎÓÌ-
ÌÓÒÚË, Ë‰Â‡ÎË.

ï –Â„ÛÎ‡ÚÓË Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ≠ ÒÏËÒÎÓ‚Ë, ˆÂÎÂ‚Ë Ë ÓÔÂ‡ˆËÓÌ‡ÎÌË
ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË, „ÛÔÓ‚Ë ÌÓÏË, Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍÌ‡, ÏËÓ„ÎÂ‰, Û·ÂÊ‰ÂÌËˇ,
‚ˇ‚‡ÌËˇ.

ï  Ó„ÌËÚË‚ÌË /ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË/ ÒÚÛÍÚÛË ≠ ÔÓÁÌ‡ÌËˇ Á‡ Ò‚ÂÚ‡,
ıÓ‡Ú‡, ˜Ó‚Â¯Í‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ.

ï ŒÔÂ‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ Ò˙ÒÚ‡‚ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ≠ Ì‡˜ËÌ Ì‡ ÏËÒÎÂÌÂ, ÒÚËÎ Ì‡
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, Ì‡‚ËˆË, ÛÏÂÌËˇ, Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇ.

ï œÒËıË˜ÌË Ò˙ÒÚÓˇÌËˇ
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‰‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡Ú ‚˙ıÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡, ÔÛ·ÎËÍËÚÂ Ë ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ-
Ú‡ ÔÓÏÂÊ‰Û ËÏ. 

÷ÂÎÂ‚Ë ÔÛ·ÎËÍË (ËÎË Ú‡„ÂÚ „ÛÔËÚÂ) ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡Ú ÌÂ
Ò‡ÏÓ ÔÓ ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÔÓÎ, ÂÎË„Ëˇ, ‚˙Á‡ÒÚ, ‰ÓıÓ‰Ë, ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. “Â ÒÂ ‡Á‰ÂÎˇÚ Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰„ÛÔË ˜ÂÁ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡
‚ÒÂ‚˙ÁÏÓÊÌË ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËË Ì‡ Ù‡ÍÚÓË Ë ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ò Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËˇÚ‡. ≈‰Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ËÏ‡ Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ ÚË ÚËÔ‡ ÔÛ·ÎËÍË: ‚˙ÚÂ¯ÌË,
Ô‡ÚÌ¸ÓË Ë ‚˙Ì¯ÌË ÔÛ·ÎËÍË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÁÌ‡˜Ë-
ÏÓÒÚÚ‡ ËÏ ‰‡ ÒÂ ‡Á‰ÂÎˇÚ Ì‡ ‰ÓÏËÌË‡˘Ë (Ò ‚ËÒÓÍ ÔËÓËÚÂÚ), ‚‡ÊÌË
(Ò˙Ò ÒÂ‰ÂÌ ÔËÓËÚÂÚ), ÔÂËÙÂÌË (Ò ÌËÒ˙Í ÔËÓËÚÂÚ, ÌÓ Ô˙Í ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡ÎÌË ìÔË‚˙ÊÂÌËˆËî), ÔÛ·ÎËÍË, ÍÓËÚÓ Ò‡ Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ìˇ-
ÍÓÎÍÓ ÔÓ‰„ÛÔË, Ë Ú.Ì. ŒÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ÔÛ·ÎËÍËÚÂ ÌÂÔÂÒÚ‡ÌÌÓ Ò‡ Ó·ÂÍÚ Ì‡
ÔÓÏÂÌË Ë Ú‡Í‡ ‚Ó‰ˇÚ ‰Ó ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡.

œËÓËÚÂÚ˙Ú Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ ˆÂÎÂ‚‡ ÔÛ·ÎËÍ‡ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡
ÒÂ ËÁÏÂË Ò˙Ò ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÙÓÏÛÎ‡:

 ÓÎÍÓÚÓ ÔÓ‚Â˜Â Ë ÔÓ-‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË Ò‡ ˆÂÎÂ‚ËÚÂ ÔÛ·ÎËÍË, ÚÓÎÍÓ‚‡
ÔÓ‚Â˜Â ÔÓÛ˜‚‡ÌËˇ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ËÏ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË,
Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ, ˆÂÎË, ˆÂÌÌÓÒÚË, ÒÚÂÂÓÚËÔË; Ë ÓÚÚÛÍ ËÁ·Ó Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ Á‡
ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ÔÛ·ÎËÍË; ÚÂıÌËÍË Ì‡ ÔÓ‰Ì‡ÒˇÌÂÚÓ ËÏ, ÏÂ‰ËË, ‚ ÍÓËÚÓ ˘Â
ÒÂ ÔÓÏÂÒÚˇÚ Ë Ú.Ì. 

«‡‰˙Î·Ó˜ÂÌÓÚÓ ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ë ‡Á·Ë‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎÂ‚ËÚÂ ÔÛ·ÎËÍË Ë ÔÓÚ-
Â·ÌÓÒÚËÚÂ ËÏ Â ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡, ·ÂÁ ÍÓˇÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁ-
„ÓÚ‚ˇÚ Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ú ÂÙÂÍÚË‚ÌË ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë Ú‡ÍÚË-
ÍË Ì‡ ‚ÎËˇÌËÂ. “ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËˇÚ ÔÓˆÂÒ Ì‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡˘‡ ÍÓ-
ÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ËÏ‡ ‡ÁÎË˜ÌË ‚‡Ë‡ÌÚË, Â‰ËÌ ÓÚ ËÁ‚ÂÒÚÌËÚÂ Â RACE:

1. »ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ (Research) ≠ Ó·˘ ‚˙Á„ÎÂ‰, ‡Ì‡ÎËÁË Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡,
ÔÛ·ÎËÍËÚÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡, ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍËÚÂ Í˙Ï
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡, ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ, ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ Á‡‰‡˜‡Ú‡, ÓÔÂ‰Â-
ÎˇÌÂ Ì‡ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌË Ë ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË ˆÂÎË;

2. ƒÂÈÒÚ‚ËÂ (Action) ≠ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ë ÔÓ„‡ÏË‡ÌÂ, Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡  ÍÓ-
ÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ë Ú‡ÍÚËÍ‡, ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ˆÂÎÂ‚ËÚÂ ÔÛ·ÎËÍË
Ë Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡, ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ Ì‡È-ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ËÚÂ ÚÂıÌËÍË Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡
Ë Í‡Ì‡ÎË Á‡ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡, ÒÓÍÓ‚Â Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡
ˆÂÎËÚÂ, ·˛‰ÊÂÚ;  

œ  +  ”  =  ¬

œÓÚÂÌˆË‡ÎÌÓÚÓ ‚ÎËˇÌËÂ ”ˇÁ‚ËÏÓÒÚÚ‡ ¬‡ÊÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Á‡
‚˙ıÛ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ÓÚ ‚ÎËˇÌËÂÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡

Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡



246 Ã≈Õ»ƒ∆Ã⁄Õ“ »  ŒÃ”Õ» ¿÷»fl ¬ œŒÀ»“» ¿“¿

3. Œ·˘Û‚‡ÌÂ (Communication) ≠ ÔËÎ‡„‡ÌÂ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË-
ÚÂ ÒÓÍÓ‚Â Ë ·˛‰ÊÂÚ Ì‡ ÔÓ‰·‡ÌËÚÂ ÚÂıÌËÍË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ì‡ ˆÂÎÂ‚Ë-
ÚÂ ÔÛ·ÎËÍË ˜ÂÁ ËÁ·‡ÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë Í‡Ì‡ÎË;

4. ŒˆÂÌÍ‡ (Evaluation) ≠ ÔÓ‚ÂÍ‡ ‰‡ÎË ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ Ò‡ ‰ÓÒÚË„Ì‡ÎË ‰Ó
ˆÂÎÂ‚ËÚÂ ÒË ÔÛ·ÎËÍË ˜ÂÁ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÚÂ Í‡Ì‡ÎË Ë Ò‡ ÔÓ‚ÎËˇÎË ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ Ì‡Ô. Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ËÏ Í˙Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ‚ ÊÂÎ‡Ì‡Ú‡ ÔÓÒÓÍ‡ ‚
‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÚÂ ÒÓÍ Ë ·˛‰ÊÂÚ; ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ÎË Â ÊÂÎ‡ÌËˇÚ
ÂÁÛÎÚ‡Ú (ÔÓÒÚË„Ì‡ÎË ÎË Ò‡ ˆÂÎËÚÂ).

≈ÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ‚ÎËˇÌËÂ Í‡ÚÓ ˆˇÎÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓˆÂÌË ˜ÂÁ ÓÚ„Ó‚ÓË
Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ ‰‡ÎË Â ÔÓÒÚË„Ì‡Ú‡ ÔÓÏˇÌ‡ ‚:

ŒˆÂÌÍ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë Ë Ì‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ ÔÓ ÍÓÌÍÂÚÂÌ ÔÓ-
Í‡Á‡ÚÂÎ, Ì‡ÔËÏÂ Ì‡ ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ‚ ÏÂ‰ËËÚÂ Á‡
ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ Á‡‰‡‰ÂÌ ÔÂËÓ‰:

 ‡Í‚Ë ÚÂıÌËÍË ÏÓÊÂÏ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ?

≈ÁËÍÓ‚Ë ÚÂıÌËÍË
(ÏÂÚÓ‰ Á‡ ÔÓÏˇÌ‡ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡)
≈ÁËÍÓ‚ËÚÂ ÚÂıÌËÍË Ò‡ ÏÌÓ„Ó Ë ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁÌË ≠ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ „Î‡„Ó-

ï Õ‡„Î‡ÒËÚÂ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡,
ï ÷ÂÌÌÓÒÚÌË ÓËÂÌÚ‡ˆËË Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡,
ï –‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ÓÒ‚Â‰ÓÏÂÌÓÒÚ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡,
ï  ÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ÓÚÌÓÒÌÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÔÓ-

ÎËÚËÍ‡,
ï ŒÒ‚Â‰ÓÏÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ì‡ Ó-

„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡,
ï ŒÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Í˙Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡, Ë
ï ƒÓÍÓÎÍÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Â Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡ÎÓ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË-

ˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

ï ¡ÓÈ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎËÚÂ ‚ ÏÂ‰ËËÚÂ,
ï ◊ÂÒÚÓÚ‡ Ì‡ ÔÓˇ‚‡Ú‡,
ï œÓˇ‚ÂÌ ËÌÚÂÂÒ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ Í˙Ï Ó„‡ÌËÁË‡ÌÓ Ò˙·ËÚËÂ,
ï ¡ÓÈ Ì‡ ÒÔÓÏÂÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ‚˙‚ ‚Ó‰Â˘ËÚÂ ÌÓ‚ËÌË (ÏË-

ÌÛÚË, ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÓÚÓ, ‚ Û·ËÍË-
ÚÂ),

ï ¡ÓÈ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ÌËÚÂ Ï‡ÚÂË‡ÎË ‚ ÔÂ˜‡Ú‡,
ï œË˜ËÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇÚ ‚ ÏÂ‰ËËÚÂ,
ï ƒÓÒÚË„Ì‡ÚË ÎË Ò‡ ˆÂÎÂ‚ËÚÂ ÔÛ·ÎËÍË ˜ÂÁ ËÁ·‡ÌË ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-

ˇÚ‡ (ˆÂÎÂ‚Ë) ÏÂ‰ËË Ë ‡ÍÓ ÌÂ ≠ Í‡Í‚Ë Ò‡ ÔË˜ËÌËÚÂ Á‡ ÚÓ‚‡?
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ÎËÚÂ Ë ÚÂıÌËÚÂ ‚ÂÏÂÌ‡ ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ Ì‡˜ËÌ, ÂÔËÚÂÚË, ÏÂÚ‡ÙÓË,
Ò‡‚ÌÂÌËˇ, ·‡Î‡‰Ë˜ÌË ÂÎÂÏÂÌÚË Ë ‰. “ÂÁË ÚÂıÌËÍË ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡Ú
ÔÓ‰Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ. ≈ÙÂÍÚ˙Ú ÓÚ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÁËÍÓ‚Ë ÚÂıÌËÍË Â ÔÓ-„Ó-
ÎˇÏ ÔË „Ó‚ÓÂÌÂÚÓ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÔË ÔËÒ‡ÌÂÚÓ, Á‡˘ÓÚÓ ÒÂ ÔÓ‰ÒËÎ‚‡ ÓÚ
ËÌÚÓÌ‡ˆËˇÚ‡, ËÚ˙Ï‡, Û‰‡ÂÌËˇÚ‡, ÚÓÌ‡ÎÌÓÒÚÚ‡, ÚÂÏ·˙‡, Ô‡ÛÁËÚÂ,
„‡‰‡ˆËˇÚ‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ Ô‡‚ˇÚ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Â˜Ú‡.≈ÙÂÍÚ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒ-
ÚË„ÌÂ ·˙ÁÓ. ◊ÂÁ ÂÁËÍÓ‚ËÚÂ ÚÂıÌËÍË Â‰Ì‡ ËÒÚËÌ‡ ÒÂ ËÁÏÂÒÚ‚‡ ÓÚ ‰Û-
„‡ ≠ Á‡ Â‰ËÌ ˜Ó‚ÂÍ Â ÚÛ‰ÌÓ ‰‡ ÔÂˆÂÌË ÍÓÂ Â Ô‡‚‰ÓÔÓ‰Ó·ÌÓ Ë ÍÓÂ ≠ ÌÂ. 

ƒËÒÍÂÚÌË ÂÚËÍÂÚË
“Ó‚‡ Ò‡ ÎËÌ„‚ËÒÚË˜ÌË ÂÎÂÏÂÌÚË, ÍÓËÚÓ Ì‡ÏÂÍ‚‡Ú Á‡ ÌÂÒ˙„Î‡ÒËÂÚÓ

Ì‡ ‡‚ÚÓ‡ Ò ˜ÛÊ‰Ó ÏÌÂÌËÂ. –‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‚Ë‰Ó‚Â ÂÚËÍÂÚË ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ‰ÛÏË
Ì‡ ÌÂÒ˙„Î‡ÒËÂ, ÓÔÓÁËˆËˇ, ÓÚı‚˙ÎˇÌÂ; ÙÓÏË Ì‡ ÓÚËˆ‡ÌËÂ; ‰ÂÍÎ‡‡ÚË‚-
ÌË Ë ÓˆÂÌ˙˜ÌË „Î‡„ÓÎË; ËÌÚÓÌ‡ˆËˇ; „‡ÙË˜ÌË ÂÚËÍÂÚË Í‡ÚÓ „Î‡‚ÌË ·ÛÍ-
‚Ë, Í‡‚Ë˜ÍË. 

¬˙Á·ÛÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡‰ÌË ËÌÒÚËÌÍÚË
÷ÂÎÚ‡ Ì‡ Ú‡ÁË ÚÂıÌËÍ‡ Â Ï‡Ò‡Ú‡ ‰‡ ÔËÂÏÂ Â‰ËÌ ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ ÔÓ‚Â‰Â-

ÌËÂ (ì‚ÒË˜ÍË Ô‡‚ˇÚ Ú‡Í‡!î), Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ÓÚ‰ÂÎÌËˇÚ ˜Ó‚ÂÍ ‰‡ ÒÎÂ‰‚‡
Ú˙ÎÔ‡Ú‡, ‰‡ ÒÂ ÒÎÂÂ Ò ÌÂˇ. œÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡Ú ÒÂ Ë ÒÂ ËÁÓÒÚˇÚ Ó·˘ËÚÂ
ÒÚ‡ıÓ‚Â, ‡ÌÚËÔ‡ÚËË, ÔËÒÚ‡ÒÚËˇ, Ë‰Â‡ÎË, Á‡ ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂ „ÛÔ‡Ú‡ ‰‡
‰ÂÈÒÚ‚‡ Í‡ÚÓ ÒÚ‡‰Ó. “‡Í‡ ÛÌËÙËˆË‡Ì‡, Ì‡ Ï‡Ò‡Ú‡ ÒÂ ‚ÌÛ¯‡‚‡, ˜Â Á‡ ‰‡
‰ÂÈÒÚ‚‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ, Úˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ Í‡ÚÓ Â‰ËÌ, Ú.Â. ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ Â ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ, ‡ÍÓ ‚ÒË˜ÍË ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÚËÔ Ì‡„Î‡ÒË ËÎË ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËÂ.

—‚˙ıÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ‚ÚÓÓÒÚÂÔÂÌÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
“‡ÁË ÚÂıÌËÍ‡ Ò˙˘Ó Â ÒÂ‰ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÛÔÓÚÂ·ˇ‚‡ÌËÚÂ. “ˇ ˆÂÎË Ô˙-

‚Ó ‰‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜Ë Û‚ÂÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡, ˜Â ÔÓÎÛ˜‡‚‡ ÏÌÓ„Ó Ë Í‡-
˜ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ È ˆÂÎ Ó·‡˜Â Â ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÎÓÌË ‚ÌËÏ‡ÌË-
ÂÚÓ ÓÚ ‚‡ÊÌË Á‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ (Ë ÌÂ„‡ÚË‚ÌË ËÎË ÌÂÛ‰Ó·ÌË Á‡ ÔÓÎËÚËˆË-
ÚÂ) ‚˙ÔÓÒË, Ò˙·ËÚËˇ, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓˆÂÒË. 

œÓ‚ÚÓÂÌËÂ
 ÓÎÍÓÚÓ ÔÓ‚Â˜Â ÒÂ ÔÓ‚Ú‡ˇ ‰‡‰ÂÌ‡ ÚÂÁ‡ ËÎË ‡„ÛÏÂÌÚ Ë ÚÓ ÔÓ ‚˙Á-

ÏÓÊÌÓÒÚ ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË ÏÂ‰ËË Ë ÂÍÒÔÂÚË, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ‚Â˜Â ıÓ‡Ú‡ Ò‡
ÒÍÎÓÌÌË ‰‡ ÔËÂÏ‡Ú, ˜Â ÚÓ‚‡ Â Ô‡‚ËÎÌ‡Ú‡ ÔÓÁËˆËˇ. —˙˘ÓÚÓ ÒÂ ÓÚÌ‡-
Òˇ Ë ‰Ó Ù‡ÍÚËÚÂ ≠ Ë Ì‡È-ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓÚÓ Ò˙·ËÚËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÂ‚˙-
Ì‡ÚÓ ‚˙‚ ‚‡ÊÂÌ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ù‡ÍÚ ·Î‡„Ó‰‡ÂÌËÂ Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ
ÏÛ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎˇ. œË Ú‡ÁË ÚÂıÌËÍ‡ Ò‡·ÓÚ‚‡Ú ÌˇÍÓÎÍÓ Ì‡„Î‡ÒË:

ï Ò‡ÏÓ ‚‡ÊÌËÚÂ ÌÂ˘‡ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡Ú ‚ ‰ÌÂ‚ÌËˇ Â‰ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ;
ï Ò‡ÏÓ ËÒÚËÌ‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ‚Ú‡ˇÌ‡ Ë ‚˙ÁÔËÂÚ‡ ÓÚ ÏÌÓ-
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„Ó Ë ‡ÁÎË˜ÌË ıÓ‡ (ÏÂ‰ËË, ÂÍÒÔÂÚË, ÔÓÎËÚËˆË);
ï ‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ Â ˆÂÌÌÓ Á‡ Â‰ÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡ ‚ ÁÌ‡-
ÌËÂ, ‡ Ò‡ÏÓ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÒÂ ÔÂ‰‡‚‡ ˜ÂÁ ÔÓ‚Ú‡ˇÌÂ.

œË Ú‡ÁË ˜ÂÒÚÓ ÔËÎ‡„‡Ì‡ ÚÂıÌËÍ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÌÂ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ Î˙-
Ê‡, ‡ Á‡ Ù‡ÍÚ, ÍÓÈÚÓ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ ‰‡ ‚˙ÁÔËÂÏÂ ·ÂÁÂÁÂ‚ÌÓ. “‡Í‡ ÊÂ-
Î‡ÌÓÚÓ ÔÓÁÌ‡ÌËÂ ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡ Â ÌÂÓÒÔÓËÏ‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ.

œÓÁÓ‚‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚË
ƒÛÏË Ì‡ ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ ÎË˜ÌÓÒÚ ËÎË ‡‚ÚÓËÚÂÚ ÒÂ ˆËÚË‡Ú, ÍÓÂÚÓ ÔË-

‰‡‚‡ ÚÂÊÂÒÚ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÌË ÔÓÁËˆËˇ. œË ÚÓ‚‡ ÌÂ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
‰Û„Ó ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚Ó ≠ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Â ‰Ó‚ÂËÂÚÓ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ‚ ‡‚ÚÓË-
ÚÂÚËÚÂ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‡‚ÚÓËÚÂÚ‡ Ì‡ Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ë Ì‡ ÔÓÔÛ-
ÎˇÌÓÒÚÚ‡. “ÂıÌËÍ‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ Ë ÌÂ„‡ÚË‚ÂÌ ÂÙÂÍÚ, ‡ÍÓ ÛÒÔÂ-
ÂÏ ‰‡ ‡ÒÓˆËË‡ÏÂ Ì‡¯Ëˇ ÓÔÓÌÂÌÚ Ò ìÌÂ„‡ÚË‚ÂÌî ‡‚ÚÓËÚÂÚ, Ú.Â. ÎË˜-
ÌÓÒÚ ËÎË ÚÂÁË, ÓÚÂ˜ÂÌË ÓÚ ıÓ‡Ú‡.

»Ì‰ËÂÍÚÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ‰ËÒÍÛÒ
◊ÂÁ ÌÂÚÓ˜ÌÓ ˆËÚË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÓÔÓÌÂÌÚ ËÎË ˜ÂÁ ËÁ‚‡Ê-

‰‡ÌÂ Ì‡ ‰ÛÏËÚÂ ÏÛ ÓÚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡, ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ‰‚ÓÂÌ ÂÙÂÍÚ. ŒÚ Â‰Ì‡
ÒÚ‡Ì‡ ‰ÂÏÓÌÒÚË‡ÏÂ ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ë Ì‡ ÔÓÁËˆËËÚÂ ÏÛ. ŒÚ ‰Û„‡, ÏÓÊÂÏ
‰‡ ÔÓÏÂÌËÏ ËÁˆˇÎÓ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇÚ‡ Ë ‰ÓË ÒÏËÒ˙Î‡ Ì‡ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ‰Û-
ÏË. ◊ÂÁ ÒËÒÚÂÏÌÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ Ú‡ÁË ÚÂıÌËÍ‡ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á-
‰‡‚‡ ËÎË ÔÓ‰ÏÂÌˇ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ.

ƒÂÏ‡ÒÍË‡ÌÂ
◊ÂÁ Ú‡ÁË ÚÂıÌËÍ‡ Ï‡ÌËÔÛÎ‡ÚÓ˙Ú ËÒÍ‡ ‰‡ ÔÓÍ‡ÊÂ, Í‡Í‚Ó ÔÓÚË‚-

ÌËÍ˙Ú ÌÂ Â Í‡Á‡Î. ¬ÌÛ¯‡‚‡ ÒÂ, ˜Â ÔÓÚË‚ÌËÍ˙Ú Â ËÒÍ‡Î ‰‡ ÒÍËÂ ÌÂ˘Ó,
˜Â ‚ ‰ÛÏËÚÂ ÏÛ ËÏ‡ ÒÍËÚ ÒÏËÒ˙Î Ë ‰ÓË Î˙Ê‡.

…Â‡ıËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË
—Ú‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ Ú‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂ‰Ëˆ‡ ÓÚ ÚÂıÌËÍË

Ì‡ ‚ÎËˇÌËÂ. ¿Û‰ËÚÓËˇÚ‡ ÒÂ ÔÂ‚ÂÊ‰‡ ÔÂÁ ÌˇÍÓÎÍÓ ÂÚ‡Ô‡: ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ,
ÁÌ‡ÌËÂ, ‡Á·Ë‡ÌÂ, Û·ÂÊ‰ÂÌËÂ. œ˙‚Ó ÒÂ ÔË‚ÎË˜‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ıÓ‡-
Ú‡, ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ÒÂ Ò˙·ÛÊ‰‡ ÚÂıÌËˇ ËÌÚÂÂÒ, ÔÓÒÎÂ ≠ ÊÂÎ‡ÌËÂÚÓ ËÏ Ë Ì‡Í-
‡ˇ ÚÂ ÒÂ ÔÓ‰ÚËÍ‚‡Ú Í˙Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. “‡ÁË ÚÂıÌËÍ‡ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡ ÚÂÁ‡-
Ú‡ Á‡ ‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇ ÍÓÌÒÛÏ‡ÚÓ, ÍÓˇÚÓ ÌÂ Â Ó·Ë˜‡ÈÌ‡ Á‡ ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡Ú‡. 

—ÎÛı
“Ó‚‡ Â Ì‡È-ÒÚ‡‡Ú‡ ÚÂıÌËÍ‡ Ì‡ Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇÚ‡, ÌÓ Ë Â‰Ì‡ ÓÚ Ì‡È-

ÂÙÂÍÚË‚ÌËÚÂ. ◊ÂÁ ÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÎÛı Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Â‰Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ÒÂ
ìÁ‡ÌËÏ‡‚‡î Ò ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇÚ‡ ÒË ËÎË Ô˙Í ÓÚ‚ÎË˜‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ÓÚ ‚‡ÊÌ‡,
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ÌÓ ÌÂ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ‡ Á‡ ÌÂˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. ÷ÂÎÂ‚‡Ú‡ ÔÛ·ÎËÍ‡ Â ˇÒÌ‡ Ë ÚÓ˜-
ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡. ŒÒÓ·ÂÌÓ ÒËÎÌËˇÚ ÂÙÂÍÚ ÓÚ ÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÎÛı Ë‰‚‡ ÓÚ
ÎË˜ÌËˇ ÍÓÌÚ‡ÍÚ, ìÍÓÌÒÔË‡ˆËˇÚ‡î ÔÓ Í‡Ì‡Î‡.

ŒÒ‚ÂÌ ˜Â Â ÒÂ‰ Ì‡È-ÒÚ‡ËÚÂ, ÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÎÛı Â Ë ÒÂ‰ Ì‡È-ÓÔ‡Ò-
ÌËÚÂ ÚÂıÌËÍË, Ú˙È Í‡ÚÓ Ò ‡Á‚ËÚËÂÚÓ ÒË Â‰ËÌ ÒÎÛı ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁÎÂÁÂ ÓÚ
ÍÓÌÚÓÎ, ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ ÒÂ˘Û ËÁÚÓ˜ÌËÍ‡ ÒË. ≈ÙÂÍÚ˙Ú ÓÚ ÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÒÎÛıÓ‚Â ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ·˙ÁÓ. “ÛÍ ÍËÚÂËˇÚ ìÔ‡‚‰ÓÔÓ‰Ó·ÌÓÒÚî ÌÂ ÏÓÊÂ
‰‡ ÒÂ ÔËÎÓÊË ≠ Ô˙‚ÓËÁÚÓ˜ÌËÍ˙Ú Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Â ÒÍËÚ, ‡ Ò‡Ï‡-
Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ≠ ÌÂ‰ÓÍ‡Á‡Ì‡. Õ‡˜ËÌ˙Ú Ì‡ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÎÛ-
ı‡ Á‡‚ËÒË ÓÚ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ, ÌÓ ÔÓ‚Â˜Â Á‡‚ËÒË ÓÚ ÚÓ-
‚‡, ÔÂÁ ÍÓÎÍÓ ıÓ‡ Â ÏËÌ‡Î ÒÎÛı˙Ú, ÔÂ‰Ë ‰‡ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó ÏÂ‰ËˇÚ‡ Ë ‚
Í‡Í‚‡ ÒÚÂÔÂÌ Â ËÁÏÂÌÂÌ ÔÓ Í‡Ì‡Î‡.

 ËÚÂËˇÚ ìı‡ÏÓÌËˇî Ò˙˘Ó Â ÌÂÔËÎÓÊËÏ Í˙Ï ÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÎÛ-
ıÓ‚Â. 

ÃËÚÓÎÓ„ËÁ‡ˆËˇ
ÃËÚÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ ËÏ‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔËÌˆËÔÌË ˜ÂÚË:

ï “ÂÏ‡ÚË˜ÌËÚÂ ÏËÚÓÎÓ„ÂÏË ‡ÁÍË‚‡Ú ÛÒÚÓÈÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Á‡Ó-
·ËÍ‡Îˇ˘ËˇÚ ÌË Ò‚ˇÚ Ë ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡Ú ‰‡ „Ó Ì‡Ô‡‚ËÏ Ó˘Â ÔÓ-ÔÓ‰-
Â‰ÂÌ Ë ‡Á·Ë‡ÂÏ.
ï ÃËÚÓ‚ÂÚÂ ÒÂ Á‡‰‡‚‡Ú ‡ÍÒËÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË, Ë ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ÚÓ-
‚‡ ÚÂ ÌÂ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ì‡ ÔÓ‚ÂÍ‡ Á‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡. œÓ‡‰Ë Ú‡ÁË ÔË˜ËÌ‡, ÌÂÒ˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÚÓ Ò ÏËÚ‡
Ô‡‚Ë ‰‡‰ÂÌËˇÚ ÔÂËÓ‰ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ ÌÂ‚‡ÎË‰ÂÌ, ÌÓ Ò‡-
Ï‡Ú‡ Ò˙˘ÌÓÒÚ Ì‡ ÏËÚ‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓÏÂÌˇ.
ï ÃËÚ˙Ú ÒÂ Á‡‰‡‚‡ Í˙Ï ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ ÌË‚Ó, Ó·Ó·˘ÂÌÓ ˆˇÎÓ, ‡ ÌÂ ‚
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ. œÓ‡‰Ë
ÚÓÁË Ù‡ÍÚ Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌ‡ Ë ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÔÓ‚ÂÍ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ-
ÒÚÚ‡.
ï ÃËÚ˙Ú Ò‡Ï ÔÓ-ÒÂ·Â ÒË Â ÓÒÓ·ÂÌ‡ ÙÓÏ‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. ƒÓ-
ÍÓÎÍÓÚÓ ÔË ÌÂ„Ó ËÏ‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎ, ÌÓ ÎËÔÒ‚‡ ‡‚ÚÓ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌË-
ÂÚÓ ≠ ÚÓ‚‡ Ò˙Á‰‡‚‡ ÌÂÓÔÓ‚ÂÊËÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÏËÚ‡.
ï ÃËÚ˙Ú, Í‡ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˘ ‚ÂÏÂÚÓ, ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ‡ÁÎË˜ÌË ËÌ-
ÚÂÔÂÚ‡ˆËË. “ÓÈ ÙËÍÒË‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ‚˙ÁÏÓÊÌ‡Ú‡ Ú‡Í‡‚‡.
ï Õ‡ ÏËÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ „ÎÂ‰‡ Í‡ÚÓ Ì‡ Ó·‡ÁÂˆ Á‡ ÛÌË‚ÂÒ‡ÎÌÓÒÚ,
‰ÓÍÓÎÍÓÚÓ ÚÓÈ ÒÂ ÔÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡ ÓÚ Ù‡ÁË Í‡ÚÓ ì‚ÒË˜ÍË Ú‡Í‡ „Ó-
‚ÓˇÚ, Ò˜ËÚ‡Úî, ì‚ÒË˜ÍË ÏËÒÎˇÚ Ú‡Í‡î, ì‚ÒË˜ÍË ÁÌ‡ˇÚ ÚÓ‚‡î
ï ÃËÚ˙Ú ÎÂÒÌÓ ÒÂ ÒÌÂÏ‡ ÓÚ ‚ËÒÓÍÓÚÓ ÌË‚Ó Í˙Ï ÍÓˇÚÓ Ë ‰‡ Â
ÂÊÂ‰ÌÂ‚Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ, ÌÂ ÒÂ ˇ‚ˇ‚‡ ÓÚ‰ÂÎÌ‡ ÓÚ ˜Ó‚ÂÍ‡ Â‡ÎÌÓÒÚ.

»ÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË ÚÂıÌËÍ‡ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÎ˛˜‡Ú Ë Ì‡ÏÂ-
ˇÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌËÚÂ ‚Â˜Â ‚ Ï‡ÒÓ‚ÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ ÏËÚÓ‚Â. —ËÎ‡Ú‡ È ÒÂ Ò˙Ò-
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ÚÓË ‚ ÚÓ‚‡, ˜Â ÚÂ ÌÂ ÒÂ ‚˙‚ÂÊ‰‡Ú Í‡ÚÓ ÌÓ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ÔËÌˆËÔÌÓ
Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓÔÓ‚Â„‡ˇÚ. ÃËÚ˙Ú Á‡‰‡‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÒıÂÏ‡ Ì‡
ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡, ÚÓÈ ÌÂ ÔÓÁÌ‡‚‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë.

»ÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÏÓˆËˇÚ‡
≈ÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ ÛÍ‡ÒÂÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÎÂÒÌÓ ÔÂÏËÌ‡‚‡ ÔÂÁ ÙËÎÚ-

ËÚÂ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ Ë ÒÂ Á‡ÔÓÏÌˇ ÔÓ-‰Ó·Â. —˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÌˇÍÓÎÍÓ Ì‡-

˜ËÌ‡ Á‡ ìËÏÔÎ‡ÌÚË‡ÌÂî Ì‡ ÂÏÓˆËË ‚ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇÚ‡:
◊ÂÁ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ, ÔÒËıÓÎÓÁËÚÂ ÒÚË„‡Ú ‰Ó ËÁ‚Ó‰‡, ˜Â

ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-ÌÂÒÚÛÍÚÛË‡Ì‡ Â ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡, Ú.Â. Ò˙‰˙Ê‡ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ Ù‡Í-
ÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-·˙ÁÓ ˘Â ·˙‰Â ÒÙÓÏË‡ÌÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ,
ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ÓÚ‰‡ÎÂ˜ÂÌÓ ÓÚ Â‡ÎÌÓÒÚÚ‡.

ƒÂÚ‡ÈÎËÁ‡ˆËˇ
”‰‡˜ÌÓ ÔÓ‰·‡ÌËˇÚ ‰ÂÚ‡ÈÎ Ë„‡Â ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÒËÏ‚ÓÎ. ƒÂÚ‡ÈÎ˙Ú ÌÂ

Ò‡ÏÓ ‰Ó·Â ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡, ÌÓ Ë ÔÓ-‰˙Î„Ó ÒÂ Ò˙ı‡Ìˇ‚‡ ‚ Ô‡ÏÂÚÚ‡, ‰ÓÍÓÎ-
ÍÓÚÓ ÓÚ ÌÂ„Ó Á‡ÔÓ˜‚‡ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆˇÎÓÒÚÌËˇ Ó·‡Á ËÎË ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËÂ.

¿ı‡ËÁ‡ˆËˇ
œË Ú‡ÁË ÚÂıÌËÍ‡ ÒÂ Á‡Î‡„‡ Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔËÏËÚË‚ÌË Â‡Í-

ˆËË ÓÚ ÚËÔ‡:
- ŒÔÓ‡ Ì‡ ÔÓ-ÓÔÓÒÚÂÌËˇ ‚‡Ë‡ÌÚ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÓÚ ÚËÔ‡

ìÒ‚ÓÈ/˜ÛÊ‰î.  ‡ÚÓ ÔËÏÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÓÒÓ˜ËÏ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇÚ‡ Í˙Ï Ò˙Á‰‡-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÚÌË˜ÂÒÍ‡ ‰˙Ê‡‚‡ ÚËÔ î¡˙Î„‡Ëˇ Á‡ ·˙Î„‡ËÚÂî.

- Œ·ÓÊÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÎË‰Â‡ ≠ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
Â‡ÍˆËˇÚ‡ Ì‡ ÒËÎÂÌ ÒÚ‡ı Û ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡.

- »Á‰Ë„‡ÌÂ Ì‡ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ Á‡˘ËÚÌËÚÂ ·‡ËÂË, ÔÂ‰Ô‡Á‚‡˘Ë ÓÚ ‰Û-
„ËÚÂ.

- ”‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÛÒ‡ Ì‡ ‚‡„‡ Ì‡ ˜ËÒÚÓ ‚Â·‡ÎÌ‡ ÓÒÌÓ‚‡.
- œÓ‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË Ë‰ÂÓÎÓ„ËË ‚ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÓÚ„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ

ÓÚ ˜ÛÊ‰ÓÚÓ.

ï ÍÓÌÍÂÚËÁ‡ˆËˇ ≠ ‡ÁÍ‡Á˙Ú Á‡ ÍÓÌÍÂÚÂÌ Ó·ÂÍÚ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ
„Î‡‚ÂÌ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ÂÏÓˆËË.  ÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚ ‚ ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡
ÒÚÂÔÂÌ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÛÌ‡„ÎÂ‰ˇ‚‡ÌÂ.

ï Ò˙ÔÂÊË‚ˇ‚‡ÌÂ ≠ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ Í˙Ï ˜ÛÊ‰‡Ú‡ ÂÏÓˆËˇ;
ï ‚Á‡ËÏÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ˜ÛÊ‰Ë ÂÏÓˆËË ≠ Ò˙ÓÚÌ‡ÒˇÌÂ Í˙Ï ˜ÛÊ‰ËÚÂ ÔÓ·Â‰Ë

Ò ˆÂÎ ‰‡ „Ë ÔËÒ‚ÓËÏ.
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5.2.2. ÕˇÍÓÎÍÓ Ò˙‚ÂÚ‡ Í‡Í ‰‡ ÒÏÂ
ÔÓ-Û·Â‰ËÚÂÎÌË

“ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÏÂ ÂÙÂÍÚË‚ÌË!

≈ÙÂÍÚË‚Ì‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÒÂ ÒÚÂÏË ‰‡ Ì‡Í‡‡ ıÓ‡Ú‡ ‰‡ ‡Á·Â-
‡Ú ÓÌÓ‚‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ÍÓÂÚÓ  ‚Î‡„‡ÚÂ ‚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ë, Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
Ò ÚÓ‚‡, ‰‡ „Ë Ì‡Í‡‡ÚÂ ‰‡ ËÏ‡Ú ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ  ËÒÍ‡ÚÂ.

Œ¡Ÿ”¬¿Õ≈“Œ ¬»Õ¿√» ≈ ƒ¬”œŒ—Œ◊≈Õ œ–Œ÷≈—. 

¬ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ó·˘Û‚‡ÏÂ, Á‡ ‰‡ Ì‡Í‡‡ÏÂ ıÓ‡Ú‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ˇÚ ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌË ÌÂ˘‡, ‰‡ ÔÂ‰‡‰ÂÏ Ë ‰‡ ÔÓÎÛ˜ËÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌË Â¯ÂÌËˇ, ‰‡ ·˙‰ÂÏ ‡Á·‡ÌË, ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÏ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ.

–‡ÁÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·‡ËÂËÚÂ

ÕÂ ÓˆÂÌˇ‚‡ÈÚÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÚÂ ‰‡ ÔÂÓ‰ÓÎÂÂÚÂ ·‡Ë-
ÂËÚÂ Ì‡ ‰Û„Ëˇ

¬ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ‚ËÌ‡„Ë ËÏ‡ ÔÓÌÂ ‰‚Â ÒÚ‡ÌË, ‚ÒˇÍ‡ ÓÚ ÍÓËÚÓ
ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ ‡ÁÎË˜ÌË ˆÂÎË, ÌÛÊ‰Ë Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. “ÂÁË ËÌÚÂÂÒË Ë ÊÂÎ‡-
ÌËˇ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙Ì‡Ú ‚ ·‡ËÂË, ‡ÍÓ Ò‡ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ. “‡ÍË‚‡ ·‡-
ËÂË ‚ÎËˇˇÚ ‚˙ıÛ ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ë ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ. ¬Òˇ-
Í‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÛÒÔÂÂ ‰‡ ÔÂÓ‰ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌË ·‡ËÂË, ‡ÍÓ
ËÒÍ‡ ‰‡ Â ÛÒÔÂ¯Ì‡. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, Ô˙‚‡Ú‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ Â ‰‡ ‡ÁÔÓÁÌ‡ÂÏ
ÚÂÁË ·‡ËÂË.

œÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˇÒÌÓÚ‡
»Ï‡ ÚË Ô‡‚ËÎ‡, ÍÓËÚÓ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡Ú ‰Ó·‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ë ÔË-

‰‡‚‡Ú ˇÒÌÓÚ‡:
ï Õ‡ ¬‡Ò Ò‡ÏËˇ ‰‡ Â ˇÒÌÓ Á‡ Í‡Í‚Ó Ó·˘Û‚‡ÚÂ.
ï —˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ ‰‡ Â Ò˙ÒÚ‡‚ÂÌÓ ˇÒÌÓ.
ï ƒ‡ ÒÏÂ ÒË„ÛÌË, ˜Â Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ Â ÍÓÂÍÚÌÓ ‡Á·‡ÌÓ.

ƒÓ·‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ Í‡Á‚‡ÏÂ ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡
Í‡ÊÂÏ Ë ‰‡ ÒÏÂ Ì‡Ô˙ÎÌÓ ÒË„ÛÌË, ˜Â ‡Á·Ë‡ÏÂ Ô‡‚ËÎÌÓ ‚ÒˇÍ‡ Ó·‡ÚÌ‡
‚˙ÁÍ‡.

ƒ‡ ËÁ·ÂÂÏ ÚÓ˜ÌËˇ Ì‡˜ËÌ
 Ó„‡ÚÓ Ó·˘Û‚‡ÏÂ, ÓÚ ÓÒÓ·ÂÌ‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ Â ‰‡ ËÁ·ÂÂÏ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËˇ

Í‡Ì‡Î. Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ÚÓ‚‡ Â ËÁ·Ó ÏÂÊ‰Û ÔËÒÏÂÌÓÚÓ Ë ÛÒÚÌÓÚÓ ÒÎÓ‚Ó. ÕÓ
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Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒˇÍÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ Â ıË·Ë‰. “Ó Á‡‚ËÒË Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÓÚ ÍÛÎÚÛ-
ÌËÚÂ ‡ÁÎË˜Ëˇ (‡ÁË‡ÚˆËÚÂ Ò‡ ÔÓ-Ï˙Î˜‡ÎË‚Ë, ÒÂ‰ËÁÂÏÌÓÏÓÒÍËÚÂ Ì‡Ó-
‰Ë ÔÓ‚Â˜Â ÊÂÒÚËÍÛÎË‡Ú, ‡Ì„ÎË˜‡ÌËÚÂ ÌÂ Í‡Á‚‡Ú Ì‡Ô‡‚Ó ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ
ÏËÒÎˇÚ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ‡‚ÒÚ‡ÎËÈˆËÚÂ Ô‡‚ˇÚ ÚÓ˜ÌÓ Ó·‡ÚÌÓÚÓ).

œ‡‚ËÎÓÚÓ Â, ˜Â Ò‡ÏÓÚÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ Ì‡Î‡„‡ ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÚÓ, ˜ÂÁ ÍÓÂÚÓ
ÏÓÊÂÏ Ì‡È-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‰‡ „Ó ÔÂ‰‡‰ÂÏ. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, Úˇ·‚‡ Ô˙‚Ó ‰‡
Â¯ËÏ Í‡Í‚Ó Â Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ ÌË Ë ÔÓÒÎÂ ÍÓÂ Â Ì‡È-ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ÓÚÓ Á‡ ÚÓ‚‡
ÍÓÌÍÂÚÌÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ.

ƒ‡ ÍÓÏ·ËÌË‡ÏÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡
 Ó„‡ÚÓ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ ‚ËÁÛ‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ.
»Ï‡ÚÂ ÔÂÚ ÓÒÌÓ‚ÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰‡ ÒÂ ËÁ‡ÁËÏ:

ï ÔËÒÏÂÌÓÚÓ ÒÎÓ‚Ó
ï ÛÒÚÌÓÚÓ ÒÎÓ‚Ó
ï ÒËÏ‚ÓÎË˜ÌËˇÚ ÂÁËÍ Ì‡ ÊÂÒÚ‡
ï Í‡ÚËÌ‡Ú‡
ï ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û Úˇı

¬˙ÔÂÍË, ˜Â ÒÂ ÛÒ‚Óˇ‚‡Ú ÔÓÓÚ‰ÂÎÌÓ, ‰ÓÍ‡Á‡ÌÓ Â, ˜Â ÍÓÏ·ËÌË‡ÌÓÚÓ
ËÏ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ ËÌÚÂÂÒ‡, ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Ë Á‡ÔÓÏÌˇÌÂÚÓ. œË-
ÏÂ Á‡ ÚÓ‚‡ ÍÓÏ·ËÌË‡ÌÂ Â ÏÛÎÚËÏÂ‰ËˇÚ‡ ≠ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËˇ ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ˜ÂÒÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡˘‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.

“ËÔ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ

œËÒÏÂÌÓÚÓ ÒÎÓ‚Ó

”ÒÚÌÓÚÓ ÒÎÓ‚Ó

—ËÏ‚ÓÎËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÊÂÒÚ‡

œËÏÂË

œËÒÏ‡, ‰ÓÍÎ‡‰Ë,
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ, ·ÂÎÂÊÍË,
‰Ó„Ó‚ÓË, Ó·Ó·˘ÂÌËˇ,
‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰, Á‡ÔËÒÍË,
ÔÎ‡ÌÓ‚Â, ‰ÓÍÛÏÂÌÚË

–‡Á„Ó‚ÓË, ËÌÚÂ‚˛Ú‡,
ÒÂ˘Ë, ÚÂÎÂÙÓÌÌË
‡Á„Ó‚ÓË, ‰Â·‡ÚË,
ÒÔÓÓ‚Â, Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ,
Â˜Ë

∆ÂÒÚÓ‚ÂÚÂ, ÎËˆÂ‚ÓÚÓ
ËÁ‡ÊÂÌËÂ, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ,
ËÌÚÓÌ‡ˆËˇÚ‡, 

œÓÎÁ‡

“Ó‚‡ Â ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ë ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡,
Á‡˘ÓÚÓ Â ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ
ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ Ë ‰ÓÒÚ˙ÔÌÓ

ÀË˜ÌËÚÂ Ë ÚÂÎÂÙÓÌÌË
‡Á„Ó‚ÓË ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú
ÔÓ‡‰Ë Ò‚ÓˇÚ‡ ÌÂÁ‡·‡‚ÌÓÒÚ;
ÚÓ‚‡ Â ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, ˜ÂÁ ÍÓˇÚÓ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ‡·ÓÚˇÚ
ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ

ƒÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ë ÂÁËÍ˙Ú Ì‡
ÚˇÎÓÚÓ ‰˙Î·ÓÍÓ Ë ÔË ÚÓ‚‡
ÌÂÒ˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ ‚ÎËˇˇÚ ‚˙ıÛ
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 ‡Í ‰‡ ÒÎÛ¯‡ÏÂ?

ƒÂÏÓÌÒÚ‡ˆËˇ Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
 Ó„‡ÚÓ Ú˙ÒËÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ËÎË ‰Ó·Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ‚ ‡-

·ÓÚ‡Ú‡, ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-‰Ó·Â ÒÎÛ¯‡ÚÂ, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ÏÂÌË‰Ê˙
˘Â ÒÚÂ. Õ‡È-‚‡ÊÌÓÚÓ Â ‰‡ ÔÓÍ‡ÊÂÚÂ, ˜Â ÌÂ ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ ‰ÓÏËÌË‡ÚÂ ‡Á-
„Ó‚Ó‡. ¿ÍÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔËÚ‡ÚÂ ≠ Á‡‰‡‚‡ÈÚÂ ìÓÚ‚ÓÂÌËî ‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ
‚Ó‰ˇÚ ‰Ó ‰ËÒÍÛÒËˇ Ë ÓÚ„Ó‚‡ˇÈÚÂ Í‡ÚÍÓ. œÓ‚Ú‡ˇÈÚÂ ÍÎ˛˜Ó‚ËÚÂ ‰Û-
ÏË, Í‡ÚÓ ˜Â ÎË ÔÓÍ‡Á‚‡ÚÂ, ˜Â ÒÚÂ ˜ÛÎË ËÎË ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ Á‡ÔÓÏÌËÚÂ.

 ‡ÚËÌ‡Ú‡

ÃÛÎÚËÏÂ‰Ëˇ

Ï˙Î˜‡ÌËÂÚÓ, ÒÚÓÈÍ‡Ú‡,
‰‚ËÊÂÌËÂÚÓ,
ÌÂÔÓ‰‚ËÊÌÓÒÚÚ‡,
Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ, 
ÓÚÒ˙ÒÚ‚ËÂÚÓ

—ÌËÏÍËÚÂ, Í‡ÚËÌËÚÂ,
Ó·‡ÁËÚÂ,
ËÎ˛ÒÚ‡ˆËËÚÂ,
„‡ÙËÍËÚÂ,
‡ÌËÏ‡ˆËˇÚ‡, Í‡ÚËÚÂ,
‚Ë‰ÂÓÚÓ, ÎÓ„ÓÚÓ,
ÙËÎÏËÚÂ, ÍÓÎ‡ÊËÚÂ,
ˆ‚ÂÚÌËÚÂ ÒıÂÏË

“ÂÎÂ‚ËÁËˇ, ‚ÂÒÚÌËˆË,
ÒÔËÒ‡ÌËˇ, ÙÎ‡ÈÂË,
ÔÓÒÚÂË, »ÌÚÂÌÂÚ,
‡‰ËÓ, Í‡ÒÂÚË, 
‰ËÒÍÓ‚Â Ë Ô.

ıÓ‡Ú‡, Ú‡Í‡ ˜Â
Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇÚ‡ ‚ËÌ‡„Ë Â
Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò Úˇı.

“Â ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú, Á‡˘ÓÚÓ Ò‡
Ì‡È-ÏÓ˘ÌÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ Ë
·ÂÁÒ˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ Û·ÂÊ‰‡‚‡˘Ó
ÒÂ‰ÒÚ‚Ó

ÃÂ‰ËËÚÂ Ò‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔÓÎÂÁÌË,
ÍÓ„‡ÚÓ ìÛ˜‡ÒÚ‚‡Úî - ÍÓÎÍÓÚÓ
ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ „Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ,
ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-ÏÓ˘ÌË ÏÓ„‡Ú ‰‡
Ò‡ ÚÂ.

“ËÔ ÒÎÛ¯‡ÌÂ

–‡Á·Ë‡˘Ó - ÒÎÂ‰ÂÈÍË „Ó‚ÓËÚÂÎˇ Ë ÔÓ-
‰‡‚‡ÈÍË ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔÓ ÛÎÂÒÌˇ‚‡˘,
ÔÓ‰ÍÂÔˇ˘ Ì‡˜ËÌ

¿Ì‡ÎËÁË‡˘Ó - Ì‡ÒÚÓˇ‚‡ÚÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚ-
ÌÓÒÚ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Ë ‡Á‰ÂÎˇÌÂ Ì‡
Ù‡ÍÚËÚÂ ÓÚ ÂÏÓˆËˇÚ‡

œËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡

œÓÒÚ‡‚ÂÚÂ ÒÂ Ì‡ ÏˇÒÚÓÚÓ Ì‡ ‰Û„Ëˇ Ë ÒÂ
ÓÔËÚ‡ÈÚÂ ‰‡ ‡Á·ÂÂÚÂ Í‡Í‚Ó ÏËÒÎË Ë
˜Û‚ÒÚ‚‡; Ò˙Á‰‡ÈÚÂ ÏÛ ÛÒÂ˘‡ÌÂÚÓ Á‡ Û‰Ó·-
ÒÚ‚Ó Í‡ÚÓ „Ó ‡ÁÚÓ‚‡ËÚÂ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ.
œÓÍ‡Á‚‡ÈÚÂ, ˜Â ‚ÌËÏ‡‚‡ÚÂ Á‡ ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ
Í‡Á‚‡, „Ó‚ÓÂÚÂ Ï‡ÎÍÓ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ÓÍÛ-
‡Ê‡‚‡˘Ë ‰ÛÏË Ë ÁÌ‡ˆË.

»ÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÓÚ‰ÂÎˇÚ
ÔË˜ËÌ‡Ú‡ ÓÚ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÁËˆËˇÚ‡
Ì‡ „Ó‚ÓÂ˘Ëˇ; ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ ÙÓÏÛÎË‡ÈÚÂ
‚˙ÔÓÒËÚÂ ÒË, Í‡ÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ÓÚ„Ó‚ÓË-
ÚÂ Á‡ ÒÎÂ‰‚‡˘‡ ÒÂËˇ ÓÚ ‚˙ÔÓÒË.
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œ‡‚ËÎ‡Ú‡: 

 ‡Í ‰‡ ËÌÚÂÔÂÚË‡ÏÂ ‰Ë‡ÎÓ„
ŒÒÌÓ‚ÌÓÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Â Ú.Ì‡. NLP ≠ ÌÂ‚Ó-ÎËÌ„‚ËÒÚË˜ÌÓ ÔÓ„‡ÏË-

‡ÌÂ, ˜ËˇÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì‡ Ë‰Âˇ Â, ˜Â Ì‡˜ËÌ˙Ú, ÔÓ ÍÓÈÚÓ ıÓ‡Ú‡ „Ó‚ÓˇÚ, ÔÓ-
Í‡Á‚‡ Í‡Í‚Ó ÏËÒÎˇÚ.  ‡ÚÓ ÒÎÛ¯‡ÚÂ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ, ‚ËÂ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ı‡ÏÓ-
ÌËÁË‡ÚÂ ‡Á„Ó‚Ó‡ ˜ÂÁ ìÓÚ‡Áˇ‚‡ÌÂî, Ú.Â. ‰‡ Ò‚˙ÊÂÚÂ ‚ËÁÛ‡ÎÌËÚÂ ËÁ-
‡ÊÂÌËˇ Í˙Ï ‚ËÁÛ‡ÎÌËˇ ‡Á„Ó‚Ó, ËÌÚÓÌ‡ˆËˇÚ‡ Ò˙Ò ÒÎÛı‡ Ë Ú.Ì. “Ó‚‡
ÔÓÏ‡„‡ Á‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÁÍ‡ Ò ‰Û„Ëˇ. œÓ‰Ó·ÂÌ ÔÓ‰ıÓ‰ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ
ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ï‡ÎË Ì‡ÔÂÊÂÌËÂÚÓ ÔË ‡Á„Ó‚Ó. Õ‡ÔËÏÂ, ‡ÍÓ
ËÏ‡ÚÂ Á‡Ú‚ÓÂÌË ÊÂÒÚÓ‚Â, ÓÚ‡ÁÂÚÂ „Ë Ë ÔÓÒÎÂ ÔÓÍ‡ÊÂÚÂ ÔÓÏˇÌ‡Ú‡,
ÍÓˇÚÓ Ú˙ÒËÚÂ.

 ‡Í ‰‡ ÔÂ‚˙ÁÏÓ„ÌÂ ÔÂ‰‡ÁÒ˙‰˙ˆËÚÂ

¿ÍÓ ÒÂ ÙÓÍÛÒË‡ÚÂ Ò‡ÏÓ ‚˙ıÛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒË Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ, ÔÓÔ‡‰‡-
ÚÂ ‚ ÏÂÊ‡Ú‡ Ì‡ ÔÂ‰‡ÁÒ˙‰˙ˆËÚÂ Ë ÌÂ ÒÚÂ ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ. “Û‰ÌÓ Â ‰‡ ÒÂ
ÔÂÓ‰ÓÎÂˇÚ ÔÂ‰‡ÁÒ˙‰˙ˆËÚÂ, Á‡˘ÓÚÓ ÚÂ Ò‡ ·ÂÁÒ˙ÁÌ‡ÚÂÎÌË, ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚË˜ÌË Ë Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ı‡‡ÍÚÂ‡ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ıÓ‡. Õ‡È-
˜ÂÒÚÓ Ó·˙Í‚‡ÏÂ ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÏËÒÎËÏ, ˜Â ‰Û„ËˇÚ ˘Â Í‡ÊÂ Ò ÓÌÓ‚‡, ÍÓ-
ÂÚÓ ÚÓÈ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ Í‡Á‚‡.

ï ‡ÍÓ ÒÎÛ¯‡ÚÂ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ, ‰Û„ËÚÂ ‚Ë ÒÂ ‰Ó‚Âˇ‚‡Ú;
ï Í‡Á‡ÌÓÚÓ ÓÚ ¬‡Ò Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓ;
ï ÌÂ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ ÒÂ ‰˙ÎÊË ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÓÚ ÎÓ¯ÓÚÓ ÒÎÛ¯‡ÌÂ ≠  ˜Û‚‡ÚÂ Ò‡-

ÏÓ ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ ˜ÛÂÚÂ;
ï ËÁ·ˇ„‚‡ÈÚÂ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓÚÓ ÔÂÍ˙Ò‚‡ÌÂ.

—ËÌÚÂÁË‡˘Ó - ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂ Ó·ÏÂÌ‡ Í˙Ï
ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ˆÂÎ

¿ÍÓ ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÚÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ Â-
ÁÛÎÚ‡Ú, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÚÂ ÔÓÁËˆËˇ ÒË Ú‡Í‡, ˜Â
‰Û„ËÚÂ ‰‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓˇÚ Ì‡ ¬‡¯Ë-
ÚÂ Ë‰ÂË. —ÎÛ¯‡ÈÚÂ Ë ‰‡ÈÚÂ ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡
·ÂÎÂÊÍËÚÂ Ì‡ ‰Û„Ëˇ Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ ‚ÌÛ¯ËÚÂ
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ë‰ÂˇÚ‡ ÒË Ë ‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂÚÓ ËÏ
‚˙‚ ¬‡¯ËÚÂ ÔÓÁËˆËË. “‡Í‡, ˜ÂÁ ‚ÍÎ˛˜‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌË Â¯ÂÌËˇ ‚Ó‰ËÚÂ
Í˙Ï ÍÓÌÍÂÚÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ.

ÃËÒÎÂÚÂ Á‡ ‰ÛÏËÚÂ, ÍÓËÚÓ ˜Û‚‡ÚÂ, ‡ ÌÂ Á‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡, 
ÍÓˇÚÓ „Ë Í‡Á‚‡.
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“Ó‚‡ Ò‡ ÛÒÔÂ¯ÌËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË, Ú.Â. ‚ËÌ‡„Ë Úˇ·‚‡ Ô˙‚Ó ‰‡ ÒÎÛ¯‡ÏÂ.
ƒÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ ¬Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÒÚÂ ˜ÛÎË. »ÁÒÎÂ‰-
‚‡ÌËˇÚ‡ ÒÓ˜‡Ú, ˜Â Ó˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡ ‚ËÌ‡„Ë Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÙÓÏÛ-
ÎË‡ÌË ‚ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌË Ì‡„Î‡ÒË. œÂ‚˙ÌÂÚÂ Ó·Â˘‡ÌËˇÚ‡ ‚ ÔËÒÏÂÌË
Ó·Â˘‡ÌËˇ ÍÓÎÍÓÚÓ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÔÓ-·˙ÁÓ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·Â„ÌÂ ‚ÒˇÍ‡Í‚Ó ÌÂ‰Ó-
‡ÁÛÏÂÌËÂ.

 ‡Í ‰‡ Á‡‰‡‚‡ÏÂ ‚˙ÔÓÒË?

«‡˘Ó, Í‡Í‚Ó, Í‡Í Ë ÍÓ„‡ Ò‡ ‰ÓÒÚ‡ ÏÓ˘ÌË ‰ÛÏË. “Â Ò‡ ÛÒÔÂ¯ÂÌ Ì‡˜ËÌ
˜ÂÁ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÚÂ ÓÚ„Ó‚ÓË ‰‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÚÂ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ.

ƒ‡ ÁÌ‡ÂÏ Í‡Í‚Ó ‰‡ ÔËÚ‡ÏÂ

»ÁÍÛÒÚ‚ÓÚÓ ‰‡ Á‡‰‡‚‡ÏÂ ‚˙ÔÓÒË Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÚÓ‚‡ ‰‡ ÁÌ‡ÂÏ Í‡Í‚Ë
‚˙ÔÓÒË, ÍÓ„‡ Ë Ì‡ ÍÓÈ ‰‡ Á‡‰‡‰ÂÏ. «‡‰‡ÈÚÂ Ô˙‚Ëˇ ‚˙ÔÓÒ Ì‡ ÒÂ·Â ÒË, Á‡
‰‡ ‡Á·ÂÂÚÂ Í‡Í‚Ó ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ ÁÌ‡ÂÚÂ. ŒÚ„Ó‚Ó˙Ú ˘Â ÔÓÏÓ„ÌÂ ‰‡ ÙÓ-
ÏÛÎË‡ÚÂ Ô‡‚ËÎÌÓ ‚˙ÔÓÒËÚÂ ÒË. œË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÒÂ˘‡ Ì‡ÔËÏÂ,
ÓÚ·ÂÎÂÊÂÚÂ ÒË ‚ÒÂÍË ÓÚ„Ó‚Ó, ÍÓÈÚÓ ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ ÔÓÎÛ˜ËÚÂ. œÂ‰Ë Í‡ˇ
Ì‡ ÒÂ˘‡Ú‡, ÔÓ‚ÂÂÚÂ ‰‡ÎË ÒÚÂ „Ë ÔÓÎÛ˜ËÎË. ƒÓÔ˙ÎÌÂÚÂ ÎËÒÚ‡ Ò ÌÓ‚Ë
‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ ÔÓËÁÚË˜‡Ú ÓÚ ıÓ‰‡ Ì‡ ÒÂ˘‡Ú‡.

ÕÂ ÒÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÈÚÂ ‰‡ ÔÓÏËÒÎËÚÂ, 
ÔÂ‰Ë ‰‡ Á‡‰‡‰ÂÚÂ Ò‚Óˇ ÒÎÂ‰‚‡˘ ‚˙ÔÓÒ.

»Á·Ó Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ
œË ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ, ‚ËÌ‡„Ë Ú˙ÒÂÚÂ ÓÌ-

ÁË ÚËÔ, ÍÓÈÚÓ ˘Â Â Ì‡È-ÔÓÎÂÁÂÌ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ: ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ‰ËÒ-
ÍÛÒËˇ, ‰‡ ÔÓÎÛ˜ËÚÂ ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ‰ÓÒÚË„‡ÌÂ ‰Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÓÚÔ‡‚ˇÌÂ Ì‡ Á‡ÔÓ‚Â‰, ÍÓˇÚÓ ˘Â ·˙‰Â ÒÔ‡ÁÂÌ‡. —‡ÏÓ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚Í‡ Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡, Á‡˘ÓÚÓ ÓÚ„Ó‚ÓËÚÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÌÂ
Ò‡ Ô˙ÎÌË ËÎË ‰‡ ÌÂ Ò˙‰˙Ê‡Ú ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. œËÚ‡ÈÚÂ ‰ÓÍ‡-
ÚÓ ÓÚ„Ó‚ÓËÚÂ ¬Ë Á‡‰Ó‚ÓÎˇÚ. ¿‰‡ÔÚË‡ÈÚÂ ‚ËÌ‡„Ë ‚˙ÔÓÒËÚÂ Í˙Ï ‡Á-
‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ.
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“ËÔ ‚˙ÔÓÒË

ŒÚ‚ÓÂÌ

ÕÂ Ú˙ÒË ÓÔÂ‰ÂÎÌ ÓÚ„Ó‚Ó, ‡ ÓÚÍË‚‡
‰ËÒÍÛÒËˇ

«‡Ú‚ÓÂÌ

¬˙ÔÓÒ˙Ú Â ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡Ì Ë Ì‡ÒÓ˜ÂÌ
Í˙Ï ÍÓÌÍÂÚÂÌ ÓÚ„Ó‚Ó.

“˙ÒÂ˘ Ù‡ÍÚË

“˙ÒË ‰‡ ÔÓÎÛ˜Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔÓ
ÍÓÌÍÂÚÂÌ ÔÂ‰ÏÂÚ.

Õ‡‰„‡Ê‰‡˘

»ÒÍ‡ÏÂ ‰‡ ÔÓÎÛ˜ËÏ ÔÓ‚Â˜Â ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
ËÎË ‰‡ ÒÚË„ÌÂÏ ‰Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ÏÌÂÌËÂ.

Œ·‡ÚÌ‡ ‚˙ÁÍ‡

“˙ÒËÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÚËÔ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.

œËÏÂË

¿.  ‡Í‚Ó ÏËÒÎËÚÂ Á‡ Ë‰ÂˇÚ‡ ËÁ·ÓËÚÂ ‰‡
Ò‡ Ï‡ÊÓËÚ‡ÌË?

¡. “Ó‚‡ Â ‰Ó·‡ Ë‰Âˇ, ÌÓ ËÏ‡ Ë ÔÓ·ÎÂÏË,
ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‚˙ÁÌËÍÌ‡Ú.

¿. ◊ÂÎË ÎË ÒÚÂ ‰ÌÂ¯ÌËˇÚ ‚. œ‡Ë?

¡. ÕÂ.

¿.  ‡Í˙‚ ÔÓˆÂÌÚ ÓÚ ‡ÍÚË‚‡ Ì‡
Ô‡ÚËˇÚ‡ ‚ÁÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ËÁ·ÓËÚÂ?

¡. —‡ÏÓ 70% .

¿. ƒ‡ÎË ÚÓ‚‡ Â ÔÓ‚Ë¯ÂÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚
Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ÔÂ‰Ë¯ÌËÚÂ ËÁ·ÓË?

¡. ƒ‡, Ò ÓÍÓÎÓ 10% ÔÓ‚Â˜Â Ò‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ÎË.

¿. —˜ËÚ‡ÚÂ ÎË, ˜Â ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ‚
Ô‡ÚËÈÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Â ‰Ó·‡?

¡. ƒ‡, ÒÏˇÚ‡Ï Á‡ ÔÓÎÂÁÌÓ ÚÓ‚‡, ˜Â ËÏ‡
Â„ÛÎˇÌË ÒÂ‰ÏË˜ÌË ÒÂ˘Ë.

 ‡Í ‰‡ ÔÓ‰‡‰ÂÏ Ë‰ÂËÚÂ ÒË?

ÿÂÒÚ Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Û·ÂÊ‰‡‚‡ÌÂ

1. ŒÔÂ‰ÂÎÂÚÂ ÚÓ˜ÌÓ Ò‚ÓËÚÂ ˆÂÎË Ë Ò˙·ÂÂÚÂ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ. –Â¯ÂÚÂ Í‡Í‚Ó Ë Á‡˘Ó ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÚÂ. —˙·ÂÂÚÂ
‚ÒË˜ÍË Ù‡ÍÚË ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ‚‡¯‡Ú‡ ÚÂÁ‡. ≈ÎËÏËÌË‡ÈÚÂ ÂÏÓˆË-
ÓÌ‡ÎÌËÚÂ ‡„ÛÏÂÌÚË, Á‡ ‰‡ ÔÂˆÂÌËÚÂ Ô‡‚ËÎÌÓ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡
ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ ‚ÁËÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ.

2. –‡Á·ÂÂÚÂ Í‡Í‚Ó ËÒÍ‡ ìÌ‡ÒÂ˘Ì‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡î. ÕËÍÓ„‡ ÌÂ ÔÓ‰ˆÂÌˇ-
‚‡ÈÚÂ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ Ò˙ÔÓÚË‚‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Í˙Ï ÌÓ‚ËÚÂ Ë‰ÂË Ë
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ÔÓÏÂÌËÚÂ. —˙ÔÓÚË‚‡Ú‡ Â ÔÓ-ÒËÎÌ‡, ÍÓ„‡ÚÓ Á‡Òˇ„‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓ
‰‡‰ÂÌ‡ ÎË˜ÌÓÒÚ. «‡ÚÓ‚‡ Úˇ·‚‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒË ÓÚ„Ó‚ÓËÚÂ
Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ, ÍÓËÚÓ ıÓ‡Ú‡ ÒÂ˘Û ‚‡Ò ÒË Á‡‰‡‚‡Ú: ì ‡Í‚Ó ÁÌ‡˜Â-
ÌËÂ ËÏ‡ ÚÓ‚‡ Á‡ ÏÂÌ?î, ì ‡Í‚Ó ÏÓ„‡ ‰‡ Á‡„Û·ˇ?î, ì ‡Í‚Ó ÏÓ„‡ ‰‡ ÒÔÂ-
˜ÂÎˇ?î.  Î˛˜˙Ú Í˙Ï ÛÒÔÂı‡ Â ‚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÔÓ„ÎÂ‰ÌÂÚÂ ‚‡¯Â-
ÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÓÚ ÔÓÁËˆËËÚÂ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ. “‡Í‡ ˘Â ÏÓÊÂÚÂ ‰‡
ÔÂ‰‚Ë‰ËÚÂ ÚÂıÌËÚÂ ‚˙Á‡ÊÂÌËˇ Ë ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ Ë‰ÂËÚÂ ÒË ÔÓ
Ì‡È-ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎÂÌ Á‡ Úˇı Ì‡˜ËÌ. «‡ÚÓ‚‡ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ ÒÎÛ¯‡ÈÚÂ Ë
ÒÂ ÓÔËÚ‡ÈÚÂ ‰‡ ‡Á·ÂÂÚÂ ÚˇıÌ‡Ú‡ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡. œÂ‰ÒÚ‡‚ÂÚÂ
ÚÂÁËÚÂ ÒË Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ ËÁÚ˙ÍÌÂÚÂ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ
ÎË˜ÌÓÒÚË Ë ‰‡ Ì‡Ï‡ÎËÚÂ ‚˙Á‡ÊÂÌËˇÚ‡ Ë ÒÚ‡ı‡ ÓÚ ÔÓÏÂÌË.

3. œÓ‰„ÓÚ‚ÂÚÂ ÔÓÒÚÓ Ë ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎÌÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ. »ÁÎÓÊÂÌËÂÚÓ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ÓÔÓÒÚÂÌÓ Ë ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÓÚÍÎÓÌˇ‚‡ ÓÚ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÚÂÏ‡. œÓ‰˜ÂÚ‡ÈÚÂ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡. ÕÂ ÓÚ·ˇ„‚‡ÈÚÂ ÒÎ‡-
·ËÚÂ ÒÚ‡ÌË. »ÁÎÓÊÂÌËÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ, Á‡ ‰‡ ÔÓ‰Ì‡-
Òˇ ËÁÌÂÌ‡‰Ë. ¡˙‰ÂÚÂ ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌ Á‡ Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌË ‚˙Á‡ÊÂÌËˇ.

4. œË‚ÎÂ˜ÂÚÂ ì‰Û„ËÚÂî Ì‡ ‚‡¯‡ ÒÚ‡Ì‡. œÓÍ‡ÌÂÚÂ „Ë ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú
‚ ‰ËÒÍÛÒËˇÚ‡ Ë ‰‡ ‰‡‰‡Ú Ò‚Óˇ ÔËÌÓÒ ‚ Ó·˘ÓÚÓ ‰ÂÎÓ. Õ‡ÏÂÂÚÂ
Ï‡Í‡ Ë ÏËÌËÏ‡ÎÌ‡ Ó·˘‡ ·‡Á‡, ÓÍÓÎÓ ÍÓˇÚÓ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÚÂ ÒÔÓ‡-
ÁÛÏÂÌËÂ. ÕÂ ÒÂ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ˇÈÚÂ ˇÁÍÓ. ÕÂ ÔÓ‰Î‡„‡ÈÚÂ ‡„Û-
ÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ Ì‡ Ò˙ÍÛ¯ËÚÂÎÌ‡ ÍËÚËÍ‡. œÓÏÓ„ÌÂÚÂ ËÏ
‰‡ Á‡Ô‡ÁˇÚ ÎË˜ÌÓÚÓ ÒË ‰ÓÒÚÓÈÌÒÚ‚Ó. ¬ËÌ‡„Ë ËÏ ÓÒÚ‡‚ˇÈÚÂ ËÁıÓ‰.

5. œÓ‰˜ÂÚ‡ÈÚÂ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡. œÓˇ‚ÂÚÂ Û‚ÂÂÌÓÒÚ Ë Û·Â‰ÂÌÓÒÚ.
ÕÂ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎËÚÂ ÔË‚˙ÊÂÌËˆË Á‡ Í‡ÛÁ‡, ‚ ÍÓˇÚÓ Ò‡ÏËÚÂ
‚ËÂ ÌÂ ‚ˇ‚‡ÚÂ ËÎË ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚÂ Û·Â‰ËÚÂÎÌÓ. ≈ÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ
Û·ÂÊ‰‡‚‡ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËˇ Ì‡ ÎË˜Ì‡ Û·Â‰ÂÌÓÒÚ. œÓÒ-
Ú‡‚ˇÈÚÂ Û‰‡ÂÌËÂÚÓ ‚˙ıÛ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡. ÕÂ Â ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚‡ÊÌÓ
Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓÒÎÂ‰ËˆËÚÂ ÓÚ ÌÂ„Ó
Á‡ ‚‡¯ËÚÂ Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËˆË.

6. »Á·ÂÂÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ÏÓÏÂÌÚ Ë ‰ÂÈÒÚ‚‡ÈÚÂ. ÕÂ ÔÓÔÛÒÍ‡ÈÚÂ ÏÓ-
ÏÂÌÚ‡, ‚ ÍÓÈÚÓ ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂÚÂ Û·ÂÊ‰‡‚‡ÌÂÚÓ, ÌËÚÓ ÍÓ„‡ ‰‡ ÔÂÍ˙Ò-
ÌÂÚÂ Û‚Â˘‡ÌËˇÚ‡. ÕÂ ÔËÚËÒÍ‡ÈÚÂ Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡ ÒË.  Ó„‡ÚÓ ÔÓÒ-
ÚË„ÌÂÚÂ ˆÂÎÚ‡ ÒË, ÌÂ ÔÂÍ‡Îˇ‚‡ÈÚÂ Ò ÔÓ‚ÚÓÂÌËˇ, Á‡˘ÓÚÓ ÏÓÊÂ-
ÚÂ ‰‡ Á‡„Û·ËÚÂ ‚ÒË˜ÍÓ. ƒÂÈÒÚ‚‡ÈÚÂ ÌÂÁ‡·‡‚ÌÓ, ÔÂ‰Ë ‰Û„ËÚÂ ‰‡
Ò‡ ‡ÁÏËÒÎËÎË.
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5.3.  ÓÌÙÎËÍÚÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, 
Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇ, ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡

 Ó„‡ÚÓ „Ó‚ÓËÏ Á‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡, Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‡Á·Ë‡ÏÂ Ó·ÏÂÌ Ì‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÁÌ‡ÌËˇ, ÏÌÂÌËˇ, ÓˆÂÌÍË Ë ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË. —‡ÏËˇÚ ÚÂ-
ÏËÌ ìÓ·˘Û‚‡ÌÂî (ËÎË ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ) ÌË ÓÚ‚ÂÊ‰‡ Í˙Ï ÒÓˆË‡ÎÌ‡ Â‡ÎÌÓÒÚ,
‚ ÍÓˇÚÓ ÒÂ Ó·ÏÂÌˇÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ‡Á·‡ÌË, ÔËÂÚË Ë ÒÔÓ‰ÂÎÂ-
ÌË ÓÚ ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËˇ ‡ÍÚ.

≈‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ò ÚÓ‚‡, ÍÓÌÙÎËÍÚ˙Ú, ·Ó·‡Ú‡, Ò˙ÔÂÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ò‡
ÂÊÂ‰ÌÂ‚ËÂ, ÍÓÌÒÚÛË‡˘Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. —ÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ˜Â Ë ‚
Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÎËÌ„‚ËÒÚËÍ‡Ú‡, Ú.Â. Ì‡ ÂÁËÍ‡, ÌÂ ‚ÒË˜ÍÓ Â ı‡ÏÓÌËˇ. “‡ÁË
ÚÂÁ‡ ÌË ÓÚ‚ÂÊ‰‡ Í˙Ï ‚˙ÔÓÒ‡, Í‡Í ÒÂ Á‡‡Ê‰‡ Ë ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ-
Ì‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, Í‡Í‚Ë ÂÁËÍÓ‚Ë ÙÓÏË ÔËÂÏ‡, ÔÓ Í‡Í‚Ó ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡
ÓÚ ÌÂ-ÍÓÌÙÎËÍÚÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ?  ‡Í‚Ó Ô‡‚Ë Â‰Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ Â
‚ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ò ‰Û„‡ ÎË˜ÌÓÒÚ, ÍÓ„‡ÚÓ Ó·˘Û‚‡ Ò ÌÂˇ?  ‡Í‚Ó Ô‡‚Ë Ò˙·ÂÒÂ‰-
ÌËÍ˙Ú, ÍÓ„‡ÚÓ Ó·‚ËÌˇ‚‡, ÓÒ˙Ê‰‡, Á‡ÍÎÂÈÏˇ‚‡ Ò‚Óˇ ÔÓÚË‚ÌËÍ?  ‡Í Ó·‚Ë-
ÌÂÌ‡Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚ, ‚˙‚ÎÂ˜ÂÌ‡ ‚ ÂÁËÍÓ‚Ëˇ ÍÓÌÙÎËÍÚ, ÓÚ„Ó‚‡ˇ?

œË ÍÓÌÙÎËÍÚÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ˆÂÎÚ‡ ÔÂÒÚ‡‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ËÌ-
ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ë ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ. ƒÓË ·ËıÏÂ ÏÓ„ÎË ‰‡ ÔÓÒÚ‡‚ËÏ ‚˙ÔÓÒ‡
‰‡ÎË ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Ì‡ËÒÚËÌ‡ Á‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ËÎË Á‡ ‚ÓÈÌ‡ Ò ‰ÛÏË. ŒÒÌÓ‚-
Ì‡Ú‡ ˆÂÎ ÒÚ‡‚‡ ‰ÓÏËÌË‡ÌÂÚÓ, ÓÚÎË˜‡‚‡ÌÂÚÓ (Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ ‰Û„Ëˇ),
ËÁÍÎ˛˜‚‡ÌÂÚÓ. ≈ÁËÍ˙Ú ÒÎÛÊË Á‡ ·ËÚÍ‡, ÔÓ·Â‰‡, Ò˙ÔÓÚË‚‡, ·ÛÌÚ. ÕÓ
ÚÓ‚‡ Ò˙˘Ó Ò‡ ÙÛÌÍˆËË Ì‡ ÂÁËÍ‡, ÍÓËÚÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Ì‡Â‰ Ò ÔÓ-Ó·˘Ë-
ÚÂ ÔËÒ˙˘Ë, ÔÓËÁÚË˜‡˘Ë ÓÚ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ≠ Ó·-
ÏÂÌ‡, Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ë Ó·˘Ëˇ ÍÓ‰, Ú.Â. ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ.

“ÂÏËÌ˙Ú ìÔÓÎÂÏËÍ‡î ÌË ÓÚ‚ÂÊ‰‡ Í˙Ï Ë‰ÂˇÚ‡ Á‡ ‚Â·‡ÎÌË Ò·Î˙Ò˙-
ˆË ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚËˆËÚÂ. ÕÓ ÍÓÌÙÎËÍÚÌÓÒÚÚ‡ Â ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ Á‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÂÎËÚ: Úˇ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ‡‚ÌË˘‡ Ì‡ ÒÓˆËÛÏ‡.
—ÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ı‡ÏÓÌËˇ Ë ÒÓˆË‡ÎÌËˇÚ ÍÓÌÙÎËÍÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú ‰‚Â ÒÓ-
ˆË‡ÎÌË ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ Ò‡ Â‰Ì‡Í‚Ó Â‡ÎÌË. —‡ÏÓ ˜Â ÚÂ ÒÂ ÔÓ‰˜ËÌˇ‚‡Ú
Ì‡ ‰‚Â ‡ÁÎË˜ÌË Ë ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚Ë ÒÓˆË‡ÎÌË ÎÓ„ËÍË. —ÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ Ô‡‚Ë
‡ÁÎËÍ‡ ÏÂÊ‰Û ÒÓˆË‡ÎÌËˇ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ë ÂÁËÍÓ‚Ëˇ ÍÓÌÙÎËÍÚ. œË ÂÁËÍÓ‚Ëˇ
ÍÓÌÙÎËÍÚ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌÓ ÂÁËÍÓ‚‡ Ë ‰ËÒÍÛÒË‚Ì‡ Â‡ÎÌÓÒÚ,
ÍÓˇÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂÒË˜‡ (ÌÓ ÌÂ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ) ÓÚ ÒÓˆË‡ÎÂÌ ÍÓÌÙÎËÍÚ. 

—ÏËÒ˙Î˙Ú Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â ‚ ÓÔËÚ‡ ‰‡ ÔÓÒÚ‡‚Ë¯
ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ Ì‡ ÚÓ˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ÏˇÒÚÓ (ÒÓˆË‡ÎÌÓ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ).  ‡-
ÚÓ Í‚‡ÎËÙËˆË‡ÏÂ, Ì‡ÔËÏÂ, Ò‚Óˇ Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËÍ Í‡ÚÓ ìÒÓˆË‡Î‰ÂÏÓÍ-
‡Úî, ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÏÂ ‰‡ „Ó ÔÓÒÚ‡‚ËÏ Ì‡ ÏˇÒÚÓ (‚ ÒÎÛ˜‡ˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ),
ÍÓÂÚÓ Ì‡È-‚ÂÓˇÚÌÓ ÌÂ Â ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ËÒÚËÌÒÍ‡ ÔÓÁËˆËˇ. ¬Ò˙˘ÌÓÒÚ Ò
ÍÓÌÙÎËÍÚÌËˇ ‰ËÒÍÛÒ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÏÂ ‰‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ËÏ ìÔÂÏÂÒÚ‚‡ÌÂî Ì‡
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ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ ÒË, Ú‡Í‡ ˜Â ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎËÏ ·ËÚÍ‡Ú‡ ÒÂ˘Û ÌÂ-
„Ó‚Ëˇ ‰ËÒÍÛÒ. Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ Ì‡ÒËÎÒÚ‚ÂÌÓ ÔÂÏÂÒÚ‚‡ÌÂ. »
ÚÓ‚‡ Ì‡ÒËÎËÂ ‡Ê‰‡ Ì‡ÒËÎËÂ: ‡Ú‡ÍÛ‚‡Ì‡Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ ‰‡ Á‡-
˘ËÚË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒË ÔÓÁËˆËË Ë Ò˙˘ÌÓÒÚ, Í‡ÚÓ Ì‡ Ò‚ÓÈ Â‰ ‚ÎËÁ‡ ‚
ÍÓÌÙÎËÍÚ‡.

— ‰Ë‰‡ÍÚË˜ÌËˇ ‰ËÒÍÛÒ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÏÂ ‰‡ ‰‡‰ÂÏ Ì‡ ÂˆËÔËÂÌÚ‡ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ÚÓÈ ÌÂ ÁÌ‡Â, ‰ÓÍ‡ÚÓ Ò ÍÓÌÙÎËÍÚÌËˇ ‰ËÒÍÛÒ ÒÂ ÒÚÂ-
ÏËÏ ‰‡ ÓÚı‚˙ÎËÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ÂˆËÔËÂÌÚ˙Ú Â ÔËÂÎ ËÎË ÏÓÊÂ
‰‡ ÔËÂÏÂ. ¬Ò˙˘ÌÓÒÚ ÍÓÌÙÎËÍÚÌËˇÚ ‰ËÒÍÛÒ ‚ËÌ‡„Ë Â ìÍÓÌÚ‡-‰ËÒ-
ÍÛÒî. ¿‚ÚÓ˙Ú ÏÛ ‚ËÌ‡„Ë ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰ ‰‚Â ÛÒÎÓ‚Ëˇ: ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ Ë ÔÛ·-
ÎËÍ‡Ú‡-Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ. ÷ÂÎÚ‡ ÏÛ Â:

–ÂˆËÔËÂÌÚ, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, Â ÌÂ Ò‡ÏÓ ÍÓÌÍÂÚÌËˇÚ ÔÓÚË‚ÌËÍ, ÌÓ
ÔÓ-„ÓÎˇÏÓ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó. ¬Ò˙˘ÌÓÒÚ ˆÂÎÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÌËˇ ‰ËÒÍÛÒ (ÓÒÓ-
·ÂÌÓ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡) Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-¯ËÓÍ ·ÓÈ ÂˆËÔËÂÌÚË ‰‡ ·˙‰‡Ú
Ò˙·Î‡ÁÌÂÌË Ë Ó˜‡Ó‚‡ÌË ÓÚ ÔÓ·Â‰‡Ú‡, Ú.Â. ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÂ‚˙Ì‡ÚË ‚ Ò˙Û-
˜‡ÒÚÌËˆË Ì‡ ·ËÚÍ‡Ú‡ Ë ‰‡ ÒÔÓ‰ÂÎˇÚ ÚËÛÏÙ‡ Ì‡ ÔÓ·Â‰‡Ú‡. —ÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎÌÓ, ÍÓÌÙÎËÍÚÌËˇÚ ‰ËÒÍÛÒ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÔÂ‚˙˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍ-
Ú‡ ‚ ÒÔÂÍÚ‡Í˙Î, ÍÓÈÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÓˆÂÌÂÌ ÓÚ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, ËÌ‡˜Â
ÒÏËÒ˙Î˙Ú Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ÒÂ „Û·Ë.

 ÓÌÙÎËÍÚÌËˇÚ ‰ËÒÍÛÒ Â ìÍÓÌÚ‡-‰ËÒÍÛÒî Ë ‚ ÒÏËÒ˙Î, ˜Â ‡‚ÚÓ˙Ú
ÏÛ ÔÓ‰ÂÏ‡ ‰ËÒÍÛÒ‡ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ, Á‡ ‰‡ „Ó ÓÚı‚˙ÎË Ë
Á‡ ‰‡ Ì‡ÎÓÊË Ò‚Óˇ. “ÛÍ Ô‡‚ËÎÓÚÓ Â ÌËÍÓ„‡ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓ‰ÂÏ‡ ÔÓÚË‚ÌËÍÓ-
‚Ëˇ ‰ËÒÍÛÒ Ú‡Í˙‚, Í‡Í˙‚ÚÓ Â ≠ ÚÓÈ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌË, ‰‡ ÒÂ Ï‡ÌË-
ÔÛÎË‡ Ë, Ì‡È-‚Â˜Â, ‰‡ ÒÂ Ù‡Î¯ËÙËˆË‡ Ò Ó„ÎÂ‰ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÌË ˆÂÎË
Ë Ì‡ÏÂÂÌËˇ.

œÓ‰Ó·ÌË Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËË Ò‡ ËÒÚËÌÒÍÓ Ì‡ÒËÎËÂ ÌÂ Ò‡ÏÓ Ì‡‰ Â˜Ú‡ Ì‡
‰Û„Ëˇ, ÌÓ Ë Ì‡‰ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ. œË ÍÓÌÙÎËÍÚÌËˇ ‰ËÒÍÛÒ
ˆÂÎÚ‡ ÌÂ Â ‰‡ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ËÏ Â‰ËÌ ‰ËÒÍÛÒ Ì‡ ‰Û„ Ë ‰‡ ÓÒÚ‡‚ËÏ
ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ‰‡ Â¯Ë ÍÓÈ ÓÚ ‰‚‡Ú‡ ‰‡ ÔÂ‰ÔÓ˜ÂÚÂ. »ÒÚËÌÒÍ‡Ú‡ ˆÂÎ Â
‡Ú‡Í‡Ú‡ Ì‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡. ◊ÂÁ ÍÓÌÙÎËÍÚÌËˇ ‰ËÒ-
ÍÛÒ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÏÂ ‰‡ ÍÓÌÒÚÛË‡ÏÂ ÌÓ‚‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ ≠ Í‡ÍÚÓ Ì‡ ÎË˜-
ÌÓÒÚÚ‡, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÂÁËÍ‡ È. » ÚÓ‚‡ ÍÓÌÒÚÛË‡ÌÂ ÒÚ‡‚‡ ‚ ÔÛ·ÎË˜ÂÌ ‰Â-
·‡Ú, ÔË ÍÓÈÚÓ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ ËÎË Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ò‡ ÔÓÒÚ‡‚ÂÌË ‚ Á‡ÎÓ„
ÔÂ‰ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡. »ÁıÓ‰˙Ú Â ‚ ‰‚Â ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌË Â¯Â-
ÌËˇ: Á‡„Û·‡ ËÎË ÔÓ·Â‰‡, ÌˇÏ‡ ÌËÍ‡Í‚Ë ÔÓÎÛÂ¯ÂÌËˇ. “ÓÁË Á‡ÎÓ„ ≠ ËÎË ˘Â

1. ¡ËÚÍ‡ ÒÂ˘Û Ë‰ÂË, ÚÂÁË ËÎË ÔÓÁËˆËË Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡.
2. “ËÛÏÙ ËÎË ÔÓ·Â‰‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÚÂÁË Ë ÔÓÁËˆËË.
3. —ÔÓ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÔÓ·Â‰‡Ú‡ Ò ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, ÍÓˇÚÓ Â Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ Ì‡ ÍÓÌÙ-

ÎËÍÚ‡.
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ÔÓ·Â‰Ë¯, ËÎË ˘Â ·˙‰Â¯ ÔÓ·Â‰ÂÌ, Ó·ˇÒÌˇ‚‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÒË-
ÎËÂ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÌËˇ ‰ËÒÍÛÒ, ÌÓ Ë ‡ÁÏÂËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÚÓ ÔËÂÏ‡.

 ÓÌÙÎËÍÚÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ËÏ‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔË ìÌ‡-
ÁÓ‚‡‚‡ÌÂÚÓî Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡. ≈ÁËÍ˙Ú, ‰ÛÏËÚÂ Ò‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ ÓÚ‡-
ÊÂÌËÂ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡, ÌÓ ˜ÂÒÚÓ ÚÂ  ìÒ˙Á‰‡‚‡Úî Ë ÏÓ‰ËÙËˆË‡Ú
Â‡ÎÌÓÒÚÚ‡. ŒÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÎË‰ÌÓ Â ÚÓ‚‡ ‚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ËÏ‡ ÒÂËÓÁÌ‡
ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÎË˜ÂÌ ÓÔËÚ Ë ÔÓÁÌ‡ÌËÂ ≠ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ-
ÚÓ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ.

ŒÒÌÓ‚ÌÓÚÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â ÌÂ‡‚ÌÓ-
ÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓÒÚÚ‡.  ÓÌÙÎËÍÚÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ˜ÂÁ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÂ Ì‡ ÌÂ‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓÒÚ Ë ÈÂ‡ıËˇ, ÌÓ Úˇ ˆÂÎË ÓÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ‰ÓÏËÌË‡ÌÂÚÓ Â ÓÒ-
ÌÓ‚ÂÌ ÌÂËÌ ÂÎÂÏÂÌÚ Ë ˆÂÎ.

’‡‡ÍÚÂÌÓ Á‡ ‰ËÒÍÛÒË‚ÌËˇ ÍÓÌÙÎËÍÚ Â, ˜Â ‚ÒÂÍË ‡‚ÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡
ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡. “ÓÈ ËÒÍ‡ ‰‡ ÔË‰‡‰Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ
ÒÏËÒ˙Î Ì‡ Ú‡ÁË ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ Ë ÂÙËÍ‡ÒÌÓ ‰‡ „Ó ìÁ‡„ÌÂÁ‰Ëî ‚ Ò˙ÁÌ‡ÌË-
ÂÚÓ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ˜ÂÁ ÔÓˆÂ‰ÛË Ì‡ ‡„ÛÏÂÌÚ‡ˆËˇ, ÂÚÓËÍ‡, ÔÓÔ‡„‡Ì‰-
ÌË ÚÂıÌËÍË Ë Ô., Í‡ÍÚÓ Ë ˜ÂÁ ‡ÁÎË˜ÌË ‰ËÒÍÛÒË‚ÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË. ¿ÍÓ
ËÏ‡ ÌÂÒ˙„Î‡ÒËÂ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ú‡ÁË ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇ Ë Ì‡ ‰‡‰ÂÌËˇ
ÒÏËÒ˙Î ≠ ÚÓ‚‡ ÔÓ˜ÚË ‚ËÌ‡„Ë Â Ú‡Í‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ≠ ‚ÎË-
Á‡ÏÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÒÔÓ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÏËÒ˙Î‡ Ë Ì‡ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇÚ‡, Ú.Â.
‚ ˆËÍ˙Î‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÌËˇ ‰ËÒÍÛÒ.

5.3.1. ƒËÒÍÛÒË‚ÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ì‡ Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇ

ƒ»— –≈“Õ» ≈“» ≈“» 

“Ó‚‡ Ò‡ ÎËÌ„‚ËÒÚË˜ÌË ÂÎÂÏÂÌÚË, ÍÓËÚÓ ÒË„Ì‡ÎËÁË‡Ú, ˜Â ‚ Â‰ËÌ
ÚÂÍÒÚ ‡‚ÚÓ˙Ú ÒÂ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ˇ (‚ ËÎË ˜ÂÁ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˇ ÒË ‰ËÒÍÛÒ)
Ì‡ ‰Û„ ‰ËÒÍÛÒ, ÚÓÁË Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡. “ÂÁË ÂÚËÍÂÚË Ò‡ ÓÚ ‡ÁÎË˜ÂÌ
ÚËÔ:

ÀÂÍÒËÍ‡ÎÌË ÂÚËÍÂÚË
‡) Ì‡ÔËÏÂ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ Û„‡ÚÂÎÂÌ, Ó·ÂÁˆÂÌˇ‚‡˘, ÌÂ„‡ÚË‚ÂÌ ‰ËÒ-

ÍÛÒ. “Ó‚‡ Ò‡ ‰ÛÏË, ÍÓËÚÓ ËÁ‡Áˇ‚‡Ú ÌÂÒ˙„Î‡ÒËÂ, ÓÔÓÁËˆËˇ, ÓÚı‚˙ÎˇÌÂ
Ë ÚÂ Ò‡ ÒË„Ì‡Î, ˜Â ‡‚ÚÓ˙Ú ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ ‰‡ Ï‡ÌËÔÛÎË‡ (ÚÓ‚‡ Ò‡ ‚ÒË˜ÍË
‰ÛÏË, ÍÓËÚÓ Í‡Á‚‡ÚÂ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰ Ì‡ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ‚Â˜Â ÌÂ ı‡ÂÒ‚‡ÚÂ);

·) ‰ÂÍÎ‡‡ÚË‚ÌË „Î‡„ÓÎË, ÍÓËÚÓ Ò˙Ó·˘‡‚‡Ú Á‡ ‰ËÒÍÛÒ‡ Ì‡ ‰Û„Ëˇ
(ÔÂÚÂÌ‰Ë‡, Á‡ˇ‚ˇ‚‡, ‰ÂÍÎ‡Ë‡, ‰ÓË Í‡Á‚‡) Ë Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌÓÚÓ ËÏ ÔÓÒ-
ÎÂ‰‚‡˘Ó ÓÚı‚˙ÎˇÌÂ;
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‚) ÓˆÂÌ˙˜ÌË „Î‡„ÓÎË (ÔÓ„Â¯ÌÓ Â ‰‡ ÒÂ Ú‚˙‰Ë, ‡·ÒÛ‰ÌÓ Â ‰‡ ÒÂ Á‡ˇ-
‚ˇ‚‡, ˜Â Ë ‰);

„) ‡ÁÎË˜ÌË ÙÓÏË Ì‡ ÓÚËˆ‡ÌËÂ ≠ ÚÂ Ò‡ Ì‡È-Ó˜Â‚Ë‰ÌËˇÚ ÁÌ‡Í Á‡
ÓÚı‚˙ÎˇÌÂ (ÌÂ Â ‚ˇÌÓ, ˜Â; ÌËÍÓ„‡ ÌÂ Ò˙Ï Í‡Á‚‡Î, ˜Â Ë ‰.);

‰) Ò˙‚ÍÛÔÌÓÒÚ ÓÚ ÙÓÏ‡ÎÌË ÂÚËÍÂÚË (ÓÚ „Î‡„ÓÎÌË Ò˙˘ÂÒÚ‚ËÚÂÎ-
ÌË; „Î‡„ÓÎË Ë ÚÂıÌËÚÂ ‚ÂÏÂÌ‡), ÍÓËÚÓ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â ‡‚ÚÓ˙Ú Ì‡ ‰ËÒ-
ÍÛÒ‡ ÌÂ ÔÓÂÏ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ÌˇÍÓË ˜‡ÒÚË Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˇ ÒË ‰ËÒÍÛÒ,
Ú.Â. ÙÓÏ‡ÎÌÓ ÒÂ ËÁÓÎË‡ ÓÚ Ò˙Ó·˘‡‚‡ÌÓÚÓ ‚ ‰ËÒÍÛÒ‡ (Ì‡ÔËÏÂ: Ú‡Í‡
Ì‡Â˜ÂÌÓÚÓ; ÔÂÚÂÌ‰Ë‡˘ÓÚÓ; ‚Ë‰ËÏÓ; Ó·‡ÚÌÓ Ì‡; ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌÓ Í‡ÚÓ
Ë ‰.): ì ‡Á‚‡Ú, ˜Â ˘Â Ì‡Ï‡ÎˇÚ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡Ú‡î. 

Â) ÂÁËÍÓ‚Ë ÍÓÌÒÚÛÍˆËË ≠ Ì‡ËÒÚËÌ‡; ÌÓ; Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ Ë Ú.Ì.
Ê) ËÌÚÓÌ‡ˆËˇÚ‡ (‰ÓË ‡ÍÓ ÔÓËÁÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÒÂ ËÏËÚË‡), ‡ÁÎË˜ÌË-

ÚÂ ¯ËÙÚÓ‚Â Ë Ú.Ì.

√‡ÙË˜ÌË ÂÚËÍÂÚË: Í‡‚Ë˜ÍË, ÚËÂÚ‡, ÒÍÓ·Ë, Û‰Ë‚ËÚÂÎÌË, ‚˙ÔÓ-
ÒËÚÂÎÌË, ÏÌÓ„ÓÚÓ˜Ëˇ, Á‡ÔÂÚ‡Ë, ÛÔÓÚÂ·‡ Ì‡ „Î‡‚ÌË ·ÛÍ‚Ë Ë ‰. 

—‡ÏË ÔÓ ÒÂ·Â ÒË ÚÂ ÌÂ Ò‡ ÎËÌ„‚ËÒÚË˜ÌË ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË Á‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÂÌ
‰ËÒÍÛÒ. ÕÓ ÚˇıÌ‡Ú‡ ˜ÂÒÚ‡ ÛÔÓÚÂ·‡ Ë ÛÒÔÓÂ‰Ì‡Ú‡ ËÏ ÔÓˇ‚‡ Á‡Â‰ÌÓ Ò
ÂÁËÍÓ‚ËÚÂ ÂÚËÍÂÚË Ò‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Á‡ Ì‡ÎË˜ËÂ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÍÓÌÙ-
ÎËÍÚÂÌ ‰ËÒÍÛÒ.

ƒ»–≈ “ÕŒ œ–≈ƒ—“¿¬flÕ≈ Õ¿ ƒ»— ”–—¿ (‡‚ÚÂÌÚË˜ÌÓ ˆË-
ÚË‡ÌÂ Ò Í‡‚Ë˜ÍË): — ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ Ì‡ ˆËÚË‡ÌÂ ÒÂ Ì‡ÒÚÓˇ‚‡ ‚˙ıÛ ‡‚-
ÚÂÌÚË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ë ÒÂ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÏÓÊÂÏ ‰‡ ËÏ‡ÏÂ ‰Ó‚ÂËÂ Ì‡ Í‡Á‡ÌÓ-
ÚÓ. —ÏËÒ˙Î˙Ú Ì‡ Ú‡ÁË ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Â, ˜Â ÌÂ‚ËÌ‡„Ë ÙÓÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ‡Ú‡-
Í‡ Â Ì‡È-ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ≠ ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡ ÔÓÍ‡ÊÂÏ, ˜Â ÙÓÏ‡ÎÌÓ ÌÂ ÓÚË˜‡ÏÂ
ÔÓÚË‚ÌËÍÓ‚Ëˇ ‰ËÒÍÛÒ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ˆËÚË‡ÌÂÚÓ Â ËÁ‚˙Ì Ï‡ÌËÔÛÎË-
‡ÌËˇ ‰ËÒÍÛÒ (ÚÓ‚‡ ÏËÒÎË ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ), ÌÓ ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ, ‡ÍÓ
ˆËÚË‡ÏÂ ÌˇÍÓÈ, ÚÓ Â ËÎË Á‡˘ÓÚÓ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ ËÏ‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ,
ÓÚÍ˙‰ÂÚÓ Ë‰‚‡ Ë ËÁ‡Á˙Ú ìˆËÚË‡ÌÂ Ì‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚî, ËÎË Á‡˘ÓÚÓ ËÒ-
Í‡ÏÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÏ Í‡ÚÓ ì¯ËÓÍÓî ÏËÒÎÂ˘Ë ıÓ‡. »Ï‡ ‰‚‡ ÚËÔ‡
ˆËÚË‡ÌËˇ:

ï ˆËÚË‡ÌÂ Ì‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚ, ÍÓÈÚÓ ÔÓ‰ÒËÎ‚‡ ÎÂ„ËÚËÏÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÁ-
‡Áˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÛ·ÂÍÚ‡-Ï‡ÌËÔÛÎ‡ÚÓ Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ‰ÂÎÂ„ËÚËÏË‡
ÔÓÚË‚ÌËÍ‡;

ï ˆËÚË‡ÌÂ Ì‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚ, ÍÓÈÚÓ ÌÂ Â ÔËÁÌ‡Ú ÌËÚÓ ÓÚ ‡‚ÚÓ‡,
ÌËÚÓ ÓÚ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡, ÌÓ Í˙Ï ÍÓÈÚÓ ÌËÂ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÏÂ ‰‡ ‡ÒÓˆËË‡-
ÏÂ Ì‡¯Ëˇ ÔÓÚË‚ÌËÍ (Ì‡ÔËÏÂ ‰‡‚‡ÏÂ ˆËÚ‡Ú Ì‡ ’ËÚÎÂ, Ò ÍÓÈ-
ÚÓ ‡ÒÓˆËË‡ÏÂ ÂÁËÍ‡ Ì‡ Ì‡¯Ëˇ ÔÓÚË‚ÌËÍ).
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»Õƒ»–≈ “ÕŒ œ–≈ƒ—“¿¬flÕ≈ Õ¿ ƒ»— ”–—¿ (ˆËÚË‡ÈÍË ·ÂÁ
Í‡‚Ë˜ÍË Ë ÔÓÏÂÌˇÈÍË „Ó): »ÌÚÂ„Ë‡ÏÂ ‰Û„ ‰ËÒÍÛÒ ‚ Ì‡¯Ëˇ, ÌÓ ·ÂÁ ‰‡
„Ó ˆËÚË‡ÏÂ ÚÓ˜ÌÓ. —ÏËÒ˙Î˙Ú Ì‡ Ú‡ÁË ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Â ‰‡ ÔÂ‰‡‰ÂÏ ÓÌÓ-
‚‡, ÍÓÂÚÓ ÔÓÚË‚ÌËÍ˙Ú ËÁ„ÎÂÊ‰‡ Â Í‡Á‡Î, ‡ ÌÂ Í‡Í „Ó Â Í‡Á‡Î. “Ó‚‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Â Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇ, ‚ÁÂÚ‡ ÓÚ Ò‡ÏËˇ ‰ËÒÍÛÒ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡.
Œ·‡ÚÌÓ Ì‡ ÔÂ‰ıÓ‰ÌËˇ ÚËÔ ˆËÚË‡ÌÂ Ú‡ÁË ÔÓˆÂ‰Û‡ ÔÓ˜ÚË Ì‡Ô˙ÎÌÓ
ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Á‡ ÓÚı‚˙ÎˇÌÂ Ë Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇ Ì‡ ‰ËÒÍÛÒ‡ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡.
ŒÒÌÓ‚ÂÌ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Á‡ Ú‡ÁË ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Â ÚËÔ‡ „Î‡„ÓÎË: ÌÂÛÚ‡ÎÌË (Í‡Á-
‚‡, ‰ÂÍÎ‡Ë‡, ÏËÒÎË); ÍÓÌÙÎËÍÚÌË (ÔÂÚÂÌ‰Ë‡, Ú‡Í‡ Ì‡Â˜ÂÌÓÚÓ Ë
‰.), ËÎË ˜ÂÁ ÎÂÍÒËÍ‡ÎÌË ÙÓÏË Ì‡ ÓÚı‚˙ÎˇÌÂ.

–¿«À»◊Õ» ‘Œ–Ã» Õ¿ Œ“–»◊¿Õ≈ » Œ“’¬⁄–ÀflÕ≈: “Ó‚‡ Ó˜Â-
‚Ë‰ÌÓ Ò‡ Ì‡È-ÔÓÒÚËÚÂ ÓÔÂ‡ˆËË Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÂÌ ‰ËÒÍÛÒ, ÌÓ ÚÓ‚‡ ˜Â Ò‡
ÔÓÒÚË, Ò˙‚ÒÂÏ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÌÂ Ò‡ ÂÙËÍ‡ÒÌË. —Â‰ ÚÂÁË ÙÓÏË Ì‡ ÓÚ-
Ë˜‡ÌÂ Ë ÓÚı‚˙ÎˇÌÂ Ì‡È-ÂÙÂÍÚË‚ÌË Ò‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÙÓÏË Ì‡ ìÒ˙·Î‡ÁÌˇ-
‚‡ÌÂÚÓî (ÚÂ Ì‡È-ÚÛ‰ÌÓ ÒÂ Í‚‡ÎËÙËˆË‡Ú ÓÚ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ Í‡ÚÓ ÍÓÌÙÎË-
ÍÚÌË). —˙·Î‡ÁÌˇ‚‡ÌÂÚÓ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ ÒÂ ı‡ÂÒ‡ÏÂ, ‰‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÏÂ ÒËÏ-
Ô‡ÚËˇ ˜ÂÁ Î˙Ê‡. ŒÚË˜‡ÌÂÚÓ ˇ‰ÍÓ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ, Á‡ ‰‡ ÌÂÛÚ‡ÎËÁË-
‡ÏÂ ËÎË ‰ËÒÍÂ‰ËÚË‡ÏÂ Ò˙ÔÂÌËÍ‡. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ‚ÍÎ˛˜ËÏ Ë ‰Û„Ë
ÒÚ‡ÚÂ„ËË, Ú.Â. Ú‡ÁË ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‚ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËˇ.

ƒ≈Ã¿— »–¿Õ≈: “‡ÁË ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ËÒÍ‡ ‰‡ ÔÓÍ‡ÊÂ ìÌÂÍ‡Á‡ÌÓÚÓî ÓÚ
ÔÓÚË‚ÌËÍ‡. —ÏËÒ˙Î˙Ú Â ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ‰‡ ·˙‰Â Û·Â‰ÂÌ‡, ˜Â ÔÓÚË‚ÌËÍ˙Ú
ËÒÍ‡ ‰‡ ÒÍËÂ ÌÂ˘Ó ÓÚ ÌÂˇ, ˜Â ËÏ‡ ÍÓÌÚÂÍÒÚ ËÎË ÔËÍËÚ ÒÏËÒ˙Î ‚ ÌÂ-
„Ó‚ËÚÂ ‰ÛÏË.

»–ŒÕ»fl » —»Ã”À»–¿Õ≈
¬⁄Œ¡–¿∆¿≈ÃŒ œ–≈ƒ—“¿¬flÕ≈: »ÁˆˇÎÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ„-

‡‰Ë Ú˙ÒÂÌËˇ ËÏË‰Ê Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡. Õ‡·Îˇ„‡ ÒÂ Ì‡ ‚Í‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂˆË-
ÙË˜ÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ‚ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ (Ì‡ÔËÏÂ: ‚ ÒÎÛ-
˜‡ˇ ìƒÛı‡ÈÚÂ ÒÛÔ‡Ú‡î).

—“–¿“≈√»fl Õ¿ Õ≈¬»ƒ»Ã¿“¿ ¬Œ…Õ¿: Œ„‡ÌËÁË‡ÌË Ò‡ Â‰Ëˆ‡
ÚÂıÌËÍË, ˜ËÈÚÓ ÒÏËÒ˙Î Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Â ‰‡ ÒÂ ‡ÁÔÓÎÓÊË ÔÓÂ‰Ëˆ‡ ÓÚ
ÍÓÌÙÎËÍÚÌË ·ËÚÍË ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÓÚÓ Ë ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡
‡ÁÎË˜ÌË Ú‡ÍÚË˜ÂÒÍË ıÓ‰Ó‚Â. “Ó‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â Ú‡ÁË ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Â ËÁ-
ˆˇÎÓ ‡Á˜ÂÚÂÌ‡ ‚˙ıÛ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ ÌÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌË ‰ËÒÍÛÒË‚ÌË ÍÓÌÙÎËÍ-
ÚË, ‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ò‡ÏËˇ ÍÓÌÙÎËÍÚÂÌ ‰ËÒÍÛÒ. œÓ‰Ó·Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ
Ì‡È-ˇÒÌÓ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡ ‚ ÔÓÔ‡„‡Ì‰Ì‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË
Ô‡ÚËË, Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌË ÏÂ‰ËË Ë Ú.Ì., Ú.Â. Úˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÒÎÂ‰ÂÌ‡ ÔË
‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ Ó·˘‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ.
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—ÍËÚË
ÏËÒÎË Ë
˜Û‚ÒÚ‚‡

»Áˇ‚ÂÌË
ÏËÒÎË Ë
˜Û‚ÒÚ‚‡

Ò ËÁ‡Áˇ‚‡ÌÂ Ì‡
Î˙ÊÎË‚Ë
ÏËÒÎË Ë ˜Û‚ÒÚ‚‡

·ÂÁ ËÁ‡Áˇ‚‡ÌÂ Ì‡
Î˙ÊÎË‚Ë
ÏËÒÎË Ë ˜Û‚ÒÚ‚‡

Ò ‰ÂÙÓÏ‡ˆËË

·ÂÁ
‰ÂÙÓÏ‡ˆËË

Ò Ì‡Û¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌ‚ÂÌˆËˇÚ‡

Ò˙Ò ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌ‚ÂÌˆËˇÚ‡

Ò Ì‡Û¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌ‚ÂÌˆËˇÚ‡

Ò˙Ò ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌ‚ÂÌˆËˇÚ‡

Ò Ì‡Û¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌ‚ÂÌˆËˇÚ‡

Ò˙Ò ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌ‚ÂÌˆËˇÚ‡

Ò Ì‡Û¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌ‚ÂÌˆËˇÚ‡

Ò˙Ò ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌ‚ÂÌˆËˇÚ‡

Î˙Ê‡,
Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇ,
ÔÂ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó

Î˙ÊË Á‡ ÓÚ·‡Ì‡,
ÔÓÎÛËÒÚËÌË

ÔÂÏ˙Î˜‡‚‡ÌÂ

ÔÂÏ˙Î˜‡‚‡ÌÂ ÓÚ
‚˙ÁÔËÚ‡ÌËÂ,
ÔÂ‰Ô‡ÁÎË‚ÓÒÚ,
ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ

ÔÂÛ‚ÂÎË˜ÂÌËÂ,
ËÎ˛ÁËË, ËÓÌËˇ

Ô‡‡·ÓÎ‡,
ıËÔÂ·ÓÎ‡,
ÔÓ‰‡Á·Ë‡˘Ë ÒÂ
ËÎ˛ÁËË

‰ÂÏ‡ÒÍË‡ÌÂ,
„‡ÙÓ‚Â,
ÌÂ‰ËÒÍÂÚÌÓÒÚ

Ò‡ÏÓ‡ÁÍË‚‡ÌÂ,
‡ÁÍË‚‡ÌÂ Ì‡
‰Û„Ëˇ, ÔËÁÌ‡ÌËÂ,
ËÁÔÓ‚Â‰

“‡·ÎËˆ‡ 3.

¬˙ÁÏÓÊÌË ÚÂıÌËÍË Á‡ Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇ Ì‡ ÏËÒÎË Ë ˜Û‚ÒÚ‚‡
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5.3.2. œÓÔ‡„‡Ì‰‡ Ë ÔÓÔ‡„‡Ì‰ÌË ÚÂıÌËÍË

ŒÚ Ò‡ÏÓÚÓ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ÒÂ ÍÓÌÒÚÛË‡Ú Ë Ì‡Î‡„‡Ú
‡ÁÎË˜ÌË ÚÂıÌËÍË Ë ÏÂÚÓ‰Ë Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘Û‚‡ÌÂ-
ÚÓ ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚËˆË Ë Ì‡Ó‰. »ÒÚÓË˜ÂÒÍË Ô˙‚‡Ú‡ ÙÓÏ‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌË-
Í‡ˆËˇ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÙÂ‡ Â ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡Ú‡.

 ‡ÚÓ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÁË‡Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡Ú‡ ‚˙ÁÌËÍ‚‡
ÔÂÁ XVII ‚ÂÍ Ò ÍÓÌÒÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ì ÓÌ„Â„‡ˆËˇ Á‡ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡
‚ˇ‡Ú‡î Í˙Ï ¬‡ÚËÍ‡Ì‡. ¬ÂÍÓ‚Â ÔÂ‰Ë ÚÓ‚‡, Ó˘Â Ò ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô˙-
‚ËÚÂ ‰˙Ê‡‚ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘ËÚÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ÚÂı-
ÌËÍË Á‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ ÂÎËÚ Ë Ï‡ÒËÚÂ Ò
ˆÂÎ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ë ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÒË ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. Œ˘Â ÓÚ
‰Â‚ÌË ‚ÂÏÂÌ‡ ‰Ó ÏÓ‰ÂÌËÚÂ ÙÓÏË Ì‡ ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ „ËÊ‡ Â
Á‡ ÂÙËÍ‡ÒÌÓÒÚÚ‡.  ‡ÍÚÓ Í‡Á‚‡ Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-ÂÙËÍ‡ÒÌËÚÂ ÔÓÔ‡„‡Ì-
‰ËÒÚË ≠ √¸Ó·ÂÎÒ, ÌËÂ ÌÂ „Ó‚ÓËÏ, Á‡ ‰‡ Í‡ÊÂÏ ÌÂ˘Ó, ‡ Á‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌ ÂÙÂÍÚ.

»ÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡Ú‡ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓ Ò ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡ÌÂ
Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ. Õ‡ ‚ÚÓÓ ÏˇÒÚÓ, ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡Ú‡ ËÏ‡ Á‡ ˆÂÎ ‰‡
‚˙Ó˙ÊË ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ò ÂÙËÍ‡ÒÌË ÏÂÚÓ‰Ë Ë, ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓ ÏˇÒÚÓ, ‰‡
ÔË‰‡‰Â Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Â¯ÂÌËˇ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ. –‡Á-
ÎË˜ÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡Ú‡ ÔÓ ‡ÁÎË˜ÂÌ Ì‡˜ËÌ, ÌÓ
‚˙‚ ‚ÒË˜ÍË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ ìÔÓÔ‡„‡Ì‰‡î ÒÂ Ò‚˙Á‚‡ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
Ì‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ Î˙Ê‡ Ë Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇ. Ã‡ÌËÔÛÎ‡ÚË‚ÌËˇÚ ı‡‡ÍÚÂ Ì‡
ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡Ú‡ ÔÓËÁÚË˜‡ ÓÚ Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ÛÒËÎËÂ.
œÓÔ‡„‡Ì‰‡Ú‡ ÒÂ ÒÚÂÏË ‰‡ ÙÓÏË‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ë Ì‡„Î‡ÒË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÏÓ-
ÚË‚Ë‡Ú ÍÓÌÍÂÚÌÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. œÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ÛÒ-
ÚÓÈ˜Ë‚Ë Ì‡„Î‡ÒË Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚËÚÂ Ë ÒÓˆË‡ÎË-
Á‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡, Ú.Â. Ò ‡‰‡ÔÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡ Í˙Ï Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÓÚÓ ˜ÂÁ ÍÓÌÙÓÏËÁË‡ÌÂÚÓ ÏÛ.

—ÏËÒ˙Î˙Ú Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡Ú‡ Í‡ÚÓ ÙÓÏ‡ Ì‡ Ó·˘Û-
‚‡ÌÂ ÏÂÊ‰Û ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘Ë Ë ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌË Â ‚ Ï‡ÍÒËÏËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚Î‡ÒÚ-
Ú‡, ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, Ë ÓÚ ‰Û„‡ ≠ ÒÔÂÒÚˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-ÒÂËÓÁÌË ÛÒËÎËˇ. 

—˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡ Ë Ë‰ÂÓÎÓ„Ëˇ
Ó˘Â ÓÚ XIX ‚ÂÍ. œÓÔ‡„‡Ì‰‡Ú‡ Â ÒÂ‰ÒÚ‚Ó, ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ ËÎË Ó„‡ÌËÁË‡-
ÌÓ, Á‡ ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡ÌÂ ËÁ‚˙Ì „ÛÔ‡Ú‡ ËÎË Á‡ Á‡ÒËÎ‚‡ÌÂ Ë‰ÂÓÎÓ„ËˇÚ‡
‚˙ÚÂ ‚ „ÛÔ‡Ú‡. ≈ÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ Â, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, Ò‡Ï‡Ú‡ Ë‰ÂÓÎÓ„Ëˇ ‰‡
ÓÍ‡Á‚‡ ‚ÎËˇÌËÂ Í‡ÍÚÓ ‚˙ıÛ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ, Ú‡Í‡ Ë ‚˙ıÛ ÙÓÏËÚÂ Ì‡
ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡Ú‡.

“‡ÁË ÍÎ‡ÒË˜ÂÒÍ‡ ÒıÂÏ‡ Ì‡ ‚˙ÁÍ‡ Â ‚ˇÌ‡ Ë Á‡ XX ‚ÂÍ, ÌÓ ÒËÚÛ‡ˆËˇ-
Ú‡ ‰˙Î·ÓÍÓ ÒÂ ÔÓÏÂÌˇ. Õ‡ ÔÂ‰ÂÌ ÔÎ‡Ì ËÁÎËÁ‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ. œ˙‚ ÀÂÌËÌ
ÓÚ·ÂÎˇÁ‚‡, ˜Â Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ˆÂÎË Ò‡ ‚ÚÓË˜ÌË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÒÂ‰-
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ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ ËÏ. “‡Í‡ ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡Ú‡ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÚ‡‚‡
„Î‡‚ÌËˇÚ Ù‡ÍÚ, ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÈÚÓ Ë‰ÂÓÎÓ„ËËÚÂ Ò‡ ÂÔËÙÂÌÓÏÂÌË.
Õ‡È-ÚËÔË˜ÂÌ Â ÒÎÛ˜‡ˇÚ Ò Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÒÓˆË‡ÎËÁÏ‡, ÍÓÈÚÓ Â ÔÓÏÂÌˇÌ Ìˇ-
ÍÓÎÍÓ Ô˙ÚË ÒÔÓÂ‰ ÌÛÊ‰‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡Ú‡.

ŒÒÌÓ‚ÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë Ì‡ ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡Ú‡ Ò‡: ËÁÓÎË‡ÌÂ Ì‡ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒ-
ÍËˇ ÔÓÚË‚ÌËÍ, ÚÓÚ‡ÎÌÓ Ó·ı‚‡˘‡ÌÂ Ë ÔÂ‰ÂÎÌÓ Ì‡ÚÓ‚‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡Û‰Ë-
ÚÓËˇÚ‡ Ò ÔÓÔ‡„‡Ì‰ÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ ÔÂÒÚËÊ Ì‡ ÔÓÔ‡-
„‡Ì‰‡Ú‡ Ë ÌÂÈÌËÚÂ Ò˙Á‰‡ÚÂÎË, ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ë Á‡ÍÓ‚‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ
(˜ÂÁ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÂ‚˙˘‡ÌÂÚÓ
ËÏ ‚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ Á‡·‡‚ÎÂÌËÂ), ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ë Ú‡ÍÚËÍ‡ Á‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡
ÓÔÚËÏ‡ÎÌËˇ ‚‡Ë‡ÌÚ Ì‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ È (‰‡ ÒÂ Ú˙ÒË Ì‡È-Û‰Ó·ÌÓÚÓ
Á‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ ‚ÂÏÂ, ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË ÚÂıÌËÍË Á‡ Ï‡ÌË-
ÔÛÎ‡ˆËˇ, ‚ÍÎ. Ë Ô‡ÌËÍ‡Ú‡).

ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡, Á‡ ‰‡ Â Úˇ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡, Â ÏË-
ÚÓÎÓ„ËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ. ÃËÚÓÎÓ„ËÁË‡ÌÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡-
ÌËÂ ·ÎÓÍË‡ ‚ÒÂÍË ÓÔËÚ Á‡ ‚˙Ì¯ÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ë ‡Ú‡Í‡ ÒÂ˘Û Ò‡Í-
‡ÎÌ‡Ú‡ ‚ˇ‡. “Ó Â ÔÓ-ÒÍÎÓÌÌÓ, ‚Â‰Ì˙Ê ÔËÂÎÓ ‰‡ ‚ˇ‚‡ ‚ Ò‚ÓËÚÂ Ë‰Ó-
ÎË, ‰‡ ÔËÂÏÂ Á‡ ËÒÚËÌ‡ ‚ÒˇÍÓ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ë Ï‡ÌËÔÛ-
Î‡ˆËˇ. 

ŒÒÌÓ‚ÌË ÔÓÔ‡„‡Ì‰ÌË ÚÂıÌËÍË Ì‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ

≈«» Œ¬»: 
Õ‡Â‰ Ò ‚Î‡‰ÂÂÌÂÚÓ Ì‡ ÂÁËÍ‡ Ë ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡-

ÌÂ ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË ÒÓˆË‡ÎÌË „ÛÔË ‚ ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚Î‡‰ÂˇÚ Ë
‚ÁËÏ‡Ú ÔÓ‰ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ‚ÒË˜ÍË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ
Ì‡È-ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ë ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ì‡ ‰ÛÏËÚÂ Ë Ó·‡ÁÛ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë
‰ÛÏË. —˙‚ÍÛÔÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÚÂÁË ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ Í‡-
ÚÓ ìÏÂÚÓ‰ Á‡ ÔÓÏˇÌ‡ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡î.  ‡ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔÂ‰ËÏ-
ÒÚ‚Ó Ì‡ ÚÓÁË ÏÂÚÓ‰ ÒÂ ËÁÚ˙Í‚‡, ˜Â Ò ÌÂ„Ó‚‡ ÔÓÏÓ˘ ‰‡‰ÂÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ÏÓ-
ÊÂ ÔÓ-‰Ó·Â ‰‡ ÒÂ ÍÓÌÚÓÎË‡ ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ò ‚Ë‰ËÏËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÒËÎ‡-
Ú‡. ¬˙‚ ‚ÒÂÒÚ‡ÌÌ‡Ú‡ Í‡ÚÂ„ÓËˇ ìËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÛÏËÚÂî ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡
ˆˇÎ ‡ÒÂÌ‡Î ÓÚ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÏÂÚÓ‰ËÍË Ë ÚÂıÌËÍË, ÍÓËÚÓ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ò‡
Ú‡Í‡ ÔÂÔÎÂÚÂÌË, ˜Â ÚÛ‰ÌÓ ÒÂ ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡Ú Ë ÙÓÏÛÎË‡Ú ≠ ÒÔÂˆË-
ÙË˜ÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ „Î‡„ÓÎËÚÂ Ë ÚÂıÌËÚÂ ‚ÂÏÂÌ‡; ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÔË-
ÚÂÚË, ÏÂÚ‡ÙÓË, ·‡Î‡‰Ë˜ÌË ÂÎÂÏÂÌÚË Ë Ú.Ì.

—¬–⁄’œ–≈ƒÀ¿√¿Õ≈ Õ¿ ¬“Œ–Œ—“≈œ≈ÕÕ¿ »Õ‘Œ–Ã¿÷»fl:
“‡ÁË ÚÂıÌËÍ‡ ÒÎÛÊË Á‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Û‚ÂÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÁËÚÂÎËÚÂ

Ë ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ë ÓÚÍÎÓÌˇ‚‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ÓÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ë ‚‡ÊÌË
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓˆÂÒË Ë Ò˙·ËÚËˇ.
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Ã¿Õ»œ”À¿÷»fl — ÷»‘–»:
—ÎÛÊË Á‡ ‚ÌÛ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ, ÚÓ˜ÌÓÒÚ Ë ÍÓÌÍÂÚÌÓÒÚ Ì‡

Ì‡¯ÂÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ. Ã‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇÚ‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÚÓ‚‡, ˜Â ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ˆË-
ÚË‡Ú ˆËÙË, ÚÂ ËÁ„ÎÂÊ‰‡Ú ÌÂÓ·ÓËÏË, Ï‡Í‡ ˜Â ‚ÒË˜ÍË ‰‡ÌÌË, ËÁ‚‡‰Â-
ÌË ÓÚ ÚÂıÌËˇ ÍÓÌÚÂÍÒÚ ËÎË ÍÓÏÂÌÚË‡ÌË, Ò‡ Ì‡È-ËÒÚËÌÒÍ‡ ÙÓÏ‡ Ì‡
Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇ.

Õ¿œ–¿¬Àfl¬¿ÕŒ Õ≈»«œŒÀ«¬¿Õ≈ 
Õ¿ Œœ–≈ƒ≈À≈Õ» œŒÕfl“»fl:
œ‡‚Ë ÒÂ ÓÔËÚ Á‡ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓ-

ËˇÚ‡. ◊ÂÁ Ú‡ÁË ÚÂıÌËÍ‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓÚÓ ÔÓÌˇÚËÂ ÌÂ Ò‡ÏÓ ÒÂ ËÁ‚ÂÊ‰‡
ÓÚ ÛÔÓÚÂ·‡, ÌÓ ÒÂ ˆÂÎË ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ‰‡ ÒÂ Á‡·‡‚ˇÚ ‡ÒÓˆËË‡ÌËÚÂ Ò
ÚÓ‚‡ ÔÓÌˇÚËÂ Ò˙‰˙Ê‡ÌËˇ.

¬⁄«¡”∆ƒ¿Õ≈ Õ¿ —“–¿’Œ¬» Õ≈¬–Œ«»:
»ÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÒÂ ‡ÁÎË˜ÌË ÚÂıÌËÍË Ë Ì‡È-‚Â˜Â ‚ÌÛ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰-

‡ÁÒ˙‰˙ˆË, ¯ÓÍË‡ÌÂ Ë Ì‡·Ë‚‡ÌÂ ‚ Ó˜Ë. —ÏËÒ˙Î˙Ú Ì‡ ÚÂıÌËÍ‡Ú‡ Â ‰‡ ÒÂ
ËÁ‚‡‰Ë ˜Ó‚ÂÍ ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÏÛ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡, ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â Û
ÌÂ„Ó ˜Û‚ÒÚ‚ÓÚÓ Á‡ ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁË‡Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ÚÓÈ ‰‡ ·˙‰Â
ÔÓ-ÔÓ‰‚Î‡ÒÚÂÌ Ì‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÚÂıÌËÍ‡:

¬⁄«¡”∆ƒ¿Õ≈ Õ¿ —“¿ƒÕ» »Õ—“»Õ “Õ»:
—˙˘ÌÓÒÚÚ‡ ÒÂ Ò‚ÂÊ‰‡ ‰Ó: ì¬ÒË˜ÍË Ô‡‚ˇÚ Ú‡Í‡î. “˙È Í‡ÚÓ ÔÓ-

Ô‡„‡Ì‰‡Ú‡ ËÒÍ‡ ‰‡ ÌË Á‡ÒÚ‡‚Ë ‰‡ ÒÎÂ‰‚‡ÏÂ Ú˙ÎÔ‡Ú‡ ËÁˆˇÎÓ, ÒÂ ‡Á-
‚Ëıˇ ËÒÚËÌÒÍË ·ËÚÍ‡ Á‡ ËÁÓÒÚˇÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ıÓ‚ÂÚÂ, ‡ÌÚËÔ‡ÚËËÚÂ,
ÔËÒÚ‡ÒÚËˇÚ‡, Ë‰Â‡ÎËÚÂ, Ó·˘Ë Á‡ „ÛÔ‡Ú‡. œÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ
˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú, Á‡ ‰‡ Ì‡Í‡‡Ú „ÛÔ‡Ú‡ ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ Í‡ÚÓ
ÒÚ‡‰Ó. œËÌˆËÔ˙Ú Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÒÚ‡‰ÓÚÓ ËÏ‡ Ò‚ÓË ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË, ‡
ÌÂ Ò‡ÏÓ ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌË ˜ÂÚË. œÓÎÓÊËÚÂÎÌË Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ Ë ÊÂ-
Î‡ÌËÂÚÓ Á‡ Ó·˘ÌÓÒÚ ‚ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ë Ú˙È Í‡ÚÓ Â ÌÛÊÌ‡ ÒÏÂÎÓÒÚ ‰‡ ÒË
‡ÁÎË˜ÂÌ ÓÚ Ú˙ÎÔ‡Ú‡, ÚÛÍ ÒÂ ËÁ‚ÂÊ‰‡ ‚ ‡·ÒÓÎ˛Ú ÛÌËÙËˆË‡ÌÂÚÓ.
Õ‡È-‚‡ÊÌÓÚÓ ‚ÌÛ¯ÂÌËÂ Â, ˜Â, Á‡ ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ÏÂ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ, Úˇ·‚‡ ‰‡
Â Ì‡ÎËˆÂ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ ‚˙ÁÔËÂÏ˜Ë‚ÓÒÚ Í˙Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÚËÔ ÔÒËıÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. »Ï‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-ÒÍÎÓÌÌË Í˙Ï ËÌ-
‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, Ë ‰Û„Ë, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÔÓ-ÒÍÎÓÌÌË Í˙Ï ÚËÔ ÒÚ‡‰ÌÓ
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.

…≈–¿–’»«»–¿Õ≈ Õ¿ ≈‘≈ “»:
¬ ÒÎÛ˜‡ˇ Ó·‡ÚÌÓ Ì‡ Â‰Ëˆ‡ ÔÓÔ‡„‡Ì‰ÌË ÚÂıÌËÍË ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ

ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ ‚˙ıÛ ıËÔÓÚÂÁ‡Ú‡ Á‡ ‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇ ÍÓÌÒÛÏ‡ÚÓ, Â‡„Ë‡˘
‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ Ë ÔÓ„ÂÒË‚ÌÓ Â¯ÂÌËÂ. »‰ÂˇÚ‡ Â ‰‡ ÒÂ ‰Ó‚Â‰Â
˜Ó‚ÂÍ ÓÚ ÌÂÁÌ‡ÌËÂ Í˙Ï ÁÌ‡ÌËÂ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, Í‡ÚÓ „Ó Í‡‡ÏÂ ‰‡ ÔÂÓ‰ÓÎˇ-
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‚‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÂÚ‡ÔË: ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÁÌ‡ÌËÂ, ‡Á·Ë‡ÌÂ, Û·ÂÊ‰ÂÌËÂ. «‡ ˆÂÎ-
Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÏ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ıÓ‡Ú‡, ‰‡ Ò˙·Û‰ËÏ ÚÂıÌËˇ ËÌ-
ÚÂÂÒ, ‰‡ ‚˙Á·Û‰ËÏ ÊÂÎ‡ÌËÂ Ë ‚ Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡ ‰‡ ÔÓ‚ÓÍË‡ÏÂ
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. 

5.4. ÕÂ‚Â·‡ÎÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ 

5.4.1. ’‡‡ÍÚÂ Ë ÁÌ‡˜ÂÌËÂ

—ÔÂˆËÙË˜ÌÓÚÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ ÏÂÊ‰Û ËÌ‰Ë‚Ë‰ËÚÂ Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÂÁËÍ ÒÂ
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ˜ÂÁ ‡ÁÎË˜ÌË ‰‚Ë„‡ÚÂÎÌË ËÁıÓ‰Ë ≠ „Ó‚Ó, ÔËÒ‡ÌÂ, ÊÂÒÚÓ-
‚Â. ¬˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ÓÚ ÒÂÌÁÓÌËÚÂ ‚Ë‰Ó‚Â ≠ ÒÎÛıÓ‚, ÁËÚÂ-
ÎÂÌ, Ú‡ÍÚË˜ÂÌ.  ÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡, ËÁÔÓÎÁ‚‡˘‡ ÒÎÓ‚eÒÚÌË ÒËÏ‚ÓÎË ÓÚ Ó·-
˘Ëˇ ÂÔÂÚÓ‡ Ì‡ ÂÁËÍÓ‚ÓÚÓ ÛÏÂÌËÂ, ÒÂ Ì‡Ë˜‡ ÒÎÓ‚ÂÒÚÌ‡ ËÎË, Í‡ÍÚÓ Â
ÚÂÏËÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÔËÂÚÓ, ‚Â·‡ÎÌ‡, ‡ ÊÂÒÚÓ‚ÂÚÂ, ÏËÏËÍ‡Ú‡ Ë ÌˇÍÓË
‰Û„Ë Ô‡‡ÎËÌ„‚ËÒÚË˜ÌË Ò˙ÒÚ‡‚ÍË ÓÙÓÏˇÚ Â‰ËÌ ‰Û„ ÍÓÏÛÌËÍ‡ÚË‚ÂÌ
Í‡Ì‡Î ≠ ÌÂ‚Â·‡ÎÌËˇ.  ”Ò‚Óˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍËÚÂ ÏÓ‰ÂÎË ÒÂ ÓÒ˙˘Â-
ÒÚ‚ˇ‚‡ ˜ÂÁ ‚Â·‡ÎÌ‡ Ë ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. 

ƒÂÙËÌËˆËËÚÂ Ì‡ ÔÓÌˇÚËÂÚÓ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ‚ ÔÒËıÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍËÚÂ ËÁÚÓ˜ÌËˆË Í‡ÚÓ ˆˇÎÓ Ò‡ ÔÓÒÚÛÎË‡ÌË ÔÓ ‡ÁÎË˜ÂÌ Ì‡˜ËÌ Ò‡ÏÓ
Ì‡ ÙÓÏ‡ÎÌÓ ÌË‚Ó. —ÔÓÂ‰ ÌˇÍÓË ‡‚ÚÓË ÔÓ‰ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÒÂ
‡Á·Ë‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ ‚ ÏÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ì‡ ÂÁËÍ‡ Ì‡
ÚˇÎÓÚÓ. “Ó‚‡ ÓÚ‰ÂÎˇ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ‚ ‰ËÂÍÚÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛ-
ÌËÍ‡ˆËˇ ÓÚ Ú‡ÁË ‚ Ï‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. 

¬˙ÔÓÒ˙Ú Á‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ Ó·˘Û‚‡ÌÂ Í‡ÚÓ ‚‡Ê-
Ì‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÒËÏ‚ÓÎÌÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ‡ Â ‰ËÒÍÛÚË‡Ì ‚ Ì‡-
Û˜Ì‡Ú‡ ÎËÚÂ‡ÚÛ‡ Ó˘Â ÔÂÁ 30-ÚÂ „Ó‰ËÌË. ŒÚ ÚÓ„‡‚‡ ‰Ó ‰ÌÂÒ ÒÂ „Ó‚Ó-
Ë Á‡ ÒËÏ‚ÓÎÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÂÁËÍ Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ, ÚÂÓËˇ Ì‡ ËÁ‡Á‡, Ô‡‡ÎËÌ„-
‚ËÒÚË˜ÌË ‡‚ÌË˘‡ Ì‡ Ó·˘Û‚‡ÌÂÚÓ, Ú.Â. ÓÌÂÁË ÌÂ‚Â·‡ÎÌË ÒË„Ì‡ÎË, ÍÓË-
ÚÓ ÌË ÌÓÒˇÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ÔÓ ‡‚ÚÂÌÚË˜ÌÓÒÚ Ë ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ ˜ÂÒÚÓ
Ò˙ÔÂÌË˜Ë Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡ ÔÓ ‚Â·‡ÎÂÌ Ô˙Ú, ‡ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË
ÒÎÛ˜‡Ë Â Ë ‰ÓÏËÌË‡˘‡. “ÓÁË ‚˙ÔÓÒ ËÏ‡ ÏÌÓ„Ó ‰˙Î„‡ ËÒÚÓËˇ, ÍÓˇÚÓ Á‡-
ÔÓ˜‚‡ Ó˘Â ÓÚ ‡ÌÚË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ò ÙÓÏÛÎËÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ¿ËÒÚÓÚÂÎ Á‡ ìÙËÁË-
ÓÌÓÏËÍ‡Ú‡î, ÔÂÏËÌ‡‚‡ ÔÂÁ  ÔËÌÓÒ‡ Ì‡ √¸ÓÚÂ Ë À‡‚‡ÚÂ Á‡ ÚËÔÓÎÓ„Ë-
ÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËˇ ı‡‡ÍÚÂ ≠ √¸ÓÚÂ Ú‚˙‰Ë, ˜Â ÒÚÓÈÍ‡Ú‡, Ì‡‚ËˆË-
ÚÂ, ‰ÂıËÚÂ Ë ÒÓˆË‡ÎÌÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ë ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÌË ÔÂ‰ÒÍ‡Á‚‡Ú ı‡-
‡ÍÚÂ‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ ˜Ó‚ÂÍ. œÓ‰Ó·ÌÓ Â Ú‚˙‰ÂÌËÂÚÓ Ë Ì‡ œËıÚÂÌ·Â„, ÒÔÓ-
Â‰ ÍÓÈÚÓ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌËˇÚ ˜Ó‚ÂÍ Á‡·ÂÎˇÁ‚‡ Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡ ÒË ÔÓ ÊÂÒÚÓ‚Â Ë
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ÏËÏËÍË, ÔÓ ‰ÂıËÚÂ, ÒÏÂı‡ Ë ÔÓıÓ‰Í‡Ú‡, Ë Á‡ÚÓ‚‡ ‚ÒÂÍË ËÌ‰Ë‚Ë‰ ËÏ‡
Ò‚ÓÈ ı‡‡ÍÚÂÂÌ ÔÓ˜ÂÍ ‚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÒË Ó·˘Û‚‡ÌÂ. 

≈‰ËÌ ÓÚ Ô˙‚ËÚÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË Ì‡ ÚÂÓËˇÚ‡ Ì‡ ËÁ‡-
Á‡ Â ≈Ì„ÂÎ, Ò˙Á‰‡ÚÂÎ Ì‡ Ú.Ì‡. ‡ÍˆËÓÌÌ‡ ÚÂÓËˇ Ì‡ Ô‡ÌÚÓÏËÏ‡Ú‡. ¬
ÂÔËÒÚÓÎ‡Ì‡ ÙÓÏ‡ ÓÚ 28 ÔËÒÏ‡ ‡‚ÚÓ˙Ú Ó·Ò˙Ê‰‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡
Ô‡ÌÚÓÏËÏË˜Ì‡Ú‡ Ë„‡, Í˙‰ÂÚÓ ‚ÓÍ‡ÎÌËÚÂ Ë ‚Â·‡ÎÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ò‡
Á‡ÏÂÌÂÌË Ò ÊÂÒÚÓ‚Â Ë ÏËÏËÍË. “Ó‚‡ Â Ë ÓÒÌÓ‚ÌËˇÚ ‚˙ÔÓÒ, ÍÓÈÚÓ Á‡ÌË-
Ï‡‚‡ ≈Ì„ÂÎ ≠ ‰‡ÎË ÊÂÒÚÓ‚ÂÚÂ Ë ÏËÏËÍËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Á‡ÏÂÌˇÚ ÂÁËÍÓ‚Ë-
ÚÂ Á‚ÛÍÓ‚Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ Ô‡ÌÚÓÏËÏ‡Ú‡. ¿‚ÚÓ˙Ú ÙÓÏÛÎË‡ ÍÓÌˆÂÔÚÛ-
‡ÎÌË ‡ÁÎËÍË ÏÂÊ‰Û ËÁ‡Áˇ‚‡ÌÂÚÓ Ë ËÁ‡Á‡, Í‡ÚÓ ÔÓ‰˜ÂÚ‡‚‡ ÔÓÚÂÌˆË-
‡ÎÌËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓÚÓ ÚˇÎÓ Á‡ ÒÏËÒÎÓ‚ ËÁ‡Á. ŒÔÂ‰ÂÎÂÌË
Ò‡ ÚË ÓÒÌÓ‚ÌË Ò˙ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ ÊÂÒÚÓ‚ÂÚÂ Ë ÏËÏËÍËÚÂ ≠ ÒÔÓÌÚ‡ÌÌË
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ‡Ì‡ÎÓ„Ó‚Ë Ë ÙËÁËÓÎÓ„Ë˜ÌË. 

ƒÛ„ Û˜ÂÌ, ËÁÒÎÂ‰‚‡Î ‡ÒÔÂÍÚË Ì‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, Â ¡ÂÎ,
ÍÓÈÚÓ ÙÓÏÛÎË‡ Ú.Ì‡. ìÂÒÔË‡ˆËÓÌÌ‡ ÚÂÓËˇî Ì‡ ÊÂÒÚÓ‚ÂÚÂ Ë ÏË-
ÏËÍËÚÂ. ¡ÂÎ Ú‚˙‰Ë, ˜Â ˆˇÎÓÚÓ ÚˇÎÓ ÒÂ ÏÓ·ËÎËÁË‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇÚ
Ô˙‚ËÚÂ ÏËÏË˜ÌË ËÁ‡ÁË Ì‡ ÎËˆÂÚÓ. “ÓÈ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ ÏËÏË˜ÂÒÍËÚÂ Â‡Í-
ˆËË Û ‰Âˆ‡Ú‡, Í‡ÚÓ Ú˙ÒË ‡Ì‡ÎÓ„ËË ÔË ÓÚ‚ÎÂ˜ÂÌË ÊÂÒÚÓ‚Â Ë ÏËÏËÍË
ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ı‡ÌÂÌÂ. “ÓÈ Ú˙ÒË Ë ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡ ÏÛÒÍÛÎ‡ÚÛ‡, ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡-
˘‡ ÚÂÁË ‰‚ËÊÂÌËˇ, Í‡ÚÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡, ˜Â ‰‚‡ ÏÛÒÍÛÎ‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡Ú ÒÔÂˆË-
ÙË˜ÌËˇ ÛÒÚÂÌ ˙„˙Î, ˜ÂÁ ÔÓ‚‰Ë„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÈÚÓ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡
ÛÒÏË‚Í‡Ú‡. »ÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ‰Û„ ‡‚ÚÓ ÓÚ 19 ‚ÂÍ œË‰ÂËÚ Á‡ ÓÔËÒ‚‡-
ÌÂ Ì‡ Ú.Ì‡. ÏËÏË˜ÂÒÍË Ò˙·ËÚËˇ, ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú ÊÂÒÚÓ‚ÂÚÂ Ë ÏËÏËÍËÚÂ
‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ Ì‡ Ú.Ì‡. ÔÒËıÓ-ÙËÁËÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ. œË‰ÂËÚ ÔÓÒÚÛÎË-
‡ ‚ Â‰Ì‡ ÓÚ Ò‚ÓËÚÂ ÚÂÁË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÂÏ‡Ì-
ÚË˜Ì‡ ÎÂÍÒËÍ‡ Ì‡ ÊÂÒÚÓ‚ÂÚÂ Ë ÏËÏËÍËÚÂ Í‡ÚÓ ÓÙÓÏˇÌÂ Ì‡ ÌÓ‚ ÔÎ‡Ì
Ì‡ ˜Ó‚Â¯Í‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. 

¬˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ë ÔÒËıÓÎÓ„ËˇÚ‡ Ì‡
ÂÏÓˆËËÚÂ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡ÎÌÓ ÓÚ ÏÌÓ„Ó ‰Û„Ë ‡‚ÚÓË. ¡Ó-
ËÌ„ Ë “ËÚ˜ÂÌÂ Ò˙Á‰‡‚‡Ú 360 ÒıÂÏË Ò ÏËÏË˜ÂÒÍË ËÁ‡ÊÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ „Ó-
ÎˇÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËÚÂ ÎËˆ‡ ÛÒÔˇ‚‡Ú ‰‡ ‡ÁÔÓÁÌ‡ˇÚ. ”ÓÎ˙Ú Ë
ÿÎÓÒ·˙„ ËÁÒÎÂ‰‚‡Ú „ÛÔ‡ ÓÚ 1300 ÎËˆ‡ Ë ÔÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡Ú ËÁÍ‡Á‡Ì‡Ú‡
ıËÔÓÚÂÁ‡, ˜Â ‚ÒˇÍ‡ ÏËÏËÍ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ Ì‡-
·Ó ÓÚ ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌË ËÁ‡ÁÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡. ÿÎÓÒ·˙„ Ò˙Á‰‡‚‡ ÒÍ‡Î‡ Ì‡ ÏË-
ÏË˜ÂÒÍËˇ ËÁ‡Á Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ 6 Í‡ÚÂ„ÓËË: 1) Î˛·Ó‚, ‡‰ÓÒÚ, Ú˙„‡, ˘‡Ò-
ÚËÂ; 2)Û‰Ë‚ÎÂÌËÂ; 3) ÒÚ‡‰‡ÌËÂ, ÒÚ‡ı; 4) Â¯ËÏÓÒÚ, „Ìˇ‚; 5) ÓÚ‚‡˘Â-
ÌËÂ; 6) ÔÂÁÂÌËÂ. —Í‡Î‡Ú‡ Â Í˙„Ó‚‡ Ë ˜ÂÁ ÔÂÎË‚‡˘Ë ÒÂ ÒÚÂÔÂÌË ÏÓ-
„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÓÚ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËÚÂ ÂÏÓˆËË
Ë ÌÂ‚Â·‡ÎÌËˇÚ ËÏ ËÁ‡Á.

—Â‰ Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ ‡‚ÚÓË, Á‡ÌËÏ‡‚‡˘Ë ÒÂ Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡, Úˇ·‚‡ ‰‡
ÒÔÓÏÂÌÂÏ ¿„‡ÈÎ Ë ÙÓÏÛÎË‡ÌËÚÂ ÓÚ  ÂÌ‰˙Ì ‡Ì‡ÎÓ„Ó‚Ë ‰‚ËÊÂÌËˇ
(Speech analogous movement), ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÓËÁ‚ÂÊ‰aÚ ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ Ë Ó„ÎÂ-
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‰‡ÎÌÓ ÔÓ ÔÓ‰‡Ê‡ÌËÂ Ë ‡Ì‡ÎÓ„Ëˇ Ò ‰Û„Ëˇ Û˜‡ÒÚÌËÍ ‚ ‡Á„Ó‚Ó‡. Œ·ÓÒÓ-
·ÂÌËÚÂ ÌË‚‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ò˙Á‰‡‚‡Ú
·‡Î‡ÌÒË‡ÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ë ÍÓÓ‰ËÌË‡Ú ˆˇÎÓÒÚÌÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. “ÂÁË ÛÒÎÓ-
‚Ëˇ ¿„‡ÈÎ ÙÓÏÛÎË‡ ÔÓ ÒÎÂ‰ÌËˇ Ì‡˜ËÌ: 1) Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ËÌÚÂ‡Í-
ˆËˇÚ‡; 2) ÓÎˇÚ‡ Ë ÙÛÌÍˆËˇÚ‡ Ì‡ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ‚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡
(Ì‡ÔËÏÂ Û˜ÂÌËÍ ≠ Û˜ËÚÂÎ, ÔÓÒÚ˙Ô‚‡˘ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ≠ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ Ë
Ú.Ì.); 3) ‰ÓÏËÌ‡ÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ÍÓÏÛÌËÍË‡˘ËÚÂ (Ì‡Ô-
ËÏÂ ·‡˘‡ ≠ ‰Âˆ‡); 4) ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓÒÚ Ì‡ ÚÓÌ‡ (Ì‡ÔËÏÂ ·ÓˇÁÎË‚, ÒÂË-
ÓÁÂÌ, ˘‡ÒÚÎË‚ Ë Ú.Ì.); 5) Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ë
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Â˜Ú‡ Ë ÌÂ‚Â·‡ÎÌËÚÂ ÊÂÒÚÓ‚Â. ÕÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛ-
ÌËÍ‡ˆËˇ ÓÚ Ú‡ÁË „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ ÒÂ ÓÙÓÏˇ ‚ „‡ÌËˆËÚÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ
ÒÓˆË‡ÎÌË „ÛÔË.

ŒÒ‚ÂÌ Ï‡ÍË‡ÌËÚÂ ‰Ó ÚÛÍ Ó·Â‰ËÌˇ‚‡˘Ë ÏÓÏÂÌÚË, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ
ÒÔÓÏÂÌÂ Ë Á‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ ‡ÁÎËÍË ‚ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ
(Ì‡ÔËÏÂ ‡ÁÒÚÓˇÌËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ÍÓÏÛÌËÍ‡ÚÓ‡ Ë ÂˆËÔËÂÌÚ‡ ‚ ÏÓÏÂÌ-
Ú‡ Ì‡ ‡Á„Ó‚Ó, ÂÍÒÔÂÒË‚ÌËˇÚ ÒÚËÎ, ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÓ‰ÎÓ„‡ Ë ‰.).
»Ì‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌË Ò‡ Ò˙˘Ó Ë ÙÓÏËÚÂ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ ‚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÒËÚÛ‡-
ˆËË (Ë„‡, ‡Á„Ó‚Ó, ‰Â·‡Ú Ë Ô.). 

ÕÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â ‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ ËÁˇ‚‡ Ì‡ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡ Ë Ì‡„-
Î‡ÒËÚÂ. ¬ÒÂÍË ˜Ó‚ÂÍ ÔÓ‰Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ ‰ÂÍÓ‰Ë‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌËÚÂ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ.
«‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÂÙÂÍÚ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ ÔË ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, ÔÓÎËÚËˆËÚÂ
Úˇ·‚‡ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ ‰‡ ÔÓ‰·Ë‡Ú Ò‚ÓËÚÂ ÊÂÒÚÓ‚Â Ë ÏËÏËÍË ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò Ò‚Óˇ ÚÂÏÔÂ‡ÏÂÌÚ, ÔÛ·ÎËÍ‡ Ë ÔÓÒÎ‡ÌËÂ. —ÏËÒ˙Î˙Ú Ì‡ ÌÂ‚Â-
·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â ‚ ÔˇÍ‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÚËÔ‡ ÍÛÎÚÛ‡ Ë ÒÔÂˆË-
ÙËÍËÚÂ Ì‡ ÎË˜Ì‡Ú‡ ÒÓˆË‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËˇ ˜Ó‚ÂÍ. ÕÓ ËÏ‡ Ó·˘ÓÔËÁ-
Ì‡ÚË ÒÏËÒÎË, Ò ÍÓËÚÓ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙Ó·‡Áˇ‚‡Ú. ÃÌÓ„Ó ıÓ-
‡ ÌÂ ‡Á·Ë‡Ú, ˜Â ÔÂ‰‡‚‡Ú Ë ÌÂ‚Â·‡ÎÌË ÒË„Ì‡ÎË. ÕÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛ-
ÌËÍ‡ˆËˇ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ ÌÂ Â ˜‡ÒÚ ÓÚ ÂÁËÍ‡, ÍÓÈÚÓ „Ó‚ÓËÏ ËÎË
ÔË¯ÂÏ. Õ‡È-Ó·˘Ó ÚÓ‚‡ Ò‡: ÏËÏËÍË, ÊÂÒÚÓ‚Â, ‰‚ËÊÂÌËˇ Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ, ÔÓ-
Á‡; ÙËÁË˜ÂÒÍÓ Ó·Í˙ÊÂÌËÂ (ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó) ËÎË ÔÂÒÓÌ‡ÎÌË ‡ÚË·ÛÚË
Í‡ÚÓ ÔÓˇ‚‡, ‚ÓÍ‡ÎÌË ÁÌ‡ˆË ËÎË ‰ÓÔË. –‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÊÂÒÚÓ‚Â ËÏ‡Ú ‡Á-
ÎË˜ÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. –‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓÒÚË ËÏ‡Ú ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÊÂÒÚÓ‚Â
Ë ÂÏÓˆËË. ¬Ò˙˘ÌÓÒÚ, Á‡‡‰Ë ‡ÁÎË˜Ì‡Ú‡ ÔÂ‰ËÒÚÓËˇ Ë ÍÛÎÚÛ‡, ÌˇÍÓË
Â‰Ì‡Í‚Ë ÊÂÒÚÓ‚Â Ë ÂÏÓˆËË ËÏ‡Ú ‡ÁÎË˜ÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ıÓ‡
‚ Â‰Ì‡Í˙‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ. 

»ÏÂÌÌÓ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ, ÍÛÎÚÛÌÓ-ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ Ë „ÂÓ„‡ÙÒÍËÚÂ
‡ÁÎË˜Ëˇ ‰Ó‚ÂÊ‰‡Ú ‰Ó ÓÒÓ·ÂÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÊÂÒÚÓ‚ÂÚÂ Ë ÏËÏËÍËÚÂ Í‡-
ÚÓ ÌÂ‚Â·‡ÎÂÌ ÍÓÏÛÌËÍ‡ÚË‚ÂÌ Í‡Ì‡Î. œÂÁ 40-ÚÂ „Ó‰ËÌË ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡Ú
Ô˙‚ËÚÂ ÍÓÏÛÌËÍ‡ÚË‚ÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ì‡ ≈ÙÓÌ, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒ-
Ú‡‚ˇ Ì‡ Ì‡ˆËÒÚÍËÚÂ Ë‰ÂË Á‡ ‡ÒÓ‚Ó ÔÂ‚˙ÁıÓ‰ÒÚ‚Ó. ŒÒÓ·ÂÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
≈ÙÓÌ ÓÚ‰ÂÎˇ Ì‡ Ï‡ÌÛ‡ÎÌËÚÂ ‰‚ËÊÂÌËˇ, ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ ÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ì‡
„Î‡‚‡Ú‡ Ë ÒËÚÛ‡ÚË‚ÌËÚÂ ÚÂÎÂÒÌË ÔÓÁËˆËË. œ˙‚ËÚÂ Ì‡·Î˛‰ÂÌËˇ Ì‡
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≈ÙÓÌ Ò˙Á‰‡‚‡Ú Â‰Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ Ú‡‰ËˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÒÔ‡Á‚‡ Ë ‰Ó
‰ÌÂÒ. ŒÒÓ·ÂÌÓ ÔÓÔÛÎˇÌË Ò‡ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ ÌÂ„Ó ÚË ÌË‚‡ Á‡ Ì‡·-
Î˛‰ÂÌËÂ: ‡) ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÓ-‚ÂÏÂ‚Ó; ·) ËÌÚÂÎÓÍÛÚ‡ÚË‚ÌÓ; ‚) ÎËÌ„-
‚ËÒÚË˜ÌÓ. 

 ˙Ï ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌÓ-‚ÂÏÂ‚ËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË ÒÔ‡‰‡Ú ‡‰ËÛÒ˙Ú Ì‡
ÊÂÒÚ‡, „ÓÎÂÏËÌ‡Ú‡ Ë ÓÒÚ‡ Ì‡ ‰‚ËÊÂÌËÂÚÓ, Í‡ÍÚÓ Ë Ò ÍÓˇ ˜‡ÒÚ Ì‡ ˙Í‡-
Ú‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ ‰‚ËÊÂÌËÂÚÓ, ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ Ò‡ÏÓÚÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ (Ì‡ÔËÏÂ
ÒËÌÛÒÓÓ·‡ÁÌ‡, ÂÎËÔÒÓ‚Ë‰Ì‡, ˙„ÎÓ‚‡ ËÎË ÎËÌÂ‡ÎÌ‡), Ì‡˜ËÌ˙Ú Ì‡ ÔÂ‰‡‚‡-
ÌÂ (ÒÚ‡ÌË˜ÌÓ, ÙÓÌÚ‡ÎÌÓ, ÓÚ ‰ÓÎÛ Ì‡ „ÓÂ, ÓÚ‰‡ÎÂ˜ÂÌÓ Ë Ú.Ì.), ÚÂÎÂÒ-
ÌËÚÂ ˜‡ÒÚË, ‚ÁÂÏ‡˘Ë Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÊÂÒÚÓ‚ÂÚÂ Ë ÏËÏËÍËÚÂ, ·˙ÁËÌ‡Ú‡ Ì‡
Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÊÂÒÚÓ‚Â Ë ÏËÏËÍË.  ˙Ï ËÌÚÂÎÓÍÛÚ‡ÚË‚ÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË
ÒÂ ÔË˜ËÒÎˇ‚‡Ú ·ÎËÁÓÒÚÚ‡ Ò Ô‡ÚÌ¸Ó‡, Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÚÓ ÊÂÒÚËÍÛÎË-
‡ÌÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ, ÒËÚÛ‡ÚË‚ÌËÚÂ ÊÂÒÚÓ‚Â Ë ÏËÏËÍË ‚ „ÛÔË
ÏÂÊ‰Û ÓÚ‰ÂÎÌË ÎËˆ‡.  ˙Ï ÎËÌ„‚ËÒÚË˜ÌËÚÂ ÒÔ‡‰‡Ú ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÓÔËÒ‡ÚÂÎ-
ÌËÚÂ ÂÁËÍÓ‚Ë ‰‚ËÊÂÌËˇ, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ÍÓÌÍÂÚÂÌ Ó·ÂÍÚ, Í‡ÍÚÓ Ë ËÍÓ-
ÌÓ„‡ÙÒÍËÚÂ, ÂÏ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌËÚÂ Ë ÒËÏ‚ÓÎÌËÚÂ ‰‚ËÊÂÌËˇ.

5.4.2. ‘ÛÌÍˆËË Ë ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚË Ì‡
ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ

œÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ ÙÛÌÍˆËË, Ì‡ Ô˙‚Ó ÏˇÒÚÓ, ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÔÓ‰‰˙Ê‡ Ë ‰ÓÔ˙Î‚‡ ‚Â·‡ÎÌÓÚÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ ˜ÂÁ Ì‡Î‡„‡ÌÂ
Ì‡ Ï‡ÚËˆ‡ Ì‡ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇ. ¬ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÒËÚÛ‡ˆËË Â ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓ ‰ÓË Á‡ÏÂÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÓÚ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡. 

¬ÚÓ‡Ú‡ ÙÛÌÍˆËˇ Â ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌËÚÂ ÙÓÏË, ÛÔÓÚÂ-
·ˇ‚‡ÌË ÔÓ‰ ‚˙Ì¯ÌË ÍÓ„ÌËÚË‚ÌË ‚ÎËˇÌËˇ Ë ÂÏÓˆËË ÔË ÔÓÏˇÌ‡ Ì‡ ÌÂ-
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ.

“ÂÚ‡Ú‡ ÙÛÌÍˆËˇ Â ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ
ÓÚ ÔÓ‰ÍÂÔˇ˘ ÙÂÌÓÏÂÌ ‚ Ì‡Ô˙ÎÌÓ ‡‚ÌÓÒÚÓÂÌ ÂÍÒÔÂÒË‚ÂÌ ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ÓÌÂÌ Í‡Ì‡Î.

ÿÌ‡È‰Â ÔÂ‰Î‡„‡ ÔÓ-‡Á¯ËÂÌ‡ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇ Ì‡ ÙÛÌÍˆËËÚÂ,
ÍÓËÚÓ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌËˇÚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ÚË‚ÂÌ Í‡Ì‡Î. —ÔÓÂ‰ ÌÂ„Ó
ÂÁËÍ˙Ú ËÏ‡ Ò‚Óˇ ÔÓËÁıÓ‰ ‚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ˜ÂÁ ÊÂÒÚÓ‚Â. ÕÂ‚Â·‡ÎÌÓ-
ÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Â ÍÓÌÚÂÍÒÚ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ‚Â·‡ÎÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ë Í‡ÚÓ Ú‡ÍÓ-
‚‡ Â ÒÔÓÒÓ·ÌÓ ‰‡ Ú‡ÌÒÙÓÏË‡ ÂÍÒÔÂÒË‚Ì‡Ú‡ ÒÂÏ‡ÌÚËÍ‡ Ì‡ ÂÁËÍÓ‚‡-
Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. ¿‚ÚÓ˙Ú  ÔÓÒÓ˜‚‡ 6 ÙÛÌÍˆËË Ì‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛ-
ÌËÍ‡ˆËˇ: ÌÂ‚Â·‡ÎÌÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ‰˜ÂÚ‡‚‡ ‚Â·‡ÎÌÓÚÓ, Í‡-
ÚÓ ‡ÍˆÂÌÚË‡ Ì‡ ÒÏËÒÎÓ‚ËÚÂ ˆÂÌÚÓ‚Â ‚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡. ¬ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Â ‰‡ ‰ÓÔ˙Î‚‡ ‚Â·‡ÎÌÓÚÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ, ‚Ì‡ÒˇÈÍË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË
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Ì˛‡ÌÒË Ë ‡Á¯Ëˇ‚‡ÈÍË ÌÂ„Ó‚ËÚÂ „‡ÌËˆË. ÕÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÂÍÒÔÂÒË‚-
ÌÓÒÚ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ‚Ú‡ˇ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ‚Â·‡ÎÌËÚÂ ËÁ‡ÁÌË ÙÓÏË, Í‡ÚÓ
Ú‡ÁË ÙÛÌÍˆËˇ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ËÏ‡ ÚÂÊÂÒÚÚ‡ ‰‡ ÔÓ‰ÍÂÔˇ Ë ‡ÍÚÛ‡ÎËÁË‡
ÚÓ‚‡ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‰‡ „Ó Ò˙ÔÓ‚ÓÊ‰‡.  ‡ÚÓ ˜ÂÚ‚˙Ú‡ ÙÛÌÍˆËˇ
‡‚ÚÓ˙Ú ÔÓÒÓ˜‚‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ Á‡ÏÂÒÚË ËÁˆˇÎÓ ÂÁËÍÓ‚ËˇÚ ËÁ‡Á
Ò ÌÂÂÁËÍÓ‚ ÂÍ‚Ë‚‡ÎÂÌÚ. ÕÓ‚ÓÚÓ ‚ Ú‡ÁË ÍÎ‡ÒËÙËÍ‡ˆËˇ Ò‡ ÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ Í‡-
ÚÓ ÔÂÚ‡ Ë ¯ÂÒÚ‡ ÙÛÌÍˆËˇ Ì‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ: Â‡ÎÌ‡Ú‡
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë Ë ÓÔÓ‚Â„‡‚‡ ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ Ë ÓÚ ‰Û„‡ ≠ ‰‡ ÒÂ Â„ÛÎË‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ‚ÎËˇÌËÂ.
»ÏÂÌÌÓ ÚÂÁË ‰‚Â ÙÛÌÍˆËË ‡ÁÍË‚‡Ú ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡
ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ‰‡ ‚ÎËˇÂ Ë ÓÔÓ‚Â„‡‚‡Ú Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ·Ë-
ÚÛ‚‡˘ÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ Á‡ ÌÂÈÌ‡Ú‡ Ï‡„ËÌ‡ÎÌ‡ ÔÓÁËˆËˇ ÒÔˇÏÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂÚÓ
˜ÂÁ ÂÁËÍ‡. ÕÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ËÏ‡ ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ Ô‡‚‰ÓÔÓ-
‰Ó·ÌÓÒÚ Ë ËÒÚËÌÌÓÒÚ ≠ Úˇ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ÚË‚ÂÌ Í‡Ì‡Î, ÔÓ ÍÓÈÚÓ
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÒÂ ÔÂ‰‡‚‡ ‚ „ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ Ë ÌÂÒ˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ.
»ÁÔ‡ÚÂÌÓ ˜ÂÁ ÂÁËÍ‡ Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ, ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ ÚÛ‰ÌÓ ÒÂ Â„ÛÎË‡ ÓÚ
ÍÓ„ÌËÚË‚ÌËÚÂ ÔÓˆÂÒË, Á‡Ô‡Á‚‡ÈÍË Ò‚ÓˇÚ‡ ‡‚ÚÂÌÚË˜ÌÓÒÚ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ‚Â-
·‡ÎÌËˇÚ ËÁÍ‡Á ÏÌÓ„Ó ÔÓ-ÎÂÒÌÓ ÒÂ ÔÓ‰‰‡‚‡ Ì‡ Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ
ÓÚ ÊÂÎ‡ÌËˇÚ‡ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ÚÓ‡. “˙È Í‡ÚÓ ÌÂ‚Â·‡Î-
ÌËÚÂ ÒË„Ì‡ÎË ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Í‡ÚÓ ÌÂÒ˙ÁÌ‡ÚÂÎÌË ÒË„Ì‡ÎË,
ÚÓ ÂˆËÔËÂÌÚ˙Ú Â ÒÍÎÓÌÂÌ ‰‡ ÒÂ ‰Ó‚Âˇ‚‡ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡Ú‡ ˜ÂÁ Úˇı ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ ÔÓ‚Â˜Â, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‡ÍÓ Â ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì ‰Û„ Í‡Ì‡Î.

¬Ë‰Ó‚Â
 ‡ÚÓ ˆˇÎÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ˜ÂÚËË ÓÒÌÓ‚ÌË ÂÎÂÏÂÌÚ‡ Ì‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡-

Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ: ËÁ‡Á‡ Ì‡ ÎËˆÂÚÓ; ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ò ÔÓ„ÎÂ‰‡, ÊÂÒÚÓ‚Â;
ÒÚÓÈÍ‡, ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ Ë ‰‚ËÊÂÌËÂ Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ. œ˙‚‡Ú‡ ÍÎ‡ÒËÙËÍ‡ˆËˇ
‡Á‰ÂÎˇ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ì‡ ‰‚Â „ÛÔË: ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ÒÚÓË
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ ÓÚ ÚˇÎÓÚÓ, ‡ ÓÚ ‰Û„‡ ≠ ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÔÂ‰‡‚‡ ˜ÂÁ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ „Î‡ÒÓ‚Ë ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË.  ˙Ï
Ô˙‚‡Ú‡ „ÛÔ‡ Í‡ÚÓ ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ Ú‡Í‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÒÔ‡‰‡Ú „Î‡‚‡-
Ú‡ (ÍÓˇÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÎËˆÂ, ÏËÏËÍ‡, ÔÓ„ÎÂ‰, ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ Ò‡Ï‡Ú‡ „Î‡‚‡ Ë
Ú.Ì.), ‡ÏÂÌÂ, ˙ˆÂ (ÔÓ‰Î‡Í˙ÚÌËˆË, ÍËÚÍË, Ô˙ÒÚË), ÚÛÔ, Ú‡Á, ·Â‰Ó,
‰ÓÎÌ‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ Í‡Í‡Ú‡ (ÒÚ˙Ô‡Î‡Ú‡). ¬˙‚ ‚ÚÓ‡Ú‡ „ÛÔ‡ Ò‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË
ÚÂÏ·˙‡, ‚ËÒÓ˜ËÌ‡Ú‡ Ì‡ „Î‡Ò‡, ÒËÎ‡Ú‡ Ì‡ „Î‡Ò‡, ÚÓÌ‡, Ò ÍÓËÚÓ ÒÂ „Ó‚Ó-
Ë. ƒ‚ÂÚÂ „ÛÔË ÒÂ ÓˆÂÌˇ‚‡Ú ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ Ë ÍÓ-
ÎË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ÚÂıÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË ÌÓÒˇÚ Á‡ ÌÂ‚Â·‡Î-
Ì‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. œ˙‚‡Ú‡ „ÛÔ‡ ˜ÂÁ ÒÛÏË‡ÌÂ Ò˙·Ë‡ 104 ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÓÌÌË ÚÓ˜ÍË, ‡ ‚ÚÓ‡Ú‡ ≠ 9. ¬ Ô˙‚‡Ú‡ „ÛÔ‡ Ì‡È-ÏÌÓ„Ó ÚÓ˜ÍË ÌÓÒË
ÎËˆÂ‚‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ „Î‡‚‡Ú‡ (49), ÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˙Í‡Ú‡ ≠ Î‡Í˙Ú, ÍËÚ-
Í‡, Ô˙ÒÚË (18), ‰ÓÎÌ‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ Í‡Í‡ ≠ ÒÚ˙Ô‡Î‡ Ë „ÎÂÁÂÌ (14). ¬˙‚ ‚ÚÓ‡-
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Ú‡ „ÛÔ‡ Ì‡È-ÏÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ‰ËÏÂÌÒËË Â Ò˙·‡Î ÚÂÏ·˙˙Ú (6).
Õ‡Â‰ Ò˙Ò ÒË„Ì‡ÎËÚÂ, ËÁÔ‡˘‡ÌË ˜ÂÁ ÂÁËÍ‡ Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ, Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Ë
‰Û„Ë ÌÂ‚Â·‡ÎÌË ÒË„Ì‡ÎË, Ì‡ ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏÂË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó
ÏˇÒÚÓ. “Ó‚‡ Ò‡ ˆ‚ÂÚ‡ Ì‡ ÍÓÊ‡Ú‡, ÚÂÎÂÒÌ‡ ÏËËÁÏ‡, ÚÂÎÂÒÌËˇÚ ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ . ŒÒ‚ÂÌ Úˇı ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‡Ú Ë ÌˇÍÓË ‰Û„Ë ÌÂ‚Â·‡ÎÌË ÙÓ-
ÏË, ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÓÚÌÂÒÂÏ Í˙Ï ‚ÚÓ‡Ú‡ „ÛÔ‡ ≠ Ô‡ÛÁË, ÏÂÎÓ‰Ëˇ Ì‡
„Ó‚ÓÂÌÂ Ë ‰. “Ó‚‡ Ò‡ ÒË„Ì‡ÎË Ò ‡ÁÎË˜ÌÓ ÏÓ‰‡ÎÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ÍÓËÚÓ ËÁÎË-
Á‡Ú ÓÚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ÚÓ‡ Ë ÔÓÒÂ‰ÌË˜‡Ú ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ ÔË ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ò ÂˆËÔËÂÌÚ‡. —ÔÓÂ‰  ÂÌ‰˙Ì ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌË-
Í‡ˆËˇ Ò˙‰˙Ê‡ ‚ÒË˜ÍË ÙÓÏË Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡Ú
˜ÂÁ ÚÂÎÂÒÌÓÚÓ ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂ, ‡ Ò˙˘Ó Ë ÓÌÂÁË ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ ÔÓËÁÎË-
Á‡Ú ÓÚ ÂÁËÍ‡, ÌÓ ÌÂ Ò‡ ‚Â·‡ÎÌË.  Ó„‡ÚÓ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÒÂ
ÓÚÌ‡Òˇ ‰Ó ËÌÚÂÔÂÒÓÌ‡ÎÌÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ, Í˙Ï ÌÂˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‡Ú Ë
Ú‡ÍË‚‡ Ï‡ÚÂË‡ÎÌË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Í‡ÚÓ Ó·ÎÂÍÎÓ, Ó·Û‚ÍË,
ÔË˜ÂÒÍ‡, Ô‡Ù˛Ï, ‡ÍÒÂÒÓ‡Ë. ¬ ÔÓ-¯ËÓÍÓÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÌÂ‚Â·‡Î-
Ì‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ (ÍÓ„‡ÚÓ ÌÂ ÒÂ ÓÚÌ‡Òˇ Ò‡ÏÓ Á‡ ÏÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌ‡Ú‡
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ) Í˙Ï ÌÂˇ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‡Ú Ë ÌÂÂÁËÍÓ‚ËÚÂ ÙÓÏË Ì‡ Ï‡-
ÒÓ‚‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ (ÒÌËÏÍË, ÁÌ‡ÏÂÌ‡, ‡ıËÚÂÍÚÛ‡ Ë ‰.). œÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ
ÙÓÏËÚÂ Ì‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë
ÙÓÏË‡Ú ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡.

¿ÍÓ ÒÂ ÓÔËÚ‡ÏÂ ‰‡ ÔÂ‰‡‰ÂÏ ÒËÌÚÂÁË‡ÌÓ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÍÎ‡ÒËÙËÍ‡-
ˆËË, ·ËıÏÂ ÒÚË„Ì‡ÎË ‰Ó ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰ÂÒÂÚ ÓÒÌÓ‚ÌË ÌÂ‚Â·‡ÎÌË ÒË„Ì‡ÎË, ËÁ-
ÔÓÎÁ‚‡ÌË ‚ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ:

1. “ÂÎÂÒÂÌ ÍÓÌÚ‡ÍÚ (‰ÓÔË, Ú‡ÍÚËÎÌË ÒË„Ì‡ÎË);
2. ŒÚÒÚÓˇÌËÂ (‚ ·ÎËÁÓÒÚ ËÎË Ì‡ ‡ÁÒÚÓˇÌËÂ ÓÚ „ÛÔ‡ ıÓ‡

ËÎË ÓÚ ÓÚ‰ÂÎÌË ÎËˆ‡);
3. ŒËÂÌÚ‡ˆËˇ (Ì‡ ÔÓ„ÎÂ‰, ÚÂÎÂÒÌ‡ ÔÓÁËˆËˇ);
4. œÓˇ‚‡ (ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ≠ ‰ÂıË, ÙËÁËÍ‡, 

ÔË˜ÂÒÍ‡, ‡ÍÒÂÒÓ‡Ë);
5. œÓÁ‡ (ı‡‡ÍÚÂÌ‡ Á‡ ÓÚ‰ÂÎÌË ‡ÒË, ÒÓˆË‡ÎÌË „ÛÔË, ÂÎË„ËË, ÔÓ-

ÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË Ò‰ÛÊÂÌËˇ);
6. ƒ‚ËÊÂÌËˇ Ì‡ „Î‡‚‡Ú‡;
7. ‘‡ˆË‡ÎÌ‡ ÂÍÒÔÂÒËˇ (ÏËÏËÍ‡);
8. ∆ÂÒÚËÍÛÎ‡ˆËˇ (˙ˆÂ, „Î‡‚‡, ÚˇÎÓ);
9. œÓ„ÎÂ‰ (ÒÂ˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ„ÎÂ‰Ë ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‡Á„Ó‚Ó ÔÓÌˇÍÓ„‡

‰ÓÒÚË„‡ ‰Ó 75% ÓÚ Ó·˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‰Ë‡ÎÓ„‡);
10. ÕÂ‚Â·‡ÎÌË ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ „Ó‚ÓÂÌÂÚÓ (ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ ÌË‚Ó Ì‡ Â˜-

Ú‡ ≠ Ô‡ÛÁË, ÚÓÌ, ÒËÎ‡ Ì‡ „Î‡Ò‡, ÚÂÏ·˙, ‚ËÒÓ˜ËÌ‡, ËÁ‡ÁËÚÂÎ-
ÌÓÒÚ).
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—ÔÓÂ‰ ¿„‡ÈÎ, Á‡ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÏ „ÛÔËÚÂ ÌÂ‚Â·‡ÎÌË ÒË„Ì‡ÎË, Â ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÔËÎÓÊËÏ Í‡ÚÓ ÍËÚÂËÈ ÚˇıÌÓÚÓ ÔËÎÓÊÂÌËÂ. “‡Í‡, ÚÓÈ „Ó-
‚ÓË Á‡: 

œÓˇ‚‡ Ì‡ ˜Û‚ÒÚ‚‡ Ë Ì‡„Î‡ÒË ≠ ÍÎ˛˜Ó‚‡ ÓÎˇ ‚ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ Ë„-
‡Â Ù‡ˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÂÍÒÔÂÒËˇ Ë ÏËÏËÍ‡Ú‡, ÓÚ‡Áˇ‚‡˘Ë ÒËÎ‡Ú‡ Ë ‚Ë‰‡ Ì‡
‚˙ÎÌÂÌËÂÚÓ (ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁ‡ÁˇÚ ‡ÁÎË˜ÌË ˜Û‚ÒÚ‚‡ ≠ „Ìˇ‚, ‡‰ÓÒÚ, Ú˙-
„‡, ·ÓÎÍ‡, ËÁÌÂÌ‡‰‡). «‡ Ô˙‚Ë Ô˙Ú ÔÂÁ 1981 „. ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Á‡
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ ÂÏÓˆËËÚÂ Ì‡ ÂˆËÔËÂÌÚ‡ ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ËÁ‡Á‡ Ì‡ ÎËˆÂÚÓ.
—˙Ò ÒÍËÚ‡ Í‡ÏÂ‡ Â Á‡ÒÌÂÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ ÔË ËÏÔÛÎÒË‚ÌÓ
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. »Á‡ÁËÚÂ Ì‡ ÎËˆÂÚÓ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ‡ÙË¯Ë‡Ì‡Ú‡ ÂÏÓˆËÓ-
Ì‡ÎÌ‡ Â‡ÍˆËˇ Ò‡ ÓˆÂÌÂÌË Í‡ÚÓ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì, Á‡‡‰‚‡Ì, Î˛·ÓÔËÚÂÌ Ë
Ú.Ì. ¬ ‰Û„ ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ ÔÓÒÚ‡‚ÂÌ‡Ú‡ ˆÂÎ Â ·ËÎ‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ ËÁ‡Á‡
Ì‡ ÎËˆÂÚÓ, ËÌÚÓÌ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÂÁËÍÓ‚‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔË ÔÓˇ‚ÂÌ‡ ÔËˇ-
ÚÂÎÒÍ‡ Ì‡„Î‡Ò‡ Í˙Ï ‰Û„Ó ÎËˆÂ. –ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ Ï‡ÍË‡Ú ÎËˆÂ‚‡Ú‡
ÂÍÒÔÂÒË‚ÌÓÒÚ Í‡ÚÓ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡ ÙÓÏ‡ Ò Ì‡È-ÒËÎÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ÔÓÁËÚË‚Ì‡ Ì‡„Î‡Ò‡: Ì‡ ÂÁËÍÓ‚ÓÚÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ ÒÂ Ô‡‰‡Ú 0,07% ÓÚ
Ó·˘‡Ú‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ; ËÌÚÓÌ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ „Î‡Ò‡ ‰ÓÔËÌ‡Òˇ Ò 0,38% Á‡ ÔÓ‚Ó-
ÍË‡ÌÂ Ì‡ ÔËˇÚÂÎÒÍÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ËÁ‡Á˙Ú Ì‡ ÎËˆÂÚÓ Û˜‡ÒÚ‚‡
Ò 0,57%. “ˇ·‚‡ Ó·‡˜Â ‰‡ ÒÂ ÓÚ˜ÂÚÂ Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ‰ÓÏËÌ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ Â‰ËÌ ËÎË
‰Û„ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ‚ „ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÒÂ Ó·ÛÒÎ‡‚ˇ Ë ÓÚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡
ÒËÚÛ‡ˆËˇ.

¬ÚÓ‡Ú‡ „ÛÔ‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
ËÁ‚ÎÂ˜Â ÓÚ ÌÂ‚Â·‡ÎÌË ÒË„Ì‡ÎË Á‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡-
ÚÓ‡. —Ú‡‚‡ ‚˙ÔÓÒ Á‡ ÚÓ‚‡ ÍÓÈ Â ÍÓÏÛÌËÍ‡ÚÓ˙Ú, Í‡Í‚Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡
ËÏ‡, Í‡Í‚Ë ˆÂÎË ÔÂÒÎÂ‰‚‡. Õ‡ÔËÏÂ ÎË˜ÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú ÔÎ˙ÚÌÓ,
Í˙„ÎÓ ÎËˆÂ, ÒÂ ÓˆÂÌˇ‚‡Ú Í‡ÚÓ ‚ÂÒÂÎË, ÊËÁÌÂ‡‰ÓÒÚÌË Ë ‚ËÚ‡ÎÌË; ÚˇÒ-
ÌÓÚÓ ÎËˆÂ Â ·ÂÎÂ„ Á‡ ÒÂËÓÁÌÓÒÚ Ë Á‡‰˙Î·Ó˜ÂÌÓÒÚ; Ô˙ÎÌËÚÂ ÛÒÚÌË ≠
˜Û‚ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ; Ú˙ÌÍË ÛÒÚÌË ≠ ÔÂ‰‡ÌÚË˜ÌÓÒÚ, ÁÎÓÌ‡ÏÂÂÌÓÒÚ; ‚ËÒÓÍÓ ˜Â-
ÎÓ ≠ ËÌÚÂÎË„ÂÌÚÌÓÒÚ, ‚ÓÎˇ; ÌËÒÍÓ ˜ÂÎÓ ≠ ÔËÏËÚË‚ÌÓÒÚ Ë ËÏÔÛÎÒË‚-
ÌÓÒÚ; Ú˙Ì˙Í ÌÓÒ ≠ ËÁÚ˙Ì˜ÂÌÓÒÚ, ‡ËÒÚÓÍ‡ÚËÁ˙Ï; ÌÓÒ Ò ¯ËÓÍ‡ ÓÒÌÓ-
‚‡ ≠ ÒÎ‡ÒÚÓÎ˛·ËÂ; ˜ËÔ ÌÓÒ ≠ Î˛·ÓÔËÚÒÚ‚Ó Ë Ú.Ì. ÀË˜ÌÓÒÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ
ÌÓÒˇÚ Ó˜ËÎ‡ Ì‡ÔËÏÂ, ÒÂ ÓˆÂÌˇ‚‡Ú Í‡ÚÓ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌË Ë Ì‡‰ÂÊ‰ÌË;
ÔË˜ÂÒÍ‡Ú‡, Ó·ÎÂÍÎÓÚÓ, ‡ÍÒÂÒÓ‡ËÚÂ, ˆ‚ÂÚ‡ Ì‡ ÍÓÊ‡Ú‡ Ò˙˘Ó ÌÓÒˇÚ ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ÚÓ‡. “ÂÁË ÒÚÂÂÓÚËÔË Ì‡ÏË‡Ú ¯Ë-
ÓÍÓ ÔËÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡.

 ˙Ï ÚÂÚ‡Ú‡ „ÛÔ‡ ÒÔ‡‰‡Ú ÓÌÂÁË ÌÂ‚Â·‡ÎÌË ÒË„Ì‡ÎË, ÍÓËÚÓ
ÔË‰ÛÊ‡‚‡Ú ‚Â·‡ÎÌÓÚÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ. ÕÂ‚Â·‡ÎÌÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Â
ÍÓÌÚÂÍÒÚ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ‚Â·‡ÎÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ë ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÏÂÌË ‚˙Á‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÂÁËÍÓ‚‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. Õ‡ÔËÏÂ: Ó·˙˘‡ÌÂÚÓ Í˙Ï Â‰Ì‡
ÎË˜ÌÓÒÚ ÔÓÍ‡Á‚‡ Ì‡ÏÂÂÌËÂ ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ‡Á„Ó‚Ó, ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˙Ú Ò ÔÓ„-
ÎÂ‰ ÒË„Ì‡ÎËÁË‡ Á‡ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ‡Á„Ó‚Ó, ‡ Ò˙˘Ó Ë ÔÓ‰˜Â-
Ú‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ËÁÎÓÊÂÌËÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‡Á„Ó‚Ó. ’Ó‡Ú‡, ÍÓËÚÓ



274 Ã≈Õ»ƒ∆Ã⁄Õ“ »  ŒÃ”Õ» ¿÷»fl ¬ œŒÀ»“» ¿“¿

ËÒÍ‡Ú ‰‡ ËÁÎ˙Ê‡Ú, ËÁ·ˇ„‚‡Ú ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ò ÔÓ„ÎÂ‰. »ÏÂÌÌÓ ÚÛÍ ˇÒÌÓ ÔÓ-
ÎË˜‡‚‡Ú ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌËÚÂ ÒË„Ì‡ÎË ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰‡ Â„ÛÎË‡Ú
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ‚ÎËˇÌËÂ, ÌÓ Ë ‰‡ „Ó ‰ÂÚÂÏËÌË‡Ú ËÁˆˇÎÓ (Ì‡ÔËÏÂ
Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡Ú‡ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌ‡ ‰ËÒÚ‡ÌˆËˇ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ËÌÚËÏÌÓÒÚ Ò
Ô‡ÚÌ¸Ó‡, ÌÓ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÍÛÎÚÛ‡Ú‡ Ì‡Û¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÎË˜ÌÓÚÓ
ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ‚ÎÓ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓÚÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ Ë ‰ÓË ‰Ó ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ‡ÁÛ¯‡‚‡ÌÂ).

5.4.3. ÕÂ‚Â·‡ÎÌÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡: 
ÒÔÂˆËÙËÍ‡ Ë ÔÂÔÓ˙ÍË

ŒÒÓ·ÂÌÓ „ÓÎˇÏÓ Â ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Á‡ ÔÓ-
ÎËÚËˆËÚÂ. «‡ Úˇı Â Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ‰‡ ‚Î‡‰ÂˇÚ ‰Ó·Â ìÂÁËÍ‡ Ì‡ ÊÂÒÚÓ-
‚ÂÚÂî. 

‘ËÁË˜ÂÒÍËˇÚ ‚Ë‰, ÓÒÓ·ÂÌÓ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ Ì‡ ÎËˆÂÚÓ, ÚÛ‰-
ÌÓ ÒÂ ÍÓÌÚÓÎË‡Ú. ¬‡ÊÌ‡ ÓÎˇ Á‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËˇ ‚Ë‰ Ë„-
‡ˇÚ ÔÂ‰‡ÁÒ˙‰˙ˆËÚÂ Ë ÌÂÒ˙ÁÌ‡ÚÂÎÌËÚÂ Ì‡„Î‡ÒË ≠ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ ËÎË
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï ÔÓÎËÚËˆËÚÂ.

»ÁÔÓÎÁÛ‚‡ÌËÚÂ ÊÂÒÚÓ‚Â, ·ÂÁ ‰‡ Ò˙ÁÌ‡‚‡ÏÂ, ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓ‰ÒËÎˇÚ
ËÎË ‰‡ ‚ÎˇÁ‡Ú ‚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ Ò Â˜Ú‡. ∆ÂÒÚÓ‚ÂÚÂ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ Ì‡È-
ÎÂÒÌÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÛÒ‚ÓˇÚ ËÎË ÔÓÏÂÌˇÚ. —ËÏ‚ÓÎËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÊÂÒÚÓ‚ÂÚÂ
Â ÏÌÓ„Ó ÔÓ-ËÁ‡ÁËÚÂÎÌ‡  Ë ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚Û‚‡˘‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ Ì‡ ÌÂÔÂ‰Û·Â‰ÂÌË
ÁËÚÂÎË.

œÓÁ‡Ú‡ Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ ÓÚ ÚË ÓÒÌÓ‚ÌË ÏÓÏÂÌÚ‡:
·ËÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ Â‡ÍˆËË Ì‡ Ó„‡ÌËÁÏ‡; ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÔÓÁ‡ Ë ÒËÚÛ‡ˆËˇ Ë
ÍÛÎÚÛÌËÚÂ Ú‡‰ËˆËË ‚ ‰‡‰ÂÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó.

 Ó„‡ÚÓ „Ó‚ÓËÏ Á‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ, Úˇ·‚‡ ‰‡ Ó·˙ÌÂÏ ‚ÌËÏ‡-
ÌËÂ Ì‡ ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÎË˜ÌËˇ, Ì‡ ‰ËÂÍÚÌËˇ Ë Ì‡ ‡Û‰ËÓ‚ËÁÛ‡ÎÌËˇ ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ. «‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ˜‡‡ ‚ ‰ËÂÍÚÌÓÚÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ, ‡Û‰ËÓ‚ËÁÛ‡ÎÌ‡-
Ú‡ ìı‡ËÁÏ‡î Ì‡ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ Â ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÌÂ‚Â·‡ÎÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ.

“Ë Ò‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ
‚˙ıÛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓ ‡Û‰ËÓ‚ËÁÛ‡ÎÌËÚÂ ÏÂ‰ËË:

‡) ÙËÁË˜ÂÒÍËˇ ‚Ë‰: ÙËÁË˜ÂÒÍËˇÚ ‡ÒÔÂÍÚ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â ÚÛ‰ÂÌ
Á‡ ÍÓÌÚÓÎ, Á‡˘ÓÚÓ ÚÓÈ ÚÛ‰ÌÓ ÒÂ ÏÓ‰ËÙËˆË‡. “Ó‚‡ ÒÂ ÓÚÌ‡Òˇ ÓÒÓ·Â-
ÌÓ Á‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ Ì‡ ÎËˆÂÚÓ, ÍÓËÚÓ ÒÂ Ò˙ÓÚÌ‡ÒˇÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ
ËÎË ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌÓ Ò˙Ò Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ. ŒÒÓ·ÂÌ‡ ÓÎˇ ‚
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ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î Ë„‡ˇÚ ÔÂ‰‡ÁÒ˙‰˙ˆËÚÂ Ë ÌÂÒ˙ÁÌ‡ÚÂÎÌËÚÂ Ì‡„Î‡ÒË, ÍÓÂ-
ÚÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ ËÎË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ÌÂÁ‡‚Ë-
ÒËÏÓ ÓÚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡, ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡ Ì‡ ÌÂ„Ó‚Ëˇ ‰ËÒÍÛÒ;

·) „Î‡Ò˙Ú: ÚÛÍ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌË ÒÏËÒ˙Î‡ ËÎË ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆË-
ˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ˜ÂÁ ÚÓÌ‡ÎÌÓÒÚÚ‡, ÚÂÏ·˙‡, ËÚ˙Ï‡, „˙‚Í‡‚Ó-
ÒÚÚ‡ Ë Ô. ¬Ò˙˘ÌÓÒÚ Ë ‰‡ ËÒÍ‡, ÔÓÎËÚËÍ˙Ú ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÏÂÌË Ò‚Óˇ
„Î‡Ò, ÍÓÈÚÓ Â ÏÌÓ„Ó ÔÓ-ı‡‡ÍÚÂÂÌ Á‡ Â‰Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚ ÓÚ Ô˙ÒÚÓ‚ËÚÂ ÓÚ-
ÔÂ˜‡Ú˙ˆË. ÕÓ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Â ‚‡ÊÌÓ, Â ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Ì‡ÏÂÒ‡, ÍÓˇÚÓ ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ ÔÓ‰Ó·Ë ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ Ì‡ „Î‡Ò‡, ËÎË ‰‡ „Ë ‚ÎÓ¯Ë;

‚) ÊÂÒÚÓ‚ÂÚÂ: ÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓ‰ÒËÎˇÚ, ÌÓ ÏÓ„‡Ú Ë ‰‡ ‚ÎˇÁ‡Ú ‚
ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ Ò Â˜Ú‡, ÍÓˇÚÓ ÔÓÎËÚËÍ˙Ú ÔÓËÁÌ‡Òˇ. —‡‚ÌËÚÂÎÌÓ Ì‡È-
‰Ó·Â ÒÂ ÔÓ‰Î‡„‡Ú Ì‡ ÛÒ‚Óˇ‚‡ÌÂ Ë ÔÓÏÂÌË.

ÃÌÓ„Ó Â ÚÛ‰ÌÓ ‰‡ ÒÂ Ì‡Û˜Ë ÔÓÎËÚËÍ˙Ú ‰‡ ÍÓÌÚÓÎË‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌÓ-
ÚÓ ÒË ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, Á‡˘ÓÚÓ ÚÓ ‚ „ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ Â ÌÂÒ˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ. “‡ÁË
ÚÛ‰ÌÓÒÚ Â Ò‚˙Á‡Ì‡ Ë Ò ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ ‰Â·‡Ú‡ ≠ Ú˙ÒË ÒÂ ËÁÌÂ‚ˇÌÂÚÓ
Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ ËÏÂÌÌÓ, Á‡ ‰‡ ËÁÎˇÁ‡Ú Ì‡ ÔÓ‚˙ıÌÓÒÚÚ‡ ÌÂÒ˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ-
ÚÓ ÏÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ë ‰‡ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÌÂ „Â¯Í‡.

ƒÛ„‡Ú‡ ÚÛ‰ÌÓÒÚ Â Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò ËÁˆˇÎÓ ÒÛ·ÂÍÚË‚Ì‡Ú‡ ËÌÚÂÔÂ-
Ú‡ˆËˇ Ì‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ‚˙ÔÂÍË ˜Â ËÏ‡ÏÂ Ó·˘ÓÍÛÎÚÛÌË Ë
ÒÓˆË‡ÎÌË ÏÓ‰ÂÎË Ì‡ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇÚ‡ ÏÛ. œË ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡-
ˆËˇ ÒË ÒÎÛÊËÏ Ò ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ÚÓ˜ÌË ÂÎÂÏÂÌÚË ≠ ÂÁËÍ‡, Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ-
ÌÓ ËÏ‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌË ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËÓÌÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË. œË ‰ÂÍÓ‰Ë‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ËÏ‡ ‰ÓÒÚ‡ ÔÓ-„ÓÎˇÏ Ó·ı‚‡Ú ÓÚ ‚‡-
Ë‡ˆËË.

»Á‡ÊÂÌËÂ Ì‡ ÎËˆÂÚÓ
»Á‡ÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÎËˆÂÚÓ Â „Î‡‚ÂÌ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Ì‡ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡. “Ó ÒÂ

Ò‚ÂÊ‰‡ ‰Ó ÔÓÏÂÌË ‚ Ó˜ËÚÂ, ‚ÂÊ‰ËÚÂ, ÛÒÚ‡Ú‡ Ë Ú.Ì. œË ıÓ‡Ú‡ ËÁ‡-
ÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÎËˆÂÚÓ Â Â‰Ì‡ ÓÚ ÍÓÌÚÓÎË‡ÌËÚÂ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ ÊÂÒÚËÍÛÎ‡-
ˆËˇ. ŒÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡, ÚÛÍ ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú Ò ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇÚ‡ Â, ˜Â ÏÌÓ„Ó ·ÎËÁ-
ÍË ËÁ‡ÊÂÌËˇ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ËÏ‡Ú Ì‡Ô˙ÎÌÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÂÌ ÒÏËÒ˙Î. 

◊ÂÁ ËÁ‡ÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÎËˆÂÚÓ Ì‡È-ÚÓ˜ÌÓ ÒÂ ‡ÁÍË‚‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÂÏÓ-
ˆËˇ. ¬ÚÓÓÚÓ Â, ˜Â ÒÏËÒ˙Î˙Ú Ì‡ ÊÂÒÚËÍÛÎ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÎËˆÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡
ÒÂ ËÌÚÂÔÂÚË‡ Á‡Â‰ÌÓ Ò ‰Û„Ë ÁÌ‡ˆË. Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ËÁ‡Á˙Ú Ì‡ ÎËˆÂÚÓ ÒÂ
ËÁÔÓÎÁ‚‡ Á‡ ì‡Á˜ËÚ‡ÌÂî Ì‡ Ó·‡ÚÌ‡Ú‡ ‚˙ÁÍ‡ Ò ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ ÌË, Á‡˘Ó-
ÚÓ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ ÓÍÓÎÓ Ó˜ËÚÂ Ë ÛÒÚ‡Ú‡ Â ÔÓÒÚÓˇÌÂÌ ÍÓÏÂÌÚ‡. “‡Í‡,
Ì‡Ô˙ÎÌÓ ÔËÚ‚ÓÂÌËÚÂ Ó˜Ë ËÁ‡Áˇ‚‡Ú ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ; ÔÓÎÛÔËÚ‚ÓÂÌËÚÂ ≠
ËÁÌÂÌ‡‰‡; ÌÓÏ‡ÎÌËˇ ÔÓ„ÎÂ‰ ≠ ·ÂÁ ÍÓÏÂÌÚ‡; ÔÓÎÛÓÚ‚ÓÂÌË ≠ ÌÂ‡Á·Ë‡ÌÂ;
¯ËÓÍÓ ÓÚ‚ÓÂÌË ≠ ˇ‰.



Õ‡È-ÎÂÒÌÓ ÒÂ ‡ÁÔÓÁÌ‡‚‡Ú ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌËÚÂ ÂÏÓˆËË ≠ ˘‡ÒÚËÂ, Î˛·Ó‚
Ë Û‰Ë‚ÎÂÌËÂ. “Û‰ÌÓ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Í‡ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌËÚÂ ÂÏÓ-
ˆËË ≠ ÔÂ˜‡Î, „Ìˇ‚, ÓÚ‚‡˘ÂÌËÂ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÂÏÓˆËËÚÂ ÒÂ ‡ÒÓˆËË‡Ú Ò
ÏËÏËÍ‡Ú‡ ÔÓ ÒÎÂ‰ÌËˇ Ì‡˜ËÌ:

”ÒÏË‚Í‡Ú‡ Í‡ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ ËÁ‡Áˇ‚‡ ‰ÛÊÂÎ˛·ËÂ, ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ ÓÚ
Ó‰Ó·ÂÌËÂ. “ˇ·‚‡ Ó·‡˜Â ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â, ˜Â Úˇ Í‡ÚÓ ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡ ÏËÏËÍ‡Ú‡ Ë
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Á‡‚ËÒË ÓÚ Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ë ÍÛÎÚÛÌË ‡ÁÎË˜Ëˇ: ˛ÊÌˇˆËÚÂ
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ï Û‰Ë‚ÎÂÌËÂ ≠ ‚‰Ë„Ì‡ÚË ‚ÂÊ‰Ë, ¯ËÓÍÓ ÓÚ‚ÓÂÌË Ó˜Ë, ÓÚÔÛÒÌ‡ÚË
Ì‡‰ÓÎÛ Í‡Ë˘‡ Ì‡ ÛÒÚÌËÚÂ, ÔÓÎÛÓÚ‚ÓÂÌ‡ ÛÒÚ‡;

ï ÒÚ‡ı ≠ ÔËÔÓ‚‰Ë„Ì‡ÚË Ë Ò˙·‡ÌË Í˙Ï ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÌÓÒ‡ ‚ÂÊ‰Ë,
¯ËÓÍÓ ÓÚ‚ÓÂÌË Ó˜Ë, Í‡Ë˘‡Ú‡ Ì‡ ÛÒÚÌËÚÂ Ò‡ ÓÚÔÛÒÌ‡ÚË Ì‡‰Ó-
ÎÛ Ë ÎÂÍÓ ËÁÚÂ„ÎÂÌË Ì‡Á‡‰, ÛÒÚ‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÓÚ‚ÓÂÌ‡;

ï „Ìˇ‚ ≠ ‚ÂÊ‰ËÚÂ Ò‡ ÒÔÛÒÌ‡ÚË Ì‡‰ÓÎÛ, ·˙˜ÍËÚÂ Ì‡ ˜ÂÎÓÚÓ Ò‡ ËÁÔ˙-
Ì‡ÚË, Ó˜ËÚÂ Ò‡ ÔËÒ‚ËÚË, ÛÒÚÌËÚÂ Ò‚ËÚË, Á˙·ËÚÂ ÒÚÂ„Ì‡ÚË;

ï ÔÂ˜‡Î ≠ ‚ÂÊ‰ËÚÂ Ò‡ ÓÚÔÛÒÌ‡ÚË Ì‡‰ÓÎÛ, Ó˜ËÚÂ Ò‡ ÔÓÏ‡˜ÌÂÎË, ˜ÂÒÚÓ
Í‡Ë˘‡Ú‡ Ì‡ ÛÒÚÌËÚÂ Ò‡ ÎÂÍÓ ÓÚÔÛÒÌ‡ÚË;

ï ˘‡ÒÚËÂ ≠ Ó˜ËÚÂ Ò‡ ÒÔÓÍÓÈÌË, Í‡Ë˘‡Ú‡ Ì‡ ÛÒÚÌËÚÂ Ò‡ ÔÓ‚‰Ë„Ì‡-
ÚË Ë Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ËÁÚÂ„ÎÂÌË Ì‡Á‡‰.

Õ‡ ‚ÒË˜ÍË Â ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜Â:
ï ÔÎ˙ÚÌÓ ÒÚËÒÌ‡ÚËÚÂ ÛÒÚÌË ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú ‰˙Î·ÓÍ‡ Á‡ÏËÒÎÂÌÓÒÚ;
ï ËÁ‚ËÚËÚÂ, ËÁÚÂ„ÎÂÌË ÛÒÚÌË ≠ Ò˙ÏÌÂÌËÂ ËÎË Ò‡Í‡Á˙Ï.

ËÁÌÂÌ‡‰‡Á‡‰Ó‚ÓÎÒÚ‚Ó

ÓÚ‚‡˘ÂÌËÂ ÒÚ‡‰‡ÌËÂ

ˇ‰,
Â¯ËÚÂÎÌÓÒÚ

Î˛·Ó‚,
˘‡ÒÚËÂ
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Ò‡ ÒÍÎÓÌÌË ‰‡ ÒÂ ÛÒÏËı‚‡Ú ÔÓ-˜ÂÒÚÓ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÊËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÒÂ‚ÂÌË-
ÚÂ ‡ÈÓÌË.

«ËÚÂÎÌËˇÚ ÍÓÌÚ‡ÍÚ
«ËÚÂÎÌËˇÚ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡ Ó·˘Û‚‡-

ÌÂÚÓ. œÓ„ÎÂ‰˙Ú Ì‡ „Ó‚ÓÂ˘Ëˇ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÓÒÚ, ÌÓ
Ë ÌË ÔÓÏ‡„‡ ‰‡ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÏ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ÒË ‚˙ıÛ ÚÓ‚‡, Á‡ ÍÓÂÚÓ ÒÂ
„Ó‚ÓË. œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ·ÂÒÂ‰‡Ú‡ „Ó‚ÓÂ˘ËˇÚ Ë ÒÎÛ¯‡˘ËˇÚ ÚÛ ÒÂ „ÎÂ‰‡Ú,
ÚÛ ÓÚÏÂÒÚ‚‡Ú ÔÓ„ÎÂ‰ËÚÂ ÒË, ˜Û‚ÒÚ‚‡ÈÍË, ˜Â ÔÓÒÚÓˇÌÌËˇÚ ÔÓ„ÎÂ‰ ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ ÔÂ˜Ë Ì‡ Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜Ë.  ‡ÍÚÓ „Ó‚ÓÂ˘ËˇÚ, Ú‡-
Í‡ Ë ÒÎÛ¯‡˘ËˇÚ ÒÂ „ÎÂ‰‡Ú Â‰ËÌ ‰Û„ ‚ Ó˜ËÚÂ ÌÂ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 10 ÒÂÍÛÌ‰Ë.
ŒÚ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‚ÂÏÂ Ó˜ËÚÂ Ì‡ Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËˆËÚÂ ÒÂ ÒÂ˘‡Ú, ÌÓ ÚÓ‚‡
ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÒÂ Á‡‰˙Ê‡ ÔÓ„ÎÂ‰˙Ú Ì‡
‚ÒÂÍË Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËÍ Â‰ËÌ Ì‡ ‰Û„. «Ì‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ-ÎÂÒÌÓ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÏÂ ÁË-
ÚÂÎÂÌ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò „Ó‚ÓÂ˘Ëˇ ÔË Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÔËˇÚÌ‡ ÚÂÏ‡ Ë „Ó ËÁ-
·ˇ„‚‡ÏÂ, Ó·Ò˙Ê‰‡ÈÍË ÌÂÔËˇÚÌË ËÎË Ó·˙Í‡ÌË ÚÂÏË.

Õ‡ÒÚÓÈ˜Ë‚ËˇÚ ËÎË ÍÓÌˆÂÌÚË‡Ì ÔÓ„ÎÂ‰ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡
Í‡ÚÓ ÔËÁÌ‡Í Á‡ ‚‡Ê‰Â·ÌÓÒÚ.

“ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ  ÁÌ‡Â, ˜Â ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ‡ÒÔÂÍÚË Ì‡ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡
ÒÂ ËÁ‡Áˇ‚‡Ú ‚ ÚÓ‚‡, Í‡Í ıÓ‡Ú‡ „ÎÂ‰‡Ú Â‰ËÌ Ì‡ ‰Û„. Õ‡ÔËÏÂ ÌËÂ ÒÏÂ
ÒÍÎÓÌÌË ‰‡ „ÎÂ‰‡ÏÂ ÔÓ‚Â˜Â ÚÂÁË, ÓÚ ÍÓËÚÓ ÒÂ ‚˙ÁıË˘‡‚‡ÏÂ ËÎË ÒÏÂ ‚
·ÎËÁÍË ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ. ŒÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ÊÂÌËÚÂ Ò‡ ÔÓ-ÒÍÎÓÌÌË Í˙Ï ÁËÚÂÎÂÌ
ÍÓÌÚ‡ÍÚ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ï˙ÊÂÚÂ.

‘ËÍÒË‡ÌÂ Ì‡ Ó˜ËÚÂ ‚ ÚÂÁË Ì‡ Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í˙Ï
ÌÂ„Ó. ÕÓ ‡ÍÓ ÚÓ‚‡ ÔÓ‰˙ÎÊË ÔÓ‚Â˜Â ‚ÂÏÂ ‚Â˜Â ÒÂ Ì‡Î‡„‡Ú ÌÓ‚Ë ËÌÚÂÔ-
ÂÚ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ Á‡‚ËÒˇÚ ÓÚ ˆˇÎÓÒÚÌÓÚÓ ËÁ‡ÊÂÌËÂ Ì‡ ÎËˆÂÚÓ Ë ÓÚ ÒË-
ÚÛ‡ˆËˇÚ‡: ÏÓÊÂ ¡ ‰‡ Â ‚Î˛·ÂÌ ‚ ¿, ÏÓÊÂ ‰‡ Â Ì‡ÒÚÓÂÌ ÔËˇÚÂÎÒÍË, ‡„-
ÂÒË‚ÌÓ ËÎË Í‡ÈÌÓ Î˛·ÓÔËÚÌÓ.

œÓ„ÎÂ‰˙Ú Ì‡ Ó˜ËÚÂ Ë„‡Â ‚‡ÊÌ‡ ÓÎˇ ÔË ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ‚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËˇ ‡ÍÚ.

œÓÁË Ë ÊÂÒÚÓ‚Â
“Ó‚‡ Ò‡ ‰‚ËÊÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ˙ˆÂÚÂ, Í‡Í‡Ú‡ Ë ‰Û„Ë ˜‡ÒÚË Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ.

ÕˇÍÓË ÓÚ Úˇı ËÏ‡Ú Á‡ ˆÂÎ ‰‡ ÔÂ‰‡‰‡Ú Í‡ÈÌÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ, ‰Û„Ë Ò‡ ÌÂ‚ÓÎ-
ÌË ÒÓˆË‡ÎÌË ·ÂÎÂÁË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ËÌÚÂÔÂÚË‡ÌË Ô‡‚ËÎÌÓ ËÎË
ÌÂ‚ˇÌÓ. 

∆ÂÒÚÓ‚ÂÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÂ‰‡‚‡Ú ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ. Œ·ËÍÌÓ‚Â-
ÌÓ ÔË ÒËÎÌË ÂÏÓˆËË ıÓ‡Ú‡ ËÌÒÚËÌÍÚË‚ÌÓ ÊÂÒÚËÍÛÎË‡Ú ≠ Ï˙˘ÂÌÂ
(‡„ÂÒËˇ), ÔËÔ‡Ú ÎËˆÂÚÓ ÒË (ÌÂÒÔÓÍÓÈÒÚ‚ËÂ), ÔÓ˜ÂÒ‚‡ÌÂ (Ò‡ÏÓÛÌËÊÂÌËÂ),
ÔÓÚË‚‡ÌÂ (ÛÏÓ‡) Ë ‰.

◊ÂÁ ÊÂÒÚÓ‚Â ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÔ˙Î‚‡ ÒÏËÒ˙Î‡ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ. Œ·ËÍÌÓ-
‚ÂÌÓ ÚÓ‚‡ Ò‡ ÊÂÒÚÓ‚Â, ÍÓÓ‰ËÌË‡ÌË Ò˙Ò Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡
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ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ: ËÁ·Óˇ‚‡ÌÂ Ò ÊÂÒÚÓ‚Â Ò Ô˙ÒÚË; ÔÓÒÓ˜‚‡ÌÂ Í˙Ï ÔÂ‰ÏÂÚË
ËÎË ıÓ‡; ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ò ÊÂÒÚÓ‚Â Ì‡ ‚˙ÔÓÒË, Û‰Ë‚ÎÂÌËÂ Ë Ô.; ÔÓÏˇÌ‡ Ì‡
‡ÏÔÎËÚÛ‰‡Ú‡ Ì‡ ÊÂÒÚ‡ ÔË ËÎ˛ÒÚË‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÏÂË (ì„ÓÎˇÏ‡Ú‡ Ë-
·‡î) Ë Ô.

∆ÂÒÚÓ‚ÂÚÂ ÏÓÊÂ ËÁˆˇÎÓ ‰‡ ÔÓ‰ÏÂÌˇÚ Â˜Ú‡.

∆ÂÒÚÓ‚ÂÚÂ Ì‡ „Î‡‚‡Ú‡ ˜ÂÒÚÓ Ò‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ÊÂÒÚËÍÛÎË‡ÌÂ Ë ËÏ‡Ú
‰‚Â ‡ÁÎË˜ÌË ÓÎË: ÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ìÔÓ‰ÒËÎ‚‡Úî, Ú.Â. ‰‡ ÓÍÛ‡Ê‡‚‡Ú Á‡ Ó·-
˘Û‚‡ÌÂ ËÎË ‰‡ ÍÓÌÚÓÎË‡Ú ÒËÌıÓÌ‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ.

—˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ë ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÔÓ ÚÓ-
‚‡, Í‡Í ÚÓÈ ÒÚÓË ËÎË ÒÂ‰Ë, ÔÓ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÊÂÒÚÓ‚Â Ë ‰‚ËÊÂÌËˇ.

 Ó„‡ÚÓ „Ó‚ÓÂ˘ËˇÚ ÒÂ Ì‡ÍÎ‡Ìˇ Í˙Ï Ì‡Ò ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‡Á„Ó‚Ó‡, ÌËÂ
‚˙ÁÔËÂÏ‡ÏÂ ÚÓ‚‡ Í‡ÚÓ Î˛·ÂÁÌÓÒÚ, ‚Ë‰ËÏÓ ÔÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡, ˜Â Ú‡Í‡‚‡ ÔÓ-
Á‡ „Ó‚ÓË Á‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ. ÕËÂ ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ÏÂ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ Û‰Ó·ÌÓ Ò ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ
‚ ‡Á„Ó‚Ó Ò Ì‡Ò ÒÂ ÓÚ‰˙Ô‚‡Ú Ì‡Á‡‰ ËÎË Ì‡Ô˙ÎÌÓ ÒÂ ÓÚÔÛÒÍ‡Ú ‚ ÍÂÒÎ‡-
Ú‡. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Â ÎÂÒÌÓ ‰‡ ÒÂ ·ÂÒÂ‰‚‡ Ò ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÔËÂÏ‡Ú ÌÂÔËÌÛ‰Â-
Ì‡ ÔÓÁ‡. “‡Í‡‚‡ ÔÓÁ‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Á‡ÂÏ‡Ú Ë ıÓ‡ Ò ‚ËÒÓÍÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ‚ÂÓ-
ˇÚÌÓ ÔÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡, ˜Â ÚÂ Ò‡ ÔÓ-Û‚ÂÂÌË ‚ ÒÂ·Â ÒË ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ Ì‡ Ó·˘Û‚‡-
ÌÂÚÓ Ë Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÌÂ ÒÚÓˇÚ, ‡ ÒÂ‰ˇÚ ≠ ÔÓÌˇÍÓ„‡ ÓÚÔÛÒÌ‡ÚË Ì‡Á‡‰ ËÎË
Ì‡ÍÎÓÌÂÌË ‚ÒÚ‡ÌË.

Õ‡ÍÎÓÌ˙Ú, ÔË ÍÓÈÚÓ ÒÂ‰ˇ˘ËÚÂ ËÎË ÒÚÓˇ˘ËÚÂ Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËˆË ÒÂ
˜Û‚ÒÚ‚‡Ú Û‰Ó·ÌÓ, Á‡‚ËÒË ÓÚ ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡ ËÎË ÓÚ ‡ÁÎËÍË-
ÚÂ ‚ ÚˇıÌÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ë ÍÛÎÚÛÌÓ ÌË‚Ó. ’Ó‡Ú‡, ÍÓËÚÓ
ÒÂ ÔÓÁÌ‡‚‡Ú ‰Ó·Â Â‰ËÌ ‰Û„ ËÎË ÒË Ò˙ÚÛ‰ÌË˜‡Ú ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ó·ËÍÌÓ‚Â-
ÌÓ ÒÚÓˇÚ ËÎË ÒÂ‰ˇÚ ÒÚ‡ÌË˜ÌÓ Â‰ËÌ ‰Ó ‰Û„. ∆ÂÌËÚÂ ˜ÂÒÚÓ ÔÂ‰ÔÓ˜Ë-
Ú‡Ú ‰‡ ‡Á„Ó‚‡ˇÚ ÎÂÍÓ Ì‡ÍÎÓÌÂÌË ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ì‡ Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡ ËÎË ‰‡
ÒÚÓˇÚ Â‰ÓÏ Ò ÌÂ„Ó, ÓÒÓ·ÂÌÓ ‡ÍÓ ‰Ó·Â ÒÂ ÔÓÁÌ‡‚‡Ú Ò ÌÂ„Ó. Ã˙ÊÂÚÂ ‚ ·Â-
ÒÂ‰‡ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡Ú ÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÎËˆÂ Í˙Ï ÎËˆÂ, ÓÒ‚ÂÌ ÒËÚÛ‡ˆËËÚÂ Ì‡
Ò˙ÔÂÌË˜ÂÒÚ‚Ó.

«Ì‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÏÌÓ„Ó ÊÂÒÚÓ‚Â Ì‡ ˙ˆÂ ËÎË ‰‚ËÊÂÌËˇ Ì‡ Í‡Í‡Ú‡ Â
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ. Õ‡ÔËÏÂ ÒÍ˙ÒÚÂÌËÚÂ ˙ˆÂ ËÎË Í‡Í‡ „Ó‚ÓˇÚ Á‡ ÒÍÂÔÚË˜-
ÌÓÒÚ, Á‡˘ËÚÌ‡ ÔÓÁËˆËˇ. » Ó·‡ÚÌÓÚÓ ≠ ÌÂÒÍ˙ÒÚÂÌËÚÂ Í‡ÈÌËˆË ËÁ‡-
Áˇ‚‡Ú ÔÓ-ÓÚÍËÚ‡ ÔÓÁËˆËˇ, ÔÓÁËˆËˇ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ.  Ó„‡ÚÓ ıÓ‡Ú‡ ‡Á-
ÏË¯Îˇ‚‡Ú, ÚÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ‰ˇÚ Ò ÔÓ‰ÔˇÌ‡ Ò ‰Î‡ÌË ·‡‰‡. –˙ˆÂÚÂ, ÔÓÒ-
Ú‡‚ÂÌË Á‡‰ „Î‡‚‡Ú‡, ËÁ‡Áˇ‚‡Ú ÔÂ‚˙ÁıÓ‰ÒÚ‚Ó. 

œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‡Á„Ó‚Ó „Î‡‚ËÚÂ Ì‡ Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËˆËÚÂ ÒÂ Ì‡ÏË‡Ú ‚ ÔÓÒ-
ÚÓˇÌÌÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ. ¬˙ÔÂÍË ˜Â ÍËÏ‡ÌÂÚÓ Ò „Î‡‚‡ ÌÂ ‚ËÌ‡„Ë ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Ò˙„-
Î‡ÒËÂ, ÚÓ ÔÓÏ‡„‡ Ì‡ ‡Á„Ó‚Ó‡. — ÌÂ„Ó ÒÎÛ¯‡˘ËˇÚ Í‡ÚÓ ˜Â ÎË ‰‡‚‡ ‡Á-
Â¯ÂÌËÂ Ì‡ Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡ ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊË.  ËÏ‡ÌÂÚÓ Ò „Î‡‚‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ Ì‡ „Ó-
‚ÓÂ˘Ëˇ Ó‰Ó·ˇ‚‡˘Ó Ë ÔË „ÛÔÓ‚‡ ·ÂÒÂ‰‡, Á‡˘ÓÚÓ „Ó‚ÓÂ˘ËˇÚ Ì‡ÒÓ˜‚‡
Ò‚ÓˇÚ‡ Â˜ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓ Í˙Ï ÚÓÁË, ÍÓÈÚÓ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ÍËÏ‡. ¡˙ÁËˇÚ
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Ì‡ÍÎÓÌ ËÎË Á‡‚˙Ú‡ÌÂ Ì‡ „Î‡‚‡Ú‡ ‚ÒÚ‡ÌË Ó·‡˜Â ˜ÂÒÚÓ Ò‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË
Á‡ ÚÓ‚‡, ˜Â ÒÎÛ¯‡˘ËˇÚ ËÒÍ‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÍ‡ÊÂ. 

Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ë Ì‡ „Ó‚ÓÂ˘ËÚÂ Ë Ì‡ ÒÎÛ¯‡˘ËÚÂ Â ÔÓ-ÎÂÒÌÓ ‰‡ ·ÂÒÂ‰-
‚‡Ú Ò ÚÓÁË, ˜ËÂÚÓ ËÁ‡ÊÂÌËÂ Ì‡ ÎËˆÂÚÓ Â ÊË‚Ó Ë ‰‚ËÊÂÌËˇÚ‡ Ò‡ ÂÍÒÔÂ-
ÒË‚ÌË. ¿ÍÚË‚Ì‡Ú‡ ÊÂÒÚËÍÛÎ‡ˆËˇ ˜ÂÒÚÓ ËÁ‡Áˇ‚‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË ÂÏÓˆËË
Ë ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ Í‡ÚÓ ÔËÁÌ‡Í Á‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÓÒÚ Ë ‰ÛÊÂÎ˛·ËÂ. œÂ-
Í‡ÎÂÌÓÚÓ ÊÂÒÚËÍÛÎË‡ÌÂ Ó·‡˜Â ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Ë ËÁ‡Á Ì‡ ·ÂÁÔÓÍÓÈÒÚ‚Ó
ËÎË ÌÂÛ‚ÂÂÌÓÒÚ.

ÃÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌÓÚÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó
ƒÛ„ ‚‡ÊÂÌ Ù‡ÍÚÓ ‚ Ó·˘Û‚‡ÌÂÚÓ ÒÂ ˇ‚ˇ‚‡ ÏÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌÓÚÓ

ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ≠ ÍÓÎÍÓ ·ÎËÁÓ ËÎË ‰‡ÎÂ˜Â Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËˆËÚÂ ÒÂ Ì‡ÏË‡Ú Â‰ËÌ
ÓÚ ‰Û„. ‘ËÁË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ·ÎËÁÓÒÚ Â ‚‡ÊÌ‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ËÌÚËÏ-
ÌÓÒÚÚ‡ Ë ‰ÓÏËÌ‡ˆËˇÚ‡. ÕÓÏ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÙËÁË˜ÂÒÍ‡ ·ÎËÁÓÒÚ ‚‡-
Ë‡ ‚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÍÛÎÚÛË, ÌÓ ‚ÒÂÍË ÊË‚ÓÚËÌÒÍË ‚Ë‰ /‚ÍÎ. ˜Ó‚ÂÍ‡/ ËÏ‡
Ò‚ÓËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó. 

œÓÌˇÍÓ„‡ ÌËÂ ËÁ‡Áˇ‚‡ÏÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÒË Ò ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌË Í‡-
ÚÂ„ÓËË Í‡ÚÓ Ì‡ÔËÏÂ: ì‰˙Ê‡ ÒÂ ‚ÒÚ‡ÌËî ÓÚ ÚÓÁË, ÍÓÈÚÓ ÌÂ ÏË ı‡-
ÂÒ‚‡ ËÎË ÓÚ ÍÓ„ÓÚÓ ÒÂ ·Óˇ; ì‰˙Ê‡ ÒÂ ÔÎ˙ÚÌÓî ‰Ó ÚÓÁË, ÓÚ ÍÓ„ÓÚÓ Ò˙Ï
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì.  ÓÎÍÓÚÓ ÔÓ‚Â˜Â Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËˆËÚÂ Ò‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË Â‰ËÌ
ÓÚ ‰Û„, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-·ÎËÁÓ ÚÂ ÒÚÓˇÚ ËÎË ÒÂ‰ˇÚ Â‰ËÌ ‰Ó ‰Û„. —˙˘ÂÒÚ-
‚Û‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÔÂ‰ÂÎ Ì‡ ‰ÓÔÛÒÚËÏÓÚÓ ‡ÁÒÚÓˇÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËˆË-
ÚÂ, ÍÓÈÚÓ Á‡‚ËÒË ÓÚ ‚Ë‰‡ Ì‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ë ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÔÓ ÒÎÂ‰-
ÌËˇ Ì‡˜ËÌ:

Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ıÓ‡Ú‡ ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú Û‰Ó·ÌÓ Ë Ô‡‚ˇÚ ‰Ó·Ó ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂ-
ÌËÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÚÓˇÚ ËÎË ÒÂ‰ˇÚ Ì‡ ‡ÁÒÚÓˇÌËÂ, Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡˘Ó Ì‡ ÔÓÍ‡-
Á‡ÌËÚÂ ÔÓ-„ÓÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ. œÂÍ‡ÎÂÌÓ ·ÎËÁÍÓÚÓ, Í‡ÍÚÓ Ë ÔÂÍ‡-
ÎÂÌÓ ÓÚ‰‡ÎÂ˜ÂÌÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÓÍ‡Á‚‡Ú ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙-
ıÛ Ó·˘Û‚‡ÌÂÚÓ.

 ÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-·ÎËÁÍÓ ıÓ‡Ú‡ ÒÂ Ì‡ÏË‡Ú Â‰ËÌ ‰Ó ‰Û„, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-
Ï‡ÎÍÓ „ÎÂ‰‡Ú ÚÂ Â‰ËÌ Ì‡ ‰Û„. » Ó·‡ÚÌÓÚÓ, Ì‡ÏË‡ÈÍË ÒÂ Ì‡ ‡ÁÒÚÓˇ-

ï ËÌÚËÏÌÓ ‡ÁÒÚÓˇÌËÂ (‰Ó 0,5Ï) ≠ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ ËÌÚËÏÌËÚÂ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËˇ;

ï ÏÂÊ‰ÛÎË˜ÌÓÒÚÌÓ ‡ÁÒÚÓˇÌËÂ (0,5 ≠ 1,2Ï) ≠ ÚÓ‚‡ Â ‡ÁÒÚÓˇÌËÂÚÓ Á‡
‡Á„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û ÔËˇÚÂÎË Ò ËÎË ·ÂÁ ‰ÓÍÓÒ‚‡ÌÂ;

ï ÒÓˆË‡ÎÌÓ ‡ÁÒÚÓˇÌËÂ (1,2 -3,7Ï) ≠ ÚÓ‚‡ Â ‡ÁÒÚÓˇÌËÂÚÓ Á‡ ÌÂÙÓ-
Ï‡ÎÌË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË Ë ‰ÂÎÓ‚Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ, ÔË ÍÓÂÚÓ „ÓÌ‡Ú‡ „‡-
ÌËˆ‡ ÔÓ‚Â˜Â Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ ÙÓÏ‡ÎÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ;

ï ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ‡ÁÒÚÓˇÌËÂ (3,7Ï Ë ÔÓ‚Â˜Â) ≠ ÔË ÚÓ‚‡ ‡ÁÒÚÓˇÌËÂ ÌÂ ÒÂ
ÒÏˇÚ‡ Á‡ „Û·Ó ‰‡ ÒÂ ‡ÁÏÂÌˇÚ Ò‡ÏÓ ÌˇÍÓÎÍÓ ‰ÛÏË ËÎË ‰‡ ÒÂ
‚˙Á‰˙ÊËÏ ÓÚ Ó·˘Û‚‡ÌÂ.
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ÌËÂ, ÚÂ ÔÓ‚Â˜Â „ÎÂ‰‡Ú Â‰ËÌ Ì‡ ‰Û„ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÊÂÒÚÓ‚ÂÚÂ Á‡ ÔÓ‰‰˙-
Ê‡ÌÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡.

«Ì‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÙËÁË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ·ÎËÁÓÒÚ ÒÂ ÔÓÏÂÌˇ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ
ÙËÁË˜ÂÒÍÓÚÓ Ó·Í˙ÊÂÌËÂ ≠ Úˇ ÌˇÏ‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚ ÔÂÚ˙ÔÍ‡Ì ‡‚ÚÓ·ÛÒ, ‰Ó-
Í‡ÚÓ ÔË ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò Ó˜Ë ËÎË ‡Á„Ó‚Ó Úˇ ‚Â˜Â ÒÚ‡‚‡ ÁÌ‡˜ËÏ ·ÂÎÂ„. ¿ÍÓ
¿ ÒÂ‰ÌÂ ·ÎËÁÓ ‰Ó ¡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ú˙ÎÍÛ‚‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡
ÚÓ‚‡ ‰‡ÎË ËÏ‡ Ë ‰Û„Ë ÏÂÒÚ‡, Ì‡ ÍÓËÚÓ ¿ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ‰ÌÂ; ‰‡ÎË Òˇ‰‡Ú ÔÓ‰
˙„˙Î ËÎË ÎËˆÂ ‚ ÎËˆÂ; ËÏ‡ ÎË ÙËÁË˜ÂÒÍ‡ ·‡ËÂ‡ ÏÂÊ‰Û Úˇı Ë Ô.

ì«‡Ú‚ÓÂÌËÚÂî ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ Ò‡ ı‡‡ÍÚÂÌË Á‡ ËÌÚËÏÌË ‡Á„Ó‚Ó-
Ë. œË Úˇı ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ‚ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÒÂÌÁÓÌË ÁÌ‡ˆË ≠ ‰ÓÍÓÒ-
‚‡ÌËˇ, ÏËËÁÏË Ë ‰. ƒÓÍ‡Á‡ÌÓ Â, ˜Â ıÓ‡Ú‡ Òˇ‰‡Ú ËÎË Á‡ÒÚ‡‚‡Ú ·ÎËÁÓ
‰Ó ıÓ‡, ÍÓËÚÓ ı‡ÂÒ‚‡Ú. ÕÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÒËÎÌË ÏÂÊ‰ÛÍÛÎÚÛÌË ‡ÁÎË-
˜Ëˇ ≠ ‡‡·ËÚÂ Ë Î‡ÚËÌÓ‡ÏÂËÍ‡ÌˆËÚÂ Á‡ÒÚ‡‚‡Ú ÏÌÓ„Ó ·ÎËÁÍÓ, ‰ÓÍ‡ÚÓ
¯‚Â‰ËÚÂ Ë ¯ÓÚÎ‡Ì‰ˆËÚÂ Ò‡ ÔÓ-‰ËÒÚ‡ÌˆË‡ÌË. ”‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂÚÓ ËÎË ÒÍ˙-
Òˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ËÒÚ‡ÌˆËˇ Ò‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ÒË„Ì‡ÎË Á‡ ÔÂÍ˙Ò‚‡ÌÂ ËÎË ËÌ-
ÚÂÌÁË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡.

“ÂÁË Ô‡‚ËÎ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÒÂ ‰‚ËÊ‡Ú ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ‚˙Á‡ÒÚÚ‡,
ÔÓÎ‡ Ë ÍÛÎÚÛÌÓÚÓ ÌË‚Ó. Õ‡ÔËÏÂ ‰Âˆ‡Ú‡ Ë ‚˙Á‡ÒÚÌËÚÂ ıÓ‡ ÒÂ ‰˙-
Ê‡Ú ÔÓ-·ÎËÁÓ ‰Ó Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ ˛ÌÓ¯ËÚÂ, ÏÎ‡‰ËÚÂ ıÓ‡ Ë ıÓ‡Ú‡
Ì‡ ÒÂ‰Ì‡ ‚˙Á‡ÒÚ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡Ú ÔÓ-ÓÚ‰‡ÎÂ˜ÂÌÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ. Œ·ËÍÌÓ-
‚ÂÌÓ ÊÂÌËÚÂ ÒÚÓˇÚ ËÎË ÒÂ‰ˇÚ ÔÓ-·ÎËÁÓ ‰Ó Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ï˙-
ÊÂÚÂ. ÀË˜ÌÓÒÚÌËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ‡ÁÒÚÓˇÌËÂÚÓ
ÏÂÊ‰Û Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËˆËÚÂ ≠ Û‡‚ÌÓ‚ÂÒÂÌËˇÚ ˜Ó‚ÂÍ Ò ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓ
‰ÓÒÚÓÈÌÒÚ‚Ó ÒÂ ‰Ó·ÎËÊ‡‚‡ ‰Ó Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡ ÔÓ‚Â˜Â, ‡ ÌÂÒÔÓÍÓÈÌËÚÂ,
ÌÂ‚ÌË ıÓ‡ ÒÂ ‰˙Ê‡Ú Ì‡ ÔÓ-„ÓÎˇÏÓ ‡ÁÒÚÓˇÌËÂ. Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌËÂ Ì‡ ‡Á„Ó‚‡ˇ˘ËÚÂ Ò˙˘Ó ËÏ‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. 

 ÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÚˇÎÓ
“Ó‚‡ Â Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-ÔËÏËÚË‚ÌËÚÂ ‚Ë‰Ó‚Â ÒÓˆË‡ÎÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. “Ó Â

ÒËÎÌÓ ÒËÏ‚ÓÎË˜ÌÓ Ì‡ÚÓ‚‡ÂÌÓ ≠ Ì‡ÔËÏÂ ÔÓÚÛÔ‚‡ÌÂ ÔÓ „˙·‡, ˙ÍÓÒ-
ÚËÒÍ‡ÌÂ Ë Ô. ŒÚ ÌÂ„Ó, ‡ÍÓ ËÁÍÎ˛˜ËÏ ‰ËÂÍÚÌ‡Ú‡ ‡„ÂÒËˇ (·Î˙ÒÍ‡ÌÂ) Ë
ÒÂÍÒÛ‡ÎÌÓÚÓ ‰ÓÍÓÒ‚‡ÌÂ, ÔÓÎËÚËˆËÚÂ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ÒÂ ‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡Ú, Á‡ ‰‡ ËÁ-
‡Áˇ‚‡Ú ˜Û‚ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÁËˆËË. »Á‚˙Ì ÒÂÏÂÈÌÓÚÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ, Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ
ÚÓÁË ÍÓÌÚ‡ÍÚ ÒÂ Ó„‡ÌË˜‡‚‡ ‰Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ˙ˆÂ. œ‡‚ÂÌË Ò‡ ‡ÁÎË˜ÌË
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ, Á‡ ‰‡ ÒÂ Ó˜ÂÚ‡ˇÚ ÁÓÌËÚÂ Ì‡ ‰ÓÍÓÒ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÎ‡Ú‡, Í‡ÍÚÓ
Ë ÒÛ·ÂÍÚËÚÂ Ì‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. ¬‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓÏÌË, ˜Â ÔÓ‡‰Ë Ó„-
ÓÏÌËÚÂ ÍÛÎÚÛÌË ‡ÁÎË˜Ëˇ ‚ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ò ÚˇÎÓ, ÌÂ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁ-
ÔÓÎÁ‚‡Ú ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ ‚ ‰Û„Ë ÒÚ‡ÌË.

œÓÁËˆËˇ Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ
“Ó‚‡ Â Ò˙˘Ó ÒËÎÌÓ ËÌÒÚËÌÍÚË‚ÂÌ ÒË„Ì‡Î, ÍÓÈÚÓ ÔÂ‰‡‚‡ ‚‡ÊÌË ÒÓ-

ˆË‡ÎÌË ÒË„Ì‡ÎË. »Ï‡ ËÌÒÚËÌÍÚË‚ÌË ì‚ËÒ¯Ëî (‰ÓÏËÌË‡˘Ë) Ë ìÌËÁ¯Ëî
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(ÔÓ‰˜ËÌÂÌË) ÔÓÁË. ∆ÂÎ‡ÌËÂÚÓ ËÎË Ì‡ÏÂÂÌËÂÚÓ Á‡ ‰ÓÏËÌË‡ÌÂ ÒÂ ËÁ‡-
Áˇ‚‡ Ò ËÁÔ‡‚ÂÌË, ÒÚÂ„Ì‡ÚË ÒÚÓÈÍË Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ, ÓÔ˙Ì‡Ú‡ Ì‡Á‡‰ „Î‡‚‡ Ë
Ô. »Ï‡ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ÔËˇÚÂÎÒÍË ËÎË ‚‡Ê‰Â·ÌË ÔÓÁË.

◊ÂÁ Ó·˘‡Ú‡ ÔÓÁËˆËˇ Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ËÁ‰‡‚‡
Ò‚ÓÂÚÓ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ, Ì‡Ô. Ì‡ÔÂÊÂÌËÂ ËÎË ÓÚÔÛÒÌ‡ÚÓÒÚ.
ÃÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁ‡ÁË Ò˙˘Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï ‰Û„ËÚÂ.

’Ó‡Ú‡ ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú Ó·˘ ÒÚËÎ Ì‡ ËÁ‡Áˇ‚‡˘Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÍÓÈÚÓ ÒÂ
ÔÓÍ‡Á‚‡ ˜ÂÁ ÔÓıÓ‰Í‡Ú‡, ÒÚÓÂÊ‡ Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ, Ì‡˜ËÌ Ì‡ Òˇ‰‡ÌÂ Ë Ô. ¬˙-
ıÛ ÚÓÁË ÒÚËÎ ‚ÎËˇÌËÂ ÓÍ‡Á‚‡Ú:

ŒÒ‡ÌÍ‡ Ë ÔÓıÓ‰Í‡
’‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ Ì‡ ÓÒ‡ÌÍ‡Ú‡ Ë ÔÓıÓ‰Í‡Ú‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ ˜Ó‚ÂÍ ÏÓ-

„‡Ú ‰‡ ‡ÁÍ‡Ê‡Ú ÏÌÓ„Ó Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌËˇ Ë Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ.
ƒÓ·‡Ú‡, ÌÂÔËÌÛ‰ÂÌ‡ ÓÒ‡ÌÍ‡ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÒÚ‚‡ Á‡ ‚ËÒÓÍÓ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ

Ë ÓÚÍËÚÓÒÚ Í˙Ï Ó·Í˙Ê‡‚‡˘ËÚÂ, Á‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Á‡ ÌÂÁ‡·‡‚ÌÓ ËÁÔÓÎÁ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ ÒËÎË Ë Ò‚Ó·Ó‰‡ ÓÚ Í‡Í‚‡ÚÓ Ë ‰‡ ·ËÎÓ ÔËÌÛ‰‡.

ÕÂÔÓ‰‚ËÊÌÓÒÚÚ‡ ËÎË Ì‡ÔÂ„Ì‡ÚÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ ËÁ‰‡‚‡Ú Â‡Í-
ˆËˇÚ‡ Ì‡ Ò‡ÏÓÁ‡˘ËÚ‡, ËÁ·ˇ„‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚËÚÂ, Á‡Ú‚ÓÂÌÓÒÚ, ˜ÂÒÚÓ
˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ, ‡ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Ë ÌÂÎÓ‚ÍÓ ÒÚ‡‡ÌËÂ Í˙Ï ÍÓÂÍÚÌÓÒÚ.

ÀÓ¯‡Ú‡, ÓÚÔÛÒÌ‡Ú‡Ú‡ ÓÒ‡ÌÍ‡, ÔÂ‚ËÚËˇÚ „˙· ËÁ‰‡‚‡Ú ÔÓÍÓ-
ÒÚ‚Ó, ÒÏËÂÌËÂ, Û„Ó‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó.

œÓÁË ÓÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌËˇ ‚Ë‰ (Â‰Ì‡Ú‡ ËÎË ‰‚ÂÚÂ ˙ˆÂ ‚ ‰ÊÓ·Ó‚ÂÚÂ,
˙ˆÂÚÂ, ÔÓÒÚ‡‚ÂÌË Á‡‰ „˙·‡, ËÎË ÒÍ˙ÒÚÂÌË Ì‡ „˙‰ËÚÂ Ë ‰Û„Ë ÔÓ‰Ó·-
ÌË) Ò‡ ·ÂÎÂ„ Ì‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÌÓÒÚ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ÓÚ
ÌÂÁ‡·ÂÎˇÁ‡ÌÓ ‚ÔËÒ‚‡ÌÂ ‚ Ó·Í˙Ê‡‚‡˘‡Ú‡ ÒÂ‰‡.

«‡ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌËˇ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ ÏÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇ ÓÚ
‰‚ËÊÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ‡ÏÂÌÌËˇ ÔÓˇÒ Ë „ÓÌ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓÚÓ ÚˇÎÓ. “Â-
ÁË ˜‡ÒÚË Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ Í‡ÒÌÓÂ˜Ë‚Ó Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÒÚ‚‡Ú Í‡ÍÚÓ Á‡ ˜Ó‚Â¯ÍËˇ
ı‡‡ÍÚÂ, Ú‡Í‡ Ë Á‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡.

œÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ Í‡Í‡Ú‡ Ë ÒÚ˙Ô‡Î‡Ú‡ Ò˙˘Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ‰‡‰Â ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ Á‡ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ë ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡:

ï Ì‡ÒÚÓˇ˘Ë (‡ÍÚË‚ÌË) Ë ÏËÌ‡ÎË ÒÓˆË‡ÎÌË ÓÎË ≠ Ì‡Ô. ‡ÍÓ ‰‡‰ÂÌ ˜Ó-
‚ÂÍ Â ·ËÎ ËÎË ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ Â ‚ÓÂÌÂÌ;

ï Ò‡ÏÓ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡, Ú.Â. ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡;
ï ‰Ó‚ÂËÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ ËÏ‡ÏÂ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÒË ‡Á;
ï ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ;
ï ÍÛÎÚÛÌËÚÂ ‡ÁÎË˜Ëˇ.

ï ÒÚÓÈÍ‡ Ì‡ ‰‚‡ Í‡Í‡ (Í‡Í‡Ú‡ Ò‡ ‡ÁÚ‚ÓÂÌË ÌÂ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ¯ËË-
Ì‡Ú‡ Ì‡ ‰‚Â ÔÂ‰Ë) Ò ‡‚ÌÓÏÂÌÓ ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÚÂ„ÎÓÚÓ Ì‡ ÚˇÎÓ-
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–‡ÁÎË˜‡‚‡Ú ÒÂ ÌˇÍÓÎÍÓ ÚËÔ‡ ÔÓıÓ‰ÍË:

ÚÓ Â Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌ‡ Á‡ ÒËÎÂÌ Ë Û‡‚ÌÓ‚ÂÒÂÌ ˜Ó‚ÂÍ, ÒÔÓÍÓÂÌ Ë Ú‚˙‰,
ÛÏÂÂ˘ ‰‡ ÒÂ ÔËÒÔÓÒÓ·ˇ‚‡ Ì‡‚ÒˇÍ˙‰Â;

ï ÌÂÔÓ‰‚ËÊÌ‡Ú‡, Á‡ÒÚËÌ‡Î‡ ÒÚÓÈÍ‡ Ò˙Ò ÒËÎÌÓ Ì‡ÔÂÊÂÌËÂ ÔÓÍ‡Á‚‡
ÎÓ¯Ó ÔËÒÔÓÒÓ·ˇ‚‡ÌÂ, ËÌ‡Ú, ÌÂ„˙‚Í‡‚Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ë Ò‡ÏÓÛÚ‚˙-
Ê‰‡‚‡ÌÂ;

ï ÔÓÏÂÌÎË‚‡Ú‡ ÒÚÓÈÍ‡ ÔË ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Ì‡ÔÂÊÂÌËÂ, ˜ÂÒÚ‡Ú‡
ÒÏˇÌ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÓÔÓ‡ Ì‡ Í‡Í‡Ú‡ Ë ÔÓÁËˆËˇÚ‡ Ì‡ ÒÚ˙Ô‡Î‡Ú‡
ÔÓÍ‡Á‚‡Ú ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ Ú‚˙‰ÓÒÚ Ë ‰ËÒˆËÔÎËÌË‡ÌÓÒÚ, ÌÂÌ‡‰Â-
Ê‰ÌÓÒÚ Ë ·ÓˇÁÎË‚ÓÒÚ;

ï ìÔÓÍÎ‡˘‡ÌÂÚÓî, ÔÓ‚‰Ë„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô˙ÒÚË „Ó‚ÓË ËÎË Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡-
Ú‡ Í˙Ï ‡ÍÚË‚ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ËÎË Á‡ Á‡Í‡˜ÎË‚ÓÒÚ;

ï ÒÚÓÈÍ‡Ú‡ ì¯ËÓÍÓ ‡ÁÍ‡˜ÂÌË Í‡Í‡î ÔÓÍ‡Á‚‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ ÓÚ Ò‡-
ÏÓÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂ, ¯ËÓÍË ÔÂÚÂÌˆËË, ÔÓ‚Ë¯ÂÌ‡ Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡ Ë ˜ÂÒ-
ÚÓ  ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ ÌÂÔ˙ÎÌÓˆÂÌÌÓÒÚ;

ï ‡ÍÓ ÔÓıÓ‰Í‡Ú‡ ËÎË ÒÚÓÈÍ‡Ú‡ Ò‡ ı‡‡ÍÚÂÌË Ò˙Ò Á‡·ÂÎÂÊËÏÓ ‡ÁÚ-
‚‡ˇÌÂ Ì‡ ÒÚ˙Ô‡Î‡Ú‡ Ì‡‚˙Ì ÒÂ „Ó‚ÓË Á‡ ìÔÓÍ‡ÁÌ‡ ÔÓıÓ‰Í‡î, Ò‡ÏÓÏ-
ÌÂÌËÂ Ë Ò‡ÏÓ‰Ó‚ÓÎÒÚ‚Ó (ìÔËÒÚ˙Ô‚‡ Í‡ÚÓ Ô‡ÛÌî);

ï ‡ÍÓ ‚˙ıÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÒÚ˙Ô‡Î‡Ú‡ Ò‡ Ó·˙Ì‡ÚË Ì‡‚˙ÚÂ, ÚÓ ÚÓ‚‡ ÔÓ-
Í‡Á‚‡ ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ÒÎ‡·ÓÒÚ, ÓÚÌÓÒËÚÂÎÂÌ ÌÂ‰ÓÒÚË„ Ì‡ Ì‡Ô-
ÂÊÂÌËÂ, ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ Û‚ÂÂÌÓÒÚ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒËÎË.

ï ËÚÏË˜Ì‡ ≠ ÓÚÔÛÒÌ‡Ú‡ ÙÓÏ‡ Ì‡ ÔËÔÓ‚‰Ë„Ì‡ÚÓ, ÌÓ Û‡‚ÌÓ‚ÂÒÂ-
ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ; Úˇ Â ÚËÔË˜Ì‡ Á‡ ‡ÁıÓÊ‰‡˘ËÚÂ ÒÂ;

ï ‡‚ÌÓÏÂÌ‡ ≠ ÓÚ ÚËÔ‡ Ì‡ ‡ÏÂÈÒÍ‡Ú‡ Ï‡¯Ó‚‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ ≠ Úˇ Â ı‡-
‡ÍÚÂÌ‡ Á‡ ıÓ‡ Ò ‚ÓÎˇ Ë ÒÚÂÏÂÊ Í˙Ï ˆÂÎ;

ï ¯ËÓÍË Í‡˜ÍË ≠ Úˇ ÔÓÍ‡Á‚‡ ˆÂÎÂÛÒÚÂÏÂÌÓÒÚ, ÔÂ‰ÔËÂÏ˜Ë‚ÓÒÚ,
ÌÂÔËÌÛ‰ÂÌÓÒÚ, ‡·ÒÚ‡ÍÚÌÓ ÏËÒÎÂÌÂ;

ï Í˙ÒË, Ï‡ÎÍË Í‡˜ÍË ≠ Úˇ Â Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÒÚ‚Ó Á‡ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓÒÚ, ‡Á˜Â-
ÚÂÌÓÒÚ, ·˙ÁÓ ÏËÒÎÂÌÂ Ë Â‡ÍˆËˇ, Ò‰˙Ê‡ÌÓÒÚ, ÍÓÌÍÂÚÂÌ ÚËÔ
ÏËÒÎÂÌÂ;

ï ËÚÏË˜ÌÓ ÒËÎÌ‡ ÔÓıÓ‰Í‡ (Ò˙Ò Á‡ÒËÎÂÌÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ Ì‡ ·Â‰‡Ú‡) ≠
Ú‡Í‡‚‡ ÔÓıÓ‰Í‡ ËÏ‡Ú Ì‡Ë‚ÌÓ-ËÌÒÚËÌÍÚË‚ÌËÚÂ Ë Ò‡ÏÓÛ‚ÂÂÌËÚÂ
Ì‡ÚÛË;

ï ÔÓ‚Î‡˜ÂÌ‡ ÔÓıÓ‰Í‡ ≠ Úˇ Â ·ÂÎÂ„ Á‡ ÓÚÍ‡Á ÓÚ ‚ÓÎÂ‚Ë ÛÒËÎËˇ, ÎËÔÒ‡
Ì‡ ÒÚÂÏÂÊ, ‚ˇÎÓÒÚ, ÎÂÌÓÒÚ;

ï Ú‚˙‰‡, ÒÍÓ‚‡Ì‡, ‰˙‚ÂÌ‡ ÔÓıÓ‰Í‡ ≠ Úˇ ÔÓÍ‡Á‚‡ Á‡Ú‚ÓÂÌÓÒÚ, ÌÂ-
‰ÓÒÚ‡Ú˙Í Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚË, ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Á‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡ ÔÓˇ‚‡;

ï ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ÔÓ‚‰Ë„‡ÌÂ Ì‡ Ô˙ÒÚËÚÂ Ì‡ ıÓ‰ËÎ‡Ú‡ ≠ Úˇ ‰ÂÏÓÌÒÚË‡
ÒÚÂÏÂÊ Ì‡„ÓÂ, ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ ÔÂ‚˙ÁıÓ‰ÒÚ‚Ó, ÓÒÓ·ÂÌÓ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌÓ.
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’‡‡ÍÚÂ˙Ú Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ‡ Ò ‰Û„ËÚÂ ıÓ‡ Ë Ò˙Ò Ò‚Â-
Ú‡ ‚˙Ó·˘Â, ‡ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ÌˇÍÓË ÎË˜ÌÓÒÚÌË ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË Ì‡ÏË‡Ú ÓÚ‡-
ÊÂÌËÂ Ë ‚ ‰Û„Ë ÚËÔË˜ÌË ÔÓÁË.

ƒ‚ËÊÂÌËˇ Ì‡ ˙ˆÂÚÂ

ƒ‚ËÊÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ˙ˆÂÚÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ „Ó‚ÓÂÌÂÚÓ Â ‡ÁÎË˜ÌÓ Ë Á‡‚ËÒË
ÓÚ ÚÂÏÔÂ‡ÏÂÌÚ‡ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â, ˜Â ÓÚ „ÓÎÂÏË ‡ÁÒÚÓ-
ˇÌËˇ Ú‡ÁË ÊÂÒÚËÍÛÎ‡ˆËˇ, Ì‡Â˜ÂÌ‡ ÂÁËÍ Ì‡ ˙ˆÂÚÂ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÂÌ
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡ ÔÓ‰ÒËÎ‚‡ÌÂ Ì‡ Â˜Ú‡.

»ÁıÓ‰Ì‡ ÔÓÁËˆËˇ ÔË ÚÂÁË ‰‚ËÊÂÌËˇ Â ÌÂÛÚ‡ÎÌÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÔË
ÍÓÂÚÓ ˙ˆÂÚÂ ÒÂ Ì‡ÏË‡Ú Ì‡‰ ÔÓˇÒ‡. œÓ·ÎÂÏ˙Ú Â Í‡Í ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â ‚ÔÂ-
˜‡ÚÎÂÌËÂ Á‡ Ò‚Ó·Ó‰‡. ≈‰ËÌ Ò˙‚ÂÚ ≠ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ Ï‡ÎÍË ·ÂÎÂÊÍË Ò ÓÒÌÓ‚-
ÌËÚÂ ÚÂÁË Ì‡ Â˜Ú‡ ÒË. ƒ˙ÊÚÂ „Ë ‚ Â‰Ì‡Ú‡ ˙Í‡. “‡Í‡ Úˇ ‚ËÌ‡„Ë ˘Â Â
Á‡ÂÚ‡ Ë ˘Â Á‡ÂÏÂ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ‡ Ò ‰Û„‡Ú‡ ˘Â ÏÓÊÂÚÂ ‰‡
ÊÂÒÚËÍÛÎË‡ÚÂ. ÕËÍÓ„‡ ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÊÂÒÚËÍÛÎË‡ÚÂ Ò ˙Í‡Ú‡ Ò ·ÂÎÂÊÍË-
ÚÂ, Á‡˘ÓÚÓ ÚÓ‚‡ ‡ÁÒÂÈ‚‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡. 

“ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·ˇ„‚‡Ú ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÊÂÒÚÓ‚Â:

œÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌË Ò‡ ÊÂÒÚÓ‚ÂÚÂ ÓÚ Ó‰‡ Ì‡:

ï —Í˙ÒÚÂÌËÚÂ ˙ˆÂ ÔÂ‰ „˙‰ËÚÂ ≠ ÚÂ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Í‡ÚÓ ÁÌ‡Í Á‡
‡Ó„‡ÌÚÌÓÒÚ Ë ‰ËÒÚ‡ÌˆË‡ÌÓÒÚ. √Ó‚ÓÂ˘ËˇÚ Ò˙Á‰‡‚‡ ·‡ËÂ‡
ÏÂÊ‰Û ÒÂ·Â ÒË Ë ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Ë Â ‡ÌÚËÔ‡ÚË˜ÂÌ;

ï —ÍÎ˛˜ÂÌËÚÂ Ì‡ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ÔÓˇÒ‡ ˙ˆÂ ≠ ÚÂ ÔÂ˜‡Ú Ì‡ ÓÚ‚‡ˇ-
ÌÂÚÓ Ì‡ Ó‡ÚÓ‡ Í˙Ï ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Ë Ò˙Á‰‡‚‡Ú ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ Á‡ ÔÓ-
ÔÓ‚Â‰ÌË˜ÂÒÍË Ï‡ÌÚ‡ÎËÚÂÚ Ì‡ „Ó‚ÓÂ˘Ëˇ;

ï œÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ˙ˆÂÚÂ Ì‡ Í˙ÒÚ‡ Ò˙˘Ó ‰ÂÈÒÚ‚‡ ÓÚ·Î˙ÒÍ‚‡˘Ó Ì‡
ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡. —ÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ÒË ÏËÒÎˇÚ, ˜Â ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ËÚÂ
Ì‡‰ Úˇı, ‡ Ò Ú‡ÍÓ‚‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÌÂ ÒÂ ÔÂ˜ÂÎˇÚ ÔË‚˙ÊÂÌËˆË;

ï œÓÒÓ˜‚‡ÌÂÚÓ Ò Ô˙ÒÚ Í˙Ï ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Â ‰ÓÒÚ‡ ÌÂÔËˇÚÂÌ ÊÂÒÚ,
ÍÓÈÚÓ Ò˙Á‰‡‚‡ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ, ˜Â Ó‡ÚÓ˙Ú Â ÏÌÓ„ÓÁÌ‡ÈÍÓ;

ï »„‡Ú‡ Ò Ó˜ËÎ‡Ú‡, Ò ıËÏËÍ‡ÎÍ‡Ú‡ ËÎË Ò ‰Û„Ë Ï‡ÎÍË ÔÂ‰ÏÂÚË, ÍÓ-
ËÚÓ ‰˙ÊËÚÂ ‚ ˙ˆÂÚÂ ÒË ÓÚÍÎÓÌˇ‚‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎË-
ÚÂ ÓÚ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ Â˜Ú‡ ‚Ë.

ï ŒÚ‚ÓÂÌ‡Ú‡ ˙Í‡ Í˙Ï ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ‰ÂÏÓÌÒÚË‡ ÊÂÎ‡ÌËÂ Á‡ ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ;

ï —˙˘ÓÚÓ ‚‡ÊË Ë ÍÓ„‡ÚÓ Ë ‰‚ÂÚÂ ˙ˆÂ Ò‡ ÓÚ‚ÓÂÌË Í˙Ï ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡.
“Ó‚‡ Ò˙Á‰‡‚‡ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ Á‡ ÓÚÍËÚÓÒÚ.
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¬ Ó·Ó·˘ÂÌËÂ:
1. ◊ÂÁ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â˜Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ÒËÎË ËÎË Ó·ÂÁ-

ÒËÎË. ì≈ÁËÍ˙Ú Ì‡ ÊÂÒÚÓ‚ÂÚÂî ËÁ‡Áˇ‚‡ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ „Ó‚ÓÂ˘Ëˇ Ë ÔÓ-
Í‡Á‚‡ Ì‡ Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡ ÌÂ˘‡, ÍÓËÚÓ ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡ ÒÍËÂÏ ÓÚ ÌÂ„Ó. » Ó·‡Ú-
ÌÓ, ËÁ‡ÊÂÌËÂÚÓ, ÏËÏËÍËÚÂ, ÔÓÁËÚÂ, ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓÍ‡Ê‡Ú, Í‡Í‚Ó ‚Ò˙˘-
ÌÓÒÚ Â ÏÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡. 

2. ÕÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÓÍ‡Á‚‡ ÒËÎÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ ÔÛ·-
ÎËÍ‡Ú‡. 

3. “Û‰ÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÍÓÌÚÓÎË‡Ú ÊÂÒÚÓ‚Â, ÏËÏËÍË Ë ÔÓÁË. «‡ ÎË˜ÌÓÒ-
ÚË, ÍÓËÚÓ ˜ÂÒÚÓ „Ó‚ÓˇÚ ÔÂ‰ ÔÛ·ÎËÍ‡, ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡Ú ÒÔÂˆË‡ÎÌË Ó·Û-
˜ÂÌËˇ Á‡ ‡Á·Ë‡ÌÂ Ë ÍÓÌÚÓÎ Ì‡‰ ÂÁËÍ‡ Ì‡ ÊÂÒÚÓ‚ÂÚÂ.

4. —˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‚Ë‰Ó‚Â ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ≠ ‚Òˇ-
Í‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ ËÁ‰‡‚‡ ÂÏÓˆËˇ, ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï ÒÂ·Â ÒË Ë Í˙Ï ‰Û„Ëˇ.
≈ÚÓ Ò‡ÏÓ ÌˇÍÓË ‚Ë‰Ó‚Â:

5. ≈ÙÂÍÚ˙Ú ÓÚ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â ÏË„ÌÓ‚ÂÌ Ë ÂÏÓˆËÓÌ‡-
ÎÂÌ. 

6. ÃÌÓÁËÌÒÚ‚ÓÚÓ ÓÚ ıÓ‡Ú‡ ÌÂ ÛÏÂˇÚ ‰‡ ÍÓÌÚÓÎË‡Ú Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎ-
ÌÓ ÏËÏËÍËÚÂ, ÊÂÒÚÓ‚ÂÚÂ, ÔÓÁËÚÂ ÒË. «‡ÚÓ‚‡ ÂÁËÍ˙Ú Ì‡ ÚˇÎÓÚÓ ÒÂ ÔË-
ÂÏ‡ Á‡ ËÁ‡Áˇ‚‡˘ ËÒÚËÌ‡Ú‡.

7. ≈ÙÂÍÚ˙Ú Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÒÂ ÛÒËÎ‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÍÓÏ·ËÌË‡ÏÂ ‚Â-
·‡ÎÌ‡ Ò ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. 

8. ÕÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÌÂ Á‡‚ËÒË ÓÚ Ì‡ÏÂÒ‡Ú‡ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ
≠ Úˇ Á‡‚ËÒË ÓÚ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓÚÓ ËÎË ÌÂÒ˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓÚÓ È ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ ÓÚ
ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ Ò‡ÏËˇ ÔÓÎËÚËÍ.

9. ¬ÒˇÍÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËˆË ≠ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÓÍÓÎÓ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ Í‡Ï-
Ô‡ÌËË, ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ë ìÛÓˆËî ÔÓ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ.  ‡ÍÚÓ Ë ‚Â·‡Î-
Ì‡Ú‡, ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Úˇ·‚‡ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÚÂÌË‡ Ë
ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡.
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6. Ã≈ƒ»», –≈ À¿Ã¿, 
»Ã»ƒ∆ ¬ œŒÀ»“» ¿“¿

6.1. –‡·ÓÚ‡ Ò ÏÂ‰ËËÚÂ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡

6.1.1. ÃÂ‰ËËÚÂ ≠ ‡Á‚ËÚËÂ, ÒÔÂˆËÙËÍ‡, 
ÙÛÌÍˆËË

œ–≈—¿

ŒÍÓÎÓ 1450„. √ÛÚÂÌ·Â„ Ë ÌÂ„Ó‚ËÚÂ Ò˙‰ÛÊÌËˆË ËÁÓ·ÂÚˇ‚‡Ú ÔÓ‰-
‚ËÊÌËÚÂ ÏÂÚ‡ÎË˜ÂÒÍË ÂÎÂÙÌË ·ÛÍ‚Ë Ë ÔÂ˜‡Ú‡ÒÍ‡Ú‡ ÔÂÒ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡
ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ Á‡‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚËÔÓ„‡ÙËˇÚ‡, Ú.Â. Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌÓÚÓ ÔÂ˜‡-
Ú‡ÌÂ. “Â Ò˙Á‰‡‚‡Ú Ë ÔÓˆÂÒ Ì‡ ‡·ÓÚ‡, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÔÓ˜ÚË ·ÂÁ
ÔÓÏÂÌË ‚ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ 4 ‚ÂÍ‡ Ë ÍÓÈÚÓ ÓÒÚ‡‚‡ ÔËÎÓÊËÏ Ë ‰ÌÂÒ ‚ ˙˜ÌÓ-
ÚÓ ÔÂ˜‡Ú‡ÌÂ. 

œÂËÓ‰˙Ú ÓÚ ÒÂ‰‡Ú‡ Ì‡ 19-ÚË ‚ÂÍ ‰Ó œ˙‚‡Ú‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ ‚ÓÈÌ‡ Â
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÂÏÂÚÓ, ‚ ÍÓÂÚÓ ÒÂ ‡Ê‰‡ ÏÓ‰ÂÌ‡Ú‡ ÔÂÒ‡.

1. “ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÒÚ‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÛÒÍÓË ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÂ˜‡Ú‡-
ÌÂ Ë Ú‡Í‡ ÔÂÁ 1857„. ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡ ÔÂÒ‡, ÍÓˇÚÓ ÔÂ˜‡Ú‡ ‰Ó 3 500 ÍÓÔËˇ ‚
˜‡Ò. –‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÎËÌÓÚËÔ‡ Ë ÙÓÚÓ„‡‚˛‡Ú‡ ‰ÓÔËÌ‡ÒˇÚ Á‡ ÌÓ‚Ëˇ
‚Ë‰ Ì‡ ‚ÂÒÚÌËˆËÚÂ. ¬‡ÊÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏ‡Ú ÔÓˇ‚‡Ú‡ Ì‡ ÓÙÒÂÚ‡ Ë ÔËÎÓ-
ÊÂÌËÂÚÓ ÏÛ ÔÂÁ 1904„. ‚ —¿Ÿ.

2. œÓˇ‚‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ìÔÓÔÛÎˇÌ‡Ú‡î ÔÂÒ‡. œÂÁ 1836„. ‚˙‚ ‘‡Ì-
ˆËˇ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡ Â‚ÚËÌËˇ ‚ÂÒÚÌËÍ. ƒÓ ÚÓÁË ÏÓÏÂÌÚ ‡·ÓÌ‡ÏÂÌÚ˙Ú Â 80
Ù‡ÌÍ‡, ÌÓ ˜ÂÁ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ ˆÂÌ‡Ú‡ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ ‰‚ÓÈÌÓ,
ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÓÚ‡Áˇ‚‡ Ì‡ ‡ÁÏÂ‡Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡. “‡Í‡ ‚ÂÒÚÌËˆË, ÍÓËÚÓ
ËÏ‡Ú 20 000 ‡·ÓÌ‡Ú‡ ÔÂÁ 1836„. ÔÂÁ 1847„. ‚Â˜Â ËÏ‡Ú ÚË‡Ê ÓÚ 80 000
‰Ó 180 000. ¬ ¿Ì„ÎËˇ ‚ÂÒÚÌËÍ Á‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ ÔÂÌË ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡ ÔÂÁ 1881„., ÌÓ
ÓÒÚ‡‚‡Ú ‚ÂÒÚÌËˆË Í‡ÚÓ “‡ÈÏÒ, ÍÓËÚÓ ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú ˆÂÌ‡ ÓÚ 3 ÔÂÌÒ‡. ŒÚ
ÚÓ„‡‚‡ Â ‰ÂÎÂÌÂÚÓ Ì‡ ìÔÓÔÛÎˇÌ‡î Ë ìÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ‡î ÔÂÒ‡.

3. œËÂÏ‡Ú ÒÂ Á‡ÍÓÌË Á‡ Ò‚Ó·Ó‰‡Ú‡ Ì‡ ÔÂÒ‡Ú‡ ≠ ÔÂÁ 1881„. ‚˙‚
‘‡ÌˆËˇ.

¬ Ì‡‚Â˜ÂËÂÚÓ Ì‡ ‚ÓÈÌ‡Ú‡ ‚ÂÒÚÌËˆËÚÂ Ò‡ ÓÚ 4 ‰Ó 6 ÒÚ‡ÌËˆË Ë Ò
ÚË‡Ê ÓÍÓÎÓ 50 000 ÒÂ‰ÌÓ.
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–¿ƒ»Œ“Œ

œ˙‚ËÚÂ ÓÔËÚË Á‡ ‡‰ËÓ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ‰‡ÚË‡Ú ÓÚ 1914„.:
ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Â‰Ì‡ „ÛÔ‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎË, ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌË ‚ Á‡Ï˙Í ‚ ¡˛ÍÒÂÎ Ì‡
ÍÓÌˆÂÚ. »Á‚ÂÒÚÌËˇÚ ÔÂ‚Âˆ  ‡ÛÁÓ Û˜‡ÒÚ‚‡ ÔÂÁ 1915„. ‚ ‡‰ËÓÔÂ‰‡-
‚‡ÌÂ ÓÚ ÃÂÚÓÔÓÎËÚÂÌ ÓÔÂ‡ ‚ Õ˛ …ÓÍ. ŒÔËÚËÚÂ ÒÂ ÔÂÍ˙Ò‚‡Ú ÓÚ
‚ÓÈÌ‡Ú‡. Õ‡ 31 ‡‚„ÛÒÚ 1920„. Á‡ÔÓ˜‚‡Ú Ô˙‚ËÚÂ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌË ÔÂ‰‡‚‡-
ÌËˇ Ì‡ ƒÂÚÓÈÚ Õ˛Á ‚ —¿Ÿ. œÓ˜ÚË ‚Â‰Ì‡„‡ ÒÎÂ‰‚‡Ú ÔÓ‰Ó·ÌË ÂÏËÒËË
‚˙‚ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ, „ÂÌ. ‘ÂËÂ Ô‡‚Ë ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ ÓÚ ¿ÈÙÂÎÓ‚‡Ú‡ ÍÛÎ‡,
Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÒÂ Ô˙‚ËÚÂ ‡‰ËÓÒÚ‡ÌˆËË.

“≈À≈¬»«»fl“¿

œ˙‚ËÚÂ ÓÔËÚË Á‡ ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·‡ÁË Ì‡ ‡ÁÒÚÓˇÌËÂ ÒÂ Ô‡‚ˇÚ Ò
ÙËÍÒË‡ÌË Ó·‡ÁË Ó˘Â ÔÂÁ 19-ÚË ‚ÂÍ. ‘ÓÚÓÚÂÎÂ„‡ÙËˇÚ‡ Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡
ÔÂÁ 1905„. Ë ÒÂ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ ÒÎÂ‰ ‰‚Â „Ó‰ËÌË Í‡ÚÓ ·ÂÎËÌÓ„‡ÙËˇ (ÔÓ
ËÏÂÚÓ Ì‡ Ò˙Á‰‡ÚÂÎˇ ÒË ≈‰Û‡‰ ¡ÂÎËÌ). ŒÚ 1928„. ‰‡ÚË‡Ú ÓÔËÚËÚÂ Á‡
ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ ‚ ˆ‚ˇÚ.

œ˙‚ËÚÂ ÔÂ‰‡‚‡ÌËˇ Ë ÒÚ‡ÌˆËË Ò‡ ÔÂÁ 50ÚÂ „Ó‰ËÌË.

ÕŒ¬»“≈  ŒÃ”Õ» ¿÷»ŒÕÕ» “≈’ÕŒÀŒ√»»

 ‡·ÂÎÌ‡Ú‡ ÚÂÎÂ‚ËÁËˇ Á‡ÔÓ˜‚‡ ÔÂÁ 1949 „., ÍÓ„‡ÚÓ ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ‡
ÒÚ‡ÌˆËˇ ‚ œÂÌÒËÎ‚‡ÌËˇ Â¯‡‚‡ ‰‡ ‡Á¯ËË ÒË„Ì‡Î‡ ÒË ‚ Ò˙ÒÂ‰Ì‡Ú‡ ÓÍÓ-
ÎËˇ Í‡ÚÓ Ò‚˙ÊÂ ‡ÌÚÂÌ‡ Ò ÍÓ‡ÍÒË‡ÎÂÌ Í‡·ÂÎ. œÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡-
‚‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÂÏËÒËËÚÂ Ë ÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ ·ÓˇÚ Ì‡ ÔÓ„‡ÏËÚÂ, ÍÓË-
ÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ „ÎÂ‰‡Ú. Ã‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÒÂ ÒÚÂÒÌˇ‚‡ ≠ ÓÚ‰ÂÎÌË-
ÚÂ Í‡Ì‡ÎË ÒÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡Ú Á‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÔÛ·ÎËÍË. ¿‰ÂÒ‡ÌÚ˙Ú Ì‡ Ò˙-
Ó·˘ÂÌËÂÚÓ ÁÌ‡Â Í˙‰Â ÚÓ˜ÌÓ ˘Â ÔÓÔ‡‰ÌÂ ÚÓ. 

»ÌÚÂÌÂÚ Â ÔÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÓÚ ÒÂËˇÚ‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ì‡
Ï‡ÒÓ‚‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú ÔÂÁ 20‚ÂÍ. »ÌÚÂÌÂÚ ÔÂ‰Ò-
Ú‡‚Îˇ‚‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ ÏÂÊ‡ Á‡ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ Ó·Â‰ËÌˇ‚‡ Ì‡‰
100 000 ÍÓÏÔ˛Ú˙ÌË ÏÂÊË. “ˇ Â ËÁ„‡‰ÂÌ‡ Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎÌË Ì‡˜‡Î‡ Ë
Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÌÂˇ ËÏ‡Ú Ò‚Ó·Ó‰‡ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. ≈‰ËÌÒÚ‚ÂÌËÚÂ, ËÁˆˇÎÓ
ÒÔ‡Á‚‡ÌË, Ô‡‚ËÎ‡ Ò‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓÚÓÍÓÎË Á‡ ‡‰ÂÒË‡ÌÂ. Õˇ-
Ï‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÌË Ë ÍÓÌÚÓÎË‡˘Ë Ó„‡ÌË, ‡ Ò‡ÏÓ Ú‡ÍË‚‡ Ò ÍÓÓ‰ËÌË‡˘Ë
ÙÛÌÍˆËË.

»ÌÚÂÌÂÚ Á‡ÔÓ˜‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡ ‚ Í‡ˇ Ì‡ 60ÚÂ Ë Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 70ÚÂ
„Ó‰ËÌË. —˙Á‰‡‚‡ ÒÂ Í‡ÚÓ ÏÂÊ‡ Ì‡ ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ŒÚ·‡Ì‡Ú‡ Ì‡
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—¿Ÿ, Á‡ÏËÒÎÂÌ‡ Í‡ÚÓ ÌÂÛˇÁ‚ËÏÓ Á‡ ˇ‰ÂÌ Û‰‡ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó, Á‡ Ì‡Û˜Ì‡ Ë ‡-
ÁÛÁÌ‡‚‡ÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë Ì‡Â˜ÂÌ‡ ¿RPANET. —ÚË„‡ ÒÂ ‰Ó ËÁ‚Ó‰‡, ˜Â
Á‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙ı‡Ìˇ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, Úˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ‡Á‰ÂÎÂÌ‡ Ì‡ Ô‡ÍÂÚË,
‡ ‚ÒÂÍË Ô‡ÍÂÚ ‰‡ ËÏ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ ‡‰ÂÒ‡ÌÚ. œÓ‰Ó·ÌË Ë‰ÂË Ò‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡-
ÌË Ë ÓÚ ÌˇÍÓË ¿ÏÂËÍ‡ÌÒÍË ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË ÔÓ ÚÓ‚‡ ‚ÂÏÂ. œÂÁ 1969„.
˜ÂÚËË ÍÓÏÔ˛Ú˙‡ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ, ‰Ó 1972„. ·ÓˇÚ ËÏ ÒÚ‡-
‚‡ 37. ¬ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ú‡ÁË ËÌÓ‚‡ˆËˇ ÒÚ‡‚‡ ‰ÓÒÚ˙ÔÌ‡ Á‡ Û˜ÂÌË Ë Ô‡‚Ë-
ÚÂÎÒÚ‚ÂÌË ˜ËÌÓ‚ÌËˆË. ƒ‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÌÂÙÓÏ‡ÎÌË ‰ËÒÍÛÒËË ÏÂÊ-
‰Û ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÛÒÎÛ„‡Ú‡. “ÂÁË ‰ËÒÍÛÒËË Ò‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÌË ÚÂÏ‡-
ÚË˜ÌÓ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ. — ÚÂ˜ÂÌËÂ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ Ë ‰Û„Ë Ì‡Û˜-
ÌË „ÛÔË Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ARPANET. — ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ò‚Ó·Ó‰‡Ú‡ Ì‡ ‰ÓÒÚ˙Ô ÒÂ ÙÓÏË‡ Ë Â‰Ì‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÍÓˇÚÓ ÔÓÁ-
‚ÓÎˇ‚‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÏÂÊ‰Û ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ Ò˙‚˙Ë. 

“Ó‚‡, ÍÓÂÚÓ ÔÓÏÂÌˇ Í‡ÚËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÓÌÎ‡ÈÌ ÛÒÎÛ„ËÚÂ Â Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ World Wide Web(www). “‡Í‡ ÃÂÊ‡Ú‡ ÒÚ‡‚‡ ‰ÓÒÚ˙ÔÌ‡ ‰Ó Ï‡ÒÓ‚‡Ú‡
ÔÛ·ÎËÍ‡. –‡Á‡·ÓÚÂÌ‡ Â ÔÂÁ 1986 „. ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ Î‡·Ó‡ÚÓËˇ ÔÓ ÙË-
ÁËÍ‡ Ì‡ ˜‡ÒÚËˆËÚÂ, ∆ÂÌÂ‚‡. —˙Á‰‡‰ÂÌ‡ Â Ò ˆÂÎ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ, ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÍË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁË‡ÌËˇ „ÂÌÂ‡ÎËÁË-
‡Ì ÒËÏ‚ÓÎÂÌ ÂÁËÍ. ÕÓ‚‡Ú‡ ‚ÂÒËˇ Ì‡Â˜ÂÌ‡ HTML ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ˙Ú ‰‡ ·˙‰Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ Ò‡ÏÓ Ò ÚÂÍÒÚÓ‚Ë ÒËÏ‚ÓÎË Ë „‡ÙË˜ÌË ËÁÓ·‡-
ÊÂÌËˇ. ŒÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡, ‡‰ÂÒËÚÂ ‚ ÌÂ„Ó Ò‡ ‰ÓÒÚ˙ÔÌË ÓÚ‚ÒˇÍ˙‰Â ‚ »ÌÚÂ-
ÌÂÚ, ËÏ‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ıËÔÂ ‚˙ÁÍË. ƒÓ ˛ÌË 1994„. ÛÂ· Ú‡ÙËÍ˙Ú ÒÂ
Û‚ÂÎË˜‡‚‡ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 25 Ô˙ÚË. 

ÃÂÊ‡Ú‡ Á‡ÔÓ˜‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ·˙ÁÓ, ÍÓ„‡ÚÓ Õ‡ˆË-
ÓÌ‡ÎÌËˇÚ ÷ÂÌÚ˙ Á‡ —ÛÔÂ ÍÓÏÔ˛Ú˙ÌË œËÎÓÊÂÌËˇ ÔË ”ÌË‚ÂÒËÚÂ-
Ú‡ ‚ »ÎËÌÓÈÒ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ „‡ÙË˜ÂÌ ÛÂ· ·‡ÛÁ˙, Ì‡Â˜ÂÌ Mosaic, ÍÓÈÚÓ
ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ÚÂÍÒÚ Ë „‡ÙËÍ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡Ú Ì‡ ÂÍ‡Ì‡ Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. œÓ-
‡‰Ë Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ÚÓÁË ÔÓ‰ÛÍÚ Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ ÓÚ ÙÂ‰Â‡ÎÌÓ ÒÔÓÌÒÓË‡Ì
ˆÂÌÚ˙, ÚÓÈ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ò‚‡Îˇ ·ÂÁÔÎ‡ÚÌÓ ÓÚ »ÌÚÂÌÂÚ. “Ó‚‡ ‰‡‚‡ Ì‡-
˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ Â‰Ì‡ ÌÓ‚‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ ‚ ÍÓÏÔ˛Ú˙ÌËˇ ÒÓÙÚÛÂ ≠ Ò‚Ó·Ó‰ÂÌ
‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÃÂÊ‡Ú‡. “‡Í‡ ÒÂ ÔÓ‚ÓÍË‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ ÓÚ ıËÎˇ‰Ë ıÓ-
‡. œÂÁ 1995„. Mosaic Â ÒÏÂÌÂÌ ÓÚ Netscape, ‡ Ã‡ÈÍÓÒÓÙÚ Ò˙Á‰‡‚‡
Internet Explorer. 

≈‚ÓÎ˛ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÃÂÊ‡Ú‡ Ò˙Á‰‡‚‡ ÏÂ‰ËÂÌ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ, ÛÌËÍ‡ÎÂÌ Ò
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ ÒË Á‡ ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, ‰Ë„ËÚ‡ÎÌ‡ ıËÔÂ-‚˙Á-
Í‡ Ë ÏÛÎÚË ÏÂ‰ËÈÌË ÔËÎÓÊÂÌËˇ. ƒÓ ÚÓÁË ÏÓÏÂÌÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ ÏÂ-
‰ËË ÓÒË„Ûˇ‚‡Ú Â‰ÌÓÒÚ‡ÌÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, ·ÂÁ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ ‰‡
ËÏ‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÍÓÌÚÓÎË‡Ú ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú. ¬ ÃÂÊ‡-
Ú‡ ÓÒ‚ÂÌ, ˜Â ÏÓÊÂ ‰‡ ÍÓÌÚÓÎË‡ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ ÔÓÎÛ˜‡‚‡, ÔÛ·-
ÎËÍ‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ Ë Ó·‡ÚÌ‡ ‚˙ÁÍ‡. 
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 ‡ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ »ÌÚÂÌÂÚ ÔËÚÂÊ‡-
‚‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ë ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ „Ó Ô‡‚ˇÚ ÛÌËÍ‡ÎÂÌ ‚ Ò˙‚Â-
ÏÂÌÌ‡Ú‡ ÏÂ‰ËÈÌ‡ ÒÂ‰‡.
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’‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ÔÂËÓ‰Ë˜ÌËˇ ÔÂ˜‡Ú:

–‡‰ËÓÚÓ:

ï „ÂÓ„‡ÙÒÍ‡Ú‡ ÁÓÌ‡ Ì‡ ‚ÎËˇÌËÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Â Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡: Úˇ Â ˇÒÌ‡
Ë ‰Ó·Â ÔÓÁÌ‡Ú‡, ÍÓÂÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Ò „ÓÎˇÏ‡ ÚÓ˜ÌÓÒÚ
‚ „ÂÓ„‡ÙÒÍË ÔÎ‡Ì;

ï ÔÂÒ‡Ú‡ ÒÂ ‰Ó·ÎËÊ‡‚‡ ‰Ó ÔÓ˜ÚË ‚ÒË˜ÍË ÒÓˆË‡ÎÌË „ÛÔË, Ú.Â. ÚÓÈ Â
ÒÎ‡·Ó ÒÂÎÂÍÚË‚ÂÌ;

ï ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚ÌËˆËÚÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔÓ‚Â˜Â Ò‡ ˜ÂÚÂÌË ÓÚ Ï˙ÊÂ, ‰ÓÍ‡ÚÓ
ÊÂÌËÚÂ ÔÓ‚Â˜Â ˜ÂÚ‡Ú ÒÂ‰ÏË˜ÌË ËÁ‰‡ÌËˇ Ë ÒÔËÒ‡ÌËˇ;

ï ‚‡Ë‡ˆËËÚÂ ‚ ˜ÂÚÂÌÂÚÓ (Í‡ÍÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ, Ú‡Í‡ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ)
‚ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ‰ÌË ÓÚ ÒÂ‰ÏËˆ‡Ú‡ ÓÒÚ‡‚‡Ú ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌË, ÌÓ ÔÂ‰‡ÌÓ-
ÒÚÚ‡ Ì‡ ˜ËÚ‡ÚÂÎËÚÂ Í˙Ï ÚÂıÌËˇ ‚ÂÒÚÌËÍ Â ‰ÓÒÚ‡ ÒÚ‡·ËÎÌ‡;

ï ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚ÌËˆËÚÂ ÒÂ ˜ÂÚ‡Ú ·˙ÁÓ, ‚ ÌÂˇ ÒÂ Ú˙ÒˇÚ ËÎË ÌÓ‚ËÌËÚÂ
ËÎË ·˙ÁËÚÂ Á‡·‡‚ÎÂÌËˇ; ‚ ÚÂÁË ÏÂÒÚ‡ ÔÓˇ‚‡Ú‡ ÌË Â Ò Ì‡È-ÌËÒ˙Í
ÂÙÂÍÚ, Á‡˘ÓÚÓ ‰‡ÁÌË;

ï ÏÂÒÚÌËÚÂ ÒÚ‡ÌËˆË ÓÚ ÔÓ‚ËÌˆË‡ÎÌËÚÂ ‚ÂÒÚÌËˆË, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÌË
ÔË‚ÎË˜‡Ú Ì‡È-ÏÌÓ„Ó;

ï ‰Û·ÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚ÌËˆËÚÂ Â Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÌËÒÍÓ, ÌÓ ‰Û·ÎË-
‡ÌÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ˆÂÌÚ‡ÎÌË ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚ÌËˆË Ë ÏÂÒÚÌË Â ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ;

ï ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ‰Û„ËÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÌÓÒËÚÂÎË ˆÂÌ‡Ú‡ ËÏ Â ‰ÓÒ-
Ú‡ ‚ËÒÓÍ‡;

ï ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌËˆËÚÂ ÓÒÚ‡‚‡Ú Ì‡È-‰Ó·Ó ÔÓÎÂ Á‡ ËÁˇ‚‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ,
Ú˙È Í‡ÚÓ ÌˇÏ‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÒËÎÌË ÒÂ‰ÏË˜ÌË ËÁ‰‡ÌËˇ Ë ÒÔËÒ‡ÌËˇ.

ï ÚÓ ‰ÓÒÚË„‡ ‰Ó ‚ÒÂÍË;
ï ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ Ì‡ÚÓ‚‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰‡‚‡ÌËˇÚ‡ Â ‚ËÒÓÍÓ, Ú˙È Í‡ÚÓ

Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ÔË‰‡‰Â ÚÓÌ Ì‡ ËÌÚËÏÌÓÒÚ, ‰‡ ÒÂ
ÔÂÒÓÌËÙËˆË‡;

ï ‡‰ËÓÒ˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ „˙‚Í‡‚Ó ‚ Ò‚ÓˇÚ‡ ÔÓ‰˙ÎÊË-
ÚÂÎÌÓÒÚ, ‚ Ò‚ÓˇÚ‡ ÙÓÏÛÎËÓ‚Í‡ Ë Ò ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ ËÌÚÂ„-
Ë‡ ‚ Â‰‡ÍˆËÓÌÌÓÚÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ Ì‡ Â‰Ì‡ ÂÏËÒËˇ, Ú.Â. ‚ËÌ‡„Ë ÏÓ-
ÊÂÏ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜ËÏ ‚ ‡‰ËÓÚÓ;
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’‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ÚÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡:

‘”Õ ÷»» Õ¿ Ã≈ƒ»»“≈

ŒÒÌÓ‚Ì‡ ÙÛÌÍˆËˇ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ Â ‰‡ Ú˙ÒˇÚ Ë ÔÂ‰‡‚‡Ú ÌÓ‚ËÌË, ‰‡
ËÌÙÓÏË‡Ú Á‡ Ò˙·ËÚËˇÚ‡ ‚ Ò‚ÂÚ‡. ÃÂ‰ËËÚÂ ÌË Í‡Á‚‡Ú Í‡Í‚Ó ÒÂ ÒÎÛ˜-
‚‡ ‚ Ò‚ÂÚ‡. “Ó‚‡ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÚÂ Ò‡ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ Ì‡ Ò‚ÂÚ‡, Á‡˘ÓÚÓ ÌÂ
‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÒÎÛ˜‚‡ Â Ì‡ËÒÚËÌ‡ ìÒ˙·ËÚËÂî, ÌËÚÓ Â ìÌÓ‚ËÌ‡î. ¬ÒË˜ÍË
ÁÌ‡ÂÏ ÔÓÒÎÓ‚ÛÚËˇ Ò˙‚ÂÚ Í˙Ï ÌÓ‚Ëˇ ÊÛÌ‡ÎËÒÚ:  Û˜Â, Ûı‡Ô‡ÎÓ ˜Ó‚ÂÍ ÌÂ

ï ‡‰ËÓÚÓ ÓÒÚ‡‚‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‰ÓË Ë ÔË Ó„‡ÌË˜ÂÌ ·˛‰ÊÂÚ;
ï ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡, ‰Ó ÍÓˇÚÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ‰ÓÒÚË„ÌÂÏ Â Ú‚˙‰Â ‡ÁÎË˜Ì‡ ‚

‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ˜‡ÒÓ‚Â Ë ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‰ÌË ÓÚ ÒÂ‰ÏËˆ‡Ú‡, ÌÓ Úˇ Â ÏÌÓ-
„Ó·ÓÈÌ‡ Á‡˘ÓÚÓ ÌÂ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡ „‡ÏÓÚÌÓÒÚ Ë Â Â‚ÚËÌÓ;

ï Ì‡˜ËÌËÚÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‡‰ËÓÚÓ Ò‡ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË Ë ÏÓ„‡Ú ÔÓÒÚÓ-
ˇÌÌÓ ‰‡ ÒÂ Ó·Ó„‡Úˇ‚‡Ú Ë Ó·ÌÓ‚ˇ‚‡Ú;

ï ‡‰ËÓÚÓ ËÏ‡ Ò‡ÏÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ ÚÂËÚÓË‡ÎÌÓ ÔÓÍËÚËÂ Ì‡ ‡Û‰Ë-
ÚÓËˇÚ‡;

ï ÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ‚ËÁÛ‡ÎËÁË‡ Ì‡¯ÂÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ, ÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ Ò˙Á‰‡‰Â
ËÎ˛ÁËˇ Á‡ ÌÂ„Ó;

ï ÚÓ Â ÔÂ‚˙ÁıÓ‰ÌÓ ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÂÒ‡Ú‡ Ë ÚÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡, Í‡ÚÓ
ËÏ‡ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚ÓÚÓ ‰‡ ÛÒÍÓË Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.

ï ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ÌËÚÓ Â ÔÂÒËÚÂÌ‡, ÌËÚÓ Â Ò‚˙ıÁ‡‰Ó‚ÓÎÂÌ‡ ÓÚ ÚÂÎÂ‚Ë-
ÁËˇÚ‡, Ú.Â. Úˇ Â ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÓ‚ÓÒÚ, ÍÓÂÚÓ ‚ÎËˇÂ ‚˙ıÛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ-
Ú‡ Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ È;

ï Á‡Â‰ÌÓ Ò ÍËÌÓÚÓ Úˇ Â Ì‡È-ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ≠ Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Í‡ÚËÌ‡, Á‚ÛÍ, ‰‚ËÊÂÌËÂ Ë ‰ÓË ˆ‚Â-
ÚÓ‚Â, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ≠ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ ÏÓ˘ÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡ÌÂ Ë
ÓÚÎË˜Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËˇ ≠ Á‡ÏÂÒÚ‚‡ ÓÔËÚ‡ Ë ‚ÌÛ-
¯‡‚‡, ˜Â ËÏ‡ÏÂ Ú‡Í˙‚ ≠ ÏÌÓ„Ó ÒËÎÌ‡ ËÎ˛ÁËˇ;

ï ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌÓÚÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ Í‡ÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ ÔÓÒÚ˙Ô‚‡ ‰ËÂÍÚÌÓ ‚
ÒÂÏÂÈÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡;

ï ÚÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡ ‚ÎËˇÂ ÏÌÓ„Ó ÒËÎÌÓ ‚˙ıÛ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚÂÂÓÚË-
ÔË, ÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ Ë Ì‡Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó·‡ÁˆË Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÂÚ‡ÎÓÌË Á‡
ÔÓ‰‡Ê‡ÌËÂ;

ï Í‡ÚÓ ÒÂ ËÏ‡Ú ÔÂ‰‚Ë‰ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ È, ÚÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡ ÌÂ ÒÚÛ‚‡
Ú‚˙‰Â ÒÍ˙ÔÓ Ì‡ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ, Ó˘Â ÔÓ‚Â˜Â, ˜Â ËÁ‚˙Ì Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Â
ÔÓÎÁ‚‡Ú ·ÂÁÔÎ‡ÚÌÓ;

ï ÚÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡ ÌÂ Â ÒÂÎÂÍÚË‚Ì‡ ‚ „ÂÓ„‡ÙÒÍË ÔÎ‡Ì.
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Â ÌÓ‚ËÌ‡, ÌÓ‚ËÌ‡ Â ‡ÍÓ ˜Ó‚ÂÍ Ûı‡ÔÂ ÍÛ˜Â. 
ŒÚ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ ÒË ÏÂ‰ËËÚÂ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡Ú Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ ÔÂÌÂ·Â„-

‚‡Ú Ò˙·ËÚËˇÚ‡ ÓÚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ËÂÚÓ, Á‡ ‰‡ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ‡ÍˆÂÌÚ ‚˙ıÛ ÍÛËÓ-
ÁËÚÂ Ë ÔÂËÔÂÚËËÚÂ. ¿ÍÓ ‚Î‡Í Á‡Í˙ÒÌÂÂ ÔÓ ÌˇÍ‡Í‚‡ ÔË˜ËÌ‡, ÔÂÒ‡Ú‡
˘Â ËÌÙÓÏË‡ Á‡ ÚÓ‚‡, ÌÓ ÌËÍÓ„‡ ÌˇÏ‡ ‰‡ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ Ò Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ‚Î‡-
ÍÓ‚ÂÚÂ ÔËÒÚË„‡Ú Ì‡ ‚ÂÏÂ. 

◊ÂÒÚÓ ÏÂ‰ËËÚÂ ÌË ËÌÙÓÏË‡Ú Á‡ ÌÂ˘‡, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÒÂ ÒÎÛ˜‚‡Ú: Ô‡-
‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ÌÂ ÔÓ‚Ë¯Ë Á‡ÔÎ‡ÚËÚÂ. ƒÓË ˜ÂÒÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â Ò˙-
·ËÚËÂ Í‡ÚÓ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇ Ì‡ Ô˙‚Ó ÏˇÒÚÓ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ Ò˙‚Ô‡‰ÂÌËÂ Ì‡ Ó·ÒÚÓ-
ˇÚÂÎÒÚ‚‡ ËÎË ÒÂ ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú Ò˙Á‰‡‰ÂÌË ÓÚ ÏÂ‰ËËÚÂ Ò˙·ËÚËˇ, ËÎË ‰ÓË
ÒÂ ìÒ‡ÏÓÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡Úî ‚ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.

œÓ ÔËÓ‰‡ ÏÂ‰ËËÚÂ ÌÂ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡Ú Ò ‰˙Î·Ó˜ËÌ‡Ú‡ Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆË-
ËÚÂ, ÌËÚÓ Ò˙Ò ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡, ‡ Ò ËÌˆË‰ÂÌÚËÚÂ. ÕÓ, Á‡Â‰ÌÓ Ò ÚÓ‚‡ ÚÂ
ÒÂÎÂÍÚË‡Ú Ò˙·ËÚËˇÚ‡, Ò ÍÓËÚÓ Á‡ÔÓÁÌ‡‚‡Ú ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, Í‡ÚÓ ÔÓ ÚÓÁË
Ì‡˜ËÌ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÁÌ‡˜ËÏËÚÂ ≠ Ú.Â. Ò˙Á‰‡‚‡Ú ì‰ÌÂ‚ÌËˇ Â‰î Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÓÚÓ. 

—ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ËÒÚËÌÌÓÒÚÚ‡ Â ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÏÂ‰Ë-
ËÚÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡Ú, ‡ ÌÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÒÎÛ˜‚‡. —ÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎÌÓ, ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Â ÔÓ‚Â˜Â ËÎË ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ‰ÂÙÓÏË‡Ì‡ Â‡Î-
ÌÓÒÚ.

 ‡ÍÚÓ ÒÂ Í‡Á‚‡: ÊÛÌ‡ÎËÒÚËÍ‡ Â ‚ÒË˜ÍÓ ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Â ËÌÚÂÂÒÌÓ
‰ÌÂÒ Ë ÌˇÏ‡ ‰‡ Â ËÌÚÂÂÒÌÓ ÛÚÂ. “ˇ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ Í‡ÊÂ ‚ÒË˜ÍÓ Ë Í‡Á‚‡ Ò‡-
ÏÓ ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ‚Ë‰Ë.

¬˙ıÛ ÌÂˇ ‚ÎËˇˇÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÔËÒÚ‡ÒÚËˇ, Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡
ÓË„ËÌ‡ÎÌÓÒÚ, „ËÊ‡Ú‡ ‰‡ ÒÂ ı‡ÂÒ‡ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, Ô‡Á‡ÌËÚÂ ËÏÔÂ‡-
ÚË‚Ë.

œÓÁÌ‡Ú‡ Â ÔÓÒÎÓ‚ÛÚ‡Ú‡ ÏËÒ˙Î Ì‡ —ÍÓÚ, Ô˙‚ËˇÚ Â‰‡ÍÚÓ Ì‡
√‡‰Ë˙Ì, ˜Â ìÙ‡ÍÚËÚÂ Ò‡ Ò‚Â˘ÂÌÌË, ÍÓÏÂÌÚ‡ËÚÂ Ò‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌËî. “ˇ ÒÂ
ÓÔËÚ‚‡ ‰‡ ‡Á‰ÂÎË ‰‚ÂÚÂ ÙÛÌÍˆËË Ì‡ ÔÂÒ‡Ú‡: ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÓÚ ËÁ-
‡Áˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÌÂÌËÂ. ¬Ò˙˘ÌÓÒÚ Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÚÂ ‰‡ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎˇÚ
Ì‡Ô˙ÎÌÓ. ƒ‡ ËÌÙÓÏË‡¯ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ ËÁ‡ÁË¯ ÏÌÂÌËÂ, Í‡ÍÚÓ Ë Ó·‡Ú-
ÌÓÚÓ ≠ ‰‡ ÔÂ‰‡‰Â¯ Â‰ÌÓ ÏÌÂÌËÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ ËÌÙÓÏË‡¯.

ÕÓ ‚ÒÂ Ó˘Â ÓÒÚ‡‚‡ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ìËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÏÂ‰ËËî, ÍÓÌˆÂ-
ÌÚË‡ÌË ‚˙ıÛ Ò˙·ËÚËˇÚ‡ Ë ÏÂ‰ËË Ì‡ ÔÓÁËˆËˇÚ‡, ÍÓÌˆÂÌÚË‡ÌË
‚˙ıÛ ÏÌÂÌËÂÚÓ. 

ÃÂ‰ËËÚÂ ËÏ‡Ú ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÙÛÌÍˆËË Ë ÒÓˆË‡ÎËÁ‡ˆËÓÌÌË ÙÛÌÍˆËË.
ÃÂ‰ËËÚÂ ËÏ‡Ú Ë ÙÛÌÍˆËË ÔÓ ‡Á‚ÎÂ˜ÂÌËÂÚÓ Ë Á‡·‡‚ÎÂÌËÂÚÓ.
–Â‰Ëˆ‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ÓÚ‰ÂÎˇÚ Ë ìÔÒËıÓÚÂ‡ÔÂ‚ÚË˜Ì‡î ÙÛÌÍˆËˇ ≠

ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÔÓËÁÚË˜‡˘‡ ÓÚ Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ÏÂ‰ËËÚÂ ÒÎÛÊ‡Ú Á‡ ‡Á‚ÎÂ˜ÂÌËÂ.

ƒ‡ ìËÌÙÓÏË‡¯î, ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ì‰‡ ËÁ·Ë‡¯î.
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¬ Â‰ÌÓ Ï‡ÒÓ‚Ó Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ ÙÛÒÚ‡ˆËË ÒÂ ÛÏÌÓÊ‡‚‡Ú,
ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ıÓ‡Ú‡ ÒÚ‡‚‡Ú ‚ÒÂ ÔÓ-Ù‡„ÏÂÌÚ‡ÌË, ‡·ÒÚ‡ÍÚ-
ÌË, ÎË¯ÂÌË ÓÚ ËÌÚËÏÌÓÒÚ. ÃÂ‰ËËÚÂ ÔÓÏ‡„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ì‡Ï‡ÎˇÚ ÚÛ‰ÌÓÒ-
ÚËÚÂ. ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÚÂıÌËÍ‡ Â Ú‡ÁË Ì‡ ÔÂı‚˙ÎˇÌÂÚÓ.

ÃÂ‰ËËÚÂ Ò‡ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ Ë ÒÓˆË‡ÎÌÓ ÔËÒ˙-
ÒÚ‚ËÂ (Û˜‡ÒÚËÂ). 

ÃÂ‰ËËÚÂ ËÏ‡Ú ‚‡ÊÌ‡ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ ÙÛÌÍˆËˇ: ÚÂ Ò‡ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ
Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ ÒˆÂÔÎÂÌËÂ Ë Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÎÂ„ËÚËÏ‡ˆËˇ.

6.1.2. Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡
ÔÂÒÍÓÌÙÂÂÌˆËˇ Ë ËÌÚÂ‚˛

ŒÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÙÓÏË Ì‡ ÏÂ‰ËÈÌË ËÁˇ‚Ë Ò‡:

Œ„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÒÍÓÌÙÂÂÌˆËˇ
 Ó„‡ Ë Í‡Í ‰‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÏÂ ÔÂÒÍÓÌÙÂÂÌˆËˇ

œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Á‡ ÔÂÒÍÓÌÙÂÂÌˆËˇ

—Â˘Ë
¡ËÙËÌ„Ë
œÂÒÍÓÌÙÂÂÌˆËË
»ÌÚÂ‚˛Ú‡
œÓÍ‡ÌË Á‡ ÔÓˇ‚Ë
—˙Ó·˘ÂÌËˇ

ï —‡ÏÓ, ‡ÍÓ Ì‡ËÒÚËÌ‡ ËÏ‡ÚÂ ÌÓ‚ËÌË, ÍÓËÚÓ ‰‡ Ò˙Ó·˘ËÚÂ
ï »ÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ ÒË ÔÓÒÎ‡ÌËÂ
ï »Á·ÂÂÚÂ ÏˇÒÚÓ Ò ‰Ó·Ó ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂ. ƒ‡ ËÏ‡ ÚÂÎÂÙÓÌÌË ÎËÌËË,

Ù‡ÍÒ Ë ËÌÚÂÌÂÚ
ï –˙ÍÓ‚Ó‰Â˘ËˇÚ ÔÂÒÍÓÌÙÂÂÌˆËˇÚ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ ıÓ‡Ú‡ ‰Ó ÒÂ·Â ÒË
ï –˙ÍÓ‚Ó‰Â˘ËˇÚ Ò˙Ó·˘‡‚‡ ÏÓÚË‚‡ Á‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÒÍÓÌÙÂ-

ÂÌˆËˇÚ‡

ï  ‡Í‚‡ Â ÌÓ‚ËÌ‡Ú‡
ï  ÓÈ ˘Â Ò˙Ó·˘‡‚‡ Ë Í‡Í‚Ó
ï  ÓÈ Â ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ Ë ÍÓÈ Â „Ó‚ÓËÚÂÎˇ
ï  ÓË Ò‡ ÚÛ‰ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ Ó˜‡Í‚‡ÚÂ
ï »Ï‡ÏÂ ÎË ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌË ‚˙ÔÓÒË
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ƒ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂ‚˛
œÂ‰Ë ËÌÚÂ‚˛ÚÓ

»ÌÚÂ‚˛ÚÓ ≠ ÓÒÌÓ‚ÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË

ï ŒÚÔÛÒÌÂÚÂ ÒÂ. œÓÂÏÂÚÂ ÒË ÌˇÍÓÎÍÓ Ô˙ÚË ‰˙Î·ÓÍÓ ‚˙Á‰Ûı Ë ÒË Í‡ÊÂ-
ÚÂ, ˜Â ˘Â ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ ÒÚ‡ıÓÚÌÓ. Õ‡Ï‡ÎÂÚÂ Ì‡ÔÂÊÂÌËÂÚÓ.

ï Õ‡·ÂÎÂÊÂÚÂ ÒË ÌˇÍÓÎÍÓ ÓÒÌÓ‚ÌË ÚÓ˜ÍË, ÍÓËÚÓ ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ Á‡ÒÂ„ÌÂ-
ÚÂ Ë Ó·ˇÒÌËÚÂ. œÂı‚˙ÎÂÚÂ „Ë Ì‡ÛÏ Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ ÒÂ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚‡ÚÂ
ÒË„ÛÌË. ¬‡¯ÂÚÓ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Í‡ÚÍÓ, ˇÒÌÓ Ë ÔÓ Ò˙˘ÂÒÚ-
‚Ó.

ï ŒÔËÚ‡ÈÚÂ ÒÂ ‰‡ ÒË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ Í‡Í‚Ë ‚˙ÔÓÒË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ¬Ë ·˙-
‰‡Ú Á‡‰‡‰ÂÌË Ë ÒË ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÚÂ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ÓÚ„Ó‚ÓËÚÂ. ¿ÍÓ Â
‚˙ÁÏÓÊÌÓ, Ì‡Í‡‡ÈÚÂ ÌˇÍÓ„Ó, ÍÓÈÚÓ Â Á‡ÔÓÁÌ‡Ú Ò ‚˙ÔÓÒ‡ ‰‡ ¬Ë
ËÌÚÂ‚˛Ë‡ ÔÂ‰Ë ËÌÚÂ‚˛ÚÓ ¬Ë ‚ ÏÂ‰ËËÚÂ. Õ‡Í‡‡ÈÚÂ „Ó ‰‡ ¬Ë
Á‡‰‡‰Â ìÚÛ‰ÌËÚÂî ‚˙ÔÓÒË.

ï ÕÂ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÈÚÂ ‰‡ Á‡ÔÓÏÌËÚÂ ÓÚ„Ó‚ÓËÚÂ. “Ó‚‡ Â Ò‡ÏÓ Â‰ËÌ ‚Ë‰
ÂÔÂÚËˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ‰‡ ¬Ë ‰‡‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ Â¯ËÚÂ Í‡Í ‰‡ ÓÚ„Ó-
‚‡ˇÚÂ Ì‡ ÚÛ‰ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË Ë ‰‡ „Ë Ó·˙˘‡ÚÂ ‚ Ò‚Óˇ ÔÓÎÁ‡, Í‡Í-
ÚÓ Ë ‰‡ Ì‡Ï‡ÎËÚÂ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ·˙‰ÂÚÂ Á‡‚‡ÂÌ ÌÂÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌ.
“Ó‚‡ ÏÓÊÂ Ò˙˘Ó ‰‡ ¬Ë ÔÓÏÓ„ÌÂ ‰‡ Â¯ËÚÂ Í‡Í ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂ
Ì‡È-‰Ó·Â Á‡ ËÌÚÂ‚˛ÚÓ.

ï —ÔÓÏÌÂÚÂ ÒË ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÒÚÂ ‚ËÊ‰‡ÎË ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Ì‡ ‚˙ÔÓ-
ÒË ÔÓ ÚÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡ ËÎË ÒÚÂ ˜Û‚‡ÎË ÔÓ ‡‰ËÓÚÓ ≠ Í‡Í‚Ó ı‡‡ÍÚÂË-
ÁË‡ Â‰ÌÓ ‰Ó·Ó ËÌÚÂ‚˛ Ë Â‰ÌÓ ÎÓ¯Ó?

ï ƒ˙ÊÚÂ ÒÂ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ.
ï ¡˙‰ÂÚÂ Û‚ÂÂÌË ‚ ÒÂ·Â ÒË Ë ‰Ó·Â ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌË. ¬ËÂ ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂ ‚‡¯‡-

Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ ÔÓ-‰Ó·Â ÓÚ ‚ÒÂÍË, ÍÓÈÚÓ ˘Â ¬Ë ÒÎÛ¯‡ Ë ÓÚ ÂÔÓÚÂ‡.
“Ó‚‡ ¬Ë Ô‡‚Ë ‡‚ÚÓËÚÂÚ, Ú‡Í‡ ˜Â ÌÂ ÒÂ ÔÎ‡¯ÂÚÂ.

ï ŒÚ„Ó‚‡ˇÈÚÂ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ. »Á·ˇ„‚‡ÈÚÂ ÓÚ„Ó‚Ó‡ ì¡ÂÁ ÍÓÏÂÌÚ‡î.
¿ÍÓ ÌÂ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓËÚÂ Ì‡ ‚˙ÔÓÒ, ÍÓÈÚÓ Ò‡ ¬Ë Á‡‰‡ÎË,
Ó·ˇÒÌÂÚÂ Á‡˘Ó.  ‡ÊÂÚÂ ì—˙Ê‡Îˇ‚‡Ï, ÌÓ ÚÓ‚‡ Â ‚ ÔÓˆÂÒ Ì‡
Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ ‚ Ò˙‰‡ Ë ‡Á ÌˇÏ‡Ï Ô‡‚Ó ‰‡ ‰‡‚‡Ï ÏÌÂÌËÂ ÔÓ ÚÓÁË ‚˙Ô-
ÓÒ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡î ËÎË ÌÂ˘Ó ÔÓ‰Ó·ÌÓ. ì¡ÂÁ ÍÓÏÂÌÚ‡î Á‡ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ıÓ-
‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÍËÂÚÂ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÔÓÒÚ‡‚ˇ ÔÓ‰ Ò˙ÏÌÂÌËÂ ‰Ó‚Â-
ËÂÚÓ ‚˙‚ ¬‡Ò.

ï ÕÂ ÒÚÂ ‰Î˙ÊÂÌ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚÂ Ì‡ ‚ÒÂÍË ‚˙ÔÓÒ. ¿ÍÓ ÌÂ ÁÌ‡ÂÚÂ ÓÚ-
„Ó‚Ó‡, ·˙‰ÂÚÂ ˜ÂÒÚÂÌ Ë Í‡ÊÂÚÂ ìÕÂ Ò˙Ï ÒË„ÛÂÌ. ŸÂ ÔÓ‚Âˇ Ë ˘Â
‚Ë ÓÚ„Ó‚Óˇî.

ï  Ó„‡ÚÓ ÒÚÂ ËÌÚÂ‚˛Ë‡Ì Í‡ÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ,
¬ËÂ ÌËÍÓ„‡ ÌÂ „Ó‚ÓËÚÂ Ò‡ÏÓ ÓÚ Ò‚ÓÂ ËÏÂ. ¬ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ Í‡ÊÂÚÂ
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˘Â ·˙‰Â ÔËÔËÒ‡ÌÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ‰‡ÎË ˘Â ÔÓˇÒÌË-
ÚÂ ì“Ó‚‡ Â Ò‡ÏÓ ÏÓÂÚÓ ÎË˜ÌÓ ÏÌÂÌËÂî. œË‰˙Ê‡ÈÚÂ ÒÂ Í˙Ï Ù‡Í-
ÚËÚÂ Ë Í˙Ï ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ¬‡¯‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ËÒÍ‡ ‰‡ Í‡ÊÂ.

ï ÕÂ ÒÂ ‰˙ÊÚÂ ÓÚ·‡ÌËÚÂÎÌÓ ËÎË ‚‡Ê‰Â·ÌÓ. ŒÒÚ‡ÌÂÚÂ ÔÓÁËÚË‚-
ÌÓ Ì‡ÒÚÓÂÌ Ë ÒÔÓÍÓÂÌ ‰ÓË ÍÓ„‡ÚÓ Ó·Ò˙Ê‰‡ÚÂ ÚÛ‰ÌË ÚÂÏË. «‡-
ÔÓÏÌÂÚÂ, ÍÓ„‡ÚÓ „Ó‚ÓËÚÂ ÔÓ ÚÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡ ËÎË ‡‰ËÓÚÓ, ¬ËÂ „Ó‚Ó-
ËÚÂ Ì‡ ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ ˜Ó‚ÂÍ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎÌÓ, ‚ÎËÁ‡ÚÂ ‚ ÌÂ„Ó‚Ëˇ ‰ÓÏ ËÎË ÍÓ-
Î‡. ¡˙‰ÂÚÂ ÌˇÍÓÈ, ÍÓ„ÓÚÓ ÚÂ ËÒÍ‡Ú ‰‡ ˜ÛˇÚ.

ï —Ú‡‡ÈÚÂ ÒÂ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Í‡Á‚‡ÚÂ ‰‡ Â ÔÓ‰ÌÂÒÂÌÓ ÔÓÒÚÓ Ë ‡Á·Ë-
‡ÂÏÓ, Ú‡Í‡ ˜Â ‰ÓË ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡ Á‡ÔÓÁÌ‡ÚË Ò ‚˙ÔÓÒËÚÂ, ÍÓ-
ËÚÓ Ó·Ò˙Ê‰‡ÚÂ, ‰‡ ¬Ë ‡Á·Â‡Ú. »Á·ˇ„‚‡ÈÚÂ ÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ-
ÙÂÒËÓÌ‡ÎÂÌ Ê‡„ÓÌ, ‡ÍÓÌËÏË Ë ‰Û„Ë ÔÓ‰Ó·ÌË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡
Ó·˙Í‡Ú ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ë ÁËÚÂÎËÚÂ ¬Ë.

ï ŒÚ„Ó‚ÓÂÚÂ Ô˙‚Ó Í‡ÚÍÓ, ÔÓÒÎÂ Ó·ˇÒÌˇ‚‡ÈÚÂ Ë ‰Ó‡Á‚Ë‚‡ÈÚÂ ÓÚ-
„Ó‚Ó‡ ÒË. “Ó‚‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ ËÌÚÂÂÒ Û ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ ¬Ë.

ï ¬ËÌ‡„Ë ÒÂ ‚˙˘‡ÈÚÂ Í˙Ï Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ËÏ‡ÚÂ ‰‡ Í‡-
ÊÂÚÂ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÓÚ„Ó‚Ó‡.

ï ŒÚ„Ó‚ÓËÚÂ ¬Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ Í‡ÚÍË. ≈‰ÌÓ ËÌÚÂ‚˛ ÓÚ 3-5 ÏËÌÛ-
ÚË Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ Ò˙Í‡˘‡‚‡ ‰‡ÒÚË˜ÌÓ ≠ ‚ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÎÛ˜‡Ë ÚÓ‚‡,
ÍÓÂÚÓ ÒÂ ËÁÎ˙˜‚‡ Â ÓÍÓÎÓ 15-30 ÒÂÍÛÌ‰Ë (‚ ÌÓ‚ËÌËÚÂ).

ï ¿ÍÓ ÂÔÓÚÂ˙Ú ÌÂ ¬Ë Á‡‰‡‰Â ‚˙ÔÓÒ, ÍÓÈÚÓ ¬ËÂ ÒÏˇÚ‡ÚÂ Á‡ ‚‡-
ÊÂÌ, ÔÓ‚‰Ë„ÌÂÚÂ „Ó ‚ ÓÚ„Ó‚Ó‡ ÒË Ì‡ ‰Û„ ‚˙ÔÓÒ ËÎË ÍÓ„‡ÚÓ ÛÒÂ-
ÚËÚÂ, ˜Â ËÌÚÂ‚˛ÚÓ Â Í˙Ï Í‡ˇ ÒË Í‡ÊÂÚÂ:î »Ï‡ Ó˘Â Â‰ËÌ ‚‡ÊÂÌ
‚˙ÔÓÒ, ÍÓÈÚÓ ÌÂ ÒÏÂ Ó·Ò˙‰ËÎË...î.

ï ¿ÍÓ Ú˙„ÌÂÚÂ ‚ ÔÓ„Â¯Ì‡ ÔÓÒÓÍ‡ Ë ÌÂ ı‡ÂÒ‚‡ÚÂ ÓÚ„Ó‚Ó‡ ÒË, ÓÔË-
Ú‡ÈÚÂ ÒÂ ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂÚÂ ÓÚÌ‡˜‡ÎÓ.

ï »Á·ˇ„‚‡ÈÚÂ ‰‡ „Ó‚ÓËÚÂ ìÌÂÓÙËˆË‡ÎÌÓî. œË ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌËÚÂ Ë
‡‰ËÓ ËÌÚÂ‚˛Ú‡ ‰ÓÍ‡ÚÓ Í‡ÏÂ‡Ú‡ ËÎË Á‡ÔËÒ‚‡˘ÓÚÓ ÛÒÚÓÈ-
ÒÚ‚Ó ‡·ÓÚË ÌË˘Ó ÌÂ Â Í‡Á‡ÌÓ ÌÂÓÙËˆË‡ÎÌÓ. ÕÂ ÒÂ ‰Ó‚Âˇ‚‡ÈÚÂ
Ì‡ ÊÛÌ‡ÎËÒÚË, ˜Â ÌˇÏ‡ ‰‡ ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ ¬‡¯ËÚÂ ÌÂÓÙËˆË‡ÎÌË ÍÓ-
ÏÂÌÚ‡Ë. ¿ÍÓ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ‰‡ ËÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚÂ ÌˇÍ‡Í‚‡ ‰ÓÔ˙ÎÌË-
ÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ÌÂ ÊÂÎ‡ÂÚÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡Ì‡ ËÎË
ËÁÎ˙˜ÂÌ‡, Í‡ÊÂÚÂ ËÏ ˇ ÔÂ‰Ë ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ËÌÚÂ‚˛ÚÓ, ÌÓ ‚ÒÂ Ô‡Í
ÓÔËÚ‚‡ÈÚÂ ÒÂ ‰‡ ËÁ·ˇ„‚‡ÚÂ ÚÓ‚‡, ‡ÍÓ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ.  Ó„‡ÚÓ ÓÔÓÁ-
Ì‡ÂÚÂ ÌˇÍÓË ÂÔÓÚÂË ÔÓ-‰Ó·Â, ˘Â ÁÌ‡ÂÚÂ Ì‡ ÍÓ„Ó ÏÓÊÂÚÂ ‰‡
ÒÂ ‰Ó‚ÂËÚÂ. ŒÒÌÓ‚ÌÓÚÓ Ô‡‚ËÎÓ Â: Í‡Á‚‡ÈÚÂ ÔÂ‰ ÂÔÓÚÂËÚÂ
Ò‡ÏÓ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÌˇÏ‡ÚÂ ÌË˘Ó ÔÓÚË‚ ‰‡ ÒÂ ‚Ë‰ËÚÂ ËÎË ˜ÛÂÚÂ
‰‡ Í‡Á‚‡ÚÂ.
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¬ ÂÙË

 ‡Í‚Ó ‰‡ Ó·ÎÂ˜ÂÚÂ Á‡ ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌÓÚÓ ËÌÚÂ‚˛

œŒÃÕ≈“≈, Ÿ≈ —≈ —œ–¿¬»“≈ ◊”ƒ≈—ÕŒ!

¬ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓ Í˙Ï ¬‡Ò, 
‡ ÌÂ Í˙Ï Ó·ÎÂÍÎÓÚÓ ¬Ë:
ï Â‰ÌÓˆ‚ÂÚÌË ‰ÂıË, Ò‚ÂÚÎË Á‡ ÊÂÌËÚÂ, Ú˙ÏÌË Á‡ Ï˙ÊÂÚÂ;
ï ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÂÌ „ËÏ Á‡ ÊÂÌËÚÂ;
ï ËÁË Ë ·ÎÛÁË ‚ Ô‡ÒÚÂÎÌË ˆ‚ÂÚÓ‚Â ËÎË ÂÍ˛.

Õ≈ ÌÓÒÂÚÂ ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ Ì‡ ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌÓ ËÌÚÂ‚˛
ï ‰ÂıË Ò ÔÎ‡Ú Ì‡ Â‰Ë ˘‡ÏÔË ËÎË ¯‡ÍË;
ï ˜ÂÌÓ Ë ·ˇÎÓ ËÎË Î˙ÒÍ‡‚Ë Ï‡ÚÂËË;
ï ÂÍÒÚ‡‚‡„‡ÌÚÌË ¯‡Î˜ÂÚ‡ ËÎË ‚‡ÚÓ‚˙ÁÍË;
ï ‰˙ÌÍ‡˘Ë ·ËÊÛÚ‡ (ÓÚÌ‡Òˇ ÒÂ Ë ‰Ó ‡‰ËÓÚÓ);
ï ÏÓÌÂÚË ‚ ‰ÊÓ·Ó‚ÂÚÂ ÒË (ÓÚÌ‡Òˇ ÒÂ Ë ‰Ó ‡‰ËÓÚÓ);
ï ·ÎÂÒÚˇ˘Ë ·ËÊÛÚ‡, ÍÓËÚÓ ˘Â ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú Ò‚ÂÚÎËÌ‡Ú‡;
ï ¯‡ÔÍË Ò˙Ò ¯ËÓÍË ÔÂËÙÂËË;
ï Ú˙ÏÌË Ó˜ËÎ‡.

ï  Ó„‡ÚÓ ËÌÚÂ‚˛ÚÓ Â ÓÚ ÏˇÒÚÓÚÓ Ì‡ ÒÚ‡˜Í‡, ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËˇ ËÎË
ÏËÚËÌ„, ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌË ÓÚ ¬‡¯‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, ÙÎ‡ÌÂÎÍËÚÂ, ¯‡Ô-
ÍËÚÂ Ë Ú.Ì. Ì‡ ¬‡¯‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ò‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ ÛÏÂÒÚÌË, ÌÓ ÔÂ‰Ò-
Ú‡‚Îˇ‚‡Ú Ë ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ Í˙Ï ‚‡¯ÂÚÓ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂ.

 Ó„‡ÚÓ ‰‡‚‡ÚÂ ËÌÚÂ‚˛ ÔÓ ‡‰ËÓÚÓ ËÎË ÚÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡ ÔËÂÏÂÚÂ,
˜Â ÒÚÂ ‚ ÂÙË ÓÚ ÏÓÏÂÌÚ‡, ‚ ÍÓÈÚÓ ÔÂ‰‡‚‡ÌÂÚÓ ËÎË ÂÔÓÚÂ˙Ú
Á‡ÔÓ˜ÌÂ ‰Ó ÏÓÏÂÌÚ‡, ‚ ÍÓÈÚÓ ¬Ë Í‡Ê‡Ú, ˜Â ÔÂ‰‡‚‡ÌÂÚÓ Â ÔËÍÎ˛-
˜ËÎÓ.  Ó„‡ÚÓ Ò‚˙¯ËÚÂ ‰‡ „Ó‚ÓËÚÂ, ÓÒÚ‡ÌÂÚÂ ÌÂÔÓ‰‚ËÊÂÌ Ë ÒÎÂ‰Â-
ÚÂ ‡Á„Ó‚Ó‡ ‰ÓÍ‡ÚÓ ÂÔÓÚÂ˙Ú ÌÂ ¬Ë Í‡ÊÂ, ˜Â ËÌÚÂ‚˛ÚÓ Â Ò‚˙-
¯ËÎÓ.

«‡Ô‡ÁÂÚÂ ÒÔÓÍÓÈÒÚ‚ËÂ ÍÓ„‡ÚÓ ¬Ë Á‡‰‡‰‡Ú ¯ÓÍË‡˘ ‚˙ÔÓÒ ËÎË Â-
ÔÓÚÂ˙Ú ÒÂ ‰˙ÊË Ì‡Ô‡‰‡ÚÂÎÌÓ. ÕÂ ·˙‰ÂÚÂ ‚‡Ê‰Â·ÂÌ ‚ ÓÚ„Ó‚Ó‡
ÒË. œÓÍ‡ÊÂÚÂ ÂÌÚÛÒË‡Á˙Ï Ë Û‚ÂÂÌÓÒÚ, ·˙‰ÂÚÂ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌ.

»Á·ˇ„‚‡ÈÚÂ ¯ËÓÍË, ÓÚ‚ÎË˜‡˘Ë ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ËÎË ÔÓ‚Ú‡ˇ˘Ë ÒÂ
ÊÂÒÚÓ‚Â. ¬ ‡‰ËÓÒÚÛ‰ËÓÚÓ ÒÂ ÒÚ‡‡ÈÚÂ ‰‡ ‰˙ÊËÚÂ ˙ˆÂÚÂ ÒË ÌÂ-
ÔÓ‰‚ËÊÌË, Á‡ ‰‡ ÌÂ Ô‡‚ËÚÂ ¯ÛÏ, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÛÎÓ‚ÂÌ ÓÚ ÏËÍ-
ÓÙÓÌËÚÂ.
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ÀËˆÂ ‚ ÎËˆÂ Ò ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ‡Ú‡ Í‡ÏÂ‡

¬˙ÔÂÍË ˜Â ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌËˇÚ Í‡Ì‡Î Ó„‡ÌËÁË‡ ËÌÚÂ‚˛ÚÓ, ¬ËÂ ÒÚÂ
ÚÓÁË, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ „Ó ‰ËËÊË‡. ŒÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔËÌˆËÔË, Ó·ˇÒÌÂÌË ÔÓ-
‰ÓÎÛ, ˘Â ¬Ë ÔÓÏÓ„Ì‡Ú ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂ Á‡ ËÌÚÂ‚˛ÚÓ, ÌÓ Ë ‰‡
„Ó ÍÓÌÚÓÎË‡ÚÂ.

1. «‡ÔÓÁÌ‡ÈÚÂ ÒÂ Ò ÂÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‚˙ÔÓÒ‡.
Õ‡È-‚ÂÓˇÚÌÓ ÌˇÏ‡ ‰‡ ËÏ‡ÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÔÓÎÛ˜ËÚÂ ÒÔËÒ˙Í Ò

‚˙ÔÓÒËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÂÔÓÚÂ˙Ú ˘Â ¬Ë Á‡‰‡‰Â ÔÂ‰Ë ËÌÚÂ‚˛ÚÓ. ÕÓ ÓÚ-
„Ó‚ÓÌËÚÂ ÊÛÌ‡ÎËÒÚË Úˇ·‚‡ ÔÓÌÂ ‰‡ ¬Ë ‰‡‰‡Ú Ó·˘‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ ÚÂ-
ÏËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÏˇÚ‡Ú ‰‡ Ó·Ò˙Ê‰‡ÚÂ. ÕÂ ÒÂ ÍÓÎÂ·‡ÈÚÂ ‰‡ „Ë ÔÓÔËÚ‡ÚÂ.

2. ŒÒË„ÛÂÚÂ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.
œÓ‚Â˜ÂÚÓ ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌË ‚Ó‰Â˘Ë ËÏ‡Ú Ó·˘Ë ÔÓÁÌ‡ÌËˇ. “Ó‚‡, ÍÓÂÚÓ

ÚÂ ÁÌ‡ˇÚ Á‡ ¬‡¯‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, ÌÂÈÌÓÚÓ ÏËÌ‡ÎÓ Ë ÌÂÈÌËÚÂ ˆÂÎË ‚Â-
ÓˇÚÌÓ Â Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ. ÕˇÏ‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰‡ÎË ˘Â ËÁÔ‡ÚËÚÂ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‰Ó ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÌˆËˇ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ËÎË ˘Â Ó·ˇÒ-
ÌËÚÂ Ì‡Í‡ÚÍÓ ÔÂ‰Ë ËÌÚÂ‚˛ÚÓ, ÌÓ ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ‚Â˜Â ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ‰‡‰ÂÚÂ Ì‡ ÂÔÓÚÂ‡, ÚÓÎÍÓ‚‡ ¯‡ÌÒÓ‚ÂÚÂ Á‡
‰Ó·˙ ÂÔÓÚ‡Ê Ò‡ ÔÓ-„ÓÎÂÏË.

3. »Á„ÓÚ‚ÂÚÂ ÒË ÔÎ‡Ì.
œÂ‰Ë ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ËÌÚÂ‚˛ÚÓ, Ì‡·ÂÎÂÊÂÚÂ ÒË ‰‚Â ÓÒÌÓ‚ÌË ÚÓ˜ÍË,

ÍÓËÚÓ ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ Á‡ÒÂ„ÌÂÚÂ. √Ó‚ÓÂÚÂ ÔÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Ó Ë ÒÂ ÔË‰˙Ê‡ÈÚÂ
Í˙Ï ÚÂÏ‡Ú‡.

4. –‡Á„ÎÂÊ‰‡ÈÚÂ ‚˙ÔÓÒËÚÂ Í‡ÚÓ ÚÂÏË.
 Ó„‡ÚÓ ÂÔÓÚÂ ¬Ë Á‡‰‡‰Â ÌÂÔËˇÚÂÌ, ÌÂ„‡ÚË‚ÂÌ ‚˙ÔÓÒ, ÔÓ„ÎÂ‰-

ÌÂÚÂ Ì‡ ÌÂ„Ó Í‡ÚÓ Ì‡ Ó·˘‡ ÚÂÏ‡ Ë ÒÂ ÍÓÌˆÂÌÚË‡ÈÚÂ ‚˙ıÛ ÔÓÎÓÊË-
ÚÂÎÌËÚÂ ‡ÒÔÂÍÚË. Õ‡ÔËÏÂ, ‡ÍÓ ‚˙ÔÓÒ˙Ú Â Á‡ ÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ÍÓ-
ÚËˆË, ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓËÚÂ Í‡ÚÓ ÙÓÍÛÒË‡ÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ÒË ‚˙ıÛ
Ô‡Ë˜ÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÒË„Ûˇ‚‡Ú ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÛÒËÎËˇÚ‡ Á‡
‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ ÓÚ Ì‡ÍÓÏ‡ÌËË.

5.  ‡Í ËÁ„ÎÂÊ‰‡ÚÂ.
ƒ‡ÎË ¬Ë ı‡ÂÒ‚‡ ËÎË ÌÂ, ÌÓ ¬‡¯ÂÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Á‡‚ËÒË ‰Ó „ÓÎˇÏ‡

ÒÚÂÔÂÌ ÓÚ Ì‡˜ËÌ‡, ÔÓ ÍÓÈÚÓ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ÚÂ Ë Á‚Û˜ËÚÂ.

ï ÕÂ ÒÂ ÓÚÔÛÒÍ‡ÈÚÂ Ì‡Á‡‰, ‡ ÒÂ‰ÌÂÚÂ Ì‡ ˙·‡ Ì‡ ÒÚÓÎ‡.
ï ”ÒÏËı‚‡ÈÚÂ ÒÂ. “ÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌËÚÂ Í‡ÏÂË Ô‡‚ˇÚ ÎËˆÂÚÓ 
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6. ¡˙‰ÂÚÂ Í‡Ú˙Í.
»Á‡ÁÂÚÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘ÂÚÓ ÒË Í‡ÚÍÓ Ë ÒÂ ÔË‰˙Ê‡ÈÚÂ Í˙Ï ÌÂ„Ó.

—Â‰Ì‡Ú‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ Â‰ËÌ ˆËÚ‡Ú ‚ ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ‡ ËÎË ‡‰ËÓ
ÔÓ„‡Ï‡ Â ÓÍÓÎÓ 15 ÒÂÍÛÌ‰Ë. ¿ÍÓ ÌÂ ÒÂ ËÁ‡Áˇ‚‡ÚÂ Í‡ÚÍÓ, ËÒÍÛ‚‡ÚÂ
¬‡¯ÂÚÓ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂ ‰‡ ·˙‰Â Ò˙Í‡ÚÂÌÓ Ë Â‰‡ÍÚË‡ÌÓ. “‡ÍË‚‡ Â‰‡ÍÚË-
‡ÌË Á‡·ÂÎÂÊÍË, ÔÓÒÚ‡‚ÂÌË ËÁ‚˙Ì ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ Ì‡ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂÚÓ ¬Ë ÏÓ„‡Ú
‰‡ ËÁÓÔ‡˜‡Ú ¬‡¯Ëˇ ÓÚ„Ó‚Ó.

7. Õ‡Ô‡‚ÂÚÂ ÓÚ„Ó‚Ó‡ ÒË ËÌÚÂÂÒÂÌ.
—ÚÓ„Ó ÚÂıÌË˜ÂÒÍËˇÚ Ë ÍÓÏÔÎËˆË‡Ì ÓÚ„Ó‚Ó ÌÂ Â ‰Ó·Ëˇ ÓÚ„Ó‚Ó.

–ÂÔÓÚÂËÚÂ Ú˙ÒˇÚ ÌÂÓ·ËÍÌÓ‚ÂÌË, ÔÓ-ËÌÚÂÂÒÌË Ë ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌË
ÓÚ„Ó‚ÓË. œÓ‰ÌÂÒÂÚÂ ËÏ Í‡ÚÍ‡ ËÒÚÓËˇ ËÎË ËÌÚÂÂÒÂÌ ‰ÂÚ‡ÈÎ ÓÚ
ÔÓÂÍÚ, ÍÓÈÚÓ ÒÚÂ ÔÓ‰ÍÂÔËÎË.

8. »Á·ÂÂÚÂ ÏˇÒÚÓÚÓ.
“ÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡ Â ‚ËÁÛ‡ÎÌ‡ ÏÂ‰Ëˇ: ‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ÒÂ ÓÚ ÚÓ‚‡. ¬ÏÂÒÚÓ

‰‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÚÂ ËÌÚÂ‚˛ÚÓ ÒÂ‰Ì‡Î Á‡‰ ·˛ÓÚÓ ÒË, ÓÚË‰ÂÚÂ Ì‡ ÏˇÒÚÓ,
ÍÓÂÚÓ ËÏ‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï ÚÓ‚‡, Á‡ ÍÓÂÚÓ „Ó‚ÓËÚÂ Ë ÏÓÊÂ ‰‡ ‰ÓÔ˙ÎÌË
ÏÌÂÌËÂÚÓ ¬Ë ≠ Ì‡ÔËÏÂ Ì‡ Á‡Ï˙ÒÂÌÓ ÏˇÒÚÓ, ÍÓ„‡ÚÓ „Ó‚ÓËÚÂ Á‡
Á‡Ï˙Òˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡.

9.  ÓÏÂÌÚ‡Ë ËÁ‚˙Ì ËÌÚÂ‚˛ÚÓ.
 ÓÏÂÌÚ‡ËÚÂ, ÍÓËÚÓ ¬ËÂ Ò˜ËÚ‡ÚÂ, ˜Â ˘Â ÓÒÚ‡Ì‡Ú Ò‡ÏÓ ÏÂÊ‰Û ¬‡Ò

Ë ‚Ó‰Â˘Ëˇ, Ò‡ ÔÓ‚‡ÎËÎË ÚÓÎÍÓ‚‡ Ì‡˜ËÌ‡Â˘Ë, Ì‡ ÍÓÎÍÓÚÓ Ò‡ Ë ÔÓÏÓ„Ì‡-
ÎË. ÕËÍÓ„‡ ÌÂ Í‡Á‚‡ÈÚÂ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÌÂ ·ËıÚÂ ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ÎË Û‰Ó·ÌÓ ‰‡ ˜Û-
ÂÚÂ ‚˙‚ ‚Â˜ÂÌËÚÂ ÌÓ‚ËÌË.

10.  ‡ÊÂÚÂ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÒÚÂ Â¯ËÎË.
¿ÍÓ ËÌÚÂ‚˛ÚÓ Â Í˙Ï Ò‚Óˇ Í‡È, ‡ ¬ËÂ ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ ÒÚÂ ÔÓ‚‰Ë„Ì‡ÎË

‚‡ÊÂÌ ‚˙ÔÓÒ, ·˙‰ÂÚÂ ÒÏÂÎ Ë Í‡ÊÂÚÂ Ì‡ ÂÔÓÚÂ‡, ˜Â ·ËıÚÂ ÊÂÎ‡ÎË ‰‡
‰Ó·‡‚ËÚÂ Ó˘Â ÌÂ˘Ó.

¬Ë ÔÓ-ÒÂËÓÁÌÓ.
ï √ÎÂ‰‡ÈÚÂ ‚Ó‰Â˘Ëˇ. ¡ÎÛÊ‰‡Â˘ËˇÚ ÔÓ„ÎÂ‰ Â ‰‡ÁÌÂ˘ ÔÓ ÔËÌˆËÔ, ‡

ÔÂ‰ Í‡ÏÂ‡ ˘Â ËÁ„ÎÂÊ‰‡ÚÂ Í‡ÚÓ ˜Â ÎË ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ÚÂ ÌÂÛ‰Ó·ÌÓ ËÎË
ÒÂ ‰˙ÊËÚÂ ÓÚ·‡ÌËÚÂÎÌÓ.

ï ŒÒÚ‡ÌÂÚÂ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÌÂÔÓ‰‚ËÊÂÌ. Õ‡ÏÂÂÚÂ Û‰Ó·ÌÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ
ÔÂ‰Ë Í‡ÏÂ‡Ú‡ ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ‰‡ ‡·ÓÚË Ë ÒÂ ÒÚ‡‡ÈÚÂ ‰‡ „Ó ÔÓ‰‰˙-
Ê‡ÚÂ. ÕÂ ÒÂ Î˛ÎÂÈÚÂ Ì‡ÔÂ‰-Ì‡Á‡‰, ÌËÚÓ ÒÂ ‚˙ÚÂÚÂ.

ï ŒÒÚ‡ÌÂÚÂ ÒÔÓÍÓÂÌ. ÕËÍÓ„‡ ÌÂ ËÁÔÛÒÍ‡ÈÚÂ ÌÂ‚ËÚÂ ÒË.
ï œÂ‰Ë ËÌÚÂ‚˛ÚÓ ÔÓÂÏÂÚÂ ÌˇÍÓÎÍÓ Ô˙ÚË ‰˙Î·ÓÍÓ ‚˙Á‰Ûı Ë ·ÓÈ-

ÚÂ ·‡‚ÌÓ Ì‡ÛÏ.
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Õfl ŒÀ Œ œ–¿ “»◊≈— » —⁄¬≈“¿ œ–» –¿¡Œ“¿ — Ã≈ƒ»»“≈

1. ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò:
»ÌÙÓÏË‡ÌÂ
‘ÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÏÌÂÌËÂ
Õ‡ÒÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËËÚÂ (‡Á·Ë‡ÌÂ)
‘ÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁËˆËË (ÏÓÚË‚Ë Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ)
 ÓÌÍÂÚÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ

2. «‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ ÂÙÂÍÚ ‚ ÏÂ‰ËËÚÂ, ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÌË Úˇ·‚‡ ‰‡
Ò˙Á‰‡‰Â:

≈ÙÂÍÚ (ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Óˇ‚‡ ÌÛÊ‰Ë)
¿ÒÓˆË‡ˆËˇ (Á‡ÔÓÏÌˇÏÂ ‚ Â‰‡, ‚ ÍÓÈÚÓ ˜Û‚‡ÏÂ)
œËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ (ÔˇÍÓ ÌË Á‡Òˇ„‡Ú)
œÓ‚ÚÓÂÌËÂ (ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ Á‡ÔÓÏÌˇÌÂ)

3. «‡ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú ‚˙ÁÍË Ò ÏÂ‰ËËÚÂ Ë Á‡
ˆÂÎÚ‡:

»Á„‡‰ÂÚÂ ‰Ó·‡ ÏÂÊ‡ Ò ÊÛÌ‡ÎËÒÚËÚÂ
»ÌÙÓÏË‡ÈÚÂ ÔÂÒ‡Ú‡ Â‰Ó‚ÌÓ
»Ì‚ÂÒÚË‡ÈÚÂ ‚ ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌË ÍÓÌÚ‡ÍÚË
»ÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ÓÔËÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰Ë¯ÌË ÒÂ˘Ë
—˙Ó·˘‡‚‡ÈÚÂ Ì‡ ÊÛÌ‡ÎËÒÚËÚÂ ÌÓ‚ËÌË, Ò ÍÓËÚÓ ‰‡
ËÁÔÂ‚‡‚‡ÚÂ Ò‚ÓËÚÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚË
»ÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚË
»ÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ‰Ó·Â ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌË ÔÂÒÒ˙Ó·˘ÂÌËˇ
œË ÒÔÂˆË‡ÎÌË ÒÎÛ˜‡Ë Ó„‡ÌËÁË‡ÈÚÂ ÔÂÒÍÓÌÙÂÂÌˆËË
”‚ÂÂÚÂ ÒÂ, ˜Â ÔËÚÂÊ‡‚‡ÚÂ ˇÒÌË ÏÂ‰ËÈÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ
Ë ÏÂ‰ËÂÌ ÔÎ‡Ì

4. ÷ÂÎ Ì‡ ÏÂ‰ËÈÌËÚÂ ÔÓˇ‚Ë:
ƒ‡ ·˙‰Â¯ ˜ÛÚ :
ï ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ ÏÂÊ‰Û ÏÂ‰Ë‡Ú‡ Ë ÌÂÈÌ‡Ú‡ ÔÛ·ÎËÍ‡;
ï ‰Â·‡ÚË‡ÏÂ ÌÂ˘‡, ÍÓËÚÓ ıÓ‡Ú‡ ËÒÍ‡Ú Ë Ò‡ „ÓÚÓ‚Ë ‰‡ ˜ÛˇÚ;
ï ËÁ·ˇ„‚‡ÏÂ ÒÚÂÂÓÚËÔËÚÂ.

ƒ‡ ·˙‰Â¯ ‡Á·‡Ì:
ï Ó·ÂÏ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌË ‰ÛÏË;
ï Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ‡„ÛÏÂÌÚ‡ˆËˇÚ‡;
ï ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ Â˜Ú‡.
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ƒ‡ ·˙‰Â¯ ÓˆÂÌÂÌ:
ï ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌË Ì‡ ìÔËÂÏ‡˘ÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂî Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡

5. ÃÂ‰ËÈÌË ÂÙÂÍÚË:
ï ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÂÌ ÔÂËÓ‰ Ú‡Â ÔÓ‚ÚÓÂÌËÂÚÓ, ÚÓÎÍÓ‚‡

ÔÓ-‰Ó·Ó Â Á‡ÔÓÏÌˇÌÂÚÓ;
ï Á‡Ô‡ÏÂÚˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ ·˙ÁÓ ÒÎÂ‰ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌË-

ÂÚÓ, ‡ Á‡·‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ÒÚ˙Ô‚‡ ÔÓ„ÂÒË‚ÌÓ, ÌÓ ‚ËÌ‡„Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚Û-
‚‡Ú ÓÒÚ‡Ú˙ˆË ÓÚ ÒÔÓÏÂÌ‡;

ï ‡ÒÓˆË‡ˆËˇÚ‡, ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Ë ËÚ˙Ï˙Ú ÔÓÏ‡„‡Ú ÏÌÓ„Ó Ì‡ Ô‡-
ÏÂÚÚ‡;

ï Ì‡Û˜ÂÌÓÚÓ ·˙ÁÓ ÒÂ Á‡ÔÓÏÌˇ ÔÓ-‰Ó·Â ÓÚ Ì‡Û˜ÂÌÓÚÓ ·‡‚ÌÓ.

6. œÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ
ï ÕÂ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁ‚Â‰‡Ú ÌˇÍ‡Í‚Ë ÔËÌˆËÔË Á‡ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ-

ÚÓ ÏÂÊ‰Û ‰˙ÎÊËÌ‡ Ì‡ ÚÂÍÒÚ‡ Ë ˜ÂÒÚÓÚ‡ Ì‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÔÓ‚Ú‡ˇÌÂ.
≈‰ËÌÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË, Ì‡ ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂÏ Ò‡: Í‡Í‚‡ Â
ˆÂÎÚ‡ Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡; Í‡Í˙‚ Â ËÚ˙Ï˙Ú Ì‡ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰Í-
ÂÔ‡ ≠ Ì‡Ô. ‡ÍÓ ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡ ‰Ó·‡‚ËÏ 14% Í˙Ï Ì‡¯Ëˇ ÂÈÚËÌ„ Ë ËÏ‡-
ÏÂ 14 ÒÂ‰ÏËˆË Í‡ÚÓ ‚ÒˇÍ‡ ÒÂ‰ÏËˆ‡ ÔË·‡‚ˇÏÂ 1%, ÚÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡
ËÁÎ˙˜‚‡ÏÂ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ 1 Ô˙Ú ÒÂ‰ÏË˜ÌÓ (Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡
ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÒÂ ÌÛÊ‰‡ÂÏ ÓÚ ÔÓ-Á‡ÒËÎÂÌ ËÚ˙Ï); ÒÚÂ-
ÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÔË‚˙Á‡ÌÓÒÚ Í˙Ï ‰‡‰ÂÌËˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÒÛ·ÂÍÚ; ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËˇÚ‡.

ï ¬˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ë ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ ÒÂ ÍÓÏ·ËÌË‡Ú ˜ÂÁ ÔÓÏˇ-
Ì‡ Ì‡ ‰˙ÎÊËÌ‡Ú‡ Ë Ì‡ ÚËÔ‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ. «‡ Â‰Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÓÚ 2 ‰Ó
3 ÏÂÒÂˆ‡ ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú 3 ÚËÔ‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ Ò 3 ‰˙ÎÊËÌË: Ì‡È-
‰˙Î„ËÚÂ Ì‡ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡, Á‡ ‰‡ ‡Ú‡ÍÛ‚‡ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ
Ë ‰‡ ÒÂ ‰ÓÒÚË„ÌÂ ·˙ÁÓ ‰Ó Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ; ÒÎÂ‰‚‡ Ò˙Ó·˘Â-
ÌËÂ ÓÚ ÒÂ‰Ì‡ ‰˙ÎÊËÌ‡, Ò˙ÒÚ‡‚ÂÌÓ ÓÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Ï‡ÎÍË Ò˙Ó·˘Â-
ÌËˇ, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú ËÌÚÂÂÒ‡ Í‡ÚÓ ÒÂ ÔÓ‚Ú‡ˇÚ.
Õ‡Í‡ˇ Ò‡ Í‡ÚÍËÚÂ, Û‰‡ÌË Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ, Ò˙Ò ÒÂ‰Ì‡ ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓÒÚ
Ì‡ ˜ÂÒÚÓÚ‡ Ì‡ ËÁÎ˙˜‚‡ÌÂ ËÎË ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Í˙Ï ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡.

7.  ‡Í ‰‡ Ò˙Á‰‡‰ÂÏ ÌÓ‚ËÌ‡?
¬˙‚ ‚ÒÂÍË ÊÛÌ‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍË Ï‡ÚÂË‡Î ËÏ‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË:
 ‡Í‚Ó + Í˙‰Â
ƒ‡Ú‡ + ËÁÚÓ˜ÌËÍ
 ‡Í Â ÒÚ‡Ì‡ÎÓ + ÍÓÈ
œË˜ËÌË + ˆËÚ‡ÚË
ƒÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ + ‰ÂÚ‡ÈÎË
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ÕÓ‚ËÌ‡Ú‡ Â Ó·˙Ì‡Ú‡Ú‡ ÔË‡ÏË‰‡, ÍÓˇÚÓ Á‡ÔÓ˜‚‡ Ò ìÚÓ˜Í‡Ú‡ Ì‡
Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÂÌ ËÌÚÂÂÒî

ÕÓ‚ËÌ‡Ú‡ Â:

6.2. œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÂÍÎ‡Ï‡

œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡ Â ÚˇÒÌÓ Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò ÏÂ‰ËÈÌÓÚÓ ‚˙Á‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ, Í‡ÚÓ ÚÓ‚‡ ÌÓÒË ÌÂ Ò‡ÏÓ ÔÓÁËÚË‚Ë, ÌÓ Ë „ÓÎÂÏË ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚË.

 ÓÏÂÒË‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ ‰Ó‚ÂÊ‰‡ ‰Ó Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ËÁ-
ÚÓ˜ÌËˆË Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÂÍÎ‡Ï‡. Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌËˇÚ ÍÓÌÚÓÎ Ë Ó„‡ÌË˜‡-
‚‡ÌÂÚÓ ÒÚÂÏÂÊ‡ Á‡ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚˙ıÛ ÒËÒÚÂ-
Ï‡Ú‡ Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÚÂ ÏÂ‰ËË Ò‡ Â‰ÌÓÁÌ‡˜ÌË ÔÓÌˇÚËˇ.  ÓÌÚÓÎ ÒÂ ÓÒ˙-
˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ˜ÂÁ ‡ÁÔÓÂ‰·Ë, ‚ÂÏÂÚ‡ÂÌÂ, „ÓÂ˘‡ Ù‡Á‡.

œÓ˜ÚË ÌËÍÓÈ ÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ ‚˙ıÛ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÂÍ-
Î‡ÏÌÓÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ. —‚Ó·Ó‰ÌÓÚÓ Á‡ÍÛÔÛ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌÓ ‚ÂÏÂ Á‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÂÍÎ‡Ï‡ ‚Â˜Â Â Â¯‡‚‡˘ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ‡Ú‡ Ë ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÂÍÎ‡Ï‡ ‚ Úˇı.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÏÂ‰ËË:

ï ÕÂ˘Ó ‚ÂÏÂÌÌÓ, ÍÓÂÚÓ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ ÌˇÍ‡Í˙‚ ·ÓÈ ıÓ‡.  ÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-
‚Â˜Â ıÓ‡ Ò‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ÌË, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-‰Ó·Â.

ï –‡ÁÎËÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ‚˜Â‡¯ÌËˇ Ò‚ˇÚ Ë ‰ÌÂ¯ÌËˇ Ò‚ˇÚ.
ï ŒÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ò˙Á‰‡‚‡ Û‰Ó‚ÓÎÒÚ‚ËÂ ‚ ÊÛÌ‡ÎËÒÚ‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ Ì‡

ÓÚÍË‚‡ÌÂÚÓ Ë ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ÌÂÚÓ È.
ï ŒÌÓ‚‡, Í˙Ï ÍÓÂÚÓ ÏÂ‰ËˇÚ‡ ÔÓˇ‚ˇ‚‡ ËÌÚÂÂÒ.
ï »ÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡.
ï »ÁÌÂÌ‡‰‡, ÌÂ˘Ó ÌÂÓ˜‡Í‚‡ÌÓ.
ï ’Ó‡ + —˙·ËÚËˇ + ◊ËÚ‡ÚÂÎÒÍË ËÌÚÂÂÒ
ï —˙Ó·˘ÂÌËÂ Á‡ ÌÓ‚Ó Ò˙·ËÚËÂ ËÎË ˇ‚ÎÂÌËÂ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌÓ ËÎË ‚˙ÁÔË-

ÂÚÓ Í‡ÚÓ ÌÓ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.
ï ‘‡ÍÚ ËÎË ÏÌÂÌËÂ, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡Ú ËÌÚÂÂÒ, ËÏ‡˘Ë ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.
ï ÕÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÌˇÍÓÈ ËÒÍ‡ ‰‡ ÒÍËÂ. ŒÒÚ‡Ì‡ÎÓÚÓ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ Í‡ÚÓ

ÂÍÎ‡Ï‡ ËÎË ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡.
ï ¬ÒË˜ÍÓ ÌÓ‚Ó.
ï ŒÚÍÎÓÌÂÌËÂ ÓÚ ÌÓÏ‡ÎÌÓÚÓ.

ï ÔÂÒ‡ ≠ Ó·ˇ‚Ë; Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ; ÔÎ‡ÚÂÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË ≠ 
ÒÚ‡ÚËË, ËÌÚÂ‚˛Ú‡; Á‡‰Ó˜ÌË ‰Â·‡ÚË; ÂÔÓÚ‡ÊË; 
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Õ‡ Ô˙‚Ó ÏˇÒÚÓ, ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ Â ÔÓˆÂÒ Ì‡ ËÌÙÓÏË‡ÌÂ Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚Â-
ÌËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡. Õ‡ ‚ÚÓÓ ÏˇÒÚÓ, Úˇ Â ÓÔËÚ Á‡ ‚ÌÛ¯ÂÌËÂ
Û ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ (‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇ), ˜Â ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Ë‰Âˇ ËÎË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú Â Ì‡È-ÛÒÔÂ¯ÌÓÚÓ ÏÛ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â Á‡ˇ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰Ì‡ ‰Ó·‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ÔÓ‡‰Ë ·˙‰Â-
˘ÓÚÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÓÚ ÛÒÎÛ„‡Ú‡. ÷ÂÎÚ‡ Â ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌË Ì‡„Î‡ÒË, ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË Ë ‚Ó‰Â˘Ë ‰Ó ‡ÍÚË‚ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ.

≈ÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡ ‚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÂÍÎ‡ÏÌË
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ò‡ ‡ÁÎË˜ÌË:

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ÂÎÂÏÂÌÚËÚÂ Í‡ÚËÌ‡, ÚÂÍÒÚ Ë ˆ‚ˇÚ ‰‡ ÒÂ Ò˙˜ÂÚ‡-
ˇÚ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó, ‰‡ ·˙‰‡Ú ˜ÂÚÎË‚Ë Ë ˜ËÚ‡ÂÏË. ŒÚ ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ ÁÌ‡˜Â-
ÌËÂ Ò‡:

ÒÌËÏÍÓ‚ Ï‡ÚÂË‡Î;
ï ÔÂ˜‡ÚÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË; ÎÓÁÛÌ„Ë; ÔÎ‡Í‡ÚË;
ï ÚÂÎÂ‚ËÁËˇ (Ô˙‚ÓÒÚÂÔÂÌÌ‡ ÓÎˇ) ≠ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÒÚ Ì‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ-

ÚÓ; ‰Ó‚ÂËÂ ‚ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Í‡Ì‡Î‡; ‡ÍÚË‚Ì‡ ÂÍÎ‡Ï‡, Í‡ÚÓ
‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎˇ Ì‡ ÒÔÓÚ‡;

ï ‡‰ËÓ ≠ Ò Ó„ÎÂ‰ Ì‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ ÏÛ ≠ ÏÛÁËÍ‡ÎÌÓÒÚ, ·ÂÈÍÓ-
‚Â ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‰ËÒÍÛÒËË, ‡Û‰ËÓ ÍÎËÔ.

ï  ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÍÎËÔ ≠ ‚ËÁËˇ Ë Á‚ÛÍ, Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ Â˜Ú‡. –ËÚ˙Ï, ‰Ë-
Ì‡ÏËÍ‡. œÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ „‡·‚‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ;

ï ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÒÔÓÚ ≠ ‡ÍˆÂÌÚË‡ ÒÂ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÂÌ ÚÂÍÒÚ, ÎÓÁÛÌ„,
„Î‡Ò. œÓ-ÒÍÓÓ Ò˙Ó·˘‡‚‡.  ‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ ÚÓÚ‡ÎÌÓ;

ï ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡ÙË¯ ≠ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÌËÒÍ‡ ÒÂ·ÂÒÚÓÈÌÓÒÚ; ËÁËÒÍ‚‡ÌÂ-
ÚÓ(Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂÚÓ) Á‡ ‚ÂÏÂÚ‡ÂÌÂ ÌÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡; ÓÒË„ÛÂÌ‡ Â
ÔÓ‚ÚÓˇÂÏÓÒÚ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÓÚÓ, Ò ÏÌÓ„Ó Ï‡ÎÍÓ
ÛÒËÎËˇ; ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ ÔÓ ÔËÌˆËÔ Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ò ÂÍÎ‡ÏÌ‡
ˆÂÎ; ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ „ÓÎˇÏÓ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ Ì‡ ÚÂÏË, Ó·‡ÁË Ë Ë‰ÂË;
√˙‚Í‡‚ÓÒÚ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ‡ÍÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËˇ.

ï ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ì‡ ÎÓÁÛÌ„ (ÂÍÎ‡ÏÌÓ ËÁÂ˜ÂÌËÂ, ÍÎ˛˜Ó‚‡ ‰ÛÏ‡);
ï Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ë ËÁˇ‚‡Ú‡ Ì‡ ÂÏ·ÎÂÏ‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ (ÁÌ‡Í, ÒËÏ‚ÓÎ)
ï ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ˆ‚ÂÚÓ‚‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ (Ô‡ÚËÈÌ‡ Ë

‡Á„‡ÌË˜‡‚‡˘‡).
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6.2.1. –ÂÍÎ‡ÏÌÓÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ

ƒ‚ËÊÂÌËÂÚÓ ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Í˙Ï ‰Û„‡
ÒÎÂ‰‚‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Á‡ „Î‡ÒÛ-
‚‡ÌÂ. œË Í‡ÈÌ‡ ˆÂÎ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ÒÚËÏÛÎË‡Ú ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡ÎÌËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË ‰‡ „Î‡ÒÛ‚‡Ú ìÁ‡î, ÔÓ‰ˆÂÎËÚÂ ·Ëı‡ ÏÓ„ÎË ‰‡ ·˙‰‡Ú
ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁËÚË‚Ì‡ Ì‡„Î‡Ò‡ Í˙Ï ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÎ‡ ËÎË Í‡Ì‰Ë-
‰‡Ú, ‡ÍÚË‚Ë‡ÌÂ Ì‡ ÏÓÚË‚‡ˆËˇÚ‡ Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡-
ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Á‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ. ◊ÂÁ ËÁ·Ó Ì‡ ÔÓ‰Ó‰ˇ˘ ÂÍÎ‡ÏÓÌÓÒËÚÂÎ Ë
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡ ÙÓÏ‡ Ë Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌÓÚÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
ÙÓÏË‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌ‡ Ì‡„Î‡Ò‡, ÒÎÂ‰ ÍÓÂÚÓ ˘Â ÔÓÒÎÂ‰‚‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÌ‡ ‡Í-
ÚË‚ÌÓÒÚ, Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ ‚ Ô‡‚ËÎÌ‡Ú‡ ÔÓÒÓÍ‡. 

¿ÍÓ Ì‡È-Ó·˘Ó Í‡ÈÌ‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Â ‰‡ ÔÓ‚ÎË-
ˇÂ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Í‡ÚÓ ÙÓÏË‡ ÔÓÁËÚË‚Ì‡ Ì‡„Î‡-
Ò‡ Í˙Ï ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ ËÎË ÎË‰Â, ‡ÍÚË‚ËÁË‡ ÏÓÚË‚‡ˆËˇ-
Ú‡ Ë ÒÚËÏÛÎË‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Á‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ, ÚÓ ËÁ-
·Ë‡ÚÂÎˇÚ Ô˙‚Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÒ˙ÁÌ‡Â Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ Ë
ÚÓ„‡‚‡ ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ Á‡ÔÓ˜‡‚‡ ì‡Ú‡Í‡î, ÔÂ‰Î‡„‡ÈÍË ÏÛ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Í‡ÚÓ Ì‡È-ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘‡ Á‡ Á‡‰Ó‚ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÚ‡. œË ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ÓˆÂÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ÔÓÒÎÂ‰-
ÒÚ‚Ëˇ ÓÚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ Á‡ ‰‡‰ÂÌ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓ„‡Ï‡ ËÎË ÎË‰Â Û
ÌÂ„Ó ˘Â ÒÂ ÙÓÏË‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌ‡ Ì‡„Î‡Ò‡, ÍÓÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙-
ÌÂ ‚ Â¯ÂÌËÂ Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡. ÕÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰, ˜Â ÔÓÚÂ·-
ÌÓÒÚËÚÂ Ò‡ Ú‡ÈÌË ËÎË ‚ÂÏÂÌÌË Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ Â¯ÂÌËÂ Á‡ „Î‡ÒÛ-
‚‡ÌÂ ÏÓÊÂ Ë ‰‡ ÌÂ ÔÓÒÎÂ‰‚‡, ‡ÍÓ Á‡ ‚ÂÏÂÚÓ, ÓÚË¯ÎÓ Á‡ Á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ
Ò ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ Á‡‰Ó‚ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÚ‡, Úˇ ‚Â˜Â Â ·Ë-
Î‡ ÒÏÂÌÂÌ‡ ÓÚ ‰Û„‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ. ◊Ó‚ÂÍ ËÁÔËÚ‚‡ Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, ÌÓ ÚÓÈ ÌÂ Â ‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ Á‡‰Ó‚ÓÎË ‚ÒË˜-
ÍË Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ, Á‡ÚÓ‚‡ ‚ ÓÚ‰ÂÎÌË ÏÓÏÂÌÚË Ì‡ ÔÂ‰ÂÌ ÔÎ‡Ì ËÁÎËÁ‡
Â‰Ì‡ ËÎË ‰Û„‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ. “Ó‚‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ ÈÂ‡ıËˇÚ‡
ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‰˙ÎÊË Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Ù‡ÍÚÓË ≠ Ì‡‚ËˆË, ÓÔËÚ, ÔÂ‰ÔÓ˜Ë-
Ú‡ÌËˇ, ‚˙Á‡ÒÚ. –ÂÍÎ‡ÏÌËˇÚ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁ·Ë‡ Á‡ ÓÔÂ-
‰ÂÎˇ˘‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ú‡Í‡‚‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ Â ÔÓ-
‚‡ÊÌ‡ Á‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰‡.

ï –ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ ÒÂ Ô‡‚Ë Á‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËˇ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ, ÍÓÂÚÓ ÓÁÌ‡˜‡‚‡,
˜Â Úˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ë ˆÂÌ-
ÌÓÒÚË, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔË‚ÎÂ˜Â ËÏÂÌÌÓ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ë ‰‡ ÔÂ‰ËÁ-
‚ËÍ‡ ËÌÚÂÂÒ‡ ÏÛ Ò ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡.
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œË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ú˙ÒË Ë
‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÛ Ò Ó·˘ËÚÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍË ÚÂÌ‰ÂÌˆË. ¬ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ Ú˙ÒÂ-
ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û Ó·˘ËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚÌË ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ú ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÍÎ‡ÒËÙËÍ‡ˆËË, Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ‡Á-
ÎË˜ÌË ÔËÁÌ‡ˆË: ÒÍÎÓÌÌÓÒÚ Í˙Ï ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚ÓÒÚË, ÓÚ‚ÓÂÌÓÒÚ Á‡
‚˙Ì¯ÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓÒÚ Ë ËÌÚÂÂÒ Í˙Ï ‚˙Ì¯ÌËˇ Ò‚ˇÚ. œË
ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰ Ë ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Í˙Ï ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÒËÎ‡ ËÎË
ÎË‰Â. –ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ ËÏ‡ Á‡ Á‡‰‡˜‡ ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÎË‰Â Ú‡-
Í‡, ˜Â ‰‡ ·˙‰Â ‚˙ÁÔËÂÚ Í‡ÚÓ ÊÂÎ‡Ì Ë ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ‰‡ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓË ÔÓÚÂ·-
ÌÓÒÚËÚÂ Ë ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. “Ó‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ
ÌÂ Ò‡ÏÓ ˜ÂÁ Ó·ÂÍÚË‚Ì‡ ÔÓÏˇÌ‡ ËÎË ËÁÚ˙Í‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÏÓÏÂÌÚË
ÓÚ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡, ÌÓ Ë ˜ÂÁ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓÚÓ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ. ¬ ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡
ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ‡ÚÏÓÒÙÂ‡, ÍÓˇÚÓ ‰‡ ÔÓÒÎÛÊË Í‡ÚÓ
ÓÚÎË˜ËÚÂÎÂÌ ·ÂÎÂ„ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÎË‰Â ËÎË ÔÓ„‡Ï‡ ÓÚ ÓÒÚ‡Ì‡ÎË-
ÚÂ Ë Ú‡Í‡ ‰‡ ˇ Ì‡Ô‡‚Ë ‡ÁÎË˜Ì‡ ÓÚ Úˇı. 

«‡ ‚ÒÂÍË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÎË‰Â ËÎË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇÚ ÒË ËÁ„‡Ê-
‰‡ Ë‰Â‡ÎÂÌ Ó·‡Á ≠ ÚÓÈ Ò˙‰˙Ê‡ ÊÂÎ‡ÌËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ ·Ëı‡ Á‡‰Ó-
‚ÓÎËÎË Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ. »ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡
‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡ ËÎË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÏÓÊÂ ‰‡ ‰‡‰Â
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‰Ó Í‡Í‚‡ ÒÚÂÔÂÌ ÓÚ„Ó‚‡ˇ Ì‡ Ë‰Â‡ÎÌËˇ Ó·‡Á Ë Í‡Í ‰‡ ÒÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë ‚ ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡, ˜Â ‰‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ Ì‡È-·ÎËÁÍÓ ÒÚÓˇ˘ ‰Ó ÌÂ„Ó. –ÂÍ-
Î‡Ï‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇ Ë ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÎ‡ Í‡ÚÓ Á‡ ˆÂÎÚ‡ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ
Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ Ï‡ÒÓ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. ŒÒÌÓ‚ÌËˇÚ ÔÓ·ÎÂÏ ÚÛÍ Â Ì‡ÏË-
‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÌÁË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÂÌ Í‡Ì‡Î, ÍÓÈÚÓ Ì‡È-ÔÎ˙ÚÌÓ ˘Â ÔÓÍËÂ ˆÂ-
ÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡, Ú‡Í‡ ˜Â Ò ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ ‚ÎÓÊÂÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰‡ ÒÂ
ÔÓÒÚË„ÌÂ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÂÌ ÂÙÂÍÚ. «‡ Ú‡ÁË ˆÂÎ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡Ú ÂÍ-
Î‡ÏÓÌÓÒËÚÂÎËÚÂ Á‡ ‰‡ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·Óˇ Ì‡ ÏÂ‰ËÈÌ‡Ú‡ ‡Û‰ËÚÓËˇ, ‰Â-
ÏÓ„‡ÙÒÍËÚÂ È ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, Í‡Í‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ò‡ Ì‡ÎËˆÂ ≠ ‰‡ÎË
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Á‚ÛˆË, Í‡ÚËÌ‡, ˆ‚ÂÚÓ‚Â, Í‡Í˙‚ Â ÔÓÙËÎ‡ Ì‡
‚ÂÒÚÌËÍ‡ ËÎË ÒÔËÒ‡ÌËÂÚÓ, Í‡ÍÚÓ Ë ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÁÎËÁ‡ÌÂÚÓ ÏÛ.
“‡ÁË ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‰ÓÔ˙Î‚‡ Í‡ÚËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ì‡-
‚ËˆË. ¬‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â ÌÂ Ò‡ÏÓ ÔÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌÓÚÓ Ò˙Ó·-
˘ÂÌËÂ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛˇÚ ÔÓ-„ÓÎÂÏË ¯‡ÌÒÓ‚Â ÚÓ ‰‡ ·˙‰Â ‚Ë‰ˇÌÓ Ë ÔÓ˜Â-
ÚÂÌÓ, ÌÓ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â ÍÓ„‡ ÒÂ ˜ÂÚÂ Â‰ËÌ ‚ÂÒÚÌËÍ, ÍÓÎÍÓ ‰˙Î„Ó ÒÂ
Ò˙ı‡Ìˇ‚‡Ú ÒÔËÒ‡ÌËˇÚ‡, ÔË Í‡Í‚Ë ÒÓˆË‡ÎÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ, Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌÓ ÒÓˆË-
‡ÎÌÓ Ó·Í˙ÊÂÌËÂ ˘Â ·˙‰Â ‚˙ÁÔËÂÚ‡ ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡. »Á·Ó˙Ú Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÂÌ
ÌÓÒËÚÂÎ ÒÚ‡‚‡ Ì‡ ÔÓ-Í˙ÒÂÌ ÂÚ‡Ô, ÍÓ„‡ÚÓ Â Ì‡Ô‡‚ÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ë Â ËÁ·‡Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÓÒ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ
Á‡ ÍÓÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌË ‚ÒË˜ÍË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë Ò˙·-
‡Ì‡ ÌÛÊÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.
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–ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ, Í‡ÍÚÓ Ë ‚ÒˇÍ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÓÒ‚ÂÌ
Í‡ÈÌ‡Ú‡ ˆÂÎ, Ó˘Â ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ô˙ÚË˘‡ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ÌÂÈÌÓÚÓ ÔÓÒÚË-
„‡ÌÂ. »ÁÔÓÎÁ‚‡ÌËÚÂ ÚÂıÌËÍË Á‡ ÔÓ‚ÎËˇ‚‡ÌÂ Ò‡ ÏÌÓ„Ó ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË.
ÿËÓÍÓ ÔÓÔÛÎˇÌË Ò‡ ÌˇÍÓË ÂÍÎ‡ÏÌË ÚÂıÌËÍË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ
‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Ë Í‡ÚÓ ‡Á·ÛÍ‡ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌÓÚÓ ÔÓ‚ÎËˇ‚‡ÌÂ. Õ‡ÔËÏÂ

ï ÔÓÍ‡ÊË, ˜Â Ú‚ÓÂÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Óˇ‚‡ 
ÒÔÂ¯Ì‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ

ï Ò˙Á‰‡‚‡È ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ, ˜Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ¯ ÏÌÂÌËÂÚÓ 
Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ „ÛÔ‡, ÍÓˇÚÓ ËÏ‡ ÔÂÒÚËÊ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ

ï ÙÓÏÛÎË‡È ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇÚ‡ ÒË ÔÓÒÚÓ, 
ˇÒÌÓ Ë „Ë ÔÓ‚Ú‡ˇÈ ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ. 

“ÂÁË Ë ‰Û„Ë ÔÂÔÓ˙ÍË ÌÂ „‡‡ÌÚË‡Ú 100% ÛÒÔÂı, Ú˙È Í‡ÚÓ ‚ÒÂ-
ÍË ˜Ó‚ÂÍ ÒÂ Ì‡ÏË‡ ‚ ËÁ‚ÂÒÚÂÌ ÒÏËÒ˙Î ‚ ÛÌËÍ‡ÎÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ, ‡ Ë ‚ÒˇÍ‡
ÎË˜ÌÓÒÚ Â ÛÌËÍ‡ÎÌ‡, ÔÓ‡‰Ë ÍÓÂÚÓ Â‰ÌÓ Ë Ò˙˘Ó ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÌÂ „‡‡Ì-
ÚË‡ Â‰Ì‡Í‚Ë Â‡ÍˆËË ÔË ‚ÒË˜ÍË ÂˆËÔËÂÌÚË. ÃÓÏÂÌÚÌË ÊÂÎ‡ÌËˇ,
Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ, ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ „Î‡ÒÛ‚‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÓÍ‡Ê‡Ú
‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÒËÎÌÓ ‚ÎËˇÌËÂ, Á‡ÚÓ‚‡ Ò˙·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚÌÓÒÌÓ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ „Î‡ÒÛ‚‡˘Ë ·Ë ‰‡ÎÓ ÔÓ-‰Ó·-
Ë ¯‡ÌÒÓ‚Â Á‡ ËÁ·Ó Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ, ˜ÂÁ ÍÓˇÚÓ ‚ ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡
ÒÚÂÔÂÌ Ë Ì‡ ÔÓ‚Â˜Â ËÁ·Ë‡ÚÂÎË ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚ÎËˇÂ ‚ ÊÂÎ‡Ì‡Ú‡ ÔÓÒÓÍ‡. 

 ˙‰Â Â Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌÓÚÓ ÔÓ‚ÎËˇ‚‡ÌÂ ≠ ÔË ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ ÌÓ-
‚ËÌ‡ ËÎË ÔË ÂˆËÔËÂÌÚ‡? –ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ ÌÓ‚ËÌ‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó
Ò‚Óˇ ‡‰ÂÒ‡Ú, ‡ÍÓ ÌÂ ·˙‰Â Ò˙Ó·‡ÁÂÌ‡ Ò ÌÂ„Ó‚ËÚÂ Ì‡‚ËˆË, ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË,
ÏÓÚË‚‡ˆËˇ, ÒÓˆË‡ÎÌÓ Ó·Í˙ÊÂÌËÂ. ”ÒÎÓ‚ÌÓ Í‡Á‡ÌÓ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Â ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡ÎÌËˇÚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ, ÌÓ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔÓ‚ÎËˇ‚‡ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ-
‚ÂÌ Ò‡ÏÓ ÔË ÛÒÔÂ¯ÂÌ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌÓÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ Ò ‡‰ÂÒ‡Ú‡, ÍÓ-
ÂÚÓ ÓÚÌÓ‚Ó ÌË ‚˙˘‡ Í˙Ï ‚‡ÊÌÓÒÚ‡ Ì‡ ËÁ·Ó‡ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÂÌ ÌÓÒËÚÂÎ. ƒÓ-
Ë ‡ÍÓ ÒÂ Ì‡ÏÂË ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ëˇ ÂÍÎ‡ÏÂÌ ÌÓÒËÚÂÎ ÌˇÏ‡ „‡‡ÌˆËˇ, ˜Â ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË ˘Â ÔÓ˜ÂÚ‡Ú ÚÓ˜ÌÓ ÚÓÁË ‚ÂÒÚÌËÍ ËÎË ˘Â
ÒÎÛ¯‡Ú ‡‰ËÓ ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ËÁÎ˙˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌÓÚÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ.
«‡ ÔÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ Á‡ÚÛ‰ÌÂÌËˇ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÎÛÊË ÏÌÓ„ÓÍ-
‡ÚÌÓ ÔÓ‚ÚÓÂÌËÂ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ ÌÓ‚ËÌ‡, ÍÓÂÚÓ ÓÚÌÓ‚Ó ÌÂ Â ÒË„ÛÌÓ
ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ Á‡‚˙¯‚‡ÌÂ Ì‡ Ô˙‚Ëˇ ÂÚ‡Ô ÓÚ ÂÍÎ‡ÏÌÓÚÓ ÔÓ‚ÎËˇ‚‡ÌÂ ≠
ÔË‚ÎË˜‡‚ÌÂ Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ. ŒÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë ÔÓ‚ÎËˇ‚‡-
ÌÂ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ ÌÓ‚ËÌ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Á‡ÔÓÏÌÂÌ‡. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ Á‡ÔÓÏ-
Ìˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ Â ‚‡ÊÌ‡ Á‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ ËÎË ˜ËÚ‡ÚÂÎˇ, Ò˙‰˙Ê‡
ÌÂ˘Ó ÌÓ‚Ó, ‚˙Á·ÛÊ‰‡ Î˛·ÓÔËÚÒÚ‚ÓÚÓ ÏÛ. ¿ÍÓ Á‡ÔÓÏÌˇÌÂÚÓ Â ÔÂ‰ËÁ‚Ë-
Í‡ÎÓ Ì‡ÏÂÂÌËÂ Á‡ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÚÓ„‡‚‡ Â Ì‡-
ÎËˆÂ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÂÌ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ. » Ú˙È Í‡ÚÓ Í‡ÈÌ‡Ú‡ ˆÂÎ Â „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂÚÓ
ìÁ‡î, ‡ Ì‡ÏÂÂÌËÂÚÓ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡ ËÎË ÌÂ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ
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ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ  ≠ ÔÓÏˇÌ‡ Ì‡ Ì‡ÏÂÂÌËÂÚÓ ‚ ËÁ·ÓÌËˇ ‰ÂÌ, ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÌÓ ÔÓ‚ÎËˇ‚‡ÌÂ, ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËˇ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ ‰ÓÔ˙ÎÌË-
ÚÂÎÂÌ ÚÎ‡Ò˙Í Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÏÂÂÌËÂÚÓ ÏÛ ≠ ˜ÂÁ ÒÚËÏÛÎË‡-
ÌÂ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÂÏÓˆËË, ˜ÂÁ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ Á‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÎ‡. —ÎÂ‰‚‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ ìÁ‡î Ë Í‡ÚÓ
˜Â ÎË ÚÓ‚‡ Â Í‡ˇÚ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌÓÚÓ ÔÓ‚ÎËˇ‚‡ÌÂ. ÕÓ ÚÓ‚‡ ÌÂ Â Ú‡Í‡, Á‡-
˘ÓÚÓ ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÁ·ÓÌËˇ ÔÓˆÂÒ ËÁËÒÍ‚‡ ÔÓ‚ÚÓÌ‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡
ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇ. “‡Í‡ ˜Â ‚ ÔÂËÓ‰‡ ÏÂÊ‰Û ËÁ·ÓËÚÂ ÂÍÎ‡ÏÌÓ-
ÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ËÏ‡ Á‡ Á‡‰‡˜‡ ‰‡ ÔÓ‰ÍÂÔË ËÁ·Ó‡ Ë ‰‡ Û·Â‰Ë ËÁ·Ë‡ÚÂ-
Îˇ, ˜Â Â Ì‡Ô‡‚ËÎ Ô‡‚ËÎÌËˇ ËÁ·Ó. 

≈‰Ì‡ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë Ì‡ ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ Â ‰‡ ÓÍ‡Á‚‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË ‚ ÊÂÎ‡Ì‡Ú‡ ÔÓÒÓÍ‡. ŒÒÌÓ‚ÌËˇÚ Ô˙Ú Ì‡
ÚÓ‚‡ ‚˙Á‰ÂÈÒ‚ËÂ ÏËÌ‡‚‡ ÔÂÁ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ, ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ
Ì‡ ‚˙ÁÔËˇÚËÂ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏË‡ÌËˇ ÎË‰Â ËÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÒËÎ‡, ÔÂ‰ËÁ-
‚ËÍ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂÂÒ Ë Ì‡ ÊÂÎ‡ÌËÂ Á‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ. ŒÒ‚ÂÌ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ë ËÌ-
ÚÂÂÒ‡, ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÒÚ‡‚ÂÌË ÔÓÁÌ‡-
ÚÓÒÚÚ‡ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÎË‰Â, ÒÎÂ‰‚‡ÌË ÓÚ ËÏË‰Ê‡, Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ÔÓÎ-
ÁË, ËÎË ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ, ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡, ÏËÒÎÂÌÂÚÓ, ‚ÓÎˇÚ‡.

—˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÏÂÊ‰Û ÂÍÎ‡Ï‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇ Ë ÂÍÎ‡Ï‡
Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ:

ï ÔÓ‰ÛÍÚ˙Ú ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ Ì‡ÎË˜ËÂ Ì‡ Ô‡Á‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ Ô‡ÚËˇÚ‡ ‡Á-
ÔÓÎ‡„‡ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎË;

ï ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ËÏ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ı‡‡ÍÚÂ, ‰ÓÍ‡ÚÓ
ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Â Ì‡Í˙Ò‡Ì‡;

ï ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ÌÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ ÍÛÔÛ‚‡˜, ‰ÓÍ‡ÚÓ
ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ ËÁËÒÍ‚‡ ‰‡ ÒÂ „Î‡ÒÛ‚‡;

ï ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË ÒÂ Ò·Î˙ÒÍ‚‡ Ò ÌÂÁ‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÔË Ô‡ÚËËÚÂ ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ ÒÂ Ô‡‚Ë ‚ ÏÓÏÂÌÚ
Ì‡ Á‡ÒËÎÂÌ ËÌÚÂÂÒ Ë ‚ÌËÏ‡ÌËÂ;

ï ÒÚÓÍ‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÎ‡ÚË, ‰ÓÍ‡ÚÓ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂÚÓ ≠ ÌÂ;
ï ÒÚÓÍ‡Ú‡ ÏÓÊÂ Ë ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÍÛÔË, ‰ÓÍ‡ÚÓ „Î‡Ò˙Ú ˘Â ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë, ÌÂÁ‡-

‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ (‡ÍÓ ÌÂ „Î‡ÒÛ‚‡ Á‡ Â‰Ì‡ Ô‡ÚËˇ, ˘Â „Î‡ÒÛ‚‡
Á‡ ‰Û„‡);

ï ÔÓ‰ÛÍÚ˙Ú ËÏ‡ ÙËÏ‡-ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ, Ô‡ÚËˇÚ‡ ≠ ÌÂ, ‰ÂÔÛ-
Ú‡Ú˙Ú ËÏ‡ ÙËÏ‡ ≠ Ô‡ÚËˇÚ‡;

ï ÔÓ‰ÛÍÚ˙Ú ÌÂ ËÁËÒÍ‚‡ Ë ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ ÔˇÍ‡ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËˇ, ‰ÓÍ‡ÚÓ Ô‡ÚËˇÚ‡ ≠ ‰‡;

ï ÔÓ‰ÛÍÚ˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡ „Ó ÓÔËÚ‡¯, Ô‡ÚËˇÚ‡ Ò‡ÏÓ ‡ÍÓ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡;
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ì»„‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËˇî Â ÚÂÏ‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌ‡ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡-
Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡. œ˙‚‡Ú‡ ÓÒÌÓ‚‡ Ò‡ Á‡ÍÓÌËÚÂ Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇÚ‡, ÍÓËÚÓ
ÛÂÊ‰‡Ú Ú˙„Ó‚ÒÍ‡Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡ Ë ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡Á‚‡Ú. Õ‡ ‚ÚÓ-
Ó ÏˇÒÚÓ Ò‡ ‡ÁÔÓÂ‰·ËÚÂ Ì‡ ÷ÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎÌ‡ ÍÓÏËÒËˇ ‚
˜‡ÒÚÚ‡, ÛÂÊ‰‡˘‡ ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ Á‡ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÒÚ.

“ÛÍ ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú ÌˇÍÓÎÍÓ ÔËÌˆËÔ‡:

ï ÔÓ‰ÛÍÚ˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡ „Ó ÍÛÔË¯, ÍÓ„‡ÚÓ ÔÓËÒÍ‡¯, Á‡ Ô‡ÚËˇÚ‡
„Î‡ÒÛ‚‡¯ ‚ ÚÓ˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ‚ÂÏÂ;

ï ÔÓ‰ÛÍÚ˙Ú Â ˇÒÌ‡ ÔÓÍÛÔÍ‡, Ô‡ÚËˇÚ‡ Â ÏËÒÚËÍ‡ Ì‡ Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡
ÏÌÓÁËÌÒÚ‚ÓÚÓ;

ï ÔÓ‰ÛÍÚ˙Ú ËÏ‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÔÂËÓ‰ Ì‡ „Ó‰ÌÓÒÚ, Ô‡ÚËˇÚ‡ ÌÂ;
ï ÏËÌ‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ Â Ò‡ÏËˇ ÔÓ‰ÛÍÚ, Ô‡ÚËˇÚ‡ ËÏ‡ Á‡ ÏËÌ‡-

ÎÓ ËÒÚÓËˇÚ‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡;
ï ÔÓ‰ÛÍÚ˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ ÌÂÁ‡·‡‚ÂÌ ÂÁÛÎÚ‡Ú, Ô‡ÚËˇÚ‡ ÌÂ;
ï ÔÓ‰ÛÍÚ˙Ú ÒÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ ‚ Á‡ÍÓÌ‡ Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂ-ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ; Ô‡ÚË-

ˇÚ‡ ËÏ‡ Ú˙ÒÂÌÂ ÒÔÓÂ‰ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ.

ï ÕÓ ‰ÓÍ‡ÚÓ ‚ Á‡ÍÓÌ‡ Á‡ ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ ÒÂ Á‡·‡Ìˇ‚‡ Î˙Ê‡, ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ ‚
Á‡·ÎÛÊ‰ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ Ë Ô., ÚÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡ ÔÓ‰Ó·ÌË ‡ÁÔÓÂ‰·Ë ÌÂ ‚‡Ê‡Ú.

ï ÌÂ Ô‡‚ÂÚÂ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ ÂÍÎ‡Ï‡, ‡ÍÓ ÒÚÂ Ô˙‚Ë. ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Â ‰‡ ÒË Ô˙‚Ë Ë ‚ÒË˜ÍË ÛÒËÎËˇ Úˇ·‚‡
‰‡ Ò‡ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌË ‚ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ È. ¬ ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ ìÎË‰Â˙Úî ÌË-
ÍÓ„‡ ÌÂ ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ ÓÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡. “‡Í‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ë Ò Ô‡ÚË-
ËÚÂ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÌÛ¯Ë ÒËÎ‡ Ë Ô˙‚ÓÒÚÂÔÂÌÌ‡ ÓÎˇ. ¿ÍÓ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ÚÂ
Ò ‰Û„ËÚÂ, ÚÓ‚‡ ˘Â ÓÁÌ‡˜‡‚‡: ˜Â ÒÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÚÂ ÓÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡; ˜Â
˘Â Á‡„Û·ËÚÂ ‚ÂÏÂ; ˜Â ÓÚ ÔÓÚË‚ÌËÍÓ‚‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Á‡‚ËÒË ‰‡ÎË
˘Â ÒÚÂ Ô˙‚Ë; ˜Â ˘Â ÂÍÎ‡ÏË‡ÚÂ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ ÒË; ˜Â ì„ÓÎÂÏËˇÚî
·ËÂ Ï‡ÎÍËˇ, ÍÓÂÚÓ ‚ÎËˇÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ Ì‡ ıÓ‡Ú‡; ˜Â ËÏ‡ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ
ÓÚ Á‡„Û·‡, Á‡˘ÓÚÓ ıÓ‡Ú‡ ÌËÍÓ„‡ ÌÂ ÁÌ‡ˇÚ ‚ ÍÓÈ ÏÓÏÂÌÚ „Û·Ë¯
ËÎË ÍÓÈ ÏÓÏÂÌÚ Â ÒÎ‡·; ˜Â ÓˆÂÌˇ‚‡¯ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ ÒË; ˜Â ·ËÚÍ‡Ú‡ ÒÂ
ÔÂÌ‡Òˇ ‚ Ì‡¯‡Ú‡ ÚÂËÚÓËˇ, Á‡˘ÓÚÓ „ÓÎÂÏËˇÚ ËÏ‡ ÔÓ‚Â˜Â ÔÓ‰Í-
ÂÔ‡, Ë ÚÂËÚÓËˇ, ‚ ÍÓˇÚÓ Ï‡ÎÍËˇ ‚ÎËÁ‡; ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡ Â
Â‰ÌÓÍ‡ÚÌ‡ Ë ‡ÍÓ Á‡„Û·Ë¯, ÂÙÂÍÚ˙Ú Â ÌÂ„‡ÚË‚ÂÌ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÔË ÔÓ-
ÁËÚË‚Ì‡Ú‡ Ë ‰‡ Á‡„Û·Ë¯ ËÏ‡ ÌˇÍ‡Í˙‚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ ÂÙÂÍÚ.

ï ‡ÍÓ ÒÚÂ Ô˙‚Ë, ÌËÍÓ„‡ ÌÂ ÓÚ„Ó‚‡ˇÈÚÂ Ì‡ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ ÂÍÎ‡Ï‡ ÒÂ-
˘Û ‚‡Ò. ¿ÍÓ ÔÓ ÌˇÍ‡Í‚‡ ÔË˜ËÌË Úˇ·‚‡ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ˆÂÌ‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚Ó-
ËÚÂ, ÓÚ„Ó‚ÓÂÚÂ Ì‡ ‚ÚÓËˇ, ÌÓ ÌËÍÓ„‡ Ì‡ Ô˙‚Ëˇ ËÎË ÚÂÚËˇ,
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¬ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‚ÚÓËˇÚ ‚ËÌ‡„Ë ÍËÚËÍÛ‚‡ Ë Á‡‰‡‚‡ ‚˙ÔÓÒË, ‡ÍÓ
Ô˙‚ËˇÚ ÓÚ„Ó‚ÓË ≠ ˘Â ÒÂ ÓÔ‡‚‰‡‚‡. ¬ÚÓËˇÚ Â ÊÂÚ‚‡, ÚÓÈ ÏÓÊÂ ‰‡
Ó·Â˘‡Â ÏÌÓ„Ó Ë ‰ÓË ‚ÒË˜ÍÓ. œ˙‚ËˇÚ ÔÓ ÔËÌˆËÔ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ÓÚ„Ó‚Ó-
ÂÌ, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ≠ Í‡ÚÂ„ÓË˜ÂÌ. ¿ÍÓ ÒÚÂ Ô˙‚Ë, ÌËÍÓ„‡ ÌÂ Á‡ÂÏ‡ÈÚÂ
ÏˇÒÚÓÚÓ Ì‡ Ó·ˇÒÌˇ‚‡˘Ëˇ ÒÂ.

¬ÚÓËˇÚ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡ ÓÚ ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËˇÚ‡. “ÛÍ Ò˙˘ÂÒÚ-
‚Û‚‡Ú ‰‚Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË: ‚ÚÓËˇÚ ‰‡ Ô‡‚Ë ËÎË ÌÂ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ ÂÍÎ‡Ï‡. 

¿.  Ó„‡ÚÓ ÒÂ Ô‡‚Ë ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ ÂÍÎ‡Ï‡, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰,
˜Â Úˇ e ÏÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚Ì‡, ‡ÍÓ ÛÒÔÂÂÏ ‰‡ ‚Í‡‡ÏÂ Ô˙‚Ëˇ ‚ ìË„‡Ú‡î.

ÕÂ„‡ÚË‚ÌÓÒÚÚ‡  ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Í‡ÈÌ‡ ≠ ÌÂ Ó·‚ËÌˇ‚‡ÈÚÂ Ë ÌÂ Á‡Í-
ÎÂÈÏˇ‚‡ÈÚÂ Ô˙‚Ëˇ.  ‡ÊÂÚÂ Ë Ò‚ÓˇÚ‡ ÔÓÁËˆËˇ. — ‰‡ÌÌË Ë Ò˙·ËÚËˇ ≠ ÌÂ
Ò‡ÏÓ ËÒÚËÌ‡Ú‡, ÌÓ Ë ËÒÚËÌÌÓÔÓ‰Ó·ÌÓÚÓ. ÕÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ Ò‡ÏÓ ‰ÛÏË ≠
‰ÛÏËÚÂ ÒÂ Ó·Ó‚‡Ú Ò ‰Û„Ë ‰ÛÏË ≠ Ù‡ÍÚËÚÂ Ë ‰‡ÌÌËÚÂ ÔÓ-ÚÛ‰ÌÓ.

˜ÂÚ‚˙ÚËˇ Ë Ô. ÕˇÏ‡ ‰‡ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË, ‚Â-
ÏÂÚÓ Â Ï‡ÎÍÓ Ë Í‡ÏÔ‡ÌËËÚÂ ÒÂ ÔÓ‰„ÓÚ‚ˇÚ Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. —ÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎÌÓ, ‚‡ÊÌÓ Â ÍÓÈ ˘Â ËÁÎÂÁÂ Ô˙‚Ë Ò Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÒË. ¿ÍÓ ÓÚ„Ó‚Ó-
ËÚÂ, ‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ ÒÚÂ Ì‡Ô‡‚ËÎË ‰Ó ÚÓÁË ÏÓÏÂÌÚ, ÓÚË‚‡ Ì‡ ÍË-
ÌÓ.  ‡ÚÓ ÌÂ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚÂ ÔÂ˜ÂÎËÚÂ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ ÂÍÎ‡ÏË‡ÌÂ.
ŸÓÏ ËÏ‡ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ ÂÍÎ‡Ï‡ ÒÂ˘Û ‚‡Ò, ÁÌ‡˜Ë ‚Ë ÓˆÂÌˇ‚‡Ú Í‡ÚÓ
ÓÒÌÓ‚ÂÌ ÔÂ˜ÂÎË‚¯. ÕÂ ÒÂ ËÁÌÂ‚ˇÈÚÂ Ë ÌÂ Ó·˙˘‡ÈÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡
ÂÔÎËÍË ÓÚ ÚËÔ‡ ìÍ‡Í‚Ó ‰‡ Ô‡‚ËÏ, Úˇ·‚‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ ÌÂ˘Óî ≠
ÌËÍÓÈ ÌÂ ˜ÂÚÂ Ò Ú‡ÍÓ‚‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í‡ÚÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ‡ÍÚË‚ËÒÚË
(‡ÍÓ Â¯ËÚÂ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚÂ, ÌÂ „Ó Ô‡‚ÂÚÂ ‚Â‰Ì‡„‡, „ÌÂ‚˙Ú ÌÂ Â
‰Ó·˙ Ò˙‚ÂÚÌËÍ). ÕÂ ÒÂ ‚‰˙ıÌÓ‚ˇ‚‡ÈÚÂ ÓÚ ÌËÍÓÈ ÓÚ„Ó‚Ó, ÍÓÈÚÓ ‚Ë
ı‡ÂÒ‚‡, ÌÂ ÓÚ„Ó‚‡ˇÈÚÂ ‰ÓË Ì‡ Î˙ÊËÚÂ Ë ÒÚÂ Ô‡‚.

ï ƒ‡‚‡ÈÚÂ ÔÓÁÌ‡ÚË Ë ·ÎËÁÍË Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ‰‡ÌÌË: Í‡ÊÂÚÂ ìÊË‚ÓÚ˙Ú
ÔÓÒÍ˙ÔÌ‡ Ò 16.7% (ÌÂ ÒÂ Í‡Á‚‡ ÓÍÓÎÓ 16 ËÎË 17, ÌÂ ÒÂ Í‡Á‚‡ Ì‡‰ 16
ËÎË ÔÓ‰ 17). 

ï «‡‰‡‚‡ÈÚÂ ‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ Á‡Òˇ„‡Ú ÍÓÌÍÂÚÌË ıÓ‡ ≠ ÌÂ „Ó‚ÓÂ-
ÚÂ Ó·˘Ó Ë ÔÓ ÚÂÏË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÒÎÓÊÌË, Ï˙„Îˇ‚Ë Ë ÓÚ‰‡ÎÂ˜ÂÌË, ÌË-
ÚÓ ì·ËÈÚÂ Ú˙Ô‡Ì‡î (Ó‰ËÌ‡Ú‡, Ì‡ˆËˇÚ‡ Ë Ô.). 

ï —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ‚Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ÔÓÁËÚË‚Ì‡, ÏÂÚÓ‰ËÚÂ Ë Ú‡ÍÚËÍ‡-
Ú‡ ≠ ÌÂ„‡ÚË‚ÌË. 

ï ÕÂ „Ó‚ÓÂÚÂ Ò ÔÂÌÂ·ÂÊÂÌËÂ Á‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡, ÌÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ
ÂÚËÍÂÚË. ¡ÓÂÚÂ ÒÂ ÒÔÓÍÓÈÌÓ, ‚˙ÁÔËÚ‡ÌÓ.

ï ÕÂ ÓÚ„Ó‚‡ˇÈÚÂ Ì‡ ÓÚ„Ó‚Ó‡ Ì‡ Ô˙‚Ëˇ. Õ‡ÒÚÓˇ‚‡ÈÚÂ Ì‡ ‚‡¯Ë-
ÚÂ ÚÂÏË, ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ Ï‡ÎÍÓ, ÔÓÒÚË Ë Í‡ÚÂ„ÓË˜ÌË Ë ‰‡
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¡. ÕÂ Ô‡‚ÂÚÂ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, ‡ÍÓ:

œÛ·ÎËÍ‡Ú‡

¬ÒˇÍ‡ ÂÍÎ‡Ï‡ ÒÂ Ì‡ÒÓ˜‚‡ Í˙Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÔÛ·ÎËÍ‡. ÕÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Â
ÔÓ‰ÛÍÚ ‰‡ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ‚ÒË˜ÍË. »Ï‡ ‰‚‡ Ì‡˜ËÌ‡ ‰‡ ÒÂ ‰ËÙÂ-
ÂÌˆË‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡: ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Ë ÔÓ ·ÎËÁÓÒÚ.

—ÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ÍËÚÂËË Ò‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ „Ó‚ÓË ÂÁËÍ‡ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡.
¬ÒˇÍ‡ Ô‡ÚËˇ Úˇ·‚‡ ÚÓ˜ÌÓ ‰‡ ÒËÚÛË‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ÒË. 
—ÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÓÚÍËÂ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ÒË, Úˇ·‚‡ ‰‡ ˇ ‡ÁÔÓÎÓÊË ‚ ÚÓ˜Ì‡

„ÛÔ‡ ≠ Ú‡Í‡ ˘Â ìı‚‡ÌÂî ‚ÒÂÍË ËÁ·Ë‡ÚÂÎ ÔÓÓÚ‰ÂÎÌÓ. 

Á‡Òˇ„‡Ú ÔÓ‚Â˜Â ıÓ‡.
ï ÕÂ„‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ‚Ë Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ò‡ÏÓ ‚ Â‰Ì‡ ÔÓÒÓÍ‡ ≠ ÌÂ

ÒÂ ·ÓÂÚÂ Ë Ò ÚÂÚËˇ.
ï œÓ ÔËÌˆËÔ ÌÂ ÒÂ ‡Ú‡ÍÛ‚‡ ÌˇÍÓÈ Á‡ ÚÓ‚‡ Í‡Í‚Ó ˘Â „Ó ÛÍÓˇÚ ‚

Ô‡ÚËˇÚ‡ ÏÛ, ‡ Á‡ ÚÓ‚‡ Í‡Í‚Ó ‚ËÂ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ „Ó ÛÍÓËÚÂ Ë ‰‡ Â
Í‡Á‡ÌÓ ˇÒÌÓ.

ï ƒ‡ÌÌËÚÂ ‚Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ ìÊÂÎÂÁÌËî ≠ ‡ÍÓ ËÏ‡ ÔÓ·Ë‚, ÚÓÈ ÒË‚‡
‚ÒË˜ÍËÚÂ ‚Ë ÛÒËÎËˇ. 

ï –‡Á˜ÂÚÂÚÂ ÛÒËÎËˇÚ‡ ÒË. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÒÚË„ÌÂÚÂ ‰Ó Í‡ˇ.
ï ÕÂ Ô‡‚ÂÚÂ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÒÂ‰ Ò‚ÓËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË, ‡ÍÓ ÌÂ

ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ˇ Ì‡Ô‡‚ËÚÂ ÒÂ‰ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ ≠ ÌÂ
ˇ Á‡ÔÓ˜‚‡ÈÚÂ. “Ó‚‡ Â Í‡ÚÓ ‰‡ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÚÂ ‰‡ ÒÔ‡ÒËÚÂ ‰Û¯Ë ‚
Ô‡ÁÌ‡ ˆ˙Í‚‡.

ï «‡ ‰‡ ÒÚË„ÌÂÚÂ ‰Ó ÙËÌ‡Î‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÚÂ ‡Á˜ÂÎË Ë ÒËÎËÚÂ Ì‡
ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ ≠ ÔÓ-‰Ó·Â ‰ÓË ÓÚ Ò‚ÓËÚÂ, Á‡ ‰‡ ÌÂ ÒÂ Ó·˙ÌÂ Í‡ÏÔ‡-
ÌËˇÚ‡.

ï ¿ÍÓ ıÓ‡Ú‡ Ò‡ ‰Ó‚ÓÎÌË ÓÚ Ô˙‚Ëˇ, ÌÂ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÈÚÂ ‰‡ „Ó Ó˜ÂÌË-
ÚÂ, ‡ ÒÂ ÓÔËÚ‡ÈÚÂ ‰‡ ‚Ë ı‡ÂÒ‡Ú Ë ‚‡Ò.

ï Õ‡˜ËÌ˙Ú Â ÏÌÓ„Ó ‚‡ÊÂÌ ≠ ÙÓÏ‡Ú‡, ËÁÍ‡Á‡, ËÁ‡ÊÂÌËÂÚÓ, ÒÔÓ-
ÍÓÈÒÚ‚ËÂÚÓ ≠ ·ÓËÚÂ ÒÂ Á‡ ‰Ó‚ÂËÂ.

ï ÕÂ„‡ÚË‚Ì‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ÓÔ‡ÒÌ‡ ≠ ËÏ‡ ÏÌÓ„Ó Í‡Ô‡ÌË, ‡ÍÓ ÌÂ ÒÚ‡-
ÌÂ, ˘Â ÛÒÍÓË Í‡ˇ ‚Ë.

ï »Ï‡ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ ‰‡ ÌÂ ÏÓÚË‚Ë‡ÚÂ ‰ÓË Ë Ò‚ÓËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË.
ï »Ï‡ÚÂ Ò‚Óˇ ÔÓ„‡Ï‡, ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë.
ï ÕÂ ÏÓÊÂ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÚÂ ‰Û„Ó.
ï ÕÂ Ô‡‚ÂÚÂ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, ‡ÍÓ ÒÚÂ ÚÂÚË ËÎË Ì‡ ÔÓ-Á‡‰-

ÌÓ ÏˇÒÚÓ.
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ŒÒÌÓ‚ÌË Ù‡ÍÚÓË

 ‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌË Ù‡ÍÚÓË, Ò ÍÓËÚÓ ÒÂ Ò˙Ó·‡Áˇ‚‡ÏÂ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡
ÂÍÎ‡Ï‡, ÏÓÊÂÏ ‰‡ ‡Á„‡ÌË˜ËÏ „ÓÎÂÏËÌ‡Ú‡, ˆ‚ÂÚ‡ Ë ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ
Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌËÚÂ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ. 

‘‡ÍÚÓ˙Ú „ÓÎÂÏËÌ‡ Ë ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÔÓÏˇÌ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ì
Í‡ÚÓ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì‡Ú‡ Ë ÎÂÒÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÏ‡ ÔÓÏÂÌÎË‚‡, ÍÓˇÚÓ
‚ÎËˇÂ Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ. √ÓÎÂÏËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ Ó·ˇ‚‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ÓÚ

ï ¿ÍÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ „Ó‚ÓË Ì‡ ‚ÒË˜ÍË, ÔËÎ‡„‡ ÒÂ Ú‡ÍÚËÍ‡ Ï‡ÍÒËÏÛÏ Ë
Ú‡ÍÚËÍ‡ ÏËÌËÏÛÏ. √Ó‚ÓË ÔÓÒÚÓ, Á‡ ‰‡ ·˙‰Â ‡Á·‡Ì‡ ÓÚ ·‡Á‡Ú‡.
√Ó‚ÓË Ì‡ ìıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÌˇÏ‡Ú ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ, Á‡ ‰‡ ÓˆÂÎˇ‚‡Úî, ‡
ÌÂ Ì‡ ìıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÌˇÏ‡Ú ıÎˇ·î. » Ì‡ ÓÌÂÁË, ÍÓËÚÓ ìËÏ‡Ú „ÓÎÂ-
ÏË Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇî.

ï ÕÂ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÈÚÂ ì‰‡ ËÁ‰Ë„ÌÂÚÂî ‰Ó ÒÂ·Â ÒË ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ÒË ≠ ‚ËÂ
ÒÎÂÁÚÂ ‰Ó ÌÂˇ. 

ï œ‡‚ÂÚÂ ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ô‡‚Ë ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡: Úˇ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ „ÎÛÔ‡‚‡, ÌÓ
ÔÓ‰‡‚‡. —ÎÂ‰‚‡ÈÚÂ ÔËÏÂ‡ Ì‡ ‚ÓÂÌÌËÚÂ ÓÔÂ‡ˆËË ≠ Ó·˙ÌÂÚÂ ÒÂ
Í˙Ï Ú˙ÔËˇ ‚ÓÈÌËÍ, ‡ÍÓ ÚÓÈ ‡Á·ÂÂ ≠ ̆ Â ‡Á·ÂÂ Ë Ì‡È-Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËˇ. 

ï ŒÚ˜ËÚ‡ÈÚÂ ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ: ‡ÍÚË‚ÌË, ·ÎËÁÍË, ÔÓÚË‚ÓÒÚÓˇ˘Ë, ÍÓÎÂ-
·‡Â˘Ë ÒÂ, ÌÂ„Î‡ÒÛ‚‡˘Ë.

ï “˙„‚‡ ÒÂ ÓÚ ‡ÍÚË‚ÌËÚÂ (ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ ‚ËÌ‡„Ë ‡Á˜ËÚ‡ Ì‡ ÓÌÂÁË, ÍÓ-
ËÚÓ ‚Â˜Â ËÏ‡Ú Ï‡Í‡Ú‡). Õ‡ Úˇı ÒÂ ‰‡‚‡ Ë‰ÂÓÎÓ„Ëˇ, ÌËÍÓÈ ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎ ÌÂ Â Ì‡Ô˙ÎÌÓ ìÌ‡¯î Ë ÒË„ÛÂÌ. ¿ÍÚË‚ÌËÚÂ Ò‡ ìÔÓÁÌ‡ÚËî Ë ìÌÂ-
ÔÓÁÌ‡ÚËî ≠ Ô‡ÚËˇÚ‡ ÒÂ Ó·˙˘‡ Í˙Ï ‚ÒÂÍË ÓÚ Úˇı, ÚÂ ˘Â ÔÂ‰‡-
‰‡Ú ÂÌÚÛÒË‡ÁÏ‡, ˘Â ˙ÍÓÔÎˇÒÍ‡Ú, ˘Â Ô˙ÚÛ‚‡Ú Ë Ì‡Ô‡‚ˇÚ ÛÒË-
ÎËˇ, Á‡ ‰‡ „Î‡ÒÛ‚‡Ú, ÍÓÈÚÓ ˘Â ÏÓÚË‚Ë‡Ú ·ÎËÁÍËÚÂ ÒË ‰‡ ÌË ÔÓ‰Í-
ÂÔˇÚ ≠ Ô‡ÚËˇÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ„ËÊË Á‡ Úˇı.

ï ¡ÎËÁÍËÚÂ ≠ ÔÂËÙÂÌËÚÂ Ô‡ÚËË ËÏ‡Ú ·ÎËÁÍÓÒÚÓˇ˘Ë Ò‡ÏÓ ÓÚ
Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, „ÓÎÂÏËÚÂ Ô‡ÚËË ≠ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË. œÓ·ÎÂÏ ≠ Ì‡È-·ÎËÁ-
ÍËÚÂ ËÏ‡Ú ÔÓ-„ÓÎÂÏË ‡ÁÎË˜Ëˇ ÓÚ ÔÓ-‰‡ÎÂ˜ÌËÚÂ; Ì‡ Úˇı Úˇ·‚‡
‰‡ ÒÂ ‰‡‰Â ÌÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ Ô‡ÚËˇÚ‡, ‰Ó ÍÓˇÚÓ ÚÂ Ò‡ ·ÎËÁÍË, Ô‡-
ÒË‚ÌÓÒÚÚ‡ ËÏ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Â ÛÊ‡Òˇ‚‡˘‡.

ï œÓÚË‚ÓÒÚÓˇ˘Ë: ÌÂ ÒË Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ÚÂ Ò Úˇı.
ï  ÓÎÂ·‡Â˘Ë ÒÂ: Á‡‚ËÒË ÓÚ ·Óˇ ËÏ Ë ‡ÍÓ ÒË Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡ ≠ Ó·ÓÂÚÂ

‚ÒË˜ÍËÚÂ ËÏ ÔËÚÂÒÌÂÌËˇ, ÂÌÚÛÒË‡ÁË‡ÈÚÂ „Ë, ‰‡ÈÚÂ ËÏ ÏÓÚË‚Ë
‰‡ ÒÂ „Ó‰ÂˇÚ, ˜Â „Î‡ÒÛ‚‡Ú Á‡ ‚‡Ò, Â¯‡‚‡˘Ë Ò‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰ÌË.

ï ÃÎ‡‰ÂÊËÚÂ: ÚÛÍ ÌÂ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡Ú „Î‡ÒÓ‚Â, ÌÓ Â ÂÌÚÛÒË‡ÁÏ˙Ú, ÓÚ ÍÓÈ-
ÚÓ ÔÂ˜ÂÎËÚÂ ÏÌÓ„Ó. ŒÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ Â ‰‚ÓÈÌËˇ ÂÙÂÍÚ ≠ Í˙Ï ÏÎ‡‰ËÚÂ Ë
Í˙Ï ‚ÒË˜ÍË, ÍÓËÚÓ ËÒÍ‡Ú ‰‡ Ò‡ ËÎË ÒÂ ÏËÒÎˇÚ Á‡ ÏÎ‡‰Ë. ≈ÙÂÍÚ˙Ú
Â ‰‚ÓÂÌ ≠ „Î‡ÒÓ‚Â Ë Ó·‡Á, ÍÓÈÚÓ ˘Â ìÔÓ‰‡‚‡î Ô‡ÚËˇÚ‡ ‚ ·˙‰Â˘Â.
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ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎËÚÂ Í‡ÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌ‡ „ÓÎÂÏËÌ‡ ÒÔˇÏÓ ÒÚ‡ÌËˆ‡Ú‡ Ì‡
ÍÓˇÚÓ Â ÔÓÏÂÒÚÂÌ‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ Ó·ˇ‚‡ Ë ÒÔˇÏÓ ‰Û„ËÚÂ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ, Ì‡-
ÏË‡˘Ë ÒÂ Ì‡ Ò˙˘‡Ú‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡.  ÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-„ÓÎˇÏ Â ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ÒÚ‡ÌË-
ˆ‡Ú‡, ÍÓˇÚÓ Úˇ Á‡ÂÏ‡, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-ÒËÎÌÓ ˘Â ·˙‰Â ÌÂÈÌÓÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.

¬ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÏËÌ‡ÎËˇ ‚ÂÍ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Á‡ ‚Á‡ËÏÓ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û
„ÓÎÂÏËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ Ó·ˇ‚‡ Ë ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ë ‚˙ıÛ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ-
ÚÓ ÒÂ Ô‡‚ˇÚ ÓÚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÂˆ‡ ”. —ÍÓÚ, ‡ ÔÓ-Í˙ÒÌÓ ÓÚ √. ’ÓÚ˜ÍËÒ, –.
‘‡ÌÍÂÌ Ë ‰. ƒ‡ÌÌËÚÂ ‰ÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÁÏÂ‡ Ì‡ ÂÍ-
Î‡ÏÌÓÚÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ Ì‡ËÒÚËÌ‡ ‚ÎËˇÂ Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ. 

√ÓÎÂÏËÌ‡ ¬ÌËÏ‡ÌËÂ (‚%) 

—ÔÓÂ‰ —ÍÓÚ —ÔÓÂ‰ —ÚÓÌ„ —ÔÓÂ‰
‘‡ÌÍÂÌ Ë ’Ó˜ÍËÒ

1/1 ÒÚ. 100 100 100
1/2 ÒÚ. 45 70,5 71
1/2 ÒÚ. 15 50 47

œË‚ÎË˜‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Â Ò‡ÏÓ Ô˙‚‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ Í˙Ï ‰ÓÒÚË„‡ÌÂ
Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ ˆÂÎ. —ÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ Í‡˜Í‡ Â ‚˙ÁÔËˇÚËÂÚÓ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏË‡-
ÌËˇ Ó·ÂÍÚ. ¬˙ÁÔËˇÚËÂÚÓ Â ÔÒËıË˜ÌÓ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ Ì‡ Á‡Ó·ËÍ‡Îˇ˘Ëˇ ÌË
Ò‚ˇÚ, ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ÍÓÂÚÓ Â ÍÓÌÍÂÚÂÌ Ó·‡Á Á‡ ÒÂ‰‡Ú‡ ËÎË Ì‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˇ Ó„‡ÌËÁ˙Ï. «‡ ˜Ó‚ÂÍ ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ Â ÁÂÌËÂÚÓ Ú˙È Í‡ÚÓ
˜ÂÁ ÌÂ„Ó ÚÓÈ ÍÓÌÚÓÎË‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ˙˜Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. » ‚˙ÔÂÍË, ˜Â ˜Ó‚ÂÍ
ÔÓÎÛ˜‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ˜ÂÁ ‡ÁÎË˜ÌË ÒÂÚË‚‡ ‚ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÏÛ ÒÂ ÙÓÏË-
‡ Â‰ËÌÌÓ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ Ì‡ Á‡Ó·ËÍ‡Îˇ˘Ëˇ ÌË Ò‚ˇÚ. ¬ ‰‡‰ÂÌ ÏÓÏÂÌÚ ˜Ó‚ÂÍ
ÏÓÊÂ ‰‡ ‚˙ÁÔËÂÏÂ Ò‡ÏÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌ ·ÓÈ Ó·ÂÍÚË. ¬ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ÓÚ‰ÂÎˇ
ÓÌÂÁË ÓÚ Úˇı, ÍÓËÚÓ ˘Â ·˙‰‡Ú ‚˙ÁÔËÂÚË.“Ó˜ÌÓ ÚÛÍ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ó·˙-
ÌÂÏ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ˆ‚ÂÚÓ‚ÂÚÂ Á‡ ‚˙ÁÔËˇÚËÂÚÓ Ì‡
ÂÍÎ‡ÏÌÓÚÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ. ÕÂ Ò‡ÏÓ „ÓÎÂÏËÌ‡Ú‡, ÌÓ Ë ˆ‚ÂÚ˙Ú Â ‚‡ÊÌ‡ ÔÓ-
ÏÂÌÎË‚‡ ÓÚ ÍÓˇÚÓ Á‡‚ËÒË ËÌÚÂÌÁËÚÂÚ‡ Ì‡ ‚˙ÁÔËˇÚËÂÚÓ.
¡ÓÈ Ì‡ ‚Ë‰ˇÎË Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ˆ‚ÂÚ‡ Ë „ÓÎÂÏËÌ‡Ú‡ ÏÛ

¬˙ÁÔËˇÚËÂ (‚ %)

1/2 ÒÚ. 1/1 ÒÚ.
◊ÂÌÓ-·ÂÎË Ã 9.6 18.5

∆ 10.1 20.6
2-ˆ‚ÂÚÌË Ã 13.0 23.9

∆ 6.3 11.6
4-ˆ‚ÂÚÌË Ã 13.7 26.6

∆ 25.4 44.9
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œË ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆ‚ˇÚ Á‡ ÚÂÍÒÚÓ‚‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ Â
‚‡ÊÂÌ ‚˙ÔÓÒ˙Ú ÍÓÂ ˆ‚ÂÚÓ‚Ó Ò˙˜ÂÚ‡ÌËÂ Ô‡‚Ë ÚÂÍÒÚ‡ Ì‡È-‰Ó·Â ˜Â-
ÚËÏ. Õ‡È-ÎÂÒÌÓ ÒÂ ˜ÂÚÂ ÚÂÍÒÚ Ì‡ÔËÒ‡Ì Ò ˜ÂÌË ·ÛÍ‚Ë ‚˙ıÛ ·ˇÎ ÙÓÌ.
ƒÓ·Â ÒÂ ˜ÂÚÂ ÁÂÎÂÌÓ ‚˙ıÛ ·ˇÎÓ, ˜ÂÌÓ ‚˙ıÛ Ê˙ÎÚÓ, ÒËÌ¸Ó ‚˙ıÛ ·ˇÎÓ
ÏÌÓ„Ó ÎÓ¯Ó ÒÂ ˜ÂÚÂ ˜Â‚ÂÌÓ ‚˙ıÛ ÁÂÎÂÌÓ Ë ˜ÂÌÓ ‚˙ıÛ ˜Â‚ÂÌÓ. 

 ˙Ï ‡Á„ÎÂ‰‡ÌËÚÂ ‰ÓÒÂ„‡ ÔÓÏÂÌÎË‚Ë ÒÂ ÔË·‡‚ˇ Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘‡-
Ú‡    Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÏÂÊ‰Û ÏÂÒÚÓ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌËÚÂ Ò˙Ó·˘Â-
ÌËˇ Ë ¯‡ÌÒ˙Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‚Ë‰ÂÌË. ÕÓ Ë ÚÛÍ ÌˇÏ‡ Â‰ÌÓÁÌ‡˜ÌË ÓÚ„Ó‚ÓË ‰Ó-
ÍÓÎÍÓÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ ÔÓÁËˆËˇÚ‡ Ì‡ Â‰ÌÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ ÒÔˇ-
ÏÓ ‰Û„Ó. ¬˙ÔÂÍË ÚÓ‚‡ ·Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ÒÂ ÔËÂÏÂ, ˜Â „ÓÌËÚÂ ‰‚‡ Í‚‡‰‡Ì-
Ú‡ (ÔË ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡Ú‡ Ì‡ ˜ÂÚËË ÒÂÍÚÓ‡) Ò‡ Ò Ì‡È-„ÓÎÂÏË
¯‡ÌÒÓ‚Â ‰‡ ·˙‰‡Ú ‚Ë‰ÂÌË Í‡ÚÓ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËˇÚ‡ Ò‡ Í˙Ï „ÓÌËˇ Îˇ‚
Í‚‡‰‡ÌÚ, ‡ ˘Ó ÒÂ ÓÚÌ‡Òˇ ‰Ó ‰ÓÎÌËÚÂ ‰‚‡ Á‡ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌÂ Â ‰ÂÒÌËˇ.
Œ·ˇÒÌÂÌËˇÚ‡ Ò‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ ıËÔÓÚÂÚË˜ÌË Ë Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓÒÓÍ‡Ú‡ Ì‡
‰‚ËÊÂÌËÂ Ì‡ ÓÍÓÚÓ ÔË ˜ÂÚÂÌÂ.

»Á·Ó˙Ú Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë ˆ‚ÂÚÓ‚Â ËÏ‡ ‚‡ÊÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡-
ÌÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÓ˜ÌÓ ÓÌÂÁË ÂÎÂÏÂÌÚË ÓÚ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ, ÍÓËÚÓ
ËÏ‡Ú ÓÒÌÓ‚Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ Ì‡ÚÓ‚‡ÂÌÓÒÚ. Õ‡ÔËÏÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ·ˇÎ ÙÓÌ ËÎË Ì‡ ÏÌÓ„Ó ì·ˇÎÓ ÔÓÎÂî ‚Ó‰Ë Í˙Ï ËÁÎËÁ‡ÌÂ Ì‡ÔÂ‰ Ë ÓÔÚË-
˜ÂÒÍÓ Û„ÓÎÂÏˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÙË„Û‡Ú‡. œÓ‰Ó·ÂÌ ÂÙÂÍÚ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ Ë
ÔË ˇÒÌÓÚÓ ÓÚÔÂ˜‡Ú‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÂÍÚ‡ Ë ÌÂˇÒÌÓÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÙÓÌ‡,
ÍÓÈÚÓ ÓÔÚË˜ÂÒÍË ÒÂ ìÓÚ‰˙Ô‚‡î Ì‡Á‡‰. ≈ÙÂÍÚ˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ÒËÎË Ë Ò
ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ˆ‚ÂÚÓ‚Â. “ÓÔÎËÚÂ ˆ‚ÂÚÓ‚Â Í‡ÚÓ ˜Â‚ÂÌËˇ
Ì‡ÔËÏÂ, ‰ÓÔËÌ‡ÒˇÚ Á‡ ìËÁÚÂ„ÎˇÌÂÚÓî Ì‡ ÙË„Û‡Ú‡ Ì‡ÔÂ‰, ‡ ÒÚÛ‰Â-
ÌËÚÂ (Ì‡Ô. ÒËÌËˇ) ≠ Ò‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë Á‡ ÙÓÌ. —˙˜ÂÚ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘‡
ÙÓÏ‡ Ò ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ˆ‚ˇÚ Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ÓÙÓÏÎÂÌËÂ Ì‡ ÙÓÌ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ Û‚Â-
ÎË˜Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÂÙÂÍÚ‡ ÓÚ ÔÎ‡Í‡Ú‡ ËÎË Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ. 

¬˙ÔÂÍË, ˜Â ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ë ‚˙ÁÔËˇÚËÂÚÓ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ì‡˜‡ÎÓ Ì‡
ÂÍÎ‡ÏÌÓÚÓ ÔÓ‚ÎËˇ‚‡ÌÂ, ÚÂ ÌÂ Ò‡ Ì‡‰ÂÊ‰ÂÌ „‡‡ÌÚ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÊÂ-
Î‡ÌËˇ ÂÁÛÎÚ‡Ú, Ú˙È Í‡ÚÓ ÓÚ ÏÓÏÂÌÚ‡ Ì‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏË‡-
ÌËˇ Ó·ÂÍÚ ‰Ó ÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ·˛ÎÂÚËÌ‡Ú‡ ‚ ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ÛÌ‡ ÔÓÚË˜‡ Â‰ËÌ
ÔÓ‚Â˜Â ËÎË ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÂÌ ÔÂËÓ‰. ¬ ÚÓÁË ÓÚˇÁ˙Í ÓÚ ‚ÂÏÂ
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÒÎÛ˜‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË Ò˙·ËÚËˇ, ‰‡ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇÚ ÔÓ-ÒËÎÌË ‰‡ÁÌËÚÂ-
ÎË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ‚ ‰Û„‡ ÔÓÒÓÍ‡ Ë Ú‡Í‡ ‰‡ Á‡ÚÛ‰-
ÌˇÚ ËÎË ËÁÓ·˘Ó ‰‡ ÔÂÍ˙ÒÌ‡Ú ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Á‡ „Î‡ÒÛ-
‚‡ÌÂ. ¿ÍÓ ÔÂ‰‡‰ÂÌ‡Ú‡ ˜ÂÁ ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ·˙‰Â Ò˙ı‡ÌÂÌ‡ ‚
Ô‡ÏÂÚÚ‡ ÚÓ ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ ÔÂËÓ‰ Úˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì‡ Ë ÂÍ-
Î‡ÏË‡Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÒËÎ‡ ËÎË ÎË‰Â ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ËÁ·‡Ì‡. ¿ÍÓ ‚ Â-
ÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ Ò˙ı‡ÌÂÌ‡Ú‡ ÓÚ ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ Ë ÔÂ‡·ÓÚÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÒÂ
ÒÚË„ÌÂ ‰Ó ÔÓÏˇÌ‡ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÂˆËÔËÂÌÚ‡ ·Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ÒÂ „Ó‚Ó-
Ë Á‡ ÂÍÎ‡ÏÌÓ ÔÓ‚ÎËˇ‚‡ÌÂ. »ÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓË Ë ÏÂ-
ı‡ÌËÁÏË, ÍÓËÚÓ Ó·ÎÂÍ˜‡‚‡Ú Ë ÒÚËÏÛÎË‡Ú Á‡ÔÓÏÌˇÌÂÚÓ ‚ Ú˙„‡‚ÒÍ‡-
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Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ë ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡. 
¬ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÙÂ‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÔÓ‚ÚÓÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ÂÍ-

Î‡ÏÌËÚÂ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ ÌÂ Ò‡ Ú‡Í‡ Â‰ÌÓÁÌ‡˜ÌË. — Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ ÔÓ‚ÚÓÂÌËˇÚ‡
Ë ÔÓÁÌ‡ÚÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁËÚË‚Ì‡
Ì‡„Î‡Ò‡, ÌÓ ÒÎÂ‰ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ „‡ÌËˆ‡ Ì‡ÒÚ˙Ô‚‡ ìÔÂÒË˘‡ÌÂî, ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú
Ì‡ ÍÓÂÚÓ ÒÂ Â„ËÒÚË‡Ú ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌË ÂÏÓˆËË. 

«‡ Á‡ÔÓÏÌˇÌÂÚÓ ÓÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Â Ë Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÂÍ-
Î‡ÏÌÓÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ. ¿ÍÓ ÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡Ê-
Ì‡ Á‡ ÂˆËÔËÂÌÚ‡, ËÎË Â ÌÂÓ·Ë˜‡ÈÌ‡, ÌÂÓ˜‡Í‚‡Ì‡, Úˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓÏ-
ÌË Ë ÓÚ Ô˙‚Ëˇ ÍÓÌÚ‡ÍÚ. “ÓÁË Ù‡ÍÚ ÒÂ Ó·ˇÒÌˇ‚‡ Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ
ÌÂÈÌ‡Ú‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ Ó·‡·ÓÚÍ‡ Á‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂÚÓ Ë ‚ ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡
ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡, Í‡ÚÓ ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÒÂ Û‰˙ÎÊ‡‚‡ ‚ÂÏÂÚÓ Ì‡
ˆËÍÛÎË‡ÌÂÚÓ Ë ÔÓ ÌÂ‚ÌËÚÂ ‚˙ÁÎË. 

œÓˆÂÒ˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÒÎÂ‰ÂÌ ÓÚ ÏÓÏÂÌÚ‡ Ì‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡
‚˙ÁÔËˇÚËÂÚÓ. ¬ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ ÔÂ‰ÏÂÚ˙Ú ÒÂ ‡ÁÔÓÁÌ‡‚‡ ÒÂ‰ Á‡Ó·ËÍ‡Îˇ-
˘ËÚÂ „Ó Ó·ÂÍÚË. –‡ÁÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ ÒÂ ÓÔË‡ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚‡ Á‡ ÔÂ‰ÏÂÚ‡, ËÁ„‡‰ÂÌ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÎË˜ÂÌ ËÎË ÛÒ‚ÓÂÌ ÓÚ ‰Û„Ë
ÎËˆ‡ ÓÔËÚ. “Ó‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÂÍÎ‡ÏË‡ÌËˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÎË‰Â ËÎË ÛÒ-
ÎÛ„‡  Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú ÌÂ˘Ó ı‡‡ÍÚÂÌÓ Ë ÓÚÎË˜‡‚‡˘Ó „Ë Á‡ ‰‡
ÏÓÊÂ ÔË ÒÎÂ‰‚‡˘‡ ÒÂ˘‡ Ò ÂˆËÔËÂÌÚËÚÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú ·˙ÁÓ Ë Â‰ÌÓÁÌ‡˜-
ÌÓ ‡ÁÔÓÁÌ‡ÚË. «‡ÚÓ‚‡ Â ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌÓ ‚ ÂÍÎ‡ÏÌËˇ ÔÓˆÂÒ ‰‡ ÒÂ ‡Í-
ˆÂÌÚË‡ ‚˙ıÛ ÓÚ‰ÂÎÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ ÓÚ ÂÍÎ‡ÏË‡Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÒË-
Î‡ ËÎË ÎË‰Â Í‡ÚÓ ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ·˙Á‡ Ë‰ÂÌÚË-
ÙËÍ‡ˆËˇ.

Õ‡ ‚ÚÓË ÔÎ‡Ì Ò˙ı‡ÌÂÌËÚÂ ‚Â˜Â ÂÎÂÏÂÌÚË ÒÂ Ò‚˙Á‚‡Ú Ò ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÂÍÎ‡ÏË‡ÌËˇ Ó·ÂÍÚ. “ÛÍ ‚Â˜Â ÏÓÊÂÏ ‰‡ „Ó‚ÓËÏ Á‡
ìÌ‡Û˜‡‚‡ÌÂî. Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ÚÓ‚‡ Ò‡ Â‰ÌÓ ËÎË ‰‚Â Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ Ó·ÂÍÚË‚-
ÌÓ ÓÚÎË˜‡‚‡Ú ÂÍÎ‡ÏË‡ÌËˇ Ó·ÂÍÚ ÓÚ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ. —‚˙Á‚‡ÌÂÚÓ Ò ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ·ÂÎÂÊË ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ì‡Û˜‡‚‡ÌÂ.

—ÎÂ‰ Á‡ÔÓÏÌˇÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏË‡Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓ„‡Ï‡ ËÎË
ÎË‰Â ÓÚ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË ÏÓÊÂÏ Û‚ÂÂÌÓ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ ÒÎÂ‰-
‚‡˘‡ÚÌ‡ Í‡˜Í‡  ≠ ‰‡ ‡ÍÚË‚ËÁË‡ÏÂ ÏÓÚË‚‡ˆËˇÚ‡ Á‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ. 

¬˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÎË‰Â Í‡ÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ‰‡
ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡ ‰‡‰ÂÌË Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Â Ò˙Ô˙ÚÒÚ‚‡ÌÓ ÓÚ ÂÏÓ-
ˆËÓÌ‡ÎÌË ÔÂÊË‚ˇ‚‡ÌËˇ, ÍÓÂÚÓ ÔË‰‡‚‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ı‡-
‡ÍÚÂ‡ Ì‡ ÊÂÎ‡Ì, ÔË‚ÎË˜‡˘ ËÎË Ì‡Ô‡‚Ó ÓÚ·Î˙ÒÍ‚‡˘, ÌÂÊÂÎ‡Ì. ÕÓ
Í‡Í‚Ó Ì‡ÒÓ˜‚‡ ËÁ·Ó‡ Í˙Ï Â‰Ì‡ ËÎË ‰Û„‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÒËÎ‡ ËÎË Í‡Ì‰Ë-
‰‡Ú? ŒÚ„Ó‚Ó˙Ú ÒÂ ÍËÂ ‚ ‰ÛÏ‡Ú‡ ÏÓÚË‚, ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ì Í‡ÚÓ ÔÓ‰·Û‰‡ Ë
ÒÚÂÏÂÊ Í˙Ï ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ˆÂÎ. ÃÓÚË‚‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌË-
ÂÚÓ Û˜‡ÒÚ‚‡ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÂ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ≠ ‚ ÌÂˇ ÒÂ
ÓÚ‡Áˇ‚‡ Í‡ÍÚÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÛ·ÂÍÚ‡, Ú‡Í‡ Ë ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌË ÒËÚÛ‡ˆËË Ë Ó·ÂÍÚË. ÕÓ Í‡Í ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ Â ‡ÍÚË‚Ë‡Ì‡ ÏÓÚË‚‡ˆËˇÚ‡,
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ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇ ˘Â ·˙‰Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ ÚÓ˜ÌÓ Í˙Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ë ˘Â
·˙‰Â ÓÚÍÎÓÌÂÌ ÓÚ Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË.
—Ú‡‚‡ ‰ÛÏ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ Á‡ ËÌÚÂÌÁËÙËˆË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÏÓÚË‚Ë, ‡
Á‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ Ì‡ÒÓ˜‚‡ÌÂÚÓ ËÏ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÔÓÒÓÍ‡. —˙˘ÂÒÚ-
‚Û‚‡Ú Ú. Ì‡. ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ÏÓÚË‚ËÓ‚ÍË, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌË ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌË ÔÂÊË‚ˇ‚‡ÌËˇ, ËÏ‡Ú ÒËÎÂÌ ÔÓ‰·Û‰ËÚÂÎÂÌ ı‡‡ÍÚÂ Ë
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÛÒÌ‡ÚË ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÙÓÏË Ì‡ ‚˙Á‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡. ÕÓ Â ÔÂÒËÎÂÌÓ ‰‡ ÒÂ Ú‚˙‰Ë, ˜Â ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ ÏÓÊÂ
Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÌÓ ‰‡ ÙÓÏË‡ ÌÓ‚Ë ÏÓÚË‚Ë. “ˇ Â ÔÓ-ÒÍÓÓ ÒÔÓÏ‡„‡ÚÂÎÌÓ
ÒÂ‰ÒÚ‚Ó, ‰ÓÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓÔÛÎˇËÁË‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÏÓ‰ÂÎË Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌ ÒÚ‡Ì‰‡Ú.

œÓ‰Ó·Ì‡ Â Ë ÒÔÓÏÂÌ‡Ú‡Ú‡ ‚ „Î‡‚‡ 1 ÍÎ‡ÒËÙËÍ‡ˆËˇ Ì‡ ¿. Ã‡ÒÎÓÛ
ÍÓÈÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡ ÈÂ‡ıËˇ Ì‡ ÏÓÚË‚ËÚÂ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡
Á‡‰Ó‚ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÎÂÊ‡˘ËÚÂ ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ ËÏ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË. 

œË Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ô˙‚Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ
ËÁˇÒÌË ÍÓË ÏÓÚË‚Ë ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘Ëˇ ÏÓÏÂÌÚ ÓÍ‡Á‚‡Ú Ì‡È-ÒËÎÌÓ ‚˙Á‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇ ÒÔˇÏÓ ÂÍÎ‡ÏË‡ÌËˇ Í‡Ì‰Ë-
‰‡Ú Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. ¬‡ÊÌÓ
Â ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎË Ë ËÌÚÂÌÁËÚÂÚ‡ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÏÓÚË‚Ë. 

6.2.2. –ÂÍÎ‡ÏÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡: ÍÎËÔ, ÒÔÓÚ, ‡ÙË¯

¬ ÚÓ˜ÌËˇ ÒÏËÒ˙Î Ì‡ ‰ÛÏ‡Ú‡ Ë ÔÓ ‡Ì‡ÎÓ„Ëˇ Ò ÏÛÁËÍ‡ÎÌËˇ ÍÎËÔ, ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËˇÚ ÍÎËÔ ÓÚ„Ó‚‡ˇ Ì‡ ÚË ÓÒÌÓ‚ÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË:

ï ÍÎËÔ˙Ú ‡‰ËÍ‡ÎÌÓ ËÁÍÎ˛˜‚‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‰Â·‡ÚË, ÚÓÈ ÒÂ ı‡‡Í-
ÚÂËÁË‡ Ò ‰ÓÏËÌË‡ÌÂ Ì‡ ‚ËÁËˇÚ‡ Ë Á‚ÛÍ‡ ÔÂ‰ Â˜Ú‡

ï Á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ÔÎ‡Ì‡ ìÎÂÌÚ‡-Á‚ÛÍî, ‚ ÔÎ‡Ì‡ ìÎÂÌÚ‡-Í‡ÚËÌ‡î ËÏ‡
‡ÁÎË˜ÌË ‚‡Ë‡ÌÚË ≠ Ì‡ÚÛÔ‚‡ÌÂ Ì‡ ÙËÍÒË‡ÌË Í‡ÚËÌË, ÍÓËÚÓ ÒÂ
ì˜ÛÔˇÚî ËÎË ·‡ÁË‡Ú Ì‡ ‡Á‰‚ËÊÂÌË ÔÎ‡ÌÓ‚Â. œË ‚ÒË˜ÍË ÒÎÛ˜‡Ë
ÍÎËÔ˙Ú Ì‡Î‡„‡ ·˙Á ËÚ˙Ï Ò ÂÙÂÍÚË Ì‡ ËÌÍÛÒÚ‡ˆËˇ, ‚ÁË‚Ó‚Â Ë
Ò‚˙ı‡ÁÍ˙Ò‚‡ÌËˇ ‚˙ÚÂ ‚ Í‡ÚËÌ‡Ú‡

ï ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡, ÍÎËÔ˙Ú ÔÓ Ò‚Óˇ ÂÚË-
ÏÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ÔÓËÁıÓ‰ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÌÂ˘Ó ÏÌÓ„Ó Í‡ÚÍÓ. ¬ ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î
˜ÂÒÚÓ ÚÂÏËÌË Í‡ÚÓ ìÍÎËÔî Ë ìÒÔÓÚî ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Í‡ÚÓ Ë‰ÂÌÚË˜-
ÌË. ÕÓ ‚ ÚÂÁË ‰‚Â ÙÓÏË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ Ó·˘Û‚‡ÌÂ ËÏ‡ Ò˙˘ÌÓÒÚÌ‡
‡ÁÎËÍ‡, ÍÓˇÚÓ Ì‡Î‡„‡ ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÙÛÌÍˆËËÚÂ ËÏ.
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œÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ÒÔÓÚ Â ÚÓÎÍÓ‚‡ Ï‡ÎÍÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡Ì, ˜Â Â ÔÓ˜ÚË
ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎË ÚÓ˜Ì‡Ú‡ ‰‡Ú‡ Ì‡ ‡Ê‰‡ÌÂÚÓ ÏÛ. ÃÓÊÂ ‰‡
ÒÂ Ú‚˙‰Ë, ˜Â ÔËÒ˙ÒÚ‚‡ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË ‚ —¿Ÿ ÓÚ 70-ÚÂ
„Ó‰ËÌË, ‡ ‚˙‚ ‘‡ÌˆËˇ ÓÚ 80-ÚÂ. ¬Ë‰ÂÓÍÎËÔÓ‚ÂÚÂ Ò‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-Í˙ÒÌË. 

ÃÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ú‚˙‰Ë, ˜Â ‚Ë‰ÂÓÍÎËÔ˙Ú ÒÂ ‡Ê‰‡ ÔÂÁ 1977 „. ≠ ÚÓ‚‡ Ò‡
ÙËÎÏË‡ÌË ÔÂÒÌË ÓÚ ÒˆÂÌ‡Ú‡. ≈ÒÚÂÒÚ‚ÂÌ Â ÚÓÁË Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÙÓÏÛÎ‡-
Ú‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡, Í˙‰ÂÚÓ Ì‡ÎÓÊÂÌËˇÚ ‚Â˜Â ÒÔÓÚ ÒÂ
‰ÓÔ˙Î‚‡ ÓÚ Ó·Ó„‡ÚÂÌ ‚‡Ë‡ÌÚ. 

–‡Á·Ë‡ ÒÂ, ‡ÁÎËÍ‡Ú‡ ÌÂ Â Ò‡ÏÓ ‚˙‚ ‚˙Á‡ÒÚÚ‡. ƒÓÍ‡ÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËˇ ÒÔÓÚ ÓÒÚ‡‚‡ ‰ÓÏËÌË‡Ì ÓÚ ÂÍÎ‡ÏÌËˇ ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ ÍÓÈÚÓ ‰˙ÎÊË „ÓÎˇ-
Ï‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÚÂıÌËÍËÚÂ Ë ÂÁËÍ‡ ÒË, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ÍÎËÔ ‚ Ò‚ÓˇÚ‡ ÏÛÁË-
Í‡ÎÌ‡ ıÓÏÓ„ÂÌÌÓÒÚ ÓÒÚ‡‚‡ ‚ÂÂÌ Ì‡ Ú‡‰ËˆËˇÚ‡ Ì‡ ÏÛÁËÍ‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÂ-
‰Ëˇ Ë ¯ÓÛ ·ËÁÌÂÒ‡. 

¬ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÚ‡ÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ÒÔÓÚ ÒÂ ËÁÎ˙˜‚‡ ‚ Ì‡È-„ÎÂ‰‡ÌÓ-
ÚÓ ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌÓ ‚ÂÏÂ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ‰Û„ËÚÂ ˜‡ÒÚË Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡.
ÃÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ ÚÓÈ ÔÂÍ˙Ò‚‡ Ó·˘ÓËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ, ÒÔÓÚÌËÚÂ Ë Á‡·‡‚-
ÌË ÔÓ„‡ÏË, Í‡ÚÓ ˜Â ÎË ‰‡ Ì‡ÔÓÏÌË ÍÓÎÍÓ Â ‚‡ÊÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡. œÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËˇÚ ÒÔÓÚ ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ Ò ÏÌÓ„Ó ÒËÎÌÓ Ì‡˜‡ÎÌÓ ìÁ‡Í‡˜‚‡ÌÂî Ë
‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ Á‡ÔÓÏÌˇÌÂ Ò Ú. Ì‡. ìÔÂÍ-¯ÓÚî (ÂÍÎ‡ÏÂÌ ÚÂÏËÌ ÔÓ-
Í‡Á‚‡˘ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡, Ï‡Í‡Ú‡, ÎÓÁÛÌ„‡ ‚˙‚ ÙËÍ-
ÒË‡Ì‡ Í‡ÚËÌ‡ ‚ Í‡ˇ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ) Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ËÎË ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÎ‡, Ú‡Í‡ ˜Â ‰‡ ÌÂ ËÒÍÛ‚‡ Ô‡‡ÁËÚË‡ÌÂ Ò˙Ò ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ˜‡Ò-
ÚË Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡. 

≈ÚÓ Á‡˘Ó, Í‡Í˙‚ÚÓ Ë ‰‡ Â ÒˆÂÌ‡ËˇÚ, ÒÎÓ‚ÓÚÓ ÓÒÚ‡‚‡ Â¯‡‚‡˘Ó ‚
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÒÔÓÚ ≠ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ÚÂÍÒÚ, ÎÓÁÛÌ„ Ë ÚÂ˜‡˘ Ì‡‰ÔËÒ,
„Î‡Ò ÔÂ‰ ËÎË Á‡‰ Í‡‰˙. 

«‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ÒÔÓÚ‡ ÍÎËÔ˙Ú ËÏ‡ Á‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ÌËÍÓ-
„‡ ‰‡ ÌÂ ˜Û‚‡ÏÂ ÂÍÎ‡ÏË‡ÌËˇ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú. ÕÂ„Ó‚ÓÚÓ ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂ ÒÂ Á‡Ô‡Á-
‚‡, Ì‡È-‚Â˜Â Ò ˆÂÎ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ ÙË„Û‡Ú‡ Ì‡ „ÂÓˇ ≠ ÂÔË˜ÂÌ ËÎË ÎËË˜ÂÌ. 

—ÔÓÚ˙Ú ÒË ÓÒÚ‡‚‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ Á‡ ÔÓ‰‡Ê·‡ ≠ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÍÛÔËÏ, ‰‡ ÒÂ
ÔËÒ˙Â‰ËÌËÏ, ‰‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÏÂ Á‡ Â‰ËÌ Î‡„Â ËÎË ÒÂ˘Û ‰Û„. —ÔÓÚ˙Ú Â
ÒÚÓ„Ó ÙËÍÒË‡Ì Ë ‚ËÁË‡ ÔÓÏˇÌ‡ Ì‡ Ì‡„Î‡ÒËÚÂ Ì‡ ıÓ‡Ú‡, Í˙Ï ÍÓËÚÓ
ÒÂ Ó·˙˘‡. 

«‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ÒÔÓÚ‡, ÍÎËÔ˙Ú ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ ÚÓÚ‡ÎÌÓ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡. ¬
Ò‚ÓˇÚ‡ Á‡‚˙¯ÂÌ‡ ÙÓÏ‡ ÚÓÈ ÌÂ ˆÂÎË ‰‡ Û·Â‰Ë, ‡ ‰‡ ¯ÓÍË‡. ¬ ÌÂ„Ó ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ ‚ÒË˜ÍÓ Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ Í‡Í‚Ó. “Û‰ÌÓÒÚÚ‡, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ÌÂ
Â ‰‡ ÒÂ ÔË‰‡‰Â ÒÏËÒ˙Î Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÍÎËÔ, ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÁ‚ÓÎË Ì‡ Ë‰‚‡-
˘ÓÚÓ ÒÎÂ‰ ÌÂ„Ó ‰‡ ÔË‰Ó·ËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÒÏËÒ˙Î. ŒÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡,  ‚ ÔÂ‰ËÁ·Ó-
ÌËˇ ÔÂËÓ‰, ÍÓ„‡ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇÚ‡ Â ÏÌÓ„Ó ÒËÎÌ‡, Ò‡ÚÛ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÒÎÓ‚Ó Ì‡Î‡„‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏÂˇÚ ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ Ë ÒÔÂÍÚ‡Í˙ÎÌË
Í‡ÚËÌË. “Ó‚‡ Ò˙‚ÒÂÏ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰‡‰Â ÔËÓËÚÂÚ Ì‡
Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ì‡‰ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ. 
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«‡ ‰‡ ÒË ËÁˇÒÌËÏ ËÒÚËÌÒÍËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÍÎËÔ
Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ „Ó Ò‡‚ÌËÏ Ò ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ìÎËˆÂ ‚ ÎËˆÂî.  ÎËÔ˙Ú ÒÂ
ÔÂ‰Î‡„‡ Í‡ÚÓ Â‰Ì‡ ÓÚ ÙÓÏËÚÂ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ
ÒÔÂÍÚ‡Í˙Î, ‰ÓÍ‡ÚÓ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ Í‡ÚÓ
Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌ‡ ÙÓÏ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ò·Î˙Ò˙Í.  ÎËÔ˙Ú ‰‡‚‡ ËÁ·Ó, ‰Ë-
ÂÍÚÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚÒÚ‡Ìˇ‚‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ
ÔÓÚË‚ÌËÍ. “‡Í‡ ˜Â, ÚÓ‚‡ Ò‡ ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ‰‚‡Ú‡ ÔÓÎ˛Ò‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡-
Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. 

—ÏËÒ˙Î˙Ú Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡ ÌÂ ÒÂ
Ò‚ÂÊ‰‡ ‰Ó ÚÓ‚‡ Í‡Í‚Ó ˘Â Í‡Ê‡Ú ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡ÚËË ËÎË ÎË‰ÂË, ÌÓ
Í‡Í ˘Â „Ó Í‡Ê‡Ú. œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡ Ì‡Î‡„‡ ÌÓ‚Ë ÙÓÏË Ì‡ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍË ËÁÍ‡Á Ë Ò˙Á‰‡‚‡ ÌÓ‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ìÓ„‡ÌËÁË‡ÌÂî Ì‡ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍÓÚÓ Ë ÔÂ‰ËÁ·ÓÌÓÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ
ÔÂ‰‡‚‡ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. ◊ÂÁ ÌÂˇ Ô‡ÚËËÚÂ Ë ÎË‰ÂËÚÂ ÒË ÓÒË„Ûˇ-
‚‡Ú ÍÎ˛˜‡ Í˙Ï Â‰ËÌ ·Ó„‡Ú ‡ÒÂÌ‡Î ÓÚ ËÁ‡ÁÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÔÓ‚ÂÂÌË ‚Â-
˜Â Ò ÛÒÔÂı ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÏÌÓ„Ó„Ó‰Ë¯Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚ÒÍ‡ ÂÍÎ‡Ï‡. “ÂÁË ÌÓ-
‚Ó‚˙‚Â‰ÂÌËˇ Ë ÌÓ‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË, ‚ Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡, ÒÂ ÓÚÌ‡ÒˇÚ ‰Ó ÔÓ‰-
·Ó‡ Ë Ò˙˜ÂÚ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ‰ÛÏË, ÔÓÌˇÚËˇ, ÒËÌÚ‡ÍÚË˜ÌË ÙÓÏË, Ó·‡ÁË,
ˆ‚ÂÚÓ‚Â, Á‚ÛˆË Ë Ô., Ú‡Í‡, ˜Â ÓÚ Úˇı ‰‡ ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë Â‰ÌÓ ˆˇÎÓÒÚÌÓ ÔÓÒ-
Î‡ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ÔÓ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎÂÌ Ì‡˜ËÌ ˘Â ‰ÂÏÓÌÒÚË‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ
Ó·ÎËÍ Ë ËÁ·ÓÌËÚÂ ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ ËÎË ÎË‰Â‡. 

¬ Ò‚ÂÚÎËÌ‡Ú‡ Ì‡ „ÓÂÔÓÒÓ˜ÂÌÓÚÓ ÓÒÓ·ÂÌ ËÌÚÂÂÒ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ‡ÙË¯ ≠ Ì‡È-Ï‡ÒÓ‚ÓÚÓ, ·‡ÁËÒÌÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡-
Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡. œ˙‚ÂÌÒÚ‚Û‚‡˘‡Ú‡ ÓÎˇ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡ÙË¯ ÔË ÔÓ-
‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÒÂ ‰˙ÎÊË Ì‡ ÌˇÍÓË ÓÒÌÓ‚ÌË ÔÂ‰Ë-
ÏÒÚ‚‡ Ì‡ ‡ÙË¯‡ ÔÂ‰ ÚÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡:

“ÂÁË ‰‚Â ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ ‰‡‚‡Ú ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÓ ÏˇÒÚÓ Ì‡ ‡ÙË¯‡ ÓÚ
„ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÔÓ‚ÚÓˇÂÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ Ë ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡
ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ Ë „˙‚Í‡‚ÓÒÚ. 

ï ‡ÙË¯˙Ú Â Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÔÓ-Â‚ÚËÌ ÓÚ ÒÍ˙Ô‡Ú‡ ÚÂÎÂ‚ËÁËˇ. —ÛÏ‡Ú‡,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÍÎËÔ, Í‡ÍÚÓ Ë Ú‡ÁË Á‡ ÚÂÎÂ‚Ë-
ÁËÓÌÌÓÚÓ ‚ÂÏÂ Á‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ËÁÎ˙˜‚‡ÌÂ, Â ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡
ÓÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÒÛÏ‡, ÍÓˇÚÓ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡ Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ ·ÓÈ ‡ÙË¯Ë Ë Á‡ Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚË Á‡ Á‡-
ÎÂÔ‚‡ÌÂÚÓ ËÏ. 

ï ‡ÙË¯˙Ú ÌÂ Â Ó„‡ÌË˜ÂÌ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ, Í‡ÍÚÓ ÔÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ÒÚ‡-
‚‡ Ò ‚ÒˇÍÓ ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ. 

ï ‡ÙË¯˙Ú Í‡ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ Ï‡ÒÓ‚‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ËÁÍÎ˛-
˜ËÚÂÎÌÓ Á‡ ÂÍÎ‡ÏÌË ˆÂÎË. Œ·‡ÚÌÓ, ÚÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡ ÌËÚÓ Â ËÁÍÎ˛-
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¿ÙË¯˙Ú ËÏ‡ Ë Ò‚ÓËÚÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆË ≠ ÓÒÌÓ‚ÂÌ ÏËÌÛÒ Â Ó„‡ÌË˜Â-
ÌËˇ „ÂÓ„‡ÙÒÍË Ó·ı‚‡Ú. œÓÒÚ‡‚ÂÌ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ÏˇÒÚÓ, ÚÓÈ Â Ó·ÓÁËÏ
Ë ˜ÂÚÂÌ Ò‡ÏÓ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÏˇÒÚÓ Ë ÓÚ ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÏËÌ‡‚‡Ú Í‡È ÌÂ„Ó.
ƒÛ„‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÚÛ‰ÌÓÒÚ, ÓÚ‡Áˇ‚‡˘‡ ÒÂ „Î‡‚ÌÓ ‚˙ıÛ Ô‡‚ÂÌÂÚÓ Ì‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡ÙË¯, Â ÒÎÓÊÌÓÒÚÚ‡ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ì‡ ÚÓ˜ÌËˇ Ó·ÂÏ
Ë ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ Ì‡ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ‡Û‰ËÚÓËˇ.  ‡ÚÓ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ
ÂÍÎ‡ÏÌÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ‡ÙË¯˙Ú ÌÂ ÔËÚÂÊ‡‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ‡Û‰ËÚÓËˇ.
»Ï‡ Â‰Ëˆ‡ Ù‡ÍÚÓË, ÍÓËÚÓ ‚ÎËˇˇÚ ‚˙ıÛ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ Ì‡ ‡ÙË¯‡.
—Â‰ Úˇı Ò‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ:

˜ËÚÂÎÌÓ, ÌËÚÓ „Î‡‚ÌÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ÂÍÎ‡Ï‡. œË ÌÂˇ ‰ÓÏËÌË‡ Á‡-
·‡‚ÌÓÚÓ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ËÁÏÂÂÌËÂ. “Ó‚‡ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎÒÚ‚Ó
ÔË‰Ó·Ë‚‡ ÓÒÓ·ÂÌË ‡ÁÏÂË ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ ÔÂËÓ‰, ÍÓ„‡ÚÓ ÚÂÎÂ‚Ë-
ÁËˇÚ‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ ÔÂ‰ËÏÌÓ Í‡ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ‰Ë-
‡ÎÓ„, Ú‡Í‡ ˜Â ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÂÍÎ‡Ï‡ Â ËÁÏÂÒÚÂÌ‡
Ì‡ ‚ÚÓË ÔÎ‡Ì.

ï ‡ÙË¯˙Ú ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡ÚËË ‰‡ Á‡ÒÂ„Ì‡Ú
Â‰Ëˆ‡ ‚˙ÔÓÒË. ¬ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎÌËˇ ÔÂËÓ‰ ‚ÒˇÍ‡ Ô‡ÚËˇ
ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁ‰‡‰Â Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌË ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‡ÁÎË˜ÌË ‡ÙË¯Ë. Œ·-
‡ÚÌÓ, Úˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Â‰ËÌ ‰‚‡ ÒÔÓÚ‡ ËÎË ÍÎËÔ‡ ÔË Ó·ÂÍ-
ÚË‚ÌÓ ÔÓ-Ó„‡ÌË˜ÂÌ ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÌ Í˙„ Ë Ò ÔÓ-Ó·˘Ó Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ. 

ï ‡ÙË¯˙Ú Â Ì‡È-„˙‚Í‡‚ÓÚÓ ÂÍÎ‡ÏÌÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÚÓ ‚ÂÏÂ
Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ÏÛ Â ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÓÚ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÒÔÓÚ‡ (ÍÎËÔ‡). “‡Í‡, ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËˇÚ ‡ÙË¯ ÏÓÊÂ ÔÓ-ÎÂÒÌÓ, ÔÓ-·˙ÁÓ Ë ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡
Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌËÚÂ Ë ÔÓÏÂÌÎË‚Ë ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡.

ï Ù‡ÍÚÓË, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò Ò‡ÏËˇ ‡ÙË¯, Ú.Â. ‰ÓÍÓÎÍÓ ÚÓÈ Í‡-
ÚÓ Ò˙˜ÂÚ‡ÌËÂ ÓÚ Í‡ÚËÌ‡, ˆ‚ÂÚÓ‚Â, ÚÂÍÒÚ Ë Ô. Â ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎÂÌ,
˜ÂÚÎË‚, ÔË‚ÎË˜‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ë ÓÒÚ‡‚ˇ Ú‡ÈÌË ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËˇ 

ï Ù‡ÍÚÓË, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡. ÃÓÊÂÏ ÛÒÎÓ‚ÌÓ ‰‡ Í‡-
ÊÂÏ, ˜Â ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ˜ÂÚÂÌÂ Ì‡ ‡ÙË¯‡ ÒÂ ‰ËÙÂÂÌˆË‡ ‚ Á‡‚ËÒË-
ÏÓÒÚ ÓÚ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ, ÍÛÎÚÛÌË, ·ËÓÎÓ„Ë˜ÌË Ë ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡

ï Ù‡ÍÚÓË Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡, ÔË ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ‚˙Á-
Í‡Ú‡ ì˜ËÚ‡ÚÂÎ ≠ ‡ÙË¯î. œÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ‡ÙË¯ ÔÓ Ô‡‚ËÎÓ ËÏ‡
ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ÊË‚ÓÚ Ë ÚÓ‚‡ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÔÂ-
ËÓ‰‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡. ŒÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ „ÓÎÂÏËÚÂ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍË ‡ÙË¯Ë ÔÓ Ô‡‚ËÎÓ ÒÂ ‰Û·ÎË‡Ú Ò ‰ÂÒÂÚÍË ıËÎˇ‰Ë Ï‡ÎÍË
‡ÙË¯Ë, ÔÓ‚Ú‡ˇ˘Ë „ÓÎÂÏËˇ Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡ÌË Ï‡ÒÓ‚Ó Ë ·ÂÁ-
‡Á·ÓÌÓ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌË ÏÂÒÚ‡. Õ‡Í‡ˇ ‡ÙË¯ËÚÂ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ Ì‡
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¬ Ú‡ÁË ‚˙ÁÍ‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÙÓÏÛÎË‡ÏÂ Ú‚˙‰ÂÌËÂÚÓ, ˜Â ˜ËÚ‡ÚÂÎÒ-
Í‡Ú‡ ‡Û‰ËÚÓËˇ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡ÙË¯ Â ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ ÓÚ ÒÂ‰ÌÓ ËÁ˜ËÒÎˇ-
‚‡Ì‡Ú‡ ÔÓ ÙÓÏÛÎ‡Ú‡ ‡Û‰ËÚÓËˇ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËˇ ‡ÙË¯. “Ó‚‡ ÒÂ ‰˙ÎÊË
Ì‡ Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ÔÂËÓ‰Ë Ò‡ÏËÚÂ ˜ËÚ‡ÚÂÎË Ó·˙˘‡Ú ÔÓ-
„ÓÎˇÏÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‡ÙË¯ËÚÂ, ‚ ËÁ‚ÂÒÚÂÌ ÒÏËÒ˙Î ÚÂ Ò‡ÏË „Ë Ú˙ÒˇÚ.
ŒÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡, ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓÒÚÚ‡, Ò ÍÓˇÚÓ Ò‡ÏËÚÂ Ô‡ÚËË Ú˙ÒˇÚ Ò‚ÓËÚÂ
˜ËÚ‡ÚÂÎË, Â ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡, Ú˙È Í‡ÚÓ ÚÂ ËÏ‡Ú Ò‡ÏÓ Â‰ËÌ Ó„-
‡ÌË˜ÂÌ ‚ÂÏÂ‚Ë ÔÂËÓ‰ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ. “‡Í‡ Á‡ Í‡ÚÍÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ
Ò ‡ÙË¯‡, ˜ËÚ‡ÚÂÎˇÚ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡Á·ÂÂ Ì‡ ÍÓˇ Ô‡ÚËˇ Â ÚÓÁË ‡ÙË¯ Ë
Í‡Í‚Ó Â ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ. «‡ ‰‡ ÒÂ „‡‡ÌÚË‡ ÓÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ-
Ú‡ Ì‡ ‡ÙË¯‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔË Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ ‰‡ ÒÂ
ÒÔ‡Á‚‡ ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ:

≈‰ËÌ ÒÎÂ‰‚‡˘ ÏÓÏÂÌÚ ÔË Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌÓÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ
Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡ÙË¯ Â Í‡ÚÍÓÒÚÚ‡ Ë Ò„˙ÒÚÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÎÓÁÛÌ„‡. ŒÚ
Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ÚÓ‚‡ ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ÔËÁË‚‡ Ì‡ ‡ÙË¯‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ˜Â-
ÚÂÌ Á‡ Í‡ÚÍÓÚÓ ‚ÂÏÂ, Á‡ ÍÓÂÚÓ ÏËÌÛ‚‡˜˙Ú ÏËÌ‡‚‡ ÔÓÍ‡È ‡ÙË¯‡. ŒÚ
‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡, ÎÓÁÛÌ„˙Ú ÌÂ Â ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ Ò‡ÏÓ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ˜ÂÚÂÌ. “ÓÈ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÒÚ‡‚Ë Ú‡ÈÌ‡ ÒÎÂ‰‡, ‰‡ ·˙‰Â ÛÒ‚ÓÂÌ ÓÚ ˜ËÚ‡ÚÂÎˇ. «‡ ÚÓ‚‡
ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ ÎÓÁÛÌ„‡ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â-
‰Ëˆ‡ ÚÂıÌËÍË, ÔÓÁÌ‡ÚË Ó˘Â ÓÚ Ú˙„Ó‚ÒÍ‡Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡: ÔÓ‰˜ÂÚ‡‚‡ÌÂ Ì‡
‰ÛÏË, ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ¯ËÙÚÓ‚Â, ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÒËÌÚ‡ÍÚË˜ÌË
ÚÂıÌËÍË Ë ‰. 

Õ‡ ÚÂÚÓ ÏˇÒÚÓ, Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÂÌ ÏÓÏÂÌÚ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡-

Ì‡È-ÓÊË‚ÂÌËÚÂ Ë „˙ÒÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌË ÏÂÒÚ‡, Ú‡Í‡ ˜Â ‰‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜Ë
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ËÏ ÔÛ·ÎËÍ‡. ¬ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÚÂ-
ÁË Ù‡ÍÚÓË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ‡ÙË¯ ‚ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÓÚ
ÂÍÎ‡ÏÌËˇ, Ò˙Á‰‡‚‡ Â‰Ì‡ Ù‡ÔË‡˘‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡ ÒÂ‰‡, ÓÒË„Ûˇ‚‡
ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ ˜ÂÒÚÓÚ‡  Ë ÔÓ‚ÚÓˇÂÏÓÒÚ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌÓÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ. 

ï ÂÏ·ÎÂÏ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ ‰‡ ÔËÒ˙ÒÚ‚Û‚‡ Ë ‰‡ Â Ò Ú‡-
ÍË‚‡ ‡ÁÏÂË Ë ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏË‡ Ì‡ Ú‡ÍÓ‚‡ ÏˇÒÚÓ, ˜Â ‰‡ ËÁÔ˙Í‚‡ Ë ‰‡
ÔË‚ÎË˜‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ

ï ‰ÓÏËÌË‡˘ËÚÂ ˆ‚ÂÚÓ‚Â Ì‡ Í‡ÚËÌ‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ Ú‡ÍË‚‡, ˜Â ‰‡
ÒÂ Ì‡ÒÓ˜‚‡Ú Í˙Ï ÂÍÎ‡ÏË‡Ì‡Ú‡ ˜ÂÁ ‡ÙË¯‡ Ô‡ÚËˇ

ï Á‡ ‡ÁÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‡ÙË¯‡ ‰ÓÔËÌ‡ÒˇÚ Ë ÌˇÍÓË
ÍÎ˛˜Ó‚Ë ‰ÛÏË. «‡ ̂ ÂÎÚ‡ ̃ ÂÒÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ‰ÛÏË ÓÚ Ô‡-
ÚËÈÌËÚÂ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË ÔÓ„‡ÏË. “Ó‚‡ Ò‡ Ú. Ì‡. ìÏ‡ÍÂË Á‡ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍ‡ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚî ËÎË, ÔÓ-ÚÓ˜ÌÓ, Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ ‡Á„‡ÌË-
˜‡‚‡ÌÂ.
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ˆËˇ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡ÙË¯ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÓ˜Ë ˇÍÓÚÓ ÓÔ-
ÚË˜ÂÒÍÓ ËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ, Ï‡Í‡, ˜Â ÚÂÏËÌ˙Ú ÌÂ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ÚÓ˜ÂÌ ‰ÓÍÓÎÍÓ-
ÚÓ Í‡ÚËÌ‡Ú‡ ÌÂ ÔËÒ˙ÒÚ‚‡ Ì‡ ‡ÙË¯‡ Ò‡ÏÓ Í‡ÚÓ ÓÔÚË˜ÂÒÍÓ ËÁÓ·‡ÊÂ-
ÌËÂ. ◊ÂÁ Ò˙˜ÂÚ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÍÓ‰Ó‚Â ≠ ˆ‚ÂÚÓ‚Ë, ÙÓÚÓ„‡ÙÒÍË, ÚË-
ÔÓ„‡ÙÒÍË, ÏÓÙÓÎÓ„Ë˜ÌË, ÂÁËÍÓ‚Ë ≠ ‡ÙË¯˙Ú Â Ì‡Ô‡‚ÂÌ, Á‡ ‰‡ ÔÂ‰‡‰Â
Â‰ÌÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ‚ÒˇÍÓ ÌÂ˘Ó ÍÓÂÚÓ ÚÓÈ Ò˙‰˙Ê‡ Â ‚„‡‰Â-
ÌÓ ‚ Ó·˘Ëˇ ÒÏËÒ˙Î. »ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÔÂ‰‡‚‡ ÓÚ Í‡ÚËÌ‡Ú‡ Ì‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡ÙË¯ Ì‡ Â Ï‡ÍË‡˘‡, ‚ ÒÏËÒ˙Î, ˜Â ÒÂ ÓÔÓÁÌ‡‚‡ Ì‡ Â‰ÌÓ
Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â, Í‡ÚÓ ÔÓ˜ÚË ‚ËÌ‡„Ë ÔÂÔ‡˘‡ Í˙Ï Â‰ÌÓ ‚ÚÓÓ
ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÌÓ ‡‚ÌË˘Â  ≠ ÚÓ‚‡ Ì‡ ÏËÚ‡. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, Í‡ÚËÌ‡Ú‡ Ì‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡ÙË¯ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡ Ú‡ÌÒÙÂ‡ Ë ÏÂÚÓÌËÏËˇÚ‡. ◊ÂÁ
Ú‡ÌÒÙÂ‡ Ó·ÂÍÚ˙Ú ÔË‰Ó·Ë‚‡ ÒÏËÒ˙Î Ì‡ ÒËÏ‚ÓÎ, ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ÍÓÂÚÓ
ÒÂ ‡Á¯Ëˇ‚‡Ú ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËÚÂ ıÓËÁÓÌÚË Ì‡ Í‡ÚËÌ‡Ú‡, ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ-
ÌÓ Ë Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ ‰‡ ÒÂ ËÁ‡ÁˇÚ ˜ÂÁ ÌÂˇ. Õ‡ Â‰ÌÓ
‚ÚÓÓ, ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÌÓ, ‡‚ÌË˘Â Í‡ÚËÌ‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÒÚ‡‚ˇ ‡ÍˆÂÌÚË Ë
‚˙ıÛ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌË ÔÓÌˇÚËˇ. 

 Ó„‡ÚÓ „Ó‚ÓËÏ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡ÙË¯, Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ÒÔÂÏ
Ë Ì‡ ‚˙ÔÓÒ‡ Á‡ Ú. Ì‡. ÒÚÛÍÚÛÌÓ ÔÂÏ˙Î˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌËˇ ÎÓ„ÓÒ.
 ‡ÍÚÓ ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ ÌÂ „Ó‚ÓË Á‡ ÒÚÓÍ‡Ú‡, ‡ Á‡ Ï‡Í‡Ú‡ Ò ‚ÒË˜ÍËÚÂ Ë
‡ÚË·ÛÚË ≠ ÒË„ÛÌÓÒÚ, ˘‡ÒÚËÂ, ÛÒÔÂı, Í‡ÒÓÚ‡ Ë Ú. Ì. ≠ Ú‡Í‡ Ë ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËˇÚ ‡ÙË¯ ÌÂ „Ó‚ÓË Á‡ Ò‡Ï‡Ú‡ Ò˙˘ÌÓÒÚ Ì‡ ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ÍÓÌÙ-
ÓÌÚ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËˇ ÌËÚÓ Á‡
Ó·ÂÍÚ‡ Ë, ÍÓÈÚÓ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË Â ‚Î‡ÒÚÚ‡. ÕÓ ˘ÓÏ Í‡ÚÓ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËˇ ‡ÙË¯ ÓÚÒ˙ÒÚ‚Û‚‡ Ò‡Ï‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ÚÓ„‡‚‡ ÍÓÂ Â ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ
Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ?   ‡Í‚Ó ·Ëı‡ ÏÓ„ÎË ‰‡ ÔÂ‰‡‚‡Ú ˜ÂÁ ÌÂ„Ó Ô‡ÚËËÚÂ? ¬
Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ô‡ÚËËÚÂ Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ÌÂ ËÁÎËÁ‡Ú ÔÂ‰
ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÒË Ò‡ÏÓ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓ„‡Ï‡, ÌÓ ÔÂ‰Ò-
Ú‡‚ˇÚ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ì‡ ÊË‚ÓÚ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡, Â‰ËÌ ÍÓÏÔÎÂÍÒ
ÓÚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌË ÔÓÒÚ˙ÔÍË Ë ÔÓ‰ıÓ‰Ë, ÍÓËÚÓ Ì‡ÏË‡Ú ËÁ‡Á ‚ ÔÓÁËˆËËÚÂ
Ì‡ ıÓ‡Ú‡. “‡Í‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ‡ÙË¯ ÒÂ ÒÚÂÏË ‰‡ Á‡ÎË˜Ë ÔÓÎËÚËÍ‡-
Ú‡ (Ú.Â. Â‰ËÌ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÓÚ ÔÓ·ÎÂÏË Ë Â¯ÂÌËˇ) ‚ ÔÓÎÁ‡ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ
Ì‡˜ËÌ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂ, Ì‡ Â‰Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ ≠ ÏÓ‡ÎÌ‡ ÔÓÁËˆËˇ.  ‡ÚË-
Ì‡Ú‡ Ì‡ ‡ÙË¯‡ Â Â‰ÌÓ Ó„ÎÂ‰‡ÎÓ, ÍÓÂÚÓ ÔÓÍ‡Á‚‡ ÌÂ˘Ó Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÓ, ÔÓÁ-
Ì‡ÚÓ, ÔÂ‰Î‡„‡ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˇ ÏÛ Ó·‡Á ≠ ˇÒÂÌ, Û‚ÂÎË˜ÂÌ,
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ËÁ‚ËÒˇ‚‡˘ „Ó ‰Ó ÏÓ‰ÂÎ. “‡Í‡ ˜Â, ÏÂÊ‰Û ‡ÌÓÌËÏÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‡‰-
ÂÒË‡ÌÂÚÓ Ë ‡ÌÓÌËÏÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ
‡ÙË¯ Ó·Â˘‡‚‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚÚ‡, ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡, ÔËÁÓ‚‡‚‡ Í˙Ï
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.
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6.3. œÓÎËÚË˜ÂÒÍË ËÏË‰Ê

œÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ËÏË‰Ê ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡ Ò ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡-
Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ Ï‡ÍÂÚËÌ„. œÂÏÂÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÍˆÂÌÚ‡
ÓÚ ·Ó·‡ Ì‡ Ë‰ÂË Í˙Ï Ò˙Â‚ÌÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ Ó·‡ÁË Ì‡È-ÚÓ˜ÌÓ Â ËÁ‡ÁÂÌÓ ‚ ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ï‡ÍÂÚËÌ„ Í‡ÚÓ  ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ËÁ‚ÂÊ‰‡ÌÂ
Ë ‰ÂÏÓÌÒÚË‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ËˇÚ‡ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ë‰ÂË ˜ÂÁ Í‡˜ÂÒÚ‚‡-
Ú‡ Ë Ó·‡ÁËÚÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ Ë ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË.

6.3.1. «Ì‡˜ÂÌËÂ Ë ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚË Ì‡ ËÏË‰Ê‡

œÓÌˇÚËÂÚÓ ìËÏË‰Êî ÔÓËÁıÓÊ‰‡ ÓÚ Î‡ÚËÌÒÍÓÚÓ imago, Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò
imitari ≠ ËÏËÚË‡, ÔÓ‰‡Ê‡‚‡. —ÔÓÂ‰ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ú˙ÎÍÓ‚ÌËˇ Â˜-
ÌËÍ ”Â·ÒÚ˙, ËÏË‰Ê˙Ú Â ËÁÍÛÒÚ‚ÂÌ‡ ËÏËÚ‡ˆËˇ ËÎË ÔÓÏˇÌ‡ Ì‡
‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ ÙÓÏ‡ Ì‡ Í‡Í˙‚ÚÓ Ë ‰‡ Â Ó·ÂÍÚ, ÓÒÓ·ÂÌÓ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚ.
»ÏË‰Ê˙Ú Â ÏËÒÎÂÌ‡Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ ˜Ó‚ÂÍ, ÒÚÓÍ‡ ËÎË ËÌÒÚËÚÛˆËˇ, ˆÂ-
ÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ÙÓÏË‡Ì ‚ Ï‡ÒÓ‚ÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ. “ÓÈ
Â ÔÎÓ‰ Ì‡ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ‡, Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÓÔÓÒÂ‰ÒÚ‚‡Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Ë‰‚‡˘‡
ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË, Á‡ Â‡ÎÌÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ë Ó·ÂÍÚË Ë ˇ‚ÎÂÌËˇ.
»ÏË‰Ê˙Ú ÔÂÌ‡Òˇ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ (Ì‡ÔËÏÂ Ì‡ ËÁ-
·Ë‡ÚÂÎˇ) ‚˙ıÛ Â‰Ì‡ ‚ÚÓ‡ Â‡ÎÌÓÒÚ, Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡ ÓÚ ÏÂ‰ËËÚÂ.

¬‡ÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ËÏË‰Ê Ë‰‚‡ ÓÚ Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ‚ Í‡ÏÔ‡ÌË-
ËÚÂ ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÂ Ó·˙˘‡ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÌËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ‡ ÌÂ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ.  ‡ÍÚÓ Í‡Á‚‡ «ÂÎ‰ËÌ, ì‚ÒÂÍË Â Û·Â‰ÂÌ, ˜Â ÔÓÎËÚËˆËÚÂ ÌÂ Ò‡
‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚ˇÚ Ò „ÓÎÂÏËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ÊË‚ÓÚ‡: ·ÂÁ‡·ÓÚË-
ˆ‡, ·Â‰ÌÓÒÚ. «‡ÚÓ‚‡ ‚‡ÊÌË ÒÚ‡‚‡Ú ˘Â‰ÓÒÚÚ‡, Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‚˙ÁÍ‡-
Ú‡ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, Ë ÚÓ˜ÌÓ ˜ÂÁ ÚÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÒË ‰‡‰ÂÏ
ÒÏÂÚÍ‡ Á‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ì‡ ÒËÏÔ‡ÚËˇÚ‡ Í˙Ï Â‰ËÌ ÔÓÎËÚËÍî.

Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡Ú ÓÚ ÒÂÏÂÈÒÚ‚ÓÚÓ, ÒÂÍÒÛ-
‡ÎÌËˇ ÊË‚ÓÚ Ë Á‰‡‚ÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ. “Ó‚‡ Â Á‡˘ÓÚÓ ÚÂ Ú˙ÒˇÚ
Ï‡ÍÒËÏÛÏ ÂÎÂÏÂÌÚË, Á‡ ‰‡ ËÏ ÔÓÁ‚ÓÎˇÚ ‰‡ ÓˆÂÌˇÚ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡ (ÚÓ‚‡ Ò‡ Ì‡È-‰Ó·Â ÔÓÁÌ‡ÚËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË Á‡ ÓˆÂÌÍ‡). ¬ÍÛÒÓ‚ÂÚÂ Ì‡
ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Ë ÔÂÒË‡ÌÂÚÓ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ Ò ˆÂÎ ÔÓ‰‡Ê·‡ ‚Ó‰ˇÚ
‰Ó ÙÂÌÓÏÂÌ ≠ ‰ÂÌ‡ÚÛ‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË.  ‡˜Â-
ÒÚ‚‡Ú‡ ÒÂ ËÁˇ‚ˇ‚‡Ú ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ËÎË ÓÚ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡, ËÎË ÓÚ ìÚÂÚ‡ ÒÚ‡-
Ì‡î ≠ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂÏÂÈÒÚ‚ÓÚÓ. œÓÁÌ‡‚‡ÏÂ ÔÓÒÎÓ‚ÛÚËˇ ÎÓÁÛÌ„ ìBetty's
husband for presidentî ≠ Á‡ ƒÊÂ‡Î‰ ‘Ó‰ ‰ÓÒÚ‡ ÛÒÔÂ¯ÂÌ, ÔÓ˜ÚË ÍÓÎÍÓÚÓ
ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ’ËÎ‡Ë  ÎËÌÚ˙Ì ‚ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÌÂÈÌËˇ Ï˙Ê. 
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»Á„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó·‡ÁË, ÔÂÒÓÌËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Â
Ò‚˙Á‡ÌÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓ Ò˙Ò Á‡‚Ó˛‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜‡ÒÚËÚÂ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÚÂÂÌ,
Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÍÓÎÂ·‡Â˘ËÚÂ ÒÂ. “Ó‚‡ Ò‡ „‡Ê‰‡ÌË, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡ Á‡ËÌÚË„Û‚‡-
ÌË ÓÚ ‰ËÒÍÛÒËˇÚ‡ ÔÓ ÔÓ„‡ÏËÚÂ Ë Ë‰ÂËÚÂ. Õ‡ Úˇı Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÍ‡-
ÊÂ ì˜Ó‚ÂÍî. ŒÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÂˆÂÔÚË ÚÛÍ ÒÂ Ò˙ÒÚÓˇÚ ‚ ‰ÓÁË‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚËÏ-
ÌÓÒÚ, ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡ÎÌÓÒÚ Ë ÒÔÂÍÚ‡Í˙Î. Õ‡ÔËÏÂ, Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ∆‡Í
ÿË‡Í ÓÚ 1988 „. ËÏ‡ ÚË ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌË ‚˙ÎÌË: Ô˙‚‡Ú‡ Ò ÙÓÍÛÒ ÎË˜-
ÌËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ÔÂ‰‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËˇ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡
(ÒÏÂÎÓÒÚ, ˜ÂÒÚÌÓÒÚ, ÊÂÎ‡ÌËÂ); ‚ÚÓ‡Ú‡ ÔÓÍ‡Á‚‡ Í‡Í ÚÓ‚‡ ÒÂ ËÁ‡Áˇ‚‡ ‚
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ (˜Û‚‡, Ò˙Á‰‡‚‡, Ó·Â‰ËÌˇ‚‡). ≈‰‚‡ ÔË ÚÂÚ‡Ú‡ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡
‡ÌÓÌÒ‡ Í˙Ï ‚Î‡ÒÚÚ‡ (Á‡Â‰ÌÓ ˘Â ÓÚË‰ÂÏ ÔÓ-Ì‡ÔÂ‰).

¬‡ÊÌÓÒÚ Ì‡ ËÏË‰Ê‡:

¬ ÔÂËÓ‰ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‡Ô‡ÚËˇ ÒÂ Ò˙ÒÚÂÁ‡‚‡Ú ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÌÂ ÔÓ„‡-
ÏË Ë Ô‡ÚËÈÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡ ÎË˜ÌÓÒÚË, Ú.Â. ÛÏÂÎÓ Ò˙Á‰‡‰ÂÌË ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍË ËÏË‰ÊË. ÕÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒË ÔÓÒÚÓ ËÏÂ Ë ‰Î˙ÊÌÓÒÚ ‚ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÍ‡
ÎËÒÚ‡. ƒÓË ‰‡ ÒË ÔÂÍ‡ÒÂÌ ÔÓÎËÚËÍ, ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ıÓ‡-
Ú‡ ‚ ÚÓ‚‡ ÌÂ Â ÔÓÒÚ. «‡ ‰‡ ÔÓ·Â‰Ë¯ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‰‡ ÒË ÎË˜-
ÌÓÒÚ Ë ‰‡ ÒË ÔÓÁÌ‡Ú, ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ¯ ‚ ÏËÚ Ë ÎÂ„ÂÌ‰‡. Õ‡ ËÁ·ÓËÚÂ
ÔÓ·ÂÊ‰‡‚‡ ÌÂ ˜Ó‚ÂÍ˙Ú, ‡ ÏËÚ˙Ú Á‡ ÍÓÌÍÂÚÌËˇ ˜Ó‚ÂÍ.

«Ì‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ËÏË‰Ê Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÏÂı‡ÌËÁÏËÚÂ Ì‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. «‡ ÀËÔÏ‡Ì Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ Â
Ò˙‚ÍÛÔÌÓÒÚ ÓÚ ÓÔÓÒÚÂÌË ‚˙Ì¯ÌË Ó·‡ÁË, ÍÓËÚÓ ‚ÒÂÍË ÓÚ Ì‡Ò Á‡Î‡„‡ ‚
ÒÂ·Â ÒË, Á‡ ‰‡ ÓÔË¯Â ËÎË ÒË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ÚÂ Ò‡
ËÁ‚˙Ì Ì‡¯ÂÚÓ ‡Á·Ë‡ÌÂ. “Ó‚‡ Ò‡ Ù‡„ÏÂÌÚ‡ÌË ‚ËÁËË, ‰ÂÙÓÏË‡ÌË ÓÚ
Ë‰ÂËÚÂ Ë ÔÂ‰‡ÁÒ˙‰˙ˆËÚÂ ÌË, ÌÓ ÚÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Ë ËÏ‡Ú ÒËÎÌÓ ‚ÎËˇ-
ÌËÂ. œÓ‰˜ËÌˇ‚‡ÈÍË ÒÂ Ì‡ ÎÓ„ËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÓÔÓÒÚˇ‚‡ÌÂÚÓ, ÚÂ Ò˙·Ë‡Ú
‚˙ÁÔËˇÚËˇÚ‡ ÌË Ë, Ì‡Í‡ˇ, Ë‰‚‡ÈÍË ÔÓ ÒÔÓÌÚ‡ÌÂÌ Ì‡˜ËÌ ‚ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ
ÌË, ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡Ú ‰‡ ‡ÁÎË˜ËÏ, Ì‡ÔËÏÂ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ÓÚ Ò˙ÔÂÌËˆËÚÂ ÏÛ.
“Ó‚‡ ÌÂ Ò‡ ‰ÂÚ‡ÈÎËÁË‡ÌË ÔÓÚÂÚË, ÚÂ ÔÓ-ÒÍÓÓ Ò‡ ˘ËıË Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌË
˜ÂÚË, ÓÚ·ÂÎˇÁ‚‡˘Ë ìÏ‡ÎÍÓ ÌÂ˘‡î, ÍÓËÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡Ú ‰‡ ÒË Ò˙ÒÚ‡‚ËÏ
ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ: ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÚÂ Ò‡ ÏÎ‡‰Ë, ‰Ó·Â Ó·ÎÂ˜ÂÌË, ‡Ï·ËˆËÓÁÌË Ë Ô.

“ÓÁË ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÓÔÓÒÚˇ‚‡ÌÂ Â Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÓˆÂÌˇ‚‡ÌÂ
≠ ‚‡ÎÓËÁ‡ˆËˇ (ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ). —ÔÓÂ‰ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ≈.
ƒËıÚÂ ÓÚ 1939 „. Á‡ Ó·‡Á‡ Ë ÔÂÒÓÌËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡, Ò˙‚ÍÛÔ-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËˇ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ, ·Î‡„ÓÔËˇÚÌË ËÎË ÌÂ Á‡ Â‰Ì‡
Ï‡Í‡ ≠ ÚÓ˜ÌË ËÎË ÔÓ„Â¯ÌË, ˇÒÌË ËÎË ÌÂˇÒÌË, ÒÂ ÍÓÏ·ËÌË‡Ú ‚ Ó·˘‡
„ÎÓ·‡ÎÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡, ÍÓˇÚÓ ‚ Í‡ÈÌËÚÂ ÒÎÛ˜‡Ë ‚Ó‰Ë ‰Ó ÚÓ‚‡ ‰‡ Ó·Ë˜‡ÏÂ ËÎË
‰‡ Ï‡ÁËÏ. –ÓÎ‡Ì‰ ¡‡Ú ËÁÒÎÂ‰‚‡ Ó˘Â ÓÚ Í‡ˇ Ì‡ 50-ÚÂ „Ó‰ËÌË ÓÔËÚË-
ÚÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ ‰‡ ÔÓ‰Ó·ˇÚ ËÏÂÌÌÓ Ú‡ÁË ÓˆÂÌÍ‡. 
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ŒÔÓÒÚˇ‚ˇ˘Ë Ë ÓˆÂÌˇ‚‡˘Ë, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ËÏË‰ÊË Ò‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎÌÓ ÏÂÌÚ‡ÎÌË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë, ÒËÌÚÂÁË‡˘Ë ÔÓ ÒÚÂÂÓÚËÔÂÌ Ì‡˜ËÌ ‰Ó-
ÏËÌË‡˘Ë ‚˙ÁÔËˇÚËˇ, ÍÓËÚÓ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ ËÏ‡Ú Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ Í‡Ì‰Ë-
‰‡Ú ËÎË Ô‡ÚËˇ. »Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË ÏÓÁ‡ÈÍ‡ ÓÚ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËˇ Â
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ. “ˇ Â ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ÎË˜ÂÌ ÓÔËÚ, ÓÚ ÒÎÛıÓ‚Â Ë ÏÂ‰ËË. —Ë„Ì‡-
ÎËÚÂ, ËÁÎ˙˜ÂÌË ÓÚ ÔÓÎËÚËÍ‡ ËÎË Ô‡ÚËˇÚ‡, ÒÂ ÙËÎÚË‡Ú, ‡Ì‡ÎËÁË-
‡Ú Ë ÔÓ‰ÂÊ‰‡Ú ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ‚ˇ‚‡ÌËˇ. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ÚÂ ËÏ‡Ú
Ó·˘Ó Ë Ò ÔÂ‰ıÓ‰ÌË ‚ˇ‚‡ÌËˇ. «‡ÚÓ‚‡ ÔÓÎËÚËÍ˙Ú ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁ·Â„ÌÂ
Ó·‡Á‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡; ÓÚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ıÓ-
‡Ú‡ ‚ˇ‚‡Ú ˜Â ÔËÚÂÊ‡‚‡ Ë ÓÚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÏÛ ÔËÔËÒ-
‚‡Ú. “ÓÁË ËÏË‰Ê Â ‚ ÚˇÒÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ Ë Ò ÙÛÌÍˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÓÎËÚËÍ˙Ú
ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ (ËÎË ˘Â ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡), Á‡‚ËÒË ÓÚ ÙÛÌÍˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ Â ËÁÔ˙ÎÌˇ-
‚‡Î, Ì‡˜ËÌ˙Ú ÏÛ Ì‡ ÊË‚ÓÚ, ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÊÂÒÚÓ‚Â Ë ÙËÁËÍ‡, ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ
Ó·Í˙ÊÂÌËÂ.

¬ Ó·Ó·˘ÂÌËÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Í‡ÊÂÏ, ˜Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ËÏË‰Ê ËÏ‡ ÚË
ÓÒÌÓ‚ÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË:

¬Ë‰Ó‚Â:
Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÓÚÓ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ËÏË‰Ê Â Ì‡

ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÂÌ Ë ÔÂÒÓÌ‡ÎÂÌ. 

 ÓÔÓ‡ÚË‚ÂÌ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ËÏË‰Ê ≠ 
ÒÚÛÍÚÛ‡, ÍËÚÂËË, ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË

¬ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡, ÔÓ‰ ìÍÓÔÓ‡ÚË‚ÂÌ ËÏË‰Êî ÒÂ ‡Á·Ë‡ Ó·‡Á‡ Ì‡ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÓÒÌÓ‚‡, Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡˘‡ ÒÂ·Â ÒË Í‡ÚÓ Ò·Ó
ÓÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Ë, Ó·Â‰ËÌÂÌË ÔÓ‰ Â‰ËÌÌÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ‚Ó‰ÂÌË ÓÚ Ó·˘Ë Ë‰ÂË,
‚˙Á„ÎÂ‰Ë ËÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÙÛÌÍˆËË. “‡ÍË‚‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ò‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡ÚËË, ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ë ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ-
ÒÚ‚ÂÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË. ¬ÒˇÍ‡ ÓÚ Úˇı ËÏ‡ Ò‚ÓË ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË ‚
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÓÎˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡, ÌÓ ÔËÌˆËÔËÚÂ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏË-
ÚÂ Ì‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ ÚÂıÌËˇ ËÏË‰Ê Ò‡ Â‰ÌÓÚËÔÌË.

 ÓÔÓ‡ÚË‚ÌËˇÚ ËÏË‰Ê ËÏ‡ ÒËÒÚÂÏÂÌ ı‡‡ÍÚÂ. “ÓÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ-
‚‡ ÏÌÓ„ÓÔÎ‡ÒÚÓ‚Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÒÎÓÊÂÌ ÍÓÏÔÎÂÍÒ, ÍÓÈÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÏÌÓÊÂ-

ï ÚÓÈ Â ÙÛÌÍˆËÓÌË‡˘ ÏËÚ;
ï ÚÓÈ Â ÔÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Ó ì‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡Ú‡ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚî,

ÍÓˇÚÓ ÏÓÚË‚Ë‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ËÁ·Ó;
ï ÚÓÈ ÔÂÒÓÌËÙËˆË‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡.
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ÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏË (Ó·‡ÁË) Ë ÂÎÂÏÂÌÚË. ¬ÒË˜ÍË ÚÂ Ò‡ ‚Á‡ËÏÓÒ‚˙Á‡ÌË Ë
ÒË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚‡Ú, Í‡ÚÓ ÚˇıÌ‡Ú‡ ÈÂ‡ıËÁ‡ˆËˇ, ÔÓ‰Â‰ÂÌÓÒÚ Ë ÁÌ‡-
˜ËÏÓÒÚ ‚ Ì‡È-„ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ò‡ Ò˙Ó·‡ÁÂÌË Ë Ò ÍÓÌÍÂÚÌË ı‡‡ÍÚÂËÒ-
ÚËÍË Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ „ÛÔË ‚ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡. œÓˆÂÒ˙Ú ÔÓ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÚÓÁË ‚Ë‰ ËÏË‰Ê Â Ò‚˙Á‡Ì Ò ÏËÌËÏËÁË‡ÌÂ Ì‡ ËÒÍÓ‚ÂÚÂ ÔÂ‰ ÌÂ„Ó, ÍÓË-
ÚÓ ·Ëı‡ ÏÓ„ÎË ‰‡ ‰Ó‚Â‰‡Ú ‰Ó ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ‰ÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ë Ó·ÂÁÎË˜‡‚‡-
ÌÂ. —Ú‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÂÎÂÏÂÌÚË, ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡ÍÛÏÛÎË‡Ú ‚ Ò˙ÁÌ‡-
ÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Ë ÓÚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ, Ì‡ ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÁ„‡Ê‰‡ ˆˇ-
ÎÓÒÚÌËˇÚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÂÌ ËÏË‰Ê.

≈‰Ì‡ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÙÛÌÍˆËË Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËˇ ËÏË‰Ê Â ËÌÚÂ„‡-
ÚË‚Ì‡Ú‡. “ˇ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ Ó·Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Ë Ì‡ÒÓ˜‚‡ÌÂÚÓ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡
ıËÎˇ‰Ë ıÓ‡, Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‰‡‚‡ Ë ÂÌÚÛÒË‡ÁË‡Ì‡ ÍÓ‡ÎËˆËˇ, ÍÓˇÚÓ
‰‡ ÔÓ‰ÍÂÔˇ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

 ÓÔÓ‡ÚË‚ÌËˇÚ ËÏË‰Ê ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ Ë Í‡ÚÓ ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎÌÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÓÚ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ Â‰Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡
ËÌÒÚËÚÛˆËˇ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÙÓÏË‡ÌË ÓÚ ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ë Á‡ÚÓ‚‡ ÚÓÈ
Â ÓÚ‡ÊÂÌËÂ Ë Ì‡ ÌÂÈÌËÚÂ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ Ë ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ.

ŒÚ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËˇ
ËÏË‰Ê Â ÚÓÈ ‰‡ ÌÓÒË Ò˙Ò ÒÂ·Â ÒË ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡Ú‡.  ÓÔÓ‡ÚË‚ÌËˇÚ
ËÏË‰Ê ÌÂ  Â Ò‡ÏÓ Â‡ÎÌÓÒÚ. “ÓÈ Â Ë Ó·Â˘‡ÌËÂ ≠ Í‡Í‚Ë ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ ˘Â ÔÓ-
ÎÛ˜Ë ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, Í‡Í‚Ë Ò‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ËÚÂ ÔÂ‰ ÌÂˇ, ‡ÍÓ Ó·˘Û‚‡ Ë ÔÓ‰Í-
ÂÔˇ ÍÓÌÍÂÚÌ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ. ŒÒ‚ÂÌ ‚ÒË˜ÍË ‰Û„Ë ÙÛÌÍˆËË, ÍÓËÚÓ ËÏ‡
ÔÓ„ÎÂ‰˙Ú ‚ ·˙‰Â˘ÂÚÓ, ÚÓÈ Á‡‰Ó‚ÓÎˇ‚‡ Â‰Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ˜Ó‚Â¯Í‡ ÔÓÚ-
Â·ÌÓÒÚ ≠ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÒË„ÛÌÓÒÚ ‚ Â‰ËÌ ÚÛ‰ÌÓ ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ Á‡
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌËˇ ˜Ó‚ÂÍ Ò‚ˇÚ. ¬ÒË˜ÍÓ ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÔÓÏ‡„‡ ‰‡ ÒÂ ‚Ë‰Ë ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚‡Ú‡, ÒÂ ÓÚ‡Áˇ‚‡ ‚˙ıÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËˇ ËÏË‰Ê.

œË ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÏË‰Ê‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ÓÚ
ÍÎ˛˜Ó‚Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ò‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡.
“Â ‰‡‚‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓË ‡ÁÎËÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ÌÂˇ Ë ‰Û„ËÚÂ ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. “‡ÁË ‡ÁÎËÍ‡ ÒÂ Ú˙ÒË Ì‡ ÔÓÎÂÚÓ Ì‡:

ï ˇÒÌÓ ‡ÁÎË˜ËÏË ˆÂÌÌÓÒÚË;
ï ÛÌËÍ‡ÎÌÓÒÚ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÔÓÁËˆËË;
ï ÔËÂÏÒÚ‚ÂÌÓÒÚ/ÌÓ‚‡ÚÓÒÚ‚Ó;
ï ÒËÎ‡ (‚Î‡ÒÚÓ‚Ë ÂÒÛÒË);
ï ÒË„ÛÌÓÒÚ/ÔÂ‰‚Ë‰ËÏÓÒÚ;
ï ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ (Ò ÍÓË ÒÓˆË‡ÎÌË „ÛÔË);
ï ·˙‰Â˘Â
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ŒÒÌÓ‚ÌËˇÚ ÙÓÍÛÒ ÔË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËˇ ËÏË‰Ê Â ‚˙ıÛ ÚË „ÛÔË ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍË: 

œÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËˇÚ ËÏË‰Ê ÒÂ ËÁ„‡Ê‰‡ ˜ÂÁ ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡: ÔÂÒÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ó·‡ÁË Ì‡ ÎË‰ÂËÚÂ, Ó·‡Á‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËˇÚ‡ Ë ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ Ë‰ÂË Ë ÔÓÁËˆËË.

œÂÒÓÌ‡ÎÂÌ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ËÏË‰Ê
»ÏË‰Ê˙Ú Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÔÓÎËÚËˆË Â ÓÚ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌ‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ,

Á‡˘ÓÚÓ ˜ÂÁ ÌÂ„Ó ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ ÌÂ Ò‡ÏÓ ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚ. “ÓÈ Â
Ò˙ÒÚ‡‚ÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ Ë Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËˇ ËÏË‰Ê Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡-
ÚËË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ¿ÏÂËÍ‡ÌÒÍËˇÚ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ƒ. ¡ÛÒÚËÌ ÒÛÏË‡ Ó·-
˘ËÚÂ ÔËÁÌ‡ˆË Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡ÎÌËˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ËÏË‰Ê Ú‡Í‡:

ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÓÚÎË˜ËÚÂÎÌ‡ ˜ÂÚ‡ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡ÎÌËˇ ËÏË‰Ê Â ÔÛ·ÎË˜ÌÓ-
ÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚË Ò˙Ò ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ë ËÌ‰Ë-

”ÒÔÂı (‚Î‡ÒÚ, ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÁ˙Ï, ÔÂ˜ÂÎË ·ËÚÍË, ÍÓÈ ˇ ÔÓ‰ÍÂÔˇ)
ÀË˜ÌÓÒÚÌÓÚÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ Ì‡ ‡ÍÚË‚‡
—ÔÂˆËÙËÍË Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ 

ï œÂÒÓÌ‡ÎÌËˇÚ ËÏË‰Ê Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ÒËÌÚÂÚË˜ÂÌ, ÔÎ‡ÌË‡Ì, Á‡ ‰‡
ÔÓËÁ‚Â‰Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÌË ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍË, Ó·Í˙ÊÂÌËÂ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡.

ï œÂÒÓÌ‡ÎÌËˇÚ ËÏË‰Ê Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ô‡‚‰ÓÔÓ‰Ó·ÂÌ, ‰ÓÒÚÓ‚ÂÂÌ. “ÓÈ
ÌÂ Ò‡ÏÓ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡ Ò ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚ, ÌÓ Ë
‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇ Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ Á‰‡‚Ëˇ ‡ÁÛÏ. —Â‰ ÚÂıÌËÍËÚÂ,
ÍÓËÚÓ ÒÔÓÏ‡„‡Ú Á‡ ÚÓ‚‡ Ò‡ Ò‰˙Ê‡ÌÓÒÚ ‚ ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇÚ‡, ËÁ‚ÂÒÚ-
ÌÓ ÔÓ‰ˆÂÌˇ‚‡ÌÂ, ÔÂÏ˙Î˜‡‚‡ÌÂ.

ï œÂÒÓÌ‡ÎÌËˇÚ ËÏË‰Ê Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ˇ˙Í Ë ÍÓÌÍÂÚÂÌ. “ÓÈ ˘Â
‡·ÓÚË ÔÓ-‰Ó·Â, ‡ÍÓ ‡ÔÂÎË‡ Í˙Ï ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡, ·˙ÁÓ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡,
ÍÓÌˆÂÌÚË‡ ÒÂ  Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ˜ÂÚË Ë ˇÍÓ ÓÒ‚ÂÚÎˇ‚‡ Â‰ËÌ ËÎË
ÌˇÍÓÎÍÓ ı‡‡ÍÚÂÌË ÔËÁÌ‡Í‡ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡.

ï œÂÒÓÌ‡ÎÌËˇÚ ËÏË‰Ê Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ÓÔÓÒÚÂÌ. «‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·Â„Ì‡Ú ÌÂ-
ÊÂÎ‡ÌËÚÂ ÂÙÂÍÚË, ÚÓÈ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ÔÓ-ÔÓÒÚ ÓÚ Ó·ÂÍÚ‡, ÍÓÈÚÓ
ÚÓÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ. Õ‡È-ÂÙÂÍÚË‚ÌËˇÚ ËÏË‰Ê Â ÔÓÒÚËˇÚ Ë ·˙ÁÓ Á‡-
ÔÓÏÌˇ˘ ÒÂ. 

ï œÂÒÓÌ‡ÎÌËˇÚ ËÏË‰Ê, ‚ ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ, Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ÌÂÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌ, ‰‡ Â ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌ ÏÂÊ‰Û ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡ Ë ‡ÁÛÏ‡, ÏÂÊ‰Û Ó˜‡Í‚‡ÌË-
ˇÚ‡ Ë Â‡ÎÌÓÒÚÚ‡. “ÓÈ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÛÒÚÓˇ‚‡ ÔÂ‰ ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ò˙·ËÚËˇÚ‡, ÔÂ‰ ÔÓÏˇÌ‡ ‚˙‚ ‚ÍÛÒÓ‚ÂÚÂ, ‰‡ Ò˙ÓÚ‚Â-
ÚÒÚ‚‡ Ì‡ ÊÂÎ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÔÛ·ÎËÍË.
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‚Ë‰Û‡ÎÌÓÒÚ. ¬ ÚÓÁË ÒÎÛ˜‡È ‚Ó‰Â˘‡ ÓÎˇ ËÏ‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ò˙Ò Ò‚ÓËÚÂ ÔÂ-
ÒÓÌ‡ÎÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, ‡ ÌÂ Ë‰ÂËÚÂ, ÍÓËÚÓ Úˇ ËÁÔÓ‚ˇ‰‚‡. 

œÂÒÓÌ‡ÎÌËˇÚ ËÏË‰Ê Ò˙‰˙Ê‡ ÚË ÓÒÌÓ‚ÌË „ÛÔË ı‡‡ÍÚÂËÒÚË-
ÍË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ ‚ ‡ÁÎË˜ÂÌ ·‡Î‡ÌÒ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÍÓÌÍÂÚ-
Ì‡Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚ, ˜ËÈÚÓ ËÏË‰Ê „‡‰ËÏ, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ Ó·ÒÚ‡-
ÌÓ‚Í‡, ‚ ÍÓˇÚÓ ÒÂ ËÁ„‡Ê‰‡ Ó·‡Á‡. «‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ÔËÒ˙ÒÚ‚‡˘Ë Ò‡ ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ë ËÁ‡Áˇ‚‡˘Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡
ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡. ŒÒ‚ÂÌ Úˇı Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë ÔÓÎËÚËÍ‡ Í‡ÚÓ
ÎË˜ÌÓÒÚ, Ò ÌÂÈÌËÚÂ ÏÓ‡ÎÌË, ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌË Ë ÔÓ˜ËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡. ◊ÂÒÚÓ Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ì‚Ë‰ËÏî ‚ Ó·‡Á‡ Ë ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË Í‡˜ÂÒÚ‚‡, Ì‡ÔËÏÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ÛÏÂÌËˇ, ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌ‡ ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÁ‡ˆËˇ. 

œÂÒÓÌ‡ÎÌËˇÚ ËÏË‰Ê Â ÔÓˆÂÒ, ‚ÍÎ˛˜‚‡˘ ÂÚ‡ÔËÚÂ Ì‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ËÏË‰Ê‡, ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÔÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂ, ÙËÍÒË‡ÌÂÚÓ ≠ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÚÓ ÏÛ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ, Ë ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ ÏÛ ‚ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ.

6.3.2. ≈Ú‡ÔË Ì‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÏË‰Ê‡

œ˙‚ËˇÚ ÂÚ‡Ô ËÁËÒÍ‚‡ ÙÓÍÛÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó·‡Á‡ ÓÍÓÎÓ Â‰Ì‡ ÌÓÒÂ-
˘‡ ÓÚÎË˜ËÚÂÎÌ‡ ˜ÂÚ‡, ÔÂÁ Ë ˜ÂÁ ÍÓˇÚÓ ˘Â ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ Ë ËÌÚÂÔ-
ÂÚË‡ ˆˇÎÓÒÚÌËˇÚ Ó·‡Á. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ Ú‡ÍË‚‡
ÍÓÌÒÚÛÍˆËË Í‡ÚÓ: ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ, ÍÓÏ‡Ì‰Ë, ÒÚÓÔ‡ÌËÌ, Á‚ÂÁ‰‡, ·‡˘‡, ÎË-
‰Â, „ÂÓÈ, ÏÂÒËˇ Ë Ô. 

Õ‡ ‚ÚÓËˇ ÂÚ‡Ô Ó·‡Á˙Ú, ÍÓÈÚÓ ÒÏÂ ËÁ·‡ÎË, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔË‰Ó·ËÂ
·ËÓ„‡ÙËˇ, Ú.Â. ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ˜Ó‚ÂÍ, Ì‡ ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÒÂ ‰Ó‚ÂËÏ. “Ó‚‡ Â
ÏÓÏÂÌÚ‡ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ËÁÛ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÊË‚ÓÚ‡ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡,
Ì‡ ËÁ·Ó‡ Ì‡ Ù‡ÍÚË, Ò ÍÓËÚÓ ˘Â ÔÓ‰ÍÂÔËÏ Ë ËÎ˛ÒÚË‡ÏÂ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍË. », Ì‡È-‚‡ÊÌÓÚÓ, ËÏÂÌÌÓ ‚ ÚÓÁË ÏÓÏÂÌÚ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË-
ÚÂ ÔÓ‰„ÓÚ‚ˇÚ ÒÚ‡ÚÂ„ËËÚÂ Á‡ ÓÚ„Ó‚Ó ÔË ‡Ú‡Í‡ Ì‡ ËÁ„‡‰ÂÌËˇ
ËÏË‰Ê.

“ÂÚËˇÚ ÂÚ‡Ô ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚ ÂÍÒÔÂÚËÚÂ ‰‡ ÔÂ‚˙Ì‡Ú ËÁ„‡‰ÂÌËˇ
Ó·‡Á, ÍÓÈÚÓ ËÏ‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ÍÎ˛˜Ó‚‡ ÒÔÂˆËÙËÍ‡, ËÏ‡ Ë Ò‚ÓˇÚ‡ ·ËÓ„‡ÙËˇ,
‚ ÎÂ„ÂÌ‰‡. ÃËÚÓÎÓ„ËÁ‡ˆËˇÚ‡ Â Í‡ÈÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÒÚ˙ÔÍ‡, Á‡˘ÓÚÓ ËÁ-
·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÒÂ ‰Ó‚Âˇ‚‡Ú Ì‡ ÔÓÁÌ‡Ú Ë ‡Á·Ë‡ÂÏ ˜Ó‚ÂÍ, ÌÓ ‡ÍÓ ÚÓÈ ÌÂ Â
‚˙ÁÔËÂÚ Í‡ÚÓ ÌÂ˘Ó ÛÌËÍ‡ÎÌÓ, ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡Ò, ˘Â ÎËÔÒ‚‡
ÏÓÚË‚‡ ‰‡ ËÁ·ÂÂÏ ÌÂ„Ó, ‡ ÌÂ ÒÂ·Â ÒË Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÔÓÒÚ. ÃËÚÓÎÓ„Ë-
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Á‡ˆËˇÚ‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁ‚Â‰Â ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡‰ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇÚ‡
Ì‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌËÚÂ ÔÓÎËÚËˆË Ë ‰‡ „Ó Ì‡Ô‡‚Ë ÔÓ·Â‰ËÚÂÎ.

¬˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÚËÔÓ‚ÂÚÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌË Ì‡„Î‡ÒË ‚ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ,
ÙÂÌÒÍËˇÚ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ ÿ‚‡ˆÂÌ·Â„ ÔÂ‰Î‡„‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ˜ÂÚËË ÚËÔ‡
ÔÓÎËÚËˆË:

œÒËıÓÎÓ„˙Ú ¿. ƒÓ·Ó‚Ë˜ ÔÂ‰Î‡„‡ ÚËÔÓÎÓ„Ëˇ ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÓÎË, ÍÓ-
ˇÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ËÌÚÂÂÒ Á‡ ËÏË‰ÊÏÂÈÍ˙ËÚÂ, ‰ÓÍÓÎÍÓÚÓ Á‡‰‡‚‡ ‡Á-
ÌÓÓ·‡ÁÌË ÚËÔÓ‚Â Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ:

œÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ÎË‰Â ÒÂ ÓˆÂÌˇ‚‡ Ë ÔÓ Ú‡ÍË‚‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Í‡-
ÚÓ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ, Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇ Ë ‰ËÌ‡ÏËÁ˙Ï. œÓÎÛ˜ËÎËˇÚ ‚ËÒÓÍ‡ ÓˆÂÌ-
Í‡ ÔÓ ÒËÎ‡Ú‡ Ì‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ Ò ‰ÛÏË Í‡ÚÓ ‰Ó·˙,
‰ÛÊÂÎ˛·ÂÌ, ÔËˇÚÂÌ, ˜ÂÒÚÂÌ, ÚÓÔÎÓÒ˙‰Â˜ÂÌ, Ó·˘ËÚÂÎÂÌ. ÕÂ„‡ÚË‚ÌË-
ˇÚ ÔÓÎ˛Ò ‚ Ú‡ÁË ÒÍ‡Î‡ ÒÂ Ò˙‰˙Ê‡ ‚ ÓˆÂÌÍËÚÂ Á‡ ÊÂÒÚÓÍ, ÓÔ‡ÒÂÌ, ÌÂ‰-
ÛÊÂÎ˛·ÂÌ, ÌÂÔËˇÚÂÌ, ÌÂ˜ÂÒÚÂÌ, Â„ÓËÒÚË˜ÂÌ.

ï √ÂÓÈ, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ Í‡ÚÓ ÒÔ‡ÒËÚÂÎ Ì‡ Ì‡ˆËˇÚ‡ ≠ ÃÛÒÓÎË-
ÌË, ’ËÚÎÂ,  ‡ÒÚÓ

ï œÓÒÚËˇÚ ˜Ó‚ÂÍ-Ò˙ÒÂ‰, ÍÓÈÚÓ Â ÔÓ‰Ó·ÂÌ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ Ì‡Ò ≠ ’ÂÎÏÛÚ
 ÓÎ, ’‡Ë “ÛÏ‡Ì

ï ìÿ‡Ï‡ÌÚÌËˇÚî ÎË‰Â, ÛÏÂÂ˘ ‰‡ ‡Á‚ÎË˜‡ ¯ËÓÍ‡ Ï‡Ò‡ ÓÚ ËÁ·Ë-
‡ÚÂÎË ≠ ·‡Úˇ  ÂÌÂ‰Ë, ∆ËÒÍ‡ ƒ`ÂÒÚÂÌ

ï ¡‡˘Ëˆ‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ÒË ≠ ¿ÈÁÂÌı‡ÛÂ

ï –ÓÎˇ œÓÍÓ‚ËÚÂÎ ≠ ÏÓ„˙˘ËˇÚ Ë ‚Î‡ÒÚÂÌ.

ï –ÓÎˇ  ÛÏË ≠ ÁÌ‡ÏÂÌËÚ, Ó·‡ˇÚÂÎÂÌ, ÔÓÎÁ‚‡˘ ÒÂ Ò ‚ÒÂÓ·˘Ó ‚˙ÁÚÓ-
ÊÂÌÓ ‚˙ÁıË˘ÂÌËÂ

ï –ÓÎˇ ¿‚ÚÓËÚÂÚ ≠ ÚÓÈ ÔÓ-‰Ó·Â ÓÚ ‚ÒÂÍË ‰Û„ ‡Á·Ë‡ Í‡Í‚Ó
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ‚ ÌˇÍÓˇ ‚‡ÊÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ

ï –ÓÎˇ ¬ËÚÛÓÁ ≠ Á‡‚Î‡‰ˇ‚‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, Í‡ÚÓ „Ó‚ÓË, ˜Â ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ
˘Â Ò‚˙¯Ë Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓÚÓ

ï –ÓÎˇ ƒˇ‚ÓÎ ≠ Ò˙˜ÂÚ‡‚‡ ‚ ÒÂ·Â ÒË ·ÂÁ„‡ÌË˜Ì‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ Ë ·ÂÁÔÂ‰ÂÎ-
ÌÓÚÓ ÁÎÓ.
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œË ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ‚˙ÎÌÛ‚‡ ËÁ-
·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Â Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇ Ì‡ Ó·˘Ó ÌË‚Ó. ÕËÂ ÓˆÂÌˇ‚‡ÏÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ
ıÓ‡, ÍÓËÚÓ Ò˜ËÚ‡ÏÂ Á‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚË, ÓÔËÚÌË, ÛÏÂÎË, ËÌÙÓÏË‡-
ÌË, ÒÔÓÒÓ·ÌË, ‡‚ÚÓËÚÂÚÌË, ÛÏÌË.

ƒËÌ‡ÏË˜ÌËˇÚ Ù‡ÍÚÓ ÒÂ ÓÔËÒ‚‡ Ò ‰ÛÏË Í‡ÚÓ: ‡„ÂÒË‚ÂÌ, Â¯Ë-
ÚÂÎÂÌ, ËÒÍÂÌ, ÒËÎÂÌ, ÒÏÂÎ, ‡ÍÚË‚ÂÌ, ÂÌÂ„Ë˜ÂÌ, ·˙Á.

—˙·‡ÌË ‚ Â‰ÌÓ ÚÂÁË ÚË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ≠ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ, Í‚‡ÎËÙË-
Í‡ˆËˇ Ë ‰ËÌ‡ÏËÁ˙Ï ≠ ÓÍ‡Á‚‡Ú ÒËÎÌÓ ‚ÎËˇÌËÂ ‚˙ıÛ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ Í˙Ï ÎË‰Â-
‡ Ë, Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ, ÙÓÏË‡Ú Â‰ËÌ ËÎË ‰Û„ ÚËÔ ËÏË‰Ê. —ÔÂˆË‡ÎËÒÚËÚÂ
Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ÔÓ‰˜ÂÚ‡‚‡Ú ÓÎˇÚ‡ Ì‡ Ë‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇ Ù‡ÍÚÓ Í‡ÚÓ ‚ËÁË-
‡Ú ı‡ËÁÏ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÎË‰Â, ÍÓ„‡ÚÓ Ì‡ ÌÂ„Ó ÏÛ ÒÂ ‚ˇ‚‡
·ÂÁÂÁÂ‚ÌÓ.

»ÏË‰ÊÓ‚ËÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÔÂÒÎÂ‰‚‡Ú ‰‚ÓÈÌ‡ ˆÂÎ. œ˙‚Ó,
ÔËÚ‡ÏÂ ÒÂ ‰‡ÎË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú ËÏ‡ ÌˇÍ‡Í˙‚ Ó·‡Á. ¿ÍÓ ÌˇÏ‡, Úˇ·‚‡ ·˙-
ÁÓ ‰‡ ËÁ„‡‰ËÏ Ú‡Í˙‚, ÌÓ ·ÂÁ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ·˙Á‡ÌÂ, Á‡ ‰‡ ËÁ·Â„ÌÂÏ ËÒÍ‡ ÓÚ
Í˙ÒÚÓÒ‚‡ÌÂÚÓ: ıÓ‡Ú‡ ÔÓ-·˙ÁÓ Á‡ÔÓÏÌˇÚ ÌÂ„‡ÚË‚ÌË ÌÂ˘‡. Œ·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ Â Ú‡Í‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡˘Ó, ˜Â ‡ÍÓ Ú‚˙‰Â ·˙ÁÓ ÒÂ ËÁ„‡Ê-
‰‡ Í‡ÚËÌ‡, ÔÓ-ÎÂÒÌÓ ÒÂ Á‡·ÂÎˇÁ‚‡Ú ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆËÚÂ Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ Í‡˜Â-
ÒÚ‚‡Ú‡.  Ó„‡ÚÓ  ‡Ú˙ ÒÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË‡ Á‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚ, Â ÔÓÁÌ‡Ú Â‰‚‡
Ì‡ 3% ÓÚ ‡ÏÂËÍ‡ÌˆËÚÂ (1975 „.), ÔÓ˜ÚË Ò˙˘ÓÚÓ Â Ò  ÎËÌÚ˙Ì. ¬ ÚÓÁË
ÒÎÛ˜‡È ËÏË‰Ê˙Ú ÒÂ ÍÓÌÒÚÛË‡ ‚˙‚ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ
ÍÓÌÚÂÍÒÚ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡: ÏÎ‡‰ÓÒÚ, ÓÔËÚÌÓÒÚ Ë Ô. Õ‡Ô-
ËÏÂ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËˇ Ì‡ ÏËÁÂËˇ, ËÌÙÎ‡ˆËˇ, ÍÓÛÔˆËˇ Ë ÎËÔÒ‡ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ
Í˙Ï ·‡ÁËÎÒÍËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË,  ÓÎÓ ÒÂ ËÁ„‡Ê‰‡ ÔÂÁ 1989 „. Í‡ÚÓ Ó·-
‡Á Ì‡ „ÂÓÈ, Á‡˘Ë˘‡‚‡˘ ·Â‰ÌËÚÂ ÒÂ˘Û ÂÎËÚ‡. “‡ÁË ÍÓÌÒÚÛÍˆËˇ ÏÓ-
·ËÎËÁË‡ Ó·‡Á‡ Ì‡ ÏÎ‡‰Ëˇ „ÂÓÈ, ·ÓÂ˘ ÒÂ Ò‡Ï ÒÂ˘Û ÒËÎÌËÚÂ (ÏËÚ Á‡
ƒ‡‚Ë‰ Ë √ÓÎË‡Ú).  ÓÏÛÌËÍ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÒËÎ‡ Ì‡ Ú‡ÁË ÏËÚË˜Ì‡ Í‡ÚËÌ‡,
ÍÓˇÚÓ ÓÚÔ‡˘‡ Ë Í˙Ï ÒÓˆË‡ÎÌÓÚÓ ‚˙Ó·‡ÊÂÌËÂ, Ò˙Á‰‡‰ÂÌÓ ÓÚ ÍÛÎÚÛ-
Ì‡Ú‡ ËÌ‰ÛÒÚËˇ (–‡Ï·Ó, »Ì‰Ë‡Ì‡ ƒÊÓÛÌÒ), ÒÂ ÓÚ‡Áˇ‚‡ Ì‡ ¯ËÓÍ Í˙„
ËÁ·Ë‡ÚÂÎË, ÓÒÓ·ÂÌÓ ÒËÎÌÓ Ì‡ ÏÎ‡‰ËÚÂ Ë ÌÂÓ·Î‡„Ó‰ÂÚÂÎÒÚ‚‡ÌËÚÂ.

¬ÚÓ‡Ú‡ ˆÂÎ, ÍÓ„‡ÚÓ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú ‡ÁÔÓÎ‡„‡ Ò Ó·‡Á, ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚
ÔÓ‚ÚÓÂÌËÂ ËÎË ÔÓÏÓˆËˇ Ì‡ ÔÓÁËÚË‚ÌË Í‡˜ÂÒÚ‚‡, „ÛÏË‡ÌÂ Ì‡ ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ≠ ÔÓÚË‚ÌËÍ˙Ú ÔÓˆÂ‰Ë‡ ÔÓ Ò˙˘Ëˇ Ì‡˜ËÌ. —Ú‡‚‡
‰ÛÏ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂÏËÌÂ ÓÚ ÒÔÓÌÚ‡ÌÂÌ Ë ÌÂˇÒÂÌ Í˙Ï ÊÂÎ‡Ì Ë ËÁ„‡‰ÂÌ Ó·‡Á.
œËÌˆËÔËÚÂ ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÚÂıÌËÍËÚÂ Á‡ ÍÓÌÒÚÛË‡ÌÂ Ë ÔÓ‰ÒËÎ‚‡ÌÂ
Ì‡ Ó·‡Á‡ ÒÂ ‚ÔËÒ‚‡Ú ËÁˆˇÎÓ ‚ ÎÓ„ËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ë Ò‡ Ò˙˘ËÚÂ. “˙„‚‡-
ÏÂ ÓÚ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌË Û·ÂÊ‰ÂÌËˇ ‚ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Ë ÓÔËÚ ‰‡ Á‡‰Ó‚ÓÎËÏ
Ó˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡ È. ¬˙ÔÓÒËÚÂ Ò‡ ÓÚ ÚËÔ‡:  ÓÈ Â ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ‰‡: ÛÔ‡‚Îˇ‚‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, Á‡˘ËÚË Ò‚Ó·Ó‰ËÚÂ Ë Ô. “ÂÁË ËÏË‰ÊÓ‚Ë ‡ÌÍÂÚË ÔÓÁ‚ÓÎˇ-
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‚‡Ú ‰‡ ÓÚÍËÂÏ ÒËÎÌËÚÂ Ë ÒÎ‡·ËÚÂ ÚÓ˜ÍË ‚ ËÏË‰Ê‡. Õ‡ÔËÏÂ, ËÁ·ÓË-
ÚÂ ÔÂÁ 1981 „. ∆ËÒÍ‡ Ë ÃËÚÂ‡Ì:

¬‡ÎÂË ∆ËÒÍ‡ ƒ'≈ÒÚÂÌ ‘‡ÌÒÓ‡ ÃËÚÂ‡Ì

ÒËÎÌË ÒÚ‡ÌË ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË ÒËÎÌË ÒÚ‡ÌË ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË

ËÌÚÂÎË„ÂÌÚÂÌ ≠ 67% ·ÎËÁÓÒÚ ‰Ó ·ÎËÁÓÒÚ ‰Ó ‚‰˙ı‚‡ 

ÒËÏÔ‡ÚË˜ÂÌ ≠ 40% ıÓ‡Ú‡ ≠ 26% ıÓ‡Ú‡ ≠ 33% ‰Ó‚ÂËÂ ≠ 23%

ÒËÏÔ‡ÚË˜ÂÌ - 25%

ËÏ‡ 

‡‚ÚÓËÚÂÚ - 18%

—ÎÂ‰ Í‡ÚÓ ‚Ë‰ËÏ Ú‡ÁË Â‡ÎÌ‡ Í‡ÚËÌ‡, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÁÌ‡ÂÏ Í‡Í‚‡ Í‡-
ÚËÌ‡ ÊÂÎ‡ÂÏ ‰‡ ÔÓÎÛ˜ËÏ, Ú.Â. Í‡Í ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÒË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ Ë‰Â‡Î-
ÌËˇ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú. “Ó‚‡ Â ‚Â˜Â ÏÂÚÓ‰ËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÒÂÏ‡ÌÚË˜ÌËˇ ‰ËÙÂÂÌˆË‡Î,
ÍÓˇÚÓ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÚÓ‚‡ ‰‡ ÔÓÏÓÎËÏ ıÓ‡Ú‡ ‰‡ ËÁ·Â‡Ú Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ú‡,
ÍÓËÚÓ Ó˜‡Í‚‡ÏÂ ‰‡ ÔËÚÂÊ‡‚‡ Ë‰Â‡ÎÌËˇÚ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú Á‡ ‰‡‰ÂÌ ÔÓÒÚ (Í‡-
ÚÓ ‚‡Ë‡ÌÚ ÏÓÊÂÏ Ë ‰‡ ÚÂÒÚ‚‡ÏÂ ËÏÂÌ‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓÎËÚËˆË): ˜ÂÒÚ-
ÌÓÒÚ, ‰Ó·˙ Ó‡ÚÓ, ÓÔËÚÂÌ, ÏÎ‡‰, Ë Ô. —‡‚ÌÂÌËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ‰‚ÂÚÂ
Í‡ÚËÌË ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ‰‡ ËÁÏÂËÏ ‰ËÒÚ‡ÌˆËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ ‡Á‰ÂÎˇ Ë ÍÓˇÚÓ
ÒÚ‡‚‡ ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË ‰‡ Ó„‡ÌË˜‡Ú ìÓ·ÂÁ„Î‡‚ˇ‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡î. —Ú‡‚‡ ‰ÛÏ‡ ‰‡ ÒÂ ÔË·ÎËÊË ‚˙ÁÔËÂÚËˇÚ ÔÓÙËÎ
Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Í˙Ï ÒÛ·ÂÍÚË‚ÌÓ ÊÂÎ‡ÌËˇ ÔÓÙËÎ. “‡Í‡, ‡Ì‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ Ó·-
‡Á‡ Ì‡ ÕËÍÒ˙Ì ÔÂÁ 1968 „. ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÚÓÈ Â ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ì Í‡ÚÓ ì·ÎÂÒ-
Úˇ˘î Ë ìÛÏÂÎî, ÌÓ Ï‡ÎÍÓ ÒËÏÔ‡ÚË˜ÂÌ. ¡Û¯ ≠ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ, ÌÓ „Ó Ì‡Ë˜‡Ú
ì‚Â˜ÌËˇÚ ‚ÚÓËî.

»Ï‡ ‰‚Â ÓÒÌÓ‚ÌË ÂˆÂÔÚË. œ˙‚‡Ú‡ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ ‰‡ ÔÓÏÂÌË ÌÂ‰ÓÒ-
Ú‡Ú˙ˆËÚÂ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë Ó·‡ÚÌÓÚÓ Á‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ ÏÛ.
¬ÚÓ‡Ú‡ ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ ÓÚ Ò‡ÏËˇ ËÏË‰Ê. “‡Í‡ Ì‡ÔËÏÂ ¡ÓÌ„‡Ì
ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ ‰‡ „ÛÏË‡, Í‡ÚÓ Ì‡ÒÚÓˇ‚‡ Ì‡ ÒËÎÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ìÌÓ‚î: ìÕÓ‚
ÔÓÎËÚËÍ, ‘‡ÌˆËˇ ‚ Ì‡ÔÂ‰˙Íî, ÓÔËÚ‚‡ ‰‡ ÔÓÏÂÌË ÌÂ„‡ÚË‚‡ ‚ ÔÓÁË-
ÚË‚. œÓ Ò˙˘Ëˇ Ì‡˜ËÌ  ‡Ú˙, ÒÎÂ‰ ÒÍ‡Ì‰‡Î‡ ”ÓÚ˙„ÂÈÚ, ÂÍÒÔÎÓ‡ÚË‡
ÚÂÏ‡Ú‡ ìÌÓ‚, ÌÂ ÌÓÒÂ˘ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚî, Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌ ˜Ó‚ÂÍ. —Â„ÂÎ‡
ÔÓÒÚ˙Ô‚‡ ÔÓ Ò˙˘Ëˇ Ì‡˜ËÌ Í‡ÚÓ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ ‰‡ „ÛÏË‡ ì˜Ó‚ÂÍ ÓÚ ÏËÌ‡-
ÎÓÚÓî Á‡ ÃËÚÂ‡Ì ˜ÂÁ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂ ≠ ÛÏÂÌ, Â‡ÎËÒÚ, ·ÎËÁ˙Í ‰Ó
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌËˇ ˜Ó‚ÂÍ. 

œË ‚ÚÓ‡Ú‡ ÚÂıÌËÍ‡ Ì‡È-‚‡ÊÌÓÚÓ Â ìÓÔ‡ÍÓ‚Í‡Ú‡î ≠ Ò˙·Î‡ÁÌˇ‚‡ÌÂ
Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, ÚÓ‚‡ Â Á‡Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ˜‡‡ Ë ı‡ËÁÏ‡Ú‡: ÔË˜ÂÒÍ‡, ÚÂ„ÎÓ,
‚˙Ì¯ÂÌ ‚Ë‰, ÚÂÌ, ÛÒÏË‚Í‡ Ë Ô. ŒÚÚÛÍ ˆˇÎ‡ Ú‡‰ËˆËˇ ‚ Ó·Â‰Ë Ò Ó·ËÍÌÓ-
‚ÂÌË ıÓ‡, ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ „‡ÙËÍ‡ Ë Ô.
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œÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂ

œÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Â ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË
ÔÓÒÚ ÒÂ‰ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚË Á‡ Ò˙˘Ëˇ ÔÓÒÚ. ¬ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÓÁË-
ˆËÓÌË‡ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‰‡‰ÂÏ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚ÌË ‚˙ÔÓÒ‡: Á‡ ÍÓ„Ó Â
ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ ËÏË‰Ê˙Ú Ë Á‡˘Ó ıÓ‡Ú‡ ˘Â ·˙‰‡Ú Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË ‰‡ ËÁ-
·Â‡Ú ÚÓ˜ÌÓ ÚÓÁË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú.

“ÛÍ Ì‡ ÔÂ‰ÂÌ ÔÎ‡Ì ËÁÎËÁ‡Ú ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.
«‡ÚÓ‚‡ Ë‰Â‡ÎÌËˇÚ Ó·‡Á, ÍÓÈÚÓ ÒÏÂ ‚˙ÁÔËÂÎË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËˇ ÚËÔ‡Ê Ì‡
ËÏË‰Ê‡, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ‡Á·Ë‡ÂÏ Ë ·ÎËÁ˙Í ‰Ó ÌÛÊ‰ËÚÂ Ë Ì‡„Î‡ÒËÚÂ
Ì‡ ıÓ‡Ú‡. 

œÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë Í‡ÚÓ ÔÓÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚ ÓÚ ÚË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ: Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËˇ, ÔÓ‰ÏˇÌ‡ Ë ÔÂ-
‚Ó‰. ¬ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ÚÓ‚‡, Ò˙Á‰‡‰ÂÌËˇÚ Ó·‡Á ÔÓÔ‡‰‡ ‚ Ì‡È-„ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂ-
ÔÂÌ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ‚ Ó˜ËÚÂ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎˇ. ≈ÚÓ Ë Í‡ÚÍÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ
Ì‡ ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ ÓÚ ÚÂÁË ÚË ÂÚ‡Ô‡:

“‡Í‡, ‡ÍÓ Â‰ËÌ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú Â ÔÓÁËˆËÓÌË‡Ì Í‡ÚÓ ÂÙÓÏ‡ÚÓ, ÚÓ
ÒÎÂ‰‚‡ Ó·‡Á˙Ú ÏÛ ‰‡ ÒÂ ‡ÒÓˆËË‡ Ò Ì‡ÒÚÓˇ˘ÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. ¿ÍÓ Â ÔÓ-
ÁËˆËÓÌË‡Ì Í‡ÚÓ „ÂÓÈ, ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ ÔÓ-ÒÍÓÓ ÌË ÓÚ‚ÂÊ‰‡Ú Í˙Ï ·˙‰Â-
˘ÂÚÓ. ◊ÂÒÚÓ ÎË‰ÂËÚÂ ÒÂ ÔÓÁËˆËÓÌË‡Ú Í‡ÚÓ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎË Ì‡ ÓÔÂ‰Â-

ï “‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËˇ ≠ ÌËÂ Ò‚ÂÊ‰‡ÏÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ Ì‡ Ó·ÂÍÚ‡ Ò‡-
ÏÓ ‰Ó ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ËÌÚÂÂÒÌË Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡, Ú.Â. Ò‡ÏÓ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔËÒ˙ÒÚ‚‡Ú ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÚÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó.
ŒÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÂÌ ÏÓÏÂÌÚ Ì‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô Â ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ì‡ „ÎÂ‰Ì‡Ú‡
ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, Í˙Ï ÍÓˇÚÓ ˘Â Ì‡ÒÓ˜‚‡ÏÂ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡. »ÎË Ò
‰Û„Ë ‰ÛÏË Í‡Á‡ÌÓ, ÚÓ‚‡ Â ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔÓ‰·Ó.

ï œÓ‰ÏˇÌ‡ ≠ ÌËÂ Ì‡·Îˇ„‡ÏÂ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ë
Ì‡Ô˙ÎÌÓ ÔÂÌÂ·Â„‚‡ÏÂ ÓÌÂÁË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ˇ‚ˇ‚‡Ú Ï‡ÎÓ‚‡ÊÌË ÓÚ
„ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡. »ÁÓ·˘Ó ÌÂ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ÏÂ Ò Úˇı, ‰Ó-
ÍÓÎÍÓÚÓ ÌË Â ‚ÒÂ Â‰ÌÓ ‰‡ÎË ‚˙ÁÏÓÊÌËˇÚ ÓÔÓÌÂÌÚ ·Ë ÒÔÂÍÛÎË‡Î Ò
ÚÓ‚‡. Õ‡ÔËÏÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ‡Ì„ÎË˜‡ÌËÚÂ Ô‡‚ˇÚ ÂÙÓÏ‡ ‚ ÒÂ‰ÌÓÚÓ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁË‡ÈÍË Ì‡·Ó‡ ÓÚ ËÁÛ˜‡‚‡ÌË ÔÂ‰ÏÂÚË,
ÚÂ „Ó Ó·ÓÒÌÓ‚‡‚‡Ú ÌÂ Ò ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ ËÌÚÂÎË„ÂÌÚÌÓÒÚ Ì‡ Û˜ÂÌËˆËÚÂ,
‡ ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡Ú ÏÌÂÌËÂÚÓ, ˜Â ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‚ËÔÛÒÍÌËˆËÚÂ ÔÓ-ÎÂÒÌÓ ˘Â
ÒË Ì‡ÏÂˇÚ ‡·ÓÚ‡.

ï œÂ‚Ó‰ ≠ Á‡ ‰‡ ÔË‰‡‰ÂÏ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ÚÂÊÂÒÚ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÔÓ‰ÌÂÒÂÏ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Ì‡·Ó ÓÚ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË
‚˙‚ ‚Ë‰, ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ Á‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Í‡Ì‡ÎË Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, Ì‡ÔË-
ÏÂ Í‡Í ‰‡ „Ó ÔÂ‰‡‰ÂÏ ‚ËÁÛ‡ÎÌÓ, Ò Í‡Í‚Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÊÂÒÚÓ‚Â Ë ‰.
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ÎÂÌ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Ú‡‰ËˆËˇ. «‡ ¡˙Î„‡Ëˇ Ú‡Í˙‚ ÊÂÎ‡Ì Ó·‡Á Ì‡ ‡ÒÓˆË‡-
ˆËˇ Â —Ú‡Ï·ÓÎÓ‚.

œË ÔÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ ÏÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÚÂÏËÌ‡ ìunique
selling propositionî, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ‰ÂÙËÌË‡ Í‡ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌ‡ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËˇ ÓÚ Ò˙Ò-
Ú‡‚ÍË, ÍÓˇÚÓ Ô‡‚Ë ‰‡‰ÂÌËˇ Ó·ÂÍÚ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ Ë ÌÂÔÓ‚ÚÓËÏ. »ÏÂÌÌÓ
ÚÓ‚‡ Â ÛÒÔÂ¯Ì‡Ú‡ ÂˆÂÔÚ‡ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰Ó·Ëˇ ËÏË‰Ê ≠ ‰‡ ÒÂ Ì‡-
ÏÂˇÚ ÚÂÁË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, ÍÓËÚÓ Ô‡‚ˇÚ Ó·‡Á‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ
ÎË‰Â ÓÔÓÒÚÂÌ Ë Ò˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ÛÌËÍ‡ÎÂÌ, ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ˇÒÌÓ ‡Á„‡ÌË-
˜ËÏ ÓÚ ‰Û„ËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÒÛ·ÂÍÚË.

«‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ÔË ÔÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
‰‡ ËÁÔ˙ÎÌËÏ ÚË ÛÒÎÓ‚Ëˇ:

ÕÂ ·Ë‚‡ ‰‡ Á‡·‡‚ˇÏÂ, ˜Â ÔÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ ËÁËÒÍ‚‡ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ÓÚ-
˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡ ËÏË‰ÊËÚÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÓÔÓÌÂÌÚË. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ÌÂ Ò‡-
ÏÓ ‰‡ ÒÏÂ ‡ÁÎË˜ÌË ÓÚ Úˇı, ÌÓ Ë ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÏÂ Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡Ú‡ ‰ËÒÚ‡Ì-
ˆËˇ Ë ÛÌËÍ‡ÎÌÓÒÚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÚˇıÌ‡ ÔÓÁËˆËˇ.

 Ó„‡ÚÓ ËÏ‡ÏÂ ‡·ÓÚ‡ Ò ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ËÏË‰Ê, Ó·ËÍ-
ÌÓ‚ÂÌÓ ÒË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÏÂ, ˜Â ÓÒÌÓ‚ÌËˇÚ ‡ÍˆÂÌÚ Ô‡‰‡ ‚˙ıÛ Ò‡ÏËˇ ÔÓÎË-
ÚËÍ. Õ‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁÏÂÒÚË ‡ÍˆÂÌÚ‡ ‚˙-
ıÛ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, Ú.Â. ‚˙ıÛ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ë ÁËÚÂÎËÚÂ. «‡˘ÓÚÓ Ì‡
ÚÓÁË ÂÚ‡Ô Ì‡È-‚‡ÊÌÓÚÓ ÌÂ Â ‚ Í‡Í‚Ó ‚ˇ‚‡Ú ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, ‡ Á‡˘Ó
ÚÂ ‚ˇ‚‡Ú ‚ ÚÓ‚‡. —‡ÏÓ Ú‡Í‡ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÔÂ‰‡‰ÂÏ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÍÓÌÍ-
ÂÚÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ˜ÂÁ ËÏË‰Ê‡ Ì‡ Â‰ËÌ ÔÓÎËÚËÍ.

 ‡ÚÓ ˆˇÎÓ, ÔÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ Ú˙ÎÍÛ‚‡ Í‡ÚÓ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ
Ì‡ ÒÂ‰‡, ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ‡  Á‡ ÎË‰Â‡. —˙ı‡Ìˇ‚‡ÈÍË ÔÓÎËÚËÍ‡, Á‡ÔÓ˜‚‡ÏÂ
‰‡ ‚Ë‰ÓËÁÏÂÌˇÏÂ ÒÂ‰‡Ú‡, Á‡ ‰‡ Ò˙Á‰‡‰ÂÏ ·Î‡„ÓÔËˇÚÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ÌÂ-
„Ó‚ÓÚÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ. “ÛÍ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔÓÎÂÁÌË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ë‰ÂËÚÂ Ì‡
œËÂ ¡Û‰¸Ó. “ÓÈ ÔÂ‰Î‡„‡ ‰ÂÒÂÚ „ÛÔË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË
Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÔÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ËÏË‰Ê‡. 

œ˙‚‡Ú‡ „ÛÔ‡ ÒÂ  ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ Ò˙Ò ÒÚÂÏÂÊ‡ Í˙Ï ‰ËÒÚËÌÍÚË‚-
ÌËÚÂ ‡ÁÎË˜Ëˇ, ÍÓËÚÓ ÓÚÎË˜‡‚‡Ú ‰‡‰ÂÌËˇ ÔÓÎËÚËÍ ÓÚ ‰Û„ËÚÂ. “Ó‚‡
ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ìËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÂÌ ·ÛÍÂÚ ÓÚ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËî, ÍÓÈ-
ÚÓ ÔÂÌ‡Òˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÎË‰Â ‚ Â‰ËÌ Ò‚ˇÚ, ËÁ„‡‰ÂÌ ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ
Ì‡ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Ë ÔÓ‰‰˙ÊÌËˆË.

ï ƒ‡ ËÁ„‡‰ËÏ ÚÓ˜ÂÌ Ó·‡Á Ì‡ ·˙‰Â˘ÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ ˘Â Ì‡ÒÚ˙ÔË, ‡ÍÓ ‰‡-
‰ÂÏ Ò‚Óˇ „Î‡Ò Á‡ ‰‡‰ÂÌËˇ ÔÓÎËÚËÍ.

ï ƒ‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ ÛÌËÍ‡ÎÌÓÒÚ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ˇÒÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡ ÓÚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇÚ‡
Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ.

ï œÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ ‰‡ ·˙‰Â ÒËÎÌÓ Ë ‡Ú‡ÍÚË‚ÌÓ.
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¬˙‚ ‚ÚÓ‡Ú‡ „ÛÔ‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ ÔÓ‰˜ÂÚ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÌËÚÂ ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍË, ÍÓËÚÓ ÒÂÏËÓÚË˜ÌÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ Í‡ÚÓ
‚ÏÂÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÎË‰Â‡ ‚ ÔÓÌˇÚËÂÚÓ ìÒ‚ÓÈî Ë ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡ÈÍË „Ó ÓÚ ÔÓ-
ÌˇÚËÂÚÓ ì˜ÛÊ‰î. —ÎÓÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÚÓ‚‡, ˜Â ÔÓ-
ÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ÎË‰Â Â‡ÎÌÓ ÌÂ ÒÂ ‚ËÊ‰‡, ‡ Â ‰ÓÒÚ˙ÔÂÌ Ò‡ÏÓ ˜ÂÁ ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ Ï‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. »ÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÒÂ ‚ÒˇÍ‡Í‚Ë ÔÂÔ‡ÚÍË,
ÍÓËÚÓ Ò‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ÔÓÒÚË Ë ‡Á·Ë‡ÂÏË Á‡ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚ÓÚÓ.  ‡ÚÓ
ÔËÏÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÓÒÓ˜ËÏ ÔÓ‰˜ÂÚ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÂÏÂÈÌËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒ-
ÚËÍË Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, Ì‡ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ˇÒÌË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍË Â‡Í-
ˆËË ‚ ‡ÁÎË˜ÌË ÒËÚÛ‡ˆËË, ‚ ÚÓ‚‡ ˜ËÒÎÓ Ë ì‰ÓÏ‡¯ÌËî. ¬ÒË˜ÍÓ ÚÓ‚‡ ÒÔÓ-
Ï‡„‡ Á‡ Ú‡ÌÒÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÎË‰Â‡ Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÒÂÏÂÈÌËˇ Í˙„,
ÔÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÈÍË ÙËÎÚ˙‡  ìÌÂ‰Ó‚ÂËÂ Í˙Ï ˜ÛÊ‰Ëˇî.

◊ÂÁ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡, ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ÚÂÚ‡Ú‡ „ÛÔ‡, ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡ ‚ ÁÌ‡ÍÓ‚ÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ ÎË‰Â‡, ÓÚÍÓˇ‚‡ÈÍË ÓÌÂÁË ı‡‡ÍÚÂËÒ-
ÚËÍË, ÍÓËÚÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡Ú Ì‡ Ú‡ÁË Ë‰Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ. » ÚÓ‚‡ Â ÏÓ‰ÂÎ, ‚
ÍÓÈÚÓ ÌËÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÏÂ ÎË‰Â‡ Í‡ÚÓ ÒËÏ‚ÓÎ, ‡ ÌÂ Í‡ÚÓ Â‡ÎÌ‡ ÎË˜ÌÓÒÚ.
“ÛÍ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÔÓ‰·Ó ÓÚ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, Á‡ ÍÓËÚÓ Â ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜Â ‚
Ô‡ÏÂÚÚ‡ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ ÚÂ ÒÂ Ò‚˙Á‚‡Ú Ò ÔÓÌˇÚËÂÚÓ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó.
—ËÏ‚ÓÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÚÓ‚‡, ˜Â ËÏË‰ÊÏÂÈÍ˙ËÚÂ ‡·ÓÚˇÚ Ò Ë‰Â-
‡ÎËÁ‡ˆËË, ÔËÌˆËÔÌÓ ËÁ‚ÂÊ‰‡˘Ë Ì‡ Ô˙‚Ó ÏˇÒÚÓ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Ó„‡ÌË-
˜ÂÌ Ì‡·Ó ÓÚ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ò ‡ÁÎË˜ÌÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ. Õ‡ÔËÏÂ ÌËÂ
‚˙ÁÔËÂÏ‡ÏÂ ÎË‰Â‡ Í‡ÚÓ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÂÌ, ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÂÌ Ë ÒÚÓ„ ˙ÍÓ-
‚Ó‰ËÚÂÎ Ë Á‡‰‡˜‡Ú‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Â ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌË ÚÂÁË ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ Ò
ÍÓÌÍÂÚÌ‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ.

◊ÂÚ‚˙Ú‡Ú‡ „ÛÔ‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ˜ÂÁ ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡
‚ÔËÒ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÎË‰Â ‚ ÒÂÏËÓÚË˜ÌËˇ ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ ‚Â˜Â Â‡-
ÎËÁË‡ÌËˇ ÎË‰Â (ÓÚ ÚËÔ‡ ì—Ú‡ÎËÌ Í‡ÚÓ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎ ‰ÂÎÓÚÓ Ì‡ ÀÂ-
ÌËÌ). ¬ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ ÒË ÚÓ‚‡ Â ìÔË‚˙Á‚‡ÌÂÚÓî Ì‡ ‰ÌÂ¯ÌËˇ ÔÓÎËÚËÍ Í˙Ï
ÒËÏ‚ÓÎËÁË‡ÌËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÎË‰ÂË ÓÚ ÏËÌ‡ÎÓÚÓ. “‡ÁË ‚˙ÁÍ‡ ÏËÌ‡-
ÎÓ ≠ Ì‡ÒÚÓˇ˘Â Â ÏÌÓ„Ó ÒËÎÌ‡, ÌÓ ‚ ÌˇÍÓË ÒÎÛ˜‡Ë ÒÂ Ì‡Î‡„‡Ú ÓÚÍÎÓÌÂÌËˇ
ÓÚ Ú‡ÁË ÎËÌËˇ, ÍÓÂÚÓ ÔÓ‡Ê‰‡ ËÁ‚ÂÒÚÌË ÚÛ‰ÌÓÒÚË.  Õ‡ÔËÏÂ  Â
ÚÛ‰ÌÓ ‰‡ ÒË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÏ ƒÊÓÌ ÃÂÈ‰Ê˙ Í‡ÚÓ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎ Ì‡ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ã. “‡˜˙, ÌÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚËÚÂ ‚ ÌÂ„Ó‚Ëˇ ÂÍËÔ ÛÒÔÂ¯ÌÓ Ì‡ÎÓ-
ÊËı‡ Ó·‡Á‡ Ì‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡  ÓÌÒÂ‚‡ÚË‚Ì‡Ú‡
Ô‡ÚËˇ.

¬ ÔÂÚ‡Ú‡ „ÛÔ‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ ‚ÔËÒ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÎË‰Â ‚
ÏÓ‰ÂÎ‡ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ ‡ÍÚ¸Ó‡, ÌÓ ÓÚ˜ËÚ‡ÈÍË ÒÎÓÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÓÁË
ÏÓ‰ÂÎ, Ò˙ÓÚÌÂÒÂÌ Í˙Ï ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡. ÕÓ ÌÂ Á‡‡‰Ë Â‰ÌÓÚËÔÌËÚÂ Â‡Í-
ˆËË, ÍÓˇÚÓ Ó˜‡Í‚‡ÏÂ ÓÚ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ (‡Á‚ÂÒÂÎË, Û‚ÎÂ˜Â, Á‡ËÌÚÂ-
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ÂÒÓ‚‡ Ë Ú.Ì.), ‡ ÔÓ‡‰Ë Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ÔÓÎËÚËÍ˙Ú Â ÔÓÒÚ‡‚ÂÌ ‚ ÔÓ-‡ÁÎË˜Ì‡
ÒËÚÛ‡ˆËˇ ‰ÓÍÓÎÍÓÚÓ ÚÓÈ Ó·˘Û‚‡ ÌÂ Ò ÌˇÍÓÎÍÓ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎË, ‡ Ò Ï‡ÒÓ‚‡Ú‡
‡Û‰ËÚÓËˇ.

¬ ¯ÂÒÚ‡Ú‡ „ÛÔ‡ ÒÂ ÓÚ˜ËÚ‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡Á-
ÎË˜ÌË Í‡Ì‡ÎË Ì‡ ‚˙ÁÔËˇÚËÂ, ÓÒÌÓ‚ÂÌ ÓÚ ÍÓËÚÓ Â ‚ËÁÛ‡ÎÌËˇÚ, Ë ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÛÚÓ˜ÌˇÚ ‡ÁÎË˜ËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û Úˇı, ‰ÓÍÓÎÍÓÚÓ ˜ÂÒÚÓ ‰Ó-
ÔÛÒÍ‡Ì‡ „Â¯Í‡ Â ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎˇ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‡ÁÎËÍ‡Ú‡
ÏÂÊ‰Û ‚ËÁÛ‡ÎÌËˇ Ë ‚Â·‡ÎÌËˇ Ì‡ÔËÏÂ. ÷ÂÌÚ‡ÎÌÓÚÓ ÏˇÒÚÓ, Á‡ÂÏ‡ÌÓ
ÓÚ ‚ËÁÛ‡ÎÌËˇ Í‡Ì‡Î, ÒÂ ‰˙ÎÊË Ì‡ Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ÓÒÌÓ‚ÌËˇÚ Ï‡ÒË‚ ÓÚ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ ÌËÂ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÏÂ ËÏÂÌÌÓ ˜ÂÁ ÌÂ„Ó. » ÌÂ ÒÏÂ ‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ ÔËÎÓ-
ÊËÏ ˆÂÌÁÛ‡ Ò Ú‡Í‡‚‡ ÔÂˆËÁÌÓÒÚ, Í‡Í‚‡ÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ ÔË ‚Â·‡ÎÌËˇ.
ÕÂÍÓÌÚÓÎËÛÂÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÓÁË Í‡Ì‡Î ÒÂ ˇ‚ˇ‚‡ Í‡ÚÓ Â‰ËÌ ‚Ë‰ ÒÂÏËÓ-
ÚË˜Ì‡ ÒÎ‡·ÓÒÚ, ÓÒ‚ÂÌ ‚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ, ÍÓ„‡ÚÓ „Ó ÍÓÌÚÓÎË‡ÏÂ ≠ ÚÓ„‡‚‡
ÚÓÈ ÔË‰Ó·Ë‚‡ Ó˘Â ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ ÒËÏ‚ÓÎÌ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ.

—Â‰Ï‡Ú‡  „ÛÔ‡ ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ‡ÍˆÂÌÚË‡ ‚˙ıÛ ‡ÍÚË‚ÌÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒËÏ‚ÓÎËÍ‡, ‡ÒÓˆËË‡Ì‡ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ÎË-
‰Â. “ÛÍ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú Ô‡‡‰Ë, Ò˙·‡ÌËˇ, ‰ÓË Ë ÏÂÒÚ‡ Á‡ ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇ Ë
ÔÓ˜Ë‚Í‡. ÀË‰Â˙Ú Â ‚ËÌ‡„Ë Ì‡ ‚ËÒÓÍÓ Ë ‚ËÌ‡„Ë ÒÂ ÒÚÂÏË  ‰‡ ÒÂ Ó·„‡‰Ë
Ò ‡ÚË·ÛÚËÚÂ Ì‡ ‚Î‡ÒÚÚ‡, Í‡ÚÓ Ì‡ÔËÏÂ ÔÓÎËÚËÍ Ì‡ ÙÓÌ‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓ-
Ì‡ÎÌÓÚÓ ÁÌ‡ÏÂ.

ŒÒÏ‡Ú‡ „ÛÔ‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÔÓ ‡ÍÚË‚ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ-
ˆÂÒ‡ Ì‡ Ï‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, ÔÛÒÍ‡ÌÂ ‚ Ó·˙˘ÂÌËÂ Ì‡ Â‰ÌË ËÎË ‰Û„Ë
Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ, Â‡ÍˆËˇ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÏÌÂÌËˇ. ƒÓÍÓÎÍÓÚÓ ÚÓ‚‡ Â ‚Â·‡ÎÂÌ ÔÓ-
ÚÓÍ, ÏÓÊÂÏ ‰‡ „Ó ÔË˜ËÒÎËÏ Í˙Ï ÔÓˆÂÒËÚÂ Ì‡ ÒËÏ‚ÓÎËÁ‡ˆËˇ. » Úˇ ÒÂ
Ò˙ÓÚÌ‡Òˇ ÌÂ Í˙Ï ÓÚ‰ÂÎÌËˇ ÚÂÍÒÚ, ‡ Í˙Ï ˆˇÎÓÒÚÌËˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÂÌ ÔÓ-
ÚÓÍ. œ‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔËÏÂË Á‡ ÚÓ‚‡ Ò‡ Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌË Á‡ Â‡ÎÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡
Ì‡ œ– ≠ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ·˙‰Â˘Ë Ò˙·ËÚËˇ, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ. » Ú‡ÁË ‰ÂÈÌÓÒÚ ÌÂ Â Ò‚˙Á‡Ì‡ ÚÓÎÍÓ‚‡ Ò Â‡ÎÌË Ò˙·ËÚËˇ,
ÍÓÎÍÓÚÓ Ò˙Ò ÒËÏ‚ÓÎÌË, ·‡ÁË‡ÌË Ì‡ ËÁıÓ‰Ì‡Ú‡ ÔÓÁËˆËˇ Í‡Í˙‚ ËÌÚÂÂÒ
˘Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú ÚÂ Á‡ Ï‡ÒÏÂ‰ËËÚÂ.

ƒÂ‚ÂÚ‡Ú‡ „ÛÔ‡ Ó·ı‚‡˘‡ ·Ó·‡Ú‡ Ò ‡‚ÚÓÌÓÏÌËÚÂ, ÌÂ·Î‡„ÓÔËˇÚ-
ÌË ÔÓÚÓˆË Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡˘Ë ÔÓ‰ ‚Ë‰‡ Ì‡ ÒÎÛıÓ‚Â.
“ÂÁË ÍÓÏÛÌËÍ‡ÚË‚ÌË Â‰ËÌËˆË Ò˙˘Ó ÒÂ ÔÓ‰˜ËÌˇ‚‡Ú Ì‡ ˇ‚ÌË ÒÂÏËÓÚË˜ÌË
Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓÒÚË.

¬ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡, ÌÓ ÌÂ ÔÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ‰ÂÒÂÚ‡ „ÛÔ‡ ÒÂ Ó·˙˘‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
Ì‡ Ú‚˙‰Â ‡‚ÚÓÌÓÏÌË ÒÙÂË Í‡ÚÓ ˆˇÎÓÒÚÂÌ ‚˙Ì¯ÂÌ ‚Ë‰, Ó·ÎÂÍÎÓ, ÔË-
˜ÂÒÍ‡, ÔÓ„ÎÂ‰ Ë Ú.Ì.



Ã≈ƒ»», –≈ À¿Ã¿, »Ã»ƒ∆ ¬ œŒÀ»“» ¿“¿     331

‘ËÍÒ‡ˆËˇÚ‡
‘ËÍÒ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ËÏË‰Ê‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ˜ÂÁ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡

ÂÎÂÏÂÌÚË ÓÚ ·ËÓ„‡ÙËˇÚ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ (˜ÂÁ Úˇı ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ÍÓÌÍ-
ÂÚÌÓÒÚ Ì‡ Ë‰Â‡ÎÌËˇ ÚËÔ‡Ê, ÍÓÈÚÓ Â ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ
ËÏË‰Ê) Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÏÛ ÚÂÁË Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇ. 

¬ ·ËÓ„‡ÙËˇÚ‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú: 
Õ‡È-Ó·˘Ë Ô˙‚Ë˜ÌË ‰‡ÌÌË Í‡ÚÓ:
‚ÂÏÂÚÓ Ì‡ ÊË‚ÂÂÌÂ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌÓ ÏˇÒÚÓ; ‚˙Á‡ÒÚ Ë

ÔÓËÁıÓ‰ Ì‡ Ó‰ËÚÂÎËÚÂ; ·ÓÈ ‰Âˆ‡, ·ÓÈ ·‡ÍÓ‚Â; ‚ÂÓËÁÔÓ‚Â‰‡ÌËÂ, Ì‡-
ˆËÓÌ‡ÎÌÓÒÚ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ÏˇÒÚÓ Ì‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂ; ÔÓÙÂÒËˇ, ÏÂÒÚÓ‡·Ó-
Ú‡, ‰ÂÎÓ‚‡ ÂÔÛÚ‡ˆËˇ; ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ò ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ,
‰˙Î„Ó‚Â; ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ô‡ÚËË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË
ÒËÏÔ‡ÚËË; Ò˙‰ËÏÓÒÚ, Ò˙‰Â·ÌË ‰ÂÎ‡, ÔÓ‰ÓÁÂÌËˇ ‚ ÌˇÍ‡Í‚Ë/Í‡Í‚ËÚÓ Ë ‰‡
Â Ï‡¯ËÌ‡ˆËË; Ì‡„‡‰Ë, ÒÚÂÔÂÌË, Á‚‡ÌËˇ.

ƒÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ:
‚˙ÁÍË Ò Ó„‡ÌËÚÂ Ì‡ ‚Î‡ÒÚÚ‡; ‚˙ÁÍË Ò ·ËÁÌÂÒ Í˙„Ó‚ÂÚÂ; ‚˙ÁÍË

Ò˙Ò ÒËÌ‰ËÍ‡ÎÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË; ‚˙ÁÍË Ò ÂÎË„ËÓÁÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË; ‚˙Á-
ÍË Ò Ô‡ÚËÈÌË ÒÚÛÍÚÛË; ‚˙ÁÍË Ò˙Ò ìÒË‚‡Ú‡î ËÍÓÌÓÏËÍ‡; Ó·‚˙Á‡-
ÌÓÒÚ Ò ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚‡˘Ë ÎËˆ‡ ‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡; ‚˙ÁÍË Ò ÏÂÒÚÌË ÎË-
‰ÂË Ì‡ ÏÌÂÌËÂ.

ÀË˜ÌË ‰‡ÌÌË:
‚˙Ì¯ÌÓÒÚ Ë ÛÏÂÌËÂ ‰‡ ˇ ËÁÔÓÎÁ‚‡; ı‡‡ÍÚÂ Ë ÚÂÏÔÂ‡ÏÂÌÚ, ‚ÌÛ-

¯‡ÂÏÓÒÚ; Ó‡ÚÓÒÍË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË; ‡Ì‡ÎËÚË˜ÌË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË; Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë ÛÏÂÌËÂ ·˙ÁÓ ‰‡ ‚ÁÂÏ‡ Â¯ÂÌËÂ; ‡„ÂÒË‚ÌÓÒÚ, ËÁ-
·ÛıÎË‚ÓÒÚ Ë ‰Û„Ë ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌË Ò˙ÒÚÓˇÌËˇ; ÍÓÏÛÌËÍ‡ÚË‚ÌÓÒÚ; ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÂ Í˙Ï Ô‡ËÚÂ.

ÃËÌ‡Î ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÓÔËÚ:
ËÁ·ÓÌË ‰Î˙ÊÌÓÒÚË, ÓÔËÚ ‚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇÚ‡, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÔÛ-

ÎˇÌÓÒÚ Ë ÂÈÚËÌ„ ÓÚ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ; ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ
Ë ËÁ·ÓË; ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌË‡ÌÓÒÚ Ë ÎÓ·Ë‡ÌÂ (‡ÍÓ ËÏ‡ Á‡ ÍÓ„Ó Ë
Í‡Í); ÔÛ·ÎË˜ÌË ËÁˇ‚Ë (ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË, ÒÚÂÌÓ„‡ÏË, ‚Ë‰ÂÓÁ‡ÔËÒË); ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËˇ Ò˙Ò ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ì‡ ÏÂ‰ËË; ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ‰‡‰ÂÌË
Ó·Â˘‡ÌËˇ (ÓÒÓ·ÂÌÓ Í˙Ï ËÁ·Ë‡ÚÂÎË).

”˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË:
‚ Í‡Í‚Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Â Û˜‡ÒÚ‚‡Î; ÔÓˆÂÌÚ Ò˙·‡ÌË „Î‡ÒÓ‚Â Ë ‡ÁÔÂ‰Â-

ÎÂÌËÂ; ËÁ‡ÁıÓ‰‚‡ÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ/Ë; ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì‡ ‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡
ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ (Ì‡ ÂÍÎ‡Ï‡, Ì‡ ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ·ËÚÍ‡Ú‡); ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì ‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡
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ËÏË‰Ê (·ËÎ‡ ÎË Â ·ËÚÍ‡Ú‡ Â‡ÎÌ‡? ¿ÍÓ ÒÂ Â Á‡Î‡„‡ÎÓ Ì‡ Á‡„Û·‡Ú‡, ÚÓ
Í‡Í‚‡ Â‡ÎÌ‡ ˆÂÎ ÒÂ Â ÔÂÒÎÂ‰‚‡Î‡?); ÚÂÁË ÓÚ ÔÂ‰ıÓ‰Ì‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.

“‡ÁË ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Á‡Â‰ÌÓ Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ ‡ÌÍÂÚ‡Ú‡ Á‡ Ó·‡Á‡
ÒÎÛÊË Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÒËÎÌËÚÂ Ë ÒÎ‡·Ë ÔÛÌÍÚÓ‚Â Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ≠ ‚ ÒÎÛ-
˜‡ˇ ÓÚÌÓÒÌÓ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ·ËÓ„‡ÙËˇ. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ‡Á‰ÂÎËÏ ÌÂ˘‡Ú‡ Ì‡:

œÓ ÔËÌˆËÔ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ·ËÓ„‡ÙË˜ÌË Ù‡ÍÚË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔËÁÌ‡ˇÚ
˜‡ÒÚ ÓÚ ‚Â˜Â Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ëˇ Ó·‡Á (ÌÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ Û·Â‰ËÏ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, ˜Â
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú Â ‚ËÒÓÍ ·ÎÓÌ‰ËÌ, ‡ÍÓ Â ÌËÒ˙Í ·˛ÌÂÚ). ÕÓ Ó·‡Á˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡
ÒÂ ÏÓ‰ËÙËˆË‡ Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ·ËÓ„‡ÙË˜ÌËÚÂ ‰‡ÌÌË ËÎË Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡
ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËˇÚ‡ ËÏ. “‡ÈÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË ÓÚ ·ËÓ„‡ÙËˇÚ‡ ÒÎÛÊ‡Ú Á‡
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Á‡ ÓÚ‡Áˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡Ú‡ÍË Í˙Ï Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Ë Ò‡
‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ·‡ËÂÌËˇ Ë ÍËÁËÒÂÌ PR. 

ƒÌÂÒ ÒÂ Ò˙Â‚ÌÓ‚‡‚‡Ú Ó·‡ÁË, ‡ ÌÂ ÔÓ„‡ÏË. «‡ÚÓ‚‡ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÔÛ·-
ÎË˜ÌË ËÁˇ‚Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ Á‡Òˇ„‡Ú Ó·‡Á‡, ‡ ÌÂ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡. ÷ÂÎÚ‡ Ì‡
„ÛÔËÚÂ Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Â ‰‡ ìÒÎÂÔˇÚ Ó·‡Á‡î Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡. Œ·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ
ËÒÍ‡ ıÓ‡, ÒÔÓÒÓ·ÌË Ì‡ Â¯ËÚÂÎÌË ÔÓÒÚ˙ÔÍË. ≈ÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ, ÚÂÁË
ÔÓÒÚ˙ÔÍË ‚ËÌ‡„Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ Í‡ÚÓ Ì‡Ô‡‚ÂÌË ‚ ËÌÚÂÂÒ
Ì‡ Ì‡Ó‰‡.

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÒÂ ËÁ˜ËÒÎˇ‚‡ ‚ÒˇÍ‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ Ë ‚ÒˇÍ‡ ÔÓˇ‚‡, ‰‡ ÒÂ
ËÁ„‡Ê‰‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ Ó·‡Á‡, Á‡ ‰‡ ÌÂ ‚˙ÁÌËÍÌÂ ‚˙ÚÂ¯ÌÓ Ì‡ÔÂÊÂ-
ÌËÂ ‚ ÌÂ„Ó. ÕÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ Â ‚ ıÓ‰‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÒÂËÓÁÌÓ ÔÓÏÂÌˇÌÂ Ì‡
ËÏË‰Ê‡.

œ˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓ ËÏË‰Ê˙Ú ÒÂ ÙËÍÒË‡ ‚ ‰‚‡ ‚‡ÊÌË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡: Ó·˙-
˘ÂÌËÂ Ë ·ËÓ„‡ÙËˇ.

¬ ·ËÓ„‡ÙËˇÚ‡ Ó„ÓÏÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏ‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ë ‰Î˙ÊÌÓÒÚÚ‡ ≠
ÚÓ‚‡ ÌÂ˘Ó Í‡ÚÓ ÂÚËÍÂÚ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ‡, ÍÓÈÚÓ Â ÓÔÂ‰ÂÎˇ˘ Á‡ ËÁ·Ó‡ Ì‡ ÁÌ‡-
˜ËÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.  ¬‡ÊÌÓ Â Ó·‡Á‡, ÍÓÈÚÓ ÙËÍÒË‡ÚÂ Ë ˘Â
‡Á‚Ë‚‡ÚÂ, ‰‡ Â ÔÓÌˇÚÂÌ Ë ÊÂÎ‡Ì ÓÚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.

ÃÌÓ„Ó Â ÚÛ‰ÌÓ Ò ËÏË‰Ê Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú, ÍÓÈÚÓ Â ·ËÎ Ì‡ ‚Î‡ÒÚ, ÌÓ Ò
ÌË˘Ó ÌÂ ÒÂ Â ÓÚÎË˜ËÎ. «‡˘ÓÚÓ ÔË ÔÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÏË‰Ê‡ Â ‚‡Ê-
ÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓÍ‡ÊÂ ‡‚ÚÓËÚÂÚ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ≠ ÚÓÈ Â Ô˙‚ ÒÂ‰ ÒÂ·ÂÔÓ‰Ó·-
ÌËÚÂ. «‡ÚÓ‚‡ ‚ Ì‡˜‡ÎÌËˇ ÂÚ‡Ô ÎÂÍ‡ˇÚ ÏÓÚË‚Ë‡ ÎÂÍ‡ËÚÂ, Û˜ËÚÂÎˇÚ
≠ Û˜ËÚÂÎËÚÂ Ë Ô. 

—ÎÂ‰ ÔÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÏË‰Ê‡ ÒÎÂ‰‚‡ ÙËÍÒË‡ÌÂ Ë ÚÛÍ Â ‚‡ÊÌÓ
ÒÚÂÂÓÚËÔÌËˇÚ ÚËÔ‡Ê ‰‡ ÒÂ ‡Á‚ËÂ, ‰ÂÚ‡ÈÎËÁË‡, ‰‡ Ó·‡ÒÌÂ Ò ÎÂ„ÂÌ-
‰‡. ¬ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÂ Á‡„Û·‚‡Ú ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ˜ÂÚË, Í˙Ï

ï ÔÛ·ÎË˜ÌË, ÍÓËÚÓ ¯ËÓÍÓ ˘Â ÒÂ ÔÓÔÛÎˇËÁË‡Ú;
ï Ú‡ÈÌË, ËÁ‚ÂÒÚÌË Ò‡ÏÓ Ì‡ ÔÓÒ‚ÂÚÂÌËÚÂ.
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‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ıÓ‡, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú Í˙Ï ÔÓÙÂÒËÓ-
Ì‡ÎÌËˇ Í˙„ Ë Á‡ÒÚ‡‚‡Ú Á‡‰ ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ, ‡ ÌÂ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ-
‚‡. “‡Í‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ Ï‡ÒÓ‚ÓÒÚ.

 ÓÏÔÎÂÍÒÂÌ ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ ËÏË‰ÊÓ‚‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ

»ÏË‰Ê-Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÏ Ó˘Â Í‡ÚÓ ˜ÂÚËËÒÚÂ-
ÔÂÌÂÌ ÏÓ‰ÂÎ, ÓÚ‡Áˇ‚‡˘ ‡ÁÌÓÓ‰ÌËÚÂ ÌÛÊ‰Ë Ë ÔËÎÂÊ‡˘ËÚÂ Í˙Ï Úˇı
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÓÔÂ‡ˆËË Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÊÂÎ‡ÌËˇ Ó·‡Á:

ï ƒÂÙËÌË‡ÌÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡. ¬ÒˇÍ‡ Á‡‰‡˜‡ Úˇ·‚‡
‰‡ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡ Â‰ËÌ ËÎË ‰Û„ ÒÂ„ÏÂÌÚ ÓÚ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ
ËÏ‡ Ò‚ÓË ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ‡Á·Ë‡ÌËˇ Á‡ ‰Ó·Ó Ë ÎÓ¯Ó. “Ó˜Ì‡Ú‡ ÙÓÏÛ-
ÎËÓ‚Í‡ Ë ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÚÂÁË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÒÂ ˇ‚ˇ‚‡Ú Í‡ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏË ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô, Ú˙È Í‡ÚÓ ÚÓÈ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ-
ÒÚÚ‡ Ì‡ Á‡ÔÓ˜Ì‡Ú‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.

ï ŒÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÒËÎÌËÚÂ Ë ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÎË‰Â.
“ÛÍ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ ÌÂ Ò‡ÏÓ ÔÓÁËÚË‚ÌËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚË-
ÍË, ÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡ˇÚ Ë ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÚÂ, ‰ÓÍÓÎÍÓÚÓ ËÏÂÌÌÓ ÚÓ-
‚‡ Á‚ÂÌÓ ˘Â ·˙‰Â Ì‡È-ÛˇÁ‚ËÏÓ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÓ ÓÚ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡.

ï  ÓÌÒÚÛË‡ÌÂ Ì‡ Ó·‡ÁÌË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡
Ó·ÂÍÚ‡, Ò˙Ó·‡Áˇ‚‡ÈÍË ÒÂ Ò ÊÂÎ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡. œÓ ‚ÂÏÂ-
ÚÓ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ, Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡, ˜Â ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÔÓ ìÔËÍË‚‡ÌÂÚÓî
Ì‡ ÒÎ‡·ËÚÂ ÒÚ‡ÌË, Â ÌÂ ÚÓÎÍÓ‚‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÒÚ‡‡ÌË-
ÂÚÓ ‰‡ ÒÂ ÛÒËÎˇÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË.

ï “‡ÌÒÙÓÏË‡ÌÂ ÊÂÎ‡ÌËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÎË-
‰Â ÔÓ‰ ‚Â·‡ÎÌ‡, ‚ËÁÛ‡ÎÌ‡ Ë Ò˙·ËÚËÈÌ‡ ÙÓÏ‡. ŒÒÌÓ‚‡ÌËˇÚ‡ Á‡
ÚÓ‚‡ ÎÂÊ‡Ú ‚˙‚ Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ‚ËÁÛ‡ÎÌËÚÂ Ë Ò˙·ËÚËÈÌË Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ ‚
ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÒÂ ÓˆÂÌˇ‚‡Ú ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓ ÓÚ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡. “Ó‚‡
Â ÓÒÌÓ‚ÌËˇÚ ÂÚ‡Ô Â ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó·‡Á‡. ŒÚ˜ËÚ‡ÈÍË ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌ‡Ú‡ ËÌÂÚÌÓÒÚ Ë ÍÓÌÒÂ‚‡ÚËÁ˙Ï Ì‡ Ï‡ÒÓ‚ÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ
ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ÂÁÍË ËÁÏÂÌÂÌËˇ Ë ÒÚ‡‡Â˘Ó ÒÂ ‰‡ ÒÂ Á‡‰˙ÊË ‚˙ıÛ
‚Â˜Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌËˇ Ó·‡Á, ÓÚ Ô˙‚ÓÒÚÂÔÂÌÌ‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ Â ÌÂ„Ó‚ËˇÚ ËÁ-
ıÓ‰ÂÌ ‚‡Ë‡ÌÚ. —˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ‚‡Ë‡ÌÚË ÛÒÎÓ‚ÌÓ ÏÓÊÂ
‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë ‚ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÂÌ ÚË˙„˙ÎÌËÍ Ì‡ ËÏË‰Ê‡. œË ÚÓ‚‡,
Ì‡ ‚ÒÂÍË ˙„˙Î Ì‡ ÚÓÁË ÚË˙„˙ÎÌËÍ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì‡ „ÎÂ‰-
Ì‡ ÚÓ˜Í‡. »‰Â‡ÎÌËˇÚ Ó·‡Á Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ Ë‰Â‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚‡ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ Á‡ ‰ÂÔÛÚ‡Ú, ÔÂÁË‰ÂÌÚ Ë Ú.Ì. –Â‡ÎÌËˇÚ ≠ Ò˙-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ ÎË‰Â‡ Ò ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË Ë ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌË ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍË. ¿ Ò˙Á‰‡‰ÂÌËˇÚ Ó·‡Á ÒÂ Ò˙ÓÚÌ‡Òˇ Í˙Ï „ÎÂ‰Ì‡Ú‡
ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Ï‡ÒÓ‚ÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ ÒÎÂ‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡Ú‡ ËÏË‰Ê Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.
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 ‡ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ò‡ ÒÍÎÓÌÌË ‰‡ ÔÂÛ‚ÂÎË˜‡‚‡Ú Ò‚ÓˇÚ‡
ÔÓÔÛÎˇÌÓÒÚ. » ÚÓ‚‡ ÒÂ ÓÚÌ‡Òˇ Í‡ÍÚÓ Á‡ ì‚ÂÚÂ‡ÌËÚÂî ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡,
Ú‡Í‡ Ë Á‡ ÌÓ‚ËÚÂ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‰‡ÌÌËÚÂ ÓÚ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Ì‡Ì‡ÒˇÚ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Ú‡‚ÏË. «‡ÚÓ‚‡ Ô˙‚ÓÚÓ, ÍÓÂÚÓ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡Á·ÂÂ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú Â, ˜Â Ì‡ ËÁ·ÓËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÂÈÒÚ‚‡
Ú‡Í‡, Í‡ÚÓ ˜Â ÎË ÔÓ·Â‰‡Ú‡ ˘Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÚ˙„ÌÂ ìÒ˙Ò Á˙·Ë Ë ÌÓÍ-
ÚËî, Ú.Â. ÔÓ·Â‰‡Ú‡ Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌ‡ ·ÂÁ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ Ì‡ÒËÎËÂ Ì‡‰ ÒÂ·Â ÒË Ë ·ÂÁ
ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌ‡ ÊÂÚ‚Ó„ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ.

“Ó‚‡ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ Á‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ÓÚ Ô‡ÚËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ Â Ì‡
‚Î‡ÒÚ, ÍÓËÚÓ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÔÂÛ‚ÂÎË˜‡‚‡Ú Í‡ÍÚÓ Ò‚ÓˇÚ‡ ÔÓÔÛÎˇÌÓÒÚ,
Ú‡Í‡ Ë  Ò‚ÓËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ. »Ï‡ ÒÎÛ˜‡Ë,
ÍÓ„‡ÚÓ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚Ó‰Ë ì·ÂÁ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡î ≠ ÚÓ‚‡ ËÁËÒÍ‚‡
ÔÓ‚Â˜Â ÛÒËÎËˇ ÓÚ ˘‡·‡, ÌÓ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ. ÕÓ Ë ‚ ÚÓÁË ÒÎÛ˜‡È Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú
ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ ËÏË‰Ê, ÍÓÈÚÓ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÌÓ ˘Â ‡·ÓÚË Á‡ ÔÓ·Â‰‡Ú‡ ‚
ÏÂ‰ËËÚÂ Ë ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡.

¬ÚÓÓÚÓ, ÍÓÂÚÓ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú Úˇ·‚‡ ‰‡ ÁÌ‡Â Â, ˜Â Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÂÌ ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï ‚ÒˇÍ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. ÀÓ-
¯Ó Â ÍÓ„‡ÚÓ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚËÚÂ Ò‡ ÔÓÚË‚ ‚‡Ò, Á‡˘ÓÚÓ Â‰Ì‡ Ï‡ÎÍ‡ „Û-
Ô‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚË ÏÓ„‡Ú ‰‡ Ó·˙Ì‡Ú Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡, ‰‡ ÔÂ‚˙Ì‡Ú
ÔËÁÌ‡Ú ÎË‰Â ‚ ‡ÛÚÒ‡È‰Â, Í‡ÍÚÓ Ë ‰‡ Ì‡Ô‡‚ˇÚ ÌËÍÓÏÛ ÌÂËÁ‚ÂÒÚÂÌ
˜Ó‚ÂÍ ÎË‰Â Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ. √Î‡‚ÌË ÚÂıÌË ÂÒÛÒË Ò‡ ÓÔË-
Ú˙Ú, ‚ÂÏÂÚÓ Ë Ô‡ËÚÂ. ÕÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÂÛ‚ÂÎË˜‡‚‡ÏÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ
Ì‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚËÚÂ ≠ Ë Á‡ Úˇı Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎˇÚ ÔÓ‚‡ÎÂÌ‡ Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.

»«¬Œƒ»:

1. »ÏË‰Ê˙Ú Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ì‡È-ÒËÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ì‡ ÌÂ„Ó‚‡-
Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚ Ë ÓÌÂÁË Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ, ÍÓËÚÓ ÚÓÈ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡ Û ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎËÚÂ.

2. ƒÎ˙ÊÌÓÒÚÚ‡ ÏÛ Ò˙˘Ó Â ˜‡ÒÚ ÓÚ ËÏË‰Ê‡ Ë ÔÓÌˇÍÓ„‡ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ÍÓ-
Ë„Ë‡ÌÂÚÓ ∫ Ë Ó·ˇÒÌÂÌËÂÚÓ ∫.

3. »ÏË‰Ê˙Ú ÒÂ „ÓÚ‚Ë Ì‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÂÌ ÂÚ‡Ô, ‰‡ÎÂ˜ ÔÂ‰Ë Í‡ÏÔ‡ÌË-
ˇÚ‡.

4. œ˙‚‡Ú‡ ÔÓˇ‚‡ Ì‡ ËÏË‰Ê‡ Úˇ·‚‡‰‡ Â Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡, ‰‡
Ò˙‰˙Ê‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ÂÎÂÏÂÌÚ‡, ÍÓËÚÓ ‰‡ ‚ÔÂ˜‡ÚÎˇÚ/¯ÓÍË‡Ú ËÁ·Ë-
‡ÚÂÎˇ. ÿÓÍ˙Ú ˘Â ÓÚÏËÌÂ, ÌÓ Ó·‡Á˙Ú ˘Â ÓÒÚ‡ÌÂ ‚ Ô‡ÏÂÚÚ‡.
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◊ÂÒÚÓ ÒËÎÌÓÚÓ ‚ÎËÁ‡ÌÂ ÒÔÂÒÚˇ‚‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓÚÓ
‡ÁÏËÚËÂ Ì‡ Ó·‡Á‡.

5. »ÏË‰Ê˙Ú ÒÂ ËÁ„‡Ê‰‡ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ, ËÁÔ˙Î‚‡ ÒÂ Ò ˜Ó‚Â¯ÍÓ Ò˙‰˙Ê‡-
ÌËÂ, Ì‡Î‡„‡Ú ÒÂ ‚˙ıÛ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË
˜ÂÚË; ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ‚ ‡ÁÍËÚÂ Ì‡ ˆˇÎ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, ÒÂ Ì‡Î‡-
„‡Ú ÌÓ‚Ë ÒËÎÌË ÒÚ‡ÌË ÓÚ ·ËÓ„‡ÙËˇÚ‡, ı‡‡ÍÚÂ‡, ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡.

6. —Â‰ÏËˆ‡ ÔÂ‰Ë „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂÚÓ ËÏË‰Ê˙Ú Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ˆˇÎÓÒÚÂÌ Ë ÙË-
Ì‡ÎËÁË‡Ì.

7. œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡
Ì‡ ÒÂÏÂÈÒÚ‚ÓÚÓ. —ÂÏÂÈÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË (‡ÍÓ ËÏ‡ Ú‡ÍË‚‡) Úˇ·‚‡ ‰‡
ÒÂ ÒÍËˇÚ ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡. ÕÓ ıÓ‡Ú‡ Ó˘Â ÌÂ Ò‡ ÒÍÎÓÌÌË ‰‡
ÔËÂÏ‡Ú ÔˇÍÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ÒÂÏÂÈÒÚ‚ÓÚÓ ‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡. «‡ÚÓ-
‚‡ Ò˙Ò ÒÂÏÂÈÒÚ‚ÓÚÓ ÒË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡: ÔÓÒÂ˘‡‚‡ ÏÂÓÔËˇ-
ÚËˇ, ÌÓ ÌÂ Ë ÒÂ˘Ë Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. “Ó ÌÂ Ô˙ÚÛ‚‡ Ò ÌÂ„Ó Ë ‚ Ó·Ë-
ÍÓÎÍËÚÂ.

8. œË ÙËÍÒ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ËÏË‰Ê‡ Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓÍ‡Á‚‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚÌÓ-
ÒÚÚ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡. “ÓÈ Â Ô˙‚ ÒÂ‰ ÒÂ·ÂÔÓ‰Ó·ÌË.

9. — ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ó·‡Á˙Ú ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ „Û·Ë ÔÓÙÂÒË-
ÓÌ‡ÎÌËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ë Í˙Ï ÏÓÚË‚Ë‡ÌÂÚÓ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ıÓ-
‡, ÍÓËÚÓ ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ Á‡‡‰Ë ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡.

10. œÓÎËÚËÍ˙Ú ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÏËÒÎË Á‡ Ò‚Óˇ ËÏË‰Ê, ‰‡ „Ó
ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ Ë ÛÒËÎ‚‡.
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7. œŒÀ»“»◊≈— » –≈◊»
» ƒ≈¡¿“»

7.1. œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Â˜

Œ˘Â œÂËÍ˙Î Â Ú‚˙‰ˇÎ, ˜Â ÍÓÈÚÓ ËÏ‡ Ë‰ÂË, ‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ „Ë ËÁÎÓÊË
ˇÒÌÓ Ë ‡Á·Ë‡ÂÏÓ, ‚ÒÂ Â‰ÌÓ, ˜Â ÌÂ Â ËÏ‡Î Ë Ò‡ÏËÚÂ Ë‰ÂË.

»ÁÍÛÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Â˜ Â Â‰ÌÓ ÓÚ Ì‡È-ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ
ÛÏÂÌËˇ Á‡ ‰Ó·Ëˇ ÔÓÎËÚËÍ. «‡ ‰‡ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÔÂ˜ÂÎËÚÂ ‚ÎËˇÌËÂ Ë ÔÓ‰ÍÂ-
Ô‡ Ò‡ ÌÛÊÌË Í‡ÍÚÓ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ, ÒËÎ‡ Ì‡ ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ,
Ú‡Í‡ Ë ËÁÍÛÒÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÒÎÓ‚Ó.

¬ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÚÓ ÒÎÓ‚Ó Â ÂÊÂ‰ÌÂ‚ËÂ ≠ ‚ Ô‡Î‡-
ÏÂÌÚ‡, ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚ ÒÂ˘Ë Ò „‡Ê‰‡ÌË, ÔÓ ‡ÁÎË˜ÌË
ÔÓ‚Ó‰Ë. 

¬ Ì‡ÔÂ„Ì‡ÚË ÔÂËÓ‰Ë Í‡ÚÓ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË ˜ÂÒ-
ÚÓ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ ÔÓËÁÌ‡ÒˇÚ ÔÓ ÌˇÍÓÎÍÓ Â˜Ë Ì‡ ‰ÂÌ.  ÂÌÂ‰Ë, Â‰ËÌ ÓÚ „Ó-
ÎÂÏËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ó‡ÚÓË Ì‡ Ì‡¯ÂÚÓ ‚ÂÏÂ, Ì‡ÔËÏÂ Ò‡ÏÓ Á‡ ÚË
ÏÂÒÂˆ‡ ÒÎÂ‰ ÌÓÏËÌË‡ÌÂÚÓ ÏÛ Á‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÂÁ 1960 „.  Â
ÔÓËÁÌÂÒ˙Î 592 Â˜Ë Ë ËÁˇ‚ÎÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ ÔÓ-Í˙ÒÌÓ Ò‡ ÓÚÔÂ˜‡Ú‡ÌË Ì‡ 1440
ÒÚ‡ÌËˆË.

“ÓÁË ˆËÚ‡Ú-ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ Ì‡ „ÓÎÂÏËˇ ‡Ì„ÎËÈÒÍË ÔËÒ‡ÚÂÎ ÌË
ÔÓ‰ÒÍ‡Á‚‡, ˜Â ÛÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ „Ó‚ÓËÏ ‰Ó·Â ÔÂ‰ ÔÛ·ÎËÍ‡, ‚ Ú.˜. ‚ ÔÓÎËÚË-
Í‡Ú‡, ÌÂ Â ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÌË Â ‰‡‰ÂÌÓ ÓÚ ÔËÓ‰‡Ú‡.

œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ë ÔÓËÁÌ‡ÒˇÌÂÚÓ Ì‡ Â‰Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Â˜ Â ÒÎÓÊÂÌ
ÔÓˆÂÒ, ÍÓÈÚÓ ËÁËÒÍ‚‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ÛÒËÎËˇ Ì‡ ‰Ûı‡ Ë ÚˇÎÓÚÓ.

ìÃÌÓ„Ó ıÓ‡ Ò‡ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ‰Ó·Â ‚˙ÁÔËÚ‡ÌË, Á‡ ‰‡ ÌÂ „Ó‚ÓˇÚ Ò
Ô˙ÎÌ‡ ÛÒÚ‡, ÌÓ ÌÂ ÒÂ ÔËÚÂÒÌˇ‚‡Ú ‰‡ „Ó‚ÓˇÚ Ò Ô‡ÁÌ‡ „Î‡‚‡.î

ŒÒÍ‡ ”‡ÈÎ‰

¬ÒÂÍË, ÍÓÈÚÓ ÏËÒÎË, ˜Â ÔÓ‡‰Ë ÛÏÂÌËÂÚÓ ÒË ‰‡ ÒÂ ËÁ‡Áˇ‚‡ Ò‚Ó-
·Ó‰ÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁÎÂÁÂ Ì‡ ÚË·ÛÌ‡Ú‡ ·ÂÁ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡, ˘Â Ò„Â¯Ë. ÀËÔ-
Ò‡Ú‡ Ì‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó ·˙·Ë‚ÓÒÚ Ë
‰Ó ·ÂÁÒ˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌË ËÁÎËˇÌËˇ.
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¬ÒË˜ÍË ÔÓÎËÚËˆË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÚÌ‡ÒˇÚ ÒÂËÓÁÌÓ Í˙Ï ÔÓÙÂÒËˇÚ‡ Ë
ÔËÁ‚‡ÌËÂÚÓ ÒË, ‚ËÌ‡„Ë Ò‡ „ÓÚ‚ËÎË ÓÒÓ·ÂÌÓ „ËÊÎË‚Ó Ò‚ÓËÚÂ Â˜Ë, Ï‡-
Í‡ Ë ˜ÂÒÚÓ ‰‡ Ò‡ „Ë ÔÓËÁÌ‡ÒˇÎË Ì‡Ô˙ÎÌÓ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ. 

ƒÊÓÁÂÙ ◊ÂÏ·˙ÎÂÈÌ, Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ ·ËÚ‡ÌÒÍË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË
Ó‡ÚÓË, ÔÓ ÚÓÁË ÔÓ‚Ó‰ ÔË¯Â:

ÕˇÍÓÎÍÓ ÔËÏÂ‡:
“ÂÓ‰Ó –ÛÁ‚ÂÎÚ Â Ò˙·Ë‡Î ˆÂÎËˇ Ï‡ÚÂË‡Î, Ò‚˙Á‡Ì Ò ÚÂÏ‡Ú‡, ÌÂ-

ÍÓÎÍÓÍ‡ÚÌÓ „Ó Â ÔÂÔÓ˜ËÚ‡Î, Ò˙‚ÂÚ‚‡Î ÒÂ Â ‰Ó ÏÓÏÂÌÚ‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÒÂ ÔÓ-
˜Û‚ÒÚ‚‡ ÒË„ÛÂÌ ‚ ÔÂˆÂÌÍ‡Ú‡ ÒË. —ÎÂ‰ ÚÓ‚‡, Á‡Ó·ËÍÓÎÂÌ ÓÚ ·ÂÎÂÊÍËÚÂ
ÒË,  ·˙ÁÓ Â ‰ËÍÚÛ‚‡Î ‚ Ò‚Óˇ ÒÚËÎ, ÍÓË„Ë‡Î Â ˙ÍÓÔËÒ‡, ‰ËÍÚÛ‚‡Î Â Ì‡-
ÌÓ‚Ó Ë „Ó Â ˜ÂÚˇÎ ÔÂ‰ ÔËˇÚÂÎË, Ú˙ÒÂÈÍË ÏÌÂÌËÂ ÌÂ Á‡ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ,
‡ Á‡ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ Â˜Ú‡. —ÎÂ‰ ‚ÒË˜ÍÓ ÚÓ‚‡ ÚÓÈ Â ÔÓËÁÌ‡ÒˇÎ Â˜ËÚÂ ÒË
Ì‡Ô˙ÎÌÓ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ. ìÕËÍÓ„‡ ÌÂ Ò˙Ï ÔÓÒÚË„Ì‡Î Í‡Í‚ÓÚÓ Ë ‰‡ Â ·ÂÁ ÚÂÊ˙Í
ÚÛ‰, ·ÂÁ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ ÚÂÌË‡ÌÂ Ì‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ë ·ÂÁ „ËÊÎË‚Ó
ÔÎ‡ÌË‡ÌÂî.

¿·‡ı‡Ï ÀËÌÍ˙ÎÌ Ò˙˘Ó ‰˙Î„Ó Â „ÓÚ‚ËÎ Ò‚ÓËÚÂ Â˜Ë, Í‡ÚÓ ÒË Â Á‡-
ÔËÒ‚‡Î ÏËÒÎË Ë Ë‰ÂË Ì‡ Í‡Í‚ÓÚÓ ÏÛ ÔÓÔ‡‰ÌÂ Ë ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ „Ó Â ÒÎ‡„‡Î ‚ ˆË-
ÎËÌ‰˙. œÓ˜ÛÚ‡Ú‡ ÏÛ Â˜ ÓÚ √ÂÚËÌÒ·˙„ ≠ ‰ÂÒÂÚ ËÁÂ˜ÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ
‚ÎˇÁÓı‡ ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡Ú‡ Ë Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ ËÒÚÓËˇ ≠ Â „ÓÚ‚ÂÌ‡ ‰‚Â ÒÂ‰ÏËˆË
Ë Â ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ ÔÓÏÂÌˇÌ‡ ‰Ó ÔÓÒÎÂ‰ÌËˇ ÏÓÏÂÌÚ.

—˙‚ÂÚÌËˆËÚÂ Ì‡ ƒÊÓÌ  ÂÌÂ‰Ë Ú‚˙‰ˇÚ, ˜Â ÌˇÏ‡ Â˜, ÍÓˇÚÓ ÚÓÈ
‰‡ ÌÂ Â ÔÂ„ÎÂ‰‡Î Ë Â‰‡ÍÚË‡Î ÔÂ‰Ë ‰‡ ˇ ÔÓËÁÌÂÒÂ. 

7.1.1. œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Â˜

«‡ ‰‡ Â Û·Â‰ËÚÂÎÌ‡ Â‰Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Â˜ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Â‰ ÔÂ‰-
ÔÓÒÚ‡‚ÍË. œÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ Ó˘Â ÔÂ‰Ë Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ÒÎÓ‚Ó-
ÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ ˇÒÌÓÚ‡ ÔÓÌÂ ÔÓ ˜ÂÚËË ‚˙ÔÓÒ‡:

ìÕÂÔÓÒ‚ÂÚÂÌ‡Ú‡ ÔÛ·ÎËÍ‡ ÏËÒÎË, ˜Â ÌËÂ ËÁÎË‚‡ÏÂ ÏËÒÎËÚÂ ÒË
ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ ≠ ·ÂÁ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ·ÂÁ ÛÒËÎËÂ. ¬Ò˙˘ÌÓÒÚ Â ÚÓ˜ÌÓ Ó·‡Ú-
ÌÓÚÓ Ë ‡Á ÌÂ ÔÓÁÌ‡‚‡Ï ‰Û„‡ ‡·ÓÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÔÓ Ò‚ÓˇÚ‡ ËÌÚÂÌÁË‚-
ÌÓÒÚ Ë ‚„Î˙·ˇ‚‡ÌÂ ‰‡ Â Ò‡‚ÌËÏ‡ Ò ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ Â‰Ì‡ Â˜.î

1. ÷ÂÎÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÔÂÒÎÂ‰‚‡ÚÂ Ò ÔÓËÁÌ‡ÒˇÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ Â˜ 
(«‡˘Ó „Ó‚Óˇ?)
2. “ÂÏ‡Ú‡, ÔÓ ÍÓˇÚÓ ˘Â „Ó‚ÓËÚÂ ( ‡Í‚Ó ËÒÍ‡Ï ‰‡ Í‡Ê‡?)
3. —ÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ, ÔÂ‰ ÍÓËÚÓ ˘Â ÔÓËÁÌÂÒÂÚÂ Â˜Ú‡ 
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÷ÂÎÚ‡
≈‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-‚‡ÊËÚÂ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌË ‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â-

¯ËÏ ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Â˜, Â Í‡Í‚Ó ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡
ÔÓÒÚË„ÌÂÏ Ò ÌÂˇ. 

≈‰Ì‡ Ë Ò˙˘‡ ÚÂÏ‡ Ì‡ Â˜Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÎÛÊË Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ˆÂÎË. ¬˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ò‡ ÌˇÍÓÎÍÓ:

≈‰Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌ‡ ˆÂÎ Â ÔÓ-ÒÍÓÓ ‰‡ ËÌÙÓÏË‡ÏÂ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ≠ Á‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÁËˆËˇ, Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ò˙·ËÚËÂ Ë Ô.

 ˙Ï „ÛÔ‡Ú‡ ËÁÍ‡Á‚‡ÌË ,̌ ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú Á‡ ˆÂÎ ‰‡ ËÌÙÓÏË‡Ú, ÔËÌ‡‰ÎÂ-
Ê‡Ú ‰ÓÍÎ‡‰ËÚÂ, ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇÚ‡ Ë ÎÂÍˆËËÚÂ. √Î‡‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ ÚÂÁË Â˜Ë Â ‰‡ Ò -̇
Ó·˘ˇÚ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Ò‚Â‰ÂÌË  ̌ËÎË ÁÌ‡ÌË .̌ —ÔÂˆËÙË˜ÌÓ Á‡ Úˇı Â,
˜Â ÚÂ Ò‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ‡ÁÛÏ‡ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ, ‡ ÌÂ Í˙Ï ÚÂıÌËÚÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡. «‡
Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌ‡ ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ Ú‡Í˙‚ Ó‰ ËÁÍ‡Á‚‡ÌË  ̌ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÒÎÛÊË ÒÚ‡‡Ú‡
ËÏÒÍ‡ ÒıÂÏ‡: ì ‡Í‚Ó, Á‡˘Ó, ÔÓ Í‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ?î.

ƒÛ„‡ ‚˙ÁÏÓÊÌ‡ ˆÂÎ Â ‰‡ Û·Â‰ËÏ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ‚ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ
ÔÓ˜ÚË ‚ËÌ‡„Ë Â ˆÂÎ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Â˜Ë.

–Â˜Ú‡, ˜ËˇÚÓ ˆÂÎ Â ‰‡ Û·Â‰Ë ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ, ˆÂÎË Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ‰‡ „Ë
ÔÓ‰ÚËÍÌÂ Í˙Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ Ì‡ÒÓÍ‡ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, Í˙Ï ÔÓÏˇÌ‡ Ì‡ ÏÌÂÌËˇ-
Ú‡ Ë Ì‡„Î‡ÒËÚÂ ËÏ. “ÓÁË Ó‰ ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ò‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Ë Í˙Ï
‡ÁÛÏ‡, Ë Í˙Ï ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡.

“ÂÚ‡Ú‡ ‚˙ÁÏÓÊÌ‡ ˆÂÎ Â ‰‡ ÔÓ‰ÚËÍÌÂÏ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Í˙Ï ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ≠ Ò˙˘Ó ı‡‡ÍÚÂÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡ ˆÂÎÚ‡ ËÏÂÌÌÓ Ì‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Â˜Ë.

Õ‡È-ÚÛ‰ÌÓÚÓ Â ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ÚËÍÌ‡Ú ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Í˙Ï ÌˇÍ‡Í‚Ó
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.  ¬ ËÒÚÓËˇÚ‡ ËÏ‡ ÏÌÓ„Ó ÔËÏÂË Á‡ ‡ÁÔ‡Î‚‡ÌÂ ˜ÂÁ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍÓÚÓ ÒÎÓ‚Ó Ì‡ ÊÂÎ‡ÌËÂ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ≠ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂ ‚˙‚ ‚ÓÈÌ‡, ËÁ·Ûı‚‡ÌÂ
Ì‡ Â‚ÓÎ˛ˆËˇ, Ï‡ÒÓ‚Ó „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ Ë Ô.

¬ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌËˇ ÒÎÛ˜‡È, ‡ÍÓ Â ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó, Úˇ·‚‡ ‰‡
ÓÒË„ÛËÏ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ‰‡ ËÁ‚˙¯‚‡Ú ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ÌÂ-
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓ ÒÎÂ‰ Â˜Ú‡ ≠ ÔÓÔ˙Î‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÍÎ‡‡ˆËË, „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ Ì‡ Â¯Â-
ÌËÂ Ë Ú.Ì. ∆ÂÎ‡ÌËÂÚÓ ‰‡ ÒÂ ‰ÂÈÒÚ‚‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÏË-
ÌÂ ‚ÂÏÂ Ë ÒÂ ËÁÚËÂ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂÚÓ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Â˜Ë Ë ÔËÁË‚Ë.

“ÂÏ‡Ú‡
Ã‡Í‡ Ë ˜ÂÒÚÓ ÚÂÏ‡Ú‡ ‰‡ Â ˇÒÌ‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ, ÔË ‚ÒË˜ÍË ÒÎÛ˜‡Ë

Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓÏËÒÎËÏ, ÏÓÊÂÏ ÎË ‰‡ ˇ ÍÓÌÍÂÚËÁË‡ÌÂ Ò Ó„ÎÂ‰ Ì‡ ˆÂÎÚ‡
ÌË, ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ë ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ.

(œÂ‰ ÍÓ„Ó „Ó‚Óˇ?)
4. —Ó·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ‚Ë ÏÓÚË‚‡ˆËˇ Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ‚Ë Í˙Ï Ô˙‚ËÚÂ ÚË

‚˙ÔÓÒ‡.
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«‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌËÚÂ Ô‡‡ÏÂÚË, ÔÓ-ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÏÂ Ì‡ˇÒÌÓ Ò‡: 

—ÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ
≈‰Ì‡ ÓÚ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÛÒÔÂı Ì‡ Ó‡ÚÓ‡ Â ‚ËÌ‡„Ë

‰‡ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ë ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇ ‚ ÚˇıÌÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ.
¿ÍÓ ÌÂ ÒÏÂ Û·Â‰ËÎË ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ‚ Í‡ˇ Ì‡ Â˜Ú‡ ÒË, ÁÌ‡˜Ë ÓÚ ÌÂˇ ÌÂ Â
ËÏ‡ÎÓ ÌËÍ‡Í‚‡ ÔÓÎÁ‡.

œË ‚ÒˇÍ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Â˜ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú Ë ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ. “Â ÒÎÛ¯‡Ú.
“Â Â‡„Ë‡Ú ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ Ì‡˜ËÌ. ƒÓ·ËˇÚ Ó‡ÚÓ ÌÂ Ò‡ÏÓ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ
Ì‡·Î˛‰‡‚‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ Ë Â‡ÍˆËËÚÂ Ë „Ë ‚ÁÂÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰, ÌÓ „ÓÚ‚Ë Â˜Ú‡
ÒË Ò Ó„ÎÂ‰ Ì‡ Ó˜‡Í‚‡Ì‡Ú‡ ÔÛ·ÎËÍ‡.

ÕÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡Ú‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ÏÓÊÂ
‰‡ ‚Ë ‰ÓÌÂÒÂ „ÓÎÂÏË ÌÂÔËˇÚÌÓÒÚË. 

»ÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Í˙Ï Ó‡ÚÓ‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ú‚˙‰Â ‡ÁÎË˜ÌË ÓÚ
„ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Ò˙ÒÚ‡‚‡ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ. ≈‰ÌÓ Â Ì‡ÔËÏÂ, ÍÓ„‡ÚÓ „Ó-
‚ÓËÚÂ ÔÂ‰ ÒËÏÔ‡ÚËÁ‡ÌÚË, ‰Û„Ó Â ÍÓ„‡ÚÓ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Â Ì‡ÒÚÓÂÌ‡ ÔÓ-
‰ÓÁËÚÂÎÌÓ Í˙Ï ‚‡Ò. ≈‰ÌÓ Â, ÍÓ„‡ÚÓ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ÓÚ ıÓ‡, ÍÓË-
ÚÓ ËÏ‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÁÌ‡ÌËˇ ÔÓ ÚÂÏ‡Ú‡, ‰Û„Ó Â, ÍÓ„‡ÚÓ ÚÂ Ò‡ Ò‡ÏÓ
ÔÓ‚˙ıÌÓÒÚÌÓ ËÌÙÓÏË‡ÌË. ≈‰ÌÓ Â, ÍÓ„‡ÚÓ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ÔÂ-
‰ËÏÌÓ ÓÚ ÏÎ‡‰Ë ıÓ‡, ‰Û„Ó Â, ÍÓ„‡ÚÓ ‰ÓÏËÌË‡Ú ‚˙Á‡ÒÚÌËÚÂ.

«‡ÚÓ‚‡ Â Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ Ì‡‚ÂÏÂ ‰‡ ÒÂ ËÌÙÓÏË‡ÚÂ Á‡ Ò˙ÒÚ‡‚‡ Ì‡
ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ, ‰‡ ‡ÁÍËÂÚÂ ÚÂıÌËÚÂ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ Ë ‰‡ ÒÂ Ò˙Ó·‡ÁËÚÂ Ò
Úˇı ‚ Ò‚ÓÂÚÓ ËÁÎÓÊÂÌËÂ. 

¬ ıÓ‰‡ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ Â˜Ú‡ Úˇ·‚‡ Ò˙˘Ó ‰‡ ÔÂˆÂÌËÚÂ Í‡Í-
‚Ë Ó·˘Ë ÌÂ˘‡ ËÏ‡ÚÂ Ò˙Ò ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ, Í‡Í‚Ë ÔÓ·ÎÂÏË Ë ÚÛ‰ÌÓÒÚË „Ë
Á‡ÌËÏ‡‚‡Ú.

œË ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡Ú‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙Ó·‡ÁËÚÂ Ë Ò˙Ò
ÒÂ‰‡Ú‡, ÔË ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÔÓËÁÌ‡Òˇ Â˜Ú‡. “ˇ Ò˙˘Ó ‚ÎËˇÂ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎË-
ÚÂ. »Á·ˇ„‚‡ÈÚÂ ÔÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ÌÂ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ≠ ÍÓ„‡ÚÓ ÒÎÛ-
¯‡ÚÂÎËÚÂ Ò‡ Ï‡ÎÍÓ Á‡ Á‡Î‡Ú‡ Ë Ò‡ ‡ÁÔ˙ÒÌ‡ÚË ËÁ ÔÓÎÛÔ‡ÁÌÓ ÔÓÏÂ˘Â-

ï ÚÓ˜Ì‡ ÙÓÏÛÎËÓ‚Í‡ Ì‡ ÚÂÏ‡Ú‡, 
ï ÍÓË „Î‡‚ÌË ÔÓ·ÎÂÏË Ë ‡ÒÔÂÍÚË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡ÒÂ„Ì‡Ú, 
ï Í‡Í‚Ë Ï‡ÚÂË‡ÎË ˘Â Ò‡ ÌÛÊÌË, 
ï Í‡Í‚Ó ÁÌ‡ˇÚ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ÔÓ ÚÂÏ‡Ú‡, 
ï Í‡Í‚Ë ÓˆÂÌÍË ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡Ú ÒÂ‰ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡
ÔÓ ÚÂÏ‡Ú‡ Ë Ô.

«‡ÔÓÏÌÂÚÂ: 
œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Â˜ ‚ËÌ‡„Ë Â Ò‚ÓÂ·‡ÁÂÌ ƒ»¿ÀŒ√, 

‡ ÌÂ ÏÓÌÓÎÓ„.
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ÌËÂ; ÍÓ„‡ÚÓ Á‡Î‡Ú‡ Â ÌÂÛ˛ÚÌ‡, ÒÚÛ‰ÂÌ‡, ¯ÛÏÌ‡, Ò ÎÓ¯‡ ‡ÍÛÒÚËÍ‡; ÍÓ„‡-
ÚÓ Ó‡ÚÓ˙Ú ÒÚÓË Ì‡ ÌÂÛ‰Ó·ÌÓ ÏˇÒÚÓ, Ú‡Í‡ ˜Â ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ÌÂ „Ó
‚ËÊ‰‡Ú ‰Ó·Â.

¡Î‡„ÓÔËˇÚÌÓ Á‡ ÛÒÔÂı‡ Ì‡ Â˜Ú‡ ‚Ë Â, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ÒÂ‰ˇÚ
Â‰ËÌ ‰Ó ‰Û„ Ë ÎÂÒÌÓ ÒË ‚ÎËˇˇÚ ‚Á‡ËÏÌÓ ÔË Â‡„Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÛÏËÚÂ Ì‡
Ó‡ÚÓ‡; ÍÓ„‡ÚÓ Á‡Î‡Ú‡ Â ıÛ·‡‚‡, ÒÔÓÍÓÈÌ‡, Ò ‰Ó·‡ ‡ÍÛÒÚËÍ‡, ÍÓ„‡ÚÓ
ÏˇÒÚÓÚÓ Ì‡ Ó‡ÚÓ‡ Â ‚Ë‰ÌÓ.

√ÂÏ‡ÌÒÍËˇÚ ÂÍÒÔÂÚ œÂÚÂ ≈·ÂÎËÌ„  Ò˙‚ÂÚ‚‡ ÔË ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ-
ÌËˇ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ‰‡ ÒÂ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰ ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ:

¬ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ, ÔÂ‰Ë ‰‡ ÔËÒÚ˙ÔËÚÂ Í˙Ï ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡
Ì‡ Â˜Ú‡, ÔÓ„ÎÂ‰ÌÂÚÂ Ó˘Â ‚Â‰Ì˙Ê ÒıÂÏ‡Ú‡ ÔÓ-‰ÓÎÛ, Á‡ ‰‡ ÌÂ ÓÚË‰Â
ÚÛ‰˙Ú ‚Ë Ì‡Ô‡ÁÌÓ.

ï  ‡Í Â ÙÓÏË‡Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡?
ï  ‡Í‚Ë ÓÒÌÓ‚ÌË ÔÓÁÌ‡ÌËˇ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡Ú ÓÚ ÌÂˇ?
ï  ‡Í‚Ó Â ÏÓÏÂÌÚÌÓÚÓ Ë Í‡Í‚Ó Â ÊÂÎ‡ÌÓÚÓ È Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ?
ï  ‡Í‚‡ Â Ì‡„Î‡Ò‡Ú‡ Í˙Ï Â˜Ú‡?
ï  ‡Í‚Ó ÏÓÊÂ ‰‡ Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Í˙Ï Ó‡ÚÓ‡?
ï  ÓË Ò‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌËÚÂ ËÌÚÂÂÒË?
ï — ÍÓË ÓÒÓ·ÂÌË ÚÛ‰ÌÓÒÚË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙Ó·‡ÁËÏ?
ï  ‡Í‚‡ Â ‚˙Á‡ÒÚÓ‚‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡?
ï  ‡Í‚‡ Â Ó·˘‡Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ

Á‡ ÚÂÏ‡Ú‡?
ï  ‡Í‚Ë ÓÒÌÓ‚ÌË ÔÓ·ÎÂÏË ËÏ‡Ú ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ?
ï  ‡Í‚Ë Ò‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ?
ï  ‡Í ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ˘Â ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÓÚÓ ËÏ ‚ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡?
ï ŒÚ„Ó‚‡ˇ ÎË Â˜Ú‡ Ì‡ ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ?
ï œÓ-ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ ËÎË ÔÓ-‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ò‡ Ì‡ÒÚÓÂÌË ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ?
ï  ‡Í‚Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÊÂÎ‡ÌËˇ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌËÏ?
ï œËÒ˙ÒÚ‚‡Ú ÎË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË?
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œÎ‡Ì Ì‡ Â˜Ú‡
ƒÓË Ë Ì‡È-ÓÔËÚÌËˇÚ Ó‡ÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÏËÌÂ ·ÂÁ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ

ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌ ÔÎ‡Ì Ì‡ Ò‚ÓˇÚ‡ Â˜. ÀËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ˇÒÌ‡ Ë ÎÓ„Ë˜Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡
‚Â‰Ì‡„‡ ÒÂ Á‡·ÂÎˇÁ‚‡ ÓÚ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ.

«‡ ‰‡ ËÁ„ÓÚ‚ËÚÂ ÚÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì Úˇ·‚‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÁÌ‡ÂÚÂ Ò
ÍÓÎÍÓ ‚ÂÏÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÚÂ. ƒÓ·Â Â ‚˙‚ ‚‡¯Ëˇ ÔÎ‡Ì ‰‡ ÙË„ÛË‡ ıÓÌÓÎÓ-
„Ë˜ÌÓÚÓ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ Â˜Ú‡ ≠ ‚ÂÏÂÚ‡ÂÌÂÚÓ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÌÂÈ-
ÌË ˜‡ÒÚË -Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂÚÂ ÔË ÔÓËÁÌ‡ÒˇÌÂÚÓ ‰‡ ÒÎÂ‰ËÚÂ ‚ÂÏÂÚÓ Ë ‰‡ ÒÂ
ÍÓÌÚÓÎË‡ÚÂ.

œÂ‰Ë ‰‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂ Ò‡Ï‡Ú‡ Â˜, Â ÌÛÊÌÓ ‰‡ ËÏ‡ÚÂ ÔÎ‡Ì Á‡ ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ Â˜Ú‡ ÒË, ÍÓÈÚÓ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔÂÚ ÒÚ˙ÔÍË:

 ‡Í‚Ó ¬Ë ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ ÔÓ
Ú‡ÁË ÚÂÏ‡?
 ÓÎÍÓ ‰Ó·Â ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂ
Ï‡ÚÂËˇÚ‡?

“≈Ã¿

–≈◊

÷≈À

—ÔÓ‰ÂÎˇÚÂ ÎË ÚÓ‚‡,
ÍÓÂÚÓ ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡
ÔÓÒÚË„ÌÂÚÂ?
 ‡Í ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ÚÂ ÔË
ÏËÒ˙ÎÚ‡ Á‡ ˆÂÎËÚÂ?

 ‡Í‚Ó Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡È-‰Ó·Â
Ì‡ ÍÓÌˆÂÔˆËˇÚ‡ ¬Ë?
œÓÒÚË„‡ÚÂ ÎË Ò
‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ ˆÂÎÚ‡ ÒË?

œÓÁÌ‡‚‡ÚÂ ÎË
ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ?
 ‡Í ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡
‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡ÚÂ Ì‡
ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ?

»Ï‡Ú ÎË ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ
Ò˙˘‡Ú‡ ˆÂÎ Í‡ÚÓ ¬‡Ò?
 ÓÎÍÓ Ó˘Â Â ÌÛÊÌÓ, Á‡ ‰‡
„Ë Û·Â‰ËÚÂ?

ƒÓÍÓÎÍÓ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ò‡
Á‡ÔÓÁÌ‡ÚË Ò ÚÂÏ‡Ú‡?
 ‡Í‚Ó ËÌÚÂÂÒÛ‚‡
ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ÔÓ
¬‡¯‡Ú‡ ÚÂÏ‡?

¿« —À”ÿ¿“≈À»



342 Ã≈Õ»ƒ∆Ã⁄Õ“ »  ŒÃ”Õ» ¿÷»fl ¬ œŒÀ»“» ¿“¿

œÂ‰Ë ‰‡ ÒÂ Ì‡ÒÓ˜ËÏ Í˙Ï ÌˇÍÓË ÔÓ-ÍÓÌÍÂÚÌË ‚˙ÔÓÒË Ì‡ ËÁ„ÓÚ‚ˇ-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Â˜, Â ÌÛÊÌÓ ‰‡ ÒË ÓÚ„Ó‚ÓËÏ ÔÓÌÂ Ì‡ ‰‚‡ ÔÓ-
Ó·˘Ë ‚˙ÔÓÒ‡. 

≈‰ËÌËˇÚ ÓÚ Úˇı Â, Úˇ·‚‡ ÎË ‰‡ ËÏ‡ÏÂ ÎË ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÂÌ ˙ÍÓÔËÒ
Ì‡ Â˜Ú‡ Ë ‡ÍÓ ‰‡, ‚ Í‡Í˙‚ ‚Ë‰ ‰‡ Â ÚÓÈ. 

¬ÚÓËˇÚ Â, ÍÓÎÍÓ ‚ÂÏÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ „Ó‚ÓËÏ.

œËÒ‡Ì‡ ËÎË ÌÂÔËÒ‡Ì‡ Â˜?
Õ‡ ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ ÚÛ‰ÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏÂË Â‰ËÌ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ ‚ÂÂÌ

ÓÚ„Ó‚Ó. Õ‡˜ËÌ˙Ú Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Á‡‚ËÒË ÓÚ Â‰ Ù‡ÍÚÓË: ÓÚ ÓÔËÚ‡,
ÍÓÈÚÓ ËÏ‡ÏÂ ‚ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ, ÓÚ ÚËÔ‡ Â˜, ÓÚ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ.

œÓ ÔËÌˆËÔ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ˜ÂÚËË ˇÒÌÓ Ó˜ÂÚ‡ÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË: 
1. ƒ‡ ÒÂ Ì‡ÔË¯Â Ô˙ÎÌËˇÚ ÚÂÍÒÚ Ì‡ Â˜Ú‡ Ë ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ˜Â-

ÚÂ ÔÂ‰ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ
2. ƒ‡ ÒÂ Ì‡ÔË¯Â ˆˇÎ‡Ú‡ Â˜, ‰‡ ÒÂ ÔÓ˜ÂÚÂ ÓÚ ‡‚ÚÓ‡ ÌˇÍÓÎÍÓÍ‡Ú-

ÌÓ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ Ë ÔË ÔÓËÁÌ‡ÒˇÌÂÚÓ ‰‡ ÒÂ „Ó‚ÓË Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ, Í‡ÚÓ ÔË
ÌÛÊ‰‡ ÒÂ ÔÓ„ÎÂÊ‰‡ ÚÂÍÒÚ‡.

3. ƒ‡ ÒÂ ÔÓ‰„ÓÚ‚ˇÚ Ò‡ÏÓ ·ÂÎÂÊÍË
4. ƒ‡ ÒÂ „Ó‚ÓË ·ÂÁ Í‡Í˙‚ÚÓ Ë ‰‡ ·ËÎÓ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌ ÔËÒ-

ÏÂÌ Ï‡ÚÂË‡Î.
ÃÂÊ‰Û ‰‚ÂÚÂ Í‡ÈÌÓÒÚË ≠ ‰‡ ˜ÂÚÂÏ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ Ì‡ÔËÒ‡Ì‡ Â˜

ËÎË ‰‡ ÒÂ ÓÒÚ‡‚ËÏ ËÁˆˇÎÓ Ì‡ ËÌÂˆËˇÚ‡ Ì‡ Í‡ÒÌÓÂ˜ËÂÚÓ ÒË ≠ ‚ÒÂÍË
Úˇ·‚‡ ‰‡ Ì‡ÏÂË Ò‚ÓÂÚÓ ÔËÒ˙˘Ó ÏˇÒÚÓ.

œÓ ÔËÌˆËÔ Ô˙‚‡Ú‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ÌÂ Â Á‡ ÔÂÔÓ˙˜‚‡ÌÂ. ¬ ÔÓÎËÚË-
Í‡Ú‡ ≠ ÌÂ Ò‡ÏÓ Ú‡Ï, ÌÓ ÓÒÓ·ÂÌÓ Ú‡Ï ≠ ˜ÂÚÂÌÂÚÓ Ì‡ Â˜Ú‡ ÓÚÒÎ‡·‚‡ ‚
Ó„ÓÏÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÌÂÈÌÓÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. œÓ ËÁÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ˜ÂÚÂ
ÔË Â‰ÍË ÒÎÛ˜‡Ë ≠ „Î‡‚ÌÓ ÔË ‰ËÔÎÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË Ë ‰˙Ê‡‚ÌË˜ÂÒÍË Â˜Ë,
Í˙‰ÂÚÓ ‚ÒˇÍ‡ ‰ÛÏ‡ Â ‚‡ÊÌ‡ Ë ˜ÂÒÚÓ ÒÂ Ô‡‚Ë ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÂÌ ÔÂ‚Ó‰ Ì‡
˜ÛÊ‰Ë ÂÁËˆË, Í‡ÍÚÓ Ë ÔË Ó·¯ËÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‰ÓÍÎ‡‰Ë Ë ÎÂÍˆËË.

1. “Ó˜ÌÓ Ì‡Á‚‡ÌËÂ Ì‡ ÚÂÏ‡Ú‡
2. ÷ÂÎ Ì‡ Â˜Ú‡
3. »ÁÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ËÏ‡Ú ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ

ÔÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÚÂÏ‡
4. Õ‡ı‚˙ÎˇÌÂ Ì‡ Í‡ÚÍË ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡ ÚÂÁË ‚˙ÔÓÒË
5. ¬˙˘‡ÌÂ Ì‡ Ú‡ÁË ÓÒÌÓ‚‡ Í˙Ï ÔÓÒÚ‡‚ÂÌ‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ Ë ÔÓ‚ÚÓÌÓÚÓ

È ÓÒÏËÒÎˇÌÂ

ƒÓ·ËˇÚ ÔÓÎËÚËÍ „Ó‚ÓË Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ.
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—ÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÒÚ‡Ì‡Ú Ò ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂÚÓ, ˜Â ËÏ „Ó‚ÓË
˜Ó‚ÂÍ, ÍÓÈÚÓ ÁÌ‡Â Í‡Í‚Ó ËÒÍ‡, Ë ÁÌ‡Â, Í‡Í Úˇ·‚‡ ‰‡ ÌË „Ó Í‡ÊÂ. ¿ ÌÂ Ìˇ-
ÍÓÈ, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ˜ÂÚÂ ÓÒÓ·ÂÌÓ ‰Ó·Â. 

“Ó‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÚÓÈ ËÁ„Ó‚‡ˇ Ò‚Óˇ ÚÂÍÒÚ, ÍÓÈÚÓ ÔÂ‰Ë ÚÓ‚‡ Â ÒÂ-
ËÓÁÌÓ Ó·ÏËÒÎÂÌ (ËÎË Ô˙Í Ì‡ÔËÒ‡Ì), ËÎË Ì‡Ô˙ÎÌÓ ·ÂÁ ‰‡ „Ó ÔÓÎÁ‚‡, ËÎË Ì‡
ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ Í‡ÚÍË ·ÂÎÂÊÍË, Ò˙‰˙Ê‡˘Ë ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡
ÚÂÍÒÚ‡ (ÍÓÂÚÓ Â Á‡ ÔÂÔÓ˙˜‚‡ÌÂ Á‡ ÔÓ-ÌÂÓÔËÚÌË Ó‡ÚÓË).

ŒÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â, ˜Â ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ Â ËÎ˛ÁËˇÚ‡, ˜Â
Â˜Ú‡ ÒÂ ‡Ê‰‡ ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ, Ò ÏËÌËÏ‡ÎÌ‡ ‡‚ÚÓˆÂÌÁÛ‡, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-ÒËÎ-
ÌÓ Â ÌÂÈÌÓÚÓ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.

—˙‚ÂÚ˙Ú Ì‡  ÛÚ “ÛıÓÎÒÍË Â: ìflÒÌ‡ ‡ÁÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ‚ „Î‡‚‡Ú‡ Ë
ÍÓÎÍÓÚÓ ÏÓÊÂ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ Ì‡ ı‡ÚËˇî

—˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ Ë Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ÔÓËÁÌÂÒÂÌ‡Ú‡ Â˜ ËÁËÒÍ‚‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚Í‡.

 ÛÚ ÿÛÏ‡ıÂ, ·ÂÁÒÔÓÌËˇÚ ÎË‰Â Ì‡ „ÂÏ‡ÌÒÍ‡Ú‡ ÒÓˆË‡Î‰ÂÏÓÍ-
‡ˆËˇ ÒÎÂ‰ ‚ÓÈÌ‡Ú‡, „ËÊÎË‚Ó Â „ÓÚ‚ËÎ ‚ÒˇÍ‡ Ò‚Óˇ Â˜ Ë ÌÂ Â ‡Á˜ËÚ‡Î
Ì‡ ÒÎÛ˜‡ÈÌË ÔÓ·ÎˇÒ˙ˆË Ì‡ ÚË·ÛÌ‡Ú‡. ÕÂ„Ó‚Ë Ò˙‡ÚÌËˆË ‡ÁÍ‡Á‚‡Ú,
˜Â ‚ËÌ‡„Ë ÔÂ‰ ÌÂ„Ó Â ËÏ‡ÎÓ ˙ÍÓÔËÒ, ÌÓ ÌËÍÓ„‡ ÌÂ Â ˜ÂÚˇÎ ÓÚ ÌÂ„Ó.

ƒÊÓÌ  ÂÌÂ‰Ë, ÍÓÈÚÓ Ò˙˘Ó ÏÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ Â ÔÓ‰„ÓÚ‚ˇÎ Â˜ËÚÂ
ÒË, Â ËÁÔÓÎÁ‚‡Î ÔËÒ‡ÌËˇ ÚÂÍÒÚ Ò‡ÏÓ Í‡ÚÓ ÓÒË„ÛÓ‚Í‡ Ë Í‡ÚÓ Ì‡ÎË˜ÂÌ
ÓËÂÌÚË.

ƒÛ„ ‡„ÛÏÂÌÚ ÒÂ˘Û Ô˙ÎÂÌ ÔËÒÏÂÌ ÚÂÍÒÚ ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ Â˜-
Ú‡ Â Ó·ÒÚÓˇÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ, ˜Â ÏÂÊ‰Û ÛÒÚÌ‡Ú‡ Ë ÔËÒÏÂÌ‡Ú‡ Â˜ Ò˙˘ÂÒÚ-
‚Û‚‡ „ÓÎˇÏ‡ ‡ÁÎËÍ‡. ◊ÂÒÚÓ ‰˙Î„Ó ‡ÔÎÓ‰Ë‡Ì‡ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚ÂÌ‡ Â˜ ÔÂ‰ËÁ-
‚ËÍ‚‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ Ì‡ÒÏÂ¯Í‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÔÓˇ‚Ë Ì‡ ı‡ÚËˇ. » Ó·‡ÚÌÓ, Â˜Ë,
ÍÓËÚÓ ÒÂ ˜ÂÚ‡Ú Ò Û‰Ó‚ÓÎÒÚ‚ËÂ, ËÁÓ·˘Ó ÌÂ Ò‡ ‚ÔÂ˜‡ÚÎËÎË ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, ÍÓ-
ˇÚÓ „Ë Â ÒÎÛ¯‡Î‡.

“ËÔË˜ÂÌ ÔËÏÂ Ì‡ ·ËÎˇÚÌ‡ ÎÓ„ËÍ‡ Ë ÒÚËÎËÒÚËÍ‡ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌË-
ÚÂ Â˜Ë, ÌÓ Ì‡ ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Á‡ ÔÓ‰Ì‡ÒˇÌÂÚÓ ËÏ ÔÂ‰ ÔÛ·ÎËÍ‡ Â Ó‰ÓÌ‡-
˜‡ÎÌËÍ˙Ú Ì‡ ·ËÌ‡ÒÍËˇÚ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚËÁ˙Ï ≈‰Ï˙Ì‰ ¡˙Í. ¬ ‡Ì„ÎËÈÒÍËˇ
Ô‡Î‡ÏÂÌÚ ÚÓÈ ‰ÓË Â ÔÓÎÛ˜ËÎ ÔÓÁ‚Ë˘ÂÚÓ ìÓ·Â‰ÌËˇÚ Á‚˙ÌÂˆî, Ú˙È Í‡-
ÚÓ ‚ÒË˜ÍË Ì‡ÔÛÒÍ‡ÎË Á‡Î‡Ú‡, ˘ÓÏ ÚÓÈ Ú˙„ÌÂÎ Í˙Ï ÚË·ÛÌ‡Ú‡. “Ó‚‡
Ó·‡˜Â ÌÂ ËÏ Â ÔÂ˜ÂÎÓ ÔÓ-Í˙ÒÌÓ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ ‰‡ ˜ÂÚ‡Ú, ËÁÛ˜‡‚‡Ú Ë ˆËÚË-
‡Ú Â˜ËÚÂ ÏÛ. Õ‡ÔËÏÂ Ì‡È-ÔÓ˜ÛÚ‡Ú‡ Â˜ Ì‡ ≈‰Ï˙Ì‰ ¡˙Í Á‡ Ò‚Ó·Ó-
‰‡Ú‡, ˆËÚË‡Ì‡ ·ÂÁ·ÓÈ Ô˙ÚË, ÌÂ Â Ì‡Ô‡‚ËÎ‡ ÌËÍ‡Í‚Ó ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ ÔË
ÔÓËÁÌ‡ÒˇÌÂÚÓ È ‚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ Ë ‰ÓË Ë ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÔÓ-Í˙ÒÌÓ ÌÂÔÂÍ˙Ò-
Ì‡ÚÓ Ò‡ ÒÂ ÔÓÁÓ‚‡‚‡ÎË Ì‡ ÌÂˇ, Ò‡ ËÁÎÂÁÎË ÓÚ ÒÍÛÍ‡ ‚ ÍÛÎÓ‡ËÚÂ.

¬‡ÊÂÌ ‡„ÛÏÂÌÚ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Â, ˜Â ‡ÍÓ ˜ÂÚÂÚÂ ÔÂ‰ ÔÛ·ÎËÍ‡, ÌˇÏ‡ ‰‡
ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÒÎÂ‰ËÚÂ Í‡Í‚Ó ÒÚ‡‚‡ ‚ Á‡Î‡Ú‡ Ë Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ ‰‡ Â‡„Ë‡ÚÂ
Ì‡ ÔÓÏÂÌË ‚ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡.
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◊ÂÚ‚˙Ú‡Ú‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ≠ Ô˙ÎÌ‡Ú‡ ËÏÔÓ‚ËÁ‡ˆËˇ ≠ Ò˙˘Ó ÌÂ Â Á‡
ÔÂÔÓ˙˜‚‡ÌÂ. ƒÓË Ë Ì‡È-ÓÔËÚÌËˇÚ Ó‡ÚÓ  ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁÔ‡‰‡ ‚ ÔÂ-
Í‡ÎÂÌ‡ Ò‡ÏÓÛ‚ÂÂÌÓÒÚ, Á‡˘ÓÚÓ Úˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ÏÛ Ì‡Ô‡‚Ë ÎÓ¯‡ ¯Â„‡. –‡Á-
·Ë‡ ÒÂ, ÔÓÌˇÍÓ„‡ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ÒÂ Ì‡Î‡„‡Ú Ë ÔÓ‰Ó·ÂÌ Ó‰ ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇ ≠
ÔË ÌÂÓ˜‡Í‚‡ÌË ÔÓ‚Ó‰Ë, ÍÓ„‡ÚÓ ÌˇÏ‡ ‚ÂÏÂ Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡, ÔË ÔÓ-Ï‡ÎÓ-
‚‡ÊÌË ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇ Ë ‰. ÕÓ Ë ÚÓ„‡‚‡ Â ÔÓ-‰Ó·Â ‰‡ ËÏ‡ ÌˇÍ‡Í‚‡ ÔÂ‰‚‡-
ËÚÂÎÌ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡.

«‡ ÔÂÔÓ˙˜‚‡ÌÂ Ò‡ ‚ÚÓËˇÚ Ë ÚÂÚËˇÚ ‚‡Ë‡ÌÚ. ¿ ÍÓÈ ÓÚ Úˇı ˘Â
ÒÂ ËÁ·ÂÂ, Á‡‚ËÒË ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÓÚ ÓÔËÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ó‡ÚÓ‡, ÓÚ ˆÂÎÚ‡ Ë
‚Ë‰‡ Ì‡ Â˜Ú‡, ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌËˇ ÒÎÛ˜‡È.

«‡ Ì‡˜ËÌ‡Â˘Ëˇ Ó‡ÚÓ ÔÓ-‰Ó·Â ËÁ„ÎÂÊ‰‡ ‰‡ ÒË ÔÓ‰„ÓÚ‚Ë Ô˙ÎÌËˇ
ÚÂÍÒÚ Ì‡ Ò‚ÓÂÚÓ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂ, ‰‡ Á‡Ô‡ÏÂÚË Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ ÏÛ,  ‰‡ „Ó‚ÓË
Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ, Í‡ÚÓ Ò‡ÏÓ ÓÚ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‚ÂÏÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌËˇ ÚÂÍÒÚ.
“Ó‚‡ Ó·‡˜Â Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ò‡ÏÓ ÏÂÊ‰ËÌÂÌ ‚‡Ë‡ÌÚ.  ‡ÚÓ ÒÂ Ú˙„ÌÂ ÓÚ
‚ÚÓËˇ ‚‡Ë‡ÌÚ, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ·Ë Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ ÒÂ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó ÚÂÚËˇ ‚‡-
Ë‡ÌÚ, ÍÓÈÚÓ Â Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì Ë Â Ì‡È-‚Â˜Â Á‡ ÔÂÔÓ˙˜‚‡ÌÂ.

«‡ ÔÓ-ÌÂÓÔËÚÌËÚÂ Ó‡ÚÓË ‚ÚÓËˇÚ ‚‡Ë‡ÌÚ Â Á‡ ÔÂÔÓ˙˜‚‡ÌÂ Ë
ÔÓ‡‰Ë Ò‡ÏËˇ Ù‡ÍÚ, ˜Â ÔÓËÁÌ‡ÒˇÌÂÚÓ Ì‡ Â‰Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Â˜ Â ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒÂÌ ÔÓˆÂÒ, ‚ ÍÓÈÚÓ Ò‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ÌÂ Ò‡ÏÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ Â˜Ú‡, ÌÓ
Ë Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ ÔÓËÁÌ‡ÒˇÌÂÚÓ È, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ ÔÂ‰ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Ë Ú;Ì.

ÃÂÊ‰Û ‚ÚÓËˇ Ë ÚÂÚËˇ ‚‡Ë‡ÌÚ Â ‚˙ÁÏÓÊÌ‡ Ë ÍÓÏÔÓÏËÒÌ‡ ÍÓÏ-
·ËÌ‡ˆËˇ ≠ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰„ÓÚ‚ˇÚ ‚ Ô˙ÎÂÌ ÚÂÍÒÚ ÔÓ-‚‡ÊÌËÚÂ ˜‡ÒÚË Ì‡ Â˜Ú‡,
‡ ÔÓ-Ï‡ÎÓ‚‡ÊÌËÚÂ ≠ Ò‡ÏÓ Ò ·ÂÎÂÊÍË.

«‡ ÏÌÓÁËÌ‡ ÔÓÎËÚËˆË Ì‡È-‰Ó·ËˇÚ ‚‡Ë‡ÌÚ ‚ÂÓˇÚÌÓ Â ÔÓ ÒÂ‰‡Ú‡
≠ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ ÌÂ Ì‡ „ÓÚÓ‚ Ì‡ÔËÒ‡Ì ÚÂÍÒÚ, ‡ Ì‡ Á‡ÔËÒÍË, ÍÓËÚÓ Ò˙‰˙Ê‡Ú
ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ Â˜Ú‡ Ë ÌÂÈÌËÚÂ Ì‡È-‚‡ÊÌË ÏÓÏÂÌÚË.

ƒÓ·Â Â ˜‡ÒÚË ÓÚ ‚‡¯ËÚÂ Á‡ÔËÒÍË ‰‡ Ò‡ ‚ Ô˙ÎÂÌ ÚÂÍÒÚ. “Ó‚‡ ˘Â ‚Ë
ÒÔÂÒÚË ÍÓÌÙÛÁËË. “ÓÁË Ò˙‚ÂÚ ÒÂ ÓÚÌ‡Òˇ Ò ÓÒÓ·ÂÌ‡ ÒËÎ‡ Á‡ Û‚Ó‰‡ Ë Á‡ÍÎ˛-
˜ÂÌËÂÚÓ.

”‚Ó‰ Ô˙ÎÂÌ ÚÂÍÒÚ

ŒÒÌÓ‚Ì‡ ˜‡ÒÚ ÚÂÁËÒ

¬Ó‰Â˘Ë Ë‰ÂË Ô˙ÎÂÌ ÚÂÍÒÚ

«‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ô˙ÎÂÌ ÚÂÍÒÚ
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 ÓÎÍÓ ‚ÂÏÂ ‰‡ „Ó‚ÓËÏ?

“ÓÁË ÔÓ‰Ë„‡‚‡ÚÂÎÂÌ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ÒÔ‡Ú‡ÌˆËÚÂ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡
ËÁÏÓËÚÂÎÌÓ ‰˙Î„‡Ú‡ Â˜ Ì‡ Ô‡ÚÂÌËÍ ÓÚ —‡ÏÓÒ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÎÛÊË Í‡-
ÚÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ Ì‡ ‚ÒÂÍË, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ËÁÍÛ¯‡‚‡ ‰‡ ÔÂÍ‡Îˇ‚‡ Ò Í‡ÒÌÓ-
Â˜ËÂÚÓ ÒË. 

»Á‚ÂÒÚÂÌ Â ÒÎÛ˜‡È ÓÚ ·ËÚ‡ÌÒÍËˇ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ, ÍÓ„‡ÚÓ ÔÂÏËÂ˙Ú
ÒÎÛ¯‡Î ‰˙Î„‡ Â˜ Ò˙Ò Á‡Ú‚ÓÂÌË Ó˜Ë Ë ÍÓ„‡ÚÓ Á‡ÒÂ„Ì‡ÚËˇÚ Ó‡ÚÓ ÓÚ-
·ÂÎˇÁ‡Î, ˜Â Û‚‡Ê‡‚‡ÌËˇÚ ÔÂÏËÂ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ Â Á‡ÒÔ‡Î, ÓÚ„Ó‚Ó˙Ú ·ËÎ:
ìŸÂ¯Â ÏË ÒÂ ‰‡ Ò˙Ï.î

»ÎË Ô˙Í ˇÁ‚ËÚÂÎÌ‡Ú‡ Á‡·ÂÎÂÊÍ‡ Ì‡ ◊˙˜ËÎ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÏË-
ÌËÒÚ˙-ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎˇ Ã‡Í‰ÓÌ‡Î‰: ì¬ÒË˜ÍË ÁÌ‡ÂÏ, ˜Â ÌˇÏ‡ ‰Û„ Ò Ú‡Í‡‚‡
‰‡·‡ ‰‡ ‚Í‡‡ Ì‡È-„ÓÎˇÏÓÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÛÏË ‚ Ì‡È-Ï‡ÎÍÓÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ-
‚Ó ÏËÒÎË.î

ÕˇÍÓÎÍÓ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍË ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ò‡ Ó·Ë˜‡ÎË ‰‡ ÒÂ ÔÓÁÓ‚‡‚‡Ú Ì‡
ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ËÒÚÓËˇ: —ÎÂ‰ Ò˙·‡ÌËÂ Ò˙ÔÛ„‡Ú‡ Ì‡ Â‰ËÌ ÙÂÏÂ „Ó ‡ÁÔËÚ-
‚‡, ÍÓÎÍÓ ‰˙Î„Ó Â „Ó‚ÓËÎ Ó‡ÚÓ˙Ú. ìƒ‚‡ ˜‡Ò‡î, ÓÚ„Ó‚ÓËÎ ÙÂÏÂ˙Ú. ì¿
Á‡ Í‡Í‚Ó „Ó‚ÓË?î, ì“Ó‚‡ ÌÂ „Ó Í‡Á‡.î

◊ÂÒÚÓ Ó‡ÚÓË Á‡ÔÓ˜‚‡Ú Ò ‰ÛÏËÚÂ, ˜Â ˘Â „Ó‚ÓˇÚ Í‡ÚÍÓ, ÒÎÂ‰ ÍÓ-
ÂÚÓ ÒÎÂ‰‚‡Ú ÌˇÍÓÎÍÓ˜‡ÒÓ‚Ë Â˜Ë. “‡Í‡ Â Ô‡‚ËÎ ‚ÔÓ˜ÂÏ ŒÎË‚˙  ÓÏÛ-
ÂÎ. œÓ‰Ó·Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚ Ò˙‚ÂÏÂÌÌÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ó·‡˜Â ÌÂ Â Á‡ ÔÂÔÓ˙˜-
‚‡ÌÂ.

ŒÔËÚ˙Ú Â ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜Â ‡ÍÓ ‰‡‰ÂÌ‡ Â˜ Ì‡‰ı‚˙Îˇ ‚ÂÏÂÚÓ ÓÚ 20 ≠ 30
ÏËÌÛÚË, Úˇ ‚ „ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÔÂÏËÌ‡‚‡ Í‡È Û¯ËÚÂ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ.
”˜‡ÒÚËÂÚÓ ‚ ‰ËÒÍÛÒËˇ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ì‡‰ı‚˙Îˇ 5 ≠ 10 ÏËÌÛÚË.

Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ô˙‚ËÚÂ ÔÂÚÌ‡‰ÂÒÂÚ ÏËÌÛÚË Ò‡ ‚ÂÏÂÚÓ, ÍÓ„‡ÚÓ
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒË˜ÍË Ò‡ ÒÍÎÓÌÌË Ë ÒÔÓÒÓ·ÌË ‰‡ ÒÎÛ¯‡Ú ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ. —ÎÂ‰
ÚÓ‚‡ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ÓÚÒÎ‡·‚‡ Ë ÒÎÂ‰ 30 ÏËÌÛÚË ‚Â˜Â ÔÓÎÓ‚Ë-
Ì‡Ú‡ Ò‡ ÒÂ ËÁÍÎ˛˜ËÎË ÓÚ ÒÎÛ¯‡ÌÂÚÓ.

Õ‡ËÒÚËÌ‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ë ÏÓÚË‚‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÒÎÛ¯‡ÚÂÎ Ò‡ ‡Á-
ÎË˜ÌË Ë ÚÛ‰ÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‰‡‚‡Ú Ó·˘Ë ÔÂÔÓ˙ÍË. œË ‚ÒË˜ÍË ÒÎÛ˜‡Ë
Ó·‡˜Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÚÂÏËÚÂ ‰‡ „Ó‚ÓËÚÂ ÔÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Í‡ÚÍÓ.

Õ‡ Ã‡Í “‚ÂÌ ‰˙ÎÊËÏ ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ìÂˆÂÔÚ‡î: —ÎÂ‰ Í‡ÚÓ Â˜Ú‡ Ì‡ ÏË-
ÒËÓÌÂÒÍ‡ Ò·ËÍ‡ Ò ˆÂÎ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ‰‡ÂÌËˇ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Î‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ ˜‡Ò,
ÔËÒ‡ÚÂÎˇÚ ·ËÎ „ÓÚÓ‚ ‰‡ ‰‡Ë 50 ˆÂÌÚ‡, ÒÎÂ‰ Ó˘Â ˜ÂÚ‚˙Ú ˜‡Ò Ò‚‡ÎËÎ
ÒÛÏ‡Ú‡ ‰Ó 25 ˆÂÌÚ‡, ‡ ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÏËÌ‡Î ˜‡Ò Â¯ËÎ ‰‡ ÌÂ ‰‡‚‡ ÌË˘Ó.  Ó-
„‡ÚÓ Ì‡È-Ì‡Í‡ˇ ÒÎÂ‰ ˜‡Ò Ë ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Â˜Ú‡ ÔËÍÎ˛˜ËÎ‡, ÚÓÈ ‚ÁÂÎ ÓÚ
Ò˙·‡ÌËÚÂ Ô‡Ë Â‰ËÌ ‰ÓÎ‡, Á‡ ‰‡ ÍÓÏÔÂÌÒË‡ Á‡„Û·ÂÌÓÚÓ ÒË ‚ÂÏÂ.

¡‡ÁËÎÒÍËÚÂ ËÌ‰Ë‡ÌˆË ÓÚ Ã‡ÚÓ √ÓÒÓ Ò‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÎË Ó˘Â ÔÓ-‡‰Ë-

ìÕ‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ¬‡¯‡Ú‡ Â˜ ‚Â˜Â „Ó Á‡·‡‚ËıÏÂ, ÒÂ‰‡Ú‡
ˇ ÔÓÔÛÒÌ‡ıÏÂ Ë Ò‡ÏÓ Í‡ˇÚ ÌË Á‡‡‰‚‡î. 
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Í‡ÎÌÓ Ô‡‚ËÎÓ: Œ‡ÚÓËÚÂ Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ „Ó‚ÓˇÚ Í‡ÚÓ ÒÚÓˇÚ Ì‡ Â‰ËÌ
Í‡Í. ŸÓÏ ‰Û„ËˇÚ Í‡Í ‰ÓÍÓÒÌÂÎ ÁÂÏˇÚ‡, ÚÂ Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ ÔËÍÎ˛˜‡Ú
Â˜Ú‡ ÒË.

¬ÓÎÚÂ ËÏ‡ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂ, ˜Â Ú‡ÈÌ‡Ú‡ ‰‡ ·˙‰Â¯ ÒÍÛ˜ÂÌ Â ‚ ÊÂÎ‡ÌËÂÚÓ
‰‡ Í‡ÊÂ¯ ‚ÒË˜ÍÓ, Í‡Í‚ÓÚÓ ÁÌ‡Â¯.

»ÎË Í‡ÍÚÓ ÒÂ Â ËÁ‡ÁËÎ Â‰ËÌ ÔÓ˜ÛÚ Â‚ÓÔÂÈÒÍË ÔÓÙÂÒÓ ÓÚ ÏËÌ‡-
ÎÓÚÓ: ì≈‰Ì‡ ‰Ó·‡ Â˜ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇ Ì‡ ÚË ÛÒÎÓ‚Ëˇ: 

œ˙‚Ó. “ˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ Í‡Í‚Ó ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ; 
¬ÚÓÓ. “Ó ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ; 
“ÂÚÓ. ¬Â‰Ì‡„‡ ÒÎÂ‰ Í‡Á‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ ‰‡ ÒÂ ÒÔÂ.î
 Ó„‡ÚÓ „ÓÚ‚ËÚÂ Â˜Ú‡ ÒË, ËÏ‡ÈÚÂ ÔÂ‰‚Ë‰, ˜Â ÚÂÍÒÚ ÓÚ Â‰Ì‡

ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡ Ï‡¯ËÌÓÔËÒÌ‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡ ÒÂ ÔÓËÁÌ‡Òˇ Á‡ ÓÍÓÎÓ 3 ÏËÌÛÚË.

7.1.2. —ÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Â˜

Œ·˘Ë Ô‡‚ËÎ‡

«‡ ‰‡ Â Û·Â‰ËÚÂÎÌ‡ Ë ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡˘‡, Â‰Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Â˜ Úˇ·‚‡
ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ‰‡ Â ‰Ó·Â ÒÚÛÍÚÛË‡Ì‡.

Œ˘Â ‰Â‚ÌËÚÂ ËÏÎˇÌË Ò‡ ÌË ÓÒÚ‡‚ËÎË ‡Á„˙Ì‡ÚË Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ËÁ„-
‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰Ì‡ ‰Ó·‡ Â˜. “ˇ Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ˜‡ÒÚË:

Âxordium -Û‚Ó‰ÌË ·ÂÎÂÊÍË, ËÁÎ‡„‡˘Ë ÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ Â˜Ú‡; expÓsitio ≠
ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ë ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÏ‡Ú‡, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ë
‚‡ÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË; kausa ≠ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ËÁ‚Ó‰Ë, ÔÓÚ‚˙-
Ê‰‡‚‡˘Ë Ô‡‚ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ú‚˙‰ÂÌËÂÚÓ, ÔÂÍË ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚‡ Á‡ ËÁ-
‚Ó‰ËÚÂ; contrarium ≠ ÓÔÓ‚Â„‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙Á„ÎÂ‰ËÚÂ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡; sim-
ile ≠ ÔÓ‰Ó·ÌË ˇ‚ÎÂÌËˇ ‚ ‰Û„Ë Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡, Ì‡ ‡Ì‡ÎÓ„Ë-
ˇÚ‡; exemplium ≠ ÔËÏÂË ÓÚ ËÒÚÓËˇÚ‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚ÌËˇ ÊË‚ÓÚ, ‰ÓÍ‡-
Á‡ÚÂÎÒÚ‚‡ Ì‡ ËÌ‰ÛÍˆËˇÚ‡; testimonium ≠ ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇ Ì‡ ÔÓÒÎ‡‚ÂÌË Ï˙-
ÊÂ, ÔÓÒÎÓ‚ËˆË, ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚‡ ˜ÂÁ ‡‚ÚÓËÚÂÚË; conclusio   ≠ Ó·Ó·˘Â-
ÌËˇ, ËÁ‚Ó‰Ë, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ.

œ‡‚ËÎÓ: ƒ‡ ÒÂ Ï‡ıÌÂ ‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ ÌÂ ÒÂ ‚ÔËÒ‚‡ ‚ ÔÂ„ÎÂ‰ÌËˇ
ıÓ‰ Ì‡ ÏËÒÎËÚÂ, ÍÓÎÍÓÚÓ Ë Í‡ÒË‚Ó ‰‡ Â ÚÓ; ‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ Â ÌÂ‡Á·Ë-
‡ÂÏÓ ËÎË ÚÛ‰ÌÓ ÒÏËÎ‡ÂÏÓ Á‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ. ÕÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÏÂ
ÒÌËÁıÓ‰ËÚÂÎÌË Í˙Ï Ò‚ÓËÚÂ Î˛·ËÏË ÏËÒÎË. Œ‡ÚÓ˙Ú „Ó‚ÓË ÌÂ Ì‡
ÒÂ·Â ÒË, ‡ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ.
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¬ Ì‡¯‡Ú‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌÓÒÚ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ë Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Â˜ ÒÂ
„‡‰Ë ‚ ÔÓ-‡„Â„Ë‡ÌË ˜‡ÒÚË.

ÃÓÊÂ ‰‡ ÌÂ Á‚Û˜Ë ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‡‚ÚÓËÚÂÚÌÓ, ÌÓ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ‚ÒË˜-
ÍË ÁÌ‡ˇÚ Ó˘Â ÓÚ Û˜ËÎË˘Â Á‡ ÚËÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌË ˜‡ÒÚË Ì‡ Â‰ÌÓ Ò˙˜ËÌÂÌËÂ,
Â ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó Ë Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Â˜. œ‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â Â Ì‡È-
‰Ó·Â Úˇ ‰‡ Â ËÁ„‡‰ÂÌ‡ ‚ ÚÂÁË ÚË Ú‡‰ËˆËÓÌÌË ˜‡ÒÚË Ò˙Ò Ò˙ÓÚ‚ÂÚ-
Ì‡Ú‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ:

ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂÎÌ‡ (Û‚Ó‰Ì‡) ˜‡ÒÚ (¿) 15% ÓÚ Ó·˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ
ÓÒÌÓ‚Ì‡ ˜‡ÒÚ (Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ) (¡) 75%
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ (¬) 10%

“ÓÁË Ì‡È-Ó·˘ ÓËÂÌÚË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔËÎ‡„‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡
ˆÂÎÚ‡ Ì‡ Â˜Ú‡ Ë Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ. 

ÃÓÊÂ ‰‡ ÔÂ‰ÔÓ˜ÂÚÂÏ ·ÂÁÒÚ‡ÒÚÌ‡Ú‡ Â˜ (‰ÓÍÎ‡‰), ‚ ÍÓˇÚÓ ËÁÂÊ-
‰‡ÏÂ Ë ÔÓ‰ÂÊ‰‡ÏÂ Ù‡ÍÚËÚÂ Ë ÓÒÚ‡‚ˇÏÂ ËÁ‚Ó‰ËÚÂ Ì‡ ‰ËÒÍÛÒËˇÚ‡ Ë Ì‡
ÏÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËˇ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎ. ¿ÍÓ ˆÂÎÚ‡ Ì‡ Â˜Ú‡ ÌË Â ‰‡ Û·ÂÊ‰‡-
‚‡ÏÂ Ë ‰‡ ‚Ó‰ËÏ, ‰‡ ‡ÁÚ˙ÒËÏ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ, Â˜Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ ÓÒÚ-
ËÂ, ‰‡ Á‡‚˙¯Ë Ò ÔËÁË‚, ÍÓÈÚÓ Â Â‰ÌÓÁÌ‡˜ÂÌ Ë ÏÓ·ËÎËÁË‡˘.

œË ÔÓ‰Ó·ÌË Â˜Ë ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÒÚ˙Ô‚‡ Ì‡ ÔËÌˆËÔËÚÂ Ì‡ ˜ËÒÚÓ Ú˙„Ó-
‚ÒÍ‡Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡. »Á‚ÂÒÚÌ‡ ‚ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Â Ì‡ÔËÏÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì‡Ú‡
Ì‡È-Ì‡ÔÂ‰ ‚ Ú˙„Ó‚ÒÍËˇ Ï‡ÍÂÚËÌ„ ÙÓÏÛÎ‡ AIDA:

Attention (¬ÌËÏ‡ÌËÂ) ◊‡ÒÚ ¿

Interesting (¬˙Á·ÛÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂÂÒ‡) ◊‡ÒÚ ¡

Desire (∆ÂÎ‡ÌËÂ)

Action (ƒÂÈÒÚ‚ËÂ) ◊‡ÒÚ ¬

— Ó„ÎÂ‰ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Â˜ ·ËıÏÂ ÏÓ„ÎË Ì‡ÔËÏÂ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ
ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡:

¿ ÃÓÚË‚‡ˆËˇ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ

¡ ŒÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡
÷ÂÎ
œËÏÂË Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ; ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë

¬ –Â¯ÂÌËÂ
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¿ÏÂËÍ‡ÌˆËÚÂ ˜ÂÒÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‰ËÂÍÚÌÓÚÓ Ì‡ÒÓ˜‚‡ÌÂ Í˙Ï ÒÎÛ¯‡-
ÚÂÎˇ:

¿ Hey (Ó·˙˘‡Ú ÒÂ Í˙Ï ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ)

¡ You (Á‡ ÚÂ·Â ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡)
Why (Á‡˘Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÎÛ˜Ë ËÎË Ì‡Ô‡‚Ë ÌÂ˘Ó)

¬ What (Í‡Í‚Ó ÚÓ˜ÌÓ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë)

œË Â˜ Ò ˆÂÎ Û·ÂÊ‰‡‚‡ÌÂ Ò ÛÒÔÂı ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‰Ë‡ÎÂÍÚË˜ÂÒ-
Í‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡:

¿: “ÂÁ‡ ¡: ¿ÌÚËÚÂÁ‡
(ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ‚˙Á„ÎÂ‰Ë) (ÓÚı‚˙ÎˇÌËÚÂ ‚˙Á„ÎÂ‰Ë

Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡)

¬: —ËÌÚÂÁ
ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÚÓ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ
(ÍÓÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË Ë ‚ ÍÓÏÔÓÏËÒ)

¬˙ÁÏÓÊÌÓ Â ÔË ÔÓ-‰ÂÎÓ‚Ë Ë ‡Ì‡ÎËÚË˜ÌË Â˜Ë (‰ÓÍÎ‡‰Ë) ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓ-
ÎÁ‚‡ ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÒıÂÏ‡:

¿: ¬˙Á„ÎÂ‰: ŒÒ‚ÂÚÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

¡: –‡ÁÛÏ: “ÂÁ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
◊Û‚ÒÚ‚Ó: ŒÒ˙ÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÒÂ„Ì‡ÚÓÒÚÚ‡

Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ ÓÚ ÔÓ·ÎÂÏ‡

¬: «Ì‡ÌËÂ: Œ·Ó·˘‡‚‡ÌÂ Ë ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂ
Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡

Õ‡Í‡ˇ, ÌÂÍ‡ Ó·Ó·˘ËÏ ÔËÎËÍËÚÂ Ë ‡ÁÎË˜ËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ‰‚Â Â˜Ë ‚
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÚÓ‚‡, ‰‡ÎË ÚÂ ˆÂÎˇÚ Û·ÂÊ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ ËÎË ÔÓ-
ÒÍÓÓ ÌÂÛÚ‡ÎÌÓ ËÁÌ‡ÒˇÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ‚˙Á„ÎÂ‰Ë:
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¿ «‡˘Ó „Ó‚Óˇ?  ‡Í‚‡ Â Á‡‰‡˜‡Ú‡ ÏË? ¿
 ‡Í ÔÓ‰ıÓÊ‰‡Ï Í˙Ï
Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ È?

¡  ‡Í‚Ó Â ÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ?  ‡Í‚Ó Â ÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ? ¡
«‡˘Ó ÚÓ Â Ú‡ÍÓ‚‡?  Ó„Ó Á‡Òˇ„‡ ÚÓ?
 ‡Í‚Ó ·Ë Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ ·˙‰Â?  ‡Í‚Ë ‚˙Á„ÎÂ‰Ë
 ‡Í ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÓÒÚ˙ÔËÏ? Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú?

¬  ‡Í‚Ó ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ  ‡Í˙‚ Â ËÁ‚Ó‰˙Ú ÏË? ¬
Úˇ·‚‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ?

–‡Á·Ë‡ ÒÂ, ÌËÚÓ Â‰ËÌ ÓÚ ÚÂÁË ÔËÏÂË, ÌÂ Ô‡Ò‚‡ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌË ÒÎÛ˜‡Ë. ÕÂ ·Ë‚‡ ·ÛÍ‚‡ÎÌÓ ‰‡ „Ë ÒÎÂ‰‚‡ÚÂ, ·ÂÁ ‰‡ ÒÚÂ ËÁˇÒÌËÎË ˆÂÎÚ‡
ÒË Ë ÚËÔ‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎË.

”‚Ó‰˙Ú
ÕÂ ÔÓ‰ˆÂÌˇ‚‡ÈÚÂ Û‚Ó‰‡! 
Œ˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ò‡ Ì‡È-‚ËÒÓÍË ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ. ÕÂ „Ë ‡-

ÁÓ˜‡Ó‚‡ÈÚÂ! 
» Á‡ Ó‡ÚÓ‡ Ì‡È-‚‡ÊÌ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Â˜Ú‡ Â ÌÂÈÌÓÚÓ Ì‡˜‡ÎÓ. ŒÚ

ÌÂ„Ó Á‡‚ËÒË:

Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ‚ Â‰Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Â˜ Û‚Ó‰˙Ú ÔÂÒÎÂ‰‚‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÚË ˆÂÎË:

ÃÌÓÁËÌ‡ ‡ÍˆÂÌÚË‡Ú ‚˙ıÛ Ô‡‚ËÎÓÚÓ, ˜Â  Û‚Ó‰˙Ú Â ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ
ÔÓ-ÒÍÓÓ Á‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ, ‡ Í‡ˇÚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊË ÔÓ-ÒÍÓÓ Ì‡ ÚÂÏ‡Ú‡. «‡-
ÚÓ‚‡ Â‰ÌÓ ÓÚ „Î‡‚ÌËÚÂ ÌË Á‡‰‡˜Ë Â ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÏ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò˙Ò ÒÎÛ¯‡-
ÚÂÎËÚÂ Ó˘Â Ò Û‚Ó‰‡.

ï ‰‡ÎË ÚÓÈ ˘Â ÔÂÓ‰ÓÎÂÂ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓÚÓ ÒÏÛ˘ÂÌËÂ, ˘Â ÒÂ ÛÒÔÓÍÓË Ë
˘Â ‰Ó·ËÂ Û‚ÂÂÌÓÒÚ ‚ ÒÂ·Â ÒË

ï ‰‡ÎË ˘Â ÛÒÔÂÂ ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò˙Ò ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ
ï ‰‡ÎË ˘Â Á‡ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ë ˘Â ÒÔÂ˜ÂÎË ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ËÏ
ï ‰‡ÎË ˘Â „Ë ÔËÓ·˘Ë Í˙Ï ÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ Ò‚ÓˇÚ‡ Â˜

ï œË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ
ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·Î‡„ÓÔËˇÚÌÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÒÂ‰ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ë ÔË-

Ó·˘‡‚‡ÌÂÚÓ ËÏ Í˙Ï ÚÂÏ‡Ú‡
ï œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ë‰ÂË
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“ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓ˜‚‡ Ò ÌÂ˘‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ·ÎËÁÍË Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ, ÍÓ-
ËÚÓ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÚÂıÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË, Ò ÚÂıÌËˇ „‡‰, Ò ‡·ÓÚ‡Ú‡ ËÏ Ë
Ú.Ì. Œ˘Â ‰Â‚ÌËÚÂ ËÏÒÍË Ó‡ÚÓË Ò‡ ÔÂÔÓ˙˜‚‡ÎË ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ ‰‡ ËÏ‡
captatio benevolentiae, Ú.Â. Ó‡ÚÓ˙Ú ‰‡ ÔË‚ÎÂ˜Â ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ, Í‡ÚÓ
„Ó‚ÓË Á‡ ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÚÂ Ó·Ë˜‡Ú ‰‡ ÒÎÛ¯‡Ú.

¿ÍÓ ÌÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò˙Ò ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ, ‚ËÂ ÌÂ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡
ËÏ ‚ÌÛ¯ËÚÂ Ò‚ÓÂÚÓ ÏÌÂÌËÂ, ÌËÚÓ ‰‡ „Ë Á‡ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ÚÂ. œÓÒÚÓ ˘Â ÒÂ
‡ÁÏËÌÂÚÂ Ò Úˇı, ‡ Ò ÚÓ‚‡ Ë ÔÓÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ ÓÚ ‚‡Ò Ò‡ÏËˇ ˆÂÎË.

¿ÍÓ ÌÂ ‚Ë ÔÓÁÌ‡‚‡Ú Ë ÌÂ ‚Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ, Í‡ÊÂÚÂ ÌÂ˘Ó Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚Â-
Ì‡Ú‡ ÒË ÎË˜ÌÓÒÚ Ë Á‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ‚Ë Í˙Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË

¿ÍÓ ÒÚÂ ÓÔËÚÂÌ Ó‡ÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂÚÂ Ò˙Ò ÒÏÂ¯Ì‡ ÒÎÛ˜Í‡, Ò‚˙-
Á‡Ì‡ Ò ÎÂÍˆËˇÚ‡ (Á‡Î‡, ‡ÚÏÓÒÙÂ‡ Ë Ú.Ì.) Ë ¯Â„Ó‚ËÚÓ ‰‡ ˇ ËÁÍÓÏÂÌÚË‡ÚÂ

«‡ ËÁ‚ÂÒÚÌËˇ ‡Ì„ÎËÈÒÍË ÔËÒ‡ÚÂÎ ƒÊÓ‰Ê ¡˙Ì‡‰ ÿÓÛ ÒÂ ‡ÁÍ‡Á‚‡
Â‰Ì‡ ÒÎÛ˜Í‡, ÔË ÍÓˇÚÓ ÚÓÈ Ì‡ıÓ‰˜Ë‚Ó Â ÒÔÂ˜ÂÎËÎ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÛ·ÎË-
Í‡Ú‡ Ë Â Ó·˙Ì‡Î ËÁˆˇÎÓ ÒËÏÔ‡ÚËËÚÂ Í˙Ï ÒÂ·Â ÒË.  Ó„‡ÚÓ ËÁÎˇÁ˙Î Ì‡
ÚË·ÛÌ‡Ú‡, ÚÓÈ ·ËÎ ÔË‚ÂÚÒÚ‚‡Ì Ò „˙ÏÍË ˙ÍÓÔÎˇÒÍ‡ÌËˇ. ¬ ÏË„‡ Ó·‡-
˜Â, ÍÓ„‡ÚÓ ÚÂ Ò‚˙¯ËÎË, ÓÚ ·‡ÎÍÓÌ‡ ÒÂ ˜ÛÎÓ Ò‡ÏÓÚÌÓ ËÁÒ‚Ë‚‡ÌÂ. ÿÓÛ
ÔÓ„ÎÂ‰Ì‡Î Ì‡„ÓÂ Ë Í‡Á‡Î: ìÃËÎË ÔËˇÚÂÎ˛, Ì‡Ô˙ÎÌÓ Ò˙Ï Ò˙„Î‡ÒÂÌ Ò ‚‡Ò.
ÕÓ Í‡Í‚Ó ÏÓÊÂÏ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ ÌËÂ Ò ‚‡Ò ÔÓÚË‚ Ó„ÓÏÌÓÚÓ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚Ó
Ì‡ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ?î

ÕÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Á‡·‡‚ˇÚÂ, ˜Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÚÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ÌÂ
Ò‡ÏÓ Ò ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Í‡Á‚‡ÚÂ. œ‡‚ËÚÂ „Ó Ë Ò˙Ò Ò‚ÓÂÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. Œ˘Â ‚
Ò‡ÏÓÚÓ Ì‡˜‡ÎÓ ‚Ë ÔÂˆÂÌˇ‚‡Ú ÔÓ ÚÓ‚‡, Í‡Í ÓÚË‚‡ÚÂ Í˙Ï ÚË·ÛÌ‡Ú‡,
‰‡ÎË ËÁ„ÎÂÊ‰‡ÚÂ ÒË„ÛÂÌ Ë ÒÔÓÍÓÂÌ, ËÎË Ì‡ÔÓÚË‚ ≠ ÌÂ‚ÂÌ Ë ÔËÚÂÒÌÂÌ.

÷ˇÎÓÚÓ ‚Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁÎ˙˜‚‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ Ë Û‚ÂÂÌÓÒÚ.
«‡ÒÚ‡ÌÂÚÂ ÒÔÓÍÓÈÌÓ Ì‡ ÚË·ÛÌ‡Ú‡, ‡ÁÔÓÎÓÊÂÚÂ ÌÂ˘‡Ú‡ ÒË, ËÁ˜‡Í‡È-
ÚÂ Á‡Í˙ÒÌÂÎËÚÂ ‰‡ ÒÂ‰Ì‡Ú. œË ‚ÒË˜ÍË ÒÎÛ˜‡Ë Ì‡Ô‡‚ÂÚÂ Ô‡ÛÁ‡ ÔÂ‰Ë
Ì‡˜‡ÎÓÚÓ ≠ Úˇ ÛÒÔÓÍÓˇ‚‡ ‚‡Ò, ÌÓ Ò˙·ÛÊ‰‡ ËÌÚÂÂÒ Ë Û ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ.

—ÎÂ‰ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÒÓ˜ËÏ Í˙Ï ‚˙ÔÓÒ‡
Í‡Í ‰‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÏ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ó˘Â ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ Â˜Ú‡.

Õ‡È-Ì‡ÔÂ‰ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ì‡ÒÚÓËÏ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ Í˙Ï ÚÂÏ‡Ú‡, Úˇ·‚‡
Ì‡Í‡ÚÍÓ ‰‡ ˇ ‡ÁˇÒÌËÏ Ë ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÏ ˆÂÎÚ‡ ÒË. — ÚÓ‚‡ ‰‡‚‡ÚÂ ‚ Ì‡-
˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ‚‡¯‡Ú‡ ÔÛ·ÎËÍ‡ Â‰Ì‡ ≠ ‰‚Â ÏËÌÛÚË ‰‡ Ò‚ËÍÌÂ Ò „Î‡‚‡ ‚Ë, Ò ËÌ-
ÚÓÌ‡ˆËˇÚ‡, Ò ‚˙Ì¯ÌËˇ ‚Ë‰. —˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ¬ËÂ Ò˙˘Ó ÒÂ ÌÛÊ‰‡ÂÚÂ ÓÚ
ÚÓ‚‡ ‚ÂÏÂ ≠ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÒÚÓËÚÂ Í˙Ï Á‡Î‡Ú‡, ‰‡ ÔÂÓ‰ÓÎÂÂÚÂ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡Î-
ÌÓÚÓ ÒÏÛ˘ÂÌËÂ Ë ÒÚ‡ı‡ ÓÚ ÒˆÂÌ‡Ú‡.

Õ‡˜‡ÎÓÚÓ Â ÏÓÒÚ˙Ú ÏÂÊ‰Û ¬‡Ò Ë ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÛÒÔÂÂÚÂ ‰‡
Ò˙·Û‰ËÚÂ Î˛·ÓÔËÚÒÚ‚ÓÚÓ È.

œË Û‚Ó‰‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÂÏ‡Ú ÓÚ Ú‡Ï, Í˙‰ÂÚÓ ÒÂ
Ì‡ÏË‡Ú, Ë ‰‡ ÒÂ ‰Ó‚Â‰‡Ú ‰Ó ÔÓÁËˆËˇÚ‡ Ì‡ Ó‡ÚÓ‡!
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≈ÚÓ ÌˇÍÓÎÍÓ ‚˙ÁÏÓÊÌË Ì‡˜ËÌ‡ Á‡ Á‡ÔÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ¬‡¯‡Ú‡ Â˜:

¬ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Â˜ Ë Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‰Â·‡ÚË
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓˇÚ Ë ÌˇÍÓÎÍÓ ‡ÁÎË˜ÌË ÚËÔÓ‚Â Ì‡ Û‚Ó‰:

ÕËÍÓ„‡ ÌÂ Á‡ÔÓ˜‚‡ÈÚÂ Ò ËÁ‚ËÌÂÌËˇ, ˜Â ÌÂ ÒÚÂ ÒÂ ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÎË ‰Ó·Â,
˜Â ÌÂ ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ˜Â ÒÚÂ ÌÂÓÔËÚÂÌ Ó‡ÚÓ. —ÎÛ-
¯‡ÚÂÎËÚÂ ÌˇÏ‡ ‰‡ ÔËÂÏ‡Ú ‰Ó·Â ˜Ó‚ÂÍ, ÍÓÈÚÓ Ò‡Ï ‰ÂÏÓÌÒÚË‡, ˜Â

ï ¬ÍÎ˛˜ÂÚÂ ÒÂ ‰ËÂÍÚÌÓ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡ ≠ ÏˇÒÚÓÚÓ, ‚ÂÏÂÚÓ, ÔÂ‰-
¯ÂÒÚ‚‡˘Ó Ò˙·ËÚËÂ, Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ËÎË Ò ˜‡ÒÚ ÌÂˇ

ï «‡ÔÓ˜ÌÂÚÂ Ò˙Ò ¯Â„‡ ËÎË ‚Ëˆ, ÌÓ ‚ÌËÏ‡‚‡ÈÚÂ ‰‡ ÌÂ ÔÂÍ‡ÎËÚÂ!
ï ÃÓÊÂÚÂ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ˆËÚ‡Ú, ÌÓ Ò˙˘Ó „Ó ÔÓ‰·ÂÂÚÂ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ

Ò Ó„ÎÂ‰ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Ë ÚÂÏ‡Ú‡
ï ÃÓÊÂÚÂ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜ËÚÂ ÔˇÍÓ Ë Ï˙ÎÌËÂÌÓÒÌÓ ‚ ÚÂÏ‡Ú‡, Í‡ÚÓ ËÁ-

ÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ˇÍË ˆËÙË ËÎË Ù‡ÍÚË
ï ÃÓÊÂ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ÌˇÍ‡Í‚Ó ÎË˜ÌÓ ÔÂÊË‚ˇ‚‡ÌÂ, Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÚÂÏ‡-

Ú‡ ËÎË Ò ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡
ï ÃÓÊÂ ‰ËÂÍÚÌÓ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂÚÂ Í˙Ï ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Ò (ÔÓ‚ÓÍ‡ˆËÓÌÂÌ)

‚˙ÔÓÒ

”‚Ó‰ ˜ÂÁ ìÓÔËÔ‚‡ÌÂî
(—˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁËÚË‚Ì‡ ‡ÚÏÓÒÙÂ‡ ≠ ·ÂÁ ÓÒÓ·ÂÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÚÂÏ‡Ú‡)
ï  ÓÏÔÎËÏÂÌÚË Í˙Ï ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ËÎË ÔÂ‰Ë¯ÌËˇ Ó‡ÚÓ
ï –‡ÁÔÛÒÍ‡˘ ‡ÌÂÍ‰ÓÚ, ˆËÚ‡Ú Ë Ô.
ï œËÌËÁˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ Ó‡ÚÓÒÍÓ ËÁÍÛÒÚ‚Ó (Ò‡ÏÓ ÍÓ„‡ÚÓ

ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÒÂ Ò‡ÏÓÓÔÓ‚Â„‡ÂÚÂ)

”‚Ó‰ ˜ÂÁ ìÁ‡Í‡˜‚‡ÌÂî
(œÓ‰„ÓÚ‚ˇ ÚÂÏ‡Ú‡ ËÎË Ô˙‚Ëˇ ‡„ÛÏÂÌÚ)
ï ÷ËÚ‡Ú, ‡ÌÂÍ‰ÓÚ, Ò‚˙Á‡Ì Ò ÚÂÏ‡Ú‡
ï ÀË˜ÌÓ ÔÂÊË‚ˇ‚‡ÌÂ ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÚÂÏ‡Ú‡
ï ¿ÍÚÛ‡ÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ÏÂ‰ËËÚÂ ÔÓ ÚÂÏ‡Ú‡
ï —‡‚ÌÂÌËˇ ÓÚ ‰Û„Ë Ó·Î‡ÒÚË Ë ÔÓ ‰Û„Ë ÚÂÏË
ï —ÔÓÏÂÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘Ë ÔÂÊË‚ˇ‚‡ÌËˇ Ë ÓÔËÚ

”‚Ó‰ ˜ÂÁ ìÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡ÌÂî
(ƒËÂÍÚÌÓ, ËÁÌÂÌ‡‰‚‡˘Ó Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂ ‚ ÚÂÏ‡Ú‡)
ï œÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÚÂÏ‡Ú‡ + ÓÚ„Ó‚Ó
ï ƒËÂÍÚÌÓ ı‚˙ÎˇÌÂ Ì‡ „Î‡‚ÌËˇ ‡„ÛÏÂÌÚ
ï œ‡‡‰ÓÍÒ‡ÎÂÌ ÔËÏÂ, ÂÚÓË˜ÂÌ ‚˙ÔÓÒ + ÓÚ„Ó‚Ó
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ÌˇÏ‡ Ò‡ÏÓ˜Û‚ÒÚ‚ËÂ, ˜Â ÌÂ ÔËÚÂÊ‡‚‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÁÌ‡ÌËˇ Ë ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ, ‡ Ò‡ÏÓ ËÏ „Û·Ë ‚ÂÏÂÚÓ.

ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˜‡ÒÚ

“Ó‚‡ Â Ò˙˘ËÌÒÍ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ Â˜Ú‡. ¬ ÌÂˇ ËÁÎ‡„‡ÏÂ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÒË
Ë‰ÂË Ë „Ë ‰Ó‚ÂÊ‰‡ÏÂ ‰Ó Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ.

œË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ Â˜Ú‡ ÒË Ó·˙ÌÂÚÂ ÒÔÂ-
ˆË‡ÎÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË:

Õ‡È-‰Ó·Â Â ‰‡ ‡Á‚ËÂÚÂ ÒË Ë‰ÂËÚÂ ÒË Ú‡Í‡, ˜Â ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ‰‡ ÒÎÂ‰Ë
Ë ‰‡ ˜Û‚ÒÚ‚‡ ÎÓ„ËÍ‡Ú‡ Ì‡ ‚‡¯‡Ú‡ Â˜, ‰‡ ˇ ÔÓ‚Â‰ÂÚÂ ÓÚ ÓÚÍË‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÔÂÁ Ò·Î˙ÒÍ‚‡ÌÂÚÓ Ò ÓÔËÚËÚÂ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ ‰Ó ÌÂ„Ó‚Ó
Ì‡È-‰Ó·Ó Â¯ÂÌËÂ.

 ‡Í ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Â‰ˇÚ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ Ë‰ÂË, ‡„ÛÏÂÌÚË, ËÌÙÓÏ‡ˆËË?

≈‰ËÌ ÓÚ ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌËÚÂ ÏÂÚÓ‰Ë Â ‰‡ ÒÂ Ú˙„ÌÂ ÓÚ ÔÓ-ÔÓÒÚÓ-
ÚÓ Í˙Ï ÔÓ-ÒÎÓÊÌÓÚÓ.

œÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÙÓÏËÚÂ Ì‡ ËÁÎÓÊÂÌËÂ Ó‡ÚÓ˙Ú ‡ÁÔÓÎ‡„‡ Ò ˜Â-
ÚËË „Î‡‚ÌË ‚‡Ë‡ÌÚ‡: Ó·ˇÒÌÂÌËÂ; ÓÔËÒ‡ÌËÂ; ‡ÁÍ‡Á; ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚Ó.

Õ‡È-ËÌÚÂÂÒÌ‡ Ë ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡˘‡ ÙÓÏ‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Â ‡ÁÍ‡Á˙Ú, ÔË
ÍÓÈÚÓ ÒÂ ‚ÔÎËÚ‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Ò˙·ËÚËˇ, ‰ÂÈÒÚ‚‡˘Ë ÎËˆ‡, ÔËÏÂË.

ƒÛ„ Ì‡˜ËÌ, ÓÒÓ·ÂÌÓ ı‡‡ÍÚÂÂÌ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Â˜Ë, Â ‰ÓÍ‡Á‚‡-
ÌÂÚÓ Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ‡„ÛÏÂÌÚË (‚Ê. 7.2.)

ŒÚ ÓÒÓ·ÂÌ‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ Â ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ‚˙ıÓ‚Ëˇ ÏÓÏÂÌÚ ‚˙‚ ¬‡-
¯‡Ú‡ Â˜, ÍÓÈÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÒÚ‡ÌÂ ‚ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Ë ‰‡
ÔË‰‡‰Â ÓÒÌÓ‚ÌËˇ ÒÏËÒ˙Î Ì‡ Â˜Ú‡ ¬Ë. “ÓÈ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â:

1.  ÓË Ò‡ ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ ÏË?
2.  ÓÈ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË Úˇı Â Ì‡È-Û·Â‰ËÚÂÎÂÌ?
3. ¬ Í‡Í‚‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚ ‰‡ „Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ?
4.  ‡Í‚‡ ÙÓÏ‡ ‰‡ ËÏ ‰‡Ï (‰‡ÌÌË, ÔËÏÂË)?

ï Ì‡È-ÒËÎÌËˇÚ ¬Ë ‡„ÛÏÂÌÚ
ï ‡ÁÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌË ‰ÓÒÂ„‡ Ù‡ÍÚË
ï ˇÒÌ‡ Ë Ú‚˙‰‡ ÔÓÁËˆËˇ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÍËÁ‡
ï ÏÓÊÂ ‰ÓË ‰‡ ·˙‰Â Ô‡ÛÁ‡ ËÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÊÂÒÚ
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«‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂÚÓ
¬ ÌÂ„Ó Ó·Ó·˘‡‚‡ÏÂ Ë ËÁ‚ÂÊ‰‡ÏÂ Ì‡È-Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ. ¬ Â‰Ì‡ Â˜ Á‡Í-

Î˛˜ÂÌËÂÚÓ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ. “Ó‚‡, ÍÓÂÚÓ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ˜ÛˇÚ Ì‡Í‡ˇ, ÒÂ
Á‡ÔÓÏÌˇ Ì‡È-‰Ó·Â. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‚˙ÔÓÒËÚÂ Ë ‰ËÒÍÛÒËˇÚ‡ ÒÂ Ò‚˙Á‚‡Ú Ò
ÚÂÁË ÔÓÒÎÂ‰ÌË ËÁÂ˜ÂÌËˇ. 

Õ‡Í‡ˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÒÚ‡‚Ë Ì‡È-‚‡ÊÌÓÚÓ Ë ÚÓ ‰‡ Â ‰Ó·Â ÙÓÏÛÎË-
‡ÌÓ. “˙È Í‡ÚÓ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Á‡ÔÓÏÌˇÚ Ó·˘ËÚÂ ËÁ‚Ó‰Ë,
‚‡ÊÌÓ Â ‚ Í‡ˇ Ì‡ Â˜Ú‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Ó·Ó·˘‡‚‡ÌË Ì‡Í‡ÚÍÓ „Î‡‚ÌËÚÂ Ë‰ÂË
Ë Úˇ ‰‡ ÔËÍÎ˛˜‚‡ Ò ËÁ‚Ó‰Ë, ÔÓËÁÚË˜‡˘Ë ÓÚ ‚ÒË˜ÍÓ Í‡Á‡ÌÓ ‰ÓÚÓ„‡‚‡.

¬ÒˇÍ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Â˜ ‚ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡ ÒÏÂÚÍ‡ ÔÂÒÎÂ‰‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡
ˆÂÎ Ë Ú˙ÒË ÂÁÛÎÚ‡Ú ≠ ‰‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡, ‰‡ ÙÓÏË‡ ÏÌÂÌËˇ, ‰‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ-
‚‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ. «‡ÚÓ‚‡ Â Á‡ ÔÂÔÓ˙˜‚‡ÌÂ ÔÓ‡ÌÚ‡Ú‡ ‰‡ Â Ì‡ ÙËÌ‡Î‡. ƒÓ·-
Â ÔÓ‰·‡ÌËˇÚ ÙËÌ‡Î ‚Ó‰Ë ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ‰Ó ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓ ÏËÒÎÂÌÂ
ËÎË ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡ ÏÓÏÂÌÚ‡ÎÌ‡ Â‡ÍˆËˇ. «‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓÚÓ ËÁÂ˜ÂÌËÂ
Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ì‡ ÏˇÒÚÓÚÓ ÒË Ë ‰‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡ ÊÂÎ‡ÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ ËÎË
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.

ÃÌÓ„Ó Ó‡ÚÓË ËÁÔËÚ‚‡Ú ÒÂËÓÁÌË ÚÛ‰ÌÓÒÚË Ò Ú‡ÁË ˜‡ÒÚ Ì‡ Â˜-
Ú‡, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ë ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÛÏÂˇÚ ÔÂÍ‡ÒÌÓ ‰‡ Û‚ÎÂÍ‡Ú ÒÎÛ¯‡ÚÂ-
ÎËÚÂ Ò˙Ò ÒÚ‡Ú‡ ÒË. “Â Í˙Ê‡Ú Ë Í˙Ê‡Ú ÔÓ ÚÂÏ‡Ú‡ Ë ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Ì‡-
ÏÂˇÚ ‚ÂÏÂÚÓ Ë ÏˇÒÚÓÚÓ Á‡ ÔËÁÂÏˇ‚‡ÌÂ. œÓÌˇÍÓ„‡ ‰ÓË ‰Ó·Ë Ó‡-
ÚÓË ‰ÓÔÛÒÍ‡Ú „Â¯Í‡ Í‡ÚÓ ÓÔÓÓ˜‡‚‡Ú ËÌ‡˜Â ‰Ó·‡Ú‡ ÒË Â˜ Ò ÎÓ¯Ó
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ.

≈ÚÓ ÌˇÍÓÎÍÓ ÔÂÔÓ˙ÍË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÒÔÓÎÛ˜ÎË‚ÓÚÓ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ
Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Â˜:

ï ¬˙ÌÂÚÂ ÒÂ Í˙Ï Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ‚‡¯‡Ú‡ Â˜. “‡Í‡ Â˜Ú‡ ˘Â ÔË‰Ó·ËÂ
ˆˇÎÓÒÚÂÌ Ë Á‡‚˙¯ÂÌ ‚Ë‰.

ï Œ·Ó·˘ÂÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ë‰ÂË ‚ ÌˇÍÓÎÍÓ ÚÂÁË. “Â ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ Ì‡‰ı‚˙-
ÎˇÚ ÚË Ì‡ ·ÓÈ, Ú˙È Í‡ÚÓ ˘Â Ó·˙Í‡Ú ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ ËÎË ÌˇÏ‡ ‰‡ ÒÂ
Á‡ÔÓÏÌˇÚ.

ï »Á‚Â‰ÂÚÂ Â‰Ì‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ‡ Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌ‡ Ë‰Âˇ.
ï œÓÒÓ˜ÂÚÂ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ËÚÂ Ì‡ ‚‡¯ÂÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ë ÚÂıÌËÚÂ ÓÚ-

Ëˆ‡ÚÂÎÌË ÔÓÒÎÂ‰ËˆË (Ú.Ì‡. ÒˆÂÌ‡ËÈ Ì‡ Ì‡È-ÎÓ¯Ëˇ ‚˙ÁÏÓÊÂÌ
ÒÎÛ˜‡È, ÍÓÈÚÓ ˘Â ÒÚÂÒÌÂ Ë ‚ÔÂ˜‡ÚÎË ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ)

ï œËÁË‚ Á‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
ï œÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Á‡ ÍÓÏÔÓÏËÒ
ï ¬ËÁËˇ Á‡ ÔÓ-‰Ó·Ó ·˙‰Â˘Â
ï œË ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ÒÎÛ˜‡È ÏÓÊÂ ‰‡ Á‡‚˙¯ËÚÂ Ò ‚˙˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰‡˙Í,

‰‡ÂÌËÂ, ÔÓÏÓ˘ 
ï »Á·ˇ„‚‡ÈÚÂ ‰‡ ÒÔÓÏÂÌ‡‚‡ÚÂ ìË Ì‡Í‡ˇî, ‡ÍÓ ‚˙ÁÌ‡ÏÂˇ‚‡ÚÂ ‰‡ „Ó-

‚ÓËÚÂ Ó˘Â. “Ó‚‡ Ò˙Ò ÒË„ÛÌÓÒÚ ËÁÌÂ‚ˇ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ.
ï ÕËÍÓ„‡ ÌÂ Á‡‚˙¯‚‡ÈÚÂ Â˜Ú‡ ÒË Ò ËÁ‚ËÌÂÌËÂ, Á‡˘ÓÚÓ ÚÓ‚‡ ˘Â ‚Ë
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7.1.3. ‘ÓÏË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Â˜

 ‡ÍÚÓ ‚Ë‰ˇıÏÂ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Â˜Ë ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú
ËÁ„‡‰ÂÌË ‚ ‡ÁÎË˜Ì‡ ÙÓÏ‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ˆÂÎÚ‡, Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎË-
ÚÂ, Ì‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË.

ƒÓÍÎ‡‰
÷ÂÎÚ‡ ÏÛ Â ‰‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ ‰‡ ÔÂ‰‡‚‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡, ËÒ-

ÚÓË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ‡ ÌÂ ‰ËÂÍÚÌÓ ‰‡ ÔÓÚËÍ‚‡ Í˙Ï Û·ÂÊ‰ÂÌËÂ Ë
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. ¬ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ó·‡˜Â Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ „‡ÌËˆ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ‰ÓÍÎ‡‰‡ Ë
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓ Û·ÂÊ‰‡‚‡˘‡Ú‡ Â˜ Â Ú‚˙‰Â ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌ‡. ÃÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ ÚÂÁË
ÙÓÏË ÒÂ ÔÂÎË‚‡Ú. »ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÙÂ‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡
ÒÏÂÚÍ‡ ÒÂ ÔÓ‰Ì‡Òˇ ‚ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÎÛ˜‡Ë Ò ˆÂÎ ‰‡ ÒÂ Ú˙ÒË ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ ËÎË ‰‡ ÒÂ ÛˇÁ‚Ë ÔÓÁËˆËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛË‡˘‡Ú‡ ÒÚ‡-
Ì‡. ¡ÂÁÎË˜ÌËˇÚ ÌÂÛÚ‡ÎËÚÂÚ Â ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÓÚÒ˙ÒÚ‚‡ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡.

œ‡ÁÌË˜ÌË Â˜Ë Ë ÔË‚ÂÚÒÚ‚Ëˇ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎÌË ÔÓ‚Ó‰Ë

—ÔÓÂ‰ ÂÍÒÔÂÚË ÚÓ‚‡ Ò‡ ÓÍÓÎÓ 90% ÓÚ Â˜ËÚÂ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡˘ ÔÓÎË-
ÚËÍ. »ÏÂÌÌÓ ÔÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡ ÚÂ ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ˆÂÌˇ‚‡Ú, Í‡ÍÚÓ ˜ÂÒÚÓ ÒÂ
Ô‡‚Ë. ƒÓÍÓÎÍÓÚÓ ÚÂ ÒÂ ÓÚÌ‡ÒˇÚ ‰Ó ˜ÂÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ıÓ‡, ËÌÒÚËÚÛˆËË, Ò˙-
·ËÚËˇ, Â ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÌÙÓÏË‡ÌÂ Á‡ ÔÓ‚Ó‰‡,
ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ë Ú.Ì.

’‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË:

ÌÓÒË Ò‡ÏÓ ÏËÌÛÒË.
ï ¡ËıÚÂ ÏÓ„ÎË ‰‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ˆËÚ‡Ú Á‡ ÙËÌ‡ÎÌÓ ËÁÂ˜Â-

ÌËÂ.
ï œÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ ËÁÂ˜ÂÌËÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ÏÌÓ„Ó ‰Ó·Â Ó·ÏËÒÎÂÌÓ, ˇÒÌÓ Ë

ÚÓ˜ÌÓ ÙÓÏÛÎË‡ÌÓ.

ï Õ‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Â Í˙Ï ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ
ï  ÓÎÍÓÚÓ Â ÔÓ-Í‡ÚÍ‡, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-‰Ó·Â
ï ƒ˙Î·ÓÍËÚÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ‡Áˇ‚‡Ú Ò Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌË ‰ÛÏË Ë ÔÓ‰ıÓ‰ˇ-

˘Ë ÊÂÒÚÓ‚Â
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»Ï‡ Â‰Ì‡ ËÁÔËÚ‡Ì‡ ÙÓÏÛÎ‡, ÍÓˇÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔËÎ‡„‡ ÔË ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚Í‡Ú‡ Ë ÔÓËÁÌ‡ÒˇÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ Â˜Ë:

¿„ÛÏÂÌÚË‡˘Ë Â˜Ë Ë ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇ

Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÚÂ ÒÂ ÔÓËÁÌ‡ÒˇÚ ÔÂ‰ ÍÓÏËÒËË, Ò˙‚ÂÚË, ÔÎÂÌÛÏË, Ò˙·-
‡ÌËˇ.

÷ÂÎÚ‡ ËÏ Â ‰‡ Û·Â‰ˇÚ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ‚ Ô‡‚ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ
‚˙Á„ÎÂ‰Ë Ì‡ Ó‡ÚÓ‡. œË Úˇı ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÔÓÒÚÓ ‰‡ ÔÂ‰‡‰ÂÏ
Ò˙·‡ÌË Ù‡ÍÚË Ë ÏÌÂÌËˇ, ÌÓ Ë ˇÒÌÓ ‰‡ ‰ÂÏÓÌÒÚË‡ÏÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒË
ÓˆÂÌÍË Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ.

’‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË:

œËÏÂÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡:

œÓÁ‰‡‚ˇ‚‡ÏÂ
¡Î‡„Ó‰‡ËÏ
’‚‡ÎËÏ
»Á‡Áˇ‚‡ÏÂ Ì‡‰ÂÊ‰‡
œÓÊÂÎ‡‚‡ÏÂ

ï —ÚÛÍÚÛË‡ÌÂ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏË
ï œ˙ÎÌÓ Ë Á‡‚˙¯ÂÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
ï ¡‡Î‡ÌÒË‡ÌÓ Ë Û·Â‰ËÚÂÎÌÓ ‡„ÛÏÂÌÚË‡ÌÂ
ï »Á·ˇ„‚‡ÌÂ Ì‡ ËÚÓË˜ÌËˇ ÒÚËÎ

”¬Œƒ
ï ”‚Ó‰, Ò‚˙Á‡Ì Ò ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡
ï ”‚Ó‰, Ò‚˙Á‡Ì Ò ÚÂÏ‡Ú‡ ≠ ÔÓ‚ÓÍË‡˘‡ ÚÂÁ‡; ÂÚÓË˜ÂÌ ‚˙ÔÓÒ;

‡ÍÚÛ‡ÎÌÓ Ò˙·ËÚËÂ, Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÚÂÏ‡Ú‡
ï œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ˜‡ÒÚË Ì‡ Â˜Ú‡ ËÎË ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂÚÓ 

Œ—ÕŒ¬Õ¿ ◊¿—“
ï œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ; Ì‡ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡

ÔÓ·ÎÂÏ‡
ï œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ‚‡Ë‡ÌÚË Á‡ Â¯ÂÌËÂ
ï œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆËÚÂ Ì‡ ‚ÒÂÍË

ÓÚ ÚÂÁË ‚‡Ë‡ÌÚË
ï —Ó·ÒÚ‚ÂÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ (ÔÂÔÓ˙Í‡)
ï ƒÓÍ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡‚ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÓˆÂÌÍ‡ (ÔÂÔÓ˙Í‡)
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œÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ ËÁˇ‚ÎÂÌËÂ (statement)
œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ë ÔÓËÁÌ‡ÒˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ ËÁˇ‚ÎÂÌËÂ (ËÎË Ì‡

Í‡ÚÍ‡ Â˜) Â ÂÚÓË˜ÌÓ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚Ó.
 ÓÈÚÓ Â ‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ „Ó Ì‡Ô‡‚Ë ‰Ó·Â, Â „ÓÚÓ‚ Ë Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡-

Ú‡ Ì‡ ÔÓ-ÔÓÒÚ‡ÌÌË, ‰Ó·Â ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌË Â˜Ë.
’‡‡ÍÚÂÌÓ Á‡ ËÁˇ‚ÎÂÌËÂÚÓ Â, ˜Â ÚÓ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔÓËÁÚË˜‡ ÓÚ ÏÓ-

ÏÂÌÚÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ.
¬˙ÔÂÍË ÚÓ‚‡ ≠ ËÎË ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡ ≠ ÚÓ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ ˇÒÌÓ ËÁ„-

‡‰ÂÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡. “ˇ ÔÓÏ‡„‡, Ò Ï‡ÎÍÓ ‰ÛÏË ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ
ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ. —‡ÏÓ Ú‡Í‡ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÒËÎÌÓ ‚˙Á‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡.

»ÎË: ¬˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ Â‰ÌÓ ËÁˇ‚ÎÂÌËÂ Á‡‚ËÒË ‚ Ó„ÓÏÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÓÚ
ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ‡Á·Ë‡ÂÏÓÒÚ Ë ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ÎÓ„ËÍ‡.

»Ï‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÒıÂÏË Ì‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ Â‰ÌÓ ËÁˇ‚ÎÂÌËÂ. ŸÂ ‡Á„ÎÂ‰‡-
ÏÂ ÌˇÍÓË ÓÚ Úˇı ÔÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓ, Ú˙È Í‡ÚÓ ÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÎÛÊ‡Ú Á‡ ÒÚÛÍ-
ÚÛË‡ÌÂ Ë Ì‡ ÔÓ-„ÓÎÂÏË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Â˜Ë.

¿) ‘ÓÏÛÎ‡ Ì‡ ËÁÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁËˆËˇ
»ÁÔÓÎÁ‚‡ ÒÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ Í‡ÚÍÓ ‰‡ ËÁÎÓÊËÚÂ ÔÂ‰ ÔÛ·ÎËÍ‡ ËÁ-

‡·ÓÚÂÌ‡ ÔÓÁËˆËˇ ÔÓ ‰‡‰ÂÌ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓ·ÎÂÏ.

’‡‡ÍÚÂËÁË‡ ÒÂ Ò ÚÓ‚‡, ˜Â:

œ˙‚Ó. Õ‡ÁÓ‚‡‚‡ÚÂ ˆÂÎÚ‡ ‚ Ò‡ÏÓÚÓ Ì‡˜‡ÎÓ

¬ÚÓÓ. «‡ÂÏ‡ÚÂ Â‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÔÓÁËˆËˇ

—ÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÁˇ‚ÎÂÌËÂ ÓÚ ÚÓÁË ÚËÔ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ Ú‡Í‡:

«¿ Àfi◊≈Õ»≈
ï «‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÔÓ ÚÂÏ‡Ú‡ (Ì‡ÔËÏÂ ÚË ÓÒÌÓ‚ÌË ÚÂÁË)
ï «‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ò Ó„ÎÂ‰ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡

œ˙‚Ó: »ÁÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÔÓÁËˆËˇ
(ˇÒÌÓ ì‰‡î ËÎË ìÌÂî)

¬ÚÓÓ: Œ·ÓÒÌÓ‚‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁËˆËˇÚ‡
(Ì‡È-ÏÌÓ„Ó ÚË ‡„ÛÏÂÌÚ‡; Ì‡È-ÒËÎÌËˇÚ ‡„ÛÏÂÌÚ
‚ Í‡ˇ, Ú˙È Í‡ÚÓ ÒÂ Á‡ÔÓÏÌˇ Á‡ Ì‡È-‰˙Î„Ó ‚ÂÏÂ)
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ËÁÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁËˆËˇÚ‡

‡„ÛÏÂÌÚË

ÔËÏÂË Á‡ ÓÌ‡„ÎÂ‰ˇ‚‡ÌÂ

ËÁ‚Ó‰ / Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

ÔËÁË‚

œ–»Ã≈–:
“ÂÏ‡: Õ‡Í‡Á‡ÚÂÎÌ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ÔËÚÂÊ‡‚‡ÌÂ Ì‡ Â‰ÌÓÍ-

‡ÚÌ‡ ‰ÓÁ‡ Ì‡ÍÓÚËÍ

1. œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÔÓÁËˆËˇ:
ÕÂ, ÌÂ Â Ô‡‚ËÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÌÓÒË Ì‡Í‡Á‡ÚÂÎÌ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ÚÓ‚‡ ‰Â-

ˇÌËÂ.
2. Œ·ÓÒÌÓ‚Í‡
¿. œÓ ÔËÌˆËÔ Ì‡Í‡Á‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ ÌˇÏ‡ ‰‡ ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚË

ÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ (Ë Ì‡È-‚Â˜Â ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ) Ì‡ Ì‡ÍÓÚËˆË
¡. ŸÂ ÒÂ ÔÂÒÎÂ‰‚‡Ú Ë Ì‡Í‡Á‚‡Ú ÊÂÚ‚ËÚÂ Ì‡ Ì‡ÍÓÚËˆËÚÂ, ‡ ÌÂ

ÔÓ‰‡‚‡˜ËÚÂ Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌËÚÂÎËÚÂ
¬. — ÌË˘Ó ÌˇÏ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌˇÚ (Á‡ÒÂ„Ì‡Ú) ‰˙Î·ÓÍËÚÂ ÒÓˆË‡ÎÌË Ë

ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÔË˜ËÌË Á‡ ÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ÍÓÚËˆË

“ÂÚÓ: œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ Û·Â‰ËÚÂÎÌË Ò ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡
ÒË ÒËÎ‡ ÔËÏÂË (ˆËÙË, Ù‡ÍÚË, Ò‡‚ÌÂÌËˇ, ÒÎÛ˜‡Ë)
œÓ Â‰‡ Ì‡ ËÁÎÓÊÂÌËÚÂ ‡„ÛÏÂÌÚË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚÂ
ÔËÏÂËÚÂ. 
œÓ‚Ú‡ˇÌÂÚÓ Ì‡ ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ ËÏ‡ ÛÒËÎ‚‡˘ ÂÙÂÍÚ.

◊ÂÚ‚˙ÚÓ: ‘ÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂÚÓ

œÂÚÓ: œËÁË‚ Á‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ (ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ)

1

2

3

4

5



358 Ã≈Õ»ƒ∆Ã⁄Õ“ »  ŒÃ”Õ» ¿÷»fl ¬ œŒÀ»“» ¿“¿

3. œËÏÂË Ë Ó·ˇÒÌÂÌËˇ
¿. œÂÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÎ‡‰ÂÊË, ÓÔËÚ‡ÎË Á‡ Ô˙‚ Ô˙Ú, ˘Â „Ë ÔÂ‚˙-

ÌÂ ‚ ìÏ˙˜ÂÌËˆËî ÒÂ‰ ‚˙ÒÚÌËˆËÚÂ ËÏ Ë ˘Â Á‡ÒËÎË ÓÔËÚËÚÂ Á‡ ìÔÓˇ‚‡
Ì‡ ÒÏÂÎÓÒÚî

¡. «‡‰‡˜‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ (Ë Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎˇ) ·Ë Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ ·˙‰Â
ÓÚÒÚ‡Ìˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú ÏÎ‡‰ËÚÂ ıÓ‡, ‡ ÌÂ Ò ÔÓ·-
ÎÂÏËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÚÂ ÌË Ò˙Á‰‡‚‡Ú

4. ‘ÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂÚÓ
ÃÌÓ„Ó ÏÎ‡‰ÂÊË ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú ÌÂÍÓÌÙÓÚÌÓ ‚ ‰ÌÂ¯ÌÓÚÓ ÌË Ó·˘ÂÒÚ-

‚Ó. “ˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ ÔÓÏÓ„ÌÂÏ, ‡ ÌÂ ‰‡ „Ë Ì‡Í‡Á‚‡ÏÂ. «‡ÚÓ‚‡  (ÔÓ‚Ú‡ˇÏÂ
ÔÓÁËˆËˇÚ‡)

5. œËÁË‚ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
œÓ‡‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÚÓ‚‡: ¬ÍÎ˛˜ÂÚÂ ÒÂ ‚ Ì‡¯‡Ú‡ ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ì¿ÌÚË‰Ó-

„‡î, ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ Ò ‰Û„Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰‡ Â¯‡‚‡ ÚÓÁË ÚÂÊ˙Í ÔÓ·ÎÂÏ.
¡) ‘ÓÏÛÎ‡ ì–Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏî
œÓ‰ıÓ‰ˇ˘‡ Â, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-ÍÓÏÔÎÂÍÒÌË

ÔÓ·ÎÂÏË.
—ÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ËÁˇ‚ÎÂÌËÂÚÓ ‚ ÚÓÁË ÒÎÛ˜‡È ËÁ„ÎÂÊ‰‡ Ú‡Í‡:

‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡ (Ù‡ÍÚË, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÒÚ‚‡, ÔÓ·ÎÂÏË)

‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÔË˜ËÌËÚÂ

ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ˆÂÎÚ‡

ÔÂÔÓ˙ÍË Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ (ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡)

ÔËÁË‚

œ˙‚Ó: œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ
(ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ Ó˜ÂÚ‡ÎËˇ ÒÂ ÔÓ·ÎÂÏ)

¬ÚÓÓ: œÓÍ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÔË˜ËÌËÚÂ
(ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÚÓ˜ÌËˆËÚÂ Ì‡ ÔÓ„Â¯ÌË
Â¯ÂÌËˇ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ)

“ÂÚÓ: œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â
(ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎÚ‡)

◊ÂÚ‚˙ÚÓ: œÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Á‡ Ì‡˜ËÌËÚÂ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
(ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ Ë‰ÂËÚÂ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡)

œÂÚÓ: œËÁË‚ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
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œ–»Ã≈–:

“ÂÏ‡: »Ï‡ ÏÌÓ„Ó Ï‡ÎÍÓ ÏÎ‡‰ÂÊË ‚ Ô‡ÚËËÚÂ

1. œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ
¡ÓˇÚ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â ÔÓ‰ 25-„Ó‰Ë¯Ì‡ ‚˙Á‡ÒÚ ÓÚ „Ó‰ËÌË

Ì‡Ï‡Îˇ‚‡. ÀËÔÒ‚‡Ú ÔËÂÏÌËˆËÚÂ.

2. œÓÍ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÔË˜ËÌËÚÂ
¿. œÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡˘‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ë ËÁÓÎ‡ˆËˇ ‚ Ì‡¯Â-

ÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ, ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ‡ Ì‡ Ó˜‡Í‚‡Ì‡Ú‡ ÒÓÎË‰‡-
ÌÓÒÚ ‚˙ÚÂ ‚ Ô‡ÚËˇÚ‡.

¡. ÃÎ‡‰ÂÊËÚÂ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡Ú Ò Ô‡ÚËËÚÂ, Ú.Â. Ò
ÚÂıÌËÚÂ ÔÓ„‡ÏË Ë Ò ÔÓÎËÚËˆËÚÂ, ÍÓËÚÓ „Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú.

3. œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â
œ‡ÚËËÚÂ ÒÂ ÌÛÊ‰‡ˇÚ ÓÚ ˜ÎÂÌÓ‚Â ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ‚˙Á‡ÒÚÓ‚Ë „ÛÔË. “Ó-

‚‡ ‚‡ÊË ÓÒÓ·ÂÌÓ Á‡ ÏÎ‡‰ËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Í‡ÚÓ „‡‡ÌˆËˇ Á‡ ·˙-
‰Â˘ÂÚÓ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë Ë‰ÂËÚÂ, ÍÓËÚÓ Úˇ ÓÚÒÚÓˇ‚‡.

4. œÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Á‡ Ì‡˜ËÌËÚÂ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
¿. ÃÎ‡‰ÂÊÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ

‚ÒË˜ÍË Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡. ÃÎ‡‰ÂÊÚ‡ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â Ë
ËÁËÒÍ‚‡ ÔÓ-„ÓÎˇÏÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í˙Ï ÌÂÈÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË ‚˙‚ ‚ÒË˜ÍË ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍË ÒÙÂË.

¡. Œ˜ÂÚ‡‚‡ ÒÂ ÌÂÓÚÎÓÊÌ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ Ï‡ÎÍÓÚÓ ÏÎ‡‰Ë ıÓ‡ ‚
Ô‡ÚËËÚÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌË Ë ËÁ„‡Ê‰‡ÌË Í‡ÚÓ ÔÓÎËÚËˆË. —‡ÏÓ
ÚÓ„‡‚‡ ÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙Ì‡Ú ‚ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎÌË ÙË„ÛË Á‡ ÏÎ‡‰ËÚÂ
ËÁ·Ë‡ÚÂÎË, Í‡ÍÚÓ Ë ‰‡ ÔÂ˜ÂÎˇÚ ÏÎ‡‰Ë Ô‡ÚËÈÌË ˜ÎÂÌÓ‚Â.

¬. ÃÂÒÚÌËÚÂ Ô‡ÚËÈÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ‚ÓˇÚ Á‡ ÏÎ‡-
‰Ë ˜ÎÂÌÓ‚Â. ¬ÒˇÍ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Á‡ ÒÔÂ˜ÂÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÎ‡‰Ë ˜ÎÂÌÓ‚Â Â ÒÚ˙ÔÍ‡ ‚
Ô‡‚ËÎÌ‡ ÔÓÒÓÍ‡.

5. œËÁË‚
ŒÚ Ì‡Ò Á‡‚ËÒË ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂÏ Ò˙Ï ÏÎ‡‰ËÚÂ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‰Ë‡ÎÓ„.

œÓÏÓ„ÌÂÚÂ ‚ Ì‡¯‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ìœÓ‰ÏÎ‡‰ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌÓÚÓ ˙ÍÓ‚Ó-
‰ÒÚ‚Óî!
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¬) ƒË‡ÎÂÍÚË˜ÂÒÍ‡ ÙÓÏÛÎ‡

Õ‡ÁÓ‚‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÏ‡Ú‡ / ÔÓ·ÎÂÏ‡

‡„ÛÏÂÌÚË ìÁ‡î

‡„ÛÏÂÌÚË ìÔÓÚË‚î

ÒËÌÚÂÁ / ÓˆÂÌÍ‡ (ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡ ÔÓÁËˆËˇ)

ÔËÁË‚

√) ‘ÓÏÛÎ‡ Ì‡ ÍÓÏÔÓÏËÒ‡

¿ Ú‚˙‰Ë

¡ Ì‡ÔÓÚË‚ Ú‚˙‰Ë

‚ËÊ‰‡Ï ‰ÓÔËÌË ÚÓ˜ÍË

Â¯ÂÌËÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍËÂ ‚ ...

‰‡ ÔÓÏËÒÎËÏ Ó˘Â

ƒ) ŒÚ Ó·˘ÓÚÓ Í˙Ï ÓÒÓ·ÂÌÓÚÓ

Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ Ò˜ËÚ‡, ˜Â ...

Ì‡¯ËˇÚ ÓÔËÚ Ó·‡˜Â ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ...

Ô˙‚Ó, ...

‚ÚÓÓ, ...

ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ...
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ÀË˜ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ

”ÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ ÒÔÓÎÛ˜ÎË‚Ó ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ë ı‡‡ÍÚÂ‡ ÒË
ÔÂ‰ ÔÛ·ÎËÍ‡, ÍÓˇÚÓ ÌÂ ‚Ë ÔÓÁÌ‡‚‡, ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÛÒÔÂı‡
‚Ë Í‡ÚÓ ÔÓÎËÚËÍ. ÀË˜ÌÓÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ë„‡Â ‚‡ÊÌ‡ ÓÎˇ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔÓ
‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË.

«‡ÚÓ‚‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Ó·Â ‰‡ „Ó Ó·ÏËÒÎËÚÂ Ë ‰‡ ÌÂ ÒÂ Á‡·ÎÛÊ‰‡‚‡-
ÚÂ, ˜Â ÚÓ‚‡ Â ÎÂÒÌÓ Ë ÌÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡.

œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ ÒÂ ÒÚÛÍÚÛË‡ Í‡ÚÓ Ï‡ÎÍ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Â˜ Ë
ÒÎÂ‰‚‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡, Ò˙Ó·‡ÁÂÌË Ò˙Ò ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÚÓÁË ÓÒÓ-
·ÂÌ Ê‡Ì..

œËÏÂÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡:

ŒÚÌ‡ÒˇÈÚÂ ÒÂ ÒÂËÓÁÌÓ Í˙Ï ‰ÂÎÓ‚ËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË. ŒÚ„Ó‚‡ˇÈÚÂ
Í‡ÚÍÓ Ë ˇÒÌÓ. »ÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ÔËÏÂË, Ó·‡ÁË.

œË ÔÓÒÎÂ‰‚‡˘Ë ‚˙ÔÓÒË ˜ÂÒÚÓ ÒÂ Á‡Òˇ„‡ Ë ‚˙ÔÓÒ˙Ú Á‡ Ì‡È-„ÓÎˇÏ‡-
Ú‡ ‚Ë „Â¯Í‡. ŒÚ„Ó‚ÓÂÚÂ Ò ÔËÏÂ. »Á‡ÁÂÚÂ ÒÂ Ò ıÛÏÓ Ë Ò‡ÏÓËÓÌËˇ.

œÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Â˜

«‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ‰Û„ ÚËÔ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Â˜Ë, ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Â˜
Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ËÏ‡ Á‡ ˆÂÎ ‰‡ Û·Â‰Ë ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ‚ ÔÓÎÁ‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ Í‡ÛÁ‡
ËÎË ÔÓ„‡Ï‡ Ë ‰‡ ˇ ÏÓÚË‚Ë‡ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. 

”¬Œƒ
ï œÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ‚Ë ‡Á‚ËÚËÂ
ï —ÔÓÏÂÌÂÚÂ Ò˙ÔÛ„‡/Ú‡ Ë ‰Âˆ‡Ú‡ ÒË
(ÔÓ-‰Ó·Â Â ‰‡ „Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ Ò Ô˙‚ËÚÂ ËÏ ËÏÂÌ‡)
ï ŒÔË¯ÂÚÂ ıÓ·ËÚÓ ÒË (‚ ËÌÚÂÂÒÌ‡ ËÒÚÓËˇ)

Œ—ÕŒ¬Õ¿ ◊¿—“
ï “ÛÍ Ì‡È-‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÔÓÍ‡ÊÂÚÂ ‚‡¯‡Ú‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ!
ï “ˇ·‚‡ ‰‡ ‰ÓÍ‡ÊÂÚÂ, ˜Â
œÓÁÌ‡‚‡ÚÂ ‰ÂÚ‡ÈÎÌÓ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ
œÓÁÌ‡‚‡ÚÂ ÏÂÒÚÌËÚÂ ÒÔÂˆËÙËÍË
œÓÁÌ‡‚‡ÚÂ ÏÂÒÚÌËÚÂ ËÁ‚ÂÒÚÌË ÎË˜ÌÓÒÚË
œÓÁÌ‡‚‡ÚÂ ËÒÚÓËˇÚ‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ „‡‰‡,
Í˙‰ÂÚÓ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚÂ
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Œ·Ë˜‡ÈÌËÚÂ ˆÂÎË Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Â˜ Ò‡:

œÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Â˜ ËÏ‡ Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÒÔÂˆËÙËÍË, ÍÓ-
ËÚÓ ÒÂ Ò‚ÂÊ‰‡Ú ‰Ó ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ:

ƒÓ·‡Ú‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Â˜ Â Ò˙Ó·‡ÁÂÌ‡ Ò ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡. ¬ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ
ÒÎÛ˜‡Ë Ú‡ÁË ‡Û‰ËÚÓËˇ Â ıÂÚÂÓ„ÂÌÌ‡, Á‡ÚÓ‚‡ ÌÂ Â Á‡ ÔÂÔÓ˙˜‚‡ÌÂ ‰‡
ÒÂ ÓËÂÌÚË‡ÚÂ Ò‡ÏÓ Í˙Ï Â‰Ì‡Ú‡ È ˜‡ÒÚ.

ŒÚ Ú‡ÁË „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÚÂ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ÔÓ‰-
„ÓÚ‚ÂÌË ÔÓ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË:

≈ÚÓ Ë ÌˇÍÓË Ò˙‚ÂÚË ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Â˜:

ï ƒ‡ ÒÂ ÔÓ‰˜ÂÚ‡ˇÚ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ Ë Í‡Ì-
‰Ë‰‡Ú

ï ƒ‡ ÒÂ ÓÏ‡ÎÓ‚‡Ê‡Ú ÔÓ„‡ÏËÚÂ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ Ô‡ÚËË Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË
ï ƒ‡ ÒÂ ÔÓ‰˜ÂÚ‡Â Ó·˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ ‚Ë Ò ÚÂÁË Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂ-

ÌËÂÚÓ

ï œÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÒÚÓÂÊ
ï ¿ÍˆÂÌÚËÚÂ Ò‡ ÓËÂÌÚË‡ÌË Í˙Ï ËÌÚÂÂÒËÚÂ
Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ
ï Œ·˙˘ÂÌËÂ Í˙Ï ÂÏÓˆËËÚÂ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡
ï —Û·ÂÍÚË‚ÂÌ ÔÓ‰·Ó Ì‡ ÔÓ‰ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ
Ò Ó„ÎÂ‰ ˆÂÎÚ‡ Ì‡ Â˜Ú‡

ï  ‡Í‚Ó Â „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚‡˘ÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ ‚ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡?
ï  ‡Í‚‡ Â ˆÂÎÚ‡ ÏË?
ï  ÓË Ò‡ ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ ÏË?
ï  ‡Í ‰‡ „Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ?
ï  ‡Í‚Ó ‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ï?
ï  ‡Í‚Ó ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ Â¯ÂÌËÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ï?
ï  ‡Í‚Ë ÍÓÌÚ‡‡„ÛÏÂÌÚË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡Ú?
ï  ‡Í‚Ë ÓÚ„Ó‚ÓË Ò‡ ‚˙ÁÏÓÊÌË?

ï ÕÂ „Ó‚ÓÂÚÂ ÏÌÓ„Ó Á‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ë ÔÓ„‡ÏË, ‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ˇÍË
Í‡ÚËÌË Ë ÔËÏÂË Ò ÍÓÌÍÂÚÌË ÒÎÛ˜‡Ë

ï œÓÒÚ‡‚ˇÈÚÂ ¬ËÂ ËÚÓË˜ÌÓ ÚÓ˜ÌÓ ÓÌÂÁË ‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÚÂÏË
Á‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡

ï «‡ÔÓÁÌ‡ÈÚÂ ÒÂ Ò˙Ò ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡
ï ÕÂ ÍËÈÚÂ Ë ÌÂ ÓÏ‡ÎÓ‚‡Ê‡‚‡ÈÚÂ ÌË˘Ó
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÷ÂÎËÚÂ Ë ı‡‡ÍÚÂ˙Ú Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ Â˜Ë Ò˙˘Ó ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡Ú
ÔÓÏÂÊ‰Û ÒË ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÒÎÛ˜‡ˇ Ë ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡. ≈ÚÓ ÌˇÍÓÎÍÓ ÔÓ-
ı‡‡ÍÚÂÌË ÔËÏÂ‡:

1. –Â˜ ÔÂ‰ Ô‡ÚËÈÌË ˜ÎÂÌÓ‚Â ÔË ËÁ·Ó Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË
¬ ÚÓÁË ÒÎÛ˜‡È ÌÂ Â ÌÛÊÌÓ ‰‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡ÚÂ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ

Ì‡ Í‡ÛÁ‡Ú‡ Ë ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Í‡ÚÓ ˆˇÎÓ. “ˇ·‚‡ ‰‡ „Ë Û·Â‰ËÚÂ ÔÓ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂ Ì‡ ÒÂ·Â ÒË! —ÎÂ‰ Â˜Ú‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ Û·Â‰ÂÌË, ˜Â

2. –Â˜ ÔÂ‰ ÔÓÒÚÓˇÌÌË ËÁ·Ë‡ÚÂÎË (Ú‚˙‰ ÂÎÂÍÚÓ‡Ú)
÷ÂÎÚ‡ ‚ ÚÓÁË ÒÎÛ˜‡È Â ‚ÒË˜ÍË ‰‡ „Î‡ÒÛ‚‡Ú. “ÓÁË ÔÓÚÂÌˆË‡Î Úˇ·‚‡

‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Ì‡Ô˙ÎÌÓ. œÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â: √Î‡ÒÛ‚‡ÈÚÂ! ÕÛÊ-
‰‡ÂÏ ÒÂ ÓÚ ¬‡¯Ëˇ „Î‡Ò!

3. –Â˜ ÔÂ‰ ÍÓÎÂ·‡Â˘Ë ÒÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË
¬ ÚÓÁË ÒÎÛ˜‡È Úˇ·‚‡ ‰‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡ÚÂ Í‡ÍÚÓ Ò ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ ÒË, Ú‡-

Í‡ Ë Ò ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ ÒË.

ï ÕÂ Ó·Â˘‡‚‡ÈÚÂ ÌË˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌËÚÂ
ï ÕÂ ÒÂ „Û·ÂÚÂ ‚ ‰ÂÚ‡ÈÎË
ï  ‡Í‚ÓÚÓ Ë ‰‡ ÒÂ ÒÎÛ˜Ë, ÌÂ ÔÂ‚˙˘‡ÈÚÂ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ‚˙‚ ¬‡¯ ÌÂÔË-

ˇÚÂÎ
ï ÕÂ ÒÂ ÔËÒÔÓÒÓ·ˇ‚‡ÈÚÂ ÍÓÌ˛ÌÍÚÛÌÓ, ÓÒÚ‡ÌÂÚÂ ‚ÂÂÌ Ì‡ ÒÂ·Â ÒË

ï Ò‡ÏÓ Ò ÚÓÁË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ˘Â ÒÔÂ˜ÂÎËÏ
ï Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ Ò‡ÏËÚÂ Úˇı, 

Á‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÚÓÁË ÛÒÔÂı
ï ÊÂÎ‡ˇÚ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‡Ú ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡

ï œÓÍ‡ÊÂÚÂ, ˜Â ÒÚÂ ÓÚÍËÚË Ë ÚÓÎÂ‡ÌÚÌË.
ï ƒÓÍ‡ÊÂÚÂ, ˜Â ÒÚÂ ‰Ó·Â ËÌÙÓÏË‡ÌË.
ï ÕÂ ÔÓÒË˜‡ÈÚÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚËÚÂ ÒË. –‡Á„‡ÌË˜‡‚‡ÈÚÂ ÒÂ ÓÚ Úˇı

Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌÓ, ÔËÂÏ‡ÈÚÂ ÒÂËÓÁÌÓ ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ ËÏ Ë ÌËÍÓ„‡ ÌÂ
„Ë ËÁÍ‡‚‡ÈÚÂ „ÎÛÔ‡ˆË.

ï ¬ Ó˜ËÚÂ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ÚÂ Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÂÌ, Ë
ÒËÏÔ‡ÚË˜ÂÌ.
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7.1.4. Õ‡˜ËÌË Ì‡ ËÁÎÓÊÂÌËÂ

¬ Â‰Ì‡ ‰Ó·‡ Â˜ ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÏËÒÎËÚÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÒÚÓ ËÁÂ-
˜ÂÌË. “Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÚË„Ì‡Ú ‰Ó ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ. œË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Â˜
Â ‚‡ÊÌÓ ÌÂ Ò‡ÏÓ Í‡Í‚Ó Í‡Á‚‡ÏÂ, ÌÓ Ë Í‡Í „Ó Í‡Á‚‡ÏÂ. «‡ Ú‡ÁË ˆÂÎ Â ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓ Ó‡ÚÓ˙Ú ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ‰Ó·Â ‰‡ ÔÓÏËÒÎË Í‡Í ‰‡ ËÁÎÓÊË ‚ Â˜-
Ú‡ Ò‚ÓËÚÂ ÏËÒÎË. “Â Úˇ·‚‡ ‰‡ Á‚Û˜‡Ú ËÌÚÂÂÒÌÓ Ë ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡Á·Ë‡-
ÂÏË Á‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ. ¿ ÚÓ‚‡ ÌÂ ‚ËÌ‡„Ë Â ÎÂÒÌÓ.

÷ÂÎÚ‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡ ÒÏÂÚÍ‡ Â ‰‡ Ò˙·Û‰ËÏ Ë ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÏÂ ËÌÚÂÂÒ‡
Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ.

 ‡Í ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÏÂ ËÌÚÂÂÒ‡ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ?

ï ÕÂ ÛÔÓÚÂ·ˇ‚‡ÈÚÂ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ‰˙Î„Ë ËÁÂ˜ÂÌËˇ, Á‡˘ÓÚÓ Ò‡ ÚÛ‰ÌË
Á‡ ÒÎÂ‰ÂÌÂ Ë ‡Á·Ë‡ÌÂ. œ‡‚ËÎÓÚÓ Â: ìœÓ-Ï‡ÎÍÓ ÔËÎ‡„‡ÚÂÎÌË, ÔÓ-
Ï‡ÎÍÓ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ËÁÂ˜ÂÌËˇ, ÔÓ‚Â˜Â ÚÓ˜ÍË ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Á‡ÔÂ-
Ú‡Ëî.

ï ÕÓ ÌÂ ËÁÔ‡‰‡ÈÚÂ Ë ‚ ‰Û„‡Ú‡ Í‡ÈÌÓÒÚ ‰‡ Â‰ËÚÂ Ò‡ÏÓ Í˙ÒË ËÁÂ-
˜ÂÌËˇ. œÓ-‰Ó·Â Â ‰‡ Â‰Û‚‡ÚÂ ÔÓ-‰˙Î„Ë ËÁÂ˜ÂÌËˇ Ò Í˙ÒË.

ï ÕÂ „Ó‚ÓÂÚÂ ·ÂÁÎË˜ÌÓ. œÓ-‰Ó·Â Â ‰‡ ÛÔÓÚÂ·ˇ‚‡ÚÂ Ô˙‚Ó ÎËˆÂ ≠ ‚
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ËÎË ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÂÌÓ ˜ËÒÎÓ. “Ó‚‡ ÔË·ÎËÊ‡‚‡ ‡ÁÍ‡Á‡ ‚Ë
‰Ó ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ.

ï »Á·ˇ„‚‡ÈÚÂ ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÌËˇ ËÎË ÚˇÒÌÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌËˇ ÂÁËÍ.
ï »Á·ˇ„‚‡ÈÚÂ „ÓÎÂÏËÚÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÒÚË, Á‡˘ÓÚÓ ÚÂ Á‡Ú˙ÏÌˇ‚‡Ú ËÎË

‰ÓË ËÁÚÎ‡ÒÍ‚‡Ú ÔÓ·ÎÂÏ‡. 
ï ÕÓ ÌÂ ËÁÔ‡‰‡ÈÚÂ Ë ‚ ìÚÂÎÂ„‡ÙÌ‡î Í‡ÚÍÓÒÚ, Á‡˘ÓÚÓ ıÓ‡Ú‡ Ìˇ-

Ï‡ ‰‡ Á‡·ÂÎÂÊ‡Ú Ë ˘Â ÔÓ‰ÏËÌ‡Ú ÔÓ·ÎÂÏ‡, ‡ÍÓ ÚÓÈ ÔÓÒÚÓ Â ÒÔÓ-
ÏÂÌ‡Ú, ‡ ÌÂ Â ÔÓÍ‡Á‡Ì Ë ‡„ÛÏÂÌÚË‡Ì.

ï —Ú‡‡ÈÚÂ ÒÂ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÚÂ ‚ Â˜Ú‡ ÒË ÔËÏÂË, Ò‡‚ÌÂÌËˇ, Ó·‡-
ÁË. “Â ÒÂ Á‡ÔÓÏÌˇÚ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-ÎÂÒÌÓ ÓÚ ÌˇÍ‡Í‚Ó Ú‚˙‰ÂÌËÂ, Ô‡‚ËÎÓ
ËÎË ÏËÒ˙Î.

ï ≈‰Ì‡ ÓÚ Ì‡È-ÛÒÔÂ¯ÌËÚÂ ÙÓÏË Á‡ ‡ÍÚË‚ËÁË‡ÌÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡
ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ Â ‰‡ Á‡‰‡‰ÂÚÂ ‚˙ÔÓÒ, Ì‡ ÍÓÈÚÓ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‰‡ ÓÚ„Ó‚Ó-
ËÚÂ. 

ï ÃÓÊÂÚÂ ‰‡ ÔÓ·Û‰ËÚÂ ËÌÚÂÂÒ‡ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ, ‡ÍÓ ÔË‚Â‰ÂÚÂ ËÁ-
ÌÂÌ‡‰‚‡˘‡ Ù‡ÍÚË.

ï ƒÛ„‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Â ‰‡ „Ó ËÁÔ‡‚ËÚÂ ÔÂ‰ ÌˇÍ‡Í‚‡ ÌÂ‚ÂÓˇÚÌ‡,
Í‡ÈÌ‡ ıËÔÓÚÂÁ‡.

ï œÓ˜ÂÚÂÚÂ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ≠ ÓÚÍËÈÚÂ ÌÂ˘Ó ıÛ·‡‚Ó Á‡ Úˇı!
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»Á‚ÂÒÚÂÌ Â ÔËÏÂ˙Ú Ò ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËˇ ÒÂÌ‡ÚÓ  ÓÌÛÂÎ, ËÁÌÂÒ˙Î
ÎÂÍˆËˇ Ò Â‰ÌÓ Ë Ò˙˘Ó Á‡„Î‡‚ËÂ (ì—ÍËÚËÚÂ Ò˙ÍÓ‚Ë˘‡î) ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 6000
Ô˙ÚË, ÍÓÂÚÓ ÒÂ ‡‚Ìˇ‚‡ Ì‡ ÒÎÓ‚Ó ‚ÒˇÍ‡ ‚Â˜Â ‚ ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ Ì‡ 16 „Ó‰Ë-
ÌË. “‡ÈÌ‡Ú‡ Ì‡ ÛÒÔÂı‡ Â ·ËÎ‡ ‚ ÚÓ‚‡, ˜Â ÒÂÌ‡ÚÓ˙Ú ÔÂ‰Ë ‚ÒˇÍÓ ËÁÎË-
Á‡ÌÂ ÔÂ‰ ÔÛ·ÎËÍ‡ Â Ò˙·Ë‡Î ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ „‡‰‡, ÔÓÒÂ˘‡‚‡Î Â Ì‡È-ËÁ-
‚ÂÒÚÌÓÚÓ Í‡ÙÂÌÂ, ‡Á„Ó‚‡ˇÎ Â Ò ÏÂÒÚÌË „‡Ê‰‡ÌË Ë ‚ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡ ÒÏÂÚ-
Í‡ Â „Ó‚ÓËÎ Á‡ ÒÎÛ˜ÍË ËÎË ÎË˜ÌÓÒÚË ÓÚ „‡‰‡, Ï‡ÎÍÓ ÔÓÁÌ‡ÚË Ì‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÏÛ ÊËÚÂÎË. ≈ÙÂÍÚ˙Ú Â ·ËÎ ÒÏ‡È‚‡˘ ÔÓ‡‰Ë Ò‡ÏËˇ Ù‡ÍÚ,
˜Â Ó‡ÚÓ˙Ú ÒÂ Â ÔÓÚÛ‰ËÎ ‰‡ ÓÚÍËÂ ÌÂ˘Ó ıÛ·‡‚Ó Ë ËÌÚÂÂÒÌÓ Á‡
ÔËÒ˙ÒÚ‚‡˘ËÚÂ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎË.

ƒÓ·˙ Ó‡ÚÓ Â ÚÓÁË, ÍÓÈÚÓ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ Â-
‡ÍˆËËÚÂ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ë „Ë ‚ÁÂÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰.

Õ‡Â‰ Ò˙Ò ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ÔÂÔÓ˙ÍË, Â ‰Ó·Â Ó˘Â ‚˙‚ Ù‡Á‡Ú‡
Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ ‰‡ ÏËÒÎËÚÂ Ë Á‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰‡ ÓÊË‚Ë-
ÚÂ Ë Ì‡Ô‡‚ËÚÂ ‰ÓÒÚ˙ÔÌ‡ ‚‡¯‡Ú‡ Â˜.

»ÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò‡‚ÌÂÌËˇ
œË Úˇı ÌÂÔÓÁÌ‡ÚËÚÂ ËÎË ÚÛ‰ÌÓ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌËÚÂ ÌÂ˘‡ ÒÂ Ó·ˇÒÌˇ-

‚‡Ú, Í‡ÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÓÔËÚ‡ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ë ÒÂ Ò‡‚Ìˇ‚‡ ÌÓ‚ÓÚÓ Ò
ÔÓÁÌ‡ÚÓÚÓ.

»ÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÚ‡ÙÓË, ‡ÙÓËÁÏË, ÔÓÒÎÓ‚ËˆË
◊ÂÁ ÏÂÚ‡ÙÓËÚÂ Â‰ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌË Ë ÒÎÓÊÌË ‚Á‡ËÏÓ‚˙ÁÍË ÏÓ„‡Ú

‰‡ ÒÂ ÓÒ‚ÂÚÎˇÚ Ò Ó·‡ÁË.
œÓÒÎÓ‚ËˆËÚÂ Ò˙˘Ó ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‡Á‚Â‰ˇÚ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡Ú‡ Ë ‰‡ ‚Ë Ò·ÎË-

Ê‡Ú Ò˙Ò ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ. »Á·ˇ„‚‡ÈÚÂ Ú‡Ù‡ÂÚÌËÚÂ Ë ËÁÚ˙Í‡ÌË ÔÓÒÎÓ-
‚ËˆË. “Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú: Ï˙‰Ë Ë ¯Â„Ó‚ËÚË; ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë Í˙Ï ‚‡¯‡Ú‡
ÏËÒ˙Î; ÌÓ‚Ë Á‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ.

÷ËÚ‡ÚË
¬ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Â˜Ë ˜ÂÒÚÓ Â ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÛÏÂÒÚÌË

ˆËÚ‡ÚË. “Â ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ËÁ‡Á Í‡ÍÚÓ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÓÒÚ Ë ÂÛ‰Ë‡-
ÌÓÒÚ, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÒÍÓÏÌÓÒÚ Ì‡ Ó‡ÚÓ‡. 

 ÂÌÂ‰Ë, ÍÓÈÚÓ ˜ÂÒÚÓ Â ËÁÔÓÎÁ‚‡Î ˆËÚ‡ÚË ‚ Ò‚ÓËÚÂ Â˜Ë, ‚ËÌ‡„Ë Â
ËÏ‡Î ÔË ÒÂ·Â ÒË Ô‡ÔÍ‡ Ò ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë Á‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÒÎÛ˜‡Ë ˆËÚ‡ÚË. —Â‰
Úˇı Ì‡ÔËÏÂ ÓÚÍË‚‡ÏÂ ƒ‡ÌÚÂ (ìÕ‡È-Ê‡ÍÓÚÓ ÏˇÒÚÓ ‚ ‡‰‡ Â ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÓ Á‡ ÓÌÂÁË, ÍÓËÚÓ ÓÒÚ‡‚‡Ú ÌÂÛÚ‡ÎÌË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÍËÁ‡î) ËÎË ËÌ-

ï —ÎÂ‰ÂÚÂ Â‡ÍˆËˇÚ‡ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ
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‰ËÈÒÍ‡Ú‡ Ï˙‰ÓÒÚ ìŒÔÎ‡Í‚‡ı ÒÂ, ˜Â ÌˇÏ‡Ï Ó·Û‚ÍË ‰ÓÍ‡ÚÓ ÌÂ ÒÂ˘Ì‡ı
˜Ó‚ÂÍ, ÍÓÈÚÓ ÌˇÏ‡¯Â Í‡Í‡î. “˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ ˆËÚ‡ÚË ÔÓÌˇÍÓ„‡ ‚Ó‰Ë Ë ‰Ó
Í‡ÈÌÓÒÚË. ¬ ÒÔÓÏÂÌËÚÂ ÒË ·ÎËÁÍËˇÚ Ò˙ÚÛ‰ÌËÍ Ì‡  ÂÌÂ‰Ë “ÂÓ‰Ó —¸Ó-
ÂÌÒÂÌ, ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÎ ÏÌÓ„Ó ÓÚ Â˜ËÚÂ ÏÛ, ÒÔÓÏÂÌ‡‚‡, ˜Â ÍÓ„‡ÚÓ ÌÂ Ò‡ ÛÒ-
Ôˇ‚‡ÎË ‰‡ ÓÚÍËˇÚ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ Ë ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Í‡Ú˙Í ˆËÚ‡Ú ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡
Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÚÂÁ‡, ÚÓÈ ÔÓÒÚÓ „Ó Â ËÁÏËÒÎˇÎ Ë „Ó Â ÔËÔËÒ‚‡Î Ì‡ Ìˇ-
ÍÓÈ ÓÚ ·‡˘ËÚÂ Ì‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡Ú‡ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËˇ.

¬ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡Á‚‡ ÏˇÍ‡Ú‡, Á‡ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë
Ó·‡ÚÂÌ ÂÙÂÍÚ ≠ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ Ì‡ ËÁÍÛÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, Ì‡‰ÛÚÓÒÚ Ë Ú.Ì.

œÓ‰·Ë‡ÈÚÂ ˆËÚ‡ÚË ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, ÔÂ‰ ÍÓˇÚÓ
„Ó‚ÓËÚÂ. »ÏÂÚÓ Ì‡ ˆËÚË‡ÌËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ È Â ÔÓÁÌ‡ÚÓ. ÕÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ
ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÌË ˆËÚ‡ÚË, Ú˙ÒÂÚÂ ÌÂ˘Ó ÓË„ËÌ‡ÎÌÓ. ÕÂ ÔÂÍ‡Îˇ-
‚‡ÈÚÂ Ò ˆËÚ‡ÚËÚÂ Ë ‡ÙÓËÁÏËÚÂ. “Â Ò‡ Í‡ÚÓ ÒÍ˙ÔÓˆÂÌÌË Í‡Ï˙ÌË, ÍÓË-
ÚÓ ‰Ó·Ë‚‡Ú ÒÚÓÈÌÓÒÚ ÓÚ Ò‚ÓˇÚ‡ ˇ‰ÍÓÒÚ Ë Ò‡ Û‰Ó‚ÓÎÒÚ‚ËÂ Ò‡ÏÓ ‚ Ï‡Î-
ÍË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡.

≈‰ËÌ ÓÚ ÌÂÒ˙ÏÌÂÌËÚÂ ËÁ‚Ó‰Ë Ì‡ ËÒÚÓËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÒÎÓ-
‚Ó Â, ˜Â ÔÂÁ ‚ÂÍÓ‚ÂÚÂ ËÏ‡ ˇÒÌ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ Ì‡ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ˆËÚ‡ÚË ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Â˜Ë.

œËÏÂË Ë ÒÎÛ˜ÍË
ÃÌÓ„Ó ÔÓ-‡Á·Ë‡ÂÏÓ Á‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Â, ‡ÍÓ Á‡ ‡ÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰‡-

‰ÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ı‡‡ÍÚÂÌË ÔËÏÂË ËÎË ÒÎÛ˜ÍË ÓÚ Ó·ËÍÌÓ‚Â-
ÌËˇ ÊË‚ÓÚ. —ÚË„‡ ‰‡ Ò‡ ‰Ó·Â ÔÓ‰·‡ÌË, ÚÂ Ò˙Ò ÒË„ÛÌÓÒÚ ˘Â ÒÚË„Ì‡Ú
ÔÓ-ÎÂÒÌÓ Ë ·˙ÁÓ ‰Ó ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡.

’ÛÏÓ, ËÓÌËˇ, Ò‡Í‡Á˙Ï
— ËÁÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ì‡ Ú‡ÛÌËÚÂ Â˜Ë, ÌˇÏ‡ ‰Û„ ÚËÔ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ ÒÎÓ-

‚Ó, ÍÓÂÚÓ ‰‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎË ÓÚ ÛÏÂÎÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ıÛÏÓ‡ Ë ¯Â-
„‡Ú‡.

¡ÂÁ Úˇı Â‰Ì‡ Â˜ ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÒÚ‡ÌÂ ÒÛı‡ Ë ÌÂÔËÂÚ‡ ÓÚ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡.
“Ó‚‡ ‚‡ÊË Ò ÓÒÓ·ÂÌ‡ ÒËÎ‡ ÔË ‰ËÒÍÛÒËË Ë ‰Â·‡ÚË, ÍÓ„‡ÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÚÂÁË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ë ÔÂ˜ÂÎË ÒËÏÔ‡ÚËˇÚ‡ Ì‡ ÒÎÛ¯‡-
ÚÂÎËÚÂ. 

œÓÌˇÍÓ„‡ Ë ÒÚ‡ ‚Ëˆ ÏÓÊÂ ‰‡ ‡Á·ËÂ ·ÎÓÍ‡Ê Ë ‰‡ Ì‡ÒÚÓË ÒÎÛ¯‡ÚÂ-
ÎËÚÂ ·Î‡„ÓÔËˇÚÌÓ Í˙Ï Ó‡ÚÓ‡.  ÓÈÚÓ Ò˙ÛÏÂÂ ‰‡ ‡ÁÒÏÂÂ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡,
ÏÓÊÂ ‰‡ Ó˜‡Í‚‡, ˜Â Úˇ ˘Â ËÁÒÎÛ¯‡ Ë ‚˙ÁÔËÂÏÂ ÔÓ-ÎÂÒÌÓ Ë ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÒÂË-
ÓÁÌË Ë‰ÂË Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ.

 ÂÌÂ‰Ë Ì‡ÔËÏÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ˆËÚ‡ÚËÚÂ, Â ËÏ‡Î Í‡-
ÚÓÚÂÍ‡ Ò Ì‡Á‚‡ÌËÂ ì’ÛÏÓî, ÍÓˇÚÓ Â ÌÓÒËÎ ‚ËÌ‡„Ë Ò˙Ò ÒÂ·Â ÒË. 

≈‰ËÌ ÓÚ ÌÂÌ‡‰ÏËÌ‡ÚËÚÂ Ï‡ÈÒÚÓË ‚ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÌÂÒ˙ÏÌÂÌÓ Â
◊˙˜ËÎ. 

»ÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ¯Â„‡Ú‡, Ò‡ÚË‡Ú‡ Ë ËÓÌËˇÚ‡ Ó·‡˜Â Ò˙˘Ó Úˇ·-
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‚‡ ‰‡ Â ÛÏÂÎÓ ‰ÓÁË‡ÌÓ. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·ˇ„‚‡Ú ÂÙÂÍÚË, ÍÓËÚÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ
ÌÂ ‚Ë ÔÓ‰ıÓÊ‰‡Ú.

œÓ Ô‡‚ËÎÓ ËÓÌËˇÚ‡ Ë Ò‡Í‡ÁÏ˙Ú Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·ˇ„‚‡Ú. “Ó‚‡ Â
Â‰ÌÓ ÓÚ ìÊÂÎÂÁÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡î Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ „Ó‚ÓÂÌÂ.

√ÓÎˇÏ‡Ú‡ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ ÔË ËÓÌËˇÚ‡ ÎÂÊË ‚ Ò‡Ï‡Ú‡ ÌÂÈÌ‡ Ò˙˘ÌÓÒÚ ≠
‚ËÂ Í‡Á‚‡ÚÂ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÌÂ ÏËÒÎËÚÂ. ÕÓ ÌÂ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ·˙‰ÂÚÂ ÒË„ÛÂÌ,
˜Â Ë ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ˘Â ‡Á·Â‡Ú ÚÓ‚‡. ÃÌÓ„Ó ÔÓ-‚ÂÓˇÚÌÓ Â ÚÂ ËÁÓ·˘Ó
‰‡ ÌÂ ÛÒÂÚˇÚ ÔÂÏËÌ‡‚‡ÌÂÚÓ ‚Ë ÓÚ Ò˙˘ËÌÒÍÓ Í˙Ï ËÓÌË˜ÌÓ „Ó‚ÓÂÌÂ Ë
ÚÓ„‡‚‡ ÍÓÌÙÛÁ˙Ú Â ÌÂËÁ·ÂÊÂÌ.

»ÓÌËˇÚ‡ Ò Ô‡‚Ó ÒÂ Ò˜ËÚ‡ Á‡ ‰‚ÛÓÒÚÓ Ë ËÒÍÓ‚‡ÌÓ Ó˙ÊËÂ ‚ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÂÚÓËÍ‡. “ˇ ·Ë ÏÓ„Î‡ ÂÙÂÍÚÌÓ ‰‡ ÛˇÁ‚Ë ÓÔÓÌÂÌÚ‡, ÌÓ ‡ÍÓ
ÌÂ Â ËÁÔ˙ÎÌÂÌ‡ Ï‡ÈÒÚÓÒÍË Â ÏÌÓ„Ó ÔÓ-‚ÂÓˇÚÌÓ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ ÒÂ˘Û ÚÓ-
ÁË, ÍÓÈÚÓ ˇ ËÁÔÓÎÁ‚‡.

Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÍÓ„‡ÚÓ ËÓÌËˇÚ‡ ÔÂÏËÌÂ ‚ Ì‡ÒÏÂ¯Í‡ Ë Ò‡Í‡Á˙Ï, Úˇ
Á‡Òˇ„‡ Ë ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ˇ Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡Ú, Ë ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÌÂ ˇ Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡Ú.

ƒ‡ÌÌË
¬ÌËÏ‡‚‡ÈÚÂ Ò ‰‡ÌÌËÚÂ.  ÓÈÚÓ ÒÂ Â ÔË„ÓÚ‚ËÎ ‰‡ Á‡ÎÂÂ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡

Ò ÔÓ‰Ó·ÌË ‰‡ÌÌË, ˘Â Ò·˙Í‡ ÒÂËÓÁÌÓ. œÓ-‰Ó·Â ‰‡ Ì‡ÔË¯Â ÒÚ‡ÚËˇ.
ÃÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ ÓÔËÚÌË Ó‡ÚÓË ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÒÂ ìÒÔ‡‚ˇÚî Ò ÌÂÓ˜‡Í‚‡ÌË

‚˙ÔÓÒË, Í‡ÚÓ ÒÂ ÔÓÁÓ‚‡‚‡Ú Ì‡ ÔË·ÎËÁËÚÂÎÌË ˆËÙË, ·ÎËÁÍË ‰Ó
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡. “Ó‚‡ ÌÂ Â Ò˙‚ÂÚ Á‡ ÒÎÂ‰‚‡ÌÂ, ‡ ÔÓÒÚÓ ÔÓÂ‰ÌÓ ‰Ó-
Í‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚Ó, ˜Â Ò‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌË Ó·Ó·˘ÂÌË Ë Ó„Û·ÂÌË ‰‡ÌÌË.

◊ËÒÎ‡Ú‡ Ò‡ ‡·ÒÚ‡ÍˆËË ÓÚ ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ. ¿ÍÓ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ‰‡ „Ë ËÁÔÓ-
ÎÁ‚‡ÚÂ, Ì‡È-‰Ó·Â „Ë Ó·ÎÂ˜ÂÚÂ ‚ ÎÂÒÌÓ ‡Á·Ë‡ÂÏË Ò‡‚ÌÂÌËˇ Ë ÔËÏÂË.
—ÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ÒÂ ÌÛÊ‰‡ˇÚ ÓÚ Ï‡˘‡·Ë. “Â ÚÛ‰ÌÓ ÒÂ ÒÔ‡‚ˇÚ Ò ‡·ÒÓ-
Î˛ÚÌË Ë ‡·ÒÚ‡ÍÚÌË ÔÓÌˇÚËˇ.

–ËÚÓË˜ÌË ‚˙ÔÓÒË
Œ˘Â ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ Â˜Ú‡ ‚ËÂ ·Ë Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ ÏËÒÎËÚÂ Ë Á‡

‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ÍÓÌÚ‡‡„ÛÏÂÌÚË Ë ÓÒÔÓ‚‡ÌËˇ Ì‡ ‚‡¯ËÚÂ ÚÂÁË. ÃÓÊÂÚÂ
‰‡ „Ë ‚ÍÎ˛˜ËÚÂ ‚ Â˜Ú‡ ÒË Ó˘Â ÔÂ‰Ë ÚÂ Ò‡ ÔÓÁ‚Û˜‡ÎË Ë ‰‡ „Ë Ó·ÓËÚÂ.

–ËÚÓË˜ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ë ÔÒÂ‚‰Ó‚˙ÔÓÒË, Ú.Â. ‚˙ÔÓ-
ÒË, Ì‡ ÍÓËÚÓ ÌÂ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÓÚ„Ó‚ÓÂÌÓ, Ì‡È-Ï‡ÎÍÓÚÓ ÌÂ ‚ ÏÓÏÂÌ-
Ú‡ Ë ÌÂ Ì‡ „Î‡Ò. “Â Ó·‡˜Â ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡Ú ÂıÓ ‚ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, ÍÓÂÚÓ Á‡ÒËÎ‚‡
‚ ÌÂˇ ˜Û‚ÒÚ‚ÓÚÓ, ˜Â ÔÂ‰ Úˇı Â Á‡„ËÊÂÌ Ë ÓÚ„Ó‚ÓÂÌ ˜Ó‚ÂÍ. ÕÂ˘Ó ÔÓ‚Â-
˜Â, ÚÂ Û‚ÎË˜‡Ú ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ‚ ‡ÁÒ˙Ê‰ÂÌËˇÚ‡ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰ı‚˙-
ÎÂÌËˇ ÔÓ·ÎÂÏ. Ã‡Í‡ ˜Â ÓÚ Úˇı ÌÂ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÂÌ ÚËÔ
‚˙ÔÓÒË, ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ÔÂÏËÌ‡‚‡Ú ÓÚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ Ô‡ÒË‚ÌÓ ÒÎÛ¯‡ÌÂ
Í˙Ï ‡ÍÚË‚ÌÓ Á‡ÏËÒÎˇÌÂ Ì‡‰ ‰‡‰ÂÌËˇ ‚˙ÔÓÒ.

œÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡ ÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ ‚˙ÔÓÒË Â Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-
ÂÙÂÍÚÌËÚÂ Ì‡˜ËÌË ‰‡ ÒÂ ÓÒ‚ÂÊË ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ.
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œÓ‚ÚÓÂÌËˇ
ƒÓÍ‡ÚÓ ‚ ÒÚ‡ÚËˇ ËÎË ÍÌË„‡ ÌÂ Â ÔËÂÚÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Ú‡ˇ Â‰ÌÓ Ë Ò˙˘Ó

Ú‚˙‰ÂÌËÂ ËÎË Ô‡‚ËÎÓ, ÔË ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ Â˜ ÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ Â ÔÓ-‡ÁÎË˜-
ÌÓ. –Â˜Ú‡ ÌÂ Â ÔËÒ‡Ì ÚÂÍÒÚ. œË ÔËÒ‡ÌÂ ÒÂ ÒÚÂÏËÚÂ Í˙Ï ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜-
ÌÓ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-Ô˙ÎÌÓ (Ë ·ÂÁ ÔÓ‚ÚÓÂÌËˇ) ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ.
œË Â˜Ú‡ ÌÂ Â Ú‡Í‡.

—ÎÛ¯‡ÚÂÎˇÚ Á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ˜ËÚ‡ÚÂÎˇ ÌˇÏ‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ‚˙-
ÌÂ ÓÚÌÓ‚Ó Í˙Ï ‰‡‰ÂÌÓ ËÁÂ˜ÂÌËÂ Ë ‰‡ „Ó ÓÒÏËÒÎË. «‡ÚÓ‚‡ Ó‡ÚÓ˙Ú ÒÔÓ-
ÍÓÈÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÔÓ‚ÚÓÂÌËˇ, ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ì‡È-‚‡Ê-
ÌËÚÂ ÒË Ë‰ÂË Ë ‡ÍÓ ÛÏÂÂ ‰‡ „Ë Ó·ÎÂ˜Â ‚˙‚ ‡ÁÎË˜Ì‡ ÙÓÏ‡.

7.1.5. œÓËÁÌ‡ÒˇÌÂ Ì‡ Â˜Ú‡

œÓËÁÌ‡ÒˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌ‡Ú‡ Â˜ ‚ Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡ Â Á‡‚˙-
¯ÂÍ˙Ú Ì‡ ‚‡¯ËÚÂ ÛÒËÎËˇ, ‡ Ò ÚÓ‚‡ Ë Â¯ËÚÂÎÌ‡Ú‡ Ù‡Á‡ ‚ ˆÂÎËˇ ÔÓˆÂÒ,
ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ ËÎË ÌÂ Ú˙ÒÂÌËˇÚ ÂÁÛÎÚ‡Ú.

–ÂÁÛÎÚ‡Ú˙Ú Â ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Í‡ÍÚÓ Ì‡ Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡
Â˜Ú‡, Ì‡ ÌÂÈÌ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ÎÓ„ËÍ‡, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌË-
ÂÚÓ Ì‡ Ó‡ÚÓ‡ ÔÂ‰ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡.

100 % ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ

Œ‡ÚÓ˙Ú Úˇ·‚‡ ‰‡ ‚Î‡‰ÂÂ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌ˜ÂÒÍÓÚÓ ËÁÍÛÒÚ-
‚Ó, ÍÓÂÚÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ò ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡. “Ó Â Ò‚˙Á‡ÌÓ ‚ „ÓÎˇÏ‡
ÒÚÂÔÂÌ Ò ‰Ó‚ÂËÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ ÚÓÈ ‚‰˙ı‚‡ Û ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ò˙Ò Ò‡ÏÓÚÓ ÒË
ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂ ·Î‡„Ó‰‡ÂÌËÂ Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Í‡ÚÓ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ Ë
‡Ì„‡ÊË‡ÌÓÒÚ, ËÒÍÂÌÓÒÚ Ë ˜ÂÒÚÌÓÒÚ, ÛÒÂ˘‡ÌÂ Á‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌ‡ ÂÌÂ-
„Ëˇ, Á‡ ËÁÎ˙˜‚‡ÌÂ Ë Ó˜‡Ó‚‡ÌËÂ.

 Ó„‡ÚÓ ‚Ë ‰‡‰‡Ú ‰ÛÏ‡Ú‡, ÒÔÓÍÓÈÌÓ ÒÂ ÔË‰‚ËÊÂÚÂ Í˙Ï ÏˇÒÚÓÚÓ
ÒË Ì‡ ÚË·ÛÌ‡Ú‡. 

—˙Á‰‡ÈÚÂ ÁËÚÂÎÂÌ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ˆˇÎ‡Ú‡
Â˜. ÕÂ Á‡·‡‚ˇÈÚÂ Á‡ ÌËÚÓ Â‰ËÌ ÓÚ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ. 

50% 
"ÕÂ‚Â·‡ÎÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ"

œÓÁ‡

∆ÂÒÚËÍÛÎ‡ˆËˇ

ÃËÏËÍ‡

¬ËÁÛ‡ÎÂÌ ÍÓÌÚ‡ÍÚ

√Ó‚Ó

50% 
"—˙‰˙Ê‡ÌËÂ"

—ÚÛÍÚÛ‡

¿„ÛÏÂÌÚ‡ˆËˇ

—ÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡

Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ

Œ·‡ÁÌÓ ËÁ‡Áˇ‚‡ÌÂ
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ŒÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Â ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËˇÚ Ï‡ÌËÂ Ì‡ Ó‡ÚÓ‡, ÔÓ
ÍÓÈÚÓ „Ó ‡ÁÔÓÁÌ‡‚‡ÏÂ Í‡ÚÓ ÎË˜ÌÓÒÚ. “‡ÁË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌÓÒÚ Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ-
·Â ÒË ÏÓÊÂ ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌË ‚˙ÁÍË Ò ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡, ‰‡ ÔÓ‚ÓÍË-
‡ Ì‡„Î‡ÒË Ë ‰‡ ÙÓÏË‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë. 

¿ÍÓ ÒÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÚÂ, ˜Â ÏÓÊÂ ÌÂ˘Ó ‰‡ ÔÓÔÛÒÌÂÚÂ, ËÏ‡ÈÚÂ ÔÓ‰ ˙Í‡
‚‡¯ËÚÂ ·ÂÎÂÊÍË, ÌÓ ·ÂÁ ÓÒÓ·ÂÌ‡ ÌÛÊ‰‡ ÌÂ ÔÓ„ÎÂÊ‰‡ÈÚÂ ‚ Úˇı. 

√Ó‚ÓÂÚÂ ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Â ÌÛÊÌÓ ÔÓ ‚‡¯Â ÏÌÂÌËÂ. “Ó„‡‚‡
Á‚Û˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ „Î‡Ò‡ ˘Â ·˙‰Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡. ÕÂ ÒÂ ·ÂÁÔÓÍÓÈÚÂ Á‡ ÚÓ‚‡,
Í‡Í Á‚Û˜Ë Â˜Ú‡, Í‡Í ËÁ„ÎÂÊ‰‡ÚÂ ¬ËÂ, Á‡·‡‚ÂÚÂ Á‡ ÎË˜ÌËÚÂ ÛÒÂ˘‡ÌËˇ.
—˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÚÂ ÒÂ ‚ Â‰Ì‡ ˆÂÎ ≠ ‚‡¯ËÚÂ ÏËÒÎË ‰‡ ÒÚË„Ì‡Ú ‰Ó ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ.

—˙˘ËÌÒÍ‡Ú‡ Ú‡ÈÌ‡ Ì‡ ‰Ó·‡Ú‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡ Â˜ ÎÂÊË ‚ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÏÓ-
ÊÂÏ ‰‡ Ì‡Â˜ÂÏ ì„Ó‚ÓÂÌÂ-ÏËÒÎÂÌÂî. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÚÂ ‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ÔÂ‰ ÔÛ·-
ÎËÍ‡Ú‡ ‰‡ ËÁ„Ó‚‡ˇÚÂ Â‰Ì‡ Ë‰Âˇ Ë ‚ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ‰‡ ÙÓÏÛÎË‡ÚÂ ‚
ÏËÒ˙ÎÚ‡ ÒË ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡. “ˇ·‚‡ ‰‡ „Ó‚ÓËÚÂ Ë ‰‡ ÏËÒÎËÚÂ, ÌÓ ÌÂ Ò‡ÏÓ Ò
ˆÂÎ ÍÓÌÚÓÎ Ë ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Í‡Á‚‡ÚÂ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡, ÌÓ Ë Ì‡ ÚÓ‚‡,
ÍÓÂÚÓ ¬Ë ÔÂ‰ÒÚÓË ‰‡ ËÁ„Ó‚ÓËÚÂ. “Ó‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ Ò‡ÏÓ ÍÓ„‡ÚÓ ‰Ó·-
Â ÒÚÂ Ó·ÏËÒÎËÎË Ë ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÎË Â˜Ú‡ ÒË, ÍÓ„‡ÚÓ ‚Î‡‰ÂÂÚÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡.

ŸÂ ÛÒÔÂÂÚÂ Ò‡ÏÓ ‡ÍÓ Ë ÔË „ÓÎˇÏ‡ Â˜ (‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚ ‰ËÒÍÛÒËˇ) ÒÂ ‰˙-
ÊËÚÂ Í‡ÍÚÓ ÔË Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌ ‡Á„Ó‚Ó. œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÈÚÂ Û·Â‰ËÚÂÎÌÓ Ë‰ÂË-
ÚÂ, ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, ÏÌÂÌËˇÚ‡ Ò Ú‡Í‡‚‡ ˇÒÌÓÚ‡, ˜Â Ò˙·ÂÒÂ‰ÌËÍ˙Ú ‚Ë ‰‡
ÏÓÊÂ ‰‡ „Ë ‡Á·ÂÂ. ¬‡ÊÌÓÚÓ Â ‰‡ „Ë ‡Á·Ë‡Ï ÌÂ ‡Á, ÍÓÈÚÓ Ë ·ÂÁ ÚÓ‚‡
„Ë ÁÌ‡Â, ‡ ÚÓÁË,  Í˙Ï ÍÓ„ÓÚÓ ÒÂ Ó·˙˘‡Ï.

¬‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÒÚÂÏËÚÂ ‰‡ „Ó‚ÓËÚÂ ÓÚÏÂÂÌÓ, ÔÓ-ÒÍÓÓ ·‡‚ÌÓ ÓÚ-
ÍÓÎÍÓÚÓ ·˙ÁÓ. ¡˙ÁÓÚÓ „Ó‚ÓÂÌÂ ÓÒÚ‡‚ˇ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ Á‡ ÌÂ‚ÌÓÒÚ. œÓ-
ÎÓ¯ÓÚÓ Â, ˜Â ÚÓ ÔÂ˜Ë Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ ‰‡ ‚ÌËÍÌÂ ‚ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ Â˜-
Ú‡ Ë ‚ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡ ÒÏÂÚÍ‡ ËÁÌÂ‚ˇ Ò‡ÏËˇ ÌÂ„Ó.

◊ÂÒÚÓ ÒÂ˘‡Ì‡ „Â¯Í‡ Ì‡ ÌÂÓÔËÚÌË Ó‡ÚÓË Â „Ó‚ÓÂÌÓÚÓ ·ÂÁ Ô‡Û-
ÁË. “Ó‚‡ Ò˙˘Ó ÔÂ˜Ë Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ ‰‡ ÒÂ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜Ë Ë ‰‡ ÒÎÂ‰Ë Í‡Á‡ÌÓ-
ÚÓ. —˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓÚÓ Ô‡‚ÂÌÂ Ì‡ Ô‡ÛÁË ÏÂÊ‰Û ËÁÂ˜ÂÌËˇÚ‡ ËÎË ÔÂ‰ ‚‡Ê-
Ì‡ ÏËÒ˙Î ÛÎÂÒÌˇ‚‡ Ë Ó‡ÚÓ‡, Ë ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ.

œ‡ÁÂÚÂ ÒÂ ÓÚ ÏÓÌÓÚÓÌÌÓÒÚÚ‡. “ˇ Ò‡ÏÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔËÒÔË ÒÎÛ¯‡ÚÂ-
ÎËÚÂ.

¬ÒÎÛ¯‚‡ÈÚÂ ÒÂ ‚ Ò‚Óˇ „Î‡Ò. œË·ˇ„‚‡ÚÂ ÎË ‰Ó Ô‡ÛÁË, ÍÓ„‡ÚÓ Úˇ·‚‡
‰‡ ÒË ÔÓÂÏÂÚÂ ‰˙ı, ‰‡ Ì‡Ï‡ÎËÚÂ Ì‡ÔÂÊÂÌËÂÚÓ, ‰‡ Ò˙·ÂÂÚÂ Ò‚ÓËÚÂ
ÏËÒÎË? œÓ‰˜ÂÚ‡‚‡ÚÂ ÎË Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ, ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ‰ÛÏË? ”ÒÔˇ‚‡ÚÂ ÎË
ÔË ÚÓ‚‡ ‰‡ ËÁ·Â„ÌÂÚÂ ÛÏÓËÚÂÎÌÓÚÓ Â‰ÌÓÓ·‡ÁËÂ?

√Ó‚ÓÂÚÂ ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÒË ÏËÒÎËÚÂ, ˜Â ÒÂ Ì‡Î‡„‡. “‡Í‡ ˘Â
Á‚Û˜ËÚÂ ÔÓ-‰Ó·Â.

 ‡ÚÓ Ì‡˜‡ÎÓ, ‰ÓÍ‡ÚÓ Û ‚‡Ò ÌÂ Ò‡ ËÁ‡·ÓÚÂÌË ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË ÛÏÂÌËˇ
Ë ÌˇÏ‡ÚÂ ÓÔËÚ, ÂÔÂÚË‡ÈÚÂ Â˜Ú‡ ÒË. »Á·ÂÂÚÂ ‚ÂÏÂ Ë ÏˇÒÚÓ, Á‡ ‰‡
ÌÂ ‚Ë ÔÂ˜Ë ÌËÍÓÈ, Ë ÒÚÓÂÈÍË, Í‡ÚÓ ˜Â ÎË ÒÂ Ó·˙˘‡ÚÂ Í˙Ï ÒÎÛ¯‡ÚÂÎË-
ÚÂ, ÒÂ ÓÔËÚ‡ÈÚÂ ‰‡ ÔÓËÁÌÂÒÂÚÂ Ò‚ÓˇÚ‡ Â˜. œÓÎÂÁÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÂÔÂÚË‡
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ÔÂ‰ Ó„ÎÂ‰‡ÎÓ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ‚ËÊ‰‡ Í‡Í ÒÂ ‰˙ÊËÚÂ, ‰ÓÍÓÎÍÓ Ò‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌË Ë ÎÂ-
ÍË ‚‡¯ËÚÂ ‰‚ËÊÂÌËˇ.

—ˆÂÌË˜Ì‡ ÚÂÒÍ‡ ËÎË Í‡Í ‰‡ ‡Á‚ËÂÚÂ Û‚ÂÂÌÓÒÚ ‚ ÒÂ·Â ÒË?
Õ‡È-Ï‡ÎÍÓ 95% ÓÚ Ó‡ÚÓËÚÂ, ‰ÓË Ë Ì‡È-ÓÔËÚÌËÚÂ, ËÁÔËÚ‚‡Ú

Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ, Ì‡Â˜ÂÌÓ ÒˆÂÌË˜Ì‡ ÚÂÒÍ‡. “ˇ ÌÂ ËÁ˜ÂÁ‚‡ Ò ÓÔËÚ‡ Ë Ò „Ó-
‰ËÌËÚÂ, ÌÓ ÚÓ‚‡ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â Úˇ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ÔÂ˜Ë Ì‡ ÔÓËÁÌ‡Òˇ-
ÌÂÚÓ Ì‡ Â˜Ú‡. —ˆÂÌË˜Ì‡Ú‡ ÚÂÒÍ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡ Ë ÔÓÎÓÊËÚÂÎ-
ÌÓ, Í‡ÚÓ ‡ÍÚË‚Ë‡ Ë ÏÓ·ËÎËÁË‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡Ú‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËˇ Ë ‚˙Ú-
Â¯ÌÓÚÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ. ÀËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÒˆÂÌË˜Ì‡ ÚÂÒÍ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â
ÌÂ ÒÂ ‚˙ÎÌÛ‚‡ÚÂ, ˜Â ‚Ë Â ‚ÒÂ Â‰ÌÓ Í‡Í‚Ó ˘Â ÒÚ‡ÌÂ. “Ó‚‡ ‚Â‰Ì‡„‡ ˘Â ÒÂ Á‡-
·ÂÎÂÊË ÓÚ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, ÍÓˇÚÓ ˘Â ‚Ë ‚˙ÁÔËÂÏÂ ËÎË Í‡ÚÓ ‚ËÒÓÍÓÏÂÌË Ë
‡Ó„‡ÌÚÌË, ËÎË Í‡ÚÓ ·ÂÁ˜Û‚ÒÚ‚ÂÌË Ë ÌÂ‡Ì„‡ÊË‡ÌË Ò ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ô‡-
‚ËÚÂ. ŒÚÚÛÍ Â ÒË„ÛÌÓ, ˜Â Â˜Ú‡ ‚Ë ÌˇÏ‡ ‰‡ ËÏ‡ ÛÒÔÂı.

ŒÔËÚ˙Ú ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ˘ÓÏ Ó·ı‚‡Ì‡ÎÓÚÓ ‚Ë ‚˙ÎÌÂÌËÂ ÔÂÏËÌÂ, ‚ËÂ ˘Â
ËÁÔËÚ‡ÚÂ ÙËÁË˜ÂÒÍË Ë ÏÓ‡ÎÂÌ ÔÓ‰ÂÏ Ë ˘Â ËÁÔ˙ÎÌËÚÂ Á‡‰‡˜‡Ú‡ ÔÓ-‰Ó·-
Â, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‡ÍÓ  ÔÂ‰Ë ÚÓ‚‡ ‚˙Ó·˘Â ÌÂ ÒÚÂ ÒÂ ‚˙ÎÌÛ‚‡ÎË.

ÕÓ ‚ÒÂ Ô‡Í ÒˆÂÌË˜Ì‡Ú‡ ÚÂÒÍ‡ ÌÂ Â ÔËˇÚÌÓ ˜Û‚ÒÚ‚Ó Ë ‡ÍÓ ÌÂ ÛÒ-
ÔÂÂÚÂ ‰‡ ˇ ÔÂÓ‰ÓÎÂÂÚÂ Ò˙˘Ó ÌˇÏ‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚ËÚÂ ‰Ó·Â Ò ÔÓËÁÌ‡Òˇ-
ÌÂÚÓ Ë Ì‡ Ì‡È-„ËÊÎË‚Ó ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌ‡Ú‡ Â˜. “‚˙‰Â „ÓÎˇÏÓÚÓ ÔËÚÂÒ-
ÌÂÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Ô‡„Û·ÌÓ. –ÂˆÂÔÚ‡Ú‡ Â ‰‡ ÓÔÓÁÌ‡ÂÚÂ ÒˆÂÌË˜Ì‡Ú‡
ÚÂÒÍ‡, ‰‡ ÌÂ ˇ ÔËÂÏ‡ÚÂ Í‡ÚÓ ·ÂÏÂ, ‡ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ „‡‰Ë‚ÌÓÚÓ ‚
ÌÂˇ. ƒ‡ ÌÂ Á‡·‡‚ˇÚÂ, ˜Â ÌÂ‚Ì‡Ú‡ ‚˙Á·Û‰‡ ÔÂ‰Ë ËÁÌ‡ÒˇÌÂÚÓ Ì‡ Â˜ Â
ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ Ë ÌÓÏ‡ÎÌÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ. ƒ‡ ÌÂ ÒÂ ·ÓËÚÂ ÓÚ ‰Û„Ó, ÓÒ‚ÂÌ ÓÚ
Ò‡ÏËˇ ÒÚ‡ı.

œÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÌˇÏ‡ ÌËÍ‡Í‚Ë ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ‰‡ ÒË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚÂ ÒÎÛ¯‡ÚÂ-
ÎËÚÂ Í‡ÚÓ  ÏÌÓ„Ó„Î‡‚Ó ˜Û‰Ó‚Ë˘Â, ÍÓÂÚÓ Ò‡ÏÓ ˜‡Í‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ÏÓÏÂÌÚ, Á‡
‰‡ ‚Ë ÔÓ„˙ÎÌÂ. —ÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ Ò‡ ÌÓÏ‡ÎÌË ıÓ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÔÓˇ‚ËÎË ‰Ó·-
ÓÊÂÎ‡ÚÂÎÌ‡ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ ‰‡ ‰ÓÈ‰‡Ú ‰‡ ÌË ˜ÛˇÚ. ÃÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ Ë ÌÂ‰Ó·Ó-
ÊÂÎ‡ÚÂÎË, ÍÓËÚÓ ·Ëı‡ ËÒÍ‡ÎË ‰‡ ‚Ë ÒÏÛÚˇÚ ËÎË ·Î‡ÏË‡Ú, ÓÒÓ·ÂÌÓ ÍÓ-
„‡ÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. ƒ‡ ÒÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÚÂ ÓÚ Úˇı, ÓÒÓ·ÂÌÓ Ô˙Í
ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ, Ó·‡˜Â ÌˇÏ‡ ÒÏËÒ˙Î. ŒÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÌÂ˘Ó ÏÓ-
ÊÂ ËÁÓ·˘Ó ‰‡ ÌÂ ÒÎÛ˜Ë. ŒÚ ‰Û„‡, ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌËˇÚ ÒÚ‡ı Ò‡ÏÓ Ì‡Ï‡Îˇ-
‚‡ Ò˙ÔÓÚË‚ËÚÂÎÌËÚÂ ‚Ë ÒËÎË Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‚Ë ‰ÓÒÚÓÈÌÓ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡-
‚ËÚÂ Ò Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌË ÁÎÓÊÂÎ‡ÚÂÎË. “ˇ·‚‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌÓ ‰‡ ÒÚÂ „ÓÚÓ‚Ë Ë
Á‡ ‡Ú‡ÍË, ÌÓ ÚÓ‚‡ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‚Ë Ú‡‚Ï‡ÚËÁË‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ. ÕÂ
Á‡·‡‚ˇÈÚÂ, ˜Â ‡ÍÓ ‚Ë Ì‡Ô‡‰‡Ú ÌÂÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÌÓ ËÎË „Û·Ó, ‚ËÌ‡„Ë ‚ ÔÛ·-
ÎËÍ‡Ú‡ ˘Â ÒÂ Ì‡ÏÂˇÚ ıÓ‡, ÍÓËÚÓ ‰‡ Ò‡ Ì‡ ‚‡¯‡ ÒÚ‡Ì‡.

ƒÓ·Â Â, ‡ÍÓ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÚÓ˜Ì‡Ú‡ ÔË˜ËÌ‡ Á‡ ‚‡¯Ëˇ
ÒÚ‡ı. —ÔÓÏÂÌ‡ÚËˇÚ ÔÓ-„ÓÂ œÂÚÂ ≈·ÂÎËÌ„  Â ËÁ‡·ÓÚËÎ ˆˇÎ Í‡Ú‡ÎÓ„
Ò ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔË˜ËÌË Á‡ ÒˆÂÌË˜Ì‡ ÚÂÒÍ‡:
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¿ÍÓ ÒÚÂ Ì‡ˇÒÌÓ Í‡Í‚Ó ÚÓ˜ÌÓ ‚‡ÊË Á‡ ‚‡Ò, ÏÌÓ„Ó ÔÓ-ÎÂÒÌÓ ˘Â ÒÂ ÒÔ‡-
‚ËÚÂ Ò ÍÓÌÍÂÚÌÓÚÓ ËÁÏÂÂÌËÂ Ì‡ ÎË˜ÌËÚÂ ‚Ë ÒÚ‡ıÓ‚Â.

»Ï‡ Ë ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‰ÓÍ‡Á‡ÌË ÓÚ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ò˙‚ÂÚË Í‡Í Ì‡È-‰Ó·Â
‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚ˇÚÂ Ò ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÚÂ ÔÓˇ‚Ë Ì‡ ÒˆÂÌË˜Ì‡Ú‡ ÚÂÒÍ‡:

ï —Ú‡ı, ˜Â ˘Â ÒÂ ÔÓ‚‡ÎË¯ Ë ˘Â ÒÚ‡ÌÂ¯ Á‡ ÒÏˇı.
ï —Ú‡ı, ˜Â ˘Â ·ÎÓÍË‡¯.
ï —Ú‡ı ÓÚ ‚ËÒÓÍÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌË ÎË˜ÌÓÒÚË.
ï —Ú‡ı, ˜Â ÌÂ ‚Î‡‰ÂÂ¯ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÚÂÏ‡Ú‡.
ï —Ú‡ı ‰‡ ÌÂ Ì‡Ô‡‚Ë¯ „Â¯Í‡.
ï —Ú‡ı ÓÚ ÌÂÓ·Ë˜‡ÈÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ.
ï —Ú‡ı ÓÚ ÍËÚËÍ‡Ú‡.
ï —Ú‡ı, ˜Â ˘Â ÓÒÚ‡ÌÂ¯ ÌÂ‡Á·‡Ì.
ï —Ú‡ı, ˜Â ÒÂ ËÁ‡Áˇ‚‡¯ ÎÓ¯Ó.
ï —Ú‡ı, ˜Â ÌÂ „Ó‚ÓË¯ „Î‡‰ÍÓ.
ï —Ú‡ı ‰‡ ÌÂ Ó·Ë‰Ë¯ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ.
ï —Ú‡ı ÓÚ ÓÔÓÌË‡ÌÂÚÓ Ë ÌÂÛÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓË¯ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ.
ï —Ú‡ı, ˜Â ÒÔÓ‰ÂÎˇ¯ ÏÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÎˆËÌÒÚ‚ÓÚÓ.
ï —Ú‡ı, ˜Â ËÁÔÓÎÁ‚‡¯ ˆˇÎÓÚÓ ‚ÂÏÂ ‚ Í‡ÚÍ‡Ú‡ ‰ËÒÍÛÒËˇ.
ï —Ú‡ı, ˜Â ˘Â ÒÂ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚‡¯ ÌÂ Ì‡ ÏˇÒÚÓ.
ï —Ú‡ı, ˜Â ÌˇÏ‡ ‰‡ ÛÒÔÂÂ¯.
ï —Ú‡ı, ˜Â ˘Â ‡Á‚‡ÎË¯ ËÏË‰Ê‡ ÒË.
ï —Ú‡ı, ˜Â ˘Â ÓÒÚ‡‚Ë¯ ÎÓ¯Ó ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ.
ï —Ú‡ı, ˜Â ÌˇÏ‡ ‰‡ ÛÒÔÂÂ¯ ‰‡ ÔÓÔ‡‚Ë¯ „Â¯ÍËÚÂ ÒË.
ï —Ú‡ı, ˜Â ˘Â ÒÂ ìÓÔÎÂÚÂ¯î.
ï —Ú‡ı, ˜Â ˘Â ìÁ‡ÒÂ˜Â¯î.
ï —Ú‡ı, ˜Â ˘Â ËÁÔÛÒÌÂ¯ „Î‡‚Ì‡Ú‡ ÌË¯Í‡.
ï —Ú‡ı ÓÚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÔÓ‚‡ÎË.
ï —Ú‡ı ÓÚ ÏÌÓ„ÓÚÓ Ó˜Ë.

ï œËÂÏÂÚÂ ‚˙ÚÂ¯Ì‡Ú‡ ÒË ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚ. ÕÂ Á‡·‡‚ˇÈÚÂ, ˜Â ‚Ë
ÔÂ‰ÒÚÓË ‰‡ ÒÂ Û˜ËÚÂ ˜ÂÁ ÓÔËÚ Ë „Â¯ÍË.

ï Õ‡Û˜ÂÚÂ ÒÂ ‰‡ ÍÓÌÚÓÎË‡ÚÂ ‰Ë¯‡ÌÂÚÓ Ë ÏÛÒÍÛÎÌÓÚÓ Ì‡ÔÂÊÂ-
ÌËÂ. œË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ Ì‡Ô‡‚ÂÚÂ ÌˇÍÓÎÍÓ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡‚‡˘Ë Ì‡ÔÂ-
ÊÂÌËÂÚÓ ‚‰Ë¯‚‡ÌËˇ Ë ËÁ‰Ë¯‚‡ÌËˇ ÔÂ‰Ë Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ Â˜Ú‡;

ï œÓ‰„ÓÚ‚ÂÚÂ ÒÂ ‰Ó·Â, Ó‚Î‡‰ÂÈÚÂ ÚÂÏ‡Ú‡. “Ó‚‡ ˘Â ‚Ë ÔÓÏÓ„ÌÂ, Á‡Ò-
Ú‡‚‡ÈÍË ÔÂ‰ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡, ‰‡ ÌÂ ÒÂ ·ÂÁÔÓÍÓËÚÂ ÌËÚÓ Á‡ Ò˙‰˙Ê‡-
ÌËÂÚÓ, ÌËÚÓ Á‡ ‰ÛÏËÚÂ. ¿ÍÓ ÌÂ ÒÚÂ Á‡ÔÓÁÌ‡Ú Ò Ï‡ÚÂË‡Î‡ ËÎË ÌÂ
ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ÚÂ ÍÓÏÙÓÚÌÓ Ò Â˜Ú‡, ÌÂ‚Ì‡Ú‡ ¬Ë ‚˙Á·Û‰‡ ˘Â ÒÂ Û‚Â-
ÎË˜Ë. »Á·ˇ„‚‡ÈÚÂ ‰‡ ÔÂ„ÎÂÊ‰‡ÚÂ ·ÂÎÂÊÍËÚÂ ÒË ÔÂ‰Ë Ò‡ÏÓÚÓ Ì‡-
˜‡ÎÓ Ì‡ Â˜Ú‡. 
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—Ú‡ı˙Ú ÓÚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ „Ó‚ÓÂÌÂ ˜ÂÒÚÓ Â Ò‚˙Á‡Ì Ë Ò ÓÔ‡ÒÂÌËÂÚÓ, ˜Â
ÌÂ˘Ó ˘Â Ò·˙Í‡ÚÂ, ˜Â ˘Â ‚Ë ÔÂÍ˙Ò‚‡Ú Ë ‡ÔÓÒÚÓÙË‡Ú, ˜Â ˘Â ‚Ë ÒÂ
ÒÎÛ˜‡Ú ÌÂÔËˇÚÌË ÌÂ˘‡ ÔÂ‰ ÔÛ·ÎËÍ‡, Ò ÍÓËÚÓ ÌˇÏ‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚ËÚÂ ÛÒ-
ÔÂ¯ÌÓ.

ÕÂ ÒÂ ÔËÚÂÒÌˇ‚‡ÈÚÂ, ‡ÍÓ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ Ò·˙Í‡ÚÂ. —ÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ ÌÂ ˘Â
ÔË‰‡‰‡Ú Ì‡ ÚÓ‚‡ „ÓÎˇÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ‡ÍÓ ‚ËÂ ÌÂ ÒÂ ÒÏÛÚËÚÂ. ÕÂ ÒÂ ËÁ‚Ë-
Ìˇ‚‡ÈÚÂ. ¿ÍÓ ÒÔÓ‰ÂÎËÚÂ ÌÂ‚Ì‡Ú‡ ÒË ‚˙Á·Û‰‡ ËÎË ÒÂ ËÁ‚ËÌˇ‚‡ÚÂ Á‡ Í‡Í-
‚ËÚÓ Ë ‰‡ Â ÔÓ·ÎÂÏË Ò Â˜Ú‡ ‚Ë, ÏÓÊÂ ‰‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡
‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ ‚˙ıÛ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ Úˇ ÌÂ Â Á‡·ÂÎˇÁ‡Î‡.

ƒÓ·Â Â ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌË Á‡ ÌˇÍÓË ÚËÔË˜ÌË ÒÎÛ˜‡Ë
Ì‡ ÒÏÛ˘ÂÌËÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Â˜Ú‡ ‚Ë. ≈ÚÓ ÌˇÍÓË ÍÓÌÍÂÚÌË Ò˙‚ÂÚË:

¿ÍÓ ‚ÌÂÁ‡ÔÌÓ ËÁ„‡ÒÌÂ Ò‚ÂÚÎËÌ‡Ú‡:

ï œÂ‰ÒÚ‡‚ÂÚÂ ÒÂ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡. œÓÁ‰‡‚ÂÚÂ ÌˇÍÓË ÓÚ ÒÎÛ¯‡ÚÂ-
ÎËÚÂ Ò ÔËÒÚË„‡ÌÂÚÓ ËÏ. œÓ-ÎÂÒÌÓ Â ‰‡ „Ó‚ÓË¯ ÔÂ‰ „ÛÔ‡ ÔËˇ-
ÚÂÎË, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÔÂ‰ „ÛÔ‡ ÌÂÔÓÁÌ‡ÚË. ÃËÒÎÂÚÂ ÒË, ˜Â ÌËÍÓÈ ÌÂ
ËÒÍ‡ ‰‡ ‚Ë Ó·Ë‰Ë Ë ˜Â ‚‡¯ËÚÂ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎË Ò‡ Ì‡ÒÚÓÂÌË ‰ÛÊÂÎ˛·-
ÌÓ Ë ‚Ë ÊÂÎ‡ˇÚ ÛÒÔÂı. 

ï —˙Á‰‡ÈÚÂ ÒË ÒË„ÛÌÓÒÚ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ë ‚ Í‡ˇ (‰ÓË Ì‡Û˜ÂÚÂ Ô˙‚Ë-
ÚÂ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ËÁÂ˜ÂÌËˇ Ì‡ËÁÛÒÚ)

ï ŒÔÓÁÌ‡ÈÚÂ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÂÚÓ, Í˙‰ÂÚÓ ˘Â „Ó‚ÓËÚÂ. ŒÚË‰ÂÚÂ ÔÓ-‡ÌÓ,
‡ÁıÓ‰ÂÚÂ ÒÂ ÔÓ ÔÓ‰ËÛÏ‡, ÔÓ„Ó‚ÓÂÚÂ ÔÓ ÏËÍÓÙÓÌ‡ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ
Ì‡„ÎÂ‰ÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡.

ï «‡Ô‡ÁÂÚÂ Û‚ÂÂÌ ‚Ë‰. ”‚ÂÂÌËˇÚ ‚Ë‰ ‰ÂÈÒÚ‚‡ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎˇ. ¿ÍÓ
ÏÛ ‚ÌÛ¯ËÚÂ ‚ˇ‡ ‚˙‚ ‚‡¯ËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÚÓ Ë ‚˙‚ ‚‡Ò ˘Â ‚˙Á-
ÌËÍÌÂ ˜Û‚ÒÚ‚Ó Ì‡ Û‚ÂÂÌÓÒÚ. ¿ÍÓ ÒÂ ÔÓ‰‰‡‰ÂÚÂ Ì‡ Ô˙‚Ëˇ ÔÓ‰ÚËÍ
‰‡ ·˙Á‡ÚÂ, ‚‡¯‡Ú‡ ÌÂ‚ÌÓÒÚ ‚ ıÓ‰‡ Ì‡ ËÁÎÓÊÂÌËÂÚÓ ˘Â Ì‡‡ÒÌÂ;

ï  ÓÌˆÂÌÚË‡ÈÚÂ ÒÂ ‚˙ıÛ ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ, ÌÂ ‚˙ıÛ ÒÂ‰‡Ú‡. ÕÂ Ó·˙-
˘‡ÈÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÔËÚÂÒÌÂÌËÂÚÓ ÒË, ‡ ÒÂ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÚÂ ‚˙ıÛ
ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ Ë ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ ÒË. ¬˙Á·Û‰‡Ú‡ ‚Ë ˘Â ËÁ˜ÂÁÌÂ.

ï ƒÓ·ËÈÚÂ ÒË„ÛÌÓÒÚ ˜ÂÁ ËÚÓË˜ÂÌ ÚÂÌËÌ„

ï ≈ÚÓ Â‰Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÍÓ˜ËÏ ‚ Ú˙ÏÌÓÚÓ.

ï ÕÂ ‚ÒË˜ÍÓ ‚ ÊË‚ÓÚ‡ Â Ò‚ÂÚÎÓ.

ï Õ‡ Ú˙ÏÌÓ ÒÂ ˜Û‚‡ ÔÓ-‰Ó·Â.

ï ÃÓÊÂÏ ‰‡ ÏËÒÎËÏ Ë Ì‡ Ú˙ÏÌÓ.

ï œÓ-‰Ó·Â ‰‡ ÌÂ ‚ËÊ‰‡ÏÂ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‰‡ ÌÂ ˜Û‚‡ÏÂ.
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¿ÍÓ ËÁÔÛÒÌÂÚÂ ˙ÍÓÔËÒ‡ Ì‡ ÁÂÏˇÚ‡:

¿ÍÓ ·ÎÓÍË‡ÚÂ:
¬ Ú‡ÍË‚‡ ÒÎÛ˜‡Ë Ì‡È-‰Ó·Â Â ‰‡ ÒÂ ‚˙ÌÂÚÂ Í˙Ï ÔÂ‰Ë¯ÌÓÚÓ, ÒÎÂ‰

ÍÓÂÚÓ ÔÓ-ÎÂÒÌÓ ˘Â ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂ Ë ÌˇÏ‡ ‰‡ ÒÂ Á‡·ÂÎÂÊË Ô‡ÛÁ‡Ú‡:

¿ÍÓ ‚Ë ÔÂÍ˙Ò‚‡Ú Ò Ó·‡Ê‰‡ÌËˇ ÓÚ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡:
Œ·‡Ê‰‡ÌËˇÚ‡ ÓÚ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Ò‡ ËÒÍ Á‡ „Ó‚ÓÂ˘Ëˇ, ÌÓ Ò˙˘Ó Ë ¯‡ÌÒ

Á‡ ‰Ó·Ëˇ Ó‡ÚÓ, ‡ÍÓ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ Ò‡ÏÓÓ·Î‡‰‡ÌËÂ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÓÒÚ Ë ÂÛ‰Ë-
ˆËˇ ÏÛ ‰‡‚‡Ú Ó˙ÊËÂÚÓ Á‡ ÒÔÓÎÛ˜ÎË‚‡ Á‡˘ËÚ‡ ËÎË ÍÓÌÚ‡‡Ú‡Í‡.

œÓÏÌÂÚÂ, ˜Â ÔÓ˜ÚË ‚ËÌ‡„Ë „Ó‚ÓÂ˘ËˇÚ ËÏ‡ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó ÔË Ó·‡Ê-
‰‡ÌËˇÚ‡. “ÓÈ ÒÚÓË Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ÔÓ-ËÁ„Ó‰ÌÓÚÓ ÏˇÒÚÓ, ‰ÓÍ‡ÚÓ
Ó·‡Ê‰‡˘ËÚÂ ÒÂ Ò‡ ÒÂ‰ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Ë ÚÛ‰ÌÓ ÒÂ ÓÚÍÓˇ‚‡Ú Ë ˜Û‚‡Ú ÓÚ
‚ÒË˜ÍË. Œ‡ÚÓ˙Ú ÏÓÊÂ Ë ‰‡ ÌÂ Ó·˙˘‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÏÌÓ„Ó ÓÚ ‚˙Á„Î‡-
ÒËÚÂ, ‰ÓÍÓÎÍÓÚÓ ÚÂ ÌÂ ÒÂ ˜Û‚‡Ú ‰Ó·Â Ë ÓÚ ‰Û„Ë ˜‡ÒÚË Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡. 

◊ÂÒÚÓ ‰Ó·ËÚÂ Ó‡ÚÓË ÒÂ ‡‰‚‡Ú Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ Ó·‡Ê‰‡ÌËˇ. —Â‰ Úˇı
ËÏ‡ Ë Ú‡ÍË‚‡, ÍÓËÚÓ Ì‡Ó˜ÌÓ Ò‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡ÎË Ó·‡Ê‰‡ÌËˇ, ÔÂ‰‚ËÊ‰‡-
ÎË Ò‡ „Ë Ë Ò‡ „Ë ÔÎ‡ÌË‡ÎË ‚ Â˜ËÚÂ ÒË. ◊˙˜ËÎ Ì‡ÔËÏÂ ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚-
Í‡Ú‡ Ì‡ Â˜ËÚÂ ÒË Â Ó·ÏËÒÎˇÎ Í˙‰Â Ò‡ ‚˙ÁÏÓÊÌË Ó·‡Ê‰‡ÌËˇ Ë ÒË Â ÔÓ‰-
„ÓÚ‚ˇÎ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ÓÚ„Ó‚Ó‡. œÓÌˇÍÓ„‡ ‰ÓË Â ÔÓ‰·Ë‡Î Ú‡ÍË‚‡ ËÁ-
‡ÁË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡Ú Ó·‡Ê‰‡ÌËˇ, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ÚÓÈ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓË. ÕÂ
Â ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ, ˜Â ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÎÂÈ·˙ËÒÚËÚÂ Â ÔÂÔÓ˙˜‡ÎÓ ‚ Â‰ËÌ
ÏÓÏÂÌÚ Ì‡ ‰ÂÔÛÚ‡ÚËÚÂ ÒË ‰‡ ÌÂ ÓÚÔ‡‚ˇÚ ÌËÍ‡Í‚Ë ÔÓ‰ı‚˙ÎˇÌËˇ Í˙Ï
◊˙˜ËÎ. 

ŒÒÌÓ‚ÌÓÚÓ Ô‡‚ËÎÓ Â ‰‡ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÚÂ ‰‡ ‚Ë ÓÚÍÎÓÌˇÚ ÓÚ ËÁ„‡‰Â-
Ì‡Ú‡ ÍÓÌˆÂÔˆËˇ Ë ‰‡ ‚Ë ‚Í‡‡Ú ‚ ‰˙Î„Ë Ó·ˇÒÌÂÌËˇ. 

¬˙ÁÏÓÊÌË Â‡ÍˆËË:

ï ’‡ÚËˇÚ‡ Â ÎÂÍ‡, ÌÓ ÏËÒÎËÚÂ ÚÂÊ‡Ú.
ï ÀËÒÚ‡ Ô‡‰‡Ú ÌÂ Ò‡ÏÓ ÓÚ ‰˙‚ÂÚ‡Ú‡.

ï ÕÂÍ‡ Ì‡Í‡ÚÍÓ Ó·Ó·˘ˇ Í‡Á‡ÌÓÚÓ ‰ÓÚÛÍ...
ï ÕÂÍ‡ ËÁˇÒÌˇ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÒË ÏËÒ˙Î ...
ï ƒ‡ ÔÓ‚ÚÓˇ Ó˘Â ‚Â‰Ì˙Ê 
ï  ‡Á‡ÌÓ Ò ‰Û„Ë ‰ÛÏË ...

ï »Ï‡ÚÂ Ô‡‚Ó, ÌÓ ÌÂÍ‡ Ô˙‚Ó ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡...

ï “Ó‚‡ Â ‚‡¯ÂÚÓ ÏÌÂÌËÂ Ë ÒÎÂ‰ Í‡ˇ ÏÓÊÂÏ ‰‡ „Ó Ó·Ò˙‰ËÏ

ï  ˙Ï Ú‡ÁË ËÌÚÂÂÒÌ‡ Á‡·ÂÎÂÊÍ‡ ˘Â ÒÂ ‚˙Ì‡ Ï‡ÎÍÓ ÔÓ-Í˙ÒÌÓ
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7.1.6. —‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡ ÒÎÂ‰ Â˜Ú‡ 

ƒÓ·˙ Ó‡ÚÓ ˘Â ÒÚ‡ÌÂ Ò‡ÏÓ ÚÓÁË, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓˆÂÌˇ‚‡ ÍË-
ÚË˜ÌÓ Ë ‰‡ ÒÂ Ò‡ÏÓÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡, Í‡ÚÓ ËÁ·ˇ„‚‡ ‰ÓÔÛÒÌ‡ÚË „Â¯ÍË Ë
ÒÎ‡·ÓÒÚË. œÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡ Ì‡È-Ì‡ÔÂ‰ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÌÂ Á‡·‡‚ˇÚÂ ÍÓË Ò‡ Ì‡È-
ÚËÔË˜ÌËÚÂ „Â¯ÍË, ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ËÁ‚˙¯ËÚÂ:

ŒÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ Â ÔÓÎÂÁÌÓ ÒÎÂ‰ ‚ÒˇÍ‡ ÔÛ·ÎË˜Ì‡ Â˜ ‰‡ ÒË Ô‡‚ËÚÂ Ò‡ÏÓ-
ÓˆÂÌÍ‡. ¬ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ‚Ë ÔÓÏÓ„ÌÂ ÒÎÂ‰ÌËˇÚ ‚˙ÔÓÒÌËÍ Á‡
ÔÂˆÂÌÍ‡:

Œ÷≈Õ ¿ (1 ≠ 7) ¡≈À≈∆ »

¬˙Ì¯ÂÌ ‚Ë‰ / Ó·ÎÂÍÎÓ

—ÚÓÈÍ‡

ÃËÏËÍ‡

∆ÂÒÚËÍÛÎ‡ˆËˇ

√Ó‚Ó / ÚÂÏÔÓ; ÒËÎ‡

“ÂıÌËÍ‡ Ì‡ Ô‡ÛÁË

«ËÚÂÎÂÌ ÍÓÌÚ‡ÍÚ

¡˙Á‡ Â‡ÍˆËˇ

¬˙ÁÍ‡ Ò ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡

—Ë„ÛÌÓÒÚ

”·Â‰ËÚÂÎÌÓÒÚ

œÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎÚ‡

ï ÕÂ ÔÓÎË˜‡‚‡Ú ˆÂÎÚ‡ Ë ÍÓÌˆÂÔˆËˇÚ‡
ï ÕÂˇÒÌÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ
ï ÕÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Á‡ ‡ÍÚË‚ËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ
ï ÕÂ‡Á·Ë‡ÂÏÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ
ï œÂÍ‡ÎÂÌÓ ÏÌÓ„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
ï —ÍÛ˜ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ
ï »ÁÎ˙˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚ
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œË‰˙Ê‡ÌÂ Í˙Ï ÚÂÏ‡Ú‡

Õ‡˜‡ÎÓ 

«‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

—˙‰˙Ê‡ÌËÂ ≠ 
‚˙ıÓ‚Ë ÏÓÏÂÌÚË

¡Ó„‡ÚÒÚ‚Ó Ì‡ Â˜ÌËÍ‡

‘ÓÏÛÎËÓ‚ÍË

œËÏÂË, Ó·‡ÁË, Ò‡‚ÌÂÌËˇ

–‡Á·Ë‡ÂÏÓÒÚ

»ÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ 
ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÒÂ‰ÒÚ‚‡

Õ‡ÒÚÓÂÌËÂ

¬ÂÏÂ

¬ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ·ËıÏÂ ÏÓ„ÎË Ó˘Â ‚Â‰Ì˙Ê ‰‡ Ó·Ó·˘ËÏ ˆÂÎËˇ ÔÓˆÂÒ Ì‡
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ÔÓËÁÌ‡ÒˇÌÂ Ì‡ Â‰Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Â˜:

ŒÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ˆÂÎÚ‡ (ÏËÌËÏÛÏ ≠ Ï‡ÍÒËÏÛÏ)

ƒÂÙËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÏ‡Ú‡
ï flÒÌÓÚ‡ Ò ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ È ‡ÒÔÂÍÚË

¿Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ
ï ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌËÚÂ ËÏ ÁÌ‡ÌËˇ ÔÓ ÚÂÏ‡Ú‡;
‚˙ÁÏÓÊÌË ÌÂÒ˙„Î‡ÒËˇ; ÔÂ‰‡ÁÒ˙‰˙ˆË
ï Í‡Í‚‡ ÔÓÎÁ‡ ËÏ ÌÓÒˇÚ ‚‡¯ËÚÂ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ

—˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎË

ŒÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ‡ÍˆÂÌÚËÚÂ
ï ‡„ÛÏÂÌÚË
ï ‚˙ÁÏÓÊÌË ÍÓÌÚ‡‡„ÛÏÂÌÚË
ï ‡Á·Ë‡ÂÏÓÒÚ
ï Ô˙ÚË˘‡ Á‡ ‡ÍÚË‚ËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ
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7.2. ”˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‰Â·‡ÚË

Œ˘Â ÔÂÚ ‚ÂÍ‡ ÔÂ‰Ë Ì‡¯‡Ú‡ Â‡ ‰Â‚ÌÓ„˙ˆÍËÚÂ ÙËÎÓÒÓÙË Ò‡ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ËÎË Â‰ËÌ ÓÒÌÓ‚ÂÌ ÔËÌˆËÔ Ì‡ ˜Ó‚Â¯Í‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ≠ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë-
ÂÚÓ. “Ó‚‡, ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ò‡ÏÓ Ì‡ ÒÂ·Â ÒË, ÌÂ ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡. ¿ÍÓ ‰‡‰ÂÌÓ
ÏÌÂÌËÂ ÓÒÚ‡ÌÂ ÌÂÓÒÔÓ‚‡ÌÓ, ‡ÍÓ ˜Ó‚ÂÍ ÌÂ ÒÂ ÛÒ˙ÏÌË ‚ ÌÂ„Ó Ë ÌÂ ÒÂ ÓÔËÚ‡
‰‡ „Ó ÔÓ‚ÂË, ÌÂ Â ‚˙ÁÏÓÊÌ‡ Ë ‰ÂÏÓÍ‡ˆËˇ. ƒÓ„Ï‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÓÒÌÓ-
‚‡ Ò‡ÏÓ Ì‡ ‰ËÍÚ‡ÚÛ‡.

—‚Ó·Ó‰ÌËÚÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÂ ÌÛÊ‰‡ˇÚ ÓÚ Ò˙ÒÚÂÁ‡ÌËÂ Ì‡ ÏÌÂÌËˇ, ÓÚ
‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ Í‡ÚÓ ËÁ·Ó ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓÁËˆËË.

 ËÚË˜ÌËˇÚ ÂÒÔÂÍÚ Í˙Ï ˜ÛÊ‰ÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊË ÚÓ˜ÌÓ
ÚÓÎÍÓ‚‡ Í˙Ï ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜Ì‡Ú‡ ÍÛÎÚÛ‡ Ì‡ ‰ËÒÍÛÒËˇÚ‡ ÍÓÎÍÓÚÓ Ë ‡Í-
ÚË‚Ì‡Ú‡ ÔÓ‚ÂÍ‡ Ì‡ ÔÓÁËˆËˇÚ‡ Ì‡ ‰Û„Ëˇ ÓÚÌÓÒÌÓ ÌÂÈÌ‡Ú‡ Ó·ÓÒÌÓ‚‡-
ÌÓÒÚ Ë ÌÂÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚ÓÒÚ.

«‡ÚÓ‚‡ ‚ Ò˙‚ÂÏÂÌÌËˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÊË‚ÓÚ Á‡ ‰Ó·Ëˇ ÔÓÎËÚËÍ
ÍÓÎÍÓÚÓ Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓËÁÌ‡Òˇ Â˜Ë, ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ ‚Î‡-
‰ÂÂ ËÁÍÛÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‰Â·‡Ú, ËÁÍÛÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Û·Â‰ËÚÂÎ-
ÌÓÚÓ ÓÚÒÚÓˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÔÓÁËˆËË Ë ÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂ ÔÓ‰ Ò˙ÏÌÂ-
ÌËÂ Ë Ì‡ ÍËÚËÍ‡ ÔÓÁËˆËËÚÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÒË ÍÓÌÍÛÂÌÚË Ë
ÓÔÓÌÂÌÚË.

7.2.1. ”·Â‰ËÚÂÎÌÓÚÓ ‡„ÛÏÂÌÚË‡ÌÂ

¬ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‰Â·‡ÚË Â Í‡ÍÚÓ ‚ ËÒÚËÌÒÍËˇ ÊË‚ÓÚ. ƒ‡ ËÏ‡¯
Ô‡‚Ó ÌÂ ÁÌ‡˜Ë ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ Ë ‰‡ „Ó ÔÓÎÛ˜Ë¯. ¿„ÛÏÂÌÚËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡

—ÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ
ï ”‚Ó‰ / ÓÒÌÓ‚Ì‡ ˜‡ÒÚ / Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ
ï ‘ÓÏÛÎ‡ Á‡ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˜‡ÒÚ

√ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ Á‡ ÔÓËÁÌ‡ÒˇÌÂ
ï –˙ÍÓÔËÒ / ·ÂÎÂÊÍË
ï Ã‡ÚÂË‡ÎË Á‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ
ï œÓÏÓ˘ÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡

œÓËÁÌ‡ÒˇÌÂ Ì‡ Â˜Ú‡
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ËÏ‡Ú Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, Ú.Â. ÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡Ú.
»Á‚˙Ì ‚ÒˇÍÓ Ò˙ÏÌÂÌËÂ Â, ˜Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‡„ÛÏÂÌÚË Úˇ·‚‡ ‰‡

‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡Ú ‚˙ıÛ ‰Û„ËÚÂ ≠ Ë ÚÓ, ÍÓÎÍÓÚÓ ÏÓÊÂ ÔÓ-Û·Â‰ËÚÂÎÌÓ, ·˙-
ÁÓ Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓ. 

¿„ÛÏÂÌÚ˙Ú ·ÂÁ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÌÂ˘Ó Á‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂ-
Îˇ, ÌÓ Á‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÚÓ Â ÌË˘Ó.

¬˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ Â Â¯‡‚‡˘Ó Á‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ Û·Â‰Ë-
ÚÂÎÌÓÒÚ, Á‡˘ÓÚÓ ‚ ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ ÒÂ Ó·ˇ‚ˇ‚‡ÏÂ ìÁ‡î ËÎË ìÔÓÚË‚î ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÍÓÂÚÓ ˘Â ÒÂ ÒÎÛ˜Ë ‚ ·˙‰Â˘Â ≠ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ‚‡ÊÌË ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍË Â¯ÂÌËˇ Ò ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË, Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ë Ú.Ì.

÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ Â ‰‡ Û·Â‰ˇÚ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, ˜Â ‰‡‰ÂÌÓ ÏÌÂÌËÂ
ËÎË ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Â Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ‡ÁÛÏÌÓÚÓ ËÎË Ì‡È-‡ÁÛÏÌÓÚÓ. ¬ ÏÌÓ„Ó ÒÎÛ-
˜‡Ë ÚÓ‚‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ÔÓ-‰Ó·Â, Í‡ÚÓ ÒÂ ÔÓÍ‡ÊÂ, ˜Â ÔÓÚË‚ÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ
ËÎË Ô˙Í ‚ÒË˜ÍË ‰Û„Ë ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë Ò‡ ÌÂ‡ÁÛÏÌË ËÎË ÔÓÌÂ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ‡-
ÁÛÏÌË.

ŒÒÌÓ‚Ì‡ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ ‚ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Â Ú‚˙‰ÂÌËˇÚ‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ
ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Í‡ÚÓ ‡„ÛÏÂÌÚË, ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Ì‡ ÏÌÂÌËˇÚ‡ Ë Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ì‡
ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡. ÀË˜ÌË ‚˙Á„ÎÂ‰Ë Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ ‚ ‰Â·‡ÚËÚÂ ËÎË ÔÓËÁ‚ÓÎÌË Ë
Ò‡ÏÓˆÂÎÌË ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇ ÌÂ ÒÚÛ‚‡Ú ÌË˘Ó Í‡ÚÓ ‡„ÛÏÂÌÚË, ˘ÓÏ ÔÛ·ÎËÍ‡-
Ú‡ ÌÂ „Ë ÔËÂÏ‡.

œ‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÔÓ-Û·Â‰ËÚÂÎÌË Ò‡ ÓÌÂÁË ‡„ÛÏÂÌÚË, ÍÓËÚÓ
ÓÒ‚ÂÌ ìÒËÎÌË ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚‡î, Ò˙‰˙Ê‡Ú Ë ìÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ëî ‚˙Á„ÎÂ‰Ë. “Â
Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡Ú Í‡ÍÚÓ Ì‡ ‰ÓÚÓ„‡‚‡¯ÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ Ì‡ ÒÎÛ¯‡-
ÚÂÎËÚÂ, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡, ÍÓˇÚÓ „Ë Á‡˘ËÚ‡‚‡.

—ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Â‰‚‡ ÎË ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ ÌÂÛÚ‡ÎÌ‡ ÔÓÁË-
ˆËˇ ÔË ıÓ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË ÓÚ ÚÂÏ‡Ú‡.

—˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ˜ÂÒÚÓ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ÒÂ ÒÎÛ˜‚‡ ‰‡ ÒÂ Û·ÂÊ‰‡‚‡Ú Ë ıÓ-
‡ Ò ÌÂÙÓÏË‡ÌÓ ÏÌÂÌËÂ, ÍÓÎÂ·‡Â˘Ë ÒÂ ËÎË Ú˙ÒÂ˘Ë Ë ‰Û„Ë ÔÓÁËˆËË.

ƒÓ·ËˇÚ ÔÓÎËÚËÍ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÛÏÂÂ ‰‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡ Ë ‚ Ú‡ÍË‚‡ ÒÎÛ˜‡Ë.
“ÛÍ ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ Â ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ ‰‡ Á‚Û˜‡Ú ÎÓ„Ë˜ÌÓ, ÒÓÎË‰ÌÓ Ë ÌÂÔÓ-
ÚË‚ÓÂ˜Ë‚Ó. ¿ ÚÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Ë ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡Á‚‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ËÁ„-
‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ.

«‡ ‡„ÛÏÂÌÚ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÚË Ò˙ÒÚ‡‚ÌË ˜‡ÒÚË:
1. »ÒÍ‡ÌÂ ≠ ìÁ‡î ËÎË ìÔÓÚË‚î ÍÓÂÚÓ ÒÂ ‡„ÛÏÂÌÚË‡.
“Ó Â Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡„ÛÏÂÌÚ Ë Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Â ÔÂ‰-

ï «‡ ıÓ‡Ú‡ Ì‡È-Û·Â‰ËÚÂÎÌË Ò‡ ÓÌÂÁË ‡„ÛÏÂÌÚË, ÍÓËÚÓ, Ô˙‚Ó,
ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ ÚˇıÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ, Ë ‚ÚÓÓ, ÚÓÁË, ÍÓÈÚÓ „Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ
ËÏ ‚‰˙ı‚‡ ‰Ó‚ÂËÂ.
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ÏÂÚ Ì‡ ÌÂÒ˙„Î‡ÒËÂ ËÎË ÍÓÌÙÎËÍÚ. “Ó Â ÎÓ„Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓÒÎÂ‰Ëˆ‡ Ì‡ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁ‡ÁË Ò ‰ÛÏËÚÂ ìÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓî, ìÔÓ‡‰Ë
ÚÓ‚‡î. (ìfl‰ÂÌ‡Ú‡ ÂÌÂ„Ëˇ Â ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚Ì‡, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ Ô‡‚ËÚÂÎ-
ÒÚ‚ÓÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÌ‚ÂÒÚË‡ ÔÓ‚Â˜Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ˇ‰ÂÌË
ÂÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËËî) 

2. »ÌÙÓÏ‡ˆËˇ ≠ Ù‡ÍÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÓÔËÒ‚‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ
(Í‡Í‚Ó ≈ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡).

“ˇ Â ËÁıÓ‰ÌËˇÚ ÔÛÌÍÚ Á‡ ‚ÒˇÍ‡ ‡„ÛÏÂÌÚ‡ˆËÓÌÌ‡ ‚ÂË„‡. “ˇ ÏÓÊÂ
‰‡ ·˙‰Â ËÁ‡ÁÂÌ‡ ‚ ‡ÁÎË˜ÌË ÙÓÏË. Õ‡ÔËÏÂ:

3. ŒÒÌÓ‚‡ÌËÂ ≠ Ó·˘ÓÔËÁÌ‡Ú ÔËÌˆËÔ, ÓÚ ÍÓÈÚÓ ÒÂ ËÁıÓÊ‰‡ (Í‡Í-
‚Ó “–fl¡¬¿ ‰‡ ‚‡ÊË).

≈ÎÂÏÂÌÚ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ‡„ÛÏÂÌÚ, ÍÓÈÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂÏËÌÂ
ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Í˙Ï ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ ËÒÍ‡ÌÂ. –ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂÚÓ Â ‰‡
‰Ó‚Â‰Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÂÎÂ‚‡ÌÚÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‰Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ ËÒÍ‡ÌÂ,
ÍÓÂÚÓ Â ÔÂ‰ÏÂÚ Ì‡ ÌÂÒ˙„Î‡ÒËÂ Ë ÍÓÌÙÎËÍÚ, Ë ÔÓ ÚÓÁË ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë
ÔË˜ËÌ‡ Á‡ ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ËÒÍ‡ÌÂÚÓ.

ï —Ú‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓ Ó·Ó·˘ÂÌËÂ (ì–ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ˇ‰-
ÂÌ‡ ÂÌÂ„Ëˇ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â Úˇ Â ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ‰Û„Ë-
ÚÂ ÙÓÏË Ì‡ ÂÌÂ„Ëˇî)

ï «‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ì‡ ÂÍÒÔÂÚË (ìÃÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÏÌÓ„Ó·ÓÈÌË ÂÍÒÔÂÚË Â,
˜Â ˇ‰ÂÌ‡Ú‡ ÂÌÂ„Ëˇ Â Ì‡È-Ô‡ÍÚË˜Ì‡ Ë ÂÙÂÍÚË‚Ì‡î)

ï ÷ÂÌÌÓÒÚ ËÎË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ (ìÕÛÊ‰‡ÂÏ ÒÂ ÓÚ ÔÓ‚Â˜Â
ˇ‰ÂÌË ÂÎÂÍÚÓˆÂÌÚ‡ÎË, Á‡ ‰‡ ÓÒË„ÛËÏ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊî)

‘‡ÍÚË

≈

Õ‡ Í‡Í‚Ó ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡
¬‡¯‡Ú‡ ÓˆÂÌÍ‡?

»ÒÍ‡ÌÂ

œ–»«»¬

«‡ Í‡Í‚Ó ÒÚÂ 
"Á‡" ËÎË "ÔÓÚË‚"?

ŒÒÌÓ‚‡ÌËÂ

“–fl¡¬¿ ƒ¿ ¡⁄ƒ≈

«‡˘Ó ÒÚÂ "Á‡" ËÎË
"ÔÓÚË‚"?
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«‡ ‰‡ Ò‡ Û·Â‰ËÚÂÎÌË ¬‡¯ËÚÂ ‡„ÛÏÂÌÚË Â ‚‡ÊÌÓ ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰‡ Ò˙‰˙-
Ê‡Ú Ë ÚËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚ‡. 

“ˇ·‚‡ ‰‡ Ì‡ÁÓ‚‡‚‡ÚÂ Ú‡ÍË‚‡ Ù‡ÍÚË Ë ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ, ÍÓËÚÓ ÒË Ò˙ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚‡Ú, ‡ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Ù‡ÍÚËÚÂ Ë ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇÚ‡ ‰‡ ‚Ó‰ˇÚ ‰Ó ËÒÍ‡ÌÂ-
ÚÓ. —‡ÏÓ ÍÓ„‡ÚÓ Ò‡ Ì‡ÎËˆÂ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ, ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë Ù‡ÍÚË Ë
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡˘Ó ËÏ ËÒÍ‡ÌÂ, Â Ì‡ÎËˆÂ Ë Ô˙ÎÂÌ Ë Á‡‚˙¯ÂÌ ‡„ÛÏÂÌÚ.

Õ‡Â‰ Ò ÚÓ‚‡ Â ‚‡ÊÌÓ ıÓ‰˙Ú Ì‡ ÏËÒÎËÚÂ ‰‡ Â ‡Á·Ë‡ÂÏ Á‡ ‚ÒË˜ÍË.
‘‡ÍÚ˙Ú, ˜Â ¬‡¯ËˇÚ ‡„ÛÏÂÌÚ Â Ô˙ÎÂÌ Ë ‡Á·Ë‡ÂÏ, ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ ÓÁ-

Ì‡˜‡‚‡, ˜Â ‚ÒË˜ÍË ˘Â ÒÂ Ò˙„Î‡ÒˇÚ Ò ¬‡¯ÂÚÓ ÏÌÂÌËÂ. ÕÓ ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ
¬ËÂ ‚Â˜Â ÒÚÂ Ì‡Ô‡‚ËÎË Ô˙‚‡Ú‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ Í˙Ï Û·ÂÊ‰‡‚‡ÌÂÚÓ.

ì«‡î Ë ìÔÓÚË‚î

ƒÓÒÂ„‡ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ıÏÂ ÓÚ‰ÂÎÌËˇ, ËÁÓÎË‡Ì ‡„ÛÏÂÌÚ. ¬˙ÔÓÒ˙Ú ÒÂ„‡
Â ‰‡ Ì‡ÏÂËÏ ÍÓÌÚ‡‡„ÛÏÂÌÚË Ì‡ ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ. ¬ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡
Ô‡ÍÚËÍ‡ ÚÓÁË ÔÓ‰ıÓ‰ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ Ò ˆÂÎ ‰‡ Â‡„Ë‡ÚÂ Ì‡ ËÒ-
Í‡ÌËˇ, Ò ÍÓËÚÓ ÌÂ ÒÚÂ Ò˙„Î‡ÒÌË.

¬ ÒÎÂ‰‚‡˘Ëˇ ÔËÏÂ ÒÂ ‡„ÛÏÂÌÚË‡ ‚ ÔÓÎÁ‡ Ì‡ ‚ÓÚ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ ÓÚ
ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ. ŒÔËÚ‡ÈÚÂ ÒÂ ‰‡ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ËÚÂ Ì‡
Ú‡ÁË „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ÍÓÌÚ‡‡„ÛÏÂÌÚ.

ìœÓÛ˜‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â ‰Ó‚ÂËÂÚÓ
Í˙Ï Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Â ÒÔ‡‰Ì‡ÎÓ ÔÓ‰ ÍËÚË˜Ì‡Ú‡ ÚÓ˜Í‡. »ÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂ-
ÎËÚÂ ‚ËÌ‡„Ë Ò‡ ÚÓ˜ÌË ‚ ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ ÒË Ë Á‡ÚÓ‚‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Úˇ·-
‚‡ ‰‡ ÔÓËÒÍ‡ ‚ÓÚ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ ‚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡.î

–‡Á„ÎÂÊ‰‡ÚÂ Ì‡È-Ì‡ÔÂ‰ ‡„ÛÏÂÌÚ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ‚˙Ô-
ÓÒ‡, Í‡Í‚Ë ËÒÍ‡ÌËˇ, Ù‡ÍÚË Ë ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ÔÂ‰Î‡„‡ Úˇ. —ÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ÒÂ ÔÓ-
ÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ˇÚÂ Ì‡ ÚÂÁË Ù‡ÍÚË Ë ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ: ‘ÓÏÛÎË‡ÚÂ Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡
Ì‡ ÚÂÁË ÍÓÌÚ‡Ù‡ÍÚË Ë ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ¬‡¯Ëˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ ÍÓÌÚ‡‡„ÛÏÂÌÚ:

ì¬ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ
ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ Ì‡ ËÁ·ÓË. ƒÓÍÓÎÍÓÚÓ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ËÁ·ÓË ÛÔ‡‚Îˇ‚‡-
˘‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ ÔÓÎÛ˜Ë ‰Ó‚ÂËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ
„‡Ê‰‡ÌË, ÌˇÏ‡ ÌËÍ‡Í‚Ë ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ‰‡ ÒÂ ËÒÍ‡ ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ‚Ì‡-
ÒˇÌÂ Ì‡ ‚ÓÚ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ.î

¬˙Á‡ÊÂÌËÂ
 ‡Í‚Ó ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ ÒÚÂ Ì‡ ‰Û„Ó ÏÌÂÌËÂ? “Ó‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â

¬ËÂ ÓÚı‚˙ÎˇÚÂ ËÒÍ‡ÌÂÚÓ. 
 ‡Í‚Ó ÓÚ Ò‚Óˇ ÒÚ‡Ì‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÚÓ‚‡?
œË Â‰ËÌ Ô˙ÎÂÌ ‡„ÛÏÂÌÚ ËÒÍ‡ÌÂÚÓ ÒÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡ ÓÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ
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Ù‡ÍÚË Ë ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ. “Ó‚‡ ÓÁÌ‡˜‡, ˜Â ‚ËÌ‡„Ë, ÍÓ„‡ÚÓ ÓÚı‚˙ÎˇÚÂ ‰‡‰ÂÌ
‡„ÛÏÂÌÚ, ¬ËÂ ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ÓÚı‚˙ÎˇÚÂ Ù‡ÍÚËÚÂ Ë / ËÎË ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ.

¿ÍÓ ÌÂ ÒÚÂ Ò˙„Î‡ÒÌË Ò Ù‡ÍÚËÚÂ ËÎË ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇÚ‡, ÚÓ‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡
‰‚Â ÔË˜ËÌË:

¿ÍÓ ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ ÍÓÌÚÓÎË‡ÚÂ Ë Ì‡ÒÓ˜‚‡ÚÂ ‡ÚÏÓÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ‰ËÒÍÛ-
ÒËˇÚ‡ Â ‡ÁÛÏÌÓ ‰‡ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÚÂ Ò ÔÓ‚Â˜Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ Â‡ÍˆËˇ ÒÔˇ-
ÏÓ ÓÔÓÌÂÌÚ‡ ÒË.

¬ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÔËÌˆËÔÌÓ ˜ÂÚËË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË:

Õ‡ÔËÏÂ ‚ÒˇÍÓ Â‰ÌÓ ÓÚı‚˙ÎˇÌÂ ÌÂ ÓÒÚ‡‚ˇ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌ-
Ú‡ Á‡ ÌÂ˘Ó ‰Û„Ó, ÓÒ‚ÂÌ Á‡ ÓÚ·‡ÌËÚÂÎÌ‡ (ÓÒÚ‡) Â‡ÍˆËˇ. –‡Á¯Ëˇ‚‡-
ÌÂÚÓ ËÏ‡ ‰Û„ ÂÙÂÍÚ ≠ ÚÓ ‡ÁÍË‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊË ‰ËÒÍÛÒË-
ˇÚ‡ Ë ‰‡ ÒÂ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó ‚Á‡ËÏÌÓÔËÂÏÎË‚Ó Â¯ÂÌËÂ.

ï ¬ËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÚı‚˙ÎˇÚÂ Ù‡ÍÚËÚÂ Ë ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇÚ‡, Á‡˘ÓÚÓ ‡ÁÔÓ-
Î‡„‡ÚÂ Ò ‰Û„Ë Ù‡ÍÚË ËÎË ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ;

ï »ÎË ÍÓ„‡ÚÓ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÚÂ Ò ÔÓ-‰Ó·Ë ËÎË ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË Ù‡ÍÚË ËÎË
ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ, ÍÓËÚÓ ·Ëı‡ ÏÓ„ÎË ‰‡ ‡Á¯ËˇÚ Ù‡ÍÚËÚÂ ËÎË ÓÒÌÓ‚‡ÌË-
ˇÚ‡ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡.

ï ‰‡ ÓÚı‚˙ÎËÚÂ Ù‡ÍÚËÚÂ 
ï ‰‡ ÓÚı‚˙ÎËÚÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇÚ‡ 
ï ‰‡ ‡Á¯ËËÚÂ Ù‡ÍÚËÚÂ 
ï ‰‡ ‡Á¯ËËÚÂ ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇÚ‡

¿„ÛÏÂÌÚ Ì‡
ÓÔÓÌÂÌÚ‡

Ò

ÓÒÚ‡‚ˇ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ Á‡

Ë ‚Ó‰Ë ÔÓ-ÒÍÓÓ ‰Ó

ÔÂ‚˙˘‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡ 
ÔÓ-ÒÍÓÓ ‚

ŒÚı‚˙Îˇ ÒÂ

ÍÓÌÚ‡-Ù‡ÍÚË
ÍÓÌÚ‡-ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ

‡Ú‡Í‡

ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËˇ

‡„ÂÒË‚ÂÌ

ƒÓ‡Á‚Ë‚‡ ÒÂ

ÔÓ-‰Ó·Ë / ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË
Ù‡ÍÚË ËÎË ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ

Ò‚˙Á‚‡ÌÂ

Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó

‰Ó·ÓÌ‡ÏÂÂÌ
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¿:
ÕˇÍÓÎÍÓ ·˙Î„‡ÒÍË Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡ ‚ÁÂÏ‡ı‡ Â¯ÂÌËˇ Á‡ Á‡‚˙¯‚‡ÌÂ

Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ¿≈÷ ì¡ÂÎÂÌÂî Ë ‡ÍÓ ÚÓ ÌÂ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë ‡‚ÚÓË-
ÚÂÚ˙Ú Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË ˘Â ÔÓÒÚ‡‰‡ ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ..

¡:
«‡ Á‡‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ¿≈÷ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÌˇÍÓÎÍÓ ÏËÎË‡‰‡ ‰ÓÎ‡‡, Ò

ÍÓËÚÓ ÌÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÏÂ. «‡ ‰‡ ‚Ó‰ËÏ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ,
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍ‡ÊÂÏ ÓÚ ÚÓ‚‡ Ì‡ÏÂÂÌËÂ.

¿:
ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÍÓÎÍÓ ˘Â ÌË ÒÚÛ‚‡ ÒÂ„‡, ÚÂÁË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ·˙ÁÓ ˘Â ÒÂ

‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚ Ë ˘Â ÔÓ˜Ì‡Ú ‰‡ ÌÓÒˇÚ ÔÂ˜‡Î·‡ Ë Á‡ÚÓ‚‡, ‡ÍÓ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡
ÌË Â ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡,  Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊË ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ¿≈÷ ì¡ÂÎÂÌÂî.

¡:
fl‰ÂÌ‡Ú‡ ÂÌÂ„ÂÚËÍ‡ Â ÓÔ‡ÒÌ‡ Ë ÏÓÊÂ ‰‡ Á‡ÒÂ„ÌÂ Á‰‡‚ÂÚÓ Ì‡ ·˙Î-

„‡ÒÍËÚÂ „‡Ê‰‡ÌË, Á‡ÚÓ‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÚı‚˙ÎËÏ Ë‰ÂˇÚ‡ Á‡ Á‡‚˙¯‚‡-
ÌÂ Ì‡ ‡ÚÓÏÌ‡Ú‡ ˆÂÌÚ‡Î‡ ‚ ¡ÂÎÂÌÂ.

1.

¿ Ú‚˙‰Ë

¡ ÓÚı‚˙Îˇ

¡ ‡Á¯Ëˇ‚‡

‘‡ÍÚ

«‡‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ ‚Â˜Â Â
Â¯ÂÌÓ

»Ï‡ Ë ‰Û„Ë Â¯ÂÌËˇ

ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡
Ó·˘ÌÓÒÚ Ò˙˘Ó Â
ÔÓÚË‚

ŒÒÌÓ‚‡ÌËÂ

¿‚ÚÓËÚÂÚ Ì‡
ËÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ

¬‡ÊÌË Ò‡ Ò‡ÏÓ
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ
‡ÒÔÂÍÚË

»ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ
‡ÒÔÂÍÚË Ò˙˘Ó Ò‡
‚‡ÊÌË
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2.

3.

4.

¡ Ú‚˙‰Ë

¿ ÓÚı‚˙Îˇ

¿ ‡Á¯Ëˇ‚‡

‘‡ÍÚ

¬ËÒÓÍË ‡ÁıÓ‰Ë ·ÂÁ
‰‡ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÏÂ Ò˙Ò
ÒÂ‰ÒÚ‚‡

–‡ÁıÓ‰ËÚÂ ˘Â Ò‡
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ

»Ì‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ·˙ÁÓ
˘Â ÒÂ ËÁÔÎ‡ÚˇÚ

ŒÒÌÓ‚‡ÌËÂ

œÓÎËÚËÍ‡ Ì‡
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡
ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ

»ÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡
‰ÓÒÚÓ‚ÂÌË ‰‡ÌÌË

ƒ˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓÒÚ Ì‡
ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡

¿ Ú‚˙‰Ë

¡ ÓÚı‚˙Îˇ

¡ ‡Á¯Ëˇ‚‡

‘‡ÍÚ

«‡‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ ÒË
ÒÚÛ‚‡

–‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÌËÍÓ„‡
ÌˇÏ‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÎ‡ÚˇÚ

œÓ-ËÁ„Ó‰ÌÓ Â Á‡
ÒÚ‡Ì‡Ú‡

ŒÒÌÓ‚‡ÌËÂ

»ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
‡ÒÔÂÍÚË

ƒ˙Ê‡‚‡Ú‡ Úˇ·‚‡
‰‡ ÔÂÒÚË

ŒÔËÚ ‚ ˇ‰ÂÌ‡Ú‡
ÂÌÂ„ÂÚËÍ‡

¡ Ú‚˙‰Ë

¿ ÓÚı‚˙Îˇ

¿ ‡Á¯Ëˇ‚‡

‘‡ÍÚ

fl‰ÂÌ‡Ú‡ ÂÌÂ„Ëˇ Â
ÓÔ‡ÒÌ‡

“Ó‚‡ ÌÂ Â ‰ÓÍ‡Á‡ÌÓ,
‰ÓÍ‡ÚÓ
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Â
·ÂÁÒÔÓÌ‡

—˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú
‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‰Û„Ë
ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡
ÂÌÂ„Ëˇ

ŒÒÌÓ‚‡ÌËÂ

«‰‡‚Â Ì‡
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ

¬‡ÊÌ‡ Â
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡

—˙˜ÂÚ‡ÌËÂ Ì‡
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ë
ÒË„ÛÌÓÒÚ
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7.2.2. œÂ‰ËÁ·ÓÌË ‰Â·‡ÚË

¬Â˜Â ÓÚ ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËˇ ‰Â·‡ÚËÚÂ ÏÂÊ‰Û Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË
ÔÓÒÚÓ‚Â Ò‡ ÒÚ‡Ì‡ÎË ÓÒÌÓ‚Ì‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË ‚ ÏÌÓ„Ó
ÒÚ‡ÌË ÔÓ Ò‚ÂÚ‡ 

œÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ‚ ÏÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌË Ò˜ËÚ‡ ‰Â·‡ÚËÚÂ Á‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ≠ ÔÓ˜ÚË
ËÚÛ‡ÎÌ‡ ≠ ˜‡ÒÚ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË Ë ÔÓˇ‚ˇ‚‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ
ËÌÚÂÂÒ Í˙Ï Úˇı.

 ‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ, ÓÚ Ò‚Óˇ ÒÚ‡Ì‡, ‚ËÊ‰‡Ú ‚ ÚÂÁË ‰Â·‡ÚË Ì‡È-‰Ó·‡-
Ú‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇÚ ÔÂ‰ ¯ËÓÍ‡ (˜ÂÒÚÓ ÏËÎËÓÌÌ‡) ÔÛ·ÎËÍ‡
·ÂÁ ÔÓÒÂ‰ÌËˆË Ë ‰‡ Ú˙ÒˇÚ ÔÓÎÂÁÌÓÚÓ Á‡ ÒÂ·Â ÒË ‚ ‰ËÂÍÚÌÓÚÓ Ò‡‚ÌÂ-
ÌËÂ Ë Ò˙ÒÚÂÁ‡ÌËÂ Ò ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ ÒË.

◊ÂÒÚÓ ÒÔˇÏÓ ‰Â·‡ÚËÚÂ ËÏ‡ „ÓÎÂÏË Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ Ë ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡ Ì‡„Î‡-
Ò‡Ú‡, ˜Â ÚÂ Ò‡ ÓÚ Ò˙‰·ÓÌÓÒÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡, ˜Â ‚ Ú‡ÍË‚‡ ‰ËÒ-
ÍÛÒËË ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÒÔÂ˜ÂÎˇÚ ËÎË ‰‡ ÒÂ Á‡„Û·ˇÚ ËÁ·ÓËÚÂ.

Õ‡ËÒÚËÌ‡ ËÏ‡ ÏÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡Ë, ÍÓËÚÓ ÔÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡Ú ÔÓ‰Ó·ÌË ÏÌÂ-
ÌËˇ. “Ó‚‡ ÒÂ ÓÚÌ‡Òˇ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔË ÒËÎÌÓ ÔÂÒÓÌ‡ÎËÁË‡ÌË ‚ÓÚÓ‚Â (ÔÂÁË-
‰ÂÌÚÒÍË, ÍÏÂÚÒÍË Ë Ú.Ì.) 

¬ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ Í‡ÍÚÓ ËÏ‡ ÔËÏÂË Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ‰Â·‡-
ÚËÚÂ ‚˙ıÛ ËÁ·ÓÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË, Ú‡Í‡ Ë ÔËÏÂË, ˜Â ÚÂ ÌÂ Ò‡ ÔÓÏÂ-
ÌËÎË Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡. 

œÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ‰Â·‡ÚË Í‡ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌ ‚Ë‰ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‰Â·‡ÚË ÔË-
ÚÂÊ‡‚‡Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ÒÔÂˆËÙËÍË Ë ËÁÔ‡‚ˇÚ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ë Ó„‡ÌËÁ‡-
ÚÓËÚÂ ÔÂ‰ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ‚˙ÔÓÒË, ÔÓ ÍÓËÚÓ ÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‚ÁÂ˜‡Ú Ì‡È-
·Î‡„ÓÔËˇÚÌËÚÂ Á‡ ÒÂ·Â ÒË Â¯ÂÌËˇ.

œ˙‚ËˇÚ ‚˙ÔÓÒ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Â:

“ˇ·‚‡ ÎË ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚Û‚‡ÏÂ ‚ ‰‡‰ÂÌËÚÂ ‰Â·‡ÚË ËÎË ÌÂ? 

“ÓÁË ‚˙ÔÓÒ ÌˇÏ‡ Â‰ËÌ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ Ô‡‚ËÎÂÌ ÓÚ„Ó‚Ó. “ÓÈ Á‡‚ËÒË ÓÚ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÌË ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÓÚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ë ÔÎ‡ÌÓ‚ÂÚÂ ÌË ÔÓ ‚Â-
ÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡, ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ Ì‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ‰Â·‡-
Ú‡.

ÕÂÛ˜‡ÒÚËÂÚÓ ‚ ‰Â·‡ÚËÚÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÚ˙ÎÍÛ‚‡ Í‡ÚÓ ÒÎ‡·ÓÒÚ Ë
ÒÚ‡ı ÓÚ Ò·Î˙Ò˙Í Ò ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ, ÌÓ Ë ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ‚ÁÂÏ‡ÚÂ Â¯ÂÌËÂ ‚ ÔÓÎ-
Á‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ò‡ÏÓ Á‡˘ÓÚÓ ‰Û„ËÚÂ ÒÏˇÚ‡Ú, ˜Â ÚÓ˜ÌÓ Ú‡Í‡ Úˇ·-
‚‡ ‰‡ ÔÓÒÚ˙ÔËÚÂ. 

œ‡‚ËÎÓÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡ Ú‡Í‡: ì¿ÍÓ ÒÏÂ ‚ ÌÂËÁ„Ó‰ÌÓ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌËÂ, Û˜‡ÒÚ‚Û‚‡ÏÂ, ‡ÍÓ ÌÂ, ÒÂ Á‡ÏËÒÎˇÏÂ Ë ‚ÁÂÏ‡ÏÂ ÔÂ‰‚Ë‰ ‚ÒË˜ÍË
Ù‡ÍÚÓË Ë ‚˙ÁÏÓÊÌË ÔÓÒÎÂ‰ËˆË!î 

”˜‡ÒÚËÂÚÓ ‚Ë ÌÂ Â Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ, ÌÓ ‡ÍÓ Â¯ËÚÂ, ˜Â ˘Â Û˜‡ÒÚ‚Û‚‡-
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ÚÂ, Ì‡Ô‡‚ÂÚÂ „Ó Á‡˘ÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÚÂÎÌÓ ÔÂˆÂÌˇ‚‡ÚÂ, ˜Â ÚÓ Â ‚˙‚ ‚‡¯ ËÌ-
ÚÂÂÒ.

ƒÓÒÂ„‡¯Ì‡Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔÓÚË‚ ÔÓ‚ÂÊ‰‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ‰Â·‡ÚË Á‡ÒÚ‡‚‡Ú Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÓÎÁ‚‡Ú ÓÚ Ì‡È-„Ó-
ÎˇÏ‡Ú‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ÒÂ‰ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. ‘‡‚ÓËÚËÚÂ ÒÂ ÓÔ‡Òˇ‚‡Ú, ˜Â ‰Â-
·‡ÚËÚÂ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÈÍË ‡‚Ì‡ ÚË·ÛÌ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚËÚÂ ËÏ, ÏÓ„‡Ú ‰‡
ÛÍÂÔˇÚ ÚÂıÌËÚÂ ÔÓÁËˆËË (Ì‡ÔËÏÂ ÀËÌ‰˙Ì ƒÊÓÌÒ˙Ì 1964, ƒÊËÏË
 ‡Ú˙ 1980).

¿ÍÓ ÒÚÂ ‚ÁÂÎË Â¯ÂÌËÂ ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ÚÂ, Ë‰‚‡ ‚ÂÏÂÚÓ Ì‡ ‰Û„Ó ‚‡ÊÌÓ
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ:

—ÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ Á‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ Ë„‡Ú‡

ƒÂ·‡ÚËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓÚË˜‡Ú ÔÓ ÏÌÓ„Ó ‡ÁÎË˜ÌË Ì‡˜ËÌË ÓÚ „ÎÂ‰-
Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆË, ÚÂÏË, ‚ÂÏÂÚ‡ÂÌÂ, Ì‡˜ËÌ Ì‡ ‚Ó‰ÂÌÂ, ÔÓ‰˙Î-
ÊËÚÂÎÌÓÒÚ, ÏˇÒÚÓ Ì‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ë Ú.Ì.

ŒÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ ˜ÂÒÚÓ Â ÒÎÓÊÌ‡ Ë ÏÌÓ„Ó ÓÚ„Ó‚ÓÌ‡ ‡-
·ÓÚ‡, ÓÚ ÍÓˇÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ Á‡‚ËÒË Í‡ÈÌËˇÚ ÂÁÛÎÚ‡Ú.

¬ËÌ‡„Ë ËÏ‡ÈÚÂ ÔÂ‰‚Ë‰ ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ:

¿ÍÓ ÌÂ ÛÒÔÂÂÚÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÚÂ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÚÂ
Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ˆÂÌ‡, ÔÂˆÂÌÂÚÂ ‰‡ÎË ËÁÓ·˘Ó ÒË ÒÚÛ‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡ı‚‡˘‡ÚÂ Ò ‰ËÒ-
ÍÛÒËˇÚ‡.

ƒÌÂÒ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇÚ‡ Á‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË ‰Â·‡ÚË Ò‡ Ó·ÂÏËÒÚË Ë ËÁÍÎ˛-
˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ‰Ó·ÌË Ë ÍÓÌÍÂÚÌË ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ÍÓËÚÓ Ò˙‰˙Ê‡Ú ‰ÂÒÂÚÍË Ë
ÒÚÓÚËˆË ‡ÁÔÓÂ‰·Ë.

¬˙ÔÓÒË Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ ÔË Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÂÌ ‰Â·‡Ú

ï ¡˙‰ÂÚÂ Ì‡ˇÒÌÓ Ò ÚÓ‚‡, Í‡Í‚Ë ÛÒÎÓ‚Ëˇ ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÚÂ. 
ï ÕÂ Òˇ‰‡ÈÚÂ ÌÂÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌ Ì‡ Ï‡Ò‡Ú‡ Á‡ ÔÂ„Ó‚ÓË. 
ï œÓÛ˜ÂÚÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË Ë Á‡ÒÚ˙Ô‚‡ÈÚÂ

ËÁ„Ó‰ÌËÚÂ Á‡ ‚‡Ò ÛÒÎÓ‚Ëˇ. 
ï œÓ ÌˇÍÓË ‚˙ÔÓÒË ˘Â ÒÂ Ì‡ÎÓÊË ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÚÂ ÍÓÏÔÓÏËÒ Ò ÓÔÓ-

ÌÂÌÚ‡.

ï “ÂÏ‡Ú‡!
ï ŸÂ ÔËÒ˙ÒÚ‚‡ ÎË ÔÛ·ÎËÍ‡ Ë Í‡Í˙‚ ‰‡ Â Ò˙ÒÚ‡‚˙Ú È?
ï  ÓÈ ˘Â Á‡‰‡‚‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ? ÃÓ„‡Ú ÎË Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ÒË Á‡‰‡‚‡Ú

‚˙ÔÓÒË? ¿ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡?
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—ÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÒÂ ‰Ó„Ó‚ÓËÚÂ Á‡ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡, ÔÓÚ‚˙‰ÂÚÂ Ò˙˘ËÚÂ Ë ‚
ÔËÒÏÂÌ ‚Ë‰. —ÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ÔË¯Â Ë ÓÚ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Ì‡
ÔÓÚË‚Ì‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡ ËÎË ÓÚ ÌÂ„Ó‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ. 

—ÎÂ‰ Í‡ÚÓ Â ÒÍÎ˛˜ÂÌÓ Ë ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂÚÓ Á‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡
ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ‰Â·‡ÚËÚÂ, Ë‰‚‡ ÔÂËÓ‰ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ
Ë Á‡ Ì‡ÒÚÓÈ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡.

ŒÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌ‡ Â ÒÓÎË‰Ì‡Ú‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ‰Â·‡Ú‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Ì‡ Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌËÚÂ ‡ÒÔÂÍÚË, Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ë Ú‡ÍÚËÍ‡Ú‡, Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÚÂ ÚÂÁË Ë ‡„ÛÏÂÌÚË Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡ Ë ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ËÚÂ ÓÚ„Ó‚ÓË Ë
Â‡ÍˆËË.

ï  ‡Í ÒÂ ÙÓÏË‡ Â‰˙Ú Ì‡ ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇÚ‡?
ï “ËÔ ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇ ≠ ˘Â ËÏ‡ ÎË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ‚ÒÚ˙ÔÎÂÌËÂ, ÓÔÓ‚Â-

ÊÂÌËÂ ËÎË Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂ? 
ï  ‡Í‚‡ ˘Â Â ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰Â·‡Ú‡ Í‡ÚÓ ˆˇÎÓ Ë ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ-

ÌËÚÂ ÏÛ ÂÎÂÏÂÌÚË?
ï  ÓË ÚÂÏË Ò‡ ‡ÁÂ¯ÂÌË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‰Â·‡Ú‡?
ï  ‡Í‚Ë Ò‡ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ ‚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÂÚÓ, Í˙‰ÂÚÓ ˘Â ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‰ËÒÍÛ-

ÒËˇÚ‡?
ï  Ó„‡ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ˘Â ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‰Â·‡Ú˙Ú?
ï ¬ Í‡Í‚‡ ÙÓÏ‡ ˘Â ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁÛ‚‡Ú Ï‡ÚÂË‡ÎËÚÂ ÓÚ ‰Â·‡Ú‡

ÒÎÂ‰ Í‡ˇ ÏÛ? 
ï œËÒ˙ÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÍÓË ÏÂ‰ËË ‰‡ ÔÓ‰ÍÂÔËÏ?

ï œÓ„ËÊÂÚÂ ÒÂ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ‰Â·‡Ú‡ ‰‡ ÒÚ‡Ì‡Ú ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ËÁ-
‚ÂÒÚÌË Ë Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ Ë Úˇ Ò‡ ÒÎÂ‰Ë Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ ËÏ.

œÂ‰Ë ‰Â·‡Ú‡:
ï —˙Á‰‡‚‡ÈÚÂ ˜ÂÁ ÏÂ‰ËËÚÂ ·Î‡„ÓÔËˇÚÌ‡ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Á‡ Í‡Ì‰Ë‰‡-

Ú‡ ÒË
ï ŒÔËÚ‡ÈÚÂ ÒÂ ‰‡ ÒË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ, Í‡Í‚Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ‰‡ Í‡-

ÊÂ ËÎË ‰‡ Ì‡Ô‡‚Ë Ò˙ÔÂÌËÍ˙Ú 
ï –‡Á‡·ÓÚÂÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ì‡ ‰Â·‡Ú‡ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË 
ï œÓ‰„ÓÚ‚ÂÚÂ ÓÒÚËÂÚÓ Ì‡ ‰ËÒÍÛÒËˇÚ‡ Í˙Ï ‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ ‚Ë

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ ‚ ÔÓ-ËÁ„Ó‰Ì‡ Ò‚ÂÚÎËÌ‡
ï œÓ‰„ÓÚ‚ÂÚÂ ÒÂ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓËÚÂ Ì‡ Í‡Í˙‚ÚÓ Ë ‰‡ ·ËÎÓ ‚˙ÔÓÒ. 
ï œ‡‚ÂÚÂ ÂÔÂÚËˆËË Í‡ÚÓ ÔÂÒ˙Á‰‡‰ÂÚÂ ÏˇÒÚÓÚÓ Ë ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡

‰Â·‡Ú‡, ‡ ÌˇÍÓÈ Ë„‡Â ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡
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—ÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ‚Ë ÛÎÂÒÌË ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂ-
ÚÓ ‚Ë ‚ ‰Â·‡Ú‡:

ƒÓ·Â Ó·ÏËÒÎÂÚÂ Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÒË ‡„ÛÏÂÌ-
ÚË ‚ ‰Â·‡Ú‡. ÃÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ÓÚ ËÁÔÓ·‚‡Ì‡Ú‡ ‚ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÒ-
ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ ÒËÎ‡ Ë
Û·Â‰ËÚÂÎÌÓÒÚ:

—Ë
Î‡

 Ì
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‡
„Û

Ï
ÂÌ

Ú
‡ 2

5

4

3

1

¬ÂÏÂ

“ÂÏ‡:

«¿: (+)

¿„ÛÏÂÌÚ: (+)
[ + ]

Œ·Ó‚‡ÌÂ: (-)
[ - ]

¿„ÛÏÂÌÚ: (+)
[ + ]

Œ·Ó‚‡ÌÂ: (-)
[ - ]

œ–Œ“»¬: (-)

ÕÂÛÚ‡ÎÌË ÔÓÁËˆËË, ˆËÚ‡ÚË, ‡ÒÔÂÍÚË
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œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‰Â·‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‚ÌËÏ‡‚‡ÚÂ Á‡ ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ:

◊ÂÒÚÓ ÒÂ Á‡·‡‚ˇ, ˜Â ÏÌÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Á‡ ËÁıÓ‰‡ Ì‡ ‰Â·‡Ú‡
ÒËÎÌÓ ÒÂ ‚ÎËˇˇÚ Ë ÓÚ ‡Ì‡ÎËÁËÚÂ Ë Ú‚˙‰ÂÌËˇÚ‡ Í‡ÍÚÓ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡ÚÓ-
Ë, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ Ò‡ÏËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË Ë ÚÂıÌËÚÂ Ò˙ÚÛ‰ÌËˆË. » ÔË Ì‡È-
ˇÒÌÓ Á‡‚˙¯ËÎ ‰Â·‡Ú ËÏ‡ ÏÌÓ„Ó ıÓ‡, ÍÓËÚÓ ÓÚÒÚÓˇ‚‡Ú Ó·‡ÚÌÓÚÓ
ÏÌÂÌËÂ.

«‡ÚÓ‚‡ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ Í‡Í‚Ó ÒÂ Ô‡‚Ë ÒÎÂ‰ Ò‡ÏËÚÂ ‰Â·‡ÚË. œË
‰Ó·ËÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ‚˙¯‡Ú Ï‡ÒË‡ÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Á‡ ‰ÓÛ-
·ÂÊ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, Í‡ÚÓ ÒÂ ËÁ‰‡‚‡Ú ·Ó¯ÛË ‚ ÏËÎËÓÌÂÌ ÚË‡Ê
Ò ÏÌÂÌËˇ Ì‡ ÂÍÒÔÂÚË, „Î‡ÒÓ‚Â ÓÚ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ ËÁÒÎÂ‰‚‡-
ÌËˇ Ì‡ Â‡ÍˆËËÚÂ; ‰‡‚‡Ú ÒÂ ËÌÚÂ‚˛Ú‡ Ë Ú.Ì.

ï ÕÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÈÚÂ ‚˙‚ ‚˙ÎÌÂÌËÂÚÓ ÒË ‰‡ ÒÂ ÓÚÍ‡ÊÂÚÂ ÓÚ ÔÎ‡ÌË‡Ì‡-
Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ. –Â¯ÂÌËˇÚ‡, ‚ÁÂÚË ÔÂ‰Ë ‰Â·‡Ú‡, Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ò‡ ÔÓ-
‚ÂÌË ÓÚ ‚ÁÂÚËÚÂ ÔÓ‰ Ì‡ÔÂÊÂÌËÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‰Â·‡Ú‡. 

ï ¬ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ Í‡Ê‚‡ÚÂ, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ‚‡-
¯‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.

ï ƒ˙ÊÚÂ ÒÂ Ò ‰ÓÒÚÓÈÌÒÚ‚Ó Ë Û‚‡ÊÂÌËÂ.
ï √ÎÂ‰‡ÈÚÂ  Í˙Ï ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡, ÍÓ„‡ÚÓ „Ó‚ÓËÚÂ, „ÎÂ‰‡ÈÚÂ ÓÔÓÌÂÌÚ‡

ÒË, ÍÓ„‡ÚÓ „Ó‚ÓË Ë ËÁ·ˇ„‚‡ÈÚÂ ‚ËÒÓÍÓÏÂÌÓÚÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ.
ï ÕÂ ÒÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÈÚÂ ÓÚ ÚÛ‰ÌË ‚˙ÔÓÒË. Õ‡˜ËÌ˙Ú, ÔÓ ÍÓÈÚÓ ÓÚ„Ó-

‚‡ˇÚÂ, ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÚÓ˜ÌÓ ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚‡ÊÂÌ ÍÓÎÍÓÚÓ Ë Ò‡ÏËˇÚ ÓÚ-
„Ó‚Ó.

—ÎÂ‰ ‰Â·‡Ú‡

ï  ‡Í‚ÓÚÓ Ë ‰‡ ÒÂ ÒÎÛ˜Ë ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‰ËÒÍÛÒËˇÚ‡, 
‚ËÌ‡„Ë Í‡Á‚‡ÈÚÂ, ˜Â ÔÓ·Â‰‡Ú‡ Â ‚‡¯‡.
ï »ÁÔÓÎÁÛ‚‡ÈÚÂ ‚ÒË˜ÍË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË, Á‡ ‰‡ Ó·ˇ‚ËÚÂ 
Ì‡¯ËÓÍÓ ÔÓ·Â‰‡Ú‡. 
ï ’Ó‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓ‚ˇ‚‡Ú, ˜Â ÒÚÂ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎË.
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7.2.3. ¿„ÛÏÂÌÚ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌËÍË Ë Ú‡ÍÚËÍË: 
‚˙ÁÏÓÊÌË ËÒÍÓ‚Â

¬ ıÓ‰‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‰Â·‡ÚË Úˇ·‚‡ ‰Ó·Â ‰‡ ÒÂ ÔÓÁÌ‡‚‡Ú Ë
‚Î‡‰ÂˇÚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÚÂıÌËÍË Ë Ú‡ÍÚËÍË ÔË ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ÒÔÓ‡, ‰ÓË Ë Á‡
‰‡ ÌÂ ·˙‰ÂÚÂ ËÁÌÂÌ‡‰‡ÌË ÓÚ Ò‚Óˇ ÓÔÓÌÂÌÚ, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÌÂ-
ÍÓÂÍÚÌË ÔÓ‰ıÓ‰Ë.

œË ÓÒÔÓ‚‡ÌÂ Ì‡ Ù‡ÍÚËÚÂ
¬ Â‰ËÌ ‰ËÒÔÛÚ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ Ù‡ÍÚËÚÂ ÌÂ ÏÓ„‡Ú

ÌËÚÓ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÍ‡Ê‡Ú Ì‡Ô˙ÎÌÓ, ÌËÚÓ ‰‡ ÒÂ ÓÔÓ‚Â„‡ˇÚ Ì‡Ô˙ÎÌÓ. «‡ÚÓ‚‡
ÚÓ‚‡ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ÒËÎÌÓ, Ë ÒÎ‡·Ó! œÓ‰·Ë‡È-
ÚÂ ‚ÔÂ˜‡ÚÎˇ‚‡˘Ë Ù‡ÍÚË!

œË ÓÒÔÓ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇÚ‡
œË˜ËÌ‡Ú‡ Ë ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÚÓ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‚ËÌ‡„Ë ÎÂÒÌÓ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡Á„‡-

ÌË˜ÂÌË. ÃÓÊÂ Ì‡ÔËÏÂ ‰‡ ÒÂ ÓÔÓÌË‡, ˜Â ‰‡‰ÂÌ ÔÓˆÂÒ Â ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ÔË-
˜ËÌÂÌ ÓÚ ‰Û„ ËÎË ˜Â ÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡ ‰Û„Ë ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ.

÷ˇÎÓÒÚÌ‡ ËÎË ˜‡ÒÚË˜Ì‡ ÔÓ‰ÏˇÌ‡ Ì‡ ËÒÍ‡ÌÂÚÓ
ÃÓÊÂ ‚‡¯ÂÚÓ ËÒÍ‡ÌÂ ËÎË ÓÒÌÓ‚ÌÓ Ú‚˙‰ÂÌËÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ‰ÏÂÌÂÌÓ

ËÎË Ô˙Í ËÁÓÔ‡˜ÂÌÓ, ÔÓ‰ÒËÎÂÌÓ ËÎË ÓÚÒÎ‡·ÂÌÓ, ‡Á¯ËÂÌÓ ËÎË ÒÚÂÒÌÂÌÓ.
Œ·˙ÌÂÚÂ ‚Â‰Ì‡„‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ËÁÓÔ‡-
˜‡‚‡ÌÂ.

œÂÍÓÏÂÌÓ ‰ÓÍ‡Á‚‡ÌÂ
œË ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ ìÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ‚Â˜Â, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-‰Ó·Âî

ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏ˙ÍÌ‡Ú ÌÂÒ˙‚ÏÂÒÚËÏË ËÎË ˇ‚ÌÓ ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡˘Ë ÒË ÔÓ-
ÎÓÊÂÌËˇ ‰Ó ÒÚÂÔÂÌ, ˜Â Ò‡ÏË Ó·Ó‚‡ÚÂ ‡„ÛÏÂÌÚ‡ ÒË (ìÒ‡ÏÓÛ·ËÈÒÚ‚ÂÌË
‰Ó‚Ó‰Ëî).

“ÂıÌËÍ‡ Ì‡ ÔÓ‚ÚÓÂÌËÂÚÓ
œÓ‚Ú‡ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌË ÚÂÁË Ë ‡„ÛÏÂÌÚË ÌÂ ‚ËÌ‡-

„Ë Â ËÁÎË¯ÌÓ. ◊ÂÁ ‚‡Ë‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‚ÚÓÂÌËˇÚ‡ ÒÂ ËÁ·ˇ„‚‡ ÂÙÂÍÚ˙Ú Ì‡
ÒÍÛÍ‡Ú‡.

»ÁÔÓÎÁ‚‡ ÒÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ‚Â˜Â ÌÂ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ËÁÏËÒÎËÚÂ ÌÓ‚Ë Ë ‰ÓÔ˙ÎÌË-
ÚÂÎÌË ‡„ÛÏÂÌÚË. ◊ÂÁ ÛÏÂÎÓ ÔÓ‚ÚÓÂÌËÂ Ó·‡˜Â ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ-
ÚÂ ˆÂÎÚ‡ ÒË ‰‡ Û·Â‰ËÚÂ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ.

ŒÔÓ‚Â„‡‚‡ÌÂ ad absurdum
œÓÒÓ˜‚‡ ÒÂ, ˜Â ÓÔÓÌÂÌÚ˙Ú ÌÂ ÒÔ‡Á‚‡ Ò‚ÓËÚÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË Ô‡‚ËÎ‡, ‡
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ËÒÍ‡ ‰‡ ÌË „Ë Ì‡ÎÓÊË; ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë Ò‡Ï Ì‡ ÒÂ·Â ÒË. ŒÚ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ Ù‡ÍÚË
Ë ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ ÌÂ ÒÎÂ‰‚‡ ÔÓÒÓ˜ÂÌÓÚÓ ËÒÍ‡ÌÂ.

—‡‚ÌÂÌËÂÚÓ
œÓÒÓ˜‚‡Ú ÒÂ ËÁ‚ÂÒÚÌË Ô‡‡ÎÂÎÌË ÒÎÛ˜‡Ë, ÍÓËÚÓ ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ

ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ Ë‰Âˇ, Í‡ÍÚÓ Ë ÔÓ‰Ó·ÌË ÒÎÛ˜‡Ë, ÍÓËÚÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÒÚ‚‡Ú ÒÂ-
˘Û ÏÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡. —ËÎÌ‡ Â, Á‡˘ÓÚÓ ÎÂÒÌÓ Û·ÂÊ‰‡‚‡.

œÂÛ‚ÂÎË˜ÂÌËˇ Ë ‡Ì‡ÎÓ„ËË
—ÔÂˆËÙË˜ÌË ÒÎÛ˜‡Ë ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ Á‡ Ó·˘Ó‚‡ÎË‰ÌË. ¬ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡

Ú‡ÁË ÚÂıÌËÍ‡ Â ÒÛÏË‡ÌÂÚÓ, Ó·Ó·˘‡‚‡ÌÂÚÓ Ë ÔÂÛ‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÚ-
‰ÂÎÌË Ù‡ÍÚË. œË ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÂÌ ‡„ÛÏÂÌÚ ÒÂ ·ˇ„‡ ‚ Ó·˘ÓÚÓ ËÎË
Ô˙Í ÓÚ Ò˙‚ÒÂÏ ˜‡ÒÚÂÌ ÒÎÛ˜‡È ÒÂ ËÁ‚ÂÊ‰‡Ú Ó·˘Ë Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËˇ

œÓ ÔÓ‰Ó·ÂÌ Ì‡˜ËÌ Â ËÁ„‡‰ÂÌ‡ Ë ÚÂıÌËÍ‡Ú‡ Ì‡ ìÔÂı‚˙ÎˇÌÂî, ÍÓˇ-
ÚÓ ‡·ÓÚË Ò˙Ò Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËˇ ÔÓ ‡Ì‡ÎÓ„ËË. —˙·ËÚËˇ ËÎË Ì‡˜ËÌË Ì‡ ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËÂ ÒÂ ÔÓÂÍÚË‡Ú ÓÚ Â‰Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ Í˙Ï ‰Û„‡.

¿ÍÓ ‚Ë ÔËÎ‡„‡Ú Ú‡Í‡‚‡ ÚÂıÌËÍ‡, Ó·˙ÌÂÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÌÂ‰ÓÔÛÒ-
ÚËÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌË Ò‡‚ÌÂÌËˇ.

Œ·Ó·˘‡‚‡˘ËÚÂ ËÁ‚Ó‰Ë ˜ÂÒÚÓ Ò‡ ÍÓÎÍÓÚÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌË, ÚÓÎÍÓ‚‡ Ë ÔÓ„-
Â¯ÌË.

œËÏÂ: Õ‡ÏË‡ÚÂ ÌˇÍÓÎÍÓ ÍÓÛÏÔË‡ÌË ÔÓÎËÚËˆË Ë ÒÚË„‡ÚÂ ‰Ó
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂÚÓ: œÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‡Á‚‡Îˇ ı‡‡ÍÚÂ‡. ¬ÂÓˇÚÌÓÒÚÚ‡, ÎÓ¯Ë-
ÚÂ ı‡‡ÍÚÂË ‰‡ ‡Á‚‡ÎˇÚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡, ËÁÓ·˘Ó ÌÂ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰.

ƒ‚Â ÒÚ‡ÌË
œÓ‰˜ÂÚ‡‚‡ ÒÂ, ˜Â ‚ÒˇÍÓ ÌÂ˘Ó ËÏ‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆË, ÌÓ Ë ˆÂÌÌË ÔÂ‰Ë-

ÏÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ‚Â˜Â. œÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó ÔË ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡„ÛÏÂÌ-
Ú‡. ÃÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ú˙ÎÍÛ‚‡ Ë Í‡ÚÓ ÒÎ‡·ÓÒÚ.

÷ËÚË‡ÌÂ Ì‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚË
ì» ‡ÍÓ ÌÂ ÏË ‚ˇ‚‡ÚÂ, ÔÓ˜ÂÚÂÚÂ Í‡Í‚Ó ÔË¯Â ÔÓ ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ Ò‚Â-

ÚÓ‚ÌÓËÁ‚ÂÒÚÌËˇÚ...î
ÃÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ ÒËÎÂÌ ÂÙÂÍÚ. œÂ‰ÔÓÎ‡„‡ Ó·‡˜Â ‰Ó·‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡

ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡. ÕÓ: ¬ËÌ‡„Ë ˘Â ÒÂ Ì‡ÏÂË ÌˇÍÓˇ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡, ÍÓˇÚÓ
‚Â˜Â ‰‡ Â Í‡Á‡Î‡ ÌÂ˘Ó ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó ÔÓ ÚÂÏ‡Ú‡, ÌÓ ÚÓ‚‡ ÌÂ ÌË ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡-
‚‡ ÓÚ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚‡.

—‡ÏÓËÁÚ˙Í‚‡ÌÂÚÓ
ìÕ‡ÒÍÓÓ ‡Á„Ó‚‡ˇı Ò ’, ÍÓÈÚÓ ‚ËÒÓÍÓ ÓˆÂÌË Ë‰ÂˇÚ‡ ÏË Á‡...î

ÀË˜ÌËÚÂ Ì‡Ô‡‰ÍË
¿Ú‡ÍÛ‚‡ ÒÂ ÌÂ ‚‡¯ËˇÚ ‡„ÛÏÂÌÚ, ‡ ‚‡¯‡Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚ. “‚˙‰Ë ÒÂ, ˜Â
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‚Ë Â ÓÒÚ‡ˇÎÓ ÏËÒÎÂÌÂÚÓ, ˜Â ‚Ó‰ËÚÂ ÌÂ˜ÂÒÚÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë Ú.Ì. ÃÓÊÂ ‰‡
ÒÂ ÒÚË„ÌÂ Ë ‰Ó Ú‡ÍÚËÍ‡ Ì‡ ·Î‡ÏË‡ÌÂ: ì— ÔÓÁËˆËˇÚ‡ ÒË Ì‡Ô‡‚ËıÚÂ ÎÓ-
¯‡ ÛÒÎÛ„‡ Ì‡ Ò‡Ï‡Ú‡ ‚‡¯‡ Ë‰Âˇ .î

“Ó‚‡ ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÓÔÓÌÂÌÚ˙Ú ÌˇÏ‡ Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌË ‡„Û-
ÏÂÌÚË ÔÓ ‚˙ÔÓÒ‡. «‡Ô‡ÁÂÚÂ ÒÔÓÍÓÈÒÚ‚ËÂ Ë Ó·˙ÌÂÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÚÓ‚‡.

“‡ÍÚËÍ‡ Ì‡ ÔÂÓ·˙˘‡ÌÂÚÓ
ì ‡Á‚‡ÚÂ, ˜Â Ò˙Ï ‡Ï·ËˆËÓÁÂÌ. ¡Î‡„Ó‰‡ˇ Á‡ ÍÓÏÔÎËÏÂÌÚ‡. ¿Ï·ËˆËÓ-

ÁÂÌ Ò˙Ï Ë ˘Â ÓÒÚ‡Ì‡ Ú‡Í˙‚. ¿Ï·ËˆËˇÚ‡ ÏË ÌËÍÓ„‡ ÌÂ Â ·ËÎ‡ ‚˙‚ ‚Â‰‡
Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡, ‡ Ò‡ÏÓ ‚ ÌÂÈÌ‡ ÔÓÎÁ‡.î

ì–‡ÁÍË‚‡ÌÂî Ì‡ ÔÓËÁıÓ‰‡ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍÓ‚Ëˇ ‡„ÛÏÂÌÚ
œÓÍ‡Á‚‡ ÒÂ, ËÎË ˜Â ÓÔÓÌÂÌÚ˙Ú ÌÂ Í‡Á‚‡ ÌË˘Ó ÌÓ‚Ó, ‡ ËÁ‚ÂÒÚÌË

ÔÂÏ˙‰ÓÒÚË, ˜Â „Ó Â ‚ÁÂÎ ÓÚ Â‰Ë ÍÓ„Ó ÒË Ë Â‰Ë Í˙‰Â ÒË, ËÎË Ô˙Í, ˜Â Ò‡ÏÓ
ÔËÍË‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒË ËÌÚÂÂÒË ËÎË ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ÚÓÁË, ÓÚ ÍÓ„Ó-
ÚÓ Â Ô‡ÚÂÌ.

»ÁÓÔ‡˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡
»Á„‡Ê‰‡ ÒÂ ËÁÍÛÒÚ‚ÂÌ Ó·‡Á, ÍÓÈÚÓ ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ÛÏÂÎÓ ÒÂ ì‡Á„ÓÏˇ-

‚‡î.

ìƒÂÚ‡ÈÎËÁË‡ÌÂî Ì‡ ËÒÍ‡ÌÂÚÓ
ì»Ï‡ÚÂ Ì‡ËÒÚËÌ‡ ÔÂÍ‡ÒÌ‡ Ë‰Âˇ. ¿ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ ‰‡ ÁÌ‡ÂÚÂ Ë Í‡Í ˘Â

ˇ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÚÂ?î
ìŒ·ˇ‚ˇ‚‡ÚÂ ÒÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏËË. ÃÓÊÂ ·Ë ÌˇÏ‡ ‰‡ Â ÎÓ¯Ó ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓ˜ÌÂ Ò

¬‡¯ÂÚÓ ‡·ÓÚÌÓ ÏˇÒÚÓ.î
ìœÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ ¬Ë Â ‰Ó·Ó. ŒÔËÚ‡ÈÚÂ ÒÂ ‰‡ „Ó ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ËÚÂ Ò‡ÏË-

ˇÚ ¬ËÂ.î

“ÂıÌËÍ‡ ì‰‡, ÌÓ...î
 Ó„‡ÚÓ ÓÔÓÌÂÌÚ˙Ú ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‡„ÛÏÂÌÚË ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ò‡ÏÓ ìÁ‡î

ËÎË Ò‡ÏÓ ìÔÓÚË‚î. —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Â: Ô˙‚Ó ÒÔÓÍÓÈÌÓ ÔÓÚ‚˙‰ÂÚÂ ‡„Û-
ÏÂÌÚËÚÂ ÏÛ, ‡ ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‡ÁÍËÈÚÂ Ô‡ÁÌÓÚËÚÂ Ò ÎËÔÒ‚‡˘ËÚÂ ‡„Û-
ÏÂÌÚË.

–‡Á¯ËÂÌ‡ ÚÂıÌËÍ‡ ì‰‡, ÌÓ...î
ŒÔÓÌÂÌÚ˙Ú Â ÔËÍÎ˛˜ËÎ Ò˙Ò Ò‚ÓˇÚ‡ ‡„ÛÏÂÌÚ‡ˆËˇ. ¬ Ô˙‚‡Ú‡

ÒÚ˙ÔÍ‡ Ì‡ ‚‡¯‡Ú‡ ‡„ÛÏÂÌÚ‡ˆËˇ ÔÓ‰ÍÂÔˇÚÂ ÏÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡
Ò Ó˘Â ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ‡„ÛÏÂÌÚË. —ÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ÓÚı‚˙ÎˇÚÂ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ Ë ‰Ó-
·‡‚ÂÌËÚÂ ‚‡¯Ë. »Ï‡ ÛÌË˘ÓÊËÚÂÎÂÌ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÂÙÂÍÚ, ‰ÓÍÓÎÍÓÚÓ
Ì‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ÒÂ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÏÓÊÂÚÂ ÔÓ-ÔÂˆËÁÌÓ ‰‡ ÓÒÏËÒÎËÚÂ ‡„ÛÏÂÌ-
ÚËÚÂ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡ ÓÚ Ò‡ÏËˇ ÌÂ„Ó.
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ì ‡˜‚‡ÌÂ Ì‡ ‚‡„ÓÌ‡î
œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ ÒÂ ‚˙Á„ÎÂ‰ËÚÂ Ì‡ Â‰ÌÓ ÔËÁÌ‡ÚÓ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚Ó Í‡ÚÓ

Ô‡‚ËÎÌËÚÂ ‚˙Á„ÎÂ‰Ë. ŒÔÓÌÂÌÚ˙Ú ÒÂ ‚Í‡‚‡ ‚ Ï‡„ËÌ‡ÎÌ‡ ÔÓÁËˆËˇ, ÍÓˇ-
ÚÓ ÌÂ ÒÂ ÒÔÓ‰ÂÎˇ ÓÚ ÌËÍÓ„Ó. œÓ Ú‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ „Ó ÔËÁÓ‚‡‚‡ÚÂ ‰‡ ÒÂ ìÍ‡˜Ë
Ì‡ ‚‡„ÓÌ‡î Ë ‰‡ ÒÂ ÔËÒ˙Â‰ËÌË Í˙Ï ÏÌÓÁËÌÒÚ‚ÓÚÓ. ¬˙ÁÏÓÊÌË ÙÓÏÛÎË
ì‚ÒÂÍË ‡ÁÛÏÂÌ ˜Ó‚ÂÍî, ìÓ„ÓÏÌÓÚÓ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚Ó „‡Ê‰‡ÌËî, ìˆˇÎ‡Ú‡ ÏÎ‡-
‰ÂÊî Ë Ú.Ì.

“‡ÁË ÚÂıÌËÍ‡ ÒÂ Ò˜ËÚ‡ Á‡ ÌÂ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÒÂËÓÁÌ‡. ¿ÍÓ ‚Ë ˇ ÔËÎ‡„‡Ú,
‡ÁÍËÈÚÂ ÔÂ‰ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ ÓÔËÚ‡ Á‡ ÌÂ˜ÂÒÚÌ‡ Ï‡ÌËÔÛÎ‡ˆËˇ.

ì”‰ˇÌÂ Ì‡ ˜Û‚ÒÚ‚‡î
ƒËÒÍÛÒËˇÚ‡ ÌÂ ÒÂ ·‡ÁË‡ Ì‡ Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌË ‡„ÛÏÂÌÚË, ‡ ÒÂ

ÔÂı‚˙Îˇ Ì‡ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ÂÏÓˆËËÚÂ Ë Ì‡ ÔÂ‰‡ÁÒ˙‰˙ˆËÚÂ. ¿ÔÂÎË‡
ÒÂ Í˙Ï ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡ Ë ÒÂ Ì‡ÒÚÓˇ‚‡ Á‡ Â¯ÂÌËÂ Ì‡ Ú‡ÁË ÓÒÌÓ‚‡. “‡ÁË ÚÂı-
ÌËÍ‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡, ˜Â „Ó‚ÓÂ˘ËˇÚ ÔÓÁÌ‡‚‡ ˆÂÌÌÓÒÚÌËÚÂ Ì‡„Î‡ÒË Ì‡ ÒÎÛ-
¯‡ÚÂÎËÚÂ Ë ÒÂ Ó·ˇ‚ˇ‚‡ Á‡ ÒÓÎË‰‡ÂÌ Ò Úˇı.

¬‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â, ˜Â ÂÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÒÔÓ‡ ‡ÁÂ¯‡‚‡ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎËÁ‡-
ˆËˇÚ‡, ÌÓ ÌÂ Ë ìÔÂÎ˙ÒÚˇ‚‡ÌÂÚÓî.

—ÔÓ ÔÓ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚËÚÂ
¬˙‚ÂÊ‰‡Ú ÒÂ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ ÌÓ‚Ë ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚË Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË. ÃÓ-

ÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÌÓ Ë Á‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ Á‡Ú-
Î‡˜‚‡ÌÂ.

–‡ÁÏË‚‡ÌÂ Ë ‡ÁÎ‡„‡ÌÂ
ƒ‡‰ÂÌ‡ Ë‰Âˇ ÒÂ ‡ÁÎ‡„‡ ‚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Â‰ËÌËˆË Ë ÒÂ Á‡ÎË‚‡ Ò „Ó‚ÓÂÌÂ.

“‡ÍÚËÍ‡ Ì‡ ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡‚Ó Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡
ŒÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡ Ì‡ ìÔ‡ÁÌË ˇÒÎËî, Í‡ÚÓ ÏÛ ‰‡‚‡ÏÂ Ô‡‚Ó,

ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÚÓÈ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ Ë Ò˙Ò ÒÚ‡ÒÚ Â ËÁÎÓÊËÎ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÒË.
◊ÂÒÚÓ ÌÓÒË Ú‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆË ≠ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÚÂ ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌ Á‡
ËÁÌÂÌ‡‰‚‡˘‡ ÍÓÌÚ‡‡Ú‡Í‡.

“‡ÍÚËÍ‡ Ì‡ Ó·˙Í‚‡ÌÂ
ƒ‡ Ó·˙Í‡¯ ÓÔÓÌÂÌÚ‡ Ò ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡ ÒÏˇÌ‡ Ì‡ ÚÂÏËÚÂ Ë ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ-

ÒÚ‚‡Ú‡ Ë ‰‡ „Ó ‰ÓÍ‡‡¯ ‰Ó ÓÚÍ‡Á ÓÚ Ì‡ÏÂÂÌËˇÚ‡ ÏÛ. ÕÂ Â Á‡ ÔÂÔÓ˙˜-
‚‡ÌÂ. 
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ï Õ‡ ÌÂÔËˇÚÌË ‚˙ÔÓÒË ÓÚ„Ó‚ÓÂÚÂ Ò Ì‡ÒÂ˘ÌË ‚˙ÔÓÒË.
ï  Ó„‡ÚÓ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡ ÌÂ Ò‡ Û·Â‰ËÚÂÎÌË, ÔÓ‚ÚÓ-

ÂÚÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ‰Ó·Ë ‡„ÛÏÂÌÚË.
ï ¿ÍÓ ‚Ë ÔÂÍ˙Ò‚‡Ú, Ì‡ÒÚÓˇ‚‡ÈÚÂ Á‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ËÁÍ‡ÊÂÚÂ

‰ÓÍ‡È.
ï »ÁÔÂ‚‡‚‡ÈÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌË ÍÓÌÚ‡‡„ÛÏÂÌÚË Í‡ÚÓ „Ë ‚„‡Ê‰‡ÚÂ ‚

ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÒË ‡„ÛÏÂÌÚ‡ˆËˇ.
ï »ÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ Û·ÂÊ‰‡‚‡˘‡Ú‡ ÒËÎ‡ Ì‡ ÔËÏÂËÚÂ. »ÒÍ‡ÈÚÂ ÓÚ ÓÔÓ-

ÌÂÌÚ‡ ÒË ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚‡ Á‡ ÔËÎÓÊËÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ËÒÍ‡ÌËˇ.
ï ¿ÍÓ ÓÔÓÌÂÌÚ˙Ú ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÌÂÍÓÂÍÚÌË Ò‡‚ÌÂÌËˇ, ‚Â‰Ì‡„‡ Â‡„Ë-

‡ÈÚÂ.
ï ¬ÌËÏ‡‚‡ÈÚÂ Á‡ ÔÓ„Â¯ÌË ËÁˇ‚ÎÂÌËˇ ËÎË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë Ë ‚Â‰Ì‡„‡ „Ë

ÔÓÒÓ˜ÂÚÂ.
ï œË ìÛ‰ˇÌÂ Ì‡ ˜Û‚ÒÚ‚‡î  ÔÓËÒÍ‡ÈÚÂ ‚˙˘‡ÌÂ Í˙Ï Ó·Ò˙Ê‰‡ÌËˇ

ÔÓ·ÎÂÏ.
ï œË ÓÔËÚË Á‡ ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ ËÒÍ‡ÈÚÂ ‚˙˘‡ÌÂ Í˙Ï ÚÂÏ‡Ú‡.
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8. œ–≈ƒ»«¡Œ–Õ»
 ¿Ãœ¿Õ»»

¬ ¡˙Î„‡Ëˇ ‚Â˜Â Â Ì‡ÚÛÔ‡Ì ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ ÓÔËÚ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡
‡ÁÎË˜ÌË ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË. œÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡ ÏÌÓ„Ó Ô‡ÚËÈÌË ‡ÍÚË-
‚ËÒÚË ÒË ÏËÒÎˇÚ, ˜Â ÁÌ‡ˇÚ ‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ ËÏ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚-
Í‡Ú‡ Ì‡ ËÁ·ÓË. “Ó‚‡ Â „ÓÎˇÏ‡ Á‡·ÎÛ‰‡, ÍÓˇÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ‰‚Â‰Â Ô‡ÚËÈ-
ÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË ‚ Â¯‡‚‡˘Ëˇ ÏÓÏÂÌÚ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡. 

œÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ Â‰ÌÓ-‰‚Â ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËˇ Ò‚ÂÚ˙Ú ÒÂ ÔÓÏÂÌˇ ÌÂÛÁÌ‡-
‚‡ÂÏÓ. ¬ ÚÂÓËˇÚ‡ Ë Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡ ‚ÒÂÍË Ô˙Ú ÒÂ
‚Ì‡ÒˇÚ ÌÓ‚Ë ÂÎÂÏÂÌÚË, ÍÓËÚÓ ÔÂÓ·˙˘‡Ú ËÁ ÓÒÌÓ‚Ë Ì‡¯ËÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚Ë. «‡ÚÓ‚‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÚÂ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ‰‡ ÒÂ ÒÎÂ‰ˇÚ, ‰‡ ÒÂ ÔÂÓÒÏËÒÎˇÚ
Ë ‰‡ ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú Ú‚Ó˜ÂÒÍË ‚ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ Â‡ÎÌÓÒÚË.

8.1. œÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË ≠
ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ

œÓÌˇÚËÂÚÓ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ËÏ‡ Î‡ÚËÌÒÍË ÔÓËÁıÓ‰. “Ó Ì‡‚ÎËÁ‡ ‚ ÂÁËÍ‡
ÓÚ 17 ‚ÂÍ Ë ÒÂ Ò‚˙Á‚‡ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ Ò ‡ÍˆËË, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌË ‚˙‚
‚ÂÏÂÚÓ. œÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÚÓ„‡‚‡ ÔÓ‰ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÒÂ ‡Á·Ë‡ ‚ÓÂÌÂÌ ÔÓıÓ‰.
¬ ÚÓÁË ÍÓÌÚÂÍÒÚ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Ë ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË
Á‡ ÛÒÔÂ¯Ì‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ Ú‡ÍÓ‚‡ Ï‡˘‡·ÌÓ Ì‡˜ËÌ‡ÌËÂ. ¬‡ÊÌÓ Â ‰‡
ÒÂ ÏÓ·ËÎËÁË‡Ú Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ, ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË ÚˇıÌ‡Ú‡ ÔÂı‡Ì‡, ‰‡ ÒÂ
Ó„‡ÌËÁË‡ ‰‚ËÊÂÌËÂÚÓ ËÏ ‰Ó Í‡ÈÌ‡Ú‡ ˆÂÎ ÔÓ Ì‡È-·ÂÁÓÔ‡ÒÌËˇ Ï‡¯-
ÛÚ Ë ‰Û„Ë.  ‡ÚÓ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ Ë ÔÂ‰‚ËÊ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·Â‰ÌË-
ÚÂ ÓÚ „‡‰Ó‚ÂÚÂ Í˙Ï ÒÂÎ‡Ú‡ ÔÂÁ ÎˇÚÓÚÓ Á‡ ÔË·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÂÎÒÍÓÒ-
ÚÓÔ‡ÌÒÍ‡Ú‡ ÂÍÓÎÚ‡. » ÚÛÍ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÔÓ‰Ó·ÂÌ Ó‰ ‰ÂÈÌÓÒÚË, Í‡Í-
ÚÓ ÔË ‚ÓÂÌÌËˇ ÔÓıÓ‰ ≠ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂı‡Ì‡ Ë Ì‡ÒÚ‡Ìˇ‚‡ÌÂ Ì‡ „Ó-
ÎÂÏË Ï‡ÒË ÓÚ ıÓ‡ Á‡ ÎÂÚÌËˇ ÒÂÁÓÌ, ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ë Ì‡·‡-
‚ˇÌÂ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ËÌÒÚÛÏÂÌÚË. —˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÓÌˇÚËÂÚÓ Í‡Ï-
Ô‡ÌËˇ ËÏ‡ Ë ‰Û„ ÒÏËÒ˙Î ≠ Ò ÌÂ„Ó ÒÂ Ó·ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Á‡‰Ì‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ÍÓ‡·,
Í˙‰ÂÚÓ ÒÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡Ú ÓÚÎË˜ËÚÂÎÌËÚÂ ÁÌ‡ˆË. “‡Ï ÒÂ ËÁ‰Ë„‡ ÁÌ‡ÏÂÚÓ, Ò
ÍÓÂÚÓ ÍÓ‡·˙Ú ÒÂ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡. “‡Ï ÒÚÓË Ë Ú˙·‡˜˙Ú, ÍÓÈÚÓ ÔÓ‰‡-
‚‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÒË„Ì‡ÎË Ë ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ·Â‰ÒÚ‚ËÂ Ò‚ËË ÚÂ‚Ó„‡ Ë
ÏÓ·ËÎËÁË‡ ÂÍËÔ‡Ê‡.
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— ÔÓˇ‚‡Ú‡ Ì‡ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ËÁÏ‡ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÔÓÌˇÚËÂ ÒÂ ÔË‰‡‚‡ ÌÓ‚Ó
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. Õ‡È-Ì‡ÔÂ‰ ‚ ¿Ì„ÎËˇ Ò ÌÂ„Ó Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ‰‡ ÒÂ Ó·ÓÁÌ‡˜‡‚‡Ú ÔÂË-
Ó‰ËÚÂ, ÔÂÁ ÍÓËÚÓ Á‡ÒÂ‰‡‚‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍËˇÚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ. œÓ-Í˙ÒÌÓ ÔÂÁ 19
‚ÂÍ ‚ √ÂÏ‡ÌËˇ ÚÓ ÒÂ Ò‚˙Á‚‡ Ë Ò ·Ó·‡Ú‡ Á‡ ÒÔÂ˜ÂÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‚Â˜Â  „Î‡-
ÒÓ‚Â. ≈‰‚‡ ÔÂÁ 20 ‚ÂÍ ÚÓ ÔË‰Ó·Ë‚‡ ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î, ÍÓÈÚÓ ÌËÂ Ë ‰Ó ‰ÌÂÒ
‚Î‡„‡ÏÂ ‚ ÌÂ„Ó ≠ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‡ÍˆËˇ, ÍÓˇÚÓ Â Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ ‚ÂÏÂ‚Ó Ë ËÏ‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ˆÂÎ, Á‡ ˜ËˇÚÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ Ë ÔËÎ‡„‡ ÍÓÌÍÂÚ-
Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ.

¬ ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‡ÍˆËˇ, ÍÓˇ-
ÚÓ ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ ÔÂ‰Ë ËÁ·ÓËÚÂ Ë ËÏ‡ Á‡ ˆÂÎ ‰‡ ÏÓ·ËÎËÁË-
‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÂÌ ·ÓÈ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Á‡ Ô‡ÚËËÚÂ, ÍÓËÚÓ
Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡. ¬ ÌÂˇ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‰‚Â „ÛÔË ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍË ‡ÍÚ¸ÓË ≠ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡ÚËË Ë ÚÂıÌËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË, ÓÚ Â‰-
Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ Ë ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, ÓÚ ‰Û„‡. “Â ÒÂ ˙ÍÓ‚Ó‰ˇÚ ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË ËÌ-
ÚÂÂÒË Ë ÒÂ ÓÔËÚ‚‡Ú ‰‡ „Ë Â‡ÎËÁË‡Ú ˜ÂÁ ‡ÁÎË˜ÌË ÚÂıÌËÍË Ë
ËÌÒÚÛÏÂÌÚË. »ÌÚÂÂÒ˙Ú Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ Í˙Ï ËÁ·ÓÌËˇ ÛÒÔÂı
Ë Á‡ ‰‡ „Ó ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ÚÂ ÔÎ‡ÌË‡Ú Ë Ó„‡ÌËÁË‡Ú Ò‚ÓËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, Í‡-
ÚÓ ÔËÎ‡„‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ. »ÌÚÂÂÒ˙Ú Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÒÂ
ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÓÚ ÒÚÂÏÂÊ‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ˇÚ ÒÏËÒÎÂÌ ËÁ·Ó. «‡ÚÓ‚‡ ÚÂ ÒÂ ÌÛÊ-
‰‡ˇÚ ÓÚ ÔÓ‚Â˜Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ˘Â ËÏ ÔÓÏÓ„ÌÂ ‰‡ ÙÓ-
ÏË‡Ú Ò‚ÓËÚÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËˇ. ƒË‡ÎÓ„˙Ú ÏÂÊ‰Û „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ë Ô‡ÚË-
ËÚÂ Â ‚ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÔÓÏˇÌ‡.

ŒÚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 20 ‚ÂÍ ‰Ó ÒÂ„‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓˇÚ ÚË ÓÒÌÓ‚ÌË
ÂÚ‡Ô‡ ‚ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÚÓÁË ‰Ë‡ÎÓ„:

1. œ˙‚ËˇÚ ÂÚ‡Ô Ó·ı‚‡˘‡ ÔÂËÓ‰‡ ‰Ó ¬ÚÓ‡Ú‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ ‚ÓÈÌ‡.
“Ó‚‡ Â ÂÚ‡Ô˙Ú Ì‡ ÔÂ‰ÏÓ‰ÂÌËÚÂ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË, ÍÓ„‡ÚÓ ÍÓ-
ÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û Ô‡ÚËËÚÂ Ë „‡Ê‰‡ÌËÚÂ ÏËÌ‡‚‡ „Î‡‚ÌÓ ÔÂÁ
Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË. Ã‡ÒÓ‚ËÚÂ Ô‡ÚËË ‰ÓÒÚË„‡Ú ‰Ó ËÁ·Ë‡ÚÂ-
ÎËÚÂ ˜ÂÁ Ò‚Óˇ ¯ËÓÍÓ ‡ÁÍÎÓÌÂÌ Ë ÈÂ‡ıË˜ÌÓ ËÁ„‡‰ÂÌ Ô‡ÚËÂÌ ‡Ô‡-
‡Ú. ŒÒÌÓ‚Ì‡ ÓÎˇ Ë„‡ˇÚ ÏÂÒÚÌËÚÂ Ô‡ÚËÈÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ
˜ÂÁ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÎËˆÂ ‚ ÎËˆÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â ËÁ„‡Ê-
‰‡Ú ÏÂÊË Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ ‚ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÒÓˆË‡ÎÌË „ÛÔË Ì‡
‡‚ÌË˘Â ÒÂÏÂÈÒÚ‚Ó Ë ÔÓÙÂÒËˇ. Õ‡Â‰ Ò ÚÓ‚‡ ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡Ú Ë „ÓÎÂ-
ÏË Ï‡ÒÓ‚Ë ‡ÍˆËË, Í˙‰ÂÚÓ Ô‡ÚËËÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ Ò‚ÓËÚÂ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË
ÔÎ‡ÚÙÓÏË Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË ‰ËÂÍÚÌÓ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. »ÁÔÓÎÁ‚‡ ÒÂ Ë
Ô‡ÚËÈÌËˇÚ ÔÂ˜‡Ú. œÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÚÓÁË ÚËÔ ÔÂ-
‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ „ÓÎÂÏË Ë ıÓÏÓ„ÂÌÌË ÒÓˆË‡Î-
ÌË „ÛÔË, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú Ë ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡ÚËË
‚ ÚÓÁË ÔÂËÓ‰, Í‡ÍÚÓ Ë ‚ËÒÓÍ‡Ú‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌË-
ÚÂ Á‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÒÚÛÍÚÛË. Œ·‡ÚÌ‡Ú‡ ‚˙ÁÍ‡
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ÏÂÊ‰Û Ô‡ÚËË Ë ËÁ·Ë‡ÚÂÎË ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ˜ÂÁ ÎË˜ÌËÚÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚË
ÏÂÊ‰Û Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ‡‚ÌË˘‡ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌ‡Ú‡ ÈÂ-
‡ıËˇ. 

—ıÂÏ‡ 30.
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2. œÂËÓ‰˙Ú Ì‡ ÏÓ‰ÂÌËÚÂ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË Á‡ÔÓ˜‚‡ ÒÎÂ‰
¬ÚÓ‡Ú‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ ‚ÓÈÌ‡ Ë ‰ÓÒÚË„‡ Ò‚Óˇ ‡Áˆ‚ÂÚ ÔÂÁ 60-ÚÂ „Ó‰ËÌË, ÍÓ-
„‡ÚÓ ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ Ò ‡Á‚ËÚ‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËˇ ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ ÔÓ‚‡Ú Ì‡ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. »Á‚˙¯‚‡Ú ÒÂ ÔÓÏÂÌË ‚ Ò‡ÏË-
ÚÂ Ô‡ÚËË ≠ ÓÚ Ï‡ÒÓ‚Ë ÚÂ ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡Ú ‚ Ì‡Ó‰ÌË. ƒËÂÍÚÌ‡Ú‡ ÔÂ-
‰ËÁ·ÓÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ˜ÂÁ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË
ÓÚÒÚ˙Ô‚‡ ÏˇÒÚÓ Ì‡ ËÌ‰ËÂÍÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡
˜ÂÁ ÏÂ‰ËËÚÂ. –‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÚÂıÌËÍ‡Ú‡, ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡
ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ Ì‡Î‡„‡Ú ÌÓ‚Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Í˙Ï ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. œ‡ÚËËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ì‡ÒÓ˜‡Ú Ò‚ÓËÚÂ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ Í˙Ï
ÏÌÓ„Ó ÔÓ-¯ËÓÍ Í˙„ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Ë ‰‡ ‡ÍÚË‚ËÁË‡Ú ˆˇÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ÒË ÔÂ-
‰ËÁ·ÓÌ‡ ‡·ÓÚ‡. ◊ÂÁ ÏÂ‰ËËÚÂ ÚÂ ÒÂ ÒÚÂÏˇÚ ‰‡ ËÌÙÓÏË‡Ú Ë ÏÓ·Ë-
ÎËÁË‡Ú „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Á‡ Ò‚ÓËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓÂÍÚË. »ÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÏÂ‰ËËÚÂ ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡ Ó·‡˜Â ÎË¯‡‚‡ Ô‡ÚËËÚÂ ÓÚ Ó·‡ÚÌ‡
‚˙ÁÍ‡ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. 

—ıÂÏ‡ 31.

œ¿–“»fl

Ã≈ƒ»» »«¡»–¿“≈À»

3. œÂËÓ‰˙Ú Ì‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, ÍÓÈÚÓ Á‡-
ÔÓ˜‚‡ ÓÚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 90-ÚÂ „Ó‰ËÌË Ë ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ Ë ‰Ó ‰ÌÂÒ, ÒÂ ÓÚÎË˜‡-
‚‡ Ò ‚˙Á‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ËÂÍÚÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÏÂÊ‰Û Ô‡ÚËË Ë ËÁ·Ë-
‡ÚÂÎË, Ó·‡˜Â ˜ÂÁ ÌÓ‚Ë ÙÓÏË Ë ÚÂıÌËÍË. ŒÒÌÓ‚Ì‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ Ì‡
ÚÓÁË ÂÚ‡Ô Â ÓËÂÌÚ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ Í˙Ï Â‡ÎÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍËˇ Ô‡Á‡, ‰ÓÏËÌ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ Ï‡ÍÂÚËÌ„ ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡-
Ú‡ ·Ó·‡, ‚ËÁÛ‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÔÂÒÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡, ÏÓ‰Â-
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ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË ˜ÂÁ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÚËÊÂÌË-
ˇÚ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ. œÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍËÚÂ Á‡ ‡Áˆ‚ÂÚ‡
Ì‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÒÂ ÍÓÂÌˇÚ ‚ ÍËÁ‡Ú‡ Ì‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó Ë Ô‡ÚËÈÌ‡Ú‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ, ‚
Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·Óˇ Ì‡ ÍÓÎÂ·‡Â˘ËÚÂ ÒÂ Ë ÌÂ„Î‡ÒÛ‚‡˘ËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂ-
ÎË, Í‡ÍÚÓ Ë ‚ ÔÂ‚˙˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ ‚ ˜ÂÚ‚˙Ú‡ ‚Î‡ÒÚ. œË ÚÓÁË
ÚËÔ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÔÓ‚Â˜Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ËÌ‰Ë-
‚Ë‰Û‡ÎÌ‡ ‡·ÓÚ‡ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ë ÓÚÌÓ‚Ó ÒÂ ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ Ó·‡ÚÌ‡Ú‡
‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û Ô‡ÚËË Ë „‡Ê‰‡ÌË. —˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ Ó·‡˜Â ÚÛÍ Ô‡ÚËˇÚ‡
‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡ ‚ ‡ÌÓÌËÏÂÌ ÒÛ·ÂÍÚ, ÍÓÂÚÓ ÍËÂ Ë „ÓÎÂÏË ÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË Á‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó. 

—ıÂÏ‡ 32.

œ–Œ‘≈—»ŒÕ¿À»«»–¿Õ≈ Õ¿ œŒÀ»“»◊≈— »“≈ 
œ–≈ƒ»«¡Œ–Õ» ¡Œ–¡»

“ÂÌ‰ÂÌˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÂ‚˙˘‡ÌÂ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌ‡Ú‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ
‚ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌ‡ ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ÒË ÔÓ·Ë‚‡ Ô˙Ú ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ Ò ‡Á‚ËÚ‡ ‰Â-

Õ‡‡ÒÚ‚‡˘ ·ÓÈ Ì‡ ÒÏÂÌˇ˘Ë
‚ÓÚ‡ ÒË ËÁ·Ë‡ÚÂÎË / ÒÔ‡‰‡˘‡

Ô‡ÚËÈÌ‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ

Õ‡‡ÒÚ‚‡˘Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ì‡
Ï‡ÒÏÂ‰ËËÚÂ

ŒËÂÌÚ‡ˆËˇ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ Í˙Ï
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ï‡ÍÂÚËÌ„

œËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÙÓÏË Ì‡
ÔˇÍ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ
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ÏÓÍ‡ˆËˇ. ÕËÍ˙‰Â Ó·‡˜Â Ô‡ÚËËÚÂ ÌÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚËÁË‡Ú ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌ‡-
Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, ‡ Ì‡Â‰ Ò ÌÂˇ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ‰‡ Á‡Î‡„‡Ú Ë Ì‡ Ú‡‰ËˆËÓÌ-
ÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. ƒÓË ‚ —¿Ÿ, Í˙‰ÂÚÓ Ì‡È-Ï‡ÒÓ‚Ó ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÔÓÙÂÒË-
ÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, ÔÓÎËÚËˆËÚÂ ÒÂ ÒÚÂÏˇÚ ‰‡ ˇ ‰ÓÔ˙Î‚‡Ú Ò ‰ËÂÍÚ-
ÌË ÒÂ˘Ë Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.  

ŸÓ ÒÂ ÓÚÌ‡Òˇ ‰Ó ÒÚ‡ÌËÚÂ ‚ ÔÂıÓ‰ ÓÚ ÷ÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë fi„ÓËÁÚÓ˜Ì‡
≈‚ÓÔ‡ Ë ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚ ‰Ó ¡˙Î„‡Ëˇ, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰, ˜Â ÔÓˆÂ-
ÒËÚÂ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ‚ Ô‡ÚËËÚÂ ‰‡ÎÂ˜ ÌÂ Ò‡ Ì‡ Ú‡ÁË ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ, Ì‡ ÍÓˇÚÓ ÒÂ Ì‡ÏË‡Ú ÚÂ ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ «‡Ô‡‰Ì‡Ú‡ ≈‚ÓÔ‡. œÓ‡-
‰Ë ÚÓ‚‡ ÚÛÍ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·˙Á‚‡ Ò ‡ÍˆÂÌÚË‡ÌÂ ‚˙ıÛ ÔÓÙÂÒËÓ-
Ì‡ÎÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡. —˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ Ó·‡˜Â ÌÂ ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÏÌÓ„Ó ÓÚ ÌÂÈÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË Ë ÚÂıÌËÍË, ÓÒÓ·ÂÌÓ
ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌËÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. —˙‚ÂÏÂÌÌ‡Ú‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÚÛÍ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰-
˜ËÌË ÔÓÌÂ Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÚË ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ:

8.2. Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡

÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡-
ÎÂÌ ·ÓÈ „Î‡ÒÓ‚Â. Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Â ÚÓÁË Ù‡ÍÚÓ, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÌË ÔÓ-
ÏÓ„ÌÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ Ú‡ÁË ˆÂÎ, ÌÓ ÏÓÊÂ Ë ‰‡ ÌË ÔÓ‚‡ÎË. œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ-
‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ Â¯‡‚‡Ú ÏÌÓ„Ó Á‡‰‡˜Ë Â‰ÌÓ‚-
ÂÏÂÌÌÓ Ë ‰‡ ÒÂ ÏÓ·ËÎËÁË‡Ú ÏÌÓ„Ó ıÓ‡. ƒÓ·‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ÔÓÏ‡„‡
‰‡ ÒÂ Ì‡ÏÂË ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ëˇ ˜Ó‚ÂÍ Á‡ ‚ÒˇÍ‡ ‡·ÓÚ‡, ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚Ë Ì‡ ÔÓ‰-
ıÓ‰ˇ˘ÓÚÓ ÏˇÒÚÓ ‚ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ëˇ ÏÓÏÂÌÚ. ¬‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË ÓÔÚË-
Ï‡ÎÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÂÒÛÒË Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.  ‡ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÚÂ ÂÒÛÒË ≠ ıÓ‡, ‚ÂÏÂ, Ô‡Ë, ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌË Â¯ÂÌËˇ ≠ Úˇ·‚‡
‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÂÌ ÂÙÂÍÚ ˜ÂÁ ÏËÌË-
Ï‡ÎÌË ÂÒÛÒË. «‡ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ‚Ó Â ÌÛÊÌ‡ ÔÂÙÂÍÚÌ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ Â-
ÒÛÒÌÓÚÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡.

ŒÒÌÓ‚ÌÓ Ô‡‚ËÎÓ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ‰‡ ‰ÓÒÚË„ÌÂ ‰Ó
‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-¯ËÓÍ Í˙„ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË. —˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ Ó·‡˜Â ‚ËÌ‡„Ë ËÏ‡

1. Õ‡ÎË˜ËÂ Ì‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡˘ ÏÓ‰ÂÂÌ Ô‡ÚËÂÌ ‡Ô‡‡Ú

2. »ÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡

3. ƒÓÏËÌ‡ˆËˇ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.
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Â‰Ì‡-‰‚Â ˆÂÎÂ‚Ë „ÛÔË, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ì‡È-‚‡ÊÌË Á‡ ÔÓ·Â‰‡Ú‡. ◊ÂÁ ‰Ó·‡Ú‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÚÓÁË ÒËÌıÓÌ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ Í˙Ï
„‡Ê‰‡ÌËÚÂ, ÍÓÈÚÓ ˘Â „‡‡ÌÚË‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ Ì‡ Â¯‡‚‡˘ËÚÂ ˆÂÎÂ‚Ë
„ÛÔË Ë ÌˇÏ‡ ‰‡ ÓÚ·Î˙ÒÌÂ ÓÒÚ‡Ì‡Î‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. ÕÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓ Â ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏÂˇÚ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ, ÍÓÈÚÓ Ò‡ ÔËÓËÚÂÚÌË Á‡ Úˇı Ë ‰‡
ÒÂ ÔÂ‰ÎÓÊ‡Ú Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ Â¯ÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡Ú Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ
ËÌÚÂÂÒË Ë Ì‡„Î‡ÒË.

Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Á‡‚ËÒË Ò˙˘Ó ÓÚ ÔÂ‰ÔÓ˜ÂÚÂÌËˇ ‚Ë‰ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÚ ÒÂ‰‡Ú‡, ‚ ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡.

8.2.1. ¬Ë‰Ó‚Â ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË

¬ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÍËÚÂËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ ÔË ÚËÔÓÎÓ„ËÁ‡ˆË-
ˇÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË, ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÓÚÍÓËÏ ‡ÁÎË˜ÌË ‚Ë‰Ó‚Â.
 ‡ÍÚÓ ‚Â˜Â ·Â ÒÔÓÏÂÌ‡ÚÓ ÔÓ-„ÓÂ, ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ‚˙‚Ë ÔÓ ÎËÌË-
ˇÚ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÏÂÊ‰Û Ô‡ÚËË Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Ë ÚÂıÌËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË.
œÓ ÚÓÁË ÍËÚÂËÈ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡Á„‡ÌË˜ÂÌË ‰‚‡ ÚËÔ‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË
Í‡ÏÔ‡ÌËË ≠ ‰ËÂÍÚÌ‡ Ë ËÌ‰ËÂÍÚÌ‡. ŒÒÌÓ‚ÌÓ Ô‡‚ËÎÓ Á‡ ‚ÒˇÍ‡ Ô‡ÚËˇ
‰ÓË ÔË ÏÂ‰ËÈÌ‡Ú‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËˇ ÒË ÓÒÚ‡‚‡ ÒÚÂÏÂÊ˙Ú ‰‡ ÒÂ Ú˙ÒË ‰Ë-
ÂÍÚÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ò „‡Ê‰‡ÌËÚÂ. –‡Á·Ë‡ ÒÂ, ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÌÂÈÌÓ-
ÚÓ ÔËÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡ Á‡‚ËÒË ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ Â‡ÎÌÓÒ-
ÚË Ë Ì‡È-‚Â˜Â ÓÚ ‚Ë‰‡ Ì‡ ËÁ·ÓËÚÂ. œË ÏÂÒÚÌË ËÁ·ÓË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ
Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ËÂÍÚÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Ò‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ-„ÓÎÂÏË, ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚
Ï‡ÎÍËÚÂ Ì‡ÒÂÎÂÌË ÏÂÒÚ‡. ƒÓÍ‡ÚÓ ÔË Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ÌË ËÁ·ÓË Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡
ÒÂ ‰ÂÈÒÚ‚‡ ÔÓ-Ï‡˘‡·ÌÓ, Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â, Í‡ÚÓ ÒÂ ‡ÍˆÂÌÚË‡ ‚˙-
ıÛ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ Ë Ì‡ ÏÓ‰ÂÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.

¬ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ‰ÓÏËÌË‡˘‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ, ÍÓˇÚÓ Ô‡ÚËˇÚ‡ ËÁ-
ÔÓÎÁ‚‡ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, Ò˙˘Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓˇÚ ÌˇÍÓÎÍÓ
‚˙ÁÏÓÊÌË ÚËÔ‡. œË Ó„‡ÌË˜ÂÌË ÂÒÛÒË, Ë Ì‡È-‚Â˜Â ‚ÂÏÂ, ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ËÁ-
·Ë‡ Ë ÔËÎ‡„‡ Ú‡Í‡ Ì‡Â˜ÂÌ‡Ú‡ ·ÎËˆ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. “Ó‚‡ Â Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, ÔË
ÍÓˇÚÓ ÒÂ ‡ÍˆÂÌÚË‡ ÔÂ‰ËÏÌÓ Ì‡ „ÓÂ˘‡Ú‡ Ù‡Á‡ Ë ‚ÒË˜ÍË ÛÒËÎËˇ Ë Â-
ÒÛÒË ÒÂ ÍÓÌˆÂÌÚË‡Ú ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÒÂ‰ÏËˆË Ë ‰ÌË ÔÂ‰Ë ËÁ·ÓËÚÂ.
œÓ‰Ó·Ì‡ Â ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡ ÔË Ú‡Í‡ Ì‡Â˜ÂÌ‡Ú‡ stop and go Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. “ÛÍ
Ô‡ÚËËÚÂ Ò˙˘Ó ÌÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡Ú Ò ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÂÒÛÒË Ë Á‡ÚÓ‚‡ Ó„‡ÌË-
ÁË‡Ú ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ÒË ‰ÂÈÌÓÒÚË Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ ÔËÒ˙ÒÚ‚‡Ú Ì‡ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍËˇ Ô‡Á‡. “Â ‡ÍÚË‚ËÁË‡Ú ÛÒËÎËˇÚ‡ ÒË ÓÚ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‚ÂÏÂ, Í‡ÚÓ Á‡-
Ô‡Á‚‡Ú ÒËÎËÚÂ ÒË Á‡ ÍÛÎÏËÌ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ Ù‡Á‡ ÔÂ‰Ë ËÁ·ÓËÚÂ. œË ÚÓÁË
‚Ë‰ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Ó·‡˜Â ËÏ‡ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ‰‡ ÌÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Ô‡-
ÚËˇÚ‡ Í‡ÚÓ ÒÂËÓÁÂÌ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÒÛ·ÂÍÚ.
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ŒÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ˆÂÎÂ-
‚Ë „ÛÔË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‡Á„‡ÌË˜‡Ú ‰‚‡ ‰Û„Ë ÚËÔ‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡-
ÌËË.  ÓÌˆÂÌÚË‡Ì‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ‡ÍˆÂÌÚË‡ Ì‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ‚˙ıÛ
Â‰Ì‡ ˆÂÎÂ‚‡ „ÛÔ‡, ÒÔÂ˜ÂÎ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓˇÚÓ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Á‡ ÔÓ·Â‰‡Ú‡.
Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ú‡Í‡‚‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ËÁ·Ë‡Ú Ï‡ÎÍËÚÂ Ô‡ÚËË, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú
‚ÎËˇÌËÂ Ò‡ÏÓ ‚ Â‰ËÌ Â„ËÓÌ, ËÎË ‚ Â‰Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ËÎË ÂÚÌË-
˜ÂÒÍ‡ „ÛÔ‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ. ¬ ¡˙Î„‡Ëˇ Ú‡Í‡‚‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ÔËÎ‡„‡¯Â
‰Ó ÒÂ„‡ ƒœ—, ÌÓ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË Ë Ú‡ÁË Ô‡ÚËˇ ÒÂ ÒÚÂÏË ‰‡
‰ÂÈÒÚ‚‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â ÒÂ‰ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-¯ËÓÍ Í˙„ „‡Ê‰‡ÌË,
ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ò‡ ÌÂÈÌËÚÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌË ËÁ·Ë‡ÚÂÎË.

¬ÚÓËˇÚ ÚËÔ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â Ú‡Í‡ Ì‡Â˜ÂÌ‡Ú‡ ‰ËÙÂÂÌˆË‡Ì‡ ËÎË
ÍÓÌˆÂÚË‡Ì‡ (ÓÍÂÒÚË‡Ì‡) Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. “Ó‚‡ Â Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, ÍÓˇÚÓ ÏÓ-
„‡Ú ‰‡ ÒË ÔÓÁ‚ÓÎˇÚ „ÓÎÂÏËÚÂ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË Ô‡ÚËË Ò˙Ò ÒÂ-
ËÓÁÌÓ ‚ÎËˇÌËÂ ÒÂ‰ ‚ÒË˜ÍË ÒÓˆË‡ÎÌË „ÛÔË Ë ÒÎÓÂ‚Â Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. “Ó-
‚‡ Ò˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ Â Ë Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, ÍÓˇÚÓ ËÁËÒÍ‚‡ ÏÌÓ„Ó „ÓÎÂÏË ÂÒÛÒË Ë
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ‡‚ÌË˘‡. œË ÚÓÁË ÚËÔ Í‡ÏÔ‡-
ÌËˇ ÓÚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ ÒÂ ËÁ‚ÂÊ‰‡Ú ÍÓÌÍÂÚÌË ÔÓÒÎ‡ÌËˇ
Í˙Ï ‡ÁÎË˜ÌË ˆÂÎÂ‚Ë „ÛÔË Ë ˜ÂÁ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË ÚÂıÌËÍË ÒÂ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡
‚˙ıÛ ÏÌÓ„Ó ˆÂÎÂ‚Ë „ÛÔË Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ, Í‡ÚÓ ÚÓ‚‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÂ
ÍÓÏ·ËÌË‡ Ë ÒËÌıÓÌËÁË‡ Ò Ó·˘ËÚÂ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓ-
Ì‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â.

¬ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ
Ô‡Á‡ Ë ÓÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Í˙Ï ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡ÏÂ ÔÓÁËÚË‚Ì‡ Ë
ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. œË Ô˙‚‡Ú‡ Ô‡ÚËËÚÂ ÏÓ·ËÎËÁË‡Ú ËÁ·Ë‡ÚÂ-
ÎË Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÒÂËÓÁÌË ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë.
œË ‚ÚÓËˇ ÚËÔ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ÔÓ-‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ‰ËÒÍÂ‰ËÚË‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡.
ÕÂ„‡ÚË‚Ì‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ËÁËÒÍ‚‡ ‚ËÒÓÍ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÁ˙Ï Ë Ú˙ÌÍÓ
˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ ıÛÏÓ. “ˇ Â ÌÓÊ Ò ‰‚Â ÓÒÚËÂÚ‡, Ú˙È Í‡ÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ó·˙-
ÌÂ Í‡ÚÓ ·ÛÏÂ‡Ì„ ÒÂ˘Û ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ˇ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú. «‡ÚÓ‚‡ Úˇ Úˇ·‚‡ ‰‡
ÒÂ ÔËÎ‡„‡ ÏÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌÓ, Ï‡Í‡ ˜Â ˜ÂÒÚÓ Ô‡ÚËË Ë
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË ÒÂ ËÁÍÛ¯‡‚‡Ú ‰‡ ‡ÍˆÂÌÚË‡Ú ‚˙ıÛ ÌÂˇ.

ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ Ó·‡˜Â ÓÚ ÚËÔ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, ÍÓˇÚÓ ‰ÓÏËÌË‡ ‚ ÔÂ‰ËÁ·Ó-
Ì‡Ú‡ ·Ó·‡, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â, ˜Â ÌÂÈÌÓÚÓ ÔËÎ‡„‡ÌÂ ˆÂÎË ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ
Ì‡È-Ï‡ÎÍÓÚÓ ÚË ÂÙÂÍÚ‡:

1. ƒËÂÍÚÂÌ ÂÙÂÍÚ ‚˙ıÛ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ
◊ÂÁ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ‚Ë‰Ó‚Â Í‡ÏÔ‡ÌËË ÒÂ Ú˙ÒË ÌÂÔÓÒÂ‰-

ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ËÏ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. “Ó‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÔÓ ‚ÂÏÂ
Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ Í‡ÚÓ Ó·ÂÏ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ‰‡ ÔÓ‚ÓÍË‡ ËÌÚÂÂÒ‡ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ë ‰‡ Ò˙Á‰‡‰Â
‡ÁÎËÍ‡ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÓÔÓÌÂÌÚË. Õ‡ Ú‡ÁË ·‡Á‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Úˇ·‚‡
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‰‡ ·˙‰‡Ú ‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ Ò‡‚ÌˇÚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÔÎ‡ÚÙÓÏË Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇ Ë
‰‡ Ì‡Ô‡‚ˇÚ Ò‚Óˇ ËÁ·Ó.

2. ≈ÙÂÍÚ Ì‡ ÒËÎ‡
“ÓÈ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ˜ÂÁ ÔÓ‰ÛÍÚ‡, ÍÓÈÚÓ Ô‡ÚËˇÚ‡

ÔÂ‰Î‡„‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ Ô‡Á‡. ÷ÂÎÚ‡ Â  ÔÎ‡ÚÙÓÏËÚÂ Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡,
Í‡ÍÚÓ Ë  Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ ‰‡ ÔÂ‚˙ÁıÓÊ‰‡Ú ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÚÂÁË Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡. ŒÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡ ÚÓÁË ÂÙÂÍÚ ÒÂ Ú˙ÒË
Ë ˜ÂÁ ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë ÌÂÈÌËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.  ÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-Ï‡ÒË‡ÌÓ Â ÚÓ, ÍÓÎÍÓÚÓ Ò‡ ÔÓ-¯ËÓÍË „ÛÔË-
ÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË, ‚˙ıÛ ÍÓËÚÓ ÒÂ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-ÒË„ÛÂÌ Â ÛÒ-
ÔÂı˙Ú.

3. ≈ÙÂÍÚ Ì‡ ÔÂÎ˙ÒÚˇ‚‡ÌÂ
◊ÂÁ ÌÂ„Ó Ô‡ÚËËÚÂ Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ÒÂ ÒÚÂÏˇÚ ‰‡ Ì‡Í‡‡Ú ËÁ·Ë-

‡ÚÂÎËÚÂ ‰‡ „Ë ı‡ÂÒ‡Ú. “Ó‚‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ˜ÂÁ Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËˇ Ô‡Á‡ Ò˙Ò ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÚÂıÌËÍË, ÍÓËÚÓ Ú˙ÒˇÚ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‚˙Á-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÚÓÁË ÂÙÂÍÚ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ÔÓ ‚Â-
ÏÂ Ì‡ „ÓÂ˘‡Ú‡ Ù‡Á‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÔÓ Ô‡‚ËÎÓ ÌÂ ÒÂ ‡·ÓÚË
Ì‡ ‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.

8.2.2. ≈Ú‡ÔË Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ

œÓ Ô‡‚ËÎÓ Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ ËÁ·ÓË ÒÂ „ÎÂ‰‡ Í‡ÚÓ Ì‡ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡Ú
ÔÓˆÂÒ. —ÏˇÚ‡ ÒÂ, ˜Â ‚Â‰Ì‡„‡ ÒÎÂ‰ ÔËÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁ·ÓÌËˇ ‰ÂÌ Á‡ÔÓ˜-
‚‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Á‡ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ËÁ·ÓË. Œ˘Â ÔË ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡-
ÚËÚÂ ÓÚ ËÁ·ÓËÚÂ Ô‡ÚËËÚÂ ÒË Ô‡‚ˇÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ËÁ‚Ó‰Ë Ë ÒÂ ÓË-
ÂÌÚË‡Ú ËÎË Í˙Ï ÔÓÏˇÌ‡, ËÎË Í˙Ï ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ˜ÂÎË‚¯‡Ú‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ‚ ÔÂËÓ‰‡ Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡˘Ëˇ Ï‡Ì‰‡Ú. ”Ô‡‚Îˇ‚‡˘ËÚÂ Ë ÓÔÓÁË-
ˆËÓÌÌËÚÂ Ô‡ÚËË ÔÂÒÎÂ‰‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ˆÂÎË ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ËÁ·Ó-
ËÚÂ. ”Ô‡‚Îˇ‚‡˘ËÚÂ ÒÂ ÒÚÂÏˇÚ ˜ÂÁ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ÔÓ„-
‡Ï‡ ‰‡ ÛÚ‚˙‰ˇÚ Ë ‡Á¯ËˇÚ ‚ÎËˇÌËÂÚÓ ÒË ÒÂ‰ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ. œÓ ÚÓ-
ÁË Ì‡˜ËÌ ÚÂ ÏÓ·ËÎËÁË‡Ú ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ì‡Ú‡
ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ËÁ·ÓË. œÓÚË-
‚ÓÔÓÎÓÊÌ‡ Â ˆÂÎÚ‡ Ì‡ ÓÔÓÁËˆËˇÚ‡. “ˇ ÒÂ ÓÔË‡ Ì‡ ÌÂ‰Ó‚ÓÎÌËÚÂ ÓÚ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ë Ú˙ÒË ÚˇıÌ‡Ú‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡. ÕÂÈÌ‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ ÏÂÊ‰Û ËÁ·Ó-
ËÚÂ Â ‰‡ ÏÓ·ËÎËÁË‡ ÌÂ‰Ó‚ÓÎÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ë ‰‡ ÙÓÏË‡
ÌÓ‚Ó ÏÌÓÁËÌÒÚ‚Ó Á‡ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ËÁ·ÓË Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ‰Û„‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒ-
Í‡ ÔÓ„‡Ï‡.
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≈‰Ì‡ „Ó‰ËÌ‡ ‰Ó 6 ÏÂÒÂˆ‡ ÔÂ‰Ë ‰‡Ú‡Ú‡ Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ËÁ·ÓË Ó·‡˜Â
Á‡ÔÓ˜‚‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ë Ì‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘Ë, Ë Ì‡ ÓÔÓÁËˆËˇ Á‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡-
Ú‡ ·Ó·‡. “Ó‚‡ Â ‚ÂÏÂÚÓ, ÍÓ„‡ÚÓ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡ÎÌÓ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚ‚‡Ú ÂÎÂ-
ÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. ŒÒÏËÒÎˇÚ ÒÂ ÂÎÂÍÚÓ-
‡ÎÌËÚÂ ‡Ì‡ÎËÁË ÔÓ ËÁ·Ë‡ÚÂÎÌË ‡ÈÓÌË Ë ÒÂÍˆËË Ë ÒÂ Ì‡·ÂÎˇÁ‚‡Ú ÔÓÒÓ-
ÍËÚÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Á‡ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ËÁ·ÓË. «‡ÔÓ˜‚‡ Ë ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ Í‡‰Ó‚Ó
ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË. —Ú‡ÚË‡Ú Ë ÔÓ„‡ÏËÚÂ Á‡
Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Ë Ì‡ ·˙‰Â˘ËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÔÂ-
‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ˘‡·Ó‚Â.

“Ë-˜ÂÚËË ÏÂÒÂˆ‡ ‰Ó ËÁ·ÓËÚÂ Â Ì‡È-‚‡ÊÌ‡Ú‡ Ù‡Á‡ Á‡ ÔÂ‰ËÁ·Ó-
Ì‡Ú‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ. ¬ ÚÓÁË ÔÂËÓ‰ ˆˇÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ
Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ ÒÂ ‡‰‡ÔÚË‡ Í˙Ï ‡·ÓÚ‡ ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ. «‡ÔÓ˜-
‚‡Ú ‰‡ ÒÂ ÙÓÏË‡Ú ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË ‚ ˆÂÌÚ˙‡ Ë ÔÓ ÏÂÒÚ‡.
œ‡‚Ë ÒÂ ÔÂˆÂÌÍ‡ Ë ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë Ô‡-
ÚËÈÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË ÒÂ ÔË„‡Ê‰‡Ú Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Í˙Ï ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡
ËÁ·Ë‡ÚÂÎÌËˇ Á‡ÍÓÌ. ¬ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎÌË ‡ÈÓÌË ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú
‰ËÙÂÂÌˆË‡ÌË ÔÓ‰ıÓ‰Ë Ò ˆÂÎ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ Í˙Ï Ô‡ÚËˇÚ‡
Ë ÌÂÈÌËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË. Õ‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â Ë ÔÓ ÏÂÒÚ‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡
Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡ÌÂ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ë ÒÂ Ì‡·ÂÎˇÁ‚‡Ú ÍÓÌÍÂÚÌË Á‡‰‡˜Ë
Á‡ ÏÓÚË‚Ë‡ÌÂ Ë ÏÓ·ËÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ËÁ·Ë‡ÚÂÎË. ¬˙‚Ë Ë ÔÓˆÂÒ˙Ú
Ì‡ ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ë ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÍÓ‡ÎËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. 

ƒÛ„‡ ‚‡ÊÌ‡ Á‡‰‡˜‡ ÔÂÁ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô Â ÙÓÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ì‡
ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Ë ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ‰ÓÏËÌË‡˘‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ.
Õ‡ Ú‡ÁË ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ÔÓ˜‚‡ Ë ‡Á‡·ÓÚÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏËÚÂ Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇ-
Ú‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ. 

—Ú‡ÚË‡ Ë ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÔÓ‰·Ó Ë ËÁ‰Ë„‡ÌÂ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Á‡
ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ËÁ·ÓË. «‡ Ú‡ÁË ˆÂÎ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ËÁ„ÓÚ‚ˇ ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ ·˙‰Â-
˘‡Ú‡ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡Ì‡ „ÛÔ‡ Ë ÒÂ ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡Ú ÍËÚÂËËÚÂ, Ì‡ ÍÓËÚÓ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏËÚÂ Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ
ËÁ‰Ë„‡ÌÂ. —ÚÂÏÂÊ˙Ú Â ˆˇÎ‡Ú‡ Ú‡ÁË ‰ÂÈÌÓÒÚ ‰‡ ·˙‰Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ‡ ÔÓ
ÔÓ‰Ó·‡‚‡˘ Ì‡˜ËÌ ÔÂ‰ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ, Ú‡Í‡ ˜Â ‰‡ ÒÂ ÛÚ‚˙-
‰Ë ÛÒÂ˘‡ÌÂÚÓ Á‡ Â‰ËÌÒÚ‚Ó Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÁ˙Ï ‚ Ô‡‚ÂÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

¬˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ ‰Ó „ÓÂ˘‡Ú‡ Ù‡Á‡ Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡ ‚˙ıÛ ËÁ-
·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ì‡ ‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â. “Ó‚‡ Â ÏÓÏÂÌÚ˙Ú, ÍÓ„‡ÚÓ ÚÂ ÏÓ-
„‡Ú ‰‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Ë ÓÒÏËÒÎˇÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ ËÏ ÒÂ ÔÓ‰‡‚‡ Ë ‰‡
Ò‡‚Ìˇ‚‡Ú ÓÙÂÚËÚÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Ô‡ÚËË. «‡ÚÓ‚‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó˘Â
Ì‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô ‰‡ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚË Ë Â‡ÎËÁË‡ Ú‡Í‡‚‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ, ÍÓˇÚÓ ˘Â ‰‡‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÒÚË„ÌÂ ‰Ó Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ
¯ËÓÍ Í˙„ ÓÚ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ.

≈‰ËÌ ÏÂÒÂˆ ÔÂ‰Ë ‰‡Ú‡Ú‡ Ì‡ ËÁ·ÓËÚÂ Á‡ÔÓ˜‚‡ „ÓÂ˘‡Ú‡ Ù‡Á‡ Ì‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡. “Ó‚‡ Â Ì‡È-Ì‡ÔÂ„Ì‡Ú‡Ú‡ Ë Ì‡È-ÓÚ„Ó‚ÓÌ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡



402 Ã≈Õ»ƒ∆Ã⁄Õ“ »  ŒÃ”Õ» ¿÷»fl ¬ œŒÀ»“» ¿“¿

ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡. “Ó‚‡ Â ÔÂËÓ‰˙Ú Ì‡ ËÌÚÂÌÁË‚Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ Ô‡-
ÚËÈÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË, Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ˘‡·Ó‚Â Ë Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ‚
‡ÈÓÌËÚÂ. ◊ÂÁ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÚÂıÌËÍË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÒÂ
Ú˙ÒË ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. œÓ‚ÂÊ‰‡ ÒÂ
Ï‡ÒË‡Ì‡ ÏÂ‰ËÈÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Ë ÒÂ ‡Á„˙˘‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ÙÓÏË Ì‡ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍ‡ ÂÍÎ‡Ï‡. ÷ÂÎÚ‡ Â ‚ ÍÛÎÏËÌ‡ˆËÓÌÌËˇ ÏÓÏÂÌÚ Ì‡ „ÓÂ˘‡Ú‡ Ù‡-
Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌ‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.

ƒÂÌˇÚ Ì‡ ËÁ·ÓËÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÂÌ ÂÚ‡Ô. “ÓÈ ÒÂ ÔÓ‰-
„ÓÚ‚ˇ Ë ÔÎ‡ÌË‡ ÓÚ‰ÂÎÌÓ ÓÚ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ Ù‡ÁË. √Î‡‚Ì‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ ÚÛÍ Â
‰‡ ÒÂ ÒËÌıÓÌËÁË‡Ú ÛÒËÎËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇ Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ‡‚-
ÌË˘‡ Á‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÂÌ ·ÓÈ „Î‡ÒÓ‚Â. 

ƒÂÌˇÚ ÒÎÂ‰ ËÁ·ÓËÚÂ Ò˙˘Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ Ò‡ÏÓÒÚÓˇ-
ÚÂÎÂÌ ÂÚ‡Ô. ¬Â‰Ì‡„‡ ÒÎÂ‰ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ô˙‚ËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ ËÁ·ÓË-
ÚÂ Ô‡ÚËËÚÂ Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ‡Ú „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ Á‡ ‡Ì‡ÎËÁË Ë
ÍÓÏÂÌÚ‡. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË ÒÂ ‡Á‡·ÓÚ‚‡Ú
‚˙‚ ‚‡Ë‡ÌÚË Â‡ÍˆËËÚÂ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ÎË‰ÂË. ¿ ÒÂËÓÁÌËÚÂ ‡Ì‡ÎËÁË
Ì‡ ËÁ·ÓÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË Ë ËÁ‚Ó‰ËÚÂ Á‡ Ô‡ÚËËÚÂ ÒÂ Ô‡‚ˇÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ-
ÌÓ ÔÓ-Í˙ÒÌÓ, ÍÓ„‡ÚÓ ËÁ·ÓÌËÚÂ ÂÏÓˆËË Ò‡ Á‡ÚËıÌ‡ÎË Ë ‡ÚÏÓÒÙÂ‡Ú‡ ÒÂ
Â ÌÓÏ‡ÎËÁË‡Î‡.

—ÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ Ò‚˙Á‚‡ ‚ Â‰ÌÓ ˆˇÎÓ Ù‡ÁËÚÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Ò˙Ò ‡‰ÂÒ‡Ú‡ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ ËÁ·Ë‡ÚÂ-
ÎËÚÂ. 

—ıÂÏ‡ 33.

—ıÂÏ‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡

œÂ„Ó‚ÓË Ò œÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ 
ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇ Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó

(Ì‡ ‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ 
‡‚ÌË˘Â)

¿‰ÂÒ‡Ú ¬ÌËÏ‡ÌËÂ ŒÙÂÚ‡ œÓÁËÚË‚ÌÓ ƒËÒÍÂ‰Ë-
‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ ÚË‡ÌÂ Ì‡ 

+ ÓÔÓÌÂÌÚ
-

—Â‰ÒÚ‚‡ Á‡ ”˜‡ÒÚËÂ ‚ ƒÓÍ‡Á‚‡ÌÂ ŒÒÔÓ‚‡ÌÂ
‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚ- ÍÓÏÔÂÚÂÌÚ-

ÌÓÒÚ ÌÓÒÚ

‘‡Á‡ œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Õ‡˜‡ÎÓ ŒÒÌÓ‚Ì‡ Ù‡Á‡ √ÓÂ˘‡ 
Ù‡Á‡
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8.2.3. ¬˙Ì¯Ì‡ ÒÂ‰‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ 

Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Á‡-
‚ËÒˇÚ ÓÚ ÒÂ‰‡Ú‡, ‚ ÍÓˇÚÓ Úˇ ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡. ÕÂÈÌËÚÂ ‡ÏÍÓ‚Ë ÛÒÎÓ‚Ëˇ
ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÓÚ ‰‚‡ ÚËÔ‡ Ù‡ÍÚÓË ≠ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌË Ë ÒËÚÛ‡ˆËÓÌ-
ÌË. œ˙‚ËÚÂ ËÏ‡Ú ÔÓ-ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌ Ë Ú‡ÂÌ ı‡‡ÍÚÂ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ‚ÚÓËÚÂ Ò‡
ÏÌÓ„Ó ‰ËÌ‡ÏË˜ÌË Ë ‚‡Ë‡Ú ‰ÓË ‚ ıÓ‰‡ Ì‡ Ò‡Ï‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. 

—ıÂÏ‡ 34.

‘‡ÍÚÓË, ‚ÎËˇÂ˘Ë ‚˙ıÛ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡

ÕˇÍÓË ‡‚ÚÓË „Ó‚ÓˇÚ Á‡ ˜ÂÚËË ‡‚ÌÓÒÚÓÈÌË ÔÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ù‡ÍÚÓ-
Ë, ÍÓËÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ‡ÏÍ‡Ú‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ≠ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËÂ, ËÁ·Ë‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, Ô‡ÚËÈÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë ÏÂ‰ËÈÌ‡Ú‡
ÒÂ‰‡. ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ‚‡ ÍÓˇ ÍÎ‡ÒËÙËÍ‡ˆËˇ ˘Â ·˙‰Â ‚˙ÁÔËÂÚ‡ ÔË
‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ Ù‡ÍÚÓËÚÂ, ‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÌÂ ÒÂ Á‡·‡‚ˇ, ˜Â ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓÚÓ
ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ÎËˇÌËÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË Ù‡ÍÚÓË ‚˙ıÛ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Â ‚‡ÊÌ‡
ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ËÁ·ÓÌËˇ ÛÒÔÂı. 

–Â¯ÂÌËÂÚÓ Á‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ Ò˙˘Ó ÒÂ ‚ÎËˇÂ ÓÚ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË Ù‡ÍÚÓË.
Õ‡È-Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÒÂ‰ Úˇı ËÏ‡ Ó·ÂÍÚË‚Ì‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ
ÔˇÍÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡ ‚˙ıÛ ‚ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. ÕÓ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡Ï-
Ô‡ÌËˇ Úˇ ÓÒÚ‡‚‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ÍÓÌÒÚ‡ÌÚÌ‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡. ¬ÚÓËˇÚ Ù‡Í-
ÚÓ, ÍÓÈÚÓ ÙÓÏË‡ ÏÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ˆÂÎÂ‚Ë „ÛÔË, Ò‡ Ì‡„Î‡ÒËÚÂ.

»Õ—“»“”÷»ŒÕ¿ÀÕ»
—ËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÒËÒÚÂÏ‡
»Á·Ë‡ÚÂÎÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡

œ‡ÚËˇ
ƒÛ„Ë Ô‡ÚËË

—»“”¿÷»ŒÕÕ»
”Ô‡‚Îˇ‚‡˘Ë / ŒÔÓÁËˆËˇ
 ÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡ Ô‡ÚËË Ë 

Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË
Œ˜‡Í‚‡ÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË

 Ó‡ÎËˆËË
»ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡, 

ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ

Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡
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“Â ÓÚ Ò‚Óˇ ÒÚ‡Ì‡ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò ÒÓˆË‡ÎÌËˇ ÒÚ‡ÚÛÒ, Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡
Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ Ë Ò Ô‡ÚËÈÌ‡Ú‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ. œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ
ÚÂ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ì‡ ÏÌÓ„Ó Ï‡ÎÍ‡ ÔÓÏˇÌ‡. » ÚÂÚËˇÚ Ù‡ÍÚÓ, ÍÓÈÚÓ ÙÓ-
ÏË‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ Á‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ, Â ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡. “ˇ Ë‰‚‡ ‰Ó ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇ
ÔÓ ‡ÁÎË˜ÌË Í‡Ì‡ÎË ≠ ˜ÂÁ ÔÂÍË ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ò Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ, ˜ÂÁ ÏÂ‰Ë-
ËÚÂ Ë ˜ÂÁ ÒÂ‰‡Ú‡, ‚ ÍÓˇÚÓ ÚÓÈ ÊË‚ÂÂ ËÎË ‡·ÓÚË. “Ó‚‡ Â Ì‡È-‰ËÌ‡ÏË˜-
ÌËˇÚ Ù‡ÍÚÓ, ÍÓÈÚÓ ÔÓ‰ÎÂÊË Ì‡ ÔÓÏˇÌ‡ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡. «‡-
ÚÓ‚‡ ˆÂÎÚ‡ Â ˜ÂÁ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ‰‡ ÒÂ ÔÓ-
‰‡‚‡ ÌÛÊÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ, ÍÓˇÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ‚ÎËˇÂ ‚˙-
ıÛ ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂıÌËˇ ‚ÓÚ. 

—ıÂÏ‡ 35.

œÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰Ó·‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò˙Ò Ò˙Ó·‡Áˇ‚‡ÌÂÚÓ Ò ÌˇÍÓË ÌÓÏË, ÍÓËÚÓ Á‡ Ò˙Ê‡-
ÎÂÌËÂ Ó·‡˜Â ÏÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÔÂÌÂ·Â„‚‡Ú ËÎË Á‡·‡‚ˇÚ ÓÚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË-
ÚÂ ÒÚÛÍÚÛË Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ. Õ‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ÓÚ Úˇı Ò‡:

—ÓˆË‡ÎÂÌ ÒÚ‡ÚÛÒ
–ÂÎË„Ëˇ
œÓÙÂÒËˇ 
Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ
œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Ë‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ
Àˇ‚Ó-‰ˇÒÌÓ
ÃËÓ„ÎÂ‰
œ‡ÚËÈÌ‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ

—ÂÎÂÍˆËˇ

¡.»ÌÙÓÏ‡ˆËˇ

ÃÂ‰ËË
—Â‰‡

œÓÏÂÌˇ ÒÂ ˜ÂÁ
Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡

¬. Œ·ÂÍÚË‚Ì‡
ÒËÚÛ‡ˆËˇ

–Â¯ÂÌËÂ

“Û‰ÌÓ ÒÂ ÔÓÏÂÌˇÚ

‘‡ÍÚÓË, ‚ÎËˇÂ˘Ë ‚˙ıÛ Â¯ÂÌËÂÚÓ Á‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ

¿. Õ‡„Î‡ÒË 

1. ÕË˘Ó ÌÂ Â Â¯ÂÌÓ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ≠ ÛÒÔÂı˙Ú ËÎË Á‡„Û·‡Ú‡ Á‡‚ËÒˇÚ
‰Ó „ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÓÚ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ Ô‡‚ˇÚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡

2. ŒÔËÚ˙Ú ÓÚ ÔÂ‰Ë¯ÌË ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË ÔÓÏ‡„‡ Ò‡ÏÓ ˜‡Ò-
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8.2.4. ‘ÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË ÒÚÛÍÚÛË

œÂ‰ËÁ·ÓÌËˇÚ ˆÂÌÚ˙ Â ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡
Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡. ÕÂÈÌ‡Ú‡ „Î‡‚Ì‡ ˆÂÎ Â ‰‡ Ò˙Á‰‡‰Â ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËˇ Á‡ ÒÔÂ˜ÂÎ‚‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÂÌ ·ÓÈ „Î‡ÒÓ‚Â, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ‰‡
ÔÓÁ‚ÓÎË Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ‰‡ ÒÂ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡Ú ‚˙ıÛ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ò ıÓ‡Ú‡
Ë ÔÂ˜ÂÎÂÌÂÚÓ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË. ”ÒÔÂı˙Ú Ì‡ ÚÓ‚‡ Ì‡˜ËÌ‡ÌËÂ Á‡‚ËÒË ‰Ó „Ó-
ÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÓÚ ÚÓ‚‡ ‰‡ÎË ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ ‚
ˆÂÌÚ˙‡ Ë ÔÓ ÏÂÒÚ‡ Ë ÓÒÓ·ÂÌÓ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇÚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÂÌ ˆÂÌÚ˙ Ò‡
ËÁ„‡‰ÂÌË ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ Ë ÙÛÌÍˆËÓÌË‡Ú Í‡ÚÓ ÂÍËÔ.

¬‡ÊÌÓ Ô‡‚ËÎÓ ‚ Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË Â  ÔÓÒÚË„‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËˇ ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡
Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.  ‡ÍÚÓ ·Â ËÁÚ˙ÍÌ‡ÚÓ ÔÓ-
„ÓÂ, ÒÂ„‡ ÔÂ˜ÂÎË‚¯ËÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡Ú Ò „ÓÎˇÏ ÔÓÙÂÒË-
ÓÌ‡ÎËÁ˙Ï. «‡ÚÓ‚‡ ÌÂ Â Á‡ ÔÂÔÓ˙˜‚‡ÌÂ Ô‡ÚËÈÌÓÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰‡ ÒÂ
ÔÂ‚˙˘‡ ‚ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡. “Ó‚‡ ÌÂ ÒÚËÏÛÎË‡ Á‡ËÌÚÂÂ-
ÒÓ‚‡ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË ÓÚ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚË Ë ÏÂÓÔËˇÚËˇ, Í‡ÍÚÓ Ë ÔË‚ÎË˜‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‚Â˜Â ‡ÍÚË‚ËÒÚË Ë
‰Ó·Ó‚ÓÎˆË. ƒÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Â Ô‡ÚËÈÌÓÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˜ÂÁ Ò‚ÓËÚÂ Â¯Â-
ÌËˇ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ‰‡ ÓÒË„ÛË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡. –˙ÍÓ-
‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ ÎË-
ˆÂ Ò ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‚ËÒÓÍ ‡Ì„, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡ ‚˙ÁÍ‡
ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó  Ë ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ ˆÂÌÚ˙.

»Á„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌË ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË ÒÚÛÍÚÛË ‰ÌÂÒ ÔÓÒÚ‡‚ˇ Ë
‰Û„ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ ÔÂ‰ Ô‡ÚËËÚÂ. “ÓÈ Â Ò‚˙Á‡Ì Ò Ì‡ÏË‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÔÂ˜ÂÎË‚¯ÂÚÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ‚˙ÚÂ¯ÌË Ë ‚˙Ì¯ÌË ÂÍÒÔÂÚË. Õ‡
ÚÓ‚‡ ÔÓÎÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ‡ÁË„‡‚‡ Ë Ì‡È-ÓÒÚËˇÚ Ò·Î˙Ò˙Í ÏÂÊ‰Û Ú‡-
‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚË Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ÚÓË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡. “‡‰ËˆËÓÌ‡-

ÚË˜ÌÓ ≠ ‚ÒˇÍ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ÛÌËÍ‡ÎÌ‡ Ë Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓÁÌ‡‚‡Ú Ù‡Í-
ÚÓËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÌÂÈÌ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡

3. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÒÂ ÔÓÎÓÊ‡Ú ÛÒËÎËˇ Á‡ ÔÓ·Â‰‡Ú‡ ≠ ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË
ÒÔÓÍÓÈÌÓ ÔË ÒÚËÍÚÌ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ë ÒÚÓ„‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ Ë
ÂÍËÔ˙Ú ‰‡ ËÁ‰˙ÊË ‰Ó ÔËÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁ·ÓÌËˇ ‰ÂÌ

4. ¡ÂÁ ‡‚ÚÓËÚÂÚÌË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË, ·ÂÁ ‡·ÓÚÂ˘Ë Ô‡ÚËÈÌË ÒÚÛÍÚÛ-
Ë Ë ·ÂÁ ‰Ó·Ó‚ÓÎˆË ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ ÛÒÔÂı

5. ¬‡ÊÌ‡ Â ‚ˇ‡Ú‡ ‚ ÛÒÔÂı‡ ≠ Úˇ ÔÓÏ‡„‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ Í‡ÏÔ‡ÌË-
ˇÚ‡ ‰‡ ÌÂ „Û·ˇÚ „Î‡‚ÌÓÚÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ë ‰‡ ‡·ÓÚˇÚ ÏÓÚË‚Ë‡ÌÓ
Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ.
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ÎËÒÚËÚÂ ÔÓ Ô‡‚ËÎÓ ‡Á˜ËÚ‡Ú Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ ÂÍÒÔÂÚË, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÏÓ-
‰ÂÌËÁ‡ÚÓËÚÂ ÒÂ ÒÚÂÏˇÚ ËÁˆˇÎÓ ‰‡ „Ë Ë„ÌÓË‡Ú Ë ‰‡ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú Ò‡-
ÏÓ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË ‡„ÂÌˆËË Ë ÂÍÒÔÂÚË ÓÚ‚˙Ì. » ‰‚‡Ú‡ Í‡ÈÌË ÔÓ‰ıÓ‰‡
ÏÓ„‡Ú ‰‡ Ì‡‚Â‰ˇÚ Ì‡ ÛÒÔÂı‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡. ¬˙ÚÂ¯ÌËÚÂ ÂÍÒÔÂÚË
ËÏ‡Ú ÔÂ‰ËÏÒÚ‚ÓÚÓ, ˜Â ÔÓÁÌ‡‚‡Ú ÌÂ˘‡Ú‡ ÓÚ ÍÛıÌˇÚ‡ Ë ÔÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÂ‰ÛÒÂÚˇÚ Ë Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ ‰‡ ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚˇÚ ÍËÁËÒÌË ÒË-
ÚÛ‡ˆËË Ó˘Â ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÚˇıÌÓÚÓ Á‡‡Ê‰‡ÌÂ. ÕÓ ÚÂıÌËˇÚ ÔÓ„ÎÂ‰ Â Ó„-
‡ÌË˜ÂÌ ÔÓ‡‰Ë Ô‡ÚËÈÌË ÔËÒÚ‡ÒÚËˇ. «‡ÚÓ‚‡ Ò‡ ÌÛÊÌË ‚˙Ì¯ÌËÚÂ
ÂÍÒÔÂÚË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÓÒ‚Ó·Ó‰ÂÌË Ë ÌˇÏ‡Ú ÒÍÛÔÛÎË ‰‡ ËÁÍ‡Ê‡Ú Ò‚ÓÂÚÓ
ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ ÏÌÂÌËÂ. ¬‡ÊÌÓ Â Ó·‡˜Â Ë ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ Ë ‚˙Ì¯ÌËÚÂ ÂÍÒ-
ÔÂÚË ‰‡ ÒÂ ‰Ó·Ë ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚË Ë ‰‡ ÔÓÁÌ‡‚‡Ú Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓÒÚËÚÂ
Ë ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌ‡Ú‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ ·Ó·‡.

¬ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËˇ ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ‚˙ÚÂ¯ÌË Ë
‚˙Ì¯ÌË ÂÍÒÔÂÚË ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË Ì‡ ÒÓˆË‡Î‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒ-
ÍËÚÂ Ô‡ÚËË ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ Ò ‡Á‚ËÚ‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËˇ ÒÂ ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡Ú Ë ÌÓ-
‚Ë ÙÓÏË Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË ÒÚÛÍÚÛË. ƒÓÎÌ‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ ÔÓÍ‡Á‚‡ Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡
ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ˆÂÌÚ‡Î‡ Ì‡ √—ƒœ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ËÁ·ÓËÚÂ
1998 „Ó‰ËÌ‡, ÍÓ„‡ÚÓ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú Ì‡ √—ƒœ, √Âı‡‰ ÿ¸Ó‰Â, ÒÚ‡Ì‡
Í‡ÌˆÎÂ Ì‡ √ÂÏ‡ÌËˇ. ŒÒÓ·ÂÌÓÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â, ˜Â Á‡
Ô˙‚Ë Ô˙Ú ‚ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ √—ƒœ ÒÂ Ì‡ÎÓÊËı‡ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ÚÓËÚÂ,
ÍÓÂÚÓ ‰Ó‚Â‰Â Ë ‰Ó ËÁÌ‡ÒˇÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ˆÂÌÚ‡Î‡ ËÁ‚˙Ì Ô‡ÚËˇ-
Ú‡. «‡ÚÓ‚‡ ÚÓÁË ÓÔËÚ Â ‰ÓÒÚ‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÌ Ë Á‡ ‰Û„Ë Ô‡ÚËË. –‡Á·Ë-
‡ ÒÂ ÚÓÈ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÂÌ‡ÒˇÌ ÏÂı‡ÌË˜ÌÓ ·ÂÁ Ò˙Ó·‡Áˇ‚‡ÌÂ Ò
ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ‚ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ë Ô‡ÚËË. 

—ıÂÏ‡ 36.

√—ƒœ œ–≈« √Œƒ»Õ¿“¿ Õ¿ »«¡Œ–»“≈`98
—ÚÛÍÚÛ‡

œÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó

 ‡Ì‰Ë‰‡Ú Á‡ Í‡ÌˆÎÂ
œÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ Ò „ÂÌÂ‡ÎÂÌ ÒÂÍÂÚ‡ 

(ÓÍÓÎÓ 20 ˜Ó‚ÂÍ‡)
 ÓÏÔÂÚÂÌÚÌÚÌÓÒÚ - 

ÓÒÌÓ‚ÌË Ì‡ÒÓÍË

–˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇ

–˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ („ÂÌÂ‡ÎÂÌ ÒÂÍÂÚ‡)
–‡Á¯ËÂÌÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó (6‰Û¯Ë)

 ÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡

œÂ‰ËÁ·ÓÂÌ ˆÂÌÚ˙ Ò 8 Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ (70 Ò˙ÚÛ‰ÌËˆË)

200 Ò˙ÚÛ‰ÌËˆË ÓÚ ˆÂÌÚ‡Î‡Ú‡ Ì‡ √—ƒœ
ŒÍÓÎÓ 800 ‰Ó·Ó‚ÓÎˆË ‚ ˆˇÎ‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡
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—ıÂÏ‡ 37.

 ‡ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ Ò˙ÒÚ‡‚˙Ú Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ ˆÂÌÚ˙ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â
ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌ, ÌÓ ‰‡ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÂÌ Á‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡. Õ‡È-‚‡ÊÌ‡Ú‡ ÙË„Û‡ Â ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ. “ÓÈ Úˇ·‚‡ ‰‡
Â Ó·Ë„‡Ì ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÊË‚ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓ, ‰‡ ÔÓÁÌ‡‚‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ÛÒ-
ÎÓ‚Ëˇ, ‰‡ Â ÂÌÂ„Ë˜ÂÌ, ÒÔÓÍÓÂÌ, ÍÓÌÚ‡ÍÚÂÌ, ‰‡ Â ÎË˜ÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÔÓÎÁ-
‚‡ Ò ‰Ó‚ÂËÂÚÓ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â; ‰‡ Â ‚ ‰Ó·Ó Á‰‡‚Â, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ
‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚Ë Ò Ó„ÓÏÌÓÚÓ Ì‡ÔÂÊÂÌËÂ Ë ‰˙Î„ËÚÂ ˜‡ÒÓ‚Â ËÌÚÂÌÁË‚Ì‡ ‡-
·ÓÚ‡. –˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ ˆÂÌÚ˙ ËÏ‡ Ô‡‚Ó ‰‡ ÔÓÎ‡„‡
ÔÓ‰ÔËÒ‡ ÒË ‚˙ıÛ ‚ÒË˜ÍË ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡-
ÌËˇ. ¬ÒË˜ÍË ÔÎ‡˘‡ÌËˇ Ò‡ ‚‡ÎË‰ÌË Ò‡ÏÓ Ò ÌÂ„Ó‚Ëˇ ÔÓ‰ÔËÒ, Ú˙È Í‡ÚÓ ‚
Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡ ÚÓÈ ÌÓÒË ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ËÁ‡ÁıÓ‰‚‡ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ËÁ‚˙¯ÂÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë.

«‡‰˙ÎÊÂÌËˇ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ Ò‡:

ï ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇ Á‡ Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ë ‰‡ ÓÒ˙˘Â-
ÒÚ‚ˇ‚‡ ˆˇÎÓÒÚÌÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚Ì‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ Í‡Ï-
Ô‡ÌËˇÚ‡;

–‡Á¯ËÂÌÓ 
˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó

–˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Œ·˘‡
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇœÂ‰ËÁ·ÓÂ

Ì ˆÂÌÚ˙ '98

ÀËˆ‡ Á‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ì‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â

œ–≈ƒ»«¡Œ–≈Õ ÷≈Õ“⁄– '98
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–˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ ˆÂÌÚ˙ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡·ÓÚË ‚ Ì‡È-
ÚˇÒÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ Ò Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ, Á‡ ÍÓËÚÓ ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ÒÂ ‚Ó‰Ë Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.
“ÓÈ ‡·ÓÚË ‚ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ‰Û„ËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ
ÒÚÛÍÚÛË, ÏÂÊ‰Û ÍÓËÚÓ ÒÂ ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë Ì‡ Í‡ÏÔ‡-
ÌËˇÚ‡. œËÏÂÌÓ ÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú:

ï ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇ Á‡ ‡ÁÔÓÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ò ·˛‰ÊÂÚ‡, ‚˙ÔÂÍË ˜Â ÌÂ Â Á‡‰˙Î-
ÊËÚÂÎÌÓ ÚÓÈ ÔˇÍÓ ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ ‚ Ì‡·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡;

ï ‰‡ ‰˙ÊË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ Ì‡ ıÓ‰‡ Ë ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡-
ÌËˇÚ‡, ·ÂÁ ‰‡ „Ë Ì‡ÚÓ‚‡‚‡ Ò ËÁÎË¯ÌË ÔÓ‰Ó·ÌÓÒÚË;

ï ‡‚ÚÓËÚÂÚÌÓ ‰‡ Ì‡Î‡„‡ Ò‚ÓÂÚÓ ÏÌÂÌËÂ, ‰‡ ÂÒÔÂÍÚË‡ Ë ‚˙Ó‰Û-
¯Â‚Îˇ‚‡ Ò‚ÓËÚÂ ÔÓ‰˜ËÌÂÌË; ÍÓ„‡ÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ‰‡ ÛÏÂÂ ‰‡ ÓÚ-
Í‡Á‚‡ Ì‡ ËÒÍ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ ÔÓ‰˜ËÌÂÌË Ë Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ;

ï ‰‡ Â ‰ËÒÍÂÚÂÌ, ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ Á‡‰ Í‡‰˙, ‰‡ ÌÂ ‰‡‚‡ „Î‡ÒÌÓÒÚ Ì‡ Ò‚Ó-
ˇÚ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ë ÔÓ Ô‡‚ËÎÓ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ‰‚ËÊË Ë ÔÓÍ‡Á‚‡ Á‡Â‰ÌÓ Ò Í‡Ì‰Ë-
‰‡ÚËÚÂ Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ ÔÛ·ÎË˜ÌË ËÁˇ‚Ë;

ï ‰‡ ÌÂ ËÁ‡Áˇ‚‡ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡ ËÎË ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÍÓËÚÓ ·Ëı‡
ÁÎÂÔÓÒÚ‡‚ËÎË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ;

ï ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ‰‡ Ô‡‚Ë ËÁˇ‚ÎÂÌËˇ, ‰‡ ËÁ‡Áˇ‚‡ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌË Ò
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ÏÌÂÌËˇ, ‡ ÌÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ‚ËÊ‰‡ÌËˇ;

ï ‰‡ ÔÓÁÌ‡‚‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÒÚËÚÂ, ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ-
Ú‡; ‰‡ ÛÏÂÂ ‰‡ ‡·ÓÚË Ò ‰Ó·Ó‚ÓÎˆËÚÂ; ‰‡ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ Ò ‚Î‡ÒÚÚ‡ ‰‡
ÓÚÒÚ‡Ìˇ‚‡ ÌÂÒÔ‡‚ËÎË ÒÂ ÔÓ ‡ÁÎË˜ÌË ÔË˜ËÌË ÎËˆ‡ Ë ‰‡ Ì‡ÁÌ‡˜‡-
‚‡ ÌÓ‚Ë (Â‰Ì‡ Ú‚˙‰Â ‰ÂÎËÍ‡ÚÌ‡ ÙÛÌÍˆËˇ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔË Ì‡ÔÂ„Ì‡Ú‡
Ë ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ).

ï  ÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ, ÍÓÈÚÓ ÒÎÂ‰Ë Ë ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌËÚÂ Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚ-
ÌÓ ÒÂ‰ÏË˜ÌËÚÂ ËÁˇ‚Ë Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ; Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ „Ë ÔÓ ‚ÂÏÂ Ë
ÏˇÒÚÓ; 

ï ŒÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ ‚˙ÁÍËÚÂ Ò ÔÂ˜‡Ú‡ Ë ‰Û„ËÚÂ ÏÂ‰ËË ≠ Ò˙·Ë‡ ‚ÒË˜-
ÍË Ï‡ÚÂË‡ÎË ÓÚ ÏÂ‰ËËÚÂ, ÓÚÌ‡Òˇ˘Ë ÒÂ ‰Ó ‡ÁÎË˜ÌË ‡ÒÔÂÍÚË Ì‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ, ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌ‡Ú‡ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËˇ; Ó„‡ÌËÁË‡ ÔÂÒÍÓÌÙÂÂÌˆËË, ËÁˇ‚ÎÂÌËˇ Ë ‰Û„Ë ÔÓˇ‚Ë ÔÓ
ÏÂ‰ËËÚÂ; ËÌÙÓÏË‡ Á‡ ÔÂ‰ÒÚÓˇ˘ËÚÂ ÏÂÓÔËˇÚËˇ; Ì‡·Î˛‰‡‚‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÓÔÓÌÂÌÚË Ë ÚÂıÌËÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË Ë ‰.;

ï ŒÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ ‚˙ÁÍËÚÂ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ≠ Ó„‡ÌËÁË‡ ÔÓÒÂ˘ÂÌË-
ˇÚ‡ ÔÓ ‰ÓÏÓ‚ÂÚÂ, ‡ÁÔ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔËÒÏ‡ Ë ÎËÒÚÓ‚ÍË Ë ‰.;

ï ŒÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ ‚˙ÁÍËÚÂ Ò Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ Ì‡ ÍÓ‡ÎËˆËÓÌÌËÚÂ
Ô‡ÚÌ¸ÓË Ë ‰Û„Ë ·ÎËÁÍË ‰Ó Ì‡Ò Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Á‡ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂÚÓ Ò
ÚÂıÌËÚÂ ÏÂÓÔËˇÚËˇ;

ï ¿Ì‡ÎËÁ‡ÚÓ ≠ „ËÊË ÒÂ Á‡ Ò˙·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡-
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≈ÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ ÌÂ ‚ËÌ‡„Ë ÒÂ Ì‡Î‡„‡ Ë Â ‚˙ÁÏÓÊÂÌ ÔÓÒÓ˜ÂÌËˇÚ ÔËÏÂÂÌ
Ò˙ÒÚ‡‚ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ ˆÂÌÚ˙. ◊ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ ÏÛ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ë ÔÓ-
Ï‡ÎÍÓ, ‚‡ÊÌÓÚÓ Â ‰‡ ÒÂ Ó·ı‚‡Ì‡Ú ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË Ë Á‡‰‡˜Ë.

¬ÒÂÍË ˜ÎÂÌ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ ˆÂÌÚ˙ Ò˙Á‰‡‚‡ Ò‚ÓÈ ÂÍËÔ ÓÚ Ò˙Ú-
Û‰ÌËˆË, Ì‡ ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÓÔË‡ ‚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÒË ‡·ÓÚ‡. “Â ËÁÔ˙Î-
Ìˇ‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË Á‡‰‡˜Ë Í‡ÚÓ:

œÂ‰ËÁ·ÓÌËˇÚ ˆÂÌÚ˙ ÔË‚ÎË˜‡ ‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÎËˆ‡ Ë „ÛÔË Á‡
ÔÓ‰ÍÂÔ‡. “Ó‚‡ Ò‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚÌË ıÓ‡ Ò ·ÂÁÛÔÂ˜Ì‡ ÂÔÛÚ‡ˆËˇ, ÍÓËÚÓ
ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÍÓ„‡ÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÍËÚÓ
Ë ˇÒÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁ‡ÁË ÍËÚË˜ÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â Í˙Ï ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ ËÎË ‚ Á‡˘Ë-
Ú‡ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Ë ÚÂıÌËÚÂ ÔÓÁËˆËË.

ÕËÚÓ Â‰Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÏËÌÂ ·ÂÁ ÂÌÚÛÒË‡ÁË‡ÌËˇ Ë ÌÂÁ‡Ô-
Î‡ÚÂÌ ÚÛ‰ Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎˆËÚÂ. ŒÚ Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ‚
„ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ Á‡‚ËÒË ÛÒÔÂ¯ÌËˇÚ ËÁıÓ‰ ÓÚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡. –˙ÍÓ-
‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ Ë ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÛÏÂˇÚ
‰‡ ÔÓ‰·Ë‡Ú Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ˇÚ ‰Ó·Ó‚ÓÎˆËÚÂ, ‰‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇÚ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ò˙-

ˆËˇ; Ó„‡ÌËÁË‡ ÔÓÛ˜‚‡ÌËˇ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ Ë ‡Ì‡ÎËÁË‡
ÚÂıÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË Ë ‰.;

ï ŒÚ„Ó‚ÓÌËÍ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëˇ ÔÎ‡Ì Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ≠ Ó„‡ÌËÁË‡ Ò˙-
·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ë Ò˙ÒÚ‡‚ˇ ÔÎ‡Ì Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ
‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ; ÒÎÂ‰Ë ‚ ÚˇÒÌÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ Ì‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Á‡ Ô‡‚ËÎÌÓÚÓ ËÁ‡ÁıÓ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡;

ï œ‡‚ÂÌ Ò˙‚ÂÚÌËÍ ≠ ÓÚ„Ó‚‡ˇ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‚ËÚÂ ËÁËÒÍ-
‚‡ÌËˇ Ë Á‡ ‚ÒË˜ÍË Ô‡‚ÌË ‡ÒÔÂÍÚË Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.

ï Ó„‡ÌËÁË‡Ú ‚˙ÁÍËÚÂ Ò˙Ò ÒÂÍˆËÓÌÌËÚÂ ÓÚ„Ó‚ÓÌËˆË Á‡ ‚ÒˇÍÓ Ì‡-
ÒÂÎÂÌÓ ÏˇÒÚÓ Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ËÁ·Ë‡ÚÂÎÌ‡ ÒÂÍˆËˇ;

ï ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú ‚˙ÁÍË Ò Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡Ú ‡·ÓÚ‡-
Ú‡ ÔÓ ÚˇıÌÓÚÓ ËÌÙÓÏË‡ÌÂ; Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡Ú Á‡ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ-
‚Ë ‡ÍÚË‚ËÒÚË;

ï Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ÔˇÍÓ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ÔÓˇ‚Ë Ì‡ Í‡Ì‰Ë-
‰‡ÚËÚÂ Ë ‚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ;

ï Ó„‡ÌËÁË‡Ú Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÚÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ≠ ‚Ó-
‰ˇÚ Ì‡ ÓÚ˜ÂÚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ÚÂıÌËÚÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË
Ë „Ë ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇÚ Á‡ ‡ÁÎË˜ÌË Á‡‰‡˜Ë;

ï ËÁ‚˙¯‚‡Ú Â‰‡ÍÚÓÒÍ‡ Ë ÍÓÂÍÚÓÒÍ‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ËÁ‰‡ÌËˇ Ì‡ Í‡Ï-
Ô‡ÌËˇÚ‡; ÓÒË„Ûˇ‚‡Ú ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ò ÔË¯Â˘Ë Ï‡¯ËÌË, ÍÓÏÔ˛ÚË Ë
‰Û„Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÒÂ‰ÒÚ‚‡.
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Ó·‡ÁÌÓ ÚÂıÌËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë Ú‡Î‡ÌÚË, ‰‡ ÍÓË„Ë‡Ú Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ
„Â¯ÍËÚÂ ËÏ Ë ‰‡ „Ë ‚‰˙ıÌÓ‚ˇ‚‡Ú Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ.

ŒÒÌÓ‚ÌÓ Ô‡‚ËÎÓ ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ò ‡ÍÚË‚ËÒÚËÚÂ Ë ‰Ó·Ó‚ÓÎˆËÚÂ Â ‰‡
·˙‰‡Ú ÏÓÚË‚Ë‡ÌË. “Ó‚‡ ËÁËÒÍ‚‡:

“ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÌË:
«‡‰‡˜ËÚÂ ÔÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÏÓ„‡Ú

‰‡ ÒÂ ÔÂ„ÛÔË‡Ú, ‡ÍÓ ËÏ‡ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ Ò˙ÚÛ‰ÌËˆË Ì‡ ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ËÎË ‰‡
ÒÂ ‡Á‰Ó·ˇÚ Ó˘Â ÔÓ‚Â˜Â, ÍÓ„‡ÚÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÚÓ‚‡.

¬ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÔÂËÓ‰Ë Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ Ì‡ Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌ‡Ú‡ È
Ù‡Á‡, ËÏ‡ Ú‚˙‰Â ÏÌÓ„Ó ‡·ÓÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÌÂ Â ÔÓ ÒËÎËÚÂ Ì‡ Â‰ËÌ ËÎË ‰‚‡Ï‡
‰Û¯Ë. ≈ÚÓ Á‡˘Ó Â ‰Ó·Â ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇÚ ˆÂÌÚ˙ ‰‡ ËÏ‡ Ì‡ ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÔÓ-
‚Â˜Â ıÓ‡, „ÓÚÓ‚Ë ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‡Ú ‚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË Á‡‰‡˜Ë. 

8.3. —Û·ÂÍÚ Ë Ó·ÂÍÚ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ 
Í‡ÏÔ‡ÌËˇ

8.3.1. ƒÂÙËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÒÛ·ÂÍÚ‡ Ì‡ 
ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ

Õ‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂÎÌ‡Ú‡ Ù‡Á‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÓÚ ÓÒÓ·ÂÌ‡
‚‡ÊÌÓÒÚ Â ÚÓ˜ÌÓÚÓ ‰ÂÙËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÈÌËˇ ÒÛ·ÂÍÚ. “ÂÓÂÚË˜ÂÒÍË ÒÛ-
·ÂÍÚ˙Ú Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ÓÚ ÚË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ ≠
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓ‰ÛÍÚ, ÒËÏ‚ÓÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ËÁ·ÓÂÌ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ò˙˘Ó ËÏ‡ ÚË Ò˙ÒÚ‡‚ÌË
˜‡ÒÚË ≠ Ô‡ÚËˇ, Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌË ÚÂÏË Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË. œ‡ÚËˇÚ‡ ÒÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ ÔÂ‰ ¯ËÓÍ‡Ú‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ˜ÂÁ Ò‚Óˇ ËÏË‰Ê. œ‡ÚËÈÌË-
ˇÚ ËÏË‰Ê ÒÂ ÙÓÏË‡ Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËˇ ËÏË‰Ê, Ì‡ ËÏË‰Ê‡

ï ‰‡ Ò‡ ‰Ó·Â ËÌÙÓÏË‡ÌË;
ï ‰‡ ÒÂ ËÒÍ‡ ÏÌÂÌËÂÚÓ ËÏ Ë ‰‡ ÒÂ ˜Û‚‡ „Î‡Ò˙Ú ËÏ;
ï ‰‡ ÔÓÎÛ˜‡Ú ÔËÁÌ‡ÌËÂ Á‡ ÚÛ‰‡, ÍÓÈÚÓ ‚Î‡„‡Ú.

–‡ÁÍÓ‚ÌË˜ÂÚÓ Ì‡ ÛÒÔÂı‡ Â: œÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ˜Ó‚ÂÍ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó ÏˇÒÚÓ!
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Á‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌËˇ ËÏË‰Ê. »‰ÂÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍËˇÚ ËÏË‰Ê ÓÔÂ‰ÂÎˇ „Î‡‚ÌÓÚÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë ÒÂ ‰ÂÙËÌË‡ ˜ÂÁ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ˆÂÌÌÓÒÚË ÓÚ ÌÂÈÌ‡Ú‡ ÔÓ„‡-
Ï‡. »ÏË‰Ê˙Ú Á‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ ÔÓËÁÚË˜‡ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ È ‰‡ Â¯‡‚‡ ‚‡ÊÌË Á‡
ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓ·ÎÂÏË. ÃÂÊ‰Û Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËˇ ËÏË‰Ê Ë
ËÏË‰Ê‡ Á‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ ÏÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ Ì‡ÔÂÊÂÌËÂ, Ú˙È
Í‡ÚÓ Ô‡„Ï‡ÚË˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ ÌÂ ‚ËÌ‡„Ë ÓÚ„Ó‚‡ˇ Ì‡
ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ËÏ ˆÂÌÌÓÒÚË. «‡ÚÓ‚‡ ÔÓÌˇÍÓ„‡
ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ‰‡ ÒÂ Ú‡ÌÒÙÓÏË‡ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËˇÚ ËÏË‰Ê, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Ë¯Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ Ò ˆÂÎ ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌÓÚÓ
‚ÎËˇÌËÂ ÒÂ‰ ÌÓ‚Ë „ÛÔË ËÁ·Ë‡ÚÂÎË. “Ó‚‡ ÒÚ‡‚‡ ˜ÂÁ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰‚Â
„ÛÔË Ù‡ÍÚÓË ≠ Ú‡‰ËˆËÓÌÌË Ë ÒËÚÛ‡ˆËÓÌÌË. “‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓ-
Ë ‚ÎËˇˇÚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓ ‚ ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ‚˙ıÛ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍËˇ ËÏË‰Ê. “Â ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÏˇÒÚÓÚÓ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ
ÔÓˆÂÒ Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÒÙÂË Ì‡ ÌÂÈÌËÚÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË
ÔËÓËÚÂÚË. —ËÚÛ‡ˆËÓÌÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓË ÏÓ„‡Ú ‰‡ Á‡ÒËÎˇÚ ËÎË ‰‡ ÔË„-
ÎÛ¯‡Ú Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËˇ ËÏË‰Ê, ÍÓ„‡ÚÓ ÚÓ‚‡ Â ÌÛÊÌÓ Á‡ ÒÔÂ˜ÂÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁ-
·ÓËÚÂ.

—ÚÛÍÚÛÌËˇÚ ËÏË‰Ê Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ Ô‡ÚËˇ ÔÓËÁÚË˜‡ ÓÚ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‡ÍÚ¸ÓË ‚˙ÚÂ ‚ Ô‡ÚËˇÚ‡. ¬ Á‡‚ËÒË-
ÏÓÒÚ ÓÚ ÚÓ‚‡ ÒÂ ÓÚÍÓˇ‚‡Ú ‰‚Â ‚˙ÁÏÓÊÌË Ò˙ÒÚÓˇÌËˇ ≠ Á‡Ú‚ÓÂÌ‡
ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë Ù‡„ÏÂÌÚ‡ËÁË‡Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡. ŒÒÌÓ‚ÌÓ Ô‡‚ËÎÓ ‚˙‚ ‚Òˇ-
Í‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ‰‡ ÌÂ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ ‰‡ ‚ÎÂÁÂ ‚ ÔÂ-
‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡ Ò Ù‡„ÏÂÌÚ‡ËÁË‡Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡. «‡ÚÓ‚‡ Â ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓ ‰‡ÎÂ˜ ÔÂ‰Ë „ÓÂ˘‡Ú‡ Ù‡Á‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË Ú‡Í‡, ˜Â
‚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÚÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó Ô‡ÚËˇÚ‡ ‰‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ Í‡ÚÓ Â‰ËÌÂÌ ÏÂı‡-
ÌËÁ˙Ï. œ‡ÚËÈÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÚÓˇÚ Ú‚˙‰Ó Á‡‰ Í‡Ì‰Ë‰‡-
ÚËÚÂ  Ë ‰‡ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡Ú ÔÓ‡‰Ë Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËˇ ËÏË‰Ê Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ ‰‡
ÒÂ ËÁ‰Ë„‡Ú Á‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË ıÓ‡ ·ÂÁ ÌÛÊÌ‡Ú‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ Á‡ Ô‡‚ÂÌÂ
Ì‡ Â‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

œÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ËÏË‰Ê‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ ÓÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ
ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Â ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ
ˆÂÎË:

1. “‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËˇ Ì‡ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËˇ ËÏË‰Ê ˜ÂÁ ÒËÚÛ‡ˆËÓÌÌË Ù‡Í-
ÚÓË

2. «‡ÒËÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÏË‰Ê‡ Á‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ ˜ÂÁ ÒËÚÛ‡ˆËÓÌÌË Ù‡Í-
ÚÓË

3. œÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Á‡Ú‚ÓÂÌ ÒÚÛÍÚÛÂÌ ËÏË‰Ê Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡.
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—˙˘ÌÓÒÚÌËÚÂ ÚÂÏË ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡
‚ÒˇÍ‡ Ô‡ÚËˇ. “Â ÔÓËÁÚË˜‡Ú ÓÚ ÔÓ„‡ÏËÚÂ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ. ¬ ÔÂ‰ËÁ-
·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Ó·‡˜Â ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË Ò ‚ÒË˜ÍË ÚÂÏË ÓÚ ‰˙Î-
„ÓÒÓ˜ÌËÚÂ ÔÓ„‡ÏË. ¬‡ÊÌË Ò‡ Ò‡ÏÓ ÚÂÁË ÚÂÏË , ÍÓËÚÓ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ Ì‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ò‡ ÔÂ‰ÏÂÚ Ì‡ ‰ËÒÍÛÒËË ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÚÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó Ë
Ì‡È-‰Ó·Â ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ. —˙˘ÌÓÒÚÌËÚÂ
ÚÂÏË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‰‚‡ ‚Ë‰‡ ≠ ÔÓÁËˆËÓÌÌË, ÍÓËÚÓ ÔÓËÁÚË˜‡Ú ÓÚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓÁËˆËË Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë ÚÂÏË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ.  ¬ Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡-
‚‡Ú ‰‚Â ÓÒÌÓ‚ÌË ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÚÂÏËÚÂ. ŒÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡
Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎˇËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û Ô‡ÚËËÚÂ ÔÓ ÓÒÌÓ‚ÌË
‚˙ÔÓÒË Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡, ÍÓÂÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ Ë ÏËÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ÚÓË ÔÎ‡Ì
Ì‡ ÔÓÁËˆËÓÌÌËÚÂ ÚÂÏË ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡. ŒÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡ ‚˙‚Ë
ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÓÔÓÒÚˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ, ÍÓÈÚÓ ËÏ‡ Á‡ Â-
ÁÛÎÚ‡Ú Ó„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËˇ ı‡‡ÍÚÂ Ì‡ ÚÂÏËÚÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.  ‡ÚÓ ÒÂ ËÏ‡Ú ÔÂ‰‚Ë‰ ÚÂÁË ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, ˆÂÎÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ-
·ÓÌËÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÚÂÏËÚÂ Â ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡:
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œÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓ‰ÛÍÚ: œ‡ÚËÂÌ ËÏË‰Ê

÷ÂÎ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡

“‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËˇ Ì‡ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËˇ Ô‡ÚËÂÌ ËÏË‰Ê ˜ÂÁ
ÒËÚÛ‡ˆËÓÌÌË Ù‡ÍÚÓË

”ÒËÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ˘Ëˇ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ô‡ÚËÂÌ ËÏË‰Ê
˜ÂÁ ÒËÚÛ‡ˆËÓÌÌË Ù‡ÍÚÓË

–Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÒÔÎÓÚÂÌ ÒÚÛÍÚÛÂÌ Ô‡ÚËÂÌ ËÏË‰Ê

œ‡ÚËÂÌ ËÏË‰Ê

»‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË
Ô‡ÚËÂÌ ËÏË‰Ê

œ‡ÚËÂÌ ËÏË‰Ê, 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡˘
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÚ‡

—ÚÛÍÚÛÂÌ Ô‡ÚËÂÌ 
ËÏË‰Ê

¬ÎËˇÌËÂ

“‡‰ËˆËÓÌÌÓ-ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ 
‚ÎËˇÌËÂ

—ËÚÛ‡ˆËÓÌÌÓ
‚ÎËˇÌËÂ

—ÔÎÓÚÂÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡             

‘‡„ÏÂÌÚË‡Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡
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 ‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ò‡ ÚÂÚËˇÚ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÔÓ-
‰ÛÍÚ. ¬ Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË ÚÂ ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ËÁÎËÁ‡Ú
Ì‡ ÔÂ‰ÂÌ ÔÎ‡Ì Ë Ë„‡ˇÚ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÎÓÍÓÏÓÚË‚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ô‡-
ÚËˇÚ‡. œÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‰ÌÂÒ ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ÒÂ ÔÂÒÓÌËÙËˆË‡. œÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ÒÂ ‡‰‚‡Ú Ì‡ Á‡ÒËÎÂÌ ËÌÚÂÂÒ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡
Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ. «‡ÍÓÌ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ‚ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÏÂ‰ËÈÌ‡ ‰ÂÏÓÍ‡-
ˆËˇ ÒÚ‡‚‡ ÚÛ¯Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÎ‡·ËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡, ‡ÍˆÂÌÚË-
‡ÌÂÚÓ ‚˙ıÛ ÒËÎÌËÚÂ ÏÛ ÒÚ‡ÌË Ë ÚˇıÌÓÚÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ ‚
ÏÂ‰ËËÚÂ. ÕÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡·‡‚ˇ, ˜Â ÏÌÓ„Ó ÔÓ-‚‡ÊÌ‡ ÓÎˇ ÓÚ Ù‡ÍÚË-
˜ÂÒÍËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Ë„‡ˇÚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ú‡, ‚ÌÛ¯‡‚‡ÌË ÓÚ
ÏÂ‰ËËÚÂ. ¬ Ú‡ÁË ‚˙ÁÍ‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔË‰Ó·Ë‚‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ
ÔÂ‰ Í‡ÏÂ‡, ÍÓÂÚÓ  ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡ ‚ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÛ·ÎË˜ÌËˇ Ó·-
‡Á Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡.

—ËÏ‚ÓÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â ÚÓÁË ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡ ËÁ·ÓÌËˇ ÒÛ·ÂÍÚ, ÍÓÈÚÓ
‡ÍˆÂÌÚË‡ ‚˙ıÛ ‚˙ÔÓÒ‡ Í‡Í, ‚ Í‡Í‚‡ ÓÔ‡ÍÓ‚Í‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ ÔÓ-
‰ÛÍÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ Ô‡Á‡. œÓ‰ ÚÓ‚‡ ÔÓÌˇÚËÂ, ÒÔÓÂ‰ Â‰ËÌ ÓÚ ‚Ó-
‰Â˘ËÚÂ Ò˙‚ÂÏÂÌÌË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ÔÓ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË, ”ÎËı
—‡ÒËÌÂÎË, ÒÂ ÔÓ‰‡Á·Ë‡ ìÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ÓÌ‡„ÎÂ‰ˇ‚‡ÌÂ Ë ‰‡Ï‡ÚËÁ‡ˆËˇ
Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÔÓˆÂÒËî. —ËÏ‚ÓÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë„‡Â „Î‡‚Ì‡ ÓÎˇ
ÔË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏËÚÂ Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡. “ˇ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ÙÛÌÍ-
ˆËˇÚ‡ Ì‡ Ò‚˙Á‚‡˘Ó Á‚ÂÌÓ ÏÂÊ‰Û Úˇı, Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Ë Ò˙Á-
‰‡‚‡ ˆˇÎÓÒÚÌ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÔÓ‰ÛÍÚ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡Ï-
Ô‡ÌËˇÚ‡.

ƒÌÂ¯ÌËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Â‡ÎÌÓÒÚË ËÏ‡Ú ‰‚Â ËÁÏÂÂÌËˇ ≠ Ò˙‰˙-
Ê‡ÚÂÎÌÓ, ÍÓÂÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÔÓ‰ÛÍÚ Ë
ÒËÏ‚ÓÎÌÓ, ÍÓÂÚÓ ‚ÌÛ¯‡‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ‚˙ÁÔËˇÚËÂ Á‡ ÚÓÁË ÔÓ‰ÛÍÚ. ¬
ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÏÂ‰ËÈÌ‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËˇ ‚˙ÁÔËˇÚËÂÚÓ Á‡ÔÓ˜‚‡ ‰‡ ËÁÏÂÒÚ-
‚‡ Ò‡ÏËˇ ÔÓ‰ÛÍÚ. «‡ÚÓ‚‡ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ‚ÒˇÍ‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡
ÒËÎ‡ ÒÂ ÒÚÂÏË ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÍÓÎÍÓÚÓ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÔÓ‚Â˜Â ÒËÏ‚ÓÎÌ‡Ú‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡. 

»Ï‡ ‰‚‡ ‚Ë‰‡ ÒËÏ‚ÓÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ≠ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÌ‡ Ë ‡·ÒÚ‡ÍÚÌ‡.
œ˙‚‡Ú‡ Ò˙Á‰‡‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ Ô‡ÚËˇÚ‡, Á‡ ÌÂÈÌËÚÂ Ò˙˘ÌÓÒÚÌË ÚÂ-
ÏË Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË, Ú.Â. Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÔÓ‰ÛÍÚ. ¿ ‚ÚÓ‡Ú‡ Ú˙ÒË Ì‡È-
‰Ó·ËÚÂ ‚ÌÛ¯ÂÌËˇ ˜ÂÁ Ó·‡ÁË Ë Á‚ÛÍ Á‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ-
Ú‡.◊ÂÁ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒËÏ‚ÓÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÒÂ
ˆÂÎË ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ:

1. ¬ÌÛ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌË 
ÔÓ·ÎÂÏË

2. œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ë
3. ŒÔÓÒÚˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏËÚÂ Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡
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“ÂÚËˇÚ ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡ ËÁ·ÓÌËˇ ÒÛ·ÂÍÚ Â Ò‚˙Á‡Ì Ò ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ ÏÂ-
ÌË‰ÊÏ˙ÌÚ. —˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË ÒÂ ËÁ„‡Ê‰‡Ú ‚˙ıÛ
ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ Ï‡ÍÂÚËÌ„. Ã‡ÍÂÚËÌ„Ó‚‡Ú‡ ÍÓÌˆÂÔˆËˇ
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÓÚÍÓˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜ÂÚËË ‚Á‡ËÏÌÓ Ò‚˙Á‡ÌË ÂÚ‡Ô‡ ‚ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ≠ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡, ÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ˆÂÎË,
ËÁ·Ó Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ, Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ. “ˇ ‡ÍˆÂÌÚË‡ ‚˙ıÛ ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÌÓ‚Ë ÓÎË ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË. œÓ‚Ë¯‡‚‡ ÒÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-
ÙÂÒËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ‡„ÂÌˆËË, Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚË, Ì‡ Ú‡Í‡ Ì‡Â-
˜ÂÌËÚÂ spin- Ë techno-doctors, ÍÓËÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÌÓ‚ËÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Á‡ ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Ì‡„Î‡ÒË ÒÂ‰ ÊÛÌ‡ÎËÒÚËÚÂ Ë ‰‡
ÔËÎ‡„‡Ú ÌÓ‚ËÚÂ ÙÓÏË Á‡ ‰ËÂÍÚÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ò „‡Ê‰‡ÌËÚÂ ÔÓ
‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.

—ÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ ‰‡‚‡ Ó·Ó·˘ÂÌ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ ÂÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ÒÛ·ÂÍ-
Ú‡ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. 

1. ŒÚÍÓˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ËˇÚ‡
2. œÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ‚˙ÁÔËˇÚËÂÚÓ
3. ŒÔÓÒÚˇ‚‡ÌÂ
4. Õ‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ËÒÚ‡ÌˆËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Â‡ÎÌÓÒÚ Ë ÌÂÈ-

ÌÓÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ
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—Û·ÂÍÚ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡

ÃÂ‰ËÌÊÏ˙ÌÚ Ì‡
ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡

√Î‡‚ÌË
‰ÂÈÒÚ‚‡˘Ë ÎËˆ‡

«‡‰‡˜Ë

ÃÂÌË‰Ê˙Ë
¿Ì‡ÎËÁ Ì‡

Ô‡Á‡‡

¿„ÂÌˆËË ÷ÂÎ

œÓÎËÚË˜ÂÒÍË
ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË

—Ú‡ÚÂ„Ëˇ

œ‡ÚËÂÌ
ËÏË‰Ê

¬ÎËˇÌËÂ ‚
ÏÂ‰ËËÚÂ 

¡‡Á‡ /
œÓÏÓ˘ÌËˆË

œÂ‰ËÁ·ÓÂÌ ˘‡·

“ÂÏË

œÓÎÂÚ‡ Ì‡
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚ-

ÌÓÒÚ

¬˙ÔÓÒ Ì‡
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚ-

ÌÓÒÚ

œÓÁËˆËÓÌÌË
‚˙ÔÓÒË

ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ
Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË
/Ô‡„Ï‡ÚË˜ÌÓ
-‡ˆËÓÌ‡ÎÌË/

–Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ

Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË

œ


Â‰ÒÚ
‡‚Ë

Ú
ÂÎÌ

‡ ÒË
Ï

‚ÓÎÌ
‡ Ô

ÓÎË
Ú

Ë
Í‡

¿
·ÒÚ


‡ÍÚ

Ì
‡ ÒË

Ï
‚ÓÎÌ

‡ Ô
ÓÎË

Ú
Ë

Í‡

œÂ‰ÒÚ‡‚ˇ˘
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ
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ÀË˜ÌÓÒÚÌË
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œÓÁËˆËÓÌÌË
ÔÓÎÂÚ‡

ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ-
Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË

/Ô‡„Ï‡ÚË˜ÌÓ -
‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ/

—ıÂÏ‡ 39.
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8.3.2. ¿Ì‡ÎËÁ Ì‡ Ó·ÂÍÚ‡
Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡

Œ·ÂÍÚ˙Ú ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‰ÂÙËÌË‡ ÚÂÓÂ-
ÚË˜ÂÒÍË Í‡ÚÓ Ó·ÂÍÚ ÓÚ Ô˙‚ÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ë Í‡ÚÓ Ó·ÂÍÚ ÓÚ ‚ÚÓ-
ÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.  ˙Ï Ô˙‚Ëˇ ÚËÔ ÒÂ ÓÚÌ‡ÒˇÚ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ËÁ-
·Ë‡ÚÂÎË, ‡ Í˙Ï ‚ÚÓËˇ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ò
ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ.

1. ŒËÂÌÚ‡ˆËˇ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Í˙Ï ÔÓÚÂÌˆË-
‡ÎÌËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË

«‡ÍÓÌ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ‰‡ ÒÂ ÔÓÁÌ‡‚‡Ú ‰Ó·Â ËÁ·Ë-
‡ÚÂÎËÚÂ Ë ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â Í˙‰Â ÏÓÊÂÏ ‰‡ „Ë Ì‡ÏÂËÏ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ Ô‡-
Á‡. œË ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË ÏÌÓÁËÌ‡ ‡‚ÚÓË
‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú ÍÎ‡ÒËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ¿ÌÚ˙ÌË ƒ‡ÛÌÒ, ÍÓˇÚÓ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ‰‚‡ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌË ÚËÔ‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË ≠ Ú‚˙‰Ë Ë ÍÓÎÂ·‡Â˘Ë ÒÂ. “‚˙‰ËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË
ÓÚ Ò‚Óˇ ÒÚ‡Ì‡ Ò˙˘Ó ÒÂ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎˇÚ Ì‡ ‰‚‡ ÚËÔ‡ ≠ Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚË Ë
ÓËÂÌÚË‡ÌË Í˙Ï ˆÂÌÌÓÒÚË ‡ˆËÓÌ‡ÎËÒÚË. “‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË
„Î‡ÒÛ‚‡Ú ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ Ë ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ Á‡ÏËÒÎˇÚ ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ ‚ËÌ‡„Ë Â‰Ì‡ Ë
Ò˙˘‡ Ô‡ÚËˇ. “ˇıÌÓÚÓ ËÁ·ÓÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÓÚ
Ì‡‚ËÍ‡, ÓÚ ‰ÓÏËÌË‡˘ÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡, ‚ ÍÓˇÚÓ ÊË‚ÂˇÚ ËÎË
‡·ÓÚˇÚ, ÓÚ ‚ÎËˇÌËÂÚÓ Ì‡ ‚Ó‰‡˜ËÚÂ Ì‡ ÏÌÂÌËˇ ËÎË ÓÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÏÂ-
‰ËË, ÍÓËÚÓ ÚÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡Ú. ¬ÚÓ‡Ú‡ „ÛÔ‡ Ú‚˙‰Ë ËÁ·Ë‡ÚÂÎË ÙÓ-
ÏË‡ Ò‚ÓÂÚÓ Â¯ÂÌËÂ Á‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ  Í‡ÚÓ ÒÂ ˙ÍÓ‚Ó‰Ë ÓÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ˆÂÌ-
ÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ Ô‡ÚËÈÌËˇ ËÏË‰Ê ËÎË ËÏË‰Ê‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡. 

 ÓÎÂ·‡Â˘ËÚÂ ÒÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Ò˙˘Ó ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‡Á‰ÂÎˇÚ Ì‡ ‰‚Â „Û-
ÔË ≠ ‡ˆËÓÌ‡ÎÌË Ë ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌË. –‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇÚ ÍÓÎÂ·‡Â˘ ÒÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ ÒÂ
˙ÍÓ‚Ó‰Ë ÓÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ˆÂÎË Ë ‚ÁÂÏ‡ Â¯ÂÌËÂ ÍÓ„Ó ‰‡ ÔÓ‰ÍÂÔË Ì‡ ·‡Á‡-
Ú‡ Ì‡ Á‡‰˙Î·Ó˜ÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÔÓÎÁËÚÂ Ë Á‡„Û·ËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÚÓÈ ÎË˜ÌÓ ˘Â ÔÓ-
ÎÛ˜Ë, ‡ÍÓ ÔÓ‰ÍÂÔË Â‰Ì‡ ËÎË ‰Û„‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÓÙÂÚ‡. ≈ÏÓˆËÓÌ‡ÎÌËˇÚ
ËÁ·Ë‡ÚÂÎ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ Ò‚ÓˇÚ‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Í‡ÚÓ ÒÂ ˙ÍÓ‚Ó‰Ë ÓÚ
Ò‚ÓÂÚÓ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌÓ ‚˙ÁÔËˇÚËÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‡ÍÚ¸ÓË ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡.

÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ Ô‡ÚËˇ ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ‰‡ ÒÚ‡·ËÎËÁË-
‡ ‚ÎËˇÌËÂÚÓ ÒË ÒÂ‰ Ú‚˙‰ËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Ë ‰‡ ÏÓÚË‚Ë‡ ÍÓÎÍÓÚÓ Â
‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÔÓ‚Â˜Â ÍÓÎÂ·‡Â˘Ë ÒÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË. “ˇ·‚‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ‰‡ Â
ˇÒÌÓ, ˜Â ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÚÂÁË ‰‚‡ ÍÓÂÌÌÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌË ÚËÔ‡
ÒÚ‡‚‡ ˜ÂÁ ‡ÁÎË˜ÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÚÂıÌËÍË Ë ÔÓ ‡ÁÎË˜ÌÓ ‚ÂÏÂ.  ‡ÚÓ
Ô‡‚ËÎÓ Ú‚˙‰ËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË ÒÂ ÔÂ˜ÂÎˇÚ ÔÂ‰Ë „ÓÂ˘‡Ú‡ Ù‡Á‡ Ì‡ Í‡Ï-
Ô‡ÌËˇÚ‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÍÓÎÂ·‡Â˘ËÚÂ ÒÂ Ò‡ „Î‡‚ÌËˇÚ ‡‰ÂÒ‡Ú Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ Ô‡-
ÚËˇ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Ù‡ÁË Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡. “‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ
Ú‚˙‰Ë ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‰‡ ÒÂ ÏÓ·ËÎËÁË‡Ú ˜ÂÁ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡
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ÒÔÂˆËÙË˜ÌÓ ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ Ó·˘ÌÓÒÚ Ò Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Ë Ô‡ÚËˇÚ‡. “Ó‚‡ ÒÚ‡‚‡
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ˜ÂÁ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌËÍË Á‡ „ÛÔÓ‚‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ Ë ˜ÂÁ ‚˙Á-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ‚Ó‰‡˜ËÚÂ Ì‡ ÏÌÂÌËˇ. ŒËÂÌÚË‡ÌËˇÚ Í˙Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ˆÂÌ-
ÌÓÒÚË ‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ Ú‚˙‰ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ ËÒÍ‡ Ó·‡˜Â ‰‡ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚‡ ÒÔÂˆËÙË˜-
ÌËÚÂ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÔÓÁËˆËË Ì‡ Ò‚ÓˇÚ‡ Ô‡ÚËˇ. œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ-
Ú‡ ÚÓÈ ÔÓ‰ÍÂÔˇ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡
ËÎË Ô˙Í ˆÂÌÌÓÒÚÌ‡Ú‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ Ì‡ ÌÂÈÌËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË. “ÓÈ Ì‡È-ÎÂÒ-
ÌÓ ÒÂ ‚ÎËˇÂ ÓÚ Ú‡ÍË‚‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÍÓËÚÓ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ‡ÁÎËÍ‡ Ò ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ËÎË ‰ÓË Ó·‡Á Ì‡ ‚‡„‡.

–‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇÚ ÍÓÎÂ·‡Â˘ ÒÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ Ô‡‚Ë Ò‚Óˇ ËÁ·Ó Í‡ÚÓ ÒÂ ˙-
ÍÓ‚Ó‰Ë ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÓÚ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë ÌÂÈÌËÚÂ
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË ‰‡ Â¯‡‚‡Ú ÍÓÌÍÂÚÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓ·ÎÂÏË ÚÛÍ Ë ÒÂ„‡.
«‡ ÌÂ„Ó Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚‡, ˜Â „Î‡Ò˙Ú ÏÛ Â ‚‡ÊÂÌ Ë ÌˇÏ‡ ‰‡ ÓÚË-
‰Â Ì‡Ô‡ÁÌÓ. ¬˙ıÛ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌËˇ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ ‚ÎËˇˇÚ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ ÎË˜-
ÌËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ë ÓÒÓ·ÂÌÓ Ò˙·ËÚËˇÚ‡, ÍÓËÚÓ ÔÓ ‚ÂÏÂ
Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ò˙Á‰‡‚‡Ú Û ÌÂ„Ó ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌË Ì‡„Î‡ÒË Ë ÛÒÂ-
˘‡ÌËˇ. «‡ÚÓ‚‡ ÚÓÈ Ì‡È-ÎÂÒÌÓ ÒÂ ÏÓ·ËÎËÁË‡ ˜ÂÁ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÏÓˆËÓ-
Ì‡ÎÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ Ò Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ.

—ÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ Í‡ÚÓ ÒÚ˙Ô‚‡ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË, ÔÂ‰Î‡„‡ Ò˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ Ó˘Â ÔÓ-‰ÂÚ‡ÈÎËÁË-
‡Ì ÔÓ‰ıÓ‰ ÔË ÏÓÚË‚‡ˆËˇÚ‡ Ë ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÚËÔÓ‚Â. 

—ıÂÏ‡ 40.
¬»ƒŒ¬≈ »«¡»–¿“≈À»

“¬⁄–ƒ»

 ŒÀ≈¡¿≈Ÿ» —≈

Õ≈√À¿—”¬¿Ÿ»

Õ≈√À¿—”¬¿Ÿ»

 ŒÀ≈¡¿≈Ÿ» —≈

“¬⁄–ƒ»

ÃÓ·ËÎËÁ‡ˆËˇ

ÃÓÚË‚‡ˆËˇ

ƒÂÏÓÚË‚‡ˆËˇ

ÕÂ ÒÂ ‡·ÓÚË



418 Ã≈Õ»ƒ∆Ã⁄Õ“ »  ŒÃ”Õ» ¿÷»fl ¬ œŒÀ»“» ¿“¿

œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Â Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË Ò ‚ÒË˜ÍË ‚Ë-
‰Ó‚Â ËÁ·Ë‡ÚÂÎË. Ã‡Í‡ ˜Â ÍÓÎÂ·‡Â˘ËÚÂ ÒÂ Ò‡ „Î‡‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË
Ô‡ÚËË, ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡·‡‚ˇÚ Ë Ú‚˙‰ËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË. ¬‡ÊÌÓ Â ‰‡
ÒÂ ‰˙ÊË ÒÏÂÚÍ‡ Á‡ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ Ú‚˙‰Ëˇ ËÁ·Ë‡ÚÂÎÂÌ ÍÓ-
ÔÛÒ Ë ÒÔÂ˜ÂÎ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë „Î‡ÒÓ‚Â ÓÚ ‰Û„Ë „ÛÔË ËÁ·Ë‡ÚÂÎË. ÕÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓ Â ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÔËÎ‡„‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ Í‡ÚÓ ÒÂ ‡ÍˆÂÌÚË‡ ‚˙-
ıÛ ÍÓÌÍÂÚÌË ÔÓ·ÎÂÏË Ë ‚˙ıÛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ë ‰Ó ÏË-
ÌËÏÛÏ Â Ò‚ËÂ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËˇÚ ÂÎÂÏÂÌÚ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.
»ÁËÒÍ‚‡Ú ÒÂ ÛÏÂÌËˇ Á‡ Ò˙˜ÂÚ‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡„Ï‡ÚË˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ÍÓˇ-
ÚÓ ÚÛ¯Ë‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‡ÁÎË˜Ëˇ Ë  Ì‡·Îˇ„‡ ‚˙ıÛ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ-
Ú‡, Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÔÓÁËˆËË ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÔÓ·ÎÂÏË, ÍÓËÚÓ ÓÔÂ‰Â-
ÎˇÚ ÒÂ‰ÌÓ- Ë ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ.

Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ ÏËÒÎˇÚ, ˜Â ÔÓÁÌ‡‚‡Ú ‰Ó·Â ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ
Ë ÌˇÏ‡ Á‡˘Ó ‰‡ ÒÂ ‰ÓÔËÚ‚‡Ú ‰Ó ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. “Ó‚‡ Â „Û·‡ „Â¯Í‡,
Á‡˘ÓÚÓ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ‚‡ÊÌÓ ÌÂ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË-
ÚÂ ÒÏˇÚ‡Ú Á‡ ‚‡ÊÌÓ, ‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Í‡ÚÓ
Ú‡ÍÓ‚‡. «‡ÚÓ‚‡ ÔË ‡ÌÊË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Â ÌÛÊÌÓ ‚ËÌ‡„Ë Á‡
ÒÂ ËÁıÓÊ‰‡ ÓÚ ˜Ó‚ÂÍ‡, ÓÚ „‡Ê‰‡ÌËÌ‡, ÓÚ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÌÛÊ‰Ë Ë ÊÂÎ‡ÌËˇ.
ÃÓ‰ÂÌËÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË ˜ÂÒÚÓ Á‡·‡‚ˇÚ ÚÓ‚‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ Ô‡‚ËÎÓ Ë ‡ÍˆÂÌ-
ÚË‡Ú ‚˙ıÛ ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â, ˜Â ‚ ËÁ·ÓÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ
ÌˇÏ‡ „ÓÎÂÏË Ë Ï‡ÎÍË ÔÓ·ÎÂÏË. ŸÓÏ ‰‡‰ÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ Í‡-
ÚÓ „ÓÎˇÏ, ÔÓÎËÚËˆËÚÂ Ò‡ ‰Î˙ÊÌË ‰‡ „Ó ËÁ‚Â‰‡Ú Í‡ÚÓ ÔËÓËÚÂÚ. “Â
Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡Á·Â‡Ú Á‡˘Ó ÚÓÈ Â ‚‡ÊÂÌ Á‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, Í‡Í ÚÂ ·Ëı‡
ÊÂÎ‡ÎË ÚÓÈ ‰‡ ·˙‰Â Â¯ÂÌ Ë Í‡Í‚Ë ÔÓÎÁË ÏÌÓÁËÌÒÚ‚ÓÚÓ „‡Ê‰‡ÌË
Ó˜‡Í‚‡ ‰‡ ÔÓÎÛ˜Ë ÔË ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ. Ã‡ÎÍËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË ÌÂ ·Ë‚‡
‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ˆÂÌˇ‚‡Ú Ë ÓÚı‚˙ÎˇÚ Í‡ÚÓ Ï‡ÎÓ‚‡ÊÌË. »ÁÍÛÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡Ú‡ Â ÚÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌË Ë Â¯‡‚‡ÌË Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÓ-„Ó-
ÎÂÏË ÔÓ·ÎÂÏË. «‡ÚÓ‚‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ Ò˙·Â‡Ú
Ë ‡Ì‡ÎËÁË‡Ú „ÓÎˇÏ Ó·ÂÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔÂ‰Ë ‰‡ ‚ÁÂÏ‡Ú ÍÓÌÍÂÚÌÓ Â-
¯ÂÌËÂ ÍÓË ÔÓ·ÎÂÏË ˘Â ËÁ‚Â‰‡Ú Í‡ÚÓ ÔËÓËÚÂÚË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡Ï-
Ô‡ÌËˇÚ‡. —˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ÏÂÚÓ‰Ë Ë ÚÂıÌËÍË Ò‡ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ë
‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡. ÕÓ ‚ÒˇÍ‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ ˆÂÌÚ‡Î‡ ·Ë ÒÔÂ˜ÂÎË-
Î‡, ‡ÍÓ ÌÂÈÌËÚÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ÚÓË ‚Î‡‰ÂˇÚ SWOT ‡Ì‡ÎËÁ‡ ≠ Ú.Â. ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓ
ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ˜ÂÚËË ÔÓÁËˆËË ≠ ÒËÎÌË ÒÚ‡ÌË, ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË, ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒ-
ÚË Ë Á‡ÔÎ‡ıË.

2. ŒËÂÌÚ‡ˆËˇ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ
ÓÚ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ

 Ó„‡ÚÓ ÒÂ „Ó‚ÓË Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Úˇ ‰‡
ÒÂ „‡‰Ë‡.  ÓÌÍÛÂÌˆËˇÚ‡ ÓÚ Ô˙‚ÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡
Â ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇÚ‡ Ò „Î‡‚ÌËˇ ÓÔÓÌÂÌÚ. Õ‡Â‰ Ò ÌÂˇ ÔË ÏÌÓ„ÓÔ‡ÚËÈÌ‡-
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Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ÓÚ ÔÓ-
‚ÚÓÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, Ò ‰Û„ËÚÂ ÓÔÓÌÂÌÚË, ÍÓˇÚÓ Ó·‡˜Â Ò˙˘Ó Úˇ·-
‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.

«‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ‡ÁÎËÍ‡ Ò ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ, Â ‚‡ÊÌÓ ÚÂ
‰‡ ÒÂ ÔÓÁÌ‡‚‡Ú ‰Ó·Â. œË ‡Ì‡ÎËÁ‡ Â ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË ÔÓ
ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÒıÂÏ‡:

“‡ÁË ÚÂıÌËÍ‡ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓˇÚ Ë Ò˙ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ÒËÎÌËÚÂ Ë
ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡ Ò Ì‡¯ËÚÂ. «‡ÍÓÌ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ‰‡ Ò˙-
ÛÏÂÂÏ ‰‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÏ ÓÔÓÌÂÌÚ‡ Ì‡ Ì‡¯ÂÚÓ ÔÓÎÂ Ë ‰‡ „Ó Ì‡Í‡‡ÏÂ ‰‡ Ë„-
‡Â ÔÓ Ì‡¯ËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡. œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ô‡ÚËËÚÂ ÒÂ ÒÚÂ-
ÏˇÚ ‰‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡Ú ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ Ò‚ÓËÚÂ ÓÔÓÌÂÌÚË, Ú˙È Í‡ÚÓ ÁÌ‡ˇÚ,
˜Â ‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡ ÒÚ‡Ì‡ÎË ÔÂ‰ÏÂÚ Ì‡ ‰Â·‡Ú ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÚÓ
ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó, ÓÒÚ‡‚‡Ú ÌÂÁ‡·ÂÎˇÁ‡ÌË ÓÚ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ.

Œ˘Â ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Â ÓÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰‡ ÒÂ
‡Á‡·ÓÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÓÚ ÍËÚÂËË, ÔÓ ÍÓËÚÓ ‡Ì‡ÎËÁË‡˘ËÚÂ ÂÍËÔË ˘Â
ÒÎÂ‰ˇÚ ÓÔÓÌÂÌÚ‡ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Ù‡ÁË Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡. 

œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇÚ‡ Ò ÓÔÓÌÂÌÚË-
ÚÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú ÔÓ ‰‚Â ÎËÌËË ≠ Ì‡ÒÚ˙Ô‡ÚÂÎÌ‡ Ë ÍÓÌÚË‡˘‡. “ˇı-
ÌÓÚÓ ÛÏÂÎÓ ‰ÓÁË‡ÌÂ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡ Â ÓÚ Â¯‡‚‡˘Ó
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÔÓ·Â‰‡Ú‡. Õ‡ÒÚ˙Ô‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÎËÌËˇ ËÏ‡ Á‡ ˆÂÎ ‰‡ ÔÂ‰Ò-
Ú‡‚Ë ÓÔÓÌÂÌÚ‡ ‚ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ Ò‚ÂÚÎËÌ‡ Ë ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡ ÒÚ‡ıÓ‚Â ‚ ÒÎÛ˜‡È,
˜Â ÚÓÈ ÒÔÂ˜ÂÎË ËÁ·ÓËÚÂ.  ÓÌÚË‡˘‡Ú‡ ÎËÌËˇ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÁËÒÍ‚‡
‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-·˙ÁÓ ÌÂÛÚ‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ
‰ÓË ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Ò˙˘Ëˇ ‰ÂÌ. œÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË-
ÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË ÒÂ Á‡Î‡„‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ‚Â˜Â Ì‡ Ú‡ÁË ÎËÌËˇ. ÕÓ Á‡ ÌÂÈÌÓÚÓ
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Â ÌÛÊÂÌ ‚ËÒÓÍ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÁ˙Ï Ë „ÓÎˇÏ‡ „˙‚Í‡-
‚ÓÒÚ Ì‡ ÂÍËÔËÚÂ.

ÕËÂ Á‡ Ì‡Ò ÕËÂ Á‡ Úˇı

“Â Á‡ Ì‡Ò “Â Á‡ Úˇı
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8.4. —Ú‡ÚÂ„Ëˇ Ë ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ
Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ 

8.4.1. —Ú‡ÚÂ„Ëˇ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡

—Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡
·Ó·‡ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Ë ÏÂÚÓ‰ËÚÂ Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ. ‘ÓÏÛÎË‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ÔÂ˜ÂÎË‚¯‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ËÁËÒÍ‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰‡‰Â ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ
‚˙ÔÓÒË:

≠  ÓÈ Â ‡‰ÂÒ‡Ú˙Ú, Í˙Ï ÍÓ„Ó ÒÂ Ó·˙˘‡ÏÂ?
≠  ‡Í‚Ë Ò‡ Ì‡¯ËÚÂ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ, Í‡Í‚Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ ÔÂ‰Î‡„‡ÏÂ, Á‡ ‰‡

„Î‡ÒÛ‚‡Ú ıÓ‡Ú‡ Á‡ Ì‡Ò?
≠  ‡Í ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ ÌË ‰‡ ÒÚË„Ì‡Ú ‰Ó ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ?
«‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ÚÂÁË ‚˙ÔÓÒË, Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ  ‡ÁÔÓ-

Î‡„‡ Ò „ÓÎˇÏ Ó·ÂÏ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.
»ÁıÓ‰ÂÌ ÔÛÌÍÚ ÔË ËÁ·Ó Ì‡ ÔÂ˜ÂÎË‚¯‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Â ÔÂˆËÁÌËˇÚ

‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÔÂ‰Ë¯ÌËÚÂ ËÁ·ÓË. Õ‡ ÌÂ„Ó‚‡ ·‡Á‡ Ô‡ÚË-
ËÚÂ Ò‡ ‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ ÓÚÍÓˇÚ „Î‡‚ÌÓÚÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ë ‰‡
ÏÓ·ËÎËÁË‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÂÒÛÒË Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÔÂı ‚ ÔÂ‰ÒÚÓˇ-
˘ËÚÂ ËÁ·ÓË. 

¬‡ÊÌÓ Â Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÁÌ‡‚‡Ú Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ì‡„Î‡ÒË. “Ó‚‡ ÔÓ-
Ï‡„‡ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁË‡˘ËÚÂ ÂÍËÔË ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚ ‰‡ÎË ÒÂ‰ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ò˙-
˘ÂÒÚ‚Û‚‡ Ì‡„Î‡Ò‡ Á‡ ÔÓÏˇÌ‡, Í‡Í ÚÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë ÌÂÈÌ‡-
Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ‰‡ÎË Ò‡ „ÓÚÓ‚Ë ‰‡ ˇ ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ËÁ·ÓË.
ÕÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÛÒÍ‡Ú ÓÚ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ë ıÓ‰Ó‚ÂÚÂ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ. —˙Á-
‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˇ˙Í ÍÓÌÚ‡ÒÚ Ò Úˇı Â ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡, ˜Â ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Á‡
„ÓÚÓ‚Ë ‰‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Ë ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ Ì‡¯‡Ú‡ ÓÙÂÚ‡. 

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡ˇÚ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‚˙ÎÌÛ‚‡Ú ıÓ‡Ú‡ Ë ‰‡
ÒÂ ÓÚÍÓˇÚ Ì‡È-ÓÒÚËÚÂ ÓÚ Úˇı (ÌÂ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 5-6). œÓÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
‰ÌÂ‚ÌËˇ Â‰ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Â Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ Ó˜ÂÚ‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.

≈‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-ÚÛ‰ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ËÁ·Ó‡ Ì‡ ÔÂ˜ÂÎË‚¯‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Â ‰ÂÙËÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚÓˇ˘‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.
ÕˇÏ‡ Ô‡ÚËˇ, ÍÓˇÚÓ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÒÚÂÏË Í˙Ï ÛÒÔÂı ‚ ËÁ·ÓËÚÂ. ÕˇÏ‡
Ô‡ÚËˇ, ÍÓˇÚÓ ‚ÎËÁ‡ ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Ë Ó˘Â ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ È Ó·ˇ-
‚ˇ‚‡, ˜Â ˘Â ˇ Á‡„Û·Ë. «‡ÚÓ‚‡ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡ „ÓÎˇÏ‡ „˙‚Í‡‚ÓÒÚ Ë ÛÏÂÌËÂ ‰‡
ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÚÓ˜ÌÓ Ë ‡Ú‡ÍÚË‚ÌÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÛÒ-
ÔÂı‡. ¬ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡ ‚ Â‰ÌË ÒÎÛ˜‡Ë ÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌÓ Í‡ÚÓ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚Ó, ‚ ‰Û„Ë ≠ Í‡ÚÓ
Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰Ë¯ÌÓÚÓ ‚ÎËˇÌËÂ, ‚ ÚÂÚË ≠ Í‡ÚÓ ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ Ì‡
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‚ÎËˇÌËÂÚÓ ÒÂ‰ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ „ÛÔ‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË.  ‡ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ Ô‡ÚË-
ËÚÂ ËÁ·ˇ„‚‡Ú ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ ÔÂ‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ú‚˙‰Â ÍÓÌÍ-
ÂÚÌË Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ ËÁÏÂËÏË ˆÂÎË Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ÒË Í‡ÏÔ‡ÌËË.
ÕÓ Ó·ÚÂÍ‡ÂÏËÚÂ ÙÓÏÛÎËÓ‚ÍË Ò˙˘Ó ÌÂ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ‰Ó·‡ ÂÔÛÚ‡ˆËˇ
Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ. 

‘ÓÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, ÓÚÍÓˇ‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‡ÏÂÚËÚÂ È Ë ËÁ·Ó˙Ú Ì‡ ÔÂ˜ÂÎË‚¯‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ò‡ ‚Á‡ËÏ-
ÌÓ Ò‚˙Á‡ÌË. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÚÓ‚‡ Ò‡ ‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÓ‰‡·ÓÚ‚‡Ú ‚ ÔÂ-
‰ËÁ·ÓÌËˇ ˆÂÌÚ˙, ÌÓ Â¯ÂÌËÂÚÓ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â. œÓ
ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÒÂ Â¯‡‚‡ ‚˙ÔÓÒ˙Ú Á‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ ≠ Ë ÔË
ÔÓ·Â‰‡, Ë ÔË Á‡„Û·‡ Úˇ ÒÂ ÔÓÂÏ‡ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡
Ô‡ÚËˇÚ‡

ƒÓ·‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ÔÓÏ‡„‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ„‡‰Ë Ë Ì‡ÎÓÊË Â‰ËÌÂÌ Ó·‡Á Ì‡
Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë ÌÂÈÌËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË, ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ Á‡ ÒÔÎÓÚÂ-
ÌÓÒÚ Ë ÒËÎ‡. “ˇ ÏÓ·ËÎËÁË‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ë ÒËÏÔ‡ÚËÁ‡ÌÚË Ë
ÓÒË„Ûˇ‚‡ ¯ËÓÍ‡Ú‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.

8.4.2. œÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡

«‡ ‚ÒˇÍ‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÒÂ Ò˙ÒÚ‡‚ˇÚ Ó·˘ ÔÎ‡Ì Ë ÔÎ‡ÌÓ‚Â
Á‡ ÍÓÌÍÂÚÌË ÁÌ‡˜ËÏË ÏÂÓÔËˇÚËˇ. “Â Ò‡ ‚Á‡ËÏÌÓ Ò‚˙Á‡ÌË Ë ‚
ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ ËÏ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·Â„Ì‡Ú ‚ÒˇÍ‡Í‚Ë ÔÓÚË‚Ó-
Â˜Ëˇ Ë ‡ÁÏËÌ‡‚‡ÌËˇ ÏÂÊ‰Û Úˇı. ¬ ÔÎ‡ÌÓ‚ÂÚÂ ÒÂ ÙËÍÒË‡Ú ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ
ˆÂÎË (Ó·˘Ë Á‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ËÎË ˜‡ÒÚÌË Á‡ ÏÂÓÔËˇÚËÂÚÓ), ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ
ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÏÂÚÓ‰Ë Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ ËÏ, ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË, ˜ËÂÚÓ
ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂ ÒÂ ÍÓÌÍÂÚËÁË‡ ÔË ‡ÁÔËÒ‡ÌËÂÚÓ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ, ‡ÁÔÂ‰Â-
ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ (‚ÂÏÂ, ·˛‰ÊÂÚ, ıÓ‡).

œÎ‡Ì˙Ú Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ÌÂÈÌÓ ÔÓÂÚ‡ÔÌÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ,
ÍÓÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÎÂ‰‚‡ ÓÚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ ‰Ó Í‡ˇ. ¬ÒˇÍ‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ ‚ ÔÂ-
‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ˇ ÔÓ˜‚‡Ú‡ Á‡ ÛÒÔÂı‡ Ì‡ ÒÎÂ‰-
‚‡˘‡Ú‡. œÎ‡Ì˙Ú Ó·‚˙Á‚‡ Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ ÂÒÛÒË Ò ÔÓÒÚ‡‚ÂÌ‡Ú‡ ˆÂÎ Ò˙-
Ó·‡ÁÌÓ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ. —ÚÂÏÂÊ˙Ú Â ‰‡ ÒÂ ËÁˇ‚ˇÚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î-
ÌÓ ÒËÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË, ‰‡ ÒÂ Ò‚Â‰‡Ú ‰Ó ÏËÌËÏÛÏ
ÚÂıÌËÚÂ ÒÎ‡·ÓÒÚË Ë Ò˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰˜ÂÚ‡ˇÚ ÛˇÁ‚ËÏËÚÂ
ÔÛÌÍÚÓ‚Â Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ ÌË Ë ‰‡ ÒÂ ÔÓÌËÊË ÂÙÂÍÚ˙Ú ÓÚ ÒËÎÌËÚÂ ËÏ
Í‡˜ÂÒÚ‚‡.

œË Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁıÓÊ‰‡ ÓÚ ÌˇÍÓË ËÁËÒÍ-
‚‡ÌËˇ, ÍÓËÚÓ ÒÎÛÊ‡Ú Ë Í‡ÚÓ ÍËÚÂËË Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ ‰ÓÍÓÎÍÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â ‡Á-
‡·ÓÚÂÌ:
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¬ÒÂÍË ÔÎ‡Ì Â ÛÌËÍ‡ÎÂÌ, Á‡˘ÓÚÓ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÓÚ ‰‚Â ÌÂÔÓ‚ÚÓËÏË
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË: ÎË˜ÌËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ë ÚˇıÌÓÚÓ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌËÂ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ („ÂÓ„‡ÙÒÍË Ë ‰Â-
ÏÓ„‡ÙÒÍË ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË, ‡ÁÎË˜ÌË ÒÓˆË‡ÎÌË „ÛÔË Ò ÚÂıÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË,
ÒÂÎË˘Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡, ı‡‡ÍÚÂ Ì‡ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜-
ÌËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÒËÎË, Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ Ï‡ÒÓ‚‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ Ë ‰.). «‡ÚÓ‚‡ ‚˙ÔÂÍË Ó·˘ËÚÂ ÔËÌˆËÔË ÔË Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒÂ-
ÍË ÔÎ‡Ì Úˇ·‚‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓÚ‡ÁˇÚ ÚÂÁË ÒÔÂˆËÙËÍË Ë ÚÂ ‰‡ ·˙-
‰‡Ú ‚˙ÔÎ˙ÚÂÌË ‚ ÍÓÌÍÂÚÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË. œÎ‡ÌÓ‚ÂÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ ‚ Ò˙-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò Ó·‡Á‡ (ËÏË‰Ê‡) Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ë Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡, Í‡ÍÚÓ
Ë Ò ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌË ‡ÍˆÂÌÚË Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.

¬ÒÂÍË ÔÎ‡Ì Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ô‡‚Ë Ì‡È-˘‡ÚÂÎÌÓ, ÌÓ ‰ÓË Ë ÚÓ„‡‚‡ ÚÓÈ
ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÔÓ‰ÎÂÊË Ì‡ ÍÓË„Ë‡ÌÂ Ë ‰ÓÔ˙Î‚‡ÌÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ-
Ú‡. œË Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÎ‡ÌÓ‚ÂÚÂ Ë ÓÒÓ·ÂÌÓ Ì‡ Ó·˘Ëˇ ÔÎ‡Ì Ì‡ Í‡ÏÔ‡-
ÌËˇÚ‡ Úˇ·‚‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú Â¯ÂÌËˇ Í‡Í ‰‡ ÒÂ Â‡„Ë‡
ÔÓ ‚˙ÁÎÓ‚Ë ÔÓ·ÎÂÏË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡ ‚ Ó·˘ËÌ‡Ú‡, ÒÚ‡Ì‡Ú‡
ËÎË ˜ÛÊ·ËÌ‡. –Â¯ÂÌËˇÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú ÔÂ‰Ë ‰‡ Â Ì‡ÒÚ˙ÔËÎ‡
ÍËÁ‡ ÔÓ Ú‡ÍË‚‡ ÔÓ·ÎÂÏË, ‚ ÔÓÚË‚ÂÌ ÒÎÛ˜‡È Ó·ÒÚÓˇÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ ˘Â ÌË
ÔËÌÛ‰ˇÚ ‰‡ „Ë ‚ÁÂÏÂÏ Ì‡·˙ÁÓ, ·ÂÁ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÚÓ ‚ÂÏÂ Á‡ Ó·ÏËÒÎˇÌÂ.
œË ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡Ú‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ Â¯ÂÌËˇÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡·ÂÎÂ-
Ê‡Ú Ë ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë ÏÓÏÂÌÚË Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ.
¬ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰‚Ë‰Ë Ë ÙÓÏË‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ ÔË ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÔ-
Â‰‚Ë‰ÂÌË Ó·ÒÚÓˇÚÂÎÒÚ‚‡ ËÎË ÍËÁË.

ï ËÁ˜ÂÔ‡ÚÂÎÌÓÒÚ ≠ ÔÓÍË‚‡ ÎË ‚ÒË˜ÍË Á‡‰‡˜Ë Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË; ËÁÔÓ-
ÎÁ‚‡ ÎË ‚ÒË˜ÍË ÂÒÛÒË;

ï ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓÒÚ ≠ ‰‡ÎË Â ÎÓ„Ë˜ÂÌ; ÌÂ ÒÂ ÎË ‚ÎËˇÂ ÓÚ ÔÂ‰‡ÁÒ˙‰˙ˆË
Ë ÒÚÂÂÓÚËÔË;

ï Â‡ÎËÁ˙Ï ≠ ÔÓÒÚËÊËÏË ÎË Ò‡ ÔÓÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ ˆÂÎË, ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ËÏË ÎË
Ò‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌËÚÂ ÏÂÓÔËˇÚËˇ; ËÏ‡ ÎË Í‡ÎÂÌ‰‡ Á‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ-
ÚÓ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ; ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌË ÎË Ò‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ
ÒÚÛÍÚÛË Ë ÏÂÊ‰Û Ò˙ÚÛ‰ÌËˆËÚÂ;

ï ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÒÚ ≠ ÏÓÊÂ ÎË ‰‡ ÒÂ ÒÎÂ‰Ë Ë Â‡„Ë‡ Ì‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ Ó·Ò-
Ú‡ÌÓ‚Í‡Ú‡, ÏÓÊÂ ÎË ‰‡ ·˙‰Â ÔËÒÔÓÒÓ·ˇ‚‡Ì ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ Í˙Ï Úˇı;

ï ÙÛÌÍˆËÓÌ‡ÎÌÓÒÚ ≠ ÏÓÊÂ ÎË ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Á‡ ÂÊÂ‰ÌÂ‚Ì‡ ‡·ÓÚ‡,
‡Á·Ë‡ÂÏ ÎË Â; ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÎË ÂÙËÍ‡ÒÌÓ ÂÒÛÒËÚÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡;

ï ‰‡ ‡·ÓÚË Á‡ ÔÓ·Â‰‡Ú‡ ≠ ‰‡ÎË Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ Í˙Ï ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·Â‰‡;
‚ÁÂÏ‡ ÎË ÔÓ‰ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ; ËÏ‡ ÎË Ì‡·Â-
ÎˇÁ‡ÌË ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌË ‚‡Ë‡ÌÚË Á‡ Â‡„Ë‡ÌÂ ÔË ÒÏˇÌ‡ Ì‡ Ú‡Í-
ÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ; ÔÓ‰˜ÂÚ‡‚‡ ÎË ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË
Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Ë ÒÎ‡·ÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ ÌË.
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«‡ ‰‡ ÒÂ ÔËÒÚ˙ÔË Í˙Ï Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Ì Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡, Â ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ Ò˙Ò ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÓÙËˆË‡ÎÌ‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËˇ Ë ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë˘‡:

–‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ ÏËÌ‡‚‡ ÔÂÁ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ Ù‡ÁË:

ï ÓÙËˆË‡ÎÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â Á‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÓÚÌÓÒÌÓ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇ, ÌÂÈÌËÚÂ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ Ë ÍÎ˛˜Ó‚Ë ÙË-
„ÛË;

ï ÓÙËˆË‡ÎÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ÓÚÌÓÒÌÓ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ Ó„‡ÌË
Ì‡ ‚Î‡ÒÚÚ‡, Ì‡ ÚÂıÌË ÔÓ‰ÂÎÂÌËˇ Ë ÍÎ˛˜Ó‚Ë ÙË„ÛË;

ï ÓÙËˆË‡ÎÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ÔÓ ‚˙ÁÎÓ‚Ë ÏÂÒÚÌË Ë Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ÔÓ·ÎÂÏË
ËÎË ÍËÁËÒÌË Ò˙ÒÚÓˇÌËˇ;

ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡;
ï ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡-

ÚËÚÂ;
ï ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ì‡ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Ì‡·Ë‡ÌÂ Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎˆË Á‡ ‡ÁÎË˜ÌË-

ÚÂ Ù‡ÁË Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ;
ï ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ‰‡ÂÌËˇ Ë ÔÓÏÓ˘Ë (ÓÚ ÍÓ„Ó ÏÓÊÂ Ë ÓÚ

ÍÓ„Ó ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔËÂÏ‡Ú Ò Ó„ÎÂ‰ ÛÒÔÂ¯ÌËˇ Ó·ÎËÍ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ-
Ú‡);

ï ÔÓ Í‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ËÎË ÎË˜ÌÓ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ
ÌË Í˙Ï ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ (Ì‡ÔËÏÂ ‰‡ÎË ˘Â ÒÂ ÔÓÚ˙ÒË ËÎË ËÁ·Â„ÌÂ ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Á‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ Ë
Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌÓ Ò ÍÓË ÓÚ Úˇı);

ï Í‡Í ˘Â Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ÒÂÏÂÈÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ÌË ‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ-
Ú‡;

ï ‰‡ÎË Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ˘Â Î‡ÌÒË‡ ‡Ú‡Í‡ ÒÂ˘Û ÓÔÓÌÂÌÚ‡ Ë ‡ÍÓ ÚÓ‚‡
ÒÚ‡ÌÂ ≠ ÍÓ„‡ Ë ÔÓ‰ Í‡Í‚‡ ÙÓÏ‡ (Í‡ÚÓ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚˇÚ ‚‡Ë‡ÌÚË Á‡
ÔÂ‰‚Ë‰ËÏË ÔÓÏÂÌË ‚ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡Ú‡);

ï ÔÓ Í‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏË ‡Ú‡ÍË
ÒÂ˘Û Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË (‰‡ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚˇÚ ‚‡Ë‡ÌÚË, ‚ÍÎ˛˜Ë-
ÚÂÎÌÓ Ë ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡ ÔÂˆÂÌÍ‡ ‰ÓÍÓÎÍÓ ÒË Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ„Ó‚Ó-
Ë Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ ‡Ú‡Í‡ Ë ÔÓ Í‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ; ÚÓÁË ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï ËÏ‡ ÁÌ‡˜Â-
ÌËÂ ÓÒÓ·ÂÌÓ Á‡ ÌÂÓ˜‡Í‚‡ÌË ÔÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ ËÎË Ì‡˜ËÌ Ì‡ Î‡ÌÒË‡ÌÂ
‡Ú‡ÍË).

ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡˘Ëˇ ÂÍËÔ ≠ Ô‡‚Ë ÒÂ ÂÍËÔ ÓÚ 5-10 ‰Û¯Ë (‰‡
Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ „ÓÎˇÏ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇÚ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ë ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜-
ÌÓ Ï‡Î˙Í, Á‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú ·˙ÁË Â¯ÂÌËˇ); Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÂÍËÔ˙Ú ÒÂ
Ó„Î‡‚ˇ‚‡ ÓÚ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡, Ú˙È Í‡ÚÓ ÚÓÈ ÌÓÒË
„Î‡‚Ì‡Ú‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓÚÓ ÏÛ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ; ‚ ÂÍË-
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Œ„‡ÌË˜Ì‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ Â „‡ÙËÍ˙Ú Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡. Õ‡·ÂÎˇ-
Á‡ÌËÚÂ ‚ ÔÎ‡Ì‡ ÏÂÓÔËˇÚËˇ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡Ú ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ, ‡ÍÓ
ÚˇıÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ·˙‰Â ÚÓ˜ÌÓ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ Ë ‚ÒÂÍË

Ô‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ËÎË Ì‡ ÛÔ˙ÎÌÓÏÓ˘ÂÌÓ
ÓÚ Úˇı ÎËˆÂ;

ï Ò˙·Ë‡ÌÂ Ë ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁË‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ≠ Ì‡ Ô˙‚Ó ÏˇÒÚÓ
ÚÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÈÂ‡ıËˇ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡;
Á‡ ‚ÒˇÍ‡ ˆÂÎ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ÌÂÈÌÓÚÓ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ ÒÂ Ô‡‚Ë ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ,
Í‡ÚÓ ÒÂ Ó·‚˙Á‚‡ Ò ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ˆÂÎË Ë Ò Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ
‚ÂÏÂ‚Ë, Ï‡ÚÂË‡ÎÌË Ë ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË; Ì‡ Ú‡ÁË Ù‡Á‡ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ
ÓÚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒÂ ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇ ÏÂÊ‰Û Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÂÍËÔ‡ Ë ÚÂ ‡-
·ÓÚˇÚ ÔÂ‰ËÏÌÓ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌÓ;

ï ÓÙÓÏˇÌÂ Ì‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ËÚÂ ≠ Ì‡ Ú‡ÁË Ù‡Á‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Â ÔÂ‰ËÏ-
ÌÓ ÍÓÎÂÍÚË‚Ì‡, Í‡ÚÓ Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌËÚÂ ‰ÓÍÎ‡‰Ë Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ-
ÌËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË Ó·˘Ó ÒÂ ‡Á‡·ÓÚ‚‡Ú ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌË ‚‡Ë‡ÌÚË
Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ Ò˙Ó·‡ÁÂÌË Ò Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ ÂÒÛÒË; ÔË ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔË‚ÎË˜‡Ú ÂÍÒÔÂÚË ÔÓ ÓÚ‰ÂÎÌË ‚˙ÔÓÒË;

ï ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌË Â¯ÂÌËˇ ≠ Ì‡ Ú‡ÁË Ù‡Á‡ ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓ Ë ÔÓ ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚ Ò Ô˙ÎÌÓ Â‰ËÌÓ‰Û¯ËÂ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú Â¯ÂÌËˇ, ÔÓËÁÚË˜‡˘Ë
ÓÚ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ì‡ ÚˇıÌÓÚÓ ÔÓÒÚË„‡-
ÌÂ; ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Â ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡Ú ‰ËÒÍÛÒËËÚÂ ÔÓ ÌˇÍÓË ÔÓ-ÍÓÌÍÂÚÌË
ÒÚ‡ÌË Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡, ÌÓ ÔËÌˆËÔÌ‡Ú‡ ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ Úˇ·‚‡ ‰‡
·˙‰Â ÌÂ‰‚ÛÒÏËÒÎÂÌÓ ‰ÂÙËÌË‡Ì‡; ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÒÂ Â‰ËÌ ˜Ó‚ÂÍ ËÎË Ï‡ÎÍ‡
„ÛÔ‡ Á‡ ÓÙÓÏˇÌÂ Ì‡ Ô˙‚Ë ‚‡Ë‡ÌÚ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ (Á‡‰‡˜Ë, ÓÚ„Ó‚ÓÌË-
ˆË Ë ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎË, Ó·˘Ó ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ, Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌÓ ‡Î-
ÚÂÌ‡ÚË‚ÌË Ë ÂÁÂ‚ÌË ‚‡Ë‡ÌÚË);

ï ÔÂ„ÎÂ‰ Ë ÔÂ‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ˜ÂÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ ≠ Ô‡‚Ë ÒÂ ‚ „ÛÔ‡-
Ú‡, Í‡ÚÓ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ Ò˙„Î‡ÒËÂ ÓÚÌÓÒÌÓ ‚ÒË˜ÍË ‰ÓÛÚÓ˜Ìˇ‚‡ÌËˇ, ÍÓ-
ÂÍˆËË Ë ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËˇ; 

ï ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ ≠ ÍÓË„Ë‡Ì‡Ú‡ ˜ÂÌÓ‚‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ÓÚÌÓ‚Ó Ë
ÒÎÂ‰ Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌË ÌÓ‚Ë ‰ÓÛÚÓ˜Ìˇ‚‡ÌËˇ ÒÂ ÔËÂÏ‡ ÓÚ ÔÎ‡ÌË‡˘Ëˇ
ÂÍËÔ; ÓÚ Â¯‡‚‡˘Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Â Úˇ ‰‡ ·˙‰Â Ó‰Ó·ÂÌ‡ ÓÚ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË-
ÚÂ;

ï ÒÎÂ‰ ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ ÓÚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ ˆÂÌÚ˙ ÂÍÁÂÏÔ-
Îˇ ÓÚ ÌÂ„Ó ÒÂ ‡Á‰‡‚‡ Ì‡ ÚÂÒÂÌ Í˙„ Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡; Ò˙-
˘ÓÚÓ ÒÂ Ô‡‚Ë Ë ÍÓ„‡ÚÓ ‚ ıÓ‰‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÔÎ‡Ì˙Ú ÔÂÚ˙ÔË
ÍÓÂÍˆËË; ‚‡ÊÌÓ Ô‡‚ËÎÓ Â ÔÎ‡Ì˙Ú ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓÍ‡Á‚‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË, ‡ Ì‡
Ò˙ÚÛ‰ÌËˆËÚÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰‡‚‡ Ò‡ÏÓ ÓÌ‡ÁË ˜‡ÒÚ ÓÚ ÌÂ„Ó, ÍÓˇÚÓ ˘Â
ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú;

ï ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡; ÔÂ„ÎÂ‰ Ë ÔÂËÓ‰Ë˜Ì‡ ÍÓÂÍˆËˇ, ‡ÍÓ ÚÓ-
‚‡ ÒÂ Ì‡Î‡„‡.
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ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ Ò‚ÓËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇ. “Ó‚‡ ÒÂ ÓÚÌ‡Òˇ Ë Á‡ ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ ‚˙ÁÌËÍ-
‚‡˘ËÚÂ Á‡‰‡˜Ë, Í‡ÚÓ ÒÂ˘Ë Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎË, ÔÓÒÂ˘ÂÌËˇ
Ì‡ Á‡·ÂÎÂÊËÚÂÎÌË ÏÂÒÚ‡ Ë Ò˙·ËÚËˇ Ë ‰. ŒÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ Â Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇ-
Ú‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌË
‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ ≠ Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ ËÁ‚˙¯‡Ú Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌ‡ ÔÓ Ó·ÂÏ ÔÓÎÂÁÌ‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ Í‡ÚÓ Ò˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ Á‡Ô‡ÁˇÚ ÒËÎË Ë ÂÌÂ„Ëˇ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‰Ó Í‡ˇ Ì‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.

œ‡‚ËÎÌÓÚÓ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ‚˙‚ ‚Â-
ÏÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡ ‰ÂÚ‡ÈÎÌÓ ËÁÛ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡
Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ë Ì‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ È ‚ ıÓ‰‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡. —‡ÏÓ ÚÓ„‡‚‡ ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ ËÏ‡ Ì‡‰ÂÊ‰ÌË ÍËÚÂËË, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂˆÂÌË ÍÓ„‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Â‰Â Â‰ÌÓ
ËÎË ‰Û„Ó ÏÂÓÔËˇÚËÂ, ÍÓ„‡ Ë ÔÓ Í‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ ‰‡ ÒÂ ÔËÂÏÂ ËÎË ÓÚı‚˙-
ÎË ÍÓÌÍÂÚÌ‡ ÏÓÎ·‡ Á‡ ÒÂ˘‡ Ò Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ.

œË ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÂÏÂ‚Ëˇ „‡ÙËÍ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡  Úˇ·‚‡
‰‡ ÒÂ ÒÔ‡Á‚‡Ú ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔËÌˆËÔË:

¬ÒˇÍ‡ „Â¯Í‡ ‚˙‚ ‚ÂÏÂ‚ÓÚÓ ‡ÁÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ÏÓÊÂ ‰‡
ËÏ‡ ÌÂ„‡ÚË‚ÂÌ ÂÙÂÍÚ ‚˙ıÛ ÔÓÚË˜‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆˇÎ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. “Ó‚‡
ËÁËÒÍ‚‡, ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, „ÓÎˇÏ‡ ÔÂˆËÁÌÓÒÚ ÔË ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡Á-
ÎË˜ÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ, ‡ ÓÚ ‰Û„‡ ≠ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Í˙Ï ‚Â˜Â ÔËÂÚÓÚÓ ‡ÁÔËÒ‡ÌËÂ. “Â Úˇ·‚‡ ‚ËÌ‡„Ë ‰‡
ÔËÒÚË„‡Ú Ì‡‚ÂÏÂ Ë ˇÒÌÓ ‰‡ ËÁ‡ÁˇÚ Ò‚ÓˇÚ‡ ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ Á‡ ÓÚÔ‡-
‚ÂÌ‡Ú‡ ËÏ ÔÓÍ‡Ì‡. ÕÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ Â Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ‰‡ ÓÚÒ˙ÒÚ‚‡Ú, ·ÂÁ ‰‡
ÔÂ‰ÛÔÂ‰ˇÚ ÓÚ„Ó‚ÓÌËÍ‡ Ì‡ ÏÂÓÔËˇÚËÂÚÓ. Õ‡Â‰ Ò ÚÓ‚‡ Í‡Ì‰Ë‰‡-
ÚËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰Ô‡Á‚‡Ú ÓÚ ÌˇÍÓË „Â¯ÍË, ÍÓ„‡ÚÓ ËÏ ÒÂ ÓÚÔ‡-
‚ˇÚ ‰ËÂÍÚÌÓ ÔÓÍ‡ÌË Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Á‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÒÂ˘Ë Ë ËÁˇ‚Ë ÔÂ‰ ËÁ-
·Ë‡ÚÂÎËÚÂ:

ï ƒÂÈÌÓÒÚÚ‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰ÌË Ì‡ „ÓÂ˘‡Ú‡ Ù‡Á‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡
Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ì‡È-‡ÍÚË‚Ì‡;

ï –‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ „‡ÙËÍ‡ Á‡ÔÓ˜‚‡ ÓÚÁ‡‰ Ì‡ÔÂ‰, ‡ ÏÂÓÔËˇÚË-
ˇÚ‡ ÒÂ „‡‰Ë‡Ú ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ Ì‡ „ÓÂ˘‡Ú‡ Ù‡Á‡;

ï ƒ‡ ÌÂ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ ÔÂÁ „ÓÂ˘‡Ú‡ Ù‡Á‡ ‰‡ ËÏ‡ ‰ÂÌ ·ÂÁ ÏÂÓÔËˇÚËÂ;
ï ƒ‡ ÌÂ ÒÂ Á‡ÒË˜‡Ú ‚‡ÊÌË Á‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË ËÁˇ‚Ë Ì‡

Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ;
ï ƒ‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÒËÌıÓÌ ÏÂÊ‰Û ÏÂÓÔËˇÚËˇÚ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ

Ë ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÚÂÏ‡ ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡;
ï ÃÂÓÔËˇÚËˇÚ‡ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË ‰‡ ÒÂ ÔÓÁËˆËÓÌË‡Ú ÔÓ

ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ.

ï ‰‡ ÌÂ ÔËÂÏ‡Ú ÔÓÍ‡ÌË, Á‡ ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÂˆÂÌˇ‚‡, ˜Â ÌÂ Ò‡ ‚‡ÊÌË Á‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡; ÔÂ‰Ë ‰‡ „Ë ÔËÂÏ‡Ú ËÎË ÓÚı‚˙ÎˇÚ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒ˙‚ÂÚ-
‚‡Ú Ò ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡;
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–‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Â‡ÎËÒ-
ÚË˜ÌÓ Ë ̃ Ó‚Â¯ÍÓ ≠ ÚÂ ÌÂ Úˇ·‚‡ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ‰‡ Ò‡ Ì‡ ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂ, Úˇ·-
‚‡ ‰‡ ËÏ‡Ú Ë ‚ÂÏÂ Á‡ ÔÓ˜Ë‚Í‡ Ë Á‡ ÒÂÏÂÈÒÚ‚ÓÚÓ; ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ‰‡ ·˙‰Â Ú‡Í‡ Ì‡ÚÓ‚‡ÂÌ, ˜Â ‰‡ ÒÂ ‡Á·ÓÎÂÂ ÓÚ ËÁÚÓ˘ÂÌËÂ.

Õ‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ‚ÂÏÂ‚Ëˇ „‡ÙËÍ ÒÂ Ô‡‚Ë ÒÂ‰ÏË˜ÌÓ ‡ÁÔËÒ‡ÌËÂ Í‡ÍÚÓ
Ó·˘Ó Á‡ ‚ÒË˜ÍË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË, Ú‡Í‡ Ë Á‡ ‚ÒÂÍË ÔÓÓÚ‰ÂÎÌÓ, Í‡ÚÓ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡-
Ì‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ó·˘ÓÚÓ ‡ÁÔËÒ‡ÌËÂ. “‡Ï Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ·‡Î‡ÌÒË‡Ú Ë Ò˙„Î‡-
ÒÛ‚‡Ú ‚ÒË˜ÍË ‰ÂÈÌÓÒÚË Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ≠ ËÁˇ‚Ë ÔÂ‰ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ë
ÏÂ‰ËËÚÂ, ‚ÂÏÂ Á‡ Ô˙ÚÛ‚‡ÌËˇ, ‚ÂÏÂ Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ÔÓ˜Ë‚Í‡, ‚ÂÏÂ Á‡
ÎË˜ÌË ‡·ÓÚË Ë Á‡ ÒÂÏÂÈÒÚ‚ÓÚÓ. — ÍÓÔËÂ ÓÚ Ó·˘ÓÚÓ Ë ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ‡Á-
ÔËÒ‡ÌËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇÚ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ ˆÂÌÚ˙,
Í‡ÍÚÓ Ë ‰Û„Ë, ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ÛÚÓ˜ÌÂÌË ˜ÎÂÌÓ‚Â. ÕÓ Ò‡ÏÓ Â‰ËÌ ˜Ó‚ÂÍ
ËÏ‡ Ô‡‚Ó ‰‡ Ò˙ÒÚ‡‚ˇ ‡ÁÔËÒ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ë ‰‡ Ó·Â˘‡‚‡
Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ËÏ ‚ ÏÂÓÔËˇÚËˇ ≠ ÓÚ„Ó‚ÓÌËÍ˙Ú Á‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡
‚ÂÏÂÚÓ.

«‡ ‰‡ ·˙‰Â ÛÒÔÂ¯Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌËÍ‡ Á‡ „‡ÙËÍ‡, ÚÓÈ
Úˇ·‚‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËˇ:

ï ‰‡ ÌÂ ÔÓÔÛÒÍ‡Ú ‚Â˜Â Ì‡·ÂÎˇÁ‡ÌÓ ÏÂÓÔËˇÚËÂ;
ï ‰‡ ÌÂ ÓÚ‰ÂÎˇÚ ‚ÂÏÂ Á‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË, Á‡ ÍÓËÚÓ ÒÂ ÁÌ‡Â Ò˙Ò ÒË„Û-

ÌÓÒÚ, ˜Â ˘Â „Î‡ÒÛ‚‡Ú ÔÓÚË‚ Úˇı;
ï ‰‡ ÌÂ ·‡‚ˇÚ ÓÚ„Ó‚Ó‡ Ì‡ ÔÓÍ‡ÌËÚÂ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ‚‡ Í‡Í˙‚ Â

ÚÓÈ.

ï ÔÓÒÎÂ‰ÌË Í‡ÚË Ì‡ „ÂÓ„‡ÙÒÍËˇ ‡ÈÓÌ, Ô˙ÚÂ‚Ó‰ËÚÂÎË Ì‡ ÛÎËˆËÚÂ
Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÚÂ ÏÂÒÚ‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ ‡ÍÓ ËÏ‡ ÔÓÏˇÌ‡ ‚ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËˇÚ‡
ËÏ, ÍÓÂÚÓ ˘Â ÔÓÁ‚ÓÎË Ì‡È-·˙ÁÓ ‰‡ ÒÂ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó ÊÂÎ‡ÌËˇ ‡‰ÂÒ;

ï ÒÔËÒ˙Í Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ‚Ë‰Ó‚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ‚ Ó·˘ËÌ‡Ú‡,
ÍÓËÚÓ Ò‡ ÓÚ ËÌÚÂÂÒ Á‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, Ò ÚÂıÌËÚÂ ÚÓ˜-
ÌË ‡‰ÂÒË Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÙÛÌÍˆËË; ÒÔËÒ˙Í Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ˙ÍÓ‚Ó‰ÌË ‰ÂÈ-
ˆË ≠ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË, ÍÛÎÚÛÌË Ë ‰., Ò ÚÂıÌËÚÂ ‡‰ÂÒË
Ë Í‡ÚÍË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÚÓ‚‡, Ò Í‡Í‚Ó ÏÓ-
„‡Ú ‰‡ ÔÓÏÓ„Ì‡Ú ËÎË ‰‡ ÔÓÔÂ˜‡Ú Ì‡ ÛÒÔÂı‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇ;

ï ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ‡ÁÒÚÓˇÌËˇÚ‡, ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ
ËÁÏËÌ‡‚‡Ú ÔË Ó·ËÍÓÎÍËÚÂ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ, Ò Ó„ÎÂ‰ Ì‡È-ÚÓ˜ÌÓ ‰‡
ÒÂ ËÁ˜ËÒÎË ‚ÂÏÂÚÓ Á‡ Ô˙ÚÛ‚‡ÌÂ;

ï ÒÔËÒ˙Í Ì‡ ‡‰ÂÒËÚÂ Ë ÚÂÎÂÙÓÌËÚÂ Ì‡ ıÓ‡ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÓÚ ÍÓË-
ÚÓ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ˘Â ËÏ‡Ú ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡ ÌÛÊ‰‡ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌË-
ˇÚ‡.
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œÎ‡Ì˙Ú Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ˘Â ÓÒÚ‡ÌÂ Ì‡ ı‡ÚËˇ, ‡ÍÓ ÌÂ ÒÂ ÓÒË„ÛˇÚ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ. ¡ÂÁ ÚÓ-
˜ÂÌ ·˛‰ÊÂÚ ÔÎ‡Ì˙Ú ÌÂ Â Â‡ÎËÒÚË˜ÂÌ. ≈ÚÓ Á‡˘Ó Ì‡·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ ‚ Ó„‡ÌË˜Ì‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÓÚ Ò‡ÏÓ-
ÚÓ Ì‡˜‡ÎÓ. 

¬˙ÔÂÍË ÚÛ‰ÌÓÒÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÒÂ˘‡Ú ÔË ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÎÂ‰‚‡ Â‰ÌÓ ‰ÓÍ‡Á‡ÌÓ ÓÚ Ô‡Í-
ÚËÍ‡Ú‡ Ô‡‚ËÎÓ ≠ ÌÂ ·Ë‚‡ ÙËÌ‡ÌÒËÚÂ ‰‡ ‰ËÍÚÛ‚‡Ú ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ Â-
¯ÂÌËˇ, Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡. ¿ÍÓ ÚÓ‚‡ ÒÚ‡ÌÂ, ÔÓ‚‡Î˙Ú Â ÒË-
„ÛÂÌ. ¬Ó‰Â˘ÓÚÓ Ì‡˜‡ÎÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Í‡Í‚Ó Â ÌÛÊÌÓ, Á‡ ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎËÏ, ‡ ÌÂ
ÍÓÎÍÓ ˘Â ÒÚÛ‚‡. Õ‡ Ú‡ÁË ·‡Á‡ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Á‡ Ì‡·Ë‡-
ÌÂ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡. «‡ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂÏ Í˙Ï ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ‰‡ËÚÂÎË, Úˇ·-
‚‡ ‰‡ ËÏ‡ÏÂ ˇÒÂÌ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ:

Õ‡·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÚ‡‚‡ ˜ÂÁ ÎË˜ÌÓ Ó·˙˘‡ÌÂ Ò
ÏÓÎ·‡ Á‡ ÔÓÏÓ˘ Í˙Ï ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ‰‡ËÚÂÎË ≠ ÔËˇÚÂÎË Ë ·ÎËÁÍË Ì‡
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ, Ô‡ÚËÈÌË ˜ÎÂÌÓ‚Â, ·ËÁÌÂÒÏÂÌË, „ÛÔË, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú ËÌ-
ÚÂÂÒ ÓÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ËÁ·ÓÂÌ ÂÁÛÎÚ‡Ú ËÎË ÔÓÒÚÓ ıÓ‡, ÍÓËÚÓ ÌÂ ı‡‡Ò-
‚ÂÚ Ì‡¯ËÚÂ ÓÔÓÌÂÌÚË Ë ‰. ƒÓ·Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË ‰‡‚‡ Ë Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌË Ò˙·ËÚËˇ Á‡ Ì‡·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ≠ ÍÓÌˆÂÚË, ËÁÎÓÊ·Ë,
‰ÓÏ‡¯ÌË Ò˙·Ë‡ÌËˇ Ë ‰. »ÁÓ·˘Ó Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ Ì‡·Ë‡ÌÂ
Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ËÁËÒÍ‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡ „ÓÎˇÏÓ Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Ó.

–‡ÏÍÓ‚ËˇÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ÔÎ‡Ì Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ËÏ‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔÓ-‚‡ÊÌË
ÔÂ‡:

ï ŒÚ ÍÓ„Ó ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÓËÒÍ‡ÏÂ?
ï «‡˘Ó ıÓ‡Ú‡ ‰‡ ‰‡‚‡Ú Ô‡Ë Á‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡?
ï «‡ Í‡Í‚Ó ˘Â ·˙‰‡Ú ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌË ‰‡ÂÌËˇÚ‡?
ï  ÓÎÍÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓËÒÍ‡ÏÂ?
ï  Ó„‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ˇÚ ‰‡ÂÌËˇÚ‡ ÒË?

ï ÷ÂÌÚ‡ÎÌË ÏËÚËÌ„Ë Ë Ò˙·‡ÌËˇ
ï œÎ‡Í‡ÚË; ‡ÁÌÓÒÍË Á‡ ÔÂ˜‡Ú‡ÌÂ
ï Œ·ˇ‚Ë Ë Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ ‚ ÏÂ‰ËËÚÂ
ï ƒËÔÎˇÌÍË, ÎËÒÚÓ‚ÍË Ë ‰.
ï “‡ÍÒË Á‡ ÔÎÓ˘Ë Á‡ ÔÎ‡Í‡ÚË Ë Ú‡ÌÒÔ‡‡ÌÚË
ï ƒÂ·ÌË ÔÂ‰ÏÂÚË Á‡ ÂÍÎ‡Ï‡ Ë ‡„ËÚ‡ˆËˇ
ï ’ÓÌÓ‡Ë, ÒÌËÏÍË
ï –ÂÁÂ‚Ë
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≈ÚÓ Ë ÌˇÍÓË ‚‡ÊÌË Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ‡ÁÔÓÂÊ‰‡ÌÂ Ò ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡:

—‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÚÓ ÓÚ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë ıÓ‡ Á‡ Ì‡·Ë-
‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ‡ÁÛÏÌÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ ËÁ‡ÁıÓ‰‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚ËÚÂ ÂÒÛÒË Â ÒË„ÛÂÌ Ô˙Ú Í˙Ï ÛÒÔÂı‡.

8.4.3. —Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ ÏÂ‰Ëˇ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ
‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡

¬ÒˇÍ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ÓÚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰‚Â ÓÒÌÓ‚ÌË ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚË: ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ˆÂÎÚ‡ Ë ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡.

¿/ Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎ Â ÒÎÓÊÌ‡ ÓÔÂ‡ˆËˇ, Ú‡Í‡ ˜Â
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ˆÂÎ ÒÂ ‡Á‰ÂÎˇ Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰ˆÂÎË Ë
ÂÎÂÏÂÌÚË: ÌˇÍÓË ÓÚ Úˇı ÒÂ ÓÚÌ‡ÒˇÚ ‰Ó ÒÛ·ÂÍÚ, ‰Û„Ë ‰Ó ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ-
Ú‡, ÚÂÚË ≠ ‰Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ë „‡Ê‰‡ÌËÚÂ. Õ‡-
Î‡„‡ ÒÂ ‰‡ ÒÂ ·ÓËÏ Ë Ò ÔÓÚË‚ÌËˆËÚÂ ÒË, Ò ·ÂÁ‡ÁÎË˜ËÂÚÓ Ë Ô. 

÷ˇÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ÌË ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ËÁËÒÍ‚‡ Ô˙‚Ó ‰‡ ÒË ÓÔÂ‰ÂÎËÏ ˆÂÎÚ‡,
ÒÔÓÂ‰ ÍÓˇÚÓ ‚ÒÂÍË ÂÎÂÏÂÌÚ Ë ‚ÒÂÍË ‰ÂÚ‡ÈÎ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ë„‡Â ÚÓ˜ÌÓ ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌ‡ ÓÎˇ ‚ ÚÓ˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÏÓÏÂÌÚ. ◊ÂÒÚÓ Ó·‡˜Â ˆÂÎÚ‡ ÌË ÒÂ
ÒÏÂÒ‚‡ Ò ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ËÎË Ò ˆÂÎÚ‡ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ. —ÏÂÒ‚‡ÌÂ-
ÚÓ Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ·˙‰Â ÓÚ·ÂÎˇÁ‡ÌÓ ÌÂ Ò‡ÏÓ Á‡˘ÓÚÓ ÒÂ ÒÂ˘‡ ˜ÂÒÚÓ, ÌÓ Ë Á‡-
˘ÓÚÓ Â ËÁ‚Ó Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó „Â¯ÍË. 

ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ Â ‰‡ ÔÓ‚ÎËˇÂÏ ‚˙ıÛ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Ë ‰‡ „Ë
‰Ó‚Â‰ÂÏ ‰Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡. ¬ ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î PR Â ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, ÌÓ
‡Á‰ÂÎÂÌËÂÚÓ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚Ë ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ - Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÙÓÏÛÎË‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡, ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ È. ŒÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ, Í‡ÍÚÓ ÒÂ

ï ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡;
ï ÌËÍ‡Í‚Ë ‡ÁıÓ‰Ë ·ÂÁ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ ˆÂÌÚ˙;
ï ÌËÍ‡Í‚Ë ‡ÍˆËË ·ÂÁ ÛÚ‚˙‰ÂÌ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ÔÎ‡Ì;
ï ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÚ˜ÂÚÌË ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ë Ù‡ÍÚÛË;
ï ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÒÓÍÓ‚Â Á‡ ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ;
ï ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÛÔ˙ÎÌÓÏÓ˘ÂÌË ÎËˆ‡ Á‡ ÔÓ‰ÔËÒ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÓÚ

ËÏÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ ˆÂÌÚ˙;
ï Ó·ˇ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏÂ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ë ÒÏÂÚÍË Á‡ ‰‡ÂÌËˇ;
ï ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ ‚ Ò‡ÏÓÚÓ Ì‡˜‡ÎÓ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Í‡Í ˘Â ·˙‰‡Ú ÛÔÓÚ-

Â·ÂÌË ÌÂËÁÔÓÎÁ‚‡ÌË Ô‡Ë ÓÚ ‰‡ÂÌËˇÚ‡.
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ÓÚ·ÂÎˇÁ‡ ‚Â˜Â, ÏÓÊÂ ‰‡ Â ‡ÁÎË˜ÌÓ. ¬Ò˙˘ÌÓÒÚ, ËÒÚËÌ‡Ú‡ Â, ˜Â ‚ ‰‡‰ÂÌ
ÏÓÏÂÌÚ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ ÒÂ ÍÓÎÂ·‡ˇÚ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜ÌË ÏÌÂÌËˇ. –ÓÎˇÚ‡ Ì‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÚÓ ÔË·ÎËÊ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ
Ì‡È-„ÓÎˇÏ ·ÓÈ ÍÎËÂÌÚË Í˙Ï Í‡ÈÌËˇ ÒÚ‡‰ËÈ, ‡ ËÏÂÌÌÓ ≠ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ.

œÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ ÓÚ ÚÓ˜ÌÓÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ˆÂÎ ‚
Â‰Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Ò‡ Ó˜Â‚Ë‰ÌË. Õ‡ Ô˙‚Ó ÏˇÒÚÓ, ˜ËÒÚÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÂ‰Ë-
ÏÒÚ‚‡.  Ó„‡ÚÓ Â ˇÒÌ‡ ˆÂÎÚ‡, Úˇ ÔÓ-ÎÂÒÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÒÚË„Ì‡Ú‡. “Ó-
‚‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ Ë Â‰ËÌÒÚ‚Ó Ì‡ ÂÁËÍ‡ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡. ¬ÚÓÓ, ÚÓ˜Ì‡Ú‡ ˆÂÎ
ÔÓÏ‡„‡ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡. “Ó‚‡ Â Ò‚˙-
Á‡ÌÓ Ò Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËˇÚ‡, ‡ÁÔËÎˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË Ë
ÛÒËÎËˇ, ÓÔÚËÏËÁË‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ. “ÂÚÓ, ÛÎÂÒÌˇ‚‡Ú ÒÂ ‡Ì‡ÎË-
ÁËÚÂ Ë ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡, Í‡ÍÚÓ Ë ËÁ·Ó˙Ú Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡ ˆÂÎ.
◊ÂÚ‚˙ÚÓ, ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ ÒÂ ËÁ·Ó‡ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡
ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎÚ‡. “Ó‚‡ Â Ì‡È-‚Ë‰ËÏÓÚÓ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó Ì‡ Â‰Ì‡ ÍÓÌÍ-
ÂÚÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡ ˆÂÎ ≠ ËÁ·Ó˙Ú Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ÏÂ‰Ëˇ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ.
œÂÚÓ, ÚÓ˜ÌÓÚÓ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎÚ‡ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ë Ò ÔÓ-‰Ó·Ó ÔÎ‡ÌË‡-
ÌÂ, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ËÁÏÂ‚‡ÌÂ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡-
ÌËˇÚ‡.

 ‡Í ‰‡ ÙËÍÒË‡ÏÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ˆÂÎ?
 ÓÎÍÓÚÓ Ë ‰‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ë ‰‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ ÔÓÒÚÓ, ÚÓ˜ÌÓÚÓ ÓÔÂ‰Â-

ÎˇÌÂ Ì‡ ˆÂÎÚ‡ ÌÂ Â ÌËÍ‡Í ÎÂÒÌÓ. 
œ˙‚Ó, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰Ó·Â ‰‡ ÔÓÁÌ‡‚‡ÏÂ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡ Ò ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ

ÍÓÌÍÛÂÌÚË Ë Ò‚ÓËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ. “˙„‚‡È-
ÍË ÓÚ Ú‡ÁË ËÁıÓ‰Ì‡ ·‡Á‡, Ò‡ÏÓÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ˆÂÎÚ‡ ÒÚ‡‚‡ ‚ ÂÁÛÎ-
Ú‡Ú ÓÚ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‰‡ÌÌË. 1/ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ
Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚËÚÂ; 2/ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ıÓ‡Ú‡; 3/ ‰ÂÙËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÏÓÚË‚Ë-
ÚÂ ËÏ.

»Á·Ó˙Ú Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡‚ËÒË ÓÚ ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„-
ÌÂÏ.  ÓÎÍÓÚÓ ÔÓ‚Â˜Â ıÓ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÏ Í˙Ï Ì‡Ò, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-
ÒÏÂÎ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ì‡¯‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ.

 ÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ:
÷ÂÎËˇÚ ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË Ò ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÂËˇ

ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·Â‡Ú Ë ‰ÓÁË‡Ú. Õ‡È-‚‡ÊÌË ÒÂ‰ Úˇı
Ò‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡, ÓÒË„Ûˇ‚‡˘Ë ‰ËÂÍÚÂÌ ÍÓÌÚ‡ÍÚ.

¬ÒÂÍË ÔÓ·ÎÂÏ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ‡ÁÂ¯ÂÌ  Ò ‚ÒË˜ÍË ËÎË Ò ˜‡ÒÚ ÓÚ Í‡Ì‡-
ÎËÚÂ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ, Í‡ÚÓ ÔÓÔÓˆËËÚÂ Ë ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ
ËÏ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ.

Õ‡È-Ì‡ÔÂ‰ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇ ‚˙ÔÓÒ‡ Á‡ Ì‡‚ÂÏÂÌÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ Í‡Ì‡ÎËÚÂ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ˆÂÎÚ‡. “ÛÍ ‚˙ÔÓÒ˙Ú Â ≠ ËÏ‡ ÎË
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ÒÏËÒ˙Î ‰‡ Ô‡‚ËÏ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ? ƒ‡, ‡ÍÓ:
-  ‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Â ‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë ÔÓÏÓ˘ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡

ÔÓËÁÚË˜‡˘ËÚÂ ÓÚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ˆÂÎ Á‡‰‡˜Ë;
- —ı‚‡˘‡ÏÂ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Í‡ÚÓ Â‰ËÌ ÓÚ ÂÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ‡

ÌË. ƒÛ„ËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË Ò‡ Ò‡ÏËˇÚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÛ·ÂÍÚ, ÌÂ„Ó‚ËÚÂ
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÎÓÊ‡Ú ˆÂÌÌÓÒÚËÚÂ ÏÛ Ë Ô.;

- ¿ÍÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË Á‡ÎÓ„. 
- ¿ÍÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÂ‰ÎÓÊËÏ Ì‡˜ËÌ, ÔÓ ÍÓÈÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡

·˙‰Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ‡ Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ Ì‡È-‰Ó·Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË.

ƒÛ„ËˇÚ ‚˙ÔÓÒ, Ì‡ ÍÓÈÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ„Ó‚ÓË, Â Í‡Í ‰‡ ÒÂ ËÁ·Â-
‡Ú Ë ÍÓÏ·ËÌË‡Ú Í‡Ì‡ÎËÚÂ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ. “ÓÁË ËÁ·Ó Á‡‚ËÒË ÓÚ ÏÌÓ-
„Ó Ù‡ÍÚÓË. 

¿ÍÓ ÔÓÒÚ‡‚ÂÌ‡Ú‡ ˆÂÎ Â ‰‡ÎÂ˜Ì‡ Ë ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡, Ì‡ÔËÏÂ Ò˙Á‰‡-
‚‡ÌÂ Ì‡ Ú‡ÈÌË ÓËÂÌÚ‡ˆËË, ˘Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ÍÓÏ·ËÌË‡ÏÂ ‡ÁÎË˜ÌË ‚Ë‰Ó-
‚Â ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ≠ ÂÍÎ‡Ï‡, PR (Ú.Â. Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌË ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ). 

¿ÍÓ ˆÂÎËÏ Á‡ÒËÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚËÏÛÎËÚÂ Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ˘Â Úˇ·‚‡ ‰‡ Á‡ÎÓ-
ÊËÏ ÓÒÌÓ‚ÌÓ Ì‡ ‰ËÂÍÚÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ.

—˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÛ·ÂÍÚ‡ Ò˙˘Ó ‚ÎËˇÂ ‚˙ıÛ ‰ÓÁË‡ÌÂÚÓ: ÔË ÌÓ‚‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Â ÓÔ‡‚‰‡ÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‚ÒˇÍ‡Í˙‚ ‚Ë‰ Í‡Ì‡ÎË Á‡ ‡ÁÔ-
ÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ, ÌÓ ÔÓÁÌ‡ÚËÚÂ ÒÛ·ÂÍÚË ËÁËÒÍ‚‡Ú ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌ‡ ÔÂˆÂÌÍ‡
ÍÓÈ Í‡Ì‡Î Á‡ Í‡Í‚Ë ˆÂÎË ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Ë Í‡Í‚Ë ÚÂıÌËÍË ˘Â Ò‡ Ì‡È-ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌË.

—ÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ë Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ò˙˘Ó ËÏ‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. ¿ÍÓ
ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ò ÎË‰ÂÒÍË ÔÓÁËˆËË Â Ì‡È-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‰‡ ÒÂ
ÔËÎ‡„‡ Ó·˘‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÓÒÌÓ‚ÌÓ ˜ÂÁ ÚÂıÌËÍË Ì‡ PR.  

—Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ì‡ ‚Ë‰Ó‚ÂÚÂ ÏÂ‰ËË Â ÔÓÒÎÂ‰ÌËˇ ÂÎÂÏÂÌÚ ‚ Ó·˘‡Ú‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ. “ˇ Á‡‚ËÒË ÓÚ Ó·˘‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡ ˆÂÎ. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ,
Ì‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ˇÒÌÓ ‰‡ ÒÂ ÛÚÓ˜ÌˇÚ ˆÂÎËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÓÒÚ‡-
‚ˇÏÂ ÔÂ‰ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÏÂ‰ËË ‚ Ó·¯Ëˇ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ‚ ‡ÏÍË-
ÚÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡. “ÂÁË ˆÂÎË Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò Â‰ÌÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓ ËÁËÒÍ‚‡ÌÂ ≠
Í‡Í Ì‡È-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‰‡ ÔÂÌÂÒÂÏ ˜ÂÁ ÏÂ‰ËËÚÂ ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ ‰Ó ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎˇ. “.Â. ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ Ì‡È-‰Ó·Ó Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
ÏÂÊ‰Û ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ ÏÂ‰ËË Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ, Í‡˜Â-
ÒÚ‚ÓÚÓ, ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓÒÚÚ‡, ˜ÂÒÚÓÚ‡Ú‡ Ë ·˙ÁËÌ‡Ú‡, Ò ÍÓËÚÓ ıÓ‡Ú‡
˘Â ÔÓÎÛ˜‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.

—Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ì‡ ‚Ë‰Ó‚ÂÚÂ ÏÂ‰ËË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎË Ë:

ï ÚËÔÓ‚ÂÚÂ ÏÂ‰ËË, „Ó‰ÌË ‰‡ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ˆÂÎÚ‡, ÔÓ-ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ‰‡ ‰ÓÒ-
ÚË„Ì‡Ú ‰Ó ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË;

ï ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÏÂ‰ËË;
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œËÌˆËÔË Ì‡ ÏÂ‰Ëˇ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ:

ÕÂ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁ‚Â‰‡Ú ÌˇÍ‡Í‚Ë ÔËÌˆËÔË Á‡ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ
ÏÂÊ‰Û ‰˙ÎÊËÌ‡ Ì‡ ÚÂÍÒÚ‡ Ë ˜ÂÒÚÓÚ‡ Ì‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÔÓ‚Ú‡ˇÌÂ. ≈‰ËÌ-
ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË, Ì‡ ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂÏ Ò‡: Í‡Í‚‡ Â ˆÂÎÚ‡ Ë
ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡; Í‡Í˙‚ Â ËÚ˙Ï˙Ú Ì‡ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË ≠ Ì‡Ô.
¿ÍÓ ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡ ‰Ó·‡‚ËÏ 14% Í˙Ï Ì‡¯Ëˇ ÂÎÂÍÚÓ‡Ú Ë ËÏ‡ÏÂ 14 ÒÂ‰ÏËˆË
Í‡ÚÓ ‚ÒˇÍ‡ ÒÂ‰ÏËˆ‡ ÔË·‡‚ˇÏÂ 1%, ÚÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ËÁÎ˙˜‚‡ÏÂ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ
1 Ô˙Ú ÒÂ‰ÏË˜ÌÓ (Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÒÂ ÌÛÊ‰‡ÂÏ ÓÚ ÔÓ-
Á‡ÒËÎÂÌ ËÚ˙Ï); ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÔË‚˙Á‡ÌÓÒÚ Í˙Ï ‰‡‰ÂÌËˇ ÒÛ·ÂÍÚ; ÍÓÌ-
ÍÛÂÌˆËˇÚ‡.

¬˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ë ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ ÒÂ ÍÓÏ·ËÌË‡Ú ˜ÂÁ ÔÓ-
ÏˇÌ‡ Ì‡ ‰˙ÎÊËÌ‡Ú‡ Ë Ì‡ ÚËÔ‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ. «‡ Â‰Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÓÚ 2 ‰Ó
3 ÏÂÒÂˆ‡ ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú 3 ÚËÔ‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ Ò 3 ‰˙ÎÊËÌË: Ì‡È-‰˙Î-
„ËÚÂ Ò‡ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡, Á‡ ‰‡ ‡Ú‡ÍÛ‚‡ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ë ‰‡ ÒÂ
‰ÓÒÚË„ÌÂ ·˙ÁÓ ‰Ó Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ; ÒÎÂ‰‚‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ ÓÚ
ÒÂ‰Ì‡ ‰˙ÎÊËÌ‡, Ò˙ÒÚ‡‚ÂÌÓ ÓÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Ï‡ÎÍË Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ, ÔÂ‰Ì‡Á-
Ì‡˜ÂÌË ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú ËÌÚÂÂÒ‡ Í‡ÚÓ ÒÂ ÔÓ‚Ú‡ˇÚ. Õ‡Í‡ˇ Ò‡ Í‡Ú-
ÍËÚÂ, Û‰‡ÌË Ò˙Ó·˘ÂÌËˇ, Ò˙Ò ÒÂ‰Ì‡ ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ˜ÂÒÚÓÚ‡ Ì‡
ËÁÎ˙˜‚‡ÌÂ ËÎË ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Í˙Ï ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡.

œÓ·ÎÂÏË ÔË ÏÂ‰Ëˇ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ:
ÕÂ ‰Ó·Â ÙÓÏÛÎË‡Ì‡ ˆÂÎ, ÍÓÂÚÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó ÌÂˇÒÌË Á‡‰‡˜Ë Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡-

ï ÔËÓËÚÂÚ˙Ú, ÍÓÈÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰‡‰Â Ì‡ ÔÓÍË‚‡ÌÂÚÓ ËÎË Ì‡ ˜ÂÒ-
ÚÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ÌÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ·˛‰ÊÂÚ˙Ú ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ Ë ‰‚ÂÚÂ;

ï ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÔÓÂ‰ Â„ËÓÌËÚÂ; 
ï Ì‡˜ËÌËÚÂ Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ: „ÓÎÂÏËÌ‡ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËˇÚ‡ ËÎË

‰˙ÎÊËÌ‡ Ì‡ ËÁÎ˙˜‚‡ÌËˇÚ‡ ÔÓ ‡‰ËÓÚÓ Ë ÚÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡; Í‡Í‚Ë ‰‡ Ò‡
ÙÓÏËÚÂ; ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ËÎË Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‡Á-
ÎË˜ÌËÚÂ ÏÂ‰ËË Ë Ú.Ì.

ï ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÂÌ ÔÂËÓ‰ Ú‡Â ÔÓ‚ÚÓÂÌËÂÚÓ, ÚÓÎÍÓ‚‡
ÔÓ-‰Ó·Ó Â Á‡ÔÓÏÌˇÌÂÚÓ;

ï Á‡Ô‡ÏÂÚˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ ·˙ÁÓ ÒÎÂ‰ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌË-
ÂÚÓ, ‡ Á‡·‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ÒÚ˙Ô‚‡ ÔÓ„ÂÒË‚ÌÓ, ÌÓ ‚ËÌ‡„Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚Û-
‚‡Ú ÓÒÚ‡Ú˙ˆË ÓÚ ÒÔÓÏÂÌ‡;

ï ‡ÒÓˆË‡ˆËˇÚ‡, ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Ë ËÚ˙Ï˙Ú ÔÓÏ‡„‡Ú
ÏÌÓ„Ó Ì‡ Ô‡ÏÂÚÚ‡;

ï Ì‡Û˜ÂÌÓÚÓ ·˙ÁÓ ÒÂ Á‡ÔÓÏÌˇ ÔÓ-‰Ó·Â ÓÚ Ì‡Û˜ÂÌÓÚÓ ·‡‚ÌÓ.
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ÚÂÎÌÓ, ‰Ó Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ ÛÒËÎËˇÚ‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚË;
 ‡Í‚‡ ‰‡ Â ÓÔÚËÏ‡ÎÌ‡Ú‡ ˜ÂÒÚÓÚ‡ Á‡ ÔÓˇ‚‡ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ. ¿ÍÓ ÌÂ

ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ÚÛ‰ÌÓÒÚ, ÔË Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÌÂ „ÓÎˇÏ ·˛‰ÊÂÚ, ‰‡ ÒÂ ‰ÓÒ-
ÚË„ÌÂ ‰Ó Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌ‡ ‡Û‰ËÚÓËˇ, ÔÓ‡‰Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌ-
ÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ ÓÒÚ‡‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ì‡ ÏËÌËÏ‡ÎÂÌ Ô‡„.
—Ú‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÌË‚ÓÚÓ, ‰Ó ÍÓÂÚÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÒÚË„ÌÂÏ ·ÂÁ ‰‡ Ì‡Û¯ËÏ
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡. ŒÒÌÓ‚ÌËˇÚ ‚˙ÔÓÒ Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÏËÌËÏ‡ÎÌËˇ ·ÓÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚË, ÍÓËÚÓ Â‰ËÌ ˜Ó‚ÂÍ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ‡
Ò ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ ‚ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÂÌ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ.

“Û‰ÌÓÒÚË ËÏ‡ Ë ÔÓ‡‰Ë Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ËÁ·Ó˙Ú Ì‡ ÏÂ‰ËË ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â
ÔÓ‚ÎËˇÌ ÓÚ „ÓÎˇÏ ·ÓÈ Ù‡ÍÚÓË. —ÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÓÌÂÁË ÓÚ Úˇı,
ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú Ì‡È-„ÓÎˇÏÓ ‚ÎËˇÌËÂ ‚˙ıÛ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒ-
Í‡Ú‡ ˆÂÎ Ë ‰‡ ÒÂ ÓˆÂÌË Ô‡‚ËÎÌÓ ÍÓË ÓÚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËˇÚ‡, Ì‡ÎÓÊÂÌË ÓÚ
ËÁ·Ó‡, ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÊÂÚ‚‡Ú Ë ÍÓË Úˇ·‚‡ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ˆÂÌ‡ ‰‡ ÒÂ ‡ÁÂ-
¯‡Ú. — ‰Û„Ë ‰ÛÏË, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓˆÂÌËÏ ÔËÌÓÒ˙Ú Ì‡ ‚ÒÂÍË ÂÎÂÏÂÌÚ ‚ ËÁ-
·Ó‡ Ì‡ ÏÂ‰ËË Á‡ ÂÁÛÎÚ‡Ú‡ ÓÚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡.

»Ï‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓ·ÎÂÏË Ë ÔÓ‡‰Ë ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ Ò‡‚ÌËÏÓÒÚ Ì‡
ÂÙÂÍÚ‡ ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÏÂ‰ËË. Õ‡ÔËÏÂ, ÌÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÁÌ‡ÂÏ 1 ·ÓÈ ‡ÙË-
¯Ë Ì‡ ÍÓÎÍÓ ÔÎ‡ÚÂÌË ÂÍÎ‡ÏË ‚ ÔÂÒ‡Ú‡ ÒÂ ‡‚Ìˇ‚‡; Í‡Í ‰‡ Ò˙ÔÓÒÚ‡‚ËÏ
ÂÍÎ‡Ï‡Ú‡ ‚ ÚÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡ Ë Ú‡ÁË ‚ ÔÂÒ‡Ú‡ Ë Ô.

œÓ·ÎÂÏ Â Ë ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÓˆÂÌËÏ Ì‡„Î‡ÒËÚÂ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇ-
Ú‡ Í˙Ï Ò‡ÏÓÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ËÁÏÂ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ È Í˙Ï
ÏÂ‰ËˇÚ‡. ŒÚ ÚÛÍ Ë ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÔÂˆÂÌËÏ ÍÓ„‡ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡
‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í˙Ï Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ ˘Â Â Ì‡È-‚ËÒÓÍ‡.

“Ó‚‡ Ô‡‚Ë ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂ‰ËË ‚ÒÂ Ó˘Â ÔÓ‰‚-
Î‡ÒÚÌÓ ÔÓ‚Â˜Â Ì‡ Ò˙Ê‰ÂÌËˇ Ë ÓÔËÚ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ì‡ Ù‡ÍÚË Ë ‰‡ÌÌË. ≈Ò-
ÚÂÒÚ‚ÂÌÓ Â, ÔË ÚÓ‚‡, ‰‡ ÎËÔÒ‚‡ Â‰ËÌÌ‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ Ì‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÏÂ‰Ëˇ ÔÎ‡Ì. ÕÓ ËÏ‡ ÚË „ÛÔË Ù‡ÍÚÓË, Ì‡ ÍÓËÚÓ ‚ÒÂÍË ÔÎ‡Ì Â ÔÓ‰‚-
Î‡ÒÚÂÌ.

œ˙‚Ó, ÏÂ‰Ëˇ ÔÎ‡Ì˙Ú Â Ò‡ÏÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ó·˘Ëˇ ÔÎ‡Ì Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.
—ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ËÁ·Ó˙Ú Ì‡ ÏÂ‰ËË Á‡‚ËÒË ÓÚ: ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ „ÛÔË, ÍÓËÚÓ
ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÏ; ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡; „ÂÓ„‡ÙÒÍËˇ Ó·ı-
‚‡Ú (‰‡ÎË Â Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ËÎË ÎÓÍ‡ÎÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ); ÌË‚Ó Ì‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
(·ÂÁ ‰‡ ÒÏÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌË Í‡ÚÓ Ó·ı‚‡Ú, ˆÂÎÚ‡ Â ‰‡ ÒÂ ‚ÎËˇÂ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË
ÌË‚‡); ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ÓÚ ÏÌÓ„ÓÒÚ‡ÌÌÓ ‚ÎËˇÌËÂ (Ì‡Ô., ÍÓ„‡ÚÓ Úˇ·‚‡
‰‡ ÏÓÚË‚Ë‡ÏÂ Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ).

¬ÚÓÓ, ÏÂ‰Ëˇ ÔÎ‡Ì˙Ú Á‡‚ËÒË ÓÚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ˆÂÎË: ÔË ‡Á-
ÎË˜ÌË ÔÓ Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ ÒË ˆÂÎË ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËÚÂ ÏÂ‰ËË ˘Â Ò‡ ‡ÁÎË˜ÌË.
Õ‡ÔËÏÂ, ˆÂÎ ‚ÌÛ¯‡‚‡ÌÂ ÒËÎ‡ Ë ˆÂÎ ÔÓ‰ÍÂÔ‡. ¬ Ô˙‚Ëˇ ÒÎÛ˜‡È ÔÓÒÎ‡ÌË-
ÂÚÓ Â Ó·˘Ó Ë ‡ÍˆÂÌÚ˙Ú Â ‚˙ıÛ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÏÂ‰ËË. ¬˙‚ ‚ÚÓËˇ, ÔÓÒ-
Î‡ÌËˇÚ‡ Ò‡ ÍÓÌÍÂÚËÁË‡ÌË Ë ‡ÍˆÂÌÚ˙Ú Â ‚˙ıÛ ÏÂÒÚÌËÚÂ Ë Ò ÍÓÌÍÂ-
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ÚÂÌ Ó·ı‚‡Ú ÏÂ‰ËË.
 ˙Ï Ú‡ÁË ‚ÚÓ‡ „ÛÔ‡ Ù‡ÍÚÓË ÒÔ‡‰‡ Ë ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ò‡ÏÓÚÓ

ÔÓÒÎ‡ÌËÂ. “‡Í‡, Í‡ÍÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÏÂ‰ËË ‰‡ Ò‡ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡-
ÌË Ò ˆÂÎÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÔÂÒÎÂ‰‚‡ÏÂ, Ú‡Í‡ Ë ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡-
ˇ Ì‡ ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ ÏÂ‰ËˇÚ‡. ÃÂ‰Ëˇ Ë ÔÓÒÎ‡ÌËÂ Ò‡ ÌÂ‡Á‰ÂÎÌË. ŒÚ Â‰-
Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ËÁ·Ó Ì‡ ÏÂ‰Ëˇ, ÍÓˇÚÓ ·Ë ‰‡Î‡ ¯‡ÌÒÓ‚Â Á‡
Ì‡È-‰Ó·Ó ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ ËÎË ÔÓÌÂ ÓÒË„Ûˇ‚‡ Ì‡È-ÍÓÂÍÚÌÓ
ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ë‰ÂˇÚ‡ Ì‡ Ò˙Á‰‡ÚÂÎˇ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ. ŒÚ ‰Û„‡, Á‡ ËÁ·Ó
Ì‡ Ú‡Í‡‚‡ ÙÓÏ‡ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ, ÍÓˇÚÓ ‰‡ Â ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË-
Í‡Ú‡ Ì‡ ÏÂ‰ËˇÚ‡.

ÃÂ‰ËËÚÂ Ò‡ Ò‡ÏÓ ÌÓÒËÚÂÎ, ÔÓ‚Ó‰ÌËÍ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ Úˇ·‚‡
‰‡ Â ÍÓÌÒÚÛË‡ÌÓ Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ ÛÒÔÂÂ ‰‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡. —˙Ó·‡Áˇ‚‡ÌÂÚÓ Â‰-
ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ì‡ ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÏÂ‰ËˇÚ‡ Ë Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ Â ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡
ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡.

¬˙ÔÂÍË ÚÓÁË Ó·˘ ÔËÌˆËÔ, ˜ÂÒÚÓ ‚ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡, ˜Â
Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ ÌÂ Â ÔˇÍÓ Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÚÓ˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ
ÚËÔ ÏÂ‰Ëˇ. “Ó„‡‚‡ ËÁ·Ó˙Ú Ì‡ ÏÂ‰Ëˇ Â Ò‚˙Á‡Ì Ò ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ‰Û„Ë
ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ Í‡ÚÓ Ú˙ÒÂÌ ÂÙÂÍÚ ÒÂ‰ ÍÓÌÍÂÚÌ‡ ˆÂÎÂ‚‡ „ÛÔ‡ ËÎË Ò˙Ó·-
‡ÊÂÌËˇ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÒÔÓÏÂÌÂÏ Ë ‚ÎËˇÌËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡-
ÌËˇ. “˙È Í‡ÚÓ ˜ÂÁ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÌËÂ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÏÂ ‚ËÌ‡„Ë ‰‡ Ò˙Á‰‡‰ÂÏ
‰ËÙÂÂÌˆË‡ˆËˇ ÏÂÊ‰Û ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÒÛ·ÂÍÚË, ÓÚ Â¯‡‚‡˘Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Â ÍÓ-
ÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ Ò˙ÔÂÌËˆË. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡
ÁÌ‡ÂÏ Í‡Í‚Ë ÏÂ‰ËË ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÚÂ, ÔËÂÚËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Á‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ
ÏÂ‰ËË, ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ˘Â ËÁ‡ÁıÓ‰‚‡Ú Á‡ ˆÂÎÚ‡, ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ËÏ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ. “ÛÍ ÛÒËÎËˇÚ‡ Ò‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌË ‚ ‰‚Â ÔÓÒÓÍË:
‡Á„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ ÓÚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ Ë ËÁ‚ÎË˜‡ÌÂ ÔÓÎÁ‡ ÓÚ
ÒÎ‡·ÓÒÚËÚÂ ÏÛ. “Ó‚‡ ‚ÎËˇÂ ‚˙ıÛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰-
‚ËÊ‰‡ÏÂ ‰‡ ËÁ‡ÁıÓ‰‚‡ÏÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ‚˙ıÛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÌË ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ.

» ÚÂÚÓ, Ù‡ÍÚÓË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ. ÃÂ‰Ëˇ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ
·Ë Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ Â Ò˙Ó·‡ÁÂÌÓ Ò ÍÓÌÍÂÚÂÌ ·˛‰ÊÂÚ. ≈ÒÚÂÒÚ‚ÂÌ Â ÒÚÂ-
ÏÂÊ˙Ú ‚ Â‰Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ‰‡ ÒÂ Ú˙ÒˇÚ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌË ·˛‰ÊÂÚË. –‡·ÓÚ‡
Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Â ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎË ‡ÁÛÏÂÌ ·˛‰ÊÂÚ, ÍÓÈÚÓ ‰‡ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡
ÔÂÍÓÏÂÌÓ ‡ÁıË˘ÂÌËÂ Ë ‚ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ‰‡ ÓÒË„ÛË ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡
ÔÓÒÚ‡‚ÂÌ‡Ú‡ ˆÂÎ.

œÓ‰ıÓ‰˙Ú Â ÒÎÂ‰ÌËˇ. œ˙‚Ó, ËÁ·Ë‡ÏÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÏÂ‰ËË, ÍÓËÚÓ
„‡‡ÌÚË‡Ú ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ˆÂÎ. ¬ÚÓÓ, ËÁÏÂÊ‰Û
Úˇı ÒÂ Ô‡‚Ë ÔÓ‰·Ó Ë ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡, ·‡ÁÓ‚‡ ÏÂ‰Ëˇ, ÍÓˇÚÓ ÓÚ-
„Ó‚‡ˇ Ì‡È-‰Ó·Â Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ. “ÂÚÓ, ÓÒÚ‡‚‡ ‰‡ ÓÔÂ‰Â-
ÎËÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÎË Ò‡ ËÎË ÌÂ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ÏÂ‰ËË. ¿ÍÓ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË,
ÒÎÂ‰‚‡ÏÂ ÔÓ‰Ó·Ì‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ Ì‡ ÔÂÒˇ‚‡ÌÂ.

“‡Í‡, Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÒÚË„‡ÏÂ ‰Ó ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ò ‰Û·ÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓ-



434 Ã≈Õ»ƒ∆Ã⁄Õ“ »  ŒÃ”Õ» ¿÷»fl ¬ œŒÀ»“» ¿“¿

ËË. ◊ËÚ‡ÚÂÎˇÚ Ì‡ ‚ÂÒÚÌËÍ Â ËÁÎÓÊÂÌ Ì‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ë Ì‡ ‡‰ËÓÚÓ,
Ë Ì‡ ÚÂÎÂ‚ËÁËˇÚ‡, Ë Ì‡ ‡ÙË¯ËÚÂ. ¬ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ Ô˙‚‡Ú‡ ÏÂ‰Ëˇ ÌÂ
ÔÓÍË‚‡ ËÁˆˇÎÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ. ‘ÓÏÛÎ‡Ú‡ Â:

¬‡ÊÌÓ Á‡ ÏÂ‰Ëˇ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Â ‰‡ ÁÌ‡ÂÏ, ˜Â ‰Û·ÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡Û‰Ë-
ÚÓËË Â ÏÌÓ„Ó ÔÓ-„ÓÎˇÏÓ ÔË ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÚËÔÓ‚Â ÏÂ‰ËË (Ì‡Ô. ÏÂÊ‰Û
‚ÂÒÚÌËÍ Ë ÚÂÎÂ‚ËÁËˇ), ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÔË Â‰Ì‡Í‚ËÚÂ ÚËÔÓ‚Â ÏÂ‰ËË (Ì‡Ô.
ÏÂÊ‰Û ‰‚‡ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌËÍ‡). ¬Ò˙˘ÌÓÒÚ, ‰Û·ÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇ Â ÙÓ-
Ï‡ Ì‡ ÔÓ‚ÚÓÂÌËÂ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂÚÓ. “‡Í‡, ÓÌ‡ÁË ˜‡ÒÚ ÓÚ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡,
ÍÓˇÚÓ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ ÓÚ ‰‚‡ ÚËÔ‡ ÏÂ‰ËË (‚ÂÒÚÌËÍ Ë ÚÂÎÂ‚ËÁËˇ ‚ Ì‡-
¯Ëˇ ÔËÏÂ), ˘Â „Ë ÔÓÎÛ˜Ë ÔÓ‚ÚÓÂÌË ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ.

“Ó‚‡ Ì‡Î‡„‡ ËÁ·Ó˙Ú Ì‡ ‚ÚÓË˜ÌË ÏÂ‰ËË ‰‡ Â Ò˙Ó·‡ÁÂÌ Ò ÚÓ‚‡ ‰Û·ÎË-
‡ÌÂ, ÍÓÂÚÓ ÒÂËÓÁÌÓ Á‡ÚÛ‰Ìˇ‚‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ. “Û‰ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡ Ò
Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ ·Óˇ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ, Á‡˘ÓÚÓ ‰Û·ÎË‡ÌÂÚÓ ÒÚ‡‚‡ ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ.

œÓ·ÎÂÏ ÔÓÒÚ‡‚ˇ Ë ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌËˇ ÂÙÂÍÚ ÓÚ ‰Û·ÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡Û‰Ë-
ÚÓËˇÚ‡ Ì‡ Â‰ÌÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ. œË ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÚËÔÓ‚Â ÏÂ‰ËË Ò˙Ó·˘ÂÌË-
ÂÚÓ Â ‰ÓÒÚ‡ ‡ÁÎË˜ÌÓ ÔÓ ÙÓÏ‡ Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, Í‡ÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.
Õ‡ÔËÏÂ, ‡ÙË¯ Ë ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÂÌ ÍÎËÔ. ¬ÏÂÒÚÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÍÎ˛˜‡Ú ‚Á‡ËÏÌÓ
Ò˙Ó·˘ÂÌËˇÚ‡ ‚Á‡ËÏÌÓ ÒÂ ‰ÓÔ˙Î‚‡Ú Ò Ì‡‡ÒÚ‚‡˘ ËÌÚÂÂÒ, ÔÓ-„ÓÎˇÏ ÓÚ-
ÍÓÎÍÓÚÓ ÔË ÔÓ‚ÚÓÂÌËÂÚÓ Ì‡ Â‰ÌÓ Ë Ò˙˘Ó Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ. –‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂÚÓ
‚ Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ ËÁ‡Áˇ‚‡ÌÂ ‚ËÌ‡„Ë ‚ÎËˇÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ ‚˙ıÛ ËÌÚÂÂÒ‡ Ë Á‡-
ÔÓÏÌˇÌÂÚÓ. ÕÓ ÚÓÁË ÔËÏÂ ÔÓ‰ÒÍ‡Á‚‡ Ó˘Â ‚Â‰Ì˙Ê ÍÓÎÍÓ ÒÎÓÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ
ÓÚ˜ÂÚ‡Ú ‚ÒË˜ÍË ‚ÎËˇÌËˇ ‚ ÏÂ‰Ëˇ ÔÎ‡Ì‡.

 ÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ò‡ ‰ÓÒÚ‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌË,
‡ÍÓ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Í‡ÚÓ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÌË Ù‡ÍÚÓË, ‚ÎËˇÂ˘Ë ‚˙ıÛ ÏÂ‰Ëˇ
ÔÎ‡Ì‡. Õ‡È-˜ÂÒÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌËˇÚ ÔËÌˆËÔ Ì‡ ÏÂ‰Ëˇ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Â ÍÓÏ·ËÌ‡-
ˆËˇÚ‡ ÓÚ ÚËÔÓ‚Â ÏÂ‰ËË.  “ˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ÏÂ ÔÂ‰‚Ë‰ ÌˇÍÓÎÍÓ ‚‡ÊÌË ÏÓ-
ÏÂÌÚ‡ ÔË ÚÓ‚‡ ÍÓÏ·ËÌË‡ÌÂ:

Œ·˘Ó ÔÓÍËÚËÂ = (1 ÏÂ‰Ëˇ + 2 ÏÂ‰Ëˇ) ≠ Ó·ÂÏ ‰Û·ÎË‡Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇ

ï ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ‡ÁÒÂÈ‚‡ÏÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜ÌË ÚË-
ÔÓ‚Â ÏÂ‰ËË ÔÂ‰Ë ‰‡ ÒÏÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÎË Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ
Ì‡ Â‰Ì‡ ÏÂ‰Ëˇ;

ï ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÚËÔÓ‚Â ÏÂ‰ËË ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ
Ó·ı‚‡˘‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÔÎ‡ÒÚÓ‚Â ÓÚ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡;

ï Á‡ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ˜ÂÒÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË ‚ ‡ÁÎË˜ÌË
ÒÓÍÓ‚Â. Õ‡ÔËÏÂ, Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÏË‰Ê Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ò Û‚ÂÎË-
˜‡‚‡ÌÂ ËÌÙÓÏË‡ÌÓÒÚÚ‡ ÔÓ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ;

ï ÓÒË„Ûˇ‚‡ÏÂ ÒË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇÏÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Ì‡ ‡Ú‡ÍË-
ÚÂ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ (Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÓÚ„Ó‚ÓËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ ‚ Ò˙˘‡-
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8.5. œÂ‰ËÁ·ÓÌË ÔÎ‡ÚÙÓÏË Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇ

8.5.1. œÂ‰ËÁ·ÓÌË ÔÎ‡ÚÙÓÏË

œÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ Â ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ Ï‡ÒË‡ÌÓ Ë
‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÏÌÂÌËÂ, Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌË Ì‡„Î‡ÒË ÔÓ
‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ  Ë Ì‡ ÏÓÚË‚‡ˆËË Á‡ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ. “ˇ Â
Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ‡ ÓÙÂÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Í˙Ï ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡
Í‡Ú‡ÎÓ„ ÓÚ ÚÂÏË Ë ÔÓ·ÎÂÏË, Ò ÍÓÈÚÓ ÏËÎËÓÌË „‡Ê‰‡ÌË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ
Á‡ÔÓÁÌ‡ˇÚ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, Á‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ˇÚ Ò‚Óˇ
ËÁ·Ó. 

“ˇ Ò˙‰˙Ê‡ Ó„ÓÏÌÓ ÔÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‡ÁÌÓÓ‰Ì‡ ÔÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÔÓ‰Ì‡Òˇ ‚ ÒËÌÚÂÁË‡Ì ‚Ë‰ Ë ‚ ÚÓ˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÏÓ-
ÏÂÌÚ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.  ¬ ÌÂˇ Ò‡ ËÁ‚Â‰ÂÌË ÔÂ‰ ÒÍÓ·Ë Ë ÔËÔÓ‚‰Ë„Ì‡ÚË
ÚÂÏË Ë ÔÓ·ÎÂÏË, ÍÓËÚÓ ÓÚÎË˜‡‚‡Ú ‰‡‰ÂÌ‡ Ô‡ÚËˇ Ë ÌÂÈÌËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡-
ÚË ÓÚ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡ÍÚ¸ÓË Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ Ô‡Á‡. ◊ÂÁ
ÌÂˇ ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡ ìÓÚÎÓÊÂÌ‡ ÛÒÎÛ„‡î Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ë ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡
‚ÓÚ ÒÂ ËÒÍ‡ ÓÚ Úˇı ÍÂ‰ËÚ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ ‚ ‡‚‡ÌÒ.

œÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ Â Ô˙‚‡Ú‡ ÓÙËˆË‡ÎÌ‡ Á‡ˇ‚Í‡ Ì‡ Ô‡ÚË-
ËÚÂ Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂÁ ÒÎÂ‰‚‡˘Ëˇ Ï‡Ì‰‡Ú. ¬ ÚÓÁË
ÒÏËÒ˙Î ÒÔÓÂ‰ ÌˇÍÓË ‡‚ÚÓË Úˇ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ÔÂ‰ËÏÌÓ Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Ì‡‚˙Ì
ÙÛÌÍˆËË Ì‡ ÂÍÎ‡Ï‡, ÔÓÙËÎË‡ÌÂ Ë ‡„ËÚ‡ˆËˇ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡-
Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. ( ‡‡Í) “‡ÁË ÙÛÌÍˆËË ÒÂ ËÁ‚ÂÊ‰‡Ú ÓÚ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡ÚËË ‚ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÌ‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËˇ. ŒÚ ÏÌÓ-
„ÓÓ·‡ÁËÂÚÓ Ì‡ ËÌÚÂÂÒË Ì‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ô‡ÚËËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓ‰·Â-
‡Ú ÚÂÏËÚÂ Ë ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ì‡È-·ÎËÁÓ ‰Ó ÚÂıÌËˇ ÔÓÙËÎ Ë „Ë
ÔÂ‰ÎÓÊ‡Ú Í‡ÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Â¯ÂÌËˇ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.

Ã‡Í‡ ˜Â ‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ ÙÛÌÍˆËˇ Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏËÚÂ ËÏ‡ Ô˙‚ÓÒÚÂÔÂÌÌÓ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂÌÂ·Â„‚‡ Ë ÓÎˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÚÂ Ë„‡ˇÚ ‚˙ÚÂ

Ú‡ ÏÂ‰Ëˇ Ë ‚ Ò˙˘Ëˇ Ó·ÂÏ, Ú.Â. ‡ÍÓ ‰ÂÈÒÚ‚‡ÏÂ Ò‡ÏÓ Ò Â‰Ì‡ ÏÂ‰Ëˇ ˘Â
ÒÏÂ ÔÓ-Á‡ÚÛ‰ÌÂÌË);

ï ÔÓÒÚ‡‚ÂÌ‡Ú‡ ˆÂÎ Â Â¯‡‚‡˘Ëˇ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËˇÚ‡
ÓÚ ÏÂ‰ËË



436 Ã≈Õ»ƒ∆Ã⁄Õ“ »  ŒÃ”Õ» ¿÷»fl ¬ œŒÀ»“» ¿“¿

‚ Ô‡ÚËËÚÂ. —‡ÏËˇÚ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Ì‡ ÚˇıÌÓÚÓ ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë ÔËÂÏ‡ÌÂ
Ò˙Á‰‡‚‡ ÛÒÂ˘‡ÌÂ Á‡ ÒÔÎÓÚÂÌÓÒÚ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ë ÒËÏÔ‡ÚËÁ‡Ì-
ÚË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ë ÙÓÏË‡ Â‰ËÌÌËˇ ÒÚÛÍÚÛÂÌ ËÏË‰Ê Ì‡
Ô‡ÚËˇÚ‡. ◊ÂÁ Úˇı ÒÂ „‡‡ÌÚË‡ Â‰ÌÓÔÓÒÓ˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ Ë
‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ.

œÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ Á‡ÂÏ‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÏˇÒÚÓ ‚
ÚˇıÌ‡Ú‡ ÔÓ„‡ÏÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. “ˇ ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡ ÓÚ ÔËÌˆËÔÌËÚÂ ÔÓ„‡-
ÏË, ÍÓËÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËˇ ÔÓÙËÎ Ë ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍ‡ ÎËÌËˇ  Ë ÓÚ ÔÓ„‡ÏËÚÂ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÍÓËÚÓ ‰ÂÙËÌË‡Ú ˆÂÎËÚÂ Ë
Ì‡˜ËÌËÚÂ Á‡ Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÒÙÂ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡-
Ú‡. ¬ ÌÂˇ Ò‡ ÓÚÍÓÂÌË Ò‡ÏÓ ÔÓ·ÎÂÏË Ë ÚÂÏË, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡
ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÚÛÍ Ë ÒÂ„‡ Ë ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Â¯ÂÌË ÔÂÁ ÔÂ‰ÒÚÓˇ˘Ëˇ
Ï‡Ì‰‡Ú.

¬ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ Â‰ËÌ „ÓÎˇÏ Ô‡‡‰ÓÍÒ. œÓ Ô‡‚ËÎÓ ËÁ·Ë-
‡ÚÂÎËÚÂ ÌÂ „Î‡ÒÛ‚‡Ú Á‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏË. ÃÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ ÚÂ ‰ÓË ÌÂ „Ë ˜Â-
Ú‡Ú. “ÂıÌËˇÚ ‚ÓÚ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÓÚ Ò˙‚ÒÂÏ ‰Û„Ë Ù‡ÍÚÓË. œÎ‡ÚÙÓÏË-
ÚÂ ÒÂ ˜ÂÚ‡Ú ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ Ò‡ÏÓ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÓÔÓÌÂÌÚË Ë ÓÚ ÊÛ-
Ì‡ÎËÒÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú Í‡ÏÔ‡ÌËËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÚ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒ-
ÚËÚÂ. ÕÓ ·ÂÁ Úˇı ‚˙Ó·˘Â Â ÌÂÏËÒÎËÏÓ ‰‡ ÒÚ‡ÚË‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. “Â Ò‡ ÌÂÈÌËˇÚ ÓÒÌÓ‚ÂÌ ÒÚ˙Î·, ÓÚ Úˇı Á‡‚ËÒË ˆˇÎÓÒÚÌËˇ ıÓ‰
Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ë Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ‚Ë‰Ó‚Â ‰ÂÈÌÓÒÚË.  ÃÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ Ó·‡˜Â
ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË Á‡·‡‚ˇÚ ÚÓ‚‡ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ. —‚Ë‰ÂÚÂÎË ÒÏÂ
Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ı‚˙ÎˇÚ Ó„ÓÏÌË ÛÒËÎËˇ Á‡ Ì‡ÔËÒ‚‡ÌÂ Ë ÔËÂÏ‡-
ÌÂ Ì‡ ‰Ó·Ë ÔÂ‰ËÁ·ÓÌË ÔÎ‡ÚÙÓÏË, ÍÓËÚÓ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡
‚˙Ó·˘Â ÌÂ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú.

Õ‡˜ËÌ˙Ú Ì‡ ËÁÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÏË Ë ÔÓÁËˆËË ‚ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ Â Ò‚˙Á‡Ì
ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ Ò ‚˙ÁÔËÂÚËˇ ÓÚ Ô‡ÚËˇÚ‡ ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍË ÔÓÒÎ‡ÌËˇ. ¬ ÔÓÎËÚÓÎÓ„ËˇÚ‡ ÒÂ ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡Ú ˜ÂÚËË ‡ÁÎË˜-
ÌË ¯ÍÓÎË, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡Ú Ë ˜ÂÚËË ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÔË ËÁ‡·ÓÚ‚‡-
ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓÒÎ‡ÌËˇ.

œ˙‚ËˇÚ ÏÓ‰ÂÎ Â ÏÓ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇ ËÁ·Ó Ë Â Ò‚˙Á‡Ì Ò ËÏÂ-
ÚÓ Ì‡ ¿ÌÚ˙ÌË ƒ‡ÛÌÒ. ƒ‡ÛÌÒ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Í‡ÚÓ ‡‚ÚÓÌÓÏÌË
Ë ‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ËÌ‰Ë‚Ë‰Ë, ÍÓËÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ Ò‚ÓËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÂ‰ÔÓ-
˜ËÚ‡ÌËˇ Í‡ÚÓ Ò‡‚Ìˇ‚‡Ú Ó˜‡Í‚‡Ì‡Ú‡ ÔÓÎÁ‡ ÏÂÊ‰Û ÍÓÌÍÛË‡˘ËÚÂ ÒÂ
Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ Ô‡Á‡ Ô‡ÚËË.  ËÚËˆËÚÂ Ì‡ ÚÓÁË ÏÓ‰ÂÎ ‚ËÊ‰‡Ú ‚
ÌÂ„Ó ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚ÌË ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙Í‡. œ˙‚ËˇÚ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÚÓ‚‡, ˜Â ÔË ÙÓ-
ÏË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÒË ÔÓÒÎ‡ÌËˇ Ô‡ÚËËÚÂ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ ˙ÍÓ‚Ó-
‰ˇÚ Ì‡È-‚Â˜Â ÓÚ  ÍËÚÂËˇ ÔÓÎÁ‡ ÚÛÍ Ë ÒÂ„‡ Ë ‰‡ ÔÂÌÂ·Â„‚‡Ú Ò‚ÓËÚÂ
Ú‡‰ËˆËË Ë Ì‡„Î‡ÒËÚÂ Ì‡ ˜ÎÂÌÒÍ‡Ú‡ ÒË Ï‡Ò‡. ¬ÚÓËˇÚ ÔÓËÁÚË˜‡ ÓÚ
Ì‡‰ˆÂÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ≠ ÒÏˇÚ‡ ÒÂ, ˜Â ÚÂ Ò‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ËÌ-
ÙÓÏË‡ÌË Ë ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÍÛÎÚÛ‡, Á‡ ‰‡
ÏÓ„‡Ú ‰‡ Ò‡‚Ìˇ‚‡Ú ‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Ô‡ÚËË.
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¬ÚÓËˇÚ ÏÓ‰ÂÎ, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡Â˜ÂÌ ÔÓÙËÎË‡˘,  Â ·ÎËÁ˙Í
‰Ó ÏÓ‰ÂÎ‡ Ì‡ ƒ‡ÛÌÒ. “ÓÈ Ò˙˘Ó ÒÂ „‡‰Ë ‚˙ıÛ ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ, ˜Â Ô‡ÚËËÚÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ Ô‡Á‡ Ò‚ÓËÚÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË ÔÓÒÎ‡ÌËˇ. ÕÓ
Á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ÏÓ‰ÂÎ‡ Ì‡ ƒ‡ÛÌÒ, ÚÛÍ ÒÂ ÒÏˇÚ‡, ˜Â ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÌÂ ÙÓ-
ÏË‡Ú ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËˇÚ‡ ÒË ˜ÂÁ ÔÂÒÏˇÚ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎÁËÚÂ Ë Á‡„Û·ËÚÂ.
“Â „Î‡ÒÛ‚‡Ú Á‡ Ú‡ÁË Ô‡ÚËˇ, ÍÓˇÚÓ Ì‡È-Û·Â‰ËÚÂÎÌÓ Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ Ë Á‡˘ËÚ‡‚‡ Ò‚Óˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓÙËÎ.

–‡ÁÎË˜Ì‡ Â ÔÓÁËˆËˇÚ‡ Ì‡ ÚÂÚ‡Ú‡ ¯ÍÓÎ‡. “ˇ ÒÂ Ò‚˙Á‚‡ Ò ÍÓÌˆÂÔ-
ˆËˇÚ‡ Á‡ ì„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ, Ò˙Ó·‡ÁÌÓ Â‰ËÌ ËÁ·‡Ì ÔÓ·ÎÂÏî (salience theory of
issue voting). —ÔÓÂ‰ ÌÂˇ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ ÌÂ Ò‡
Ò·Ó ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË Ò˙ÒÚ‡‚ÌË ˜‡ÒÚË, ÍÓËÚÓ ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇÚ Ò‡‚Ìˇ‚‡ ˆˇÎÓ-
ÒÚÌÓ. –‡ÁÎË˜ËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û Ô‡ÚËËÚÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ
Ì‡È-‰Ó·Â ÒÂ ÓÚÍÓˇ‚‡Ú ÒÔÓÂ‰ ÚÓ‚‡, ÍÓˇ Ô‡ÚËˇ Í‡Í‚‡ ÚÂÊÂÒÚ ÔË‰‡-
‚‡ Ì‡ Â‡ÎÌÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË. «‡ÚÓ‚‡ Ô‡ÚËËÚÂ Ô‡‚ˇÚ
ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡ ÒÂÎÂÍˆËˇ  Ë ‡ÌÊË‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÏËÚÂ Ì‡ Ò‚ÓˇÚ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.
œË ÚÓ‚‡ ÚÂ ÒÂ Ì‡‰ˇ‚‡Ú, ˜Â ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇÚ ˘Â ËÏ ÒÂ ‰Ó‚ÂË Í‡ÚÓ ÒÂ ˙-
ÍÓ‚Ó‰Ë ÓÚ Ò‚ÓˇÚ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‰ÓÒÂ„‡¯Ì‡Ú‡ ËÏ ÔÓÎËÚËÍ‡. ¿ÍÓ ‰‡‰ÂÌ‡ Ô‡-
ÚËˇ ‚ ÔÂ‰Ë¯ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË Â ·ËÎ‡ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ Ì‡ÒÚÓÂÌ‡ Í˙Ï ‰‡‰ÂÌ‡ ÚÂ-
Ï‡ ËÎË ÔÓ·ÎÂÏ, ÚÓ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ÏÌÓ„Ó ÚÛ‰ÌÓ ‰‡ ÒÂ Û·Â‰ˇÚ
ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, ˜Â Ò‡„‡ Úˇ ˘Â ÔÓ‚ÂÊ‰‡ ‰Û„‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. œ‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Â
‰ÓÍ‡Á‡Î‡, ˜Â ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË ÍÓÌˆÂÔˆËˇ ËÏ‡ „ÓÎˇÏ ÛÒÔÂı, ÍÓ„‡ÚÓ Â
ÌÛÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÙÓÏË‡ Ì‡„Î‡Ò‡ Á‡ ÓÚËˆ‡ÚÂÎÂÌ ‚ÓÚ.

ÃÓ‰ÂÎ˙Ú, ·‡ÁË‡Ì ‚˙ıÛ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÚ‡, Â ·ÎËÁ˙Í Í‡ÚÓ ÙËÎÓÒÓ-
ÙËˇ Ì‡ ÔÂ‰Ë¯ÌËˇ. “ÓÈ Ò˙˘Ó ËÁıÓÊ‰‡ ÓÚ Ë‰ÂˇÚ‡, ˜Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ
‡ÍÚ¸ÓË ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡Ú Ì‡È-ÒËÎÌÓ ÒÔÓÂ‰ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ
ÔË‰‡‚‡Ú Ì‡ ÚÂÏËÚÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. ÕÓ ÚÛÍ
‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ÚÂÏ‡, ÔÓ·ÎÂÏ Ë Ô‡ÚËˇ ÒÂ ÚÂÚË‡ ÌÂ Í‡ÚÓ ÍÓÌÒÚ‡-
ÌÚÌ‡, ‡ Í‡ÚÓ ÔÓÏÂÌÎË‚‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡. ”Ú‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÁËÚË‚Ì‡
‡ÒÓˆË‡ˆËˇ Ì‡ Ú‡ÁË ‚˙ÁÍ‡ ÒÂ‰ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ËÏ‡ ‚‡ÊÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔË
ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡. «‡ÚÓ‚‡ ÔË‚˙ÊÂÌËˆËÚÂ Ì‡ Ú‡ÁË
¯ÍÓÎ‡ ÔÂÔÓ˙˜‚‡Ú Ì‡ Ô‡ÚËËÚÂ Ì‡È-Ì‡ÔÂ‰ ‰‡ ÒÂ ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡Ú Í‡ÚÓ
‚Ó‰Â˘Ë ÔÓ Ú‡ÍË‚‡ ÚÂÏË Ë ÔÓ·ÎÂÏË, ÍÓËÚÓ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÍ‡Ê‡Ú ÓÚ Â¯‡‚‡˘Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. “Ó„‡‚‡ ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎËÚÂ „Î‡ÒÛ‚‡Ú Á‡ Ú‡ÁË Ô‡ÚËˇ, ÍÓˇÚÓ ‡ÒÓˆËË‡Ú Ò Ì‡È-ÔÓÁËÚË‚Ì‡-
Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡.

œÓ‰ıÓ‰ËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡Ú ˜ÂÚËËÚÂ ¯ÍÓÎË, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡Ú ‡Á-
ÎË˜ÌË Ì‡˜ËÌË Ì‡ ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ÔÎ‡Ú-
ÙÓÏË. ¬ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ‡ÏÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, ÓÚ ÍÓÌÍ-
ÂÚÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ, ÓÚ Ì‡„Î‡ÒËÚÂ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÚ ˆÂÎÚ‡
Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Â ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁ·ÂÂ Â‰ËÌ ËÎË ‰Û„ ÔÓ‰ıÓ‰. “Ó-
‚‡ Â Â‰Ì‡ ÓÚ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁË‡˘Ëˇ ÂÍËÔ, ÍÓÈÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡Á‡·Ó-
ÚË ‚˙‚ ‚‡Ë‡ÌÚË ÔÎ˛ÒÓ‚ÂÚÂ Ë ÏËÌÛÒËÚÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰Ë.
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’‡‡ÍÚÂ˙Ú Ë Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ Á‡‚Ë-
ÒˇÚ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Ë ÓÚ ‚Ë‰‡ Ì‡ ËÁ·Ó‡, ÍÓÈÚÓ ÔÂ‰ÒÚÓË. œÓ Ô‡‚ËÎÓ ÔË
Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ÌË ËÁ·ÓË Â ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ ‰‡ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚ‚‡Ú ÔÓ-Ë‰ÂÓÎÓ„ËÁË-
‡ÌË Ë ÔÓ-‡Á„˙Ì‡ÚË ÔÎ‡ÚÙÓÏË. ƒÓÍ‡ÚÓ ÔË ËÁ·ÓËÚÂ Á‡ ÏÂÒÚÌË Ó-
„‡ÌË Ì‡ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Í‡ÚÍË, Ô‡„Ï‡ÚË˜ÌË,
ÍÓÌÒÂÌÒÛÒÌË Ë ÔˇÍÓ Ó·˙Ì‡ÚË Í˙Ï „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÓÚÓ ÏˇÒÚÓ
ËÎË Ó·˘ËÌ‡Ú‡. –‡ÁÎËÍ‡ ËÏ‡ Ë ÏÂÊ‰Û ÔÎ‡ÚÙÓÏËÚÂ Ì‡ ÓÔÓÁËˆËˇÚ‡ Ë Ì‡
ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘ËÚÂ Ô‡ÚËË. œ˙‚ËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓ-Ë‰ÂÓÎÓ„ËÁË‡ÌË,
ÔÓ-ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌË Ë ÔÓ-ÍËÚË˜ÌË. ƒÓÍ‡ÚÓ ‚ÚÓËÚÂ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ Úˇ·-
‚‡ ‰‡ Ò‡ ÛÏÂÂÌË, Ô‡„Ï‡ÚË˜ÌË Ë ‰‡ Ú˙ÒˇÚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ÌÂ
Ì‡ Á‡ÔÓ˜Ì‡ÚÓÚÓ.

–‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ˜ÂÎË‚¯‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ ËÁËÒÍ‚‡ ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌ‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. «‡ÔÓ˜‚‡ ÒÂ Ò ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÂÍËÔ ÓÚ
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ≠ ËÍÓÌÓÏËÒÚË, ÒÓˆËÓÎÓÁË, ÔÓÎËÚÓÎÓÁË, ˛ËÒÚË, ‰ÂÈˆË Ì‡
ÍÛÎÚÛ‡Ú‡, Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ, ÎÂÍ‡Ë, ËÌÊÂÌÂË, ‡„ÓÌÓÏË Ë
‰. “Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡Á‡·ÓÚˇÚ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ „ÛÔË ÔÓ·ÎÂÏË:

¿. ƒ‡ Ò˙·Â‡Ú, ‡Ì‡ÎËÁË‡Ú Ë Ó·Ó·˘ˇÚ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
Á‡ ÒÂ„ÏÂÌÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ Ô‡Á‡:

‡) ‰ÂÏÓ„‡ÙÒÍË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ≠ ˜ËÒÎÂÌÓÒÚ Ë Ò˙ÒÚ‡‚ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌË-
ÂÚÓ Ë „Î‡ÒÓÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎËÚÂ, ‚˙Á‡ÒÚ, ÔÓÎ, ÏÓ·ËÎÌÓÒÚ; ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ Ì‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ; ÂÚÌË˜ÂÒÍ‡ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ; ÒÓˆË‡ÎÌË ÒÎÓÂ‚Â, ‰ÓıÓ‰Ë, Ì‡˜ËÌ Ì‡ ÊË-
‚ÓÚ; ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË;

·) ÔÓÛ˜‚‡ÌËˇ Ì‡ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÍÛÎÚÛ‡, Ì‡ „ÓÚÓ‚ÌÓ-
ÒÚÚ‡ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ËÁ·ÓËÚÂ; Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚÌËÚÂ Ì‡„Î‡ÒË, ÏÓÚË‚‡ˆËˇÚ‡ Ë
‰Û„Ë ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË, ÍÓËÚÓ ÔÓ‰ÒÍ‡Á‚‡Ú Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓ ‚Â-
ÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï ÔÂ‰Î‡„‡Ì‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡;

‚) ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÔÂ‰Ë¯ÌËÚÂ ËÁ·ÓË ≠ ÏÂÒÚÌË, ÔÂÁË-
‰ÂÌÚÒÍË, Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ÌË;

„) ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ë ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ ‚ ‡ÁÎË˜ÌË ÒÙÂË ≠ ËÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡, ·ËÁÌÂÒ, ÒÂÎÒÍÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂ, ·Î‡-
„ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó, ÊËÎË˘ÂÌ ‚˙ÔÓÒ, Ú˙„Ó‚Ëˇ, ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË, ÊËÁÌÂÌ
ÒÚ‡Ì‰‡Ú, ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡, ÂÚÌË˜ÂÒÍË, ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË, ‰ÂÏÓ„‡ÙÒÍË ÔÓ·-
ÎÂÏË Ë ‰.;

‰) Ò˙ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Ò ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ÔÎ‡ÚÙÓÏË ÓÚ ÔÂ‰Ë¯ÌËÚÂ ËÁ·ÓË,
Í‡ÚÓ ÒÂ ÓÚ˜ÂÚÂ ÔÓÒÚË„Ì‡ÚÓÚÓ, ÌÂÂ‡ÎËÁË‡ÌËÚÂ Ó·Â˘‡ÌËˇ, ÔË˜ËÌË-
ÚÂ Á‡ ÚÓ‚‡ Ë ÌÓÒËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡.

¡. ƒ‡ ÔÓÛ˜‡Ú ÔÎ‡ÚÙÓÏËÚÂ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÒËÎË, ÍÓËÚÓ
Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ ËÁ·ÓËÚÂ Ë ‚ Â‰Ì‡ ÍÓÂÍÚÌ‡ Ò˙ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ Ú‡ÁË ÓÒÌÓ‚‡ ‰‡
ÒÂ ‚Ó‰Ë ‰Ë‡ÎÓ„ Ò ÍÓÎÂ·‡Â˘ËÚÂ ÒÂ Ë ÌÂÛÚ‡ÎÌË ËÁ·Ë‡ÚÂÎË.

œÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ò˙Ó·‡ÁÂÌ‡ Ò ÌˇÍÓË Ó·˘Ë ÔËÌˆËÔË Ë
ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ:
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ÃÓ‰ÂÎ˙Ú Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ Â Ì‡ ÚË 
‡‚ÌË˘‡:

—ÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ ÛÒÎÓ‚ÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á‰ÂÎË Ì‡
Û‚Ó‰, Ò˙˘ËÌÒÍ‡ ËÎË Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌ‡ ˜‡ÒÚ Ë Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌ‡ ˜‡ÒÚ. 

”‚Ó‰˙Ú Â Ó·˙˘ÂÌËÂ Í˙Ï ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. ¬ ÌÂ„Ó ÒÂ ËÁ‡Áˇ‚‡ ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë˘ÂÚÓ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Á‡ ı‡‡ÍÚÂ‡ Ë ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÁ-
·ÓËÚÂ, Ë Á‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ ÏÓÚË‚‡ˆËˇ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ËÁ·ÓËÚÂ. ¿„ÛÏÂÌÚË-

ï flÒÌÓ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎÚ‡ ‚ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ ÌÂÈÌ‡Ú‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ.

ï œÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÒËÌıÓÌ ÏÂÊ‰Û ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ Ë ‰Û„Ë ÔÓ„‡ÏÌË ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚË Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡.

ï »Á·Óˇ‚‡ÌÂ Ë ÒÚÂÔÂÌÛ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡È-ÓÒÚËÚÂ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ ÔÓ·ÎÂÏË.
ï œÓ‰˜ÂÚ‡Ì‡ ÔÓÎËÚËÍÓ-ÔËÎÓÊÌ‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓÒÚ Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡.

œÓÒÓ˜‚‡Ú ÒÂ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÓÚ‰ÂÎÌËˇÚ „‡Ê‰‡ÌËÌ Ë ÒÓˆË-
‡ÎÌ‡ „ÛÔ‡ ˘Â ÔÓÎÛ˜‡Ú ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ È.

ï –Â‡ÎËÁ˙Ï ‚ ÓˆÂÌÍËÚÂ Ë ÍÓÌÍÂÚÌÓÒÚ Ì‡ Ì‡˜ËÌËÚÂ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡
Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ. ƒ‡ ÒÂ ËÁ·ˇ„‚‡Ú ÌÂÂ‡ÎËÒÚË˜ÌË Ó·Â˘‡ÌËˇ,
‰‡ ÒÂ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰ ‚ÂÏÂÚ‡ÂÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡Ì‰‡Ú‡.

ï √Î‡‚ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓˇÚ ˇÒÌÓ Ë ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÓ˜‡Ú Â-
ÒÛÒËÚÂ (Â‡ÎÌËÚÂ Ë ÍÓÌÍÂÚÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË) Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ ‡ÁÂ-
¯‡‚‡ÌÂ.

ï ÷ÂÎËÚÂ, Á‡‰‡˜ËÚÂ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ ‰‡ ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡Ú Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ ‡Ì-
„‡ÊË‡Ú Ë Ò‡ÏËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú Ò˙ÔË˜‡ÒÚÌË.

ï Õ‡ Ô˙‚Ó ÌË‚Ó ÒÂ ÔÓÒÓ˜‚‡Ú ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ˆÂÎË, ÍÓËÚÓ ˘Â
ÓÚÒÚÓˇ‚‡ ÔÂÁ Ï‡Ì‰‡Ú‡ Ô‡ÚËˇÚ‡, ÌÂÈÌ‡Ú‡ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡Ì‡ „Û-
Ô‡ Ë ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ È Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË. “Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÙÓÏÛÎË‡ÌË
Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ ÒÚ‡·ËÎËÁË‡Ú ‚ÎËˇÌËÂÚÓ ÒÂ‰ Ú‚˙‰ËÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË
Ë ‰‡ ÌÂ ÓÚ·Î˙ÒÌ‡Ú ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ. «‡ÚÓ‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ú˙ÒˇÚ ÌÂ
˜ËÒÚÓ Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË, ‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ ˜ËÒÚÓ ˜Ó‚Â¯ÍË ˆÂÌÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ
˘Â ÔË‰‡‰‡Ú Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ ÔÓ-¯ËÓÍ Ë ÓÚ‚ÓÂÌ ı‡‡ÍÚÂ, Ë
˘Â ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡Ú ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‚Â˜Â ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Ë Ò˙˛ÁÌËˆË
ÒÂ‰ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ „ÛÔË, Í˙Ï ÍÓËÚÓ Â ‡‰ÂÒË‡Ì‡.

ï Õ‡ ‚ÚÓÓ, Ë‰ÂÈÌÓ ÌË‚Ó ÒÂ ‡ÁÍË‚‡ ‡Ì„‡ÊË‡ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡-
ÚËÚÂ Ò ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ „Ë ËÁ‰Ë„‡ Ë ˇÒÌÓ ÒÂ ‰ÂÍ-
Î‡Ë‡ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ Á‡ ÌÂÈÌÓÚÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ. “ÛÍ Â
ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÚ˙ÍÌ‡Ú ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ë ÏÓ‡ÎÌË Í‡˜Â-
ÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ.

ï Õ‡ ÚÂÚÓ, ÔÓ·ÎÂÏÌÓ ÌË‚Ó ÒÂ ‡Ì‡ÎËÁË‡Ú ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ë
ÒÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡‚‡Ú ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÚÂ Â¯ÂÌËˇ.
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‡ÌÓ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ ˆÂÎÚ‡ Ë ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.
—˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ‡ÍÚÛ‡ÎÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ë ÔÂ‰Î‡-

„‡ÌËÚÂ Â¯ÂÌËˇ. “ÛÍ Ò‡ ‚˙ÁÏÓÊÌË ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓ‰ıÓ‰Ë ≠ ÔÓ ÒÙÂË Ì‡ Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌËˇ ÊË‚ÓÚ, ÔÓ ÒÓˆË‡ÎÌË „ÛÔË, ÔÓ ÓÚ‰ÂÎÌË ÔÓ·ÎÂÏË. ¬ ˆÂÌÚ˙‡ Ì‡
‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ó·‡˜Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÚÓË ˜Ó‚ÂÍ˙Ú Ë „ËÊ‡Ú‡ Á‡ ÌÂ„Ó. √‡Ê‰‡-
ÌËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡Á·Â‡Ú Á‡˘Ó ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ ‚ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ Â¯ÂÌËˇ
Ò‡ ÔÓ-‰Ó·Ë ÓÚ ÚÂÁË Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ, Í‡Í‚Ë ˘Â ·˙‰‡Ú ÔÓÎÁËÚÂ  Á‡ Úˇı
ÎË˜ÌÓ Ë Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ.

¬ Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ Í˙Ï ËÁ-
·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ë ÒÂ Ô‡‚Ë ‚ÌÛ¯ÂÌËÂ Á‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ÓÚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ ÔÂ‰-
Î‡„‡ÌËÚÂ ÓÚ Ì‡Ò Â¯ÂÌËˇ. ¬ Ì‡È-ÍÓÌˆÂÌÚË‡Ì ‚Ë‰ ÚÓ‚‡ ÒÂ ËÁ‡Áˇ‚‡ ‚
ÓÒÌÓ‚ÌËˇ ÎÓÁÛÌ„ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.

ÕÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Á‡·‡‚ˇÏÂ, ˜Â ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ Â ‚ËÁËÚÍ‡-
Ú‡ Ì‡ Ì‡¯‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ ËÎË Ì‡ Ì‡¯Ëˇ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú. «‡ÚÓ‚‡ Úˇ Úˇ·‚‡ ‰‡
·˙‰Â Í‡ÚÍ‡ Ë ˇÒÌ‡, ÌÓ Ë ‰‡ ‰‡‚‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÂÌ ÔÓ Ó·ÂÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ì‡ ËÁ-
·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. ÕÂ Â ÌÛÊÌÓ ‚ ÌÂˇ ‰‡ Ò‡ ËÁÎÓÊÂÌË ‚ÒË˜ÍË ÔÓ·ÎÂÏË, ÍÓËÚÓ
˘Â ·˙‰‡Ú Â¯‡‚‡ÌË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡˘Ëˇ Ï‡Ì‰‡Ú. ÕÓ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ
Úˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ÓÒÌÓ‚ÌË ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÍÓËÚÓ ÙÓÏË‡Ú
‰ÌÂ‚ÌËˇ Â‰ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ.

Œ·ÂÏ˙Ú Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ú‡Í˙‚, ˜Â ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
‚˙ÁÔËÂÏ‡ ÎÂÒÌÓ ÓÚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, ‰‡ ÒÂ ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡ ˜ÂÁ ÎËÒÚÓ‚-
ÍË, ˜ÂÁ ÒÎÓ‚Ó, ÔÓ ‡‰ËÓ, ÚÂÎÂ‚ËÁËˇ Ë Ú.Ì. ÃÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚË ‡Á¯Ë-
ÂÌ Ë Ò˙Í‡ÚÂÌ ‚‡Ë‡ÌÚ Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡.

‘ÓÏ‡Ú‡ Ë ÒÚËÎ˙Ú Ò‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˘Ë Á‡ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡
ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡. “ˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Á‡‰˙ÊË ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.
Õ‡˜ËÌ˙Ú Á‡ ÔÓ‰Ì‡ÒˇÌÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÌÂÈÌË ˜‡ÒÚË ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇ ÓÚ ÓÒÓ-
·ÂÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ‡Û‰ËÚÓËˇÚ‡ Á‡ ‚ÒÂÍË ÍÓÌÍÂÚÂÌ ÒÎÛ˜‡È ≠ ÒÔÓÂ‰ ‚˙Á-
‡ÒÚ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÔÓÙÂÒËˇ, ÏÂÒÚÓÊË‚ÂÂÌÂ Ë Ú.Ì. ŒÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ë‰ÂË ÒÂ
ÓÚÍÓˇ‚‡Ú Ò ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ¯ËÙÚ Ë ˆ‚ˇÚ. Õ‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó ÏˇÒÚÓ ÒÂ ÔÓÒÚ‡-
‚ˇÚ ÒËÏ‚ÓÎËÚÂ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÒÌÓ‚ÌËˇÚ ÎÓÁÛÌ„ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ-
Ú‡. œÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ‰Ó·Â ÂÍÎ‡ÏÌÓ ÓÙÓÏÂÌ‡, ·ÂÁ ‰‡ ·˙-
‰Â ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ÒÂÏÔÎ‡ ËÎË ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡ ÛÒÂ˘‡ÌÂ Á‡ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ‡ÁÚÓ˜ËÚÂÎ-
ÒÚ‚Ó.

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ÂÁËÍ˙Ú Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ ‰‡ ·˙‰Â ÓË„ËÌ‡ÎÂÌ, ˇÒÂÌ Ë
‰ÓÒÚ˙ÔÂÌ, ‡‰ÂÒË‡Ì Í˙Ï ˆÂÌÌÓÒÚÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, ·ÂÁ
ÍÎË¯ÂÚ‡, ÒÚÂÂÓÚËÔË Ë ÓÚÂ„˜ËÚÂÎÌË ÙÓÏÛÎËÓ‚ÍË. «‡ÚÓ‚‡ Â ‚‡ÊÌÓ
Úˇ  ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ Ë ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ÛÚÓ˜ÌÂÌË ÍÎ˛˜Ó‚Ë ‰ÛÏË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ
ÔÓ‚Ú‡ˇÚ Ò ÏˇÍ‡.

Õ‡ Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌËˇ ÂÚ‡Ô ÓÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ Úˇ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ó·Ò˙‰ÂÌ‡ ÍËÚË˜ÌÓ ÓÚ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ë ÓÚ ÔÓ-¯ËÓÍ
Í˙„ ÓÚ ÂÍÒÔÂÚË, ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚË Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÒÓˆË‡Î-
ÌË „ÛÔË Ë Ó·˘ÌÓÒÚË. ÷ÂÎÚ‡ Â Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ ‰‡ ÒÂ ‚ÌÂÒ‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË-
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ÚÂ ÍÓÂÍˆËË Ë ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·Ë Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ë ÓÙÓÏÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÎ‡Ú-
ÙÓÏ‡Ú‡.

œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡
ÔË Ï‡ÊÓËÚ‡ÂÌ ËÁ·Ó, Í‡ÍÚÓ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ È ÔÂ‰ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË-
ÚÂ, Â ÍÎ˛˜Ó‚ ÏÓÏÂÌÚ ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Á‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚ Ë ÍÏÂÚ.
’Ó‡Ú‡ ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â „Î‡ÒÛ‚‡Ú Á‡ Ë‰ÂË Ë ÔÎ‡ÚÙÓÏË ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÎË˜-
ÌÓÒÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ „Ë ÔÂ‰Î‡„‡Ú. ≈ÚÓ Á‡˘Ó ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ ÔÎ‡ÚÙÓÏË
Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÌÂ Ò‡ÏÓ ‚ˇÌÓ Ë ÒÔÓÎÛ˜ÎË‚Ó ÓÚ‡ÊÂÌËÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ
ËÌÚÂÂÒË Ì‡ Ô˙ÒÚ‡Ú‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎÌ‡ ‡Û‰ËÚÓËˇ, ÌÓ Ë ‰‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡Ú
Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡, Í‡ÚÓ ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÊËÚÂÈÒÍË, ÔÓ-
ÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓÁËˆËË, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ‡ÁÏËÌ‡‚‡Ú Ò ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ
ÔÓÒÎ‡ÌËˇ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ „Ó ËÁ‰Ë„‡.

œÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂÎÌËˇÚ ÂÚ‡Ô Á‡ ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÎ‡Ú-
ÙÓÏ‡ Â ÒıÓ‰ÂÌ Ò ÚÓÁË ÔË Ô‡ÚËÈÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ Ë ‚ÍÎ˛˜‚‡: ÔÂ‰‚‡-
ËÚÂÎÌË ÔÓÛ˜‚‡ÌËˇ Ë ‡Ì‡ÎËÁË Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ (ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË, ÒÓˆË‡ÎÌË,
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË, ÍÛÎÚÛÌË, ËÒÚÓË˜ÂÒÍË, ‰ÂÏÓ„‡ÙÒÍË Ë ‰.) ı‡‡ÍÚÂËÒ-
ÚËÍË Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ; ˘‡ÚÂÎÌÓ Ë ‰Ó·ÓÒ˙‚ÂÒÚÌÓ Á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ò ‚˙Á„ÎÂ-
‰ËÚÂ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ; ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ „ÛÔË, Í˙Ï ÍÓËÚÓ ˘Â
·˙‰Â ‡‰ÂÒË‡Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ Ë ‰Û„Ë.

ŒÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔËÌˆËÔË ÔË ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ÔÎ‡Ú-
ÙÓÏ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Ë ÚÛÍ Ò‡:

»ÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Í˙Ï ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Ë
ÚÛÍ Ò‡ Ì‡ ÚË ÌË‚‡:

œ˙‚Ó. œÓÒÓ˜‚‡Ú ÒÂ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ˆÂÌÌÓÒÚË, ÓÚ ÍÓËÚÓ ÒÂ ˙ÍÓ‚Ó‰Ë
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú ‚ Ò‚ÓˇÚ‡ ‡·ÓÚ‡.

ï ŒÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ‰Â‚ËÁ‡, Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Í˙Ï
ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.

ï flÒÌÓ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë, ÍÓËÚÓ ÒË ÔÓÒÚ‡‚ˇ
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú, Á‡ ‰‡ ÔÓÎÛ˜Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ ËÏ
ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ÓÚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.

ï œÓ‰˜ÂÚ‡Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÓ-ÔËÎÓÊÌ‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓÒÚ Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡,
Í‡ÚÓ ÒÂ ÔÓÒÓ˜‡Ú ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ ÓÚ‰ÂÎÌËˇ „‡Ê‰‡ÌËÌ Ë ÒÓˆË‡Î-
Ì‡ „ÛÔ‡ ÔË ÌÂÈÌ‡Ú‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ.

ï –Â‡ÎËÁ˙Ï ‚ ÓˆÂÌÍËÚÂ Ë ÍÓÌÍÂÚÌÓÒÚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ì‡˜ËÌËÚÂ
Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ.

ï  ‡ÚÍÓÒÚ, ÍÓÌÍÂÚÌÓÒÚ Ë ˇÒÌÓÚ‡ ‚ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ (ÚÂÍÒÚ‡) Í˙Ï ËÁ-
·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.

ï flÒÌÓ ÓÚÍÓˇ‚‡ÌÂ Ì‡ „Î‡‚ÌËˇ ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÈÚÓ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú ˘Â Â-
¯‡‚‡ ÔÂÁ ÒÎÂ‰‚‡˘Ëˇ Ï‡Ì‰‡Ú.
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¬ÚÓÓ. ¬ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ ÒÂ ‡ÁÍË‚‡Ú Ë‰ÂÈÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‚˙Á„ÎÂ‰Ë
Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡, Í‡ÚÓ Ò˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ÓÚ‚ÓÂ-
Ì‡, Á‡ ‰‡ ÔÂ˜ÂÎË ÔÓ‚Â˜Â ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Ë ÔÓ‰‰˙ÊÌËˆË ÒÂ‰ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ „Û-
ÔË, Í˙Ï ÍÓËÚÓ Â ‡‰ÂÒË‡Ì‡.

“ÂÚÓ. ¿Ì‡ÎËÁË‡Ú ÒÂ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ë ÒÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡‚‡Ú ÔÂ‰-
ÎÓÊÂÌËÚÂ Â¯ÂÌËˇ.

¬ ÒÚÛÍÚÛÌÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ Ò˙˘Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË
ÓÚ Û‚Ó‰, Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌ‡ ˜‡ÒÚ Ë Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ò ÔËÁË‚ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Í˙Ï
ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ‰‡ „Î‡ÒÛ‚‡Ú Ë ‰‡ ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡.

»ÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ó·ÂÏ‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡, ÌÂÈÌÓÚÓ
ÓÙÓÏÎÂÌËÂ, ÂÁËÍ Ë ÒÚËÎ, Ì‡ ÙÓÏËÚÂ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ ÌÂÈÌÓÚÓ ÔÓ‰Ì‡-
ÒˇÌÂ ÔÂ‰ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÓÒ‚ÂÌ ˜Â Ò‡ ÓÚ ÔËÌˆËÔÌÓ ÂÒÚÂÒÚ‚Ó, Úˇ·‚‡ Ë
‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Ì‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡, ‰‡ ‡ÍˆÂÌÚË‡Ú ‚˙ıÛ ÌÂ„Ó-
‚ËÚÂ ÒËÎÌË ÒÚ‡ÌË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡. œÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÌÓÒË ÎË˜ÌËˇ
ÔÓ˜ÂÍ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡. ¬ ÌÂˇ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ë ‰Â‚ËÁ˙Ú Ì‡ Í‡Ì-
‰Ë‰‡Ú‡, Í‡ÚÓ ÒËÌÚÂÁË‡ÌÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ÔÓ Ì‡È-‰Ó·˙ Ì‡˜ËÌ ËÁÚ˙Í-
‚‡ ÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ Ë ÔÓ‰ÒËÎ‚‡ ÌÂ„Ó‚Ëˇ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ Í˙Ï ËÁ·Ë-
‡ÚÂÎËÚÂ. 

œÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡ Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Û·Â‰ˇÚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, ˜Â
Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË ÏËÒÎˇÚ Á‡ Ò˙˘ËÚÂ ÌÂ˘‡, ÍÓËÚÓ ‚˙ÎÌÛ‚‡Ú Ë Ò‡ÏËÚÂ
ËÁ·Ë‡ÚÂÎË, Ë ˜Â ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ (ËÌÚÂÎÂÍÚ, ÂÌÂ„Ëˇ Ë ‚ÓÎˇ)
‰‡ ÔÓÏÂÌˇÚ ÌÂ˘‡Ú‡ Í˙Ï ‰Ó·Ó. ◊ÂÁ Úˇı ‚ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂ-
ÎËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡ÒËÎË Û·ÂÊ‰ÂÌËÂÚÓ Á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÏÂÊ‰Û Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì-
‰Ë‰‡ÚË Ë ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ ÌË Ë ˜Â Ú‡ÁË ‡ÁÎËÍ‡ Â ‚ ÔÓÎÁ‡ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë-
‰‡ÚË.

8.5.2. œÂ‰ËÁ·ÓÌË ÔÓÒÎ‡ÌËˇ

¬ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ó˜‡Í‚‡Ú ÓÚ Ô‡ÚËËÚÂ
Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ ÚË ÌÂ˘‡:

1.ƒ‡ ÔÓÍ‡Ê‡Ú,˜Â ÒÂ „ËÊ‡Ú Á‡ ·Î‡„ÓÒ˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ë ÎË˜Ì‡Ú‡ ËÏ ÒË-
„ÛÌÓÒÚ ÚÛÍ Ë ÒÂ„‡

2. ƒ‡ ËÁ‚Â‰‡Ú Í‡ÚÓ Ì‡È-‚‡ÊÂÌ ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ËÏ ‚ ÒÂ‰ÌÓÒ-
Ó˜ÂÌ ÔÎ‡Ì „ËÊ‡Ú‡ Á‡ ‰Âˆ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ·˙‰Â˘ÂÚÓ.

3. ¬ ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ „ËÊ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡
Í˙Ï „‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚËÚÂ, ÔËÒ˙˘Ë Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ Ó·˘-
ÌÓÒÚ.
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œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Ô‡ÚËËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡·Ó-
ÚˇÚ Ë ÔÓ ÚËÚÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ. Õ‡ Ú‡ÁË ÓÒÌÓ‚‡ ÚÂ ËÁ„‡Ê‰‡Ú Ë Ò‚ÓËÚÂ
ÔÓÒÎ‡ÌËˇ Í˙Ï ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. 

œÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú Ì‡È-‚‡ÊÌËˇÚ ÂÎÂÏÂÌÚ ÓÚ Ò˙‰˙Ê‡ÌË-
ÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ ÔÓ‰ÛÍÚ, ÍÓÈÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‰ÓÒÚË„ÌÂ ‰Ó ËÁ·Ë‡ÚÂ-
ÎËÚÂ. “Â Ò‡ ÓÌÁË Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÂÌ ÏËÌËÏÛÏ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ˜ÂÁ ÍÓÈÚÓ ÚÂ
Úˇ·‚‡ ‰‡ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡Ú ‰‡‰ÂÌ‡ Ô‡ÚËˇ.

œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË Ò‡ÏÓ Ò
ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡, ÍÓÎÍÓÚÓ Ë ‰Ó·‡ ‰‡ Â Úˇ. ¬ÒÂÍË ËÁ·Ë‡ÚÂÎ
ËÏ‡ ÌÛÊ‰‡ ‰‡ ÔÓÎÛ˜Ë ÚÓ‚‡ Í˙Ò˜Â ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓÂÚÓ ÎË˜ÌÓ „Ó Á‡Òˇ„‡. «‡-
ÚÓ‚‡ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡, Á‡ ‰‡ ËÁ‚ÎÂÍ‡Ú ÓÚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡
ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ ‚‡ÊÌ‡Ú‡ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ˆÂÎÂ‚Ë „ÛÔË ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ‰‡ ˇ ÒËÌ-
ÚÂÁË‡Ú Ë ‰‡ ˇ ÔÓ‰ÌÂÒ‡Ú ‚ Ì‡È-ÔËÂÏÎË‚ Á‡ Úˇı ‚Ë‰.

“ÛÍ ÒÂ ËÁıÓÊ‰‡ ÓÚ Â‰Ì‡ Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ ÔÓËÁÚË˜‡ ÓÚ ˜Ó-
‚Â¯Í‡Ú‡ ÔËÓ‰‡. ’Ó‡Ú‡ Ò‡ ÛÒÚÓÂÌË Ú‡Í‡, ˜Â ÁÌ‡ˇÚ ÏÌÓ„Ó ÌÂ˘‡ Ë
˜ÂÁ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ËÒÍ‡Ú ‰‡ Í‡Ê‡Ú Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-ÏÌÓ„Ó.
ÕÓ ÌËÍÓ„‡ ˜Ó‚ÂÍ ÌÂ ÛÒÔˇ‚‡ ‰‡ Í‡ÊÂ ‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ ÁÌ‡Â Ë ÏËÒÎË ‰‡ Í‡ÊÂ.

“ÂÁË, ÍÓËÚÓ „Ó ÒÎÛ¯‡Ú, ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú ‚ÒË˜ÍÓ ÓÚ Í‡Á‡ÌÓ-
ÚÓ. “Â Ô˙‚Ó ÌÂ ˜Û‚‡Ú ‚ÒË˜ÍÓ Ë ‚ÚÓÓ ÌÂ ‡Á·Ë‡Ú ‚ÒË˜ÍÓ. ƒÓÎÌ‡Ú‡ ÒıÂ-
Ï‡ ÔÓÍ‡Á‚‡ Ì‡„ÎÂ‰ÌÓ Ú‡ÁË Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓÒÚ. 

—ıÂÏ‡ 41.

ŒÚ Ú‡ÁË Á‡ÍÓÌÓÏÂÌÓÒÚ ÒÂ ËÁ‚ÂÊ‰‡Ú Ë ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ ‚Â-
·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ. “Â Ò‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ:

 ‡Í‚Ó «Õ¿fl“ Á‡ Ì‡Ò Ë
Á‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ?

 ‡Í‚Ó Â
ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘ÓÚÓ ËÏ
ÃÕ≈Õ»≈?

 ‡Í‚‡ Â
≈ÃŒ÷»ŒÕ¿ÀÕ¿“¿ ËÏ
Ì‡„Î‡Ò‡?

 ‡Í‚Ë ƒ≈…—“¬»fl Ò‡
„ÓÚÓ‚Ë ‰‡ ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ?

«Õ¿Õ»≈

ÃÕ≈Õ»≈

◊”¬—“¬¿

ƒ≈…—“¬»≈
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»ÎË Ò ‰Û„Ë ‰ÛÏË ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ „Ó‚ÓË ÔÓÒÚÓ, Í‡ÚÍÓ Ë Ò ËÎ˛ÒÚ‡ˆËË.
—Ô‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Â Á‡‰˙ÎÊË-

ÚÂÎÌÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Ë ÔË ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ò ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.
 ‡ÍÚÓ ‚Â˜Â ·Â¯Â ÔÓ‰˜ÂÚ‡ÌÓ ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ, ‚‡ÊÌÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Â ‰‡ ÒÂ

ÔÓÁÌ‡‚‡Ú ‰Ó·Â ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Ò‡ÏÓ ÓÍÓÎÓ 10% ÓÚ Úˇı Ò‡
Á‡ÔÓÁÌ‡ÚË ‰Ó·Â Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡. “Ó‚‡ Ò‡ ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ‡‚-
ÌË˘‡ ‚ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ ËÎË Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.
ƒÛ„Ë 15% ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ‰Ó·Â ÔÓÁÌ‡‚‡Ú ÔÓ·ÎÂÏ‡. “Â ÒÎÂ‰ˇÚ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇÚ‡ ÔÓ ÌÂ„Ó ËÎË ÔÓ‡‰Ë ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÒË Ò ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ ÁÌ‡ˇÚ ÔÓ‚Â˜Â
ÓÚ ‰Û„ËÚÂ. √ÓÎˇÏÓÚÓ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚Ó ÓÚ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ó·‡˜Â ÁÌ‡ˇÚ ÏÌÓ„Ó
Ï‡ÎÍÓ ËÎË ÔÓ˜ÚË ÌË˘Ó ÌÂ ÁÌ‡ˇÚ ÔÓ ‰‡‰ÂÌËˇ ÔÓ·ÎÂÏ. ÕÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â, Úˇı
ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ï‡ÎÍÓ „Ë ËÌÚÂÂÒÛ‚‡. “Ó‚‡ Â ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ ˆÂÎÂ‚‡ „ÛÔ‡ Ì‡ Ì‡-
¯ËÚÂ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. ÕÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡·‡‚ˇ Ó·‡˜Â, ˜Â
Ú‡ÁË „ÛÔ‡ Â ÓÒÌÓ‚Ì‡ Ë Á‡ Ì‡¯ËÚÂ ÓÔÓÌÂÌÚË.  «‡ÚÓ‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÏËÒÎË
Á‡ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ Í˙Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ˆÂÎÂ‚‡ „ÛÔ‡ Â ‚‡ÊÌÓ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÏÂ
Ì‡ˇÒÌÓ Ò˙Ò ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ:

—Ô‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÒÚ˙ÔÍËÚÂ ≠ ÁÌ‡ÌËÂ ≠ ÏÌÂ-
ÌËÂ ≠ ÂÏÓˆËË ≠ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ≠ ËÏ‡ „ÓÎˇÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔË ‡Á‡·ÓÚÍ‡Ú‡ Ë
ÔÓ‰Ì‡ÒˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡. ÕÂ Â ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÒÚÂÏËÏ ‰‡ ‰‡-
‚‡ÏÂ Ô˙ÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔÓ ‰‡‰ÂÌËˇ ÔÓ·ÎÂÏ Ë ‰‡ Á‡ÚÛÔ‚‡ÏÂ ËÁ·Ë‡ÚÂ-
Îˇ Ò ÔÓ‰Ó·ÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ÚÓÈ ÌÂ ËÒÍ‡ ‰‡ ˜ÛÂ. ÕÓ Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÔÓ‰ıÓÊ‰‡ÏÂ

1. √Ó‚ÓËÏ, Á‡ ‰‡ ·˙‰ÂÏ ˜ÛÚË ≠ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Í‡Á‚‡ÏÂ, Úˇ·‚‡ ‰‡
ÒÚË„ÌÂ ‰Ó ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ;

2. √Ó‚ÓËÏ, Á‡ ‰‡ ·˙‰ÂÏ ËÁÒÎÛ¯‡ÌË ≠ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Í‡Á‚‡ÏÂ, Úˇ·‚‡ ‰‡
ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ Ë Á‡‰˙ÊË ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎËÚÂ;

3. √Ó‚ÓËÏ, Á‡ ‰‡ ·˙‰ÂÏ ‡Á·‡ÌË ≠  ‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ Í‡Á‚‡ÏÂ Úˇ·‚‡
‰‡ ·˙‰Â ÔÓ‰ÌÂÒÂÌÓ Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ ÛÎÂÒÌˇ‚‡ ‚˙ÁÔËˇÚËÂÚÓ Ì‡ ÒÎÛ¯‡-
ÚÂÎËÚÂ.

1.  ‡Í‚Ó ÁÌ‡Â ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇÚ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡

2.  ‡Í‚‡ Â ‰ÓÏËÌË‡˘‡Ú‡ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡

3.  ‡Í‚‡ Â ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ È ‚˙ÁÍ‡ Ò ÚÓÁË ÔÓ·ÎÂÏ

4.  ‡Í‚Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Á‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ ıÓ‡Ú‡ Ò‡ „ÓÚÓ‚Ë ‰‡ ÔÓ‰Í-
ÂÔˇÚ
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Ú‡Í‡, ˜Â ˜ÂÁ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ ‰‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÏÂ ÌÂ„Ó‚Ëˇ ËÌÚÂÂÒ.
ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙Ó·‡Áˇ‚‡ÏÂ Ò ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ıÓ‡Ú‡

ËÒÍ‡Ú, ËÎË ÌÂ ËÒÍ‡Ú ÓÚ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ Ë ÓÚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡:

—ÔÓÂ‰ ÌˇÍÓË ‡‚ÚÓË (√ÂÓ„ ¬ÓÎÙ) ËÏ‡ ÚË „ÛÔË ÛÒÎÓ‚Ëˇ, ÍÓËÚÓ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡Á‚‡Ú ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡. 

œ˙‚ÓÚÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÚÓ‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚË ÔÓÒÎ‡ÌËÂ, ÍÓÂ-
ÚÓ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‡Á·Â‡Ú. √Î‡‚ÌÓÚÓ ÚÛÍ Â ‰‡ ÒÂ ÔÓÍ‡ÊÂ Í‡Í-
‚Ó ÚÓ˜ÌÓ ˘Â Ì‡Ô‡‚Ë Ô‡ÚËˇÚ‡ ËÎË ÌÂÈÌËˇÚ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú, ‡ÍÓ ·˙‰‡Ú ËÁ·-
‡ÌË. “Ó‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÔË¯Â ˇÒÌÓ, ‰‡ ÒÂ Ó·ˇÒÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ ÏÛ
ÒÏËÒ˙Î Ë Ì‡˜ËÌËÚÂ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Í‡ÚÓ ÒÂ ÔÓ‰˜ÂÚ‡Â ‡Á-
ÎËÍ‡Ú‡ Ò ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ. ¬‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ Ó·ˇÒÌË Á‡˘Ó ÚÓ˜ÌÓ ÚÂÁË ÔÓ·ÎÂÏË
Ò‡ Ò ÔËÓËÚÂÚÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. ŒÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓ˜Û-
‚ÒÚ‚‡Ú Ë ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÊÂÎ‡ÌËÂ Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ. “ÓÁË Ò‡Ï ÔÓ ÒÂ-
·Â ÒË Ó„ÓÏÂÌ Ó·ÂÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ‰ÌÂÒÂÌ ÔÓ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘
Ì‡˜ËÌ ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÚÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó Í‡ÚÓ ÒÂ ‚ÔË¯Â ‚ Ó·˘ÓÚÓ Á‚Û˜ÂÌÂ Ì‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.

’Ó‡Ú‡ ËÒÍ‡Ú

ƒ‡ ËÏ ‚ˇ‚‡Ú.

ƒ‡ ·˙‰‡Ú Û‚‡Ê‡‚‡ÌË.

ƒ‡ ·˙‰‡Ú ËÁ‚ËÒˇ‚‡ÌË.

ÀË‰ÂË, Ì‡ ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ËÏ‡Ú
‰Ó‚ÂËÂ.

ÀË‰ÂË, ÍÓËÚÓ ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú ‚ËÁËˇ.

ÀË‰ÂË, Ì‡ ÍÓËÚÓ ‚ˇ‚‡Ú, ˜Â
ÒÔÓ‰ÂÎˇÚ ÚÂıÌËÚÂ ˆÂÌÌÓÒÚË.

’Ó‡Ú‡ ÌÂ ËÒÍ‡Ú

œÓÎËÚËˆË, ÍÓËÚÓ Í‡Á‚‡Ú Ì‡
ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Í‡Í‚Ó ‰‡ ËÒÍ‡Ú ËÎË
Ì‡ Í‡Í‚Ó ‰‡ ‚ˇ‚‡Ú.

œÓÎËÚËˆË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÌÂËÒÍÂÌË ËÎË
„Ë ÓÏ‡ÎÓ‚‡Ê‡‚‡Ú.

œÓÎËÚËˆË, ÍÓËÚÓ „Ó‚ÓˇÚ Ò‡ÏÓ Á‡
ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Â ÔÓ„Â¯ÌÓ.

œÓÎËÚËˆË, ÍÓËÚÓ Í‡Á‚‡Ú Â‰ÌÓ, ‡
‚˙¯‡Ú ‰Û„Ó. œÓÎËÚËˆË, ÍÓËÚÓ
ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú Ò‚ÓËÚÂ
Ó·Â˘‡ÌËˇ.

œÓÎËÚËˆË, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡
ÒÔÓ‰ÂÎˇÚ Ì‡‰ÂÊ‰ËÚÂ Ë ÏÂ˜ÚËÚÂ
Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.

œÓÎËÚËˆË, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡
Ó·˘Û‚‡Ú Ì‡ ÂÁËÍ, ÓÚ„Ó‚‡ˇ˘ Ì‡
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÌÛÊ‰Ë Ì‡
ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.
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¬ÚÓÓÚÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡, ˜Â Ô‡ÚËËÚÂ ËÁÎËÁ‡Ú Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËˇ Ô‡Á‡ Ò ÔËÂÏÎË‚Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇ. ÃÌÓ„Ó Ò‡ Ù‡ÍÚÓËÚÂ, ÓÚ ÍÓËÚÓ Á‡‚Ë-
ÒË ‰‡ÎË ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇÚ ˘Â ÔËÂÏÂ ËÎË ÓÚı‚˙ÎË ‰‡‰ÂÌÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ. “Â ÔÓ-
ËÁÚË˜‡Ú ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ÓÚ ÚÓ‚‡ ‰‡ÎË ÚÓÈ ‚˙Ó·˘Â ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ ÓÚ
ÔÓÎËÚËÍ‡, Í‡Í‚Ó Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÂ‰‡Ú‡, ‚ ÍÓˇÚÓ ÊË‚ÂÂ, Í˙Ï ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡ÚËË ‚˙Ó·˘Â Ë ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚ Í˙Ï Ì‡¯‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ, Í‡Í‚Ó Â
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÏÛ Í˙Ï Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ì‡ Ú‡ÁË Ô‡ÚËˇ Ë ‰Û„Ë. ŒÚ ‰Û„‡
ÒÚ‡Ì‡ ÔËÂÏÎË‚ÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ Â Ò‚˙Á‡Ì‡ Ë Ò ÚÓ‚‡ ‰‡ÎË ÚÓ Á‡-
Òˇ„‡ ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÈÚÓ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇ Ë ‰‡ÎË ÚÓÈ Ó‰Ó·ˇ‚‡ ÔÂ‰-
Î‡„‡ÌËÚÂ Â¯ÂÌËˇ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ.

“ÂÚÓÚÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚ Ô‡ÚËËÚÂ ‰‡ ÔÂ‰Î‡„‡Ú ÛÒÔÂ¯ÌË
ÔÓÒÎ‡ÌËˇ. ”ÒÔÂ¯ÌÓ Â ÚÓ‚‡ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÒÏˇÚ‡Ú, ˜Â
ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Â‡ÎËÁË‡ÌÓ Ë Ì‡ÏË‡Ú ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Û·Â‰ËÚÂÎÌË ‡„Û-
ÏÂÌÚË ‰‡ ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ
„Ó ÔÂ‰Î‡„‡.

Õ‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÚÂÁË ÚË ÛÒÎÓ‚Ëˇ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ó˜ÂÚ‡ÌË Ë ÂÎÂ-
ÏÂÌÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌË Á‡ Â‰ÌÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ:

1. flÒÌÓÚ‡ ≠ ÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Í‡ÚÍÓ  Ë ‰‡ Â ÔÓ‰ÌÂÒÂÌÓ Ì‡ ‡Á·Ë‡ÂÏ
Á‡ ÒÂ‰ÌËˇ ÒÎÛ¯‡ÚÂÎ ÂÁËÍ.

2. œÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚ ≠ ÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡-
Ú‡ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËˇ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡, ‰‡ ÒÂ ‚ÔËÒ‚‡ ‚
Á‡ÏËÒ˙Î‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Ë ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Ú‡ˇ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡-
ÚÓ.

3. ”ÌËÍ‡ÎÌÓÒÚ ≠ ÔÓ ÌÂ„Ó ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡ÁÔÓÁÌ‡‚‡Ú Ô‡-
ÚËˇÚ‡ ËÎË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ È Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇ Ô‡Á‡

4. ”·Â‰ËÚÂÎÌÓÒÚ ≠ Ò‡ÏÓ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡, ÍÓËÚÓ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ‚˙ÁÔËÂ-
Ï‡Ú Í‡ÚÓ Â‡ÎËÁÛÂÏË, Ò‡ ‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ Û·ÂÊ‰‡‚‡Ú.

5. »ÒÚËÌ‡ ≠ Î˙Ê‡Ú‡ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‡ÌÓ ËÎË Í˙ÒÌÓ ÒÂ Ì‡Í‡Á‚‡ ÓÚ ËÁ-
·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. »Ï‡ ‡ÁÎËÍ‡ Ó·‡˜Â ÏÂÊ‰Û ËÒÚËÌ‡ Ë ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ ≠
ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÚÂ Ò‡ „ÓÚÓ‚Ë ÔÓ-ÒÍÓÓ ‰‡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú ÔÓÒ-
Î‡ÌËˇÚ‡, ÍÓËÚÓ Á‚Û˜‡Ú ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓ, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡Ú ‰‡ÎË
ÚÂ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Ì‡ ËÒÚËÌ‡Ú‡ ËÎË ÌÂ.

6. Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ ≠ Ò‡ÏÓ ÔÓ·ÎÂÏË Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÁÌ‡˜Ë-
ÏÓÒÚ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÂ‚˙Ì‡ÚË ‚ ÛÒÔÂ¯ÌË ÔÓÒÎ‡ÌËˇ.
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 Ó„‡ÚÓ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ ‰‡‰ÂÌÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ Â ‰Ó·Â ‰‡ ÒÂ ÔËÎÓÊË Ú‡Í‡
Ì‡Â˜ÂÌ‡Ú‡ ÚÂıÌËÍ‡ Ì‡ Á‚˙Ì˜ÂÚÓ. ÕÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒË „Û·ËÏ ‚ÂÏÂÚÓ Ë ‰‡
Ú˙ÒËÏ ÌÓ‚Ë Ó·‡ÁË Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë. ÃÌÓ„Ó ÔÓ-ÛÒÔÂ¯ÌÓ ˘Â ·˙‰Â ÔÓÒÎ‡ÌËÂ-
ÚÓ ÌË, ‡ÍÓ ÒÚ˙ÔËÏ ‚˙ıÛ ‚Â˜Â ËÁ„‡‰ÂÌË Ë ÛÚ‚˙‰ÂÌË ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ
Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë. “Ó‚‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÔÛÎˇÌË ÍËÎ‡ÚË Ù‡ÁË,
ÔÓ„Ó‚ÓÍË, ˆÂÌÌÓÒÚÌË Ì‡„Î‡ÒË (·Ó·‡Ú‡ Ò˙Ò ÁÎÓÚÓ) Ë ‰Û„Ë.  Ó„‡ÚÓ ÚÂ
ÒÂ ‚„‡‰ˇÚ ‚ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡, ÚÂ Á‚˙Ì‚‡Ú Í‡ÚÓ Á‚˙Ì˜Â ‚ „Î‡‚ËÚÂ Ì‡ ıÓ‡Ú‡
Ë ‡Ê‰‡Ú ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË ÂÏÓˆËË Ë ‡ÒÓˆË‡ˆËË.

ƒÛ„‡ ÚÂıÌËÍ‡, ÍÓˇÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÔË ‡Á‡·ÓÚÍ‡Ú‡ Ë
ÔÓ‰Ì‡ÒˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡, Â ÚÂıÌËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔË‡ÏË‰‡Ú‡. ¬˙ı˙Ú Ì‡
ÔË‡ÏË‰‡Ú‡ Â Ò‡ÏÓÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÔÛÒÍ‡ Ì‡È-Ì‡ÔÂ‰ Ì‡ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍËˇ Ô‡Á‡ Ë ‚˙Á·ÛÊ‰‡ ËÌÚÂÂÒ‡ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. Õ‡ ‚ÚÓÓ ‡‚ÌË-
˘Â, ‚ Ï‡ÎÍÓ ÔÓ-Í˙ÒÂÌ ÂÚ‡Ô ÒÂ ÔÛÒÍ‡ Ó˘Â Â‰ÌÓ Í˙Ò˜Â ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÍÓˇÚÓ
‰ÓÔ˙Î‚‡ ÔÓÒÎ‡ÌËÂÚÓ ≠ Ì‡ÔËÏÂ ËÁ‚‡‰Í‡ ÓÚ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡. » Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰-
ÌËˇ ÂÚ‡Ô ÒÂ ÔÛÒÍ‡Ú Ù‡ÍÚË, ‰‡ÌÌË Ë ‰Û„Ë, ÍÓËÚÓ ‰‡‚‡Ú ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡
‡„ÛÏÂÌÚ‡ˆËˇ Ë ÚÂÊÂÒÚ Ì‡ Ò‡ÏÓÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ.

8.6.  ‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ

8.6.1. –ÓÎˇÚ‡ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â

ÕˇÏ‡ ÛÒÔÂ¯Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ·ÂÁ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËˇ 
Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â

œÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Â‰Â ·ÂÁ Ô‡ÚËˇÚ‡, ·ÂÁ ÌÂÈ-
ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â. “Â Úˇ·‚‡ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‚˙‚ÎÂ˜ÂÌË ‚ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌË-
ˇÚ‡ Ë ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ.  ‡ÚÓ ìÂ‰Ó‚Ëî „‡Ê‰‡ÌË ÚÂ Ì‡È-‰Ó·Â ÔÓÁÌ‡‚‡Ú
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ë Á‡‰‡˜ËÚÂ Ì‡ ËÁ·ÓËÚÂ. «‡ÚÓ‚‡ Â ‚‡ÊÌÓ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡
‰ÂÈÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ÓÔË‡ Ì‡ ¯ËÓÍÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Ô‡ÚËÈÌË ˜ÎÂÌÓ-
‚Â. ƒÓ·Â Â ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Â‰‡Ú ÒÔÂˆË‡ÎÌË Ò˙·‡ÌËˇ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË, ÔÓÒ‚ÂÚÂÌË Ì‡ ÔÂ‰ÒÚÓˇ˘ËÚÂ ËÁ·ÓË, Ì‡ ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ Ó·Ò˙‰ˇÚ ‚˙Ô-
ÓÒËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ËÁ·ÓËÚÂ, ÍÓÌˆÂÔˆËˇÚ‡ Á‡ ËÁ·ÓËÚÂ Ë ÚˇıÌÓÚÓ ÁÌ‡-
˜ÂÌËÂ, ‰‡ ÒÂ ÔËÁÓ‚‡Ú Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Í˙Ï Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó.

 Ó„‡ÚÓ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ˇ ‚˙ÔÓÒ˙Ú Á‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂ-
ÌÓ‚Â, ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÂ ı‡ÌˇÚ ËÎ˛ÁËË, ˜Â ‚ÒË˜ÍË ÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡ÍÚË-
‚ËÒÚË. œÓ ‡ÁÌË ÔË˜ËÌË ˘Â ËÏ‡ Ë ìÔ‡ÒË‚ÌËî Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡-
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Ú‡ ·Ó·‡, ÌÓ ÔË ‚ÒË˜ÍË ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ô‡ÚËÈÌ‡Ú‡ ·‡Á‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ‚˙‚-
ÎÂ˜ÂÌ‡ ÔÓ-ÒËÎÌÓ, ÔÓ-‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ ÌÂˇ.

¿ÍÚË‚ÌËÚÂ Ô‡ÚËÈÌË ˜ÎÂÌÓ‚Â, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ ‡„ÛÏÂÌÚËÚÂ
Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ ÒÂ‰ Ò‚ÓËÚÂ ÔËˇÚÂÎË Ë ·ÎËÁÍË, Ó‰ÌËÌË Ë Ò˙ÒÂ‰Ë, ÍÓÎÂ„Ë,
ÏÓ„‡Ú ‰‡ Ì‡Ô‡‚ˇÚ Á‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ë Ì‡È-‰Ó·‡Ú‡ ÂÍ-
Î‡ÏÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. ≈ÚÓ Á‡˘Ó Â ÏÌÓ„Ó ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÏÓ·ËÎËÁË‡Ú Ô‡ÚËÈ-
ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ó˘Â ÔÂ‰Ë Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. ¬ÒÂÍË
˜ÎÂÌ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ‰‡‰Â Ò‚ÓË Ë‰ÂË, ÔÂ‰-
ÎÓÊÂÌËˇ Ë ‡„ÛÏÂÌÚË ÔË ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡. ≈ÚÓ
Á‡˘Ó Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ:

Õ‡È-‰Ó·ËˇÚ Ì‡˜ËÌ Á‡ ÏÓ·ËÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â ÒË
ÓÒÚ‡‚‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÎË˜ÌÓ Ó·˙˘ÂÌËÂ Ì‡ Ò˙·‡ÌËÂ, ÔË ÔÓ-
ÒÂ˘ÂÌËˇ ÔÓ ‰ÓÏÓ‚ÂÚÂ ËÎË Ì‡ ÒÂ˘Ë. ¬ ÎË˜Ì‡ ·ÂÒÂ‰‡ Â ÔÓ-ÎÂÒÌÓ ‰‡ ÒÂ Û·Â-
‰ˇÚ ıÓ‡Ú‡ ‚ ÚÓ‚‡, ˜Â Ô‡ÚËˇÚ‡ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ Úˇı ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡
·Ó·‡.

¿ÍÓ Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓ Ë ÎË˜ÌÓ Ó·˙˘Â-
ÌËÂ, Í‡ÚÓ ÒÔÓÏ‡„‡ÚÂÎÌÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÔËÒÏÓ ‰Ó ÓÚ-
‰ÂÎÌËˇ Ô‡ÚËÂÌ ˜ÎÂÌ, ÍÓÂÚÓ ÒÂ ËÁÔ‡˘‡ ÓÚ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ-
·ÓÌËˇ ˆÂÌÚ˙ ËÎË ÓÚ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡. œËÒÏÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ò˙ÒÚ‡‚Ë Ë ÓÚ ËÏÂ-
ÚÓ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎˇ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ Ë ‰‡ ÒÂ ËÁÔ‡ÚË ‰Ó Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂ-
ÌÓ‚Â ‚ ˆˇÎ‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡.

œËÒÏÓÚÓ Úˇ·‚‡ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡:

ï ƒ‡ ÒÂ Ò˙·Â‡Ú ‚ÒË˜ÍË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ë Ì‡
Ò˙·‡ÌËˇ ˘‡ÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÂˆÂÌË ÏÓ„‡Ú ÎË ‰‡ ·˙‰‡Ú ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË.

ï ƒ‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ‰ÓÔËÚ‚‡ÌÂ ‰Ó ‚ÒË˜ÍË Ô‡ÚËÈÌË ˜ÎÂÌÓ‚Â Í‡Í‚Ë ÍÓÌÍ-
ÂÚÌË Á‡‰‡˜Ë ÏÓ„‡Ú ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ë
ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.

ï ƒ‡ ÒÂ ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇÚ ‚ÒË˜ÍË Á‡‰‡˜Ë ÏÂÊ‰Û ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-ÏÌÓ„Ó Ô‡-
ÚËÈÌË ˜ÎÂÌÓ‚Â, Á‡ ‰‡ ÏÓ„‡Ú Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ë ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËÚÂ ÒÚÛÍ-
ÚÛË ‰‡ ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú Ò ì‡Á‚˙Á‡ÌË ˙ˆÂî Ë ‰‡ Ò‡ „ÓÚÓ‚Ë ‰‡ ÍÓÓ‰Ë-
ÌË‡Ú ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡.

ï Í‡ÚÍÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÁ·ÓËÚÂ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ-
Ú‡ ÓÚ ‡ÍÚË‚ÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ;

ï ÏÓÎ·‡ Á‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó;
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“ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÌË, ˜Â Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓÏÓ„Ì‡Ú ‚˙‚
‚ÒË˜ÍË Á‡‰‡˜Ë, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡, Í‡ÚÓ ÒÂ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ÓÚ ËÁ-
„ÓÚ‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎË Á‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ, Í‡ÚÓ ÎËÒÚÓ‚ÍË
ËÎË ·Ó¯ÛË, Ë ÒÂ Á‡‚˙¯Ë Ò ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎËÚÂ. œÓ
‚ÂÏÂ Ì‡ ‡ÍˆËË ÔÂ‰ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ËÎË Ì‡ ÛÎËˆ‡Ú‡ ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ Ô‡ÚËÈ-
ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Â Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡, Í‡ÍÚÓ Ë ÔË ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÏËÚËÌ„Ë, ÍÓÌˆÂÚË Ë ‰. Õ‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË, Á‡ ÍÓËÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓ Ò˙‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â, Ò‡:

ï ÏÓÎ·‡ Á‡ Ô‡Ë˜ÌË ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËˇ Ò ˆÂÎ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ;

ï ËÁ·Óˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌˇÍÓË ÓÚ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÔÓˇ‚‡
Ì‡ ÎË˜Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ;

ï ‚˙ÔÓÒ Á‡ ÚÓ‚‡, ÍÓ„‡, ÔÓ Í‡Í‚Ó ‚ÂÏÂ Ì‡ ‰ÂÌˇ, ÒÂ‰ÏËˆ‡Ú‡, Ì‡ Í‡Í˙‚
ÂÚ‡Ô ÓÚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ô‡ÚËÈÌËˇÚ ˜ÎÂÌ ÏÓÊÂ ‰‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜Ë;

ï ‚˙ÔÓÒ ÓÚÌÓÒÌÓ ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÛÏÂÌËˇ Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ÏÓ-
„‡Ú ‰‡ Ò‡ ÔÓÎÂÁÌË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡;

ï ‚˙ÔÓÒ ÓÚÌÓÒÌÓ ÔË‚˙ÊÂÌËˆË, Í˙Ï ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂÏ Á‡
ÔÓÏÓ˘ Ë Ì‡ ÍÓËÚÓ Â ‰Ó·Â ‰‡ ËÁÔ‡˘‡ÏÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.

ï ¿ÍˆËË Á‡ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ: ÎËÒÚÓ‚ÍËÚÂ ÒÂ ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡Ú ÔÓ
‚ÒË˜ÍË ‰ÓÏÓ‚Â, ÔÂ‰ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ, Ï‡„‡ÁËÌË, ÔÓ ÛÎËˆË Ë ÔÎÓ˘‡‰Ë,
ÓÍÓÎÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ˘‡Ì‰Ó‚Â Ë Ì‡ ÏËÚËÌ„ËÚÂ.

ï ”ÎË˜ÌË ‡ÍˆËË: Ì‡ Ì‡È-ÓÊË‚ÂÌËÚÂ ÛÎËˆË Ë ÔÎÓ˘‡‰Ë ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡Ú
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË, ÂÍÎ‡ÏÌË ˘‡Ì‰Ó‚Â. œ‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â, ÍÓËÚÓ
Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ Úˇı, Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Ó·Û˜ÂÌË ‰‡ ‚Ó‰ˇÚ ‡Á„Ó‚ÓË Ë
‰ËÒÍÛÒËË Ò ÏËÌÛ‚‡˜ËÚÂ.

ï »Á„ÓÚ‚ˇÌÂ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎË: ‰‡ ÒÂ ÔË¯‡Ú Ë ÓÙÓÏˇÚ ÎËÒÚÓ‚ÍË Ë ÔÎ‡-
Í‡ÚË.

ï ¬ ·˛Ó: ‰‡ ÒÂ ÔË¯Â Ì‡ Ï‡¯ËÌ‡ ËÎË ÍÓÏÔ˛Ú˙, ‰‡ ÒÂ ÓÚ„Ó‚‡ˇ Ì‡
ÔËÒÏ‡, ‰‡ ÒÂ ‡·ÓÚË ÔÓ ËÌÚÂÌÂÚ Ë ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÔÓ˘‡.

ï –‡ÁÎÂÔ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Í‡ÚË.

ï  ÛËÂÒÍË ÛÒÎÛ„Ë, Ú‡ÌÒÔÓÚÌË ÛÒÎÛ„Ë Ë ‰.
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œÂ‰ËÁ·ÓÌËˇÚ ˆÂÌÚ˙ Úˇ·‚‡ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Ú‚Ó˜ÂÒ-
ÍËÚÂ ÛÏÂÌËˇ Ë ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÁÌ‡ÌËˇ Ì‡ Ô‡ÚËÈÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â.  ÃÓ-
·ËÎËÁ‡ˆËˇ Á‡ ÔÓ·Â‰‡Ú‡ ≠ ÚÓ‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ‰Â‚ËÁ˙Ú ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡
‚ÒˇÍ‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡ Ô‡ÚËÈÌ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ.

8.6.2. –‡·ÓÚ‡ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ≠
ÙÓÏË Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, ˆÂÎÂ‚Ë „ÛÔË, ÓÔÓÌÂÌÚË

÷ÂÎ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ÒÔÂ˜ÂÎ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÂÌ
·ÓÈ „Î‡ÒÓ‚Â. «‡ÚÓ‚‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇÚ Â ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡ ÙË„Û‡ ‚ ÌÂˇ. ¬ÒË˜ÍÓ,
ÍÓÂÚÓ Ô‡‚ËÏ, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂˆÂÌˇ‚‡ ÔÂÁ ÔÓ„ÎÂ‰‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ „Û-
ÔË ËÁ·Ë‡ÚÂÎË. ¬ÒË˜ÍÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓ Í˙Ï ‡ÁÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ËÒ-
ÚËÌÒÍËÚÂ ÏÓÚË‚Ë Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ë Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ Ô˙ÚË˘‡ ÚÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË Ì‡ Ì‡¯‡ ÒÚ‡Ì‡. 

“ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÌË, ˜Â:

¬ËÌ‡„Ë ÒË Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ„‡‰Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ıÓ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÌÂ-
ÙÓÏ‡ÎÌË ÎË‰ÂË Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌË „ÛÔË Ë Ó·˘ÌÓÒÚË; ÍÓËÚÓ Ò‡ ‚ ˙ÍÓ‚Ó-
‰ÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. “Â ÏÓ„‡Ú
‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙Ì‡Ú ‚ Ì‡¯Ë ÔÓÒÂ‰ÌËˆË ‚ Ó·˘Û‚‡ÌÂÚÓ Ò ‡ÁÎË˜ÌË „ÛÔË ËÁ-

ï ‚ÒÂÍË ËÁ·Ë‡ÚÂÎ Â ÎË˜ÌÓÒÚ, ÌÓ ‚ÒÂÍË „Î‡ÒÓÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ Ó·ÂÁ‡ÚÂÎÌÓ
ÔËÌ‡‰ÎÂÊË Í˙Ï ÌˇÍ‡Í‚‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ „ÛÔ‡ ≠ ÚÓ‚‡ ÌÂ ÁÌ‡˜Ë Á‡‰˙ÎÊË-
ÚÂÎÌÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÌÓ ‚ÒÂ Ô‡Í Â Ì‡ÎËˆÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌ‡ ÒÔÂˆËÙËÍ‡, ÌˇÍ‡Í˙‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ËÌÚÂÂÒ ËÎË Ò‡ÏÓ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ-
‚‡ÌÓÒÚ;

ï Í˙Ï ‚ÒÂÍË „Î‡ÒÓÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ ÏÓÊÂÏ ‰‡ Ì‡ÏÂËÏ Ô˙Ú, Á‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ ËÁ-
·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ‰‡ ËÏ‡ÏÂ ÌÂ˘Ó Á‡ Í‡Á‚‡ÌÂ, ÌˇÍ‡Í‚Ó ÔÓÒÎ‡ÌËÂ, Ò ÍÓÂÚÓ
‰‡ „Ó Û·Â‰ËÏ ‰‡ „Î‡ÒÛ‚‡ Á‡ Ì‡Ò;

ï Ì‡¯ÂÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇ ÔÓ ‡ÁÎË˜ÌË Ô˙-
ÚË˘‡, ÒÚË„‡ ‰‡ Ì‡ÏÂËÏ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ÏÂÚÓ‰, ÒÂ‰ÒÚ‚Ó, ÔÓÒÂ‰ÌËÍ;

ï ÕÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ „Û·Ë ˆÂÌÌÓ ‚ÂÏÂ Ë ‰‡ ÒÂ Û·ÂÊ‰‡‚‡Ú Û·Â‰ÂÌËÚÂ;

ï “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë Ú‡Í‡, ˜Â Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú ‰‡ ÓÚË‰Â ÔË ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎËÚÂ, ‡ ÌÂ Ó·‡ÚÌÓÚÓ.
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·Ë‡ÚÂÎË.
—˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÛÚ‚˙‰ÂÌË ÓÚ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ÔÓ‰ıÓ‰Ë, ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡

‰‡ ÒÂ ÒÔ‡Á‚‡Ú, Á‡ ‰‡ ·˙‰Â ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÁÍ‡ Ò ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎËÚÂ:

«‡ ‰‡ ÒÂ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú ıÓ‡Ú‡, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·Ò˙Ê‰‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ „Ë
‚˙ÎÌÛ‚‡, Ú.Â. ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ë ‚˙ÔÓÒËÚÂ, Á‡ ÍÓËÚÓ ÚÂ Ò‡ ‰˙Î·ÓÍÓ Á‡„ËÊÂ-
ÌË.  ˙Ï ‚ÒÂÍË ‚˙ÔÓÒ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ıÓÊ‰‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÍÓÌÍ-
ÂÚÌ‡Ú‡ ÔÛ·ÎËÍ‡. ’Ó‡Ú‡ ˘Â „Î‡ÒÛ‚‡Ú Á‡ Ú‡ÁË Ô‡ÚËˇ ËÎË Á‡ ÚÓÁË
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú, ÍÓËÚÓ „Ë Û·Â‰ˇÚ, ˜Â Ò‡ ËÒÍÂÌÓ Á‡„ËÊÂÌË Á‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ, ÍÓ-
ËÚÓ „Ë ‚˙ÎÌÛ‚‡Ú Ë Ò‡ ‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ˇÚ ÏÌÓ„Ó Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ
ËÏ. »Á·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Û·Â‰ˇÚ, ˜Â Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Ò‡ ÔÓ-
‰Ó·ËÚÂ Á‡˘ËÚÌËˆË Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ ËÌÚÂÂÒË.

—˙Ó·‡Áˇ‚‡ÌÂÚÓ Ò ÏÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â Í‡Ì-
‰Ë‰‡ÚËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁÏÂÌˇÚ ‚˙Á„ÎÂ‰ËÚÂ ÒË, ‰‡ ÔÓÏÂÌˇÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË-
ÚÂ ÒË Û·ÂÊ‰ÂÌËˇ. “ˇ·‚‡ Ò‡ÏÓ ÔÓ-ˇÒÌÓ Ë ÔÓ-‰ÓÒÚ˙ÔÌÓ ‰‡ ËÁ‡ÁˇÚ Ò‚ÓË-
ÚÂ Ë‰ÂË Ë ‰‡ ÔÓÍ‡Ê‡Ú ‰ÓÍÓÎÍÓ ÚˇıÌÓÚÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ ˘Â ÔÓÏÓ„ÌÂ Á‡
Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÊËÁÌÂÌË ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ „Î‡ÒÓÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎËÚÂ.

ŒÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ú ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌË, Û·Â‰ËÚÂÎÌÓ Á‚Û-
˜‡˘Ë Â¯ÂÌËˇ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ.  ‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ıÎÂÌ˜‡Ú Ë ‰‡
ÒÂ ‚‡ÈÍ‡Ú ÍÓÎÍÓ ÚÂÊÍÓ Â ÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ, ‡ ‰‡ ÔÓˇ‚ˇÚ Â‡ÎËÁ˙Ï, Û‚ÂÂ-
ÌÓÒÚ Ë ÒËÎ‡, Í‡ÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊ‡Ú ËÁıÓ‰ ÓÚ ÌÂ„Ó. ’Ó‡Ú‡ ˘Â ÓˆÂÌˇÚ ÔÓÎÓ-
ÊËÚÂÎÌÓ Ú‡Í‡‚‡ ÔÓÁËˆËˇ. ¬ ÏÓÏÂÌÚ Ì‡ ÍËÁ‡, ÚÛ‰ÌÓÒÚË Ë ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡-
ÌËˇ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÂÌ ÔÎ‡Ì ËÁÎËÁ‡ ÌÛÊ‰‡Ú‡ ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÙË-
„ÛË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‚ÌÛ¯‡‚‡Ú Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓ Á‚Û˜‡˘Ë Ì‡‰ÂÊ‰Ë, ÏÓ„‡Ú
‰‡ ËÁ„Î‡Ê‰‡Ú ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëˇ Ë ‰‡ ÛÍÂÔ‚‡Ú Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ Ò˙„Î‡ÒËÂ Ë ‰‡
ÒÚËÏÛÎË‡Ú ÒÓˆË‡ÎÌËˇ ÓÔÚËÏËÁ˙Ï.

 ˙Ï ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ıÓÊ‰‡ Ò Û‚‡ÊÂÌËÂ. ’Ó‡Ú‡
Ò‡ Ê‡‰ÌË Á‡ ÔËÁÌ‡ÌËÂ. ƒÓ·Â Â ‰‡ ÒÂ ËÁÚ˙ÍÌ‡Ú ÚÂıÌËÚÂ ‰ÓÒÚÓÈÌ-
ÒÚ‚‡, ˆÂÌÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÂıÌËˇ ÚÛ‰, ‰Ó·Ó‰ÂÚÂÎËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔËÚÂÊ‡-
‚‡Ú. ƒ‡ ÔÓı‚‡ÎË¯ ÌÂ ÁÌ‡˜Ë ‰‡ Î‡ÒÍ‡Â¯.  ‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡
ËÒÍÂÌË, ‰‡ Ì‡ÏÂˇÚ Ï‡Í‡ Ë Ï‡ÎÍË, ÌÓ Â‡ÎÌË ‰ÓÒÚÓÈÌÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ ‰‡
ÔÓı‚‡ÎˇÚ; ‰‡ ÔÓÓ˘ˇÚ ÒÚÂÏÂÊ‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Í˙Ï ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÔÓ‰Ó·ˇ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ÊË‚ÓÚ‡ ËÏ. œË ‚ÒˇÍ‡ ËÁˇ‚‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡
ÔÓ‰˜ÂÚ‡‚‡Ú Ò ÔÓÒÚ˙ÔÍË Ë Ò ‰ÛÏË, ˜Â ÌÂ ÚÂ ÎË˜ÌÓ ËÎË Ô‡ÚËˇÚ‡, ÍÓ-
ˇÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú, Ò‡ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ≠ Ì‡È-‚‡ÊÌË Ò‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.
ÕÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡Ú ÔÓˇ‚Ë Ì‡ Ò‡ÏÓ‰Ó‚ÓÎÒÚ‚Ó, ÔÂÌÂ·ÂÊÂÌËÂ
ËÎË ‡Ó„‡ÌÚÌÓÒÚ.

 ‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒË ËÁˇÒÌˇÚ ÍÓË Ò‡ ˆÂÌ-
ÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, Ò ÍÓËÚÓ ÒÂ ÒÂ˘‡Ú. ŒÔËÚ˙Ú ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ıÓ-
‡Ú‡ ˆÂÌˇÚ ‚‡È-‚Â˜Â ÌˇÍÓÎÍÓ ÌÂ˘‡ ‚ ÊË‚ÓÚ‡: Á‰‡‚Â Ë ÒË„ÛÌÓÒÚ Á‡ ÒÂ-
·Â ÒË Ë Ò‚ÓÂÚÓ ÒÂÏÂÈÒÚ‚Ó, Ï‡ÚÂË‡ÎÌ‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ ÒÂ„‡ Ë ‚ ·˙‰Â˘Â,
ÓÒË„ÛÂÌË ÒÚ‡ËÌË, Ô˙ÎÌÓÍ˙‚ÌË ÒÂÏÂÈÌË ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ, ÔÓ-‰Ó·‡ Ë Û‰Ó‚-
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ÎÂÚ‚Óˇ‚‡˘‡ ‡·ÓÚ‡, ÔËÚÂÊ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ ‰ÓÏ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ‰Ó·-
Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë Á‡ ‰Âˆ‡Ú‡, ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÓÚ‰Ëı, Á‡˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌË-
ÚÂ ‚˙Á„ÎÂ‰Ë (‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ë ÂÎË„ËÓÁÌË) Ë Ì‡ ÚˇıÌÓÚÓ ‰ÓÒÚÓÈÌÒÚ‚Ó Ë
‰. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ‰‡ ÒÂ Ú˙ÒË ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ÒÔÓ‰ÂÎÂÌË-
ÚÂ ˆÂÌÌÓÒÚË Ò ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ „ÛÔË ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú, Á‡ ‰‡ Â¯‡‚‡Ú Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË.

¬ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ‚‡ÊË Ô‡‚ËÎÓÚÓ, ˜Â ËÒÚËÌ‡Ú‡ Â ÚÓ-
‚‡, ÍÓÂÚÓ ıÓ‡Ú‡ ÔËÂÏ‡Ú Á‡ ËÒÚËÌ‡. ¬ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÌˇÏ‡
Ò‡ÏÓ Â‰Ì‡ Ó˜Â‚Ë‰Ì‡ ËÒÚËÌ‡, Á‡˘ÓÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ ÌÂ ÚÓÎÍÓ‚‡ Á‡ ÔÓ‚Âˇ-
ÂÏË Ù‡ÍÚË, ÍÓÎÍÓÚÓ Á‡ ÏÌÂÌËˇ Ë Û·ÂÊ‰ÂÌËˇ. ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ‰‡ÎË Í‡Ì‰Ë‰‡-
ÚËÚÂ Ò˜ËÚ‡Ú ‰‡‰ÂÌÓ ÌÂ˘Ó Á‡ ËÒÚËÌ‡ ËÎË ÌÂ, Á‡ Úˇı ˘Â ·˙‰Â ÏÌÓ„Ó
ÚÛ‰ÌÓ ‰‡ Û·Â‰ˇÚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ‚ Ò‚ÓˇÚ‡ ÔÓÁËˆËˇ, ÔË ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ˜Â
ÚÂ Ò‡ Ì‡ ‰Û„Ó ÏÌÂÌËÂ.

¬ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Ì‡ ‚ÒÂÍË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÚÓˇÚ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔˇÍÓ Á‡Òˇ„‡Ú ıÓ‡Ú‡ Ë ÍÓËÚÓ
ÚÓÈ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ˘‡ÚÂÎÌÓ Â ÔÓÛ˜ËÎ.

ŒËÂÌÚ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Í˙Ï ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ë
ÚÂ‚Ó„ËÚÂ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ó·ÛÒÎ‡‚ˇ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ ‚˙Á‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ Úˇı. ÷ˇÎ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï Ò˙Á‰‡-
‚‡ÌÂ Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ Ë Û‚‡ÊÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ë ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ „ÛÔË ËÁ-
·Ë‡ÚÂÎË. ≈ÚÓ ÌˇÍÓË ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡:

œÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ ÒÚË„‡Ú Ì‡È-‰Ó·Â ‰Ó ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, ÍÓ„‡ÚÓ Ò‡ ËÁ„-
‡‰ÂÌË ÔÓ ÏÓ‰ÂÎ‡ ìˆÂÌÌÓÒÚ ≠ Ë‰Âˇ ≠ ÔÓ·ÎÂÏî. «‡ ‚ÒˇÍ‡ Ë‰Âˇ, Á‡ ÍÓˇÚÓ
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ËÒÍ‡Ú ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎˇÚ „Î‡Ò‡ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ
Ú˙ÒË ‚˙ÁÍ‡Ú‡ Ò Ì‡È-ÁÌ‡˜ËÏËÚÂ Á‡ Úˇı ˆÂÌÌÓÒÚË. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡Á-
‚‡ Ú‡ÁË ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚ ≠ ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓ˜ÌÂ Ò˙Ò ÒÔÓ‰ÂÎÂÌËÚÂ ˆÂÌÌÓÒÚË,
ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÎÓÊË ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ Ë‰Âˇ Ë Â‰‚‡ ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂÏËÌÂ
Í˙Ï ËÁÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ë Â¯ÂÌËˇ. “Ó‚‡ Ò˙Á‰‡‚‡
Û·ÂÊ‰ÂÌËÂÚÓ, ˜Â Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ÔÓ‰˜ËÌˇ‚‡Ú Ò‚ÓˇÚ‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ Ì‡ ‡Á-
·Ë‡ÌËˇÚ‡ Ë ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.

Õ‡ ˆÂÌÌÓÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰˜ÂÚ‡Â, ˜Â Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ
Ë ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÒÔÓ‰ÂÎˇÚ Â‰ÌË Ë Ò˙˘Ë ÊËÁÌÂÌË ÔËÌˆËÔË, ËÏ‡Ú Â‰ÌË Ë
Ò˙˘Ë ÔÓ‚Ó‰Ë Á‡ Á‡„ËÊÂÌÓÒÚ Ë Ì‡‰ÂÊ‰‡. ¬‡ÊÌÓ Â ÒÔÓ‰ÂÎÂÌËÚÂ ˆÂÌÌÓÒÚË
‰‡ ÌÂ ÒÂ ËÁÎ‡„‡Ú ‡·ÒÚ‡ÍÚÌÓ, ‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÂ˜ÛÔÂÌË ÔÂÁ ÔËÁÏ‡Ú‡ Ì‡
Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔÓ·ÎÂÏË Ë Ò Ó„ÎÂ‰ Ì‡ ‡ÍÚÛ‡ÎÌÓÚÓ Ò˙ÒÚÓ-
ˇÌËÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ.

Õ‡ Ë‰ÂÈÌÓ ‡‚ÌË˘Â ÒÂ ËÁÎ‡„‡Ú ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ‚ËÊ‰‡ÌËˇ Ì‡ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÎ‡, ÍÓˇÚÓ Â ËÁ‰Ë„Ì‡Î‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÛËÚÂ. ¬ÍÎ˛˜‚‡Ú ÒÂ Ë ÍÓÌÍ-
ÂÚËÁË‡ÌËÚÂ Òı‚‡˘‡ÌËˇ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Á‡ ÚÂÁË ‚ËÊ‰‡ÌËˇ ‚ ‡ÍÚÛ‡Î-
Ì‡Ú‡ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡. »‰ÂˇÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Â Ú‡Í‡ Ó˜ÂÚ‡Ì‡, ˜Â ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓ-
ˇÚ ÌÂÈÌËÚÂ ÍÓÂÌË ‚ ÏËÌ‡ÎÓÚÓ Ë ÌÂÈÌËÚÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ‚ ·˙‰Â˘ÂÚÓ.
√Î‡‚ÌÓÚÓ Â ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ‰‡ ÔËÂÏ‡Ú ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ Ë‰Âˇ. “Ó„‡‚‡ ÚÂ ÏÌÓ-
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„Ó ÔÓ-ÎÂÒÌÓ ˘Â ÔËÂÏ‡Ú Ë ÔÓ-ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ Ì‡ÒÓÍË Ì‡ ÌÂÈÌ‡Ú‡ Â‡ÎËÁ‡-
ˆËˇ. ¬ ÌËÍ‡Í˙‚ ÒÎÛ˜‡È ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂÍ‡Îˇ‚‡ Ò ÚÓ‚‡ Ë‰ÂÈÌÓ ‡‚ÌË˘Â,
ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔ‡‰‡ ‚ Ë‰ÂÓÎÓ„ËÁË‡ÌÂ Ë Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÍÎË¯ÂÚ‡ ≠ ÚÓ‚‡
ÌˇÏ‡ ‰‡ ÔË‚ÎÂ˜Â ¯ËÓÍ Í˙„ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË, ÓÒÓ·ÂÌÓ Ú‡ÍË‚‡, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡
Ë‰ÂÈÌË Ò˙ÏË¯ÎÂÌËˆË Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË-
ÚÂ. Œ˘Â ÔÓ-‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ıÓ‰Ë Í˙Ï ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ ‡ÍÓ Í‡Ì-
‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ò‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏË.

Õ‡ ÔÓ·ÎÂÏÌÓ ‡‚ÌË˘Â ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ‚Â˜Â ÒÂ Ì‡ÒÓ˜‚‡ Í˙Ï ÓÌÂÁË ˇ‚-
ÎÂÌËˇ ‚ ÊË‚ÓÚ‡, ÍÓËÚÓ ÔËÚÂÒÌˇ‚‡Ú Ë ÚÂ‚ÓÊ‡Ú ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ‚ Úˇı-
ÌÓÚÓ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ËÂ. ÕÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ‰‡ Á‡ˇ‚ˇÚ Ì‡ ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎËÚÂ, ˜Â Ò‡ Ì‡ ÚˇıÌ‡ ÒÚ‡Ì‡. “ˇ·‚‡ ÚÓ˜ÌÓ ‰‡ ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡Ú ÔÓ·-
ÎÂÏËÚÂ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ËÏ Â¯ÂÌËˇ. ¬ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÒÓ˜Ë
Í˙Ï ÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ì‡È-ÒËÎÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂ Ò ‚Â˜Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌËˇ Ó·‡Á
Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡, Ú.Â. Ò ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÏÓ‡ÎÌË, ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌË, ‰ÂÎÓ‚Ë Ë ÔÓ-
ÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË Í‡˜ÂÒÚ‚‡;

ƒ‡ ÌÂ ÒÂ Á‡·‡‚ˇ, ˜Â ÍÓ„‡ÚÓ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ËÁ„‡Ê‰‡Ú Ò‚ÓËÚÂ ÔÓÒ-
Î‡ÌËˇ Í˙Ï ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, Úˇ·‚‡ ‚ËÌ‡„Ë ‰‡ „Ë Ò˙Ó·‡Áˇ‚‡Ú Ò ÔÎ‡Ì‡ Ì‡
Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ë Ò ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÚÂÏ‡ (‰Â‚ËÁ‡), ÍÓÈÚÓ Ò‡ ‚˙ÁÔËÂÎË.

 Î˛˜Ó‚Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÛÒÔÂı‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ËÏ‡ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÂÌ ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÂÌ ÍÓÌÚ‡ÍÚ ÏÂÊ‰Û Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ
Ë ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.  ‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Â Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ Ë Úˇ ÌÂ ÏÓÊÂ
‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Á‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌË ˆÂÎË. ¿ÍÓ ÒÂ ‡ÔÂÎË‡ Ò‡ÏÓ Í˙Ï ‡ÁÛÏ‡
Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, ÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‡Á·Â‡Ú ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡, ÌÓ ÌˇÏ‡ ‰‡
‰ÂÈÒÚ‚‡Ú ÒÔÓÂ‰ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡ ÒË. ¿ÍÓ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ÒÂ Ó·˙Ì‡Ú Í˙Ï
˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ë „Ë ÒÔÂ˜ÂÎˇÚ, ÚÓ„‡‚‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ˘Â
ËÏ‡Ú ÏÓÚË‚ ‰‡ „Î‡ÒÛ‚‡Ú Á‡ Úˇı. ≈ÏÓˆËÓÌ‡ÎÌËˇÚ ÍÓÌÚ‡ÍÚ ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡
Ì‡È-‚Â˜Â ˜ÂÁ ÎË˜ÌË ÒÂ˘Ë Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.

–Â¯‡‚‡˘Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô˙ÎÌÓˆÂÌÂÌ ÍÓÌÚ‡ÍÚ
Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ËÏ‡ ÂÁËÍ˙Ú, ÍÓÈÚÓ ÛÔÓÚÂ·ˇ‚‡Ú Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ.
≈ÁËÍ˙Ú Â ÏÓÒÚ˙Ú, ˜ÂÁ ÍÓÈÚÓ Ë‰ÂËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡Á·‡ÌË Ë ÔË-
ÂÚË, ËÎË Ó·‡ÚÌÓÚÓ ≠ ÌÂ‡Á·‡ÌË Ë ÓÚı‚˙ÎÂÌË. »Ï‡ ÌˇÍÓË ÔÓÒÚË, Ï‡-
Í‡ Ë ÌÂ ‚ËÌ‡„Ë ÎÂÒÌË Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ, ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ Í˙Ï „Ó‚ÓËÏËˇ Ë ÔËÒÏÂ-
ÌËˇ ÂÁËÍ, ÍÓÈÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ:

ï ‰‡ ÒÂ „Ó‚ÓË Ì‡ ˇÒÂÌ, ÚÓ˜ÂÌ, ‰ÓÒÚ˙ÔÂÌ ÂÁËÍ; ‰‡ ÒÂ ËÁ·ˇ„‚‡Ú ‚ËÒÓÍÓ-
Ô‡ÌËÚÂ ËÁ‡ÁË Ë ÔÂÍ‡ÎÂÌ‡Ú‡ ÛÔÓÚÂ·‡ Ì‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË ÚÂ-
ÏËÌË;

ï ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡Á‚‡ ÏˇÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡Ú‡ Ô‡ÚËÈÌ‡ ÚÂÏËÌÓÎÓ-
„Ëˇ Ë ÂÁËÍ‡ Ì‡ Á‰‡‚Ëˇ ‡ÁÛÏ; ‰‡ ÒÂ Ú˙ÒˇÚ ÌÓ‚Ë ÙÓÏÛÎËÓ‚ÍË Ì‡
ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎÌË Ë‰ÂË;
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«‡ ‰‡ ÔÓÌËÍÌ‡Ú ‚ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ıÓ‡Ú‡, ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓÒÎ‡ÌËˇ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Ú‡ˇÚ. «‡ ÚÓ‚‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ÔÓ„‡Ï‡-
Ú‡ Ì‡ ËÁˇ‚ËÚÂ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ú‡Í‡, ˜Â ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ë‰ÂË ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ˇÚ ‚ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ÔÓ‚Ú‡ˇ˘ ÒÂ Â‰. ÕÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ Â Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ
‰‡ ËÁÔ‡˘‡Ú ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇ, Ú˙È Í‡ÚÓ Á‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÌÂ
ÒÚ‡‚‡ ˇÒÌÓ Í‡Í‚‡ Â ‚ Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ ÔÓÁËˆËˇ. œ‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ÔÓ-
Í‡Á‚‡, ˜Â Â‰ËÌ „Î‡ÒÓÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ Úˇ·‚‡ ‰‡ ˜ÛÂ ÓÚ 7 ‰Ó 10 Ô˙ÚË Â‰Ì‡ Ë‰Âˇ,
Á‡ ‰‡ ÔÓ˜ÌÂ Úˇ ‰‡ ÏÛ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡.–‡Á·Ë‡ ÒÂ Ë ‚ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Úˇ·-
‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡Á‚‡ ÏˇÍ‡Ú‡, Á‡ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë Ó·‡ÚÂÌ ÂÙÂÍÚ.

ŒÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ‡·ÓÚ‡ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ì‡ÏÂˇÚ
ÏˇÒÚÓ ÔË Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò Úˇı (ÎË˜Ì‡ ÒÂ˘‡, ËÁˇ-
‚‡ ‚ ÏÂ‰ËËÚÂ, ÔËÒÏÂÌ Ï‡ÚÂË‡Î Ë ‰.). ŒÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Â ÔÂ‰-
‚‡ËÚÂÎÌ‡Ú‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÍÓÌÚ‡ÍÚ. “ˇ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂ-
ÎÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ˆÂÎÂ‚ËÚÂ „ÛÔË ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Ò ÚÂıÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ë
Ì‡ÒÚÓÂÌËˇ (ÏÎ‡‰Ë ıÓ‡, „Î‡ÒÛ‚‡˘Ë Á‡ Ô˙‚Ë Ô˙Ú; ·ÂÁ‡·ÓÚÌË; Ò˙ÔÛ-
„Ë Ë Ï‡ÈÍË, ‰ÓÏ‡ÍËÌË, ‚˙Á‡ÒÚÌË ıÓ‡ Ë ÔÂÌÒËÓÌÂË; ‡·ÓÚÂ˘Ë ‚ Á‰‡-
‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ, ıÓ‡ Ì‡ ÍÛÎÚÛ‡Ú‡, Ì‡ÛÍ‡Ú‡; ÂÚÌË˜ÂÒ-
ÍË „ÛÔË Ë ‰.) ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ÚÓ˜ÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁˇÒÌˇÚ ÒÔÂˆË-
ÙË˜ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ˆÂÎÂ‚Ë „ÛÔË, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡Ú
ÚÓ˜ÌË ÔÓÒÎ‡ÌËˇ ‰Ó Úˇı.

‘ÓÏËÚÂ Á‡ ‡·ÓÚ‡ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ò‡ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË. ƒËÂÍÚÌË-
ˇÚ ÍÓÌÚ‡ÍÚ ÎËˆÂ≠‚≠ÎËˆÂ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎˇ Â ÓÚ Ì‡È-„ÓÎˇÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ë Ò
Ì‡È-„ÓÎˇÏ ÂÙÂÍÚ, ÓÒÓ·ÂÌÓ ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ „Î‡ÒÛ‚‡ Ï‡ÊÓËÚ‡ÌÓ. Õ‡ Ú‡Í˙‚
ÍÓÌÚ‡ÍÚ Á‡Î‡„‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÓÚ ‚‡Ú‡ ≠ Ì‡ ‚‡Ú‡. «‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
ÒÚË„ÌÂ ‰Ó ‚ÒˇÍ‡ ‚‡Ú‡ Ë ÒÂÏÂÈÒÚ‚Ó, ‚ ÌÂˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ÌÂ Ò‡-
ÏÓ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ, ÌÓ Ë ÚÂıÌË ‰Ó‚ÂÂÌË ÎËˆ‡, ÔÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ÔÓÁÌ‡ÚË
Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ÓÚ Í‚‡Ú‡Î‡ ËÎË ÛÎËˆ‡Ú‡, ·ÎÓÍ‡, ‡ÈÓÌ‡, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÔÓÒÂ˘‡-
‚‡. —‡ÏËÚÂ ÔÓÒÂ˘ÂÌËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ Í‡ÚÍË ≠ ÚˇıÌ‡ ˆÂÎ Â Ò‡ÏÓ ‰‡ ·˙-
‰Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú, Á‡ ‰‡ ÏÓ„‡Ú ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÎË˜ÌÓ ‰‡ ÒÂ Á‡-
ÔÓÁÌ‡ˇÚ Ò ÌÂ„Ó Ë ‰‡ ÒÂ ‡ÔÂÎË‡ Á‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ‚ ËÁ·ÓËÚÂ. ÕÂ Â

ï ÂÁËÍ˙Ú ‰‡ Â ÂÏÓˆËÓÌ‡ÎÂÌ, ‰‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡ ‚˙ıÛ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ËÁ·Ë-
‡ÚÂÎËÚÂ;

ï ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Ò ÏˇÍ‡ ÌÂ‚Â·‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ (ÔÓÁ‡Ú‡, ÊÂÒ-
ÚÓ‚ÂÚÂ, ËÁ‡Á˙Ú Ì‡ ÎËˆÂÚÓ); 

ï Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò‡ÏÓÓ·Î‡‰‡ÌËÂ ‚ ÍËÚË˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ, ÔËˇÚÂÎÒ-
Í‡Ú‡ ÛÒÏË‚Í‡, ˜Û‚ÒÚ‚ÓÚÓ Á‡ ıÛÏÓ, ËÁÎ˙˜‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Û‚ÂÂÌÓÒÚ Ë
ÂÌÂ„Ëˇ Ò˙˘Ó ÔÓÏ‡„‡Ú Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ ÂÏÓˆËÓÌ‡Î-
ÌÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ.
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ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ‚ÎËÁ‡ ‚ ‰ÓÏÓ‚ÂÚÂ.  ‡ÚÍËˇÚ ‡Á„Ó‚Ó Úˇ·‚‡
‰‡ ÒÂ ‚Ó‰Ë ÒÔÓÍÓÈÌÓ Ë ‚Â‰Ó, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ‚ÎËÁ‡ ‚ ÒÔÓÓ‚Â Ë ÔÓÛ˜ÂÌËˇ. Œ·Â-
Á‡ÚÂÎÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÒÚ‡‚ˇÚ ÌˇÍ‡Í‚Ë Ï‡ÚÂË‡ÎË Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ≠
‰ËÔÎˇÌË, ÎËÒÚÓ‚ÍË, Ï‡ÎÍË ÒÛ‚ÂÌËË Ë ‰. Õ‡ Ò·Ó„Û‚‡ÌÂ Â Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ
‰‡ ÒÂ ·Î‡„Ó‰‡Ë Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌËÚÂ Á‡ ÚÓ‚‡, ˜Â Ò‡ ÓÚ‚ÓËÎË Ë Ò‡ ËÁÒÎÛ¯‡ÎË
ÓÚÔ‡‚ÂÌ‡Ú‡ ÔÓÍ‡Ì‡.  ‡ÍÚÓ ÒÂ ‚ËÊ‰‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÓÚ ‚‡Ú‡ ≠ Ì‡ ‚‡-
Ú‡ ËÁËÒÍ‚‡ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂ, Á‡ÚÓ‚‡ Úˇ Úˇ·‚‡ ‰Ó·Â ‰‡ ÒÂ ÔÎ‡ÌË‡ ≠ ‰‡ ÒÂ
ÛÚÓ˜ÌË ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‡ÈÓÌËÚÂ Á‡ ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ; ‚ÌË-
Ï‡ÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰·Â‡Ú ˜‡ÒÓ‚ÂÚÂ Á‡ ÔÓÒÂ˘ÂÌËˇ (Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÎÂ‰ ‡·Ó-
Ú‡); ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛˇÚ Ï‡ÚÂË‡ÎË Ë Ì‡È-‚Â˜Â ≠ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰·Â‡Ú ‰Ó‚ÂÂÌË-
ÚÂ ÎËˆ‡, ÍÓËÚÓ ˘Â ÔË‰ÛÊ‡‚‡Ú Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ËÎË ˘Â „Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ ‚
ÌÂ„Ó‚Ó ÓÚÒ˙ÒÚ‚ËÂ, ‡ÍÓ ‚ÂÏÂÚÓ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡ ÚÓÈ ÎË˜ÌÓ ‰‡ ÔÓÒÂÚË
‚ÒË˜ÍË ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡.

√ÓÎˇÏ ÂÙÂÍÚ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ Ò ·ÎËˆ-Í‡ÏÔ‡ÌËËÚÂ ≠ ‰Ó·Â Ó„‡ÌËÁË‡-
ÌË Ï‡ÒË‡ÌË Â‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÌË ËÎË Â‰ÌÓÒÂ‰ÏË˜ÌË ‡ÍˆËË Á‡ ÔÓÒÂ˘ÂÌËˇ ÓÚ ‚‡-
Ú‡ ≠ Ì‡ ‚‡Ú‡. ÷ÂÎÚ‡ Â ÔÓÒÎ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ‰‡ ‰ÓÒÚË„Ì‡Ú ‰Ó
Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÂÌ ·ÓÈ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Á‡ ÏËÌËÏ‡ÎÌÓ ‚ÂÏÂ. ≈ÚÓ Á‡˘Ó ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡
Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ÏÌÓ„Ó ‡ÍÚË‚ËÒÚË Ë ‰Ó·Ó‚ÓÎˆË Ë ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‰Ó·‡ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËˇ. Œ˘Â ÔÓ-‰Ó·˙ Â ÂÙÂÍÚ˙Ú, ‡ÍÓ ·ÎËˆ-Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ ÒÂ Ò˙ÔÓ‚ÓÊ-
‰‡ ÓÚ Ï‡ÒÓ‚Ó ‡ÁÎÂÔ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Í‡ÚË Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ‰Û„Ë Ï‡ÚÂ-
Ë‡ÎË ‚ ‡ÈÓÌËÚÂ, Í‚‡Ú‡ÎËÚÂ, ÔÓ ÛÎËˆËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÓÒÂ˘‡‚‡Ú. “Ó‚‡
Ò˙Á‰‡‚‡ ÛÒÂ˘‡ÌÂ Á‡ ÒËÎ‡Ú‡ Ë ‚ÎËˇÌËÂÚÓ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ, Á‡ ÍÓËÚÓ ‡-
·ÓÚˇÚ ‰Ó·Ó‚ÓÎÌÓ ÚÓÎÍÓ‚‡ ÏÌÓ„Ó ıÓ‡.

ì”ÎË˜ÌË ÍÛÔÓÌËî, Ò˙·‡ÌËˇ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎË, Í˙„ÎË Ï‡ÒË Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒ-
ÚË, ÍÓËÚÓ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ Ó·Ò˙Ê‰‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÚÂÏ‡, ‰ËÒÍÛÒËË Ò Û˜‡ÒÚËÂÚÓ
Ì‡ Ì‡¯Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Ë Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚË ≠ ‚ÒË˜ÍË ÚÂÁË ÙÓÏË, ‡ÍÓ Ò‡ ‰Ó·Â
Ó„‡ÌËÁË‡ÌË, ‰Ó·ÎËÊ‡‚‡Ú Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ‰Ó ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡Ú
Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ÔÓ-‰Ó·Â ‰‡ „Ë ÓÔÓÁÌ‡ˇÚ ÓÚÍ˙Ï ÒËÎÌËÚÂ ËÏ ÒÚ‡ÌË. —ÔÂˆË-
‡ÎÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡Ú ÒÂÏÂÈÌËÚÂ ÒÂ˘Ë, ÍÓËÚÓ ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡Ú
ÓÚ Ì‡¯Ë ÒËÏÔ‡ÚËÁ‡ÌÚË. Õ‡ Úˇı ÒÂ Í‡ÌˇÚ Ò˙ÒÂ‰Ë Ë ·ÎËÁÍË Ì‡ ‰ÓÏ‡ÍË-
ÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡, Ì‡ Â‰ÌÓ Í‡ÙÂ ËÎË ˜‡È, ÒÂ Á‡-
ÔÓÁÌ‡‚‡Ú ‰ËÂÍÚÌÓ Ò Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ. –‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ÔÓÒÂ˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ „ÓÒ-
ÚËÚÂ ÒÂ ÔÓÂÏ‡Ú ÓÚ ‰ÓÏ‡ÍËÌËÚÂ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ‰‡ÂÌËÂ Á‡ ÔÂ‰ËÁ·Ó-
Ì‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ (‡ÍÓ ËÏ‡Ú Ú‡Í‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ), ËÎË ÓÚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌËˇ
ˆÂÌÚ˙. “ÂÏËÚÂ Á‡ ‡Á„Ó‚Ó Ò‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌË. —ÔÓÂ‰ ÒÎÛ˜‡ˇ Ú‡ÍË‚‡ „ÓÒÚÛ-
‚‡ÌËˇ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ë Á‡ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡. ¿ÍÓ Û˜‡ÒÚÌË-
ˆËÚÂ ‚ ÒÂÏÂÈÌ‡Ú‡ ÒÂ˘‡ Ò‡ Ò˙„Î‡ÒÌË, ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚ˇÚ ÒÌËÏÍË, ÍÓ-
ËÚÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇÚ ‚ ÏÂÒÚÌË ‚ÂÒÚÌËˆË ËÎË Ì‡ Ú‡·Î‡ Ë ‰‡ Á‡ÒËÎˇÚ ÂÙÂÍ-
Ú‡ ÓÚ ÏÂÓÔËˇÚËÂÚÓ.

Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Á‡ÔÓ˜‚‡ Ë Á‡‚˙¯‚‡ Ò ÏË-
ÚËÌ„, ÌÓ ÚÓ‚‡ ÌÂ Â Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ Ë Á‡‚ËÒË ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡-
ˆËˇ. ÃËÚËÌ„ËÚÂ ÒÂ Ò‚ËÍ‚‡Ú ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Ô‡ÚËˇ, ÍÓˇÚÓ Â ËÁ-
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‰Ë„Ì‡Î‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ ‰ÂÏÓÌÒÚË‡Ú ÌÂÈÌ‡Ú‡ ÒËÎ‡. ”Ò-
ÔÂ¯ÌÓÚÓ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÏËÚËÌ„ ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚÎË˜Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ. ÕÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓ Â ÏÌÓ„Ó ÚÓ˜ÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎË ‰ÂÌˇÚ Ë ˜‡Ò˙Ú, ÏˇÒÚÓÚÓ Ë
Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÏËÚËÌ„‡. «‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÚÓ‚‡, Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓËÚÂ Úˇ·‚‡
‰‡ ÁÌ‡ˇÚ Ò˙Ò ÒË„ÛÌÓÒÚ: ÏÓ„‡Ú ÎË ‰‡ ÒÂ Ò˙·Â‡Ú ÔÓ ÚÓ‚‡ ‚ÂÏÂ ıÓ‡-
Ú‡, ÍÓËÚÓ ËÒÍ‡ÏÂ ‰‡ ÔËÒ˙ÒÚ‚‡Ú; ËÏ‡ ÎË ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚ÓÚÓ
‰‡ ÓÚË‰Â Ì‡ ‰Û„Ó ÏÂÓÔËˇÚËÂ ÔÓ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ; ËÏ‡ ÎË ÌˇÍ‡Í‚Ó ÚÂ-
ÎÂ‚ËÁËÓÌÌÓ ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ, ÍÓÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ Ì‡Í‡‡ ıÓ‡Ú‡ ‰‡ ÓÒÚ‡Ì‡Ú ‚Í˙-
˘Ë; ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÎË Â Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ ‰‡ ·˙‰‡Ú Û‚Â‰ÓÏÂÌË ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ
Ó˜‡Í‚‡ÏÂ Ì‡ ÏËÚËÌ„‡; ÏÓÊÂ ÎË ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ-
ÚÓ ÏˇÒÚÓ Á‡ ÏËÚËÌ„‡; Í‡Í‚Ë Ò‡ ‚ÒË˜ÍË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ‡Á„Î‡Òˇ‚‡ÌÂ
Ì‡ ÏËÚËÌ„‡; ÍÓË ˘Â ·˙‰‡Ú Ó‡ÚÓËÚÂ; ˘Â ËÏ‡ ÎË ‡ÚËÒÚË˜Ì‡ ÔÓ„‡-
Ï‡ Ë ÓÒË„ÛÂÌ‡ ÎË Â; Í‡Í ˘Â ·˙‰Â ÓÁ‚Û˜ÂÌ ÏËÚËÌ„˙Ú; ÍÓÈ ˘Â ÔÂ‰ÒÂ‰‡-
ÚÂÎÒÚ‚‡ ÏËÚËÌ„‡, Í‡Í˙‚ Â ÂÁÂ‚ÌËˇÚ ‚‡Ë‡ÌÚ; ÓÒË„ÛÂÌÓ ÎË Â ÙËÌ‡Ì-
ÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏËÚËÌ„‡ Ë ‰.

Õ‡Â‰ Ò ÚÂÁË Ú‡‰ËˆËÓÌÌË ÙÓÏË Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÏÓ-
‰ÂÌËÚÂ Í‡ÏÔ‡ÌËË ÔÂ‰Î‡„‡Ú Ó˘Â ÏÌÓ„Ó ÌÓ‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË. œÂÁ ÔÓÒ-
ÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË ‚ „ÓÎÂÏËÚÂ „‡‰Ó‚Â Ò „ÓÎˇÏ ÛÒÔÂı ÒÂ ÔÓÎÁ‚‡Ú ËÌÚÂ‚˛-
Ú‡Ú‡ ÔÓ ÚÂÎÂÙÓÌ‡. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÚÂ ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Â‰Ì‡
ÒÚÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ˆÂÎÂ‚‡ „ÛÔ‡ ≠ ‚˙Á‡ÒÚÌËÚÂ, ÚÂÊÍÓ ÔÓ‰‚ËÊÌËÚÂ,
·ÓÎÌË Ë Ò‡ÏÓÚÌË ıÓ‡, Á‡ ÍÓËÚÓ ÚÂÎÂÙÓÌ˙Ú Â Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó
Á‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ò ‚˙Ì¯ÌËˇ Ò‚ˇÚ.

— ÏÎ‡‰ËÚÂ ıÓ‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ Ò „Î‡ÒÛ‚‡˘ËÚÂ Á‡ Ô˙‚Ë Ô˙Ú ËÁ·Ë‡ÚÂÎË Â
‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ú‡ÍË‚‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ, ÍÓË-
ÚÓ ÚÂ ‚Î‡‰ÂˇÚ. ƒÓ Úˇı Ì‡È-ÎÂÒÌÓ ÒÂ ‰ÓÒÚË„‡ ˜ÂÁ ËÌÚÂÌÂÚ Ë ‰Û„Ë
ÙÓÏË, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡Ú ÌÓ‚ËÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. 

œË ‚ÒË˜ÍË ÙÓÏË Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏ-
ÌË, ˜Â Ì‡ ÛÒÔÂı ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡‰‚‡ ÚÓÁË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú, ÍÓÈÚÓ ÌÂ Ê‡ÎË ÒËÎË
Ë ‚ÂÏÂ ì‰‡ Ó·ËÍ‡Îˇ ÛÎËˆËÚÂî Ë ÍÓÈÚÓ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ Ò ÂÍËÔ, ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ‰‡
ÔÓˇ‚Ë Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Ó Ë ËÁÓ·ÂÚ‡ÚÂÎÌÓÒÚ Ë ‰‡ Ì‡ÏÂË Ì‡È-ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë-
ÚÂ ÙÓÏË Á‡ Á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ò ıÓ‡Ú‡, ‰‡ Ò˙˜ÂÚ‡‚‡ Ú‡‰ËˆËˇÚ‡ Ë ÌÓ‚‡-
ÚÓÒÚ‚ÓÚÓ.

ŒÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ò ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ

Œ·˘Ë Ô‡‚ËÎ‡:
œÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ ÓÚ ‰Û„ËÚÂ Ô‡ÚËË Â ÌÂËÁ-

·ÂÊÌÓ ÔË ‚ÒˇÍ‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. “Ó Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ
ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË Û‚ÂÂÌ ‚ Ò‚ÓËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú. œ‡Í-
ÚËÍ‡Ú‡ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓÚÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË (ÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ Ô‡ÚËË) Â ÔÓÎÂÁÌÓ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ
Ì‡ ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ÔÓ·Â‰‡.



œ–≈ƒ»«¡Œ–Õ»  ¿Ãœ¿Õ»»     457

œÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓ˜Ë‚‡ Ì‡ „ÓÎÓÚÓ ÓÚËˆ‡ÌËÂ,
Ó˘Â ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ Ì‡ Ó·Ë‰Ë Ë ÓıÛÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ. ¡Ë Úˇ·‚‡ÎÓ ‰ÂÎÓ‚Ó Ë
·‡Î‡ÌÒË‡ÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊ‡Ú ÚÂıÌËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡, Í‡ÚÓ ·ÂÁ ‰Â·Ì‡‚Ó Á‡-
ˇÊ‰‡ÌÂ ÒÂ ÓÚÍÓˇÚ Ë ÚÂıÌËÚÂ ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌË ˜ÂÚË. Õ‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡-
ÚË ·Ëı‡ ÒÔÂ˜ÂÎÂÎË, ‡ÍÓ Ò˙ÛÏÂˇÚ Ò Ú‡ÍÚ Ë ‰ÓÒÚÓÈÌÒÚ‚Ó ‰‡ ÓÚ‰‡‰‡Ú
‰˙ÎÊËÏÓÚÓ Ì‡ ‰ÂÈˆË Ì‡ ‰Û„Ë Ô‡ÚËË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÓÎÁ‚‡Ú Ò ¯ËÓÍÓ Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ Û‚‡ÊÂÌËÂ.

ÕÂ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎˇ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂ, Á‡ ‰‡ ÒÂ Û·ÂÊ‰‡‚‡Ú ËÁ-
·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Á‡˘Ó ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ „Î‡ÒÛ‚‡Ú Á‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ ÌË, ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚
Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÌË, ˜Â „Î‡‚ÌÓÚÓ Â Ì‡¯ËÚÂ
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎˇÚ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ≠ ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡ˇÚ ËÏÂ-
Ì‡Ú‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ë ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ Á‡ Úˇı
Ë Ô‡ÚËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ „Ë Â ËÁ‰Ë„Ì‡Î‡, ‰‡ ÒÂ ÔÓÁÌ‡‚‡Ú ÔÓÁËˆËËÚÂ ËÏ ÔÓ
Ó·Ò˙Ê‰‡ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË. œÂ‰Ë ‰‡ ‡„ËÚË‡Ú ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ‰‡ ÌÂ „Î‡ÒÛ-
‚‡Ú Á‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ, Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ÌË Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ ÒÔÂ˜ÂÎËÎË ÚˇıÌÓÚÓ
‰Ó‚ÂËÂ. ƒ‡ ÌÂ ÒÂ Á‡·‡‚ˇ, ˜Â ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ‰‡‰ÂÌ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú-
ÓÔÓÌÂÌÚ ÌÂ ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ Ì‡¯Ëˇ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú. 

ÕÛÊÌÓ Â ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ Ë ÔÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡È-ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‰‡ ÒÂ ÒÎÂ‰Ë ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡ˇÚ ÚÂıÌËÚÂ ÒËÎÌË Ë ÒÎ‡·Ë
ÒÚ‡ÌË, Í‡ÍÚÓ Ë ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡Ú‡ Ë ÒÎ‡·ÓÒÚËÚÂ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡-
ÚË Ë ÛÏÂÎÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡. ƒÓ·Â Â ÔÂ‰‚‡Ë-
ÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊ‡Ú Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ì„ÓÂ˘Ë ÚÓ˜ÍËî Ì‡ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡-
‚ˇÌÂ. “ˇ·‚‡ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ‡Ì‡ÎËÁË‡Ú ËÁÍ‡Á‚‡ÌËˇÚ‡ Ë ÔÓÁËˆËËÚÂ
Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎÌË ÍÓÌÍÂÚÌË ‚˙ÔÓÒË Ë ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰‚Ë‰Ë ·˙‰Â-
˘ÂÚÓ ËÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, Â‡ÍˆËˇÚ‡ ËÏ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡-
ÚË. “Ó‚‡ ˘Â ÔÓÁ‚ÓÎË ‰‡ ÒÂ Ì‡·ÂÎÂÊ‡Ú ÏÂÍË Á‡ ÌÂÛÚ‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ Â‚ÂÌ-
ÚÛ‡ÎÌË ÚÂıÌË ‡Ú‡ÍË, Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ ËÁ‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎÁ‡ ÓÚ ÒÎ‡·ÓÒÚËÚÂ ‚
Í‡ÏÔ‡ÌËËÚÂ ËÏ.

¿Ú‡Í‡ (‡Á„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ, ÍÓÌÚ‡ÒÚ)
¿Ú‡Í‡Ú‡ Â Ì‡˜ËÌ˙Ú ‰‡ ÒÂ ËÁÚ˙ÍÌ‡Ú ‡ÁÎË˜ËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û Ì‡¯ËÚÂ

Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Ë ÚÂıÌËÚÂ ÓÔÓÌÂÌÚË, Ú.Â. ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÍÓÌÚ‡ÒÚ. “ˇ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓÍ‡ÊÂ ÔÓ Í‡Í‚Ó Ë Ò ÍÓÎÍÓ Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡Ú
ÓÚ Ò˙ÔÂÌËˆËÚÂ ÒË, ‚ Í‡Í‚Ë Ó·Î‡ÒÚË Ë Ò Í‡Í‚Ó ÒÚÓˇÚ ÔÓ-·ÎËÁÓ ‰Ó ËÁ·Ë-
‡ÚÂÎËÚÂ, ‰Ó ÚÂıÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ë ‚˙ÎÌÂÌËˇ. ¿ÍÓ ÌÂ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ÚÓ‚‡
‡Á„‡ÌË˜ÂÌËÂ, ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ „Î‡ÒÛ‚‡Ú ÔÓ ËÌÂˆËˇ ÓÚ ÏËÌ‡-
ÎË ËÁ·ÓË, ÍÓ„‡ÚÓ ÌÂ Ò‡ ÌË ÔÓ‰ÍÂÔËÎË ËÎË ËÁÓ·˘Ó ‰‡ ÌÂ „Î‡ÒÛ‚‡Ú.

¿Ú‡Í‡Ú‡ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Ò‡ÏÓ ÓÚËˆ‡ÌËÂ Ë Ì‡Ô‡‰ÍË. “ˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙-
‰Â Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì‡, ‰‡ ÔÓ˜Ë‚‡ Ì‡ Ù‡ÍÚË Ë ‰‡ ·˙‰Â ‡Á·Ë‡ÂÏ‡ Á‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎË-

“ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚Ó‰Ë ·Ó·‡ Á‡ ‚ÒÂÍË „Î‡Ò.
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ÚÂ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ÌÂ Ó‰Ó·ˇ‚‡Ú ÎË˜ÌË Ì‡Ô‡‰ÍË, ÌÓ ÔËÂ-
Ï‡Ú Û·Â‰ËÚÂÎÌËÚÂ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚‡. ¿ÍÓ ‡Ú‡Í‡Ú‡ Â ÔÓ‰ÍÂÔÂÌ‡ Ò ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚË, ‰Ó·Â Â ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Ë ÔËÒÏÂÌ‡ ÙÓÏ‡ Á‡ ‡„ËÚ‡ˆËˇ.

œË ËÁÚ˙Í‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ËˇÚ‡ Ò ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ
‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‡ÁÎËÍËÚÂ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÔÎ‡ÚÙÓÏË Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ
ÍÓÌÍÂÚÌË Â¯ÂÌËˇ. »Á·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Û·Â‰ˇÚ ‚ ÔÂ‚˙ÁıÓ‰-
ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ‡„ÛÏÂÌÚË‡ÌÓÚÓ, ‡Á-
·Ë‡ÂÏÓ ËÁÚ˙Í‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ ÔÓÁËˆËË.

Œ˘Â ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ
ÓÚ‡·ÓÚˇÚ ‚‡Ë‡ÌÚË Á‡ ÚÓ‚‡ ÍÓ„‡ Ë Í‡Í ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ‡Ú‡Í‡Ú‡, Í‡Í‚Ë
Ò‡ ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ‚‡Ë‡ÌÚË Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ. √Î‡‚ÌÓÚÓ Â ‰‡ ÌÂ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ ËÌË-
ˆË‡ÚË‚‡Ú‡ Á‡ ‡Ú‡Í‡ Ú‡ÈÌÓ ‰‡ ÔÂÏËÌÂ ‚ ˙ˆÂÚÂ Ì‡ Ò˙ÔÂÌËˆËÚÂ.
¿Ú‡Í‡Ú‡ ÒÂ˘Û ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÛÒÔÂ¯Ì‡, ‡ÍÓ Â ÒËÎÌ‡, ÍÓÏÔÂ-
ÚÂÌÚÌ‡, ‡„ÛÏÂÌÚË‡Ì‡ Ë Ì‡‚ÂÏÂÌÌ‡.

«‡˘ËÚ‡ ÒÂ˘Û ‡Ú‡Í‡ 
ƒ‡ ÒÂ ÔÓÏÌË ÒÚ‡ÓÚÓ Ô‡‚ËÎÓ, ˜Â Ì‡È-‰Ó·‡Ú‡ ÓÚ·‡Ì‡ Â ‡Ú‡Í‡Ú‡.

—ÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ÒÂ ‡ÁÍËˇÚ ÒÎ‡·ËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ,
‡ Ò˙˘Ó Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒÎ‡·ÓÒÚË, Ì‡¯ËˇÚ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ
ËÌËˆË‡ÚÓ Ì‡ ‰Â·‡ÚË ÔÓ Ì‡È-ÓÒÚËÚÂ ‚˙ÔÓÒË, ÔÓ ÍÓËÚÓ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ‡Ú‡-
Í‡ ÓÚ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ. “‡Í‡ ËÏ ÒÂ ÓÚÌÂÏ‡ ËÌËˆË‡ÚË‚‡Ú‡ Ë ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ-
‚‡Ú‡ Ì‡ Ô˙‚Ëˇ Û‰‡.  ‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÁÌ‡ˇÚ, ˜Â ÌÂ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ
‰‡ ËÁ·Â„Ì‡Ú ÓÒÚËÚÂ Ì‡Ô‡‰ÍË Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ÚÓ‚‡, ˜Â ËÁ·Ë-
‡ÚÂÎËÚÂ ÌˇÏ‡ ‰‡ ËÏ ÔÓÒÚˇÚ, ‡ÍÓ Ò‡ ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌË ‰‡ Â‡„Ë‡Ú ·˙ÁÓ Ë
ıÎ‡‰ÌÓÍ˙‚ÌÓ.

¬ÒÂÍË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ˘Â ÒÂ ÒÚÂÏË ‰‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ Ì‡ ‰ËÒÍÛÒËˇ Ò‚ÓËÚÂ
ÓÔÓÌÂÌÚË ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏË, ÍÓËÚÓ ÎËÔÒ‚‡Ú ËÎË Ò‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‡Á‡·Ó-
ÚÂÌË ‚ ÚÂıÌËÚÂ ÔÎ‡ÚÙÓÏË. ¿ÍÓ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ ÌË ‚ÁÂÏ‡Ú ËÌËˆË‡ÚË‚‡-
Ú‡ Á‡ ‰ËÒÍÛÒËˇ, ÌˇÍÓË ÓÚ ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ‚‡Ë‡ÌÚË Á‡ Â‡ÍˆËˇ Ì‡ Ì‡¯ËÚÂ
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Ò‡: ‰‡ ÒÂ Á‡˘ËÚË ÔÓÁËˆËˇÚ‡ ‚ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡Ú‡, ÍÓ„‡ÚÓ Ì‡ËÒ-
ÚËÌ‡ ËÏ‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËˇ Á‡ ÚÓ‚‡; ‰‡ ÒÂ ÔËÁÌ‡ˇÚ ÒÎ‡·ÓÒÚËÚÂ ‚ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡-
Ú‡, Í‡ÚÓ ÒÂ ËÁÚ˙ÍÌ‡Ú ÒËÎÌËÚÂ È ÒÚ‡ÌË ÔÓ ‰Û„Ë ÔÓ·ÎÂÏË; ‰‡ ÒÂ ËÁ-
ÏÂÒÚË ÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ‰ËÒÍÛÒËˇÚ‡; ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ÏÂÌË Ò ÔÓ-Û‰Ó·Ì‡ ÚÂÏ‡ ËÎË ÒÂ
Ì‡ÒÓ˜Ë Í˙Ï ÒÚ‡ÌË˜ÌË ‚˙ÔÓÒË; ‰‡ ÒÂ ËÁ·Â„ÌÂ ‰ËÒÍÛÒËˇÚ‡ ÔÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Ó.

 Ó„‡ÚÓ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ‡Ú‡Í‡ ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ, ‚‡ÊÂÌ Á‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡, ÔÓ·-
ÎÂÏ, ‰Ó·Â Â ‰‡ ÒÂ ÔËÎÓÊË Ú. Ì‡. ì‚‡ÍÒËÌË‡˘‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇî ≠ ˜ÂÁ ÏÂ‰Ë-
ËÚÂ ËÎË ‰Û„Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ‰ÓÒÚ˙ÔÌË Á‡ ¯ËÓÍ‡ ‡Û‰ËÚÓËˇ (Ì‡Ô. Í‡ÚÍË
ÔÂ˜‡ÚÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË), ‰‡ ÒÂ ËÁÔÂ‚‡Ë ‡Ú‡Í‡Ú‡ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ Ë ‰‡ ÒÂ
ÔÓÂÏÂ ËÌËˆË‡ÚË‚‡Ú‡ Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ‰‡‰ÂÌËˇ ÔÓ·ÎÂÏ.  ÓÎÍÓÚÓ Ë ÚÓ‚‡
‰‡ Â ËÒÍÓ‚‡ÌÓ, ÚÓ ·Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ÒÏÂÍ˜Ë Û‰‡‡ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚ‡ Ë ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÔÓÒ-
ÎÂ‰ËˆË. ◊ÂÒÚÓ Ô˙ÚË ÔÓˇ‚‡Ú‡ Ì‡ ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ ıÛÏÓ Ì‡È-‰Ó·Â ‡ÁÍË‚‡
ÌÂÎÂÔÓÒÚÚ‡ Ë ·ÂÁÔÓ˜‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ú‚˙‰ÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ.
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¿ÍÓ ÓÔÓÌÂÌÚ˙Ú ‚Â˜Â Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ËÎ Ò‚ÓˇÚ‡ ‡Ú‡Í‡, Úˇ·‚‡ ‰Ó·Â ‰‡
ÒÂ ÔÂˆÂÌË ÒËÎ‡Ú‡ Ë ‚ÎËˇÌËÂÚÓ Ì‡ Û‰‡‡ ÒÂ‰ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. ÕˇÏ‡
ÒÏËÒ˙Î ‰‡ ÒÂ ÓÚ„Ó‚‡ˇ Ì‡ ‚ÒˇÍÓ Á‡ˇÊ‰‡ÌÂ, ‰‡ ÒÂ ı‡·ˇÚ ÒËÎË Ë ‚ÂÏÂ Á‡
ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡ Ó·‚ËÌÂÌËˇ, ÍÓËÚÓ Á‚Û˜‡Ú ÔÓ‚Â˜Â ÒÏÂ¯ÌÓ ≠ ÓÒ‚ÂÌ ‚ ÒÎÛ˜‡Ë-
ÚÂ, ÍÓ„‡ÚÓ Ú‡Í˙‚ Ó‰ Ì‡Ô‡‰ÍË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ó·˙Ì‡ÚË ‚ ÒËÎÌ‡ ÍÓÌÚ-
‡‡Ú‡Í‡. ÕÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÌË, ˜Â ‚ÒË˜ÍÓ ÒÂ Â¯‡‚‡ ÓÚ ·˙ÁËÌ‡Ú‡ Ë
ÒËÎ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÌÚ‡‡Ú‡Í‡Ú‡. œÓ‰‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÏÛÚ ÓÚ ÓÚÔ‡‚ÂÌË ‡Ú‡-
ÍË ‚Ó‰Ë ‰Ó „ÓÎÂÏË „Â¯ÍË ‚ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡.

◊ÂÒÚÓ ‡Ú‡Í‡Ú‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰ÌË Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡, Í‡-
ÚÓ ÒÂ ‡Á˜ËÚ‡ Ì‡ ÌÂ‰ÓÒÚË„‡ Ì‡ ‚ÂÏÂ Á‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ÓÚ„Ó‚Ó. “Ó‚‡ ÓÁÌ‡-
˜‡‚‡, ˜Â Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌË Ë ‰‡ ÒÂ ÓÔË-
Ú‡Ú ‰‡ ËÁÔÂ‚‡ˇÚ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ.

 Ó„‡ÚÓ ÒÂ ÔÂˆÂÌË, ˜Â Ì‡ ‡Ú‡Í‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ„Ó‚ÓË, ÚÓ‚‡
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ·˙ÁÓ, ÚÓ˜ÌÓ Ë Ò „ÓÎˇÏ‡ ÒËÎ‡; ‰‡ ÒÂ ‰˙ÊË ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡
ÚÓ‚‡, Í‡Í ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ˘Â ÔÂˆÂÌˇÚ Ë ÔËÂÏ‡Ú ÓÚ„Ó‚Ó‡.

»Ï‡ ˜ÂÚËË ÓÒÌÓ‚ÌË Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ ÓÚ·‡Ì‡: Í‡ÚÂ„ÓË˜ÌÓ ÓÚË˜‡ÌÂ
Ì‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌÓÚÓ Ó·‚ËÌÂÌËÂ (ìÌÂ Ò˙Ï Ô‡‚ËÎ ÚÓ‚‡î); Ó·ˇÒÌÂÌËˇ Á‡˘Ó Ó·-
‚ËÌÂÌËÂÚÓ Â ÌÂÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÌÓ, ‚˙ÔÂÍË ˜Â ÒÂ ·‡ÁË‡ Ì‡ ‚ÂÂÌ Ù‡ÍÚ (ìÌ‡Ô-
‡‚Ëı ÚÓ‚‡, ÌÓ ÔË˜ËÌ‡Ú‡ ·Â¯Â Ò˙‚ÒÂÏ ‰Û„‡î); ÔËÁÌ‡ÌËÂ, ˜Â Ó·‚ËÌÂ-
ÌËÂÚÓ Â ‚ˇÌÓ Ë Ó·Â˘‡ÌËÂ ÚÓ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓ‚Ú‡ˇ (ìÌ‡Ô‡‚Ëı ÚÓ‚‡, ÌÓ Ò˙-
Ê‡Îˇ‚‡Ï Ë Ó·Â˘‡‚‡Ï ÔÓ‚Â˜Â ‰‡ ÌÂ „Ó Ô‡‚ˇî) ≠ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Ò‡-
ÏÓ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇÚ‡ Ë ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓ‚Ú‡ˇ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ Â‰ËÌ Ô˙Ú;
‡Ú‡ÍÛ‚‡ ÒÂ ËÁÚÓ˜ÌËÍ˙Ú Ì‡ Ó·‚ËÌÂÌËÂÚÓ, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ÔÂˆÂÌˇ‚‡ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡
Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÓÒÚ (ìÚÓÁË, ÍÓÈÚÓ Í‡Á‚‡, ˜Â Ò˙Ï Ì‡Ô‡‚ËÎ ÚÓ‚‡, Â Î˙ÊÂˆ, ÚÓÈ
Â ÔÓ‰˙Î, ÌÂÔÓ˜ÚÂÌ ˜Ó‚ÂÍî) ≠ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÒÂ ‚˙‚ ÙËÌ‡ÎÌ‡Ú‡ Ù‡Á‡ Ì‡ Í‡ÏÔ‡-
ÌËˇÚ‡, ÍÓ„‡ÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Â‡„Ë‡ ·˙ÁÓ, ÓÒÚÓ Ë ‰‡ ÒÂ ‡Ú‡ÍÛ‚‡ ÓÔÓ-
ÌÂÌÚ‡.

◊ÂÒÚÓ Ô˙ÚË Â ÔÓ-‰Ó·Â Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ‡Ú‡Í‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓË ÌÂ Í‡Ì‰Ë-
‰‡Ú˙Ú (ÓÒÓ·ÂÌÓ ‡ÍÓ Â ÓıÛÎ‚‡˘‡), ‡ ÚÂÚÓ ÎËˆÂ, ÍÓÂÚÓ ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰‡ Á‡˘Ë-
ÚË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡, ÌÓ Ë ‰‡ ÍÓÌÚ‡‡Ú‡ÍÛ‚‡ ÌÂ„Ó‚Ëˇ ÓÔÓÌÂÌÚ. ŒÒÓ·ÂÌÓ ‚‡Ê-
ÌÓ Â ÚÓ‚‡ ÎËˆÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÎÁ‚‡ Ò ËÁ‚ÂÒÚÌÓÒÚ Ë ‡‚ÚÓËÚÂÚ.

–ÂÍÎ‡ÏÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ
–ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ËÏ‡ Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌ‡ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓÒÍ‡ ÒÚ‡-

ÌË. ¬ Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌË Ò‡:

ï œÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‡ÍˆÂÌÚË Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. “Â ÒÂ ÓÚÌ‡-
ÒˇÚ ‰Ó ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡, Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ë ÚÂÏËÚÂ Ì‡ ÔÂ-
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—ÎÂ‰ ËÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ÂÎÂÏÂÌÚË ÒÂ ÔÂÏËÌ‡‚‡ Í˙Ï Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂ
Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ ÍÓÌˆÂÔˆËˇ. »Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ È ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÎÓÊË Ì‡
ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌ‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡ ‡„ÂÌˆËˇ ËÎË Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË, ÌÓ Í‡-
ÚÂ„ÓË˜ÌÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·ˇ„‚‡ ‰ËÎÂÚ‡ÌÚ˘ËÌ‡Ú‡. ¬ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ ÍÓÌ-
ˆÂÔˆËˇ Á‡Îˇ„‡Ú Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË:

Œ„‡ÌËÁ‡ÚÓÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ËÁÍÎ˛˜Ë-
ÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÌ‡, Á‡˘ÓÚÓ ·ÂÁ ÌÂˇ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Â‰Â Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÂÍ-
Î‡ÏÌ‡Ú‡ ÍÓÌˆÂÔˆËˇ. “ˇ Ó·ı‚‡˘‡ Â‰Ëˆ‡ ‚˙ÔÓÒË ≠ Í‡ÚÓ ÒÂ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ÓÚ
ÛÚÓ˜Ìˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÙÓÏ‡ÚËÚÂ Ë ÚË‡ÊËÚÂ Ì‡ ÔÎ‡Í‡ÚËÚÂ, ‚Ë‰‡ Ì‡ Ó·ˇ-
‚ËÚÂ Ë ÒÂ ÔÂÏËÌÂ ÔÂÁ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë ÏÂÒÚ‡ Á‡ ‡ÁÎÂÔ-
‚‡ÌÂ Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ Á‡ ÚÓ-
‚‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ (ÎÂÔËÎ‡, ˜ÂÚÍË, ÒÚ˙Î·Ë, ÍÓÙË), Ú‡ ÒÂ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó Ì‡‚ÂÏÂÌÌÓ-
ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÏÌÓ„Ó·ÓÈÌËÚÂ ‰Ó·Ó‚ÓÎˆË, ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÁ‚˙-
¯‡Ú ÚÂÁË ‰ÂÈÌÓÒÚË.

‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡. —‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÚÓ ËÏ ÛÚÓ˜Ìˇ‚‡ÌÂ Á‡‚ËÒË ÓÚ Ò‚Ó-
Â‚ÂÏÂÌÌÓÚÓ ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡  ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡, ÓÔÂ‰Â-
ÎˇÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÚÂÏË Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡ Ë ÌÓÏËÌË‡ÌÂ Ì‡
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ.

ï »Á·Ó˙Ú Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. “ˇ Á‡Òˇ„‡ ‚˙Ô-
ÓÒ‡ Á‡ ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ≠ ÔÂÒÓÌ‡ÎËÁË‡Ì‡
ËÎË ÚÂÏ‡ÚËÁË‡Ì‡ ËÎË Ò˙˜ÂÚ‡‚‡ÌÂÚÓ Ë Ì‡ ‰‚ÂÚÂ; Á‡ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚÂ
Í˙Ï ˆÂÎÂ‚ËÚÂ „ÛÔË; Á‡ ‡„ËÚ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ ˘Â ÒÂ ËÁ-
ÔÓÎÁ‚‡Ú (ÔÎ‡Í‡ÚË, Ó·ˇ‚Ë, ÔÂ˜‡ÚÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË, ÏÂ‰ËË).

ï flÒÌÓÚ‡Ú‡ ÔÓ Ó·‡Á‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Ë Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡, ÍÓÈÚÓ ËÒÍ‡-
ÏÂ ‰‡ Ì‡ÎÓÊËÏ ÒÂ‰ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ.

ï ‚˙Ì¯ÌËˇÚ Ó·ÎËÍ Ì‡ Ô‡ÚËˇÚ‡ (ÁÌ‡Í, ÂÏ·ÎÂÏ‡, ˆ‚ˇÚ Ë ‰.) ÔË ÂÍ-
Î‡Ï‡Ú‡;

ï ÔÂ‰ËÁ·ÓÂÌ ÎÓÁÛÌ„ (‰Â‚ËÁ);

ï ËÁ·Ó Ì‡ ÚÂÏË Ë ÎË˜ÌÓÒÚË;

ï ËÁ·Ó Ì‡ ‡„ËÚ‡ˆËÓÌÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ (ÔÎ‡Í‡ÚË, Ó·ˇ‚Ë, Ï‡ÎÍË ÂÍÎ‡ÏÌË
ÒÛ‚ÂÌËË, ÔÂ˜‡ÚÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË Á‡ ‡Á‰‡‚‡ÌÂ, ‚Ë‰ÂÓ Ë ‡‰ËÓÍÎËÔÓ‚Â,
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ˘‡Ì‰Ó‚Â Ë ‰.) ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÒÂ ÛÚÓ˜ÌË Ì‡‚ÂÏÂ
Í‡Í‚Ë Ï‡ÚÂË‡ÎË Ë ÍÓ„‡ ÚÓ˜ÌÓ ˘Â ÒÂ ÔÓÎÛ˜‡Ú ÓÚ ˆÂÌÚ˙‡.
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–ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÔÂÏËÌ‡‚‡ ÔÂÁ ÚË ÂÚ‡Ô‡:

–ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ÓÚÍ˙ÒÌ‡ÚÓ ÓÚ
‰Û„ËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. ¬ÒˇÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, ‚ÒˇÍÓ ÏÂ-
ÓÔËˇÚËÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÂÍÎ‡ÏË‡ Ì‡-
¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË. –ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Â ÛÒÔÂ¯Ì‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÔÓÒÚË„‡
ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÏÂÌ‡Ú‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ, Ì‡Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌËˇ Ó·‡Á, ÓÒ-
ÌÓ‚ÌË ÚÂÏË Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇ Ë ‚ Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡ ≠ ÍÓ„‡ÚÓ ÏÓ·ËÎËÁË‡ ËÁ·Ë‡-
ÚÂÎËÚÂ Ë ÓÒË„Ûˇ‚‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ ËÁ·ÓÌ‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡.

ï Ì‡˜‡ÎÂÌ ≠ Ò˙‚Ô‡‰‡ Ò Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. Õ‡ ÌÂ-
„Ó Á‡‰‡˜‡Ú‡ Â ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓÁÌ‡ˇÚ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ Ò Ì‡¯ËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË
Ë ÔÓÒÎ‡ÌËˇ;

ï ÔÓ‰‰˙Ê‡˘ ≠ Ó·ı‚‡˘‡ ‚ÂÏÂÚÓ ‰Ó ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰ÌË Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ-
Ú‡. «‡‰‡˜‡Ú‡ Â ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ. ¿ÍÓ
Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ÌÓ‚ˇÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÚÂ ‡ÁÎÂÔÂÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË;

ï Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎÂÌ ≠ ÓÚÌ‡Òˇ ÒÂ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÌˇÍÓÎÍÓ ‰ÌË Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌË-
ˇÚ‡. Õ‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÍÛÎÏËÌ‡ˆËˇ ‚ ÂÍÎ‡Ï-
Ì‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÏÂ Ò ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÂÍ-
Î‡ÏÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË, ÔÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ë ÌˇÍÓË ÌÓ‚Ë, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË
Ï‡ÒË‡ÌÓÚÓ ÌË ÂÍÎ‡ÏÌÓ ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂ Ë ÔÂÁ ‰ÌËÚÂ Á‡ ‡ÁÏËÒ˙Î. 
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«‡˘ÓÚÓ ÌÂ Á‡·‡‚ˇÈÚÂ, ˜Â:

ƒÂÒÂÚ ÓÒÌÓ‚ÌË Ô‡‚ËÎ‡ ≠ ‰ÂÒÂÚ ÙÓÏÛÎË Á‡ ÛÒÔÂı‡

œ˙‚Ó. ¡˙‰ÂÚÂ ÒË„ÛÌË ‚ ÔÓ·Â‰‡Ú‡, ÌÂ Ê‡ÎÂÚÂ ÒËÎË
‰‡ ‡·ÓÚËÚÂ Á‡ ÌÂˇ!

¬ÚÓÓ. »ÁÛ˜ÂÚÂ ‰Ó·Â ÏÂÒÚÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ë ìÒ‚ÓËÚÂî
ËÁ·Ë‡ÚÂÎË.

“ÂÚÓ. ŒÒË„ÛÂÚÂ ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ Ì‡ ÔË‚˙ÊÂÌËˆËÚÂ,
ÔË‚ÎÂ˜ÂÚÂ ÍÓÎÂ·‡Â˘ËÚÂ ÒÂ Ë
ÌÂÛÚ‡ÎËÁË‡ÈÚÂ ÓÔÓÌÂÌÚËÚÂ.

◊ÂÚ‚˙ÚÓ. œÂ‚˙ÌÂÚÂ ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ ‚
ìÒ˙Û˜‡ÒÚÌËˆËî Ì‡ Ë‰ÂËÚÂ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ.

œÂÚÓ. œÓÒÚÓÚ‡ ‚ Ó·˘Û‚‡ÌÂÚÓ Ò ËÁ·Ë‡ÚÂÎËÚÂ
ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÛÒÔÂı ‚ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.

ÿÂÒÚÓ. ƒÓÒÚÓÈÌËˇÚ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú Â Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˙Ú Ò
ÔÓÁËÚË‚Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ.

—Â‰ÏÓ. ¿Ú‡Í‡Ú‡ ÒÂ˘Û ÓÔÓÌÂÌÚ‡ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡
ìÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ Û·ËÈÒÚ‚Óî.

ŒÒÏÓ. ÃÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂÚÓ ‚ ÂÍÎ‡ÏÌ‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ
Â „‡‡ÌˆËˇ Á‡ ÌÂÈÌ‡Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ.

ƒÂ‚ÂÚÓ. »ÁÌÂÌ‡‰‡Ú‡ Â Ô˙Ú Í˙Ï ÛÒÔÂı‡!

ƒÂÒÂÚÓ. ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÔÓÁ‰‡‚ÂÚÂ
Ò˙ÔÂÌËˆËÚÂ ÒË! œÓÁ‰‡‚ÂÚÂ Ò˙ÚÛ‰ÌËˆËÚÂ,
‰Ó·Ó‚ÓÎˆËÚÂ, ÒËÏÔ‡ÚËÁ‡ÌÚËÚÂ, ÓÚ‰‡ÎË ÒËÎË
Ì‡ ÔÂ‰ËÁ·ÓÌ‡Ú‡ ·Ó·‡!

—À≈ƒ¬¿Ÿ»“≈ »«¡Œ–» «¿œŒ◊¬¿“
ŒŸ≈ Õ¿ —À≈ƒ¬¿Ÿ»fl ƒ≈Õ!
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