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Sylvia Porubdnova: Realita a vyzvy rodovej rovnosti na Slovensku

UVOD:

Spbsob akym uvazujeme o charaktere vztahov, nevynimajuc vztahy medzi muzmi a zenami,
spominané vztahy do istej miery aj ur€uje. Rodova rovnost, rovnost’ prilezitosti muzov a Zien,
[udské prava Zien ... pojmy a témy, ktoré prekrocili prah odbornych diskusii a stali sa (hoci mno-
hokrat nepresvedcivo a chaoticky ), suastou medialnych vystupov i laického vyjadrovania.

Bez ohfadu na vSetky tedrie, —izmy a ideoldgie, Zeny a muzi od nepaméti ziju spolu, nie
vedla seba. Zrejme je to jedna z premis, na ktorej ,stoji svet, jedna zo zékladnych a porov-
natefnych hodnét a ist6t réznych spolo¢enstiev a kultdr. Ani diskusie réznych Urovni a dosahu
(Casto kontraproduktivne a nezmyselné ), odliSné politické vychodiska a ideologické ramce
nezmenia , ze zeny a muzi spolu budu zit nadalej !

Spoluzitie muzov a Zien v8ak ma svoje limity a pravidla, v naSich spolo¢enskych suvis-
lostiach podmienené nielen aktualnou socio-ekonomickou situaciou, pretrvavajucou tradiciou,
platnou legislativou, ale aj nedavnym vstupom krajiny do eurdpskych Struktuar a z toho vyply-
vajucimi ambiciami a o¢akavaniami.

Sme rbzni, je nevyhnutné zohfadnit’ Specifické rysy Zivota muzov a Zien, napokon i Zzeny
su rozmanité... A tak je zrejmé, ze jedinym vSeobecne prijatelnym dévodom, pre¢o sa zaobe-
rat’ cieflom rodovej rovnosti je konkrétne a viditelné zlepSenie vzajomného spoluzitia, optima-
lizacia vztahov muZzov a Zien , sliziaca k ,uzitku a prospechu“ oboch pohlavi .

Zda sa , ze pre SirSiu verejnost’ stale nie je dostatoéne zodpovedané ¢o v skutoénosti
rodova rovnost, rovnost prilezitosti muzov a zien znamena, aké su jej podoby a prejavy, pre-
¢o je taka dolezita a pre¢o sa o podobne formulované ciele vébec uchadzat . Existuje vobec
prakticky a zmysluplny dévod pre ktory sa treba usilovat’ o rovnost’ prilezitosti muzov a zien ?
Odpoved je i nie je jednoducha.

Na zaciatok mézeme minimalne konstatovat, Ze désledky historickych a tradi€nych nerov-
nosti zasahuju aj muzov. Extrémna nerovnost’ krivi vztahy, na oboch stranach vyvolava a repro-
dukuje intrigy, manipulaciu, bezcharakternost, nasilie, socialnu patoldgiu .

Napokon aj pre iné nerovnosti ako rodové je typické, ze v kone€nom désledku ani toho
vo ,vyhodnejsom*, ,silnejSom* postaveni nebavi Zivot v stanovenych ramcoch nerovnosti.

Co teda treba ( ciefovo a v dlhodobom ¢asovom horizonte ) dosiahnut' ? V skratke: rovnaké
postavenie, rovnaku viditelhost, rovnaku ucast oboch pohlavi vo vSetkych zdiefanych oblastiach Zivo-
ta. Ide aj o urcity druh spolo¢enského vybalansovania: v kazdej, skutoéne kazdej oblasti Zivota, exis-
tuju excelentni, vyborni, priemerni, podpriemerni.... Ocakavat, ze prave Zeny by k ich spravodlivejSej
ucasti opravnovali len ich excelentné charakteristiky je nespravodlivé a nerealistické. Pytajme sa:
je 100% participujucich muzov excelentnych ?! Sotva, asi nie.... Na druhej strane — excelentné bytos-
ti mézu ,vyrast” vzdelanim, pripravenostou a zazitkom, skusenostou konkurencie.

V ramci elementarnej objektivity treba na tomto mieste priznat, Ze mnohé nepripravené
a agresivne zeny robia medvediu sluzbu nielen fudskym pravam zien, agende rovnosti prilezi-
tosti ale i véednému muzsko-zenskému spoluZzitiu. Idea rovnosti prilezitosti muzov a Zien a pre-
dovSetkym jej prakticka realizacia a désledky, by nemali byt vytahom pre ambiciézne a nepri-
pravené zeny ani muzov. Samozrejme aj také pripady sa deju. Ale to je uz ,ina kava“...

Podnetné Citanie Vam Zela Sylvia Porubénova
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ZAKLADNE POJMY: *

Ludské prava zien (rights of women):

neodnatelhd, integralna a nedelitelna sucast vSeobecnych fudskych prav, presadzo-
vana, chranena a realizovana vo vSetkych stadiach zivotného cyklu — od detstva az
po starobu — reflektujuca réznorodé a odliSné postavenie, situaciu, prislusnost, orien-
taciu, Statut .... zien.

Pohlavie (sex):
pojem oznadcujuci univerzalne a vrodené biologické rozdiely medzi muzmi a zenami,
zakladna kategorizacia fudskych bytosti na muzov a Zeny .

Rod (gender):
socialna a kulturna kategdria poukazujuca na (v ase a priestore premenlivé ) rozdiely medzi
muzmi a Zzenami, definicia vztahov medzi pohlaviami, prvok organizacie spolo¢nosti.

Rodova rovnost’ (gender equality):

rovnaka viditelnost, rovnaké postavenie a rovnaka ucast’ oboch pohlavi vo vSetkych
sférach verejného a sukromného Zivota s ciefom plnohodnotného spolo¢enského uplat-
nenia muzov i zZien .

Rovnost’ prilezitosti muzov a zien (equal opportunities of women and men):
absencia bariér fungujucich na zaklade pohlavia, eliminacia akychkolvek foriem dis-
kriminacie, ktoré vznikaju na zaklade rodovych rozdielov vo vSetkych oblastiach Zivo-
ta. Koncept, podla ktorého mézu vsetky ludské bytosti slobodne rozvijat svoje schop-
nosti a vyuzivat prilezitosti pre u¢ast’ na ekonomickom, politickom a socialnom Zivote
bez obmedzenia rodovymi rolami .

Socialna kohézia, socialna sudrznost’ (social cohesion):

proces zalozeny na spolo¢ne zdiefanych hodnotach a solidarite ¢lenov spolo¢nosti/spo-
lo¢enstva, ktorého sucastou i predpokladom je predchadzanie, riadenie a obmedzo-
vanie konfliktov prostrednictvom demokratickych mechanizmov a institucii.

Socialne vyluc€enie, socialna exkluzia (social exclusion):

vSeobecné a dlhodobé znevyhodnenie pokial ide o vzdelanie, zamestnanie, byvanie,
¢i finan¢né zdroje, obmedzeny, alebo absentujuci pristup k ob¢ianskym , politickym ,
socialnym pravam, zabezpeceniu a ochrane.

* Obsah uvadzanych pojmov nepredstavuje jednotné, konsensualne prijaté a vyCerpavajlce definicie, vychadza
skoér z praktickych o¢akavani a potrieb ,zrozumitefnosti“ tejto publikacie.
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Socialne zaélenenie, socialna inklluzia (social inclusion):
dimenzia, predpoklad i su¢ast posilfiovania socialnej sudrznosti, rovnaky pristup (rov-
nost prilezitosti ) ku zdrojom a pravam.

Uplatriovanie rodového hladiska (gender mainstreaming):

stratégia na ceste k rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti muzov a zien, systematic-
ka a samozrejma integracia potrieb, priorit a pozicii muzov a zien do kazdodennych
zalezitosti i rdznych urovni rozhodovania a politik, akceptacia rodovej rovnosti pri zava-
dzani, monitorovani, hodnoteni opatreni na vSetkych urovniach.
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AKTUALNY SPOLOCENSKY KONTEXT
RODOVEJ ROVNOSTI

Na zaciatok si nezaskodi pripomenut, ze rodové vztahy su v podstate mocenskeé vzta-
hy, ktoré funguju vo verejnom i suikromnom zivote, v pristupe ku zdrojom a vyhodam.

Dominantné pohlavie urCuje ,pravidla hry“, normy, hodnoty, artikuluje poziadav-
ky a ciele.

Rod je socialnou kategdriou, ktora umoznuje interpretovat vztahy muzov a zien
v SirSich spoloenskych suvislostiach a podmienenostiach, zohfadfiujucich premie-
tanie Specifik socialneho bytia zien a socialneho bytia muzov do rozliénych aspek-
tov Zivota.

Legitimna otazka méze zniet napriklad aj nasledovne: existuju vobec univerzal-
ne zaujmy Zien ? Zeny su predsa rézne a réznorodé, ich zaujmy, poziadavky a ciele
(napokon to isté plati v zasade i pre muzov) nemozno pau$alizovat’ len na zaklade
prislusnosti k pohlaviu. Minimalne potvrdme, Ze fudské prava Zieni rodova rovnost’ musi
mat’ nevyhnutne iné priority, obsahy a ciele napr. v priestore strednej Eurépy, ¢i Bliz-
keho Vychodu, Afriky, alebo dajme tomu Severnej Ameriky.

Rovnost Zien a muzZov neznamena rovnakost, ani aspiraciu, ¢i ambiciu rovnakosti
— muzi a zeny nie su (a nikdy nebudu ) rovnaki. Prava, zodpovednosti a Sance vSak
nesmu zavisiet od toho, ¢i sa niekto narodi ako muz, alebo zZena.

Rovnost prilezitosti muzZov a Zien nie je to isté, ako problematika zien. Rovnost
prilezitosti v sebe zahffa nielen otazky suvisiace s postavenim zien, ale tiez otazky
postavenia muzov spolo¢nosti a vzajomnych vztahov oboch pohlavi.

Primarna vyzva v8ak zrejme (a nielen v slovenskych podmienkach ) eSte stale
nestoji rodova rovnost’ ,ako” (institucionalne zazemie, Sirsi politicky ramec a schémy)
ale rodova rovnost ,prec¢o“: Pre¢o sa usilovat’ o takyto ciel ?

Akym prinosom by mohlo byt uplatfiovanie rodového hladiska, rodovej rovnosti, apli-
kovanie politiky rovnakych prilezitosti v podmienkach bezného zivota ? Okrem abstraki-
no-humanistickych preto spomerime aj najcastejSie uvadzané pragmatické dévody:

— rovnost’ vsetkych ludskych bytosti (fludsko-pravne, humanistické dévody )

— vypoved o realnej kvalite demokracie (politické dévody)

— hospodarenie s ludskymi zdrojmi, socialnym kapitalom (ekonomické dévody)

— zniZenie rizika chudoby Zien (socialne dévody)

— EU nielen ako spoloény trh, ale zdroveri synonymum pre socidlnu Gniu (,unitarne*
doévody).

Konkrétne: rodova rovnost, rovnost prilezitosti muzov a zien mdze podporovat
transparentnejSie rozdelovanie zdrojov. Z makroekonomického hfadiska je nezane-
dbatelny profit, benefit spolo¢nosti, vyplyvajuci zo spravodlivejSieho, v idealnom pripade
paritného rozdefovania vyhod, zodpovednosti, ciefov, s konkrétnymi désledkami napri-

J
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klad na zamestnanost, vzdelanost a podobne. Vyjadrené inymi slovami: ziadna spo-
loénost nie je natofko bohatd, aby naplno nevyuzivala fudsky, odborny, vzdelanostny
potencial polovice populécie.

Pre prijatie a praktické rozSirovanie rodovej agendy je nespochybnitefny pozitiv-
ny vplyv ¢lenstva Slovenskej republiky v eurépskych Struktarach.

ESte raz, o €o ide, €o sa chce dosiahnut ? Zjednodusene ( a z definicii vycha-
dzajuc) vyjadrené:
— rovnaka viditelnost’
— rovnaké postavenie

s v

— rovnaka ucast oboch pohlavi vo vsetkych zdielanych oblastiach Zivota.

A opét aj inymi slovami:
— rovnaké moZznosti
— rovnaké prava
— rovnaké povinnosti muzov a Zien vo vsetkych spolocénych oblastiach Zivota.

DalSie zdroje explicitne vravia o
— moZznosti plnohodnotného preZitia individualneho Zivota (tak muzského, ako Zzenského)
— Sanci na rovnaké ekonomické zabezpecenia pre Zeny i muzov
— rovnakom pristupe chlapcov a dievéat, muZov a Zien ku vzdelavaniu, k realizacii osob-
nych taZzob, zaujmov a ambicii.

Mézeme sumarizujuco konstatovat, Ze obsah agendy rodovej rovnosti ( i postoj
k nej ) suvisi so zakladnymi predstavami o
— povahe demokracie
— kvalite socialnej spravodlivosti
— stave ludskych prav
— spominanom hospodareni s ludskymi zdrojmi.

Ide o komplexnu, prierezovu problematiku, prirovnatefnd k humanizmu- neda sa
odsunut’ na neskér, bud integralne prestupuje nase myslenie a aktivity, alebo je len
deklaraciou.

Akeé su konkrétne, aplikovatelné ciele politiky rovnosti prilezitosti muzov a zien ( s vedo-
mim opakovania uz uvadzanych postulatov ):

— rovnaké moZznosti, prava a povinnosti

— rovnaky podiel vplyvu a moci

— rovnaké podmienky a prileZitosti (napr. pracovné podmienky, odborny rast )

— rovnaky pristup ku vzdelavaniu, realizacii osobnych aspiracii, zaujmov a talentu

— zdielana zodpovednost za pracu v domacnosti, starostlivost o deti.
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Argumenty ,spravodlivosti a demokracie”tvrdia, Ze plné nevyuzivanie zenskych
skusenosti, kvalifikacie, zru¢nosti, atd.... je jednoducho strata so Sirokou plejadou
dosledkov, nevynimajuc neefektivitu politického rozhodovania.

Ekonomické deficity — suvisia s predchadzajucim tvrdenim, ze Ziadna spolo¢no-
st nie je natolko bohata, aby nevyuzivala potencial 51% populacie, zaroven ide aj
o otazku trvalo udrzatelného rastu -pytajme sa: nebudu globalnej ekonomike chybat’
naplno vyuzité a uplatiiované schopnosti zien ?!

Demograficky rast suvisi s ochotou a moznostami mladych fudi-muzov i Zzien- zalo-
zit' rodinu, mat deti . Ako ich motivovat, povzbudit a pre¢o si naopak volia, ¢i doCas-
ne musia volit odsuvanie rodinnych zaujmov na neskorsi vek ? Nie je nahodné, Ze kra-
jiny s vysokou pérodnostou su totozné s tymi, ktoré venuju pozornost rodovej rovnosti.
Pristup k praci, realita zamestnania a jeho udrzatelnosti, dostupnost byvania — su
dolezité faktory, ktoré ovplyviuju moznosti i rozhodnutie muzov aj zien mat’ deti.

Samozrejme treba uviest, ze ziadna takato spolo¢nost v optimalnej, ¢i idealne;j
podobe zatial neexistuje, niektoré — v porovnani s nami a z hfadiska mnohych para-
metrov vyspelejSie- sa jej v oblasti rodovej rovnosti priblizuju. Veobecne zname a viac-
menej priznané ostava, ze pre nasu realitu je ,typicka“ histdria a tradicia rodovej nerov-
nosti so zodpovedajucimi nerovnymi vztahmi muzov a zien.

Rodova rovnost'je tak urcitou ciefovou hodnotou, existujuca rodova Struktura, roz-
delenie moci v spolo¢nosti, ale napr. aj stereotypy, predsudky, myty, spésobuiju, ze rea-
litou je horSia pozicia, horsia situacia Zien, sprevadzana ich snahou individualne, vlast-
nymi silami, ¢i stratégiami ,dostat“ narokom verejnych a privatnych roli. Optikou moci
su zeny v menS$ine, o zmysluplnosti rodového pristupu je preto potrebné presvedcCit
muzsku mocensku vacsinu, a spolo€ne podporovat, ovplyviiovat napriklad politicku véliu
prijmat’ konkrétne rozhodnutia.

Co v tejto oblasti rozhodne potrebujeme ?

— rovnaké zaobchadzanie

— uplatriovanie rodového hladiska (gender mainstreamig)

— rodovu ustretovost’ (réznych aktérov rodovej rovnosti, ale aj muzov a zien navzajom)

Kazdy problém, kazdu tému je uzito¢né a zmysluplné zaradit do SirSieho ramca, do
kontextu konkrétnej situacie a stavu statu. Slovenska republika je sucastou eurdpskych
Struktur, nepochybne ju o¢akavaju nové vyzvy. Niektoré agendy, niektoré problémy na
prvy, povrchny pohfad pdsobia ako ,cudzie®, implementované, ba priam ,vnutené“.

Pre eurépske spolocenstvo ( a jeho politické i praktické, realiza¢né priority ) osta-
va otdzka rovnakych, resp. nerovnakych zivotnych prilezitosti v centre zaujmu. Suvi-
siace problémy participacie, zac¢lenenia, ekonomického rastu, trvalo udrzatelného roz-
voja kladu aj zdanlivo sekundarne otazky.
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Na prelome tisicrocia charakterizuju eurdpsky diskurz nové fenomény a zaroven
nové témy: napr. socialna kohézia, socialna exkluzia a inkluzia, ktoré maju vyznamnu
suvislost’ aj s rodovou rovnostou.

Ide o zmenu v celkovej filozofii a pristupoch k rieSeniu socialnych problémov
a vyziev. V centre pozornosti uz nie je len prijmovy, alebo SirS§i ekonomicky ramec, ana-
lyzuje a priorizuje sa skér optika komplexnej spolo¢enskej integracie a participacie,
dbésledky narusenia socialnych vézieb, dopady nedostatocnosti zdrojov (vylicenie)
S prejavmi izolacie, obmedzenej ucasti na beZnom spbsobe Zivote.

Priblizne od polovice 90-tych rokov je socialna kohézia jednou z najdélezitejSich
vyziev a zaroven priznanym, konsensualnym politickym ciefom eurdpskych Struktar
a zoskupeni. Socialna sudrznost je chapana ako:

— schopnost spolocnosti zabezpecit' blahobyt pre vSetkych svojich ¢lenov
— schopnost’ minimalizovat’ nerovnosti a vyhnut' sa polarizacii spolo¢nosti.

Kohézna spolo¢nost je vzajomne sa podporujucim spolo¢enstvom slobodnych
jednotlivcov, ktori demokratickymi prostriedkami sleduji napifianie stanovenych spo-
loénych cielov.

Socialna kohézia (sudrznost) je aj:

— vzajomna zavislost’

— loajalita

— Solidarita ¢lenov spolocnosti

— s fungujacimi vdzbami medzi jednotlivcami a rozmanitymi skupinami
— zdielanymi hodnotami

— zdielanou zodpovednostou.

Jej nevyhnutnou sucastou je predchadzanie, riesenie, eliminacia konfliktov, s cie-
lom predist’ rozvratu spolocnosti, a prehlbovaniu socialnych rozdielov, Ci vyluceniu
celych skupin populacie z hlavného pradu Zivota spolocnosti.

ZjednoduSene povedané: ide o spolo¢ne zdielané hodnoty a solidaritu plus riadenie
spoloenskych konfliktov prostrednictvom demokratickych mechanizmov a institdcii.

Rozmenené na drobné ( a samozrejme opat' v idedlnom pripade ) to znamena aj:
— spravodlivost’ a nediskriminaciu v pristupe k ludskym pravam
— uznanie ludskej déstojnosti kazdého jednotlivca
— plné respektovanie kulturnej, naboZenskej, nazorovej réznorodosti
— slobodu osobného rozvoja.

Netreba zrejme osobitne zdéraznovat, Zze socialna kohézia potrebuje svojich nosi-
telov, aktérov a cielové skupiny.

Ludské prava Zien, rodova rovnost, rovnost prileZitosti muzov a Zien- viditelné
ZlepsSenie situacie v tomto priestore-je podmienkou i predpokladom ako kohéziu dosa-
hovat, podporovat, umoZzZriovat...
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Socialna exklizia, vylicenie ako fenomén s ambiciou komplexnosti, v sebe zahfna:

— obmedzeny pristup, izolaciu vzhfadom na hlavny prdd (mainstream) spolo¢nosti
a prislusné demokratické institucie

— ekonomické vylucenie (trh prace)

— socialne vylucenie ( socialne zabezpecenie a ochrana ).

Kategoria socialnej inkluzie, zaclenenia v zmysle univerzalneho uplatnenia, zaclene-

nia, Zelatelného stavu spolocnosti je opakom socialnej exkluzie, vylu¢enia a rovnako

jednou z dimenzii, podriadenym pojmom i podmienkou a predpokladom kohézie.
Socialna inkluzia je zaroven novou agendou, ktorej konkrétne vyjadrenie skuma

otazky:

— mechanizmov zuZitkovania lfudského potencialu, ludskych zdrojov

— povahy demokracie

— kvality socialnej spravodlivosti a fudskych prav

— rovnosti pristupu ku spolo¢enskych zdrojom (obcianske, politické prava, trh prace,

socialne zabezpedenie a ochrana, rodina a spolo¢enstvo).

Nie je mozné nevSimnut si zasadné paralely a pribuznt optiku v postulovani cielov
a obsahu socialnej inklizie a rodovej rovnosti.

Akoby prave rodova rovnost (vo svojej teoretickej i aplikaénej podobe) mohla byt
modelovou, vzorovou urovriou i prikladom socialnej inkluzie.

A mbézeme snad pokracovat tym, ze rodova rovnost, resp. autenticka ambicia jej
dosahovania je v modernej spolo¢nosti (za ktord nemame dévod sa nepovazovat) aj
podmienkou a predpokladom dosahovania a udrZatelnosti socialnej kohézie.
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TEORIA VERSUS PRAX
- ROZPORY A PROBLEMY

Sucasna Eurdpa sa hlasi k ,jednote v roznosti“, ¢o implicitne znamena aj rovnaky pri-
stup, zodpovednosti, prilezitosti oboch pohlavi. Realita ¢lenstva Slovenskej republiky
v eurépskych Strukturach nastolila nové potreby a uhly pohladu i v tejto oblasti, nevy-
hnutnost’ riesit tie otazky, ktoré rieSia podobné Standartné, stabilizované krajiny .

Nevyhnutnost harmonizacie legislativy i praxe novoprijatych krajin s poziadavkami
EU otvorila na Slovensku aj v rodovej problematike mnozstvo diskusii, nastolila poZia-
davku prijatia konkrétnych opatreni, budovania prislusnych institacii. Prebratie smer-
nic vSak automaticky neznamena efektivnu implementaciu do realneho zivota.

Nielen pre nasu krajinu je typické pretrvavanie rozporu medzi formalne deklarovanou
rovnopravnostou a realnym stavom: v legislative je explicitne zachytena rovnopravnost
muzov a zien, realnom zivote sa vSak tieto pravidla nedodrziavaju alebo prekracuju.

Treba spomenut, ze pre Slovensku republiku je od zaciatku 90-tych rokov cha-
rakteristicka akceleracia spolo¢enskych zmien. Zaroven sa zacali objavovat nové (Ci
dosial skryto existujuce) problémy s realnym dopadom na Zivot Zien. Napr. dlhodoba
nezamestnanost, feminizacia chudoby, socialno-ekonomické znevyhodnenie starsich,
vidieckych, rémskych... Zien.

Vysledky empirickych vyskumov sa po roku 1989 zhodovali v zisteniach, ze v tej-
to oblasti na Slovensku pretrvava:

— nerovnaké odmeriovanie Zien a muzov

— koncentréacia Zien v nizkoprijmovych zamestnaniach

— obrovské regionalne rozdiely v prileZitostiach (nielen pracovnych)

— nedostatok dostupnych (financne a miestne) sluzieb pre rodiny s malymi detmi,
starsimi, chorymi a inak odkazanymi ¢lenmi rodin

— nizke zastupenie Zien vo verejnom a politickom Zivote

— nedostatocna vychova k rodovej rovnosti, fixdcia tradicnych stereotypov a predsudkov

Uvadzané javy mali a maju vyrazné désledky na zivot Zien na Slovensku, okrem iného
sa prejavuju napr. v indikovanych vnatrorodinnych problémoch (medzi najéastejSie uva-
dzané patri: nedostatok financii, nedostatok ¢asu, stres, zdravotné problémy, domace
nasilie, nadmerné pozivanie alkoholu...)

Co v obdobi pred rokom 1989 vSeobecne ( a samozrejme zjednodudene) cha-
rakterizovalo situaciu Zien na Slovensku, resp. v Ceskoslovensku ?! Vysoka miera
zamestnanosti, proklamativna rovnopravnost, vSeobecna ustvanost z nadmiery povin-
nosti. Povinnosti, ktorych plnenie suplovalo neexistujuce tovary, sluzby, moznosti.

Unik do rodinnej intimity ako reakcia na nemoznost realizovat sa inde a inak.
Nevyhnutna odpoved na nemoznost’ vyberu zivotnej cesty, vyberu alternativ. Unifor-
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mita, ,rovnakost”, Sed, beznadej, bezperspektivnost. Na druhej strane relativny pocit
bezpedia (nikdo sa neprepadal az na uplné fyzické, ¢i materialne dno).

Niekedy je skuto¢ne jednoduchsie nemat na vyber — sloboda méze aj boliet....

Autentické Zenské emancipacné hnutie v nasom priestore (z pochopitefnych dévo-
dov) neexistovalo. Tradicia zenského zdruzovania-spontanneho i ideologicky iniciova-
ného-viak nepochybne ano. Zeny redlne niesli konkrétny diel spolocenskej i osobnej
zodpovednosti-suvisi to so spominanou zamestnanostou a vzdelanostou. Pohybovali
sa teda aj vo verejnej sfére, neboli prevazne, ¢i vyhradne viazané na privatnu sféru
ako je to typické pre konzervativne a tradi¢né spolo¢nosti . Bez ohladu na iné okol-
nosti, ide o emancipacne vyznamny aspekt.

Verejna diskusia o ludskych pravach Zien a rodovej rovnosti, ako aj prvé reali-
zacné kroky a implementacné opatrenia sa spajaju az s koncom 90-tych rokov 20.sto-
roCia. V priebehu 90-tych rokov sa jednak prioritne riesili ,velké“ Strukturalne problé-
my a otazky buducej eurdpskej integracie SR, jednak obavy, ¢i Slovensko vébec bude
sucastou eurdpskeho ,klubu®, obavy zo zablokovania demokratického vyvoja v nasej
krajine favorizovali iné témy a problémy.

Na druhej strane koniec 90-tych rokov je pre rovnost rodov prelomovy aj z eurdp-
skeho hladiska: poénuc Amsterdamskou zmluvou, ktora vstupila do platnosti v roku
1999 sa podpora rodovej rovnosti stala jednou z explicitne definovanych tloh Eurdp-
skej unie a integralnou sucastou vsetkych jej opatreni a programov.

Na inom mieste sme sa uz zmienili, Ze vdomacom kontexte su mnohé tzv. nové
vyzvy a problémy (rodové nevynimajuc) ¢asto len novovyjavené, ¢i novoartikulované.
Naliehavost dnesnych rieSeni je aj dosledkom niekolkodesatrocnej symbolickej a redl-
nej izolécie i ignoracie.

Nerovnaké odmeriovanie muzov a zien za rovnaku pracu, rodové stereotypy, pod-
dimenzované zenské politické zastupenie, pretrvavajuce delegovanie domacich prac
na zeny... Ale aj nasilie na zenach, obchodovanie so zenami, nutena prostitucia ...

A samozrejme nové fenomény novej doby, ktoré moderné Slovensko nebude méct
prehliadat: dlhodoba nezamestnanost Zien, nerovnaké Sance starsich, vidieckych, rom-
skych....zien, feminizacia chudoby, odsuvanie rodi¢ovstva do neskorSieho veku, pokles
sobasnosti, oslabovanie dominantného dvojdetného modelu rodiny, pokles priemerného
poctu deti v rodine, mierny narast rozvodovosti, narast podielu rodin s jednym rodiom .

Skusme konkrétne pomenovat najvyraznejSie su¢asné rozpory, ¢i paradoxy v oblasti
rodovej rovnosti:
— nerovnovaha legislativa / prax aj ako désledok absencie vy$Sie uvadzaného kom-
plexného, integralneho pristupu k problematike
— tradicionalita (konzervativizmus) / neinformovanost, izolacionizmus
rozliSovat: konzervativizmus je legitimny myslienkovy prud. Odmietanie istych
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principov vSak niekedy suvisi len s neznalostou, neinformovanostou o obsahu
agendy

— absencia stabilnej institucionalnej Struktury rodovej rovnosti-hypoteticky je takato
Struktura zarukou pred striedanim politickych garnitdr — je tazsie mocensky zrusit' nie-
kolko organiza¢nych Struktur nez jednu, vo vacsine ¢lenskych krajin existuju Specialne
vladne, &i parlamentné organy pre rodovu rovnost

— podhodnotenie poZiadaviek -znama prax: aby bol ur€itej zaujmovej alebo zne-
vyhodnenej skupine priznany legitimny narok treba poziadavku nadsadit, az extre-
mizovat, nasledovat méze oficialna akceptacia Standartnej poziadavky

— Slaba kooperacia aktérov rodovej rovnosti-vlada, samospravy, odbory, NGO-hoci
v ramci elementarnej spravodlivosti treba priznat’ ¢iastoéné zlepSenie

— slaba Zenska sebapodpora, nizka vzajomna informovanost, neefektivna komunika-
cia, zamerna nekooperacia Casti zenskych aktérok a prislusnych subjektov

— slabé motivovanie muZov-je nevyhnutné zapojit obe pohlavia, rovnost prilezitosti nie
je zenska otazka, ucast muzov je potrebna v zaujme ,rozsSirovania sieti“. Iniciovat,
otvarat' za Zzenskej ucasti tie konkrétne otazky rodovej rovnosti, ktoré sa tykaju a doty-
kaju muzov (napr. porozvodové problémy s kontaktovanim deti a pod.)

— Slabé zosietovavanie, angaZovanie novych aktérov/iek rodovej rovnosti

— Slaba propagacia, prezentacia modernych rolovych vzorov

— absencia alebo nedostatok rodovo rozlidenych-v kontexte EU porovnatelnych- dat
a indikatorov, tykajucich sa pozicii zien a muzov v jednotlivych oblastiach

— nedostatok rodovo citlivych expertiz, pripadovych studii

— nedostatok monitorovania rodovej situacie ( s presne rozdelenymi zodpovednosta-
mi, kompetenciami a kontrolnymi Studiami)

— bariéra medzi teoretickymi konstruktami a praktickymi, konkrétnymi témami rodovej
rovnosti

— neznalost’ problematiky riadiacimi Strukturami najvysSich drovni-rodova integracia
musi zacinat’ zhora-riadiace Struktdry, manazment fudskych zdrojov musi byt vzde-
lavany, trénovany k rodovej rovnosti

— nedostatok efektu ,,otvarania oci*, ,flying“ expertov angazovanych viadou na niekol-
ko mesiacov, napr. na preSkolovanie zodpovednych ministerskych Uradnikov.

Pokial ide o teoretické principy a zasady rovnosti prilezitosti muzov a zien i prislusnu
prakticku implementaciu v Slovenskej republike, mozno potvrdit, Ze prijatie zodpove-
dajucich medzinarodnych dokumentov i ¢lenstvo v eurdpskych Strukturach je jedno-
zna¢nym prinosom. V eurépskom i svetovom kontexte je rodova agenda vSeobecne
akceptovanou, nezosmiesfiovanou.

Primarna a sekundarna legislativa v tejto oblasti je napokon zavédzna pre vSetky
Clenské staty. Druhou strankou veci je, ze obsahovo nie je vSeobecne (a ¢asto ani
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odbornej verejnosti ) zndma. Pristup oficialnych aktérov k nej je v nasSich podmienkach
naviac mnohokrat formalny. Deklarovat rovnost’ prilezitosti muzov a Zien nestadi,
nestaci ani zaclenit’ prislusné rodové smernice do nasej legislativy.

Nevyhnutné je vybudovat a podporovat’ prislusnu institucionalnu a odbornt bazu,
riesenia priebeZne monitorovat’ a vyhodnocovat’' .

Rodov rovnost, rovnost prileZitosti muZov a Zien potrebujeme jednoducho z hla-
diska vseobecného, povedzme i Statneho zaujmu, ako aj ekonomickych efektov.

Ani riesenie akcelerujucich socialno-ekonomickych zmien a problémov uz nie je
mozZné bez primeranejsej participacie Zenskych aktérok.

Zeny s muzmi ( a naopak) zdielaju vetky typy Zivotnych situdcii a problémov, niet
teda dbévodu odmietat’ spolocnt zodpovednost. V sucasnosti sa muzi vyraznejSie
podiefaju na vychove deti, starostlivosti o chod domacnosti a pod: ide teda aj o pre-
hodnotenie obsahu zodpovednosti a povinnosti v zaujme a k prospechu muZov.

Aktivacia Zien, prijatie volenych Zivotnych stratégii neprehlbuje rozpory medzi
muzmi a Zenami-prave naopak.

Takto pochopeny ciel rodovej rovnosti je rovnako prospesny pre Zeny ako pre
muZzov. Napokon, striktint hranicu muzského a Zenského sveta mézeme stanovit' len
v teoretickej rovine, v realite zijeme neoddelitefne spolu.

Co nas teda v oblasti rodovej rovnosti v najblizsom obdobi zrejme &aka ? Mini-

malne oCakavané a aspirované procesy su napriklad:

— Iinstitucionalne zabezpecenie tvorby a realizacie politiky rovnosti prilezitosti muzov
a zien

— priebeZné monitorovanie procesu implementacie jednotlivych opatreni

— stanovenie rodovo citlivych cielov a indikatorov, umoznujucich hodnotit' vystupy,
vysledky i proces plnenia jednotlivych opatreni

— finanéné a personalne pokrytie vykonu takejto politiky

— prijatie hodnotiacich kritérii, umozrujucich kontrolu zodpovednosti jednotlivych aktérov

— autentické zavadzanie a vyuZivanie mechanizmov a metod na odstranenie existuju-
cej diskriminacie

— aktivizacia vsetkych aktérov, vratane zainteresovanej verejnosti

— posudenie moznosti samostatného zakona o rovnakom zaobchadzani medzi muzmi
a Zenami

— posudenie moznosti tvorby komplexnej koncepcie, ktora by sa zaoberala vyrovna-
nejsim zastupenim Zien a muzov v rozhodujucich poziciach vo vsetkych oblastiach
verejného Zivota

— inSpiracia osvedCenymi zahrani¢nymi prikladmi spoluprace socialnych partnerov
v oblasti rovnakych prilezitosti muzov a zien

— posilfiovanie pravneho vedomia o spravodlivosti rodovej rovnosti
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v v s

— vyraznejsia podpora tejto agendy zo strany najvyssich Statnych a politickych pred-
stavitelov

Pre efektivnejSie presadzovanie rovnosti prilezitosti muzov a Zzien mozno uvazovat aj o:

— vytvoreni ministerstva pre rovnost muzov a Zien, ktoré by nieslo primarnu zodpo-
vednost za tvorbu a implementaciu danej politiky, spolupracu s tretim sektorom,
vyskum v oblasti rodovej problematiky, atd...

— zriadeni odborov rovnosti prileZitosti v ramci kazdého rezortu, vybavenych zodpo-
vedajucimi personalnymi a kompetenénymi zdrojmi

— vybudovani institucionalnych struktar na regionalnej drovni, s ciefom vytvorenia celo-
statnych vertikalnych i horizontalnych vézieb a sieti .

Vo vSeobecnej a tak povediac kazdodennej rovine smieme o€akavat' i ¢oraz vyrazne-

jSiu diverzifikaciu, nazorové suboje, menej univerzalne platnych rieSeni a ciest, lama-
nie starych mytov a vznik novych. Pretoze sam Zivot nastoluje neustale nové otazky .
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PRACOVNY A RODINNY ZIVOT MUZOV
A ZIEN - DILEMA ALEBO SULAD

O potrebe lepSieho a efektivnejSieho zosuladovania pracovného a rodinného zivota sa
v poslednom obdobi vela hovori. Zainteresovana verejnost mohla zaregistrovat r6zne
odborné a medialne iniciativy, programy, sutaze, ktorych ciefom je zvysenie citlivosti
voci otazkam vzajomného vztahu prace a rodiny.

Spolocensky zaujem o problematiku zosuladovania, harmonizacie prace a rodi-
ny, prekonavanie tejto potencialnej i aktualnej dilemy, je akcentovany zmenami na trhu
prace, zmenami v demografickej situacii, otazkami zachovania socialnej kohézie i zme-
nami v hodnotovo-normativnom systéme muZov a Zien.

Autentické a efektivne snahy o zosuladenie pracovného a rodinného zivota su na
Slovensku pomerne novou agendou, k rozsireniu a ,popularizacii“ ktorej vyrazne pri-
spela aktualna priorizacia eurépskymi Struktarami.

Vyznam ludského Cinitela je oproti nedavnemu obdobiu CastejSie zdoraznovany, firmy
su v rdmci starostlivosti o zamestnancov a zamestnankyne motivované k zohfadnovaniu
ich rodinnej situacie a socialnych potrieb. Vo vladnych dokumentoch su zamestnavate-
lia vyzyvani k vytvaraniu va¢sich moznosti a k SirSiemu vyuzivaniu prace na Ciasto¢ny
uvazok, prace doma, do¢asnej prace a réznych druhov variabilnych pracovnych rezimov.

Rovnost’ v ekonomickych kontextoch, rovnost’ na trhu prace mézeme povazovat
za bazalnu, fundamentalnu rovnost- kazda ina rovina rodovej rovnosti (politicka parti-
cipacia, socialne prava, ludské prava, rodové stereotypy...) predpoklada déslednu eko-
nomicku rovnost.

Zosuladovanie pracovného a rodinného Zivota je spolo¢enskou nevyhnutnostou
aj vzhfadom na mnozstvo ekonomickych a demografickych vyziev, s ktorymi sa musia
vyrovnat ¢lenské krajiny EU, vratane Slovenska:

— prepojenie a vzajomné vplyvy verejnej a sukromnej sféry (praca-rodina) su neod-
diskutovatefné

— pozitivne zmeny maju dosah na odstrariovanie nerovnosti medzi muzmi a Zenami na
trhu prace, na delbu roli a povinnosti v rodine, ba dokonca mézu mat vplyv na zvyse-
nie pérodnosti, resp. ochoty mladych ludi mat viac deti

— zosuladovanie rodinného a pracovného Zivota sa tyka rovnako muZov ako aj Zien:
Zzeny aj muzi maju mat realnu Sancu plnenia rodinnych roli a zaroveri moznost’ byt
zarobkovo cinni

— eurdpske odporucania a skusenosti v tejto oblasti zd6raznuju modernizaciu orga-
nizacie prace v spojeni so silnym partnerstvom a spolupracou vsetkych aktérov
(narodné vlady, regionalne a miestne samospravy, organizacie zamestnavatelov
a podnikatelov, odbory, mimovladne organizacie, jednotlivci...)

J
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— ciefom je budovanie takého ekonomického a socialneho modelu, ktory zohladriuje aj
rodinnu situaciu, rodinnt zodpovednost’ a socialne potreby zamestnancov a zamest-
nankyr.

Aké problémy su v tejto oblasti typické pre suc¢asné Slovensko?:

— aj v slovenskych podmienkach v tejto oblasti dosial plati horsia situacia, horsia pozi-
cia Zien, (starostlivost o rodinu, domacnost a jej jednotlivych ¢lenov-vaésinovo dele-
govana na zeny), sprevadzana ich snahou individualne, viastnymi silami, ¢i straté-
giami ,dostat” narokom zamestnania a rodinnych roli

— rodinna a materska rola je eSte Casto a stereotypne povazovana za prekazku spicko-
vého vykonu Zeny v zamestnani, ,protikladnost™ vnimania materstva a zamestnania

— maly zaujem a vzajomna informovanost zainteresovanych aktérov o podporu opat-
reni na zosuladovanie prace a rodinného Zzivota

— absencia aktualnych, reprezentativnych ddajov o postojoch, preferenciach popula-
cie napr. k uplatneniu a rozsireniu flexibilnych foriem organizacie prace, potrebe slu-
Zieb starostlivosti a pod.

— nedostatok relevantnych poznatkov o skutoc¢nom stave v oblasti organizacie prace
a pracovného éasu v SR a v ostatnych krajinach EU

Daju sa- naopak- zosumarizovat konkrétne osvedcené opatrenia, ktoré by mohli pri-

spiet’ k realnemu zosuladeniu rodinného a pracovného zivota?

— efektivna komunikacia jednotlivych aktérov, konzultovanie opatreni medzi podniko-
vou, regionalnou, statnou urovnou

— zohladnenie réznych foriem zamestnania, vratane prace doma, skratenych pracov-
nych uvazkov a pod.

— prekonavanie zauZivanych stereotypov v zamestnavatelskych organizaciach

— aktivizacia iniciativy podnikatelskej sféry k zavadzaniu opatreni Ustretovych k rodine

— analyzy stavu vyuZitia flexibilnych foriem prace v podnikoch na Slovensku

— pilotné projekty zavadzania flexibilnych foriem prace v podnikoch s vysokou zamest-
nanostou Zien

— vyskum zaujmu pracovnikov a pracovniCok o zavedenie prace na skrateny uvazok

— formovanie verejnej mienky v zmysle rodovej citlivosti k otazkam vzajomného vzta-
hu prace a rodiny

— aktivna, motivacna podpora otcovskej roly — posilnenie realnej moznosti otcov nastu-
pit' na rodiovsku dovolenku

— individualne flexibilné dohody na podnikovej alebo rezortnej urovni

— legislativna podpora uplatriovania flexibilnych opatreni

MozZnost’ a schopnost’ kombinovat’ platenu pracu a rodinny Zivot je pre zamestnancov

a zamestnankyne délezita predovsetkym s ohfadom na starostlivost o malé deti.
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Cielom je umoznit zenam a muzom kontinualnu participaciu na trhu prace, ula-
hcéenie navratu do zamestnania po obdobi starostlivosti o deti a vytvaranie takych pra-
covnych podmienok pre rodic¢ov (rodi¢ovska dovolenka, flexibilné formy prace a pod.),
ktoré budu rovnako vyhodné pre zamestnancov a zamestnankyne (rodi¢ov) ako pre
zamestnavatelov.

V praxi sa vSak ukazuje, ze formalna deklaracia neexistencie prekazok a bariér,
ani vyslovny zakaz akejkolvek diskriminacie problém nerieSia, je nutné vyvijat mecha-
nizmy k rieseniu konkrétnych situacii.

Za mechanizmus, ktory méze prispiet k vySSie definovanym ciefom sa povazuje
modernizacia organizacie prace zavedenim pruznych pracovnych foriem-ako je znize-
nie poc¢tu hodin pracovného ¢asu, rozvoj prace na Ciasto¢ny uvazok, a prerusenie pra-
covnej kariéry-vratane rdznych zmluvnych foriem.

Iniciativa vsetkych aktérov (narodné vlady, regionalne a miestne samospravy,
organizacie zamestnavatelov a podnikatelov, odbory, mimovladne organizacie, jed-
notlivci) ma prispiet k budovaniu modelu, ktory:

— nereprodukuje rodové stereotypy

— obidvom rodicom garantuje realnu moZnost’ zosuladenia rodinnych a pracovnych
narokov

— zohladriuje aj rodinnu situaciu, rodinnta zodpovednost a socialne potreby zamest-
nancov-rodi¢ov malych deti.

Konkrétne zavedenie flexibilnej (pruznej) pracovnej doby a podpora prace na cCias-
tocny avédzok — patria k zakladnym ucelovym opatreniam. Ide o to, aby otcovia a mat-
ky, ktori z dévodu starostlivosti o deti chcu na isty ¢as prerusit zamestnanie , ¢i modi-
fikovat’ jeho formy, si tuto moznost’ mohli ekonomicky dovolit' a na druhej strane, aby
im Ziadna vonkajSia bariéra, i prekazka nebranila v navrate do pracovného Zivota.

Velmi zjednoduSene by sme mohli konstatovat’ , Ze rozhodujuca je sloboda vol-
by: Zeny aj muzi maju mat redlnu moZnost pinenia rodinnych a rodiéovskych funkcif
a zaroven moznost byt zarobkovo cinni.

Rovnako nevyhnutné je sledovat trendy vyvoja, disponovat’ poznatkami o skuto-
¢nom stave napr. v oblasti organizacie prace, rovnako ako o postojoch zamestnava-
tefov i individualnych preferenciach zamestnancov i zamestnankyn.

Treba uviest, ze problém zosuladenia pracovného a rodinného Zivota a z neho
vyplyvajuce naroky a désledky, sa doteraz prenasal takmer vyhradne na Zeny.

Rozpor, konflikt praca- rodina je povaZovany za problém zien nielen na urovni
verejnej mienky, ale ¢astokrat aj samotnymi zenami.

Specialne Zeny tak boli a su natené pristupovat k réznym individualnym straté-
giam: napr. rezignovat na kariéru, alebo naopak na materstvo, snaZit' sa primerane zvla-
dat’ pracovny i rodinny Zivot, usilovat' sa o osobnu dohodu so zamestnavatelom. Jed-
noducho ,viastnymi silami®, ako jediné aktérky musia pinohodnotne pinit’ naroky
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zosuladenia prace a rodiny. Suvisi to s uz zmieriovanou distribuciou rodovych stereo-
typov, konkrétne zafixovanym stereotypnym obrazom Zenskej role.

Odkladanie rodicovstva do neskorSieho veku priamo umerne suvisi s rastucou uro-
vriou dosiahnutého vzdelania, plus rozsirujucimi sa moznostami pracovného uplatne-
nia mladych vzdelanych Zien. Pocet deti v rodine, ochota vébec deti mat- je v sucas-
nosti zavisla aj na moznostiach pracujucich rodi¢ov (muzov aj Zien !) dostat narokom
profesie, pracovného Zivota a zaroveri rodinného Zivota Aj konkretizacia spésobov ako
zladit' profesnu kariéru so starostlivostou o deti a domacnost' ziskava na dbleZitosti,
akcente s rastucim vzdelanim Zien. Ni¢ na tom nemeni ani fakt, Ze generacie mladych
ludi mali a maja deti v rozliénych ekonomickych, socialnych, politickych podmienkach.

Zena je biologicky jedina spdsobild a schopna rodit’ deti, nie je v3ak jedind, kto-
ra je sposobila a schopna ich vychovavat. Je teda ziaduce posilriovat’ aktivne védzby
muZa k rodine, napr. podporovanou moznostou nastupit rodi¢ovsku dovolenku.

Zdéraznujeme: zosuladovanie rodinného a pracovného Zivota sa tyka rovnako
muZov ako Zien. Ciefom je aj budovanie modelu, ktory nereprodukuje rodové stereo-
typy, obidvom partnerom garantuje realnu moznost zosuladenia narokov prace i rodi-
ny a zohladriuje rodinnu situaciu, rodinnd zodpovednost’ a potreby muzov i Zien.

Zahrani¢né skusenosti ukazuju dblezZitost’ zladenia organizacie prace muza i Zeny,
umoznuju sledovat’ napr. vplyv individualne zvoleného a regulovaného pracovného ¢asu
muzov a zien na celkovu Zivotnu rovnovahu a spokojnost, vratane rodinnej oblasti Zivota.

Na Slovensku v8ak dosial hlavnu zataz pri starostlivosti o zavislych ¢lenov rodiny
nesu prevazne Zeny. Tato skutocnost’ je podmienena pretrvavajucim tradicnym chapa-
nim delby prace v rodine, ale aj obmedzenym pristupom k socialnym sluzbam. Z regio-
nalneho hladiska treba brat do Uvahy aj obmedzeny pristup na trh prace, ktory ¢astokrat
limituje najma Zeny.

Medzi potencialne bariéry zosuladovania pracovnych a rodinnych povinnosti
muzov aj zien mozno dalej zaradit aj maly zaujem socialnych partnerov i miestnych
samosprav. Eurdpske odporucania a skusenosti opat zdérazruju silné partnerstva, spo-
lupracu v8etkych aktérov (vlady, regionalne a miestne samospravy, zamestnavatelia,
odbory, mimovladne organizacie, jednotlivci)

Désledkom aktivizacie a efektivnej komunikacie jednotlivych aktérov je ( na zaklade
vyskumne podlozenych zisteni) zosuladovanie pracovného a rodinného zivota, ktoré:

— prekonava zauzivané stereotypy v zamestnavatelskych organizaciach

— zohladnuje akceleraciu réznych foriem zamestnania

— formuje verejnu mienku v zmysle rodovej citlivosti k otazkam vzajomného vztahu pra-
ce a rodiny

— aktivne a motiva¢ne podporuje aj otcovsku rolu.

Umoznenie flexibilnej organizacie prace a foriem pracovnych vztahov —napr. pruzny

pracovny cas alebo praca na skrateny uvédzok- patri k zakladnym ucelovym opatreniam,
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ktoré mbézu — v kontexte inych socialnych a rodinnych opatreni — prispiet’ k zosulade-
niu pracovnej a a rodinnej oblasti.

Ucelom je umoznit zamestnancom a zamestnankyniam kontinuédlne participovat
na trhu prace, ulahcit'im navrat do zamestnania po obdobi starostlivosti o deti a inych
odkazanych ¢lenov rodin a vytvarat’ (najma pre rodiCov malych deti ) také podmienky,
ktoré budu rovnako vyhodné pre nich i pre zamestnavatelov.

Organizacia prace a pracovného ¢asu, mnohorakost jej foriem, je oblastou, kto-
ra ma na Slovensku stale velké rezervy. Flexibilné formy organizacie prace dosial osta-
vaju v rovine zamerov.

Prekazky a stereotypy su viditelné rovnako vo verejnej ako aj v sukromnej sfére.
Zo strany zamestnavatelov sa uprednostniuje déraz na tradicny priebeh a organizaciu
prace pred hodnotenim pracovného vysledku. Akykolvek typ zmeny v organizacii pra-
ce je Casto povazovany za odchyfku od normy. Napr. umoznenie skratenia Uvazku
zamestnancovi je sprevadzané znizenim jeho ohodnotenia, ¢i moznosti postupu na
vys8iu poziciu v rdmci daného pracoviska, vykon nie je povazovany za plnohodnotny.

Neochota zamestnavatelov méze pramenit aj z nedostato¢nych vedomosti
o vyhodach tychto modeloch organizéacie prace, z obav o vyssie naroky na prevadz-
kové podmienky, administrativnu naro¢nost’ a pod. Napriek rétorike individualnych $an-
ci a objektivneho posudenia zamestnanca na zaklade vykonu nefunguje politika rov-
nakych prilezitosti ako zohfadnenie osobnej a rodinnej situacie pracovnika/pracovnicky.

Nizky podiel vyuzivania flexibilnych foriem prace je tak okrem objektivnych prekazok
podmieneny aj obavami samotnych zamestnancov a zamestnankyri. Subjektivne dévody su
predovsetkym ekonomické a vyplyvaju z nevyhnutnosti pine dvojprijmového modelu doméc-
nosti, ulohu méze zohravat i neznalost’ legislativnych a inych moznosti zamestnancami.

Pripomenme si niektoré z konkrétnych flexibilnych foriem organizacie prace:

Pruzny pracovny €as — v ramci ktorého si zamestnanec sam voli ¢as prichodu
do prace a odchodu z prace, resp. zaciatok a koniec pracovnej zmeny. Jeho uplatne-
nie je vhodné predovSetkym tam, kde zamestnanci disponuju urcitou autonémiou a pra-
cuju relativne samostatne. V krajinach povodnej E-15 je medzi zamestnancami najro-
zSirenejSou a najpopularnejSou formou organizacie prace.

KratSi pracovny €as- nastroj aktivnej politiky zamestnanosti, v praxi zapadnych
krajin , opatrenie na znizenie nezamestnanosti, na ktorom vo va¢sej alebo mensej mie-
re participuje stat formami subvenénej, dotaénej alebo uverovej politiky.

Zdielanie pracovného miesta — pracovna zmluva na jedno pracovné miesto uza-
tvarana s dvoma (i viacerymi) pracovnikmi, ktori si rozdelia pracovnu ulohu a zorgani-
Zuju pracovny cas.
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Telework, praca mimo priestorov pracoviska, pracovny rezim, formu a ¢as kon-
taktov s pracoviskom ur€uje pracovnik po dohode so zamestnavatefom.

Praca ,,na zavolanie“, praca podla potreby zamestnavatela, zamestnanec nepra-
cuje nepretrzite, ale musi byt k dispozicii podfa potreby.

Aj na Slovensku sa vSak musime pripravit napr. na zvyseny nastup prace doma (tzv.
telework). Pracovny rezim si v tomto pripade stanovuje zamestnanec, zamestnavatel
iba uruje ¢as a spdsob vzajomného kontaktu. V nedavnej minulosti bola praca na dial-
ku vyuzivana pre vykonavanie jednoduchych prac, v su¢asnosti je tento model vyuzi-
vany najma pracovnikmi s intelektualne naro¢nymi povolaniami. Telework predstavuje
formu organizacie prace, ktora moze realne prispievat' k zladeniu rodinnej a pracovnej
role zamestnancov , k ich reintegracii na trh prace bez nutnosti opustit' teritérium rodi-
ny, €0 mdéze zohravat vyznamnu ulohu prave pri rodi€och malych deti.

MasovejSiemu rozSireniu teleworku v nasich podmienkach zatial brania jednak
obavy zamestnavatelov (riziko straty kontroly, osobného zainteresovania pracovnika),
jednak obavy samotnych zamestnancov z kontraproduktivnosti (socialna izolacia,
demotivacia, strata pracovného rytmu, riziko splynutia pracovného a rodinného pries-
toru s naslednou stratou sukromia). Mozné vyhody a nevyhody tejto formy prace musia
byt predmetom vyskumu a monitorovania expertov.

Naopak, vyspelejie krajiny EU, prostrednictvom koordinovanej politiky zamest-
nanosti, podnecuju socialnych partnerov k vyjednavaniu a uzatvaraniu takych dohéd
na vSetkych urovniach, ktoré reSpektuju nové modely organizacie prace a pracovného
éasu. Vysledkom je skutognost, Ze v krajinach EU su stale menej vyuzivané tandart-
né pracovné uvazky, standartné pracovné zmluvy a Standartna-celozivotna pracovna
kariéra. Pre zamestnavatelov je zase nezanedbatelny ekonomicky prinos takychto opat-
reni. Vyznamnu ulohu v tomto procese nadalej zohrava informovanost véetkych zain-
teresovanych. Je nevyhnutné disponovat’ poznatkami o skutoénom stave v oblasti orga-
nizacie prace a pracovného éasu v SR i v krajinach EU, sledovat trendy vyvoja v danej
oblasti, rovnako ako postoje zamestnavatelov i zamestnancov .

Napriklad, konkrétne praca na cCiastocny tuvédzok moze aj v suCasnej situacii Slovenska
na jednej strane znamenat’ vychodisko z rodovej segregacie na trhu prace, dlhodobej
Zenskej nezamestnanosti a pod. Najma pre zeny-matky malych deti méze byt Sancou
na udrzanie pracovnych navykov, zruénosti, etapou, ktora im po odzneni najvacsej zataze
rodinnych povinnosti umozni plynulejSie prejst medzi zamestnanych na plny uvazok.

Na druhej strane praca na Ciasto¢ny uvazok predstavuje moznost’ rizika nizsie-
ho ohodnotenia, obmedzeného pracovného postupu, vylucenia z participacie na
zamestnaneckom vzdelavani a inych vyhodach.
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Noveé formy organizacie prace a pracovného ¢asu by preto (v optimalnom pripa-
de) mali byt sprevadzané Sirokou Skalou socialnych a prorodinnych opatreni, podpo-
rujucich zeny i muzov .

Pripomernime, ze potreba efektivnejSieho zosuladenia prace a rodiny si aj v pripade Slo-

venska vyzaduje zohfadnenie socialno-politického kontextu (nielen narodného)

a z neho vyplyvajucich aktualnych i potencialnych zmien a o€akavani, napr.:

— Zladenie starostlivosti o rodinu s platenou pracou je v su€asnosti jednou z naj-
vyznamnejSich spolocensko-politickych vyziev

— miera zamestnanosti Zien, vratane matiek s malymi detmi bude pravdepodobne
narastat’

— priblizne polovica matiek s detmi pod 6 rokov je v pdvodnej E-15 definovana ako pra-
cujuce na Ciasto€ny uvazok, tato skutocnost predstavuje pre slovensku realitu vyzvu
i oCakavanu tendenciu zaroven.

Z ekonomického hladiska ide aj o dlhodobu otazku konkurenénych vyhod, pretoze naj-
ma vzdelani mladi ludia budu v buducnosti vyhfadavat pracu v tych podnikoch, ktoré
preukazu flexibilitu a zohfadnia potreby rodiny.

Fakt, ze formy zamestnania sa ¢oraz viac liSia, bude potrebné brat do Uvahy vSet-
kymi aktérmi.

Oblast rovnosti prilezitosti muzov a zien nevykazuje ,okamzité“ a ,definitivne vitaz-
stva“. Aktivita a angazovanost v tejto oblasti vSak mdze priniest’ jednotlivym subjek-
tom, vratane Specifickych, vyrobnych, konkrétne zlepSenia, vyhody, trvalé benefity,
uplatnitefné a zurocitelné aj z hfadiska dlhodobej udrzatelnosti a prosperity firmy.
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NAMIESTO ZAVERU:

Sme takmer na konci, ¢o povedat na zaver ? Zmenilo sa nie¢o v tradiénom poriadku
sveta, alebo v existujucej nerovnovahe pohlavi viditelne k lepSiemu ? Da sa naopak
potvrdit’ kriza muzskej, €i Zenskej identity a vzajomnych vztahov ?!

Uviedli sme, Zze ,muzské , a zenské“ je v Case a priestore premenlivé, aj vztahy
o ktorych uvazujeme ako o prirodzenych predstavuju do urcitej miery socialny ¢&i kul-
turny produkt a désledok: su teda ovplyvnitelné a korigovatefné vedomymi rozhodnu-
tiami a opatreniami.

Idea ( a najma prakticka realizacia ) rovnosti rodov posilnila Zzivotné Sance a seba-
uvedomenie zZien — na druhej strane prehodnotila a nasmerovala k inym o¢akavaniam
i muzské pozicie a role. Objavili sa (alebo vyrastli ?!) takzvani ,novi“ muzi, ,novi“ otco-
via, ktorych partnerské aj rodi¢ovské vztahy su zalozené na rovnosti a nie na domi-
nancii. Mnoho sa hovori aj o vSeobecnej ,novej muzskosti“, ktora predpoklada koexis-
tenciu muzov a zien zalozenu na spolupraci a vzajomnom raste, €i ,novej muzskej
etike®, vychadzajucej z konceptu zodpovednosti a starostlivosti. Muzi sa vraj musia
odvazit odkryt svoje ,tradi¢ne utajované“ stranky, napr. nebat sa prejavit city...

Spolo¢nost budovana na partnerstve muzov a zien bude nepochybne znamenat
pre fudstvo pokrok, lepSiu pripravenost ¢elit nastraham, nebezpecenstvam a tragédiam,
ktoré pred civilizaciou za kazdych okolnosti stoja. Samozrejme, dokonale spravodlivé,
univerzalne platné rieSenia, zaru¢ené navody neexistuju. OCakavat ich prave a len
v oblasti rodovych vztahov by bolo &irym idealizmom. Kompletne zmenit, naprogra-
movat beh sveta nembzeme, ,Cosi“ zmenit je v nasich silach aj moznostiach.

Napokon, aky zmysel by mal zivot, keby neexistovala ziadna nadej?!
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