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Vysokoskolské poradenstvi ne-
predstavuje zadny jednotny
celek. Diskurz okolo néj se ne-
ustale utvari na spojnici mezi
predstavami ministerstva skol-
stvi o podobé studia, jednotli-
vych vysokych skol a samot-
nou praxi.

Stabilitu vétsiny poradenskych
center ohrozuje jejich neukot-
vené financovani a jista legisla-
tivni vagnost tykajici se jejich
¢innosti.

Pokud se ma vysokym Skolam
nadale dafit dostat svym vzdé-
ldvacim cilim, bez jasné kon-
cepce rozvoje a financovani
poradenskych center se neo-
bejdou.
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1
UvoD

Poradenstvi na vysokych skolach nebyla dosud mimo vlastni
poradenské prostiedi vénovana vétsi pozornost. Ve srovnani
se vzdélavaci a vyzkumnou c¢innosti vysokych kol to byla po-
pelka, kterd se v nejlepsim pripadé tésila okrajové pozornosti.
Na rozdil od prvnich dvou jmenovanych cinnosti se nemohla
pochlubit vysledky, které by bylo mozné pretavit ve finan¢ni
plnéni at jiz z vefejnych rozpoctl ¢i ze strany privatniho sek-
toru.

Ani my v Centru pro studium vysokého $kolstvi (CSVS) jsme
nespatfovali ve vysokoskolském poradenstvi zasadnéjsi vy-
zkumné téma. AZ v poslednich dvou letech se nas pohled
zménil diky realizaci projektu TA CR ,,Studijni neuspésnost
studentl s ohledem na pfechod mezi stfedni a vysokou sko-
lou” (kratce SNOP), ktery zprostfedkované poukézal na dule-
Zitou roli poradenstvi v procesu prechodu ze stfedni na vyso-
kou skolu." V ndvaznosti na tyto poznatky jsme se spojili
s Nadaci Friedricha Eberta a za jeji financni pomoci jsme v le-
tech 2020 a 2021 usporadali mezindrodni workshopy k pora-
denstvi a jeho roli ve vysokoskolském prostiedi. Pri pfipravé
druhého workshopu, kde své zkusenosti predstavili hosté
z poradenskych center z Némecka, Rakouska a Slovenska,
nas velmi obohatila také spoluprace s Asociaci vysokoskol-
skych poradct (AVSP), kterd nam umoznila ziskat lepsi pred-
stavu o aktudlnich vyzvach a problémech ceského vysoko-
Skolského poradenstvi v mezinarodnim srovnani. Nejen tyto
poznatky jsme vtélili do predkladané studie, ktera si klade za
cil poskytnout kriticky pohled na postaveni vysokoskolského
poradenstvi v Ceské republice a umoznit hlavnim aktéram,
MSMT a vefejnym vysokym 3kolam, revidovat svoje postoje
k roli poradenstvi v procesu zajistovani kvality a zvySovani
efektivity ceského vysokého skolstvi.

Rédmec pro poskytovani poradenstvi v soucasnosti urcuje na
jedné strané pravni Uprava vysokoskolského zakona a na dru-
hé strané zmény vyvolané Boloriskym procesem. V centru
naseho zajmu pak stoji Strategicky zdmér ministerstva skol-
stvi pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021 (dale
SZ), jehoz cile a priority jsou dle naseho nazoru bez dobre
nastaveného vysokoskolského poradenstvi jen stézi dosazi-
telné. Na dvou konkrétnich pripadech — pfechodu a psycho-

1 Vice k projektu viz CSVS: SNOP - Studijni netisp&snost s ohledem
na prechod ze stifedni na vysokou skolu, zdroj: https://www.csvs.
cz/ukoncene-projekty/snop-studijni-neuspesnost-s-ohledem-na-
prechod-ze-stredni-na-vysokou-skolu/.
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logickém poradenstvi — si blize predstavime aktualni vyzvy
smérem k poradenské komunité a také to, jak se na nich po-
depsala epidemie koronaviru. Posledni ¢ast pak vénujeme
otazce efektivniho financovani poradenskych aktivit.

Studie vznikla diky finan¢ni podpore Nadace Friedricha Eber-
ta. Touto cestou bych rad podékoval Dr. Thomasi Oellerman-
novi z Nadace Friedricha Eberta za jeho osobni podporu pfi
realizaci zaméru a kolegyni Mgr. Michaele Smidové, Ph.D.
spolu s Mgr. Barborou Calkovskou a RNDr. Karolinou Hou-
2vickovou Solcovou, MBA z rady AVSP za jejich postrehy
a vécné pripominky.

Ve studii upfednostriuji pouzivani muzského rodu, ale minim
tim obé pohlavi, aniz bych jedno upfednostrioval na Ukor
druhého.
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PRAVNI NEUKOTVENOST PORADENSTVI

Vysokoskolské poradenstvi predstavuje jen jednu z dalSich
povinnosti, které maji vysoké skoly ze zakona naplfiovat. Za-
kon predepisuje vysokym 3Skoldm ,poskytovat uchazecim
o studium, studentdim a dalsim osobam informacni a pora-
denské sluzby souvisejici se studiem a s moznosti uplatnéni
absolventl studijnich programt v praxi“.2 Na poradenstvi se
da navézat i nasledujici bod, ktery vysokym skoldm uklada
.Cinit vSechna dostupnd opatfeni pro vyrovnani pfilezitosti
studovat na vysoké skole”.?

Jak vidno, nejedna se o néjaké dalekosahlé regulace, které by
detailné a precizné predepisovaly poradenskou praxi na vyso-
kych skolach. Jisté to souvisi i se Sirokou autonomii vysokych
kol samotnych, kdy je prenechano zcela jejich Gvaze, jakou
podporu a v jaké mife studentdm poskytnou, aby naplnily li-
teru zakona.

Vysokoskolské poradenstvi tak nepfedstavuje zadny jednotny
celek. Diskurz okolo ného se neustdle utvari na spojnici mezi
predstavami ministerstva Skolstvi o podobé a realizaci vyso-
koskolského studia, pfedstavami jednotlivych vysokych skol,
jak toho dosdhnout, a samotnou praxi, ktera se ne vzdy zto-
toznuje se zdméry vedeni skol a ministerskych Grednika.

Neni ale namisté vnimat poradenstvi jako néjakou nahodilou
entitu, kterd vznika na priseciku predstav a zajmU vyse uve-
denych aktérd. Pravé naopak. Poradenstvi je vzdy pevné spja-
to s organizaci studia, jeZ je v obecnych rysech opét déna
vysokoskolskym zdkonem. Vysoké sSkoly maji povinnost
umoznit pristup k vysokoskolskému vzdélani, ziskani odpovi-
dajici kvalifikace a nasledné i jeji prohloubeni v rdmci celozi-
votniho vzdélavani. | kdyz to zakon neuvadi, stava se tim po-
radenstvi z okrajové povinnosti, jiZ je potfeba naplnit, témér
nutnosti, kterd ma naopak vysokym skoldm dopomoci napl-
nit jejich zakladni poslani: uchovavat a rozhojrovat dosazené
poznani, péstovat a dale rozvijet védecké, vyzkumné ¢i umé-
lecké cinnosti, podporovat celoZivotni vzdélavani nebo pfi-
pravovat mladé lidi na budouci zivot v ob¢anské spolecnosti.

2 Zékon ¢ 111/1998 Sb., § 21, odst. 1 d.
3 Zakon ¢. 111/1998 Sb., § 21, odst. 1 e.
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PRED BOLONOU ZA BOLONOU

Dnesni rdmec pro vnimani vysokoskolského poradenstvi byl
na sklonku minulého stoleti formovan Boloriskym procesem.
Ten predstavoval odpovéd na pozadavek vétsi unifikace
vzdélavacich drah tercidlniho vzdélavani v evropském prosto-
ru. Asi nejmarkantnéjsi zménou bylo zavedeni strukturova-
ného studia rozdéleného na bakalarsky a magistersky studijni
cyklus. Jako nejvyssi vzdélavaci meta na né pak navazovalo
doktorské studium. Ve o néco pozdéji doplnily Evropsky ra-
mec kvalifikaci a Evropské smérnice pro zajistovani kvality
studia. Bolorisky proces se tak v rdmci EU stal rdznou odpo-
védi na potrebu srovnatelnosti vzdélani a dosazenych vysled-
ka, kterd vznikla v souvislosti se stale se zvysujici mobilitou
studujicich a pracujicich. Mimo jiné prejal jiz dfive zavedeny
Evropsky kreditovy transferovy systém (ECTS), jenz se stal
jednim ze symbol0 sblizovani rozmanitych vzdélavacich sys-
tému v jednotlivych ¢lenskych zemich EU.

Zmény v tercialnim vzdélavani vyvolané Boloriskym procesem
zastihly vétsinu zemi byvalého vychodniho bloku v ¢ase zavr-
sené politické a ekonomické transformace, kdy se tyto stéty
staly platnymi ¢leny mezinarodniho spolecenstvi a postupné
se zaclenovaly do novych politicko-ekonomickych vztaht
utvarenych zrychlujici se globalizaci a dlrazem na internacio-
nalizaci. To se promitlo i do jejich vzdélavacich soustav, pro
které se stal typickym ddraz na hodnotu znalosti jako jedné
z polozek nové definovaného socidlné-ekonomického kapi-
talu. Prechod ke spole¢nosti znalosti ¢i védéni, jak je také
nékdy nazyvana, vytvoril tlak na vyssi demokratizaci vzdéla-
vaci soustavy, aby se stala co nejpfistupnéjsi a nejpropustné;-
$i napfic vzdélavaci vertikdlou — tj. od materské pres zakladni
a stfedni az k vysoké skole.

V Ceskych podminkach to vedlo ke strategii otevieni vyso-
kych skol az 50 %* daného popula¢niho roc¢niku, aby se
v pristupu k vysokoskolskému vzdélani vyrovnaly handicapy z
minulosti. Zatimco v zdpadni Evropé to byl vzestup socidlniho
statu po druhé svétové vdlce, ktery se kladné promitl do lepsi
pristupnosti vysokoskolského vzdélani pro Siroké vrstvy oby-
vatelstva, v Ceskoslovensku, potazmo Ceské republice, se
hlavnim impulsem stala az liberalizace spolec¢enskych pomé-
rl po roce 1989. Potfeba vzdélanych odbornikl se Sirokym
portfoliem znalosti, odklon od do té doby preferovaného

4 iz Asociace vysokoskolskych poradct (ed.): Aktudlni problémy vyso-
koskolského poradenstvi — Trendy, metody, aktualni otdzky, Brno
2011, s. 21.

uc¢novského skolstvi a dlraz na zvyseni poc¢tu maturitnich
obort vedly i ke zvyseni poctu potencialnich zdjemcl o vyso-
koskolské studium. Ceska republika se tim vydala na cestu od
elitniho modelu vysokoskolského vzdélavani k jeho masové,
Ci spise univerzalni formé, jejimz charakteristickym znakem je
praveé vice jak 50% podil pfislusné vékové skupiny na vysoko-
Skolském vzdélavani.s

Pro soucasny cesky vzdélavaci systém je typicky velky podil
absolventt strfednich kol s maturitou (predevsim stfednich
odbornych skol a gymnazif), ktefi nékolikandsobné prevysuji
absolventy ucebnich oborG. Pres vyznamny demograficky
pokles doslo v letech 2016-2020 k opétovnému narustu po-
Ctu absolventd, ktery se napf. v pfipadé gymnazii blizi maxi-
malnim hodnotdm z roku 2012. Na druhou stranu u stfed-
nich odbornych skol s maturitou je vypadek poctu absolvent(
oproti roku 2012 asi nejmarkantnéjsi. Jisté to souvisi i s de-
mografickym propadem ve vékové kohorté stredoskolskych
absolvent(.®

Z absolventt stfednich kol s maturitou se pak témér 80 %
(konkrétné 77,3 % v roce 20207) stava prvostudenty nékteré-
ho z bakalarskych studijnich programd na vysoké skole. Vét-
sina z nich pak studuje na vysoké skole univerzitniho typu.
Pokusy z 90. let 20. stoleti nabidnout alternativu k vysoko-
skolskému vzdélani ve formé prakticky orientovanych vyssich
odbornych skol (VOS) se nesetkaly s patficnym celospolecen-
skym ohlasem. Dodnes voli studium na VOS pouze mensina
absolventl maturitnich ro¢nik. Ocekavani nenaplnily ani
soukromé vysokeé skoly, kde se také predpokladalo tésné pro-
pojeni s praxi a neuniverzitni struktura studia. V prvni fadé
mély nabizet pouze bakalarské studijni programy a v dosta-
tecné mite generovat odborniky pro praxi. Tento predpoklad
z vétsi ¢asti selhal, kdyz i soukromé vysoké skoly postupné
presly na univerzitni formu vzdélavani s navazujicim magist-
erskym studijnim cyklem. V tomto pfipadé se pouze pfizpU-
sobily vzdélavacimu ,,trhu”.

5 Rozdily mezi jednotlivymi fadzemi vysokoskolského vzdélavani viz Ak-
tudlni problémy vysokoskolského poradenstvi, c. d., s. 22-23.

6  Viz Narodni pedagogicky institut: Informacni systém Infoabsolvent,
Vyvoj poctu absolvent(i SS a VOS, zdroj: https://www.infoabsolvent.
cz/Temata/Clanek Absolventi/5-1-08/Pocet-absolventu-SS-a-VOS/1.

7  Vypocet hodnoty vychazi z dat systému SIMS (Sdruzené informace
z matrik student), ktery spravuje MSMT, a z dat systému Infoabsol-
vent k po¢ttim absolvent SS a VOS, jejz spravuje NPI.
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BEZ TITULU ANI RANU

Zména ve vzdélavacich preferencich pro roce 1989, kdy vétsi-
na mladych lidi upfednostnila stfedoskolské vzdélani s matu-
ritou pfed — do té doby — dominantnimi ucriovskymi obory,
prispéla k masivnimu ndrdstu potencidlnich zdjemct o vyso-
koskolské studium. Absolvovani vysoké skoly se stalo priroze-
nym vyuUsténim vzdélavacich drah jedince a vice nez cilené
osvojeni si specializovanych znalosti predstavovalo mnohdy
jen cestu ke zhodnoceni vlastniho kulturniho, ekonomického
a socidlniho kapitélu. Vysokoskolsky diplom nebyl chdpan ja-
ko doklad o dosazenych kompetencich, schopnostech a do-
vednostech absolventa a o jejich vyuZiti v praxi, nybrz se stal
doslova ,fetisem” potvrzujicim jistou spolecenskou vylu¢nost
jedince. S tim 3la ruku v ruce deklarovana celospolecenska
davéra v tzv. odborniky s titulem, ktefi se v 70. a 80. letech
20. stoleti stali jednou z argumentacnich figur spolecenskych
a hospodarskych zmén, jak je prezentovali tehdejsi viadni ¢i-
nitelé a komunistickd nomenklatura. Da se fici, Ze tato men-
talita ve svych hlavnich rysech pretrvala dodnes.

Na druhou stranu je férové pfiznat, Ze vnimani vysokoskolské-
ho vzdélani proslo v Ceské spolecnosti za téch vice jak 30 let
hlubokou reflexi. Zprostrfedkovani specializovanych znalosti
zakoncené ziskem diplomu neni jiz tim hlavnim cilem. Stava
se jim celoosobnostni rozvoj jedince — jak jeho kompetendi,
schopnosti a dovednosti, tak jeho schopnosti socializace a fe-
Seni aktudlnich spolecenskych vyzev. Dllezitym aspektem se
v tomto procesu poznavani a ucenf stava celozivotni vzdélava-
ni. Jak vidno, dfive tradovana vylu¢nost zprostfedkovanych
znalosti a z nich odvozeny spolecensky statut odbornika jiz
definitivné ustoupil do pozadi. Vstup na vysokou skolu byl
tehdy chdpan jako predél mezi dospivanim a dospélosti. Ne
nadarmo ve své pisni z roku 1985 vénované maturité hovori
Karel Kryl o zkousce dospélosti: ,Opili od radosti si sami tro-
chu Izeme, ze zkouskou dospélosti opravdu dospéjeme” ®
Kryl tu reflektuje tihu dospivani v normalizacni spole¢nosti,
kde dospéli jsou ti, ktefi musi zaujimat stanoviska a ¢init roz-
hodnuti, zda ,, byt pro, anebo proti?” — tj. pfijmout spolecen-
skou realitu, ¢i se vUci ni vymezit. Pfitom upozorniuje na obli-
beny klam, Ze maturitni zkouska jen stvrdi mentalni
a psychickou vyspélost jedince. Mnozi z tohoto predpokladu
vychazeji dodnes. Pokud nékdo Uspésné slozi maturitu, po-
sléze prijimaci zkousky a je prijat ke studiu na vysoké skole,
disponuije v jejich ocich dostate¢nym intelektem a psychicky-

8  Karel Kryl: Znameni doby, Praha 1996, s. 134.

mi schopnostmi, aby studium zvladl. Hacek je pak ve vykladu
tohoto ideového konstruktu ,,studia pro kazdého", kdy je je-
dinec vniman jako zpUsobily ke studiu, pouze pokud studium
zvlada a neselze. V opacném pripadé se stava tim, ktery na to
~nemél”. Jako bychom zaZivali malé déja-vu a vraceli se doby
pred rokem 1989, kdy bylo vysokoskolské vzdélani pouze pro
nékoho.

Néjak se z tohoto diskurzu uvazovani vytraci, ze o studijnim
Uspéchu ¢i netspéchu jedince maze zédsadné rozhodovat to,
jakou podporu ¢i pomoc ze strany skoly obdrzi. ,,Problémy
prece zvladne sam. Mél by k tomu mit ty nejlepsi pfedpokla-
dy.” Opak je ale pravdou. Potreba strukturovaného a robust-
niho poradenstvi je dnes mozna naléhavejsi nez kdy drive.
Této potrebé nahrava i znéni Strategického zameéru minister-
stva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021 (déle
S2).
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STRATEGICKY ZAMER PRO OBLAST VY-
SOKYCH SKOL — OD ZAMERU K REALITE

Vize® aktudlniho SZ dobfe ilustruji, jak se zménilo vnimani vy-
sokoskolského prostredi za poslednich 30 let. Hlavnim ukolem
vysokych skol jiz podle vizi neni jen pouhd nabidka studia
s moznosti osvojent si specializovaného védéni, které studuiji-
cim umozni v jasné definovaném casovém rozmezi ziskat kon-
krétni kvalifikaci posvécenou ziskem diplomu. Naroky kladené
na soucasné vysoké skoly jsou daleko 3irsi, nez je mozna na
prvni pohled zfejmé. Lépe nez o skole jako takové se da hovo-
fit o prostredi, které studujici formuje nejen po strance védo-
mostni, ale i osobnostni a charakterové. Vysokoskolské studi-
um je nyni nahlizeno jako klicové zivotni obdobi, kdy studujici
navazuji osobni a profesni vztahy, zacleriuji se do obcanské
spolec¢nosti a zasadnim zpUsobem dotvaéreji svoji identitu.

| samotné védomosti jiz nestoji v popredi, ale cerstvy absol-
vent se nyni mUze prokadzat konkrétnimi kompetencemi,
schopnostmi a dovednostmi. Ty mu maji posléze usnadnit
vstup na stale fragmentovanéjsi pracovni trh, kde jsou sice
nadale poptavany konkrétni pozice, ale to, co doty¢ny déla
a jak to déla, se umérné proménuje v ¢ase a prostoru. Stale
vice se tak ke slovu dostava celozivotni vzdélavani jako pro-
stfedek neustalé rekvalifikace, kterou vyzaduje ménici se pra-
covni napln. Dlouhodobé pranyfovana akademicnost vyuky
ustupuje do pozadi a dlraz se klade na praktické vyuziti
osvojovanych poznatkU, po kterém volaji nejen zaméstnava-
telé, a to zpravidla kvali svym relativné Uzce vymezenym za-
jmim o predpfipravené absolventy, ale predevsim ho vyZza-
duji samotni studenti — chtéji se ucit prakticky a uzite¢né, aby
se dobre uplatnili na trhu prace.’ Studijni cyklus se tak nena-
padné rozsifuje o oblast nasledného uplatnéni. Vysokoskol-
ské studium neni pouhym zakoncenim klasické vzdélavaci
vertikaly od matefské pres zékladni a stfedni az k vysoké sko-
le, nybrz pfedpokladem dalsiho profesniho rozvoje. Diplom
tim padem jiz neznamena Uspésné zavrseni jisté vzdélavaci
drahy, ale je projevem schopnosti absolventa prijimat vyzvy
pracovniho Zivota, flexibilné na né reagovat a dale se vzdéla-
vat. Jisté chvalitebny posun. Jakou roli v ném ale hraje vyso-
koskolské poradenstvi?

9  Podrobné k aktualnim vizim ceského vysokého 3kolstvi viz Strategicky
zamér ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021,
s. 11-14, zdroj: https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/
strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od.

10 Viz zavéry celondrodniho Setfeni Absolvent 2018, které realizovalo
CSVS v letech 2018-2019, zdroj: https://www.csvs.cz/ukoncene-pro-
jekty/absolvent-2018/.

Naprosto zasadni. Bez dobre nastavené poradenské struktu-
ry se stanovenych rozvojovych vizi, tak jak je prezentuje SZ,
bude dosahovat jen stézi. Poradenstvi svoji nabidkou pokry-
va cely studijni cyklus — uchazectm pomaha se spravnou vol-
bou oboru, pak s naslednou adaptaci na studijni kazdoden-
nost, v pribéhu studia jim usnadnuje zdoldvat
nepredvidatelné prekazky, ale i rozvijet jejich kompetence.
Kromé jiného jim také nabizi kariérni poradenstvi a spolupra-
Cuje s absolventy na mentorské bazi. Nesmime opomenout
ani psychologické a duchovni poradenstvi ¢i poradenstvi pro
studenty se specialnimi potfebami. Zabér je opravdu siroky.
Z 26 ceskych verejnych vysokych skol ma néjakou formu po-
radenstvi 21 z nich. To, co nejvice ohrozuje stabilitu vétsiny
poradenskych center, je jejich neukotvené financovani a jista
legislativni vagnost, co se jejich ¢innosti tyce. Samotné vyso-
ké skoly zpravidla nefinancuji ¢innost poradenskych center ze
samostatné kapitoly a vyuZzivaji pro tyto Ucely bud’ evropské
strukturalni fondy, nebo grantovou podporu MSMT na dal3i
rozvoj vysokych skol. Pfitom zde hovofime o vysoce speciali-
zovanych pracovnicich, casto s vysokoskolskym titulem
v oborech jako psychologie, socidlni prace, andragogika ne-
bo persondini fizeni. | kdyz jejich vzdélani neni néjak prede-
psané a ani regulované, vétsina z nich se i tak dale iniciativné
vzdélava na zakladé vlastni specializace napf. v oblasti krizové
intervence ¢i psychoterapie. Jisté neni bez zajimavosti, Ze i
kdyz stat ve spolupraci se zastupci verejnych vysokych skol
usiluje o co nejefektivnéjsi nastaveni vysokoskolského studia,
aby odpovidalo jeho strategickym zamérdm, nechavé pora-
denskou oblast témér bez povsimnuti. Neprekvapi proto, ze
poradenska centra i jejich zaméstnanci sami usiluji o vymeze-
ni vlastni ¢innosti a definici dobré praxe. Pro tyto Ucely vznik-
la v roce 2008 jiz zminéna AVSP.

AVSP aktivné vystupuje za zvyseni profesionality pracovnikd
vysokoskolskych poraden a snazi se zavadét jasna etickd mé-
fitka pro jejich praci. Jednim z nich je i Eticky kodex pracovni-
ka vysokoskolskych poraden, ktery byl sestaven v rdmci roz-
vojového projektu MSMT jiz v roce vzniku asociace.
Obsahuje prehled zékladnich zasad prace s klientem — od
pozadavku profesionality pres respekt, diskrétnost a odbor-
nost az k pravu na odmitnuti pomoci klientovi za presné da-
nych podminek. | pres nejistotu, kterou do cinnosti poraden-
skych center vnasi predevsim nevyjasnéné financovani jejich
¢innosti ze strany vysokych 3kol, se ¢lenové AVSP aktivné
snazi vyporadat se s aktudlnimi vyzvami ve své poradenské
praxi.
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STUDIUM JEN PRO OTRLE?

Jak jiz bylo feceno, vysokoskolské poradenstvi nepredstavuje
zadny striktné definovany celek, ktery by byl pevné dan. Stej-
né jako se kontinudlné vyviji potreby studentt béhem studia,
tak se také vyviji poptavka po konkrétni poradenské cinnosti.
Je jasné, Ze jiné potfeby podpory a pomoci budou vykazovat
studenti prvnich ro¢nikd a jiné studenti, kteff své studium za-
koncuji. Zalezi pak na zdrojich a strukture konkrétnich pora-
denskych center, jak na vzniklou situaci zareaguiji. Pficemz se
stdle vice ukazuje, Ze problémy studentl nejsou jasné defino-
vany a ohraniceny. Casto vznikaji jako vyslednice zatéze
a stresu, kterym jsou studenti vystaveni. Ne vzdy jsou na viné
vyhradné studijni povinnosti, nybrz je to spise koktejl viech
moznych problémd od rodinnych pres vztahové, ekonomické
az po zdravotni, které se vyznamné podepisuji na psychice
studujicich. Cilem poradenstvi je predejit vaZznym psychickym
porucham u studentt, v néz by mohla kombinace rdznych
nefesenych probléma vyustit.

Obecnou naro¢nost vysokoskolského studia ve srovnani se
stfedoskolskou podobou vyuky si v SZ pfipousti i MSMT. Za-
rover vsak feseni s tim spojenych vyzev odsouva na vedlejsi
kolej a soustfedi se predevsim na organizaci studia smérem
k ziskavani potfebnych kompetencdi, zavadéni distan¢nich fo-
rem ¢i uznavani vysledkl predchoziho uceni. Pod strohym
oznacenim ,Dal3i vyznamna témata ve vysokém skolstvi” se
tak hovoff o snizovani nesouladu mezi studijni pripravenosti
maturantl a ocekdvanim vysokych skol, o potirani riznych
forem bariér branicich ve studiu (socialni, ekonomické, kul-
turni, geografické, zdravotni apod.) ¢i o posilovani socialni
integrace studujicich. Mezi né patfi i péce o dusevni zdravi
studujicich a akademikd, stejné tak podpora studujicich se
specifickymi potfebami. Je ziejmé, Ze tyto aspekty a jejich
pfipadna nedostatec¢na reflexe ze strany vysokych skol mo-
hou predstavovat zésadni prekazku pro Uspésné dokonceni
studia. Studujici s problémy jen velmi tézko oceni napt. nové
nastavenou praktickou orientaci jimi studovaného oboru,
kterd jim umozni si interaktivni formou osvojit potfebné vé-
domosti a kompetence. V tomto bodé jim bude atraktivni
pojeti studia viceméné l|hostejné, pokud nebudou schopni
zvladnout své problémy. Je nacase zacit brat poradenstvi ja-
ko pevnou soucast studijniho cyklu, a ne pouze jako podpo-
ru pro ty, co sesli na scesti a nejsou s to vlastnimi silami celit
studijni kazdodennosti. Pravé vnimani poradenstvi jako né-
¢eho, co potrebuji ti, ktefi to ,nezvladaji”, vede k jeho stig-
matizaci a vnimani jako projevu selhdni. Nejcitlivéjsim Gdo-
bim v rdmci studijniho cyklu, kdy je hranice mezi Uspéchem

a neuspéchem zvlasté tenka, je obdobi prechodu na vyso-
kou skolu.



7

PRECHOD BEZ ZEBRY"

Prechod na vysokou skolu v mnohém pfipomina vybledly
prechod pro chodce, kde sice nechybi odpovidajici znacka,
ale znaceni ma sva lepsi léta jiz za sebou a da se pouze tusit,
kudy presné ,zebra” vedla. Tento primér trefné vystihuje re-
alitu vysoké skoly, kterd je naprosto odlisna od toho, co zatim
novopeceni vysokoskoldci ve svém Zivoté zazili. Mladi lidé
prichazeji do prostredi, kde jsou na né kladeny zvysené naro-
ky v organizaci studia, samostudia i osobniho Zivota, a jsou
v ném nechani prvni mésice c¢asto zcela bez rad ¢i pomoci.
Kazdy musi viceméné spoléhat sdm na sebe a své schopnos-
ti. | to maZe — a vyrazné — pfispivat k pfed¢asnému opusténi
vysoké skoly.'?

Vétsina vysokych skol pfi posuzovani stavajici praxe vyuziva
jednoduchou rovnici, kterou jsme jiz nastinili vyse: , Zvladl jsi
prijimaci fizeni? Tak to jsi pasdk a vitej u nas. Jsi inteligentn,
se zbytkem si poradis!” Ve svém uvaZovani zcela opomiji
fakt, Ze realita vysoké skoly je na hony vzdalena stfedoskol-
skym podminkam. Mladi lidé prichézeji do prostredi, které se
vymykd — a nejen samotnym studiem — tomu, s ¢im maji do-
sud zkusenosti. Casto se poprvé ocitaji mimo domov, museji
si sami organizovat Cas, hospodafit, vyrovnat se s naroky stu-
dia. K tomu se pfidavaji i doprovodné vztahové a rodinné
problémy, jez nakonec mohou vyustit ve smrtici kombinadi,
kterou student neni schopen ustat, a radéji studium opousti.
Pritom obdobi pfechodu predstavuje snad nejcitlivéjsi Usek
celého studijniho cyklu. Pravé tato faze zadsadné ovliviiuje
Uspéch ¢i nelspéch celého studia. Na misté je tedy otazka,
jak je takovy prechod vniman pravé samotnymi studenty.

Na tuto otazku jsme se v CSVS pokusili nalézt odpovéd

v ramci zminéného projektu o studijni netspésnosti studentd
v souvislosti s pfechodem mezi stfedni a vysokou skolou. Vy-
zkum se orientoval na studenty prvnich ro¢nikd bakalarskych

11 Nasledujici kapitola vychazi z ¢lanku pro magazin UNIVERSITAS,
ktery byl problematice pfechodu vénovan, viz Filip Blaha: Pfechod
ze stfedni na vysokou skolu je u nas jako prechod bez zebry, in UNI-
VERSITAS magazin vysokych skol, publikovano 1. inora 2021, zdroj:
https://www.universitas.cz/tema/6501-prechod-ze-stredni-na-
vysokou-skolu-je-u-nas-jako-prechod-bez-zebry-prispiva-tak-k-pred-
casnemu-ukonceni-studia.

12 Urcitou ¢ast zapsanych studuijicich tvofi podle vypovédi akade-
mikd i ti, ktefi redIné do studia v daném programu nikdy nevstoupf
(neukazou se na zadné predndsce, nezapisou si zadny kurz). Bohuzel
data o tom, kolik takovych studuijicich je, nejsou k dispozici.

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG - VYSOKOSKOLSKE PORADENSTVI V CR

studijnich program@ humanitniho i technického zamérenti,
ktefi se nachazeli v poloviné svého prvniho akademického
roku 2018/2019. Kromé jiného jsme se zaméili na pfiprave-
nost maturantd ke studiu na vysoké skole z hlediska obsahu
studia i jeho organizace. Také nas zajimalo, jak reflektuji na-
vaznost/nendvaznost studia na SS a na VS a jeho organizaci.
Dotazovani byli maturanti vsech typa strfednich skol.”

Jak vyzkum prokazal, typ absolvované stfedni skoly hraje
v prvni fazi studia zdsadni roli. Na technické skoly mi¥i v prvni
fadé absolventi gymnazii, zatimco na humanitni obory smé-
Fuji z vétsi ¢asti absolventi stfednich odbornych skol. Prede-
vsim studenti humanitnich obort nasledné negativné hodno-
ti ndvaznost ¢ spiSe nekompatibilitu stfedoskolského
a vysokoskolského studia, pficemz to souvisi i s tim, ze je
mezi nimi zastoupena pravé velkd ¢ast absolventd stfednich
odbornych skol. Stejné negativné hodnoti i svoji pfipravenost
na jinou organizaci studia. Zatimco na stfedni skole je rozvrh
tzv. nalinkovan, na vysoké skole je pak rozhodovani o jeho
skladbé casto na samotném studentovi. Studijni Uspéch ¢i
neuspéch je tak pfimo podminén mirou zodpovédnosti da-
ného studenta a jeho schopnosti vyrovnat se s mnohdy de-
centralizovanou organizaci studia, tak typickou pro humanit-
ni obory.

Jak se zd4, budouci studenti technickych oborl maji oproti
studentdm humanitnich obord pomérné jasnou predstavu
o tom, do jakého studijniho programu chtéji nastoupit. Vétsi-
na z nich by svoji volbu neménila ani poté, co se jiz méli moz-
nost seznamit s vyzvami vysokoskolského studia. Naopak
studenti humanitnich obord jsou v tomto ohledu svoji volbou
daleko vice znejisténi. Bezpochyby i proto, ze z vice nez jedné
tretiny voli obory, které sami oznacuiji za zbytkovou volbu. Na
misté je i otdzka, nakolik ma na tento proces vliv soucasné
nastaveni pfechodu ze stfedni na vysokou skolu. Prihlaska se
podava jesté pred sloZzenim maturity, po ni nasledu;ji zkousky
na vysokou skolu a v pfipadé Uspésného slozeni od Fijna opét
studium, jeZ se ale diametralné lisi od stfedoskolské praxe.

13 Hlavni vystup projektu pfedstavuje souhrnnd publikace, kterd ob-
sahuje i vyhodnoceni nashromazdénych dat. Pro komplexni pfed-
stavu o dané problematice viz Michaela Smidové (ed.), Vysoké skoly,
studenti a data o studijni nedspésnosti a pfechodu do vysokos-
kolského vzdélavani, Praha 2020, zdroj: https://csvs.cz/wp-cont-
ent/uploads/vysoke-skoly-studenti-a-data-o-studijni-neuspesnos-
ti-a-prechodu-do-vysokoskolskeho-vzdelavani.pdf.



Neexistuje z4ddnd prechodnd doba, kterd by studentlim
umoznovala zvazit svou studijni volbu. Soucasné nastaveni
prechodu tak dava studentlm pouze malou moznost zpétné
lépe vyhodnotit svlj vybér.

Kromé jiného se ukazuje, Ze dnesni podoba tercidrniho vzdé-
ldvani je pro urcitou ¢ast maturantd, predevsim absolventy
stfednich odbornych ucilist s maturitou, neatraktivni a nemo-
tivuje je k pokracovani ve studiu na vysoké skole. Casto ho
povazuji za finan¢né nakladnou, nepraktickou ztratu casu,
kterd jim pouze v omezené mife pomUze naplnit jejich pra-
covni ambice. V této souvislosti hraje samozrejmé velkou roli
také vliv rodiny.

Jak vidno, téma prechodu neni radno podceriovat a vysoko-
Skolsky systém v Ceské republice, ktery je dostate¢né ambici-
Ozni a usiluje o zadsadni podil vysokoskolsky vzdélanych lidi ve
spole¢nosti (min. podil 35 % vysokoskolsky vzdélanych oby-
vatel CR ve véku 30-34 let do roku 2030™), by mu mél véno-
vat ndlezitou pozornost. S trochou nadsédzky se da fici, Ze
0 Uspéchu studia se rozhoduije jiz imatrikulaci!

Obdobi prechodu jako jedna z nejcitlivéjsich ¢asti studijniho
cyklu doslova voléd po zéasadnich intervencich vysokoskolské-
ho poradenstvi, které by postupovalo ve spolupraci s dalsimi
univerzitnimi aktéry. At jiz se jedna o vytvareni napr. podpr-
nych digitalnich nastrojl pro snazsi orientaci ve vysokoskol-
ském prostredi ¢i o zapojeni starsich vrstevnik( jako mentor(
— cilem je vzdy predejit vzniku zasadnich problémd, které ve
svém dlsledku vedou k odchodu ze studia. Poradenstvi —
a téma prechodu to ukazuje vice nez nadzorné — musi byt pro-
vazano s univerzitnimi strukturami a o oblastech jeho vyuziti
musi panovat shoda nejen v rdmci fakult, ale i na rektoratni
drovni. Jiz davno nenf sluzbou pro pér jedinct, ktefi to ,ne-
zvladaji”. Naopak — poradenska centra jsou schopna, pokud
maji dostatec¢nou podporu ze strany vedeni skol a finan¢ni
zdroje, vyznamné intervenovat ve prospéch setrvani vahaji-
cich student ve studiu a zamezit jejich predc¢asnému odcho-
du. Nejen témito kroky vyznamné pfispivaji k napliiovani
dlouhodobych strategickych a rozvojovych plant jednotlivych
vysokych skol — o ndrodnich strategiich nemluvé!

14 Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych kol na obdobi od
roku 2021, Praha 2020, s. 12.
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PORADENSTVIM PROTI EPIDEMII

Zasadnim zpUsobem s poradenskou praxi na skolach, a to
nejen v pripadé prechodu, zamichala pandemie koronaviru.
Paradoxné urychlila nékteré nutné zmeény a podtrhla jejich
potfebu. Mnoho téchto zmén — predevsim vynuceny pre-
chod na distan¢ni formu poradenstvi — se neobeslo bez jis-
tych tézkosti, kdy se prakticky ze dne na den musely preko-
pat fungujici poradenské postupy. Pravé absence osobniho
kontaktu, kterd vedla k téZSimu navazovani vztahu mezi
poradcem a klientem, se ukdzala jako zasadni prekazka
v procesu vyjasnovani konkrétnich problém@. Na druhou
stranu epidemie zvyraznila nutnost spoluprace poraden-
skych center s externimi partnery, ktefi by jim pomohli Iépe
pokryt poradenskou nabidku. Pravé omezené finan¢ni moz-
nosti a poddimenzovand zaméstnanecka struktura nuti po-
radenska centra uzavirat tyto aliance, které jiz nesou prvni
plody — a to predevsim v oblasti psychologického poraden-
stvi a podpory dusevniho zdravi.

Kromé jiného se v dobé pandemie rozsitil i fenomén tzv. po-
radenstvi zdola, kdy se samotni studenti chopi inciativy a sna-
Zi se v rdmci studentskych skupin podpofit predevsim inte-
graci studentt prvnich rocnikd do studijniho procesu.
Studenti prvnich ro¢nikd se stali béhem pandemie koronaviru
jednou z nezranitelnéjsich skupin ve vysokoskolském prostie-
di. Kromé tradi¢nich vyzev, jako je Uspésné zaclenéni se do
akademického provozu, byli najednou konfrontovani s ab-
senci jakékoli socidlni interakce ¢i klasické osobni podpory,
kterd by jim vstup do vysokoskolského prostredi ulehdila.
Misto celouniverzitnich projektl zaznamenaly Uspéch ty, jez
se podafrilo realizovat na jednotlivych fakultach a cilily spise
na neformaini zplsob zprostredkovavani informaci. Jednim
z t&ch Uspésnych je i projekt Fakulty stavebni Ceského vyso-
kého uceni technického (dale FSv CVUT), ktery si zvolil formu
mentoringu.®

FSv CVUT se v zaff 2020 ocitla v nezavidénihodné situaci, kdy
vladni nafizeni prakticky po tfech dnech trvani naridily vzhle-
dem k sifeni koronaviru zastavit prezencni vyuku na vysokych
Skolach. TémeéF 900 studentl prvniho ro¢niku FSv CVUT se

15 Projekt byl prezentovan v rdmci mezinarodniho online workshopu
, O poradenstvi pozitivné! Vysokoskolské poradenstvi (nejen) v dobé
Covidu”, ktery usporadalo CSVS dne 25. kvétna 2021 ve spolupréci
a za finan¢ni podpory Nadace Friedricha Eberta. Veskeré materialy
z workshopu naleznete zde: https://www.csvs.cz/uplynule-akce/.

tak ocitlo v jakémsi vzduchoprdzdnu bez moznosti primé
podpory a socidlnich kontaktl s vrstevniky. Pravé tyto nefor-
malni kontakty — na chodbé, v menze, v poslucharné — vy-
znamné pomahaji studentdm s prvotni orientaci na skole. Na
zakladé podnétu jednoho z pedagogt vedeni fakulty ve spo-
lupréaci se zastupci studentd pomeérné rychle rozhodlo o zfize-
ni online systému mentord na platformé MS Teams pro prvni
ro¢niky studentl bakalarskych studijnich programd. Do pro-
jektu se zapojilo 13 pedagogU a 25 studentd, ktefi utvofili na
20 mentorskych tymu. U pedagogl se jedna o ty, ktefi maji
na starosti vyuku studentd prvniho ro¢niku. Mentorské tymy
pak radily studentdm podle jejich oborového zaméreni. Vét-
sinou fesily praktické dotazy ohledné zkousek, kreditového
systému a moznosti opakovat rocnik. Jak ukazuji aktudlni
statistiky, propad Uspésnosti studentl prvnich ro¢nikd za rok
2020 byl jen 0 néco malo horsi nez v predkovidové dobé. | to
je zasluha nové nastaveného systému mentoringu, ktery si
aktualné prevzal pod sva kfidla Studentsky klub FSv.

Projekt FSv ukazal na jednu podstatnou véc — o jeho Uspéchu
¢i nelspéchu rozhodla tehdejsi aktivita prodékanky pro pe-
dagogickou ¢innost, ktera si projekt vzala tzv. za svj. Pravé
zastfeSeni celého projektu ,shora” se ukazalo jako klicové.
| kdyz je predcasné na zékladé jednoho projektu hovorit
o néjakém dalekosdhlém pozitivnim dopadu na oblast vyso-
koskolského poradenstvi, tento pfiklad bezpochyby pouka-
zuje na nutnost hlubsi reflexe poradenské nabidky ze strany
vedeni fakult, potazmo vysokych skol. Jen takové poraden-
stvi, které je vSeobecné akceptovano jak klienty, tak vedenim
skoly, ma nadéji na Uspéch.
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HLAVNE SE NEZBLAZNIT

Téma prechodu nebylo jediné, které v dobé koronaviru vy-
znamné rezonovalo. Jesté naléhavéjsi se ukazala otazka du-
Sevniho zdravi studentl a péce o né. Nejistota spojena s vyvo-
jem epidemie, nedostatek informaci vzhledem k omezenému
provozu $kol — predevsim u prvakd — a v neposledni fadé ab-
sence socidlnich kontaktl zvysily riziko vyskytu depresi (az
3x), Uzkosti (2x) i riziko sebevrazd (3x) mezi mladymi lidmi
(18-25 let). Narlst pocitu osamélosti béhem koronavirové
pandemie mezi studenty ukdazalo také mezinarodni srovnani
student( v prvni viné pandemie, které na Ceské strané zastre-
Sily Sociologicky ustav AV, Cesky socialnévédni datovy archiv
a Fakulta socidlnich véd Univerzity Karlovy.' Dotazovano bylo
na 6500 studentl ze sedmi vybranych vysokych skol. Auto-
rim se podafrilo definovat plvodce dodate¢ného stresu a za-
tézi, které ve svém dUsledku vedly k zvysenému riziku depre-
sivnich stavl. Jednalo se o napf. nardst samostudia na Ukor
prezencni vyuky, kdy 52 % dotdzanych prohlasilo studijni
zatéZ za jeden ze stresovych faktorl. K tomu se jesté pridal
samotny akademicky stres charakterizovany zménami vyuky
podminénymi pandemii, kdy 44 % dotdzanych hodnotilo ty-
to zmény negativné. Kromé jiného vyzkum prokazal, ze se
mladi lidé obecné hire vyrovnavaji se stresovymi situacemi
a jsou nachyingjsi k depresivnim staviim. Lépe se jim vedlo,
pokud zili ve vztahu a neudrZovali coby ,,single” vztahy pou-
ze s rodinou.

Jak vidno, narust psychickych potizi mezi mladymi lidmi, po-
tazmo studenty béhem pandemie, byl znac¢ny. Naplno se
ukdzaly mnohdy omezené moznosti vysokoskolskych pora-
denskych center v oblasti psychologického poradenstvi. Ten-
to stav jen posilil vyznam externich partnerstvi s neziskovymi
organizacemi v oblasti psychologické intervence. Jednou
z nich byl spolek Nevypust dusi, ktery tematizuje péci o du-
Sevni zdravi ve vefejném prostoru a usiluje o jeji destigmatiza-
ci v Ceské spole¢nosti. V dobé vrcholici epidemie pomahal
studentlm vysokych skol prostfednictvim jednoduchych rad
a terapeutickych postupt nalézt rovnovéhu v jejich na hlavu

16 Viz Jan Klusacek, Michaela Kudrnacovd, Petr Soukup: Studenti
VS v prvni viné pandemie. COVID-19 International Student Well-
being Study, Webinar — Sociologické vyzkumy zamérené na zdravi,
kondno 5. listopadu 2020, zdroj: https:/rozvojkariery.webnode.cz/_
files/200002044-26b8e26b90/kudrnacova-klusacek _studenti%20
v%C5%A1%20v%20prvn%C3%AD%20vIN%C4%9B%20pande-
mie%20(1).pdf.
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postavené studijni kazdodennosti.” Kromé jiného se spolek
Nevypust dusi spojil s AVSP, aby do Narodniho akéniho planu
pro dusevni zdravi pro Iéta 2020-2030 prosadily ¢ast vénova-
nou finan¢ni podpore pro nastaveni efektivniho systému stu-
dijniho a psychologického poradenstvi na vysokych skolach.
Deklarovanym cilem je: ,Umoznit v rdmci dotacnich tituld
MSMT nebo dotacnich titult MZd finan¢ni podporu pro na-
staveni efektivniho systému studijniho a psychologického po-
radenstvi studentlm a pracovnikiim verejnych vysokych skol
a uchazec¢dm o studium, popf. dalsim osobam (napf. Ucastni-
kdm kurzd celozivotniho vzdélavani), a to v souladu se zakon-
nymi povinnostmi vysokych skol v oblasti poradenstvi a pod-
pory studentd se specifickymi potfebami. Financni podpora
muUze byt sméfovana na projekty rozvojového charakteru,
které prispéji ke zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb, navrh-
nou standardy poskytovani téchto sluzeb a zajisti vy3si pové-
domi o téchto sluzbach v cilovych skupinach. Hrazeni provoz-
nich nakladl zajisti verejné vysoké skoly z financnich
prostfedkd poskytovanych ze statniho rozpoctu na cinnost
vysoké skoly”.'8

Ze strany statnich organl se jisté jednd o pozitivni posun
vpred a snahu poskytnout poradenskym aktivitdm na vyso-
kych skolach dodatecné financ¢ni prostfedky. Kromé pro-
stfedk alokovanych v rdmci Centralizovaného rozvojového
programu pro napliovani cilt SZ se na podporu poradenstvi
pocitd také s prostfedky z evropskych strukturdlnich fondd
pro oblast vzdélavani, které budou rozdélovany v ramci Ope-
ra¢niho programu Jan Amos Komensky. Pokud skola grant
ziska a financ¢ni prostredky vyuzije k nastaveni a prijeti stan-
dardd poradenskych sluzeb, stanou se tyto pfedmétem mo-
nitoringu pfi akreditaci studijnich program@ a zadosti o insti-
tucionalni akreditaci ze strany Narodniho akredita¢niho Gradu
(NAU). Otazkou ovsem zlistava, jak bude monitoring probi-
hat pfi jiz zminéné vagni pravni formulaci a nizkému povédo-
mi o zakonitostech poradenské praxe na strané pracovnikd
NAU.

17 Viz materialy ze zmifiovaného workshopu.
18 Narodni akeni plén pro dusevni zdravi 2020-2030, Praha 2020, s. 36.
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CESTOU PROJEKTOVEHO FINANCOVANI

Poradenstvi jako jedno z prioritnich témat se ovsem podafrilo
prosadit do aktudlni vyzvy MSMT pro projekty Centralizova-
ného rozvojového programu pro verejné vysoké skoly na rok
2022. Podporen bude projekt, ktery si da za cil efektivni na-
staveni studijniho a psychologického poradenstvi pro studen-
ty i akademické pracovniky. Dale by mél pfispét ke zvyseni
kvality a dostupnosti téchto sluzeb, stejné tak i zvysit povédo-
mi o nich mezi cilovymi skupinami. Kromé jiného by mél také
navrhnout standardy pro jejich poskytovani — vcetné online
poradenstvi. V pfipadé poradenstvi se jednd o tzv. projekt
18+, kdy se k jeho realizaci musi spojit minimalné 18 vyso-
kych skol, které projekt spole¢né vypracuji a zavazi se k im-
plementaci jeho vystupd.

Projekt byl nakonec v fijnu 2021 podan konsorciem 21 vyso-
kych skol, které disponuji néjakou formou poradenstvi, a to
pod vedenim Univerzity Karlovy. Ta se také ujala jeho koordi-
nace. Cile projektu jsou mnohovrstevné a dotykaji se praktic-
ky vsech aktudlnich vyzev, s kterymi se ceské vysokoskolské
poradenstvi potykd. Kromé jiného cili na zprostredkovani lep-
$tho povédomi pracovnikll poraden o pravnim ramdi jejich
¢innosti. V projektu je vénovano misto také tématdm, jako
jsou rozvoj kompetenci poradcd, sitovani jednotlivych praco-
vist ¢i sdileni dobré praxe. Velkym tématem zlstava spolupra-
ce s externimi subjekty, kam je mozné posilat klienty k nava-
zujici péci. Za nutné kroky ke zkvalitnéni poradenskych sluzeb
projekt povazuje mimo jiné zajisténi novych evidencnich sys-
témU pro poradenskd pracovisté a inovadi jejich webovych
portald. Projekt cili také na sbér relevantnich dat — pfedevsim
k vytizenosti jednotlivych pracovist.

JelikoZ projekt zatim prochazi fazi posouzeni a vysledek bude
znam nejdfive v lednu 2022, neda se s jistotou urcit, jestli na-
konec uspéje." Tézko hodnotit, zda jeho ro¢ni trvani, podmi-
néné dislokaci finan¢nich prostredkd, bude ¢asové dostatec-
né na to, aby se podafilo navrzené cile a vystupy realizovat
a implementovat do praxe. Projekt kazdopadné nevyresi
dlouhodoby problém poradenskych center s financovanim
jejich rozvoje a personainiho obsazeni. A nevyfesi jej ani fi-
nance alokované v pfipravovaném Operacnim programu Jan
Amos Komensky, kde v souvislosti se zajisténim rovného pii-

19 V dobé pfipravy studie ke zvefejnéni (Unor 2022) byl projekt ze strany
MSMT jiz schvélen k financovéni.
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stupu ke vzdélani a podpore znevyhodnénych skupin budou
k dispozici prostfedky pro dalsi rozvoj vysokoskolskych pora-
den.

Projektové financovani Ize v nejlepsim pripadé povazovat
pouze za moznost, jak financovat doplrikové cinnosti nebo
rozvijet nové a experimentalni poradenské postupy. Nelze ale
ocekavat, Ze diky projektdim vznikne robustni a trvale udrzi-
telnd poradenska infrastruktura, kterd bude schopna se bez
dostatecného objemu financnich prostredkd dale rozvijet
tak, aby to umozriovalo naplfiovat vzdélavaci strategické za-
méry jednotlivych skol, a tim i ministerstva. Je nacase si polo-
Zit otdzku, kolik stoji udrzitelnost efektivniho vysokoskolské-
ho vzdélavaciho systému a nakolik jsou kontinudlni investice
do poradenské cinnosti pro jeho udrzeni Zadouci. Vétsina lidi
by byla mozna prekvapena, jak by systémové investice do po-
radenstvi vyznamné snizily bariéry v pfistupu k vysokoskol-
skému vzdéldvani, odbouraly nerovnosti a navysily kvoty
Uspésnosti absolventd.
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ZAVER

| kdyz MSMT akceptuje potfebu lepsiho financovani pora-
denskych aktivit, stale chybf Sirsi konsensus mezi zaintereso-
vanymi aktéry, ktery by vysokoskolské poradenstvi zbavil na-
lepky pouhé ,dalsi povinnosti” vysokych skol a ucinil z néj
jeden z centralnich pilifa zajistovani kvality a efektivnosti vy-
sokoskolského vzdélavani. Na prikladu prechodu studenta ze
stfedni na vysokou skolu jsme si ukazali, Ze aby poradenstvi
bylo schopné reagovat na aktudlni vyzvy, potfebuje nejen
dostatecné financni zajisténi, ale i podporu ze strany vedeni
skol. Aby se konkrétni poradenské centrum mohlo rozvijet, je
tato podpora nezbytna, protoZe poradenska ¢innost ma pfi-
my vliv na to, jak bude vysoka skola ve své vzdélavaci strategii
Uspésna: Kolik a jaké obory se ji podafi akreditovat? Oslovi
dostatecné mnozstvi uchazec o studium? Podafi se vétsiné
z nich studium absolvovat? Jak odbourat pfipadné socialni,
ekonomické ¢i zdravotni bariéry, které by mohly nékomu bra-
nit ve studiu? A s tim souvisejici: jak zajistit kvalitu studia?

To jsou jen nékteré priklady odkazujici k zakladni premise, Ze
je v zajmu jednotlivych skol, aby nastaveni standard( pora-
denské praxe, persondlnimu obsazeni center a jejich financni-
mu zajisténi vénovaly zvysenou pozornost. Potfeby projektd
se jisté nikdo v poradenstvi neziikd, nemély by ale slouzit
k financovani zakladnich strukturélnich prvkd, mezi nez patfi
rozvoj standardl pro poradenskou praxi. Mély by byt urceny
spise pro rozvoj inovativnich metod, rozsifovani nabidky
a spolupraci s externimi partnery, kterd napt. v pfipadé psy-
chologického poradenstvi pfinesla prvni plody.

A jaky je vyhled do budoucna? Tlak MSMT na vétsi propojeni
studia s praxi, zvySovani podilu profesnich vzdélavacich pro-
gram, posilovani postaveni celozivotniho vzdélavani ¢ uzna-
vani vysledkl prfedchoziho uceni opét zvysi tlak na kvalitu
a efektivitu studia. Aby se vysokym $koldm nadale dafilo do-
stat svym vzdélavacim cilim, bez jasné koncepce rozvoje a fi-
nancovani poradenskych center se neobejdou.
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Universitas

magazin vysokych skol

Online magazin www.universitas.cz je jiz od roku
2017 spole¢nym periodikem vice nez dvaceti ceskych
vefejnych vysokych skol.

* Prinasi aktuality ze svéta vysokého skolstvi a védy.

* Do hloubky se vénuje aktudlnim tématdm v oblasti
védy a tercidrniho vzdélavani (akademicka etika,
vztah védy a médii, hodnoceni védy, diskriminace
apod.)

* PFinasi obsahlé rozhovory s excelentnimi védci a véd-
kynémi i osobnostmi z vysokoskolského prostredi

z Ceska i ze svéta.

¢ \/ybrané ¢lanky se prevadi i do audioverzi a prekla-
daji do anglictiny.

¢ Obsah je pravidelné zasilan i prostfednictvim news-
letterd.

A 4

CSVS

Centrum pro studium vysokého skolstvi, v. v. i.
WWW.CSVS.CZ

Jiz pfes 30 let se vénujeme zakladnimu a aplikovanému
vyzkumu ceského vysokého skolstvi. Zkoumdame Siroké
spektrum témat napfic témito oblastmi:

o vysokoskolské systémy a jejich fungovani

® mezinarodni rozmér terciarniho vzdélavani

¢ problematika vysokoskolskych studentd a absolventt
o treti role vysokych skol a univerzit

o digitalizace tercidrniho vzdélavani

Vydavame elektronicky ¢asopis AULA — revue pro vyso-
koskolskou a védni politiku, ktery je jedinym casopisem
pro tuto oblast vyzkumu v Ceské republice. Provadime

expertni a poradenskou ¢innost pro zajemce z verejného
i privatniho sektoru.
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Mezi strategii a realitou

| kdyz MSMT akceptuje potiebu lepsi-  Pro rozvoj konkrétniho poradenského
ho financovani poradenskych aktivit, centra je podpora ze strany vedeni sko-
stale chybi Sirsi konsensus mezi zainte-  ly nezbytna, protoze poradenskd cin-
resovanymi aktéry, ktery by vysokoskol-  nost ma primy vliv na to, jak bude vyso-
ské poradenstvi zbavil nalepky pouhé k& skola ve své vzdéldvaci strategii
,dalsf povinnosti” vysokych skol a ucinil ~ Uspésna.

z néj jeden z centrélnich pilifa zajistova-

ni kvality a efektivnosti vysokoskolské-

ho vzdélavani.
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Vice informaci naleznete zde:
http://www.fesprag.cz/

Je v zajmu jednotlivych skol, aby nasta-
veni standardt poradenské praxe, per-
sonadlnimu obsazeni center a jejich fi-
nan¢nimu zajisténi vénovaly zvysenou
pozornost. Pouze za tohoto predpokla-
du budou v budoucnosti schopny do-
stat svym vzdélavacim cilm.






