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B Tradi¢ni velké politické strany se nachazeji v hlubokeé krizi. Socidlnédemokratické strany jsou
dnes narodni, masové a délnické uz jen s ohledem na svdj historicky odkaz a vnimani své
vlastni identity.

B podrobnéjsi analyza pokust o reformy, které byvaji obecné a mozna az pfilis jednostran-
né vnimany jako néco pozitivniho, ukazuje, Ze reformni Usili s sebou nese fadu problém
a nepladnovanych vedlejsich efektd. Pfesto mdzeme pfi mezindrodnim srovndni nalézt celou
fadu zajimavych inovaci — od zpUsobu obsazovani kandidatek v Amsterdamu, pres ziskavani
novych ¢lend ve Styrsku, az po mobilizaci sympatizant( strany ve Spanélsku.

B Nastoleni nového kurzu mize byt rizikové i v pfipadé, kdy dosavadni smérovani strany vyus-
tilo ve volebni porazku, ztratu ¢lent nebo v poskozeni dobrého jména strany. Strategicka
zména kurzu musi byt dlvéryhodnd. Je nutné, aby iniciované zmény byly hlubsi a trvalejsi,
nez byva obvyklé v pfipadé nahlych zmén stranické orientace, které ¢asto pfichazeji bezpro-
stfedné po volebnim debaklu.

B Technické inovace, jako tfeba vylepseni webové prezentace, samy o sobé zméni jen relativné
malo. Je potfeba mit jasnou perspektivu, pfesné definovany pfibéh, ktery presahuje bezpro-
stfedni pfitomnost, feknéme, az utopické cile. Jinymi slovy, kdo nema vizi, tomu nevdechne
Zivot ani ,,spin doktor” a tomu bude i sebelepsi webova stranka Uplné k nicemu.
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1. Krize sociadlni demokracie:
ubytek volicd

Socidlnédemokratické politické strany celi hluboké kri-
zi. Stejnd diagndza evidentné plati pro vsechny clenské
staty EU, v jejichz Cele jesté na konci 90. let 20. stole-
ti stali prevazné socidlnédemokraticti predsedové vlad.
Jejich pocet se o deset let pozdéji, v roce 2010, sniZil
na pét z dvaceti sedmi zemi EU. Totéz plati jen s mir-
nym omezenim i pro hrdé a Uspéchdm privyklé socidlnf
demokraty ve Spanélsku nebo v Nizozemi, v Rakousku
i ve skandinavskych zemich Svédsku, Dansku a Norsku.
Ve tfech téchto zemich stoji v ¢ele vlady porad jesté pre-
miér pochazejici ze socidlnédemokratického tabora — ve
Spanélsku, Rakousku a Norsku. Jesté v roce 1995 v3ak
socialni demokraté predsedali viddam vsech 3esti téchto
zemi (viz Udaje Ismayr 2009).

Socialnédemokratické vlady v zapadni Evropé od roku 1990

Pfi pohledu na volebni vysledky je jesté zietelngjsi,
Ze i v posledné jmenovanych zemich muazeme hovo-
fit o Upadku socialnédemokratickych stran. Patrna je
i dramati¢nost situace. Pro danskou Socialdemokratiet
v poslednich volbach do danského parlamentu Folketing
hlasovala jen pouha ctvrtina volicl. Pfitom v letech 1945
az 1973 ziskdvali v parlamentnich volbach v préiméru
kolem 38 procent (pfevzato z Koole 1992: 84). Svédska
socidlnédemokraticka strana Socialdemokratiska Arbeta-
repartiet (SAP) byla v dobdch svého nejvétsiho rozkvétu
zvykla dosahovat hodnot pohybujicich se na hranici abso-
lutni vétsSiny. V poslednich letech v3ak dostavala ,jen”
mezi 30 a 39 procenty, ¢imz byla ale stale Uspésnéjsi nez
Socidlnédemokraticka strana Rakouska (Sozialdemokra-
tische Partei Osterreichs, SPO), kterd v 70. let 20. stoleti
v parlamentnich volbach tfikrat za sebou ziskala absolut-
stranou vsech dob. V roce 2008 si vsak pfipsala uz jen
29,3 procent viech odevzdanych hlas(.

Spanélsko Rakousko Nizozemi Svédsko Dansko Norsko
1993 ++- +4+- +-- -——+ ++- + 4+ -
1994 ++ - ++ - ++- ++ - ++- ++-
1995 +4 - ++- ++ - +4 - ++- ++ =
1996 -——+ ++— + 4+ - ++— ++— + 4+ -
1997 -——+ ++— + 4+ - ++ - ++— -+
1998 -——+ ++— + 4+ - ++ - +4— —-——+
1999 -——+ ++— + 4+ - ++- +4 - —-——+
2000 -——+ -——+ +4+ - ++- ++- + 4+ -
2001 -——+ -——+ + 4 - ++ - -——+ -+
2002 -——+ -——+ -——+ ++ - -——+ -——4
2003 -——+ -—+ -——+ ++ - -——+ -——4
2004 ++ - -—+ -—+ ++ - -—+ -—+
2005 +4+- -—+ -—+ ++- -—+ ++-
2006 ++- -—+ -——+ -4 R +4-
2007 ++- ++- +-- -——+ -—+ +4+ -
2008 ++- +4+- +-- -——+ -—+ + 4+ -
2009 ++ - ++ - +-- -—+ -—+ ++-
2010 ++ - ++ - -—+ -—+ -—+ ++-

Poznamka: Ucast ve vladé / pfedseda vlady / opozice (+/-). Tj.: U¢ast ve vladé, ale bez vlastniho predsedy vlady (+/—/-), opozi¢ni strana (—/—/+), vladni

strana a socialnédemokraticky predseda vlady (+/+/-).
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V Nizozemi postupujici propad strany Partij van de Arbeid
(PvdA) v parlamentnich volbach v ¢ervnu 2010 zamasko-
val jen jesté vyraznéjsi neuspéch konkurencnich krestan-
skych demokratd. Bez ohledu na protivnika celi i PvdA
¢im dal vétsim ztratdm volict — ve volbach do evropského
parlamentu roku 2009 ziskala 12,5 procent a v obecnich
volbach v bfeznu 2010 15,7 procent, ¢imz se dostala
na hranici malé strany. Dokonce i vysledek v poslednich
parlamentnich volbach, ktery strana interpretovala jako
vitézstvi, byl druhym nejhorsim vysledkem strany v pova-
le¢né historii. Ani v téchto volbach se strané ziskem 19,6
procent nepodarilo prekonat hranici 20 procent.

Vyjimku v tomto vyvoji pfedstavuje Spanélska Partido
Socialista Obrero Espafiol (PSOE) a norska Strana prace
(Det norske Arbeiderparti, AP). Obé se nedavno radovaly
z vitézstvi, ziskaly a obhajily Gcast ve vladé. Samozrej-
mé, i norska socialni demokracie je dnes na hony vzda-
lena volebnim vysledktm, na néz byla zvykla z 50. a 60.
let 20. stoleti a které si udrZovala az do osmdesatych
let. Vysledky poslednich voleb vypadaji Gspésné jen pfi
porovnani s volebnim debaklem z roku 2001. Tehdy stra-
na prisla o vic jak deset procentnich bodu a ziskem 24,3
procent se propadla na historické minimum. Ve srovnani
s touto ztratou je zisk 32,7 procent (2005), respektive
35,4 procent (2009) v poslednich volbach opravdovym
Uspéchem.

2. Financovani stran a ziskavani ¢lend

Neulspéchy na trhu s voli¢skymi hlasy ale nemusi nut-
né negativné ovlivnit potencialni Ucast strany ve vladé.
Rakousko je pfikladem vyvracejicim predpoklad, ze ztra-
ta voli¢skych hlast nutné znamena nelcast strany ve vla-
dé. V Rakousku strané stacil i Spatny volebni vysledek
k tomu, aby mohla jmenovat kancléfe. Clenové strany
z propadu poctu voli¢t dokonce jesté profitovali. Sta-
¢ podivame-li se na financovani stran. Horsi volebni
vysledky vedou ke snizovani statniho pfispévku stranam,
jehoz vyse se obvykle odviji od poctu ziskanych hlasd.
To vede k prehodnoceni rliznych zdroju financi. Dalo by
se predpokladat, Ze v dusledku volebnich pordzek posili
vyznam ¢lenskych pfispévkd, a tedy i vyznam samotné-
ho ¢lenstvi ve strané. Tolik teorie. Ve skute¢nosti se ale
podil ¢lenskych prispévkd na celkovych financich strany
nikdy nezvysil, spiS naopak. V roce 1974 (inily ¢lenské
prispévky jesté 37 procent celkového rozpoctu danské
socialni demokracie, v roce 2008 netvorily ani deset pro-
cent (viz Bille 1997 a 2010). Podobné bezvyznamny je
podil ¢lenskych pfispévkl na celkovém rozpoctu stran ve

skandinavskych zemich Svédsku a Norsku a jinak tomu
nenf ani ve Spanélsku. Pouze v Rakousku a Nizozemi do
stranickych pokladen pfitéka vic penéz z ¢lenskych pfi-
spévkd nez prostrednictvim statni podpory financovani
politickych stran. V obou zemich ¢inf vklad ¢lent zhruba
tfetinu celkovych pfijm0 stranické pokladny (viz Ucakar
2006: 332 a PvdA 2007).

Jednim z dlivodd je vyznamné rozsiten( statniho pfispév-
ku na financovani politickych stran. Napfiklad v Dénsku
pfispévek z vefejnych penéz za kazdy hlas odevzdany
v parlamentnich volbach vzrostl béhem dvou dekad z péti
danskych korun v roce 1987 na 27,50 danskych korun
v poslednich volbach v roce 2007 (viz Bille 1996: 157).
Dalsim divodem je fakt, Ze paralelné se ztratami u voleb-
nich uren, ubyvali socidlnédemokratickym strandm také
Clenové. Danska socidlni demokracie méla v roce 1950
jesté 290.000 clend, poté nasledoval drasticky propad,
ktery po kratké stabilizaci v 80. letech 20. stoleti pokra-
Coval s mnohem vétsi intenzitou. V roce 2009 strana ve
svych statistikdch poprvé uvedla ¢islo nizsi nez 50.000,
pfesné to bylo 48.236. PvdA ma v soucasnosti obdob-
ny pocet ¢lend, nizozemskych socidlnich demokratl je
kolem 54.000. | tady jich na konci 80. let 20. stoleti byl
nejméné dvojnasobny pocet.

Jesté dramatictéjsi jsou ztraty ostatnich socialnich demo-
kracifi ve Skandinavii a rakouské SPO. Ve Svédsku zazna-
menali od prelomu let 1990/91 Ubytek o témeér dvé
tretiny, respektive 160.000 stranik(. Norskd sesterska
strana pfisla od roku 1985 o vic jak dvé tretiny ¢lend,
tedy o 130.000 socialnich demokratd. Toto jsou vsak
pfi srovnani s Rakouskem jesté pomé&rné mirné ztraty.
SPO mivala nejsirsi ¢lenskou zakladnu v Evropé. Z 8 mili-
6nl Rakusanu jich v roce 1979 vic jak 720.000 vlastnilo
socidlnédemokraticky ¢lensky prikaz. Dnes SPO zUsta-
lo pouhych 243.000 ¢lend. Ze strany tak vystoupilo ¢i
zemfelo téméFr 500.000 stranikd.! V soucasnosti exis-
tuji vnitrostranické vypocty, které fikaji, Ze pokud bude
Ubytek ¢lenské zaklady SPO linearné pokracovat, prijde
strana v roce 2018 (1), tedy ve velmi blizké budoucnosti,
o svého posledniho ¢lena.?

Ze by bylo mozné tento trend zpomalit, zastavit ¢ dokon-
ce zvratit — naptiklad snizenim clenskych pfispévkl — se
zda spis nepravdépodobné. Na nejednom internetovém
blogu francouzskych socialistd Ize sice casto ¢ist narky
nad pfilis vysokymi pfispévky, na druhou stranu se tu pra-
videlné objevuje i protiargument, Ze pfilis nizké prispévky
by ¢lenstvi jesté dale devalvovaly. Kazdopadné mezi fran-
couzskymi socialisty z Parti socialiste (PS) se o pfispévcich



MATTHIAS MICUS | ORGANIZACNI IDENTITA A REFORMA SOCIALNEDEMOKRATICKYCH STRAN V EVROPE

vedou Zivé diskuse, mimo jiné také proto, Ze vsichni novi
Clenové strany v prvnim roce zaplati jednorazové pou-
hych 20 euro, od 13. mésice se pak ¢astka ale zveda, bud
pausélné, nebo v zavislosti na vysi platu. V disledku toho
se Clenské prispévky vyraznéji navysuji predevsim lidem
s normalnimi ¢i vyssimi prijmy. Konkrétni vysi prispévku
urcuji stranické sekce, kazdy c¢len se ale po prvnim roce
musi rozhodnout, zda zvyseni pfispévku bude akceptovat,
nebo zda ze strany vystoupi. Z novych ¢lend, které strana
naldkala kampani , Clenstvi za 20 euro” v roce 2006, jich
stranu po prvnim roce opustilo 84 procent. Tento priklad
naznacuje, Ze vyznam vyse prispévkl se odviji od indi-
vidualni motivace pro vstup do strany. Ze vsech ,¢lend
za 20 euro” jich 83 procent do strany vstoupilo proto,
Ze chtéli mit moZnost podilet se na rozhodovani o socia-
listickém kandidatovi na prezidenta. Poté co byl vybran,
tato motivace odpadla, a s ni i podstatny argument pro
setrvani ve strané. Stru¢né feceno, vyse prispévkd je roz-
hodujici obzvlast pro ty, jejichz davody pro vstup do stra-
ny jsou kratkodobé a nestalé.

Clenské zakladny socidlnédemokratickych stran se zten-
Cuji jiz nékolik desetileti. Paralelné s tim se spolecenska
zkuSenost, zplsob vnimdni a ocekavani presvédcenych
socidlnich demokratd omezuji na mentalitu, nélady
a zajmy jedné jediné generace. V socialnédemokratickych
strandch dominuji pfislusnici generace, ktefi do strany
masové vstupovali v 60. a 70. letech minulého stoleti. Ti
strany nejprve prodchli svym enormnim nadsenim podilet
se na cinnosti strany, pak drsné vytlacili stranicky starsi
kolegy, pozdéji mladsim spolustranikdim zabranili v postu-
pu a dnes jsou v mistnich organizacich stran témér jen
sami mezi sebou. V Nizozemi bylo v dobé posledni velké
studie o clenské strukture PvdA v roce 1999 vic jak 60
procent ¢len( starsich padesati let (Koole a van Holsteyn,
Joop 1999: 93). Zvlast dramatickd situace s ohledem na
vysoky veék clend je v téch stranach, které v minulosti
zaznamenaly nejvétsi Ubytek ¢lenl. Danska socialni demo-
kracie (Socialdemokraterne) méla v roce 1990 65 procent
¢lent starsich padesati let (viz Bille 1996: 155). K situaci
v Rakousku se neddvno vyjadioval Anton Pelinka, ktery
fika, Ze dramaticky Ubytek ¢lend SPO je dan jen z&asti
rusenim clenstvi, daleko vétsi roli v tomto procesu hraje
»generacni faktor”, ktery je podle Pelinky hlavni pfi¢inou
snizovani poctu ¢lend v 80. a 90. letech minulého stoleti
(viz Pelinka 2005: 67). Obdobné bilancuje také Franz Wal-
ter: ,,Obecné se socidlni demokraté v Evropé stali politic-
kou formaci ‘Sedych panterd™ (Walter 2010: 65).

Podobné trpi Ubytkem zajmu i mladeznické organizace
socidlnédemokratickych stran. Mladeznickd organizace

Svédské SAP, ktera je se svymi 100.000 ¢leny nejvétsi stra-
nou ve Svédsku, ma pét a pdl tisice ¢lend, a je tak na tre-
tim misté mezi mladeznickymi stranickymi organizacemi,
dokonce i za mladeZnickou organizaci Piratské strany (viz
Westerberg 2008). Chradnuti a vysileni mladeznickych
organizaci je problémem i z pohledu ziskavani elit soci-
alnédemokratickych stran, nebot ty se beze zmény z valné
Casti rekrutuji pravé z fad mladych socidlnich demokratd.

3. Strukturalni konzervativismus
v ZIlvoté organizace

Soucasna situace mladeznickych organizaci predjima
blizkou budoucnost matefskych stran a zfetelné nazna-
Cuje obecné trendy budouciho vyvoje. Organizacni zivot
stran je vnimdn jako pfilis ritualizovany a nudny, coz je
dalsi moment, ktery novacky Uspésné odrazuje. , Kultu-
ra rozhodovani v kulodrech” panujici v mistnich organi-
zacich je témér symbolem odpudivé skutecnosti Zivota
stran. Pausalizace mUze byt nespravedliva. Skutecnosti
ale zUstava, Ze jen ast lokalnich socidlnédemokratickych
organizaci a sekci pIni své statutarni funkce, ze ¢lenové
nedostavaji Zzadné informace nad rdmec téch, které jiz
stejné ziskali jinymi cestami. A pfitom jsou to pravé akti-
vity mistnich organizaci, které plsobi na sympatizanty
a zainteresované nestraniky obzvlast pfitaZlivé pro svou
zajimavost a rdznorodost.

To v neposledni fadé souvisi s konzervativnimi struktu-
rami socidlnédemokratickych stran. Ackoli pocty cle-
nG v poslednich desetiletich dramaticky klesaly, zdstalo
mnozstvi mistnich organizaci, sekci a komunalnich orga-
nizaci v podstaté stabilni, ¢astecné jejich pocet dokonce
vzrostl. V roce 1980 bylo 700.000 ¢lend rakouské SPO
organizovano v 3.445 mistnich organizacich a sekcich,
dnes tato strana nemd sice ani 250.000 ¢lend, ale ti jsou
vsak sdruZeni ve 3.589 mistnich organizacich a sekcich
(viz Muller 1996: 330).2 Rovnéz vliv ddlezitych uzemné-
spravnich reforem na stranické struktury je jen omezeny.
V dasledku komunalni reformy v Dansku byl v roce 2007
pocet samostatnych obci zredukovan z 271 na 98. Avsak
pocet mistnich sdruzeni danské socidlni demokracie
zUstal nadale konstantni, takze dnes v Dansku na 98 obci
pfipada 260 lokalnich sdruzeni strany Socialdemokratiet.

Jako zarny pfriklad opacného vyvoje mizeme uvést fran-
couzské socialisty. Sila na celostatni Urovni dlouhodobé
neuspésné strany Parti Socialiste (PS), ktera od roku 1995
neméla prezidenta, a od roku 2002 ani pfedsedu vlady,
spociva v jejim vynikajicim lokalnim ukotveni. Jeji povést
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silné komunalni strany, tzv. parti de municipalité (Cesky:
komunalni strany), mé vliv na vysledky komunalnich, regi-
ondlnich voleb i voleb v departementech, v nichz PS své
politické rivaly pravidelné pordZi s vyraznym odstupem.*
Zaroven nékteré vyzkumy chovani politickych stran pfina-
Seji priklady, kdy politické strany s velmi hustou siti lokal-
nich sdruzeni disponuji silnym elektoratem, v dusledku
CehoZ dokazi mobilizovat veskerou silu i v nejodlehlejsich
volebnich okrscich. Tyto teze vSak plati predevsim pro
rostouci nebo stabilnf strany. U upadajicich organizaci je
takovato pretrvavajici struktura spiSe problematickd. Byva
pficinou nardstajiciho podilu malych mistnich svazd, kte-
ré si — uz jen kvdli omezenému mnozstvi lidskych zdroju
— nemohou dovolit ndpaditou, kreativni a marketingové
efektivni politickou praci. PFi realizaci svych aktivit upred-
nostruji spf$ spolecenské saly mistnich hostincd, nez aby
vyuzivali alternativni, ale pfilis velké prostory, ¢imz pfi-
Zivuji uz tak dost rozsitené negativni minéni o politickych
stranach a jejich préaci.

Strucné feceno, socialnédemokratické strany se neusta-
le zmensuji. Jedinou vyjimku predstavuje PSOE, ktera
v dobé svého obnoveni po skonceni Francovy diktatury
v roce 1976 zacinala v podstaté od nuly a od té doby
zazila bouflivy rozvoj spojeny s exponencialnim rdstem
(viz Kennedy 2009). Jinak ale socidlni demokraté ubyvaiji,
jejich rady fidnou z genera¢nich dlvodu a ztraceji tak na
pestrosti a rliznorodosti, chudnou ale i socidlné, kulturné
a intelektudlné.

Vyslovené délnické dnesni socidlnédemokratické stra-
ny uZ nejsou. Je tomu tak od doby, kdy se univerzity
v dUsledku vzdélanostni exploze oteviely i détem z nizsich
socidlnich vrstev. Ambiciézni potomci délnik( odrostli
délnické socidlni vrstvé, at uz profesné diky dobre place-
né praci v rostoucim sektoru sluzeb, nebo i mistné, kdyz
se zacali stéhovat do atraktivnéjsich rezidencnich Ctvrti,
a brzy i socialné diky novému okruhu znamych, pratel
a novému zpUsobu traveni vSedniho dne. Pravé z fad
téchto emancipovanych déti z délnickych rodin, které
profitovaly z vystavby novych vysokych skol a deindu-
strializace spolecnosti, se v 80. letech 20. stoleti témér
vyhradné zacali rekrutovat aktivisté socidlnédemokratic-
kych stran. Stard délnicka tfida a nové nizsi socialni vrst-
vy tak soucasné pfisly o své pfirozené politické spojence
a postupné se odvratily od akademizovanych sociélnich
demokratt z fad nové stfednf tFidy.

V Nizozemi pochdzelo v roce 1999 jen deset procent ¢le-
nd PvdA z ,délnické tridy”. Tento proces pokrocil dale
také ve skandinavskych zemich. V Dansku bylo v roce

1971 jesté 76 procent socidlnich demokratd délniky.
V roce 1990 tento podil ¢inil uZ jen 34 procent a o dal-
sich deset let pozdéji klesl na 16 procent. To pfitom
nepredstavovalo ani prmérnou hodnotu, nebot v celé
danské spolecnosti se k socidlni skupiné délnikd fadilo
24 procent obyvatel. Jesté vyraznéjsi je marginalizace
déinik ve francouzské Parti Socialiste. Mezi jejimi Cle-
ny je jen 5 procent délnikd, pficemz v celé francouzské
spolec¢nosti jich je 27,8 procent. Vyrazné nadprlmérné
jsou v PS zastoupeni ¢lenové s maturitnim vzdélanim
a zaméstnanci verejné sféry, predevsim zastupci peda-
gogickych profesf.>

Socidlnédemokratické strany jsou dnes stranami nové
stfedni vrstvy ,s tendenci k elitafstvi” (viz Stephan
2000: 165). V Norsku se o socialnich demokratech mluvi
jako o ,socidlnédemokratické statni slechté” (Marsdal
2007: 81), v Rakousku 90. let 20. stoleti zaznamenavaji
L,Zméstacténi” SPO a nastup ,nové tfidy” do Zivota stra-
ny (Leser 2008: 195; Leser 2002: 154). Vyrazné se tento
trend prosadil v Nizozemi, védci zde hovofi o , diplomové
demokracii”, ¢imz mini prekvapivé velké mnoZzstvi pro-
fesortl ve vysokych politickych funkcich (viz Aarts et
al. 2007: 153). Sarkasticky do vlastnich stranickych fad
hovoril Wouter Gortzak, kdyz fekl, Zze 75 procent poslan-
ct PvdA jsou Ufednici a zbytek pfrisel z akademickych
kruht (cit. v Gortzak 2002: 30).

Socidlni demokraté pfrisli sice o volice z fad délnikd, ale
stfedni socialni vrstvy se jim ziskat nepodafilo. Mezi
zaméstnanci soukromého sektoru, ktefi se pohybuji
v modernim, mladém a vysoce kvalifikovaném prostie-
di prosperujicich velkomést, dosahuji Spatnych vysled-
ka. SPO ve volbach zaznamenala dramaticky ubytek
nejen hlast délnikG (mezi roky 1979 a 1999 se jed-
nalo o pokles z 65 na 35 procent), propad pfrisel také
ve méstech. Naposledy SPO ztratila absolutni vét3inu
i ve své tradi¢ni basté ve Styrském Hradci, kde se se
ziskem 19 procent propadla na historické minimum.
Ve Svédsku zase SAP hrozi, ze se Stockholm, symbol
boomu Svédské modernity, stane diasporou. V parla-
mentnich volbdch v roce 2006 dosahla SAP ve Stock-
holmu nejhorsiho vysledku z celého Svédska, ve vol-
bach do evropského parlamentu zdstala ve Svédském
hlavnim mésté za konzervativci, liberdly a zelenymi az
na ctvrtém misté. Svédska SAP je na tom stejné jako
rakouska SPO, velké ztraty zaznamenala totiz i u své
tradi¢ni klientely — ddchodcl a ¢lenl svazu pramys-
lovych odbord Landsorganisationen i Sverge (LO) (viz
Lonegard 2009).
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Velkd mésta jsou obecné symbolem problémd moder-
ni socialni demokracie. Kdysi centra socidlnédemokra-
tického hnuti dnes pfiznacné ztélesnuji jeho vzristajic
neschopnost sjednotit heterogenni skupiny svych pfiz-
nivcl. Pasobit jako narodni integracni stranicka sila je pro
socialni demokraty v urbannim prostredi zvlast slozité,
nebot pravé zde je rozdéleni pfiznivcd strany na postma-
terialisty a materialisty, stfedni vrstvy a niZsi vrstvy, libert-
ariany a konzervativce obzvlast silné. Ve vysledku jsou se
socialnédemokratickymi pokusy o spojeni nespojitelného
¢asto nespokojeny vsechny tyto skupiny. Moderni spod-
ni vrstvé spolec¢nosti pfipadéd socidlni demokracie pfilis
poplatna establishmentu, pro Uspésnou vrstvu je zase
pfilis staromaédni, pro lidi s vySSim vzdélanim je az pfilis
primérnd, pro mladé pfilis umirnéna a pro mnoho volict
pochézejicich z rodin imigrantl necitliva k jejich specific-
kym problém0m (viz Noormofidi a Polser 2010).

V kazdém pfipadé, socidlnédemokratické strany maiji
charakter délnickych, masovych stran s podporou napfic¢
spole¢nosti uz jen z historickych ddvodd, a proto, Ze se
s touto predstavou stéle identifikuji. Ve skute¢nosti uz
takové nejsou. Toto tvrzeni Ize jesté pfiostfit, v dobach
zlaté éry byly socidlnédemokratické strany jak stranami
t¥idnimi, tak masovymi, stranami slabych socialnich vrs-
tev i stfedni tridy, at uZ podle vzdélani, pfijmu nebo spo-
lecenského postaveni. Dnes nejsou stranami ani prvniho,
ani druhého, neuméji oslovit skupiny, které v procesu
modernizace prohrdvaji, ani ty, které z globalizace profi-
tujf, ackoli (nebo pravé proto?) se snazi politicky zastupo-
vat tu jednu, tu druhou skupinu.

4. Nastupujici generace
stranickych vadcd

Tento vseobecny a rychly Ubytek pfiznivcl a zarover
jejich mensi socidlni, profesni a kulturni pestrost ma
dopad také na socidlnédemokratické elity. Mladeznic-
ké organizace predstavuji i nadale hlavni zdroj, z néhoz
se rekrutuji budouci generace stranikd. Tak to bylo i v
70. letech minulého stoleti, tehdy ale byly tyto orga-
nizace ,vycvikovymi tdbory” a fungovaly jako arény
pro nastupujici politiky. V mladeznickych organizacich
se nastupujici generace politikd pfipravovala na vykon
stranickych funkci. Na turbulentnich kongresech tré-
novali svou verbalni pohotovost a tdernost nebo réto-
rické dovednosti. Nadbytek zdjemcl o posty pfispival
k vysoké odolnosti nastupujici generace, kterd zdatné
ovladala uméni vyjednavat a manévrovat, vcetné intrik
a prekvapivych Gtokd. Konflikty mezi vnitrostranic-

kymi frakcemi navic aktivni jedince dale zocelovaly.
Dnes vnitrostranicka kridla degenerovala ve stroje na
obsazovani stranickych postl. Chabé zbytky stranic-
ké mladeze uz zadné tvrdé bitvy o kariérni postup ve
svych marginalizovanych sdruzenich bojovat nemusi.
Pravdépodobné nebylo nikdy dfiv tak snadné dostat se
v sociadlni demokracii na vedouci funkce, nikdy mladi
nemeéli tolik pfilezitosti k postupu jako v soucasnosti.
To i proto, Ze z dGvodu starnuti stranickych Spicek jsou
mladi angazovani politici a politicky protéZovani, majf
moznost Ucastnit se skolenf ¢i vyuZit sluzeb a ochrany
rliznych poradcd.

Avsak podstatu politickych dovednosti — instinkt, trou-
falost, situa¢ni inteligenci a dal3i véci — si jen v kurzech
0sVvojit nelze. RovnéZ neni mozné ocekavat, Ze vychovu
silné a mocné generace stranik( zajisti stranické skoly,
vikendové seminare nebo rdznd skoleni. Na tyto varian-
ty v minulych letech vsadily vsechny socidlnédemokra-
tické strany. Vsude rostly skoly pro budouci funkcionéare
jako houby po desti. V Salcburku otevieli , Akademii
budoucnosti”, v Rakousku na spolkové drovni a v jinych
zemich zase stranické skoly. Kromé toho — nahlédne-
me-li do Rakouska — porada Rennerdv institut Akade-
mii mladeZe, existuje i lektorsky program na podporu
politickych kariér Zzen. Nizozemska PvdA nabizi boha-
tou nabidku r@znych seminarl, napfiklad dudini systém
vikendového seminafe a studia na stranické skole. U¢i-
nek téchto opatfenf je v3ak sporny.

Je pfiznacné, Ze mladi politici formovani stavajicimi stra-
nickymi Spickami timto zpUsobem nebudou poZadovat
Zadné zmény obsahl nebo proménu politické kultury.
Daleko vic je zajima mozZnost podpory, lepsi kariérni
moznosti, rychlejsi moznosti postupu a vyssi kvoty pro
mladé. Z dlvodu protekce mladd generace stranicky
establishment nijak nezpochybriuje, podnéty do stra-
ny vzorné posila pres grémia, kontroverzni témata se
vefejné komunikujf jen polovicaté. Vysledkem je, Ze uz
i u mladych politikG prevldda pragmatismus. Nejsou to
Zadni revolucionafi, spisS maji zadjem na zachovani sta-
vajicich struktur, nez aby se snaZzili je néjak ménit nebo
dokonce usilovali o jejich pfekondnf (viz Ortner 2010).

Mimoparlamentni prace, propojeni s organizace-
mi obcanské spole¢nosti a nevlddnimi organizacemi,
tedy pohled za hranice cisté politického svéta ztratil
v dUsledku tohoto vyvoje na vyznamu. Kariérni postup
nastupujicich politikt zpdsobuje, Ze se jen velmi mélo
setkdavaji s realitou spole¢nosti mimo stranicky Zivot, jeji
starosti a prani znaji mininadlné. B&Zny kariérni postup,
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ktery sestdva ze ctyr krokO (maturita, studium, prace
asistenta poslance a zisk mandatu), vytvari politickou
tfidu, které schazeji zkusenosti, nebo, jak mladé poli-
tiky z povolani oznacoval Bruno Kreisky, ,mladé funk-
cionare bez povolani” (cit. v Leser 2008: 208). Neni
se tedy co divit, kdyZz v Dansku narikaji nad nedostat-
kem silnych politikd a v komentafich byva smrt Sven-
da Aukena oznacovana za konec levého kfidla strany.
Neprekvapi ani, Ze se o norskych socidlnich demokra-
tech fika, Ze vytvareji elitdrskou politickou kastu a jsou
velmi vzdaleni lidem (viz Marsdal 2007: 81). Stru¢né
feCeno, strany uz témér neprodukuji charizmatické
vldce, vyrazné predstavitele stranickych frakci ¢i neza-
ménitelné osobnosti strany. Misto toho dominuji - to
je alespon rozsiteny nazor — snadno vymeénitelni kari-
érni politici, prmérni vyjednavaci a nestali konzumen-
ti vysledkd vefejného minéni, ktefi na opozici reagujf
rychlym Ustupem.

Dalsim charakteristickym rysem socidlnédemokratic-
kych stran v neddvné minulosti byly casté obmény
stranického vedeni. Personalni rosady problém diskonti-
nuity dale umocriovaly. Slibné vypadajici opatfeni, jako
napfiklad projekt nizozemskych socialistt ,PvdA v sou-
sedstvi” prinesla strané dlvéru a polozila zaklad Uspé-
chu ve volbach v roce 2003. V ramci tohoto projektu
socialisté v letech 2002 a 2003 organizovali navstévy
stranickych Spic¢ek v socidlné slabsich ¢astech velkych
mést a usilovali tak o znovunavazani kontaktu s lidmi
po znicujici porazce v parlamentnich volbdch v roce
2002. BohuZel ale zadné dal3i podobné kroky nenésle-
dovaly, byly polozeny k ledu nebo vysumély (viz Hippe
et al. 2004). Rezignace politikd, ktefi odchézeji z nijak
zavaznych ddvodd, politice ubiraji na vyznamu, vaznos-
ti a dUstojnosti. Nonsalantni zpUsob, jakym se politici
Casto zbavuji dalezitych funkci, nepfispiva k respektu
a dobrému image vrcholné politiky. V prvnim stoleti své
existence, od doby zaloZeni v letech 1888/1889 do roku
1983, méla SPO jen pét stranickych predsed(l — presné
tolik se jich v Cele strany vystfidalo i za poslednich 25
let. Moznd by si méli evropsti socidlni demokraté vzit
priklad ze svych japonskych kolegl. Tam maji ctnosti
jako spolehlivost a vytrvalost velkou cenu. Celit nepfizni
pocasi a silnému protivétru (nejen v preneseném slova
smyslu) a vytrvale si stat za svym politickym poselstvim,
to jsou v Japonsku vysoko cenéné vlastnosti. Kazdopad-
né maji minimalné takovy vyznam jako samotny obsah
politické prace (Klein 2008: 163).
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5. Stale se vracejici reformni debaty

Socialnédemokratické strany ztraceji volice i ¢leny. Jejich
organizace, hlavné mistni sdruzeni, maji na nestraniky
predevsim odstrasujici vliv. Stranické elity rozhoduiji
nepredvidatelné a nepUsobi tedy pravé dlvéryhodné.
Prekvapi tudiz jen maélo, Ze se v socidlnédemokratic-
kych stranach aktualné diskutuje o rlznych navrzich,
jejichz cilem ma byt obnova strany. Debatami o refor-
mach socidlnédemokratické strany jiz tradicné reaguj
na volebni porazky, ztraty clent a pokles prizné. Ani
v poslednim desetileti tomu nebylo jinak, o c¢emz svédci
dokumenty volajici po inovacich, které se cyklicky obje-
vuji v ndvaznosti na volebni porazky a ztraty vladnich
kiesel. Samozrejmé, Ze ¢asto zlstalo jen u neldspésnych
navrhl. V lepsich pfipadech se nékteré z navrhd pro-
pracovaly do stanov stran, aviak zjevné a trvalé zmény
stranické organizace se v minulosti nedostavovaly. | pro-
to se uz po desetileti diskutuje — snad aZ na drobné
modifikace — stale o stejnych reformnich opatfenich.
,Bylo by opovazlivé tvrdit,” usuzuje s ohledem na SPO
vidensky politolog Karl Ucakar, ,Ze vSechna ustanoveni
stranickych stanov, kterd maji garantovat vnitrostranic-
kou demokracii, existuji jen na papife. (...) JeSté vétsi
odvahou by bylo ale tvrzeni, Ze reédlné vnitrostranické
struktury skutec¢né, tedy ze své podstaty, odpovidaji
standardu vnitrostranické demokracie, které by stanovy
v pfipadé jejich smysluplného a nejen formalniho uplat-
néni umoznovaly” (Ucakar 2006: 331).

To, Ze reformni snahy v minulosti pravidelné koncily neu-
spéchem, ovSem neznamena, Ze by neexistovala nutnost
prolomit uzaviené struktury uvnitf socialnédemokratic-
kych stran. Ukolem je zamezit oligarchizaci stran, zvratit
trend, kdy jsou strany atraktivni jen pro Uzky okruh lidf,
a intenzivnéji nez dosud vést dialog s obcany respekti-
ve s obcanskou spole¢nosti. Dosavadni stfizliva reformni
bilance neznamend, Ze by neexistovaly slibné pristupy a
modely. Jednim z nich je ve snaze otevfit strany a zkva-
litnit Uroveri stranickych elit i snaha pfivést do stran lidi
z jinych oblasti.

6. Deus ex machina:
debata o profesionalech vstupuijicich
do strany z obor mimo politiku

Volani po kandidatech s nekonvencni (z pohledu
moderni stranické politiky) nepolitickou kariérou odrazi
redlny problém: dalekosahly egocentrismus a homo-
genitu politické elity. V souladu s tim neni v zemich,
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kde vlddne vysoka mira mobility mezi sférami politiky,
védy a hospodafstvi (jako napfiklad ve Francii), zadna
zvlastni potfeba hledat stranické lidry v jinych oborech,
ani se o tomto problému nijak zvlast nediskutuje. Je
ovsem otdzkou, zda profesiondlové vstupujici do poli-
tiky z jinych odvétvi mohou splnit ocekavani, kterd jsou
do nich vkladana. Pro pfipad Rakouska a SPO uz k tomu
existuji dikladné analyzy (viz k tomu a dale Wolf 2005).
Z nich vyplyva, Ze aby strana mohla dobfe placené funk-
ce a mandaty obsazovat namisto zaslouzilych stranic-
kych funkcionar kandidaty z prostfedi mimo stranu,
je tfeba silné stranické vedeni. Lidé, ktefi do politiky
vstupuji z jiné profese, jsou totiz ve svych politickych
zacatcich zavisli na kvalitni patronaci. Pfedstava o jejich
Udajné nezavislosti je neredlnd, ve skutecnosti vdéci za
svUj politicky vzestup mocnym postavam ve strané, na
jejichz rozmarech jsou mnohem vice zavisli nez bézni
politici z povolani. SPO rekrutovala funkcionafe mimo
struktury své strany vyraznéji az od 90. let 20. stoleti.
Do té doby to v této strané byl prakticky nezndmy feno-
mén. Novi stranici pfichazeli vétSinou z ekonomické
sféry. Svym plvodem, vzezienim i spolecenskym posta-
venim byli jesté vice elitarstéjsi nez stranicti funkciona-
fi z fad stfednich vrstev. To ve svém dUsledku strandm
moznost oslovit své plvodni voli¢ské jadro samoziejmé
spiS komplikuje, tedy za predpokladu, Ze o tyto volice
jesté vibec stoji.

Nadto neni ziskavani zdjemct mimo partajni struktu-
ry snadnou zaleZitosti. Nejde jen o to, Ze prominenti
z ekonomické sféry, z védy nebo kultury chtéji byt laka-
ni a hyckani, oni musi navic sami pocitovat potfebu se
politicky angaZovat. Takova situace nastava nejcastéji
v dobéach vyhrocenych politickych spor(, kdy je tfeba
resit zasadni rozhodnutf a kdy se politicka aktivita stava
pfislibem, Ze se jeji aktéfi zapisi do ucebnic déjepisu. Sta-
va se to také diky pusobeni charizmatickych vadca, ktefi
vyzafuji zvlastni auru a kterych si cenf elity spole¢nosti.
Takovi lidfi pak dokazi oslovit i osoby v rozhodujicich
funkcich mimo politickou sféru. V soucasné dobé chybi
charizmatické stranické elity a strany, které by vyzafro-
valy sebevédomi, coz je divodem snah stran lakat do
politiky dosud neangazované profesiondly. Ve skutec-
nosti nadéje, kterd byva s témito politickymi novacky
spojovana, souvisi spiS se Spatnou povésti tradi¢nich
politikG. Nebo, feceno slovy Konrada Paul Liessmanna:
.To, ze osobnosti pfichazejici do politiky z jinych odvétvi
spole¢nosti jsou povaZovany za neopotiebované, zna-
mena, Ze ¢innost ve strané ¢lovéka opotfebovava a cini
ho neatraktivnim” (cit. ve Wolf 2005: 81).
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Pravé osobnosti z védeckého a ekonomického prostredi
¢asto nedisponuji vlastnostmi, které jsou pro dlouhodo-
bou politickou aktivitu podstatné. Ze své praxe nebyvaji
tito lidé zvykli na ustavi¢nou kritiku, a uz viibec ne na
kritiku své osoby. Pokud kritiku znaji, pak zamérenou
na selektivni hodnoceni své prace, a to viceméné véc
né a vétsinou neverejné. Kdyz jsou pak trvale vystaveni
zpravidla kritickému medialnimu tlaku, nesnaseji ho pfilis
dobre. Profesofi a manazefi jsou zvykli se spolecensky
stykat a potykat mezi svymi, védeckd a hospodaiska
elita je elitou kooptacni a novi ¢lenové byvaji vybirani
a prijimani na zakladé rozhodnuti jiz etablovanych lid-
rd. Pokusy o navazani kontaktu se stranickou zakladnou
pak Casto pdsobi neobratné, neustald nutnost ziska-
vat potvrzeni své mistni organizace a citlivé reagovat
na potreby béznych obcant, coz je v politice nutnosti,
to jsou aktivity, kterym se mnozi vénuji ¢asto s viditel-
nou nelibosti. Kromé toho jsou védci a manazefi zvykli
dosahovat vytycenych cill prisné logickymi prostfedky,
zatimco v demokracii zaloZené na vyjednavani se plany
velmi casto a rychle naprosto méni. V dusledku toho
se tito lidé casto po velmi kratké dobé vraceji zpét do
svych obor(. Avsak svym neobratnym jedndnim a rych-
lym selhdnim déle zhor3uji jiz tak chabou dtvéru obc¢and
v politiku a politické strany. Pravé z toho dtvodu jsou
zkugenosti SPO s politickymi aktéry z jinych sfér kata-
strofalni. Ani renomovany novinai Hans-Peter Martin,
ani superintendentka evangelické cirkve, Gertraud Knoll,
nebo Josef Broukal, jeden z nejzndaméjsich rakouskych
televiznich moderatord, nesplnili byt ndznakem ocekava-
ni, kterd v né byla vklddana. Spis naopak, stali se zdrojem
neustalych rozepfi, které narusovaly stranickou jednotu,
a vehementnimi kritiky stranickych Spicek.

Urcitou Sanci pro ziskdvani elit by mohl byt systém vybé-
rového fizeni, ktery prvné uplatnila PvdA v Amsterdamu
v obecnich volbach v roce 2010. Systém kombinoval
vyhody politikd z povoldni a kandidatl z jinych obort
— tedy politickou zkusenost na jedné strané a profesni
kompetence na strané druhé. V prvni fazi se v Amster-
damu rozhodovalo mezi ,internimi” kandidaty, tedy
takovymi, ktefi jiz byli ¢leny poslanecké frakce nebo
komunalnich zastupitelstev, a ,externimi” kandidaty.
Externi kandidati museli absolvovat pétikolové vybérové
fizeni. V prvni fazi se s externimi kandidaty vedly rozho-
vory, které vyhodnocovala komise. V navaznosti dostali
externi kandidati zadani praktického tkolu, naptiklad
pfipravit plan a realizaci néjaké aktivity v rdmci voleb-
ni kampané. Ve tfeti fazi se pfi pohovoru posuzovala
vhodnost externich kandidatd a dosavadni ¢innost kan-
didatd internich.
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Podle vysledk pak komise sestavila pfedbéznou kandi-
datskou listinu. Pak nasledoval jesté dvoudenni seminar,
a po dalSich rozhovorech predlozila vybérova komise
seznam kandidatd, ktery byl ke kone¢nému rozhodnuti
predlozen shromazdéni ¢lent amsterdamské PvdA (viz
PvdA 2010). Amsterdamsky zptsob hledani kandidatd
zarucuje (nebo alespon zvysuje pravdépodobnost), Ze do
politiky nevstoupf sice spolecensky etablovani kandidati,
kteli se ale posléze ukazi jako politicky zcela nevhodni.
Pri vybéru se totiz neposuzuji pouze ryze vécné doved-
nosti, znalosti a vysledky, ale téz socidlni a emociondlni
kompetence, jak pusobi na druhé nebo ochota podfidit
se skupiné (viz PvdA 2010).

7. Jiskficky nadéje: komunalni droven
a vnitrostranicka hlasovani

Pozornost evropskych socialnich demokracii se v sou-
Casnosti staci smérem ke komunalni Urovni. Zde chtégji
stranické Spicky zahdjit proces obnovy svych stran. Na
urovni c¢lenské zdkladny se méa zacit budovat novd sit
kontaktl k ndzorové blizkym skupindm s cilem ziskat
nové ¢leny a volice. Spanélska PSOE proces otevirani se
strany na mistni Grovni a koncept navazovani kontaktl
s obcanskou spole¢nosti nazyva impulso democratico.
Dalsi strany se chovaji podobné, jen pouZzivaji jind ozna-
Ceni. Norska socialni demokracie pofada v rdmci nové
tzv. ,pobfezni ofenzivy” vefejna vystoupeni celnich
politikt v odlehlych regionech a pfimy kontakt s obcany
navazuje navstévami v jejich domovech. Danové pora-
daji ve stale vétsim mnozstvi volebnich obvodl tydenni
kampané a i oni tedy sdzeji na ziskdvani sympatii osob-
nim kontaktem, trpélivym naslouchdnim a pfitomnostf
ve vefejném prostoru, ¢imz vlastné délaji to samé jako
PvdA se svym heslem ,Meer Rood op Straat” (,Vice
rudé do ulic”) (viz PvdA 2006: 6). Skvélym prikladem
aktivit sméfujicich k posilenf strany na komunalni drov-
ni je mezi socialnédemokratickymi stranami Svédsko se
svym konceptem , Lidovych domd”. Lidové domy exis-
tuji v mnoha obcich, dodnes se v nich schazeji rtizné
organizace, kond se zde fada aktivit plvodniho délnic-
kého hnuti a pro obc¢any predstavuji tyto domy viditelna
a zndma centra socidlnédemokratickych aktivit. | diky
existenci Lidovych dom& ma Svédska socidlni demokra-
cie povést ,starajici se strany” (angl. caring party), ktera
ji dlouhodobé zarucovala hegemonialni postaveni uvnitf
Svédského stranického systému. Ze ,starajici se strany”
mohou byt Uspésné i dnes, dokazuje v poslednich letech
nizozemska levicova strana Socialistische Partij (SP), kterd
ve svych zacatcich fungovala jako obhdjce konkrétnich

12

lokalnich obcanskych z&jm0 a v poslednich dvou parla-
mentnich volbach dosahla obdivuhodnych vysledkd.

Pro Uspéch ,starajici se strany”, kterd je aktivni a ukot-
vena predevsim na komunalni Urovni a pfitazliva prede-
vsim diky pfimému kontaktu s voli¢i, museji byt spinény
tfi podminky. Zaprvé je dilezitd bezprostfedni pritom-
nosti a kazdodenni viditelnost strany. Vidersky starosta
ze strany SPO Michael Haupl velmi pfesné vyjadfil zmé-
nu oproti praxi bézné v 90. letech 20. stoleti: , Lidé chté-
ji lidi. Ne callcentra.” K tomu je zapotiebi mit, zadruhé,
aktivni a mobilizovatelné cleny. Bézni ¢lenové strany
chtéji mit pocit, Ze jsou brani vazné, chtéji mit pocit, Ze
jsou potfebni a Ze mohou ovliviiovat chod véci. Lichoti
jim, pokud jsou osobné osloveni stranickymi funkciona-
fi. Danskym socidlnim demokratim se v tomto sméru
osvédcilo oslovovat neaktivni ¢leny strany po telefonu.
Poté, co byli telefonicky utvrzeni v tom, jaky vyznam
pro stranu maji, a vyzvani k Gcasti napfiklad na volebni
kampani, vyjadril kazdy druhy ochotu se zapojit do stra-
nické prace, a co je daleko dulezit&jsi, témeér kazdy treti
se skute¢né zapojil. V Norsku ¢lenové strany Det norske
Arbeiderpart (AP) v rdmci pilotniho projektu navstévova-
li domécnosti zcela systematicky. Hovofili s lidmi, véno-
vali jim rudou rdzi a ptali se na jejich zdjem o ¢lenstvi.
Deset procent dotdzanych skutecné pfani stat se ¢lenem
strany vyslovilo, mnozi do strany skute¢né vstoupili. Na
otazku, proc¢ do strany nevstoupili jiz dfive, odpovidali:
LVzdyt jste se mé neptali”.

ZvI&st Uspésné mohou byt podobné strategie, pokud
je stranicka organizace Uzce propojena s poskytovanim
rliznych sluZeb vefejnosti. Svédské Lidové domy mnoh-
de zaroven funguji jako kulturni kluby, domy mladeze
nebo centra volného casu. Jejich stranicky charakter
¢asto na prvni pohled ani neni znat, je pfitomen jen
velmi jemné a nepfimo. Podobné pasobi napfiklad Svaz
najemnikl. Ten své pfiznivce k socidlni demokracii pfi-
vadi také oklikou pres konkrétni, primarné nepolitické
sluzby a vyhody. Tretim predpokladem Uspéchu strany
blizké lidem na komunalni trovni je silnd stranicka struk-
tura. Pro stranu, kterd chce byt pfitomna v Zivoté obce
kazdy den, je velkou vyhodou predevsim rostouci pocet
¢lenl a pfiznivcl. Zde ale samoziejmé zacinaji i problé-
my. Organizac¢ni sila stran se obecné zmensuje, pocty
¢lend klesaji, misty rapidné, v nékterych lokalitach jsou
rfady clenl velmi profidlé. Zbyvajici aktivni ¢lenové, na
nichZ zUstava veskera cinnost zajistujici viditelnost a pfi-
tomnost strany ve verejném Zivoté, jsou nuceni podavat
témér nadlidské vykony.
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Na posileni stranickych organizaci na komunalni trovni
sazeji evropské socialni demokracie az v posledni dobé.
Jiz tradi¢né strany vkladaji ocekavani do plebiscitd o véc-
nych a persondlnich otdzkach, tedy do prazkumd mezi
¢leny stran a do primarnich voleb (pfedvolebnich hla-
sovani). V dusledku vzdélanostni expanze a tzv. védo-
mostni revoluce je ochota obcant podilet se na chodu
véci verejnych vétsi nez kdy drive. | ochota podilet se na
vécech vefejnych je beze zmény vysoka, coZz dokazuje
i mnoZstvi obcanskych iniciativ a obdivuhodné mnoZstvi
lidi angaZujicich se v rlznych organizacich. Avsak tato
obcanska angazovanost se odehrava mimo politické stra-
ny. Pficinou jsou jednak zastaralé stranické struktury, pfis-
na hierarchizace a stranické organizace, které se zabyvaji
vyhradné detaily mistnf politiky. A protoZe veSkeré vnit-
rostranické vyzkumy minéni naznacovaly, Ze mezi hlavni
pozadavky stranikd patfi pfedevsim moznost podilet se
na chodu strany a spoluutvaret jeji podobu, experimen-
tovani s predvolebnimi hlasovanimi se jevi jako vhod-
né feseni stavajiciho dilematu s klesajicimi pocty ¢lent
a nedostatecnou pfitazlivosti strany pro ob¢any mimo
ni.

Dosavadni zkusenosti potvrzuji, Ze pfedvolebnim hlaso-
vanim Ize mobilizovat mnohem 3irsi spektrum ¢lenti nez
klasickou stranickou praci. Ta aktivizuje mizivé mnoZstvi
stranikl. Na stranické schlze chodi tak deset procent
z nich — v Nizozem{ prlizkum ukdzal, Ze na schlize PvdA
chodi jen pét procent ¢len(.® Naopak hlasovani o voleb-
nim lidrovi strany, kterého jiz témé¥ deset let v primarnich
volbach urcuji ¢lenové strany, se Ucastnilo v roce 2002
kolem 50 procent v3ech ¢lend strany. | ve Francii ¢leno-
vé PS svého hlasovaciho prava v plebiscitech vyuZivaji
ve znacné mite. Hlasovani o evropské Ustavni smlouvé
v prosinci 2004 se Ucastnilo mimoradné velké mnoZzstvi
(83 procent) ¢lend PS, ale Ucast v hlasovani o reformé
strany v fijnu 2009 cinila podprdimérnych 46 procent. Je
mozné, ze to souvisi s nardstem celkového poctu riz-
nych vnitrostranickych hlasovani. Ze srovnavacich studif
totiz vyplyvd, Ze mnoZzstvi plebiscitd se negativné pro-
jevuje na mife Ucasti, vliv maji samoziejmé i regiondini
specifika. | proto v Rakousku, kde je obecné relativné
nizka mira participace, byla i mira Ucasti stranikl z SPO
na rtznych vnitrostranickych hlasovanich relativné nizka
(Nick 1995).

Primarni volby dovedou aktivizovat straniky, coZ hovo-
I ve prospéch tohoto typu vnitrostranické prace. Avsak
pfima vnitrostranickd demokracie s sebou nese i urcita
rizika. Stranické plebiscity rozrusuji funguijici systém kvot
a pomérnych zastoupeni, které maji pro velké strany
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obvykle zésadni vyznam. Koneckoncl jsou to pravé velké
strany, které si ¢ini narok na integraci rliznych generadi,
socidlnich skupin, rodovych i regiondlnich identit a Zivot-
nich styld tak, aby odrazely celou spole¢nost. K tomu je
zapotrebi mimo jiné pevné persondlni slozeni stranické
reprezentace, kterd nesmi podléhat nepredvidatelnosti
vétsinovych rozhodnuti. Vyvazenou personalni struktu-
ru, z niz se rekrutuji vefejni cinitelé a nositelé rdznych
mandatl, mizZe vytvofit jen silnd stranicka elita, ktera
ma zkuSenosti a prehled. Takovi kandidati se nikdy nero-
di na zakladé rozptylenych hlasovani clenské zakladny.
A proto tam, kde zakladna spolurozhoduje o nomina-
ci kandidatt, se primdrni volby vétsinou poji s rlznymi
omezenimi a korektivy, kterd jsou v kompetenci stra-
nického vedeni. Vsechny socidlnédemokratické strany
znaji kvoty, které maji garantovat primérené zastoupeni
Zen. Vétsinou ale sahaji pravomoci stranické centraly jes-
t& déle. Vedeni rakouské SPO méa vedle kvoty pro Zeny
pravo obsadit ve vlastni rezii 20 procent mist na kandi-
datce tzv. ,nepostradatelnymi” kandidaty. Kromé toho
stranicky statut pozaduje, i kdyZ jiz ne tak zdvazné, aby
byla , pfiméfenym zplsobem” zastoupena také mladez.
Vedeni francouzské PS se snazi pestrého slozenf kandi-
datek u svych podfizenych stranickych organizaci docilit
systémem motivacnich prémif a sankdi.

Rozpor mezi stranickymi plebiscity a propor¢nim systé-
mem je dobfe zfetelny na kandidatnich listindch PvdA.
Ve volbach 2010 méla strana nejbarevnéjsi kandidatky
v celém Nizozemi. Byli na nich zastupci v8ech dvanacti
nizozemskych provincii a deseti z celkem dvanéacti pro-
fesnich skupin, které eviduji nizozemské profesni sta-
tistiky. Zastoupeno bylo i dost Zen, kazdy paty kandi-
dat byl imigrant a celych 40 procent jmen byly novacci,
ktefi se o poslanecky mandat uchazeli Uplné poprvé.
S vnitrostranickou demokracii proces sestavovani kan-
didatky vsak nemél evidentné nic spole¢ného. Obje-
vila se kritika, Ze zplsob nominace kandidatd posko-
dil vnitrostranickou demokracii. Byvaly ministr PvdA
Marcel van Dam dokonce mluvil o ,severokorejskych
pomérech”. Van Damm tvrdil, Ze stranické komise
urcily Uplné vsechno a Ze nebyli Zadni protikandidati.
Pokusy zménit pofadi na kandidatce na sjezdu strany
povazoval za beznadéjné (van Dam 2010). Navic se
ukazuje, Ze v silné pluralistickych spole¢nostech nema-
ji primarni volby stejné pfilis velky vyznam. Na Novém
Zélandu je socidlnédemokratickd Strana prace (NZLP)
nucena obsdhnout velmi Siroké spektrum spole¢nosti.
Mezi obyvateli obou hlavnich novozélandskych ostrov
panuji enormni kulturni rozdily a NZLP politicky repre-
zentuje i pavodni novozélandské obyvatelstvo Maory.
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Na Novém Zélandé dosud nevyzkouseli, Zze by vicedi-
menziondlni kvoty pfi sestavovani kandidatek urcovali
¢lenové strany (viz Aimer 2006: 362).

Procesy zaloZené na vnitrostranické demokracii a zapo-
jeni ¢lenské zakladny maji navic tendenci stranu pola-
rizovat. Hlasovani ¢leny rozdéluje do skupin stranicich
konkuren¢nim kandidatdm, a tim se zvy3uje riziko vni-
trostranickych konfliktd. Do Zivota strany pronikd tento
konflikt jako virus, ktery ji rozklada na zakladnf jednotky,
rozdéluje predsednictvo i pracovni skupiny a paralyzuje
tak stranickou praci. Tak tomu kaZzdopadné bylo ve Spa-
nélsku, kde primarni hlasovani pred volbami do posla-
necké snémovny v roce 2000 vedlo k prudkym spordim
a skoncilo rozdélenim stranického vedeni na dva tabory,
protoZe volebni lidr a predseda strany se vzajemné zne-
pratelili. Z této zkusenosti vedeni PSOE vyvodilo ponau-
¢enf a do budoucna od priméarek ustoupilo. PvdA na nich
sice trva stéle, ale i tato strana v roce 2002 celila zostre-
nym vnitrostranickym spordm, poté co zavedla princip
urcovani lidra kandidatky (Lijstrekker) v primarnich vol-
bach. Po ném si strana pfala predeviim obnoveni smiru
uvnitf strany. Ani v Nizozemi neni ndzor na primarni vol-
by jednotny. V novinach Trouw se nedavno objevil chytry
komentar, ktery analyzoval primarni volby v USA a dosel
k zavéru, Ze v pfipadé USA se jedna o smysluplny nastroj,
nebot vitéz primarek se nasledné ve volbdch mize bez
obav spoléhat i na hlasy pfiznivcl svého vnitrostranické-
ho konkurenta. V nizozemském systému nékolika poli-
tickych stran je ale daleko pravdépodobnéjsi nez v USA,
kde dominuji strany dvé, Ze voli¢i na neuspéch svého
vlastniho favorita zareaguji tim, Ze prejdou od PvdA k SP
nebo k demokratické strané Partei Democraten 66 (Ces-
ky: Demokraté 66). V Nizozemi jsou tak primarky ,zaru-
kou sebevrazdy” (Van Holsteyn 2009).

Ocekavanivkladana do vnitrostranickych hlasovani byvaji
Casto nerealisticka. V mistech, kde se dosud primarni vol-
by konaly, totiZ v3e bez ohledu na né zUstalo pfi starém.
Dokazuje to i pFiklad rakouské SPO. Rainer Nick do3el na
zékladé analyzy vysledkd primarniho hlasovani o kandi-
datni listiné pro parlamentni volby v roce 1994 k zavé-
ru, ze tento systém nominovani kandidatt nemél téméer
zadny vyznam. Ba naopak, proces nominace kandidatd
z(stal bez ohledu na primarky beze zmény dominantou
stranickych Spicek. Bylo to tak i z toho ddvodu, ze pocet
Ucastnikd hlasovani nutny pro to, aby vysledek byl pro
stranu zavazny, byl nastaven tak vysoko, Ze pouze v jed-
né z deviti spolkovych zemf (a tu a tam v néjakém okrs-
ku), nemohla stranickd grémia rozhodnuti stranickych
voli¢l zvratit. Ale i pokud by pro zdvaznost hlasovani
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byl potfebny nizsi pocet hlast, na podobé kandidatek
by se témér nic nezménilo. Prakticky vSude totiz ¢lenové
strany v hlasovani potvrdili navrhy svych predsednictev.
Ve vysledku doslo pouze k jediné zméné na volitelnych
pozicich kandidatek. | pres primarni hlasovani se tak do
parlamentu nedostal témé&f Zadny novacek — frakce SPO
méla vibec nejnizsi pocet novych poslanct. Vétsinové
zastoupeni si naopak zajistily staré znamé tvare. Nick je
oznacuje za , logické” kandidaty (Nick 1995: 7). Otazkou
je, jaky smysl ma ambiciozni projekt primarnich voleb,
které francouzska PS planuje ke stanoveni kandidata pro
pristi prezidentské volby, kdyZ predni politici ddvno pre-
dem dojednaji, Ze zastupci hlavnich stranickych kfidel
proti sobé kandidovat nebudou, ¢imz tedy pfedem pada
jakakoli redlnd moznost na jejich zvoleni.

Rozhodovani ¢lenské zakladny nenf zadny vselék, mimo
jiné také proto, Ze se predevsim jedna o ryze technic-
ké reformy — inovace postupl utvérenf stranické pozice
a zmény v regulacich upravujicich vybér kandidatd. V 90.
letech si strany od téchto inovaci vnitfnich struktur a pro-
cedur slibovaly vyreseni vsech problémda. Politické stra-
ny se mely stat efektivnimi servisnimi agenturami, které
podstatnou ¢ast prvkl politického planovani deleguji
na externi spolecnosti a s voli¢i na volebnim trhu budou
pracovat na zakladé pravidel marketingu. Takovou pred-
stavu méli politi¢ti technokrati posledni dekady 20. sto-
leti. Avsak politika a strany nejsou spotrebni zbozi. Volba
té ¢i oné strany je i pres erozi spolecenskych prostredi
a vymizeni tfidnitho vnimani nadale politickym aktem,
kterym se jedinec pfihlasuje k néjakému ideovému prou-
du (viz Biehl 2005). Strany byvaji voleny z dlvodu sym-
patii s jejich politickym smérem. Navic plati, Ze jedinec se
dlouhodobym pfiznivcem urcitého politického subjektu
stava obvykle az tehdy, kdyz se identifikuje s obrazem
spole¢nosti, ktery ta kterd politickd strana predstavuje
a kdyz existuje alespont obecnad normativni shoda, pro
kterou stoji za to cile této strany podporovat.

Socidlnédemokratické strany se tedy nemohou vzdat pro-
gramové odlisnosti, politickych obsaht a jasného hodno-
tového profilu. Jen pokud umi ddvéryhodné odtvodnit
své Ciny, dokazi presvédcit také ostatni. Pouze kdyz se
umi pro néco vnitfné nadchnout a maji pfed ocima jas-
ny cil, mohou se stat atraktivnimi i pro jiné. Organizac¢ni
reformy samotné nic nezmdzou, pokud strany nevédi,
kam smérfuji a pokud nemaji jasno v tom, pro koho svou
politiku délaji, po jaké jdou cesté, s jakym cilem a s jaky-
mi spojenci. Potvrzuji to i zkusenosti Spanélské a norské
socialni demokracie, které byly bez ohledu na obecny
trend Uspésné, ackoliv u nich kandidatky zcela tradi¢né
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urcovala stranickd vedeni, a navic i dal$i moznosti stra-
nické zakladny zasahovat do déni strany byly znac¢né
omezené (viz Méndez Lago 2006).

8. Programova prace:
ekonomika a spole¢nost

Zanedbavani prace na obnové socidlnédemokratického
projektu nelze vycitat samozrejmé jen stranickému vede-
ni. | ¢lenové vykazovali jen malou ochotu stranu novymi
navrhy obsahové posouvat dopfedu. Zaktivovat stra-
nickou zakladnu se evropskym socidlnim demokrattim
podafilo jen tehdy, kdy to pro straniky nepredstavovalo
prilisné usili, napfiklad v primdrnich volbach, kdy staci
pouze vyplnit hlasovaci listek. Obsahové intervence stoji
vyrazné vic ¢asu i Usili. Mimo jiné je tfeba nastudovat
a promyslet existujici koncepty a zformulovat alternativ-
ni navrhy. KdyZz se maji stranici vyjadfovat k obsahovym
otazkam, byva ucast na hlasovani vétsSinou velmi niz-
ka. Pfiznacny je v tomto smyslu osud diskusni platfor-
my Laboratoire des idées (Cesky: Laboratof myslenek)
francouzskych sociadlnich demokratl. Toto internetové
férum mélo slouzit jako misto vymény nazor(, ¢lenové
strany zde méli diskutovat s védci, intelektudly a umélci
0 novém sméfovani PS. Vysledek byl ale dosti stfizlivy,
intenzita diskuse byla tak nizkd, Ze mozZnost vkladat
komentare byla nakonec zruSena a v soucasnosti se na
strance publikuji jen objednané ¢lanky.”

Ackoli se v poslednich letech zdélo, Ze systematic-
ké koncepcni mysleni je spi$ nepfijemnou povinnosti,
neznamena to, Ze by nedoslo k viibec Zadnym strategic-
kym posunlm ve sméfovani stran. Vétsina socidlnéde-
mokratickych stran se od 90. let 20. stoleti orientuje na
,Uspésné”. Pravé ke skupinam stoupajicim na spolecen-
ském Zebficku a ke kvalifikované stredni vrstvé sméro-
vala hesla o modernité a efektivité, pravé jim byla urce-
na slova o rovnosti $anci. Usp&ch mél byt mozny bez
ohledu na plvod a rodinné zazemi, vykonnost se méla
opét zacit vyplacet. Spravedinost zaloZena na prerozdé-
lovani byla povazovana za druhofadou hodnotu, ne-li
za néco zavrzenihodného. Jakékoli ndmitky, Ze rovnost
znamena nejen zajisténi rovnosti na startovni care, ale
také stejnou moznost pro kazdého jednotlivce rozvijet
se neomezené a nerovné podle své potreby, byly igno-
rovany nebo smeteny ze stolu.

Sémantickym upnutim se na stfedni tfidu se socidlni
demokracie jesté vice odcizila dolni tfetiné spolecnosti.
Propast mezi nimi je dnes uz natolik hluboka, Ze se soci-
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alnim demokraciim nepodafilo ziskat zpét ztracenou
dlvéru, o niz pfisla mezi obétmi globalizace a méné
vzdélanymi skupinami v 90. letech 20. stoleti. Davé-
ru nenabyla socidlni demokracie ani v novém tisicileti,
kdy v dusledku zmén vlad presla do opozice a kdy se
predevsim v dUsledku svétové financni krize roku 2008
znovu naladila na tradicionalistickou notu. A tak do té
doby velmi suverénni SPO najednou vold po ,social-
nim zabezpeceni podle potfeby”, po referendu v rdm-
ci EU o transak¢ni dani nebo o ,socidlné spravedlivych
danich”, coZ znamena zvySovani dani pro spekulanty
a bohaté. Od roku 2002 najednou nizozemska PvdA
podporuje anti-neoliberaini platformu Keer het Tij (viz
PvdA Partijbestuur 2006: 6; Hoove 2004), a jeji lidr kan-
didatky Job Cohen propagoval ve volebnim boji z roku
2010 ,,slusnou spole¢nost” s rovnostarskym vzdélava-
cim systémem, ale zaroven i s dalsim rozsifenim stat-
niho sektoru (viz projev Joba Cohena na sjezdu strany,
Cohen 2010).

Avsak nékdejsi prizen voli¢stva ze slabsich socialnich
skupin se socidlnim demokratdm znovu ziskat nepoda-
filo. Existuji dobré d@vody vidét jednu z pricin Upadku
socidlnédemokratickych stran v poslednim desetileti
v jejich priklonu k ekonomicko-politickému liberalismu,
k politice nového stfedu a vibec celkové k tzv. treti ces-
té. Obrat v politice socidlnich demokrat v 90. letech
zpUsobil, ze se strany zdaji nedlvéryhodné a v otazce
spravedlnosti nekompetentni. Na vyznamu opét zis-
kavaji otazky socidlnich jistot a vzestup zazivaji téma-
ta jako nezaméstnanost, spravedinost a spolecenska
soudrznost. Ale ani z této zmény spolecenského klima-
tu se socidlnim demokraciim nedafi profitovat, nebot
to byli pravé socidlni demokraté, kdo v nedavné minu-
losti liberalizovali ekonomické struktury, rozdmychavali
konkuren¢ni boj mezi primyslovymi centry, deregulo-
vali financni trhy, bankéfim a manazerdm schvalovali
pohadkové platy a privatizovali vefejné vlastnictvi. Nic-
méné, pokud by se socidlnédemokratické strany najed-
nou rozhodly vratit zpét ke své tradi¢nf linii, své problé-
my by spis jen zhorsily. Stavajici krizi dGvéry a podpory
by tim jen prohloubily. Zména orientace poslednich let
odpudila nové stfedové volice, ale pfiblizit se social-
né slabsi klientele se nepodafilo, na to bylo predchozi
odcizeni az pfilis intenzivni a politické ad hoc manévry,
které prichazely bezprostfedné po trpkych volebnich
porazkach, nebyly dostatecné transparentni a stranam
se nepodafilo je jasné vysvétlit.
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9. Slozité partnerstvi: odbory

Ani vztah s tradi¢nimi spojenci z fad odborart se nedafi
obnovit zcela bez posramoceni. Jak ve skandindvskych
zemich, tak v Nizozemi, Spanélsku a Rakousku se od 80.
let a hlavné pak v 90. letech 20. stoleti ukazuje podob-
ny pribéh. V dobé, kdy je socidlni demokracie ve vla-
dé, vztahy s odbory vZdy ochladnou a rozpory narUstaji.
Zatimco odbory se snaZi obhajovat své jednou vydobyté
pozice na vliv statu a systém prerozdélovani, jsou socidlni
demokraté, maiji-li vladni odpovédnost, postaveni pred
problém, jak zajistit vyrovnané vefejné rozpocty, snizit
zadluZenost statu a snizit miru nezaméstnanosti. V opo-
zi¢nich dobdch se ale socidlnédemokratické strany se
svymi tradi¢nimi spojenci opét sblizuji. To se pak odbo-
ry i socidlni demokracie o sobé vzajemné vyjadfuji jako
o dvou organizacich, které pUsobi v raznych oblastech
¢innosti a s rliznymi cili, ale které spojuje spole¢ny ideo-
logicky zaklad a shodné vize budoucnosti (viz Bengtsson
2008). V zemich, kde socidlni demokraté a odbory Uzce
spolupracuji na mistni Urovni i pres vykyvy vladni poli-
tiky, jak je tomu ve Svédsku v pfipadé Lidovych domd,
tam védomi sounaleZitosti pretrvava relativné bez ihony
i pfes docasnd obdobi nejednotnosti.

Ani v takovych pfipadech ale nezlstal vzajemny vztah
obou organizaci zcela bez nasledk. Obecného trendu
rozvolfiovani nékdejsiho tzkého spojenectvi nejsou uset-
feni ani dédicové 3védského délnického hnuti. SAP ve
Svédsku sice naposledy volilo pofad jesté 52 procent ¢le-
nt pramyslovych odborl LO, coz je vy3si podil nez v jinych
zemich, ale v prvni poloviné 70. let to bylo 71 procent.
Pro porovnani, v Dansku socidlni demokraté dosahuijf
mezi odborafivysledkd sotva nad prdmérem. Chovani
odbor je stale vice odrazem vyvoje celé spole¢nosti. Ve
Skandinavii bylo napfiklad mezi koncem 80. a zacatkem
90. let postupné zruseno kolektivni ¢lenstvi odborérd z
LO v socidlnédemokratické strané SAP. VV Rakousku bylo
v dusledkd aféry BAWAGS® (némecky: Bank fir Arbeit und
Wirtschaft AG, Cesky: Banka pro praci a hospodafstvi,
a. s.) v roce 2006 ustanoveno, Ze funkce preziden-
ta odborového svazu (OGB) a predsedli pridruzenych
odborovych organizaci nejsou slucitelné s poslaneckym
mandatem za SPO. Jinymi slovy, spoluprace socialnich
demokratl a odbord je nyni v podstaté daleko méné
zaloZena na emociondlni blizkosti, jedna se spiS o racio-
nalni rozhodnuti. Proto také prani hledat spolecné pozice
je nejsilngjsi tam, kde na jedné strané ve volbach soci-
alni demokraté uspéji a zarover odbory vykazuji vysoky
stupefl organizovanosti, takZe obé strany ze spojenectvi
jednoznacné profituji.
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Cyklické vykyvy jen tézko zakryvaji hlubokou proménu,
ke které ve vztahu mezi socidlnédemokratickymi strana-
mi a odbory doslo. Zasadni ztratu davéry se dafi masko-
vat jen velice Spatné. DUvéru je snadné ztratit, mnohem
téz3i je ji ziskat. Jak moc je dlvéra dilezita, se ukazuje na
pfikladu Spanélska a Norska. Tam se socidlnim demokra-
ciim podafilo na rozdil od jinych sesterskych stran posta-
vit svUj Uspéch na obnové rétoriky o budovani statu bla-
hobytu. V Norsku sociadlni demokraté uspéli, protoZe se
tzv. tieti cestou v 90. letech vydali jen napdl, a tak jejich
ndvrat zpét k ,nordickému modelu” a opétovné prihla-
Seni se k Sirokému statnimu vlivu a vysokym odvoddm
bylo vnimano jako autentické. Podobné se jim podafilo
vyladit také vztah s odbory. Ve Spanélsku byla zména
kurzu v roce 2000 spojena s nastupem nového predsedy
strany a rozsahlymi zménami ve vedeni, zmény v pro-
gramu tak zrcadlily hluboké zmény personalnf (viz Field
2009: 383).

10. Nevyuzity rezervoar?
Imigranti a ,mékka témata”

Hospodarska a socidlni politika jsou dvé rlzné véci.
V oblasti socidlni politiky se socidlnédemokratické strany
vétsinou profiluji jako pokrokova sila, zastupce human-
nich, ekologickych, multikulturnich, ale i feministickych
nebo proevropskych zajm0d. A jsou v tom Uspésné,
kazdopadné u skupin voli¢t z fad imigrantd. Prizer si
mezi pristéhovalci a jejich potomky ziskaly pomérné libe-
ralni integracni politikou, ale téz diky osobnostem, které
stranu reprezentuji. Obecné se totiz socidlnédemokratic-
ké strany snazi mit na svych kandidatkach vice kandidatd
zahrani¢niho plvodu, a i kdyZ je pomérného zastoupe-
ni dosazeno jen zfidkakdy, je tato snaha sama o sobé
pokrokem.

Pozitivni vliv na volebni vysledky mezi imigranty maji
etnickymi zdjmovymi skupinami na komunalni rovni, ale
i Uzké vazby na odbory. Koneckoncl jsou to pravé voli-
¢i z migrantskych komunit, kteff v soucasnosti vétsinou
pracuji v klasickych délnickych profesich. A odbory poot-
viraji dvefe k socidlni demokracii, ¢lenstvi v odborech je
nezfidka prvnim krokem smérem k ¢lenstvi v této strané.
Tam, kde formalini vazby na odbory neexistuji, jako ve
Francii, kde je strana kromé jiného pravé i kvali tomu
vnimand jako elitarska a povysenecka, je velmi tézké zis-
kat imigranty jako voli¢e. KdyZ na druhou stranu inklu-
zivni systém Skolstvi produkuje vysoky podil Uspésnych
23k, a to i mezi cizinci, ktefi Skoly opoustéji s dobrymi
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zndmkami, potom se nikoli zfidka z rad téchto lidf rekru-
tuji kandidati, funkcionéfi a poslanci a poslankyné soci-
alnédemokratickych stran. Prototypem je v tomto smyslu
socialni demokracie v Norsku.

Ve volbach kazdopddné socidlnédemokratické strany
u pfistéhovalcl vesmés boduji, s vyjimkou, jak uz bylo
feceno, francouzské PS. Nejziejméjsi je to v Dansku
a Nizozemi, kde pfistéhovaleckd tematika spole¢nost
silné polarizuje. Pokud by v Dansku rozhodovali pouze
imigranti a jejich déti, pak by v pfistich volbach levico-
vé strany ziskali 169 ze 175 mist ve Folketingu, socialni
demokraté samotni by ziskali absolutni vétsinu. V Nizo-
zemi byla PvdA mezi cizinci v poslednich letech nejsilngjsi
politickou silou. | tam by socidlni demokracie méla jistou
absolutni vétsSinu, pokud by volebni prdvo méli jen tzv.
alochtoni (nizozemsky: , pochazejici z jiné zemé”).

Shrneme-li si strategii socidlnédemokratickych stran vici
skupindm voli¢ z fad imigrantd, tak nas presné dle oce-
kavani upoutd narlst zajmu o tento segment spolec-
nosti analogicky s tim, jak nartstd jeho podil mezi volici.
Vechny socidlni demokracie smérem k imigrantdim agi-
tujf pomoci tzv. mikro targetingu. Mikro targeting zna-
mena, Ze imigranti jsou oslovovani s ohledem na jejich
etnickd specifika. Nékteré strany pfipravuji materidly pro
volebni kampané v réiznych jazycich, tedy i v jazycich nej-
dulezitgjsich skupin cizincl v zemi, jak je tomu napfiklad
v Norsku. Jiné strany vytvéreji specifické funkce reflek-
tujici rtizna etnika. Napfiklad rakouskd SPO obsazuje
pozici komisare pro otazky integrace islamské komunity,
¢imz posilhava po tureckych imigrantech. Nékde vznika-
ji etnickd stranicka sdruzeni, kterd usnadnuiji pristup ke
komunité cizincd. Tuto cestu volf napfiklad Svédska soci-
alni demokracie, kterd ma gambijské, kurdské, turecké
a somalské sdruzeni. Takovéto cilend komunikace odpo-
vidajicim zptsobem reflektuje téZ socidlni rozvrstvenost
skupin imigrantQ. Je vyrazem precizni a pokrokové stra-
tegie, diky které se daff oslovovat rdzna etnika, pfislusni-
du, mladé lidi, seniory a zeny lépe, nez kdyby se strana
k cizincm obracela jako k jedné homogenni skupiné.

Avsak pohled na celou spole¢nost bilanci Uspéchu samo-
zifejmé relativizuje. Ve Spanélsku jasny ddraz na ,mékka”
politickd témata jako je rovnoprdvnost, zakonoddarstvi
tykajici se preruseni téhotenstvi, prava homosexualt, eko-
logie nebo vyrovnavani se s minulosti padl na Urodnou
pldu a pomohl PSOE etablovat se jako pfirozeny part-
ner progresivné naladéné ¢asti spolecnosti. Ve Svédsku
naopak tato postmaterialistickd politika zaméfend na
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novou stfednfi tfidu podkopala spojeni SAP s jeji jadro-
vou cilovou skupinou z fad délnické vrstvy. Mezi méstsky-
mi, mladymi a vzdélanymi voli¢i na druhé strané sbirala
body jen poskrovnu, kazdopadné ne dost na to, aby tim
vykompenzovala ztraty hlast délnikd a odborara. Socialni
demokracie ztraci u svého voli¢ského jadra mnohdy pravé
i snahou oslovovat voli¢e z fad imigrantl, urcité to plati
predevsim v zemich, kde je pfistéhovalectvi spolecensky
vyhrocenym tématem. Potvrzuje to nizozemska zkuse-
nost, nebot PvdA uz ziskala ndlepku ,strany pristéhoval-
cd”. Avsak nelze tvrdit ani to, ze opacna strategie vede
nutné k Uspéchu. Takovou cestou se jiz nékolik let ubirajf
dansti socialni demokraté. Kombinuiji levicovy smér v hos-
podarské a socidlni politice s restriktivni imigracni politi-
kou a rigidni bezpecnostni politikou. Nékdejsi socialnéde-
mokratickd ministryné vnitra se v parlamentnich volbach
v roce 2001 neblaze proslavila jako ,ostrovni Karin”,
kdyz prohlasila, Ze cizince pachajici trestnou ¢innost chce
deportovat na opustény ostrov (viz Ertel 2001). Pfesto
dansti socidlni demokraté ve volbach poslednich deseti let
vzdy skoncili pod hranici 30 procentnich bodu.

Pricinou tohoto dilematu by mohla byt nedostatecna
provazanost rliznych druhl politiky a chybéjici praseciky
politického jednéni. Socidlnédemokratické strany se nut-
poslednich let spojovaly témata jako socialni spravedinost
a orientace na vykon, jistota a zména, preména i zachova-
ni starého. Chybou bylo, Ze strany podcenily perspektiv-
nost takovych strategii i moznost jejich uvedeni do praxe,
nebot oba pfistupy byly povazovany za protiklady a jejich
kombinace byla viemi skupinami vnimana jako ztratova.
Mladé voli¢e odrazovala vagnost, nejasnost a nevyprofilo-
vanost, kterou vnimali jako pfiklad oportunismu. Socialnf
demokracie potfebuje koncepty a vize, které rozresi zdan-
livé protiklady a pospojujf je jako dvé strany jedné mince:
spravedinost a vykonnost, ekonomika a Zivotni prostredi,
otevfenost a poradek. Koncepty, které se zavdédi i ros-
touci skupiné tzv. value shifters (Cesky: osoby, které stfida-
vé zastavaji rizné svétonazory). Je zajimavé, ze napriklad
aktualni przkumy minéni mezi imigranty v Rakousku uka-
zuji, Ze i oni touzi po klidu a porddku, Ze i v této skupiné si
valna vétsina ceni hodnot, jakymi jsou bezpedi a pravidla,
jakoZ i pfisnéjsi sankce proto tém, kdo porusuje pravo,
a to i jednéa-li se o cizince (Apfl a Toth 2010).

Vyse popsané dilema pravdépodobné souvisi s vyraznym
pragmatismem, ktery maji spolecny viechny strany soci-
alnédemokratické rodiny. Pragmatismus byl protivdhou
tradi¢ni ideologické vybavy, nakonec ale zdegeneroval
do podoby ideologie upousténi od ideologie a tedy vul-
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garniho pragmatismu. | pragmatické, tedy cilevédomé
jednani, musi obcas prerusit zamysleni nad tim, ceho
bylo dosazeno a co jesté zbyva. Presvédceni, Ze praktic-
k& omezeni jsou neprekonatelnd, jak jej jednou vyjadril
rakousky kancléf a predseda SPO Franz Vranitzky slovy
.V této situaci nemlzeme, z pragmatického pohledu,
nic délat” (cit. v Menasse 2005: 365), je pravym opa-
kem pragmatismu a vede k neschopnosti reflektovat
a korigovat vlastni jednani. Jinymi slovy nas povede spise
k ustrnuti nez k flexibilité.

11. Konec konceptu masové strany?

Je mozZné, Ze pficiny Upadku socialni demokracie jsou jes-
té mnohem hlubsi. VSechny socidlnédemokratické strany
od Norska po Spanélsko vychazeji z principu masové
strany. Sice ¢im dal méné spliiuji nékteré predpoklady
masovych stran vychazejici ze struktury a velikosti ¢len-
ské zakladny, ale narok byt stranou tohoto typu stéle
maji. Pokouseji se tak o spojeni nespojitelného. Coz opét
vede k tomu, Ze jejich pozice byvaji necitelné, ze jsou
vzdy tak trochu , pro néco i proti néc¢emu”, jak si jednou
od jedné komise PvdA vyslouzila kritiku nizozemska soci-
alni demokracie (viz PvdA 2009). Socidlnédemokratické
strany vysilaji na vsechny strany signaly s cilem udrZet si
svou identitu masové strany, kterd zastupuje co nejsirsi
vrstvy obyvatel. Timto jednanim ale vzbuzuji dojem roz-
kolisanosti, coz vede k roz¢arovani vsech cilovych skupin
a ztraty jsou jesSté vétsi, nez se strany obavaly.

Je dobre mozné, Ze si socidlni demokracie budou muset
ve svém vlastnim zajmu drZet odstup od konceptu maso-
vé strany, jemuz, jak uz bylo feceno, pfi pozorném pohle-
du stejné jiz témér neodpovidaji. Jako vzor by mohla
poslouzit strategie a koncepce nékterych krestanskode-
mokratickych stran. Rakouska OVP vdéei za své volebni
vitézstvi v roce 2002 mimo jiné i skutecnosti, Ze se v urcity
okamzik dokdazala odklonit od strategie oslovovat vsechny
smérem k uzsimu zaméreni. Tim se stala Citelnéjsi, jasnéjsi
a davéryhodnéjsi. Krestansti demokraté v Nizozemi (nizo-
zemsky: Christen Democratisch Appeél, Cesky: Krestan-
sko-demokratickd vyzva) méli pfi poslednich volbach do
obecnich zastupitelstev v zaloze pfipraven koncept, jehoz
autofi stranu vyzyvali k tomu, aby upustila od snahy oslo-
vit vSechny skupiny spolecnosti, a radgji hledala pfiznivce
v prostfedi spolecenskych skupin s podobnym zivotnim
stylem. Tyto ndvrhy ale strana nikdy neuplatnila v praxi,
coz mozna alespon Castecné vysvétluje jeji znicujici pro-
hru v parlamentnich volbach roku 2010 (viz Mik 2009).
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Za téchto okolnosti je pro socidlni demokraty dobrou radou
upustit od jejich Ipéni na konceptu masové strany. To viak
neznamend, Ze by se méli pfeorientovat na predstavu, Ze
.CO je malé, to je hezké”. Je mozné vzdat se snahy byt
tzv. stranou pro vsechny (anglicky: catch-all party), aniz by
bylo nutné vzdat se cile ziskat co nejvice ¢lent a priznivca.
Opak je pravdou, pokud budeme souhlasit s predpokla-
dem, Ze to je pravé obsahova nejasnost a nedostatecna
zameéfenost velkych masovych stran, kterd zpUsobila pro-
pad socialni demokracie béhem poslednich dvaceti let.

12. Obroda stran skrze ziskavani
novych clend

Socidlnédemokratické strany se jiz po delsi dobu snazily
povzbudit zajem o c¢lenstvi skrze postupné odstrarovani
prekazek, které vstup do strany komplikuji. Jednim ze
zpUsobd je zpfistupnéni urcitych informaci i neclendm
nebo tfeba nabidka raznych forem spoluprace a moz-
nosti ovlivnit praci v tematickych iniciativach. Takové
vyzvy spojené s urcitymi tématy maji fadu prednosti.
Jednak presné vyhovuji modernimu zameéstnanému ¢lo-
véku, ktery je nucen byt neustdle mobilni, je ¢asto na
cestach nebo se vecer domU vraci unaven. Takovy ¢lovék
je schopen najit ¢as, trpélivost a motivaci Ucastnit se jedi-
né takovych projektd, které jsou orientované na vysle-
dek a obsahové jej skute¢né zajimaji. Tematické iniciativy
navic odpovidaji zménénym potfebam tykajicim se zapo-
jeni se do verejnych véci. Predevsim mladi lidé se nechté-
ji hned pevné vazat, ale chtéji se zapojit jen nékdy, na
dobu urcitou a ve vazbé na konkrétni projekt. A presné
to umoznuji tematické iniciativy. Zajemctm navic nabize-
ji prilezitost, jak byt smysluplné aktivni a uplatnit pfitom
své schopnosti (viz Walter 2000). Konkrétni tspéch nebo
neuspéch tematickych iniciativ zdsadné zavisi na postoji
vedeni strany a jejich funkcionard. Tam kde nemaiji pod-
poru stranickych grémii, kde jejich vysledky nevstupuji do
vnitrostranického procesu tvorby ideji a kde jsou mistni
funkcionafi vici témto paralelnim strukturam vétsinové
skepticti, tam tematické iniciativy nebo moznost jejich
vzniku zlstavd pouze na papife, aniz by mély néjaky
prakticky dopad.

Prekazky pro vstup do strany Ize zmirnit také zavadénim
novych kategorii ¢lend. Napfiklad je mozné zfidit urcité
formy kratkodobého c¢lenstvi, které by vahajicim odpus-
tily pfispévky a nabidly jim omezenou 3anci podilet se na
chodu strany. Tento systém se vyplaci Spanélské PSOE,
kterd se takto oteviela svym sympatizantim (simpati-
zantes). Na rozdil od plného ¢lenstvi, tzv. militantes, jsou
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Pocet ¢lent PSOE v tisicich
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sympatizanti osvobozeni od placeni pfispévkd, ale dosta-
vaji vnitrostranické informace, mohou se Gcastnit skoleni
a seminafl a spolupracovat v ,tematickych pracovnich
skupindch” (organizationes sectoriales). Rozsiteni ¢lenstvi
o sympatizanty v roce 2002 ocistilo statistiku PSOE, nebot
do kategorie sympatizantC sklouzli v3ichni dosavadni ¢le-
nové, ktefi neméli zaplacené prispévky. Po zaplaceni se
jim pIné clenstvi obnovilo. Zaroven se timto zpUsobem
vyrazné urychlil narlst poctu ¢lend strany PSOE. |, Light”
verze clenstvi motivovala ke vstupu do strany znacny
pocet Spanél. V letech 1993 a 2000 se pocet $panél-
skych socidlnich demokratl zvysil pfiblizné o 50.000,
v letech 2000 a 2010 o téméF 200.000. Sympatizanti
tvofi vyraznou skupinu, dokonce jich je vic nez lidi s plno-
hodnotnym clenstvim. Na zacatku tisicileti statistiky PSOE
hovofily o priblizné 200.000 sympatizantech, o dekadu
pozdéji jich bylo témér 400.000 — pfi celkovém poctu cle-
nd strany 600.000 (Méndez Lago a Orte 2005).

Pro mnoho sympatizantd bylo ¢lenstvi v zeStihlené podo-
bé zajimavé predevsim proto, Ze nabizelo ¢innost v pra-
covnich skupinach vézanych na konkrétni témata. Zajmy
sympatizantt tak nebylo mozné jen tak prejit, nebo je
dokonce ignorovat. K Uspéchu neuplného clenstvi pfi-
spéla i garance, Ze se pracovni skupiny organizationes
sectoriales mohou podilet na utvafeni programu PSOE.
Pracovni skupiny se ¢leni analogicky podle stranické
organizace na mistni, provin¢ni, regionalni a narodni. Na
kazdé z organizacnich Urovni maji zajisténo zastoupenf
ve stranickych grémiich prostfednictvim hlasovaciho pra-
va a aktivné se mohou zapojit i do stranické prace. Jejich
vaha se odrazi také v tom, Ze maji vlastni, na strané neza-
vislou, strukturu vedeni.

Tim se Spanélsko li3i od Francie, kde se rovnéz experimen-
tovalo s rozdélenim ¢lent na plnopravné a sympatizanty.
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Ale Spanélsky Uspéch se tu nezopakoval. Ve Francii model
Clent-sympatizantl rychle ztratil na atraktivité. Dlvodem
byla mald moZnost podilet se na praci strany i chybégjici
struktura, a jisté i vétSinova tendence k upfednostriovani
plnohodnotnych stranikt na dkor sympatizantd. Ve Spa-
nélsku naopak byli sympatizanti organizacné se stranou
propojeni, pro vedeni strany méli vyznam po programové
i strategické strance. Pracovni skupiny hraly ddleZitou roli
predevsim jako prostor, ktery umozfioval na stranu napo-
jit pfedni osobnosti organizaci obc¢anské spolecnosti.

PInohodnotné ¢lenstvi a s nim spojené placeni ¢lenskych
prispévka si ale ve Spanélsku zachovalo svou vahu, pro-
toZe pravomoc rozhodovat o personadlnich otazkach
zUstala v rukou ¢lend. | v tomto se Spanélsky a fran-
couzsky koncept znac¢né odlisuje. Francouzsky koncept
vyvazuje nedostatek vlivu sympatizantd jejich moznos-
ti podilet se na volbé prezidentského kandidata. Dle
naseho néazoru z toho vyplyva dvoji problém. Tim, Ze se
statusem sympatizanta nejsou spjaty Zadné relevantni
obsahové nebo vnitrostranické kompetence, tento status
nikoho ze zajemcl neoslovi. Sympatizanti se tak zadrh-
nou v tzv. ,pfijimacich strukturach” strany, které jsou
vsak podle stanov vyslovné , bez politické moci”, protoze
neexistuje zadné organizacni zapojeni sympatizantd do
stranické prace. Ti maji pouze pravo mluvit a hlasovat
na shromdazdénich strany, kdyZ jsou vyzvani, aby se jich
zUcastnili. A to se logicky déje jen zfidka. ProtoZe ale byly
personalni otdzky az dosud privilegiem plnohodnotnych
¢lend, a to ve viech zkoumanych zemich, mohlo by uvol-
néni stranickych pravidel pravé v této otdzce rozhofcit
nejvérnéjsf pfiznivce stran, a zpdsobit tak strané ve své
podstaté vic skody nez uZitku.

I'v klasickych kampanich, kterymi se strany snazi ziskavat
nové cleny, je castym dlvodem neuspéchu nedostatek
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moznosti, jak by se zdjemci do déni strany mohli zapo-
jit. Avsak jen zfidka je znevaZovani ¢lenstvi vyjadfovano
tak bez prikras, jako se to podafilo Svédské predsedkyni
SAP Moné Sahlin v rdmci kampané na posileni ¢lenské
zakladny v roce 2008. Tehdy se vyjadrila v tom smyslu, ze
si vyslovné preje do strany pfivést podporovatele a nikoli
Cleny, pritakdvace misto sebevédomych a angazovanych
spolutvirct socialnédemokratickych politik s vlastnim
nazorem. Dalsim ddvodem pochybenf pfi lakani novych
Clenl je nedostatecna priprava kampanég, improvizace pfi
jeji realizaci a absence debaty o tom, co vlastné potenci-
alnf stranici od strany mohou ocekévat, co jim Ize nabid-
nout a jak Ize ¢leny nejen ziskat, nybrz také udrzet. Pra-
vé to je hlavni problém, nebot kratkodoby nardst poctu
¢lend nastane po témér kazdé kampani. Po ukonceni
kampané socidlnich demokratd v Norsku v roce 2009
stranicka centrdla zaznamenala ke konci roku o priblizné
2.000 ¢lend vic nez v predchazejicim roce. Rovnéz fran-
couzska kampari , Clenstvi za 20 euro” se v roce 2006
rozjizdéla velmi slibné. BEhem nékolika malo mésicl do
strany vstoupilo 75.000 pfiznivcd, 84 procent ¢lend ,,za
20 euro” stranu ale do roka opustilo.

Patrné je tedy, Ze zdsadni je schopnost ¢leny udrZet, a ne
je jen ziskat. A protoze presné pravé to strany zanedba-
vaji, jsou ve stfednédobé perspektivé v ziskavani ¢lend
nelsp&sné. Naproti tomu ve Styrsku méla kampar SPO
za ziskavani ¢lent velky Uspéch. Bylo to proto, Ze orga-
nizatofi kampané mysleli do budoucna a na kampari se
dakladné pripravili. Provedli si prazkum situace a velky
ddraz kladli nejen na ziskani ¢lent, ale hlavné na jejich
udrzZeni. Lidfi strany v prdbéhu naborové kampané v roce
2000 zjistili celou fadu motivd, kterd vede lidi ke vstupu
do strany. Zjistili také, co obcany Styrska zajima a jaka
ocekavani maji vaci SPO. Slyseli tak, ze si lidé preji pre-
devsim vétsi moznost participace a informovanosti, az na
tfetim misté byl, a to se zna¢nym odstupem, lepsi servis
pro pfiznivce strany. Podafilo se ziskat 3.500 novych cle-
nd a prevaznd vétsina z nich zlstala, byl mezi nimi velky
podil Zen a mladdeze a diky pocate¢nimu zapojeni pod-
nikovych rad (némecky: Betriebsrat) do kampané také
hodné délnikd (v tradi¢nim slova smyslu) a zaméstnancd
na nizsich pozicich.®

V piipadé styrské SPO byl vliv stranického vedeni pfinos-
ny. Centralistickd struktura strany se ukdazala jako vyhod-
nd, hierarchicka struktura rozhodovacich procest uvnitf
strany byla reformatorlim ku prospéchu, kazdopadné az
do doby obmény na pozici manazera strany, ktera zna-
menala konec projektu zamérfeného na péci o straniky.
V jinych pfipadech je trend centralistického rozhodovani
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a posilovani vedeni strany ¢asto problematicky. A to préa-
vé na pozadi stranickych reforem, které maji za cil zlep-
Sit zapojeni clenské zakladny, mobilizaci stranikd a vétsi
otevieni stranické organizace. Navzdory rlznym prohla-
senim o vyznamu stranickych hlasovani byli stranici od 90.
let Casto spide nez jako stabilizujici zaklad ¢i nosny sloup
stran vnimani jako potencidlné rusivy faktor v procesu,
kdy se strany strukturalné snaZily pfizptsobovat zméné-
nému spolecenskému prostredi, které mimo jiné vyzaduje
rychlé rozhodovani. Viykony stranik( byly ¢asto vnimany
jako postradatelné, nebot se zdalo, Ze jsou nahraditelni
— médii jako multiplikatory, jako platci pfispévkl statni-
mi subvencemi a instituty pro vyzkumy verejného minénf
jako seismografy spolecenskych nélad. Centralistické ten-
dence byly patrné v Dansku, kde dochazelo ke zmenso-
vani a seskupovani predsednickych grémif, v Rakousku
zavedli tajnou volbu predsedy a obecné poklesl vyznam
formalnich ve prospéch neformaélnich grémii. Dominan-
ce stranickych vedeni byla charakteristickd pro zpUsob,
jakym se stranické reformy pfipravovaly. Napfiklad Nizo-
zemec Bart Tromp kritizoval, Ze reformni proces vede ke
.znehodnoceni stranické demokracie” a odhaluje nedo-
statek ,demokratického konstitucionalismu” (cit. v Depla
1996: 195).

S jistymi vyhradami Ize konstatovat, Ze centralistické stra-
nické struktury a centralistické procesy dosahovani shody
v ramci strany mirni konflikty. Ve strandch s vyraznou pre-
vahou kompetenci na centrdlni Urovni a s dominantnim
vedenim strany vétSinou nemaji stranického ombudsma-
na, ani jinou funkci pro urovnavani konfliktl. Naopak ve
Francii, kde obé stranické urovné — lokalni a regiondlni
—funguji do velké miry nezavisle na Urovni centralni a své
véci si spravuji ve vlastni reZii, existuje celd fada organd
k teSeni konfliktd. Takovéto oddéleni ndrodni Urovné
od Urovni nizsich ve francouzské PS ale vedlo ke vzni-
ku vnitfnich tdbord. Navic doslo v disledku vétsi vzda-
lenosti stranického vedeni od ¢lend k jesté vyraznéjsimu
odlouceni od voli¢ské zakladny a v dlsledku toho doslo
k umrtveni interni komunikace. Stru¢né feceno, hierar-
chickou strukturu strany a rozhodovaci procesy v rukou
stranickych elit nelze zcela zavrhnout.

Stranickd vedeni v neddvné minulosti az pfilis casto
prehlizela skutecnost, Ze znehodnocovani ¢lenstvi sice
zmirnuje tlak na vedeni, aby obhajovalo své kroky pred
straniky, a tak jim usnadriuje praci, zdroveri ale vede
k demotivaci a netecnosti ¢lenské zakladny. | proto na
zacatku nového tisicileti mnoho ¢lenl stran jiz nenacha-
zelo vdli vynaloZit svdj ¢as na zapojeni se do stranického
déni, které i pres obecnou ztratu zéjmu nenabizelo Zadné
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flexibilngjsi formy angazma ani moznost ovlivnit program
stran. Otevieni strany musi byt ale skutec¢nym otevienim,
a ne jen naoko. Kde si toto vzali k srdci, tam se pokus stra-
nu vice otevfit zdafril. Prikladem Uspéchu je napriklad dfive
Politiek Forum a dnes Politieke Ledenraad (Cesky: Politicka
rada clent), poradni grémium strany PvdA pro programo-
vé otdzky, které je pfimo podfizeno stranickému vedeni
a tim ma k nému zajisténo privilegovany pfistup. Mezi-
ndrodni srovnani ukazuje, Ze ¢lenska zékladna se skutec-
nym vlivem, jejiz ¢innost neni omezena pouze na formalini
prispévky v procesu tvorby programu a rozhodovani, je
charakteristickym rysem malych socidlnédemokratickych
stran, jako je napfiklad strana na Filipindch nebo sektarsti
.Demokraticti socialisté Ameriky” (Democratic Socialists
of America, DSA). Pro socidlnédemokratické strany, které
usiluji o Ucast ve vladé v dobé medidlni demokracie, je
rozhodné a silné stranické vedeni nepostradatelné.

13. Internet: Sance a iluze

Vnitini rozpolcenost a nekonzistentnost reformuijicich se
socialnich demokracii poskozuje nejen Ucinek reformnich
podnétl vyplyvajicich z vnitrostranického hlasovéni, ale
omezuije i iniciativy na internetu. Lavirovani socidlnédemo-
kratickych vedeni stran mezi postoji zaloZzenymi na posi-
lenf stranické zakladny a autoritativnim chovanim ubira
online kampanim na davéryhodnosti a presvédcivosti. Pri-
tom vsechny socidlnédemokratické strany uz nékolik let
sazeji na vyuziti virtudlniho prostoru, i jednotliva opatfeni
si jsou velmi podobna. Nejprve si cestu k webu nasly mist-
ni organizace, posléze se internet stal nastrojem k urych-
leni vnitrostranické komunikace a nasledné se stéle vice
prace vénovalo tvorbé webovych strdnek. Dnes kazdy
ctizadostivy poslanec ¢i ctizadostiva poslankyné pouziva
socidlni sité Facebook ¢i Twitter nebo provozuje vlastni
blog. | strany samotné vyuZivaji Web 2.0, kdyz zakladaji
diskusni fora a na svych strankach zfizuji funkce komen-
tard. Tuto taktiku vyznamné posunul Barack Obama se
svou Uspésnou volebni kampani. Obama ovlivnil nejvic asi
norskou socidlni demokracii, kterd dodnes vychazi z kam-
pané ,My Obama”, pficemz webova prezentace norské
socidlni demokracie ziskala uz nékolik ocenéni.

Moznosti internetu jsou neoddiskutovatelné, vyznam
maji predevsim v rozlehlych statech a zemich s vyraznym
rozdilem mezi centrem a periferii. Ve Francii donedavna
napfiklad pracovni skupiny, organizace pro spolupraci
s cilovymi skupinami nebo tematické skupiny vznikaly
témér vyhradné v Pafizi. Stranici zZijici mimo hlavni mésto

neméli témér Zddnou moznost se do déni zapojit. Inter-
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netova platforma La Coopol (La Coopérative Politique)
nabizi ¢lendm i neclendim poprvé moznost podilet se na
rliznych projektech nezavisle na jejich pfislusnosti k mist-
nim organizacim ¢i vzdalenosti.

Stejné tak nepopiratelny pfinos méa internet pro kon-
krétni stranickou praci, napfiklad pro sitovani a vyménu
informaci mezi mistnimi organizacemi. Spanélska PSOE
pod vedenim koordindtora pro otdzky komunaini poli-
tiky zpracovdva databdzi s priklady dobré praxe. Cilem
je shroméazdit a tematicky utfidit zkusenosti z komunal-
ni politiky, aby z nich mohly profitovat skupiny po celé
zemi. Databaze je verejné pfistupna a Ize ji prohledavat
podle raznych kritérii. V3echny obce, ve kterych je PSOE
u moci, zvefejfiuji na internetu své plany pro rlizné oblasti
politiky, kratkou evaluaci a kontakt pro dalsi informace.

Je ziejmé, Ze v poslednich letech v celé spole¢nosti vzros-
tl zajem o Ucast na verejném déni. Pfedevsim to plati pro
mladou generaci. Avsak ziskat mladé lidi Ize jen nabid-
kou rliznych moznosti a mezi né patii také internet. Stej-
né tak je jasné, ze Uspéch internetové strategie je moz-
ny jen s profesiondlni a jednotnou webovou prezentaci
spravovanou profesionaly.

Rovnéz je mozné jednoduse zjistit, Ze ani vyuZivani
internetu, ani sebelepsi webové stranky neuméji zastavit
Ubytek ¢lent a odliv voli¢a. Souvisi to i s tim, ze veske-
ry rozvoj webu sméfuje k posileni interaktivity a prova-
zanosti a vyZaduje vysokou miru participace, kreativity
a otevrenosti pro vzajemnou vymeénu. A to je naprosto
v rozporu s narUstajici oligarchizaci stranickych struktur,
centralizaci tvorby ndzord uvnitf strany a dogmatem dis-
cipliny a uzavfenosti stran zastdvajicich tzv. tfeti cestu.
Pokud strany se svymi ¢leny zachazeji jako s jednotkami,
s nimiz |ze ve volebni kampani libovolné nakladat, nedo-
vedou ocenit iniciativu komunélnich politikd a dUlezita
rozhodnuti o obsahu, funkcich a spojenectvi pokoutné
vyjednavaji a nasledné autoritativné prosazuji (coz jsou
vsechno momenty spojené s poslusnosti a pasivitou)
pak rozhodné nelze ocekdvat, Ze budou jednotlivce
motivovat k aktivité, k tomu, aby komentovali cizi ¢lan-
ky nebo formulovali své nazory. Navic, stranicky obsah
na internetu nebo e-mailova komunikace malokdy vyzy-
va k vazné politické diskusi, daleko spis se elektronicka
komunikace mezi centrdlou strany a jejimi ¢leny ome-
zuje na informace o pfipravovaném programu, konfe-
rencich nebo na povrchni stranickou propagandu. Nic
z toho nestimuluje zdjem ¢lenl o aktivni zapojenti, spis
negativné plsobi na snahu strany posilovat sympatie
vUci sobé v ji spolecensky blizkych kruzich a prispiva ke



MATTHIAS MICUS | ORGANIZACNI IDENTITA A REFORMA SOCIALNEDEMOKRATICKYCH STRAN V EVROPE

zklamani ocekavani, kterd byvaji do profesiondini inter-
netové prace vkladana.

Jesté vyraznéjsi je tento rozpor na pozadi ,,obamoma-
nie” a c¢innosti internetovych stratégt. Obamovy proje-
vy, jak ekl rakousky intelektual Robert Misi, ,majf uto-
picky pfesah a navrhuji ‘lepsi spole¢nost™. Teprve tento
obsah ale generoval potencial, ktery Obama dokazal
genialné vyuzit. Ten, kdo je nad3eny z Obamovy onli-
ne kampané, kterd bezpochyby nastavila nova méfitka,
a kdo bez kontextu nadsené hovofi o metodické rafino-
vanosti, diky niZ jeho pomocnici rozdélili miliény volicd
pomoci pocitacovych programd do rlznych kategorii,
ten snadno prehlédne, Ze Obamdv tym spojil nejnové;jsi
technologie se staromddnimi organizac¢nimi technikami
a svou volebni kampan postavil z velké ¢asti na klasic-
ké kampani pracujici s intenzivnim zapojenim stranické
zakladny. Jak komentoval Misik: ,Vytvarely se sité vza-
jemné propojenych kontaktl na internetu. Priznivci byli
bombardovani e-maily s cilem udélat ze vzajemné pro-
pojenych lidi aktivisty, ktefi si kvlli nasazenf jsou ochot-
ni proSoupat boty. Nelze zapomenout, Ze kdo nema
vizi, tomu nevdechne Zivot ani ,spin doktor”, a tomu
nepomUze ani sebelepsi webova stranka.” Pravé na pfi-
kladu moderni Obamovy kampané Ize ukazat, Ze strany
na rozdil od firem Uspéch neziskdvaji jen diky technic-
kym inovacim, atraktivni prezentaci, sexy image nebo
neokoukanému produktovému marketingu. Strany spis
funguiji jako soustfedné kruhy. Vnitini kruh, vedeni stra-
ny, potfebuje sestavu jasnych, konzistentnich ideji, které
urcuji jeho kazdodenni politickou praci a naznacuji smér
pro konkrétni politickd opatfeni. Tyto vize budoucnosti
motivuji @ mobilizuji druhy kruh, ¢leny strany, a vytva-
feji zdklad pro efektivni volebni boj a mnohostranné
a dobrovolné angazma stranikd. Teprve presvédcenim
stranikd, aby se o néco zasazovali, a z toho vyplyvajici
kazdodenni prace na podporu strany v rodinném kruhu,
mezi kolegy, zndmymi a v okruhu pratel vytvafi predpo-
klad pro vytvoreni atraktivniho obrazu strany a napojent
tretiho, vnéjsiho kruhu, ktery tvofi volici.

Z toho vyplyvajf dvé véci. Zaprvé, kdo méa zajem se zapo-
jit, ten si preje mit vliv. Chce mit moznost utvéret, roz-
hodovat a ménit. Dokud socidlnédemokratické strany
nebudou schopny tuto zakladni motivaci pro stranické
angazma uchopit, ani internet nepomuze zastavit Upa-
dek ¢lenstvi. A zadruhé, bez transcendentalniho rozmé-
ru cild, bez vizionarského zakladu vyvane bez efektu
i sebelepsi technickd inovace.
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14. Zavér

1., Starajici se strany” (angl. caring parties) jsou na
vzestupu. Cil posilovat mistni organizace strany je tedy
pochopitelny. Mistni organizace jsou témi ¢astmi stra-
nické struktury, prostrednictvim nichz strany komuniku-
ji s lidmi. Aktivni, zajimavou a cinorodou praci pUsobf
mistni stranické organizace proti dojmu strany vzdalené
lidem, ziskavaji sympatie a oteviraji se novym cilovym
skupindm. Diky intenzivni pfitomnosti ve svych tradic-
nich lokalitach videnska SPO dovedla celit svého casu
hrozivému nérdstu pravicové populistické Strany svo-
bodnych (FPO) a svou tradi¢ni pfevahu zde dokézala zis-
kat zpét. Potencial a uZiteCnost strategii, kterymi strany
projevuji zajem a starost o volice, potvrzujf také Svédské
Lidové domy, danska kampar mobilizace voli¢t a syste-
matické navstévy pfimo v domovech, jak je ve vybranych
obcich realizovala norska socidlni demokracie. Aby byla
zarucena ucinnost ve vefejném prostoru, musi mit mist-
ni organizace strany néjakou minimalni velikost. Realita
rostouctho mnozstvi miniaturnich lokalnich sdruzeni je
naopak spojena s rizikem, Ze se potvrdf pfedstavy o her-
metické uzavrenosti a nesympatické kulture vyjednavani
v kulodrech, a v dusledku toho se problémy socidlnich
demokracii jen zhorsi.

2. Kariérni politici maji na vefejnosti velmi Spatnou
povést. Reprezentuji pouze maly vysek spolecnosti
a jejich kariérni béh jim vétsinou zabranil v ziskani zkuse-
nosti mimo politiku. Profesionalové vstupujici do politiky
z jinych obort vsak nedisponuji praktickymi zkusenostmi
a pro politiku jsou zpravidla nevhodni, pfedevsim tehdy,
kdyZ nechtéji nebo se neuméji prizplsobit potfebam,
pozadavkdm a logice politiky. Pak obecnou krizi davéry
v politiku jesté zhorsuji. Zptsob vybéru kandidata, ktery
poprvé pouzila PvdA v Amsterdamu pfi volbach v roce
2010, naopak skytd sanci pro ziskani nové elity, ktera
by kombinovala silné stranky politikG z povolani a pro-
fesionall prichazejicich z jinych obord — tedy politickou
zkusenost a profesni kompetenci.

3. Vnitrostranickd hlasovani mobilizuji cleny strany.
Ve vsech zkoumanych zemich se primarnich hlasovani
a stranickych plebiscitl ucastni velké mnoZzstvi stranikd.
Jejich pocty daleko presahuji Ucast na konvencni praci
grémii. Vezméme si pfiklad Nizozemi. Pouze pét procent
stranik se Ucastni stranickych setkdni PvdA. Hlasovani
o volebnim lidrovi strany, kterého uz skoro deset let hla-
sovanim urcuji ¢lenové strany, se v roce 2002 Ucastnilo
priblizné padesat procent ¢lenll. Samozrfejmé je tfeba mit
na paméti, Ze vysoka Ucast hlasujicich s sebou nese fadu
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rizik pfi zavadéni prvkd stranické demokracie, od vnitro-
stranické polarizace aZz po marginalizaci mensin. Primarni
volby a vnitrostranickd hlasovani nejsou vselékem.

4. Uspéiné kampané k ziskavani novych ¢lent vyzadu-
ji dukladny plan a seriozni zaklad. Dlouhodoby Uspéch
maji pouze tehdy, kdyZ se nejprve vhodné komunikuji
ocekdvani a motivace pro vstup do strany, a kromé zis-
kavani novych ¢lenli se neopomijeji ani opatfeni na dlou-
hodobé udrZeni ¢lend. Priklad tyrské SPO ukazuje, ze
zvratit Ize v takovém pfipadé i negativni trendy. Obecné
v pfipadé kampani k ziskani novych ¢lent ale i pfi jinych
reformnich projektech plati, Ze Uspésné inovace stoji na
vytrvalosti, stalosti a stabilité.

5. Tzv. mikro targeting se uplatnil jako Uspésna stra-
tegie cilici na volice z fad imigrantl. Mikro targeting
umoznuje oslovovat komunity pfistéhovalct diferen-
cované s ohledem na jejich etnickou, socidlni, kulturni
a dalsi rdznorodost. Uspéchy hovofi samy za sebe. Ve
vsech zkoumanych zemich, s vyjimkou Francie, voli soci-
alnf demokracii nadprdimérné mnozstvi pfistéhovalc(.

6. Zména kurzu se socidlnédemokratickym strandm
vyplati pouze tehdy, pokud je vérohodna a neni vnimana
jako oportunisticka reakce na tvrdou volebni porazku.
Orientace na vykonné a Uspésné predstavitele ,nové
stfednf tfidy” socidlnédemokratickym strandm spis usko-
dila, nez pomohla. Zisky stfedovych voli¢li nedokazaly
ani naznakem vykompenzovat ztraty v socialné slabsi
tfetiné spolecnosti. To ale neméni nic na tom, Ze se soci-
alni demokraté v neddvné minulosti touto cestou vyda-
li a tvrdosijné ji hajili proti kritice zleva, pficemz casto
popirali, Ze by existovala jina alternativa. Pfedpokladem
davéryhodného obratu je hluboka preména. Spanélé
ukazali, jak to m@Zze fungovat. V roce 2002 PSOE obsa-
hové nastolila novy kurz, opét se obratila k odbortim,
posunula se doleva, vyjadfovala se i k ,mékkym” téma-
tdm urbdnni alternativni subkultury. Zarover upravila
svou politickou strategii, vsadila na regeneraci vychdaze-
jici z mistni Urovné a cilené se otevrela socidlnimu hnuti.
Duavéryhodnd tato proména byla i proto, Zze PSOE jednala
ddsledné i v otazce personélniho sloZzenf a vyménila stra-
nické vedeni.

7. Uzké vazba na odbory je pro socidlnédemokratické
strany beze zmény pfinosna. Odboréfi jsou stale dulezi-
tou skupinou volic¢ a volebni Uspéch mimo jiné souvisi
i s tim, jak se socidlnim demokraciim dafi aktivovat tento
zdroj voli¢skych hlast. Odbory socidlnédemokratickym
strandm prokazuji i nadale nejednu sluzbu. Od material-
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ni a ideové podpory ve volebnich kampanich, po posky-
tovani informaci o odborafich, na kterych postavili svou
kampan orientovanou na ziskani novych clend Svédsti
socialni demokraté. Vazba na odbory socidlnim demo-
kratim navic usnadriuje osloveni voli¢t imigrantd. Vztah
mezi témito dvéma plvodnimi pilifi délnického hnuti
oviem ochladl napfi¢ viemi zemémi. Povrchni vykyvy
vztahu stran a odborl mohou jen tézko zakryt skutec-
nou hlubokou proménu jejich vztahu a zasadni ztratu
vzajemné daveéry se jim daff jen velmi Spatné skryvat.

8. Technické inovace nestaci, nemohou nahradit jasné
a dlouhodobé perspektivy a vize. Rzné skupiny aktér(
uvnitf stran se k sobé& navzajem chovaji jako soustfedné
kruhy. Vnitfni kruh, stranické vedeni, potfebuje soubor
logickych a konzistentnich idejf, které urcuji smér kazdo-
denniho politického Zivota a konkrétni politicka opatfeni
napliuji obsahem. Tyto urcujici vize budoucnosti mobili-
zuji a motivuji druhy kruh, ¢leny strany, a jsou tak zéklad-
nim kamenem presvédcivé volebni kampané a vychodis-
kem pro Sirokou a dobrovolnou angazovanost. Teprve
kdyz se podari presvédcit ¢leny strany, aby se angazovali
ve strané a pro ni a propagovali ji a jeji program mezi
svymi prateli, prfibuznymi a zndmymi, tak se mudze skrze
posileni atraktivniho obrazu strany posilovat tfeti sou-
stfedny kruh, kterym jsou volici.
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Det norske Arbeiderparti

/ Norska strana prace

Bank fir Arbeit und Wirtschaft AG

/ Banka pro préaci a hospodafrstvi, a. s.

Christen Democratisch Appél / Kfestansko-

demokraticka vyzva (Nizozemi)
Democratic Socialists of America

/ Demokraticti socialisté Ameriky

Partei Democraten 66

/ Demokraté 66 (Nizozemi)
Freiheitliche Partei Osterreichs

/ Svobodna strana Rakouska
Landsorganisationen i Sveriga

/ 3védska konfederace odborovych svazl
New Zealand Labour Party

/ Novozélandska strana prace

Parti socialiste

/ Socialisticka strana (Francie)

Partido Socialista Obrero Espafol

/ Spanélska socialisticka délnicka strana
Partij van de Arbeid

/ Strana prace (Nizozem)
Socialdemokratiska Arbetarepartiet

/ Socidlnédemokratickd délnicka strana
(Svédsko)

Socialistische Partij

/ Socialisticka strana (Nizozemi)
Sozialdemokratische Partei Osterreichs
/ Socidlnédemokratickd strana Rakouska
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POZNAMKY

' Pro situaci v Dansku viz Beretning 2009: 30; pro Norsko
viz Arbeiderpartiets 2009; pro Svédsko viz Wrede und
Ruin 2008; udaje pro Rakousko uved!| spolupracovnik
Rennerova Ustavu Dr. Michael Rosecker 5. 7. 2010 pfi
rozhovoru s autorem.

2 Za tyto informace vdéci autor spolupracovnikovi Ren-
nerova institutu Mag. Friedrichu Graf-Gotzovi.

3 Pro aktualni Gdaje navstivte stranky SPO (www.spoe.at).

4 Tento pojem uved| poslanec Evropského parlamentu
a »narodni tajemnik« strany PS Harlem Desir v rozhovoru
s Danielou Kallinich v ¢ervnu 2010.

> Pro situaci v Nizozemi srov. Koole a van Holsteyn 1999:
99 n.; pro Dansko viz Bille 2003; pro Francii srov. Stephan
2000: 165.

6 Srovnej se zpravou o mistni organizaci v Leidenu (De
Long 2007: 23).

7 To Ize konstatovat na zakladé nékolikamési¢niho sle-
dovani webové stranky Laboratoire des idées. Srov. dale
Normand 2009 a Normand 2009a.

& Banka pro praci a hospodarstvi (BAWAG) je Ctvrtd nej-
vétsi rakouskd banka, plvodné zalozend v roce 1922
socidlnédemokratickym kancléfem Karlem Rennerem
jako Délnicka banka (Arbeiterbank) s Gzkymi personal-
nimi vazbami na odbory a rakouskou socialni demokra-
cii. V roce 2005 stala kvali spekulativnim obchod@m na
pokraji bankrotu, pred kterym ji vydanim zaruky zachra-
nila spolkova vldda Wolfganga Schissela. (pozn. red.)

9Viz Graf-Gotz et al. 2001; kromé toho rozhovor s Fried-
richem Graf-Gotzem 29. 7. 2010.
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