
Jochen Tholen

Mladi poduzetnici u transformacijskim dru{tvima.

Iskustva iz odabranih dr`ava Srednje i Isto~ne

Europe te biv{eg Sovjetskog Saveza
1

Sa`etak

Ovo se izvje{}e temelji na razgovorima koji su vo|eni 1996./97. s 550 mladih
poduzetnika (mla|ih od 30 godina) u sedam biv{ih komunisti~kih zemalja: u
~etiri zemlje Srednje i Isto~ne Europe (Bugarska, Poljska, Slova~ka i Ma|arska)
te tri zemlje ZND-a (Armenija, Gruzija i Ukrajina) .
Po{li smo od pretpostavke da skupina koju smo promatrali - mladi ljudi do 30
godina - predstavlja dobnu skupinu s najve}im poduzetni~kim iskustvima i
o~ekivanjima (Buncak, 1996; Genov, 1996; Machacek, 1996). Nadalje, zanimalo
nas je u prvom redu istra`ivanje novonastalih poduze}a/tr`i{ta koja - u usporedbi
s privatiziranim biv{im dr`avnim poduze}ima, koje sada vode njihovi biv{i
direktori ili drugi s dovoljno kapitala i politi~kog utjecaja - najbolje predstavljaju
dinami~ni element novih tr`i{nih dru{tava, prije svega u pogledu otvaranja
radnih mjesta i poticanja reformi. (Vidi Bilsen und Konings, 1996; Konings et al,
1997)
Iako se u ovom tekstu argumenti koncentriraju na Srednju i Isto~nu Europu,
`elimo na ovom mjestu kratko navesti razlike izme|u zemalja ZND-a na jednoj, i
~etiriju zemalja Srednje i Isto~ne Europe na drugoj strani, koje jasno ukazuju na
sada{nji smjer razvitka u dru{tvima ZND-a. Na temelju na{ih empirijskih
rezultata, kristaliziraju se dva razli~ita tipa mladih poduzetnika u Isto~nim
transformacijskim dru{tvima:
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Ova se prezentacija zasniva na istra`ivanjima koja su dobila financijsku potporu Istra`iva~ke
skupine Europske unije (ACE/TACIS T94-1034 R; ACE/PHARE P95-2141 R).
U svih sedam zemalja provedene su izme|u 1996. i 1997. identi~ne studije o mladim poduzetnicima.

U tri zemlje ZND-a intervjuirano je po 50, a u ~etiri zemlje Srednje i Isto~ne Europe po 100 osoba. U
Armeniji i Gruziji ve}ina intervjuiranih osoba `ivi u glavnim gradovima Erivanu i Tbilisiju. U svim
drugim dr`avama istra`ivanja su bila podijeljena na po dvije regije, od kojih nijedna nije bila glavni
grad: Donjeck i Lvov u Ukrajini, Plovdiv i Velingrad (u njema~kim atlasima i Svilengrad) u Bugarskoj,
Szabolcs i Vas u Ma|arskoj, Katowice i Suwalki (biv{a jugoisto~na Pruska) u Poljskoj, te Galanta i
Trencin u Slova~koj.
Osim toga, provode se - tamo gdje argumentacija to tra`i - usporedbe s istra`ivanjima koje smo

paralelno proveli s mladim nezaposlenima (mla|i od 30 godina) u ~etiri dr`ave Srednje i Isto~ne
Europe na temelju 800 razgovora.



1."Zapadnja~ki" mladi poduzetnik

2. Postsovjetski poduzetnik

1. Nedostatak ustanova za pomo}

Rast i napredak na podru~ju osnivanja novih poduze}a imao je u zemljama
Srednje i Isto~ne Europe bitni oslonac u ~injenici {to je tamo{nje gospodarstvo
sve vi{e orijentirano prema vode}im zemljama Europske unije i time je postalo
"zapadnja~ko".
Iskustva nekoliko nara{taja s dru{tvima izme|u dva rata, koja su imala barem
obrise gra|anskog, premda ne posvuda demokratskog, povezana sa stanovitim
poznavanjem industrijskih oblika proizvodnje i rada, o~ito i danas imaju u~inka u
zemljama Srednje i Isto~ne Europe.
Obilje`ja tog tipa mladog poduzetnika, koji je ovdje prikazan empirijski
odvojeno u ~etiri zemlje Srednje i Isto~ne Europe, predstavljaju zna~ajne
zajedni~ke dodirne to~ke stru~ne izobrazbe s predmetom posla, slu`benom
registracijom tvrtke, samostalno{}u kao glavnim poslom i s pozitivnim odnosom
prema tr`i{nim reformama i demokraciji.

U Zajednici neovisnih dr`ava nakon 1989. oblikovao se - unato~ specifi~nim
razlikama me|u pojedinim zemljama - znatno druga~iji dru{tveni razvitak,
"postsovjetski kapitalizam". Taj je kapitalizam na politi~koj razini obilje`en
patrimonijalnom demokracijom, a na gospodarskoj sustavom oligarhijskih
klanova; obje razine vi{estruko su me|usobno povezane. Za razliku od zemalja
Srednje i Isto~ne Europe, strukture malih tvrtki u kojima se kre}u mladi
poduzetnici ne predstavljaju vi{e-manje organski dio gospodarskih i socijalnih
struktura, nego su odvojene od velikih tvrtki, banaka i elite koja njima vlada. Na
taj na~in postaje jasno za{to se u zemljama ZND-a mladi poduzetnici moraju
kretati u "preostalim ni{ama", koje su obilje`ene time {to postoji samo malo
dodirnih to~aka izme|u stru~ne izobrazbe (uglavnom osobe s visokom stru~nom
spremom) i predmeta posla (naj~e{}e uli~na trgovina), {to posao ostaje u
podru~ju sivog gospodarstva i {to to predstavlja samo usputni posao za mlade
ljude. U skladu s time, ti mladi ljudi imaju vrlo nisku razinu povjerenja u budu}u
stabilnost svojih dru{tava.

U svim dr`avama postojali su dr`avni programi i nevladine organizacije ~iji je cilj
(bio) potpora pri zasnivanju egzistencije. Me|utim, ti programi i organizacije
nisu bili dostupni gotovo ni jednom od tih mladih ljudi koji su se htjeli
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osamostaliti. Jedino u Slova~koj postojala je spomena vrijedna pomo} od dr`ave.
Eva iz Trencina u Slova~koj ka`e da joj je za otvaranje frizerske radnje odobren
kredit u visini od 450 USD i da je za prostor, kojega je iznajmila od op}ine,
morala pla}ati samo 160 USD najamnine godi{nje.
Distanca nasuprot dr`avi u njezinoj novoj ulozi omogu}avatelja tr`i{nih reformi i
industrijske politike, sna`no se osje}a kod svih mladih ljudi: "Predstavnici vlade?
Nemam problema s njima. Ne trebam ni{ta od dr`ave. Moja `ena obavlja uredski
posao. Nemamo ozbiljnih pote{ko}a s tim da poravnamo na{ porezni dug ili
platimo druge obveze" (Robert, obrtnik koji umjetni~ki izra|uje kovane
predmete, tako|er iz Trencina).
Osim toga, vrlo mali dio tih mladih poslovnih ljudi dobio je pomo} od odvjetnika,
ekonomista ili ~ak banaka (vidi Lloyd-Reason et al., 1997). Svi se kre}u u
podru~ju "cash-gospodarstva": posebice bankovni krediti u ve}ini slu~ajeva nisu
dostupni malim poduze}ima (samo 15 % mladih poduzetnika obuhva}enih
na{im ispitivanjam doista je dobilo kredite od banaka), ali se poduzetnici nisu
dali time smesti. Tvrde da bi ih upropastile kamate.
U ve}ini slu~ajeva, novi poduzetnici sami su prona{li kapital za osnivanje tvrtke
(vlastita u{te|evina, prodaja imovine) ili su ga dobili od obitelji: 71 % na{ih
ispitanika iz Srednje i Isto~ne Europe navelo je obitelj kao glavne pomagatelje,
prijatelji su bili davatelji kredita u samo 20 % slu~ajeva, ali su njih najvi{e koristili
za savjete i informacije o praksi poslovanja i kontaktima.
Janos iz Vasi (Ma|arska) predstavlja "prototip" uske obiteljske povezanosti pri
osnivanju i vo|enju vlastite tvrtke: vodi automehani~arsku radionicu, koju je
svojedobno osnovao njegov otac kako bi dodatno zara|ivao. "U komunizmu to je
bilo te{ko, ali ne i nemogu}e" - uglavnom u Ma|arskoj, dodali bismo. Ranije je
bilo dogovoreno da }e sin - Janos - preuzeti i razviti tvrtku, jo{ kada je Janos
napustio {kolu i priklju~io se vatrogascima. U isto vrijeme otac mu je davao
mehani~arsku izobrazbu, a kasnije je Janos "usput" i radio - {to je iz perspektive
njema~ke obrazovne regulacije gotovo nemogu}e. Janos je 1997. dobio stru~nu
diplomu koja mu je omogu}ila slu`benu ovlast za vo|enje radionice. Prije toga
njegov je otac bio slu`beno nadle`an, iako je ve} bio u mirovini.
Nekoliko osoba s kojima smo razgovarali imali su bra}u i sestre koji su se tako|er
osamostalili, ali u svojim vlastitim radnjama. Primjerice, Ladislavu iz Trencina u
Slova~koj pri otvaranju radionice za izradu poku}stva pomogao je brat tako {to je
s njim sura|ivao. Brat je imao vlastitu tvrtku s odgovaraju}im sirovim
proizvodima. Me|utim, samo 28 % ispitanika u Srednjoj i Isto~noj Europi imalo
je bra}u i sestre koji su se na ovaj ili onaj na~in osamostalili. Ve}ina na{ih novih
poduzetnika zapravo je krenula svojim vlastitim putem, koji se ~ak u vrijeme
na{eg empirijskog ispitivanja (1997.) potpuno razlikovao od jo{ uvijek
uobi~ajenih karijera u njihovim obiteljima.
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2. Temeljna stajali{ta usmjerena na reforme

3. Izu~ena zanimanja i stvarni posao

Jedna od daljnjih zna~ajki razvoja u svim postkomunisti~kim zemljama bili su
pogledi mladih poduzetnika, uglavnom usmjereni na reforme i "dalje od ruba
vlastitog tanjura", umjesto konzervativnog pona{anja u kojemu su nagla{eni
samo interesi vlastite uloge. Mo`da }e se mladi poduzetnici u daljnjem tijeku
razviti u konzervativne slojeve, ali povijesna posebnost 1990-ih godina navela ih
je na preuzimanje posebne sociopoliti~ke uloge. Mladi su poduzetnici u svim
zemljama pripadali najpouzdanijoj proreformskoj skupini koja nije samo tra`ila
slobodu tr`i{ta i pravnu sigurnost, ve} istodobno i demokraciju kao preduvjet
civilnog dru{tva - znatan broj ispitanih naveo je u tom kontekstu i zna~enje
sindikata kao va`nog ~imbenika u procesu demokracije. ^ak me|u mladim
nezaposlenima, kao sada{njim ekonomskim gubitnicima u procesu promjena,
zabilje`ena je ve}a podr{ka tr`i{nom gospodarstvu nego povratku u stari sustav;
me|u mladima samostalnim pak ~etiri petine odlu~no je "za tr`i{te". Vi{e od
90 % favorizira u`e povezivanje sa Zapadnom Europom, ali ne i nu`no na ra~un
drugih me|unarodnih veza. Istodobno s povezivanjem sa zapadom, tri petine
naglasile su potrebu u`eg povezivanja sa svojim biv{im komunisti~kim susjedima,
a ~ak 40 % s Rusijom. Navedene prednosti tako bliskih veza bile su mir, trgovina,
radna mjesta i blagostanje za svakoga.

U zemljama Srednje i Isto~ne Europe ve}ina mladih poduzetnika prakticirala je
u svojim novim tvrtkama i stru~ne kvalifikacije koje je ranije stekla u okviru
{kolske i stru~ne izobrazbe. Velika ve}ina njih dolazi iz vrlo {irokog spektra
zanimanja. S druge strane, glavne iznimke predstavljaju mladi ljudi koji su pro{li
vi{u {kolu (op}e znanje, bez stru~ne izobrazbe), ali nakon toga nisu krenuli na
sveu~ili{te / visoku stru~nu {kolu.
44 % ispitanika iz Srednje i Isto~ne Europe navelo je da se njihovi ranije izu~eni
poslovi/zanimanja i sada{nje kvalifikacijske potrebe kao samostalnih
poduzetnika potpuno podudaraju, a dodatnih 18 % tvrdi da postoji djelomi~na
podudarnost. Ako mladi ljudi uop}e ulaze u nova podru~ja djelovanja koja imaju
vrlo malo dodirnih to~aka s njihovim izu~enim zanimanjem, taj korak slijedi
istom nakon zna~ajnih iskustava u privatnim ili javnim poduze}ima. To zna~i, da
se najprije prikupljaju op}enita iskustva u radnom svijetu. To opet zna~i da su se
mladi poduzetnici u Srednjoj i Isto~noj Europi, ako ve} nisu radili u podru~ju za
koje unaprijed nisu bili kvalificirani, pripremili na to op}im stru~nim iskustvima.
Ti putevi u karijeri naravno nisu bili kontinuirani, nego su dijelom obilje`eni ~ak
naglim promjenama smjera. Ni Ladislav i Andrej, koji su u Trencinu i Galanti u
Slova~koj proizvodili odnosno prodavali poku}stvo, nisu bili kvalificirani stolari
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ni trgovci. Andrej je, nakon kra}e faze u kojoj je bio vlasnik restorana, stupio u
trgova~ko poduze}e za {to je bio potpuno nekvalificiran. Nasuprot tome,
Ladislav je imao prigodu skupljati iskustva kao namje{tenik u privatnoj tvrtki:
"To je bilo odmah nakon moga (uspje{nog) sveu~ili{nog studija. Na `alost, posla
je bilo u izobilju, ali je bilo premalo novaca. Oti{ao sam na godinu dana u
Njema~ku i tamo zaradio dovoljno novaca za po~etni kapital za moj sada{nji
posao." Alex iz Plovdiva, Bugarska, zavr{io je op}u srednju {kolu (usporedivo s
gimnazijom u Njema~koj) i, nakon zavr{etka vojne slu`be, najprije bio na
"~ekanju" i radio kao konobar. Otkrio je da ima stanoviti dar za obradu drva i
prodao je neke od svojih proizvoda. Prijatelj ga je ohrabrio da to u~ini svojim
glavnim zanimanjem i tako je Alex pokrenuo vlastitu tvrtku kao stolar, zajedno sa
svojim bratom.
U pravilu, mladi poduzetnici u zemljama Srednje i Isto~ne Europe u najve}em
broju slu~ajeva imaju obrtni~ku izobrazbu s posebnim sposobnostima, koje su
kasnije iskoristili za vlastiti ra~un. Utoliko trgovina, za razliku od dr`ava ~lanica
ZND-a, nije glavna djelatnost mladih samostalnih poduzetnika. U dr`avama
Srednje i Isto~ne Europe trgovina ima isto zna~enje kao normalna prodavaonica,
a ne kao uli~na trgovina. Hristo iz Velingrada u Bugarskoj pro{ao je izobrazbu za
{umara. Nakon vojne slu`be radio je tri godine u jednoj privatnoj radijskoj
postaji. Istom nakon toga napustio je radijsku postaju i osnovao poduze}e za
uvoz second hand odje}e iz [vedske, zajedno s prijateljima koji tamo `ive.
Odje}u su prodavali u dvije trgovine u Velingradu koje pripadaju mladim
poduzetnicima. Mladi ljudi, koji su otvarali trgovine, imali su ~vrstu namjeru
dugoro~no se baviti tim poslom, a ne na taj na~in brzo se obogatiti.

U zemljama Srednje i Isto~ne Europe, najve}i broj mladih poduzetnika ve} se
ranije, za vrijeme {kolovanja na vi{im {kolama, namjeravao osamostaliti. Ve} su
tada spoznali da bi im svojedobni po~etak tr`i{nih reformi, ako preraste u stalni
proces i ako se stabilizira, mogao ponuditi atraktivne opcije u karijeri. Gotovo
polovica njih, to~nije 48 %, ve} su za vrijeme {kolovanja definitivno odlu~ili da }e
se nakon {kolovanja osamostaliti (dakle, nakon sveu~ili{nog studija ili stru~ne
izobrazbe); daljnjih 33 % tada su ve} ozbiljno razmi{ljali o tome. To dodu{e ne
zna~i da su odmah nakon {to su napustili {kolu krenuli u pokretanje svog
vlastitog posla ili barem u stvaranje konkretnih pretpostavki za to. Takve su
karijere bile rijetkost. Kao {to je gore opisano, najve}i broj njih po~eo je nakon
okon~anja izobrazbe skupljati prva iskustva u dr`avnim ili privatnim
poduze}ima. Tako je Andras iz Szabolsza u Ma|arskoj u~io stolarski zanat u
obrtni~koj {koli, nakon toga je radio u dva dr`avna poduze}a, odslu`io vojni rok,

4. Planirana samostalnost
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da bi nakon toga u jo{ dva stolarska poduze}a, ovog puta privatna, skupljao
dodatna iskustva. Tek nakon toga bio je uvjeren da je svladao sve vje{tine koje su
potrebne da bi se osamostalio kao stolar. Csaba, tako|er iz Slabolsza,
vodoinstalater koji je obrazovanje stekao u {koli i u poduze}u (sli~no kao
njema~ki dualni sustav stru~ne izobrazbe), zaposlio se najprije u dr`avnom
gra|evnom poduze}u, ali je taj posao morao na neko vrijeme napustiti kako bi
odradio vojnu slu`bu. Nakon povratka, poduze}e je bilo privatizirano i moglo mu
je samo rad na odre|eno vrijeme, {to je Csabi bilo premalo: "Odlu~io
sam potra`iti posao drugdje i tako sam se osamostalio. Bio sam prili~no
optimisti~an jer sam znao da imam dobre kvalifikacije i da znam raditi. Naravno,
potrebno je obaviti mnogo papirologije, a morao sam kupiti i nekoliko strojeva.
Sve je to bilo mogu}e jer mi je pomogla obitelj." 57 % na{ih ispitanika radili su
prije osnutka svojega vlastitog poduze}a u dr`avnom poduze}u, a 34 % u
privatnom. Kod ogromne ve}ine ispitanih, ve} je na po~etku bilo jasno da }e se
jednoga dana osamostaliti uz pomo} skupljenih iskustava.

66 % na{ih ispitanika odlu~no tvrdi da je njihov posao i u tom pogledu dio
slu`benog gospodarstva - vremena "divljeg Istoka" u tim zemljama trajala su
relativno kratko. Do 1996./97. ve}ini zemalja Srednje i Isto~ne Europe po{lo je za
rukom stvoriti jasne kalkulacijske temelje za svoja gospodarstva, kako bi se
poslovi mogli dugoro~no planirati. Klara, vlasnica kazali{ta u Szablocsu, nije
mogla precizno izra~unati svoju (marginalnu) osobnu poreznu stopu ({to je u
stanju u~initi i samo mali broj u zapadnim zemljama), ali je vrlo to~no znala
koliko novca mora platiti za registraciju, doprinose za socijalno osiguranje i
druga davanja za svoje kazali{te, ovisno o pitanju predstavlja li kazali{na
djelatnost za vlasnika puno radno vrijeme ili ne. Valya, dizajner iz Plovdiva, `ali
se zbog toga {to porezni zakoni ne omogu}uju da se svi poslovni tro{kovi mogu
odbiti od poreza. "Primjerice, ne mogu se odbiti nabave i odr`avanje na{ih
ureda." Neki od mladih poduzetnika u zemljama Srednje i Isto~ne Europe
upravo su se specijalizirali - uz svoju stvarnu djelatnost - za vo|enje svojih ra~una
kako bi porezni teret bio najmanji mogu}i - ali sve uglavnom u okviru zakonskih
mogu}nosti. Andrejeva stolarska radionica za izradu poku}stva u Galanti ima
godi{nji promet od 10 milijuna kruna, ali je on prijavio poreznim vlastima samo
dvije tisu}e dobiti. Ta poslovna politika vi{e je posljedica rutinskog odnosa prema
poreznim zakonima nego što predstavlja izraz lo{eg poslovnog stanja.
Sve u svemu, porezno zakonodavstvo u zemljama Srednje i Isto~ne Europe kao
jezgra svakog gospodarskog razvoja, dobilo je malo na normiranosti, i u smislu
norme koju dru{tvo i njegovi akteri priznaju i na~elno slijede. Ovime me|utim
nije ni{ta re~eno o kvaliteti pojedina~nih poreznih odredbi.

ponuditi

5. Sivo gospodarstvo i mito

66



Nadalje, 71 % na{ih ispitanika u zemljama Srednje i Isto~ne Europe tvrde da
nikada nisu osjetili potrebu platiti mito dr`avnim namje{tenicima (izme|u
ostalih ~inovnici nadle`ni za registraciju, po`arni inspektori i inspektori
sigurnosti na radu, carinske slu`be, financijski inspektori i policijski ~asnici) i
predstavnicima drugih organizacija. Alex, stolar iz Plovdiva, u tom smislu
predstavlja iznimku. Platio je 2000 DEM "kako bi ubrzao registraciju" i od tada je
u raznim povodima uvijek iznova davao razli~ite iznose "ispod stola". Nasuprot
tome, iskustva dviju `ena koje su tako|er u Plovdivu otvorile dizajnersko
poduze}e bila su ve} tipi~nija za njihovu zemlju: "Platile smo osam ameri~kih
dolara odvjetniku koji nam je pomogao pri registraciji tvrtke i koji je ina~e u
razli~itim prilikama bacio pogled na posao."
Naravno, zna~ajni broj poslovnih ljudi u zemljama Srednje i Isto~ne Europe
priznaje da su tu i tamo upotrijebili "utjecaj i veze". U pravilu to zna~i da su se
slu`ili slu`benim i neformalnim vezama prijatelja i rodbine u dr`avnoj upravi,
kako bi npr. ubrzali registraciju ili dobili ugovor za posao. 30 % pritom se
poslu`ilo vezama ~lanova obitelji, a 41 % prijateljskim vezama.
U usporedbi sa zemljama ZND-a, niska stopa podmi}ivanja i dominacija
slu`benog gospodarstva u zemljama Srednje i Isto~ne Europe predstavljaju izraz
priznavanja pravne dr`ave kao bitnog temelja dru{tva.
Kriminal u zemljama Srednje i Isto~ne Europe nije svakodnevni problem. Ta
tvrdnja vrijedi unato~ ~injenici da je slu`bena stopa kriminala od po~etka reformi
naglo porasla. U Bugarskoj je, primjerice, stopa kriminala ~etverostruko ve}a
nego na po~etku reformi (Mantoarova, 1996). U tu se sliku uklapa i ~injenica da
nismo dobili informaciju ni o jednom slu~aju u kojemu bi mladi poduzetnici
pla}ali reket policiji ili/i privatnim "agencijama" za "sigurnost". Kra|a predstavlja
rizik za poduzetnike, ali takav da ga osiguranja mogu pokriti. Primjerice, knji`ar
u mjestu Vas u Ma|arskoj s vrijedno{}u knjiga od 20.000 ameri~kih dolara, nije
uznemiren mogu}no{}u da njegov imetak bude ukraden.

Ukupno 73 % na{ih ispitanika u zemljama Srednje i Isto~ne Europe o~ekuje da
}e i nakon 10 godina biti samostalni.
82 % ispitanika nada se da }e se i njihova djeca jednoga dana odva`iti na
poslovnu samostalnost. Ti su mladi poduzetnici na temelju svoje djelatnosti
iskusili da se samostalnost u odre|enom pogledu daleko vi{e isplati nego
nesamostalna djelatnost, i to s obzirom na atraktivnost svakodnevnog posla, op}e
zadovoljstvo poslom i na financijske aspekte. 39 % na{ih ispitanika ipak je bilo
uvjereno da }e ve} nakon deset godina biti bogati, a daljnjih 46 % ne isklju~uju tu
mogu}nost.

6. O~ekivanja od budu}nosti
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Za razliku od zemalja ZND-a, ljudi u zemljama Srednje i Isto~ne Europe
op}enito smatraju da su tr`i{ne reforme definitivne. Na taj na~in mladi ljudi
tamo osje}aju da su u stanju razvijati dugoro~ne planove; oni na vlastitoj ko`i
osje}aju da se njihova poslovna djelatnost sve vi{e etablira. Bozana, trgovac
nekretninama u Velingradu, planira primjerice otvaranje novih ureda u malim
susjednim mjestima. Robert, mladi} koji u Trencinu ukra{ava metalne proizvode
kao graver, nada se da }e mo}i izvesti dio svojih proizvoda. Gra|evinske tvrtke i
auto radionice nastoje pove}ati krug svojih mu{terija i nakon toga zaposliti nove
radnike, ali samo pod uvjetom da s time nisu povezani nepredvidljivi financijski
rizici i da zaposleni radnici "rade kvalitativno dobar posao".

Zaklju~ak na{eg istra`ivanja svijeta malog poduzetni{tva u odabranim zemljama
Srednje i Isto~ne Europe mogao bi ovako glasiti: njihova su gospodarstva na
pravom putu i "samo" jo{ trebaju vi{e rasta, elaboriranih struktura i profesionalni
management socijalnog dijaloga kako bi mogli dr`ati korak sa zapadnim
standardima. Neki od njihovih malih poduze}a s vremenom }e se razviti u
srednja do velikih poduze}a. Privatna, dr`avna i druga vrsta pomo}i pri
zasnivanju egzistencije dalje }e se razvijati i "profesionalizirati". Proces
demokratizacije jo{ }e se vi{e u~vr{}ivati i institucionalizirati. Sljede}i nara{taj
poslovnih ljudi ja~e }e razviti interese vlastitih uloga (unutar sebe naravno vrlo
diferencirano), organizirati se i na odgovaraju}i na~in politi~ki artikulirati -
ukratko, i ovi na{i mladi poduzetnici dobit }e zapadna obilje`ja.

predstavlja pojednostavljeni izraz za gospodarstvo u kojemu
je razina povjerenja u banke i u dr`avno-pravno jamstvo dr`ave vrlo niska:
utoliko se i ve}i iznosi (novca) ispla}uju u gotovini - "ke{u". Kao posljedica toga,
gospodarstvo se mo`e dalje razvijati samo na krajnje niskoj razini.

predstavljaju jednu vrstu udruga. Unato~ svim razlikama
u njihovu zakonskom obliku, ciljevima i nacionalnoj pripadnosti, one imaju
zajedni~ke sljede}e zna~ajke: imaju stanoviti stupanj formalnosti, ne donose
dobit, neovisne su, vo|ene su tako da ne donose "osobnu korist" (to zna~i da
~lanovi uprave ne bi trebali vr{iti svoju djelatnost u svrhu osobnog boga}enja),
djeluju u javnosti i njihovo djelovanje mora biti usmjereno barem na op}e dobro.

Pogled unaprijed

Dodatak

1. Obja{njenja pojmova

Cash-gospodarstvo

Nevladine organizacije
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Okvirno vrijedi da je stanje podataka vrlo lo{e. Ne postoje dovoljne registracije u
registrima poduze}a koji primjerice imaju samo kriterij "mala i srednja
poduze}a" (MSP). Detaljnija podjela u "samostalne" i "ovisno zaposlene" u MSP-
u, ili ~ak daljnja podjela u razli~ite starosne skupine uglavnom potpuno
nedostaju kao i statisti~ki podaci o novim osnivanjima tvrtki / istupima iz biv{ih
dr`avnih poduze}a.
Unato~ tome, sljede}e strukture daju mali uvid u razvitak privatnog
gospodarstva, malih i srednjih poduze}a, te u zapo{ljavanje i nezaposlenost u
odgovaraju}im zemljama:

Udio malih i srednjih poduze}a u privatiziranom dijelu iznosio je 1995. u
Ma|arskoj 99 %, a u Poljskoj 93 %. Najve}i broj privatnih poduze}a vrlo su mala:
u Ma|arskoj su npr. u 60 % svih privatnih poduze}a, a u Bugarskoj u vi{e od 80 %,
zaposleni samo vlasnici. U sektoralnoj podjeli srednjih i malih poduze}a vidljiv je
jo{ uvijek nesrazmjer u korist trgovina i usluga (razlozi za to nalaze se u niskoj
potra`nji kapitala i niskoj razini know-howa.), a proizvodne djelatnosti
trenuta~no su premalo zastupljene (Welter 1997, 77).

2. Neke brojke o razvitku sektora malog poduzetni{tva

1991 1998 1991 1998 1991 1998

Poljska 42,1 66,0 55,5 70,0 11,8 10,4

Slova~ka 25,0 82,4 25,8 65,2 7,9 15,6

Ma|arska 18,0 80,0 48,0 75,0 7,8 9,1

Bugarska 16,0 66,0 10,1 52,62 10,5 14,5

Izvor: H. Clement i dr. (1999), str. 149 slij.

Zemlja udio privatnog sektora u % stopa nezaposlenosti

Bruto nacionalni zaposleni u % zaposlenih
ukupno ukupnoproizvod
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