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nwinwpgwlip: Unwd Udhel hp gunwihwnutipp dlwytpuwty £ 18-pn nwph Yeubpht'
dtnpywuwinhthguh nwnwpgwncd, wjuhUpl® wju tnGuntjwl, npp Uhwwtwnutphlu
nLuntgwuncd Ep, np UpwUg hpBug 2quiin wppntbwduwnniginiup wGne £ Shuwl-
uwynptU wnleinph Uywndwdp JGpwhuynnnigjwdp W inlinGuntjwl unwdgwp-
dwdp: Wuwhuny' wwnntejwl Uywndwdp hp pUUwnwnwywl wujunwhnigniup
Uw dlwynntg E Jwwnunn, unuy hptlug hwpuinwgdwl JwuhU dinwdnn Uhwwbun-
UGnh thnpéhg, n L, wublp, dwdwlwywyhg pwntlybghy wswnniejwl ophuwyny;

Lwwhwnwihquh Jwpeujwl hgnpwitgnt pUlwnwwnieintup 19-pn nwph Yeutphu
wwwnwuhuwl Ep thunpned ywin 2pgwith wpnyntbwpGpwywuwgdwu W ginpuwih-
qughwjh wnwshU wihph dwdwlwy quugywéltnh paqwnwgdwl hwdwn: Wuop
Upw puywincdp Ypned £ 20-pn nwph wttnwywl unghwihquh npnadp, npp GppGdu
hwugbgunud Eupw qunwithwplubnph wndwwndwsé wwinytnh:

JGppwwtu, LGLup 1930-wlwl pqwywlutphu pulinud Enp inunGuwywl |hpGpw-
thqup, npp hwdwpfuwphwihtu nunGuwywl dqguwdwdh wwjdwuuGpnd wyuhwg-
nnpBU huwnhuyby Ep: Lpw «2pwinguwédnigjwl, innynuh W thnnh punhwlnwp inkunt-
rINtU» wphuwwnntintup ng Yapght htpehl inbintuwyuwl hwdwywnpgh Yuwntiwguwu
hwdwn wnwpwnynipyntuutp wutint thnpé Ep* wyn Yenwy fungpunnuintint hwdwn wy
dnnnypnwywnniejntltph yspwddwup wnpdwnwlwl nhyunwwnnipwutph: 2007
pUwywuhl uyhgp wnwéd hwdwpuwphwiht $huwlivwywl dqguwdwdny LGjuuh
qunuwthwputpp yspwélniun U wwpnud: LGuinhu pbdnpBu pULwnyyned BU hug-
wtu hwdwphuwnhwhu $huwliuwywl 2ntyush Yupguynpdwl 2nipg dinpnudutipp,
wjluwtu £ wEwmwywl Uepnpnudwihu dpwantpp:

Entp UGS inuintuwgbinubpny® Udheny, Uwpeuny W RGjuuny, gpwnytip, uygpntl-
pwjhu Ynnuunpnndhg quin, ntup bwle J&Y wyl, vhwugwdwju gnpéUwlyuwl wnw-
ytinteint U: Swun inuinbuwghinwwl wwinyGplutn ne pwgwiwnpnintlltn, npnug
wjuon hwupwéwunp BU, W UGUe, wnwlg npwlg dwaontdU hdwlwint, hwéwhu gnp-
dwond Bup, unbndyt| BU wyn BnGeh Ynnuhg:



bpp

Urhp

Ipduwwii
Uwywwnwy

Unghw-nGuny-
pwwhwjh hwdwp

Uuhp

18-nn nwnh Ytutp

utpywunhihqu,
wpunyntinhqu

wquinntpntu UGpywuwnh-
Lhurnwywl wGwniejntuhg

wqwunntpntt b hwdwgnp-
Swygniejwl nGuwywlu

Uwppu

19-pn nwnh Yeutip

wpnyniuwpGpwywlwgnd
L pwuynputinh
p2ywnwgniy

pwlynpUtph yhtwyh puw-
nGlwynd U pwhwgnpént-
Uhg Upwug wquwwnwagpnd

«lwy whuwwnwugh» inku-
Jwywu b wphuwwnwlph no
Ywwhwwih hwywuwpwy-

2Ljuu

1930-wywu pywywultp

hwdwphuwphwjhl nbnGuw-
Jwu dquwdwd W nhyunw-
wnnLpwutph wnwewgnid

dnnndpnwywnniejwl
wwwhnyntd® inuinbuntpjwlu
W wphuwwnwugh 2nLywih
Ywjntbwguwl Uuhgngny

hwdwywngywé inuwnk-
unLpjwl nbujwywu W
gnpénLl nunGuwywl

punhwuntp Ggptp oniRjwl hwngp

«&nLywih wuwnbuwUth d6npy» wwwnytpl, ophluwy, dingpbl E Unwd Udhep: Wil Yng-
Jwé En pwgwnnBine ontyuh wippyntbwytuinniegniup: Wuon wil gnpéwédynid £ dwuwdp
wnwuwbwpwlwywl wwdwnwytpwdwdp, puin nph' 2nlywl wdBu pwt Yaungh:

Ny, punhwywnwyp, «wy whuwwnwuey Gpuhuwynpnn pwnwewywuntejwl £
agquinid, bw gh Ywpnn, 2ppwligtp UwppuhU: Lw £ hEug hhduwywuncd npnpdtg
«w2huwinwuph onwpwgnd» hwulwgniegniup:

JGnewwtu, RGjuuhu E wwwnywunwd hwbwfu dGeptpynn hGunljw) wpunwhwjnne-
pInLup. «Snpywpwdwdytn htnwuywpnd pninpu Ubnwé Yihubupy: Ypwung Lw
hwuntu En quihu 2ntywih uwthwunwdp Ywupubine gnpdnud wewnniejwl wwnwu-
huwlwwinynipjwl ognhu: Lpw «gnigntuUy wdtUhg wnwsg nunnywé £ upwlg nbu,
nyptn, whinniejwl inunbuwpwnwewlwl ywnwuhuwlwwnynipjwup wuwwyh-
UG|nL thnhuwipBU, hnyutGpp Yuwned BU 2ntyuwh (hGug) Gpyuwpwdwdytn huplwpnt-
dhg nLdtinh htwn:

pwnwpwlywuntpinLu

Udppa. sontluyp
wlinbuwlbh
abnpp»

Uwppu. quy uphiw-

wnwlp»

Lljlu. «Gpljwinw-
dwdlytin hbnwlyw-
nned pninpu UGnwd
Liputlpe»:

Lpwgnighg puptp-
guuntpjwl hwdwnp.
Uhlnjwintu @puhtn
(hpun.,) (1996/3.),
UGS inliinbuwqtin-
ubpp. inlinbuwgh-
wnwlywl dingh nwh-
dppwlibph Gpulipl ne
qnpénLlbniynclp,
cwnuwnquippe
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Udpye. «Uqqtbph
pwnblybgnienipy

dwdwlwluwyhu
hwdwinbeuwn. 18-pn

nwpnh Yautph
ubplwiinphqu

2.1. Unwd Udhp. nunGuwywu
wquwuwunwywuntpjwl hhduwnhpp

SunGuwywl wquwnwywuutph
hhuUwpwn Gpyu Unwd Udh-
ph 1776 pywywuhu hpwwnw-
pwywé «Ugatinh pwntytgnt-
pINLUp» ghpel E:

WU dwdwuwy UGS Pphunw-
Upwl gwuynid Ep JGpywu-
whthquhg  Yuwhwwihquhl

Unuwd Udhpp (1723 - 1790) hwdwpynid £ nlntuw-
Juwl wquunwywuntejwl hwjpp, pwpnwabun E: NpwGu
dwpuwjhl swnwjnn wwnpnd En Sninjwinhwynid:

Lw wnwy En pwond wijl npnuyep, np nLdtph waquiin pnt-
Juwjwywl fuwnh wwpwaguwjntd wpwytjuagntu pwnt-
YGgnLejntup Ywnwowlw wjl nGwentd, Geb wdtl Utyn
hGwnwuntwn [huh hp 2whwhunpniejwup: Udhep 1776
rUwlwuhl hpwwnwnpwytg «Gnwagnunnteintt wgatnph
pwntytgnipjwl Entejwl W wwindwnrltph dwuhU» ghpep
(U6 Jwuwdp Utgpbnynid £ «Ugatinh pwpbytgnieiniupy»

Udpreh Uujunwlyp.
utplyuwitinphquh
hwnpewhwpnidp

Puwpnblbgnipul
tnte wnpynip

wuywu UEngen), nnp hwdwnyned EUnp 2ppwlh tnunGuw-
ghwintpjwU hhuep: Lnw hhduwywu gunuwthwputpp uhug
onu gtitnbnywd BU inuinbuwghnwywl nwuwagnpebpnLd:

wugdwu thnened (hddwn. Qbpu-
ptuptngtp 2006p., 40, 57-60,

L enutpe 2002p., 64):
nuene ° ) Unwyt| ghs E hwyinlh wju, np pwpnjwatin Udhpp «Eeh-

Yuywu qquguntupltiph inGunteintuy gppntd awnwnnby £,
np wwnpyGaunnieniup, yuinwhnieintup W wquyneeintup
inunbuwywl gnpéniltniewl hwdwn wuhpwdwntih Gu,
W thnfuwnwiné wwpndwygniejntup (Empathie) hwuwnuw-
Juywl hwdwytgnipjwl wdtlwywnplenp 2wpdhs nudu E:

16-pn nwnphg Uhlgle 18-pn
nwpp nlewé Jepywlinhihquh
nwpwnowuncd hohuwliuGpu nu
pwawynputpl hpGug wnuwnt-
uwywl pwnwpwywuntpjwu
hwgnnnntup swhnwd Ehu hptlg Ynuinwywéd nuyne W wpdwieh wnwinnipjwdp:
Unlinnipp nhinyned En npwybu gpnjuywit gnedwipny fuwin. Uh Bpynh 2whwép Ujinwu
Enyph hwdwn Ynpnuwn En: @npuwinwipéd ogniwn skn inbulynd: Wjn wwwndwnny
wwnwlputnh uGpypndubph wwpunwwugwénigjwl hwdwp uwhdwuyned Ehu
pwpan Jwpuwwnnpetn, W fupwuyned En hnwdph Utpypnedp: UppntuhpUtnp thnp-
anLd Ehu unwiywipti tnuinGuntenilp: Iwdpwnwihu optluunpnieiniup 6ogninnptu
Ywpqwynpntd Ep, e ny hug gnpéniutinLjwdp unnn Eqpwnyty, W et hug swthng
wwpwlpltn GU wpunwnpdGn:

UuhrU hp «Ywwhwnwhunwywl dwuhdGuinp» gpbg win Yupdpwgwd inlntbuw-
Yuwngp th2nGint bywinwyny: Lpw qunwthwnuEpp wwnwpun hnn gunw: Ypwung
Uw Lwywuwntg inuntuntejwl b wnleinph wqwnwywlwguwlp:

Udhrep hhdunyhu thnfutig dnnndpnwywt inuintbuntpjwl hwpuwnnipjwl Jwuhl
wnbuntejnLup: Lw hwpuwnnenLp swithned Ep pwgwnwwtu unwnywd whuwnwl-
pny W ng 6, huswtu UGnyulinhthunutph unwn, yGpghulGphu nuynt wwpwputnny:



Udhep hwdpunhwlntp pwptlyGgneejwt hwdwp intulincd Ep Bpke wnpynept
e whwhiunpniejwl L ubthwywuntejwl dgunncdp,

o wphuwwnwlph pwdwuntup W dwulwghwwgnedp,

e wquwwn wnliinnpp W dpguiygnipeniup:

Uh ophtwyny Uw Uywpwagpnid Ep, G 2whwhitnpnipjwu nu uGthwywuncejwl
agunnwdhg huswbu Yunnn £ wnwwlwy hug-np wpnntuwgBun puil, npu, h ytpgn,
yéwnwih hwdpunhwuntp pwnbytgnLpjwup:

«( 1oli Uuwugnnoh, quinbignwanndh Gud huwgpnifup puwnwguilwdnipinilpg Glp
uwjwuned wyli, hls JGq wbiing E nunbyne huwdwn, wyy wyli puwilihg, np Upwle hptlg
2whbnl GU wupuinwwlncd: UGLUe nhdnud Gupe Unwlig ng o6 dwpnwuppnisywlp, wyy
Guwuppnipywlp L 6Up hpwwnwlncd ubthwlwl wwhwlgdnluplbnp, wy fununcd
GlUp Unwlg ogniinh dwuhly: (Udpp, 1974p. 17)

Npwtu tnunGuwywl qunpguguwl twywl unhg nud UdheU hp «Uggbph pwnbyt-
gnLeintupy whuwwinnipjwl wuuhgwwtu wnwehl Uwuwnwuntejwl Ute Lywnwa-
pnud £ wphuwinwugh pwdwuncdp.

«LDfuwnwliph pwdwlncdp Yupnn £ wybih pwl duwgjwy wdGl pwl, fupwlby ne
puwnbuyty uppuwinwlph wpunwnpnnwlywl nidtppy: (Udppe, 1974p. 17)

Whuwinwph puwdwldwl wnwyGinteintup Uw pwgwinpnd Ep gunwubnubn wpunwn-
pnn gnpSwnwuh ophuwyny: UGY wnwudhu pwudnpp dhwjuwy Yupnn Ewpunwnnt
opwywl Uhwju uwywywpwlwly qgunwutn: GrE wpunwnpnugniup pwdwuynid £
Uh pwlh wphuwwnwlpwihl pwjtnph W hpwywlwgyned Uh pwith dwuliwghunwgywé
pwuynputnh Ynnuhg, www opwlwl Yuptih £ wpuwnptp Uh pwuh hwaqup gunwutn;:

JEppwuwtiu, Udhep hwuntu Ep qwihu wquwwn wnliinph W wquin dpguygneejwl
oqunhu: huswGu tnwnptp pwuynputph uhple wpuwwnwlgh pwdwlncdp, UntjuwGu
W hpwp hGwn wquwnnpBU wnliinnip wunn Ynndtpp Ywpnn G Jwuliwghunwuwg
wju pwuncd, hughu Upwlghg NLpwewugnipl wutbwwyt £ inppwwGunned: Un
yGpw Ywnnn £ wot punhwunip wpnnctuwyGunncenilp: «SnLywih wlnGuwlGih
46nphy Uhgngny pwdwluncdl, puin Udheh, wnwyt| wpnyntbwytun £ wybih 2wn
hupwllGn Ywpnn £ uwntndt, pwl inbntuntejwl YEuinpnuwywl wwlwynpdwu
gwlywagwé dl: Nhwtu ophuwy Udhep Uywpwanpnd Ep Sninjwunhwih W Mnp-
wnncqwihwih Uhgle wnlinnepp:

Cwhwpulinpnpywl
dqunidp

UprnynitiwiGunne-
ynLl upfuwnwlpeh
pwdwldwl Uhgngny

Puwnblbgnipinil
waquun welinph b
Unguiygnigjuii
uhengny
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UWnlinph Uhgngny
oquby «hwdtdw-
wnwlywiy wnwidbyne-

InLlhg

Pl Epwiiwlynid
«huplwhnup
rennlty» («Laisser-

fairex):

Upunwnpwlwl
nLdbnp uwywlpll-
nhg wquinkip

Wpuwnwlph
pwdwldwl

hhdUwpainpiplénp

Udppe, tphluwtuwt
qquiguntlplitinh
wnbuntpinlln

Gprb Cninjwunhwl hwwnywwtu hwgnn pnupn Ep wpnwnpned, www MnpunnLgw-
Lhwjnwd ghup Ep Edwu wpunwnpyned: “w UdhpU wuywunad Ep hwdGdwnwywu
wnwyb|nLejnLl: Grb Gpynt Gpyputpp, U6 dwhuubnny huswbu ghUh, wjbwbu £
pnLpn wpunwnnGnt hinfuwnBL, YELnpnuwlwu hpBug wpunwnpwugh Upw W wnl-
nnn wlBl, www Gpyneul £ YpwhBU:

Wju dhwnpp hGnwunwd Ep hp dwdwlwyh wju wwwnyGpwgndhg, 6 wnlinnipp
gpnjuwywu gndwnny fuwn £ 3GqUwlgh pGpnudnyg Udhep npwyGu JwpuwhU ww)-
nnUjw JGY tnwuliwdjwy wpnibwy wywnwupuwbwwnnt Ep dGpywlnhhuinnwywu
wnlinpuwihu uwunuutGph ywhwywudwU hwdwn:

PwntytgnLpjwl wnpjnuputpp (Qwhnyeh dguntip, whuwwnwlgh pwdwunidp, wnle-
wncpp W dpguiygnusniup) gnpéh nuGine hwdwn wGwnnweynll, puwin Udhpeh, wiinge £
dhwyju wuntnnwyhnpBu wanh onyuwih ypw W upw ennup huwpwynphlu wquin
wuwwnbg: Ywlhg phuncd En, wuwtu Yngdwd, «<huplwhnuh pnnubinwy? nwudniupp:
widwawju npw' wsinnwentup wking £ uwhdwbiwthwyyh hwupwjhl wuyunwlgnijuw,
BnUnh wuwpunwwunejwl, hpwywywl wuywnwlgnue)wl, Bupwywnnigdwdeutnh W
Ypentejwl wwwhnydwdp, huy Juwgjw) ywpwawnd swtwnge £ uhpwdwnh pntw-
Jhu: Wn nGwenud ygwpgwlw huwnpwynp wnwyGiugnyu wpunwnpnnuywncgncu:

UdhpU uintinétg tnunGuntejwl wquinwywlwgdwl hwdwp inbuwywl hhuep:
SuwnGuntnLl, npu wnwghU htphu 19-pn nwipned, h nGuu wpnynluwpGpwywuwg-
dwil, 2newjwgtindtg Uhts win sinGuliywé wpunwnpwlywl nudtn: Udhl, wlpnipwn,
Glunwd Ep wju pwlhg, np wquwiin 2nLwjwyuwl inunGunceiniup JGhuwuhynpBu hwyw-
uwnwynnijwl Ygw, W sEn ywlpuwnGunwd dquwdwdtpl nu hGunwaép:

hUswGu W Uwnpul En hp nudniupned yepineénid pwuynputnh whwgnpénidu
nL wphuwwnwlph onwpwgyuwénieniup, Uwle UdheU En tinGulnud uwhwnwihguh
uinytpnwn Ynnutpp: Lw Gpynunned Ep, np wphuwwnwuph wyGh ne wyth thne-
pwdwul pwdwlnwdp Yhwlgtguh dwpnywlg prwgdwup, W npwtu hwywyhn
wwhwlgned En wiyGLh 2w Yppwlwl wnwpwnyutp:

hn «Ephywywl gguguntugltiph inGunteintupy (1759p.) wnwyb| phs hwjinuh Gpy-
pnpn UGS wphuwiinniejwl tp Udhrep Uywnwagpned £ dwpnywug npuytu YniGynhyh
Ywphe ntubgnn, twyutph, wwnytown ne wquhy ywne npulnpbine W ubthwywu Guw-

2 Laisser faire /$npuu./ Lpwuwyned £ Uninwynpwwbu «huplUwhnuh pnnUbp»:



uhpnieintup hwnrpwhwptine wwhwlgdniupn: “Hwny Udhep hepend EUpwlg,
nyetip uutunwd GU Upwl hpple grhuwdnp yywih UGpgpwydtp gnun ognuinl wnw-
JGlwantuwagunn homo oeconomicus-h dwnnyuihu Yepwwnph hwdwp:

UdhpU hupl hpBU hwdwpd Ep wnwghu htGpehu ng eE tnunGuwagtun, wy| pwpnjw-
gbwn W 2G2innd wwpyGownniewl, yuinwhnipjwl W wgquynipjwl Lpwlwynieinlup
inlntuwywl gnpéniutnLeintt hpwywlwguGhu:.

UnwlahU 2whtn Iwdpunhwuntp
pwptytgnLeintu

MGwnnLpyntlp’ npytu Yupgh 2pgwliwy

|- -"-"-"-"=-""=-""="-"="="=-"=-"=-"=-"=-"=-"=-"=-"=-=-°=- 1

| @ |

| |

I . I

: %“’/1/; :

I Jutnwhnipnu 2 G, I Swdpunhwntp

I ) Z’d%/? I panbUbgnLralnLU

I (7 I

- . e”é"

: w Cwhwnhwnwlwl dgqunnud Enutju : T e, TT

| |

| 0(6\(\\‘\& | w

I Juwnwhntpntu \»\)b 1

| ‘\\X\\»\\ I

1 Oy 1

- o I

| |

| |

| |

uy. 1. Udpye. 3wdpunhwuncy pwnblbgnisynit puwhwulinpniesiuwl uhgngny

Udhrh ypw hEuynn nwuwywl inbnbuwlwl wqwnwywuntejwl nGuntgnlul
hohunn Ywnéhe En Uhusle 1929 pywywlh hwdwhuwnphwihu inbntuwywl 6qUuw-
dwdp: Uhwju npwuhg htinn hwdpunhwnip Yuuywé wnwpwguy, et 2ntywutpp,
Ywnwywnytny wlnbuwlbih dGngh dhengnd, wpnne pnwwtu hwywuwpulp)-
nniejwl GU quihu: lunp dguwdwdh W npwl hwgnpnnn tnliwywl J66 gnpdwgp-
yncejwl hwdwp hupbwhnuh pnnUGINL inpwdwpwuwywl dnnGlutpp hwdngbgne-
ghg sEhu: Hwuwlwu inbnbuwywl wqunwywuncentup hhdenwd gugnud wwpbg:
LnpGjwl Upgwiwyh nwthutyhp 2natd 3ne. Uinhgihgn, hGwnwnwné hwjwge UGnG-
[Ny, UWywinky £, np wlinGuwUtih dGneh uunhpl wju £, np Uhwiju wjt wwwnéwnny £
wlwntuwlth, np hwdwhu wdtulhu £ wnwuntn sk (Uinhglhg, 2002.):

Udhrah pnnuwé
waqnbgnienip
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Shljwaqryh nupngp

unn JGyuwpwlnt-
fe/nLl fetungbnh L
NGyguith Ynndhg

duphugqunlywl
YnUuutlLuntu

Lpwgnighg puptip-
guwlntpejwl hwdwnp.
366U dplptn L
fendwu NnUUty
(1999p2.). Unu
UdppU ulululubnh
hwdwpn: Ugabnh
puwnblbgnipnilp.
plptpgwlnyewl
ubnpwonipynil,
Uniupubls

Uh pwUh tnwubwdjwy hwnllbg hwgnpn dwuncd UWwpwandwé phjluuwywlintejwl
thniip: Uhwiju uindGpwihl gnjniejwl tnwphltiphg hGwnn tnuinGuwyw |hpGpwihquh
quinwthwpwhununtenLup, hwudhuu Unpugqunwywuutph, 1980-wywl pYwywl-
UEnhg y&pwduncun wwpkg:

Udhrh qunwthwpuGpp yGpuinhl Yjuwlgh Yngnn, hGunwgu quipguguwl Gupwnynn
W hwupwhngwynn inuinGuwgbinltnhg Sphnnhtu Unwgniue $nl 3wytep W Uhenu
dnhnutlp wdtLwhwjnuputpu Gu: YepghUu hhdbwnnty EnunGuwlwl-wqunw-
Ywl Uh gunwthwpwhununignil, np wbijwtyned Eluwle «2hywagnih nwpng» (bphn-
JEUD' nnwybu wnpndbunp, nwuwhununid En Qpuigninid): Awjg Unpugquinwywlutpp
Yndwintight Udhreh qunwthwplbpp' wiu hwuguting Upw Jhdwywgpniejwlp W
2nLwjh oginhl hwuntGu quiniu: Lpw «Ephywywl qguguntlgutph inGuntejntupy»
dnl 3w bep W dphnutup wunpwnpniejwl Jwwnubgh:

Lnwlg Ynndhg Udhph gnpdtiph Unp UGluwpwlunieintllu gqwih wgnbgniejwl
hwuwy wnwghUu htpphu WUL-nwWd Uwhuwqwh Nnbwin NGjgwup W UGS Aphunw-
Uhwjnd Jupswwtn Uwpqupte @Gwgtph opne: Spyniup pwnwpwywuntejwu
[GjinunuinhyU Ep. «MGwnnLejntup hhduwpuunph (nuddwl dwu sk, wGnnweyncup hpd-
UwhuiunhnpU E»: %w Lpwtiwyned Ep wwwywpgwynpned, Jwuliwynpbgnd W wtnw-
Ywu dhgngwnnedutbph Ypdwwnncd:

SnLywihUu hwjwwnwgnnutpp UG wagnbgnipntt ntubhu bwle Iwdwphuwnhw-
JhU pwuyh W Updnreh dhpwqagwht hhduwnpwuh yupwéd pwnwpwlwuntejwl
Ypw: Yuwtu Yngdwé Ydwphuginnujwl ynuubuuntup ppgwliwyutpnid win hwu-
nwwnnipnlulGpp nunGuwywl wqunwywlniejwl qgunwthwpwhinuniinlup
nwpwétghl bwl, h rhyu wying, Lwnhuwywu Udtphywned, hGnyndntuhu-
nwywl wewnnientbutpned, huy 1997 pywywuh wuhwywl dquwdwdhg hGunn'
Uwl Swpwywplbywl Qupwjnud: Lwle $huwlvwywt pnlyuutph wwwlwngu-
ynpnedl Ep EwwGu fupwhuncuynd wyu gunwtwpwhununcejwl Ynndhg: Hw
hGunliwlpp lnwulwdjwyutph pupwgenid $huwluwywl hwdwhuwphwihu
Yuwnngh swupwgniu dquwdwdp W hwdwhuwphwjhl hGwnwau Ehu 2008 pyw-
Ywuhg uyuwé: dguwdwuh gwihtpp W funpneejntup hwugtgphl tnunGuwywl ne
pwnuwpwywl Ytpwdinwsdnnniejwl: Sunbuwlywl wqwnwywlnipjwl qunw-
thwpwhununtjwU thnpuwntu, nphu 2nLywu YnipnpBu Juinwhned Ep, UGpyuw-
Jntdu gGph2tunn BU nwnund wju quinwithwpwpununcentlltpp, npnug Gluncd Gu
wGwntejwl W ontwih unp hwjwuwpwynnieintuhg W inbnGuntgjwl Uwndwdp
pwnwpwwuntpjwl wnwbwjuntintuhg:



2.2 bYwwhwnwihguh pUUwnwwnLpnLup

Ywn Uwneuh Ynnuhg

Yuwpp 3wjuphju Uwppup (1818 - 1883) gtip-
Jwlwgh thhthunthw U punwipwywl ipwgnnn Ep:
hUg |hpGpw) inunGuwgbnlbnu wquwn 2nLyuwih
qunqwguwu Uhgngny tnGuuntd Ehu npwyGu Yuuynt-
Unteyntl b wg, Ywnp Uwnpup nw bywpwapned En
npwtu nwuwywngwjht wwjpwn, 2whwgnpéntd,
rywnwgnid b dquwdwdtpny hnh hwdwywna,
npp Ywpnn £ 4Gpwéyt) wpniGinwnpwywu hGnw-
thnfuntpjwl:

Uwnpuh tnuinGuwghinwywl wdtlwywnplnp hpw-
wwpwyndp Jwuwdp dhwju Upw dwhywUhg hGwnn
[nyu pdwywd «L“wuhinwipy wphuwinntentl k,
nph Gpte hwwnnputGpp |nyu BU intub) 1867 W 1894
rpUwywlutph Uhole: Lwnwewlywl Uts wanbgnt-
Nt £ ntbgl| 1848 pywlywuhl hpwnwpwyjwd
«Ununtuhutnwywl YnLuwygnipejwl dwuhdGuwnpy:

Q&ndwliwgh thhihunthw Ywn Uwnpeuh
unnuhg Yuwhwwihquh pllwnwwnnt-
rintup hwdwhu nhnynud £ npwytu Udh-
eh qunuwthwpubph nGuwywl hwyw-
Uwhuwahd: Y ahoun Edhwiu dwuwdp:
Uwpeup 62gninnnBl neuncdbwuhpby £
Udhreh whuwwnnieniup W hwugnud £
Udwl yGpneéntejwl: Ywwhwnwihguh
wpryntuwyGuinniegnill nL Unpuipuwipw-
Yuwu ntuwynieyntup Uwpeup Unguhuy
wyth nudtin £ wnwlduwguned, pwl
Uuhrep: hhwnyt, Uwnpup npwitihg wj
Ggpwywgnteintlutp £ wunwd: b nwp-
pGnnieintl Udheh, Uwneup Yuwhunw-

Lhqup hwdwpnid Euygpniupnpbu wiyw-
Jntl W pwjpwhs, wijt tnwunwd £ ng @G «wqatnh pwnbytgntejwly, wyp pwudnputph
gtpwyhn UGdwdwulntejwl pwnwgdwl:

Uwppuh qunwthwnpuGpu pdpruGine hwdwp wGwne £ hwuywuwy 19-pn nuipnud
Juwn wpnyntwpbnwywliwgdwl pppwuncd pwbdnputnh dwun YeluwwwdwluGnp:
Anchupnipgh UpryniuwpGpwywu uynyeh puwlgqwpwuncd wwhiynn uh ntpu-
nhg unwunwd Gug vhwlpwlwy inwwynpnienil (Pwbn W nuphpubp 2002p., 18).

«Gpl nLllunn pppwililinp pwnuwiph Ganhl wnwldbwinlbph pwnuwdwu Eh wnnignid,
wuw pwlinplGnh hwdwn wipwnbpnie Jupdwluwywlwl pEUptn EhU Ywnnigynid
wdwyh thnnngupwnebnnid, nnnle wdpnnenyhl (Guh-ignil EhL, hwljwhhghGURL L
suhwquilig puwindn quennd: [...] Opplwdy, hwidwfu U wdpnng pluinwlpe L Jh ounwn
Uwpn dp uGlywlned, pun npned; Up pwilih dwpn ginfubichnfu Ghund EpL Uh dwhéw-
Yuuy: RUbne nhpup hwdwwwiinwupuwlbgyty En uphuwinwlpuyhl hbppuwghnfulibphl:
Qnnéwnwlibnnid inhpnn wpfuwwnwlipuyhl wuwydwlibpp hwdwwwunwupuwlbg-
Ywé EhU dtptlwlibphl, npnlg whwne E hwndwny6hl npwle uwwuwplynn pwliynp-
UGnp: Cwpwpwlwl 70 uppuwuwnwlpwyhl dwidp Luwlinb En, tnGpuwnpy wpryniiwpbnne-
il Utg* Unylpuly 80 dwip: Swpwdywd En dwliljuljwl upphuwinwlien, unghwjuwlwl
wiwjwhnynipinct gnbpet gywn, wnnnpwwwhwlwl uwwuwpynidp pEH En:»

Uwpeuh Yepwpbp-
Uncgn Udpph
Uyunndwidp

dwdwlwluyhl
hwdwinbeuwinp: dwn
wpryntuwpbnpwyw-
Lwguwl pppwl,
19-pn nuiph YGutin
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Cwhwaqnponidp'

npwbu uwhunw-
1hquph huinluwle

«Iwbywy wndteh»
hwulywgnieiniip

Lpwgnighg puptip-
gwlntpjwl hwdwp.
Binipbn Iwifiht,
Qnrutnwiy 3Inpl,

Uhd Opsfan (2009y2.),
Suwnbuwghunwlwl
pwnwnpwl, hwuljw-
gninLllitn, pybn,
wnlgwlgnipniulibn,
Pnll?

Llwnwagpneniu, npp Unyu Yud Ldwl dleny ntr wjuop kf, wpnwpwn, yenwptpnud £
2w wnewwn GpypuGpnud wnppnn YELuwywl W wpuwnwupwht wwjdwulGphu:

Ujn ng dwpnyuwiht wphuwwnwupwiht nt Yebuwywl wwjdwluGpnd Uwnpeup ntGu-
unwd Ep ng oG ndpwiuin wwnwhwywuntp)nil, wy; yuwwhwnwihquh wuhpwdtun
hGwnliwle: Lw yeninwdnid En, np wquin 2nuywt wupuncuwthtihnpBu hwugbgund £
p2JwnniEjwl nL 2whwgnpédwl, pwlh np Yuwhwnwhuwnubnh 2whnyep puncd En
pwuynputiph whwagnnénwdhg:

Whuwwnwlph wpdtieph dwnpujwl intuntejwl hwdwéawu'
hwybw) wpdtep lwynpdnud Ewil pwhnyehg, npp
dGnUwnywwntpl uinwlnwd £ pwbiynph wphuwnwipghg
pwjhu b «hwytjw| wpdtgh» wuwnwywndwht swhuutpp W wpinwnpwywl dheng-
hwulwgntejniup, npp bw utp- Utph hwdwn dwhuuntdutipp hwlbinig htin: Wuwhund,
Ywjwgntbl E hp «Ywwhinwipy  hwybywy wpdtep Unyuwiipwliug £ pulignplnh 2whw-
gnpddwlp: Cun npnwd, Uwpgup ntn nwppGpwyned Ep
pwgwnawl hwybpjw) wpdtep, npu wnwpwund En wwp-
quiwtu hwyGyw) wphuwwnwliph (wnwyt) Gphwn whuwnw-
nnLU W dwiipwduulG] htwndwhn Jwdwlwyh) Uhgngnd, b hwpwptpwywl hwyGpjuw; wndten,
hpwwnwpwyjwé Ujnwu hwwnnp- npp dting E pbpdnid wininwnpnnuiwilingg)wl pupdpuwguwl
utpnd: 3wybw] wpdtbeu wju uhgngny;: (SuinEuwghunwywil pwnwnuwit, 2009p.)
wpdteu E, npp dEnuwpywwntpp

UEpnnpywé Yuwwhwwihg nnupu thnfuwlwydwdp Ywnnn Ehpwgut npwtu gwhnype:
Wuhupl' Gt Uw 100 GYpn EUbpnpt| wpunwnpniejwl Ut (Jwuliwjhlu hhdntupUt-
pny wphuwwnwywnd' wwnwleh W pninp wpunwnpwywl Uhgngutph hwdwn), pwjg
2ntywyned hpwgunwd £ 110 GYpn: Wn hwyGywy wpdtep yuwunbwynpwwBu, pun
Uwnpuh, Yupnn £ dlewdnpdty vhwit dwpnwlg wpdbpwuntnd wphuwwnwleny:
Ywd, wy| Y&pw wuwé, Bpp pwliynpl wybih 2wwn wpdte £ unbnénid, pwl unw-
Unwd £ npwyGu nnéhu:

Uwnpeuh nGuntpjwl Uty wnwug-

wphuwwnnipjwu 1867 pywlyw-
UhU [nyu inuwé wnwghl hwwnn-

Uwpeup Uywpwanpned En, np pwlynpuGnu punwdtUp wjupwl nndhy Ehu unwiuncd,
nn YupnnwwihU gnjunlit): Ywwhuinwhuinlpl, punhwywnwyp, hwpunwunwd Ehu
wyn rndhyh W uinbndywd hwybywy wpdteh tnwnptpnieintuhg:

Lw Glunwd Ep wiji pwitihg, np Yuiwhwnwihuwnp, dndGiny wytih newytih upgnn upguiy-
gnLeintuhg, thnpdGint £ wyGjugut) wyn hwytywy wndtep: Nndhyutnp 2wpnuwy
heGgytGint GU, wpuwwnwdwdwuwyp Gphwpwgytint E, b dGdwliwint £ uGptUwltnh
oqunwagnpdnLlp: Gwnlwliep (hutint Egnpdwgnynuejwl wép: Uhwdwdwuwy Upguw-

3 Sunphwywiniejntl Bup hwjnuncd Anuuh J.H.W. Dietz hpwwnwpwygniejwup ungu hwinnpned tnwipptn
hwulwgntenilltp Sunbuwghinwlwl pwnwnwlhg Lwhuiwwtu ogunwgnpdtint huwpwynpnipintu
puadtnGinL hwdwn:



Uhgutpp hGinghtuint nnipu Gu UnyGint 2nLtywyhg: YEpswwbu hwuwnpwynieintup
wnniuwy thenbUyGint £ gniulnpunh W Jwpnyuwlg Uh thnpphy fudph, npnlg d6n-
pnid E YEunpnuwliwgnt Yuwhuwnwp:

«Qwytywy wnpdtph» hwulwgnieintuhg quin' Uwppul hp 1844 pqwywUuhu gpud «OwnwpuwguUly
«®hhunthwjwywu-nunbuwghunwywl dEnwaptpnud» unbnét) £ Ll «wphuw- hwulwgnipinilp
wnwleh onwpwgndy hwulwgnieintup: Ynwuncd Uwneup, Udheh bdwl, pugw-

hwjwnG) E wphuwwnwuph wpnyntbwyGun pwdwudwl unyGpwhl Ynnup: 2wligyw-

SwihU wpunwnpniejwlu UGe pwlynpp Jwulwygnud £ punwdtUp thnppwdwul W

Jhwwwnwn wpunwnpwywl gnpdplrwgutph: Yepgnid wpunwnpywd wwpwlph

htwn Ywwhg W npwuny wywjdwuwynpywé hwbdnyphg bw gnyyned E:

Upguwygnteyntup W wphuwwnwuph pwdwunwdp Udheh hwdwn wnwppUpwgh wnp-
JnLpu Epu: Uwpgul, punhwywnwyp, dngwygneeiniup W wpiuwwnwuph pwdwuncdp
hwdwpnid Ep Yuwhwnwihguh hhduwywu swiphe W 2whwagnpddwU ne onwpwgdwu
wwwndwn: Lw wnbulncd Ep, Np wpnwnpuywl wnwepupwagutpl hp dwdwuwy
ognLwn Ehu pGpnud dhwiju uwhwwih iGptphl, dhugntn pwuygnpubpp pdwnw-
unwd Epu:

Upwnwnpniejntu w

w w
E Unguwygwjhu Whiwnup. Ywwhwwy. Ywyhunwihunlibph dhgl
% 5= RUWIBL uUpgwygnipjniu.
=52 « untinénid £ wpdtputp onLyw * hwyGyw| wpdteh jnLpugnud Iy .
é ‘31 = * wphuwwnnidp Jwswnynud £ « wnunwnpwlwl gnpéplpwgnLU nud” Upguilygtijnt
<3\| 53 * pwliynpu uthwinwd E hp wphuwinnidh hwybyw| wndtph untnénid W * Juwwhwwih nnunputiph
= g 3 wutinwy- Utpwnunwnpuwl dwhuutnp wyn Ytpw hwpuwniejwl hwuwn wwjpwn
S 3% funpnu Untinwyned « Edwill wpuwnpntejwl W
; S Puwptuntd hpwguwl ncywltph hwdwn
(Uwpwupwthnhuwlwynifejnil) wwjpwn
Pwlynp nwuwywpg'
hwdwwntn 2whtpny
[ ] [ ]

Suwpwynp wqnbkgnLpjnil. w w

* pwlynp nwuwlwnpgh pwnwgnid

o0 * Yuwuwhunwihquh dqUwdwdtn, ophuwy,
gbpwpuwnpnieiniiltn, $huwbiuwynpuwl 6qlw-
" dwdtn, hpwgdwl quwdwdtn W wju
* Wwjpwn wptnwnpwlwl dhgngubphu tnhpwiwint
hwdwn

Uy, 2. Uwppujwl thwunwnldwl hhdUwlwl wnnigdwéen
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bwwhunwihqup
wllywynLuneintun

Upwnwnpwdhgng-
ubph Uywindwdp
dwuliuynp
ubthwlwlnieinlup
npwbu nuwuwlywn-
quyhl hwuwpwynt-
il huwinluwufp

Puwnuwpwlwl
wwhwlplbn
«Ynruntupunwlyul
dwuhdbuinncdy

Naunwlywlwgdwl
hhduwhiunppubpp
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Swhnyrhl Yynndunpngwéd inbinbuwywnap, pun Uwnppuh, wuyuwnu Ep b dguw-
dwdwhwnnyg: Lpw Ywpdhend, h yengn, nw Yupnn Ehwugbgut) pwhwgnpdywé-
UGph hGnwithnpunpjwu®:

«Upinwnpwidhgngubnh YEUwnpnuwgnidp L upfuwinwliph hwlpuwyUwgnedp huwatned
GU up Y&nh, npuinbin npwle hptlg Yuwhunwyhuinwywl wwerywlng wlinwlth Gu
nuwnlnud: Un wwiywlp ypnyGine £ Ywwhunwhunwlwl dwabuwgnn ubthwlwne-
ewli dwidp hwuby E»: (Uwpeu 19917., 684 UL htiwnn)

Lwn Uwpeuh ntudnitugh Ygpght Yeuwnpnuwywl hwuywgniginiup, nphu Uw wun-
punwnund £ wnwehU htpphu 1848 rywlwlh «Yndnilhutnwywl Ynuwygnt-
pjwl JwlhdBuinnLuy, «ubthwywunipjwuy» hwulwgnieintl £, nph tiwy wjuintn
hwuywgynid £ wpunwnpwdhgngutiph Lywwndwdp Jwuliwgnp uGthwywuncgniup:

Upunwnpwdhgngutiph Uywwndwdp dwulwdnp uGthwywuniintup Uwpeuh hwdwn
Yuwhwnwhquh nwuwywnpgqwjhl hwuwpwyneejw Euywl hwanyuwuhp £ bp Jwn gnp-
6GpnLd Upw Ynnuhg Yuilihuwintudwié wpniGinwpwywl henwithnhuntsintlhg htuinn, puwn
Unw, wjn ubthwwiunteiniup Yytnwagyh: fuitiynp nwuwywnap hwaghy gnjnteiniil wiww-
hnynn hp nnéhyutnh wubipwit swithh wwwndwnny wnwlig win £ gnctuh hhpwnwynejwu
wndwuh ubthwywunue)ntu dGne pentint huwpwynpntinil: buly YuwwhwnwhunuGpl,
punhwywnwyp, hpug ubthwywlnieintup dbrpe Gu pbnt| 2whwagnnddwl uhgngnd:

Ncunp W, bw YUndntbhunwywl Ynruwygnigjwl dwlhdtunnid wwhwlgnid Ep,

dwulwynpwwGu.

e Jwnyh ysuinpnuwgnd wtwnnLejwl denpncd’ weinwywl Yuwhwnwiny W pugw-
nhy utlwaunphny waguwjht pwuyh dhgngnd,

e npwluwnpwnh YEuinpnuwgnd winnLejwl dnpnid,

e wagqwhl gnpdwnuwlltnh, wpunwnnuwywl gnpdhputph 2winwgnd, pninp hnntiph
uwynd b pwptiuyned” puwn YniEyinhy wwuh (hddwn. Uwingu/ Eugbju, 1987p., 54)

Uwnpuh wutlwywnplnp JG4uwpwU Sphnphiu EugEup hGunwguwnid, hhwnpyt, nGu-
Und Ep Udwl wEinwywuwgnedubph Uwle pGpncenlllGnp. «Nppwl wytih 2w
wpunwnpwdhgngutp £ wju (wewnnweintup) nwpduncd hp ubthwywlntenup, wjupwu

4 Uwppuwghwnnipjwl Jdbg tnwppbn guwhwwnwywl E wnpdnud wju hwpght, wpnyng Uwppup hGnwtn-
funLRInLUL wlhuntuwthtfs, Rl punwdtup huwpwynp wwndwywl qupgugned Ep hwdwnpned: Iwdwww-
nwuhuwl nhpenpnauwl hwdwn yénnpny Ewil hwpgp, wpnyng twpptpwlyysicd U quliwqul uinbndw-
qnpéwlwil thnutn, pE UGwnh Ewnbynid wdpnng uintndwagnpénieiniup: Lpwgnighs puetinguwl hwdwp
wntiu Iwjuphtu (20046. 169-178)



wytGh 2wwn £ nwnunwd hpwywl punhwuncp Yuwhwwihuwn, wjupwl wytGih 2w
pwnwpwghUtbn Ewhwagnpdnud: [...] Ywwhwnw)wihu hwpwptpnieiniup sh yepwg-
yned, wyl wyGih onun swinwhnnuejw Ehwugynedy (Eugbiu, 1988, 553 W hiwnn):

SuwinGuwgbin Al LELUUGR QG pnpG)ehU EyEpwanpynid wju juwwygniejwdp htunl-
Jwy Ubeptpnudp. «4wwhwnwhgunid dwnpnp 2whwgnpdnid £ dwpnniu: YUndntuhgunud
6hpun hwlwnwyu b»: Wjuwhuh wGwnnwenibutp, huswhupe Ehu lunphpnuwihu Uhnt-
pintup W QEpdwlhwih Madnypwnwywl IwlpwwGnnieniup, npnup htunlttghu
UnunLtuhuinwywl dwuhdbunh wwhwlgubphU' Ysuinpnuwgutint W hwlpwjuwg-
UGNt pwuytpp, tnpwluwnpup W wpunwnpwdhgngubnp, npwung dwpunnytighU:

Uwppup wywwnuntentup JGGUwpwuncd Ep nputu nuuwlwpguhl wwjpwnputph
hwgnpnwywuntntl, npu hp pwnénpwytunht £ hwulnwd pnepdniwghwih W wpnit-
wnwnhwwnh pwhudwdp W upnn Ewdwpunybp wpniGnwpwywl hGnwgnuntjwdp:
Lw quipawgnt] £ wunwuwywng hwuwpwynipjwl nuinnuhwl’ wnwlg Unguygnt-
pjwl W wpunwnpwdhgngutph Uywwndwdp Jwulwynnp ubthwwuntpsjwl:

Puwjg wwwndnipintlp gnyg nytig, np pwuynputnh’ Uwpeuh Ynnuhg UWwpwanpywsd
r2dwnwagndp W Yuwwhwnwih tnGpGph Unwn ubthwywuntjwl hwpwéncu Yeuwnpn-
UwgnLul wupuntuwthbih gel: APwnpbytgniejwl dGnpptpnudutnp Ywpnn GU wnw-
y6| wpnwn pw2hudty ng yepghu hwayny wphGuinwygwywl dhniejncuuGpnid pwiu-
dnp-pwuynpnihhubph Yugqudwytpwuwdp ne hwdGnpwhuntejwdp W unghwjwywu
wEwnnLejwl uinbnédwdp L Yujwgdwdp:

Ywuwhwwih hwdwytunpnuwgnudp thpdtg wyuinphwgh wnbnGuwgbin 3ngtd
&nidthtrbnh Ynnuhg Ljwpwagnywé «unbnéwanndwywl pwjpwjuwdpy: Lw LYw-
pwannd £, pE inbnbuwlwl d6nbwnynienilltpl huswtu B 2wpnilwly Unpnyh
Yuaquwytnpwyncd Unpwnwnnejwl, Unguygniejwl, dguwdwdtph Ywd unp wnln-

Uwppeuh ynnuhg hwéwtu gnpdwéyws «pnLpdnLw- nuyhb 2ncuilitnh 2unnhid;

ghw» L «ypniEnwphwwn» hwuywgneniiutpp
UGpYwjwaguned GU hpwp hwywnhp nwuwywnagbnp:
«MpniGnwn» hwulwgnientul wéwugyned £ jwwnp-
UGnGU proletarius-hg («dnnnypnh wdBuwuwnnphu 2Gn-
nhu wwnbwunny): «Pnpdniwghwy hwuluwgnieiniup
ubpnd £ $pwliubnbuhg W lpwlwyned £ «inunGuwywu
pwnwewghutny:

Nuindneynilpn’
nnwbu nwuwlwn-
Quijhl wuypwnlubph
hwgnpnwlwunt-
Ll

feoqwnwgnidl
wlpuncuwhbyh sE

CnLuthbetn.
«unbnéwaqnnow-
Lwl puypuyncuy

2]



Nawnwluwl

unghwihquh
dwipunnnedp

dbpniéniewl
qnywwnlinedp

PUsy&'y nuuwljun-
by Uwippupl: dpyih
Pnwling. «dquintdl

win waquinntanLly

Lpwgnigh; pupkp-
guwuntpjwl hwdwp.
Sptlufpu (1l (2008/2)

Gy Uiineuh diuupls:

Yuyfuyp, Yl
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«Lnn, ownwin Yud inGnwlwl pncywlibnh jnipwgnedp b wphGuwnwynpwlywl d6n-
Lwnlyneepwl nt gnpéwinwp Yuquwybnuwlwl dhwynpnedp Udwl YnlgbrUlbnh
Uty [..] wwpquipwlnid G Unyl gnpdplppwgn [...J, npU wpunhwunnp&l UGnuhg
hbnuihnpuwyuwliugunid E inliinGuwywl Yunnigywden, wlplnhwwnnp&lU yyppnid
hhU Gunnigdwépn L wuplunhunnpbU uinbnéniud Unpp: «Uinbndwaqnnowlwl puwy-
puwydwly wn gnpéplpwgn Yuwhuwhquh hwdwn Ewlwl thwonl Ey: (Snudiht-
retin, 1942p., 137 L htnn)

Uywnndnphiwihu wpnyniuwptnpnieintup thnfuwphuned £ JunwwwUhl, wwjnw-
gnpdhu nL wunnwwwuhu: SpwdtptUw wpunwnpnnu unhwyywd £ nwnwntglt)
wpunwnpntnLup, Upwl thnpuwphutin £ qwihu hwdwywpghs wpunwnpnnp: Upwg
ophuwyutn U unbndwagnpéwywu pwjpwjdwl, npp Jh Ynnuhg fupwhuniuncd £
Unpwpwpnpncltpp, pwig W djnu Ynnuhg uinbndncd Unp wuyuinwhnenilltn
L ywhwUgnid dwpnywlg swithwquwlg UGé dyncunceinil:

MGwnwywl unghwihquh thnpéwnen, npp Yyywjwyngned En Uwneuh, dwhunnyt) £ W
JwpYuwptbyt) hp nbuwpwUpl: Wpryn’e npwiing wting Ehtpgqwéd hwdwnb) nkunt-
jnLup: dwuwn £, np 2ntyuwywywt wpryntiwytunnijwl ne dwuliwgnp uGthwywne-
Bjwl Yypw hhuuynn inuinGuwlywpgh ng Uh gnpdnn wypunpuwle Jhts wjdd wypwy-
inhywjh RrEurRn ¢h wugt:

Uwpeup nnwtu yepnudwpwl wytih (wy Ep, pwl npwGu funphpnwinnt: Lpw nwut-
nhg gnpSuwywuncd Yhpwntih ng Uh (nuddwl Uninbgned sh phuncd, W Upw ubuw-
wntuntdutnp s6U hpwlwlwgbp Pwg Upw Yepinudnipnlllnp ntn wpniuwyncd
BU wpdwuwlw| npwnpniejwl: Uwnpup, huswtu ng ng, hwjwgep upnud £ wluwla
Yuwwhwwihgquh yunwlqutph W dqguwdwdtph ypw:

hUsw U nwuwwnab Uwpeuhl: @nigt wiiwbu, huswtu Yhih Apw’lnel Ep 1977
pYwywuht Sphn' Ywn Uwppuh iinlu-puligunuwl wigtinejwl dwdwlwl wwhwl-
961 «Uwpeuh Lywndwdp wdGUwwpnwnwghU Yyihuh, Get Lw (npwywl, huswtu
L pwgwuwywl hdwuwinny) hebgyh wldtrudhuGihnipjwl hwppwyhg: Uwpeuhg
hus EL np Gpplt wintp BU Yud nugbigl) BU wiuk], wjnnihwlntnd, wqwwnneejwu, 6np-
wnnLpntlhg L wlswithwhwuh Ywhujwénientuhg wqwwnwagnuwl dgunnwdp Gnt| £
Upw dnwénnnipjwl nL gnpénitubniejwl Uninhyp:



2.3. 2nu UGjuwpn LLjuu.

Ywuwhwwihquh yunwywnnidp

QAnlu UGjuwpn L6jluup (1883 - 1946) pphunnwliwgh
nunbuwagbn Ep b Ewlywl wagnbgnie)ntl £ ntukgt| 20-pn
nwph tnunGuwghunwywl Jingh Yynpw:

bp «2pwnywéntejwl, tnynuh W thnnh punhwuntp
inGunLeintl» (1936.) wanbghy wphuwwnnipjwu Uty
Uw Juulwsh nwy E wnb) ontwutph hupbwpniddwl
gnpnijntup W hhiub) pGjuuwywunteinitp, npp dgunnid £
Ywwhwnwihguh yunwywnpdwu:

Pwgh wyn’ LGjuup Jwuliwygt| £ ApGRrenUYnLujwl
hwdwywnpgh hwjtguwywngh Bwydwup, npp Yydnnpn
ntn £ uwnwagb| hinwwwnGpwaujwl 2pgwuh hwdwphuwn-
hwjhU tnuinGunpjwl Uty W huwluwywl pntywlGpned:

Ujuwhund, punpwhwpntjg
GU hUswGu huwpwynphuu phg
wEwmwlwl wagnbgnLejwdp
wqwuw Juwwhwwihquh dwuhu
UnwdJ Udhreh nudniupp, wju-
wtu £ Ywnp Uwpgeuh Ynnuhg
Ungquiygniejwl W wpunwnpuwdh-
ongutinph LUYywwndwdp dwulwynp
ubthwywitincjwl Utpdnedp: Y’
wnryng, hwdwywngunn Yuwh-

wnwihquh wju Jhghtu dwuw-
wwnhp, npU ognwignndtip 2nLyuwih wpnwnpuywl nidtpp dhwdwdwuwy hwyw-
uwpwyntiny W Jendwgutinyg npw pwpwihs nudtpp:

Pphinwlwgh nbntuwabn 2nb Utjuwnn 26juup Yeninwst) £ ywwhwnwihauh Gpy-
nhdnteintup, nnp rEL wpyntuwytn W wpunwnpnnuiywl k, pwjg Yunnigwédpwihu
wnnudny’ wiywynit: Lw el hwdngywéd Ep ubthwlwuniejwl nL Upgwygniejwl
ypw hhduynn 2ntywyjwywngh dtg, uwywju pUlwnwwnnptu Ep dninGunwd Udheh
nrudntlpUtpp YYwjwyngnn Unpnwuwywl dinwénnniejwl nwnnghl:

Onhuwy, Uw pUlwnwwnd En, «<np win nwpngh intrndncbs bwipuwnpuiuGpu hpw-
Yuwlwgb] BU hwaywnbw Yud Gppte, wju wpnntugnd, np ¢h Yupnn inwdt hpuwywu
wfuwphh tnunGuwywu fuunhpuGppy (BGjuu, 1966., 319):

1929 pywywuh dwup hwdwphuwnhwhl dquwdwuh wnlgnipjwdp Rtjuup Yuwulwsh
nwy wnwy Lwl «wUinbuwlbih dGrpp»: Snlywl ng @E YGpuinhl Ywyntuwgty e,
hUswGu wGwe En Gupwnntl puin Udheh, w)p gnpdwgpynieintup hwub) Ep pwpén
dwywpnwyh, W tbntGuntggniup tnliwywl [Gugdwl Uty En:

LGjuut wpdwlwant| En hEwnplupwg wwnnyp: Geb wdtih phs wwnwlplbn Gu
wnunwnpyned, b dwpnywlg wqwwnnid 6U whuwwnwlghg, www nw wuguinwhnt-
pIntU £ wnwyp pGpnd uwwnnnUGph nL wpunwnpnnutph unw, W wytih ghs thnn £
Swhuudnud («pulignnnieinit ywiuhgy): Mwhwlpwnpyu wybih E puyuncd, dGnuwnp-
yntejnlultplu wytih phs 6U wipunwnpned W wyGih GU ypdwnnwd whuwnwnGntpp,

Lbyuup’ hehu
swlwuyw’nh

Lluup hnnuhg
unpnwuwlwl
Utnwénnnipywl
nujnngh pUliwnw-
wnLnLlp

Ywulwé «wlinbuw-
Utiih dGnphy»
hwlnbtw

Suunbuwlwl
Yuypplpwg
wwipnyph Yuwlq
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Newnniywl Ynnuhg
qnnénLl Upgwidinnt-

e/l wwhwlp

Nawnntpywl Ynnuhg
Unlynclyuinnepuwyh

Yuwnwdwpnid

«Gplywnwdwdytn
hGnwlywpned
pninpu Jtnwé

Liputlip»

24

dwnnhy uyuncd BU wyGih 2w puliwnnnieinit wut W wyu: dquwdwdl wyGih nu
wytih Eupyned, W inuinGuncggniup Yupnn £ unlewyuwl wuyned wwypG); Iwdwphuwp-
hwjhU inuinBuwywl 6guwdwuhg htwn, nph dwdwlwy hEug nw £ tnbnh nluGguwd,
wju pwgwnnnintup wwnuwnun hnn gunwy: 26juup ng Uhwju Uywntg hpuwdhdwy-
utp, npnugnud wquitn pnLywil sep gnpéncd, wyil, h nGdu hwywpgwihniwhu Yunw-
Jundw, wytg npwl nhdwywinn hwjGguywng:

Uuyncdwihu thnepned wyGnncegniup wGing £ uhgwdinh oniywht W thnfuwphUh dwu-
Uwiynp wwhwUpwpyp' wyth 2wwn wwpune wubing W wytih 2wwn thnn dwhuubiny:
Ywd Uw Ywpnn £ thnn inwp wudhgwwGu pwnwpwghUtphl, ophuwy, hwpytph
UJwagbguwdp: Wlpnpwn, yw wjt pwuh Junwlgp, np wju UhgngwnnidU wpnyntup
sinw, GRE Jwnnhy wuyuinwhniegintuhg wpnilwlytl juliwgnnnieyni wlk;: Unwyb)
wpryncuwytwn Yhuh, Gt wtwnnwentup uhgngutpl nunnwyhnptU dwhuuh, ophuwy,
thnnngutp Ywd nunngutn Ywnnigtiny: Lpwgnighs Swihuubph wwnwaquynud wyGih
2w dwnpnhy wphuwwnwleh Yuugutl, npnup hptug htpehu wytih 2wun Juwywntu,
wwhwlswny Ywnwswgltl W wn Y&nw gnpdh YnuBl npuwywl Jh wwpnyp: LGjuup
nw hGunlywy Y&npw Ep wpunwhwjnned.

«bpet Utlp dwituublpe wiybih pwl hwpinuyn hhuncl dpghnU $nclien, wuwyjw pninn dwpnply
YnLuEUwl wybgh pwén Gyuwdnunlbn, I Unwle, nypbn gnpndwaqniply U, wiliu gnp-
Swaqnynipyuwl Uujwuinp Guppe s6U nlubUw: nwlhg quin' wyn Swiuubnpl whwaghl
reyny dwpnluwlig GuppuunntgUel: @nnp inliinbuntywl Ube pnpwlwnyh U Yowfuugph
wdGlwinwnpptn wwpwlplbph Ypw e ng 6 GLuELInpnUwlw punwdtlp Jh pwlh
wpryntuwpbnnyainculbnh ypwy: (RejLu, 1939ye., Ubgptnnidl puwn’ dwyltne, 2008)2.)

Anwuny Uw hhduwynpGg wjl pwuh UYwndwdp hwdwwnhg hpwdwpydGip, np 2ne-
Yuil Uhun hwyjwuwpuwnniejwl Equihu, huswGu UdhU Ep Bupwnpnd: 3wjnup £
Upw wpntU JGeptndwé «Gpyunudwdytin htnwuywnnwd pninpu utnwé Yhubups»
wpunwhwjinnientup: Hpwling Uw pwnwpwlyuwl wwnwupuwlwwnynijwl Yng En
wncd, np wnwyb| Ywplenp £ wjuon whuwwnwintntip W wé wwwhnytip, pwl YGht-
nnun wwjwyhbt) wyGih jwy wwwgwih W fuplwywpgwdnpynn ancugh:

Pwjg LGjuULU punnuncd Ep, np 2nLywihu UhgwdnGiu hp UG nrhuytp £ ywpniuw-
yncd, pwuh np ndjwn £ quuhwwnt) dhon wwhp W dhown swithp: Wu wnbgniejwdp
Uw gpnud E.



Suwntuwywlu
pwpguywanid

JYtpplpwg wwpniyp

Qnpénn inunbuwlwlu
hwjwuwpwyznnipjnitu

« wnwownyh b wywhwlgwnyh hwjwuw-

nwyznnipntt (w2huwinwlg, Yuwhwwy)

np

B
% Pptppenl Untnu
2 + Guynil thnfuwndtpltn
53, « dhuwliuwywu yepwhuynnnipintu
= +
é‘ « nnynuwhl pwnwpwlywlntRntu
® « thnnh Swywih wytjwgnd
Mwwnbwnlbpp
* ng wwywhny
Phuwliuwywl
Swdwhuwphwhl onuyuilisn

wnlntuwywl guwdwd,
Wunwywl (Gwgnid

4
* pwnwpwywul

Shuwluwpwnwpwyuwl Yunwywpnid

Suwntuwywl
aguwdwu

Ywjppupwg wwpnijp

Nhpuhg pujws nunbuwlwl
hwjwuwpwyznnipntu

 YpSwuinnedutip W thnnh wwywuntpntu

+ wphuwwnnnutpp pulwnud BU Jwiuhg, W

Gquwdwdtn’
* Wuwunuywlyws wphuwnnnlbn mhﬂmfmﬁmun wuwnwlputph wwhwligwnyh Uwagnid
» quiigyuéltinh gunnntlwyntyntu htnlwlplbnny
» wpunwnpnipintup W wwpwlpltph + wpwnwnpnipjwl Uwgnud
2ngwliwnniintup gnpdnLd Bu
+ Ypdwwinnidutipp Qwpnitbwytip W ukp-

« wphuwwnwywpabpl wénd BU npnedutph WJwgnedp hwlgbgunid BU ww-
wpunwnpnnwywuntjwlp gnigplewg hwugwnyh 2wpnilwyuywu bjwgbguwl

MbwnnipjnLup.

« Gquwdwdtpnid hwuntu £ quihu npwtu wwhwlgwnly
ntutgnn W wgnwy hwnnpann W npwuny wwhwwunwd ynuntuynncpwu
» npwuny wrwgwgunwd £ wwhwlgwny

+ pwpowywbnLejwl dwdwlwyutnpnid pjulwnnneejnilin £
wunwd Juin dwdwlwyubph hwdwn

« Juuwhnip)ntl £ unbnénid W npwuny nhdwywned
Jwhuhg pilwjnnnieintt wubiniu

@ Ltjuuh thwunwpyuwl Yenp

UY. 3. Rbjlup thwunwplydwl Guwnnigywdpn' punhwlnwn qdtnpnd

«yuwnne thwuinl wyli ghinbghph hhdph fubun Guulwdthnysinlll £, nph gpw hup-
Ywnpwpwn wpgned GU Gupwnnynn wpnyncuplbnh den quuwhwwnnidubnp: Uepnpnt-
uhg unwigybihe hwunen b pwlp tnwnh wlg npnpnn gnpdnUlGnh Yepwpbnyw
utn hdwgniyniip unynpwipwn ghy £ L hwwfu® wllpwlwlyy: (Rbjuu, 1966p., 126)

Lnw yGpndnienlllibnl ne wtwnneejwu Ynnuhg antywiht dhewdnGine wnwgwin-
yntpenctllbpp Upw dwdwlwyh hwdwn wjupwl wanbghy Ehu, np funuyned £ Uwl
«LGjuujwl htnwithnpuntejwUy dwuhl, npny Uw punnhdwguwy hUswbu UdhehU, wiju-
wbu £| Uwpeuhu: Updwqwlplbpp hwdwwwwnwuhuwl Ehu: UquinwywluGpu ne
Wwhwwunnwywuutpp RGjuuh JwuhU wunwd EhU, pE Uw dwyyinywdé unghwihuwn E:
Cunhwywnwyp, Jwpeuhuinltpp Upwl UGnwnpnud Ehu swithhg wyb| 2nLywjwhw-
Juuwnntpjwl hwdwn: dwuwn £, np LGjuup dwdwuwyhu punnhdwnhp Ep ng Uhwju

Wuwtu Ynguus
Lljuuywl hbnuwighn-
funtniun
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«3Inqbpwliwlywl
onblien»

Pljuup pnnwé
wagnbgnipnip
20-pn nuiph dpw
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AbpdwUhwynud dlewynpynn nhywnwwnnipwutphl. Uw hp wnwwnynienluutpny
quuywuntd Ep wwhwwut dnnnypnwdwpnteniup:

«uopyw wyinnphuwn wenwlwl hwdwlwngbnp gnndwanlniewl fulinhpp Luwp-
St a6 (nLonud U wipunwnpnnwilywiunyeywl L wquinnnipyuwl hupyhl: 3wuwnuwin
nn uphuwnhl wyuopyw Guwhunwhutrnwlwl wihwinwwuwpwinneiuwl hau (wpfunt-
dwgdwl Yund dwdwlwlwhwnywolbnn shupdwd), pd Gundhend, wlfuniuunht-
1hnnbU Guwdwé gnpdwqnnuyaincil wyyleu Epljuwn sh hwlinnupdtyne: kvunph ghpun
Ybpinténipyuidp wtiine Enp htwpwinn (hup pnedty hhdwlnnygyniup L upwchudi-
Lwly wwhwwlty wnunwnpnnuwiywlngggnlil ne wquueinnenclpy: (BGLu, 1966ye., 321)

Puwgh wyn’' LGjuup «hngtpwliywl optupny» untindtg hhdbwynpnid, RE hugnt Ytpw-
pwhuntdp Ywpnn Ehutp ng Uhwju unghwiwiwGu guiiywih, wy Uwle tnbinGuwwGu wpn-
Jncuwyn: Hhuwdhy inbnGuniejwUl wuhpwdtawn £ pudwnun swgng wwhwlguwiply:
PwUh np wénn GYwdinh hGwn fulwjnnnijwl dwywpnwyu wéned £, huy uwywndwl
hwynudp® Ujwagnid, www hdwu- — Ppbpenbyntnuywl hwdwlwpg: 1944 pUwluthl
wnwihg £, Gpp phs uuwnwynnubinp,  wdbphljuiti Appenl Ynunu winnnawinuwiliwghl pwnuwentd
nnnlig filiwgnnuibwil dwuwnpnuwl Ywjwgws funphpnwdnnnyh dwdwliwy npmpned Yujwgytg
hGihwwwnbpwagujwl 2nswuh Uhpwagwhu $huwbiuwyuw
Swnunwnwwtwnnijwl Yenwptpwyg: Ynphgp Uhswagu-
JhU wpdniewhlu wjluwhuh hwdwywngh uinbnéncdu tn,
nph wwpwawjnd thnfuwpdtipwjhlu tinwwnwuncduGpp
JGnpowwtu, RGjuup ydnnpm nGnE quuynid hl wdtphljuwl nwphl Guiwtine hgngnu: Npuytu
huwnwigtl, wuwbu Yngyws, Apte-  Uhgwaquih ywnytinh inpudwnpdwl nt phwbuwyu
pnbynLnujwil hwdwywngh alw- 2ntyuwih Yuwpguynpuwl hwutwiinniggnilutn uininéytghl
Updny waagwih hhduwnpwdp (WU3) W 3wdwppuwn-
Unnuwl dwdulinly: thJJhUIZTﬂLJTE: Qc:?lrira]rr;nuﬂnmumu hEJfJuJUu)ann qn]nZLEJnEJ
nLtubgwy Uhlgle 1973 pywlwitp: Undnueh 2nLjuwjnid tnhpnn
Nph2 ng Uh inbinGuwgbn wjl-  uwnlwynueiniliibnhg htnn tnfuwndtpUtph Yuwdwsnt-
pwl wantgnipinLl sh pnnt| 20-pn RINtUp AniwnhU hwnpbunpwipwn gepugutig: nwling Ujw-
nwnh Ynw, nppwill R5juup: Lkjuuh qtigytg huwliuwywi ontywih Ywyntuntpniup:
wnwswnynipntlutpp Lwwwnwywninnyuwéd dlny WUU-nd wnwhu wugquid hpu-
gnpéyt| BU nGunynpwwn bwhuwgqwh Spwtyht Y. Ancgytieh Yynnuhg 1933 pywlyw-
Uhg Lwhuwatnuywd “New Deal”-nLU: Lwhu lpwliwywhnpBu wytjwgybghu hwunw-
JhU ninpunLd Uspnpnudutpp, ophtwy, Bupwywnrnigywéputph hwdwn: WuncthGunl
unghwjwywl Ydwnputph pwpépwgdwl dhgngny quipy wnpybg uwwndwlp, pwuh
nn ehg GUwudnin ntutignn Yud GYwdniwn gntubgnn dwipnhy npulcnpned GU fuliwgnnnt-
jwl unuy guon dwywpnwy: &uuh ntudniupp Uhtgle 1970-wywl pqwywliutnp
nwpwéyws inbuwywl Ywnshpl En: QEpdwuhw)nid npw Utpyuwjwgnighgn hwnyw-

wnwyt| guon £, wybh 2w Ghw-
dnLun unwuwlu:;



t"'l‘J‘:jS‘:fq’l"i{gf‘)t’- Lﬁ“‘sr; WU YW, Shysnl En, npp 1966-1972 pywluiliubnhl Sbp-
w agnation) L. unw

(Inflation) dwiulwluh dwuhwih $huwluutph W Eynundhywih unghwi-nGUnypwin
hwdplunwp (Stnbuw- Uwhuwpwnu Ep: Wn dwdwuwy Ungupuy WUL wywhwwln-
ghnwywl pwewpwl,  NWywl bwhuwguwh Mhswpn LhpunUl Enp wuned. «UGLUR hhuw

2009p.) pninnu pGjlLUWywULEN Gupy:

Puwjg 1970-wywl pywywlutnh Yeubnhg ujuwé phjluuwywuncentll puywy dquw-
dwuh UGg: Uh Ynnuhg, hwywngwihnijwihl pincpGuinwhl pwnwpwywlnceniup skn
gnpénud wijlwtu, huswtu LEjuul En nupdwigétip; EL dquwdwidwhu pppwliliGpnud
Swhuubpu wyGwgyned EhU, pwjg inuinGuwwbu pwnyne inwphUGphu pjnwpGunwhu
wwinpwnptpp sehu Ytnwnwnayned: Wn wwwndwnny Ynuinwyynid Ehu wGnwywl wwpun-
ptipp, huy dtnpywdpwihu dwhuubph hwdwn huwpwynpniejntuutnp bjwgned Ehu
dquwdwuhg dquwdwd: Hwl wybwgwl Gpynt Lwypwihu dquwdwdtnp: Lweh
qutph 262inwyh pwnénwgdwdp wnwwguy wpwiinwynn 2ppwil; UWphuwwnwywpdtpp
pwnanwagyntd Ehu, pwjg EuGpghwih qubph pwpapwgnidp YGpuwnhU fudnnud Ep wiyt-
[gwd GYwdninubnp, wiunthGunle wpuwwnwywpdbpp nwpéjwi pwnnwgyned Epu,
hugn hwiigtigntig unwish wishl, npl £ hp htinehl witih pwnénuwigntig wfuwunwdwn-
dwjhu supnedp: MEnwywl Ynuyntuynnepwihl pwiantnp wannbgnieintl sehu nlut-
UnLd: SuinGuneintup [dwgwy anpbirpt uhwdwdwliwyjw pwnén unwédh wuwjdwuutnnd
(unwadywaghw): Uuwwntq Gywl Unpugquinwywutn nt Unpnwuwyuwultn W ptp-
nwnpntd Ehu dEnbwnynipEUwUtn wnwewnywjhl pwnwewywlnieintup: Swhuutph
Udwagbguwl uhgngny Lunwywjpwjhl wnpwyGneinlulbnp, pinpth hwdwhudpdwdp
wdpwyuwjdwu W ubwjnnuiywl dhgngwnnidubpp wwhh wwhwlgl Ehu:

Uquiinwywl-inunGuwywl pwnuwpwywuntejwl tnwnphutphg hGwnn wydd, Jwu-
Uwynpwwtu, Shuwlivwywl pnyuwih dguwdwdh wwwndwnny, npu uyuytg 2007
pYwywuhu, nwpéjw) pwanpwawjuyncd £ hhduwywunwd wwwywpgquynpywd nt-
Yuijhu wewnwywu JhpwdwnnieintllGnh Yngp: LUwwnGih Enhdwnwnénieintup nGwh
Ltjuup: “Yw qunuwlwih k sk, pwlgh Uhpwiqquihl anlywlGnh dwuhU RGjuuh gpw-
6p hpwwnwy £, hugwGu GppGe:

«uwpwiynn £ np uwGynuyuwlinubnl wiudlwu (hUGL, hlgwbu odwnh wnupwliubpn'

dGnlwplunppwlywl dnnidh Bunwlwl hnuwliph Ypw: Pwyg Yhdwln inpwiinid £,
bt danluplwiinppwlwl Unnedp nwnbinud E uwblniwghwyh hnpdwlninp ypuyh
wnupwlp: GG nplut Gnlph Ywwhwnwh quingugnidp nwinbined £ fuwnuiinwl gnp-
onLlbnipywl YnnuUwlh wpunwnpwle, www wppuwnwlen GwipuwnbubihnpGl
Yunn E yunwnyGiney: (PG, 1966/., 134)

Ljuuwluwintawl
hhulwfulinppubpp

Lpwgnighg pupbp-
gulntpjwl hwdwp.
MwyUhwpn Findtnre
(2007/2,), 2nu Uty
Lwipn ey, Muwylpbe
3uwylg-3. Pnlpnntih
(20062.), LLyLUL
nigned En thplyGy
Yuyhunwhqup:
Upn 2nl Utguhwpn
Lljuup dwhywl
60-wijwyh wrpf,
Pnll
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2.4 SuinGuwaghwnntjwl yuwnwnpGluwnhwtpp

Unonjw pwnuwpwywl pwlwytdtpnd Udhreh, Uwneuh W LGjuuh qunwthwpuGpp
unwyw BU: Gpt npllt wqunwywl pwnwpwywl gnpdhs yuwdBunwd £ wiunnt-
pIntup UEnwguG|, hp wnwupwihUu fuunhpuGph ypw W wunwd £, 6 wGunnweintup
hhdUwhuunph [nLédwl dwu gk, wewnieniuu £ hhduwhuunhpp, www nw hwdw-
wwwnwupuwunwd £ Unwd Udheh dnwénnnipjwlup: Wuwngb) ginpwihqugywé
Ywwhwwihquh 2ppwlncd, Gpp onlyuuGpl wytGih noe wytbih hwbwhu GU fuwpwp-
yned, yGpuinhu hpwiinwiyy U nwnund 2ncyuwjwywl inunGuncejwl unwywpdwU
Uwwwnwyny pGjuujwl (nudncduwhu UnintgnudUGnp: buy quipnguwgnn GpypuGpnud
gnpéwnwlltph wwwnytputpp tnbult hu, npintn pwuynpubnl opp 14 dwd Ytnkehs
nnéhyny hwagniuinbn GU Yupned, dhingn Bu quihu Uwpeuh yGpnwdnienlulbnp:

Aw qupdwlwih E, pwuh np Yuwnwnbiuwnhwwihl (idealtypisch)>wnniuny Udhep,
Uwnpeup W L6juup Upywjwglnud Bu Bnbp tnwpptn inbntGuwaghinwywl whuwp-
hwjtgnnntejnlultp, npnbp wnwudhl pwnwewlywl dwdpwputph Ynnuhg wdtu
wlgwud wju nGwend GU wnwewnndned, Gpp funug £ pwgynd pwpiudwl hwngtiph,
anLtjui-wGnneintl hwpwptpnuejwl W w) inuinbuwpwnwpewlwl rGUwltnph dwuhl:
Ente YuwnwnGiuwnhwtipp untih Euywpwant) htnlyw yepw.

1. MGwnnLenLtup swtinp £ Uhpwdinh inuinGuwywl gnpdpupwgltpht: Un ubthwyw-
untpjnil dgunnudp inunbuwlwl gnpdniubniejwl pwpdhg nedl £ L wyn wwntw-
nny wtwg £ [huh wuadtnUudputih (wquwnwywl ntuwytn' hsuynd £ Udhph ypw):

2. Upunwnpwdhgngutph Uywwndwdp Jwulwynp uGthwlwunigjwu W upguygnt-
pjwl Ypw hhduynn Juwhwnwihunwywl inbnbuwywl hwdwywngp hwugbg-
UntJ £ qutigwsutiph 2whwgnpddwlu ni @ywnwgdwlp: Wn wwwndwneny wju
JGnpwagyned £ (4nuntuhuinwywl inGuwytwn® heuynud £ Uwinpuh Ypw):

3. Wju nuinGuwywnagp hhduyned £ ubthwywuncejwt W 2nyuwjwlywl inunGuntpjwu
ypw, pwjg wtwnnteintup Yupgwynpdwl, yepwpwhudwl ne dwypninbnGuwywl
Yunwywpdwl, wjuhupl' wwhwugwnyh Uwwwnwywhu Yunwywndwu dhengny
Uhpwidwnntd £ dnnnypnwywl inuintuntejwup: UGthwywunieniup Gpuhuwynn-

5 «Ywwnwnbiuwnhwwihuy» pwnb wjuntn Lpwlwynd £ unghning Uweu Ytptph Upwé hdwuwnny' hpwyw-
Unipjwl Uhinntduwydnp W Uywinwywninnyuwé swihwquugnidp' unghwiwywl hpwywuntgjwl wnwUdhu
hwwndwdutn dinnyh nwuwywpgbint W pdprUbint bwywwnwyny: Pwjg «qunwntwnhwwihuy» Lpwlwynd £
Lwl, np wyju UGpwéwywuncd funupp Ywnpnn E 1hut wwpgtigunn punyeh hwdwnnun wyuwpyh dwuhb dhwju:



ynud £, pwjg wijl vhwdwdwuwy ntup hwdpunhwuncph hwunGw unghwjwywl
wwpuwynpnipynilltn (unghwi-nGunynwnhw' hEuynid £ LGjuuh Ypwi):

SunGuwghwnwywl ncudniupltiph pUunwdhg wwngnpn? £ nwnuncd, np wbiuwla
antywl Ungupwl sh gnpéned, nppwl oncywjwywnghg thndhu hpwdwpytine thnp-
aGpp: Mwwndniynill nLuncgwiuncd £, np dwhunnyt £ hugwyGu oncyujwywt wpdw-
nwywuntnilp, wjuwtu £ 2ntywih (hndhb y&pwgnedp: Ywwhwnwihqup wbne £
nunnnpnuh U Yunwdwnyh, et wtne £ hpuywlwgdtl unghw-nunypwnhuwh
Uwwinwlutpp: @Gpdwuhwih unghw-nGunypuwinwywl Yntuwygneejwl Snntuptng-
Jwl Spwahpp 1959 pYwywlhl wil dwdwlwy Yniuwygnipjwl wagnbghy nlnt-
uwgbiin Ywpp Shytph swuptnny nw dlwybnwtg hbinlywi Yenpw. «Wupwl onyw,
nppwU huwpwynp £, wjupwU wwuwynpned, nppwl wuhpwdtpun E:

hUswGu pwnwnnytg, wjuntn UGpywjwgywd ntuntenllltpp wiine £ quwhwnydBu
hpELg wWwwndwywl Yuwh Jte: Mwwindnieintup gnyg £ wndtl, np Yuwhwnwihgdu hp
UGpehU hwywunteyntulbphg synpdwliytg, huswGu Ywn, Uwpeul Ep YulhuwwnGuby;
Puwig Yuwwhunwihgup Lwl d6ng sh pbpt Uepnuwlwl hwywuwpwypnneeniu, huswtu
wyuywined En Unwd Udhen: 20-pn nwnl hp hGun pbnt| EhUswBu puwygnugjuil jwi 2tp-
wntnh hwdwin UhUg win gnncni gntubguié punptytgneenil, wjlwtu £ unghwwyw
Jwjphytpnudutp W wlhwdwn dquwdwdtn: huwtu Yuntih E guwhwnt) wn qup-
qugnLup unghwi-nGUnypwinhwih inGuwlyntuhg: Uwiehwu ®wgten, ®hhp Suinwjupp-
Jntpep W dpwitiy--wietp Cunwijudw)tpl wju wnbgniejwdp huwnwynp wwnwupuwl Gu
wnwpwnynd hptlg 2007 pywywUhl nyu inbuwd «dwdwlwyh pwpdntuphl» gnentd:

«nnuihwn dwppuhupunlbph' up Ynnuhg, i wquinwlwlleph' dinwa Ynnuhg, hudiu-
wwinwipuwl Unuwnnen iliinbuwlwl duinwénnneulip inbuwpwl Enncwnn Rbnlyp-
twlup pning hwidwipudpywé «nbiyhqhntpunwlyuwly unghuwy-nEunlpuntbnp hwlwnpt-
ghl hlswybu punwewlywlniaul wnwplwhbpenieinilp, wibwbu & pwnpbgnfunidUGnh
U winwgnlppwgh, thnfughediul U pwhbnh hudwuwnwlprdiul ulgpniplbnn' wliglbiny
nuwuwlwpquyhl uwhdwllbnp: Npuinbn Unculibpl wwwighuncd B iniinbGuwlwl ne
wundwlyuwl nidtph fupliwuhnu pUpwgphl, wyliintn unghuwy-ntGunbypuwntbnp wplen-
nned Bl ppgwinuinéh gnpdnil ne wpwqdwiinply élewuynpnedp: Upwilie GudGUncd EhU
antyuinh nhuwdhlwl hwpéwlnnuluwinnGU Guiwty unghwywlwl pupbihnfudwl
Nt hwwwpuwiluwlwl Unpugul hen' wyu Yenwy wiol ne punblbgniyggncn pLwljsnypul
pninn fudpbph hwidwin uhuinGdiunhlnnbl dwiingh nuwipdlbyne hwdwn: Snuywywlwl
ulnGuntinlp, dnnnypnwidwipniinclp b unghwjwlwl hwdGpupbunieinin ng upugl
uhdjwlig hlin hwiduwntnbh nwipdlbyp, wyle pwnuwewlwl Uhgnglibnny UnyUpuly npw-

«Upwl pnelw,
nppwl huwpuwiynn £,
wylpwl wywlwyn-
nnd, nppwl whpuw-
dtown by

Pl wunnwupuwl
GU wnwpwnlynwd
unghwiy-n&dnynuwin
pwnwpewlwl
qnnpéhsubnl wyu
hwngbiph wnlgnt-
fajup:
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PUsyhup’U £
wyuonyw inlnbuw-

Ghunnipppul Yhduilp:

Qdjuphl huipg.
uh opphuwly

Shpwwybuinnn
bunéhe syw. Eplne
wwinawn
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Yt thnfuwqnbgnipyuwls hwpwpbpnieywl Utp nlbn' whw nw’ En unghwy-ntdnlpuw-
inpuyh wurndwlpunpGl upwliquidiwyl Unp b wliiwpuwnby wnrwgnUpswgh Uwuwghdn
20-nn nuinh ulgphl: Unwphl wiquid gnpndlwljwlncd i wliwfuwnbuy hwgnnnigjudp
hupuinbgyned En wyli, hlg wwindwyuwunp&l unwwbu hwdwingby £ wihwdwntGnth
U oquwgnndyty JGLUEYNnL nGd” nhlwudhly pncywywlywl iniuinbuntainil, GEUuntUuwly
annnypnwiwipnisinil i unghwyuwlwl hwdBnupfunceincl: Wn puly wwndwnny dpwl-
quidwyl hpwdughnpGlU Eunghning Muwid “hwhnpGunnpdn uingnby «unghuwy-nGdnlnw-
wnwiljwli 20-nn nwippy huwulwgnigincp: [ ] Guon JGpuwnhl hwply Ewwpg ne huunwly
hpligltsy, 26 hlg nduwunnipwdp £ dGnpe ptnyt; unghuwy-nGunbpunpugh huwnpuwlwln
Upw huwlpwinwynpnUbnh Ugwiindwidp, U 6 nppwl Yunwliqyuwd GU wyn hwgnnnipiul
wnnLnlbnp 21-pn nuipnd: [ ] Gnne wuhbunwéqbihnpbl wlhpwdtown £, np hlplwagh-
tnwlihg unghu-nbunlpwinpuwl dinwpbnp, 6 21-pn nuph hudwn nkn npew U wiuwh-
Uwlinpbl Ewlpwat i nenGlphy Euligplwwybu duwppupucnwlywl nunnuahwnnieul U wqu-
wnwlpwls pnnunyneeiwls hbun wuyewnnud (puiliduwd huugnnnigyuwl quinuwithwnp: Lwligh
qinpwihquighuyh dwidwliayubpned nghls sh thnpudby nLywiiGnh, dnnnypnwidwnnipyuwt
nL hwuwpwlynipyul dhgle hhdUwnwn Uenehl jwipncdUuyghl huwpwpbGpniggninidy:
(Pwgtip / Ctnwjupnnie / Sinwjudwytn, 2007, 19-21)

2.5 Suntuwaghwnnientuu wjuop

Mundwywl Lpwlwynnp inbntuwgbnubphu Uepywjwgltinig hbwnn, wnwwunwd £
wjbu hwngp, 6 huswhuhl £ wjuopyw nlintuwaghwnnigjwl yhdwyp: Np wju hwpghu
WwwnwupuwlBp nddwn £, nw Gplened £ uGpenpbnjw) wwwnuntentuhg:

1973 pwywuht Gypwhwdwybgnipjwup UGS Aphinwlhwih wunwdwygnejwu
Yuwwygniejwdp nunnUjwl «@wjdg» opwprtnend hpwwnwnwyybg 154 nlnt-
uwgbinutph Ynnuhg unnpwgnywsd uh hwjinwpwpniynu wit pnduiinwyntejwdp,
et GUpwhwJwybgnLejwlil wunwdwygnieintup UGS Aphinwlhwihl inbnbuwwtu
hwywlwpwp wytih wwn Juwu Ypbph, pwl ogniwn: Iwgnnpn opp hpwwnwnpwyytg
142 (wy) nuwntbuwagbwnutnh Yynnuhg uh nhpenpnanid, npnwd wuyned En, pE UGS
Pphunwlhwih wunwdwygnientup inuinbuwwtu hwywlwpwn wyGih 2wwn ognin
Yptph, pwl Juwu: Hwlhg htnn tnwytg uh putpgnnh bwdwy, npuntn Gupwnp-
yned En, np inuintuwgbnltpp UGS Aphunwuhwiht hwywlwpwn wytih 2w yuwu
GU tnwhu, pwl ogntn (UGepEnpnLdU puin Ywqltp / vhguwpn 2002p., 773):

Wju npdwan gnyg £ wnwihu, np tnunGuwghwnntpjwl dbe wyuhwjnnpBU inhpwwt-
wnn unshe syw: Hpw wwindwnlbnpu wnwehu htphu Gpynwul Gu.



UnwphU' inunGuwghwnnipiniup, huswtu wutu Uh ghwnncegnlu, thhihunthw Ywng
®nththtiph funuptipny, Ywnenigynd Eng el dwynt hhdeh, wyp dwhsh ypw: Hw Lpw-
Lwyned £, np wju indjuiiutpp, thwuwntpp W nhinwnpynwdutpp, npnughg inbinGuw-
gGuinltnu hpBug GgpwhwugndUGnu GU wunwd, Bupwyw GU wuhuwnwynienlulGph
Jwd Ywpnn GU wwnpgqwwtu upuwy [hut;

Snynpnpn’ inbnGuwghwnnieintll wnwlduwyh swthny Yuwywé Ewnpdbeutph htw:
h tnwppGnnienLl plwywl ghnnteynilutph’ Upw BupwnpnienLULENU NL inkunt-
InLultpp npn2yned GU dwpnnt W hwuwpwyniejwl wwnyspuGpny: Wu inbnGuw-
qbiwnp, ny Ywnénid £, np dwpnp ognuint wnwytjwagnituwgunn homo oeconomicustk,
Uw wy| qguwhwwinnidutph Yhwuth, pwl wil inbnGuwatiunp, ny dwpnnu puyuined £
npuGu hwupwjht W hwpwpwnn (komplex) Ewly:

Np Yupdtgjwl wdnip thwuwintnh ypw hhduynn inbinbuwywl ghuinnwejwl Uty Yw
Uwl pwwn qunuwthwpwiununteiniy, W win wywwndwneny inunbuwagbnutph wnw-
swpyniynluutphu hwny E uwnwwtbu pulwnwwnnpbU dnintUw, winwhuh uh upw-
thtgnighs hhpGgnud hpwwwnwyt) £ wnbnbuwywl jpuwagpnn Wunptwu Inddwlp:

«bu b lupnn Uuinty onwliwwy* winwiig untpupnpuwbph dwupl dinwétn: Suinbuw-
qGulbnlU winned GU unwpupnpwlbnp: Unipupnhwlbnp uGpnud GU swph pwquignpne-
fynLlhg, npwilie fubinnud GU inliunbuntgincUp: Puyg winwlig unwpupnpugh ng U Eppuwu sh
Jfersh: Utlip fansnud Gle Eppuuuny dhwyl wyl wuindwnnd, nn dh puwilh wbuinnwgynluliGnh
nbluwdunlbn nugnud GU onwiliu6n Yuunnigly: Wpwwyu Rnplgn LuinpnGn GnihlelGnhl,
huswbu Phy Qbraun’ huwidwlwnghguGnhl: [ ] Ywid 6 wphupnyginliuGnh iphuwnganip:
Uphupniynciienl hpn ot UwuqbgUnd GU denliwunlnigncilibnh huugnnnweinllp: Puyg
wyn nbwyenid hlgni” B hlg gbpdwblwl wfinnwpunwnpnnlbnp, deetluphlwluwl
dGnlunpyninciibnp, dbuinwinuiénywnwllibnl ne bGlunpwgnpdwpwllbnp wnpwl
hwgnnuwily wupnng uphuwphnid: Cucn Enceiuwl, npwlie wbuine Ewlhwgnnnieul duinl-
YGhU, npwilig gnnduwpuiilibnnud wphupnwynlilGnl wdtlwncdtnb GU: [ ] Tpwilinplughl
hnnud witibgl, h nbuy, Godiuppun inlinbuwlwl thnpduwgbuintiGnh wwpwquynid phy Eoquni:
Win nGwenid inGulinud Gu inlinbuwqbiinh wupwppwguiyuwid hwywgen, nppl hbunlunud E
wyl bwipuwunwuniyincp, 26 funugn ng G hpwljwinysiuwl dwupl £ wyy «ntiinGuwlwnpgh
Suwnpuiul puwnwewlulingsul ninbguwly: [ ] Upwgl ek g hwdwpu wlquid
nLnnniyntlp dhpwn st wyu puninbgh Ypw: Unwehl huwduphuwuphughl wwinbnwqup
tnpte swtuinge E pllidtn, npnyhGunle iniinGuwqbunlibnl wyl ng pwhwybuin Ehl hwidw-
nnud: Ul hhugpuwipraywiihg nife on wnwg' 1929 rpywljwlih hnlinbdptnht, inlinbuw-
qlan-wunn bnyhluq Shptnl wuncd B’ pnpuwgh yynignid Gnple inbnh sh niuGlw: yu

Wnwgphl. ng U
ghunninil sh
Ywnnigynid «duynt

hhuph» Ypw

Enlynnpn. tiniinGuw-
qhunwlwl
wnunwhwywnneynLl-
utnp Guwydwé 6U
wndbelubph htwn
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Gnlnnud tinbinp nLibguié hhuq htunwishg L ng Utln sh Gulifuunntuyty huwagnunnlénh
Unnupg, ng by* hwidiwguiigh pncdp 1990-wlwilibppl: 2002 pywlpulipl hwuunwnnt-
INLLLENU wllwynid Ehu 2003 pywljwlh hwdwn 1,4 % we, thwuwnwgh wnliinbunt-
entlip Ujuuqbg 0,2 %-ny, huly Ubphuynidu prynpn qncfu GU Ynunpned wyl puwilih Ypw, o6
Gplpncd hugne GU upfuwuinuntnn wnwpwlncd, U inlunbGuntgnilp YGunhl wonid £
Lwren sunhwquilig pwlly £ puly Ubgbiw Utnlbin thswgunud £ puntuhnfuncdUbnny:
(Swwanyt £ «2nunnnist Swyeniugy ptpend 2006p. ubwuntptph 16-hl;)

Wuwhuny' thwuwn £, np inuinGuwghuinntgnip 82anhun puwghuinniegnil sk, np 62gnhn
YuwlpuwwnGundutbp wuh, wy, hhduyGind Gupwnpnieinlultph ypw, wnws £ pwoncd
thnpnhpwint hwdngbignighs Edwhphy thwuwnwnpyutpny npnyputn:

hUs hinlneenil wting b wlb) wju hdwgnieinilphg: hhwpyt, ng wjbuwhupl, np
nuwnbuwghwnnieintlp wewne £ gpyt; ghinwywneniuhg, Ywd Upw wuwdubpp
Ywpth EUpwlgwdwiu Yudwjwywl dlny JEYUwpwlt;; Pwjg Ywplenp £, np tnunt-
uwgbwnubphg JnLpwewlgnapp pwgwhwjnh ubthwywl Guytunp Yud inGuwytGup,
U ny Ep np Yupnw Upwlg wpnyntugutpp, Yupnnwuw Upwlg nwuwywnab) W JGY-
UwpwUb| wjn $nup Yypw:

Suwntuwghwnwywl dwdpwnputpl wjuop punhwuncp gétpny pwdwynid GU wnw-
swnyuwihb pwnwewywuntgjwl W ywhwlgwnywht pwnwpwywuntejwl, npnug
Uhgl, wpnipwn, uwhnil wugnwdutp W hwdpuyuncduGp Yui:

UnwowpYwjhu pwnwpwlwlnipjnLl

Unwpwnyuwdtn inbunbuwywl pwunwpwywunieintup yuwlquwé EUnwd Udhphunp-
nwuwywl ncudnilph wywunnyeh nhpeGnned, npp 2wnnilwyyt) EnbinGuwagbuntn
A6Jhn Nthywpnnih, 2nu Uinjncwnun Uhph W nephpuBph Ynndhg: MGwnntejwt Uywin-
dwdp pUlwnwnwywl W 2ntywih Uwndwdp wqunwywl dninGgned nlubgnn, wju
wntunteintuhg phunn pwnwewywl wwhwlgp dEnuwnyniencliliGph hwdwn huwnw-
Ynphlu Lwwunwynp wwjdwlutGn uinbndtiu £, npnug nGwend npwtie Yupnnwuwl
(wy 2whnujfe unwliw: Wpwlhg B «wnwpwnlwihl pwnwewywuntntUy wljwuncdp:
MGwne £ ownhdwwgut] wwpwlpubph W dwnwjnientlUtph wnwwnyp: Hwlihg, putn
wju tnGuntejwl, UshuwlhynptU wnwspwunwd £ wwhwlgwpyp: MEwnnLeintup wtng £
huwnwynphuu phg Uhgwidinh 2nyuiht: UntpuhnhwutGpp, wGnwywl ubGthwywune-
pINLUU NL YwngwynpnedUbipp wting Eujwqugnuh hwugytl, hwpytnl ne ninppBpp
huwnwynphUu guén dwywpnwynd wwhyBu: Ysuinpnuwywl puwbiyu wwwhnyned £
thnnh wndtgh Yujntuntgnu, puwig sh Uhgwdnned ynuincuyuinnepugh pppwithnuGphu:



MNwhwlpwpluwiht punwpwlywlnipjnLl

Muwhwlpwnpywdtn inbnbuwywl pwunwpewywunteintup hhduwnnyb £ 2nu UG-
Uwpn L6juuh Ynnuhg L Yuplnpned £ wBinnipjwl gnpdnt nbipp qpuunywéniejwl
fupwldwl W ynunctuyuinncpuih unwywpdwl hwpgned: Cun npned, wnwlgpw-
Jhu E dnnnypnuwywl inbuinGunijwl Ut nwlwl wnwownyh wwwhnynedp: “HYpw
hwdwn wpuwwnwdwpabnp wtwne Ewnuywql Ungupwl waku, nppwl wpnwnpn-
nwywuntpniup: I5Uph dnpnp, nplu hp gnpdwpwlutpnd Uspnpt; E quitigywédwihu
wpuwnpnieintup W npwtng quiny nyGp wpunwnpnnuywniejwln, wwhwlgwnpyh
dwuhU hng tnwuthu hwuntu En quithu pwnén wphuwnwywnabnh ogunhl: Lpw £
JGpwanpynwd «UkptLwUGnp JtetUw sEU qguncu» dGepGnncdp:

Gt Jwulwynp uwywnnidU nu UGpnpnudutbpp pnywunud BU, www wGwnnegnlup
wGwnp £ Uhpwdwinh UGpnpnuduwhu dpwgntpny W gpuunywiénienu wwwhnynn
Uhgngwinnidutnny: Wn (pwgnighs wwhwlgwnyh 2unphhy dGnuwpyniejncuutpp
nwpdjwl gnpéntl UGpnpnedutn BU uwnwpned, qpwnywénipjwl dwlwnpnwyp
pwpapwuncd E, W dwuliwynp ywhwlpwnyp' wéntd: Yslnpnuwywl pwuyp 6gUw-
dwdtiph 2pswlnid innynuwnpnejeutinh Ujwagbguwdp W thnnh 6wdwh dedwgdwdp
wbwne £ nnBlgh Ynujntuyinncpuwh wpfuntdwgniup:

Swppbpwyhg hwnlwupgubp

Unwowpywutn b wwhwlpwpywutn inunGuwywl pwnwpewywuntpinlultnh
Udhol winwigewjhu tinwippBnpwyhs hwinywuhpUbnhg Utyp wphuwwnwywnabnh Lpw-
Uwynipjwl quwhwnnwdu E: UnwphUl wphuwwnwywnabpp hwdwpnid £ Swhuubpp
Swupwptnunn gnpénu, npp hwnlywwtu dquwdwdtnh dwdwlwy wtwng Ehebgyh:
Ujnul, punhwywnwyp, wpuwwnwywnabpp Usluwpwlnwd £ npwbu dnnnypnw-
Yl inlwnbuntejwl yannpn wwhwlgwpywht gnpénl, nnp wtng Ewdpwwlnyh
inunGuntejwl wuydwl 2ngwtiltpnid, npwGugh swnwewlw YwjppUwg wuwnnn,
husp nbnh nlubguy 1920-wlwl pywywlltnh hwdw2huwnphwiht inunGuwywu
dquwdwuh pupwgentd: Npn2 wnlnGuwgbunutbp Lwle whwlpwpyh wwywul
GU nhunnwd npwGu 2001-2005 pywywlutph pupwgenid AGpdwUhwjnid tnhpnn
[dwguwl wwwndwn: Swphutbp 2wpniuwy wphuwwnwywpdbph quuydwl W Yypdwn-
ynn wEwnwywu Uepnpndutph hwdwygdwdp thintqyt) Ep UGpghu wwhwswpyp,
npp Swupwptnrunwd En gGpdwlwywl inlnGunce)niup: NpwGu dquwdwdhg Gie
hugnLd EhU wphuwwnwywipatiph pwnépwgdw W wGnwywl ynuyncuyunnepugh Spwig-
ntnh hpwywlwgdwl wwhwugutn (3npl, 2005(.): Uupnpwn, wnwwnywihb pwnw-
pwywntjwl wwnwgwjnd dwagned £ Gpynt hhdUwhuunhp: WnwehU' wwngyb E,
nn wnwywnhywnid ndjwp hpwywlwagutih £ wbnwywl pjnpGubph wywpunptph

MNwhwlpwnlyuwyhu
pwnwpwlwunt-
fe/nLl. &nl Ulwnn
Ltjlu

phuwnuduwindbph
uhl inbuwilybn-

Lbnh vwnpbGnnysynip

Lpwgnighg puptip-
guwuntpejwl hwdwnp.
Un pwliush wwwn-
auwnlbnh hwgnnywéd
hwdwwwiinyGnn
wunywé E obpln
Prdfiligtnh «nnnyp-
nuwiljwl inlunbunt-
el inGuntppyl
hhdfuwlpwit uljgpnilipe-
Ubinp» plpbnguip-
dwil i nynuppdpnlbh
qnenud (200772.):
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Uwl thwuwinwgh dwpnudp tnbnGuwwbu wnwydtp bywuinwynp dwdwuwyutpned:
huhghwying, wjn wwwndwnny Epwpnibwy wab] wnwywl pinteGUGnh wwnuep:
h yGpgn, Ynujntuywnnipwiht dpwgpbph W pwnwewywl whuncdnigjwl hwdwn
wuwwptap guwny Uenwuncd E: Gpypnpn’ upwlynn wwhwlpwnyp 2ntywl thnnny
nnnnnn Yeuwnpnuwywl pwuyh Juwpwé pwnwpwywuniejwl htn juwbihu wnw-
swund EhUu wphuwinwwpdwihlt wwpnyputn, npnup £ hptlug hGpehUu unwa Ehu
pGpnLd: Pwjg nw hwlgbignt) Ep Uwle wiju pwuht, np pwénwgywé wphuwnwigwp-
abpp unwidp nuipdjw wpwig fudnnud Ep: Unwidh htnlwugny vhwdwdwlwy uyuytg
«Juwiuhg hulwynnniintt wGipy, npp [Bwgntg uwwnenidp: Wn qupgwgdwl npw-
dwpwlwywl qunaguwgnedp 1970-wywu pywywuutph ytpghu [wgdwl W unwéh
dwquinwgnpwywl hwdwygnudu En' wyuwtu YngJwd unwgdywghw:

Bnynt intunieiniltphg N £ wytih wanbghl: huswybu wpnbu Uywnwanytg, 1920-
wyw pywywlutph hwdwhuwphwhl inuinGuwywl dquwdwdhg Uhugle 1970-wilywu
rYwywliutnp UhguagquinptU ginh2unn En pGjuujwl wwhwlgwinplwihl punwpw-
Yuntniup: Pwig npwtu wpdwaguwle 1970-wywl pqwywliutph ygngtnphl [Gwgnn
hwJwphuwnphwjhu tnuintuntejwlp W inwnwdynn unwahl (unwagdywghw), Unpnw-
uwywl wnwewnyuwiht pwnwewywunieniup yepwdunun wwntg: Unwewnyu-
Jhtu pwnwpwywunceintp, uuwé 1980-wlwl rpywywlltnhg, wnwgunpnnwd Ehu
Nnlwin NEIquitp WWL-nwd, Uwnpquiptpe REwngtnn UGs Appinwlhwnud W, enuy dlny,
3GjUnLE nhip' AEpdwlihwnid: 1990-wlwil pywlwllEphU wjn tnuinGuwpwnwpw-
Ywl nunnyuénieintll wpnwgniybg Ywphugunntywl YnbuGLuntuncd W utnwguy
wybh i Uhpwgawiht inwpwénid: WnwehU hbpehu Iwdwhuwnphwihu pwuyh W
Undnyreh uhpwaguht hhduwnnwdh dhgngny hwupwhnswydnid En wquinwywlwg-
dwl pwnwpwlwlntentl, npp wwhwlgnwd Ep hwnytph hebgnud, Jwulwydnpbgned-
UGN, wwwywnpgwynpned, wgqwwn wnliinnen W untpuhnhwUtph Yndwnnud: Snuywiu
wtwne Egnpugdtn, huy wGwnnieinup htwn dnytn: 3wdwhuwphwhu pwlyh bwhuyhu
glhuwydnn inbnGuwagbn W LnpGywl upgwliwyh nuithutyhp @ngtd 3ne. Uinhgihgu
wju pupwgenid nwndt| Evdwphugunnljwl YnuutUuntuh Lpwliwynp pUUwnwwnUtnhg
Utyp: Unyp Juinwhneintup Uw hwdwpned Euh gunwithwnuwipununcggndu, npu Edwhphy
nyjuiutpny wwwhnyyuwé sk: Ywl weinneynlulitn, npnLe npntant Gu 2nLywh wow-
inwywlwguwl ntnwunndutipp W inbnGuwywu jdwgdwl Uty Bu, hugntn nuphputpp
2ntjwutiph wnwyb) nudtin hwdwywnguwdp nt unwywpdwdp hwub) U unghwjw-
Ywl nL inuinGuwywl hwennnieintultnh (Uinhghg, 2002p.):

QEpdwlwgh inuinbuwagbnutph UGdwdwutinieniup Uepyw)nwdu, unétu pt, hwy-
Jwé Enbwh wnwownyuihl pwnwewlywunteintup: Gpp yuwpdhp-Ywliwg Ynwihghwl



2005 pywywupl dinnpnud En eEph wwhwuswpyhu quiny nw wewnwywl dwiu-
untdutph uhgngny, wjuhlpl' uiptp nwuwywl phjuuwyuwlwywl pwunwpwlwunt-
RINLY, inlinGuwghwnntejwl 250 wnndbunplbin «Iwdpnipgjuwit Yngny» wwhwlgbghl
wnwownywdtwn nunGuwywl pwnwewywunipnt: Nwhwlgwnywutn pwunwpw-
JuunLpjwl oginhu hwuntu Gynn tnunGuwgbnutpu wugwé tnwphUtnphu wwown-
wwlwywl nhetpnud Ehu, pwjg hhdw nuipdjwi wytih 2wwn juwnwl U hwywpentu:

PGjuuh Wwhwlswpywihu wnGuniejwdp, ophuwy, Ywntih £ puwgwwnnt, @6 2008
rpYwywuhu $huwluwlwl 2nyuwih dqguwdwul husnt winwbu wpwa W wpdwnw-
wbu wunpwnwpawy hpwywl tnuwntuntejwl ypw W hwpnigtig hwdwhuwphwihu
hGwnwié: Pwglwehy Gpyputph wpéwgwlpp hwdwwwinwupuw Ep. wwhwlgwplh
hupwUUwU nwuwywl pEjuuwywliwywl pwnwewluwlntnil' weinwlwl swhuutph
punwudwdp W pbwygneewl jwjl 2ppwiliGnh gunnnibwyniejwl wupwwunUwup:

Shuwtuwywu pnywih W inbnGuntjwl dquwdwdp 2008 pUwywlhg hwugtignt £
quugywéwjhu Ytpwdinwédnnnupjwl: LnyUuhuy Mgt pwlyh Jupgniejwl bwpuwgwh
8nqbd Upbpdwll £ hhdw wunwd. «Gu wylu s6U hwduwnnd pnlyuih huglwpnt-
dhs nLdbphuy» (Uptpdwl, 20083.), L wwhwlgnid £ hwdpunhwunip $huwlivwyuwu
JGpwhuynnnipenil: Snyuwih Ynnduwyhg wpdwnwywuubnpl wugt| BU wywpunww-
Untejwl, huy L6juuh ntudniuputinp Unphg UGpwhwjinbwagnnéynid Gu: Rwlgh Upw
inGunteintUUGND pwgwwnpned BU wju ndquwnht dquwdwdp W dwwnlwgnyg wuncd
dguwdwdhg nnipu pGpnn huwpwydnp nunhuGn:

REjuuh wpnhwywunientup wwwnwhwyw st h ybpgn, Upw «2punjudniejwl,
innynuh W thnnh punhwuntp nGuntentupy quijwyu £ 1930-wlwl pywlywlutph
dguwdwdh, npp Jwuwdp Udwudned EUGpyuwihu yhdwypu: W dwdwlwy, huswGu
wyuon, uyuytiny phuwliuwywl pntywih fuwpwnndhg' Ynunduynnpwu wdpnng
wruwnhnud fuwrwnytg, hugn gnpdh nntig puguuwywl Yuypplpwg Uh wwpnp:
QUnnnilwynipywl Lywguwl ywndwnny W wytih funp déquwdwdh Jwhuhg Jwu-
Uwynp nuwinGunieyntlutpu wytih ghs GU uwwnend, d6nUwpynieinlultpp hGunwé-
gnLu GU UGpnpnLdutpp, huy pwliyGpp gpbet Juipytn s§6U inpwdwnpnud: UGh ghs £
wnuwnpynLu, nph ywindwnny whuwnwintntp Gu ynpgned, W uwwnnedp wpniuw-
ynud Eudwiaby: 1930-wywlutiph 6qguwdwdhu yeng npdtg dhwijl oncywih Yupgqwdnn-
dwl punqujudwdp W wiinwywl ubpnpnudutnh Spwgnptpny® hsudting LGjuun Ypw:

hUstyu Yupth £ puguinnt) wdbphbywt wbpwnd gnueh 2ntyugnud Uepyuwhu Sglwdwdh
Swigniup: Ujlinkn dlewdnnyty Ep wihnbih uwGynjwghnu tnwghl, npp thincgdwi Ggnhu

PlLuuwlwlwlwl
wwinwufuwilbn
dhlwluwlywls
oniuyh 2008
ywlwtp
aquuwdwdhl
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Lpwgnighg
gpwlwuncpjntl.
Uptuwt twninbnp-
wtinye (2009.),
Dolwdwduwyhlu
2ngwiuuitn. pb hls
Lupnn GU wlby
wwpuinebnn L hus GU
wwune Ywpnnnt-
fynLulitnp, dnpn-
Nt Epbpun hfwfuwin-
i (hpwwnwipuilypg),
Pnll
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hwugntg Uhpwaauhl puliywhl hwdwywinap: LGuuh wwyGnun 3wl Unhbughl, hu-
J&ind hp neuntggh Unw, npuitl wwing puguiinpnizgnil £ inwihu (Uhlueh, 19865.): Suuintuw-
Yw wish inlwywil thnuGpnud widnwd BU puswipwngnieyntll nt nhuyhl hwyyuwénieyniup:
Uann whnypUtph thunpunineenid wiytih U6 nhuytiph Bu gunwd: Awliytph Ungwiygnt-
rINUP pwlyGnhl qurewynnud £ YupguynpnudUGnp Unp $huwbivwlwl wprynduplph
Uhengny 2pswiigbinil’ htwiiuwuynpbint hwdwn rhubwihu Uepnpnwdutnp: Get swthhg
wytih 2w nhuytn Bu Yneinwyyned, wwyw fuwnwewpunbnpny 2wpgwé wnndup tng £
quithu, hugl £ hug inBnh E nitubgby: NpwGu (nudned Uhtuphu wwhwtgnid £ wtuinnigjw
Ynnuhg Yunguwynpned® anywil hptuhg huly wwpunwwtine W $huwbivwywl dquwdw-
Utphg funtuwithtint hwdwn: Qyuipguynpynn, hwdwphuwphwht $huwluwyuwl pnlyw-
Utphg hnwdwnytp Ltjuup wwhwlgnwd En nbnlu 1926 pywywlhu hp «hupbwhnuh
nNUGINL Ytngp» funhwignneggniuncd (RGjuu, 19267.): L gnpdlwywitinud dwuliwygt £
Lwle hwdwphuwnhwihu 2ntyugh hwdwp YuunUutn uiyGindi: UwubwynpuiwGu, Uw
Utpgnuiyywd En Apbierenl Yninunid pupwgnn hwdwdnnnyh wppuwwnwlipltnhl, npinkn
Uwhuwagdytg hwdwphuwphwhu $huwbiuwywl oncyuwiitph hwdwin Ywng, npp inwuliuid-
Julutn 2wpniuwy Yuntuntpgntt uinbndbg: Wdd wyu phuwl nuinéjw Uhpwiaaguihl onpuw-
Yuinpgned £ Suinbuwwybu widtlwlipwiliwywihg 20 Gpyplbph' 2009 pywywlihl Lnunnunwd
Ywjwgwé ququsliwudnnnun punpnputg bwle npwBu Gpypnpn. ApterenU ninuh thnpa:
Ujlintin wju ninnngjuidp winytighl bl thngn, puuig Yuunlnp puiinp: Npnantd Yuwgutg
uwnkndti| hbg-dnlntp L yunpyuwilhpuwiht gnpdwywiniiniuubn, huy Undnuyesh uhpwiggquihu
hhuUwnpuwuJhl Yhg untbndytig htuwiuwyw untunteywl Ubnpluwwugnigsuyul dnpncd:

huly 6guwdwdhg nnLpu quint h™Ug ninh £ gnuyg inwighu 5uup: Undnpuipwp, Yynbyniuly-
wnnLpwihu 2pgwithnyGpp Yunwywpynd GU tinnynuwnpnipwht pwnwiewywntejwl
Uhgngny: nwill hwdwwwinwupuwl, npwGu wpdwagwle 2008 rpywlwlh dquwdwuh,
YEUnPNUWYWU pwlyEnU wdpnng wohuwphnd hebgunid GU innynuwinpnueutnp: Fwig
dquwdwdh funpniejwl wwindwneny npwle hpBug undnpuywl wpryncuep snpulin-
n&ghU, wy) thnnp wwhntunwynpytg, huswtu LEuup Yuilhuwwntub) Ep wnwudUwwGu
guinntu dquwdwdtnh hwdwin: wtihg hbwnn duwgwé dwuliwdnp Uspnpnudubpl n
uwwnndp hwdwuwpwpntine hwdwn 26Uul wnwewnyned £ wwipunpwht $huwu-
uwynpuwl wEwnwywl Uepnpnudutn: Whw 2008 L 2009 pywywliutphu puwqdwshy
Enpynubn wpéwquwlptght wwhwswnyh fupwldwl nwuwywl pGluuwywuwywu
pwnuwewyuwlnipjwlp wuliwhuwnbw swihtpny punwiutinyg winwywu swiuutnp W
wdpwwuntiny puwysneejwl (il oppwiliiiph gunnnituwynepniup: Wl pwtihg hunn,
Bpp UWUL-nLd, Qhtiwutnwiuincd W GYnpnuywuill wiinnugintllepnud Yujwgybghu wpntu
huy Jwuwup Lpwlwywihg Ynuncuyinnpuwhb thwieGrUtnh yGpwptnjug npnpnudutn,
nuintuwwtu wdtlw hgnp Gpyputpp 2009 pYwywth wwnhihu G20 ququelwdnnnyh



dwdwliwy wuwdwlwynpytght wdpnng wphuwphnd 1,1 tnphrhnu WUL nnjwiph swthny
Uhgngutp Unbi) inlintunteinil’ wil fupwlitint Uuywwnwyny: UGS Aphinwlihwgh $huwitiu-
Utph unghwi-nGUnypwitn bwhuwpwn Uihuetn “wnihuigU hp Yunwywnpnigjwl Ynbncuy-
nnpwijhb thwiebirb wanwpwnthu dhwbpwlwynnBl yywjwiynstg 26juuh intunteynilp:

SunGuwywl hGinwgnunipntlutph hwunwwnnienllutpp dwypnnnGuwghunt-
rejwl 2ngwliwyuEpnid hwdwhu UEpyuwywgunid BU npnpwyh uygpniupwhl nLnnnt-
RINLU (wnwpwnywudtin Yuwd wwhwlpwnyuwdtn) W npwuny huy ynndunpndwé Bu
Upywé nGunupnliliphg nplk Utyhu: QbpdwUhwih hhlug UGS inuinGuwywl hbunw-
gnuinLpntllutph hwuwmnwwnnienlulbpp Wu hpBug Jhindwl JGe Yuntih £ nwuw-
Ywnab) wytih 2ntin npuytu «wnwpwnpyudtuy ud «wwhwlpwnplywutuny: hptug
hGwnwagnuniejntlutpny Upwp wlrtpwqUwhwwntih wgntgnieintu ntutl tnlint-
uwpwnuwewywl pwuwytsh Jpw: Wn huy ywwndwnny wtwnpe £ hdwuw) Upwlg
inuinGuwghwnwywu hhdbwpwp hwdnguniupltnp W npute nwwtu hwpdh wnub
Upwg yGpnudniegnlllibnu ne wnwgwnyneeinlultnp quwhwnbihu: Awyg W pninp
hhuqU £ hwdwwntn whuwwnned BU wnwghl htpehU Yynbyncuynncpuwh uupuwnt-
uncdutp uaubine ypw, npnup wtnwywl pjnpGutiph hhdel GU W wanbgniejniu
GU pnnUNLU 2w dGnuwnynienllltph wwlwynpdwl Yypw:

e Pbnhuh Sunbuwywl hEwnwgnunieintlutph gbpdwlwywl huuinhwnntn (DIW),
nGYwywn’ wnnd. Luintu Shuutpuuil, www.diw.de, wybih wwn wwhwlpwplwudbn

e 3uwyth Suntuwywl htnwagnnnieintutnph huunhwnnen (IWH), nEhwdwn’ wpnd.
N pppu Rnwd, www.iwh-halle.de, wytGih Qwwn wnwwnywdtun

e  Phih 3wdwhuwnhwihl tuinbuntpjwl huunhwnnin (FW), nEywywp' Y6uhu 3.
Uunnitn, www.ifw.de, wnwewnpywutwn

e FuubUh SUnbuwywl hGEwnwagnuinieintlutph hnGunu-yGupdwywl huuinhwnntn
(RWI), nEhwywn' wnnd. phupnd U. Suhne, www.rwi-essen.de, wnwownywutn

e UjntUpubUh Suntuwywl hGnwgnunnieintuutnh ifo huuwnhwnnin (ifo), nGYwywn'
wnnd. Iwliu-4Gputn 2hUl, www.ifo.de, wnwpwpyuwdtin, 2nyuh Lywndwdp
pninn hhug hwuwtnwwnnieintllbphg wdtlwwquunwywll E:

Wunthtuinle quthu B 8jnuh «QGnpdwliulywl inuinGuntgjwil fuuwinhuincinpy (W, nEyuwdup
wnnd., n-n Uhhuwit 3jncetin, www.iwkoeln.de), np unwn £ Yuiliguwé gnpéduuinniutinhl, hlswytu
Uwle wphdhngyniultphl unun Yuiiguwéd wwhwbgwnyuidtin huutnhuinnunubn «WSIx-U
(Suntuwghunneyuitl W unghwjwyuwit ghinnieynciliph fluutnhuinnn, nEywdwn’ wpnd.,
NN 3wnt @dwnn, wwwwsi.de) L «IMK»-U (Uwypninuinbuntgjwl W ynbynctuyunncpuwhl
htuinwgnunniintllnh huutnhuinnwn, nEYwywn’ n-n Sncuwinwy 3npl):

QEndwupuwyh
wnlinbuwlywl hbunw-
qnuneynLlliGph
hwunwiinnezinll-

ubnh nwuwlwpgnid
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Shduwlwl
qunwthwn

Uwnwénnnipejwl
wywunnijp

MEwnnLpjwl
pupruntdp

W2hwwnwywp-
4tph puyuwpnedp

YEUnpnUwywl
pwuyh nkpp

dwdwlwyhtu
pUnpn?

Swuwmwwnnt-
pinLultp

pwnuwpwlwunLpjnLu

Qtnuwpyntpntlltph hwdwn
uwntindtp huwpwynphuu Uwywu-
inwynn wwjdwuutn, npuntkn
Upwlp jwpnnwuwU jwy pwhnyjp-
ubp unwliwg

Unwd Udpp, MUhn Ahywpnn,
QAnu UwnjnLwnwn

Mwuuhy wEwnipintu

Uphuwwnwywnébpp yénnpnp
Swhuuwjhu gnpénlu Gu:

MEwnp £ wwywhnyh thnnh wndteh
Ywjniuntp)nilp:

Ulyuwé 1980-wlwl pywywllt-
nhg

Swybh SunGuwywl hEwnwagnunt-
pIntUlGnh huuinhwnnin (IWH)

Swdwhuwnhwjhl nuwnGuntpjwu
huuwnhwnnin (IfW)

SuwnGuwywl hGinwagnunnienllut-
nh hnBunu-yGupdwwlu huuwnh-
wnnLn (RWI)

Suwnbuwywl hEinwgnuinienllut-
nh ifo huuwnhwnntin (ifo)

2ynjuh abpdwlwywl nlntunt-
Rjwl huunhwnen (IW)

pwnwpwlwunLpjnLl

MGwnLpjwl Ynnuhg qpunyuént-
RJwU fupwudwlu W hpwyhdwyh
Ywnwywndwl dwuwwwnhny,
dnnnypnuwlywl inuntuntejwl
hwdwn wwywhnyb) Runwywu
wwhwlpwny

nu UGjuwpn LGjuu

Uywnhy wbwnnepntu

Whuwwinwdwpabnpp wwhw-
swnluwjhu gnpénu BU L wbwe £
wobl wpunwnpnnuywuntejwup
gnrgwhtn:

MEwnp £ wwywhnyh thnnh wndtph
wyniuntpeniup W bwywuwnh gpwn-
Jwénipjwup W Yuyntt wahu:

1930-wyw, 1970-wywl pUw-
Yuuutn, Gpunhl wphunidwgnid®
uluwd 2008 pUYwlwlhg

Suntuwywu hEwnwagnuninieinLu-
UGnh gGpdwluwywl huunhwnntn
(DIW)

SuwntGuwaghwnniejwl W unghwjw-
Jwu ghwnniejntllEph huunhwnnwn
(WSI)

Uwypnunuwntuntejwl W ynujnLuy-
wnnLpwjhl hGnwgnunneenltlltph
huuwnhwnnin (IMK)



Snijw, Jwulwlygwywunipiniu, jupgwynpnid b punwpwlwl junwywpnid
LwpnedUwhu nwwbpp

Rpdlwpwp nunbuwpwnwewlywl wntuntentllGphu wunpunwnbwintg hGunn
Swagnud £ wju hwngp, eEG unghwi-nGunypwnhwih dwdwuwywyhg wndtpwubn
nuinBuwywl punwpwywuntgntlt huswGu Ywpnn E hhduyG, npwlg ypw: nw
hwdwp YnnUuwgniyg GU tnwhu unghwi-nGunypwinhwih Ynnuunpnagwdniginlutng,
npnUe YwwpquipwUyBu hwgnnpn Gpynt ginchuliGpnud: Awjg wjuintn bwhu UGnYwjwg-
UGLUR wju jwpndUwht hwpwpBpnientulGnp, npnup wne Ehwdwuwpwlnytu
unghwi-nGunypwuinhwih hdwuwnny (hduwn. Uwtp, 2005, p, 67):

1.

Upwnwnpnnuywunipnt W wé' punnty unghwijwywl wpnwpnipjwu W wuy-
inwlgnLpjwu

Utthwywu pwhh W ubthwywuntejwl dgunnwdp Gplewt £ pEpncd huywjwyw
nLdtin, huswGu Uywpwapt) BU Udhep W Uwpeup: Snijwt W upguiygneeyniup
hngntd GU wju pwlh hwdwn, np unwn Uhengutpp hwulGU wjuntn, npuintn npuwtig
Yogunwgnpdytl wutlwwpnntuwytun dlny: Uw Ewwtu wytih wpynctuwytun £
npulLnpytl, pwu wwlwjhu inunGunceniup Gpplt Ywpnn £ wynwhupl (UG

Ujnu Ynnuhg, 2ntuii uinBndncd Euwl whwywuwp pwppuncd W hp 2nguithniws-
JhU tnwwnwuncduGpny L hp dguwdwdwjuntejwdp, npnue Uywnuwagnty £ 2Gjuup,
Ywnnigywdpwiunpbl wlywyntu £ Wn huy wywwndwnny pncwubpp wbne £
UGpwnyGU wjbuwhuh pwnwpwlywl pppwlwyh Ute, np dquwdwdtpp YwlhuyGu:
UnghwjwywU wGwnnteintup wtwne Edwpnywlg wuwpnwwlh ontywih rhuyGnhag:
Mpngnptuhy (Wjuhpl' GYwdnunubph hbwn winn) Ghwdinwhwpytph, huswtu Lwl
dwnuwgntjwl hwpytnh W gnypwhwpytph dhengny wtiing £ dlwynpyh wpnwin
pwphuntu: buly Swihuuwghl, hwpluhl W tnnynuwnpnipwihl pwnwpwywntejwl
Uhgngny wtwnnipiniup wtwng £ Ywnwywph tnuinGuwyuwl thnyGnp: Yw bpuwliw-
yned £, np YnUjncuyinnipugh dquwdwdtnh nGwenid whinwywl Swiuptipp wtne £
wytwgytl* uwwrndp Yunu wwhtine W bwwunwynp ywpytph dhgngny puwy-
snijwil Ut UGpnpnudwhl wwinpwunwywunteintup fupwUGint bywnwyny:

ayncunipntl W Unpwpwnniintl’ punntd Yuhujw) qpunyuéniejwl wwn-
wwuntpjwl W pungnynct unghwwywl wuynwugnijwl

Upgwdwael nt Ungwygntpentup uh Ynndhg hwugbgunid GU Unpwpwnniejwu:

Cniluyh, dnnnyp-
nuwiuupnieul
unghuwywlwl hwdt-
npuphuntewl hudw-
uwipuwilprnieinlt

Wo b wipnwpnienil

DyncuncpynLl L
wlinwlignienly
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DYyncunenil L
wlyinwlignipnl

Qbnlwnluwwntnbph
nppnLdubnp L
uppuwnnnlbinh
dwuliwlygniinlul
wyn npnpndubph
Yuywgdwlp

SuntGuwlw
pwnuwpwlwunt-
[yl gnpu guuhnid-
utpp
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3.

Puwjg, Ujntu Ynndhg, npwlg nintygnn wuyntdubnu n dguwdwdtnp wtwng £
JtnuyEU wphuwinnnubphu wqunndubnhg wwunwwnijwl W unghwiwywu
Uwwuwnutiph dhgngny: Undwinwywl Yunniguwdpwihl opswnwndbnp, huswtu,
ophuwy, [GruwpnynilwptGpniejwl wuynwdp Nncthph Jwpgned, hGunnwagw quip-
qugntd upnn U Jhwju utnwliwg wphuwnwiintnGnh uinbnédwup vhindwd
Uywinwyuwninnywé Yunnigywépwihl pwnwewywlntejwl dhengny:

Ubthwywuntentu W upguygnipinil’ punntd unghwjwywl Uspwnywéntejwl
U Yupgwynpdwu

Upwnwnpwdhgngutph Uywndwdp uGthwywlnigjwu hpwynituphg W Jpguwy-
gnLpejntuhg hhduwywunwd hpwdwpywé inuinbuwywnpagtpp dwhunnyt| Gu:
3nLpwpwlgnp hwennywd inuinGuwywng hhduynd £ ubthwywunipjwl no
Udpgquiygnrejwl Yypw: Yw sh wquinned ubthwywunigjwl dhgngny unghwijw-
Ywl ywinwuhuwlwwnynipntuhg: Wuwtu' Ipduwywl optuph 14-pn hnnjwdu
wunt! E. «UGthwywunipyniup W dwnwuqwywu hpwyniuep Gpupfuwdnpynid
GU: [...] UGthwywunteintup wwpunwydnptgunid £ dw oguinwagnpénidp dhw-
dwdwlwy wtwne £ éwnwih punhwlniph pwpBysgnLejwlpy: Sncyund wquhy
Juwnp wwwhnytint W antyuinid wnwldhl nGpwywwnwnutnh gbnph2iunn nhnpehg
funLuwithGint hwdwp wuhpwdtun £ yupgwdnpt) upguygnieiniup:

huplwywn dGnuwnpywwnhpwywl gnpdwnniye’ punntu dwulwyguwywnipjwl
U pwnwewywl 2pgwlwyutph uwhdwudwlu

Utthwywuntejwl Uywwndwdp hpwynitughg prund £ Uwle dGnuwpywnhpw-
Yl gnpéniubnipjwdp gpwnytint hpwyntupp: Pwyg dEnUwnyniejncultpnud
npn2ndutph Juwjwgdwup wtwne £ Jwulwyhg (huBU ng dhwju thwjwinBntpp,
wy bwle Upwilip, nyetin wphuwwnnidh Uhgngny Uwwuwinnid GU wndtpwuwntbnd-
dwup: Qnuwnpywwntptph Ynnuhg npnpnudutph Yuwjwgnidl wyn wwwndwnny
uwhdwuwhwyyned £ dwulwyguywuniejwl uygpnipny:

Anwlhg phuncd BU gnpu gwithnuduGn'

pwnwpwlywl 2npwliwyh uwhdwuntd,

2ntyuwjwywl inpuwdwpwuntjwl qupgugntd,
gnpdwygnpjwl W dwulwygwywlntgjwl hpwyndugubp,
dwypnununbuwywl yupgwynpned:



UhwuhU nw Lpwlwyned £, np unghwi-nGunypwnhwih wpdteutnh dpw hhduynn
inuntGuwywpgnid ontyuih nwdwpwunceiniup unnn Equpgulw) pwnwewlywl
2npwlwynid: UGthwywunteintup wwnunwynpbgund £ U Jhwdwdwlwy Gupwny-
Jwé EhwdpunhwUnip pwnGyagniejwlp: Hw, Jwubwynpwwbu, Gpuphuwdnpyned £
wju pwuh Uhgngny, nn denuwynentliitph npnandutiph Yuwjwgdwp dwuliwygned
GU ng Uhwju thwjwwnBntnp, wy bwle wphuwwnnnubpp: Cunhwuncp nbnGuwywl
Juijntuntpntll wwwhnyynid £ dwypninbnbuwywl Yupgwynpuwdp, wjupuply'
wGwnLenlUU hp pynpbunwhu W innynuwnpnijpwhl pwnwpwywuntgjwup whuw-
wnwd E Yuynlu wish W qpunywénigjwil pupap dwywpnwyh ninnnuejwdp:

h"Ug E nw Wpwlwynid unghwi-nEdnypwnpwyh hwdwp

e Ny htnwpenpepynid £ nuinGuwaghinwywl hwpgtpny, bw wiwne £ hdwuw inwp-
pGn tnGuwywl hhdntupUGnp W Yuwpnnwuw Unyuwywlwglut) gunwhwnwiun-
untpnLulGpp:

o Unghwi-nGUnypwuinhwl oginynid £ ng et UG, wj| tnwppbn tnGuwywl unnt-
gnwdutipha:

e (CUn npnud, wnwlugenid yuwnwydwnynn Yuwwhwnwihguu E, huswhuhU wywhw-
ond Ep RGjuup:

o Pwjg unghwi-nGUnynwnhwl bwle h ghninteiniu £ punniuncd Uwpeuh Ynndhg
Juuwhwnwihquh pUlwnwwnniiniup W ontywih wprynduwyGuncejwt W wpunwn-
pnnuywuntjwl udhpjwl LYwpwagnpneenLup:

e Uuwhuny' inuintuwywnagp wtwng Ehhduyh dnguygniejw W ubthwyuwilinigjwl
Jpw: Pwjg hwny E, np antywttpp Yuwpgwynpytl, wewnnenlulbpp gnpéntu
U&npwny nhdwgpwytl tnuinGuwywl dguwdwdltphl W Jwulwygwywunienilu
nL gnpdwygnieintup Gpwhuwynpywd huku:
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3. SLSEUULUL 3UuUUYUrasr cd
suscuuvuraegr

Wju g funcd’

e plUnipjwl £ wnuynd yuwwhwnwihquh W dnnnypnuywpniejwl hwpwptpne-
pInLlp, npp Uh Ynnuhg' jwipdwsé £, huy Uinwu Ynnuhg' thnhuwnwpawpwn odw-
nwyhg.

e Uywpwanynd GU Yuwhtiw|hquh quiiuqu nhwtn, npnlp hpwiphg twnptin-
ynud 6U hpGlg hwdwywpguwl wunhdwuny.

e wuwpqupwlyned £ «unghwjwywu 2nijujwywl inbnBuntentuy hwulwgnt-
BInLup.

e UbpYuwjwagyntu k, 6 hUg npwywl wanbgnienlultp W hug ungGpwhl ynndtp
nLuh gnpwhqughwl unghwi-nGUnypwwnhwih tnGuwuyynLuhg:

Upyne
«qbpluwuyfunwhqupy
puwypwinid £
dannnypnuw-
YuwpnipynLlp:

42

3. 1. bwwhwnwhgd L dnnnypnwywpninlu
maAait o «Upnyn’e gbnywwhuwihqun pwipwinLU E dnnnypnw-
Jwpnpintup»: Wuwhuh hwng En tnwihu «Manager
magazin» inuwintuwlwl hwuntul hp whwnnnuwkghu
2008 rpywywuh dwpunpt: Yunthtunle ywwnytpdwé E
UnpGhu: Unweunpnnn hnndwénid wudned £, np ginpwih-
qugywé nLyuwluit inunGuntntup® Ywpnn £ uwew-
nGL dnnnypnuwyuwpniejwl hwyjwwnwpdwunieniup:
WunthGunl yspinedyned £, np pwinwipwighubiphg pwntnl
wjileu 65U hwywwnned, np gnpwihquigywé inuwnGunt-
rINLUhg YowhGU: IGnlewpwin, inbnbuntejwl W pwnw-
pwlwntjwl Uywwndwdp Junwhnuendup YyGnwiw:

«Manager magazin»-h hnnjwép npwliny wunpwnwnunwd £ dnnnypnwiyjwipniejwl
U yuwwhwnwihguh vhole wnyw uygpnipwht jwipguéniejwl hwpwpbpniejwp:

6 SnLlwjwlwl nunbunteintt Ywd Yuwhwnwihqy. Yui, wpnng, Lpwlwynieintilph tnwppbpnuegniu:
~njwlnwlywjht wnrndny Gpynt hwulwgnieniutpu £ UWwwnh ntuBU ubthwywuniejwl W dpgwygne-
1wl ynw hhuuynn inbinbuwywt hwdwywpg: Lequgnpdwéniejwl Ute hwéwhu Uywwndned E, np «pnt-
Jujwlwl intuwnbuntentuy Ggnpu wybih 2w oginwgnpéynid b wquinwywl inunbuwywl hwdwywngh
ynnuuwyhgutph Ynnuhg, uhugntn «yuwwhwnwihgu» gnpéwédnid G 2nywh Ljwindwdp pLUwnwnwywlu
Unwnbgniu nlugnnutpp:




Muwwndwywunptl dnnnypnwidwpniwl W Yuwhunwihquh wnwwgnidp ubpunnpBu
Uhwhjntujwé Bu hpwin: dnnnypnwiywinnuginiulEpp hwbwiu hhduygned Ehl wquin pnt-
Yuilienh wnwpwgdwlp gnigplpwg: 18-pn W 19-pn nwiptnh Supnuwncd Uwhu whw-
nwlwil wgwwnnwjuwili Yng En wpynid* gnguuligdwiés wiquin dpgualgneejwit W dwuliv-
ynp uGthwywuncpjwl ynpw hhduynn inuinGunpjwl htun (hddwn. ginchu 2, Unwd Udheh
JEpwptnjwi 2wnpwnpywén): Wn wwhwgp gniguygynid Ep hpwigwiyuwit wigunwugni-
fjwil nL wwnuwnhn hhdbwnwip hpwynduplGnh guliyntpejui, huswyGu Lwle wewnnuejwl
Ut pwnwpewghltph pwnwewyuwl dwulwygwywuntejwl W UepYuwjwgywédnteiwl
wwhuwiligh htin: Lnp 2ngwitih winwghU dnnnypnuwywinnijub uyhapep nndtg Wtphywih
Uhwgjuw Lwhwiugutnh wuywiuntpjwlp gniguwhtin “No taxation wothout representation”
(hwnytnh ng Uh Ytwnniu® winwilig wttinntejwl Ut UbpLuwwgyws (hutinc) Yyngnd, wjuhUpl'
wju pwuh yngnd, np inbinGuwyuwit W pwunwipwywt Jwubwygwywuntegintup Jhwuhu
GU: 1989 pywywlhg htwnn Lwle hGinyndntuhuinwywl weinnygynliuGpnud inbintuw-
Yuil wquitnwywtwgnedp W dnnnypnwiduinniegnill pupwUncd Ehl dGne dtnph tnjwé:

Snplywp dwdwlwy bwl pyned Ep, G wwnag £ np dnnnypnwywnwywl wGunneeniu-
UGnU uygpniupnptl inbnBuwwtu wytith wpnntuwyGun B, pwl ng dnnnypnwiduinu-
Yuwlu hwdwywngbpp: Ynud En, pE Uplidnwingh pwpgwywéanidp W Uplsywl pinyh
nuinGuwywl dwhunnnidp nw Ehb wwwgnigned: Auwig wyu pupwgpnid wywngunid E,
nn Yul bwle wewnniyncuutp, npnup dnnnypnwywnuwiwl hhdetp gnluGu W, wjunww-
Jdtluwjuhd, Ywpnn BU juwhunwhuinwywl inunGuwywl hwdwywpgnud Gpluwl pentg
UGS inuinGuwywitl wig: Hw wdtlwhwinuh ophuwyp puwunwliu £, npp tninbuwwtu
qupgwuntJ E, hug 1970-wywl pywywliutph ytngtnhg yapwéyncd £ yuwhwnwihu-
nwywl Gpynh, pwyg win gnpdplpwgnid sh dnnnypnwywipwuncd: Lwle uh pwilih wy
GpynplnnLd (nEnl’u) sh Lywwnynid nbuwlwl W pwnwewywl wqunwlwliwg-
UJwl hwdwdwdwuwyyw pwndncd: Wn dwuhU Eyywnud wdtU tnwph hpwwnwpwyynn
«Wahuwnhh inbinGuwywl wqunnejwly» («Economic Freedom of the World») gnighgp,
npp nwuwywngnd £ nlnGuwywl b punwpwyuwl wquinntggniup: Wuwntn nunt-
uwlwl waquinniejwl wnwsehl Gpynt tnbnGpnud GU Inugynugp W Upluguiwnepp:

Mg Ewdpwantg, np (nGrLu) Yul wdunnphunwn uhuwhunwywl hwdwywp-
gny wewinnipntllbn: Awjg jnLpwpwlgnip gnjniejntu ntugnn dnnnypnwidwipuwywl
wtwnntpintt hhduyned £ 2ncyujwywl inuinGuntgjwl Ypuw:

Cun npned, dnnnypnwydwpnipjwl b juwhwnwihquh hwpwptpnuenilu wdtulhu £
qtind sk jwpnwdutphg: dnnndpnwywnneniup hhduyned £ hwywuwnpnijwl ypuw.
«UGY Uwpn, UGy dwijuy. jnLpupwilgnip dwiju wbing EnluGuw ungu Yphrp: Snlyujw-

Nuwindwywlnpbl
Uhwhintugwd.
annnypnwywinnt-
e/l i Guwypunw-
thad

Upryne dnnnypnw-
Ywnpwlwl
wbwnnepnlluGnn
wnlnbuwwybu wybih
wipnyntbwybGun Gu:

buwwpunwihqup b
dnnnypnwdwpnt-
Lyl jwnpnLdluwyht
hwpwpbGpnipynilp
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Wuhwywuwpnnt-
ynLlp Yuipnn £
hwlqbglty
«wwlwuwynn
annnypnwdwnnt-
feneiibinpy

annnypnwdywpnnt-
pjwilip fuwiiquipnn
qnpoénllibpn

annnynnuaguunniysiul
U pnuyupalyua
Guugpunuwghqup
hwnwpbnnysinlil
pun 18- Uwybinh
wnbunyaul

annnypnwdwpnnt-
Wl wwipuinnpup
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YuwU inuwintGunceiniup hhduyned £ wUhwdwuwpniejwl ypw: Ywwhunwhunwywl
nunbuwywl hwdwywngnwd wpunwnpynn «gunyulnwypy pwdwuyned £ wnwp-
pbn UGSnLejwl Yunnputph: @EW YwpBh Edhgwdint] yEpwpwpiuhs anpdwnnyeny,
uwywiu et pwup hwugyh Upwl, np jnLpwpwlgnpu unwlw Unu UGdniejwl
Yunp, www wyllu wgnwyutn 6 Juw:

Wuhwywuwnnegntl, h ghyu wying, Yupnn £ hwtigGgut) wiu pwithu, np ininGuwwGu
nLdtin nEpwyuwwnwputnp npultnpBl 4gwnnih wiluwhuh hgnp nhppnpnntd, np winwgwiliw
«wwlywuwynn dnnnynpnwiduwipnipnity: Lwnwipwagtin Unihquiq UGnYGL win hwuyw-
gniegntup uwhdwund £ hGuinlywy Yepw. «Nwywuwynp dnnnypwnwiywnneggniiuGnu
Wil hphuwtiwywt hwdwywngbpu BU, npnbe wnwtdUwunud Bu hhuUwwiunwd gnpénn
dnnnypnuwiyuinwyuwit puuinpuiuwingh wriuwgnewl Uhpngny hphuwlingjw wiingGihnugjuwi
Yuwngqwynpdwdp, pwig UGy Ywd Uh pwlh duwgjwy Jwulwyh Ywpabph gnpénnnuejwl
unnuidwpwilinuzjuil uwigupnLdUtph wwwndwnny Ynpguned 6U wil nuignighg hGuwnuiu-
Utpp, npnlig gnpénn dnnnypnuiywinnipzjw Ut wwpuinwnhp GU wquiinniejwl, hwywuw-
pnijwil W yspwhuynnntewt wuywhnydwl hwdwny (UspYe, W nuphputn, 2003., 66):

Aw Lpwlwyned £, np punpnie)nilltp inknh Gu nlubuncd, W dnnndpnwywpniejwu
wy tnwpptp weyw BU, pwjg npwp pwjpwyned U uwlquiphg gnpdnultphg: “w,
ophuwy, wju nGwel £, Gpp nplt nEpuwywnwn hwuwpwyneejwu Ut inuinGuw-
wtu wjupwl hgnp £, np YniGYwnhy npnpnudutph ypw Yupnn £ ytunn nut;: Ophuwy'
wwwnyGpwgutue Uh UGpnpnnh, nd hwuwnpwyntejwup Ywnpnn £ wwnwdh Gupwp-
& dEnuwnpynLejwl Lutnwywph Yyepwpbpwi npnpdwdp, Gpp uwwnunud £ hwub]
Yuwhwnwp' pwnwpwywl ghenidutp unwliwnt Uwwwnwyny, ophuwy’ puwwwh-
Wwlwywl ud wphuwwnwlpwjhU swithnpnphsuGnh uwhdwlwithwynwdp: Uw Y huGp
dnnnypnwywpwywl uygpniligltiph fuwpuwnncd:

Cuptpgwanetnph wju 2wpegh hhdntupUbphUu YGpwptpnn hwwnnpnod 62-66 W 89
nL hwgnnn EgGpnLd UenpYwjwgynid £ dnnnypnwydwpnipjwl W oncyujwywl Yuwh-
nwihquh jwpnwlbwiht hwpwpBpnueinlup' Gluting @ndwu Uwjtph «Unghwi-nt-
Unypwinhwih nGunpntu»-hg:

45 Eoh Uywpp gnyg £ tnwhu dnnnypnwyuwnnipjwl ywpwnneup: Cuwn wjnd,
Yuuhwwihaup, uh Ynndhg, dnnndpnwyuwnpnieiwl bwhuwnpjwy B Uniu Ynndhg'
ng pwdwnwn swhny upgquynpywé anlywl Yuwpnn £ unbnédt) wjuwhuh wwjdwu-
UGn, npnue Ywnnn GU hwywub| pninphu pwdhU hwulGine uygpniught W wjn Ysnw
hwugbqut| wwywuwdnp gnnnypnwijuinnzjwl:



dnnnypnuywpnipjwl mbunLpjwl ywpwnnpup

SnLywjwywl Yuwwhwnwihgup' SnLjwjwywu juwwhwnwihguu wuhw-

npwtu dnnndpnwywnnejwl Jwuwpntpnilubph b wuwwwhnynt-

wnwpwguwu b uwjntbwgdwlu % rjnLuutnh Uhgngny pwjpw)nd £ dnnn-

Uwhuwnpjuy Upnwywpwywl ophuwywlntejwu W
Yuwjncuniejwl hhdptpp

dnnnypnwywnnipjwl
nGuntpjwl wnwlgpwihu hwnpg

Uhgngutinh pufutwl Ut whwywuwnnijwl hwdwp Wju wnwugpwjhU hwnpght |hpGptnwphutnwywl
uwhdwlltpp npwntin BU, et pwnwepwywl hwywuwnpnipniup, wntuntpinip W unghwi-nGunypwnwywl
gnnndpnwywinnejwl Yuwjncunteintlip, wquinntejwl wbunLRNLUp twnpbn wwnwuhuwl B nwihu

hpwyntuputph hpwywl wagnbgnieintup wtwne £ wnpdwsd |hutu

Y. 4. dnnnypnwdwinnieywl inGunteul wwpwnneun

Wju Y&pw tnwppBpneeiniu nuGiny W dnnnypnwywpnijwl hwdwp Yuwhwnwhquh Uhienu Sppnutl.
nhuytpp ghinwygtiny' unghwi-nEunypwnhwl tnwpptpdnid £ hpGnnwn (libertér = SnLyuywlwl inlunt-
wlwphuhuinwyuil, wqwnwywdwyw.- 6.2.) dnnnypnuwdwnnentupg: Uhyenl dphn- untpynLlp hwt-
Jtuh wtu |hpEpinwiphutnwywl ininGuwagGunuGnp wunnd B, p6 2nLyuwjwyuwl inunt- qliguinud F dnnnup-
uncintup hwugGgunid Elwl pwnwewywl wquwnntejwl W dnnnypnwywpnijw: nuiuwpnepyuwl:

Cun npned, Uw hugp ptipt| EEdwhphy uh ophuwy: b uwpuwth hp gnpépuytputnhg Qhiph hwilywnuwly
owwnbph’ dphndtup 1970-wywl pwywllbphu funphpnwnywywl dSwnwjnienLu- ophuwlyp

UGp Ep dwwnnignud 2hthh phpui ghudnpuiywit uncduinwgh: HYhyunwwnnp Ugniuwinn
Mhungbinp hEinlnd En inbnBuntejwu dSwypwhtn wqwwnwywlwgdwu Ynipuh
dphndwljwl nEnwwnndutpht: b hwywnpnieinl wqwunwywl inlntuwgtnutnh
uywudwl' nw shwugbgntg wytih 2wwn pwnwewywl wquwnntniultph, £ nup
dlwg' dnnnypnwywnwguwl: Cunhwywrwyp, tnunGuwywl entiep Ywnuwg-
nGg nhywnwwnnipwl: 2hthu yGpuinhu dnnndpnwywpwywl nwpdwy wytih nw,
pwU Ujntu jwinhuwwdtphyjwl Gpyputpp:

huswtu pwgwnnty, np Yuwwhnwihquh W dnnndpnuydwpnugjwl dpsle jwpnedUwhl «cnnnypnwdwnnt-
hwpwpGpnientup nwindju hwpwéniu nppwnpneejwl Ewpdwliwgynud W pLlwnyynid Ll i uypunw-
Unijuphuy inbnGuwywl hwunGuuGpned: UdGphyjwl inuinGuwgtn W 81huenuh Yunw- 1hqu» pldwh

Junnejwl bwhuyht wphuwwnwligh Uwhuwnwn Nnptne NEjUhp 2008 rywywUpu nyu hpwnwynipynip
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nbuwé «QEpYuwhunwhgu. pE huswtu Enbnbunteintup pwjpwnud Jtn dnnnypnuwigws-
pnLRintupy gnenwd wnwwnynid £ wwnwuhuwl: Lw Uywpwanned EhGunuwunbpuwagujwu
2nowiihg uhtgle 1980-wijuwil pwiwlitiepu pllyuwé dwdwliwywhwinjwép' npwbu swthw-
Unp Yuwhuinwihquh gntiet Nultnwn@ntiet, nnnyhtunle bwile wju dwdwlwywhwingwdp
swbunpe £ nhint wupllwnwun Yepwny: NnpGne NG wju wnbgnipjudp hhpbgunwd £
nunGuniepul UL LUILWLG L UNE- gy inuaghquin fnpsne Nesgh Unndhg unting-
NwUwulinuggntlilGph dwubiwygnt- Jwé Unnwyjhy pwn £, npp Yngywé £ puncpwantint Yuwwh-
WU wwlwu huwnwynpnLpnll- — inwihquh quingugniup gnpuwihquighuh wuwjdwlltpnu:
UGpp): IGinwwiinGpwqujw 2ppwlh

wnlduinywl hwuwpwynipnuuGnpnd wiphdhnegyniuGph, gnpdwnnubph W Yunwyw-
pniRinclilph Uhgle dbine pbngwd hwdwéwjuntejwdp huwpwynp tnuwy hwutt) Yebuw-
dwywpnwyh wah W ujwquignul unghwwywl utnwlnuwpunutph: Lwhunpn twphutbph
«hUupbwhnuh pnNUYwé nbnGunejwl» hbn hwdbdwnwd' nw huluwywl pwy En:
Pwig ginpwihqugywé nuinbuntejwl «gEpyuwwhunwihgunidy GYwdinuwhlu tnwppt-
pnLnLllGnD nwindjw Udwuncd Bu: Wphuwwnnnutnh hpwiyntupUbnl ni unghwijww
utnwunwnuutpp yunwlgywé Bu, huy dGrbwnynientulph unghwjwywl wwinwu-
fuwlwinynieyntup Ujwgned E: Ninptipe NEjsp hwugnid Eudwil yGppnwdniejwi, huswGu
uygpnud Ubgptinduwé «Manager magaziny hwlintup W huswtu féndwu Uwjtnp: Snlywih
YEUunpnUwhunyu nidtnp Yuinnn BU pwipwit dnnnynpnwdwinngniup: Neuinh W Ninptpe
NG5 hwitintu £ quihu Yupguwynpdwu W gnpéwnniubph hpwynituglbph wdpwwundwu
Swlwwwnhny 2ntyuwih Yunwywnpnedb wydtih nudGnuigutine ogunhl:

3.2. 3wdwywngynn L
shwdwlwpagynn Yuwwhwnwihqu

Unuju apeh 2-npn grfuncd, h nGdu inunGuwgGuntn Udheh, Uwpguh W 26juuh, UepLyw-
JwgytghU ininGuwlwl hwdwywngtph hnGwwywl tnhwGpp: Ppuwlywl wuwphnd
gnjnLeIntl nLuBU pwauwiehy fuwnp dnnGutn: ©hetn W. 3ngp W 25dhn Unuyhup
(2001p.) wpleduinywit wpryntuwiptnuwywl wagtph Unwn yen BU hwt Gpyne Unnt, npnup
hnptlg “Varieties of Capitalism” («4wwhwnwhquh tnwppGpwyutnpy) gpencd wudwuncd
EU shwdwywpgywé b hwdwywngywé uwhwnwihgd: Wu dninbgnidp inunGuwywl
hwdwywnagbph yeninwéniejwl nL guwhwiindwl hwdwp ntuh wwipquipwlihg UG6 nud:

Cun npned, inbinGuwywl hwdwywngbpp twppGpwyynid GU hGinlywy swithned-
UGph nhpnyjened.

e Ihuwluwywl hwdwywng,

o wphuwwnwupwhu hwnpwptnnientuutp,



e ppniejwl W dwulwghunwguwl hwdwywpag,
e UhpdtnUwnynteEUwhU hwpwpGpnienilltn:

Qhwdwlwngynn Yuwhwnwihqu
Uqunwywl, shwdwlwngynn juwhwwhgdl wyu swihnudutph tinhpnyenud punt-
pwapynty £ hGunlywy Yepw.

o Shuwlulywl hwdwywng: &nUwnynipinllutph $huwluwynpnidp wnknp £
nLtuGUNLd hhdbwywunwd Ywwhwnwih 2ncywgh dhengny (pwdubunndu): v Upw-
Uwyned £, np dGnuwnynuenlultnp gnpdnwd Gu Shareholder-Value ulygpniupny
(hwynEU Untnwynpwiwtu® «pwdlbinhpwihl wndtipy): Cun npned, Yuwwhuiwih
ubthwywlwinBptpp wwwnpwuwn U Uepnpnudubp Yuwnwpt) bwle nhulwhu
dGnUwpynupyntuutpnud W wyn Yepwy uwGynLywghw GU wunwd huwpwynphlu
wnuwg UG pwhnipwpwdhuutnh wyuywiheny:

o Uhuwwnwlpwhu hwpwptpnieniiuGn: 2pwnywéniejwl hwpwptpnieniu-
UGpu wyth 2w Yupdwdwdytwn Gu («hire and fire» - «punnlut) W wquintpy),
huYy wphuwwnwuphg wqwnytbintg wuwpinwwlygwénteintlp eny) £ wpunwhw)n-
Jwé: Whuwinwywpdbnh yepwpbnw) wwjdwlwynpguwédnienlulbpp dGnp Gu
pEnYnd wuhwinwywl Yud denuwnpyniejwl dwywpnwynwd: @npéwnniutph
dhnipnlulGpUu nL wphdhnigyniulGpp hwdGdwwnwpwp ey Gu:

e Uppnipjwl L Jwulwaghwnwgdwl hwdwywng: WJGLH 2w ywwnpwundned Gu
hwUphdwg Ywnntn (Generalisten): Wuhlpl' dwulwghnwlwl Yppnegjwl ninp-
inncd hwnnpnyned GU hhduwywunwd punhwuncp, ng wudhgswywunpBU Jwuliw-
ghunwywl ynndunpndwl npwywynpndltn: Hw nynpwiglncd £ wpuwwnwuph
2ntywynud tnwpptp Jwulwghunwywl ninpunuGph dhele gwnpdniuncenilp, pwjg
Lpwlwyned EUwle npnawiyh whuwinwupht hwinniy dwubwghunwywu ghuint-
Lheutiph wWwywu:

e QbnUwnynientultph Uhpl hwipwptpnienlultn: Rhg BU Shpdwliph thnfuwnu-
snLRINLUUEPD (ophuwy’ Bpp dGrUwnynieintlUGNp thnfuwnwpawpwn dlewynpnid
GU nhuinpn funphnupnutph Ywautipp) W wpnwabruwnynietUwihu hwdwagnp-
Sdwygnieintup (ophuwy® hGtnwgnuinnuentultph plwgwywnned): jnthwihu
dhwynpnudubpl wybih pwwn ubthwywu d6nuwnpynienlllGph (npphutnwyw
Yunnigutp Gu W ng G punhwuncp hwuwpwywywl wwinwupuwlwnyntpintu
nLtutignn nGpwlywwnwnputn:

Shuwluwlyw
hwdwlwnpg

Whuwinwlipuyhl
hwnpwpGpnieniilbn

Ynenpjwl L
dwulwghunwgdwly
hwdwlwnpg

Kbnlwnlynieynil-

utnh Upol
hwpwpGnpnepinluluGn
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Shluwluwlyuw
hwdwlwnpg

Whuwinwlipwyhu
hwpwpGnpnepinluluGn

Yneniejwl L
Uwulwghuinwgdwl
hwdwlwnpg

KbnlwnlntpinLl-

utinh Upol
hwpwpbGnnepnlulbGn
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Uju hwdwywpgp dyntunpbl W wpwa Yunpnn £ hwpdwpytp 2nlyuywywt thnthn-
funLinlluGphu: Yw Lpwuwynwd £, np wpnwnpwywl wju dnntip Uwwunned £
Unpwpwpwywl wpryntbwpBnneenlulGphl, pwjg vhwdwdwlwly bwle wuyuwincu
U wuwwwhny E gnpéwnniubph hwdwip:

Rwdwywnpqynn Yuwhwnwihqt
Swdwywpgynn juwhwwihgup punipwapyned £ hGunlywi Yepw.

Shuwluwywu hwdwywng: NpwtGu Yuwunl, $huwbiuwdnpnidp Yuwnwnyned £
pwuywhu Juwnytph vhgngny: Yw «wybih hwdpGpwwnwpy Yuwhuwwy £, pwl
pwdlGinhpwhu wpdteh dnnGincd, W wyGih 2wwn pudtnnud £ Gplupwdwdytin
UGpnpnudutph huwpwynpnieinit: bhwpyt, dGnuwnynieinlllGph $huwliuw-
Ynpdw wju dlep Ywpnn Endqwpwglt) yuwhwnwih dwwngGihnieiniup 2ncugned
ntnlu syujwgwé ntpwywnwnutph hwdwn, huswhuhe B uyulwy d6nUwn-
yuuwnbpGpp: Ywnwywpnedp, onlywihg quiwn, Yyepwhuyyned n guwhwnygned £
Lwl wy nGpwywwnwputnh Yynnuhg, hugwhuhe Gu pwuytpp, gnpdwnniutpp W
wEnwywl nEpwlwwnwnutpp (thwjwnhpwywl unnby):

Whiwwnwlpwhu hwpwpBpnieintuutn: UWhuwwnwywpdtph yepwpbpjwi wwjdw-
Lwynpqwédnieinlulibnp hwdwywngywé dluny d6np BU pepynid ng e wnwaéhu
dhpdwutph Ynnuhg, wy npnpunuwhu Yupgwédeny (Jhwulwywl uwyuwglwhu
wwjdwlwantn): 2pwnyuwéniejwl hwpwpBpniejnlultnl wybh pwwn plwpw-
dwdytn 6U: Ywniunteyniit nL unghwjwywl hwwnnignedUtpp Yuwywé BU hpwip
htwn: Ywl jwy Yuguwytpwywsé gnpéwnncubph dhneinilbn, wphuhnue)niu-
utn, huswtu bwl gnpdwnniutnh d6nbwnynietlwhl dwuliwygwywunienlu:

Unentejwl W Jwulwghinwgdwl hwdwywng: Uwulwghwnwgdwl hwdwywpagp
dhwynpnd £ Shpdwlitphu hwwnniy npuwynpnidUGnl punhwncp §nunwghu
npwywynpnedubph htGwn W wwwhnyyned £ wpuwwnnnubph W gnpéwiwnniutph
glhuwdwuwihu Jhnipynctuutph ynnuhg (Uwulwghwnwywl Yppneejwl Gpyyw-
Ywu /dual/ hwdwywnpag): Hpw 2unphhy hwnnpnyned Gu $hpdwliphu nL djnwnt-
nhu hwwnniy ghwnGhputn:

Qbnuwnynipeinilutph dhple hwpwptpnieniulGn: Sunphhy Yuwhwwiwhu
dwubwygnipinitbph' dGnuwpynienlultnh Uhple hwiéwhu gnjnieintl ntuh
thnpuywwywénie)nil: §jncnwihtu Uhneeyniultpp Ywplenp ntp GU puwnnud
punwewywu Yuwlpned:



Rwdwywngywé yuwwhwnwihaul wgeh £ puyunwd JGd Yuntunwgjwdp W wwlwu
nhuwdhywjny n ayntuntpjwdp, pwl shwdwywngywé Yuwhwnwihaup: Wu hwdw-
Yuwpagntd gnnienil nlubgnn wiptwnpuywl gétnl nL gnpdpupwagltnp Gupwny-
ynd GU wyGih 2w pwpnibwywyw ne thnppwidwul thnthnfuntjwl: Lnpwpwpnt-
RINLLLENU wybih 2wwn thnpp pwjGpny GU wpyned: Lnp fulinpwhwipnig yhdwyutphu
hwdwywnap Jhwju nwunwn Ywpnn £ hwpdwpyt;

SpynL hwdwlwpgtpu £) ntubUu hpBug jncpwhwwnney wnwyGincenlultp W ptpne-
rincultn: Whuwwnwupwihu W Upgwyguiht ntiwyniejwl Ute unnGiutiphg ng UGYp
dintup LUywwndwdp uygpniupwihu wnwyGineeintu snluh: SwppGpwyndl ogunw-
Yun E Gpynt wwwndwnny:

Swnpbpwldwl

oqniunp

1. dbBpnLéwywl dnnGiny YunpGih £ pwguinpt, eE hugne U dlewynpynud tnwpptp
wnunwnpwywu unntutn: Wugin-uweunuwlywl Gpyputpu hpbug ayntt wphuw-
nuwntywyny nt nhulwihtu uwhwnwih hton dwwngGihneejwdp bwwunned Gu
Unpwpwpwywu wpnniuwptpneenclltnhl, oppuwy, tntnGywnywywl ntu-
Uninghwutph nippnunned: Uhw W ywinwhwywu gk, np ntnGlundwywu ntu-
uninghwutnh @nwgf, Uwiepnundpe dtnuwnynienllltpp W Jh pwpe Unptyutn
gnnpénd GU WU'L-nd: 3wdwywngywé Yuwhwnwihguh wjuwhuh Gpyputp, hug-
wbu Sytnhwu W Qbpdwuhw, ntubU fuhuwin Upgniuwy wipnynctbwptbpneggni,
ophuwy, wywnnuGpGuwphuntejwl Ywu dtetUwphuntpjwl ninpund: Wjunbn
wpunwnpynd U pwnheutn, npnugp UGs dwywih Yuwhwnwih Uepnpuwl wwindw-
nny 2w Epupwdwdytun wwlwynpdwl dwdwlwywhwnygwélbn nlubu: Wu

Unghwjwlwl nunnjwénipynit ntukgnn 2nLjuwjwlwl inbnbGunipnil: 3wdwywpalws
Yuwwhwnwihguh gEndwbiwywl tinwppGpwyh hwdwp hGunwwnGpwagujwl 2ngwiing h ytp dlwynpyb £ «unghw-
(wywil 2nLywjwywl inbintunteyntuy hwuluwigneeintup Yud, hwyuwpynedu Qepdwthwih Gwplwhu Iwlpw-
wewnnjwl Yunwywnnigjwl Uwhyht Uunwywinh, «hntUnujwt uwhuwhgupy: Unghwjwluwl pncyugwlwl
iuwnGuntpnlUU wpdwgwlg Ep, uh Ynnuhg, wpnntbwptnwywbiwgdwl unghwjwlwl Jwjphytpnwdutphl,
U, Ujntu Ynnuhg, Uwghnuwi-unghwihuinwywl nhynwwnnipwih uwpuwithuGnhu: Wu uwbidwpéwy Yuwhunw-
thauh W unghwihutnwywl tnunGuwywpgh Uhele Uh Gppnpn Swuwwwnhh thnpdl £ vbpghtu hGinwwnt-
puqujwl 2pgwilincd ntbn wlpGpwalwhwinGlh gpuwighs nid: Aninpnynht unp punniudwé Ipduwlywl ontupp
fuwnupudwd sep nplt npnpwiyh inunGuwywingh Yypw: 15-pn hnnwdnid wil puédtrned £ wpunwnpwdhgngutiph
unghwihquguwl huiwpwynpnieni: Ywwhwnwhquh Uywndwdp dwuwdp pUlwnwnwyuwl yepwptpdniup
nLuGhu bwl Ynuwygnieyniulbnp: Ephutnnubw-nGunypuwinwywl uhniejwl 3jntupuwihl Intunu-Atupdw-
lhw Gpynwdwuh Uhnipintuu hp 1947 pqwywuh UhiGUjwu 6pwgpnd hwuntu En quihu «ephuinnUGuywl
unghwihquh» ognhl, huy unghwi-nGUnypwinwywl Ynruwygnieintup wwhwgnid Enp wpnyntuwpbpnejwl
pwquihl §nntph weinwyuwlwgnid: Wuwhuny' unghwwywl antjujwyuwl inbnGunteynitup Qepdwthwih
plwygnipjwlp 2nLywjwywl inunGuniejwl nL dnnnypnwywnnijwl oginhu gpuwiyGine thnpdl En:

dbGpnidwlwl
hwippententl
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Suwntuwgbin Ubptn Ujnuytp-Updwep dtdwwtu bwwuwnb) E hwjbguywngh nt hwulwgniejwl dlewdnp-
dwlp W 2wpwnntl npwug hp 1947 pywlywuhl nuu inbuwd «Suntuntejwl yunwywnpnd W 2ntywjwyuwu
inuwinGuntentuy gpentu:

«UBUp fununtd Bup «unghwjwywl pntjujwywl tnlwntunteintuhgy, nnwtugh hwnyuwlptup wn Gppnpn
inUnbGuwpwnwpewlywl alp: Hw Lpwlwyned E, [...] np Utq 2ntyuwjwlwl inbntunteniup UGpywjwuncd £
wUhpwdtwun npwtu wwwagw nuinbuwlwpgh Ynnn thwjnwdws, vhwju pE nw hGug wewne £ huh ng REG
hUupU hptU ennUYwS, wquinwlwl pnLywjwlwl inbinGunteintl, wy) ghinwyguwpwn Yurwywnynn, W wjl £
unghwjwuwGu Ywnwywpynn 2ntujwywl nbuinGuntginiuy: (UjntGp-Unpdwe, 1947p., 88)

w npnwyhnpBU Lpwlwyned Ep Upgwiygnuegnil, wquin quwagnjugnid W wpunwnpwuhgngutiph Uywndwdp
dwulwynp ubthwywuniein® dh Ynnuhg, W unghwjwywl wwwhnyjwgpnipniliitph W hwpluwihtu wpng-
nGuhwjh Uhgngny unghwiwywl hwdwhwppbgnud* Ujncu Ynnuhg: Cun npned, wtwnnipjwl nGpp 62gpnnpGu
npnqwid sen: MU hu hwlipwwGunineejwl gnjniejwl wnwehl tnwnphUGnhU 2ntuwihb dhgwidnninlulpp
uwhdwlwthwy Enu, ophliwy, UsLwpUnphUutiph dlewdnpnidp YutuGine byywnwyny: 1970-wlwl pwlywlltnhg
nunGuntjwl Ypw wanbgnieintll punwjuytg, Jwubwynpuwwtu, Yynbntuynncpwih Yunwywpdwl dhgngny:
3ntunujwl juwhwnwihgdu nppwnpniejwl wpdwlwgwy wdpnng wphuwphntd, npnghGunle hwgnnytbg k-
unLRjwl W gpunywéntejwl wdp vhwdnnti punjwjuynn unghwjwywl whwnntejwl htwn: Ll w) GUpnww-
Ywl Gpyputip Bu dgunid wyu Unnbiht: GYnnwwih hwdwp uwhdwlwnpnigjwl bwhiwghép 1-3 hnnJwsttpnud
npwGu GYpwdhnipjwl bwwwnwy Euwhdwunid unghwwywl pntywjwyuwl inuntunteinilp:

Lntnyha Ephwpnh «RwnBytgnLeintt pninph hwdwinpy» fjunuinnedu, wpnepwn, Yuwwnwnytg ng wdtl Jtyh hwdwp,
pwUh n, dwubwynpwuwytu, 1970-wwl pywywlutph Uwdrwht dquwdwdtnny W yEpwdhwdnpdwdp wuwjdw-
Lwynpywd dwagtighl unp unghwjwywl hhduwhwngbp hwnwwbu wphuwwnwlgh ontugnid: Wnnthwnting,
hwynnytig untindty (wjl Uhght 2tnwn, npb Euwytu bwwuintig Gphinwuwnn dnnnypnwidwipniejwl Ywjwgdwlp:
Rwuywgnrpjwl hwupwhwjnnientl wju pupwgentd hwugtgnt) Enpnpwyh Yudwjwywuniejwl: huswGu
Nnnawtuh pGunh wwnwawyned, unyu deny Lwle wjuintn guwywgwséd tnwpptp hwjtguywngtin wngésyncd
GU wjn hwuYwagntpejwup:

QEpdwUhwih wphdhnieintultph Ynudtntpwghwih hhduwnpntewihlu 6pwghpp unghwwyw pnLywjwywl
nuwnGuntejntup hwwinywuned £ npuybu «wwindwlwl Utd wnwgplpwgy: huy puinhwuntp UGinwintpghwih
nnpwnh gnpdwinntlbph uhntejwl Ynnuhg untindywé uh Yuquwytnpwnieintu Yngyned £ «Lnp unghwijwywl
nLywjwywl inunGuniniuy UwhuwatnUnienil: Wuwhuny' gpbpt jnupupwlgnin pwnwewlwl hnuwlp
YJywjwyngned £ unghwjwywu oncywjwywl inbinGunpniup, pun npned, hhwnyt, unghwjwywl pwnwew-
Juunrejwu, uwpguynpuwlu W pntjuwywywl inunbunteiwl hwdwuwnwyneniegintup UGluwpwuyned £
wdtuwwnwpptn Yepw:

wpryntuwpBpnunlulnned s6U wwhwgynd hhdUwnwip Unpwnpwnngyncultn,
pw)g wwhwlgyned GU Wnwlwl pwpGiuynidutp: Wu gnpénultnp Uwywuwnnud
EU wjuwhuh buinwydwptphu, npuntn Yul jwy wwunpwunywé whuwnnwdtn,
npnUp Gpupwdwdytn dunwd U hpbug denuwnpynupiniuncd bW wwwhnyned
«hwdpbpwwnwpy Juwhwnwih hwuwuthneejniu:

unpdwinpyuyhl
huwpnyenteinLl
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2. Lnpdwwinhywihu iGuwuyyntuhg Gpyne UnnGutpp tnwpptpynud Bu: Unghw-
ntunypwnhwih wndbeutpl wydtih Jwwn hpwywluwgynd U hwdwywngywé



Yuwuwhwwihquh GpypuGpnud: Gpywpwdwdytn gpunywénipiwl hwpwpt-
pnieintllGnp gnpéwnnlubphu twihu BU wybih 2w wwwhnyniginil, pwu
«punniudwl W wquindwuy whuwwnwnlywl: Sphuwnpwdwdytun Uepnpndutp
wunn W ng e hhduwywund jupdwdwdytbun pwhwnhunwywl wyuywihputpny
wnwunpnynn dEnuwnynienlulnu £ hptug hGpeht Uwwuwnnud BU wnwytg
Yuyniu wphuwwinwupwhu ninpuinh dlewynpdwn:

3.3.Lnp 2nppwuwywihu wwydwuutbn
aLnpwihqughwih Utg

«Whuwphp tnnwthwy E», wyuwtu £ Yngynid 2006 pywywlhl nyu inGuws uh ghpge:
R"Ug £ nugnud wiub wju thnhuwpbpnieniup: 36nhtwy @ndwu Sppnutll wnwy £
pupnLd wil npnyep, N ginpwihqughwih 2unphhy hwdwhuwphwihu ibnGunt-
pInLUp rUwynhut £ Uh Unp nwpuwpgwl, npintn hwdwhuwphwiht upgwygnigntup
JtSwuwbu uwunywgt £ dnnnypnwiywl inuinGunientlutpl punwdBup wlpwu
swihny nluBU wwiwnuwwnyGine huwpwygnpnieniu: Iwdwhuwphwhu dngwygnt-
RIwl fuwnwnuwwnp hwprbgdws E, htug nwthwy E: SphnutUul wnwuédluwguncd £
ainpwihquighwjh uh pwlih 2uindhg nudtip:

e 1950-wlwl pywywlltphg uhuwd' Uhpwaguwhl hwdwéawjuwagnptpny puwjp wn
pwj| Y&pwagynid GU wnliinpwihu fungpunnunutnp: WUnliinph hwdwhuwnhwhl
Juauwytpwnipjwl (WTO, Uwhiyhuncd® GATT) hwdwéawjuwagnptpny hetigutt
GU JweuwjhU nnncpptnp, W yGnpwgynid BU UGpyndwl uwhdwlwthwynidutpp:
1970-wywl pywywliubnhg uyuws' Gpynputph wndnyrutph Uhell thnfuwndte-
UGpp hhdbwywunwd wquwwn Bu: GYpwdhnigwu W LUDRU-h (LWUL, Ywlwnw
W Ubipuhyw) tnwnwdwngwlwihl waqwn wrliinnwihu gninhutpnud winliinph
pninn uwhdwuwthwynedubpp gnpsbwywuncd wpntU yepwgywéd Bu: Ukpyn-
unph (Mercosur) nwhupuGnp Lwinhbwywl WJEphyuwynud b WUEWL-p Iwpw-
JwnlGywl WQuhwynd dgunnd 6U Udwl pwh:

o b Lwhuyhunwd GYpnwywl, WUL-p W Swwnuhwl Ehl hwdwphuwnphwihU pniyw-
utpnd gtiphphunn nudtipp, hhdw wiyGih ne wyGih 2wwn Gpynputp Gu dinuncd upguiy-
gnipjwl Ute: 2Qhlwuwnwlp, 1970-wlwl pwywlltphg ujuwd, pw)| wn pw)|
hwdwphuwnhwihU 2nywih W 2nyuywyuwt inuinGunie)wl wnell hp UGyYnLuwgyuwd
wiwlwjhU tnunGuntginiup pugtiny, wju pupwgenid windwlwanned £ wsh pwnpan
ntdwbp W dtpdwlhwihg htinn nuipdt| Ewphuwnphh Gpupnpn wdtuwdes winunw-
hwUnn Gnyhpp: 1989 rywywih 2ngwnwnahg htnn Uwpuyht funphpnwihu hwunw-

Qnpuwihquighw
- «bpfuwuphp
wnwithwly E»

QYnpuwihquighuyh
undpy nidtipp

1. Unluinpuyhl
fungplnnunlitiph
yGnpwgnd

2. Dwpquignn
bplnutph J6ntiep
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3. SEhuUplwlwl
Unpwpnwipnieinlulbn

Qnpwihquighuwyhg
pwhnnubnp'
ghunwinwn

wnlnbuncpynilibn

Puwpndpnpuwly
wpryntuwpbpwlwl
wujnuwlipltph
fennué waqnbgnt-
RinLup
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wGwnipnilutnp W UpllGywu SUpnuywt wugt) GU onyuwjwyut inuinGuncsjuw W
Upguygned 6U hwdwphuwphwihu wnliinph utg: wlhg ghs hunn Uwile Iunywu-
nwll uyutbg wqwinwywliwgut) hp Uhts win hnduiiwynpswyui ne fuhuwin Yup-
quiynnynn inbinGunipnip W hhdw gunuyned E inunGuwywl widh dwuny 2huwu-
nwuhU hwulGnt dwlwwwphht: Wuwtu punhwuncp wedwdp Gpyne dhihwpnhg
wyGl dwpn Unp JuinG| £ hwdwhuwphwihu upguiygniejwl Ut:

e SthulhywywU UnpwpuwpnieintluGnu wpwawgphl win Gpynt pwnuwpwywliw-
wbGu Unynn gnpéplurwgltnp: Uhswaquihu htnwhunuwquwgbph dwhuutpp
wwwytrGwhU nEpuuhywh 2unphhy Yndwwnyt| W hwub) BU wyn dwiuutph
dwulhyh dwywpnwyh, wjuwtu np unywunwuh hnwhunuwhu YEuwnpnu-
UGpp quugbp Ywpnn GU punniut, WUL-hg: Iwdwgwlgh dhengny YwnGih £
Jujnytlwywl wpwantejwdp wwwnytputp thnfuwlgt 3wdpnipghg Swlhwiy:
dwnhqywl nplt $hpdwih hwdwp Spwgnwihl wwwhnynwd Yuntih £ uwyb
hunyuywu Pwugwinpnid: Iwdwwwhnieintup Ywntih £ Lnunnuhg Mpwagw
inbnwithnputb; dwdwuwywyhg [nghunhywl pudtnnid £ hwdwihp wpunwn-
pwyw 2npwlbnh huwnpwynpnintl, wjbwtu np wnwudhl Jwubp Ywpnn Gu
wpunwnpyt w2huwphh tnwpptp yuwypGpned, hwdweyti W, h 4Gpgn, wphuwnphnd
wJBUnLpGe Jwdwnyb): Lwjwaglwgnigjwl hwdwn thnfuwnpdwU dwhuutpp
UJwaqb) 6, huy onwlwyny nunlenpnipynilliGnu wyleu wepdwuph wwnwlg s6u:

NYptn BU win ginpwihqughwihg 2whnnutnp: WWtlwpwwn ognuinp pwnnud Bu ghunw-
nwn EynundhlywiuGpp: Hwilie huwintluuhy hEwnwgnuinuntlltn hpwywlwglnn nuwnt-
uwlwl gnLntn ntutignn Bpyplpl BU, npnug hwdwip, whuw, hwdwphuwnhughU ondyw
hnpwguwl huhwjwywl pncyw £ pugned: Rugn't £ nw winwtu: Uts dwhuutpny Uty
wlgwd iPod Bwytiny' Yuntih Ehwdbdwwnwpwn Edwl Swhuutpny Yuaquwytnwt npw
uGphwywl wpunwnpnueniup W dhihnbupny Jwidwnt hwdwpuwnphwhU ancyuned:
StEnwjunptu uwhdwlwthwyywé ontyuynud wydwl swiuutnp, huwpwydnn £, swnnw-
pwgubl hnpGug: NplE Spwignpuih wiwwhnyned, Gpag Ywd Yhunuywin, wpnwnpyting
hGwn, wjupwl wytih 2whniepwptp Ynwnlw, nppwl wytih uGs £ hpwgdw pnlyw:

Lnujup yGpwiptpnd Euwle pupdpnpuly awydwl wpnyntuwpGpuwywl wwpwpUtnphu:
UywnnuGetuwjh Unp Unnbil, ophuwy, Ywnnn £ dwyyt) Uhwju hhughg tnwup tnwph
wnlnn dwdwlwywhwinywéned: Lnp inGhulninghwltnp, huswtu, ophuwy, hhpph-
nwjhu 2wndhgp, 2whwytn G Uhwiju wil nbwencd, Gt wpunwnpyuwd ubptUwltnh
hwdwp J&é anLyw Yw: Wn huly wywindwnny dwwnuhwjh L &Epdwuhwih wywnndn-
RhywjhU wpnyntuwpGpneenlultpp, npnue wynwdutph hwdwn 2wwn Uspnpnadutp



GU Yuwnwintl, UGéwwtu Qwhb| U ginpwihqughwihg: Cunhwnwp wndwdp, ginpw-
thqughwyjhg pwht) GU Jwulwghwnwgdwl pwnén dwywpnwy ntubgnn wju Gpyp-
UGnp, npnup gpwyhs Bu hGwnwgnunnnubph W unbndwanpé ghinuwywuusph hwdwip:

Quwlqywdwht uwwndwl wwpwlplbnph wwpwawnd hpwyhdwyu wy £ Gek,
ophuwy, gnpéwpwll wpunwnpnd £ Ywpdwele dwpqupwwhyutn, whuubnp ant-
et Unuju swithny wytwlincd BU, nppwl npwlg wnunwnpywé pwlwlyp: Uwulwgh-
nwgdwl wnwyt| pwnanp dwywpnwyh W wowyb, pwpyne Gupwywnnigywdph
dhgngny &tnp ptnpdnn Upgwygwihtu wnwybinientuutpp wwngntuwy wpwnwn-
pnLjwl wwpwlplutph wwnwawinwd, npnug nGwenwd hGinwgnunnienlulGpl nu
duwynwdutbpp UG nbip s6U fuwnnud, wjupwl b UGS Yphn gniubl: Wn wwwndwnny
(Wl uywndwl wwpwUgutph wpunwnpnieintul wyuhwjinnptl wuhGunwuncd £
pwpan w2huwnwywnéh Gpynputphg: “nwlg wpnwnpnieintup wnnuwignfuyned £
wjlwhuh Gpyputn, npintn wpunwnpniejwl dwhuubpl wdtUwehsu Gu: Stpuwnh|
wpryntbwptpnientup bwhuyhunwd Gypnwwih wdtlwdgd inuinGuwywl §jnuntG-
nhg UGUU En: Ipdw wil Ywpbih £ gt Jhwju dh pwuh 2ncyujwywl junpptpned,
huswtu, ophuwy, gtnwaél. hwgniuinh ninpund: 2wligwéwhl wwpwupubph
wpuwnpnientup inGnwthnpuyty £ 3unyuunwl, Pwlgunt? yud 2huwuwnwl;

Aw Lpwuwynd E, np ginpwihqughwihg ogniwin Ywpnn B pwnbt| huswGu YnLuwn-
pnLyunnpuywu J6& wphuwwnwupny W uinbndwagnpdwywl Uepnpnidutpny wpuiwn-
pwlp wnwpwnynn ghnwwnwn nunGuninlulGnp, wjuwGu £ jwjt uwwndwl Edwl
wwpwliplbn wpwnwnpnn Gpyputpp: dw bwle inknh £ nubgt); QGpdwlihwl' npuytu
wphuwphnud wpunwhwudwu gény wnwpwwnwp Enyhp, wdpnng whuwnh £ wpunw-
hwunwd pwpénpnpwy wywnnutptLuwutbp n uwppwynpnidutn: Spwapwihl wujw-
hnyncdutbp dawynn wdtphyjwl Qnig W Uwjppnunde Shpdwlibnp Qhuwuinwuncd
W NnLuwuinwuncd Unyupwl hwyinth GU, nppwl hptug hwjpBuh Gpypned: Ujnu
ynnuhg, ghinwnwn tnlntunenlultpl ognewn GU utnwlnwd jwjt uwwndwl Edwu
wwpwlpUtnh Upypndhg: @nuptnutp, gnywwutn, PREU-h Ywhnye, wjuhupl'
wju wdtlp, hug wpnwnpyned £ htwuwnwuncd, Uplbywl Gypnwuwnud W guép
whuwwnwywnéh dinwu inuntuncentbGpned, wugwé Gpynt tinwulwdjwyuspnud
qunnniuwyntejwl hwutdwwnnijwdp wybih Edwlwgt) E:

QwpgwgnLuu, wupnpwn, ntuh Lwle unyBpnun Ynndtn.

1. Qnpwihqughwihg pwhnd GU hwuwnpwynejwl ng pninp wunwdutnp, Jwwnbnp
Unyuhuy wdtulht g6U pwhned, huy ndwle £ juwunuwynp Ytpwny nncpu Gu

2wlqyuduyhl
uwwndwl
wugpuiliplbph
fennuwd waqnbgnt-
ynLuliGnp

Ynpuwihquighuyh
wnwbGinieintlbnn

QUnpuwihquighuyh
uwnybnl&np

Glwidnunubph
funwnpnid hpuiphg
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Upsgwaquyhl
unghwjwlwl unwl-
nwnubph
pwgulyjuwynieni

Upryne upguilyguypl
alpndp wwhwl-
onud Eunghwjwilywl
U phuwwywhwwliw-
Yuwl utnwlnwnuin-
ubph ypwagned:
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dnuntd npwtihg: GYpnwwjnLd inbpuwnhp wipnwnpnn gnpdwnwuh pwuynph
hwdwn phg Utuhpwpnienil £, np hwpluwl inGnElywnywywl inGhuuninghwutph
dhpdwh wwindbputph dwwnjwp (gyws £, Grb hp dGnuwnyneeintup thwyyned £
hGwnwaguwnd guén whuwinwywndh nplk Gpypnud wpunwnpniegintup Yuguws-
UEpwEINL Lwwinwyny: PwnBytgnipintul punhwuncp wndwdp wéb) £ huswGu
pwntytghy GpypuGpnud, wjuwtu £ quipgqugnn GpypuGpned: 1990 pwlywlhg
uyuwé' Bpynt nwuliwdjwyusplu wpdwlwagnnd BU wdpnne wpuwphnid inlnk-
uwlwl wutbwpwpan waép, npp Gpplek sgwithyb) B Uhwil Qpuwunwuncd 1970-
wywl pywywlltnhg h y&p 400 Uhithnu dwpn hwnpwhwpt) £ UWY-h Ynnuhg
uwhdwuywé pwgwnawy wnewwnntejwl uwhdwlp, wlpnwn, dwuwdp dwun
w2huwinwlpwihU wwydwluGpnud: Aw)g Uhwdwdwuwy pwnbytgnLejwl pupbu-
Juwénientll wuhwywuwp E, huswtu Gppte UhUg wyn: IwnyuwGu quipgqugnn
Enpynutpned, pwjg Lwle pwpBYGghy GpypuGnpnud GYwdnuinttph Uhgle tnwippt-
pnijntll wyth ne wybih £ JGdwuncd:

2. Swdwphuwphwjht wnliinph wquinwywlwgniup tnwubwdjwyutn inliwd Ynouin
gnpédplpwg En: Unnithwlnkng, win, wjuwbu Yngdws, «puguwuwlwl» ginpwih-
qughwu, nph dwdwlwy Y&pwagybgh yuwunuwywpatnp, LpwlwywhnptbU wyb-
Lh wpwg wnwgplpwg t niubgt), pwl «npwywil» ginpwihquighwih, wjuhlpl'
wlhpwdtiun nwpdwd Unp unwunwnultph Wwydwl gnpéplpwagp, npp antet
wnwplpwg sntuh: Ophluwy’ Yhnnngh wpdwlwagnnieintup bwle 15 twph wug
¢h yuybpwgyti pninp wenntntllGph Ynndhg U ¢h £ wwhuwwudnid pninp wju
wtwnipnluuph Ynnuhg, npnle wwpuwynpyby BU hpwywlwglt, wpdwlwg-
pnLjwl npnyRUGNP: IwdwhuwnhwihU unghwwywu swithnpnphsutipp, huswGu,
onhuwy, gnpdwnniutph wwpwnwwuntejwl Uwywwnwyny Whiwwnwlph dhewg-
quihU Yuguwyspwniejwl Ynnuhg punntujwd Unpdtnp, wwnuwnhp plunye stu
ypnd: Unghwjwywl nt inuintuwywl hhdUwnpwn hpwydncupUbph JGpuwpGngwg
UUY-h nwpliwagntinp uhgwagwihl hpwyntupny pGLL wwpnwnhp Bu, pwjg hpw-
Yuwu hGinlewlpltn gpGetb sGU nlubgt: UhUsle win hhdUwnwn hpwyntugltph
Yhpwnyneup nGrlu Gpywp dwuwwwnh Yw wlguGind:

Qnpwihqughwjh wnlgnpjwlp wpnwhwjnywé inwhngniegjnlilphg UGYp «<ntwh
hwwnwyp Ungwywgply £, wjuhUpl® bjwqugntu unghwjwlywl nt puwwwhwwlw-
Yul swihnpnphsutiph hwdwn nynn upguydwaep: Wu npnyeh n&d £ ununcd wijt hwu-
qwdwuen, np wdtlwpwnéan unghwwywl nt puwwywhwwlwlwl unwunwnpunlbn
ntutgnn Gpynutpp Lwle wutuwdpgntuwy dnnnypnwywl inuntuntejnctlutpu Gu:
Un ryht 6U wwinjwlnwd wnwehl htpphl ujwlnhbwdjwl Gpyputpp hptlg oph-



Lwyth puwwwhwywuwywl Unpdtpny W wpuwphnod wdGUwpungpyncu pwpopnt-
Bjwl hwdwywpgtpny, npnueg $huwliuwynpynid Bu pwnép hwpysnh hwpyhu: Wu-
whuny' wwnuwnhn ¢k, np UGd dwihuubpp upgwygniejwp yuwu (hubl, Grb npwg,
huswGu Shujwunhwincd, Sytnhwjnid, LnpyGghwynwd W Ywlhw)ned, hwugtgunwd
GU Jwulwghwnwagdwl hnjuyww hwdwywpagtph W hGunwgnunwywl whuwwnwlgh,
gtipwquilig Bupwywnnigywépeh, Ynnnwghwihg gtné wpnyntuwyGun Junwywpdw,
huswtu Uwle unghwjwywl fuwnwnneejwl: fwnan qungugdwl hwuwd pwntyt-
ghy Enyhpl, wjuwhund, Ywnpnn E fupwlt) Ungntlwynieinill ni pwpBYtgneintup
Lwl wqwwn pntjwutnh wwydwuuGpned: Wupnepwn, npw hwdwp wbwwjdwU Uwl
Uwhuwnpuiutp Gu wuhpwdtw: Gt GpypuGpp npwywwbu Unyupwuny wytihu
$6U wnwewnyned, pwl hptlg Swhuubpl B, www ginpwihqughwnid Ynpguncd Gu:
Gy, yGppwwtu, wjl thwuwnhg, np wdGUwpwndn uinwlnwnpunutp nctutgnn Gpyputpu
wdtlwpwnu GU Qwhnud ginpwihqughwyihg, sh pruncd, np wyn uinwunwnuutpp
JGhuwUhynptl BU tnwpwéyned:

h"Ug E nw Wpwlwynid unghwi-nEUnypwnphwyh hwdwp:

o  Yuwuwhwwihgup W dnnnypnuwydwnnteintul hptug wnwpwgdwl Ut uGnunnptu
Uhwhjnujwé Bu:

o  Ywuwhwwihaup Ywnpnn Ehwugbgut) dnnnypnwywnnpintup pwjpwjnn wuhw-
Juuwnntejnlulbph: Hwlg hwdwn unghwi-nGunypwnhwl wtwnge £ gnbh
wwwnwupuwuutn:

e  Unghwi-nGUnynwnhwih inGuwliyntuhg hwdwywngywé Yuwhwnwhgul wnw-
Yt pwhtGlywl Unnbju £ WU Gpuphuwynpnd £ wnwyt) Yujntu inunGuwywng
wnwyb| pwnén unghwjwywl hwdwhwnrebguwdp W wnwyb| Gplupwdwdybn
whuwwnwlpwihu hwpwptpnipnlulGnny, pwl shwdwywpaynn Ywwhwnwihgup:

o  Qnpwihqughwl hwlgtignt) £ hwdwpuwnhwhl inbnGuwywl wnwypUewgh
W UGS nbinbuwywl nhuwdhywih: Awyg wil wnwyg £ puwpti Uwl Unp unghw-
[wywu hwngtp:

Ugwunhuwdpugh
hwlywnpp ophlwlyp
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4. UNShUL-YsUuNuUrUSruU3h
SLSEUULUNULULUUL YNwULNrNSNrUC

Bphupphwl Enty, Uhdnl Swnire

Wju g funcd®

e UbGpYuwjwagyntu BU unghw-nGUnypwwnhwih tnbnGuwepwnwewywl Yynndunpn-
anudutpp.

e Upynid GU unghwi-nGUnypwwnhwih (wquinnieni, wpnwpnuenit W hwdtpup-
funLenLl) hhduwpwp wndteutbpp.

e Ulwpwapynwd GU wju hhdUwnpwp hpwyncupUtbpp, npnlg |hwndteg gnpénnnt-
;Bjwlil nL hpwwlwguwll £ dgunnid unghwi-nGunynpwwnhw.

e Jtppwwbu, UGpYyuwjwagynid BU «ywyniuncnil, unghwjwywl hwdwhwpreignud
L tnuinGuwywl nhbuwdhyw» uygpntugutpp, npnug npnadp wtwnge Eynh unghwy-
ntunynwwnhwjh inbinGuwywl punwpewywunceniup, Get wju ynndunpnayned £
hhJUwnpwp wndteutphu nL hhduwnpwp hpwyntugltphl:

Wquunnifsnil,
wpnwnnipnil
hwdtnpupfunieinil

56

Unghwi-nGunypwwnhwih inuinGuwpwnwewywl ynndunpnanidp pwgunptint
hwdwn Uwhu vhwlgwdwju ghnwywgwpwp nnipu guwle UGN inbnGuwewnwpew-
uili oppuwiiuyhg U uhgpniipnptl hwipgUkle, b np wpdtigltphl Eynndunpnpyncd
unghw(-nGunypwinhwih htnwuywnl wdpnng hwuwpwyniejwu hwdwn: Lwugh
pwnwpwlywl gnnép, wlgwd Grb juunpn wnwnywl wiuwhuh dwulwyh ninpunutpl
BU, huswhuhp GU UNGuwWywU Ywd unghwjwywl pwnwpwlwunipiniup, dunw-
wEu wgph wnwy wtwnpe EntuGuw wdpnne hwuwnpwynweiniup:

4.1. 3pduwpwn wpdbrubp

Uquwwnne)nil, wpnuwnpnient W hwdBpwphuntgnll® upwle GU unghwi-nGunypw-
nhwjh wnwUgpwhu hhdbuwpwp wpdteutpp: Wu dgunnd £ dh hwuwpwynigjw,
npwntn wjn wndtpubpu hpwlywlwgywé Bu: Unghwi-nEunynwinhwih hhdbwpwp
wndteubpp Unyuwywpg GU, wwydwlwynpnd W Jhwdwdwlwy uwhdwUwihw-
yncd GU hpwip:

Unghw-nGunynwnhwjh hhduwnwn wpdteutpp dwupwdwul Uywpwapdws, yen
hwujwé W wwpqwpwuywé Bu «Unghwi-nGunypwinhwih hhdptppy» putnguan-
pend: Un wwiwndwnny wyu gpened yunpdh dhwju hwdwnnn uwhdwuncd:




e Uquunnigntl’ Lpwliwyned £ wwptp hupunpnaywé: Ypwiting Uwhu Gupwnpynud £
wEwnLejwl yuwd hwuwnpwynipjwl Ynndhg Yudwjwlwl ninbdgnieinlulbnhg
waqwnntnup: Pwig hpwywl waunnieincl dene £ pGpdnd dhwl wil dwdw-
Lwy, Gpp wqwwnniejwl ogunwagnpddwl hwdwp untnwé BU bwle inbinbuw-
U nL unghwwywu Uwhiwnpwutnp:

o Upnwpntejwl hhdep pninp Jwpnyutg hwywuwp wpdwlwwwnygniniil £ W
wju wwhwgnid Eng uhwju hwywuwnpnienit opGueh winwg, wy) bwle pudlbygnt-
jwl L unghwijwywl wwywhnyntejwl hwywuwn huwpwynpnigintuutn’ wuywpu
punwuEywl npnuentlhg, unghwjwywl dwagnidhg, ntubgywdehg Ywd utnhg:

e Swubpwphunieiniup Jwpnywug' Uhdjwlg hwdwp wwnwupuwlwwnyninLu
yntGne W thnfuwnwpdwpwp oquiint wwwnpwuwnwywdnignill £: Unghw-nt-
Unynpwin 3nhwllbu Nwnlu hwdbpwiphuntegnill wbigwb] E hwuwnpwynigniuu
hpwn Juwnn 2wnwpu:

Npwanwy £ wju Gpte hhduwpwn wpdbeutph wwundnweintup: Lpwlg wpdwwn-
UGpp hwulnwd GU Lncuwgnpniejwl nupwnpgwl W dwdwlwyhl htnwithnfuwywl
Ywpgwfunu Ehu: «Uquwnnipjwl, hwjwuwnnigjwl, Gnpwjpniejwly wwhwlgp
hwwnywlpwywu Ep 1789 pywywuh dpwluhwywl hEnwthnpuntejwlp: 18-pn nwnph
YGutnphg uyuwsé' pwliynpuiywt puipndnedp pwipniliwy wnwy Ep pwpnid win wwhwg-
UGnp: Gpp 1863 pywywuht SEpnhuwun Lwuwih Ynndhg npybghu Q&npdwlhwih
unghw-nGUunypwwnwywl Ynruwygnipjwl hhdpGpp, pwuynpubplu hpGug npnzh
ypw gnpédtghl «Uquinnieini, hwjwuwnpnieniu W Gnpwjpnieintuy wwhwlgp:

JGppwwbu, AGpdwuhwih unghwi-nGunypwnwywl Ynuwygneeniup Lwle wnw-
9hUu YnLuwygneeiniul En, npp 1959 pywlwuhl hp hhduwnnipwhu dpwonned®
«Qnnbuptpgyul Gpwagnnidy, wdpwagnbg wquwnnieintl, wpnuwpnunu W hwdt-
puw2hunieintl hhduwpwp wndteputpp: Uninnwynpwwtu Gpyne tnwuliwdjwy wlg
(1978p.) Uwl. 2phutnnuGw-nGUnypwnwywl Yntuwygneeintup npntantg wyn Gpte
hhJdUwpwn wpdteutnp, Unyuhuy GrE' w)| pdppUdwdp:

Wjuop wyn hhdbwnpwp wpdbeutpl wyliu hEnwihnfuwywu pwunddwl wwhwugutp
s6U, wy| uygpniupnptl punncugned Gu pninp hhdlwywl puwnwewywl hnuwlge-
Utph Ynnuhg: Wnnthwuntipd, upuwy Yihubnp Gluk| «wquinnienil, wpnwnnienu W
hwJGpwptuntintu» hhdbwpwn wpdteutph hwpgned pninp Yncuwygnipeynclutph
Uhole ynuuBlLuntuhg:

Uquunnepynll
huplnpnpywé Lywlip

Upnwpnipynil'
pwdlblgnipynil L
wuywhnyneintl

Swdtpuphuntpnl'
updjwilig hwdwpn
wuwnwufuwlwin-

dniegnels Untip

Nuwindwlwl
wndwinlbpp

Lpwgnighg puptip-
guwlntpejwl hwdwnp.
enphwu Qnupbine
(2008f2.), Unghuwiy-
ntuntpunpuyh
hhupbpp, Unghuy-
nbunpunpuyh
plptpguwanptbp,
hwwnnp 1, Gplewl
2011p.
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Shulwpwn
wndtiplbnh
wnwinpbn JeGuwpw-
uncyniiibn
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Spdbwnwnp wndtgutph hwpgnwd pwnwpewywl hnuwugutph uhgle ntnliu Yuwu
wnwsehUu hGprehl Gpyne hwppnuenLuUGpnLd Ywplunp tnwppGpniggnluliGn:

1.

3puwhwpg: M'p Yuwpguynpnidutpl
nL hwpwpBpnjnLlulbpl U
JulgqUwé wldh wquwnnipjwlp

UnwUéhu hhduwnpwp wndteutnh pdpnuncdp

Wnwlahu hhdUuwnpwp wpdteutnp Ywnnn Bu JGYuwpwuyt) tnwpptp Yenpw;: Onp-
Uwy' ng pninpl GU wqunnipjwl nwy hwuywunwd Ungu pwtp: Uquinwywu
hnuwlpltnu, ophlwl, 26xnnLd BU hwnywwbu wqwnniejwl, wjuwbu Ynsywd,
pwgwuwywu hpwyntupUbnp, wjuhpl' wnwywl Yudwjwlywlnipjwl ntd
wwpunwwuytine hpwyncuputpp W Jwubwynp uGthwywuntejwl wwounwwlnt-
pinLtup: Unghwi-nGunypwwnhwl wytbih wnwy £ quncd W 262inncd, np hpwywu
wquwwnipjwl hwdwn ydnnpny Gu ng Uhwju ywunwwuhs hpwyncugutpp, wy
Lwle wqwinnijwu npuywl huwpwynphs hpwyncugutpp: Unghw-nGunypw-
inhwjh hGnwuywphg hpwywl wqwwnnieinil, wuble, funuph wqwinntejwl
wnugnLRjwup, Yupwlwyh, np pwywpwp £ wqwwn unshe wpunwhwjnGne
hnwntupU wdpwanGip, wil np uplnp £ Ypentejwl dhpngny jnLpwpwls-
JnLphu h yhdwyh nwpdut wgwwnnptl Ywnshe hwjinubine hpwyntughg wl
wnryntuwytwnnpbl ogunyGinc:

Uquunnipjwl pwguwuwjwl b
nnwjwu hpwyniupubpp
3pulwhwng: Kug wknp £ wlh

hwuwpwyntpntup, np pninp dwpnhy
nLublwU wquin (huGnt Yud wquwn

& hwlnhuw: nwnUwint huwpwynpntjnil:
LhpbEpunwiphuunwlywl npnyen.
Uquunntpywl pwguuwljul Uqunntjwl npwywl hpwyntuplubph npwdwnpnidp Uquunnipwl npwlwl
hnwyntplbn Updwinnid k(W pwjpwjnid) wquinniejwl pugu- hnwintlpltn

« dLwywl, «wywunwwlhg»
hpwyntupltn

* hpwyntugltn, npnup
wlhwinhU / whwiwinutphlu
wwpnwwuntd 6U hwuwpw-
Uniejwl dhgwdinnip)niiiphg

« wqwwnipntt Yuw, Grb (Fulwu)
uwhdwUwthwynidutbp sywl

« optlputnh uhgngny dlwywl
gnpénnnLntup pwywywl £

uwlwl hpwyntuputpp: Uqunniejwl pugwuwywl
hpwyntupUbnU nLUBU pwguwpéwy wrwglwjuntpinLu:

4

A4

Unghuy-nbunlpuinpuyh npntjap.

Uquinntejwl pwgwuwlwl W npwywl hpwdntuplbpp
wbwne £ hwpyh wnbytl hwywuwpwnwu Yepuwny,

Gt nhwlp wtwp £ Jupnnwlwl pnpnph hwdwp
AdllwywunptU nich Utg (hub| W gnpdti:

Uquinntpjwl pwgwuwyuwl W npuywl
hpwyntlpltiph thnpuwnwnd Yuwp
wbwne £ hhuuwynpdh thwunwpyutpny:

« Untpwlwlnptl huwpw-
ynpnipjnLu pudtnnn
hnpwyntuputp

* hpwyntlupUtn, npnup wu-
hwnhl / wuhwwnutpht puét-
nnd BU hp / hpGug hpwyntug-
Utinhg gnpantl Yepwiny
oguybnt huwpwynpnipntt

* unghwjwywl hpwyntuputbn

Uy. 5. Uquiinnipywl pwguuwlywl b npuwlwl hpwyniplbnn



2. 3pdbwpwip wpdbputph thnfuhwpwptbpnientup

U6 lpwlwynipnil ntup ng Uhwiju wnwUudhU hhduwnpwp wndteubph JEGuw-
pwuntpnLup, wj bwl npwug thnfuhwpwpGnneeintup: Uhwugwdwju tniwnptn
pwl £ wpryne hhdlwnuwp wpdteubpu hpwdwhwywuwh B, et nplk hhdlw-
pwn wpdteh whwne £ ytpwapt] wyth uts Lpwuwynie)nly, pwl 6y nph
hhdUwpwn wndteh: Uw nwpéjwi Ywnth Ewywpqupwlb] punwewywl wgw-
inwywuntjwl ophbwyny: Ipdbwpwn wndtpubph wquunwywl pdppUdwl Uty
wqwuwntentup Yeunpnuwywl wpdteu £ Wn wwwndwnny wquinniejwln,
ophuwy, Upguiygnpjwl wauwwnntejwlp Yud uGthwlwlntejwl wquiwnntgjwlp,
unynpwpwp wyth J66 Lpwlwynienil £ yepwgpyned, pwl wpnwpnLpjwu
wndtghu, npp wpnn £ uwhdwuwthwyb) ubthwywuniejwl waquinneeniup:
Unghw-nGunynwwnhwl hhduwpwp wndGeutnh wuhwywuwp Yrwynpnid sh
wuncd: Uil 262wnnud £, np pninp hhdUwipwp wpdtgutpp hwywuwnwnwu Gu:

Muwinq E nwnuncd, np wlguwd Greb AGpdwUhwnd pninp Yuplenp pwnwewlwl hnuwlp-
UGnp yywjwyngned BU wquiinnigintl, wpnwpnteintl, hwdtpwhuntentl hhdbwnwn
wpdterutnp, nhwug nwy hwwiu dhwlgudwiu tnwpptp pw £ hwuywagyntu:

4.2. 3pduwpwp hpwyntupltn

3hdw Gt funphtug, G nupuadywéd hhdUwnwn wndbeutpp unghwi-nGunynw-
nhwjh tnunGuwpwnwewywl ynndunpnadwl hwdwp hlg GU Lpwuwyned, wwyw
wnwgpwuntd E ypyuwyh dh hhduwhuunhp:

Lwhu' hhduwpwn wpdteutpu wughdwpytih seu: Swppbn pwunwewywl hnuwlg-
Utn, pwjg bwle tnwpptp Buynyrubn npwug htwn hug-np tnwpptp pwl GU Yuwned:
Wuwhuny' npwup (wiu W hwdpunhwunip punntugwé hhdp s6U inuinGuwpwnwipw-
Juw ynnuunpnadwl hwdwip:

Snypnpn’ hhduwnwn wpdtpubpp pwpdynwd G JEnwgwnyuwl pwpan dwywp-
nwyncd: Spp hwpy £ Ugwnpwagnt) tnunGuwpwnwewywl Ynndunpnanidutpp, nw
wGwnp £ npnpuyhnptU wnyh: Sunbuwpwnwewywl Ynnuunpnadwl 62gphuin no
npnwyh hpwhwugwynpdwl hwdwn unuy hhduwpwp wpdteutpp nbn pwdwywl
s6U: Yuwhuny' unghwi-nGunypwnhwih hhdbwnwn wpdteutnp Yunplnp 2pswiliwiy
GU, Gt fulinpn wnwnywl unghwi-nGUnypwnhwih tnbnbuwywu pwnuwewlywlnt-
el Lywpwanpneenul £ Uupnpwn, win 2pgwliwyp ntn wtwe Enpdh wnwdby jwju
U wnwyb| wwnunwdnphs hhdgh Upw W iguh 62anhwin nL ynuypbuin wwhwgubpny:

Ihulwpwn
wndtplubnph
twinptn
lpnwiynpncd

Shdlwpwn wndtpe-
Uubpp* npwytu inlunk-
uwpwnuipwlwl
Ynnuunpnpdwl hhdp.
bnlne hhdUwpatinin

1. 3pdlwnwn
wndtelubnplu
wilféwiplybyh s6U:

2. 3pdlwpwn
wndbelubpn pwn
YGnwouwlywl Gu:
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Guulybn. Uhwiynp-
Ywé waqtph
YuwquwlEpunepwl’
dwpnne hpwynile-
Ubph nupliwgnbpp

Wlnpupwilyntpuyhl L
wlnpuwtwnnietluwyhl

Unllynbn nL 8pgnpin

1966 ., UlY-h
bpne nuplwighp

1. UUY-h
Lwnuwpwghwlwl
nuplwahpp

2. UUY-h Unghwiyjw-
Yl nupliwghpp
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Ujn dwpunwhpwytpny unghwi-nGdnypwnhwih nwhyhpwutnp Uhpwn qpwnyty Gu:
Pwnwpwagbun fdndwu Uwjtpp, Jwulwynpwwbu, nnwtu wwnwupuwl wjn Jwn-
wmwhpwytputph, wnwewnyty £, np unghw-nGunypwwnhwl yywjwynsh ng dhwju
hhdUwpwp wndteutpp, w)| bwl hhduwpwp hpwyntupUnp: Unghwy-nbdnlpw-
inpuwyh winbunteywl hwdwn npuwGu wnwlgpw)hU Giuwytwn UwjGpl wjn wwwndwnny
Upnud E Uhwynpdwé wgabph uguwysnpunipjwl (VWYY dwupnnt hpwyntugubph
nuwplwgpGpnd wdpwanywé hhduwpwp hpwyntuplbnp: «Unghw-nGunypwinhuwih
hhdpGnp» gpenid nw dwlnpwdwul UepYwjwagyt E:

Pwquwrehy thwuwnwnpyutn fununwd BU unghw-nGUnynwitnhwih tnuinGuwpwnwpw-

Yt ynnUunpmanedutpp uwhdwiGihu bwle UWY-h nupbwanBpp yywjwyngGine ogunhu:

e  UUY-h nwplwagnptpp hhduwnwn hpwyntupltph W npwitng £ dwpnyuwtg hwdw-
YEgnLpywl hwdwp wphuwnphnud wdGlwdhwulwywU hpuwywyuwunpBu wwpunw-
nhp wunpuwyntpwihl nt wunpwGuncetuwihu wnpnep Gu:

o  UUY-h nuwplwantipp dlwytnwnid Gu dhwiguidwju ynuynGwn ne dpanhun inlint-
uwywl hpwyntuplbp jnepwpwlgnp wuhwwnh hwdwp:

Ujn huy wwwndwnny wjuintn wnwyt 62gpnnptl UywpwapBue UWY-h nuplwg-
pEnpnLd wdpwagnywé hhduwnwn hpwynituplbnp W pulle wjl hwngp, RE npwlp
hug LpwlwynLntl nLuU unghwi-nGUnynwwnhwih inunGuwywl pwnwewywunt-
pjwl hwdwp, W p& npwuny unghw|-nGUunynwwnhwl huswtu £ nwpptpyned jncu
pwnwpwlywl hnuwupltnhg:

1966 pywywuht Uhwynpywé wagbinh Yuaquwytpwniejwl Ynndhg dwnpnnt hpw-
Untupltiph YEpwptinju bwhiwagéytig tpynt uhgwagwih nwaliwghn:

Pwnwpwghwlwu W pwnwewywl hpwyntupuGnh nwabwaghpp (Rwnwewghwlwl
nwalwaghn) wnwehl hGnephu Upnwd £ wquinniejwl, wjuwtu Yngdwé, puguuwywl
hpwyntuputnp, wjuhUpl® wtwnniejwl Ywd hwuwnpwyniejwl Ynndhg wudbwywl
wqwuwnntentllGnphl Yudwjwlwl dhpwdinnieiniultnhg wwwnwwuyGine hpw-
ynuplbpp: “wlg rUYpU BU wwwnywlnd, ophuwy, wudlwywl wqwwnniejwl W
wlinwlgnijwl hpwyniupp (hnnwé 9) ud ubthwywl Yuwnédheu wlhung wpunw-
hwjwnGnL hpwynitupp (hnnywé 19) W wquitn nL quinunuh puinpntentup (hnnjwé 29):

Suntuwywl, unghwjwywl W Bwyniewiht hpwyntuputnh nwpbwahpp (Unghwiw-
Ywl nuwplwahp) wnwghl htpehu Upnud £ wquinnigjwl, wjuwtu Yngwd, npuywu
hpwyntugutnp, wjuhueU' huwnpwynphs hpwyncupUtpp, npnup Yngdwé Bu winnt-



RIwl W hwuwpwynpjwl vhpgngwnnidutnh dhgngny huwpwynpint W fupwutint
wUhwwnh wauwwnnieiniup: Wn pyhu GU wwnywuncd, ophbwy, wpuwwnwugh hpw-
yntupp (hnnywé 6), huswybu bwle wpnwn, wugunwlg W wrnng whuwnwupwjhu
wwydwlutnp (hnnywé 7), wawin wphGunwygwywl dhniginlulbpnud Yuguwybpw-
Jtint hpwyniupp (hnndwé 8), unghwiwlywl wwwhnyntejwl hpwyntupp (hnnjwé
9) L waqwiwn Yppniejwl nt pnthwywl Ypenipjwl hpwyntugp (hnndwd 13):

Wju pupwgpnid Lwnwpwghwlwl nwplwahpp ywytpwagyt) £ wphuwphp 151
wGwnneyntuutph, huy Unghwiwywu nwlwghpp' 148 wtwnnwentultnh Ynnuhg:
Puwyg, qant): Hwplwgptpp unnpugnyty U wl wjuwhuh wewnnwenuutph Ynn-
Uhg, npnup wwnptGpwpwp fuwhunned GU wgqwnnijwl hhduwnwin hpwyncupUtnp:
UYuhwyn E, np UWY-h nuplwagptph unuy dlewywl gnpdnnnieniup nGnluu puduw-
nwin ¢E nwplwagntpnLd Ujwpwanywsd «Juiuhg W Ywphehg wqwinwgnywdé wquin
dwpnnt inGupwywlhu» hwulGnt hwdwn: hpwydncugubnh ywhwgp W hpwyntug-
utph hpwywlwgndp hwdwiu Yunpney nmwpptpyned U hpwphg:

Pwgh wyn’ unghwjwywu nuplwagnnid wdpwanywé hpwyntuplbpp whnnwgnilulit-
nhUu wwpuwynpbguntd BU ng e& wuhwuwwn hpwywlwgut) hhduwnpwn hpwyntug-
utinp, wyl wiliwhuh Juppwaghé npulinnti, npny hhdlwpwin hpwyntuplnp pwj| wn
pwj| hpwywuwlwu: Wuwntn wGwnnipjwl hwdwp Uwpwagpyned E uygpniupnptu
dlwywunpBu Bpuwpuwynpywé hpwyntuplbnh bwle hpwywl wwwhnyuwlUu no
hupwUuUwUl nLnnywd gnpdnnnieintllbph wwpunwynpniejniu:

Unghwi-ntunynwinhwih Uywwnwlu £ UWY-h nuwplwgnptpnd Uywnwanywd punu-
pwlwl, pwnwpwghwlwl, unghwjwywl, nuinGuwywl W Wwynipuwihb hhdbwpwn
hpwynuplEnu wdBUnLpGe wjbwGu hpwywlwgUby, np npwle ng Uhwiu lewywln-
nEU gnpétU, wy| bwle hpwywl wanbgnieintt nluELuwU: bp Encejwdp unghwi-nt-
Unypwinhwl wdpnng wphuwnhnid wqunnipjwl npuywl nt pugwuwywl hpw-
yntupltph hGunlnnwiywu hpwywuwgdwl épwghnu E:

Pug wqwnntejwl npuywl nt pugwuwywl hpwdndugUpl wpnn'e Ywntih hwdbdw-
k| hpwip htwin: hpn'e ppwitie hwywuwnuwwtu Guplonn Bu: @6 npnubpl wytih pundn
GU nwuyntd, pwl Ujntutpp: Wn dwuhl pwliwdBé pwgb £ ophuwy, Ouywin Lwdnl-
REUR, Gnp Uh hwnguwgnnigh dwdwbiwy pwnanpwgnt tn wil hwingp, G Udnhywnid
QhUR-ny hhywitinutnhb p°Us ogniun’ ubithwlwl Yupdhel wquinnpbl wpinwhwjnbint
hnwyntuphg («Fwagbupwhably, 2008., ognuwnnuh 15): Wuhtpl' wquinntjuwil hpw-
UnLugutnt oguntd GU Upuwju nculenpliiph™, nyetn ntutl [punywdhgngutnny wpunw-

UUY-h nupliwgnt-
nny uwhdwlyuwé
hnwyncuplbiph
wwhwlgn L
hnuwnilipliph
hpwlwlwgnedp
hwawfu funpnely
wnwinpbnynid GU
hnwphg

Unghwi-n&unynw-
wnhw. UUY-h
nuplugntph
YGLuwannénud

Upnyn’e wquinnt-
Wl hpwyniuplbnp
Yuwpbh E hwdtdw-
by hpwn hbwn
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hwjunyGint huwpwynpniegnil: Upnyne dwdnih wquinnientupg pwhnud £ utyp, ny
wjlpwl wneww £ np gh Ywnpnn eny| inw hpBu wugwid Ene qut;: bp whuwwnwuph
hwdwn Lnptywl dnguliwyh wpdwlwgwé hunhy inbiinbuwabn-thhihunthw Wdwnpejw
UL quihu E hGwnlyw) Ggpwhwlguwp. «Uquin jpwinywdhgngulp ntubgnn dnnnyp-
nwywpwywu Gpypnd nbn Gppte uny sh Gntp (UGL, 1999.): Rwll wil E, np undh
wwwindwnn, npuwbu Ywitnb, puphudwl hhdUwhiunhpubnu 6U° wnlw ulUnwdetneh
wlpwydwnwn hwuwuGihnigjwl hdwuwnny: UGthwlwl pwnwewghutph hwunGw
wwinwupuwlwinyneeintt YnGine ywiwnpuwun W yGppunpdGine guiyneegncu ntubignn
Yuwnwywpnentup tnbewywl htnwbiywpned sh yunnn enyp nwi hptlu wphwdwnphty
unghwjwywl wlwwwnthnipintulbpp, wrwehl htpehU, Gpp npwte puwpdpwgynid
EU wqwuwn [pwwndwdhengutiph Ynnuhg: Uquitnnigynill, puwn UGUh, wjuwhund, hwu-
qtigunid £ Uwl unghwwywl hwdwhwnreEguwl: Cun npnd, UGLU wit ywnéhephU E,
nn whwnnLegntlu nt hwuwpwynieniup wtwnge £ unbndtu ubthwywl wwinwuhuw-
Uwwnyniejwdp gnpédtine b wqwwnnijwl hhdetpp: 4w Lpwliwyned E, np wquiinnt-
pintup Uhwiu wil nGwenid gnjneeini ncup, Gpp Yw unghwjwywl wwwhnygnujul ne
YELuWwWwhnydwl bywquagnuju swth, ophlwy, wnnnentejwl W YpenLejwl hwdwp:

Wuwhuny' pwunwpwghwyw nt unghwjwywl hhduwpwn hpwydntuplbnp, wquiinnt-
rjwl npwywl L pwguwuwywl hpwydnitupltnp thnfuwnwndwpwn wwjdwbwynpnd
GU hpwn W s6U Yupnn hpwp nbd uwnwinyut: Lwle vhyh fpwtingl Eyniuwyguwtiinh
hp hpwdtawnh funupnd pungédt) wju wnbswygnieiniup. «Greb Gu, nupbul, whwne £
wubd, el uwnwnnteintuhg pwgh, hud hwdwp hugu Ewdtbih Yunlonp, pwl Juwgwé
wUBl pwl, wyn nGwend ht wwinwuhuwlil £ wnwlg Gpyuinwliph’ wiquinntgniup:
Uquwnnipniup’ pwintph hwdwp, ng ;@6 Uhwiju gstph hwdwip: fungh W Ywndheh wqu-
wnntejntup: Lwl Ywphehg N Jwhuhg wqwnnientupy (Fpwlinge, 1987, 32): Wuwh-
uny’ “dhith Apwlneh hwdwn funugp Uh Ynnuhg' Yudwjwywunieiniuphg neéupnidhg
wqwwnnLRjwl W npwuny ' wquwnnipjwl pwguwuwlwl hpwynitugubnh dwuh e,
pwjg Ujntu Ynnuhg' vhwdwdwlwy bwle Uncpwwtu wwwhny Ywle ntuGlwint wgw-
nnipjwl W npwny £ wqwwnniejwl npuywl hpwyntupubnh: Wdpnne wphuwnphnid
hhdUwpwn hpwyntupUtph hpwyw wantgniejwl hwdwp wjuwtu hunwy hwuntu
quiny E unghwi-nGunypuwinhwl tnwppGpdned |hpGpunwin dnnnypnwidwipnieniuhg:

Unghwjwywl dnnnypnwywpnepinit b thppnwp dnnnypnwydwpnepyncl
Unghwiwywu dnnnypnwywpnieiniup W |hpGpunwp gnnnypnwywinneniup Uwpu
ghnwywl Yuwnwnbiuwwnhwtp GU, npnue npwtu hpwlwl inhwtp nddwn E gunuytu:
Pwjg utthwywl inbnp npnGinL hwdwin Ywnplnpdnd Ednnndpnwydwnnigjul wyn
mwpptn UnnGlutnh dwuhl ywwnyGnwgnidp:



huswGu |hpGpunwn dnnnypnwdwnnieniun, wjbwbu £ unghw-dnnndpnwdwpnt-

pINLUp hhduynid GU [hpGpw dnnnypnwywnnigjwl unntih, npwuny Ef hwdwwntn

wnuwwnutph ypw:

e hpwjwwtwnwywl b pwadwywnpdwywl dnnnypnwywnnienil.

e Pwnuwpwywl hyfuwuntejwl uwhdwuwnpnpEu wwpunwynpjwénienLu

e dnnnypnh Utswdwuuntpjwl dnnnypnwywpwlywl uygpniupny Yugdwybpw-
Jwé hupLUwywpnieiniu:

Pwjg Upwlp hutnwynptl twppGnyned GU wquinniejwl npwywl W pwgwuwywl
hpwynupUtph hwpwptpniejwl wenwdnd: LhpGpunwp dnnnypnwdwinneeniup
Glunwd £ wju pwuhg, np wqwnntejwU npuywl hpwyniuplbnh Gpuiuwydnpnidp
yndwinnid W h yGpgn unyuhuly pwjpwjnid £ wquinnigjwl puguuwywl hpwyniug-
UGpp: Unghwi-dnnnypnuwydwpnieniup, punhwywnwyp, Gunwd £ wju pwuhg, np
wqwunnijwl pwgwuwywu W npwywu hpwyntupubnp wtwne £ hwyh wnbdtu
hwywuwpwnwunnBl, GrE nhwup pninph hwdwn wbune EallwywunpBu gnpétu
U hpwywl wanbgnipntt ntutuw:

Uquwwnntejwl hpwyntupubnh gnun dlwlywil gnpdnnnueinilp, huswtu wnwpwnynud £
LhpGpwnwn dnnndpnwdwnniinclp, unghwi-nGunypwwnhwih tnGuwyntuhg puyw-
Juil ¢k, npnyhtnle inunbuwlywt wuhwywuwnniintlutnp Yupnn GU hwugbgut

e Jwhujwénigjwl W unnpunwuntpjwl hwpwptpniegnilutnh,

o Jwpnnil wuwpdwl whuwwnwlpwihl hwpwpGpnignlulGph,

o punwpwghnipjwl pwnuwpwywl hpwyntuplbphg wuhwywuwn oguyGint
huwpwynpniejwup (hduwn. UwtGp, 2005, p, 15):

Muwpqupwltlp Yuwpdheh wpunwhwjndwl wqunniejwl opnhuwyny: LhpGpunw-
phutwywl inGuwlyntuhg pwywywl £, np winnweintup nghug sh wunwd Yunpdheh
wnunwhwjndwl wquwwnnientup uwhdwUwhwyGine hwdwn, wjuhUgl, ophlwy,
dwuniih gpwpliunieinthg hpwdwpyned £ Awjg unghwi-nGunynwunhwih inGuwly-
Jntuhg wGwnnLeintup Uh puwp winwg wiing £ quw W wphunidnpBU Uwle fupwlh Yup-
Sheh wpunwhwjindwU hpwywl ne hwywuwp huwpwynpneggncup: 4w dtg Edinuncd,
JwuliwynpwwBu, wju, np pninp dwpnywlg hwdwn hwjwuwpwwtu wwywhnyyh
nbnGYwwnyntejwl hwuwUbihnieintup W wipdh Ypentpjwl hbwpwynpnipntl,
npwtugh punhwupwwtu huwpwynp thuh Uwhu upshe dlewynnty: Fwgh wyy
quuagywdwihl (nwwnywdhgngutnp tiophunnutinh ubthwywlwywl hpwyntuplbnp
wbwne £ Yuadwytpwytbl wjuwtu, np Upwle swpnnwlwl ogundti hpGug [nwwn-

... hwdunntn
wnpdunnubpnyg

Uquuinnepywly
hnwidnilplbph
Sluwilyuwsi gnpdnnnt-
fe/nLlp puwuwiljwl g8

Ywnéhph wpunw-
hwyindwl wquinnt-

Wl ophwlp
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Jwuhgngwjhl hphuwnteintuhg' ubithwlwl Yuipdhel wybih 2uwn hpwwwpwytine,
pwl Ujintulphup: LUwl swpwpwhnidp Yruwhuinh uGthwywuntejwl unghwwywu
wwnunwynpywénipjwl npnyen, npp unghwi-nGunynwnhwih Yunplnp hwnyw-
Uhputbiphg E: LhpGpunwphunwywl inGuwyntuhg wuwwunytpwagubih £ winwhuh
Udhpwidwnnip)nitup uGthwlwuntejwl wqwwnnijwlp:

Wn wwwndwnny, uwjwé hwdwwnbn wpdwwnubphl, unghwwywl gnnnynpnuiygu-
pnipinLtlp W thpGpunwp dnnndpnwywnniginiup hhdugnd 6U tnwipptbp Gupwnpnt-
pintlltnh Ypw, npnup inuinGuwywngh wnnwdny hwugbguncd GU 2w tnwpptn
Uywinwywihtu ywwnyGnwgnidutnh:

Ophuwy' Ewywl inwpptpnipinilutn B npulnpyned 2nywih pdprudwu hwpgnid:
LhpGpunwn dnnnypnwduwinneeiniup 2nlyut hwuwunwd £ npuybu wquiinnigjwu
wpunwhwjinneentt W wyn ywwndwneny dgunnid £ hupbwlwpguidnpynn 2ntywgh:
Anwl hwywnwy' unghwi-nGUnypwnhw ptownnwd £, np |phy wquiwn pnLywiutpp
ywpnn BU hwugbgut| punhwunp hwuwpwywywl wugwlywih wpryntugutph:
2008 rpywywuh phuwliuwywl nLywih dquwdwdp npw oppuwyu £ Wjn wwin-
dwnny unghwi-nGUnynwinhwl hwuntu £ quihu pwnwewywunnbl uwhdwlywé
2npwlwywiht wwjdwuutph W wGnwywl Ywpgwynpdwl dhgngny 2nLywliGph
hwuwnpwywywl UGpwnywéniejwl ognhu:

Mwnq E nwnuncd, np unghw-dnnnypnwywnnieiniup W |hpGpunwp dnnnypnw-
Jwpnipnilp L ywwndwywl nhnwnpydwdp nlubu bdwl GuyGwnEp thpGpuwg
dnnnypnwywnnipjwl uty, pujg hunnwynptu tnwpptpyned G hpwphg' htug Lwl
inunGuwpwnwpewywl wnnudny:

&nywih unghwi-dnnnypnwdwpwlywl pdpruntdU wpnwhwjngwé Euwl bpdw-
Uhwjh unghwi-nGUnynpwnwywl Ynuwygneejwl Iwdpnipgjul Spwigpntd.

«Utq hwdwn pnywl wuhpwdtpn L dintu inlinbuwluwl hwdwluwnquwl dlk-
nn qbnwaquiignn uhgng E: Pwyg huplwhnuh pnnlywd pniywl unghwjwwbu L
pUwuywhupwtinnl Ynyp £ Lyl hlpl hptupg h dpdwih &£ hwtipuwyhl puippe-
utpp wnpwdwnnpty hwdwndte dwywiny: NnwbGugh pncywl Yupnnwlw quip-
quiguly hn npwlywl Uepgnndniaynilp, Upwl wuhpwdtn GU uwllyghuyh hpw-
Ywunipntt nLtulignn wbinnwpynll, gnpdénil opblpltn L wqUhy quuwagnjwgniuy:
(Rwdpnpgjw 6pwghn, 2007p., 17)



LhpGpwnwn dnnndpnwywnpniejntuu
punntd unghwi-dnnnypwnwywnntpjwu

LhpGpwnwn Lhptipwy Unghuw-
dnnnypnwywpnipjnLl dnnnypnwywpnipjniu dnnnypnwywpnipjnLu

Lhpbpuwn dnnnypnurdwpnieynilp Lppbpwy dnnndpnurfwpnignili Unghwiuilyui dnnniprunwpnienilp
htuynid £ wnwldlwunwd £ htuynwd £

* unghwiwwtu gywwdwés * hpwywwybinwywl U pugquwlwp- * hwuwpwywlwl L nlntuwywl
ubthwywuntejwl Swywl dnnndpnwywipniejwup ninpuincd hhdlwpwin wpdtpltinh

+ huplwywnpgwynpynn 2ntyuwh « dwpnnt hpwyntugltph Unw hhuuynn + hhulwpwn wpdteutpl wnnwgninn
* pwnwpwywl ninpuined dnnnypnw- dnnnupnwywnniejwdp uwhdwlwnpnipjwl (Yupgwynpywéd
Jwpniejwl uwhdwlwthwydwl « hpGpwihquh GYpnwwywl pwdltlgnipnil, hpwywywl wwhwlg,
* Uwpnnt hpwyntUpltnh dlwywl wywlnnyreny: unghwiwywl wuywhnyniejulin
qnpénnnLRjwl ynnuunpnywé wpnwn pwpkuntd)

+ wquuwnniejwl pugwuwywl * wqunniRjwl’ dlwlwl intupny W
hpwyntupltiph tpwdwnpdwl Jnw: hnwywl wanbgnupjwdp pwgwuwlwl

W npwywl hpwyntupubph ynw:

Sunbuwlwl nippinh hwdwp nw Lwbwyned £

» unghwjwwbu sywwywsé ubthwywunipjw, « ubthwywuntpjwl unghwjwiuwl
hugwbu bwl uGthwywuntejwl hpwyntuplbph wwpuwnpwywuntntu
pwgwpdwlwgnid « 2ntjuutpp hwuwpwywywu

« hupLwywngwynpynn 2ntyuw Ubpwnywéntpintu ntutu

= ontjul pupnUynid £ npwbu wquinnLejwl + 2ntluih L dnnadpnuduinnt )il
wwwhnydwl hpwdwhwywuwp hwunwnnientu Lwpnidbwjht hwpwptpnejncu

 inuntuwywl dnnnypnwywnpwgdwl utpdnid « nlwnbuwlwl dnnnypnwywpuwgnd

Uy. 6. Lhptpwy, ihpbpunwn b unghuw-dnnngprwdwipniggnilp
hwdtduwnnnipywl JGp (inluinGuwlwl ninpuny)

4.3. SuinGuwpwnwewywl uygpnLupltp

hul unghw-nGUnynwwnhwih hhdbwpwn wnpdtputpu nL hhdbwpwn hpwyncup-
utpp dwulwynpwwtu h°Ug U Lpwliwynid unghwi-nGunypwnhwh ninbuwlywl
pwnuwpwywlntpjwl hwdwp:

Wjuwntin Glunwd GU wju Gupwnpnieintuhg, np unghw-nGunypwnhwjh pwnwpew-
Jwuntpniup, Grt guwuywund £ hpwywlwgut, hp hhduwpwn wpdteutpp, W Geb
hhdUwnpwn hpwyntupltpp wtwge £ hpwywl wanbgniegintt ntuuwl, wtwnge Eynnd-
Unpnayh tintig uygpniuplnny’

e wbd,
e unghwjwywu hwdwhwprtgntd,
o JuwjnLuntpinil:

Entp uligpnilip

W, unghwywlwl
hwdwhwppégnud L
Yuyntuniinl
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Unghwjwlywu
dnnnypnwywnncinclu

Unghwjwywu hwdwhwnprbgnid YwynLuntejnLu

UYy. 7. Unghwi-nGunynwinpuyh inuinGuwewnuwewywl uljgpniiplbnh Gnwllntupl
Unghwi-nGunynwiinhwih inGuwlyntuhg wju Gpte uygpniupltpp wbwe £ hpwyw-
hwywuwpnptU hwyh wnlyBu inuntuwlwl pwnwewywuniejwl Jte: “nwuny £
unghwi-nGUnynpuwinhwu tnwpptnynud wwhwwunnuywl, wqwnwlwdwywl W dwiu-
wdpnfuwhwd dwjutphg, npnue hwdwwwwnwuhuwUwpwn Yeunpnuwunwd G wjn,
uYygpntuputiphg punwdtup Utyh ypw: Lwugh nnwlywywl wé W npwuny £ hwdpln-
hwunip pwpGytgnLejwup Ynndunpnjwé W Yuyntu wnwppUpwge dlewynpynid £
Udhwiju wju nGwencd, Gpp wyn uygpniupltn hpwywhwywuwpnpBU Gu hwyh wnuyned:

3nLpwewlginin inuinbuwpwnwpewlywl Uhgngwnnid Ywpnn E swithyt wiu pwng,
reb wjli wipryne hwywuwpwwbu puywpwpnid Ewn uygpniupltpp: Wuwhuny' win
uygpntuputnp bwl gUwhwwndwl dwupnwp U unghwi-nGunynpwnhuwih inuinGuw-
YJuwl pwnwpwywuntejwl hwdwnp:

us Sunbuwlwl wé: 3wdwhwnl Ukpehl wpnjntugh RLY) wyt-
Lwgntd, wjuhupl' dnnnypnwywl inbnGuntpjwl Uty wpunwnpywé
U alwlbpunud pninp wuwpwlgputph W dwnwjniejntuutph quEnph punhwuncp gnt-

Jwph wép: Rwuh np, npwtu wunl, Glunwd GU wéhg, [dwgnidp
UU4-h nwaliug- Updned E npuybu gpnjuywt wé: Grb wnpunwnpneeintup bJwgned
nGnp) wng Ewwinh www gpuiligynid E puguuwywl wé: Get, hhwnyt, gutpl wénwd G,
«Jwpuhg W Ywph- www wnbdwql nuntuwlwl wuywbwywl weh wwpwagunid npw-
phg wquwny: UJtih Yuit hwpgwiny E Yuaguynid: bpwywl wah wwpwgugned, punhwlw-
nwp, guwdp hwuyned E: (Sunbuwghunwywl pwnwpw, 2009.)

«Jwpnp» (wjuwtu

unn)q, wiiintn Uyw-
pwanynid £ «inbintuwywl, unghwjwywu W dwynipwhl wbptnhwn qupquguwl W
wpryntuwytun (hwndbe gpuwnyuéntejwly Uwwinwlp: Ywphehg wquin |hukp hwp-
Yuwnpwpwp Gupwnpnud Ehhdbwyuw Unupwywl wwwhnyuwénigintu: Mewnge Ewnlw
LhUh wjlwhuh unghuwwywi wpryntg, nnp Gnuwzuwynph puntytgniejwl Uywquigniu
suwith, npwGugh JnLpwiewilgnLy ne Yupnnuiiu hpuwywuwguty hp hhdUwnpwip hpuyncug-
Utipp: Cun. npned, funugp Uh Ynnuhg' jntpwipwiginiph withwnwywil puwptynugjw



«U6p» 3wdpnipqjul Spwgpned.

«Pninph hwdwn punblbgnieinin L puwpdn GeLuwdw-
Yuinnwiyn Gy L Juncd 6U unghwy-nGdnypuinpuwgh iilint-
uwlwl puwnuwewlwlnipul Uwywenwliubnn: Wugpunid
wnwenlpwgl wnwghl hbnphl hwulwayty Enpwbu pwlii-
Yuilpwal wis: Wyuon yhduwyh upplpawg thnghnfunienllp, plw-
wwhwwlwlwl hwdwlwngbnh gBpuwnunungwénisnin
U uphawphh plwlysnueywl wép uinpunud U JGq quipquig-
dwlip tnwy Unp, wiwywiquah huwdwn whuawlp ninnnegncl:
Wwilipg Elpuduws, ;p6 wpryne quinguignihg wiwgnlyewg
nnupu Yqu™ ULe uwdGund Gle inliintuwljwl nhluwdpb-
Yl unghuwilpwal wpnuwpnginclp b pUuswyuwhwjwlbwlyul
wwinwufuwlwuenynygincip dhwagnpnn uynil wnwgplpug:
Ww hwdwn wuhpwdtpun E npuwilwliwl wa® upgnglibph
oquiwignnddl ijwqbguudp: Uwnnply wtunge EYwpnnuw-
Ly, pwhwignnpéneuhg L Yuwfuhg qbnd, jwid wppuwuenwlieny
Yuwunwlyly pplg ubhwlwl wwypneuanp: Snwpwewlginin
uwnn whne Ewpnwpn pudhl uinwliw éene pbnguwd hwpu-
wunyynLlpgy: (Rwdpnipgyu Spwighn, 200778, 42)

dwuhu E, huy Jjinwu ynn-
Uhg' Lwle hwdwhwuwipu-
Juywl pwnByGgnLpjuwl,
nnwGugh hwupwjunpGu
uwhdwudwé piunhputph
hwdwp pwywpwn dhgng-
UGp wnyw [hutu

Uquwuwn, wpnwp W hwdt-
pwhu hwuwnpuwynieniup,
wjuwhuny, GuwnnNLU £
pwptybgnie)nlu: Un
puntyGgnipintup Lwiu
wtwnp £ adtnp ptpdh
U wwwhnyyh wnlwnt-
uwywu wbény: Uhwju
pwnén wpuwnpnnuyw-
Untpejwdp W wpdGuwntng-
dwdp Ywpnn BU uinbnéyty
wUhwwnwywl nL hwuw-

pwywywl pwptytgniepiwl wuwwnbqubn: MwndwywunpBU Yuptih £ gnyg nwy,
np, nnwGu Ywunu, wJdtl wugwd wju nGwend £ unghwjwywl wprnyntugh pupbunwdp
wyth wquhy W wpnwn Gngp, pwl inuinGuwywl wuydwl thnyGpnud, Gpp dnnndpnw-
Jwl nunGuntenlultnp Yuntu wé Bu gnuiligh; Wuwhuny' wép unghwi-nGunynpuw-
whwjh' yaplend lpywié wipdtputinh W bwwinwyuph hpwywliwguwl bwhuwnpjug E:

Puwyg, hUg £ unniguiwybu Lpwliwyned wé: Sodwphin wéh pdpnuncdp Jtnpghl nwu-
Lwdjwyutpnud unghwi-nGunypwwnhwih UGy thnjuwytpwyty E:

Eynunuhlwih W $huwtiuttph unghwi-nGunynwin Lwhuwnuwp Ywpg ShyGnh gruwyn-
pnLRjwlp 1967 pywywlhl «Uinwlwl W wywwnpwd inuinbuwlwl wdly wdpwanytbg
«Ywyniuntjwl W inunGuwywu wsh dwuhUy optugnd npwtu wnwugpw)hu pwnw-
pwlwl Uwwwnwy: Hw hbwn Jeywntn, wjuwtbu Yngywsd, «dnguyul pwnwyncuncu»
npwtu tnlinGuwywl pwnuwpwywuntejwl Uwywinwlutn uwhdwuytghu gnpéwgnynt-
fjwl guidn Uwywnnwyp, unwsdh guén inbdwtnp W wpunwpehl inuntuwywl hwyw-
uwnwynniniup: Mewnnwjwl uunhpp, puwn winu, hwdwaéwju REjuuh intunLpjwl,
UnuyncuyinnLpughu tinwitnwlinedutpp hwywuwnuwypntiu £ U hGwnwdhg funtuwthtp:

Wsh Wjwqugnyl
swhp’ npuybu
wquun, wpnuwn L
hwdGnpupfu
hwuwpwynieul
Uwipawnpyuy

N wéh hwuljwgne-
Rnlp

1967., «4wynLlnt-
eyl L wsh dwuply
onblp. «Wpunwlwl L

WwiLmpwa wo»
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1972p., «Ugh
uwhdwiuuGnpy.
wahl Ynndunpnpyw-
ontpywl pUliunw-

winLpinLl

2000p., Lhuwpnl-
Jwl nwquwiuwpne-
fenLl. woh
wnwippbpuwlwsé
hwuljwgnipinlu

Nnpuilwlwl wsh
hwuljwgnipyniup'
wjuwpwinltiph
uwwndwl e
unghwjwlywl
wnwpnUppwgh
winbuwllyntupg

UuYy-h Unghwyw-
buwit nuplwghp.
«wuupus

wypnLuuny
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Uwulwynpwwbu, 1972 pywywuhl (nyu inbuwd «Ush uwhdwlltpp» wanbghy
nLuntdbwuhpnigjwdp fupwlytg wjt pwuh ghinwygnedp, np wép Ywnpnn £ Yuw-
w6 |hub| bwl hnedph uywndwt W 2pswyw Uhpwdwjph wnunundwlU hbw: Ypw-
Unyd wytih upnipjwdp npytg wil hwngp, 6 wpnyng wal punhwupwwbu dguintih £
Yuu inlwywunpBu huwpwynp:

Wu pupwgentd Gluynud £ wsh tnwpptpwyywsd hwybgwywnghg, npp thnpanwd £
Jhwynpt tnGhuuninghwlywl Unpupuwpnueniup, plwwwhwwlwyuwl Unpwgnedp W
unghwjwywl hwdGnpuphunceintup: Wu hwdwwntBeuinnd 2000 pywywlhl Yunw-
uwpnpntuutph unghwi-ntunynwn nEywywnutph gnpénil dwubiywgnijwdp
punntuytig, wjuwtu Ynswé, Lhuwpnljwl nwguwywpniintup, npp Uwuwnbuncd £
nwup tnwnyw pupwgenid GYpnuwl nwndut) wphuwnhh wdtlwdpgniuwy W wdt-
Uwnhuwdhy inbuinbuwywl inwnpwédep:

Uéh hwuywgnnntpntl, wjuwhuny, unwywu thnfuwybnwdwl £ Gupwnyyt):
1960-wywl pywywultph wsh Epnphwiht, 1970-wlwl pywywlltnhg uyuws,
hwynpnbg pLlwnwnwywl Unintigned: Wju pupwgenid lwynpyt Ewnwnpbpuyywé
nbuwytwn, npl oguinwgnpdnid E npuiyuywl wsh hwulwgnieintup, npp, dwuliwyn-
pwwbu, wwpwpubph ogunwgnpduwl Ypdwndwl wwjdwlltnnid wtng £ dwnwih
unghwjwywl wnwypUpwghl: Wn tnwppGnuwydwd hwjwgep eny| £ nwhu wép
hwywuwpwpnt| Yujntuntpjwdp W unghwjwywl hwdwhwnprbguwdp:

Unghwjwlwlt hwdwhwpptgnid

Unghwjwywl hwdwhwpptgdwl' npwybu inuinGuwpwnwpewywl uygpniugh,
wwhuwlgp phuncd £ unghwi-nGunypwwnhwih hEnwuywnhg: Wu Jhwdwdwlwy
Lwl inlinGuwwtu E hdwuwnwihg:

Unghwi-nGunypwunhwih hhdbwpwp wndGeutpl ne hhdUwpwp hpwyncupUBpp (nwpg
punntunnp wiwne £ dgunh inlinGuwyw pwnwewywniejwl, npp Ynned £ unghw-
[wywl hwdwhwprtgdwl npnadp: Hw prund £ ng Uhwu wpnwnnigjwl, wgquinnt-
pjwl W hwdtpwhuntejwl hhdUwpwp wndGeutphg, w) bwle UUY-h nubwagptpned
Alwytpwywé hhduwpwp hpwyntupUbnhg: Wuwntn, ophluwl, npywé £ «wyywimnwd
wwpntuinhy wwhwyg. wjunthtGunle bwle wiu, np «gutwlg wuwwnwupwhl wwjdwu-
UtGnp swtwne wytih ywwnp (UG, pwl tinnudwnnywlgp, W np Upwge Ungu wppuw-
nwlph hwdwp Unuu Jwpdwwnpnientup wbwnge £ uinwlwUy, np wtwnge Ewwwhny-
Jwé |hUuBU «pwyuwpwin ulntln, hwaneuwn W opliwly, np wwne E huh «Ypeniejwl
hpwyntup» W npwuny £ Gpuhuwynpywé |huh «wldh |hwndtbe quipgugnLuy:



Unghwi-nEunynpuwiinhwl dgunned £ unghwjwyw Gpupiuhpny hwuwpwynigjwl, npuintin
JnLpwipwilynLphu inpywié EupnLpwwtu wiwwhnyywé wpdwliwwwwnynipjwdp Yjwlph
Gnwphuhe’ hwuwnwywywl W dnnnypnuwgwpwyuwt Yuitipht dwutiwygbine hwdwp'
wlywiu 2ntyuigh hwgnnnuentulGnhg: Wn wwndwnny inbnbuwyuwl wép unghw-nG-
Unynuwinhwih tnGuwlyintuhg withpwdtun Uwhuwnpjw £ pwg hupbwliwwunwy e W
wtwne Ehwpyh wrbh unghwjwywl hwdwhwpe&gnidp W wpnwpnueniup: HYhuwdhy W
wpnyniuwyGun inunGuniejwl hwunyUEND wiwne Ewpnwp puwhudGu: wny Gpu)-
fuwiynpyned £, np dwipnhty, gnjneeywil hwdwin ywiuhg gbnd, Ywnnn U jwy whuwnw-
pny Jwuwnwyt hpEug wwpneuwinp W wpnwin pwdhu ntuBuw wggqwhl GywJinh wiéhg:

AGpdwlhwih inuinGuwywpgned unghwjwywl hwdwhwpreignudl wdpwagpywé £
Uwl 3pduwywl opgugh 19-pn hnnywidnid, npp YwpUwhu hwlpwwGunnwgintup
uwhdwuntd £ npwtu unghwjwywl wewnnwenll: Awgh win 14-npn hnndwép uwh-
dwunid £ ubthwywuniejwl hpwyniugh hpwywlwgdwl uwhdwbwthwyned® hwuw-
pwynipjwl 2whGphg GluGnY. «UGthwywuntentup wwpunwynpbguncd E: Ypw
ogunwannénidp vhwdwdwlwy wwng £ dwnwih punhwuniph pwpopntejuuny:

PwgUwplwywnwl 26Uptph ubthwywlwwnbnp sh Yuwpnn npwle swpwwhb) npuGu
uwtynLywghwih opjGywn, wy npwtp wewne £ uwl wywhh pwpyne yhdwynd W
inw Jwpdwywinigjwl: Ywnwlywnphsp ywnwuppwlwnynignitt Eypned ng Uhwiju

pwdltGwnbptph 2whnt-

Unghwjwlwl
hwdwhwpptgnidu
wdpwgnywo b
Shdlwlwl
onblenid

«Unghwjwwl hwdwhwpptgnLdp»
Rwdpnipgjwl Spwagpned.

«Glwunuinlbnp L nlibgywéen epdwlhwynid wiliwn-
nwn GU puphudwd: Unghuwy-nGunlpuwnwlwl hwpluyghl
puwnuwewlwlneeinilp wéune Euwhdwluhuwlh wlbw-
Ywuwpnipyniip U fupwlh hwywuwn hUwpuwgnpne-
ynLulibn: Utle wupunwwlnid GU wppuwunwiywpébnh
waop, npp Ynndunprpywé E wpuinwnpnnwilpwlingayuwl
wohl ne unwshu: UtLe nignid Glg, np wphuwiinnnlbnh
dbnphl wybh pun Lwnnnnieinct Ynenwldh: 26n-
uwinynipywl uwhunwihl uppuwinnnlbnh dwuliwly-
gnuynLln' npwbu Ghuwdnunlbnh (nwigneghy wnpinin,
Gpupfuwdnpnud E dGnliuplniywl hugnnniyncluliGnnud
upfuwinnnlbph wybih wpnwpn pwdhl: Pwgh wyn' wi
fupwlncd £ Unpwpwnnigynclp L wpuwnwnpnnuwlywne-
fe/nLlp»: (Rudpnipgyw dpwaghp, 2007p., 43 W hGwnn)

rwpwdhultph, wj Lwl
hwuwpwynepjwu hwdwnp,
ophuwy, whuwwnwwntntnph
Wwhwwldwlu W 2ppwlw
dhpwdwjph wywhwwunt-
pjwl Jhgngny: Iwuwpw-
Ywywl pwnBytgnieintuhg
wnwudlwwbu UGS pwdhu
unwgnnp npw nhdwg bwle
wnwldUwwtu pwwn whwnpe £
wuh hwuwpwynrpjwu
hwdwp: UGthwywuntejwu
unghwjwywl wwnpuwynp-
Jwonipintup unghwi-neuny-
pwwnhwih Ewywl hwnyw-
Uhautiphg E:

Ubhwlwlntsywl
hnwynclph
hpwhwlwgdwl
uwhdwlwhwyned*
hwuwpwynepuwl
2whtphg &ty
ophlwlutn
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Unghwjwlwl
hwdwhwpptguwl
U uppuwinwupl pun
npwlh ne pwliwlh
Yuwpdwinnpbyne
uljgpniliph Upgle
hwlwuntincl

nnnphe. UndGuwintin-
onedp GUpwnpnid E
unghwyjwlywl
hwdwhwpptgnid

Lwle puliunuinnn-
ubpl GU funuwnnyw-
uncd. unghuwywyw
wbwnnipyniip
fupwlnid £
winuwnpnnuwljwnt-

Rl

WahU Ynndunpnpyw-
onipyuwl e
unghwjwlywl
hwdwhwpptguwl
hwdwuwpuwlpnnt-

inLlp
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Puwjg, wpryne, unghwjwywl hwdwhwprignidp sh hwlwund wuwnwlgl pun
npwyh nL pwliulyh Jupdwinpbine ontywjwlwl uygpniughl: Upnyn’e unghuwjwyw
hwdwhwnretgnLup sh fungpunnunnd whuwnwuph wanwyutnphu, npnue Ywnplnp
GU nhuwdJhy nuinBuntejwl W wdh hwdwp: Wu hwpgbpp dwnlwupnid GU wéhu
ynnuunpnywéniejwl W unghwjwlwl hwdwhwnpeigdwu dhele huywwbu gnjnt-
BInLU nLtugnn (winnedUwihl hwpwptnpnueniup:

Wlzneown, Yu bwle hwywnwy Yuwy: Upnwnpnnuywntgjwl W wsh qupgugdwu
hwdwn Wunwwtu wuhpwdtpwu Euwl unghwjwywl hhup: UndGuntinénidp Gupwn-
pnd £ unghwijwyuwit hwdwhwipetguwt Ugwquigniu swith: Wuwtu' wdtphlwgh nunk-
uwgbwn YUh NnnpheU wiwwgnigt) £, np unghwjwyuwt wwwhnyniejwl UGs Swywg
wwwhnywd wEwnnueniutnp Uwl G U inbinGuwywl hwennniejnlultp nlubgué
wGwnLynlulGn: “w hhduynud £, JwubwynpwwGu, wiu pwUh Ypw, np unghwjwywu
wwwhnyntyntup pwépwguncd £ wlhwnwywl whuwnwlpwht wwwnpuunwlwdnt-
rIntlp: NY unghwwwtu wwwhnyywé E, bw wybih 2nwn Ewwnpuuwn 2ppwinuwinéhl,
nhuytph quwnt W unp pwlbph hwungutncu (hduwn. Nnnphe, 1997p., 178 W htwnn):

Wju Juwuwp ghs £ yhdwpyyned: Lwle UjntupuGuh inbinBuwyw hGinwgnunneenlultph
huuwinhwnntinh (ifo) bwpuwaquhU E Bk, «[Rwdtpwphunieniup], uwywil, Gphunw-
uwnnutGnphu wnwihu £ wwwhnynientu W hupbwyunwhnienil, np upwug wbwne £
Ywugh nhuywihu W pwguwpunuinnwd huwpwynpneintlutnhg ogundGint hwdwp:
Ncuinh W Gu hwdngywé 6U, np 6hpuin £ wiju tnwpwédywé Yulhuwywi Yunshep, rE
unghwwywu wGwntpntup pninphu ypw pwly Euuwnnid: Cunhwywnwyp, Jhwu-
qudwju huwpwynp U hwdwnnid, np Uhwju npw 2unphhy £ dwywyty wju wpunwn-
pnnwywl ntdbph UGS pwdhup, npnup wwitwuhuwlwwnne Ehu hEinwwintpwagdjwu
2nowlih nunGuwywu 4enGeh hwdwny» (2pul, 1986p., 566-577):

3Gwnlwpwp, unghw-nEunypwinhwl dguninid £ wdhu ynndunpnpgwénipjwu W
unghwwywl hwdwhwnprtgdwl hwywuwnwyrnipjwl: Hw Ynuypbin ophuwy £
2yGnwywl UnnGip: 6-npn gruncd GpypuGnph ophuwyny wwipg £ nwnuncd, np unghw-
[wywl hwdwhwprbguwl pwnén dwywpnwyp Sytnhwih inbnGuwywl Lpwlw-
Yuwihg hwgnnnrjwl wywjuwl E:

YwjnLunLpjnLl

Ywjntuntintp unghwi-nGUnynwnhwih tnuinGuwywl pwnwpwywlntejwl Gppnpn
wnwlgpwjhU uygpntlpl t: Ywjntuntpntup Upwened E plwwwhuwywlwywu, tnlnt-
uwywl W unghwiwywl swihndutp:



Yuwniunijwl (Nachhaltigkeit) htun Uwipu hwéwiu Yuwynwd BU plwwwhuwywlwywu
hwngtin: Ppwyuwuncd Yuintuntgjwl pnepg winwshl dinnpnedUtinp Uwle pruncd GU pLuw-
wwhwwlwywl Ujwnwnendubnhg: «Ywncunteintuy hwuyugnieinll uygplwwGu
uGpnLd £ wlinwinuinbntGunipjwU ninpunhg: Wunwrhg dhpun wnwyGlugniup wbunge £
U&ngut| punwdtUl wjbpwl puwthwgn, nppwl Yuwnpnn EyGpuwnhl widt). uw En wwhw-
oncd 18-nn. nwipnud wilithnwnwigGunn Qtnpag Lnunyha 3wprehap: Wuop plwwwhwwliw-
Yuil untuniyncl® Lpwiliynud £, np 2pswiyw Unpwidwipp’ npwybu quithe uGpniunutph
hwdwn ydnnpnp Yeuuwhhup, wting Ewwhwwuyh huwpwynphUu whuwewn yhdwyned:
W wwwndwnny Yuplenp wuwtyunlGp Bu wwwiptph ubwgnedp, Yrihdwih wywunww-
UnpjnLup, tnGuwutph wwhwwnieintup W 2pswyw Uhpwiywiph wninninywiényzjw
uwhJwlwthwynedp: UWY-h Unghuwjwiywt nupbwgnned wdpwiagnywé hhdUwpwin hpw-
yntupltipp Wy, dwwnuwlpting «pewyw dhpwiywnph hhghGuwh pninp wuwtyunuGnh
pwntGuyncdpy, (hnnywé 13), 2tauinned B, np Lwihu wting E wuwpunuuwiliyGU jnupuipuils-
Jjnph pLwywit Yebuwhhuptnp: Ng Uhwju wil wwndweny, np hwywnwy nGwenid quhp
uGpncunutnp Yanyytl gninuejuill tnwppuiywt ywdwittphg, wyp bwile wju ywwndwnny,
nn wjuwintn W hhuw dwpnywlg hnyup dwencn fudGine gnep £ U wnnng onp:

Unghw-nGunypwnhwih Upyuijwagnighsuinl wpntu ywnntg U dwwnlwlpt) Yunt-
Untejwl LywlwyntejnLup.

«tilp Utq witunp Eunwilie wyli huipgp, pb Gplhpl wpryng sh* pUlUh wnbuwih gpdwdp
ut, bt puwlgnipywl wuwypincup pwnnibwldh, L Gret dwpnynieincup pwnniuwlh
waonn wpwquwgdiudp winwbu oquiwgnndty wlwyGuglth pluwluwl wupuwnlbnp,
huswybu hwlwé Enw wuGne: [ ] 3wlnc Unwlig wwwquyh, ngebn den quidwllbnl
nL ennlbnl GU, JGUp pninpu wbwne E wwinpwun |huGle Guwlq welbne i, npunkGn
whpwdbpwn E, psny pudwipuwnybny: (@niupwy 3wybbdwl, 1972/.)

1983 pywywlhl wju qunuhwnp npnkantg Uhwdnpdwd wagbinh uquwytip-
wnLRjwl Ynnuhg untndywéd Ppntunpiwlnh hwuduwdnnnyp (wjuwbu £ Ynsyty
LnpyGghwih Uwhuyhu yupswwGunh wuntuny): Wu wdpwanpned En.

«Slwlywl quinquignidl uyl quinquugnidu £, npp pwidwipwipnid £ Ubplwyh wwhwly-
uGpp' snhdtnyg wyli nhulipl, nn wuwywquw ubpninbibnp gywpnnwiiwl pwidwpuwnty
hnblg ubthwlwl GunheUGnpy: (UGgpbnnudU pun' 3wncdd 1987., 46)

Puwjg «Ywntunipntuy hwuywgnupniup, puwwwhwwlwyuwl swihnwdhg quin, niuh
Uwle inuinBuwyuwil guuthnid: Y ptauinyned £ 1998 pywlwlihl «4wniunteinil - inkujws-

«YuyncuncynLly
hwuljwgniiul
wlyntupen
wltnwninliinbunt-

Ryl ninpunl E:

1972p., Qnrupwy
Swyubdwlh
Yuyncunteyw
quinuihuipp

1983p.,

FpnLlinpjuwlnp
hwldlwdnnny

Yuyntuntpywli
wnlinbGuwlwl

swihnedp
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Lwhuwqqnipwglinn
ophuwly

Yuwhg' hpwywlwgniy hwjtgwywngh
wnUgniejwlp Qtpdwuhwh AnlunGu-
pwgh unbnéwé nundUwuhpnn
hwlduwdnnnyh Ukpyujwgnwé tgnu-
thwyhg gGynjgned, npuintn wudnd £, np
nunbuwywl Yuyntuntnit® Lpwiw-
ynwd £, np pwpBYGgnLpjwl hwultp
wbwpe £ huwpwynp (huph bwle quihp
uGpnLunubnphU® unghwjwywl 2nLyw-
Jwywil inbinGunteintup wwhwwlGint
hwdwn: Wn Uwywwnwyny hwupwhu
Swhuptinp, hwwnlwuwGu unghwjwlywl
wEwnnLpjwl, whwne £ nlbwywunptu
wwwhnyywé |hutl nLpg huwliuw-
ynnuwup, L Gpluwipwdwdytin hEnwu-
yupnd wGwne EuGpnpnidutn wpdGu
Yprentpjwl, hGinnwagnunteniuutph W
GUurrwwnnigywdéputnh ninpuliGpnL:

«YwjnLtunLpyntup» QGpdwuhwjh
unghwp-nGdnypwwnwlwl Ynruwy-
gnLpjwl 3wdpnipgjwl dpwagpned.
«Guynilncpyuwl ulqpnilep Wpwwlynud £ dinw-
Ot wuwwquyh hbnwllwnhg, hwywnnyb;
Yunowdwdybunnieywl wnwplwylnieulp,
hUswbu L inlinbGuwlpwUh qGpuwlpnniewln,
qnin dwlypninlinbuwlwl inpwdwpwlne-
fwlin, Ppwlly pwnwewlwlnipwl huwyb-
gulwngp” hwuwpwlnieywt quinuihwnhg
Gubiny, L pupnlb; dnnnypnwdwnwlywl
pwquwqulniinilp, plwwwhwwlwlwl
hwpwinleneynilp, unghwjwlwl hlunbg-
nuwghwl b pwlnipuypl pwdlblgnieindn'
nnwbu unghwy-nGdnypuinpugh pwnwewljw-
Unipywil winwplinpnnn quinuihuwntny: (wu-
pnLpgjwl dpwghn, 2007p., 17 W hGwnn)

Swdpnipgyuw
opwghn. «Ywyniune-
el pwliwlynid E
Utnwdty wuwquiyh
hGnwllwpnhgy»

b’ wyng, win

bnbp uljgpniliplitph
upole juupnedlwyhlu
hwpnwpGnnepynil
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SunGuwywl Yujntuntejwl Lpwliwynieintup hwinyuwwbu wyuhw)wn Ehwdwphuwn-
hwjhu $huwliuwywl pnjwutph dqguwdwdh hwunhdwl: Unuy Yupdwdwuytun
ynnuunpnaqwié pwhnjeh dgunncdp, nnp hwpyh sh wnunwd Yuwynduncginiup, Ywnpnn £
ng Uhwju Yunwligh tnwy nut wnwlidhu dGnuwnpynenculiGnn, wilc wwwywjntuwg-
UG wdpnng dnnnypnwywl inuwnGuncenluliGp:

Pwjg Yuyniunceyntup wywpniuwyned £ Uwl unghwipwywt gwhned: Unghwjwywu
Yuwyniuntpiniup Lpwbwyned £ hwuwpwyniejwl pninp wunwduGph tnnlbewywu
pwdlGygnientl W unghwwywu wpnudubph tnblwywl hwywuwnwiznrnigniu:
Wjuhlpl'® wyuwntn funugp hhdbwywl wwhwglbnh W hwuwpwynipjwl pwduty-
gniejwl Yuyntt wwwhnydwU dwuhu E:

Npwlwlwl wé. tpkp uyqpniupubph hpwywhwywuwp hpwlwuwgned
U6, unghwjwyw hwdwhwnetigned, Yuwjntunwegnll® wiu Bptke uygpniuglbpp wbing £
unghwi-nGUnypwinhujh inbiinGuwyw punwiewluwintejuwl Ut hpwiywliwgytu hpuwiyw-
hwdwuwin Yepwny: Puyg, wpryne nw punhwinwiwtu Ruwpuwygnn : Upngine unghwiwlwl
hwdwhwnp&gnup sh uwhdwlwithwyntd hwuwnuwyniejwl wéh huwnuwynpngncultpp:
Ut wdl, h ytipgn, Ul hntdigh Yuinhe sncuh W win Yenpw sh hwgbguntd yugniuntgjul



uwhdwlwthwydwl: Gpte uygpnilpltnp Yupédtu ph wpnudUwihu hwnwptpnejuwl Ut
U quitiynid: Ruswu Yupnn BU npwitie hpwywliwgy, hpwjwhwdwuwpnptL:

Jhith ApwuneU wyu unphpnwéniejwUl wunpunwpabl Ewpntu huy 1973 pyw-
JwuphU' wéh W uwnuntpjwl uygpniugutph ophuwyny.

«Nf wnwldhl dwpnp, nf b hwilipnincp s6U Guipnn wunty puncaywl hupyh: Uyjuw-
wbu utp angwiyw upguiduyph quinquignidp bihup wiudwpnbughu: [-...] Ununip, onp
onh wnunnunnedU ppwlywlned hwipguwljwUp tnwly 6U nuncd iniinbGuwlwl wish ognen-
Ubpp: Puyg Gu qgnipwglncd G dingh wyl und upwgniuhg, npp Giep Lunbulh wsh
U wpunwnpnnwiywneeyuwl punhwlne uwhdwluwhwldwt Jeg: UYGih pwin funu-
L inlbinbGuwlwl waoh npinbinh, huswGuh L hlush hwdwnh L wyl pwlh ghuwlguiul
Uupl £ np widl ne inliinbuwwl uliqpnilign wtuing ESwnuwyGl dwpnnil: GpE chuwpuw-
pbnniyntllbnpy guybine E hpfubt Utq Ypw, wyy JGUe GU nignid npwlig fpfuly, wuwyw
whing E thnpn-pls uncp dinnpblg, GnpGdU UnyUpuly wybih pninliwhg wphuwntley:
(Mbrth Apwitinge, Ywnwywnniejwl 1973pk. hntudwnh 18-h hwjinwnpwnnieiniup)

Anwuny vhih Ppwlnep dwwnlwlnud £ wju, np funugp Ywpnn £ (huGg ng @G with
uygpniuph wbidGnwwwh wuwunwuwiuncjuwl, wyp Uhpwn £ dhwju wju hhdunypu fjunphn-
nwéUwl dwuhl, pE npintT, huswbu W hush” hwdwn wing Ewé nknh nlubuw: N
whne Ewil swnwh, W n’y Ewhnud npuitihg: Wuwhuny ' unghwi-nGunypuwwnhuh huwdwn
funugp ng G widh Ynip hwulwgniwl dwuhl £ wy npuyuiyuwl wah, npp hpwywhuwygw-

uwpnptu hupyh Ewnlnwd

dfyih Fpuitingan'
wah b uyntlnt-
[yl hwnwpbnnt-
Wl dwupl

«Npuyulywl wap» AGpdwlhwjh unghwi-nGunypw-
nwlwl Ynruwygnrpjwl Iwdpnipgjul Spwgpned.
«Utle upfuwnncd Gue Luyntl wnwgnplewgh hwdwp, npp
uhwinpned £ inlinGuwlwl nhuwdhlywl, unghwpwlwl
wpnwpnienlp b phuwwhwwlwlwl puwlbuwlwlngginlp:
Nnuwlwlywl wsh dhgngny dtle uwdGUnid Gue hwnpuwhuw-
by wnpwinninilp L pwhwagnndnidp, prinph huwdwn huw-
nwiynnby pwnopnwynl ne jwy wphuwinwle U nhdwlywyby
ihdwyh uwwnluyhg thnihnfunintlilbnpl: 3wnly £ wuwyjw-
hnyt; puwlwl GELuwwwydwllGpp Uwle quihe ubpniln-
UGph hwdwin L punpénwglily Yuwleh npuwlp: Un Uwwiinwlh
hwdwpn JGUe uwdGUncd Gue ghunwlwl ne inGhulplyuwlywl
wnwgplppwgh hUwnpwynpnipnlilbnn dwnwybglly dwp-
nntly: Qudpnipgywl pwighp, 2007., 5)

unghwjwywl hwJwhwp-
pGgnLJU nL Ywjncunt-
pIncup:

Grb, Ppwlnph wuw-
6h hdwuwnnd, thnpp-hug
wybLh unLp funphtug,
www wpwag Yenlew,
nn bt uygpnilpltinp
ng Uhwju jwpnduwghu
hwpwpbpnipjwl Uty
GU, wj| bwl. Ywpnn Gu
thnfuwnwindwpwn wwy-
dwuwynptp W odwlnw-

Unwlgpuyhl
hwngtip. npuntn,
hlsyeu e plgh”
hwdwn

YuwyntlniinLln
buipnn £ pupauiliby
wap: Ophwly*
pUwwywhwwlwlywl
wpryntuwpbpuwlywl
pwnuwpewlwunt-

Ll (nifu 7)
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Wah, unghwywlywl
hwdwhwppbguwl
U uyncUnipywl
Ywwhg unwgynid £
npwlwlwl ws

PlUwywhwwlwlwl
wnuwpnlpwg =
Swdwhuiwnl Upehu
wpynLlp

Swdwpuwnl Uepphlu

wpryntlph Gnyn
pétnn

1. Puppunit
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Y& hpwn: vLeplend wwing nwnéwd, np unghwjwywl hwdwhwprtgnwdp nhuwdhy
inuwintbuntejwl hwdwp Uwpiwnnuwi £ Auwwwhwwlwywu Yuwynungeintup W
Ywpnn E fupwlt] wéap: Upntu wjuon QtpdwUhwinud yGpwpunwnpynn Eubpgtunh-
Yujny gqpwnynn §ntnGnpp nwuynd Gu gGpdwlwywl inunGuncgjwl wéh unplenp
awndhsutph pwpep W UGS Swywiny wphuwwinwintntp U wwwhnyntd: 7-pn guncd
pUwwwhwwlwywl wpryntuwpGpwywl pwnwewywntgjwl wnbsnijwdp wpwy-
nhYwjhg pGnpdnn ophbwyp Uywpwapned EUdwl wnbswygneenil:

Wuwhuny® wyuhwyun £, np wiah, unghwjwywl hwdwhwnpeigdwU W Yuyntuntejwl
Bntp uygpntupltnp hwywuwpwswth wwwhnyGine wwhwgp JG& Jwpunwhpw-
J&n £, pwjg Uhwdwdwlwy wl Ywnnn £ (hut) U66 2wtu: Ujn Gpke uygpniuputphg
phunn htwnlewlputpp wiine EwywppGpwpwn yGpunnigt) W JGpwhwdwéwiuGgut;
JGnghu dodwpunnienlultn wyuwntn s6U Ywpnn (UG Pwjg Gt win uygpniupltnp
hwpyh 6U wnuynid hwywuwpwswit Yepwnd, www wnwpwuntd Enpuyuywl wa,
nnhg 2whnid £ wdpnng hwuwpwyneniup:

4.4. UYuwny. nnwywywl wah swthnudp

hugytu Yuntih £ unbntuwywl wnwgplpwgl wpnwhwiint pytnny: SunGuwywl
qunpquguwl hwdwp nwpwéywé gnignnn (Indikator) £ hwdwhuwnU UGpehu wnn-
Jntupp (RLU): 3LU-U UGY tnwnyw pupwgentd Gnynh UEnuncd wpunwnpywé pninn
wwpwlplbph W Swnwnigntllbph punhwuniwp wnpdteu E: Gpp ILU-U wénwd E,
www hunund 6U inuinGuwywu yepGieh, Gpp wil gwuncd Ywd udwgnid £, hGunwsh
dwuhU: ILU-h Lpwliwynipntll wuhUwp £ nipwbw: Iwlpwihu pnwetUGpp, gnp-
Swagnynijwl YndwinndU ne hwuwpwyneejwl pwntybgnieintup Yuwhuwsd Gu
inunGuwywl wbhg:

Uwywju inbinGuwywl wnweplpwgp swithbihu ILU-U Gplewl £ pGpnud pwguwihy
Ynyp pétip: Iwnywwtu unghw-nGunypwinhwih nbuwuyyntuhg ILU-h unuywywu
nhwnwnpynidhg nipdugdynn wwinytpp ng (hwpdte £, pwugh wju UWwnwaopnud £
dhwjl, 6 punhwlntp hugewl £ wpunwnpyned: Wb nghug sh wuncd hGunlyw hwp-
gtinh dwuh.

e  hlswt’u £ puphudnid unwgywé Uknpghl wprynugp: Upnyn'e puphuncdU wpnwip E:
Upryn’e ntunLpulitph Uté pwdhlp hwutinwd £ dngpudwutinigjuitin: KU swiw-
uhutpny £ uwnwpyned pupiunidp: Cuwn Yuphpwdnpnipjw®l, wohuwnwlgh’,
reE” unghwiwywl ptpwnh:



e NppwUn’y E wpuwnpnipntlp puwwywhwwlntpjwl nkuwybnhg wuylwu:
Upryn'e Uhgngutin Upnpyned GU 2ppwilw Uhgwywiph wwhwwlnwejw dty: @6
wadp dbnp £ pGpynd punipjwl ghpwiinhs 2whwgnpédwdp:

e hlgwyt'u E unwgynid wép, W nip Gu hnunud hwunypUtnp: Wpnyn'’e wijl dtnp £
pEpUNLU uwwrnnuywl nt whnwlwl wwpngh hwpdhl: @6 uspnpnudutn Gu
Ywwnwpynwd Bupwywnnigywéeltnh, Ypeniejwl nu hGunwagnunientuutph
ninpuibGpned, np Gpyuwpwdwdybn wah huwpwynpneeinu huh:

e hlswytu 6L hupyh wnbynid ng npuwidwghl whuwinwliglGnp: Upnne IULU-U wisnud £
Uhwil wii wwwndwnnd, np wiyGih 2w Bu wphuwnnid: Gt hwuwnuwiywywt hhuncug-
Utpny L puunwilGyuit whuwinwitipp thnfuwipyyned £ guiuinwiyuhl wohuwinwiiegh,
wyn nbwenid fugn' £ wanud ILU-U, phl thwuwnnptl Ungu puitit £ dGne pGpgnid:

Wju hwpgtphtu ywwnwupuwuGine hwdwn wbune £ wyt) inunbuwywl wnwpu-
pwgh hwdwihp hwubwgnte)n, huswbu bwle wéh tnwppGpwyywd hwuywgnt-
fINLU, nnUu wyGhu £, pwl wju hwpgp, G dnnnypnwywl inbinGuntgntul punhw-
untp hugewl £ wpunwnpncd..

U6h nwuwywl hwulwgnrpjnLu Ush punjwjujwéd hwuywgnipjniLu

. inunGuwywl wpryntuph * nunbuwlwl wpnynituph hwupwgntdwnp
hwUpwantdwp * unghwjwywl hwdwhwprignLd
e Juwynl quingwgncd

Wau wybih pungpynit Yepwnd wpinwhwjnnn uninbgnudubp indt £, dwulwyn-
puwtu, Iwdwhuwphwiht pwlyh nunbuwagbun W wypuinpwlpwiht LnpGywu
Unguiliwyh nuwithuyhp Gpdwl E. M) hu (H6)h W Bnpp, 1989, Ya)1h, 1996f.), nnp
dwuliwygt Ethwuwnwgh wnwpplpwgh hwpywnydwl uGennh' hujuwywl wnwepu-
rpwgh gnignpnh (PUS), tpwydwp: Iwpywnyuwl win uGennny hwdwhuwnU UGpghu
wpryntugp (pwgyned £ gnpénlliGpny, npnue Yngywéd GU wnpunwgniGint inbinbuw-
Yuwu gnpéniubniejwl hpwywl whuutpp (Lnu, 2003.): b (pnudu ILU-h' gngnpn
UGpwnynn gnpénultpl Bu, dwulwynpwwtu, Ghwdinh unghwwywl puwpbuncup,
wlhwwnnyg, hugwtu bwl hwuwpwywywl hhdntupltpny whuwwnwuep, Ypeniejwl,
ppGwywl hwugwagnpénienluutph, wqun dwdwlwyh, wywpwpubph uywndw,
2nowlw Uhpwywiph wnunnunjwénipjwl wép W hwlpwiht Gupwywnnigywéeh
dtg wwnwnynn UGpnpndutnp: PUS-h W Udwl gnignpnutnh hwadwnyn, hhwpyt,
huhuwn pwpn £, huy d2gphin Yugunientup W guwhwwnnudp' yhébih: QUuwjwé wdt-

2. Cnswlyjw
Uhgwijuyn

3. YwyntUnienly

4. UWUhwiwnnyg
wpfuwnwlip

Uah tnwppbpwlyuwé
hwulyuwgniyntl. ..

. hulealway
wnugnlyawigh grignyn
(Genuine Progress
Indicator-GP))
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Uwju wpnuwnpwgh pUlwnwwnnijwup’ bdwl hwpdwnpyutpl, wiuniwdBuwjuhd,
Yuplnp bywuwn BU hwpywnydwl punniujwé JGennubnh oy Ynndtpp, huswtu
3LU-hup, pwgwhwjinkine gnpéncd:

«Redefining Progress» ng Junwywnwywu Ywaquwybnpwniejntup www.progress.
org hwugth tnwy Yuwunuwynp Y&pwny hpwwwpwynid £ SuinGuwywl hwdwanp-
Swygnipjwl L qungugdwl Yuguwytnuniejwl (S324) wunwd whwnnienlultph
huywywl wnweplrewgh gnignpnp: Cun npned, wwng Enwnuncd, np hUS-ny swithynn
wnwgpUrewagp 2wwn wybih phg Ywpnn E 1huG), pwl Bupwnnt| £ wwihu hwdwhuwnu
UGpehu wpnntugh wép: Unwehl htpehu 2ngwyw Uhgwywjnh wninninjwéniejwl
L unghwjwywl wlwpnwnniejwl UGpgnpuwydwl wwwndwneny npn GpypuGpnud
hUS-p Unyuhuy hGtnwnwné E:

UU-hU wypunpwligltp gunuGint swilptnp 2wpniuwyyned Gu: Spwluhwgh Uwihuw-
qwh Uwnpynght uinndt) £ pwpénpwunhdwl Yuau nluignn thnpdwahunwywl hwé-
Uwdnnny, npp wtwge £ pwyh gnignpnutn, npnbe hwdh Ywnubu Yjwueh npwyp,
unghwjwywl wnwgplrwagp W puwwwhwwlwywl wuwtyunutnp: Un hwduwdn-
nnuh wpnyntugutipp UepwnyGint G Yunwywpnipjwl hnwaw whuwwnwugh UGe:



5. UNFUWYSNr@3NFLLENNP SLSEUULUL
oruarcrh 3UUBUUSNFGE3NFL

enphwu Qnuptne

Wju g funcd®

o hwdtdwwnynid BU AnlunGupwand UGpywjwgywé Ynuwlgnipniultph
Spwaptnh tnunbuwpwnwewywl wuwtywutnp,

o hwdwywnpgywséd W shwdwyuwngywd nunGuntentiitph Unntbith hhdwl ypw
Jtnntéynid GU Upwilg Uwwnwywiht wwnysnwgndutpp

e U nwuwywpagyntd pun wit npwywywl wah uywwndwdp Upwlg nlubgué
nhnpenpnUw, huswhuhl unghwi-nGUnynwnhwl £ UwhuwnGuncd npwytu unnb:

N Yneuwygnueinilhg uwwub] wdbbwdts nlinbuwewnwewlwl denthwuntndup:
N Yyneuwygneeincup [widwantuu Yinesh wyhuwwnwpniwih hhdbwhilnhpltpp: AU GU
unghwjwywl pwnuwewywuntjwl ninpunh wutlwiwy hwjtguywnatinp: Wu hwpgtnp
UGpYwjwgynid Bu QGpdwiliwywl Antuntuewagh puinpnintlltnh 26UhU winynn wdtlu
uh dEpinwonipywil Ute: 2hwpywié npny stnnudutn’ unynpwipwip pnipdniwluit Ynwuwy-
gnuentllphl Ywunuwynp Yepwny hwydtuagnynid £ inbinbuwpwnwpwywl denuhw-
untpznLl, huYy unghwi-pwnwewywl dEnuhwuntntll wytih 2nwn Gupwnpynid £ awiu
Swdpwnned: UnLuwygnyntlltnh win uygpnilpwihl tnGnnpnanidp duncd EhwdBuwinw-
pwn Yuuntu W Yneuwygniegntupht inpunn quwhwiinwywluGnnud thwuwnned punhwuncn
Ynnuunpnywiéniinilp: Auyg wpryn nw dhow £ Nuwnwuhuwilip henlywil £ wyn’ W n;

Stnnpnondp uwhdwbiwthwy swywiny wnunwgnnud £ Yncuwygnipiniiibphg jni-
pwewUgnnh nGujwlwp Yud hhdUwywu 282nwnpnwdp: Wlpnwwn, win hwpgtpp
Uhlunyu dwidwuwy fuwipneupy GU: dwitie s6U uwhdwunwd inuinGuwpwnuwewywl W
unghwi-pwnwewywl dEnUhwunteintup W s6U uinbndnd dbnuhwunteiniutnh Uuhgl
YJuwy: Pwjg inbntuwpwnwpwlywl nGujwywup sh uwhdwlwhwyynd utn 2ppwilivi-
ynd inbinGuwpwnuwewywl gnpdGiuytnuGp hhduwynpGiny, wy wtng Ewwn wytih
hGnwhwp aluny hng tnwih Lwle unghwjwywl pwnwewywlntejwl W w)| punwpw-
Juwl nwpwntnh hGin YuwyGne dwuhl; Suinbuwyuwl puunwpwlwlntentup hwuw-
pwywywl pwnwewywunteinil £, gnpénil inuintunteniup Uhpwn £ Uepwingwé £
hwuwpwywywl hwdwywnagh Jtg, W wjn dwuhu Wu wbwne £ dinwét): Wuwhuny,
Gt gwuynieintl Yw hGwnwagnunbint Yntuwygneeyntlibph «inbunGuwpwnuwewywl
Uwwwnwywnpnidutppy, www hwpunpupwp wine £ wgeh wuglwgut) punhw-
Untp pwgnptpp W wwyw pwgwinnt wil ntpp, npp wting Entubuw inbinGuncgniup
wwwnybpwgywé nt bwwnwywnpdwsd inuinbuwlwl hwdwywnpah 2ngwiiuyned:
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Wjuintn Ynnduwgnijgh wwwnytpl oguncd £ wnwy quw: Ynnuunpnpdwl hwdwin
wbwe £ uywpwapyh ng Uhwju Uyywnwywnpywéd nunbunteniup, wy bwle G-
yGwp (hugu Uwpunpn gnchuliGpnud £ nw wpydt):

Gy huywwbu, Ynruwygnipintlutnp pwjwywupl hunwynpBu hpwphg tnwnpptp-
ynud U thwuwnwgh dwywpnwyh hptug yepnwdnieyncuutpny W bwhiwwnbuynn
dwywpnwyh hwyGguywngtipny, hugwGu untih £ wntult) hwdwwwwnwupuwl gnp-
6nn 6pwagntnhg: Unnple Yubpywjwgytl Yntuwygneeniutph dnwgptnu hptlg
nunbuwpwnwewywl Jwutnny W ynpguagsytu puin hwdwywngywd W shwdw-
Ywpaywé inlntuntenilutph Uywnwgpdwl Yuwnbgnphwutph?:

5.1. 3wdpnipgjwl Spwghp’ @Gpdwuhwih
unghw-nGUnypwunwywu Ynruwy-
gnLEjwl hhduwnnpnipwhu 6nwaghn

QAGnpdwuhwih unghw-nGunynwnwywl Yncuwygnieintup 2007 pywlwlhu punnlubg

Swdpnipgjwil Spwighpp: W dhbswnujwu dpwgntph gdh 2wpniuwynegyndil £ Cun

npnLd, inbnGuwpwnuwewywl wwwnytnpwgdwl Ynphap, phreliwyh udpwanpdwdp,

wwhwwuyt £ Qnnbu-

pGngjwl 6pwanhg (1959).  Lwwwwl «bhpwywhwywuwpnipynLu»

«Utq hwdwn gnpénud £
‘wjlpwl Upgwygnup)nil,
nppwl huwpwynn £, wju-
pwl Yupgwynpnn wGwnnt-
ejntl, nppwl wuhpw-
dtpwn E' uygpnilgp» (Ep 43):

Wjuwhuny' hhduwywu
wwwnytpwgnudp hwdw-
Yupgywé njuywywl
inuwnbuncejntlu £, npu,
hhwnyt, wbGwnniencu-
2ntyw hwpwpGpnipjwu

«UtLp uwdGUncd GUe Yuwlwlg L innuidiwpnlwlg ppuwyuw-
hwiwuwn U wipnwin dwuatiwlygneynil gryniesgwl hwdin
wlhpwdtpwn Juwuwnwly wwywhnynn wppuwnwlphl: 3pu-
Uwlhwncd ywlwlg Ynnuhg Guienwingnn uppuweinwlen
hwdwfu wfGih Jurn Edswnynid: Puyg hwdwuwpuwndte
uphuwnwliph hwdwn whwne Ehwgwawn wppawnwduwnd
yownyh: [...] Luhpwdtown GU opGLunpwlwl Uhgnguw-
npnLdUbn denbunlncinlulGnnud;, hwtpwyhl Yunwywn-
Ul hwdwluwngned, ghunwhbGuinwgnunwlwl wphuwnwl-
pend; nGhwdwn wupinnblbnnid, huswbu Uwle nhuwnpn
unphnipnubnnid Guliwlg huwdwuwn dwulbwlgnipul
hwdwpny: Qudpnigjwl dpwahp, 2007R., 41)

Uty inGulnid £ ng et hwdwiintn gnjuilygnieintl, wy| pwnwewywlintejwl wnwslwjunt-
pINLUP: Wpntpwn, inbinbuwpwnuwewlywl wywinyspwgntdl whuhwjnnnBu Gluncd Ewju

7 Cun npned, yeplned Uepywjwgywé Yuwinbgnphwutipp Ypdwindned Bu. «UhgdbruwnynietlUwhu hwnw-
pGpnLpintutny» Yuwwnbgnphwl gpbet syw Ywd punwdtup hwwughy Ehhpwnwyynid W wjn wywwndwnny,
wjuwnbn pwg E pnnuyncd:



Lywunwly «VwulwlyguwlwlunrLpjntlu»

Nnwnbn wqquyhl wlwnneinilp sh Guunnn wyliu unghwyw-
Luwl n. puwwywhwwliwlywl pppwliulyuln nlby pncyulit-
nhl, win pwtp wbwe Ewlp Gdnwdpnyencln: [...] Npuwnbn
wnlinbGuwlwl gnponLlGnipnlll wunpuwhdwluyhl £,
wynwnbn uphuwwnnnlbnh hpwyniuplbnn swbine £ nGd
wnlGlU uwhdwllGphU: Un wuwwndwnnd JaUe GudGUnid
Glp Gynnuwlpwls denUwnlncnculbnnud wuywhnyly L
punjuylly gnpéwnnclbnh dwuliwlguwljwtnieyniun: Gypn-
wwlpwl dwlpwpnuwlyned uwlwqUuyghl pupbuwdwpnieniip
qnpuwigUbne U ppwlpwilicugUbyne Uuywenwlng JGUe hwlinGu
Glp quihu wunpuwhdwlwhl vwlwqluwyhl pwliwlgne-
nLllibnh L uwljwqUuyhl hwdwédwyUnegnlulph hwdwn
Gynnuwlwl opGLunpwlwl hhdebn uinbndtyn. oqunhy:
(Rwdpnpgywt pwaghp, 2007., 26, 28 W htwnn)

pwilihg, np wtitng Egnpéh
Uhwiju wjupwl Ywnpqwyn-
nnn wGwnteinLl, nppwl
wUuhpwdtpwn £, wjupugl'
pwnwpwywu Jdhowd-
nntejwl hwdwp wtwnp £
wnyw [huh «wuhnwdtp-
wnnieintl»: buy hugnt” £
wUuhpwdtun «ywpaquw-
ynpnn wiwnnteincupy:

Ywnpgqwynpnn wbwnt-
pjwl wlhpwdtGunnt-
[Nl nL uwhdwuutpp
pllyned BU Gpyne Ewywt

wuwtywnny: Uh Yynnuhg'
nuncJUwuhpyned GU ghwpgwynpynn Ywd ng pudwpwp Yupgqwydnpdnn anlyuh
ptnnLeintlutpp: Unw Ynnuhg' futinhp £ npdnud Ubplywjwgut; puinhwupwwbu
dnnnynpnwywnwyuwl unghwihquh Uywinwywht wwwnytpwgnedp (ke 16 W hwnn),
nph Gpwbuwynpp Ywpnn £ hut dhdhwju wynhy ne dnnndpnudwpuwywl hwuw-
pwynLpntup’ Ywpgwynpnn wtwnnigjwdp: @Epnginilltph no bwwinwywhu
wwwnytpwguwl hwdwwwwnytpnd nupdugdnd BU pwg Ynnutpp W wii hwuw-
puywywl-pwunwpewywl wnwwnpwlgep, npu hpBu hp dnwagnpny iyt £ UYG-L:

SnLyuwih wanbgnieynip, puyg Uwl EnpnLenlilitpp Iwdpnipgjwl Spwannid hunw-
ynptu wdthnthjwé Gu. «Ukq hwdwn pniywl wuhpwdtun W Uintu inuinbuwyw
hwdwywnpguwl dltpp gpwguwugnn Uheng E: Awjg huplwhnuh pnnuywd onuywl
unghwwwGu nL puwwwhwwunpBu Ynun E: W hugl hpGuhg h yhéwyh ¢£ hwupwihu
pwpheutnp npwdwnnt) hwdwndte swdwiny» (Ep 17): Wuwhuny' unghwjwyw,
inuinGuwywl W puwwwhwwlwywl wwinwupiwbwwngnigjwl YupGih Ehwult
ng _G 2nLywyh Uhgngny, wyj hwuwnpwywyw-pwnwewywl dwlwwwnhny: Awll
wjl £, np ginpwihquigywé ncywyh, wdpnng wphuwphnd wnpwinniejwl n. hwnpu-
nntRjwl Uhpl wnwewgwd yhhh hGinliwpltpp W puwwwhwywlwywl dquwdwdp
antywyih uhgngny gbU (ndyned, wyp nudbnwiuncd Bu: Ipwinww wuhpwdtwun B Ywp-
qwynpnid b hwuwpwywywl hwdwbdwjunignitt ne Yuwrwywnned, Geb inuinbuw-
Juwl wpdbuwntndnidp whwing £ oguwywn (huh pninphl:
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«dnnnpypnwywnwywl unghwihgup Utq hwdwp duntd £ wquin, wpnwn W hwdt-
puw2hu hwuwpwyniejwl wnbujwywl, nph hpwlwlwgnidp dtg hwdwnp hwpwunl
wnwwnpwUp £ Ukp gnpdnlubnipjwl uygpnitupp unghw-nGunypwnhwl E» (Ep
16 W htwnn): Ypwuny thwuwnwgh yhdwyhtu hwywnpdned £ bwywinwywiht wywin-
YEpwagniup, npp Ynnuunpnaywéd £ hhdbwpwp wndtpUbnhU W jnpuwipwlginup dwip-
nnt hwdwn npwtg wuuwhdwlwthwy gnpénnnLejwll nL wgntgnipjwlp' ng Uhwju
QLpJwuhwyned, wy e wdtunipGe whuwphned: Cun npned, Lwwnwywihl wwwnyt-
pwgdwl hhupp quipgqugdwl qunwithwpu £, bywwnwyhu huwpwynp £ hwult) ng
et wEwnmwywu Ywnawnnpniejwdp, w); Uhwiu wju nGwened, Gt wtwnnienlul n
pwnwpwghwywl hwuwpwyntjwl nEpwywnwpubnp gnpdtl Uhwuhl. «Utug,
hGwnwdnin [hutny wju bywwnwyhl, wunnwd Gup dnnnypnwdwnpwywl pwnwpw-
Yuwuntpntup L UGpdnud pwnwipwlwlh unnpwnwuncdp, npp swGng Euwhdwlw-
thwyyh wewnniejwdp, w) wtwne £ ubpwnh pwnuwewghwywl hwuwpwyniejwu
nw2hUgutn nt hwdwgnpéwygniejwl gulgtp, hugwtu Uwle dwpnnt wquwin, hug-
unpn2dwé gnpdniutinieinitupy» (e 17):

Cun npned, hwinyuwwtu ginpwihqughwl, utntiph dhple hpwywhwywuwnnigniup
W GYpwuhngiwl wiws Lpwlwynientup Upynid U npuwbu dwdwliwywyhg nlnt-
uwywl pwnwewywuniejwl Jwpunwhpwytputp: Uhwdwdwuy wtung Ewpniiw-
Y& qupgugut) 2nyuwjwyuwl inbinbuntejwl hwdwywpgywsd dlp' onywh LpJwd
ptpnLEintluGnh W bwywwnwywiht ywnybnwgdwl hdwuwnny:

dhuwluwywl hwdwywpg: Iwdpnipgyul Spwgnnud yuwhwnwih W $huwluw-
Ywl pnLywttbph wantgniejwup hwinyuwgyned £ wnwlbdhl ginchu: w wipnwgn-
[nLd £ dEnbwnynipintlltph (Lwl Atpdwuhwynid) $huwluwynpdwt b ywnw-
Jupdwl hwdwn wéwé hwuwnpwywywl Wwuwynipjntup: «UGLUe Judtlunwd Gup
Yuwwhwwih 2ntywubph Uepndl ogunwignnétp nnuuywl wsh hwdwny (E 46-47):
Ulpnipwn, ghinwygynid BU Lwle EpniginlulbnU nL 6guwdwdh UGS nhuyp. «Npuintn
Shuwliuwywu pnywtpp dgunnud BU Ny updwdwdytun pwhnyUtnh, wjbntn
Yuinwlgnid GU d6nuwnynieintultph Gplwpwdwdytn wéh nwquwywpnienlilbpp
L npwuny ngugwugunid whuwnwintntp: Ut bwl ywdtunwd Gup pwdUtnhpnt-
RIWU hpwyntuph uhgngny gnpwgUt| wjl Upnpnnutiphl, nuetn, wnwqg 2whnyjeh
thnpuwpBl, Gpywpwdwdytn gnpdnilbniejwl wyuywhe ntubl: Utq wuhpwdtwn
GU fuwnh wjuwyhuph wunuutp UGpnpnnutph W $nuntph hwdwp, npnug Yungpl-
nnunGl Uhwynndwlh pwhnipwdhnywénteintup dGnuwnpynieintlutnh uhgngutbiph
Gnywpwdwdytn wwhwywudwl hwpyhl: Uypwlpwihu W $huwbivwywu onlyw-
UGnh wann vhpwaawihu dhwhjntujwéntejwl wwjdwlutpnud npwlg dhowgau-



Jhu YwpgwynpnedU wybh ubs Lpwlwynieynit Euinwuncdy (Ep 47): pwl gnigui-
htn' hptlg Eplwpwdwuybn W Yuynt Ynnuunpndwl wwwndwneny fupwlybine b
ulwynpwdwnynwiht hwuwnwnnie)niuutph W ynnwtpwnpy pwuytph wywhwjw-
UntpnLup, npnup Ewlwl gnpénu U thnep nL Uhghu dEnuwpynipinctlutph hwdwn
U wnwugpwht Lpwlwynientt Ywpnn GU ntuEUw) bwle tnwpwéwppgwlwhl
inuwnGuntejwl hwdwnp:

UW2huwunwlupwihu hwpwptpnipynltultp: Unghwi-nGunypwwnwywu Yniuwygnt-
pIntllU hpGu nhwnnwd £ pwlidnpuywl Jwpddwl wywunnyened: SpwdwpwunpGu
hhJUwywl 262nwnpnidutphg JGyp gnpéwnniutph hpwyniugutph hpwywbiw-
gnLdU nL pwpGuyneuu £ Wn bwwwnwyny wbng £ wywhwwut) inuntGuwywl hhu-
Uwywngh UGpund UeEpYwhu upgqwidnpnedp: MeEwng Ewwhwwudtl uwyugUughu
huglwywnntejntll nt hwubiwywl uwywglwhl wwjdwlwagnGnp: Quiting Eenyy
nwi, nn whuwnwywndwjhl uwywgutph yepwptpw) pwliwygnn Ynndtph npnanud-
Utph Yujwgnidl punhwupwwtu inGnwithnbudh dEniwnyniejniutn: LYwquagntu
whuwnwywndbpp wing Elywuntl uwywalwhu hupbwdwpnejwlp: ErUwn-
ynpjntuuGpned wbwne Ehpwywlwgyh «ubpdGnuwnpynietuwihu dnnnypnwdwnnt-
Rjwl» inGuwywlp: MEwnp Endtnugyh denbwnynieniutnh unphnpnUbnh dwu-
Uwygntentup npmpntdutph Yujwgdwup W nhinnpn funphpnnd® dEnliupyunhpwyw
dwulwygnieintup: 3wdpnipgjwl Spwgpned Uepwnyt) Bu Gpyne Unp wuwGyunutn,
npnup wtwge £ nunnuyhnpBu W wuninwyhnpBu wgntl wphuwwnwupwihu hwpw-
pEnnLinLllUGnh Ypw hogniin gnpdwnniutph: UnpinwabnuwpyniBuwhu $nuntph
Udhgngny wtiwnp £ pwnénwagyh gnipnid gnpdwnnubnh nlubigwé pwdhup: Uhwdw-
dwlwy gnpdwagnuplubph wwwhnjwannienitup wiing Yyepwithnfudh wphuwwnwlgh
wwwhnywanntejwl, npu wjunthGunle $huwtivwytu Yuwwhnyh yEpuwwwnpuun-
JwU nL puinwuyuwu thnyGpp W npuiung whuwwnwlpwht hwpwpGnnepncuncd
Yuwwuwnh gnpdwnnth nhpptiph wdpwwundwlp gnpdwinnih hwunhdw:

Uwulwghunwlwl Yppenipjwl nt yEpuwwwnpwundwl hwdwwng: NGwne £
wwhwwyh Jwulwghinwywl YpenLejwl nniw) hwdwywngp wtnwywl wwnwu-
huwlwwnyniejwl Ubpen gunuynn ntungnnwywu dwuny® Uh Ynnuhg, W dGnlwp-
ynipnllliGpnud wpwywnhywih dwuny' Ujntu ynndhg: Wlpnwpwn, dwubiwghinwywl
Unentrjwl hwdwn wwhwgyned £ hwdtpwphu $huwbivwynpdwl hwdwywng: Uw
dhwlpwlwynpbU wythu £, pwl ncuntgdwl inGnGnph wyGiuugdwl hwdwn Uhug opu
Uhpwnywé nwphenp: Unwslwhl Ypenipintup weine £ duw Ywd Unphg nwnlw
wilydwp: Uyth Uté Yuplenpniegniu whing E wnpyh yGpuwwnpuwundwp' npwtu
Jwuliwghwnwywl Yppniejwl Gppnpn, ujwl:

81



82

Upnntbwpbpuywl pwunwpwlwunceniu: Npwbu wbnwywunptl W hwuw-
pwywywunptU fupwhuncuygnn ninpuutn Lpyned BU wnwghu htpehu Unp wnwpw-
nwn 2ntywltpp ephuwy' yepwywuquynn Eubpgbnhyw, Swnwjnieintlltph W
wnnnewuwwhnijwl ninpup, pwjg Uwle inGnwywl wphGuinwagnnénieintup): bppl
Ywplnp fulinhp wnwtidUwgynid GU hwlinuwihl Bupwywnenigywdenid Uepnpndutnp:

Anwuny Iwdpnipgywl Spwaghpl punhwunep wndwdp wwhwgned EunbinBuwywu
pwnwpwywunteintl, npp hwphp £ npuywywl wdhu: Unghwiwywu hwdwhwp-
rtgnidp, plwwwhwwlwywl Yuwntuncgintup W wép wiwne £ jupwlytu hwyw-
uwnuwwGu:

5.2. 3pduwnpnyrutn AGpdwuhwih hwdwp.
Lphunnutw-n&Unypwunwywlu

Uhnijwl 6pwaghpp
2YU-U lu 2007 pywlywlhl punniutg Unp hhduwnpniwihu Spwahn: Cun npned,
Snwanh wnwlgep unghwwyw pnywjwywl inunGunceintlp npwtu hwgnnntjwu
W wwwawih unnbl nhwntu E: «@UJ-U unghwiwlywl pntyuwjwyuwil inunGuntjwl Yne-
uwygnentl E: [...] 22J-U dbpdncd E yniGyinhyhauh unghwihunwyw W djneu dlt-
pp: Lnyup yGpwpbpnud Elwle wbuwbbd Yuwhuwihgudhu, npu wwwyhunid £ Uhwiu
2ntywihu W hp uhghg gh gununtd utp nwipw2ngwuh unghwjwywl hwpgbnh inoncd:
Unghwjwywl ntjujwywl inbntunteintup bwle yepwdhwynpdwé Sepdwhw-
jnud W gnpwithqughwih nwpwppwuncd Juncd £ UGp inGujwywlpy (Ep 46 W hGwnn):

WjunthBunl «ynityinhyhguh» dtpdnidu hp wpinwhwjinniginilt £ guunud bwl «akn-
Uwplwnhpnigjwly nGujwywuncd, npp unghwwyuwu pntyuwjwywl inuinGunejul
hwdwp hwdwnpynd EYynphg ne Guuytun. «R2U-U hpBU hwjwnwpwpnd Ewquinwywu
nL unghwiwwytu wwnwuhuwlwnnt denuwpyuwwnhpnieiwl Ynndluwyhg: ERUwpyw-
wnbptpp W dErLwnyniegnlph nEYwywnputnl uinbnénid Bu hwuwinwnnil wuwaguwny
whuwinwiintntn, huswtu bwle hptlug wudwdp W hpBug Wwyniewhl hupuntejwdp
Uwwuwnnud wphuwphnud QGpdwuhwih hGnhuwynijwl pwpénpwgdwup: Gnpént-
UGnLejwl hwennniejwl hwdwn dEnuwnpyuwintptphu wuhpwdtwn U wuwwpbqutn,
huswtu Lwle hwJwwwwnwuhuwU 2ngwliuyuwhl wwydwiubp W fupwUUtny (Ep 49):

UpntU huy wjuwntn Gplened £, np wnwugpw)hb gunwthwnp LpwlwyuwhnpBu tnwn-
ptnUnLd £ UNY-h wnwligpwiht qunwithwphg W hBug hugwtu Uwwinwyh, wiliwbu
nLnnt hwpgned: Ugquin nu unghwjwwtu wwnwuhpiwlwnne dnuwnynigintt W



pwnnwywl nt unghwiwlwl wwnwupuwlwwnyntjwu Yng RY-h Unwin, Yupguws-
dnpnid W dnnnypnwdwpwywl dwulwygwywunipint pninp dwpnywlg hwdwn
hhuUwpwn hpwyntuputph hpwywlwguwl Uwwwnwyny' UN-h dnwn: Wnwhund,
LAU-h dnwn, huswbu unynpwpwn, hwuwnpwyniejwl nt gnpéwnniubph hwunbu
unghwjwywl wwwnwuhuwbwwnynteintt gnigwpbntint gnpdp pnnuynid £ wnwu-
&hu dEnuwnyniejwl wwwnwupuwlwwnyniejwl ghinwygdwp:

WjunthGunl, 22U-h hwdwin pwnwpwlywlntejwl nGpp wwngnpn? Yenpwny bjwagbg-
Jwé k. «Unghwipwywt pntuywywl inuintunteyniup upguyguywng E, punwpewlyuw-
UnLejntup unghwiwywl 2ntyuwywywl inuinGuntniuncd inuinbuwywpgh dlewynp-
Jwl pwnwpwlwuntntl b» (Ep 49): Cuwn wynd, wtwnntejwl gnpdwnnypubpu GU*
inuinGuwywpdwl nt wwjdwlwagnpwiht wqunnigjwl wuwwhnyned, 2ntyujwyuwu
wnqgbeuGphg wwunwwuncenil, 2nLywynid gGph2tunn nhpe ntubgnn é6nbwpynt-
InLUlGnh Ynnuhg 2nLywih swpwpwhnidhg wwpunwwunteinil W ontywih pwtwl-
ghyntpntl, Uhgwagwjhu hwpenipjntuncd onijuutph pwgned wquhy Upguygwihu
wwjdwuutpned (hduwn. Ep 49 W 52):

SnLjuwjwywl inunBuntpjwl wnlsniejwup wtwnnejwl ntpp npwuny hp hhdpt-
pnud wquiinwywl pupnudwl ynnuunpnawénieinit niuh, pwjg Jhwdwdwlwy
wwhuwwlynd BU npn2 Ywpgwynphg punwinphgutn:

dhuwluwlyuwl hwdwYwpg: Uhpwaquihl juwhwwih W $huwbivwywl onLywltph
wbdnn lpwlwynepntup guwhwwnynd Enpuywu, W S&pdwuhwnid Uepnpnudutph
owiliuGpp 2Enyned Gu. «dnuntnp, thuinnGiny UGpnpnudutph huwpwynpnieniuutn,
ophuwy' dwubwynp pwdlwjhl Yuwhwwih $nuntnp, Uwl QEpdwlhuwnid Ywpnn
GU Uwwuwnt] dGnbwnynipintilGpu wytih dpgniuwy ne wyGih Unpupuwpwywu
nundUGINLLY (Ep 52): Nhulu wnwghl htprehu aniwnid dwuliwynp UGpnpnidUw-
JhU fudptiph ntubigwié hphuwuniejwil Uty £, pwjg, «Ywngwynpdwl hnuwih 2nsw-
Lwyubph» W pwthwlghyniejwl wwwhnydwl hwdwp, pun 2YW-h inGuwytunh,
wjuntn pwyjwywl £ wpntu gnjnienil ntugnn Uhpwagwihl YuqdwytnwnipgnLu-
UGph pGpwé ognewnp (hddw. E9 52):

U2uwwnwupwiht hwpwpbpnipyniubtip: Whwwnwlpwhu hwpwptpnienlulbnh
adlwynpnudp RYU-h Unin phuncd £ pphuinnubwywl GYytngghutph (Ep 50) unghuwjw-
Yl Ephywihg: Cun npnud, dwinbwlpynid BU wuhwinwywl quipgwgdwl huwnw-
Jnpniejntulibnp. «3wgnnnipjwl hwulGint hwdwn dé&nuwnynieinlulGphu hwnyw-
ynp GU dwulwghinwywl (wy wwnpwunywénienit ntutgnn, untndwagnpd nu
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2whwanghn wphuwwnwyhgutn: @npéwnniubphl whne U Jwulwygniwih htw-
pwynpninLllitn, wwnwuhuwlwwnyneeintu W wuwwntg' hpug nliwynueynil-
UGpp hwdwwwnthwy W hwennnipjwdp npulcnptp yupnnwlwine hwdwn: Ypent-
pInLUU Nt YEpwwwwnpwuinndU wwwhnynid 6U Upwlg whuwwnntbwynipniup
U wpunwnpnnwywuntenitup: bpBlug ubthwywl Ywugh wiwlwynpdwU hwdwn
gnpéwnniutphu Jhwdwdwlwy wlhpwdtn B wpuwnwupwihu-hpuywywu W
unghw-hpwywywl wwwhnynieintt: Lpwue NLUEL hwuwpwywywl pwnBytgnt-
jwl Uty wwwnpwd pwdltygnipjwl hpwyniug» (E 50): UphuwwnwipwihU hwpwpt-
pnLegntultnh YniEyuinhy wwunwwunwentup W YniEyunhy dlewynpnudl wiytiih 2win
pUlinwwnnBU U nhinyned: WuwGu, ptl wundnud Euwlwglwihu hupUwywpnt-
pInLup, pwjg uwlwqlwiht wwjdwuwynpywoénipiniu dtne ptnnn Ynnutphu Yng £
wnynLd dtnuwwh Juwy §nenuwht uwyuwgUwiht wwydwlwynpjwéntenitiltpnhg W
«hpELg wwnwuhuwlwwnyniejwl pwwn pwdhl inwi dGruwpynienlulGphuy (Ep 58):
OptUpny pnywwnnynn «w2huwnwleh hwdwn deruwnynietUwihu nwhupltnh»
Uhgngny wtinp E dGnUwpyniptlUwihl Ywpgwynpnidutpl nidtnugytl uwywglw-
wwdwlwapwht Yupgquynpnidubnph hwtnhdwl: “w bdwuyned £ wuwnwlipw-
Jhu opGuunpnLjwl (Wpuwwnwlpwihu hpwyntuph dwubwghunwywl 2pgwliliGpnd
wnpntU huy ptdnptlu pULWNYUNN) hEnwhnuwywlwgdwl: Uwulwygwywuntpjwu
wwhwlg npynd £, pwjg wijt wytith pwwn yepwptpnud £ dGnuwnynetUwhu hwp-
pNLRjwl nidtnwguwp' uwlwalwiht wwjdwlwagntph hwpeniejwl hwunhdwu:

Uwulwghnmwlwl ntunigdwl ni yepwwywwmpwundwl hwdwlwpg: LYU-U
Lu Ynnu £ Jwulwghnwywl Yppnipjwl Ut nniw| hwdwywnpghl, pwuh np wju
«Udhowgawhu Unguygniejwl Ut dGnUwnynieintutph Uuinwywjnptph npnp-
dwl hwpgned wnwytinienit W Gphunwuwnnneejwl 2pgwilind gnpdwgnyntejwl
[wywgniu Ywlpudwl dhgng E» (Ep 38): Uwuliwynp W hwupwjhu gnpdwiwnniutnhg
wwhwlgynid £ tnpwdwnnt) wytih 2w dwulwghunwywl ncunigdwl inbntp,
hhwnyt, «GuGny wwwnwuhuwlwnyniejwl ghinwygnipintuhg W Uywwnwlwhu
wanwyutnh [Uhgngny]» W ng p6 wGwnnijwl Ynnuhg wwpuwnpwgeh nudny (Ep 39):
MEnwywl pwpdpwgniu neuncdbwywl hwunwwnniegncuuGpnud wne EquwlidyBu
«unghwiwuwbu tnwlbh nLuncduwywl Yydwputny:

Cunhwunip wndwdp, YJ-U UGpYuwjwunwd £ npuytu d6nuwpyntejnluliiph wwinwu-
fuwlwwnyniejwu ghunwygniejwl wywwnytph ypw htuynn unghwjwywl 2nLywjw-
Ywu inuwnGuntejwl wwhwwwl: Cun npned, tnunGuwpwnwewywl dwuny pwqg-
dwyh thnpuwnnigntultn Yuwl wqunwywl gunwithwpwiununteintuhg, onhlwy,
wwwywpquynpuwll ntnnywé pugquwwhuh wnwwnyutph tnkupny:



5.3. “Uywauwl Ywuws E” - 90-h nwphug /
Lwlwsutn YnLuwygniejwl
hhulwnpntewjhu dnwahpp

90-h nwphte / “wliwgutn Ynuwygniinill hp Ynuwygwywl Spwghpp Uepywjwg-
pb| Entnlu 2002 pywlwuhl: Wu uts tnwpptpniejwdp wdtbwGpyuwnpU £ wjuntn
hwuJtdwwnynn pninp Ynruwygwywl Spwantiphg: I3pduwywl Yynphgp hwuwpwynt-
pjwl YGnpwihnfuncdU £ unghwjwywu ni plwwwhwwbwywl 2nLyuwjwyuwl inlnt-
unLRjwl nLhnnLjwup’ ntwh wpliwhu Eubpgtunhywih nwnpwppw: Auwwwhww-
Uwywl rGuntpuutnh ghpwunhs 2whwgnpdnidp nhinwnyyned £ npuytiu wwwguwyh
wnwlgpwhU hhduwhulnhn: Awjg wuhpwdtiwn yepwhnfunidp Yuguywé Enpuytu
Uwhuwghd, npu nluh ng Uhwiju plwwywhwywlwywu-punwpewywl, w) bwle pungp-
ynil hwuwpwywyw-pwnwpewywl hGinlwligutn ne bwhuwnpuiutn:

Rwuwnpwywywl-pwnwpewywl wnnedny 90-h nwphue / Ywlwgubn YnLuwygne-
pINLUp Ywutunwd E tnwpptpyGl Ujinwu Ynwuwygnipnlilbphg wquinwywl (ng ont-
Yuwjwywu- hptpw) wwnybpwgdwl hptlg dlny. «Un wwndwnny UhUswdujwl
unghwjwywu 2nLywjwywl inbnbunceniup, npp swithhg 2w E ninnnpnywié atin-
Uwpyntpjniuutph 2whnyrehu, hp hwjwyuniejwup sh hwdwwwnwupuwuncd W
wuhtwnwagbihnpBl whwnge E Ywnwptuannpéyh: Unghwpwywlp ¢h Ywpnn uwhdw-
Uwithwyyt) wawnniejwl gEpwntugwywl gnpdwnnteny: Unwlg hwuwnpuwywywl
nLdtiph wqwwnnijwl, wnwlg pwnwewghutnh huplnpnuwl W wnwlg unpuhnhw-
pnLRjwl unghwiwywl hwdtpwohunientup Yuwpdnwuned E pjnipnypwnhwh: Ukq
hwdwn Yuplnpp pwnwewghwywl hwuwpwynipjwl fupwuntdU £ wGwnniejwu
Uhgngutpny’ Uhwdwdwlwy wtwnnipjwl uwhdJwlwthwydwdp: Yw Jbg nwppb-
pnud £ wBinwywu-unghwhunwywl, wywhwwunnwywl W anyuwjwywu-hpGpwy
pwnwewlywu Unntutphg» (E 43): Wuwhuny' 90-h nwahle / Ywliwgltn Ynuwygnt-
feInLup wwhwgnid £ «inbinbuwyuwngwihu uh opgwlituyy, npintin Yepwphuwynndtu
pUwwwhwwlwywl, unghwjwywl W Wwynipwihl 2whtnp (Ep 46):

dhuwtuwywl hwdwpg: Shuwbuwywl hwdwywpagp Uepywihu nbugny wnpdwlw-
Untd E90-h nuiphup / YwliwiglGn Yntuwygniejwl pLliwnwnwywl guwhwinwywuhl:
Cunhwuntp wndwdp, Unwlg hwdwp uplnpp «@nlyugned gphphunn hwdwphuwp-
hwjhU fuwnwgnnutnh (Global Player)» hppuwlntntup thnGju E. «wjn wwwndwnny
dtlp Yuplenpnud Gup Uh Ynnuhg' dnnnypnwdwnuywl wwinwuhuwlwnynijudp
Ywnah 2ppwlwynedp, Uinwu Yynnuhg' puwwwhwywlwywl hpwgbywénipintup W
Unrnteiniup, 2npwyw Uhpwywnph hwdwp wudwnwlg nGhubhywutph W wwypwlge-
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UGnh hwdwp nbnGuwyw fupwlltnp, hugwtu bwle wprynduwpGpneejwl hGun ww)-
dwUwynpywénenclutppy (ke 27 W hbwnn): Wn wwwndwnny Upwlp wnwlduwyh
Lpwlwynientt Bu tnwihu 2nlywlph unghwwywl Uepwnywédniejwln (Einbettung).
«Suintuwywil ginpwihquighwih W win gnpdplpwgh pwnuwpwywl Yunwywndwl no
Ubpwnywénipjwl wwywunipjwl dhele pwgp whiing Eytpwgyh: Gypwdhnieinilu
wnw)jdd wewnnientuutph hwdwwntn ywunwuhiwlwwnynipjwl wdtlwhGnniu guw-
quwé hwjbguywpa £, nph hwdwn win wewnnientutpp nyt) U ubthwywl hup-
Uncpnuunijw Uh dwup: GU-U wGwnge £ ennuh inbnGuwywl punwpwywlnLpjwl
Ut hn Unpwquitnwywu $hpudwénieintup W wnwyt, wynhy ntp fuwnw gnpwih-
qughwih unghwjwywu nt plwwwhwwlwywl dlewynpdwl gnpdncdy (B 17): Yw
wnniiwyyned Euwle hwdwhuwphwihU ibnGuntgjwl dwuny. npyned £ Jhpwaagu-
JhU Ywnnygubph YuwnwpBugnpddwl nt $huwlivwywll inpwluwyghwbnh hwdwp
wwpwwnhn YuunuuGnh W ujwqugniu swihnpn2hsubiph uwhdwudwU wwhwg (Ep
59): Stinwyw pwytiph U puwjnpwdwnyntiph ntnp” dhgh fuwdh hwdwin hpkug
gnpéwnnyeny, h inwpptnnientl UNY-h, sh Lipdned, suwjwé np tnwupwidwngwliwhu
inuwinGuntpjwl fupwuncup hhdbuwywl 262nwnpnidutnhg £ (hddwn. Ep 54 W hGunn):

UWhiwwnwlpwjht hwpwpbpnpyniiutp: 90-h nwphue /Mwliwgubp YnLuwygniejwl
UnuintignLul wil £, np «huwnpwydnphlu pwwn dwpnhy Yupnnwlw |huG) inunGuwywu
Yuwlenwd ghinwyhg nEpwywwnwnutn » (E9 47): b hwulbine hwdwp wbwne £
wwhwwut] uwywagUwihu hupbwywpnientup W ntdbnwgut) huswGu uwywaglwihu
gnpdpuytpuEphU, wiuwBu £ gnpdwpwlwihu funcphnpnutpp: Uhllung dwdwwy
«inlinbuwyuwil qupguguwl W gpunyuwiédntejwl Yunnigwéph wann 2tnunwynpnidp
wwhwlgnd EU bwle tnwpwdwnswlwhl ni ninwihl 26punwynpdwdp uwywag-
UwjhU ndnedutpy (Ep 48), suwjwé np Yuwplenpynid BU Uhwubwyw uwywgUwihu
hwdJwawjunipintultnp: Mwpa £, np npwuny wytih 2nwn dinwéyned £ pguwiliuyuighlu
Uhwulwywl uwywguwht hwdwawjuniniutnh W (nwgnighs ayncu nL wuhwiinw-
Ywil §jnLnwhl nL tnwpwiédwpgwiliuhl uwywoUwhl hwdwéwjunientlutph nupnnt-
pjwup: Lwl 90-h nwphue / Ywlwglbn Ynuwygnieinilu £ wywpunwwuncd «pluwy-
snijwl pwdlbygnieintup wpnwnpwywl Yupnnnigjwlpy (B 131); buy wjuintn
funupl wpnyng Upgnpéwpwliwghl Yupgwynpnudubph” dwuhl k, pE” wpinwagnpéw-
pwlwihu $nuntph. wyu hwngp pwgnpn Yepwny pwg E pnnuynid: Wnnihwuntpd,
Ynruwygnpniup wwhwgnid E, np ntubgqwiéehl dwuliwygniegnitup W npnanudUtph
Yuwjwgdwlp dwulwygnieniup geUlwnyytl wnwlg JeYUEynL W np gnpéwipwlut-
pnud nL dGnbwnynupniuGpnud dwuliwygwywntgintup <hwdwwywinwupuwlbgyh
thnthnpuynn hwuwpwywywl wwhwsubphu W wwhwUgdnitupUbphuy (Ep 131): @G
hus wwhwugltp W wwhwUgdnitupUtn GU, wn pwlp nGpunhg sh Gplntd:



Uwulwghunwlwl Ypenipjwl nt yEpuwwwnpwundwl hwdwlwpg: Uwuliw-
ghnwywl Ynentejwl hwnpgnd 90-h nwphle / Ywliwglbn Ynuwlygneejwl hwdwn
Jwplnp E, np jncpuipwiginen np unynpnn hwuwnpwyneejwu dtp nctuGuw hp Yppw-
YJuw YeLuwgpnentut wuhwwnwywunptl dlwynpbine huwpwynpnieniu (kg 99):
CUun npnud, 260U wnwehu htpephu npynud £ wnwyt) Yupd wnwlwjhtu dwuliw-
ghinnwywl nunigdw W pwgnighs Jwulwghwnwywl yEpwwwnpwuwnnidutnh
Upw, «hunpwlwnnhywiht hwdwywnah» wtu uh pwl (kp 99): Unwslwjhu dwu-
Uwaghwnwywl Ypenieintup Yngdwé E, Juyniuniejwl hdwuwnny, Yeunpnuwgutint
(Uwubwaghunwywl b Uhgdwulwaghinwywl) «wnwlgpwiht npuwywydnpnaduGnps (Ep
100): @npdwnwulbnp wwnwuhuwlwwnnt U Ynuyntin gnpdwpwiuhl wnonjwih
wnwywnhywjh dwuny Jwulwynpwantp tnpwdwnnGine hwdwn: Wu nhppnpnancd-
UGnp, h mwppGpnieintu UNY-h W RYU-h, hunwy g6 dlbwytpuyywé: @6 wpnng
dwulwghwnwywl Ypentpjwl nniw| hwdwywnap wtng Euuw W wpnng dGnuwp-
yntpyncllnp wjunthtun Wu wtinge Eywnwupuwlwnne |huBU (huswbu $huwliuw-
uwu wnnwdny, wjbwtu b dwubwghnwywl nuuncdUwpwlUtph htn hwdwntn,
nrunLUuwywil pnjuilinwyneeynlulph hwdwn), win hwngp pwg £ Juncd: Awg hwpg £
dunwd bwle wil, pE Ywupl nntlgnn nuwldwU huwpwynpnintllGnu wpnng
huswtu wtwne Edhuwluwwbu b Yuguwybpuywywl wenwdny wwwhnyytl: Cunw-
Jtup dwwnuwlyned B uwywaglwihl hwdwédwjuniejwl ynnutnp W wil, np wtnp £
Lthuh «hwywuwpwipnnieintt Jwulwynn W hwlpwiht dhengutnh dhgley (Ep 103):

Cunhwuntp wndwdp, 90-h nwphuge /Mwlwgubp Yntuwygnuentup Uepyuwjwgunad £
Uh dnwahn, npp Ynnuunpnpgwé £ Yuyntunipjwp: MEnngjwl nL inuinGuntejwu
Uhpl. hwpwiptpniejwl dwuny, wjuhlpU' Uwle wil hwpgh wnUgniejwdp, G hwdw-
Yuwpgywé pnLyuwjwywl tnuinbunteyntul huswhuhl E hutine, Spwghpp spyuwjwunwd £
npwtiu woqwwnwywl Unintignudubnh (ophuwy’ 2nLywywywngh 2nswiwy, pwjg Uwl
Unenipjwl hwdwywpgnd wuhwwnwlwl Jwulwpwdhuutn) W unghwi-nGunynw-
wnwywl UninBgnduGnh Uh fuwnunepn: Rwg EJduncd wil hwngp, p6 wpnyng funugl
wynuntn hwuwpwyntejwl npwdwpwlwlyw’U dnntih dwupl E:

5.4. LhpGnpwi-nGunypuwitnwywiu Ynuwygnejwi
«dhupwnbUjwl hhduwnpnyrpUGpp»

LY4-h 6pwahpp AntunGupwand Uenyuwjwgywé hhug Yntuwygnientlutnhg wuJt-

Uwhhtt £ 1977 pdwlwuh «4hupwntljwl hhdbwnpnypUtnpy: Hw Gquyhnejwl

hwwnywuh2p LYY-U inGulncd £ wijl puwlincd, np nujwunid £ wquinwywunceniup.
«LYW-U' npuybu YugUwiytnwyws hptpwihquh Yniuwygnigniu, pulwywuntgjw,
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pwquwquuntpjwl W Ungwygniejwl hp nwjwuwueny tnwppBndned £ Ujnwu pninn
Ynruwygnipintuubnhg, npnug wdtunwd GU wnwepUpwgh hwulG) wGnwywu
ninnwthwneniEjwlp W wenwywl dhpwdinnnuywuncejwdp» (Ep 6): Wunthbunl,
LYi-h hwdwn wGunnipjwl nGpu huswtu pUlwnwwnniejwl Yynphgl £, wjuwtGu £
pwnwewywl UnwntignLup. «pncpnypuitnuwyut winwywl inuinGuniginiupy (Ep 14)
«pJnLpnypuinwyuwl Yupdnwgnwdutpny» fungpunnunnid £ inuinGuntgjw W hwuw-
pwynjwl wgqwwn nt dYnt qupagugndp. «LhpGpwiutpp jwywaniu unghwwywu
U plwwwhwywlwywl Jnwnpnieintbltph wtnwywl nlntuncejwl thnfuwptBu
quwuncd GU (wywagniu unghwwywu W puwwwhwwlwywl wpnyntupUbph one-
Yujwywl inuinunceintu» (Ep 6): NLnhl, np (hpGpwiUtnp tnGulnwd GU, Uwpu® tnuink-
uwywl Yupnnnientulbn (Wawnwywl dhpwdinnnuywniejwl W hwdwwntn gwhEnp
hGwnwwunnn fudpwynpndUtph nidwhu yunuGuGnh yepwgdwdp) dlewgnntiu
npuwGugh wjunthtunle huwpwynp (huh hwulG «unghwjwywl YwpnnnwencuutGphy
(hddwn. E9 14): YunthGunl: nw wpnwgnnid EUwle I3pdlwywl optupnid dwuliw-
ynpGgdwu wjuwhuh npnyph punniudwl wwhwgned, npp YuwhdwUh, np pninp
gnpéwnnrUEnh hwpgnd hwutdwwntih Ywpnnnigjwl wwpwawnd wnwybine:
pintup tnpynd £ dwulwynp nlnGuncjwlp (hddw. Ep 30): LY4-U npwGu inbujw-
Yuwu EUpnd «unghwjwywu nt puwwwhwwlwywl ontujwywl inuntuncpinclpy:
Wlpnipwin, LY9-U npwit tnwiphu £ wyuhwynnpbU wyp uwhdwuncd, pwl dh Ynnuhg'
2AU-U L Ujnu Ynnuhg' 90-h nuwiphup / Ywliwigtn Yntuwygneginill GU nw wunwd:

dhuwluwlwl hwdwlwpg: Shuwluwywl W uwhwwih hwdwlywnagp wtwe £
Lhuh wquwwn: Gplu wju Yupd pwliwdlchU Ywptih £ hwugbgut) LY4-h nhppnpn-
2nudp: Snlywihu hwphp dlny funupU wjuwintn wybih 2w wju dwuhu E, np nudtn
Gypwdhniejwl vhgngny wbuing Ewwhwwudh dngniuwynignip: 1997 pqwywuh
nGuwybinhg nw (hpGpwiGph hwdwn Lpwuwynwd Ep. «dnnndpnuywl utthw-
yuwuntejwU thnfuwntBU (hpGpwbpu nuignud BU uGthwywlwwnbptph gnnnynipn:
Utthwywlunipjwl hwulGint 2wlup npnnd £ gnpdtint, uinBnénid £ unghwjwywu
wwwhnynteintl, upwlnid ywnwupuwbwwnynigjwl ywnpwuinwywdniegniup:
WU Uunp nhuyuwihtu wynyeh Uwhuwnpuwi £ W huguncpnyuncjw Unp uiynye»
(Ep 15): Yw hwugbgunid £ wju Ggpulwgniejwlp, np dGruwnpyuwwntntnh ubthwywl
Yuwhwnwh $huwluwynpdwl pwqut wwnge £ huwpwynphlu utdwgyh W htug
dwulwynp thnntph, pwjg bwle yuwwhwnwih onlyuh dhgngny W «dpguiygnepsjwil
fungpunnunutiphy ytpwgdwdp: MGwnncejwl gnpdwnnyep Uhwju Yuwpguynntiu k.
«JUhpwdtwn £ uyniu hwdwGypnwwywl wndnye, npwtugh gtpuwuwywu W
GUpnwwywl inuwntGuntintup uhgwaaw)ht dwlwnpnuwyncd wybih dngntbwy nwn-
Uw: Updnipwjhu Uhnieinill wdpnnowguned EUBnphU ontyuwily (Ep 25): LY4-h hhd-



Uwywl 2E2nwnnnudp Yuwhwnwh nnunputph hwdwp (wy wwjdwutp untnétiu
U npwuny UGpnpndbwht wwnpwuinwyuwdniejntup Ukdwgutip:

UW2huwwnwupwhu hwpwpbpneeniuGp: LYY-U wphuwwnwlpwihu hwpwptpniegndu-
Utph ninpunned thnthnpuneincduiGnh hp wwinyGpwgndutnpl widthnihned Ewpuwhwjunhg
Uh bwhuiwnwuntjwdp. «Whuwwnwlhgutinp wtne Enwnlwl hwdwdbnUwnywwntptnpy»
(Ep 14): Wn bwwiinwyny Ewywlnpbu wting £ pwpdnwgyh wptwnpnnwywl Ywpnnnt-
3wl Ljuwiindwidp uGthwlwlinueywl pynunwl; LYY-U, punhwywnwyp, pUlwnwwnnpBu E
wnunwhwjnynd «wyjwunnujwltph dwubwygwywuntgjwUy enwptpjwy: @6 wprynp
wyuwntn funupp gnpdwpwliwhu funphnepnutinh W nhunnpn funphnpnuphu gnpéw-
nnLutiph dwuliwygntejwl dhgngny npnanidutph hwdwntn Ywjwgndp yenpwgutpne,
uwhdwlwthwyGine ud unuy [puguiine dwuhl £, nw Ynuwlygniejwl Spwigphg sh
Gplenid: Lwle wpnwnpPnuywl Yupnnnujwlp whuwnwyhgutnh dwubiwlygniejwu
wwhwlgh wwpwawjnid pwg Eduncd wiu hwipgp, e d6nuwnynuenciilGpnud nw gnp-
SwnwuuGpnud Yuwywgynn npnanedubph Upw wantint huwpwynpnugniilGpl hugwh-
uhU wtwnp £ hutl: huglnupnuu hwdwatnUwpywwntptph hwjtgwywngp, wunwwn,
hnwonwd £, np funupp wtiing £ [huh wdBU wliguid «wuhwinwywl wwjdwlwynndwdnt-
pInLULGNhy Uwuhl: Ypwil hwywnewy' vhwbpwlwynptl dtpdynud U uhwuliwywil
uwuwquwihl hwJwawiunciniiltpn (Ee 14), Uhusntn wwng E(optluunpnpt™u) Uspnp-
J&U [pwgnighs YniGyinhy hwdwbwijunipiniu dbnp ptntint dwuhl punhwlpwywl hnn-
Jwéltn, npnugp gnpdwpwltphU pny; Yuwl, np hplp npnptu, 6 wuwwnwyhgubph
dwuliwygnupinill hug dleny wiing E Yuguwybpwt: LY4-h wnwewnyneginlulGpl
punhwuncp wndwdp Gupwnpnud Gu QGpdwuhwinud wphuwwnwupwihu hpwynduph
nnpunnLd henwithnfuniintl. unuly wybwnydnn wrwsewnyuGnp s6U Ywpnn nw pweg-
UG Lpwgnighg YniGyinhy hwdwéwijuntginiu dbnp pbptine dwuhu punhwUpwywl
(onELunnWywil) hnnywdéubnp Yuinwlg Bu Uenpyuwjwglncd uwlwgUwhlu huplwywipnt-
Rjwl EnLejwl hwdwp: Pwgh win' gnpdwpwiliwht YuwpgwynpnudUbph gbpunwunt-
pINtUp Uwinbwlpned £ Uhls widd punntugwé hpwdwywu pnupgh thnthnpuntggndu, npp
Utipwnnud £ uh Ynnuhg' optlpltinh W uwywgUwihu hwdwawjunieintiltph gGpwyuw-
JnRinLU whwiinwyw W gnpdwipwitiwht wwjdwlwynpywsénieintlltph Uywndwdp
W UjnLu Ynnuhg' Uyywunwiynpntjwl uygpnitpp («yhpwnynid £ wphuwwnnnh hwdwp
Uwwuwnwynp Yuwpawynpndpy): (66 dEnuwnynueniiiph hphuwlinigjwl wn qqwih
wdl huswGu £ JenwhuyyGint, nw thnyhu pwg £ duncd:

Uwuliwghunwlwl Ypenipjwl nt yEpuwwwnpwundwl hwdwlwpg: Uwuliw-
ghunwywu Yppnigjwl nu ytpwwwinpwundwl hwdwywpgh yepwpbnwi LY4-h
wuwdlbnu wyth 2w punhwupwywl punye nlubl: Wuwntn Wu wtwnp £ upwldBu
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«hpwwwnwyuwjunienul nL Upgwygniginitupy, yepwgytl «gundpwgnudubnu n
uunbwywngnwduGppy W jupwlytU ud pnyjwwnpytl Jwulwynp wnwewpyutpp
(hddwn. £ 24): Ulwgjw| wwnwagujnid punwdtup 2Ganygnd £, np wuhpwdtipin £
«Uwulwghunwywl npwywynpnedutph dyncl hwdwwwwnwupuwlGgned W unw-
pGlwagnpdnLd pninp ninpuupnedy (Ep 14):

Cunhwuntp wndwdp, LY4-h Snwghpp shwdwywpagynn 2ntywjwywl inuinbuniejwu
yng £: QpGeb pninp hhdbwhuunhpuGpp JGpwapynwd BU wGwnwywu W pincpnypu-
nwywl Yunpdpwgnudubnhu, gnteb jnupwpwlgnip hhdUwhiunhp upnn Enwytg
2nLtyuih hwdwp wyGih 2wn wqunnipjwdp: Uqunnieniup uwhdwuynid Enpwytu
(wEwmwywl) hwpywnpwlghg wqwunnieinil: bp |hpGpwhunwywl wpdwwnwlw-
Unijwdp wyu Spwghpp guuynieyntilbn gpbeb pwg sh pnnuncd:

5.5. «Qufu» («Die Linke») YnLuwlygnrejwu
«6pwagpwjhu hhduwyGwnGpp»

hpwywu Ynuwygwywl dnwahp dnnnypnwdwnwywl unghwihquh Ynuwygnt-
pIntlhg W «Uphuwwnwtp W unghwiwywl wpnwnneeint - Cunpuywt wypln-
pwlp» Yntuwygnipintuhg dlewynpywé «Quituy» Yniuwygnipinitup ntn gncuh: Yw,
hhwnyt, uh «dpwgpwiht hhduwnhp thwutnwenine», npu punnlut) £ «Whuwnwlp
W unghwjwywl wpnwnpnintl - Cuinpuwywl wyipunpwle» Yniuwygnegjwl W
dnnnypnwywnwywl unghwihquh Yntuwygnipjwl 2007 pywywlhl inknh nlubgué
hwdJwwntn hwdwagnidwnp, W npp dllwlwunpBu (wjuhlpl® «YnLuwygnipiniuutph
dwuhU» onptlupny) wuhpwdtwun Yntuwygwywl dpwghp £ Fwig win «dpwagnpwjhl
hhJuwnhp thwunweninep»y pnqutnwyuwiht wnnwdnyg wywpuncl sk, wy Uepyw-
jwund £ wybih 2w dinwnpniegyncltph wpwldwl alny:

«Quihu» Ynruwygniejwl hhduwywl dgunnwdp «uwlidwgbndywé Yuwhuwnwihquhuy
wjpuinpuilip, wil £ «<hwuwpwyntpjwl hwdtpwhu Unpuignid W hGinlnnuiywunptu
dnnnypnwiywnpwywl Yepunnedy (Ep 1) hpwywlwgUtu £ «dnnnypnwywpnigniup,
wquinntntup, hwywuwpnegyniup, wpnwpnintup, hunGplwghnuwihgup W hwdt-
puw2huntntup Utp hhdUwpwip wpdtewht ynndunpnanudUtpu BU: [ ] Uquinniegniuu
nL unghwwyuwl wwwhnynintup, dnnnypnwdwnnizntul ne unghwihqup wwjuwuw-
ynpned BU hpwapy (£ 2): Cun, npnid, inbinGuntgjwill wnwiligewihu ninpuinutpp hwpwhu
utthwywiunueyntu nuipdubnt Ipduwywl onptlpny pldtnywd huwpwynpnipinilbpp
wGne Eogunwignndytu huswbu dwudtiwdgnp, wilwytu £ hwtnpuhl ubthwywUnigyuwt hhdwl
Upw «wpryntlwytin W dnnnypnwiduipwywit inuinGuntntus (B 3) Ywnnigtin hwdwin:



«Qutuy Ynruwygnipntup hwjwyunwd £ hwunbu quint pwunwpwywuntpjwl W
hGnwuywph pungnpynit thnthnfuntejwl ogwnhl: @6 «thnthnfuntentup» nppwl
htGnntu Yguw, huwnpwynp s£ guwhwwntp hhduwnhp thwunweneny, W dunwd Euwyw-
ubil, pb pwnwewywl np LU hpkl Yhwuwnwnh:

Dhuwluwywl hwdwywng: Uhpwqquiht $huwbuwywl W Yuwhwnwih anlyuiltph
wanbgnipntup «Quwiuy Ynruwygniejwl ynnuhg quwhwwnyned £ npwybu dquwdw-
Jdtph W wuhwywuwnnigjwl twywl gnpdnl dwdwliwlwyhg hwuwpwynipjwl utg.
Qudwphuwphwihu $huwbiuwywl pncyuwtitnh dhgngny Yuwhwnwih whnipwpwdUwihu
Uypunindutpp gnpédnid Bu uwlidwnpéwynntl W wdpnng wphuwphnd: [...] Unnwnpnugjuw
U w2huwinwntyuwih' yuwhwnwih wwhwgdniupUtnhl ynndunpngwé dynctuwgnidp
pwjpwjnid £ pitnwiliGywU nu hwupwhU Yywtgn: [.. ] Llnpuquinwyuwl Yuwhuwnwihgup
lpwlwynd £ wwwdnnnypnwiywnuigned: Uhpwgguiht huwbuwywl $nuntnh, wun-
puggwihu Ynugtnlutiph éGnetnpnd W hwdwphuwphwhl Yuwwhwnwhauh yGpwggquhu
YuauwytpwnepntuuGpnid (WUnliinph hwdwuwphwihb Yuquwytpwnieyndu, Undnuyeh
Uhgwaqwjhl hhdbwnpwd, Iwdwpfuwphwiht puwty W wyu) Yneinwyydt) Ehufuywyuwu
hohuwuntynLl: Hwitip s6U Bupwpyyned nplt dnnnypnuwiywpuwywt yenpwhuynnntgjuwily
(E9 5): Dhuwliuwywl hwdwywnagp, pun «Qwibu» YnLuwygniejwl, whnge Eyspwywg-
dwybpwyh: Wn ywnwyny Upwitp wwhwitgned Gu Uh Ynnuhg' «phuwiiuwyuwili pni-
Ywutnh dnnnypnwydwnwywl ytpwhuynnntggnius W djintu Ynnuhg' «dwuliugnp inunk-
uwywiu h2huwintejwl wwwytunpnuwgniuy, dwubiwynpuwGu, hwywywnunGiuhu
optlunnnLejwl fuunwgdwil Uhgngny (Ep 11): Rwgh win’ $huwliuwywit hwdwlwpgp
wtwg E pwgyh hwdtpwphu tnbinbunipjwl fupwldwdp (phuwy YnnwGpwwnhyutn)
(Ep 5), hwlpwihu hwwnywéh punywjudwdp (Ep 8) W «gpwnyuwédnieinip fupwlinn hnwl-
YuinwhU UpnpnidUuwhb Spwignptphy (B 9 W hwnn) Uhgngny:

Uhuwwnwlpwihu hwpwpbpnipyniultn: «Quiu» YnLuwygneintul «wphuwnuwip»
hwulwgnientup Yuwned Eng dhwju hwg JuuwnwyGine hgwn. «UBUp dgunnwd Bup Uh
hwuwpwynpjwl, npntn j)nLpwewlsgncn Yht W jnipwpwginep tnnwidwpn Ywpnn £
Jwuwnwntl gnnieintl wwwhnynn whuwwnwlp: dwunwwptn wphuwwnwlgp,
puinwupputpnid W wdnubwywl JhnipyntblGpnud wphuwnwlep, hwuwnpwynt-
rjwl YEnpundwp dwulwygtinu nunnywéd whuwinwlep, huswybu Uwle wynLpuw-
Jhu L unghwjwywl Ywuephtu Jwulwygnieiniup wtwne £ huwpwynp hUBU pninp
dwnnyuwlug hwdwny (Ep 7): Ywunwywptp wpuwwnwleh wnbgnijwdp «Quibuy»
Uncuwygnipiniup hwuntu £ quihu wphuwwnwlpwiht hwpwptpninctuuGpnh wyu-
hwjnnptUu wnwyt| fuhuin opGuunpwyw nt bwl uwywgquwhu-wwjdwlwagpuwihl
Yupawynpdwl oginht: Ophuwy' wwhwugynid GU uwywgUwhl hupbwywnnipjwl
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wwhwwunwd, «optupny uwhdwujwé UJwqugniu wpiuwwnwdwnd' gnjnienLu
wwwhnynn swhnyy», «wphuwwnwlphg wquinndhg wybih pwn ywounwwlgwént-
fINLU», «npnpnLdUbnh Ywjwgdwlp pninp whuwinnnubph wnrwyt) wywnhy dwulwy-
gnijwl hpwyntupltny W «uwywoalwihl hwdwéawjunienlultnh hwdpunhwuncp
wwpunwnpuyuwuntpntuy: QEruwnyniintulGnpnid npnpnedutnh Yuwjwgdwlp Jwu-
Lwygbnt dwuny wwhwlgynid £ yuagutph hwjwuwnp dlewdnpdwU dninkgnud (Ep
13): MEwnp £ unbnéyh pwnwewywl gnpdwnnth hpwyntug, npp Uhts wjdu huw-
puwiynn £ wphuwnwupwhtu wwjdwuwagph Ynnutph dhple Swawd ytatnp huwnwin
Swlwwwphny (nLetint wwnuwynpniejwl wwwndwnny (Ep 13): Wu opphbwlubpp
gnujg GU tnwihu, np «Quibu» Ynruwygniejwl hwdwn Yuplenpdned £ inbnGuntejwu
ninpuind hugwGu hwuwpwywywl, wiuwGu £ wtnwlwl Yuwrwywpnedp:

Uwulwghunwlwl Yppnipjul nt yEpwwywwnpwundwl hwdwlwpg: Uwulw-
ghinwywl ncuntgdwu n yspwywinpwuindwl ninpuincd dwinuwlipyned £ hwuw-
pwyntjwl Ut wnyw wuhwywuwnnientup, W npynd £ Yppwywl hwdwywngl
pungpynil pwdlbygnipjwl nunnniejwup Yyepwywnengbine uunhpp: “HYw Ut £
Ununcd dwubwghinwywl YpenepjwU ninpuned «ncuncgdwl hhdbwnuwin hpwyncughy»
wwhuwlgn. «NGwnp £ Ywubgyh dwulwghinwywl Yppniejwl hwdwn wwnwubuw-
Uwwnyniintuhg gnpdwinniubnh Uwhwlgp: UGlp hwuntu Gup quihu nuncdUwywl
wntn&nh pungpynu W punpnyh wnwwnyh ogunhl: Ypw hwdwn kg wuhpwdtpwn £
ontlupny uwhdwujwé dwuhwuntdUwihu $huwbiuwynpneds (Ep 17): Nunigdwl
nL JEpwywinpwundwl gnpdplpwgp whng Eupwlyh wtnwywunptu (Ep 17):

Cunhwuntp wndwdp, «Quwu» Yniuwygnieinitup pwwn wybih nwdtn £ 2Gunnd
wGwnLEjwl nGnpp, pwu UjinLu pninp YnuwygnegntulGpp: Cun npned, uninbgnudu
uygpntupnpBl, nppwl Gplned £, pwpnibwyned £ duw) hwdwlwpgywé onyuw-
YuwU inbntuntejwl 2ppwliwyutpnid: Jutnwly hwjtnwpwpnientu wn dwuhl syuw:
«Quu» Yncuwygninilii punhwuncp $nuhg Yunpniy wnwuduwuncd £ wnwghl
hGprehU Gpynt wnnwdny: SunGuntjwl wrwlgpwhU ninpunutpp wbne Ehwlpw)-
Uwgytl: Uhwlgwdwju pwg £ duncd wiu hwnpgp, et hwupwjbwgnudp gl n'p
wunhdwl W h"Ug dlny wnge EYwnwnpdp: Awgh win, punwdtun dh pwlh bwhuw-
nwuntjwUp wunpuwnuwnd Yw wil pwlpl, pb hUswtu Yuptih Ewbybu dlwyn-
pGl wewnwywl huwliutbpp W unbnét) pwdwpwn swhny pwptytgnieniy, np
wEwnnLEjwup UEpywywgynn wwhwuglutnp huwpwynnp (hup Lwle hpwywlwgut):
Ulpneown, wwnpunwnhn sk, np yneuwygwyw Spwghpp wywipntuwyh $huwtiuwynp-
dwl W hpwywlwgdwl wjwl, winnthwuntné, nw nwnbwint £ysnnpny hwng, Geb
funupp [hutGinL £ wnwsewpynipntlutph hpwnbuwywl Yebuwgnpddwl wuhl:



5.6. Opwagntph guwhwwnnudp

unghwi-nGUnynpwwnhwih

LUwwuwnwyutph inGuwuyjntupg
Unghwi-nGunynwiinhwt ynnuunpnpyned £ untju hwwnnph hhdpned puyuwié hwjtguiywp-
any) Uhwynnywd wagbinh Yuquwytnwnieiuwl Ynndhg 1966 reywluwiuhl widpwan-
Jwé U Gpynltiph gpwyzhn dwuh Ynndhg Yuytpwgywé hhdbwpwn hpwyncdugltiph
nuwplwantnh dlwywl gnpénnniejwlpn W hpwywl wanbgnuejwlp: Cun npncd, ungu
hwwnnpnid Uhusle hhdw pwnuwnpywsdh 2ppwiliuyuGnnid wpntu wwpgnpnp Enwnaby,
np htlg hwJdwywpaywd pntuywlwl inbnbunipnilbnu Gu (hswBu uywlnhUwy-
Jwil) hwdwwwinwuhuwlncd unghwi-nGUnynpuwnhwih Unpdwnhywhb wwhwgGphU:

SuntGuwpwnwpewywl bwwwnwywnpniejwl dwuny UhdnU Swnieh W Bphuehw
& h Ynnuhg UEpyuwywgyty BU wéh, unghwwywl hwdwhwprtguwl W Yuwyntunt-
RjwWU tntp Uwwwnwlutpp' npwtu unghw-nEunypwnhwihu hwdwwwnwupiwunn
ninnyuibnLeinLl: Cun wind, hwng £ wnwswlnid, ph Yniuwygnepniuubnl hug
ytpw U hwunbu quihu hwdwywngywé 2ntjujwywl inuinbuntpjwl Jwpnluwy-
Jwl Ywd thnithnfuntjwl ogunpl:

Pniuntupwagnid UGpYwjwgywé hhua Yntuwygneejntulbnph Yntuwygwywl dpwg-
nGph wwpwaquwjnd funupp yGpwptpnud £ «dinwnpnieynlllGph hwjunwpwpne-
InLUUGNHUY, npnUR inBntYnLeinLtl BU twihu wib Jwuh, 6 YnLuwlygnieincuutbpp,
pwnwpwlwl h2huwntentup npwtu Uwhuwnpjwy punncuGing, hug nunnnLjwdp
GU guywunwd qupgwglt) SGpdwuhwih inuinGuwlwl n hwuwpwyuwywl hwdw-
Ywnagp: Wuwnkn whwng Ewlnbub) wiu hwpgp, 6 Ynuwygniggntlusnl wyn gnpénwd
nppwUny hwywwnwnhd Yuuwl hntug dpwagptphl: Awjg 2008 pywywlh wplwlp
Shuwluwyuil antjwitnh dquwdwuh wnbgniejwdp LYJ-h W LYY-h wpdwagwliplbnu
nL pwnwpwywl wnwownyntentlltnp gniyg G twihu, np Lwwinwywnpnidutph
pwgwnawl Ynndunpnaqwénieniup W ynuypbwn pwnwpewywl gnpdnnnipnililtpp
Uhow ¢k, np wting E hwdwwwinwupuwUBl hpwp: Ophuwy' LY4-U yepgbpu wywhw-
ond Ep nLdtin wtwnnwenll, huy RYJ-U hwtintu Enp quighu, hwlwnwl tnunGuntgjwl
hwuntw wawwnwywl hp plLh, Lpwlwlwihg Gpwzupputiph W ywnltph ogunhl:

Cunhwuntp wndwdp, YwntGih £, hhwpyt, ng wnwug wudlwywl quwhwwndwl,
JwuwnwpBl hGinlyw| wdthnthnedp.

o PNU-U wju hwdwwnbpuwnnd UGpywjwgunwd £ hwdwlywpgqywé 2nLjujwulwl
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9%

nuwnbunipynil wybih guép Jwwpnwyned, pwu wjuop E: Sunbuwywu
wquwnwwuntgjwl gunwhwnpwhununijwl wpdwagwleutpp hwdwygyned
GU wuhwwnwywunpbu pwpnuywl dGnuwnywwnhpnigjwl htwn: Uwulwygw-
yuwunceyntup W Ywrwywndwl yntYwnhy dWkpp, npwbu wunu, depdynd Bu
Yuwd wEwe Eujwabigybl yud wytih dyniuiwgytu:

LY4-U hp Spwgpnud swinwgnynid £ shwdwwpqwé W (hpGpwphutnwywl
2nLjujwywl wnunbunipynil: @6 hwuwpwyniejwl win UEpyuwjwgynn Unnbiu
hugnL wGwne £ |huh «unghwwywu b puwwwhwwlwywl 2ncyujwywl inunt-
untpenLlx, ¢h hwulwagyned:

90-h nwi2hup / Ywlwgltp Ynruwygnipyniup Ynnd £ hwdwywpgywéd one-
Jujwlywl nuwnbuncejwlp, npp whwnpe £ yGpwywnnigyh «wpGgwyuwhu
hwuwpwyntpjwuy» nunnneejwdp: Wn bywwnwyh hwdwp thnfuwnntntultp
GU wnynid wqunwywl wywinyGpwgndutphg, punwewghwywl hwuwpwyne-
Bjwl tnwnntphg W yniEyunpy Yuwrwywpdwl inwpptphg: Cunhwnwp wndwdp,
90-h nuphue / Ywlwgubn Ynruwygniejwl dSpwahplu wdtlwBnpywnu E, pwg
hwdwywnaywd nlntuntejwl Ynuynpbn wwinybnpwgdwl Ut phs £ hunwy:

«Quwuy YnLuwygnepjniup hwunwwnwywunpbl wuwpwnwwunid £ nunGuntejwl
Yupgwynpnudp W hwuntu quihu wuhwwnhU ywunwwunijwl nwly wnlnn
wGwnLejwl ogunhl: Wl Gpynt wnnwdny wnwlduwunwd E qUwhwndwl uwtywn-
nhg: Uh Ynnuhg' uhtsle hhdw wnYuw GU dhwju Spwgnpuwiht hhduwytwntnp, Ujnwu
Ynnuhg' pwg £ Juntd wiji hwpgp, pt «Quifu» Yntuwlgniiniup «@nLywjwlywl
nlnbunteintUu» wpnn®e punhwlpwwtu nhuncd £ hpple hp unnbi;

UY-U hp Spwgpnd hunnwynpbl wwpunwwuned £ hwdwywpgywé 2neljwjw-
Ywl nuwnbuncpnclp W npw punuiuncdp: Cun npned, punuwuncdp ynnuunpng-
Jwé Ewqunntejwl hwdwwwnthwy hpwyntuglbph Uywnwannigjwlp, huswtu
npwle wupwanpywd 6u UUY-h nuwplwgnGnpnud: Awjg wunpwnwnéd £ wnynud
Lwl hwuwpwywywl Yunwywpndp hwpdwpBgubine wuhpwdtuniejwlp:
Wjuinbn wnwghu htpehl npwnpnuenu £ nwpdynid Yunduntgjwl ninpuinh,
Shuwliuwywu ontjwutph vhpwgguwjuwgdwlp W inbnGuwywl gnpdplpwg-
UGph dyntlwgdwll nL npwle unghwjwwtu wwwhnyGniu:

Wu quwhwwnnwdhg hGnn inunuwpwnwewywl Lpgwé tnbe Lwwwnwyutph
wnndny Yntuwygnrpintubnp YwnGih £ wntnnpnpt hbunlgw) Yepw.



PU-U b LY-U wwipgnpn? hwpwquinnteintt GU npulenpnud wiah bwwwnwyh htn
W nLtuBU Ujneu bywinwyutpp npwil unnpuinwutine dhinned: «Unghwwyw hwdw-
hwprgnLu» gunuwthwnh wwpwagwnd wnyw Edtpdnd Ywd pGpwhwdwwnntenu:

90-h nwphue / Ywlwsltp YnLuwygnieintlp unghwjwywu b plwwwhwwlwywu
2ntywjwlywl nuwntunipjwl hp «wpbquyuwiht yepwluwnrnigdwly hwjGguywn-
gny Ynnuunpnywé £ wnwehu htpehu plwwwhwwlwywl Yuwjntuntpjwl bww-
nwyh: «Unghwiwywl hwdwhwprtgndpy' npwtu Uwywinwy, wwunwwuyned E,
huy «npwyuywl wah» Lwywwnwyh hunwly unnpwnwuncdp Ywpth £ Gupwnnt):

«Quifuy Ynruwygniejwl hwdwn Ywntih Ethwunt) huinwy ynndunpnnid «unghuw-
(wywl hwdwhwprtguwu» Uwwwnwyhu:

UN4-h hwdwn YwpBh £ thwunt hpwdwhwywuwp W hwjwuwpwyhn ynndun-
pnoned Gpte Uwwnwywhu ninpunutphu:

L2y
eMu

uny
Quwputn Lwlwglbn

Unghwjwywl hwdwhwnptgnid YwynLuncenltu

UY. 8. Untuwlygnipyniulbnh tnknnpnpdwl ufubdiuinply wuwinlGpl puwn Upwlg
wnlnbuwpwnuwpwywl bwywinwlywnpdwl hhdUwywl Uwpiwwuwngnepyul

JbpwnwnuwUp Guybwnwihu hwpghl: Untuwygnienluubph tnbnGuwywl ne
unghwjwywl dtnuhwuntejntup hutnwynptl puwdwlbp Yunwligwynp Yndwnnd £,
npp pwnwewywlnipjwl Jwuhl Ywpdhe Ywqutint hwdwp punwdBup ghs pwu
Yupnn £ wubp; Pwig Yntuwygwywu dpwagptph yGinwdnieyntup bwle gnyyg £ unwipu,
nn Ynuwygneeintuutnu nluBU fjuhuwn tnwipptn bywnwywhu ywnytpwgnwdubp
wju Jwuhu, pE inuntunteintup hwuwnwywjunptl huswtu wbne £ Ywpgquynpyh
W unghwwwbu Uenwnywé |huh: Ujn punwnéwy 2pgwliwyht Ueindwd hwjwgep
Udhwjl Ywpnn £ puétnt) Yntuwygnientuubnh hwdwwwiinytnpned hugunipnuju ynnd-
UnpnayGint W npn2Gint huwpwynpntpjniu:
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6. SLSGUULUUNQGr.
cruruvern unatcLuer

hUush” dwuhl E funuynid wju grfuncd.

o Swdwywpgywé b shwdwywpaywsd Yuwwhwwihguh inhwtnph yepwipbpjwi tnwp-
pEpwydwl hhuwl Ypw hwdtdwnynid BU tnnwpptbp inunGuwywngbp' pun G-
yhn Unuyhuh W dhetip W. Inh UGpYuwjwgynn inGuntgjwl:

e NuuntlUwuhpyned U $huwliuwynpdwl hwdwywnagp, wpuwnwlpwihu hwpw-
pGnnLpnLLUEND, Jwulwghunwwl ncuntgdwl hwdwywngp W dhpétnuwnynt-
rtUwhU hwpwptbpnLenluutpp:

e Uu nhinnwpydwu Yhquytnnwd G UWUL-p, UGS Rphunwlhwl, QGpdwlhwl,
¢ytnhwu b dwwnuhwu:

e "puwugny swéyynd £ UGS pungpynye: Cun npned, UWUL-U wdBUwpwwnu £
hwdwwwunwupuwuncd shwdwywpgwé Yuwnmwnbuwnhwhu, huy Sytnhwu
wdBUwpwwnl £ hwdwwwnwupuwuncd hwdwyuwngywé Junwnbiuwnhwh:

e Uju nwpptp inbinGuwywl dnnGutpp Ywpnn Gu Ynne Ynneh gnjuntet bwle
pwg 2ntjwutph dwdwlwyuGpned: dnwug Uwhuwnnjwilbpp tnwpptp B W
unghw-nGUnypwinhwih tmGuwuynthg wbwe £ nwpptn Yepw guwhwwnytu:

Shujhly shunwljupg-
Ywo pncyuywilyuwy
wnlnGuntint
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6.1. UUL®

UhdnlU $winie

WUL-p shwdwywingywé onyuwjwyuwill inlintuntgjwl inhwhly Ukpywjwgnighs £ (Uw-
j&n, 2005p., w. 279 W hGwn) W 2wpniuwynd £ 2nljujuywl wqwnwywuntejw,
wEwnwywl dhgwdnnieinlultph Uwindwdp ppwhwywnnieiwl W wbhwunwww)-
nnipjwl wywnnyep: UJtphyjwl inintuwywl hwdwywnpgp hGnwwunnwd £ uww-
nnnhu swnw)Gint W unghwwywl hhdUwpwn hpwyntupUtph hwayhu Yuwpnnntegintup
Utswgutint huwnwynpnienl unbndtint Uwywwnwyutn (Rhithhu, 2001p., 150):

Npn2 thnyGpnud wju Yuwnédhep Ywpnn £ hwpwpbpuwywlwgytp: 1930-wywl pyw-
ywuutGnhu, ophuwy, bwhuwgwh Spwuyhu Y. Nncgytnu hp «Lnp Ynipuny» («New
Dealy)' jwjuwéwyw) ynuntuynncpuwhu dpwagnny, wwwyhunid En inunGuntgjw
wybLh nudtn hwdwywpauwlp: Lwl bwhuwgwh LhunnU R. 2nuunlth pwnwewyw-
Untpyncll Ep 1960-wywl pywlwllbnphu hp «wnpwwnnLpjwl nGU wwwnbpwauny»
(«war on poverty») quntd wyn nunnntejwdp: Pwjg bwle wyn thnuGpnud WUL-h inlint-

8 UUL-h L. Qbpdwuhwih ophuwlutnp UGdwwtu htuynid U Uwjtph gnpht (2005@. w, 279-282): Sunp-
hwywintentt Bup hwjnunid hEnhbuwyht uhpwihp hwdwéwjuntejwu hwdwn:




untpntup dunwd En punhwunip wedwdp dGéwwtu shwdwlwpgywé: Suinbunipjwu
wnwldbwwtu wltpwl hwdwywngdwUl Ep dhindwé WU'L bwhuwguhUtp Ninuwin
Ntjqwup (1980-wywl pYwywlutn) W npg 4. Anph pwnwpwlwlnienLup:

dhuwluwlwl hwdwlwpg

WJEphyjwl dEntwpynieintubph $huwbiuwynpnedp Yunwpyned Ehhulw Ywnwd Ywwh-
nwih 2nywh Uhgngny: v dedwigunud £ $huwtiuwyw gnigwiihputiph puithwlighynt-
RInLUp, Rwilh np pnpuwnLd qUuwilipywd dentwnyniegniilitnp wwipuwynn G ywlnbwyn-
puwytu hpwiwwinwyt hptug hupyblphrutinp: Iuwpwynphlu UG 2whnpwpwdhliubph
Ut pwdlinGntnh 2whwgngnywénieniup Ewwtu npnanud £ dGnuwnyniejw nwquw-
Juwpnigncup: M wudwiuyned E pwdlGuinhnuhl windteh (Shareholder-Value) uygpniug:

LYuiwhuinwih dwwngtihnesgntup Yuihugwé E puidutbuntntiph Ynnuhg $hpdwh 2whniswptnne-
rJwl quwhwinniuhg: Shpdwltph UhwynpnwdUpu ne dhwygnedutnl wiytih ghs Gu Yupauws-
Unnywis, puil wy Epynpupned: Win wwwndwnny WUL-h denbwnynieinliltph nEyuwdwinnt-
rynLulitnp gunynid Gu huwnuwiynphuu Yuupd dwidwitiwynd huwnuwiynphuu Ut awhnyUtn
utnuiliwnt Slpduit inwy: Quithhg phg 2whnipwpwdhup Yuwpnn £ hwlgbgut, nEywdw-
pnipjwl henrwgdwlp, pnpuwih Ynnuhg Yuiwhnwip hwGintu ud $hpdwih Jubwnghu:

Whwwnwlupwhu hwpwpbpnipejniulbp

Lwwhwwih W wphuwwnwlgh dhniggniitGpt WUU-nid wiyGih 2w ginenwhu pwhtiph
[INPrhutnwiywil YuguwyGpwnunlulGn GU, pwl hwdwhwuwpwwywl ywinwuhuw-
Uwwnyniejwdp npwuinwnutn: UphGunwyguywl uhnugynlllibnl ne gnpdwnniubph
Uhnueyniluenp, hwdwywngyws anlyuwjwlywil inbnbunteyniubph hwdtdwwnnuejwdp,
punhwUncp wndwdp ey Bu L wanbghy ghuwnwuwht Ywenuygltn gnGet sncubl: Npn
ninpubGpnLd Yuil, hhuwipyt, nudtin wphuhniggnduliGn, npnlie hwgnnniejwilp wuwpunuyw-
Unud BU dwubiwyh pwhtin: Ophuwy Ywih$nnUhwgnud Yw puwbitnwiwwhltnh jwiy Yuguw-
YEnwywd wphdhnintu, npp ghs wigntignieyni sntuh puunwipwluitintyuwil, Uhtsle wiguid
wwindh Ypdwil Yuunguugnpdwl ypw:: Cun. npned, Yuuguwyspwywd wunwdutnh hwdwp
ubthwywl wnwldhl pwhtnpu wytih wnwplwhGpge Bu, pwl hwdpunhwnw puwptytgne-
3wl 2uihGnp: Wphuwiinwiliphg wiquiindw opGuunpuiyuit wuwpunwwuntggntul WUL-nud
gnbiRt dlLwynpywié ¢k Un wwindwnny wahuwnwlpwihl hwpwpGnngynulbpp hwn-
Yulipynid Bu Yunwdwdytin wppuwinwlpwhl hwpwptpnieinliuGpny W denbwnynuet-
Uwjht Jwywpnwyned wohuwwnwywinétph yepwpbpjw pubiwygniggniultpny: Uhwuliw-
Yl uwuwguuht hwdwdwiuntncdiubnp, husiyhuhe Yuit hwdwywnpgywé oncyugwywl
nlinGunintilGpned, Ygpght tnwubiwdjwyuBpned punntuwy pngwgnn wphdhnugntllGph
wwindwnny WU L-nd hhduwywuned hwjinUh ggU: Ninptpe N&jsL wphuhnignliuGph win

Yuwgpunwh anclyugh
dhuwluwnpnid

Upwig pwhniyrah
hwulbne dnnud

Qnpéwwnnilbph

U gnpdwnniubph
uhninLlllbnp
qnnpénud GU wiyb-
[P owin wnwlg
hwdwhwuwpuwlyw-

Yywl wwhwlgh

3tGnwgnidubphg
wupunuwlgw-
onLywl anLjy
hwdwlwng

fenyy wphupnt-
fnLllinn’ npuwybu
hwlwwphupniet-
Uwlwl pwnuwpwlyuw-
Uniywl htinlwlp
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Lunhwlntp
npwlwynpnidubn

3Gunwqnunwlyuwl
wpfuwnwlipllinh
fuwswdle untpupnuw-
Ynpned nwquwlyuway
wnnyntuwpbnniewl
tnnuhg

WlLlpwl Uupgdbinliwn-
Uniptluyhl guwlg
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wlynwdp' 1955 pywwilihu 33 tinynuhg 2006 pYwywlhl punwdtup 8 tinynuh, wwjuw-
Uwynpnud EGpync gnpéntiupny’ uh Ynnuhg' dntiwunpynignilinh pugwhwiin hwilwwph-
Uhnptlwywl pwnwipwlwinuegntup W Uinwu Ynnuhg' Yunwywpniejuwit' wybih newytih
hwywwnuhnetuwywl nupénn pwnwewywniejniup: Ophuwy, Uwhuwagwh Nnliwin
N&qup 1981 pywywlihu uwhdwutbg gnpdwnnt] wunn wyhwywnauwywputph hwdwp
gyjwiliu Jwulwghuinwywl wngGiwbe (NG, 2008fs., 108 W hGwn):

Aypngulwl b Jwubwghmwlwl Yppnipjul hwdwlwpg

Cunhwiunip wndwdp 8YnLt wphuwiinuntyuil [nuwignighs wewilgnieynil £ uinuwiunud dwu-
Uwghunwywl Ypenieiwl Uh hwdwywpagh Ynndhg, npu wiyGih 2nwin punhwncy npuw-
Ywynpnedutp E hwnnpnnid, npnuge Yuwnnn BU oguinwgnpéyt) tnwipptn $hpdwuGnned W
GnLnGnnLd; WhuwinnnUtpp puwdwiywupl wpwa Ywpnn Bu, ynunctuuinncpughl hwdw-
wwinwupuwl, wphuwwnwlgh punncuyty Yud wquiinygt (<hire and fire): Rwlh np wohuw-
nwpnywl hwdtdwwnwpwn gyupguynnduwé £, W hnuntuntgnill wphuwnwpniyuned
pwywywlhl pwnén £ wjn wwndwnny wdtnhyjwl gnpdwnniubnp hwyywd BUUGpnpnud
wilGnL punhwunp Jwubiwghwnwyw ncuncgnedutinh utg, npntie Upwitie winpnn GU ogunw-
annét bwle hptlg hwynpn wphuwinwnBnned: GU pwih np gnpdwnncutinh dhnugntulGnp
Ywpnn B hwdwyuwpayt Uhwil pny Yenuwny, win wwwndwnny dgnbwnpyninlultphu
sh hwgnnynid hwdwgnpdwgh) wpnyntlwptpwywl uwbghdhy Ynpuwluwt SpwgnGpnud:
Apw hGinlwlpny gnpdwnniuGpl WUL-nud wiyth 2w punhwuniy nluwynuggniulsn Bu
&bnp pbpnLd, npnup hwinywwtu jwy hwdwwwiinwuhuwuncd U ynunctuluinnwpuwgh Uywn-
dwdp qauyntu dwnwinignctilGph ninpuinliGphu: Switn denbwipyneeintulitnh W ninpuilitph
hwdJwp wn hwuguwdwUgep hwtgGgunid E wubiwgGunuEph wwywuntgjwl:

RwlpwjhU pinpbhg $huwluwynpynn ghnnienlllGnh wwywunipnubpp dwuwdp
hwwnnigynwd GU nwquwywl ninpinhg wipynn fuwgwdéle uncpuhnuiynpduwidp: Pwg-
dwrhy Unpwpwpnienlultp, npnue UGpnpyt) GU pwnwewghwywl hwndwéntd,
uintbndyt BU nwquwywl Wwynwdutinhg, ophlwy, onwliwywhlntejwl Ute, wppwl-
JwywyhU inGhuuhyunud yud inBnGywnduyuwl inGhuuninghwutpnud (Mg, 20081.):

UhgébnuwpynLptUwjhu hwpwptpniejniitp

Uutphyjwt dEnbwnyneeynilGnu hpuwip hbwn wytih nudtn Ungwiygniejwl UG B, pwl
dhpdwiuEpp hwdwywnaywd nbnGuncgntuutnnid, huswbu Sytnhwnud Yud Qpduwitihws-
JnLd, npuntin Upwitie wiyGih 2win wwywydhuncd BU Uinu d6nbwipynieyncllGph, wGunnwejw
W wphdhnugnilltph hbwn hwdwanpdwygniejwp (3htgdwl, 20067., 350): Uhsdhn-
Uwyh guiign ph E quinguuguié: N pwliytng, n Uincu $hpdwiinp nhinpn, unphnn-
UGpnd ubnpyuijwgnighgutin sntul: WU L-nwd uygphg h 4bp gbphphuncd £ ibinGuwywu



uuv

: 38 800 Yty 2ught pwdhl puyjunn ILU-UT gunnntlwntysjwl unwiinwnunud
Eﬁ'ﬂﬂﬂ“ pmdl“u ﬂlr"lﬂl‘"“zr:)“a‘é“’ (@NHY), Uty SNHU-p hwdwwwnwauwindd £ 5U-27-h usy kdpnh
ne NAUNLuE, fe- BUNN hohl qUnnNUWLNLRIWLD (WNpNLE GYpnUNWL)
Uhghu muinGuwywl wé 20% Swntlwl Uhghl inuinGuwywu wé' Uty 2ush hwpdnd, Ywyntu guiph wjwg-
1990-2007Rp. 70 Juiliubpnd (wnpynup Uwpnbuwgiu quinquigduwil gnighs 2009pe., b9 277)
MEGnwywl wwnpunpp ILU-h %-ny (Wwnpnpp @R huwliulitph
0,
U T 2 T oo e e g R e i, YRS (55,
Uwpwupltph pninp wnpunwhwunwdubph W Uepypnedutph hwyGlprh
Ebr"“l‘;ghu:ggglg‘"ummmwhnh -49% uwinnl IUU-h %-nd (Wnpntng UU3, World Economic Outiook 1072009,
2pwinquénipjwl dwlwnpnwyp 70,9 % 15 - 64 nwnbluil wldwlg (Guliwlg) nkuwlwpwn Yhep
2008p. (65,5 %) punhwuntp plwysnLejwl pUnLd (wnpnpp GUpnunwn)
Qnpéwqpynipjwl Jwywpnwyp 58% Anpéwgniplubph inGuwywpwn Yhrp gpunywé plwygnipwl pyncd
2008p. ’ (wnpjnLpp’ GYpnuWwLN)
Glywuntinubph wuhwywuwn pwhudwl gnigwuhp, 100 % =
GYwunuinubph wuhwywuwpnpnt- R
ué! iwlhllwﬁlghuhh qnltibwugnqm 40,8 % wnwybjwagntju wuhwywuwnnipintu (wnpjnipp’ Uwpnyuwjhu
qupgwgdwl gnighs 2009p., e 195)
GlwunLinutph wuhwywuw- Yuwliwlg wphuwwnwlipwhl GYwdniintpp’ tnnwdwnnywlg
pnipjnitup mnudwpnywug 62 % GUwdnuinubph hwdtdwnnieiwdp (Wwnpjnepp Ywpnyuwihl
Jwlwlug Uhgl quingwgdwl gnighs 2009p., kp 186)
Unpwunnipjwl gnighgn punywgws £ nwpptip funhbuwwnnpltinhg
(Yuwuph nlnnnupinil, gnughunntejwl dwywnpnwy, wennowwwhw-
Unpwwnnipjwl gnighg 2009p. 15,2 % Ywl wwwhnyuwl dwwngGihnipinty, ...), 0 = bdwqugniju wnpwnnt-
intl, 100 = wnwytjwugntu wnpwwnnieintu (Wnpjnpp Ywpnyuwhl
quipgwguwu gnighs 2009p., Ep 180)
. Uphuhnipjniuutpnd yuquwytpuydwd wphtuwnnn puwlysniejwu
Il LR L T A T LR 2 11,6 % wbGuwywnpwp Yhep (Wnpjnipp” Sunbuwywl

Ywénipuls wuinhGul 2007p. hwdwagnpswygnipjwl b qupqugdwl YugdwyGpwnienil)

gnpénLubnLejwl wquinnLejwl qunwthwnp, wibwtu np wwnnueintup dhpwidinnud £
antyuywywl wugnnuwinéhl dhwju npw whuwinntuwynegyniup wwhwwgne W, oph-
Ly, Ywpututph dlewdnpnudutpp Yuithubint bwwiwnwyny; luhuwn hwywywnuGwhu
ontuunnnieintup Ynsywd £ Ywlpubne dEnbiwpynueiniilitph uhele wibwhuh hwdwagnp-
dwygnincllGnp, hswGu, ophlwy, gUwht wwdwlwynpywéniniiltnu Gu:

Wdthnthnd. UU'L

WUL-h" hhdUwywuntd shwdwlwnpaywd onyuwjwywl inuinGunceiniup dEnwnpynt- Shulwlywlinud
InLulGphU pudtnnid £ pnLywywywl quipqugnLuutphl dynlunpbU wipdwagwlptine shwdwlwpqywé
hUuwpwynpnienil, puwyg bwle UGGwgunid E2nLywjwywl thnthnfuniejniluGphu und anLyuywlu
dwdwlwynd hwpdwpy&ntu nunnywé aupnedp: Win wwndwnny whuwnwlpwihu wnlntunieyntl

hwpwpGpniejntuutph wdtphyjwl hwdwywngp wwywu wpnntiwybun ESwhuuw-
nuwn wpnwnpuywl nwadwywpnigniultph wydwl dwdwlwy, npnug Gpyw-
pwdwuytn hEnwuywpnud ywhwgnd BU Yuyntu wphuwinwiinkntp: Hpw thnfuw-
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n6U wju bwywunwynpnd £ nhuyuwiht Yuwhwnwiht wwywyhunn Unpunpwpuwywl
ninpuutnp, hugwGu, ophbwy, wentywwnyuywl nGhitninghwltnp, huswtu Lwl
Swnwjnipnlultph Uh U6 ninpwn, npp hhdudwé £ punhwlpwywl Jwuliwghunw-
Ywl ncuncgdwl wnpndhrh W wphuwinwywpdwiht wnwydt) gudn dwywpnwyh ypw:

WUL-U hp inuinbuwywl hwdwywnagny, punhwuncp wedwdp, wnwyt| pwpép wbh
nGdwEnh £ hwuby, pwl Gypnwwywl Gpyputpp: 1990-wlwl rpwywlltnhg wut-
phyjwl inuinBunteinlul wdk| £ uhghup 3 %-ny, Uhugntn Gypwuhniegjwl wunwd
Enynutnp gpwlgb) Bu 2,2 % nunbuwywl wé: Gt 1950-wlwl pywywlltphu
nuophuntejwl wphuwwnwywnatpp Unyu dGrUwnyntentuncd wphuwwnnn pwlynp-
UGnh whuwwnwywnép gGpwquugnid Ehu 25 wliquid, www npwle wjuon dhghlp
350-wwwinhyu Gu (NGjg, 2008., 144): upnuhywwbu rtpdhuwluwynpynn hwu-
pwihu pnpbutph wwwndwnny UWUL-nwd Ynne Ynneh gnjunnid GU dwuliwygnn
hwpuwnntenlll ne hwlpwhu wnpwwnnienilp: “Hw, Jwulwynpwwtu, hwugbg-
Unwd £ wyp Gpyputph hwdtdwwnnipjwdp Juwwn dlwynpdwé hwlpwiht Gupwyw-
nnigywéputph (Rhugdwl, 2006p., 352):

2008 pywywuht Pwpwpe Opwdwih puunpnieintul pupwlncd Ep «Change» («thnthn-
funteinLly») puwpwuh UGpen: Swwn pwl dwinbwlpned £ wju hwbqwdwlgp, np
hujwwbu pwnwewywl thnthnpunie)nil £ |huGint (bwnie, 2007p. U 2008.): UJEGU
ntwenwd hGinwepehn E, np WU L-nd Yaunypuinwywl Yneuwygneejwl nwhyhpu-
Utiphg UGUn" NLhywid Quiuenup, wpntl huy 2008 pywlwuh hnihuhl nwwantg
UGS nLpwnpniejwl wndwlwgwsd Uh hnnywd' «How Big Government Got Its Groove
Back»: Upw rEqu E. phs Ywpqwynpnn nt dhgwidnnn Uhhwp wGunniejwl qunuithw-
puwhununLeintll wugwy: Uguynid £ «Uté Junwywnnipjwls dh Unp nupwngwl’
wybLh 2wwn Yupgwynpdwdp, wybih 2wwn hwdwlwpguwdp W wGwnngjwl wybih
pwnén pynunwny (QGuwyuenu, 2008.):



6.2. Uts Pphinwlihw

Lphupphwl Bpky

Ut Pphinwlihw hwidwhu Uywnwanynid Enpuytu uwhwnwihguh swhwlhp: Wuwntn
wpryntiwptpwywlwgnedp, wqwn wreliinnp W hpGpwihgdp qupquigt) BU wyt-
(h 2nLwn, pwil 2w wy| GpypuGpnud: Uhwdwdwuwy wjuintn wnwlbdlwwbu hunwy
Lwl Gpliwgt) BU wluwtd Yuwhwnwhquh uindGpnun Ynndtnp: Mwnwhwywil skn, np
dnhnphhu ELgbiup Uywpuwapnd En Yuibuyw yhdwynwd guinbiynn pwbiynpuGph hwéwiu
wildwpnyuyhb YebuwwwdwluGnU ne wphuwnwlpwhl wwydwlltpp 19-pn nwnph Yeub-
nhu «W2huwnwdnn nwuwuwnpagtph yhawyu Wughuynid» wphuwinntejwl ophlwyny:

Wn ncuncdUwuhpnijwU (nyu pudwnidhg h y&p pphinwbwyw Yuwhwwhgdned,
hhwnyt, yénnpn2 thnthnfunteinllln G GnGi: Awig Ywpbih £ wpdwlwgnt) Uwl
npn2 pwutbph 2wpnibwynienlultp: Appinnwlwywl inunGuwywngl wjuop nkn
wnniuwyned £ Jbwp wnwbdbwwtu wgwnwywl: Wn wwwndwnny dhpwaagwjhu
Juwwhwnwihquh hwdbdwwnwywlu neuncdUwuhpnientup UGS Aphuinwlhwl LYw-
pwapnd E npwtu shwdwywnagywé, wquinwywl 2niyujwywl Eynundhyw:

Uwnnpl LWywpwagnyned GU pphinuwbiuywt nunBuncejwl inhwh uplnpwgniu
wuwGywnutnp:

dhuwltuwynpdwl hwdwlwpgp b ubthwlwlbwwnbptph jurnigjwépep

Pphinwiwywil Yuwhunwihaunwd denbiwunyneysjwl Gywdninbph puuwghy dwywpnwyp
Jannpn Lpwiliwynipint ntuh dbnbwnyniejwl $huwliuwynpuul hwdwp: LspnpnwdUutnh
hwdwin pphinwitituywit denbwnynientilbnhl wuhnpuwdtawn E pudutnndubph W $huwl-
uwyuwil anLywiibph «wihwdpGpys thnnp: Cuwn wind, pwnén hwdinwpbpnieniil wdtUw-
Ywnlnp Uwhuwnnjwil EYuwhunwih hwuwUt hndgguit hwdwp: wung UGS Bphuiiwihwl
nwnpGpynd £ ophlwy, Bplwn dwdwtwy SGpdwUhwih hwdwn inhwuwywl inbinGuw-
Ywnahg, npnkn hninhlg-puitytnp Bpuwnuwdwdytn hwdwgnpdwygnejuwil Ut Gu dtbn-
Uwnyntjwl htwn W win Yenpw hwdwhu dwbipwdwul intnjwy Bu dgnbwnpyniejwp, Upw
nwquwywpnntilEphb ni YunnigywédpltnhU: Uhwgjwy [waguuynpntgntuncd Ugpnpnn-
Utnpu nL npudwinncuEpp npmned Yuuywguned Bu quwhwiindwil hwupuwidwiingtiph sgwthwiun-
Utiph hhdwit Ynwi: Cun. npned, winwighl wjwiuined dGnbwinpyntejuwil pwhntpuwiptnngniUl £

Lwle ubthwywlwwinBntnh Ywnnigywédplbnp UGS Aphunwlhw)nud Ewwtu tnwpptip-
ynud BU hwdwyuwpgywé ancyuwjwywl inuinbunipnillEpnud wnbw ubthwywlwnh-
pwywl hwnpwptpnueintultinhg: Grb Yanghutnnud $hpdwutphu nw dGnuwnpynieincu-

Suwhwlpn'
Yunypunwyhqup ..

... I npw uinybpnen
bnnutpp

Qhwdwlwnqywo,
wquunwlwl
nLyuwywlyuay
wnlnbuntiniy

Shlwluwlwl L
pwdlbinndubnph
2nilpuyh upgngny
bhlwliuwnpncd

Ubthwlywiunnt-
ntnh quinnigdwépp.
bhuwliuwynpnnubnh
U dwuliwnp Uknn-
nnnlbph J&é puidhl
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UGnhu dwuliwygnijwup hwéwhu punpn Bu Gplwpwdwdytn W nwgdwywnwywl
2whbn nLtutignn Upnpnnutpp (ophlwy’ wyp denUwnynieinulibnh, pwliytph Yud hwt-
pwijhU hwinywsdh Uywndwdp), wwyw UGS AphinwUhwjnud ywinytpp dhwlgwdwju
wy E: Aphinwlwywt d6nbwpynipinlultph ubthwlwlwwntntnh 2npe 80 tnnynup
Shuwluwynpnnutn W dwubwynp UGpnpnnutn Bu, npnug wnwshl hGunwepennt-
NP, nwtu Ywunb, dsnuwnpyniejwl huwnpwynphlu pwpap Qwhnipwpbpnueniil E:

dhpdwutph, wjuwtu Yngdws, pruwdwpwn Yuwunwdp (Uwle wipwa 2whnyeh hwu-
UGt bwwwnwynd) 2ncyuih jwjlwnwpwsd huwluwgnpuwl b $huwbivwywl
antjwutph wnenigywéeh wwwndwnny wytih hbauniejwdp £ huwpwynp, pwu
hwdwywngywé niyujwywl inuinGuntenlulGpne:

SwhnipwpGnniejwup fuhuin Ynnuunpnqwidniejwl wwindwneny (npu nuntlgynid £
pwgwnhly unnpwywnawihu UGpght Ywenigywéeny) pphinwliwywl dEnbwpynt-
pInLULGNhU hwennynwd £ Uh Ynnuhg' wpwa yepwywnnigyt) unp W pwhniewptp
antywubph nunnneejwdp, huy phaubuh guén Qwhniwptpnie Nl nlubgnn Gjnt-
n&nu £ wpwagnnBu Yndwnt): Uinu Ynndhg, uwywiu, win ninnywénieintup bwle
hwlgbguntd £ pphinwliwuyul inlinGuntjwl hwdwp inhwwyw «short-termismy»-h'
Yupdwdwdybwn hwuwlb hhu ynndunpnywénigjwlp:

Whwwnwlupwjhu hwpwpbpnipejniulbp

Enk| GU thnykp, Gpp pphinwliwywl wphdhniejnlllbpu wnwuduwwbu nudtn Bu
rywgt;: Yuwtu Ynsgws, «ndgnhnipjwl dutinpy («winter of discontent») nnw oph-
Lwy E: 1978-79 pywlywlutnhu pypny 6y Yugdwytpwywé gnpdwnnip juwpw-
p&g wdpnng hwupwihu Ywuep UGS Aphinwlhwynwd: UnpU wyjlu sep tnwipyntd,
UhgpwinwewjhU hwupwjhu tnpwluwnpunp sen wphuwwnned, huy dwhwgwéubphu
wyleu huwpwiynn gkn pwnti: Pwjg hpwywunwd gnpdwnnLubph huintuuhy thnetpp
hwéwfu nLdtin wphuhniejwl wpunwhwjnniegnlu g6u: NLdtn nu wiy yuquwytpuwywé
wnhJhninilltnp, npwGu Yuwlinu, h yhdwyh G gnpdwnniubph whtpp pwliwygnt-
pINLULENNLY wligywgUbint wnwlg gnpdwnniutphl nhutin. wuhpwdtunniejw:
Cuwn wynd, «<ndgnhniejwl duGnUy wyth 2wwn pwlwygwiht wupwywnwn gnpnt-
pjwl wpinwhwjinnieintt En: Uhgwaguiht hwdGdwnniejwl Ut pphinwbiwuywl
wphJhnipntlutpp pnyp G Hw wwndwnep Uwhu wiu £ np pppuinwbiuywl wph-
dhnipjntulitph jwun2wdbinp hwdtdwinwpwp tnpnhywé E: 1990-wlywl pywywl-
UGphu nbnlu gnynueintu nLtubhu wytih pwt 300 wphdhnienlultp: Ypwp Ywg-
dwytpwywéd BU ng @G puwn §nntnh, wj puin dwubwghwnwywl fudpbph, wjbwGu
nn hwéwfu uh denbwnpyneeintuncd Upyuwjwagywd Gu Jh pwuh wphdhniencultn:



UtSé Pphinwbhw

UGy 2ughu pwdhu pulunn hwdw-
fuwnU UGpehu wpyniug, 2008.

UhghUu munGuwlwl wé
1990-2007pRp.

MEnwlwl ywpwnp 2008p.

Cupwghy gnpéwnunipjntlltph
hwpytly2hr 2008p.

2pwnyuwénipjwl Jwlwpnwyp
2008p.

Qnpéwqpynipjwl Jwywpnwyp
2008p.

GYwunuinubph wuhwywuwpnpnt-
up' swihywé huhh gnpéwiygny

GlwunLinutph wuhwywuw-
pnipjnitup mnudwpnywug
Jwlwlug Uhgl

Unpwwnnipjwl gnighg 2009p.

Uphdhniptlwlwl juquwybpw-
Jwénipjwl wuinhtwl 20074.

Pphuinwlwywlu wphdhnienilubph pngngejwl JBY w)| wwwnbwn £ wju, np UGS
PphunwUhwyned, hugp hwwnniy £ wqunwywl pncjujwywl inunGuncginluGph,
adbnuwpynLenlultnp wwpwnwynnp sEU UGpwnk) dEnuwpynLetUwhU funphnpnutn
Yuwd gnpdwnniutnh UGpyuwjwgywénipjwl wyp dlbn: Uwulwygwywlniejwl wiu-
whuh &, huswhuh, ophuwy, Yw SGpdwlhwih Gruwdtinwnuppghwywl wpnynt-
UwptGpnipjwl ninpunned, UGS Rphunwuhwnd hhdUwywunwd wuhwiun £ vbpgw-

29 200
Gypn

2,4%

52,0 %

-1.7%

71,5%
(65,8 %)

5,6%

36%

67 %

14,6 %

28%

Ut 2ushu pwdhl puhunn ILU-UT gunnniliwynigjwl unwilinwinuncd
(QNFV), uty 9NFU-p hwdwwwinwupuwund £ GU-27-h UGy Bynpnih
Uhghl gunnnilwyntpjuwilip (Wnpynpp GYpnuinwn)

SwnBywl Uhghl inbintuwywit wie® Uty 2ush hupdny, Yuyntu gubph wjwg-
dwluGpnud (winpinpp” Uwpnyuhl quipgwguiu gnighs 2009, b 277)
MEGnwywl wwnpunpp ILU-h %-ny (Wwnpnpp @R huwliulitph
Lwhiwnpwnpniejwl wduwywl hwpdGundnieinil, 12/2009p., Ep 99)
Uwpwupltph pninp wnpunwhwunwdubph W Uepypnedutph hwyGlprh
uwinnu ILU-h %-ny (wnpjntpp” WU, World Economic Outlook 10/2009,
k. 187)

15 - 64 nwnblywl wldwlg (Yulwlg) inGuwywnpwnp Yhrp
punhwlnip puwysnLpjwl pUNLU (wnpnwpp' GYpnuinwn)

Qnpdwagnipyutiph tnGuwywpwn Yhrp gpunyuwé plwlsnipjwt pund
(wnpjnLpp’ GYpnuWwLN)

Glywuntinubph wuhwywuwn pwhudwl gnigwuhp, 100 % =
wnwyblwagniu wuhwywuwnnieinil (wnpjnipp” Ywpnyuihu
qupgwgdwl gnighs 2009p., e 195)

Lwlwlg wphuwwnwlpwihl GYwuniinbbpp tnwdwpnywlg
GUwUnuinutph hwdtdwwnnipjwdp (wnpnwpp Uwpnyuhu
qupquwgdwl gnighs 20097, E9 186)

Unpwunnipjwl gnighgn punywgws £ nwpptip funhbuwwnnpltinhg
(Yuwiph nlnnnupeinil, gpwghwnntejwl Jwywnnwy, wennswwwhw-
Jul wwwhnydwl dwngGihnipindd, ....), 0 = Ljwquigniju wnpwwnnt-
intl, 100 = wnwytjwugntu wnpwwnnieintu (Wnpjnpp Ywpnyuwhl
quipgwguwu gnighs 2009p., Ep 180)

Uphuhnipjniuutpnd yuquwytpuydwd wphtuwnnn puwlysniejwu
inbuwywpwn Yahrp (wnpjnipp’ SunGuwywu
hwdwagnpswygnipjwl b qupqugdwl YugdwyGpwnienil)

Lunhwlncp

fe/nLuibpnid

il guon
wunhdwl

wbu, Gppnpn, UGS Aphuinwlhwnd wiphdhniencuuGph hpwdncupUtbpp @Gwngtph
Wwhwwunnwywl Ywnwywnniejwl Ynndhg (1979-1990p(e.) uhuntdwwnhynptu
funLqyt GU: Cun wynd, wphdhniptUwlywl Yuwadwytpwywédniejwl wunhdwll
wjuon hwJtdwwnwpwn guén E: UGS Aphunwlhwinid wiphdhniejnlulGnnud Yuguw-
YEnwywd wphuwnnn plwygniejwl inGuwywnwn Y2hrp Yuagdned £2nwpg 30 tiinynu:
Cun npnid, hwupwjht hwwnywédp pwgwhwjnnpBU wytih jwy £ Yugdwytpuyws,

pwl Jwuliwynp hwundwép:
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wndwup, wphdhnt-

Ywquwlbpwywdnt-
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dbnlunlnuetiuyhl
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Lohuunnwiphg
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Swnnpnynid GU
punhwlncp
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Qnpéwnniubph UJwU Uwl gnpdwnniutpl GU hwdtdwwnwpwn Jwwn Yuguwytpw-
Jwd: NpnpnLdUtn wugywgutine hwdwp hwdwwwwnwubuwl Yohn ntubgnn grhuw-
nwuwjhu Uhnipnlutp gptret syw, W gnpdwnntubph uhnigyntlubph Lpwliwynt-
pInLtup hGwnplpwg £ wwpnud:

Wn Yunnigyuwéelbinh wwindwnny wyhuwnwyuwinawiht uwywaUtinh yspuwipbpiw), hwdw-
AdwijunueyncuuGpp, npwyGu Yuiunb, dne BU penpyned denuwipynueyniiubnh dwywpnwynwd
Yuwd gnpdwnncutiph W gnpdwnniutinh uhgl. wlhwinwyuwit putiwygwihl gnpdplewigutnh
wpryntUe Gu: 1999 pywwitihg wjuintn Uhwuliwywl UgwqugniU whuwinwywnéh intu-
eny Yw, hhwpyt, wphuwwnwywinéh Uwqugnil uwhdwil, nphg Uepel sh Yuintih heut);

Qtnuwpyniejnilutph W wnwudhu gnpéwnniutnh uhgl hwpwptpnuenilutpp pwn
wybLh nudtin BU wwydwliwynpdwé onlyuwlywl nidtpny, pwl hwdwywngywd oni-
Yujwywl inuintGunteyntuupnud: @npdwnniubnp hwdbdwwnwpwn Yuwns dwdwuwy
BU Junwd dGnuwipynieinclliGpnd W win wwwndwnny dGnbwnpyniejwl htwn, npwtu
Yuunu, phg Yuwywénientl G ggned: UWhuwnwlighg wqunndutpp hwdtdwnw-
puwn hGown Yuntih Ewutl, pwlh np pnyp wphdhnipyncuutpp s6U Yunpnn wpnyntuw-
y&wn YGpwny rungpunnunt npwtg, huy whuwnwlieghg wquntintg wwnuwwuyw-
onupntlp ey Jwywpnwyh ypw B Uhwdwdwlwy npwyjw gnpdwnniutipp syndu
whuwinunLywlGpnid bwle wyGih hEpunniejwdp Yuwnpnn G Unp wphuwwnwlp gunut):

Pphunwiwywit dEnbwnpynintultpu punhwunu wndwdp wytih nidtn Bu hhpwnfuws-
ynpdws, pwl hwdwywpgynn inuntunteintuubph denbwnynieinlulEnp: @npéwnhn
wnloptlhg (CEO - Chief Executive Officer) quun' nw wpunwhuwjnyned £ Uwle wphuw-
nwiliph Yuguwysnpuwywédniejwl uty: Buwtu' pupdn npwyuwynpnid ntuignn dwuliw-
gtwutph rhuwiht w2huwwnwlep, nphu, ophuwy, QGpdwuhwnwd hwdwhu YunGih £
hwunhwty, UGé Aphinwlhwnid wybih uwywywnbw E: Wuwnbn punpn £ whuw-
nwlph wwjdwlwywu W 62gpnnptl wywhwwuynn pwdwlncdp (Mnen 2001p., 250):

Uwulwghunwlwl Ypenipjul nt yEpwwywnpwundwl hwdwlwpg

U6 Aphinwlhwih ayncl wuwwnwnywGpnud Jwulwghunwywl npwywynpned-
UGnu wybih 2nwn Enyp U wpunwhwjnywsd: nw ywndwrubpp gnpéwiwnniutph
inGuwlyyntuhg hwuywuwih Gu:

Lwhu' Unyu hhduwpynid pwuynputph W dwnwinnubnh wpuwnwgh hwdbdwunw-
pwn Ywna dhghU inlnnniejwil ywindwnny dEnuwpynipjnlulpnid punwwtu Yw
wju Junwligp, np Uty wudh Yypw Uepnpndu hpBu swipnwinwguh Yuwd huwpwynn E,



np Unyjuhuy ogntn inw Ungwihg dEnbwnyntejwlp: Gpypnpy wphuwinwpniywltph
pwagwnhy dyncuntpjwl 2unphhy Ywnd dwdwuwyned Ywnpnn G UGpgpwyyt) npwy-
Jwl wphuwwnwyhgutp W, Ywpheh nGwentd, Unyupwl wpwa hEnwagyb):

Puwjg Lwl gnpdwnniutinh Ynnunwd gntiet gyw $hpdwlitphu Uphwwnncy npuwyuwynpuwl
swhwgnagnywénienil, pwlh np denuwnynieintulpnud hwdbdwwnwpwn phs duwiu
wybh dGnuwnnt £ nwpduncd punhwuncp ncbwyneggnlulph ypw YsUnpnuwgnedp,
npnup Yuntih £ ogqunwgnndt) bwle wy $hpdwlibpnud Yud denbwpyniggnluliGpnd:

Wn hwowhu phs wpnwhwjnywéd dwulwghinwywl npwywynpdwl wpnnlupp
hwuywuwih E. wpnwnpnnuywuntgintup pppunwbiwlwl d6nbwpyniencllGpned,
h pwnnwwnnteinLl, opnhuwy, gGpdwliwlywl dGruwnyniejntultph, hwdtdwwnwpwn
quop £, b wquiinwywL 2nLywjwywl inuinGunienlllGpu punhwnwn wndwdp hwly-
w6 BU YEUinpnuwlwint htouin Yepwdwyynn wwpwugltph W utnwunwnunwgyuwd
wnunwnpwywl Gnuwuwyutph ypw:

UhgétnUwpYynLptUwjhlu hwpwptpniejniiltp

Qtnuwpynipintlutph Uhple hwpwpbpnie)nctutpp hhduyned BU 2nLyuywyw
hwpwptpnientlutph W pnnnpwnytGh, $npdw; hpuwywhwpwptpnuyncuuGnh ypw:
Qtnuwnynipnlultph Uhple thnuyuwywénip)nil gnbpt syw: Sthulninghwutph
thnfuwugnedU wjuinbn wnwybiuwwtu inbnh £ ntuunwd ghunwywl Yud inGhubhyw-
Ywt pwnép npwywynpned ntugnn Yuwnntnh thnfuwbwydwdp: ShinbwywulGph Yud
Swpunwnwagbunutph tnnwthnfuntenlutnp ghinwhGunwgnunwywl hhduwnpyutphg
wquwwn inuntGunceinil W hwlwnwyp Wu wjuntn wytih hwéwpu £ wnbnh nluGuncd,
pwl nwuwywunptlu hwdwywpgywé ntywjwywl inuntuntenibubpnud: Ywl
hwlwnwy' wytih hwgywnbu Bu dEnlwnynipintultnh uhple hwdwwntn hGunwgn-
nntntlutpp Yud wnwybp inliwywl hwdwgnpdwygniejwl gulgbnp:

QUwhwwind b wdthnthned

Ywwhwwihguh pphinwliwyuwl inhwl wpwyb) U66 hwpwqwwnnienlu £ npulenpned
WUL inuinGuwywl hwdwywpgh, pwl dwjpguwdwpwhu-Gypnwywywl nunGunt-
pInLLLGNH htwn: Aphunwliwywl Yuwhwnwihguh wnwytinteniup, puin wind, gpwn-
Jwoénipjwl hwdGdwinwpwn pwpap W gnpéwanyniejwl guén dwywpnwyu E:
(aGnniejnllltp U WUL-h Ywd gEpdwliwywl d6nuwnynieinlulGph hwdtdwnnt-
RjwUp pphinwliwyw dtnlwpynipntulbph Uwhuyhuh wtu guén wptnwnpnnwyw-
Untpjntlp W npwtig Ynnuunpnaqwidnieinilp Yundwdwdytun QwhnipwpwdhUltphu:
Pwgh wn Ubpywihu tnuinbuwyuwt wuydwl thnuned pugwhwjingned GU pugwnhy

UhgétnUwnlyntpt-
bwyght yuwybpp
antpt
pwguwljuwynid Gu

UGS hwpwquinnt-
fe/nLtt UL
wnlinbuwlwl
hwdwlwpgh hun
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AynLU wphuwwnwniywh ptpniintlutpp. wphuwwnnidp Yupnn £ wpwa htnwgyb)
whuwnwliphg, gnpdwanyniejwl gnigulhubpl wpwa wand Gu:

Pwjg wju nwuwywngdwl wwpwaguwjntd wtwe £ hwyh wnlb), np wju Gppbe
uwwrhg ¢h Yunnn (hub: UGS Pphiiwlhwih punwipwlwl hwdwywngU hp wwng
dtSwdwulntejwl punpwywl optuunpnigjwdp W yeunpnuwjuwywl wbinwywu
Ywnnigywéeny wnwldhu unwywnnipjnluUbnhu @ny) E nwihu Junwpb 2w
wpwa W hhdunyhu Ywnnigywdpwihl thnthnpunteiniiutp:



6.3. QGpdwuhw

Uhunl Swinipe

QEpUwilhwt hwdwnynud £ nhwhy hwdwyuwingyuwé anlyuuywt inuintunygndu (UwGp,
2005yz., w, 280 W hGunn) W Gnlywup dwdwibiwly nhuindned Ep npuytu iniinGuwyuit nhuwdhyugh,
puwnuRrwywil Yuntuntyzjw W unghuijuubuil hwdwhwinretiguwl ophlwys h hwdwygnesjuwu
Unnby (Eqit, 20067, 273-326): Anpdwignyniejwl Uwywpnwyh wény W 1990-wlywlubphu
uluwé inuinbuwywi [ugdwdp Qbpdwlhwh unnbip, hhwnys, gnbutg hn thuwgth nudhg W
pphunwiliywil «The Economist»-h Ynnuhg witiywiytg Gupnwwih hhywiun, dwipn: Wugwé
inwphutph linBuwywl yentep Ywndtu rb hhuptnhg gnytg win quwhwunwywp,
pwjg W Qtpdwhwnwd puguiuined £ hlwbiuwyuit 2nlyuwh dquwdwidh thnpénueyniup:

dhuwluwynpdwl hwdwlwpg

QGpdwlhwnud d6nuwipynegntiuGph $huwluwynpnwdp Yuwhwnwih 2ntywh dhengny,
punhwUnin wndwdp, phs ntn £ ruwnnid: Wn wwindwnny, denbwnpyniegjwb nywdwpnidp
qUwhwwnyned £ ng dhwiyu 2ncuagh, wyp bwile d6nbwipyneywl hbun yuwdwé pwlytph W
wy) enlwnyneyniulitinh, hugwtu Lwle gnpdwnniubnh Uepywjwgnighsubinh W wtinw-
Yuil nEpwywnwinputnh Ynnuhg: “w Yunpnn, Euwwuint wbdbwywl intntyunynieiwl
thnhuwliwydwilu nt Juinwhnipjuwl dlewgnpuwlip: ERUwnynintultph $huwluwyn-
pnLd Yuinwnynid Ehhdbwyuiuned pwbiyuwiht ywnytnh uhgngnu: Wn unytnpl uinwiliwgne
qnpénLd, dEnliwnynejuit hwliuwywl ingjuiitnhg quun, nap Bu fuwnnwd dGnbiwpynt-
Rl nluGgwd Junlu nt guiliguiht YuwtGpp: buy dentwnynijwl yuwnyh W gnpéwn-
Unugniiliph yGnpwiptpjwp tnenGynegntilGpp UGpnpnnutnpu uwnwunud GU uGnun hwnw-
pEnpnLenlllitnh UhwhjnLujwidnueiwt Uhgngny: Ywindwdwdytn pwhnyehg sywhijwé
«hwdptnuwiwnwn Yuwhunwihy win hwuwthnuegintup denuwpynueyniiubphu pudbnnud
Enyupwdwdytiin Lwhuwgstinh utp UspnnnLdltn Yunwintint W jwy wwinpwuinyuwé wlé-
Lwlwagd wwhtnt huwpwynpniggnit Uwle inbinGuwywit dquwdwdBnh 2psuwiilGpnid: w
hwJwwwuinwupuwuncd £ wiu nhinwnydwp, np @Gpdwuhwnud unwdwpnidU wytGih
ehs gguintuntejwdp Ywpnn Ewpéwguwipt) wudhgwywit 2whnyrUbnhu Yud ubthwywl
wndtenretinh wndtehU: Iwnywhu Unpuwwnhyutnp, optupltpU nL dGnuwpyneggnlllitnh
htwn i ginLnuynpywé guiliguh uuwGpl wiyGih 2w fupuinutguncd BU golwdwyw
Ywunwdutph thnpdtiphg: QEnUwnynieintlltph W pwitiytph win gwiligp, hhwpyt, pUlw-
nuwnynwd £ Lwle npwGu «pwliuiht yupuntp (Rpph, Suhnye, 19965@.), npnyhtunle wiu
ndywnuiguncd £ 2niluwh Unp dwubwyhgutph uningp W hndwuwynpnud Ubnpuncd Gnwé
JnLpuhllunhu: hhwnps, ygpght tiwphltnh quingquigndutpp gnyg BU tnwihu, np Sepdw-
Uhwyncd wipnyntiwpGnuwiyuit hwipuwipBpngntulitinp guiligwigbndynid B, huly uhgwgguihu
dwuliwygnipgniiibpp’ wianed, huswbu Yuywinquipwyh hwenpn puduncd:

Qbpdwlpwl
hwdwlwnqyuwd
antyuywlwl
wnlnGuntpnil £

Kbnlwnlnieynil-

utnp phluwliuwynp-
ynLd GU pwillybph

Upgngny:
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Puwlljtnh
wpnyntuwpGpneeuwl
upwhnLugwént-
fnilp pwilinyniU £

Uhuwnned nbwh
shwdwlwnqywo
unnby
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Uyuwply. 4t°pg Qpdwluhw PL-hU

Uygpliwwtu pwnuwewywl pUlwpynudubnht wunpwnpniejwl dwnuyws' 1990-w-
Ywl pywywuutnhg QGndwuhw)nid intnh Ep nluBUnLd nuitinwin, pujg pwpntbwyuw-
Ywl swithwaquiig Ut Uh 2npgwinwind, npu wuywyned £, wjuwbu Yngyws, Sepdwlihw
pwdlbinhpwywl puytpneejwl (nLéwpnid: «@Gpdwlhw ALy wnpunwhwjinnigjwdp
Uywwnh Ewnuyned wijl, np @&pdwuhwnud pwiytGpl ne wpnynctuwpGpnenill wgwu-
nwpwp uGpunptUu Jhwhjincujwé Ehu hpwin: Wn uwGph wpdwwnutpp hwuuncd
BU Uhsle Yuyubpwywl dwdwlwyutnp: Uhwhjncujwénieniup dwulwynpuiwtu
Swnwyntd En gbpdwliwywl dEnuwnyneeintliubnh’ nGwh nnpu nunnyuidniejwu
nGUU wnUG|NU W UGpehU Yununtjwlp: Gnpwihqughwih dupdwl tnwy hninhug-
pwuytph hwdwywnpgp W fuwgwale dwulwygnientlubpp nwpdwl fungpunnun,
hwunyuwwbu wjb dwdwuwy, Gpp gEpdwliwywl d6nbwpynieintllbnp guuiywuncd
GU Jwulwyhg |hut| juwhwnwih hwdwphuwphwih onlywghu (g, 2006., 291):

Un wwwndwnny pwuytnph W wpnyntiwpGpnigjwl thnfuwnwna Yuwhuwwihu
dwulwygnipntuutpp yGpghu tnwphUtphu wyuhwjwnnpbu bjwab) Bu: AGpdwlw-
Ywl dEnuwnynipjntulitnp dwutwaghwnwgt) W dhpwagawjuwgt Gu:

Qtnuwpynieinilutph Uhwhjnugwénipiniup, hwnywwtu' pwuytph W wpnyniuw-
pEpnLEjwU Uhole thnfuywiwywénieiniup, @EpdwUhwnd yspghu tnwiphunhU tnpnh-
JGint dhinned niuh: Uin gnpdplpwigp gnyg £ nwihu, rE ginpwihqughwl nppwl £
thnfunwd QGpdwlihwih tnbnGuwywl hwdwywpgp: Uweu Mwlyh wujwl fuunp-
wnntinh Ynnuhg hwuwpwywywl hnwgnnntgintlutph hwdwp Yuauywd dwdw-
Lwywpwnel wwwgnignid £, np wjuwintn, npntn ntnlu 1996 pdwlwlhl ubpunn
thnpuuwywénieniu Ywp, yuwhwnwih Ywwbnph hjnugp hunwynpBu pwpwyb E:

Anwuny gEpdwliwywl denbwnyniniutpp 2wwn wybih pwg GU nwpat Yuwh-
nwih Jhpwagguiht aniyuwih hwdwn: Wn Yepw SGpdwlhwl thnpp-hug 26nyncd £
hwdwywpgywé Yuwhwwihguh dnntihg nbwh shwdwlywngywé unnby: 2001
rYwywuhu gEpdwlwywl wywlnwywl «UwllGudwUy dGnbwpynLejwl dtnppb-
pnudp pphinwliwywl peewihlu hGnwunuwywwh Ynugbnl «4dnnwdnuh» Ynnuhg
Uwhuyhuntd wlwwwnytpwguth yihukp, W peynud hwunhuwguwy: Wuop Pwdlt-
wnndutbnph gGpdwliwywu gnighsh (Dax) 30 éGnuwnynteintulbnhg niep UGS dwuwdp
Udhgwaaqwyhl dnptpnLd B, hwawpwdjwyutph uwhdwlwagshu npwlpe punwdtup
EnGpU Ehu: Lnyl dwdwlwywhwngwédnid wpunwuwhdwljwl ninhn UepnpnadUtph
hnupp Gnwwwwnyyby £, dhwdwdwlwy vhgwaquihu onLywutpnid wénwd Bu gbip-
dwlwywl dwulwygnrpintuutnp:



Yuwuwhwwih vhwhjntujwéplbpp
Qbtpdwuhwjnid 1996p.

Yuiyhinwiwh dwuliwlgnupjniliitn 1996

= Shluibu - Shlwlu
Upnynilwpbpnteini - Upnyniiwpbantinc
Bhlwlu — Upnyntiwpbpntpincl

Yuwwhwwih vhwhjnrudwépubpp
QbLpdwuhwjnd 2006pR.

Ywughunwwhl dwulwlgnipintulibn 2006

s Bfilituls — Sl
Upnynibwptpnipincl ~ Upnyntbwpbpnipinds
Shwbu — Upyniiwpkpnupiatl

© 2008 Lnpwn Bntdiht;, Uwpu Mwllh widwl hwuwpwlwlwl hGunwqnunnientulbnh
hUuwnpwnncn, www.mpifg.de/people/ik, wlwdGlupunphwyhl hwlbdlwdnnnyh wndjuybn
http://www.monopolkommission.de

LYuiwytnph ineddwilip buywuintg onwinpnwdhg 2whnyeh bwhuyhl 53 innynuwing hwnUh Yenw-

gntup, npp UhUg win dGnbwnyneintiliGphl JwuliwygnigntilBph Jwidwnep ng apwidhg En
nuinduntd W bwwuwnned wipnyntuwiptpnieyuit ne puiiytnh gl Yuwtnh Yundpwgdwiup:
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Uhswaquiyht
Yunypunwh hnuph
wnwybGinLnculbnl
nL p&nnLpynLllGnn

Uwlwaqluyhu
huplwywnnLpintt
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Uhgwagujuwgdwl b wpnwuwhdwljwU nunhn Uepnpnidutnh wéh dhnndp wwh-
wwuyned E: hhwnyt, UepYwndu uyuyned £ puwbwyGé wju dwuhl, 6 “souvereign
wealth funds™h (WEwmwywl $nuntnh) L wpnwpnpuwhlt dwubiwynp Yuwhwnwih
dnuntph hwdwp pwgnientll wpnyne wiwne Euwhdwlwdwyyh:

Qbpdwlhw AL-h inLswpdwl hwpythphep fuwnl Eunwgynid: Uh Ynndhg' Uspnpned-
UGp W unni-hwnt pGpnn Jhewqquiht Yuwhwnwih hwdwp pwgyGip Uwwuwnt £ wiu
pwlhU, nn 2w gEpdwliwywl dEnLwpyneeyntultn wwhwwub BU hptug upgniuw-
Ynreintup W Ywpnnugt) punuiu) hpGug nhpertpp hwdwifuwphwihl oncyuuGpned:
UtY wpnwnpwywu vhwynph hwpyny wphuwnwdwpdwihu Swhuubpp, h hwywn-
pniEnLu jncu pnnn Gypnwwywl Gpyputph, LpwbiwywihnpBU bjwabgyty Gu: Yw
2unphhy htwpwynp £ 6nt wpunwhwudwU swywip UGY tnwubiwdjwyh pupwgenid
wybjwgut) 50 nnynuny, wjuwhund, 2wn wybih 2w, pwl hwpliwl GpypuGpnd
(wnpynLpp’ Economist Intelligence Unit 2006.): Ujnu Ynnuhg' widk| U pwhnipwpw-
dhuutph dupndp W Yupdwdwdytn ynndunpnpnedp, npp, dwubwdnpuwGu, wpunw-
hwjnynwd £ wuwwwhny wphuwwnwlpwihu hwpwpGpneenluuGpned:

Uwulwynp Yuwhwwi Upnpnudutph puyGpneegnclutph W hGe-$nuntnh ynnuhg
gEpdwlwywu denuwnynienilutph qudwl wéh nhuytnpp wjunptl pUlwpyyt B,
wnwehU htpehu, UnpGhulGph wwnutph hGn hwdtdwnniejwl hwdwwnGpunncd:
Upynn pULwnwwnninill wju £, np wyn puytpnienlulGnp hbunwepenpywé B ny
Ywdwdwdytwn pwhnyUGnny:

Cunhwuntp inlnGuwywl quipguguwl guwhwwindwl thnpdwaghunwuwl funphnipnl
hp 2005 pywywuh tnwnblywl Ggpulwgniejwl dte win JwuhU gnti £ «QGpdw-
Uhwjnwd pULwpynLdutph wnwghu wwunwd dGruwnyneenilltph hwdwnp nhu-
y&nu Epu: GpyynLn Yun, np Yupdwdwdybun ynndunpnznid ntubgnn $huwlivwyuw
UGpnpnnutnp Ydwulwygbu nplk dGrbwipyniejwl, dGrbwpynteintup Yunpnhtu W
wwhnruwnltpp Ynwdwntu, npwtugh hbinn Jwuliwygnieyniup yGpunhl Juwbwntu
W dGnuwnyneintup ey yhdwyned (ptl:» Npwtu npw wpdwgwug, 2008 pywyw-
UhU nLdh Ut dinwy «Nhuytnph uwhdwlwthwydwl JwuhUy opGuep: Wl wwnuwyn-
pGguncd EUGpnpnnUENhU pwgwhwjnt hpEug $huwliuwywl Uhengutiph dwgniup,
huswtu Uwl hpEug Lwwwnwyutpp (@npdwahwnwywl funphnipn, 2005p., 35):

W hwwnwlupwjhu hwpwpbpnipjniulbp
Qbpdwuhw)nd wphdhnuentultpp Uhgwgauwht hwdbdwwnniejwdp nlubu Yuguw-
YEpwywénipjwl swithwynp wunhwl' 23 tninynu (2003 . npntejwdp, hudwn. Ep 109):



Pw)g uwywagliwihu hupUwywnnipjwl 2unphhy Upwle UBs swthny wanbgnieintu
NLUEL wphuwwnwywpabph dlewynpdw W wpuwwnwlpwihl wwjdwllbph uintné-
dwu ypw (Eqyt, 2006., 290): Uphuhnientultpl nL gnpdwnnubph UhnipnlulEnp
ninpunwhu Yugdwysnwywdnieniu ntubl, ophuwy, Uinwinupghwywl wprynduw-
pEpnLjwU hwdwp, Uh Ynndnwd® IG Metall-p, Ujntu Ynnunwd™ Gesamtmetall-p: “w
Lpwlwyned £, np uwywglwihu pwlwygnipntbuGpnd hwdwlwpgniup Yuwnwp-
ynd £ wyn ninpunutph uwhdwulGpned® npwiting wwwhnyginy, np gnpdwnniutpp
Unyu wpryntbwpBpneejwu Ute Yunpnn GU wyuyw)Gp ungyl nndhyp: Wn Jhwwnwpn
whuwinwywpatiph 2unnphhy gyw dtnuwnynieinliltph uhpl jwiy dwuliughnwyuw
wwwnpwuinywénipntl ntubgnn Jwuliwgbnubph hwdwn whuwnwywnéwhl
Unguiygnientl (Rwuub| 2006p., 14):

QtnUwnynieyntuncd wphuwwnwuphl yenpwptnnn hwpgtpnud W wbidbwywaquh 4enw-
pGnjw npn2nLdutn Yuwywgubhu wphuwwnwyhgutnh dwuliwygniejwl dwywpnwyp
QbpdwUhwinud Uhpwggquihl hwdGdwinniejwdp wwn £ quipqugwé: «QGruwnynt
pnLulGpnLd hpwywywl ntdhdh JwuhU» onptlgp Ywnawynpnid £ dGnUuwnynieb-
UwjhU funphnpnubph wunwdutph pywewuwyp, [hwanpnipnilubpp W wquin-
Jwéniejniup: Npnandubph Yuwjwgdwlul wphuwwnwyhgutph dwuliwygniejwl
opGLunpwywl wwhwlgp Yuwwhwnwjwihu puytpnieyniuubph ypw tinwpwédynid k,
Gret Upwlip nLUBL 500-hg wyb| wphuwnwyhg: Yw Lpwliwyned £, np denuwpynijwl
w2fuwwinwyhgUtipp unnn Bu UpYwjwgnighguin gnpdnunti nhiinpn funphnipn.:

Uwuliwghunwlwl ncuntgdwl hwdwlwpg

QEpUwlwywit dsnuwnpynieyntiutphg 2wintph pwpn wpunwnpuyuwl hwdwywpatbpp
hwiéwiu Gupwnpnud B jwy dwuliughnwywl wwinpwuinywénieyni ntutignn wohuw-
wnntd: Yuwintn hpBU wipnwipwgnt), £ Jwulwghunwyuwl ncunigdwt nnww hwdwywipgu
hp UGd wnwynhywdtpanipjwdp W dhwdwdwlwy dwulwghinwywl fjunpnigjwdp
(Eq)t, 20067e., 287): Uju «gtpuwliwywl Yuwhwnwhquh wnwlgpwihu huuwnhuinnwwnl E»
(Rwuuty, 2006p., 13); Uwubwaghunwywl ncunwgned wugnnubpp hwdGdwwnwpwp phg
GU Jwuwinwyned, thnhuwnBUp Gphinwuwpnutnh hwdwn, npwGu Ywunb, wwwhnyynd £
npwywynpywé Unting wiphuwiinwantyw, npp SGpdwlinw nuinpduncd £ Ephunwuwpnutnh
2nswilntd wdtlwgwén gnpdwanyneejwl dwywpnwy (gwithwhwultph gnpdwapynt-
fejwil Uwlwnnwyh dtg) ntubgnn Gnyhpp Suinbuwywit hwdwagnpdwygneejwl W qup-
qugUuwl Yuaquwyspwntejwl pninp wunwd-wiwnnuenlilbnh utp (Rwuut, 2006p., 15):

RwdtUwwnwpwn pwpép dwulwghunwywl npuywynpnedp gnpdwnenubphl tniwhu £
pwlwygnteintlutp Jupbine wytih U6 nud, pwl wil Gpypubpned, npuintn wytih

UwlwqUuypu
hwdwdwyUnienll-
ubn' puwn npnpunlinh

Uwuliwygwyuwiine-
e/nLl

Uwulughunwlyuwu
nLuntguwli nnLwy
hwidwluwnpgh
Wwlwlnipintup
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Uwuliughunwlywl
nLunLguwli
hwdwlwngh
Yurnwiligyuwidnignip

Qbnlwnlnienil-
utph nthwywpdwl
hwngbpned Yannpnp
wagnbgnieinLl nLllbl
pwquwpphy pwhbn
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2nwn gnjniintl nLUEU punhwupwywl dwulwghnwyw nuntgdwl hwdwywnagbn,
L gnpdwnniutphU htownnejwdp YwpBih Eghnhub: Npwywihu ynndunpnnid nlut-
gnn wjn wpunwnpnLjwl wwwndwneny wnyw Euwtghdhy Yuwhujwsdnieint npuilyjwy
dwulwabwnubnhg: @npdwnnitph 2wpnilwy wybih hennitu guwgnn wwhwlglb-
nhg wwunwwlygine W wy $hpdwltph Yynndhg npwilyjwp wwnpwuinywénieintl
ntugnn wphuwwnwyhgubph YyEpwhwywpwagndwlp fungpunnunGine Uywnwyny
gEpdwuwywl $hpdwltbnu wpnniuwpGnwlwl hwpwptpneenluutph hwdwywn-
gnLd gnpdwinniutph W wphdhnipyniulGnh dhole hwdwywpaywé uwyugUwhl
pwlwygnieintlitph Uhengny Yuguwytpwytby BU wrwldhl wpnntbwptpuwywl
ninpuuGpned; Hpwung £ wywdwlwynpywéd hwdtdwntih wpnnnugynliutnh hwdwp
w2huwnwywnabph hwywuwpbgndl wdpnng wpnyntbwptpwywl hwnywéntd:
Aw nddwpwgund £ wpnnilwpGpwywl uwtghdphywny wywinpwunywsénieniu
ntugnn wohuwwnnwdh Yepwhwywewagnndp:

Pwjg Ywl Gpte wwwndwnUtn, npnue Junwlgned BU dwubwaghinwywl Yppntejwl
nnLw| hwdwywpagp: UnwehU' wil Yuwhugwé £ ynuntuynnipwghg: Yenbiewhu thnt-
[Gnnd dEnUwipynieynilltnp hwénueny U wphuwwnwueh punnuntd unynpnnutpp'
npwGu Edwl nt YLl wpfuwwnnwdh: Léwguwl opgwlilGpnid wnwpwned £ dwulw-
ghnwywl nuntgdw inBntnh wwywu: Gt win wwywup inliwywu £ hunwd, www
dlwdnpynud £ huplwnidtnwgdwu EGYwn, npndhGunle Upwug, nyetn nuncdUw-
Ywl inkntp s&U unwgt|, hwpywdwihu wihgh Udwl ppynced BU, W hwenpn tnwphl
Utdwunid £ ntuntdlwyw inkntnh hwdwip dpgwygnigniup: Spypnpn denbwnynt-
pintLUEND funtuwithnd BU nLuntgwuGint hpGlug wwwnwupuwlwwnynieintlhg: Gy
Enpnpn’ ghintGiheh W undnpwdh Yhuwpgwp pwpniuwy Ypdwnynid £ Qptpt ng
Uh nrunignid sh inlened gyywitiu: Swipniiwy wytih wpwa thnthnfuynn whuwnwu-
pwjhu ninpuinh JwpunwhpwyGpuGphl wwnwupuwl @Gpdwlhuwinud hp yenpwuwwn-
pwundwl b YunwnGlugnpddwl pipquipguguwd wnwwpyny ntnluu gh guinyb:

UhgébnbwpYynLptUwjhu hwpwptpnipjniiltp

QbpdwlwywU fun2np dGruwnpynieinlultph nGYwywnnieinclutpp hwayuwnbw Gu
nLtuBUnLd Ywplenp npngnedutp JhwynnuwUh ujwguGine huwpwydnpnigncu: 4w
thnfuwntbU Upwle whwne E unwuwl nhinpn funphnepnubph W gnpdpuytpwhu
qulgtph hwdwawjunteintup, npnugnid, pwuytnhg quiwn, Ubpyuwjwgywé Gu wl
wy| &ruwnyneintlutn, gnpéwneniubn W wnwywl nGpwywnwputp: 36inlwpwn,
dGnuwnynueintultph Ynnuhg npnpnudutph Ywjwgdwu hwpgned unplnpynd G
ns G undwdwdybun Qwhnipwpwdlwhl hGnwenepnientlltpp, wyp U66 ryny
2whwanghn Ynndtph hGwnwepepnienlulGpp:



QLGpdwuhw

Uty 2ushu pwdhl puhunn ILU-UT gunnniliwynigjwl unwilinwinuncd

5 29 100
Eﬁ'ﬂﬂﬂ“ pmdl“u ﬂlr"lﬂl‘"“zr:)“a‘é“’ (@NHY), Uty SNHU-p hwdwwwnwauwingd E5U-27-h usy kdpnjh
ne PNLAR, - &UPN yhohl qUNNLLWYNLRIWLD (WNRNLR BYnnULLWLY)
Uhghu muinGuwywl wé 14% Swntlwl Uhghl inuinGuwywu wé' Uty 2ush hwpdnd, Ywyntu guiph wjwg-
1990-2007Rp. S0 Juiliuspnd (wnpynup Uwpnbuwiu quinquigduwil gnighs 2009pe., b9 277)
MEGnwywl wwnpunpp ILU-h %-ny (Wwnpnpp @R huwliulitph
0,
U T 2 SR T el T e i, T e,
Uwpwupltph pninp wnpunwhwunwdubph W Uepypnedutph hwyGlprh
Ellljlplil:i?lhlﬂ: r2‘r0‘?)gnummmuuhnh 6,4 % uwnnl ILU-h %-ny (wnpntpp' WU, World Economic Outlook 10/2009,
2U542 p- tp. 187)
2pwnquénipjwl dwlwnpnwyp 70,7 % 15 - 64 nwnbluil wlidwlg (Guiliwlg) nkuwlwpwn Yhrp
2008p. (65,4 %) punhwuntp plwysnLejwl pUnLd (wnpnpp GUpnunwn)
Qnpéwqpynipjwl Jwywpnwyp 739% Anpéwgniplubph inGuwywpwn Yhrp gpunywé plwygnipwl pyncd
2008p. ’ (wnpynLpp’ GYpNULNWIL)
Glywuntinubph wuhwywuwn pwhudwl gnigwuhp, 100 % =
GYwunuinubph wuhwywuwpnpnt- R
ué! iwlhllwﬁlghuhh qr#!bwugnu_m 28,3 % wnwybwagntu wuhwywuwpnieintu (wnpncpp' Uwpnywjhl
qupgwgdwl gnighs 2009p., e 195)
GlwunLinutph wuhwywuw- Yuwliwlg wphuwwnwlipwhl GYwdniintpp’ tnnwdwnnywlg
pnipjnitup mnudwpnywug 59% GYwdniinubph hwdtdwwnniejwdp (Wwnpnepp Ywpnyuwihl
Jwlwlug Uhgl quingwgdwl gnighs 2009p., kp 186)
Unpwunnipjwl gnighgn punywgws £ nwpptip funhbuwwnnpltinhg
(Yuwiph nlnnnupeinil, gpwghwnntejwl Jwywnnwy, wennswwwhw-
Unpwwnnipjwl gnighg 2009p. 10,1 % Yuwl wwwhnydwt dwwngbihnipinty, ...), 0 = bdwqugniju wnpwnnt-
intl, 100 = wnwytjwugntu wnpwwnnieintu (Wnpjnpp Ywpnyuwhl
quipgwguwu gnighs 2009p., Ep 180)
. Uphuhnipjniuutpnd yuquwytpuydwd wphtuwnnn puwlysniejwu
Il LR L T A T LR 2 19,9 % wbuwywnpwp Yhrp (Wnpjnipp” Sunbuwywl

Jwénipjwl wuinhtwl 20074.

hwdwagnpswygnipjwl b qupqugdwl YugdwyGpwnienil)

Spynnpn Iwdwhuwphwiht wwwnGpwaquhg htinn QGpdwlhwnid pwnuwpwlwu
inuinGunijwl UG wGwnnLpjwl nGpp (wywgniuu yuntih Euywpwantp npwbu huw-
pwynpnieinlultp tnynn W hpwywwGu wwywhnynn wewnniejwl ntn: SunGuwywl
gnpdpupwgltnht Upw wudhpwywl dhgwdinnipjwl huwnpwynpnignilutnp ptl
uwhdJwuwhwywé Eht nwplwht wnnygutpny W Uh 2wpe wuywhu hwunwnne
pIntlluGnh wnyuwniejwdp, hugwhuhe GU YAwplwihu pwlyp W IwywyuwnunGughu
nwlwjhl SwnwiniejnLup, winnthwuntné, wbwnientup quinguwgnti Ehwuwpw-
Juywl fudptph W dGpéhwlpwiht ynpuynpwnhyhutnwywu nGpwlwwnwpubph
huplwywquwytpwndp fupwlubnt W wuhpwdtwu, dwuwdp uwhdwuwnpwyw,
Uhgngutipny odwnbinL ntuwynipsnil, npwtugh hupluntpnuy yungwynpytu bW Yunw-
Jwpybl pwnwpwywl inuntuntgjwl wjl ninpunutpp, npnug hug-np nbn wGunne-
pINLUL Ep Ywpgwdnpned, Ywd pnnudwé En oncyuhU: Gypnwwih Yeunpnuwywl
pwlyp (GYR) L Upw npwlwjht pwnwpwywuniejwl wulwhuneinup, hugwtu
Lwl Gypnwwih Upgwygwihu hwlduwywwnwpubpp hGwnlnd GU wiju puunwpw-
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Yuwu-inuinGuwywl uygpniupltnhl, npnug gnpénd G Lwle AEpdwuhwh Ywplw-
Jhtu Iwlpwwtwnniejwl hwdwp, W npwtng fugned ¢6U UGpYujwgunwd: Awgh wyry
wtwnniejntup hwdwhuwnb wagwiht wpnynctuph uh gguith dwu dwhuuncd £ unghuw-
[wywl wwwhnyuwl hwdwywpagtph ypw W hGwnnwd «pninp nwlwhu Gpypwdw-
ubpnLd hwywuwpwndte YEuuwwwuwliutpy uwhdwlwnpuywl ywndhpwupu'
uinbnétiny twpwdwnswliwihu ysnwpwhudwl hwdwywpg (Gnptte, 1995p.):

QUwhwwnd
QGnJwuhwih inuinGuwywl hwdwywngp Uhghu dwlwwwph £ wlgin-uwpunuwywu
2ntyuwjwlwl inuintuntejwl W uywunhbwyjwl pwnBytghy Gpunh upgle (Guhnye, 20007.)

QEpdwlhwnud wybih 2wiin gnjnignil ntuBl Bpluinuidwdytin wphuwnwitipuwhl hwpwpt-
pninclutn. gnpdwinniunp twup tnwpnig wytl wphuwinnid Buungu gnpduwiinnch dnwn,
uhUgntin Utd ~phinwlhwind nue inwph £, huy WWL-nud” jn tnwuph (Gunnttp, 1995):
Qnpéwygwht wphuwwinwlpwiht hwpwptpnintiltnp W whuwwnnnutnh npuywdnn-
dwl pwnép Jwywpnwyl wwwhnyned GU wpinwnpnnuiyuitinugjuwl wi, npp oy Einwihu
(wy Ywpdwinnt] JwuliwgbunuGphU W Ypdwnt) wphuwwnwdwdwlwlyp Quuut), 20067

Cun npned, QGpdwUhwnd w2huwnwywpdwhl tnwpptpnieniup hwdtdwwnwpwn
thnep £, huy dwuliwgGunUGnp, h tnwpptpneeggniu wy Gpyputnh, thndhl ywnyuwunwd
GU JhohU fuwyhU: vbpghUuu QtpdwUhwnud jwijunpBu £ dlwynpywé. hptl dhghu
huwy E hwdwpnd puwygnigjwl 66 wninynup, huy pphinwliughUbnh' 26 winynup W
wutphywghUbph' 44 tninynup (Nynuuty, 2005pR.):

Puwyg inuintuwywl dguwdwdh wwwndwnny, uyuwd 1990-wlwl pywywlilbphg, abn-
dwlwywl UnnGip Gupwpyytg Lwl pllwnwwnnipjwl: Iwnyuwwtu 2005 pywywlh
Pniuntrwah Uwhuplnpuwywl wuwewnnd wwhwywlnnuywlltpl uyutghl «wnshg
quwinwy dwuhl pwlwyGé: Cuin wynd, S6ndwlhwl, hpn e, Uhpwggqwihl wuwwnGgned
wyileu Ungniuwy sen: b hénlyu pninp Yrwyngutbph' @pdwihw, uwyuwiu, Ywpnnuw-
guy Ywunuwynpwwbu wwwgnigby hp pwpan Ungntuwynuegniup’ npuytu wipuinwhw-
dwl Ut wiphuwnhh wnwgpwwnwn: Hw wywjdwlwynpdwé k, h dwubwynph, hwdwihp
wnnyntuwptpwywl wwpwputph pwpdn npuwyny, wnrwehl hbpphU' wywnndnphjwhU
wpryntwptpnuejwdp W wpnyntuwpGnuyuwt uwppwynpnidUbph wipnwnpnugjwdp:
UpnyntuwpGpnuejwl ninpuinncd gpwnywiéniejwl pwdhup Qpdwuhwnid wthntnpu
YGpwny 10 tninynuny gbipwquiigned £ Suinbuwywl hwdwagnpdwygniejwl W quip-
qugUwl Ujntu wunwd-Gpynutiph gnigwitinop (Eqyt, 2006., 292):



6.4. bwwnuhw

dbnubn dupw

SwwnUhwl hwdwpyned £ hwdwywpgyuwé anlyujwywl inbnbuntgjwl inhwhy
nGwe: Iwdwywngyws ontywjwywl inbuinbuntgniubph tnhpnyenud 3nyp W Unu-
Uhup (2001z., 34) Bwwnuhwl nwunty GU (wpryntuwpGnpwywl) fudpwihlu ynnuun-
pn2Jwénipjwl nEwetnh wpep: Yw Lywlwynd £, np tnunGuwywu gnpénLutnt-
pintlltph hwdwywpgndl hpwywuwgynd £ dhggninuwihl inunGuwywl fuwnp
UnugtnUubph' Awwnuhwjnid, wjuwtu Yngyws, YentgnLutiph Uhengny:

QGnpdwlhwih wu dwwnuhwl hGnwwnBpwgujwl 2ppwlintd hwdwpynd Ep Jhw-
dwdwlwy tnuntuwywl pwpByEgnLejwl W unghwwywl hwdwhwpreigdwU hwu-
UG|nL gnpénud ophlwybih (REPEUhINpuetn / dww / Shpt, 2003.):

Puwjg wdBlwnip 1990-wlyw pywyuwlilitnh tnuinbuwwl guwdwidny win thwjn ndant-
Utig: SuinGuwyuit sguwdwiuh wwindwrp «thnighly-inbinGuntyejwily (wliglGptu «bubbley -
thnighty) wijuwinunl En, wiuhtpU' uwyGyneywghnb thneghUh wwgegntup: Uygpnd ntn Ushpnun,
wiunthtnle wiytih ne wytih 2w Lwhuwabnuytgh pnuyuwjwyuwit-wguiinwywl puntithn-
unLUun, hwnywwBu Yupsiuwtiin YUnhgnwdhh Yuunwywinuw inwphutiphu (2001-2006/e12.):

dhuwluwynpdwl hwdwywpgp

GnwwnGnpwaujwl oppwth Swwnuhwih $huwlivwynpuwl hwdwlwngp pwlyw-
JhU YynnUunpnaqwénieiniu ntuh: Swuliwdjwyutp pwpniuwy denuwnyneejnlultph
Shuwluwynpdwl Ywplenp gnpdhpe Ehu pwbiyuwihu yunytpp:

PwlytnUu hpBug hGpehu htnwwwntpwagujwl Ywn, 2ngwuncd Yuwhwwih unnipjwl
wwindwnny utdwuytu wwwdhunwd Ehu Yeuinpnuwywl pwtiyh inpuidwnpwié yunpyt-
phu: YeLuinpnuwywL pwlyh hengny win Yepwy wtwnnuegntul wudhgwywunnGu pwb-
U&nh W uhgunpnwiynpyws dlny denbwnyneenillph hwdwin UGS ntp Ep unwiuncd:

CunhwUntp wndwdp, win hwdwywnahg 2whned Ehu funpnp dEnbwpyngndiiGnp: Mewnnt-
rnLup Upwlg nwquwywipwywil wnwpwnnuiiplbn Ywwnwnptihu pudtrned Ep Uuywunw-
ynn innynuwnpnypwhl wwdwliutn: Rwndp UepnpnudUwht dwywpnwyh W wéh U6
intUwEnh 2unphhy 2whnud Ehu bwle wbdUwyuwaguGnp (Unyh / UweupUhwnig, 2008.):

1970-wywl pywywlilbnhg uyuytghu thnthnfunteyncliubn: QErUwnynenlluGnlu N
pwlytpp inbnGuntejwb Uhgwaguijuwguw b wquiinwywlwgduwl wpnyntupned Ywnn-

DwuynUpw. Gpluwn
dwidwliwly
hwdwnyty £
wnlinbuwlwl
puwnblbgnipyul L
unghwjwlwl
hwdwhwppbguwl
unnty:

KQbnluplnieynil-
utph $puwliuwiyn-
nned pwllybph
Uhgngny
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nwgwl wnwldlwlw] wawnniejwl htwin utpun dhwulnwegintuhg: wnyuwtGu funpnp
atnuwnynieintultnh hwdwn uintndytg Ywwhunwih oncywih dhengny $huwbiuwdnn-
Y&t huwpwynpnueincu: Win ongwinwindh wugwiliywih htinlewplbphg En depluncd
wpn&U hhwwnwyywé «thnighy-inuintuntpniupy 1980-wlwl pywlywlltph Ytpstphu
(Udhpu, 2004p.): 1997 pywywlhl punnitlytg UngngwnnidUbph thwete' «Big Bang»
wlJwudwdp: Wu LwihuwwnGuncd Ep hpuwwpwyuiunigw W pwhwghyntejwl uhen-
gny nwipéut; Swwnuhwl npuwtu phuwliuwintnh wyth gnuwighg: Uwywiu dhwii 2003
rpywlwlhu hwynnytg pwtiyuwiht hwdwywngnud yepwgll) wwireincup ygpghl huinetnpp:

Whiwwnwlupwjhu hwpwpbkpnipyniiubp

Upntu LwhuwwwinBpwgujw 2ppwthg h ytp dwwnubwined Yught Gpiuwpwdwdytiin
w2huwinwpwiht hwnwiptpnueyniiuGpht Yynnuunpnpywd hwdwywingh uwnutp, npp
hGunwwinBpwgujwl 2ppwincd |hwipdte dwnynud wwnbg (Yutu, 19981.): Whuwunw-
Jwnétnh Yuuinbwynp pwndpwignudng, gnpdtiph yhwyhg Ywiudwd Yhuwdjubuwghu
wuwinglewddwnutnp, gpuiyhs unghwiuuuil ydwnlnl nt Yunhtpwih bwywuinwdnp huwnw-
Ynpneyntiibnp Yngywd Ehu Yuuwytine npuilyjw wphuwnwyhgubphl denbwnynuejwl hiwn:

Wn hwdwywngp $hpdwubnphl twihu Ep hnuwih, dErbwpyneejwl hwgnnnupjntlut-
pnLd inlbwyuwilinpbu pwhwangnywé W nwgnighs whuwnwlph wwinpwuin wihuw-
mwyhgutn dYntunpBU UGpgpwUtinL huwpwydnpnieintl: hhwnpyt, wnwehu htpehu
2whntd EhU funpnp dGnUwnynteynlllipnid ulinuwydnn whuwwnwlp nlugnn innw-
dwpnhy, punhwuntp wndwdp, w2huwwnnn puwygniejwl Uninwynpuwtu UGy Gppnpnp:

Apwl gnigwhtn’ unytpnun Ynnd Ep Junwd denbiwpynipinitilitnhg Ywujwénigindup,
wlgwu bwhiwwwwnyneent nlubgnn wiuwwnnidh wwnwguynd: Whuwwnwlpw-
Jhu thnpép UGSwwbu Yuwywd Ep $hpdwih htwn: w htnliwlpp tnwpptn $hpdw-
Utnh uhole phs pwndu En, UG dwjwih wpinwdwdjw wphuwwnwlgp W puinwUhpp

rhs hwayh wnUnn inGnwthnpuntdutnp:

Wlznwpwin, npwyuwl £, np Swwnuhwjned GYwdnuinubph tnwpptpnienlulGnp uts s6u
wlqwud pwpapwywng Ywnwywnhsubph W undnpwywl whuwwnnnh dhele:

SGnwwinBpwguwl Swwnuhwinud Yphn ntuU gnpduwinuiliwhu wphuhnugindultnp: Wuguud
Gt oy Ynlidihlyuinun Bu Bnt, dGnbwnynieiuwt nEywywpnugintup W gnpdwinuwiluwghu
wnhdhneyeiniup npwilig hwnrwhwnuwl hwdwn hwéwhu hwdwintn swiptn Gu gnpéwnnt;:
UhUgntn wnwyt| thnen dEnbwnpynugntiliGpnud gnipet sh hwennyt) untindt| gnpéwnnt-
Utph Yud ng Ywnbwynp wphuwinnnutph 2whtph wuwpunwwiingzgnil: Cunhwunc wndwdp,



wphuwinwiipwhl hwnwiptnnentilph 2wpniuwy widnn tnwpptpnuentilGph W gnpdw-
nnLuUEph tnwipptin 2whtph wwndwnny wphdhngniultph nGpp 2wpniuwynud Eugwigt;

Gpywpwdwdytn wphuwwmwlpwihtu hwpwptGpnepnltlutph hwdwywpgp Wu
Uwhwly £ wwpnud Quwg, 2006p.): Squwdwdwjht 1990-wlwl pywywllGphu
wju wnwehl htpphU yepwptpnud Ep wnwyb) tnwntg, pwpdn Jwnpawwnnpynn wppuw-
nwyhgutph: Ng YulnUwynp wpuwnwlpwihl hwpwptpniegnulutnp, ophuwly’ ng
(nhy w2huwinwupwiht opny whuwinwiugn Yud upant wphuwwnwep, gguith Upw-
Lwynieinit BU uinwgb): Wn wwwndwnny Uhght whuwwnwywnpép, 2003 pywywlhg
h Jtp, suwjwé inbntuwwtu hwdtdwnwpwn hwenn tnwnhutphl, gptet sh wak:

Aypngulwl b Jwubwghwmwlwl Yppnipjwl hwdwlwpg

19-pn nwiphg h y&p wwinntentup wtnwywl hhdbwpyutph uhengny wiwwhnyGy Ehhd-
Uwpwip nwypnguiywl Ypeneeincu: Wu plpwgentd gnptret pninp nGnwhwultpl nuunwdp
wnnibwynid GU lwle hLlwdjw wwipnwnhp Ypenieintuhg htunn: Spyun dwdwlwy
nuwnnguywl Ynpentejwl Lwywinwyp swlwuhpnieintl, tinyncunteintl, huswGu Uwl
unghwwywl uwywénieint fupwltu ne hhdbuwywl ghwnbihpUtn hwnnpntiu Ep,
n 186, nnw thnfuwintl, untindwagnpéwlwntentl quipgwigutip W wlduwynpnijwl
alwydnpduwit ypw hupunipniu whuwiintip (Upncupu / Eudui, 199812.): Wn Yenw 2pew-
UwywpunuGnp jwywaniuu hwpdwn Ehu $hpdwlGphl, npnbe guiywunwd Ehu hptug
uinwilidut] dEnLwipyniejwll wnbsynn ghinbhpUbph hbwnwagw hwnnpnndp:

QbnuwnynteyntuliGpned, npwtu Ywunu, inwppbp whuwwnwuputp Bu hwuduwnpwp-
UnLu («job rotationy’ «whuwwnwiliph nninwighwy, «training on the job» «nLuntgnLd wiphuw-
nwph puewgentuy), pun npnd, dgne pepdwd ntuwyneegnlilinl wjupwl $huwhu
uwtghdhynenil ntubu, np $hpdwl thnfutiip gptet huwpwdnp st Yppwywl hwdw-
Yuwnah UGy wy wnwlduwhwnynipni £ Gphunwuwpnutnhtu hptug whuwinniuw-
Untejwl wenedny yspnlpjw hdwuwnny «intuwyuygnptipy: Wn gundwl gnpdwnnuyh
ounphhy jwy Ywpawwnpnn funnp deruwpynieniiubnp Yupnn Gu hbpunnuejwdp yep
hwUt] jwywaniu nhunpnutnhu, uhugntn wnwyt) ywwn wpyntupltp nlutgnn 2ngw-
Uwywpwnutpl uinhwyywé 6u pwywpwnyt) wnwyt guépwiywnpd hwuwnhpubpny:

Npnp dwdwlwy E, hug wénwd £ wju dinwhngnieinilp, np swiwubn, pwjg 2hs uintn-
Swagnpéwywl whuwwnwyhgubph htwn hwdwwntntih ¢k nGhiuhlywywu-Ywaqdwytn-
Wwywl wnwgplpwgh nthwdwn nhpep: b (pncdU npw® Bphunwuwpn Unptlutiph
pw YEuinpnuwguwédnigintll wyleu hwdwew £ wpwanpBUu dGnwgnn hwuwnw-
ynrjwl hpnnnipnlulGnh htwn: Wn wwwndwnny nunngutipl nt hwdwjuwpwlUGnp

Lunhwlncp
wbunwlwl
dwuliwghuinwlyuw
YnpenipynLl...

... LW dwuliwghuinw-
gned dnliwinynt-
fenLulibpnid
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hhdw wGwe £ uwl qupqugutl unbndwanpdwywunientu W wuhwwnwywlnt-
pInLU, huswtu Lwle tnwptgutph hwdwn wuBl [pwgnighs Unpwywl wnwewpy-
utp: Pwgh wyn’ hpdwutpp thnpantd Bu dtppwquinyty wphuwwnwlgh punnudwl
wywunwywu alibnphg W hunig dwnwuqwé UpdtnuwnynLpGUwhu nnuwyuwynpdwl
UhgngwnnidUbnhg: Pwjg ntinlu Utd dwnunwhpwybn GU Junwd wpunwuwhdwlywl
2nswliwywpunutnphl wphuwinwlph punniubp, yurwywndwl hwdwywngnwd pwpap
npwywynpned ntugnn Ywlwlg hwunnipdtp W bdwl pwtp:

UhgatnuwnpyniptUwjhu hwpwpbpnipyntiubp

BwwnUhwih dGnruwnpynientlutph vhel gnjnienil ntubu pwadwehy Ywwbn:
Npn2 nhinwpynnutn fununwd BU guligwhl tnBunceintuhg (Lhuyniu / Q6pwi,
2004p.): Inphgnuwywl Yunnigywée ntugnn fuwnp YnugtrUltpp, huswhuhe Gu
Uhgntph2hu Yud UntdhuinndnU, punyugwé GU tinwpptn §ncntph é6nbwpyniejniu-
UGnhg, npnue hpwn dhwhynuwé Bu Yunpwhl thnpuwlwynidutpny, Yuwhunw-
(ny W wy| UGhuwuhgquutipny: QERUwpynteintulbnh wy) fudptph hGn dpguiygniejwl
Ut Upwile Lpwiliwywihg upgwygwht wnwytinceniuutp Bu dlewdnpti sunpstiny
hunLg dwnwlqwd gjnLnwjht dwuliwghwnwgneduGpned:

Qbnuwnyniejntlutnph ninnwéhg Ywnnigdwde nlugnn fudpbpnid Yuwwbpl unbing-
UnLd BU wpdbuwntnédwl onewih Gplwjugny: Geb dwjn dEnlwnpynteiniup, ophuwy'
Snjninwhup, Yenpguwywl hwywedwl wphuwwnwupltpny Ywpnn £ wwwhnydb) npuyp
U wwwnwuhuwlwnnt Enwquudwpwywl hwpgBnh hwdwp, wwyw wwhGunwdwutn
dwuinwywpwnpnnutph wnwgehU funtdpl utnwbdunid £ hhdUwywl hwdwywnpgwihu
pwnuwnphgutpp: Hwuhg Ubpel gunbynnutpp, hhduwywund thngp dwinwyuwnun-
UGphg pwnyugwé dwywpnwlutnp, hng GU tnwunwd wnwldhl pwnwnnphgubnh
hwdwn: Uwwnwywpwpubph UdwU pnpgbipp hwutined BU UG6 6Ynluncpjwl W puig-
dwynndwuhntgjwl, wuqwd Greb hEug unnphu Jwywpnwyutpu G ynunctuyunne-
pwjhu ndywpnpntlutph dwdwlwy hpBug Ypw punnuncd qquih pbnp:

Lpwgntghg hwpwptpnieniuutp wnlw GU pwlyGnph W dGnbwpynieyncuutph uhgl
Junywjhlu ynnuunpn2wénipenil ntuignn $huwliuwywl hwdwywngh dhengnd:
3binwwintpwqujwl 2pewincd pwiliytpp' npwGu hnnhug-pwtytn, hpwywlwgnt Gu
Y&npwhuyhg gnpdwnnye’ npwuny nunuwiny hwawhu wytih Ywnplnp, pwu pudlt-
wntptpp: Q6nUwnynieintlutph unwywpdwl dwwynbwlywl hwdwywpagp Ypned En
Uh Ynndhg' Utipuhg Ywnwywphgutiph unnpwywngniejwl, Uinwu Ynndhg” npuhg
pwuytph npnadp (hpeu / Opren, 1998k.): Brb dGnuwnynientup hwjwnuynd En
nddwnhu Yugniejwl Utg, www pwlytnhg uwwuyntd En, np Yogubl dGnuwnpynt-



AwwnUhw

: 27 800 YU 2Ught pwdhii pljunn ILU-U" qUnnniliwyniajuil uinwlinwipuntd
Eﬁ'ﬂﬂﬂ“ pmdl“u ﬂlr"lﬂl‘"“zr:)“a‘é“’ (@NHY), Uty 3NHU-p hwdwwwnwuuwingd £ 6U-27-h usy kdpnh
ne NAUNLuE, fe- BUPN hohl qUnnNUWYNLRIWLD (WNpNLE GYpnUWLY)

Uhghu muinGuwywl wé 10% Swntlwl Uhghl inuinGuwywu wé' Uty 2ush hwpdnd, Ywyntu guiph wjwg-
1990-2007Rp. ’ dwluGpnud (winpinpp” Uwpnyuhl quipgwguiu gnighs 2009, b 277)

MEGnwywl wwnpunpp ILU-h %-ny (Wwnpnpp @R huwliulitph

0,

U T 2 TSI e o vk ol e i, YA (58]

Uwpwupltph pninp wnpunwhwunwdubph W Uepypnedutph hwyGlprh
LR 35 ) Lyl SULLh %-ny wnpintn WU, World Economic Outiook 1012009,
hwpytly2hr 2008p. b, 187)
2pwnquénipjwl dwlwnpnwyp 70,7 % 15 - 64 nwnbluil wlidwlg (Guiliwlg) nkuwlwpwn Yhrp
2008p. (59,7 %) punhwuntp plwysnLejwl pUnLd (wnpnpp GUpnunwn)
Qnpéwqpynipjwl Jwywpnwyp 40% Anpéwgniplubph inGuwywpwn Yhrp gpunywé plwygnipwl pyncd
2008p. ’ (wnpynLpp’ GYpNULNWIL)

; Glywuntinubph wuhwywuwn pwhudwl gnigwuhp, 100 % =
: umu;:'ll;‘uglghﬁ:; wl:lu;uﬂn::lmm 249 % wnwybwagnuu wlhwywuwpnientl (wnpncpp’ Uwpnywjhl
[ guttu qnpowtyg qupgwgdwl gnighs 2009p., e 195)

GlwunLinutph wuhwywuw- Yuwliwlg wphuwwnwlipwhl GYwdniintpp’ tnnwdwnnywlg
pnipjnitup mnudwpnywug 45 % Gywunuinubnh hwdtdwwnnuejwdp (wnpintpp” Uwpnywhu
Jwlwlug Uhgl quingwgdwl gnighs 2009p., kp 186)

Unpwunnipjwl gnighgn punywgws £ nwpptip funhbuwwnnpltinhg

(Yuwiph nlnnnupeinil, gpwghwnntejwl Jwywnnwy, wennswwwhw-
Unpwwnnipjwl gnighg 2009p. 11,6 % Ywl wuywhnyuwl dwwngGihniegyndd, ...), 0 = Ujwquigniu wnpwnnt-

intl, 100 = wnwytjwugntu wnpwwnnieintu (Wnpjnpp Ywpnyuwhl

quipgwguwu gnighs 2009p., Ep 180)

. Uphuhnipjniuutpnd yuquwytpuydwd wphtuwnnn puwlysniejwu

Sl e DD L 7] 18,3 % wbuwywpwn Y2hnp (wnpnipp' Suinbuwywu

Ywénipuls wuinhGul 2007p. hwdwagnpswygnipjwl b qupqugdwl YugdwyGpwnienil)

pINLLUEPHU hwdwywngh Gguwdwdp ulpuGint hwdwp: Npwbu wwinwuhpiwl puj
whwinnLentll unwuduncd En gnjnuejwl Gpuwpiupp wuqud wdtlUwepny| pwuywihu
hwutwwnnieinuutnph hwdwp: Awlytph W dEnbwpynuenitutnh, Jwuwdp bwl hpw-
Jwunt ywwnnujwltnh dhele wbdbwywl Yuwwtpny hUwpwynp EhU nwnunwd Gpyw-
pwdwdytin bwhwagéywé nwguwywnniniuutp: Uinwu Ynndhg, Ywpnn Ehu |huk;
Uwle iunpwhwpnyg wwjdwlwynpywédnieniultn’ punhnwwy Uhugle yneniwghw:

Wju plpwgentd hwdwwnpap gquih Gupuwil inwly £ hwyinuyt: Uhpwggquhl Ywwhuwnwih
2nLywihg Yuwhujwénieywl wil unhwned £ dGpuwnynintllphu wnwyt) puwithwlghy
nuwndut| hpug hwpwpGpnuegnlllbpU nu dGnbwpynuentultph Ywrwywpnwdp: “Hw-
Uny wnwgpwuntd £ wju Yunwlagp, np Swwnuwlwl denbwnynientulbnl unhwywé Gu
wnldinywt Shpduwiinh wiu Yundwonils gnpénnnieinllltinh nhut, huy Gpywnuwdwd-
Y& hntuwih hwdwagnpdwygniejwl wnwytinuntultpp yenuwuned Gu:
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QUwhwwind

dswuwnuhwih fudpwihu ynnuunpnpdwénieiniu ntubgnn, hwdwyuwngywd Yuwh-
nwhqup hGnwwwnbpwagujwu 2ppwlinid (wywantuu h yhdwyh Ep owyuinhdw dleny
punjwjut] dwwnuwywl wpnynibwptpwywl hwndwéh nudtn Ynnutpp: Awlu
wyu £, np hwennyt) En hhdLUwywunid unwunwnunwgywé wnnjnluwptpwywl
wpuwnpwlep pwj| wn pwj Ywwnwpbwagnpsdt) W (wy npwyh nL wpunwnpnnw-
Yuuntejwl wéh wwywhnydwdp UGs pwlwyniewdp hpwglb) hwdwphuwnhwjhu
2ntyuyned: Pwlywiht $huwbuwydnpnedl ni JGpwhuynnnipinitup huwnpwynp Ep
nwnéund Gpywnwdwdytn bwhuwgddwdp nwgdwywpnieintlutp: Uwnpunntuwly
ynugtnuutpp YuquwyGpund Ehb nwquwywpnieinilltph hwdwn wuhpwdtBwn
nGunLpultnp: Quiiwubn whuwwnnnutnp Ysuuwgnpdnid Ehu nwquwywpnieiniu-
UGpp: Yppwywl hwdwywnap 66 pUny winwhuh wpuwwnnid En tnpudwnpncd:

Wn uthuwuhqup rEW hwpnignid En npnp unghwiuywi ne pwuinuipwlywl hhdUwhiunhpltn,
ophtwy' funpnp W thnpn dtnliwupyneincliiinh uhgle tnwpplipnigniilicnp, wdUwywil quun-
quguwl huwpwydnpnegniiliGnh wuwywup W npnawyh Ynenewghnb nhuyGp, puwyg plwy-
snLRjwil UGS dwul punhwuncy wndwdp 2whnid En punhwiuney tnbnBuntejuwit Yenptiehg:

Puwjg Uhgwaggqwjlwguwl ni inthulihjuywit-ywauwyEpuwywl wnweplpwgh wwjdwl-
Utpnwd hwdwywpgl wpntu hwub) Ehp uwhdwluBphl: Cun. npnd, unghwwywl hwdw-
hwpretgnLul hpwywlwagynd £ wupwdwnup swihny W gguith dpdw twy £ nuncd
YuwnwywpnipjwUp, hugp, 2ntywih pwntthnfuhg YUnhgndhh hGnwlwinig hGwn, Ywnw-
Jwpwywl hwnwpGnnuentuuGnh wuyuwjniuncejwb Yupl.np wwndwnltphg GUU E:

Wju plpwgenid puwpanwagyt) £ wil hwngp, el SwwnUhwh nliinbuneginup nppwliny £
wyGth nL wytih 2wndynid shuwdwyuwinayws, wligin-wdtphyjwl dnntih ninnniejudp (-
NG, 2000ps., Pwpw, 2004., Cuinptitip / Swdwdnipw, 2003e.): Lunwown, wiliwyhuh inwyw-
Unpnipincl £ np Swwntihwi ¢h retipyh ntwh shwdwywngywé Yuwhwnwihquh nnpu:
Apw wdtlwnidtin Lpwilp dtnuwnpynieintilph Yunwywnpuwl Uty pupwgnn quingw-
gnudutinu Bu: Iwnywwbu shwdwywnpgyws dnntih hwdwn punpn dhwidwidwbiwyjuw
Ynnuunpnaywénteintup Yuwhwnwih 2ncyugh, 2ncyugny wwydwlwdnpdwé Yunpwhu
pwnwpwywuntntup W Yuwnwydwpdwl Ywenigywédplbnh hpwwwnuwwjuntgnilu
wnwjdu gnbpt nwnwédywé $EU: Swnptp Shpdwutpnd wdtih pwwn gphiunwd Bu
huwinp dltnp, ophuwy' puug Yunpuwht pwnwiewluwtinuntll wysh 2wwn hGinwwint-
puqujwl wywlnwywl dnnbh dbp Uenwntip (Unwyp / 26Yunu / Uhjwehdw, 200752

Lnp W hpBuny wdthnih punhwuncp hwdwywpg nGrluu sh ginuyGy:



6.5. CUtnhw

Ephp Qnipqunpu

NGhu-UGnutph dnnbip

Sybnhwjh tnunGuwywl pwunwpwywunieintup hhduyned £ wjuwtu Ynsgwd NEhU-
UtnuGph Unnth ypw: W Yyngyty £ wphdhniptUwywl inbuinGuwgbunutp Gjnupw
NGhup W NinennEd UGnuGph wununy: Lpwue Gpyniuny 1951 pqwywlhu Bwyb)
GU hwdwinlwntuwywl unnti, npp thwndte gpwnywénteiniup whng £ hwdwnt-
nGLh wwhtn «hwdtnuwphu wphuwinwywndwihl pwnwpewywlniejwls htwn' shwpnt-
gtny unwdwjhu gnpéplpwgltn:

3hupnid puywé Ep wju wwnyGpwgnidp, np inlewywl |hwndte qpunyuéniejwu
huwpwynnp ¢E£ hwulb] punhwuncp pwpap hwdwwnunGuwywl wwhwuswnyny,
wlgqwu Gt ytpshuu wnwy ptnyh bwwunwynn hwdwuwnphwiht inunGuwywu
qupgwgdwdp Yud waguwhu ynuncuyunnepwht dpwgntpny: Lwuh np inuinGunt-
RJwl wnwUdhU §nLntpp Uhouin tnwipptp intuwtnpny BU wanwd, wwyw inlwywl pundn
hwdpunhwuntp tnunGuwywl wwhwlpwpyu wpwagnptl hwugbguned £ nEdhgh-
wnwihu ninpunutph wnwewgdwup: Wap, wjuntwdGuwjupd, pwpntbwyGint hwdwn
ntdhghwnwjhl ninpunutipp thnpanwd BU wy) ninpunutiphg wphuwnnid hwywewagnty:
Lhwpdtp qpunywénipjwl wwnwagwjntd nw Ywnnn £ wntnh ntubuw Jhwju wytih
pwnén whuwwnwywndbn wnwewnytind W Yuwywsd £ win ninpinpnud npwuhg
hGwn quwdh hGw: Yw £ hp hGpehU pGpnud £, gunnnilwynijwu Ynpnunutph
hwywuwnpwy2ndwl bwwwnwyny, Juwgwé ninpunutpnid wppuwnwdwpatiph wah,
nph htinliwlpp punhwunip quwdtpl Bu W, npwiting £ unwdwihlu quipgugnidutpu
punhwuncp tnuwnGuncejwu Uty:

Rwdbpw2iu wluwnwywpdwihu pwnwpwywuntpynil

Qnpédp ndywipwuncd Ep LUwile, np 24Gnwywl pwlynpwywl wphdhnigintup Gpynpnpn
Swdwphuwphwiht wwnbpwauhg htwnn hGinwdnun Ep, wjuwbu Yngdws, «hwdt-
puw2hu whuwinwywnpdwihu pwnwpewlwuntjwly: YepghUu Gpynt Euyuwl Uwywinwy
ntuh: Uh Ynnuhg' wjl hwywbunid £ hpwgnnétint «wywuwn wphuwwnwywnd' ungu
whuwwnwlgh hwdwp» uygpnibpp W winwntn nunnywé £ dhght whuwinwupwhu
wnuwnpnnuywuntejwl qupgwgdwlp: Uinwa Ynndhg' tnwpptin wphuwwnwlipltiph
Uhole whuwitnwywipdwjhl tnwppBpnieintll punhwuncp Yepwny wewng Eujwatgyh:
Ujn bywwnwyubphu hwutGine hwdwp bwhiwnpwip YEunpnuwywu whuwwnw-
Jundwjht pwlwygnepintulbnu wybih guén hwpenieintlutphg gbpwnwutiu k:

Lhwpdtp qpuwnyw-
oninll hwdtpupfu
uphuwnwiwnpéuyhlu
pwnwpwlwunt-

fejuip
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nehu-Utynubnh
unnth wnwyGynt-
fynLulibnl Nt
ebnnLpynLllbnp

Dlpnid gudn
wnunwnannuiljwne-
fe/nel nLuignn
dtnlwnlynienLl-
utph dpuw

UpnyntliwyGn
dnlwnlynienLl-
ubph fupwipuncuncd

Qnnowanlyninilp
hwnpéwlynnwlwun-
n&lU pupnUynid £
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fungnunnntint hwdwip, np «<hwdtpwiu whuwinwywndwihl punwewywnciwly
wpryntupubnp unwah hwnlwlpny sgynpstl, NEhU-UGnutnh dnnbind winwwnyytg
4dqywd hwupwihu $huwlivwywl pwnwewywlnienlu, npp pjnwpbinwiht wytbignLy-
UGnh Uhgngny Yquwh hwdwwnlinbuwywl wwhwlpwnyp:

LUwl inunbuwpwnwepwlywl hwjbgulwngp guén wpunwnpnnuywlntejnil
nLutignn dGnUwnyniintluphl unnid £ Ypluwyh wwpnwwunijwl: Lwhu' hptug
Jwuwn swhuuwihu nt guwiht Ywrnigywéph wwwndwnny W punwdtup swthw-
ynp wwhwlgwpyh wwjdwulGpnd Upwlp pwhuynid GU hpwgdwU fuunhpuGph:
UjunthGunl’ «hwdGnpwhu wphuwwnwywnpwhl pwnwpwlwlnientupy upnid £
wnwlg wjn £| wpntU iunpwhwnniyg Swhuuwjhu nt Upngwlgwihu yhdwyp' pninp
ninpuutpnd W pninp 6ruwnynintlibph Unin uwhdwuting uhghl wpuwwnwu-
pwjhU wpunwnpnnuywuntejwl qupgugdwlp hwdplpwg whuwwnwywpwhu
wwhwlgubp:

Anwl uhdtwnphynpBU Ynyuwyh fupwhuncugnd BU pupdp wpinwnpnnncuwyniegniu
ntubignn dEnuwipynieintultpp: Lwhu' hpbug pwpyne dwhuwhu yhdwyh W npw-
Uuny wwdwlwynpgws' byywuwnwynn guwgnjugdwili 2unphhy Upwitip pwhuyned Gu
pwywpwp wwhwlpwpyh: Wunchbinl' dhpht wptnwnpnquywunijwlp Yynndun-
p2Jwéd uwlwolwiht hwdwawjuniintultnp ghunwygwpwn s6U uywnnid Upwlg
pwnan wnunwnnpnnuywl puphudwl wuwwptap: wuny wyn dGnbwpynienlulbpu
unwuncd BU |pwgnighs Yuwwhwnwih Unwnptp Unp pwnan wiptnwnpnnuywlintgjwl
wphuwwnwnbntn uinbndtint hwdwp:

UwhdJwuwithwyhg hwupwiht $huwlivwlywl pwunwpwlwunipjul W «hwdGpwpiu
w2huwnwywndwhl pwnwpwlwlntjwl» win hwdwygnidhg wnwdnd BU gudnp
wnpunwnpnnwlywunteintu nlubgnn dGnruwpynieinlultnp, huswbu Lwle wjuinGn
w2huwnnn gnpdwnnlutpp: Awjg npw wpryntupnd wnwpwgwd gnpdwgnpynieynill
pUpnuyty £ ng _E wwunwwlwywunpEU npwtu hwupwhU hhduwhuunhp, wyp hwp-
dwynnwywunpBU npwtu hwupwiht hwdwwwinwuhuwlbgdwl fuunhp: YunchGunl
npwl hwdwwwwnwupuwl Buyyt) EWunwwtu Unpwgynn ne juwnwpbiugnpdynn
«punpnnuywl wuwwnwntyuwywywl punwewywuntenily: Lwjuwdéwywi nLunt-
gnnwywl Uhgngwnnidutpny W intnwthnfunidubphu oquiiny’ thnpé En wipynwd
gnpdwancpy nwpdwé Jwpnyuwlg, hugwbu bwle wju wudwlg, nyebp wnwsehu
wlgwd Ywd punhwwnnwdhg hGunn nwnéjw) wphuwwnwle Ehu thunpned, npuiywyn-
pE| wpnwnpnnwywl, huy nw Lpwlwyned E' bwle jwy uwpdwwnnpynn Jwulwgh-
wnLpnLllGph hwdwp:



Wuwhuny' NEhu-UGnutph unnGind uwhdwlwthwyhg npudwywpywihl pwnw-
pwywuntpniup, <hwdtpwiu whuwwnwywndwihl pwnwewywuncejntupy W
«puinpnnuywl wohuwnwntywjwlywl pwnwpewywlnienitup» gnpénd Bu
2ynwlwl nunbuntejwl Wwnwlywl Unpwgdwl b Yuwnnigywdputnh hwdw-
wwwnwupiwlbgdwl ninnniejwdp: Wn dnnbip, 1960-wywl pdwywlltbphg
uyuwé, gnpét| E BppbUl Qwiwn, GppBUU phg, npwtu 24Gnwywl inunbuwywlu
pwnwpwywuntejwl nEywywn ghé: Cunhwunip wrdwdp, 2yEnwlwl nlnk-
uwlwl UnnGhU wit nyt) £ «wjuwhuh hwiGgulwnpguwihu YynhGpGuwnnieinu
(Uhwulwywuntejnil) W pwnwpwywl punniujwénienil, hushtu wligqwd ptynig
dninwynpwwbu huwpwynp ¢h Gn6) hwult] hwutdwwynn GpypuGphg W ng
deyncd» (Cwnthd, 1987pw., 119)' punpnnid, np dphg 4. Swnthdp 1987 pywlw-
Uhu iyt £ QGpdwlhwyned, UGS AppinwUhwynid, UWJuinphwynd W SyGnhwnid
unghw-nEUnypwwnwlwu nbnbuwywl pwnwpwywuntejnllutph hwdtuw-
wnnLejwl wrheny: Wu yuwpdhep Yuntih Ehwunwunt bwle wyjuon: NLuGUwny
Ubpehu Utn 2ntyw’ tiwup Uhthnuhg ywlwu puwysniejwdp SYtnhwihu win
UGnw hwennytg, suwjwsd ginpwihqughwih pninp Jujnphytpnedutinht, Ungnt-
Uwy inuwntGuntpjwdp hwdwhuwnhwhU 2ncyuynid ng Jhwju nhdwlwy, wy bwl
huntGuuhjwagut] wwypwlupwhnfuwbwynie)ntup W yGpetpu pwpnibwy wénn
auny’ bwle dwnwynipntlutph thnfuwbwynedp: Wju pupwgentd hwdwhuwnU
waqgwjhu wpnjnibuph YGul wpnwhwuyned E:

dhuwltuwynpdwl hwdwlwpgp W ubthwlwlwwnbptph Yurnigywépep
Qtnuwnynipentlutph $huwluwynpnidp SYtnhwnid pwnywgwé E tnwnptn
wnwpnpbphg: Shuwbuwynpnidp hEuynid £ Lwhu wpunwhwjngwd hninhlug-pwl-
wjhu hwdwywngh ypw: Lpwgnighs Ywl pwdUGunndutiph 2nywih vhengny
dhuwluwynpdwl tnwnpkn: Awyg wjuntn hwny Euywnh nlubUwi wju wnwla-
Uwhwwnyniejniup, np Sytnhwynid dGnbwnynienllltpp 2w nGwetpnud UGyp
djntuncd ntuBU pwdlGunndutn: Wn wwwndwnny Sytnhwynid dGnruwpynepnLl-
UGph $huwluwynpdwl hwdwp hwnywlpwywu E, punhwunip wpdwdp, wnw-
461 GEpyupwdwdytn bwhwagdywéd htnwlywpp: Sytnhwih $huwliuwynpdwu
hwdwywpgp Wdwuyned £ wj $huwlivwynpdw hwdwywnghl, npp Gpywn
dwdwuwy puntpwapwywl En QEpdwlhwhu «<hnBUnujwl Yuwhwnwihgu» hwu-
wgntpjwu Utpen:

Uwuliwghunwlwl Yppnipjwl hwdwlwpg
Sybnhwynid pnLin Lywinytg, np ginpwihqugywé hwdwuwphwihu tnbntunt-
piNLUNLU Upgntlwy inuwntuntejwl wdtlwywplnp «hnwdep» Ypeneinill E:

Cytnwlywl Unntih
UGS punncudwont-
e/l

buwpurwgh
2ntljuwyghg Guihauw-
Oniwl pwguiljuw-
JneynLl

tuncuwhnid Ypew-
buit thwlninpliipnhg
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Uwulwghwnwywl Ypenepinitup Sytnhwined yuwwnwpyned £ ghdbwghwywl
pwnd nwuwnpwulbpnud: Qpbrb pninp wpwybpwnutpp Ywdwynp hwewhunid
EU wjn wwpwwdniupubppu: Wwntdhwywl dwlwwwnphUbphg qun® jwu
14 waqquwjhl dpwagntn, npnup wnwewpynid BU uwbghdhy dwubwghnwywu
Ypenip)nLulGp:

Sybnwyw Yppwywl pwnwpwywunipjwl hhdbwnpwp uygpnitupubnhg Ebntp W E
Yprwywl thwyninhutnhg huwpwynphlu funcuwthtip: Wn wwwndwneny £ uwb-
ghdhy dwulwghinwywl Yprnnillbpl wjupwl pwwn G hwpuinwgywé pun-
hwuntp pnjwunwyntentllGpny, np dwubwghwnwywl Ypeniejwl wjwpunh hGun
Uhwdwdwuwy Yuwywé £ punhwunip nuncdUwywl hpwyniupp: Ophlwy, 2006
pUwywUuhUu hwuntuniejwl wnbuinwnh hwdtdwwnth pulncenlultph Jwlywp-
nwyp Ywaund En 94,6 nnnynu:

Pwgh wn hwnjwlpwywl U wdpnne Jwulwghinwywl Yjwuph pupwgenid
Ypyuynn nuncgdwl pwquwwhuh huwpwynpniintlutpp: Lwlgh, huswbu intuwlg,
2JGnwywu inbnbuwywl W qpunywénipjwl punwewlwunipjwl Uwywwnwyp
gnjnLEnLtu ntutignn npnwiyh wphuwwnwnbnh wwpunwwunceniup sk W wyb-
(h 2w guiliywuned £ dwpnyuilig punntuwy nwpdut)’ gpuntgutint vhewgqujhu
Upguiygniejwl Uty hwdwwwnwuhpuwl wpnwnpnnwywl W npwting ' wdtluwdp-
gniiwy whuwinwiinkntnp: Ntunp W Ypprwywl hwdwywngnd wdpnng puwysnt-
pjwl hwdwp gniquygyned GU hwdwwwwnwufuwl punhwunp W hwwnny Yppw-
Yuwl pnywlnwyncynluliGpp:

Whwwnwlupwjhu hwpwptpnipejniulbp

Gpp Gpliwg, np unghwi-nGUnypwnlGphl Yupdwdwuybun hGnwuywnpnud Ywnw-
Jupwywl wwwnnuutnhg wyiliu huwpwynp sh thuph nncpu Untg, gnpdwnniubpp
1938 pywywuh, wjuwbu Ynsgwsd, Uwpynpwntljwl hhdbwywl hwdwéwjuwagpny
dwlwgtghU wphdhnieyntlutpp npwtu (hwnpdtip pwuwygwihu gnpépuytnutn:

Rwdwébwjuwagpny Uwhiwwnbuyned En, np wBwnnientup hbwpwynphlu wtwng £
sUhgwdinh w2huwwnwniywih yuwpgwynpnduGphu: 2w hwgnnyned Ep hwenp-
nnn wybih pwl 30 mwphubph pupwgenid: Whiwwnwpntywl pwjwpwpywd En,
w2uwwnwywpabph dbwynpnidp Yuwpgwynpynid Ep Yeuinpnuwgywé any’
uwywaglwjhu hwdwéwjuncpntbutpny: Apbrt sywn w2huwwnwnlywjwywu
optuunpntpe)nLu:



: 30 100 YbU 2Ught pwdh plliunn ILU-U" qUnnniliwynigjuil uinwlinwipuntd
Eﬁ'ﬂﬂﬂ“ pmdl“u ﬂlr"lﬂl‘"“zr:)“a‘é“’ (@NHY), Uty 3NHU-p hwdwwwnwuuwingd £ 6U-27-h usy kdpnh
ne NAUNLuE, fe- BUPN hohl qUnnNUWYNLRIWLD (WNpNLE GYpnUWLY)

Uhghu muinGuwywl wé 239% Swntlwl Uhghl inuinGuwywu wé' Uty 2ush hwpdnd, Ywyntu guiph wjwg-
1990-2007Rp. 270 Juiiuspnd (wnpynup Uwpnbuwghu quinquigduwil gnighs 2009pe., b9 277)

MEGnwywl wwnpunpp ILU-h %-ny (Wwnpnpp @R huwliulitph

0,

U T 2 SR s o oD o G G e i, PR (591

Uwpwupltph pninp wnpunwhwunwdubph W Uepypnedutph hwyGlprh
(U ) Do T 7.8 % uwinnt IUU-h %-ny (Wnpyninp’ WU, World Economic Outiook 10/2009,
hwpytly2hr 2008p. b, 187)
2pwnquénipjwl dwlwnpnwyp 74,3 % 15 - 64 nwnblwl wliawlg (Yulwlg) nkuwywpwn Yhep
2008p. (71,8 %) punhwuntp plwysnLejwl pUnLd (wnpnpp GUpnunwn)
Qnpéwqpynipjwl Jwywpnwyp 6.2 % Anpéwgniplubph inGuwywpwn Yhrp gpunywé plwygnipwl pyncd
2008p. <70 wnpnupp’ Gypnutnwn)

; Glywuntinubph wuhwywuwn pwhudwl gnigwuhp, 100 % =
: umu;:'ll;‘uglghﬁ:; wl:lu;uﬂn::lmm 25 % wnwytjwagnyu wuhwywuwnpnipntl (wnpjnenp” Uwpnyughl
[ guttu qnpowtyg qupgwgdwl gnighs 2009p., e 195)

GlwunLinutph wuhwywuw- Yuwliwlg wphuwwnwlipwhl GYwdniintpp’ tnnwdwnnywlg
pnipjnitup mnudwpnywug 67 % GUwdnuinubph hwdtdwwnnieiwdp (Wnpnepp Ywpnyuwihl
Jwlwlug Uhgl quingwgdwl gnighs 2009p., kp 186)

Unpwunnipjwl gnighgn punywgws £ nwpptip funhbuwwnnpltinhg

(Yuwiph nlnnnupeinil, gpwghwnntejwl Jwywnnwy, wennswwwhw-
Unpwwnnipjwl gnighg 2009p. 6,0 % Ywl wwwhnyuwl dwwngbihnipinty, ...), 0 = Udwqugniju wnpwnnt-

intl, 100 = wnwytjwugntu wnpwwnnieintu (Wnpjnpp Ywpnyuwhl

quipgwguwu gnighs 2009p., Ep 180)

. Uphuhnipjniuutpnd yuquwytpuydwd wphtuwnnn puwlysniejwu

Il LR L T A T LR 2 70,8 % wbGuwywnpwp Yhrp (Wnpjnipp’ Sunbuwywl

Ywénipuls wuinhGul 2007p. hwdwagnpswygnipjwl b qupqugdwl YugdwyGpwnienil)

wdwgnpdwygniejwl thnehl 1970-wywl pywywliutnh uygphg Uhusle 1998 pyw-
Yup hwenpnbg wndwywwndwl thnyp: Whuwwnwywnatph yenwptnw Yeunpnwg-
Jwé pwliwygnintulbph hwdwywngp hGwnghtink tinpnhynid En: Pwjg hwnywwbu
Gypwdhnipjwl wunwdwygnipjwdp wwpunwnpwé Yuyntuntejwl hwnywn-
pwlplEnp uwywqUwhl Ynndtph dnuin hwuntwgntg uwlywglwht hwdwawjunt-
Intllutph hwdwywngp Unp hhdgh Ypw nUGinL wuhpwdtwnniejwl ghunwygneup:
Unghw-nGunypwunwywu unwywnpnipjwl wnwewnynipjwdp wdtbwywplinp
wpryntuwptpwywl wphdhnipnlulGnu ne gnpéwinniutpp 1998 rywywuht Yuet-
ghU wjuwtu Yngywd wpnyntlwpbpwywl uwywalwihlu wwjdwuwahpp:

UpryntbwpGpwywl uwywquwihtu ywydwuwagnph hhdbwuntuGpp hGunlywiu Gu.
wnwyehU' Ywpgqwynpdwl UGhuwuhgy, npp Ythnpdh bJwquigniuh hwugut) wliwwg-
dwUwghp W npwuny £ wrdwywwnnwdubpny hnh dwdwlwyutpp: Wn wwndw-
nny LUwhuwwntuynd £ hhu wwjdwuwaghpu wwpunydGinitg wnwyp wpn&u huy uyuty

tuncuwhnid
wnowluwinnidubnhg
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pwliwygnieintulbn Unp wwdwlwanh 2nepg: Spypnpn wwjdwlwaghpl wwwyh-
Und £ hpwwwpwywjunptl Lpwuwyywsé, wuynnuuwyw| hwpwnwpwpuGph, npnug
wGwe £ pwlwygnieniultpp tnwubl «GYpwdhnigjwl Unpdtphu hwdwwwnwu-
huwitinny wwjdwlwantph Yupdwl nunnnipjwdp: deppwwbu, Gppnpn yepwytu-
nwlwgytig w2huwwnwywnabnh hwngned wnunwhwldwup Yynndunpndwé upguiy-
guwjhu ninpunh wnwpwnwn gnpéwnnyeh wwinytpwgnidp: Unnyntuwpbpwywl
uwyuwagUuwiht wywjdwuwanh Ewywl pwnwnpwwnwpptn hGunwaquwnud ytpgytghu
hwupwjhU ninpunh hwdwin:

Uphuhnpjntuutnp Sytnhwnid nlubU fuhuwn nedtin nhnpe W Yuguwyspwywdnugjwl
pwpan wunhawl' uGpywndu wytih pwl 70 innynu: Apteb plwywl E pyned, np
dGnuwnynupnlllGpnud dwubwyguwywneeiniup Wu wwywhnyynid £ wphdhnieniu-
UGnh Uhgngny: huguncpnuu gnpdwnuwlwghU funphnpnutpny Gpdwlhwned wnlw
Ynpyuwyneup SYLnhwynid hwjnuh sk

Qtnuwnpynie)nilltph Jwlywpnuwyned dwubwygwywunie)niup, Ungyuwbu h
nwnpGpneejntl @epdwlhwih, optupny hwunwwnniptUwgywé sk: Sybnhwnwd
wybh pwun quwgt) U wphdhnipntlGpht Jwulwygwywuntejwl hwngtbph
pninp inGuwyuGph 2nLpg pwlwygbint hpwyniupubn npwdwnpbint swuwwwp-
hnd: Uwulwygwywuntejwll wnbsgdnn ynudhyinubph nbwentd gnjniejnLu
nLtup bwl (W2huwwnwywndwihl) uwywaglwiht wwjdwlwagph gnpdnnniejwu
pUupwgentd gnpdwnnch hpwynilp:

UhgadbnUwpYynLptUwjhUu hwpwptpnipjnilltp

Ng Uhwju wphuhniejnlultpp, wy bwl gnpéwnnubph Jhnupnclubpp Sytnhw-
Jnud gngwiptipnud BU Yuguwytnwywénipwl pwnpén wuinhéwl: Gpyne ynndtpnud
nLdtin gnnpépuyGpuEnh wnyuwnientup gnpdwinnuph W wphuhniejnilutph uhple
UepnUpjwi hwdwawjunipintutph hwennniejwl hwdwn Ewlwl Uwhiwnpwiutphg
UGYU En: Pwgh wyn' Sytnhwih hwdwp hwnywlpwywl EéEnwpynipnilutnh uhel
thnfuwnwnéa uGnpwun Yuwhwnwiwihu vhwhjncugwénigniup: Snlyuwjwyw hwpwpt-
pnLRNLLUEPhU gnigwihtn’ hwgnnnientl nlubl Ytppwwtu Uwle inknGlwnyuwlywl
UhgabnUwnyntetUwiht pwgUwyh gwugtpp' huswbu ubthwywl uwhwnwih inpw-
dwnpdwU, wjlwtu W Jhpdhpdwihu hwdwagnpdwlygniejwl 2ppwliwyutpnid inbhu-
Uninghwutph thnfjuwugdwl Uwywwnwyny:



QUwhwwind

Wu gpencd nhinwnywéd Gnynutiphg Sytnhwl wdtlwdnnl £ hwdwywngywd ont-
Jujwywl inuinGuntejwl yuwnwpbjwwnhwht: Sytnwywl tnunGuntentil wnwlé-
Uwunwd EUpwuny, np gnpdwinnubnu nL gnpdwnniutpp uwywgltnh dliwynpdwu
hwngtnpnwd wyinhynpBU hwdwgnpdwygned GU, wphuwwnwpntyuwih Gpync ynndtpl
Ubpgpwyywéd Bu Jwulwghunwywl Ynpenipjwl hwupwihu juunpned, d6nuwp-
Ynipjntllbph $huwtiuwynpnedp Yuguywé E hninhug-pwuywihu hwdwywpgh,
thnfuwnwné pwdlbdwutwygniejwl L ubthwywl Juwwhwnwih npuwdwnpuwl
wwpuwgwnd intntywundwywu dhgdtnuwnynietUwihu quugtnh fuwnlnwpnhg,
W inGhuuninghwutph thnpuwlgdwu Uwwwnwyny unBndywsé wyn inGnEYwnywywu
guiugtipu ogunwagnpdyned BU Lwl $hpdwutnh vhgle hwdwgnpswygnie)nlilitn
dlwynntne dwdwlwly:

Sytnhwu niuwagnwy E, npnyhGunl wju hp hwdwlwpgywé inbnbuwywl hwdw-
Yuwpgh W wpunwhwjnjwé pwptlytghy wGwnniejwl 2unphhy hpwp £ Ywwned tnunt-
uwywl pwap wop, pwnopnLEjwl wpnwn pwpiuntdU nL gnpdwanyniejwl guén
Jwywnpnwyp: Wuwhuny, h hwdtdwwnnipintu WWL-h, UGS Aphunwuhwgh, QGpdw-
Uhwjh W Awwnuhwih, Ytnhwl jwywagnijuu £ hwdwwwwnwupuwlnid unghwi-nt-
Unypwnhwih wwhwlgutnhu:

Swlwlwnqyuwd
nLyuwywlyuay
wnlnbuntpjwl
Yuinwipbjuwnpuwhlu

unwn
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7. UNLUNQESs SLSEUULUUL
cunueuyuduvnre@3Nruuer,
orrvuyyLer MPULUShy4U3 NS

Unghw-hngGpwU Yntpuin LLhuhU E yGpwagndnid «Nghtg wjupwU wpwywnhy sk, nppwl
(wy wnGunipintupy wpwnwhwjnnienlup: SuinGuntejwl W unghwi-nGUnypwnhwih
hwngtiph wnUgnLpjwUp Uwhunpn ginthuliGpnud UEpYwjwgywd wnkunceintllbnh
gnpduwywl Lpwlwyneeintup wwpqupwUtint bywwnwyny wdpnng intpunnid
UGphjnLujwé BU gnpduwywu yepwpbpwywuncpndulitn:

Wu Ggpwithwyhg griuncd wyn yepwptpwywuncgnlubGpp (pugyned GU hwywnhn
pwnwpwywl nwpwntphg ptndnn gnpdlwywl ophUwyubpny: Hpwlp Ynswd Gu
wwnqwpwltin, pE wnonjw pwnwpwlwuntejwl inlntuwpwnwewyuwl Uwhiwg-
otpnLd huswGu BU wpunwgnnid unghw-nGUnypwnhwih hhduwpwp wpdteutpp,
U eG Upw nnuinbuwpwnwewywl uygpntlplbnl huswtu Gu Yhpwnyned:

Cluptngwanetnh wju 2wnenid whuwinuwntyuwjwywl pwnwewywuntgjwl hhulw-
rtUwNY hwwnp syw, pwlh np unghwi-nGUnynwunhwih hwdwn wnwlgpwihu wjn
pwnuwewywl nuwpwnp' npwtu puquwuwtyunp phuw, pLuwpyynid £ pninp hwnnput-
pnwd: bhwnyt, «SuinGunteiniup W unghwi-nGunynpwinhwl» pEUwiht bhndwé ungu
hwwnnpnud wphuwwnuwpnLywjwywl pwunwpwywlinipjwlit wnwtduwyh Whn Enpgnd:
«Lwiy whuwnwuphy W «uduwqugntu wphuwwnwywinéhy yenuwiptinug wypwyunhyuwihg
pEpdwé ophuwyutpny thnpé £ wnynwd win gnpép hwgnnnupjwdp Yuwnwnk;

Utn hwywewdniu UGpwnnid £ tnwpptp inGuwlynluliutn ntutignn vhwuguidwju
nwpptp hnhuwyutph hnnyuwdutip: Ophbwyubnp s6U Yupnn wnwy Gopuwithwlyhs
WwinwupuwluGn wpntwywpwn thnthnfuynn hwpwptpnueincuuGnh hwdwp, wyg
thnpéned GU tnwp gunwithwputp W npntp dinnpGpne:

Uju gpenid gnpdbuwlwl oppuwlutpp gniyg &U thwhu.

e plwwwhwwlwlywl wpnyniwptpuwlwl pwnwpwywuniejwl Jwuny, pE
wEwnwywl odwlnwynipjwdp hUswGu YwnBih Euntndt] wnwgwwnwn onLyw-
UGn, npnle fupwlunLd BU UnpwpwnniginLup, wal nt qpunywénteniup,

o Wbwmwlywl pneth dwundy, 6 np wwjdwluGpnud wGinhwywl pintutnph ywpyuw-
nnLINLUU huwuwnwihg Yupnn £ 1hut) UGpnpnidUwiht pwnwewywnejwl hwdwp,

e Jwulwynptgnuutph dwuny, pE npwle hug wnwytintentbutn Ywpnn B nwy,
G npwle pwnwpewywlnptu huswtu wewne EYuadwytnwytu, W g6 np nbw-
pGpnLd wbwne £ npwlhg funtuwthby,
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o wy wphuwwnwlgh b Jwulwygwywuntgjwl dwund, np win Gpynt nwpwntpp dhwh-
Jnugwé BU hpwip W unghwi-nGunypwnhwih hwdwn wnwlgpwihl fuunhputn Gu,

o UJwquwaniu wphuwwnwywndbph dwuny, np npwlp wuhpwdtwn Gu Jwn
Jownynn wpuwnwlpwhu hwpwptpnienclutnp YuupuGne hwdwp, W np nw
wwhwgyntd £ hGug gEuntnpwjhl wnnwuny:

7.1. Flwwwhwwlwywl wpnynLuw-
pGpwlywl pwnwewywuntpnLu.
Wahu nunnwé pwnwewywuncenil’

hwuntu uwjntb wwwagqwyhe
@brbn dnwlg, dinphwl Uwybn L Sinbdwli dhnnnt

Eyninghwl nwnunwd £ 21-pn tnwiph Eynundhyuwh wnwednhs nudp: EuGpghwh W
hnwdpwihl wwpwnutnh wwhwlpwnyu wligwé tnwphutphl hphuwnh wé Enlubgt|
W pwpnibwytine £ watp Unwghyw sgnpu inwubiwdjwyned Gpypwgnh ypw wwnnn
Jwnnywg rehup Utnplwihu ytg uhihwinnhg Yhwulh 2nipg hup Uhthwipnh: Wpnntiw-
pEpwywWU hwuwnwynientulbpnd wwpnnutph rhyp Unyu dwdwlwywhwnygwénid
YEnwwwnyyh' nwnuwiny snpu Uhthwnn: Ynwiting puhuwn ush wpnyntuwptpuyuit
Swlwwwphny wpunwnpyws uwwrnnuyuwl wwpwlpltph wywhwlpwnyp: Cuwn guw-
hwwnntdutph' Uhwiju Apwghihwned, Mntuwunwuncd, 3unyuunwuncd W Qpuwuinu-
Unwd hwgnnn Gpie inwiphutpht Yypluwwwunyyh gunnniuwy ne uwwenidwhwé dhghlu
2Gpwnp: Pwyg Ut Uninpwyh hndpwiht wwwpuGnp Unyupwl uwhdwUwithwy B,
nppwU Junnigwwwindtihe W inbinGuwywnyGihp tnwpwdéputnp: Onu nw onipp pwil-
Yundte nGuncpulin GU: Lwle EuGpghwl wbuwwn $E, hwdBlwju nGwu, wiu EuGpghw,
npU utnwgynid £ wjwunwywl EuGpguyhplutphg, W nw nbn wjuon £ gGpuwypnud £

Ywnd' inuinGuwywu W puwwwhwwlwywl dwpunwhpwytputpl wytih ne wytih
GU thnpulGppwhwugnid hpwn: Wugk) BU wju dwdwuwutnpp, Gpp 2nswlw Uhpw-
Juwypl nL inuntGunteyntup Ywpnn Eht bwhuwadyti npuwbu Uephwynigynlulbn: Lwu-
gh hugp puwwwhwwlwywl hpwdwjwyw E, wju bwle inunGuwwtu £ wytih no
wyblh wuhpwdtowun nwnuntd, W nw' ng Uhwju punhwunip inunGuwyw, wyp bl
Udhypninuinbuwywl inbuwuyyntuhg: Ophwy' Iwdwphuwnphwihl pwuyh Uwhuyhu
qlfuwynn inuntGuwatin upp Lhynwu Untpuh quwhwwndwdp wuywug yihdwjw-
Ywu thnthnfunientlutph inuinGuwywl dwhuutpp Yugunwd GU hwdwhuwnphwjhu
3UU-h dhugle 20 nnnynup:

9 Eynundhywjh L Eyninghwih dhgle ubpuin Yuwh Jwuhl jpwgnighg inGnGynenclutn tnwihu £2009 pyw-
Jwuht wnwght wugwd hpwinwnpwyjwsé plwwwhwwlwywl inuntuntejwl qtyntgp, npp hwdwntn
InLju BU pudwyt] Auwwwhwwlnijwl nwUwihu Uwhiwpwnneentup W Sppwlyw dhpwydwiph nwUwjhu
Swnuwjnipintup. www.umweltwirtschaftsbericht.de
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Suwnbuntejwl L puwwwhwwuniejwl hwpwptpnigjwl win thnthnfuntentup
pwnwpwywuntejwl hwdwp ntuh wudhswywl hGnlwugltp: ®npp-hug wytih
untp dlwyspwydwdp yuntih Ewuby, np plwywhwywlwywl pwunwewyuwunipnup
quwny wyth nLwyth £ nwnunid bwle nunGuwywl pwnwpwywuncpnil; Fuw-
wwhwwlwywl wpryntuwpGpwywl punwpwywlnyejwl nwguwdwpnipndup hwp-
yh E wnunwd wyn qupagwgnedp W Ggpuywguncd, np EuGpgGunhywih W nGuncpuliGnh
hwngp nwpab £ wnwlgpwhl inUinGuwyw, puwwwhwwlwlwl ne unghwuywl
hwng' waquwjhl, pwjg bwl hwdwphuwnphwihl dwupnwpny:

® YwnLt wéh pwnwpwlywlnLejnLtlp nwnuntd E
Unpwpwpnipjwl, wdh W gpwnywéniejwl opwlwpg

Auwwwhwwlwywl wpryntuwpGpuwlywl pwnwewywuntentup Yuwned EYuniunt-
il wdpwwundwtiu ntnnywé inuinGuwyuwl-puwwwhwwlwywl wpnhwywlwgdwl
nwquwywpnLeintup puwwywhywlwyuwl-nuintuwywl dwulwaghunwguwl nwqUw-
Jupnijwl htw: Wu sh inwihu gunwithwnpwhunuwyuwl wywinwuhuwl UG dwdwbiwyh
dwnuwhpwyGpuphU, wi bwhiwgénid Edpwgnuihu nt bwwinwywdtin dwlwwwnh:

Cuwn EnLpjwl, funupp Gpynt pwitih dwuhl E: UnwghU' junugl wju dwuhl E, np uGUp
Jtn nuwnGunientup ypwlwnnigble Yuwyntuniegjwl hdwunny: “hw wiptiwnpu-
Ywl Ywrnigdwdpltph (wjuwhuny' funupl Eubpghwih dwuht £) W nGuncpultph
wpryntuwiyGuinniejw hwpg E: Hw Jtg Edinuncd ng dhwju wpryntbwdGun yGpwptn-
Uncupp, wy| bwle yGpwynndunpnanedp nGwh yepwywuguynn hnede: Wuop, Lwdeh
thnhuwntl, Yeluwquugywéhg Yuntih £ wpunwnptp ng dhwju Junbiuuynee, wyg
Lwl wwundwuuw b dwdwuwywyhg Unwetn: GU, hhwnpy, funupl EUGpgupwnw-
pwlwl wnniuny, wjuwtu Yngdwd, yenwywuglynn EuGngGunhywih wnpjniputpp,
wjuhupl' wplep, pwuhl, enipp, Gpypwpbndwhl EuEpghwu W yeluwquugywoép
wyblh (wy ognwgnnétint W npwlg Ukpnwdp |hwpdtenpBU uwywnGine Jwuhl E:
Wju pwnwpwlywunteintup Gpywpwdwdytn hEnwlywpnd wypuinpwlge ¢ncup:
Uhwju wyn Y6pw Yuntih £ hwennniejwdp nnipu qup uwhdwUwthwy hnudpwww-
wnubph W wénn wwhwuswnpyh vhple wnyw Yweniguwdpwhu nhitdwihg W wal
wlpwnt) nGunLpultnh uwwrenidhg: Aw)g puwwwhwwlwywl wpyntbwptpwywu
pwnwpwywunteintup dguinnd £ ng dhwiu win yGpwywnngdwup, w) bwl, Gny-
pnnn, inuwinGuntejwU hwdwn npw hwn uwwd Qwlutpp wnwybjwagniuu ogunw-
gnpdtinLl: Bwuh np htug Upw hwdwn, np wphuwnhnwd EuEpghwl pwliywunud E,
huy hntdpwwwpwnputnpp WJwnnid BU, Ywlwgs inGhuuninghwutpu hpGug Ut nLtuGu
hulwjwywl UEpnid, npwlpe puwywlnunptU nwebnwd GU wwwagwjh wpwowwnwp



ancyw: UpnyntuwdGunntgjwl pwpdpwgdwt ninnywé W plwwwhwwlwywl inGhu-
UninghwuGpp nwnunwd G wnwlgpw)hU tnGhuuninghwltn:

QbnUwnpynieintuutphu funphpnwnywywl dwnwjnieintlutp tinpwdwnpnn Jwulw-
gbwnutph quuwhwwndwdp puwwwhwwlwywl nGhuninghwjh onlyuutpu wpnGu
wjuop nLUEL 2npg 1000 Uhthwnn GYpnh swithh hwdwhuwnhwjhU 2nywh Swwiy:
Cuwn JulpuwwnGuncdubph' Uhtsle 2020 pywywll win phyu wybih pwl yypyuw-
wwwnyyh W wuguh 2 000 dhthwpnp: UpnGU wjuon GGpdwlhwl plwwwhwjw-
Lwywl wwpwuplbnh wpnwhwudwU gény W inkhulininghwywl 2w ninpunut-
pned hwdw2huwnhwiht 2ntywih wnwgwwnwpl E: dnwle pwn (wy Guytunwhu
Uwhuwnpuiutp Gu Yubiwg 2ntywutphg bwle wwwawnid ognin pwnGint hwdwp,
Gret hwonnyh wwhwwut| tnGhutninghwywl wnwgpwwnwph nhpep: Awjg nw, thnpdl £
gntjg tnwihu, UG6 dwuwdp Yuhujwé E wjuwhuh hwjwyunn plwwywhwywlwywu
pwnwewywuntpntlhg, nnp nwnund Ewpnhwywlwgdwl pwpdhs wpunwnpuwywu
gnpéplpwgautnh W wpnwnpuwugh Uywndwdp pwnén wwhwlgutn UepYwjwgubing:

Fuwwwhwywlwywl wpnntuwpbpwywl pwunwpewywuntgniup, wjuwhuny, Yudt-
Unwd £ wydtth uGpnnpBU Jhwyglb) win Gpyne sgwithnedUGpp: Ypw hwdwp wuhpw-
dtpwn Ewjuwhuh wewnnegntl, npp Yalewyspwh uunwwywhwle Uwwwnwyutp W npp
JuwhdwUh Ghpwn pppwiliuywht wwjdwuutn, wbwnnieinil, npp' npwbu swhwyhp,
gnLjg Yww nLnhutn, pwjg, npintn wuhpwdtwn £, bwl wnglihg Yalw: Snlywl bl
hGwinghtwnt bwl wpdwqwlpned Ethnthnpudwd hpnnneejnlulbphl, uwywju nGnliu
U pwqUwwwnhyu nwunwn: IwdtUwjuntwu, wju dhtugle hhdw Jdhwju wupwyw-
pwn swhny £ Yuwlhuwnytp huswGu dwpunwhpwdtGpubpp, wjbwBu £ npwlg pwl-
utbpp: By Grt Yhdwih thnthnfuniejwl yGpwptnw) ghunwywl hdwgnieiniuuGnp
(nLng punnLlue, www JGp inpuwdwnpnigjwl inwy Yw punwdtup Jh pwuh tinwph
Swlwwnwagpwywl nGutpp thnpubine hwdwn: UJGBU nGwenid, swihhg wytih phg
dwdwlwy' npwlp tnuinGuwywpguwhl pwnwewywl W wuhGunliwlpe uygpntupwihl
pwlwytdtnh Yynw Junubint hwdwn: lunupp quliwquit punwewywl gnpdhputiph
nL Uninbgnudutbph wpwadwwnhy fuwnunipnh W plwwwhwywlwywl nt Unpwipw-
pwywl pwnwpwywuntgniup 2ncyuih W wGinnuejwl wuhwsennnigjwl pllGnwg-
Untpjwl Ut huGiwdhwn dlny hpwin 2unyuiwtine dwuh E: Wn Uwwnwyh hwdwn
wEwnLenlup wewne Egnpéwnph W hpwp gniguygh pwqUwwhup pwnwewlywl ne
inuinBuwywu gnpsheutpl wiluwGu, np fupwuytu UnpwpwnneentllEpp, Yhpwnne
Nl gunUBU EYyninghwwGu wprnyntuwytun ntGpuuninghwlGpp, wgnwyutp tnpytu
inuwntuntejwl N hwuwnpwyniejwl EuGpguwwtu W nGuntpuwwtu wpnynluwytun
Jpwywnnigdwl hwdwp, W vhwdwdwuwy fupwuytU wal nL gpunywénteniup:
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® Plwwwhywlwlywl wpnntbwpbpwlwl
pwnwpwlwlniejwl uygpniuplbpp

Auwwwhwywlwywl wpryntbwptpwywl pwnwpwlwlntgjwl Uninbgnidp hwan-
Yuwupyned EUpwuny, np wju hpwp £ dhwgunwd tnwpptn wuwGyunutp:

1. Unwpwnyuwih W wwhwUgwplwjhl gnndhputpp wiwng £ hdinnptu hwdwygytu:
Rwidwhu wnwownywutn nL wwhwlpwpywdtn punwewywunipnlultpp Uepyw-
Jjugyntd GU hpple wuhwwnbih hwywnpnincuuGn: buy Unpupwinniejwl nuuncdUwup-
pnLRintup gniyg £ wwihu, np uhwiju Uywuwnwynp wnwpwnlwjhU-pwnwewlywl pun-
hwuntp wwdwuuGnh W wyinhywgunn wywhwgwyh gniguiygnedl Eunpupwipwywu
wntGhulninghwtph hwuinwwndwll odwunwytint W npwtp 2ncyw hwUGne jwijwgniyu
Uwhuwnpuwip: Pwjg nw huwpwynp £ dhwit wju nGwenid, Geb pwnwpewywunigntuu
nLWNPNLRJWU nwy £ wywhnd wnwpwpyh W wwhwlgwpyh Ynndp dhwupl:

2. 3wpqwnyth 2nswliwyuwihb wwydwlltnpp Unyupwl Ywplenp BU, nppwU hwywy-
Unun Uywinwyubph wpwpwnpndUbpp: 26rUwnynieintlutpp wbwnge Ehdwlw, p6
hptug npuntn Gu: Wn wywwndwnny pwnwewywuntenup swbune £ gnpéh udw-
jwywunpBl: Pw)g wwlwynpuwl wwwhnynipintup dhwdwdwlwy swtwne £
hwugbguh wju pwlhl, np dGruwnynieintlltnp pwdwpwnyBu wlgjwih hpBug
hwgnnniejntuutpny Ywd spunntlbl «wwwaqwih dwpunwhpwdtppy: Upgwygnt-
pInLUp ¢h puncd: 36Ug Wuhwynid ybnbie wupnn wnbnbuniejnlultpp dgunnd Gu
2ntyw: Iwdwyunun LwywwnwyuGph wnwpwnpnudUtpp, npnup: hwjnwpwpyned Gu
Gnywpwdwdytun htnwuywpny W YuwlhuwwnGutih G, ywlwiht wpfuwwnwuen W
nhuwdhywl hwywuwpwpnnn pwnwpwywunijwl Yunplnp pwnwnphs Gu: UGY
nLnh2 ophuwy E gGpgUuuwntt wwnpwgeh (Top-Runner) unintigniup, npu wdtl wligquid
ynnuunpnayned £ inGhulhywyh jwywagnuu dwywpnwyht: Wn Yepw dEruwnynt-
InLUlGnhg wwhwgynid £ Uhwil wyu, hug Ywntih £ wutp W hpwanpétby, pwjg nw
wpyned £ wdBU wugwd Unpnyh:

3. QUbpp whwne £ sdwpunnienill wubl' sJuwubing Upgwygnipjwup: Qutpp
unnLjwu Yuplenp gwithhsubp GU, npnue plwwwhwwlwywu 2dwnunneenllu
wylu Gpywip ¢6U Yupnn JrwaUt: UnunwpehU swhuutph UGpwnenidU ne gnpdnn oni-
ywutpp ptwwwhywlwywu wpryntbwptpuywl pwnwewywuncejwl Ywplenp
wnwUugpwjhl Y&wnkn Gu: «hpwlwl dwhuutppy» quh Ut UGpwntp Uwhiyhuh wtu
gnpSbwywuncd nynLphu sk, ophuwy, Uhswaawht Upguygwiht wwjdwuuGpnid
hwpyh swnubine Ywd Jhwju wwwawjnd wnwwgnn dwhuutph hwpquwnydwu
ndjwpnrejwl wwwndwnny:



4. 3Gnwagnunntincilnh ninpuinp tnhuuninghwutph hwuntw pwgneejwdp W Uhwdw-
dwliwy bwwinwyuwnnnywé alny wtiing E hupwith wnweplpwagp W thwpnulGp nuh: Ng
ne wjuon sghwnh, RE Ywnp np tnGhulininghwiyw (nudnudUtpp YntuELwil wnwiyGinwendu:
Nuwinh b pwnwpwywiinpniup wiwne E pwg |huh tnGhutninghwuGph hwunGw W hpw-
yntup gntuh nhutnt dwnwhtn rhuyh: Wn wwindwnny inthuuninghwih uwunyuguwu
(«technology forcingy) pwnwewywunteintll wwwyhunid E hwdwunun Uywinwyutnh,
pwjg Uywnwlubphu hwuttine hwdwin sh Uwhuwlpned inghulininghwyw (ncduwl nwg-
dwywnnigyniuuGn: Upinwu Ynnuhg, Yul ynuynGun inGhuuininghwuwt g&&n, npnlig onlywiu
Uhwjtwy gh Ywpnn duwyt, npnug, uwwil, funuinwunwd U hhduwhiunhputnh (nws-
Uwl UG Ubpnid: Lwl nw wiwne Ehwpuh wnlh winwywl ghinwhGunwgnunwywl W
nbhilninghwywit pwnwewywntegnup’ Uhwdwdwlwl wwwyhuting thnpdbwywiu
whinunwihu dpwignptph W funphpnwiipwyuil thwyp ntutgnn thwpnuwjh Uwhuwgdbph:

5. 3nphgnuwywl hwytgwywpagbpl ne ninpunwhl pwnwewyuwunipjnctuutpp wiine £
(nwgutl hpwp: Sppwlwywiht wwjdwllbpp wiwe E wjuwtu npdtu, np wdpnng
wnuwnGuntentup pGptlu plwwwhwywlwywu Unpwpwpniejwl pupwgwyGpuwh:
“w ng Uhwju plwwwhwwlwyw-pwnwewywl Yupqwynpdwl hwng E, w) bwl
Upgwygwiht, hwpyuwiht W nbnbuwpwnwewywl dlewynpdwl: Pwgh win' npw
hwdwn wuhpwdtipwn BU huswbu wpryntbwytn, dwdwuwywyhg W Eyninghwwtu
wlywnwlg Bupwywnnigywde, wjbwtu £ npwlyjw| gnpéwnniutn: Wu hnphgnuw-
Ywil gwithnudp Yuplnn E: Pwjg wwppbnpwpwn (huGine GU ninpuinuin, npuntin Ywenig-
Jwépwihu thnthnpuniyntup wiwne £ uwle ninpuiwihb dwupwnwpny winwgqugyh:
Wjuwntin funupl wnwlgpwjhu tnGhuuninghwltpu nL wprynluwpBnneintulGnp hown
Uwwinwyh nunnnepjwdp fupwltine Jwuht £, npnghGunle yunpdpwgwé W nidwjhlu
YEUnpnUwgUwdp pnLyuwjwywl yunrngyuwdplbpl wyp Yepw thopkp huwnwynp ¢k,
nGhiuninghwywl quipguigdwl prhgeubnp unuly 2ngwliwlwihl wwjdwlutph Ywnw-
Jwndwdp ¢6U upnn wwwhnyydt, ud dhpwaguhl dngwlygnieniuncd ntp nluGu
Lwl Gpywpwdwdytn nwgdwywnwywl 2whtpp:

UpnyntuwpBpuwiywl hwuwpwynuejwl nGuncpuwdtun dgpwitnfudwl hwdwp hwpyw-
ynp 6U ng Uhwu Unpuipwipwywl dGnuwnyncejntultn neswhwyhn weinnwencu: Hw
hwdwp hwplwynp G Lwle gnpdwnniutp, nyetp wy wphuwwnwle GU Yuwnwpnd
U (wy whuwnwupe ntutl, huswtu bwle wywnhy uwwnnnutn, ngetp hptug wwhwu-
swnyh Uhgngny wpnhwywlwguwl wplenp wgnwyutp Gu hwnnpnnwd «utpelihgy:
Jbppwiwtiu, funugen, ng wiu, ng wjl, pninp nGpwywnwnputph «unp gnpdwpgh» dwuhu £
thnthnfuynn wphuwnhh dwpunwhpwyGputpp hwnpwhwntine W puwwwhwwuwywu-
inunGuwywl wpnhwywbwgdwl nwadwywpnijwl wugubine hwdwn:
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PwnwpwywlunLpjwl nt tnuntunLpjwl hwdwp wuwwnbau gawihnptU thnfudty E:
Snowliwywiht wwjdwlltnp gniyg GU tiwihu, np Eynundhyw W EYninghw wyGih
pw GpplE hpwip hbwn Yuwydws Bu, L wwywagw ntubgnn GGpdwlhw hwlgndwuhu
wlhpwdtiown £ Eyninghwwtu wuywnwlg ni unghwiwwGu YnGih wpryntbwpGpwywu
wpunwnpnLenlU’ Yugntt wpnwnpuweny W swnwjnipntiltpny, pwnén npwyny
U dwubwaghunwywl ncungdwidp: Auwwwhwywbiwywl wpnyntuwpGpuywl punw-
pwywlntiniup npw hwdwp nunh yhwpeh:

7.2. RjnpGuinwihu pwnwewywuntejnil.
reG hus Gup UGUp QGpdwuhwjhu ywpunge

Uhtuwlty twninbnpinbne’®

MGnwlywl wwpwep Juagdnud £ wyGh pwu 1,5 inphthnu GYpn: Y uyywuwin-
ynudp Yuwuned £ hwpytph uph qquith Jwup Ywd wwhwugned £ (pugnighs wywpun-
pGn: Awdwnynid £, pE wjl ptin £ nwnlnwd quithp uGpniunutphu, npnup wtwge £
dwntBU wjn wwnuptpp: Ntunh W hwupwihtu plwpydwl wrwnpyw Gu Jh 2wpe
hwjGgwywpatn, npnue Yngdwd BU Yuwlhubint weinwywl wwpwneh hGnwaqw wép
(wnwlgpwjhl pwnr' «Mwpwnptph wpgbuwyy): Wu hwjtguwywpagbnl wntpudnd Gu
Ywjniunipjwl W wéh Gypnwwywl nwplwagph hGwn, npp UunyuwGu Glunwd £ wju
pwlhg, np Epluwnwdwdytn htnwuywpnid, wjuhUpl® Ynyncuyunncpwihu 2pgwithnt-
thg wj Ynnu hwghy 1ot YwnGih thuh Unp wwipunptn wt): utjwgh Shwluwywl
pwnwpewywuniinitup yGpwlywugldwl ncuGpnpdwl hdwuwnny wGwne Ewwpungh
dwndwup gnigplewg bwle wwhwwuh wyinhy Ynunctuyinncpuwihl puunwpewyw-
Untpjwl huwpwynpneeiniup W ng @G wjb ndqwnwgup:

Pwnwpwywl nt tnuinGuwlywl wenednd wing Enwpptpwyt) wbnwywl ywpungeh
BEnynt swthnud® ynuyncuyunnepugny wuwpdwwynpywd unwidp W wé fupwlnn ukpn-
pnLdutnh $huwluwynpuwll nunnywé Gplunpwdwdybn wwnungpp: Suntuwagbn-
Utph UGéwdwulntejwl hwdwn wyn Gpynt gwthnudUsnu hpbug Encejwdp, Ungyuhuy
Gret ng hntlg dwywih Jwuny, wuyhakih Gu:

) U6" wwnwptinh Uhgngriy
Unujnctuyuinnepuh wtyuwl dwdwitiwy weinwywl GYwuninutpp Ugwagned Bu, Uhugntn
Uhwdwdwuwy dwhuutnp, hwnywwtu gnpdwgnuplutph wwwhnywgpdwl hwdwp,

10 Wju ntipuwnp 2007 3. ognuinnuhl WISO-direkt hwuntuntd /inuintbuntpjwl W unghwjwywl hwpgbphu
Uyhpywé hwunbu/ hpwwwnwpwyywé «@t hug Gup Utup QGpdwuhwihu wwpwne» hnndwsh Yndwinywd
U 2008 pywywlh $huwluwlywl pntywltph dqguwdwdh [nyuh Uepen Uenwdwyywsd tnwpptpwyu E:



wiaénd 5U: Yw hinlwupny, npwtu Yuwunb, wnwpwgnn dEnedwéep Yuwntuwgunwd £
wjl Wwpwauwintd thincgynn wwhwpwpyp: dwdwlwywyhg Ynuunihnwghnt hwt-
quiywnabpp, wn UL Lwle Ywyntiwgdw W wéh GYpnwwiywt nwplwaghpp, win
wywnndwn Yuyntuwpwputpp hwdwpned U hdwuwnwihg: @Gpdwbhwnud 1967 pyw-
YwuhU punnctugwd Yuyntuwgdwl W wish dwuhb optlpp UwhuwinGuncd Eudwl hwyw-
thnrwhu @ntizyklisch) pjnigbiunuuhl pwnwipwlywunuent, pwjg thwuwnwgh tnwndty £
wnthniwjhu (prozyklisch) punuwewlywunteintl: Wuydwl dwdwliwy $huwtiuwyuwit
pwnwpwywlntntll wénn unwadhl hwbwhu wndwgwlpt) £ ubwjtin unubwwwihu
thnpatpny, npnup funpwigntp N Gpuyuwinwgnt 6U hGunwép: Cunhwlwnwyp, ytnkieh
dwdwlwy Ynuunihnwgnud gh Gnbty, nph wwwndwnny wab| E punhwunwp wwpugp:

WYywnhy Ynuynluyinnepuwht puunwpwyuwunceintup whinwywl wwnunptbnp wtwne £
wjbwGu uwhdwuh, np npwtpe ntuGUwl hwywghywhu wantgneeinil: bnGuwwywu
nGwend hGunwah dwdwlwy dwhuubpnpp whnh JGdwgytl, wuguwd Gt wénwd Gu
unwdl nt wwpwptnp, npwtugh thnfuhwwnnigdh dwutwynp hwndwédnd wnbw
Ny wwhwlgwnyp: Cun npned, ynuyncuynnepwih wenedny Uhlunuu £, @6 funugl
wpnyne whinwywl Uspnpndubpp’, pE” uwwndwl dwuhl k, Unguhuy Geb Utpn-
pndUbph wwpwagwynud wah EpELnU wybih nliwywu E: Anwdh dwdwlwy win
Swhuubpp wbwne £ ujwagbgybl, npwGugh huwpwynp thuh Yuwlfubp wugwuyuwih
gbpunwpwgndp W Ynuunihnwaguty pniptu:

QbpdwUhwynid 3pduwywl opBupp (hnnywé 115) uwhdwunwd E ynunduyinncpwihu
pwnwpwlwlntejwl 2ppwlwyutpp: MEwnnLejwl Yynnuhg yunytn JGngutip wbwe £
Swnwih Uhdhwju Uepnpnedutph $huwluwynpdwlp: Ywuny wpinwhwjngnud £
wil nwwnnnintlp, np wju dwhuutph $huwluwynpdwl ptinp, npnug ogniwnp
pwhuyned £ wnwyt) Gpywn tnwphubph ypw, swine £ pwpnyh UGy wnwudhu
pnLetinwht tnwpyuw ynpw: WyGih wit punanynwdnyg’ hug wwwgw ubpniunutphu £
ogunwywn [huGnt, wil swGine £ Shuwluwdnpyh pwgwnwwtu h hwphy Uepyuwihu
pUwygniiwl: Hwuny weinwywl pnipth Upw E intnuithnfudnid dwuliwynp tnunt-
unLejwl Ywd dGnuwnyniejwl inpwdwpwlnieiniup, npnbp wwpwnebp Gu wuncd
wwwawjnd hwunyRUtn ptpnn Yuwd dwhuubpp puliwgnn Upnpnudutpp $huwluw-
ynntint bwwnwyny (ophuwy’ tnwt Ywnnignd Yuwd dGrpptpned, nnu wwwagwnwd
YpGnh Jupdwywintejwl Gywdninbtn Yud Yuuwh Jupéwywintejwl Swhuutpp):

MewnnLpjwl wwpwgwnud wyn npwdwpwlngniul wyth pupn B R g EdGéwgunid
Upw hEnwaqw GywdnunuGnp Ywd hpbgunwd Upw whuutipp: b ytipgn, wép ubdwgunn
pninn UhgngwinnidUtbinp Uywuwinned BU GYywdnuinUbph wshU: “pw Ut dinuncd Ewyu-

11Cuwn Uninnth W vhthin2h nguswgnighs wnpdheh (2007.)
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huwjnnpBU 2w wybih pwl, pwl «gnijpwihl UEpnpnLu» hwulwgnteintlu £ Gupwn-
pned: Uwwigw dwhuubphg funtuwittint byywnwyny hwnyuwgnedutipp wiwng Enwu-
& Utpnpnudutinh 2winep (ophuwy” ywbibuwngbithy wwiindwuinnwdUtph pwantnp):

Puwjg hugnt wwpwetpp Ywpnn Bu hdwuwnwihg (hut; Wl wéh gnpéplpwg $huwl-
uwdnpyned Ewipytnny, npwuny £ wwpwnetpnd, Get ng wtnnwejwl, wuwyw Jwulw-
Unp hwinywséh Ynnuhg: Rwlgh plpwghly GYwdniintpl punwdtup pudwnpuwpnid Gu
purwaghly wnunwnpnieintup wwhGine hwdwp: Lpuwgnighg wpunwnpnigjwl hwdwn
hwpywynp £ upywrnienit® wuhpwdtun (pwgnighs UGpnpnidutpp $huwbiuw-
YnpGint bwwiinwyny, npnup hptlg hwunyeny hnbiuywl nGwenid (wjuhugl' Ghuw-
Untn uinwgnnutnh Ynnuhg syncuinwyGine Yud shulivyyGine wwipwiguind) wjunchGunl
hUwpwynpnid BU [nwgnighs wnunwnpwlgh hpwgnedp: GRE pjnwpbUtpU nL dGnuwin-
Ynieynlulbpp (wutlp' hinwony wwjdwlwynpywé hnnbnbunipjwl wwndwnnd)
wwnuetn s6U wuntd, www wéh gnpéplpwgh 2whhg GlUGNY' Ywnpnn £ wnwpwlwg
wju pwuh wuhpwdtwnnieintup, np nw wGwnnwentul wuh: Cunhwywnwyp, pnud
wwnnn jwywwinbuntejwl thnened (hugwtu, ophuwy, 2007 pywywuhl WUL-nLd) Jwp-
Yuwwnynipintup wpnn £ wlgUt) nbw) inuinGuwywl wéh huwpwynpnipjntultnhg:

Anwdwjhl pwnwpwywuntntll wju hwdwywpgned ntup yuwpyuwnnieiniup uwh-
dwlwthwyGnt b hpwnbuwywl swithh hwugutbint gnpéwnnye: Qwithhg wytih UGé
wwpwnptpp (Wuywhu wilt pwthg, 6 ny Ywuh' wbwnnweniup, d6nuwpynegynlilitpp
1ot pynLetUEnP) hwugbguncd GU wlynhyubph wpdteh nundwgdwl Yud hudywghnu
wwhwlpwnyh, npu wnwgpwgunid £ ng p6 nGw| pwlwpwlywl wé, w)| gbpuqulguw-
whu quwa' [Bugwéd wnwpwnyh wwjdwllGpnu:

® hUspw U wWwpwpl £ swihhg 2w

Puyg hUg swithny Ywinnn E Yninwiyyty wwnungh pnp: Ush 2w thnusn, ng Ytnghl
hwauny Uwle hwdwiphuwnhwihu inuinGuntejwl wdtbwytpghu wah thnup, wywpunyty
EU wwipwnpwihu dquwdwdtinny, pwjg UGS Uwuwdp ng e wbwnnupjwl, w) gbphwob-
quié $huwliuwywl anLywubph: Ng Uhpwin £ wwing Gnbi, RE wyinhyubph uté dwuwdp
Jhwdwdwlwy wéwé qubnp (wlpwnd gnueh, pwdutinndutph W wyil) phub BU hpw-
nbuwlwl hwunypUEph wiuywhehg, rE” uwtynwwghnl Uningehg: b Utingn, ntiw|
ilwnGunjntll £ hp wpunwnpnnuyuwuncegjwl wnwplpwgny W waquin, ggqpwntg-
Jwé wpunwnpwywl gnpénlutpny npnpned, et hwdwlwngp nkn hugewl pwndh ntkn
nLuh: Hw hwdwp Yunplnp gnignpnutn (Indikatoren) Bu unwidp W wpunwhwytlphnp:
36wnhu pUny (19976 wuhwlwl 6quwdwuhg htwnn, 2000ps. «dot.comy thnighhg Yud
Uwle 2008. wplwlp htuwliuwywil onywtnh dquwdwdhg htwinn) pninpp fubjwgh



GU. pwyg n'Y Ep nugnd futinnt) wphuwinwiintingn ne Ghuwdniuintitn untndnn gtntkghy
pnLdp, hUs £ b qubpp Uh thngp wiénwd B, W ydwpuwihl hwpdtlphnp Yupdpnid B

Wuywhu Ynuntuyunncpught pwnwipwywncejwl ywwnwnnduGpny pE hwupwihu
UGpnpnudutpp $huwbuwynptint Uwwnwyny wpgwéd hwdwwwinwupuwl dwenin
Junywnnipjwl swywihg' 2wnbphu wuhwUgunwglntd £ Yntinwyywé wwnunptph
pwgwnawy gwihp: Wl uwhdwlwthwyned £ wGnneejwl gnpdntlwynieinilp, pwlh
np Uw hp Gywudniinutiph Uh gguith dwu wtiing £ wiuuh wwpwneh uywuwnyuwl ynw,
npU wénn tnnynultph nGwenid guy wwwndwnGine swih Yunpnn £ nupgbi; MGnwywu
wwpwep, h pnedu, hwunhuwunwd £ 4Gpwpw2buncd hognin wjl wyinhywinGptph,
nyptn wewnniejwlp wwpweny thnn G indtbp W npnug innynuwihu Gywdnuinubpp
Jodwnyned GU gEpwquilguwbu wphuwinwywnpahg Ywpund ntutgnnutnh yawpwé
hwpytphg: Yeppwwbu (nw wuGlwwwinp ptpynn thwunwpyu k), wiu yunétu b
npwtu ptn Luinnwd £ Utp BpGluwlbph’ wwwqw ubpniunutph nwibph:

® Unpwwn wwwagw' hwpniuwn UEplywjh nhdulg

Muwnwnel hulwwtu Yuwu £ hwugunid wwwagw uspniunUtiphb: Quwwé uhpny puith-
Jwé swilpbnhl' wyu pqu hp punhwupwywuniejwl dbe Ghown sk: Iwennn ubpniunp
dwnwlgbint £ hUswbu wwpwnep, wjuwtu £ wwhwulbnp: MGnwlywl wwpunep
omuwithnid Eng @G ubpniunutiph Uhole ptinh punhwncp gnudwipp, wyp hwgnpn uGpunh
UGpunwd puwphuncdp: Aninp hwpyuwinnubphu hwunhdwl, npnug pwdhu E puyuncd
wwpwnptph yepwnwnap, hwdwwwunwuhiwlwpwn yuuqUwé Bu Lwle wwpuwnt-
n&np, wjuhUpU" wil pwnwipwghltinp, ndetin winniejwup wwnieny thn, U nyt);

Rtnh Swywp, nn pywpwdwdytn htnwlywpnd wwnueh npnpwyh dwywpnwyh
wwwndwnny wtwne £ Yptl wbwnnienlu ne hwplywwnne hwuwpwyneeyndup, Ywpu-
Jwé £ hhduwywunwd tnnynuwnpnieh W wujwlwywl wéh hwpwptnwygneeyniuhg:
Gt inlntuntentlu wytih wpwa Ewdnid, pwl innynuwnpniep, wwyjw wewnwywl
wwpwph hwpwpGpwywl pGep (npwtu ILU-h pwdhU) UJwgned E: Ldwl pEnUwpw-
thhg wwyJwlutn nhpGg 6U 1950 pywywlhg uhlsle 1975 pywlywlp inliwé wdh Gplwn
thnyned, pwjg npwihg hGunn wytih hwgywnbuy Gu nwnpéb): Aw)g wju hwugwdwlep
Uwle gnyg E twihu, np pwpap tinynulnph pwnwewywunientuhg wnwehl hGphu
owhnid BU wyinhywinBnBnp: Awpén tninynultipp dGéwgunid yud wnbdwaql Yunt-
Uwguntd GU Upwug wwnwpwiht wywhwusutph hwpwptpuwywu wndtep:

Bt wjuonpyw ubnpniunp Ywdtunwd £ hug-np pwl wut) hwgnpnutiph pwpGyGgnejwu
hwdwp, www Uw swtune Eyncinwyh $huwlivwywu gnyph wjbwyhuh wnpdtrnrtn,
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npnug nbw| hwunypUtpp wpdbrenrebph dwnwuqutnh hwdwn wtwnpe E untndh
hwgnpn uGpniunp: Lw wwne Ewdtih 2wn hpwywlwguh wjuwhuh Uhgngwnned-
utn, npnle Ypwnénwglbl hwenpn ubpunh wpunwnpnnuywlntgntup: Hw b Gu
dwnunud Bupwywnnigywéputnh W Ynpeniejwl, hGinwagnuinteinilutph W wynid-
UGph Jtg UbpnpnLdutpp: Grt uwywnnidhg hpwdwpnudl punhwupwwtu ogunw-
Yup E, www' nGuntpulph puliwguw dleny, pwilih np wénn nGuntpuwhu Swhuutpp
(ophuwy’ hEnGnnLUutnhg wwpnwwnieintup Uspwnjwy) UJwgbgunid GU wipunwin-
pnnwywunpniup: Greb (hEug wuhwywuwp pwhudwl $nupl) fulwnnnienil Gu
wuntd wnwyb| hwpniuwn tnunGunienlultnp, shpwywlwgutbinyg ntw) UEpnpndUtn,
www nw Yunnn £ hwugbgut) wywnhyubph yunwlgwynn, wbywubih nundwgdwl:

NnpwGu Gpyhp UGLUR, wwhwlgltn (Ywpnnnteintl) Yninwytinyg, ubthwywl inbnGunt-
il 2nguwiliuyuGnnLd Unuupwl gELp Ywnnn pwptytgnienil thnfuwlgh| nGwh www-
qui, nppwl s6Lp Yunnn wwpwnetn Yncinwyting nbwh wwwaqw UnGp wnpwwnnupnil:
“w Yhwennuh dhwju wil nGwentd, Grb wwnunetn wutle wpunwuwhdwunud Yud
wpiwuwhdwuh Uywndwdp nGphinnpuywl wwipunetn Ynunwytue: Upunwuwhdwl-
Jwl wwpwnptBnp, huwpwynn £, wwywaquwnud Jtg nwinwwwpuntU wyGih 2uwn wpunw-
hwildwil, pwit UGpypdwil’ wwnuwintptphu uwwuwnpytine hwdwn: UpunwuwhdwUh
Uywwndwdp nGphinnpuiywit wwinuetnp, huswhuhp QtpdwuhwU yenpghu tnwphuGphu
Yneinwyty £ $huwtuwywu pnwih dquwdwdh nGwenid Yupnn U honu gunty Yud
huhuwn wndtignyuti, nph guiynn thnpép 2win Uepnpnnutn 2008 eywyuwlinu ntubguil:
Pwjg pwll wju £, np wnpunwghU wnliinph wywnhy uwinnu QGpdwuhwned wyGih ghs £
puyuwyned hpple pGn, pwl (Uwl nuinGuwywl pwnwpwywlntpjwl) Uwwwnwy:

® Iwlpwjhl blwjnnulywlntejnil, pwjg dwulwynp UninL"gp
Wn wdtuny hwuntna, ytpghl hwpyny ng Uh LpwiliwynegnLl gnlup, wpnyng funupp
whwnnLeiw’U wwnwnebph dwuhl k, pE° dEnlwnpynieinilltnh W tuinbuntggniultph:
PwlU wu £, np QEpdwuhwynd wewnmwywl wwnuel £ hwdwpynud pGn (UGng),
huy dwulwynp wywpuineptph Yneinwynedp, punhwywnwlyp, wnwehunceiniu £: Cun
npnid, hwgnpn uGpniunp dwnwlgned £ ng Uhwju 1,5 inphihnu Gypn uwywy nhuyw-
U wEwnwywu wwpug, wy bwle 2,5 inphthnu Gdpnjh swihng dGnuwnyneenlulnh
huwpwynp wbwwwhny wwpunptpp:

WU thwuwnp, np dwubwynp wwpwnetbpp Gpywp dwdwuwy hwdwpyned Ehu wwywu
fuunpwhwnnyg, ng ytnpghtu hwdny Uwwuwnt) £ Uwhuyhund wjuwhuh hwupwihu
hwwndwdlbnh dwuliwynpbgdwl, hugwhuhe GU thnuwinp, hEnwhwnnpnwygnieiniup,
Enywreninhl W wyinndwjpninhutpp: Wdu npwtg ywpybnu wylu ng 6 uwwnuw-



Lhg wEnwywl wwnwnetn Bu, wy| npwhuwih dwubwydnp Uepnpnadutn: Wnutn Wu
hwdwpynwd £, np yGpwpwhunwdp Yywwnwndh hwgnpn uGpunh 2ppwliwyuGpned:
Pwjg wju wugqwd hwpywwnnubnp s6U, np wtwnpe Ehwywpebl whnwywl wwnungh
innynultpp, wy; hwéwhunpnutpp W, huswbu hwéwhu unhwywd (hunwd £, gpwn-
Juwdutpp, npnup qutph (ophuwy’ yupdwywinipjwl ydwnputnh) 2unphpy W wphuw-
nwywndabnh quwdwl vhengny wtne £ puwpapwgltl pwhniewpbnniegniup: Pw)g
Uwle dwulwynp hwinywdh hwdwnp gnpdned £ wil, np hpwywl pwnbytgneentup
dhwiju nEw| wpnwnpnnwywuntjwl wény £ wywjdwlwynpyuws:

Wuwhuny' Utlp QtpdwUhwht wwpwnp Gup Gpiwpwdwuytin hEnwuywpned Yuyntu
wéh hwdwp wuhpwdtun wwnunptp wubine wphnwejntup: Hwl GU swnwjncd hhd-
Uwywl gnijpwjhl Uhgngutiph, wnnnowwwhnipjwl, Yneniejwl, hGnwgnunieniu-
Utph W dwpnywjhu Yuwwhwnwih dGe UGpnpnidUtnp: UpunwhwUdwU wywnhy uwnnih
Uhgngny winunwuwhdwuh Uywindwdp Yud Yuwhunwng wwwhnyywé «ywupuwhn-
gnLRjwly» Uhengny QEpdwlhwih quihe uGpniunutph Lywndwdp YnEnhinnpuywl
wwpwebnph winewl gnytpgywé Ynnwynedp, punhwywnwyp, Uhwju wil wpdtegu
nLuh, hUs wwwaw ubpniunutpp Yupnn Bu Gpyphg Utpu W Gpynphg nntpu utnwiiwg®
2unphhy wjuonpdw UGpnpnLduGph: Iogniwn LUEpnpNNUGNRH Ywwnwndnn ng unghwiw-
Ju yepwpwphunidp shwpqwé' npwlg hwunyyeUtpp, uwwil, s5U Yupnn wybih
pwpan [huk], pwl dnnnypnwywl tnuwntunipjwl wsh pntu inGdwEnpp:

7.3. Uwulwynptgdwu nhuytpl ni
hUwpwynpntpejntulGpp

Updnl Swintfe

Rwlpwiht uGthwywuntpjwl Jwulwynptgnudp Jtp dwdwlwyh inuinGuwpwnw-
pwlwl pwhundUwjht ptuw E nph wwpuwagwned futunpn wnwpyuwl wGnncejwl ne
dwulwynnp nbinGunpjwl vhple hwpwptpnigjwl YEunpnuwywl hwpgu E: @Gpdw-
Lwywl Gplyweninnt Jwuliwynnbgdwl onupg swqwé phEd pwliwytop gnug Ewnwihu,
np wyn rEUWh wwpwawynwd funupl wytihh dwuhl E, pwil wnwlidhl punwewywl
npnanLdutnh, wil E' thnhuwbwyywé thwunwpyutnp wunngned GU hwdpunhwuntp
pwpopnLEjwl, Yeluwwwwhnydwl W wwinniegjwl gnpdwnnyUbph Jepwptbnjwy
uygpntlpwiht wwwnytpwgnedutph oneng: W thwuwnp, np Gplyweninnt dwulw-
ynpbguwup Ynnd W nGd Yupdhpubnu wugunwd U UNMYY-h pwipptpny, wwnanpn £
nwpauncd, np Jwulwynp nuwnbuntejwU ni wbwnnwgjwu vhele hwpwptpnigjwu
hwnghU unghw|-nGUnynwwnhwih hwdwp wwngntbwly wwwnwuhuwllGn sywb, wy
wju Ywphpe ntuh hwdwihp nhtnwpyuw:
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Udpnng wphuwphned dwuliwynpbgnidutiph tnwipptpwydwd Uenywjwgnud tnnduwé £
nndjwill wyntdph? ynnuhg ghinliwyuwil b punwiewywl gnnpdhs Entiue Neyphhu $nl
Jwjgqtiptnph nEYwywnniejwdp wuglwgywd niuncdbwuhpniejwl 2pgwliwyutpnid
Yuwaquywé «Uwuliwynnbguwl uwhdwulbnpy gnppnd: Uinnple tnpynn 2wipwnpwipp
hhdUwywunwd hhduyned £ wyn gGYnygh Ypuw:

nndjwl wynedpl hp gGynigh Uty thwuwnwnynd £ wuplbwnwwn dwulwynpGgdwu

gunwthwpwhununLjwl swipwhGnniejwl nGd* uh ynnuhg, W wiwnnwejwl Uywindwdp

wilplliwnwwn Juinwhnpgwl n&d, npl nugned E huwpuwiynphlu 2uin ubthwywuncgncu
nbult] wewnnLejwl dbnenid” djnwu Ynnuhg: Awjg uhwigudwju Yuwlhuwnpbih £ wwp-
pEpwyywéd Uhght uh dwliwwwnh, npb wwwyhutn, Yuwhudwsd nplt ninpunh wwjdwi-

UEnhg, dwuliwynnp nGpwywwnwpuEphl, hwupwhu W dwubwydnp hwndwéUtnh dhol

gnpépuyGnninLLLENhU Yud wEnwywl hwudluwnniejwp: Suwnwynp GU dwuliw-

ynpbguwl W nEpwyuwwnwnutph hwdwnpnipjwl tnwnpptn albp.

e MGnwlwl d6nbwnynLeinllltnp Upgwygniejwl Uty Bu dnuncd dwuliwynn
Upgwyhgutnh hiw, pwjg duncd BU hwupwjhl uGthwywuncenLl, ophuwy, Qt6p-
dwlwywl Gnyweninht, npp, hwunhuwlwiny 1994 pqwywuhg Uhusle hp Jwu-
Uwyh dwulwynpbgnudp pwdlbnhpwywl puytpnegintu Yuwplnigjwl denpntd,
hwpwantl dpguygnipejwl Uty £ wy) wnwpwnpynnutnh hGwn:

e  QnpéwnnypUEPH wwinyhpwyned: Y Lpwlwyned £, np wGinnieintup gnpdwinnye-
UGn £ thnfuwligned dwubwydnn wnwgwnynnuGnhu W gunwd hp hwdwip winwhuhg:
“uwplwhu tnwwnwiup npw ophwy En: W, hhwpyt, dh pwh tiwph wug wuywnw-
gniEjwl pwnwewywl wwwndwnubnny nwndjw) htwn quytg dwulwynp dGnphg:

e Qnpépuytpniejntlubn hwupwihu W Jwubwynp hwwnywéutph dhole (PPP):
Swdwagnpdwygwyhl inLénidutn, npnug nGwentd wnwlwl nu Jwuliwynp
ntpwywwnwpltnp hwdwagnpéwygned Gu:

e Lhwpdbp dwulwynpbgnid: Iwlpwjhl ubthwywlnipjwl wdpnnowluwl onw-
pned wjlwGu, np wGwnnenlll punwdtlp YwpgqwynpndUbpny Yupnnuiuw
wanb| 2ntyuywywl wugninwpdh Ypw:

MGnwywl Yupgh W inbnbuwlwl wqunnuejwl, wbdunwugniejwl W Unpwnw-
pnejwl Uhple hwpwptpneentll wdtlu wugwd wtGwnge £ yGpwhwywuwnpwynt):
Snpwliwywiht wwjdwlutnp dwdwlwyh pupwgenid Ywnpnn G thnfudt): 36nwhuw-
nnpnwygncjwl ninpunh dwulwynptgnidl n wquinwywbiwgnedp wpniiwyned £
nhwnyt) nnwtu dwulwynpbgnudubph npwywl ophuwy: Qubpp Upguygnipejwl

12 3nndjwl wynidpp ghnbwywlutnh vhpwagwiht Ywadwytnwnieniu £, npu qpwnynid £ hwuwnw-
Juywl nt inbinbuwywl hwpgtpnd: Inndjwl wynidpp hwjnuh nwpéwy 197 2. hpwnwpwyyws «Ush
uwhdwuubpp» nruntdbwuhpniejwdp, npny wynwdpp plwysniejwl wép, 2npwyw dhewdwjph wnwnu-
Jwénipntll nu hnudpwjht wwpwnubph uwwnnidp Jingnptg hwdwhuwnhwihu opwywpg W yénnpn2
wgnbtgnteinil ntubgwy puwwwhwwlwywl pwnddwu ypw:



2unphhy Yuinpney bjwab) 6U, UnpwpwpnintllGpp ninpuinud widt) Gu, huy Jwuliw-
ynntgnuhg uinwgywé hwunypUtnp thnn Bu jgpkp hwupwiht qubdwpwuutnp: Un
qunawguwl hwdwp Uwhuwnpywy En wil, np wnyw hGnwiunuwjhu gwugnLd hpGug
Swnwinieintlutpp Ywpnn GU dwwnnwgb) tnwupptbn wnwwnpynnutn, npp inkhulhyw-
wGu huwpwynn nwnéwy dhwju 20-pn nwph ytipght: Uhus wjn dwubiwynpbgnidu
wytih pwwn Upgwygniejwl sen hwugtguh, npnghGunle win nGwenid wGnwywu
JGUwpunnphu punwdtup Ythnpuwphuytp dwulwynp dGuwpunphny;

MGwinnLejwl W Jwulwynph Uhole Sndwliuyp dndyncd £ wju ne wiju ynnd: 19-pn W 20-nn
nwntpnd wtwnnientlutpp hGinghtunt wytih 2wn ywnwuhuwlwwnyneentu Gu
Jbngnt hpbug Ynw, b wEwnwyuwl pyninwl wdtunwpBup hutnwynpbU wdk) E: Ywwh
ninpwnhg, EiEYnpWELERghwih wnpunwnpnueintuhg uhtsle wilwhuh wpmyniuwpBpwywu
dnLntn, huswhuhe BnG| GU wnnuwwnh wpunwnpnegntup W wyinndnphiwphuncgnip,
Uwhuyhuntd Bntp BU hwupwjhl uGthwywuntentt hwunhuwgnn §nwntn, npnue utp-
Yuwynwdu Jwuwdp ud wdpnnenyhl dwubiwdnnpbgdwé Gu: venghl pwnnpn nupnwd
Bndwliwyu wyuhwyinnpBu 26nnid £ gt dwuliwydnp inuinGuntgjwl nunnneejwdp:

NUeET ERL win 2winduwil winwgwdwninhbutnp: Uhswagquht dwluwpnwignod Iuwduwp-
fuwphwhl pwitiyp W Updnyeh dhpwaguwiht hhduwnpuwdp (WU3) npwit yérnpnp Jwu-
Lwygneenit Bu niubgt], wjuwtu Yngdws, YwphugunnUjwit Yynbutluntuny: venghlhu
inunGuwpwnuwewywl nGYwywn nunGuhputpp wwhwgnwd Ehu wGunniejuwit Uwhwilp W
hwUgtgnht wihuwphny UGy wuywyuwnpgwydnpuwl nt dwulwdnnGguwl wihph: Gt ent-
WYL unynptignwd |hubhu «dwuliugnpbgniuy winunwhwjnnigniup, www 1980-wiuwiu
L 1990-wywl pywywiilEphu punwnawy dwubpnud Yuwntih Yhubp hpudwinyb 3wdwp-
fuwphwhu pwyh W WU3-h funphpnhg, wiuwGu £ gpnud LUnpGwt dpguiliwyh nuidhut-
Uhp W 3wdwphuwphwht putiyh bwhuyht g ruwdnp tninGuwgtin 2ngtd 3n.. Uinhagihgn
(Uwnhgthg, 2002p., 78-81): Ywphugunnljwl YnbuGluntuh hhdUwhiunhpp, puin Uinhgihgh,
wjl En, np YnbutLuntup nhunnd En dwubiwugnpignedp npwytu hupbwbiwwinwy dpgnunnptl
unngGinL thnpuwnBU, RE np ninpunbGpp Np wwydwulEpned Bu hwinpdwip npu hwdwp, W
18t nEpwiywitnwnUtph hug hwdwnpniejwdp YunpGh Yihuh hwutt) Yugndu wsh W wpnwin
pw2hudwl nt wiwwhny wuypniuwnh; (@4 dwuliwynpbgnedU hug EpGLUInUGN ntup, nw htug
Yuihujwé E wiju inuinGuwywil ninpunhg, npuntin, dwubiwygnptgnudutp BU uwnwipyned, W
wynwntn hhunn 2npgwitiuyuwhl wuwdwiinhg, W dwuliwynptgnudubpl win. Yepw nplue
BnynnLd Yuupnn GU hwgnnyty, huy UnwU ninpuinnud UGy wy Gpynpnud” dwpunnyb;

UwnnplL UGplywjwgynn gnpénliupp hwinwwbu Yuplnpdned BU Jwubwynpbgnud-
UGph hGwnlwuputph hwdwp.
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e Upnyn’e yjwp ninpuncd dpguilgnieynit huwnpuwynp b, p6° punwidtlp whinwywl
Jdtuwpunphp thnfuwphuyned £ dwulwynpny: UnwehU htpehu, wjuwtu 4nsguwd,
quugwjhb wpryntbwpGnniintbutnh wwpwawntd nw dhwju wwjdwlwlyw-
unptU £ huwpwynn. opptwy' Uty Gpyweninwagdny nbjuwihl Gpelltyniejwl
Ut Unguiygniintt huwpwynp £ punwdtUp uwhdwUwthwy dleny: Wyl gpbret
2whnipwptn sE Ywnnigt) gnigwhtn nbutp: huy ungU nGuGnph ypw quwgpltpp
$6U Yupnn hpwin yuquitigh): Swuguwihl wpryntbwpGnnugynliltph ute Gu dinuincd
Uwl wjuwhuh dwwnwywpwnutp, huswhuhe Gu gpudwnwywnun, guqudw-
nwywpuwn W ELGpgudwnwywnwn dGnuwnpynieniuutpp: Greb pwlp hwulh
dwulwynpbguwl, www wrwownynnutph hwdwp wtwng Ewjuwhuh Yupgw-
ynpned thuh, np upwp sogqunytl anlyunid hpBug nlubguiéd hphuwuneinluhg:

e Upmyn'e Yu Juinwlia, np uwywnnnutnp Yupdtl Ywplenp wwpwliglbphg ne Swnwjnt-
pINLLUEPhg: Ophuwy, htnwynp 2npwiiiGnnud wiwnnn Jwpnhy' thnuinwjhl Swinw-
nLpinLluGNhg, Ywd wlwwwhny puinwlhputpp' EuGpguidwnwywpwnniuhg:

e  Upnyne Y whwnnipjwl Ynnuhg hwwnnty wwpnwuwngzjwl 2whwapgnrywsént-
BnLl: YruwpUwyhl inwywipwlt wpntU hpuwywuwgywé Jwulwynptgnidhg hGinn
yGpuwnhb inbnwithnfudtig hwupwjht ubthwywuntgnil, npnyhGunle inwwagnynn
thwuwnwppnretpl nL juwnwywpynn ndjwutpp qguniu BU hwdwnpyned:

Uwulwynpbgnudutph W wEwnwywlwgnidutph hwpyblphnp pwwn fuwnl E: Upn-
Jntlputipp UGéwwtu Ywhudwé BU ninpinhg nt pwnwpwlywl dlewynpnidhg: «Uwu-
Lwynpbgdwl uwhdwuutppy» qGyngnid nundbwuhpyned ne guwhwwnygned Gu
QGpdwuhwyned W wyp GpypuEpnd hpwywlwgywé dwulwynpbgnidUtiph wnwUdhu
nGwetn: Unfw £ dwulwynpbgnudUGph npwywl nt puwguwuwywl wprynluglbph uh
Utd punanynye: Unnpl Uwhu Yubpywjwgytl JwuliwynpbgnidUtnph pwgwhwjnywé
nnwywl EdEYwnutpp, wjunthGunle rhuytpp' puwn 3nndjwt wynwdph YGpnuéneejwi:

Gt Jwulwynpbguwl wpryniupnid nplE ninpunncd upguiygnipsgnil £ wnwgwiuncd,
www nw, npwtu Yuunu, hwugbgund £ wnwyb) pwpyng hwwhunpnwdtunngjwu:
Uwulwynn upguwygniejwl UGe ginuynn dGnbwpynienlllGnu wwwyhunwd GU gnh
hwawhunpnutphlu W wtwnge £ (hUEU Unpwpwpwywl nt wpnnibwyGun' 2nlyugnud
gnjuwnlLtine hwdwp: Inwhwnnpnwygnejwl ninpunp hwdwnyned £ oppuwy uh
ninpinh hwdwin, npintn Jwubtwydnputph dhgl Upguygnipejniup hwugbgnt Eunpw-
pwnnpintlutph W 2ntywih punwjudwl, npnue wbnwywl dGuwpunphh hwdwp
dinwétih sEhu: MEnwywl dGnUwnynienclltpp, npnug unhwyywéd sEU Jinut]
Upgwygwjhl hpwyhdwyh ute, wnwyt) Swhuuwwnwp wphuwwnwleh W unpnyputph
Uywndwdp wybih phg pwg (huGint dhinnwd nluBl: Wupnepwn, swuubiph Yndwinnid



U uywuwpydwl wnwyt pwpdp npwy wwpunwnhp sgU: Uwulwgnp é6nbwpynt-
pInLUUGND Uhinned ntubl pwgwinGint wiju hwéwhunpnuGphu, npnugny pwhnypltn
gpbpt wuhuwn E unwlwy, wjuhupl' Unwle hwyjwé Bu «swdhsubnp hwlGiniu:
nw ophuwyutn U htnwynp JujnptGpnd wwnnn dwpnhy, npnug wwnwaowjnwd
LwdwyuGpp nbn hwugutbp wupwhnigwpbn Yihubp:

Uwulwynpbgnedutbpp Ywpnn BU hdwuwinwihg (hub, Gret wewnnientup UGpnpnud-
UGnh hwdwp dhgngutn gncup, W dwuliwynp (Uhpwagwihl) UGpnpnnuGnp wwinpwun
GU Yuwwhwunw inpudwnptne: Hw hwéwhu inGnh £ ntuGunid wnwyt) wnpwwn Gpyp-
UGpnLd, npuntn YELuwwwhnydwl Yunplenp wwpwgutp, huswhuhu gpwihu inunt-
untentll £, Jwuwdp inpynid GU dwulwynp UGpnpnnutphl; Rwig npw 2unphhy
dwwinwywpwpnedp, npwtu juunu, pwptwydyned £ dhwiu yéwpniuwy hwéwpunpn-
UGph hwdwn W wpnn £ upt wuwpnwpniegniup:

Uwulwynptgndutnph dwdwlwly hwéwiu hwunhwnn hhduwpuunphp 6u uGpnpned-
UwihU nwpwinh eny) Yupgwynpnedutpp: Uinhwywd (hubing gnpdtl wkwnnwegniup,
sntlblwny Jwubwynpbgdwl thnpé, Ywnnn EJwdwnpeh wwjdwlltph yenwptnjug
hwdwéwjunipjwl quw| h Juwu hptlu: dnpdjwé dhswgaguiht Ynugnuutbnh hwl-
nhdwl hwinywwtu bwhuyhu Yyndntuhunwyw Gpyputpp hwawhu qujrwynyt) Gu
ng hpwwnbuwywl quwiht nL npwyuiht unpdtphg: Wuwbu' Upltwt Gupnwwh
wlgntduwiht wewnnueniiutpned, h ghyu wying, EuGpgGunhywywl dEnlwpyneeniu-
UGpp ywdwnyb| BU hptug wndtehg 2w guén gund:

UpntU yGplned bpyt| BU wiju hhduwhuunhpUbnp, npnug dwgnwd BU, Gpp wupwyw-
pwn Unguygnuenil £ wnppned, W lwynpynid BU Jwulwynp uLwpUunphltn, oph-
Uwy, wypunpwle sntutignn guligwhl wprynluwpBpneinculGpned (opuidwinwyw-
pwnnLd, EuGpgquguiigtn): Yw wjunthGnl sh hwligbgunid ns Uinpunuwpwlwl, ng £
quuwjhu wnwytGneintlubnh: Uwulwynp UGuwunphutbpp, npwGu Ywunu, wwpnt-
Uwynud GU E7 wytih 2w quwultp, pwb wyGnwywl dsuwunphutnp:

UG wy rhuy E rhuytnu nL wpwnwehl dwihuuGnp htnwagbip: Uwulwynp uh Utpnpnnh
Jwibdwnbnig htwnn wwiwnwht| E, np 2nswliwunnie)wl nhuytpp duwgt) GU wGwnniejwu
Unw: b, ophliwy, wili nGwel £, Gpp wnunwehl nwgnighg dwiuutinp, hugwhuhe Bu
plwywhywlwywu hGinlwueputpp, pwpnyned 6U hwupwhl ninpuinp Ypw, uphlgntn
abnuwnynipntuhg uinwgynn 2whnyUtnp Uunwd BU dwuliwynp dGnetnnud: Unwhuh
ophuwy BU wuinndwihl EuGpgGwnhywh hGinlwgutnph htwn Yuwywd dwhuubnp:
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Uwulwynp UGpnpnnutph wywnwagwynwd UGy wyp uunhp Ywpnn £ (UG, Gpywpw-
dwdytuinnipjwl W inlwywl npwyh wuwnGuncdp, npp npn nGwetnpnwd hwugbignt) £
Uwhuyhuncd hwupwihu Jhegngutnny wwhynn Gupwlwnnigywépltnh thintguw:
Anw hwjinuh oppuwy £ pphinwtiwyw Gpyweninpl: Uwulwynptgnidhg hGunn
UGpnpnnutipp wuwnbub| GU nGuwiht gwligp, UhUsle pwp shwuwy Gwn Ypwputph,
W gwlgp yGpuinhu hwpywnpwpwn wGunwywuwgytg:

Swbdwh Jwulwynnbignudubnu wnwehU htpehl ntubl guldwwGnwywl wwin-
dwnUtn: Unuinptpny UwhuwwnGudned E thwyt) pinpbinwhl aGneGnp: “w Yunpnn £
nnwywl wagnbgnieintl pnnut) wyp pwnwewywl ninpunutph ypw: Hbgnbl puwnwep
wbdwnt| £ wybh pwl 100000 puwywpwl ntubignn puwydnunp W npw 2unphhy
dhwy gGpdwliwywl junpnp pwnwgel £, np wwpungtp gntuh: SwpGywl inuntuynn
80 Uhthnu Gypnu, npp Uhug wyn yéwnpynid Ep tnnynulitph hwdwp, Yupnn £, yup-
dwybwnputph nL wwhwwudwl dwhuubph tnwpptpnueniup hwuwé, UGpnpygtp wyg
hwUpwjht gnpdwnnyrUEnh hpwywlwguwl hwdwp, ophuwy' Yneniejwl:

3nnujwl wyndpl wnwwnpyned £ dwulwdnpbgnidutiph hwdwn Yuadt) gnpénnnt-

pInLllbnh hpwywuwgdwl unnighs rEprehy: Lwhu wine Ehwupwihu pUUwnpydwu

nnytU dwuliwynpbgdwl wwindwnlUtpp' funtuwithbine hwdwn dwuliwdnptgnuhg'
npwtu huplwlwwwnwyh, npnug Gu.

e Lwngwynpuwl hntuwih 2nppuwiiyuen' Unpnpnnh hwdwp Uwwwnwbutnh hunwy
uwhdwudwdp,

e whwniejwl Ynnuhg jwy npwdwnpynn dwnwjniintllbph’ gunuwthwpwhun-
uwywl ywwndwnutpny dwulwynpbgdwl pwgwnntd,

e dnnnypnwywpuwywl yepwhuynnnpinit yepwhuyhg dwpdhuuGph Ynndhg,

e Ujuwntn, npintin wewnneinlul wyliu uGthwywlwwntp ¢t bw wtwe £ jupqu-
ynpdwdp hp wgnbgnientll nluGuw pncywyh Yypw:

e Swwnjwwbu wuwpunwwlnipjwl tnwly wrlb, hwupwihb wwpwupltpp W Yeu-
uwwwwhnynedp: Yu pwnhputiph dwulwynptignudp wiwng £ unngyh wnwlé-
Lwyh pwntGhunénejwup:

e Lwphpwynputph wwpunwwunipjwl unghwwywl fuwpwnhw: Yw hwdwp
ophlwy £ ibigntl pwnwien, npl hp wiipwind gnueh ywdwnep uwt Eywn-
dwywutph hwdwp hwwnney wwunwwlwywl hpwyntugUtnh hew:

o UJwulwynptgdwu Upgnyreh pwihwughy W wguhy wugywgnedp,

e pllb wEwniejwl W dwulwynph dhole hwlpwjhU-dwulwynp gnpdpuytpnt-
RIWU Ywd puyGpwygnieintlutph tnGupny Gppnpn dwlwwwphh wnyw)nieinup:



7.4. Luyd wphuwwinwue W dwulwygwywuntgync.
lwy w2puwinwugh pwnwewywuntpinLup

dUnipquiig Srynnbin

3npwpwlgny hwuwpwynuegndu jnupndh £ hwuywiuned wphuwwnwugen: Gy wl jnuw-
puilginLn hwuwpwyntgjuwil Uspuncd nGd hwlnhuwt YuwbiqUuwé B dinwénnniejuil tnwippbn
alp wphuwinwiugh Ytnpwipbnju Yud wiu pwlh, ph win wwpwgunud jwy wphuwnwlgh
unwly hug £ huwulwgyned: Rugwytu E Yuguwyspwdws whuwnwliep Uepyuwynwdu: Ruwtu
Blp wphuwinbnt wiywaguynud: KU Lpwliwynwegntu ndup wpuwwnwiten Utbn Yuienod W
huwuwnwiuwlwl dhwutngejuwl hwdwn: Wnpnyine wuwinwitpwhl hwpwpBpniggniiuph
pltnwgnudp Uh Ynnuhg' funénuy13 Jupdwinpnugjwdp ni hhuwupwithtgunn wphuwinwl-
puwihl wwpnwdutpny [Ggntu hwpwpBpnueiniultnh W uintu Ynnuhg' puundn Jwpéwinpynn
NL Wwiupwid, puujwinuin whuwnwitipwhl hpwdhdwyutn wwwhngnn hwpwpGpnegniu-
Ubph wiugnnhly Gplunype E: @6 funupl widtih ontun wintinwih quupawiguiul ulgph dwuhl E:
Wu huwngtinl unwigt BU withtinwagtih hpwnwwnieindu: Unwiug npwitip nwnpniejuil
wnUbNL huwpwynp ¢E Wwyt] wuhwunwywl ne hwuwpwyuyut wwwguh Lwhuwagstn:
«UWhuwnwigh ytpghy Uspwptpjuw npnuehubnlwjwgnighgutinh unwun huggnnigntup Ugw-
gt E: Upwitip thwuwnwipyned Epu, 6 dwdwlwywyhg hwuwpwynigjwl hwdwn uwwn-
ynwd £ Juunwiyuuht wphuwiinwitien, W wyleu huwnpuignn ¢k (hwindte gqpwnywdniggndup:
Uu npnurap, ng Unghl hwpund, Ywnnn Ehngyt ubuibinliudjwl Gyntph Ynnuhg, npnlp
hnwin htwn dhwynpnwd Bu gpuunyuidnigjwl pundn dwywpnwly nt puunén unghwijuluiu
unwiunwinuutn: S&pdwthwnud Wu huwpwynn Gnwy gnpdwanynieintup twphutbph
[6wgniuhg hinn wiluhwyuninptl Uwgbgutg: Phuwnyt, nupdwadynn, funpp inliinGuwyuiu
tquwdwiuny quiligyuidwihu gnpdwignyntyejwi puwl Unp hpuwitnwiwnteintu dtne Yptph:
Puwyg Uhlunuu dwdwitiwy unwiyw E «dyniiugywé gbpwphuwinwilipwihl hwuwpwynt:
rejwily huiintw Ywihup: Wuguud Gt wpunwnpnnwywntzjwl wnwepUrewgp Uwwunt) £
wil pwilinb, np wjuop pwquwwwinhyu phy wohuwiinilp £ wuhpwdtipun pwquwwwnhlu
Ut6 hwdwhuwnl waguwihu wpnyntuph hwulGine hwdwp, pwil, ophwy, 40 tnwph wnwe,
wiww nw wphuwnwilph thnthnhuntgjuat 2ncpg pllilupydwl UGe punwdtup Ynnutinhg ubyu

® Sppwnwnd wohiwwnwlph yugwlbpwdwl Jby

Ulquwd Grt Juuwnwywhlu wphuwwnwlgh dlwdnpnedp dhwiu npnawiyh thngGpned
nL hwdwnpnipjntuuGpned £ nwnuncd jwiu hwuwpwywywl pUbwnydwl wnwnlyuw,
wjnnthwuntnd, wju Wunwwtu punpny £ gpunywéltnh wnonjwjht: Upnynliwpt-
pwlwl wphuwwnwlpp utpunnptl Uhwhjntudwé En ynudjtph Ywd hwunngutph
Unun whuwinwuph htwn: Quwywé np, wjuwbu Ynsguwd, wphuwnwlph ph)inphutnw-

13 «Prekar» pwnp ubpnid £ jwinhutipbuhg W Lpwiwyned £ dninwynpwwtu «huunpwigny dbnp pendwé»
Juid «wlwwwhny»
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Yl YuguwyGpwneup, npp hwinywlpynid Ep hwuwnngutipnd, yepwhuynnniejwdp,
utwlnwpunutpny, wjuhUpl' npn wnnwdny wuwnwuph ghinwywl wjwlwynp-
dwdp, sep npnancd pninp dwpnywlig hpwywuneeindup, wynnchwuntng, npwuhg
quihu EhU tnwywynphg wantgneintlutn ng Uhwju wdpnng hwuwpwyntjwl ypw,
wj| bwl hGnwhuwwnwlpwjht Yjuwteh ypw: Fwbynpuywl pwpddwl, hwnywwtu
wphJhniencluGph wwwndniginiup Wu hbwpwydnp £ hwuywuw) wnwlg wphuw-
twliph eEjINphutnwywl uguwysnwdwu ne fun2np gnpdwipwuh:

eaprhaubgaun 80uipipiu- | gt IR SO0 St B (O
Yuitiunh, hintuu tnininhauh'®, Uy wpngniwysn Ywiquwybnusiu En: Cuny npnuy, Uw
Unnutg Uh Gnbnnpn Unpuipupuwywl - wili inbuwltinh Ep, np pwiidnpltpp gnpénud G UnwU
wpnwnpwyuwit unnGp: Wn wpunwn- — ubgentupUtnny, hugwtu deptlwltnp, W thnpanid £ gnp-
nuleu Unntgp, A winubu Euibduit- Swnuwiliwihb wpunwnpuiywl wpngultipp Yurnigwnpyty
b Syl wyinnwnuwnpnn UGhuwuhywlw ynudtjtnpwihb wphuwwnwUgh wntupny:
«Snjinunw» Ynugtnuntd dwdwlwyht' fudpwiht wohuwinwgh hhdwt dnw dlewdnpduwé
wphuwwnwitigh Unp YuquwyGpwuwl wuwndweny, dwubiwgnpuiwytu, Uwuwiunwy ndutp
hwdwuwnuynt) wphuwwnwleh fuhun pwdwudwU pGpnueintulGnp W huwpuwiynnty
whuwwnnnunh wytih nudtin huintgnpnud hptug wnwidt pungpuncu nilwyneentilGpny:
WuwGluinlEphg utup uuwnwuht wphuwwnwgh hnedwihquuignedU n, hugp Uhwdwiduwiiuy
Uwl wphuhnitlwywl gnpdwinuiiuht pwnwewluwitingsjwl hhdUwyw dgunnwdUtinhg
UtLU En: o hgen Yuwgywd dguinnudU En wppuwuinwilipwhl wwdwlltph puuptiugnwdp
wphuwwnuwitiph W Ywugh npwyp dhwynntint, wrnngwiwwhwywl huinGgndwit huwpwyn-
pnLRINLU utinbndEinL W hwuwnuwywywl hwpuwnngintup fupwitiGine huwdwi:

Whuwwnwitiph YuguwyEpwdwl dwuny UnpupwpniiniuGph gBpwquitig yuptn Gu Bnby
UGS dwuwdp wyinnunphjwihl wpinwinpnigjwl gnpdwnwitlGpp: Cun npned, Yuiplinp
wanwy Ep phuncd 2yGnwiywit «4nyn» wywnnynugtnUh gnpdwpwililpnud fudpwhu
whuwinwlgh Unp éltiphg: 1980-wiywl pywywlltph uygpltphl wywnnuwwn Yud
Yhuwwywnndwn ntidhuny fudpwiht wphuwwnwiiph Unp dltph hwyinUwgnpdnidU neunp
wnuwnnwywl hwGgwyuwngtpp Lu utpunnptu Yuwdwé Eh win wnwlgpwjhl wprnynt-
UwpGpnipsjwl htiwin: YUhuwwyinndwwn nEdhdny fudpwhl wiphuwinwteh htin Yuwyned En
wnwyb| pwquwynndwuh, wnwyt hGunwepehp W npwywynpuwdp wnwiytp hwpniun
whuwinwitipwihl hpwyhéwyh hnwyup, hpwdhéwy, nph nwened wphuwwnnnutpl hptug
whuwinwilpwih Swidwih puphudwt W hwdwwwinwupuwl npnncdubphb dwubiwygnt-
3wl winnLUny uinwuncd 6U wlhwiinwywl gnpénnneinllltnh wytih UGé wquinnugniu:
Wjuwtu Ep pyntd, rE hudpwhl wphuwwnwupp nwnuncd £ wphuwwnwiph Unp whuwphh
funphpnwiihop, W np withwunp hwdwgnpdwiygnn fudpnid Unp windtip E unwincd:

14 Ungy b £ wywnndbpBUwltn wpunwnpnn «Sninunw»-h wuntuny, npp thnpaned En quitigywédwhu wpunwn-
nnLRjwl wnpunwnpnnwywunceintup yuwwygb) gbhuwihu uygpnitupny wipunwnpnijwl npwyh htwn:



Ujupwiuny, nppwiting utnwiinwinunwgywé Ynuytjenwhl wphuwwnwlgn (REinphaup) hwuwy
hp uwhdwlutph, pwtip hwuwy bwile whuwinwtpwhl wwdwluGph pupGuguuwt onipg
pwiliwytahl, npnbe nGwh Jwulwyh wywnnund fudpwihl wphuwnwitie qupgugdwu
UG UninBUnwd Ehu «uuy wphuwnwilips inGupwywitinl: Win gnpdplpwgp SGpdwilhwyncd
Uhpwigquijhl puunnuiunntyzjuwdp hwdBdwnwpuin uGé inwpwénud £ aunby, wilwtu np npn
hGnhUwyutn fununwd BU gGpUwlwywl hwwnny dwliwwwphh dwuhl, nph npuiuiywit
swihnudp htuynwd £ pEjinphgqunud tuyywsé npuilyjw dwubiwghinwywl wphuwiinwitgh
hhueh W nnLw) dwuliwghunwywl Ypenieiwl ynw: Wn hhueh ypw npn swthny tnenh En
nLtuunLd hnudwihquigdwl W nuwighnUwihquigdwit Uepnwplwytgnid, npu £ hp hbpehu
hwunhuwncd £ wpinwhwiudwUp YynnudUnpnagwéd wipnyntuwpbpnueyut dbp dyntu dwu-
Uwghunwguwit bwhuwagdh huwdwin wpnyntuwytun hhug: Awyg 1990-wlywl pywywliutph
YGubphg uyuws® wpryntlwpbpwywl wphuwinwgh win jncpwhwinynntup yenpunhl
nwinati £ pllwnyuwil wnwinlyw, npnyhtunle uh Ynnuhg' ininGuwlywiu n htwiiuwyuiu
hwnywnnuitiplutnp W djinwu Ynnuhg' hudpwiht wphuwinwtpnid hwyuuwywl quuinauu-
gnLJutnp hwpguiywuh tnwy 6 nptp npw wipnyntuwdGunnggntll ne punncuGihnuegndup:

Wju pupwgpentd upwihnieintl £ wnhpned: udpwihb wphuwwnwlen el punwpawy-
Jbi E, pwjg wnwjdd s6U hpwywlwagb) npw htwn juwywé uwwubihpUbnu whuw-
nwlph ninpuinh wipdwinwywl hnedwUuhquighwih wenedny: Cunhwywnwyn, gpwn-
Juwéltnph wphuwinwintnnud wphuwwnwlgh Yuguwytnwdwl huwpwynpniggnlulGnp
2w ninpubepnLd nuindjw Yndwiinyt Bu hogniin wiytih nidtin unwlinwipunwguw:
UjnwGu wjuonyw wpryntbwptpuwywl whuwphnd wnwyGiugniu wpunwnpnnw-
Juuntejwu hwdwn upgwygniejwl Ut GU tnwppbp w2iuwwnwlewhl nGdhdutn:

funonp wipryntiwptnuyw wphuwwnwlgh yenwgdwp gniquihtn dhldungl dwdwlwy
whuwinwiph UBY wy inhwy EhGinghGunG nuintinud hwuwpuiyuyuw pllwpyuwl winwiplu:
funupp dYnLU, ghuint hpwdtun uwwuwnpynnuiywl whuwwnwlgh dwuhl £ 3wdwhu £ Gu-
yned wili pwlihg, np withwnuGnU wyn ninpubiGpnud wiyGih 2uin fupbwdwnneggniu ndutu:
WJEL nEwenud Upwlip wphuwwnned BU ng @6 funnp, wyp thnpp dGrUwpynugyniulGpnid
W pwin wiytih Ubé wwnwuhuwlwnyniegni U Ypned hpblg wphuwnwiugh wpnyntug-
Utph hwdwn: Whuwwnwlgh wyn dlch htiin Yuinpstiu eh Yuwwh Ut E npynd hwuwnwin-
Jwé wphuwwnwipwih ndhuh ytipep: Gy wphuwinwdwdwlwlyh Yndwindwl thnfuwnbu
funuyntd £ «witidting wphuwiintinwy dwuht: Ophlwy’ ElEGwnpnbwhl thnuinh W ppewihu
htnwhunuh nwnupwuncd wn wphuwinwyhgutphg wyuywiyned £ np unwwbu, Uwle
ontuunpwywu npnyrUEPhg wiu Ynnd, wphuwwnwlpwihl dwdtnhg nnpu hwuwUGih
LhUGL: Wjn quipquigdwl huwpwdnpnigyniiutnh W nhuytph dwuhb pwbwydGéncd Jénn-
pn2 ntn £ fuwnnd wiphuwinnnuGnh npuiywynpnedp, Bret funupb wiyGih 2wn wliywpunt-
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Rjwl UwuhU E: NthuyEph Ynnunwd pllwipyuwit wnwpyw U nwnUnwd hngGywil uentuh,
hnLquiywunpbl winy&-uwwnyEint hwdwhuinwuhph (hngtwBu hintdywdnignil wohuw-
wnwiliphg), wphuwwinwgeh Ynnuhg dwpnnt wdpnnawuil Yiuwbgwoénieywl Unp dltpp W
Ywitph wydtih (wy npwyh wendnd npwitighg prunn hwywungndiGpp:

JEnghl tnwphlphl 2w £ plwnpydt; wil hwipgp, el npnyne Yuw gnpdwnnih Unp tihwh
wtu Uh pw, npp npwbu «wphuinnidwhu dtntwnpyuiininpy Lwle wwiinwupuwbiwwnne £
hn uGthwywu «employability»-h (qpwnntuwyniiwl) hwdwp: Hwling nuwnpnupnlup
wtng £ pltnyh quipgugdw uh gnpéplpuigh Unw, npb ujuynid £ wpnjGinwpwyuiu
Jwnant pwiynpny, witgunid dwulwghuinwgywé gnpdwnniny W hwubinud dGnbwnynt-
pEUWgYwd wphuwwnnidwihl dGnlwpluintn: Snywjwtidwl Yuwwiwihu hwpwptbpnt-
pINLLlEPh wwdwllGpnud dwuwdp hupbwywaquwyspwdnn wphuwinnidwihl dgnliwn-
Ywnhpng hwwnywiuhputpp pletnynid U hwnluwwtu Gnpte swthnudUbph Ypw, npnbe GU°
wilhwunwywlwgywé npuwiywynpncdutnpp, whuwnwlgh uhuntdwwnhy huglwytnwhu-
Ynnniiniup, huswtu bwile unghwwiyuwt wwpinwwtdwéniejw swlin wwjdwluGpnud
huplwpwhwgnpéuwl Yuinwlgp: Lwlh np wphuwinnidwihl denbwplwnhpng wwipw-
qujnd funupp unghwiwyw uh Ywnniguwnyh dwuhl £, npp YhwdwwwnwuhuwUtn
ntywjwhhde inbnGuncejwl Uh Unp wuinhdwUh, unghningutn Snuup W ®nugpwregp
hwgnd EU Unp UGpatnuwpynipEUwihu hphuwliwywl hwpwpGpnienliutnh huinlywg
qUwhwwnduwtp. «Ywwyhnwhuinwywl depbwnyntnulEpnud Yuwhuwnwih W wphuw-
nwleh Uhple hwywunipinilit wphuwinnidwihu dEnbwnpyuwiwnhpng thwny sh yepwuncd,
wy| Ysnwédynid E tnwipptp inbuwyh dentwpyuintnptnh uhple Yunnigdwiédpwihu hwyw-
untpjwily (dnuu, Pnugnwreg, 2003, 32): Linyuhuy GG, huswGu pUlwnuwwnubph Ynnuhg
hpwdwdp wnwinyuned £ win inhwp ng Uh nGuencd ntin npnphs ¢ wphuwinwligh uppuwinhh
hwdwi, wnnthwitintnd, y&n hwgwé hwnyuithpuspu wpntU hhuw jwiunptl uthnywdé Bu:

Lwy wphuwwnwuph pwnwpewywlntejwl hwdwn wdGUwdts dwnunwhpwybpp
UGnYwynLdu swup wwydwulGpnud whuwinnnutnh ryh Yunpney wau £ Cun npned,
wnwldlwwbu fuunpwhwnnug £ wjl, np wjn ninpinhg nncpu quignt Swlwwwnphp
2wnniuwy wytih ndqwphu £ nwnétp: Unghwi-nGunypwnhwih bwhuwagsh hwdwp
(wy whuwwnwlpep' wju wuhwwnutph wenwdny, nud nw yGpwptpnud £, yuwplnp £
wnwsehU htpehu Gpynt wwwndwnny: Lwh' ywn wpuwnwlpp wiwne Ehnwdwh-
quigyh, W Epynpnpn’ win hwnywdnid wphuwinnnutnhl hnwagw quipgugdwl hwdwp
wtwnp £ gniguptipyh wewlgnieintl win gninnig ytpuinhl nnLu quint gnpdncd:

® Vwulwlgwlwlntpjwl npwlywwnwpubpl nt Jeennubpp
Upryntuwiptpwywt wphuwnwywngh Lpwliwyneejwl bgwguwl hbun Yuwyws B juwiyg



wphuwinwiliph pwnwewywlniejwl gnpdnn nGnwywwnwputnphu Uepywjwagynn Unp
wwhuwlgltp: Uhnipniilbph W wtwnnpjwl ynnghl dEnbwpyniBuwhu ntpuwyw-
inwnubnp Yugunwd BU jwy whuwwnwgh hwdwp wwjdwlwynpywd puwnwpwyuwlnt-
rjwl gGpdwliwywl dnntih Gppnpn yénnpn uincup: Uhtgle 1980-wywil pywywliutpp
Upwg gnpéniutnipintll hpwyuwitiwgyned En ytpatnuwnpynuptUwiht wwdwlwynp-
Juwénipintulpny dbnp ptpdwé, huswtu Uwle wtnwywlnptu Unpuwdnpywé uinwit-
nuwpwnutph 2ppwliwlusnnud; Wnewuny Sbpdwthwnud dlwynpyt £ dGnuwpynietuw-
Jht unghuwipuiywu uipg, npp Ynndunpnagned £ yGnpédtnuwpynietUuwhl Yupgwdnpdwl
UdnwutphU® uinhwywd gihubiny npwitip unuy Ynpyub; bpdwliwywu dnntip eny £
nwhu quitiwgquw dtrUwnynieEUwhU gnpénnnientliutnh hwdwnpnegyndiutph W
hpwpny thnhuwliwyth UdnuBnph punapynyye: Phwnpyt, npwtie uwhdwlwhwyyned
U 2ppwiliuyuht wwdwltpny: Ophuwy’ gnpdwinhp tnbophlnteintup wwpuwynp £
wldlwywaguwhl hwpgtpnud hwpuyh wnlt) huswtu wudbwywauh W éEnbwpyniptlUw-
Jht funphpnh 2whEpp, wilwtu £ yepdtrbwnyneetlwhl wuinjwlltph uwhdwlwd unp-
dtnp, wjuhlpl' uwyuwqUwht wwydwbwagnGpnud wdpuwgnywé W wtinwywl unpdBpp:
Cunhwywnwyp, dnbwpynitUwihu funphnpnU wphuwwnnnutph 2whEph wwunww-
Untpjwl hp gnpdwinniyep whne E gniquiygh dtnbwnynieiwl wipunnwnpnnuiywne-
3wl NL inuinGuwywil hwennniejwl hwdwn wwnwupuwlwingwygniejwl hbun: QGn-
UwnyntptUwiht Jwuliwygwyuwlniejwl nt hwdwagnpduwygnejwl unntiu hp hepehu
wwingnpn? Yenwny Uspwnynid £ «QEnUwipynipntultnh hpwywywl ntdhdh dwuhUy»
ontlph wphuwinwpwihlu hhupntd. «@npdwinnit W dEnbwpynietUwhu funphnipnp
hwdwgnpdwygnid BU hwpyh wnliting gnpénn uwlwgUwihl wwjdwbiwagntnp, thnpuyu-
nwhnptu W dGnuwnpynuegntuncd Uepyuwjwgywé wphuhnigyniiuGph ne gnpdwinniubph
Uhnijniulitnh htwn gnpéwilgbiny’ h pwnopnieintl gnpdwnnilph W dGnlwnynejuwiy
(«@Gnuwnynteynclilitnh hpwdwywl nbdhuh dwuhUy optUeh § 2, wwnp. 1):

SwhEph wuwpunwwuniejwl Unntip Sepdwuhwinud $npdwy inwppbnnud £ dGnuwn-
YntebUwihU funphnupnp W wphuhnteintup, wjuhUgl' dénuwnpyntetUwihU funphpnh
wlnwJuGnp wwnuwnhp g np (hUGL nplLE wphuhnigjwl wunwd, huy wphdhnigncuu
ntnnwyh W JGhuwuhyuywl wanbgnieniu gntuh dGnbwnyniBUwhU funphpnh ypw:
Wn $npdw) pwdwldwl wnnidny gbpdwuwywl Unntih wdGuwdté dtnpptpnudUt-
nhg UELU wjl £, np dGnUwpynieEUwihl funphpnh W wphdhniejwl Ut dlewynpyb
ng wjupwl wuhwnpwhwnGih Upguygnieintu, nppwl utpun wnoptwywl Ywwy: v6g
inwuliwdjwyhg h yep denbwpynietUwihu funphnupnubph wunwduGph wyth pwu
70 tnnynup Uhwdwdwuwy wphuhnigynllubph wunwdutn Bu W wphdhnigyndilGpned
hwuwnuwywywl hhuntupuGpny Lpwiliwywih gnpdwnniyeUtn BU hpwywlwgunwd: Geb
adGnuwnynLEUWIHU funphnLpnU wtdUwywaguh, denbwpyneejwl nEYywdwpnuejw W
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wphuhnipjwl dhple jwipnedUwihu nupwnined gnpdnud £ hpple «uwhdwuwhu hpwigh-
dwyy (djnLpupetlptng, 2000p. [1958.)), wiww dEnuwnynipjwl gnpéwnhn wnuoph-
UnLeyntup unhwywé Enwpnupbpydt) wuduwywauh, denbwpynietUwhu funphpnh W
adEnuwnynupjwl nEYwywpniejwl, huswtu Uwl gnpdwnniubph Uhniejwl dénnpn
2whtnh nL wwhwlgubph dhell: QGrUwpynietUwhl funphpnh W gnpdwnhp wnonh-
Untpjwl 2whtnh Uhele hwywuntgintultnp hwppyned Bu pun uwhdwudwé Yupgh,
pwgwhuwjn Ynudihywnp pwgwnnieginil £ Wuntn, npuintn pwgwhwjn Ynbdhyinlibn
GU |hunwd pwphudwil uud YugquwytGpwwywl hwpgGpned, hwéwhu Uepgpuwigynid Gu
wnuwatnUwpynietlwhu ntpwywwnwputn: QErUwnynietUwihU funphnupnU e gnp-
Sdwnhn wnuophuntentup hptug Ytnwwwhywé fudpwhu ninpunttph wdtuwywplinp
hhJUwywl nGpwlwwnwpubpl Gu: Lpwue nluBU twpptp hpwywywu punye W,
npwGu YuunU, wuhwywuwp hphuwlwyuwl nGuncpuliGn, wjuwGu np wpryncuwpGnuw-
Ywl hwpwpGpnupnliubph pwnwiewywl nuwunnd funupp UGG dwuwdp hwdwuwn
nLdtin ntutignn nGpwywwnwnuGnh JwuhU sk QBnuwnynipGUwhu nGpwywunwpltpp
uwlwagUwiht wwydwlwanGnh pwnwewyuwuntejwl ninpuincd hpwdwnyned BU wjw-
Uwynpuwl hpwyntuputnhg hognein hneGUwhu npnondutph hwpeneejw W npw-
Uny htwinlned BU ywindwywunpBu dlewynpywé hwuinwinneetUwhu uh udnh, npp
Uhtgle hhdw pupwiuncut) E hwdwagnnpéwygniejw Uh Gnwliwy, nph uplnpwgnyu
punwnnhsutnpl wnwylwhtpe tnwpptnwyynid GU pwnwewywuh W inbnGuwywuh:

DUuwnpunwhpwybpubp® Jwulwygwlywlnipjwl hwdwn
QtnuwpyniptUwihu funphpnh wunwdJutph dwulwygwywunipjwl, dGnuwnpynt-
pinLulGPnL ubthwywl UEpYwjwgnighsubnh, huswbu Lwle nhinpn funphnepn-
UGpnud hwuwnhpwihb wphdhnuptUwywuuGph Jhengny inuinGuwywl hwpgGpnud
dwulwyh gnpdwygnpjwl’ wphuwwnwlegh pwdwldwl Ypw hhdudwé unntip utp-
YuwynLdu Yuglwé £ unp dwpunwhpwytpubph wnglc:

1. Uwulwygwywlnipjwl nEpwlwwnmwputpht uwwlygnn nidtpp thypynud Gu:
Wphuwnwilpwihl punwipwlwntjuwl ninpuinGnncd npnncdUtbph Yuywguwl yenpderlwn-
YnreGUwht dwywpnuwyh punntunwdp denbiwpynuptlwhu dwywnnwyh Ynndhg wdtulhu
hupuhU hwuywwih ¢k, wy bule wuwindwyuitinpBl dlewydnpywé JupdGuuytnutnh W wnyw
pwnwpwywl nidwiht hwpwptpnuegntlUtph wnpunwhwjinnyegnlu £ Lwligh wijuwngn,
npwntn gnpéwinhn tnbophunteyntllGpp tnGulnwd BU uwywgUuhl punwewywliniejwu
utthwywil Swliwwwiphutpny quwint huwpwiynpnugnciubn’ syuwutiny dentwnpynteint-
Uncd inhpnn, fuwnwinntgyniup W inbiinGuwyuil wpuinwinpnnuiuwilingggndup, GppGuu npuw
thnpdbnU wnynid B, pun npned, yenghl inwnhuGphu wyGih ne wytih hwéwu: Unghw-
nGunynwnhwih Lwhuwash hwdwp huinwy E np wphuwwnnnutph dwdlwygnigntup ng



RE pwnthwiGnLiwl hwng E, wy) funupl wjuintin dwuliwygnipiuit' optlpny wdpwapyws
hhulwipwin hpwynceh dwuh £ npp ng Uh wwinwiquind s Yuwpnn npyti uwyunyniejuw:

JbpdtnuwpyniptUwihl pwnwpwywuniejwl ophlwywngniejwl W punnlutihne-
pjwl hwdwn Ywplnp E, np dGnuwpyncebuwiht nGpwlwnwnutpp wmkuuty, np
dhniptUwhU Jwywpnuwynid hptlg wanbgniintul nL whtnp hwpyh U wnujwé:
Aw, npwtu Ywunu, JhnipntultGph hwdwp hpGug wunwdubph Uyundwdp (njw-
(NLjwl W wwpunwynpyuwdniejwl pwndn wuinhdwuh hwulGine Uwhiwnpwy E:
Cun npned, wjwunnyep Gntl £ Ywplenp Yuwwwygnn nud, npp punpn £ GnGp wpn-
JntlwpBpwywl hwpwpBnneeinlulGnph wnhpnueht: Uwywiu ygpghl 20 tnwnphu wjlu
yuinpney Ynpgpty £ hp Lpwlwynieyniup: Uh pwuh tinwubwdjwy 2upniuwy gbpdw-
Uwywl dGnuwnpynipntuutph uGdwdwuuncintund ywn gnpdwnenypUtnh thnpé-
Jwd, ng hhdunyhu hGunwdingwéd pwphuncd, npu wjwunynwd Ep ubpunhg utGpniun:
Uhntejniulbph W dGnbwpynietUwihl nGpwywwnwputph dhele Bwynipw)hl-w-
Juunwywl Yuwwwlygnn nudtipl wju pupwgenid Ywndtu eE Ynpgunwd U hptug
wanbgniejwl ndp: 1980-wywl pYwywlltnphg ujuws' Lpdwpynid £ Uh dhwinntd,
nn UhnteGUwiht Unpdwynpuwl ndp enijwagdned £ Ywnwywnpdwl dwpdhuutpu
nL dGnuwpynLeBUwhu funphnipnUGnp wytih ne wybih hwdwhu Bu gunwd hpBug
ubthwywl dwuwwwphutpny, hpwwwnpwyuwunpBu wpunwhwjnnwd Bu hpGug ndgn-
hnieintup UhnieblUwhtu dwlwnnwynwd Yuywgywé npnpndubph Lwindwdp b sGu
gntgwptpnud npwlg hGwnlGint wwwnpwuwnwywdnienil:

2. nuwpynipEUwihu junphnupnp Ynuinwynwht wué W awhbEph Uplwjwgnighg
pnpnp qpwnywélutph hwdwp: UGS dwpunwhpuwytn EGgnught W wnwitgpwihu wudUw-
Yugutnh 2whtph hwygwuwpuwn wwpuinwwlnwgniup: 2Enbwpynieiniubph wudUwywa-
Jtph Yurngdwiépp Ytnghu tnwphutphU fuhuwn thnbuyb) B dwdwiliwyuwiynp wiphuwinnn
gnpéwnnLutph, dwulwyh gpwnywénieiniu ntubgnnutnh W uipént wphuwwnnnutbnh
pYwewlwyp fuhuwn wiok] £ Yw denbwnpynueyniultnnud Yuipnn £ (hut) ynudhynutph
wwindwn, nnny Uwilt dtnbwnyniptlwhu Jwuliwyguwyuwlnuejwl weele swnwilinwd Gu
Uhgunpnuwl nt hwdGpuphuntjwl hhdUwhuunhputn: 2ErUwnynietUwihU funphnupnp
UtpYuwwgunwd £ buinwwtu thnthnpuynn wtidbwywagu punudhl GppGul ntuBuwiny gqpuwn-
Jwiéltnh Ywn wupunwwitdwé fudptinh 2whtnp ungu hwennntejwdp, huswbu Wunwywu
wdlwywagutinh wwnwauwynd Ubnpywjwgutint puguwrhly hhulwpiunhputn:

3. @nuwpynipniliiph Jwulwygwywlnipjwl unnbiu wnéwlwwnynid E dGnUwn-
Ynpblwihlu Wwwnwupiwlwwnynipjwl' hpwphg htnwgnn dlkph htwn: «QGnlwn-
yntntulEph hpwiywywu ntdhuh dwuhuy optugh unbnéuwl dwidwlwy dEnbiwnynt-
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pINLLUGNNLU npnanLdUGn YuujwugunnuiGpp, npuytu Ywunl, Upwitg Enb, nyetn £ Ypnud Epu
nlinGuwywit nhuyp: QERUwnynLeEUWIHU funphpnh dwuliwygwwinygndup pELL uwh-
dwlwthwyywd EdEnbwnynieiwt Yugwysnwuwywl Yunnigywéeh W wbdbwywaquw-
Jhu hwpgtpny, winnthwiuntnd, Upwbie, npuytu Yuitinb, Jwutiwygned Eht Uwile inliinGuws-
Ywl npnnuuliph pUliwnyuwlp W wuhpwdtunntejwl nGwenid npwiip UGndnwd: Fwig
Uhswigguuijuwguwdp W ubthwwitiwwntntph n denbwnpynegnilltnh nEywywpnugjul’
hnwinhg wnwtdUwgUwdp inuintuwywl npmnLdUtnp Yunguwinnpynd Bu, nnp hwlwunwd
wlilwywauh, puyg Lwl dEnbwnpynieiuwit punptltgnieyuilpn’ pudtinkiny win npnanwdUtph
Ynw dEnbwnyntetUwiht nEpuwywwnwnutph Ynndhg wpntl UwhuwwGu wanine htw-
pudnpnencl: UphuwnnnuEph hwdwn inbntuwywb JuwulGpp el Ywpnn Bu dendyt;
dGnuwnynieEUwhu funphpnh Ynnuhg tiwnpynn, pwbiwygnientiliGnny, uwuiu d6nbwp-
Ynignciuph quupguugnLUU L «phluwliuwyuit 2nLuht Ynndunpnaywd Yuunwiywpnidpy
Unp dwpunwyGpltph wnwy Gu uitiqUEgunud dwubiwyguwywntejul unnGip:

4. @nuwpynrejniliiph Uhgwqqujuwgnidp wwhwugnd £ dwulwygwlywlnt-
Rrjwl Uhgwqqujuwgneu: UWphuwwnwlpw)hl wwjuwultph Juwnwgdwl hwdwn hhdUw-
Yw thwutnwipyutnhg UtYn dunwd £ dGnbwnyniegniulitnh intnuwiywdwl uiph hwpgnd
Unguiygnuentp, hwédwhu Unyuhuy' uh Ynlgtbnlh denliwnpynieiniulitnh Uhple: Wuwty®
wywnndnphiutnh Unp UnnGutiph ytnwiptpjwyg, opnhuwd, UngnyeUtnp hwjwnwpwndned Gu
wdpnng Ynugtnling uty, W win Yenpuy intnuiyudwl ywiptph dhple Unguygneeintll ogunw-
agnpédynud Euphuwnwywinéwht dwhuubnh W unghwiwuwit hwnnwgnidutph Ynduundwl
hwdwn: Pw)g wnlw Elwle hwdtnuphungjut wnwghl npwlwl thnpép, ophlwly, 2BUG-
pwi Unennpuh GYpnujwyuwit wipinwnnpuywl inEnwywnudutph uhsle, Bpp dGnbwnyniejwu
YELuuinpnlwywL gnuubUwyu uwwrunwd Ep GYnpnwwned thwyb) wnwldhl gnpéwnuwitltn:
h nbdu QEnuwpynLentlilitph GUpnuywywt funphpnh' ntuUe wrwphu Yunlnp yapwg-
quwjhU hwuwnwinnintup, nph hpuwiywuntyntllGnl wnnBu wyuop hdwuwnwihg Yapwny
oqunwgnndynd Bu: Pwyg W wjlwytu, wjuintn wlhnwdtawun B ipwgnighs hpudwiywu
pwpGwyndutn’ gnpdwinniutnh Unywwgnighsuiph hwdwn hwdwuwnp hwywuwph
htwn funuGinL huwpwiynpnegntl wiwwhnyGint buywiinwyny: Uhpwggquihl wwhwitigubnp
hwayh wnlnn dwulwygwywlnwejwl UGy wy) wuwwntg E Sypnuywyuwl pwdltinhpuw-
Yl puyEpniegncup: Ll npw hwidwp wuhpuwdtwn £ uwyt) nwauwduwpnignditn W
hwjtguwyuwingtin, npnbg ogunytl Enwiéd 2wiliutinhg' Uhwdwdwlwy wgbguting rhuytnp:
Spwdwpwiinuntup wwnpgntwy £ Uwulwyguywniegw hpwydntuplbn wwwhnyt-
[Nt hwdwip wuhpwdtun EGYpnuuyw dwyuwpnuwynud hwdwgnndwygnipsjwl nudtinw-
gnud tnwppbp nEpwiyunwinputnph W dwyuwpnwyutph Uspgnpuiduwdp: Npew wytih puwn
hwgnnuh nw, Unyupwl gnhwgnighs £ YhUEU wpryntuguGnp:



7.5. Lywquagnyu wphuwwnwywpdbph
YGpwptnjw) pwuwytop

Buuninpw dwypnhd’

Wpnyn’e guidp wphuwwnwywpétnph wénn inkuwlwnuwn Yphnp pwunwewlywl gnpén-
nnLpintlltph wuhpwdtnnieintt wanwnwpnn hhdbwpunhn k, pE” gnpdwgnynt-
RJWU Yndwndwl gnpdnil nwguwywnnipjwl wuhpwdtpn punwnphg: Wu hwpgp
QGpJwuhwnud bwhuyhuh wtu fuhuwn Yhatih £ Quujwéd ybpghu inwiphutph pwg-
dwehy nundUwuhpneeinlulGn hhdbwywunwd dhwhwdnen YGpwnyd wwwgnigti
GU, np QtpdwUhwnd gudn wphuwnwywpdbpu wpnbu qquih swihtnh GU hwub
(hddwn., on.' &EdLN, 2003 ., Nwjl / QwprUL / nnig, 2005pR., Qynpk| / Lnwngb
/ &nuth, 2005p., Wjuhnpue W niphutn, 2005p.), 2wnniuwyynid Bu guwdnwywné
gqpwnywéntpjwl punwjudwl wwhwlgutpp, W Unyuhuy nEr hugned G wnwldhu
dwjutin, npnlip wwhwilignid U guidpwywné wphuwwnwintntnph Uspnpnu:'®

Cunhwunip wndwdp, pwbiwytap Ytpghu 2ngwiincd wigGh 2w inbnuwithnpudty Entwh
wjb hwpgp' wpnyn’e Uhwil) winnejwl fuunhpl £ guién whuwnwdwpdbnl wiiutu
wybjwaguby, np pntpGuinwihb hwdwinBeuwnnid gnjneintt wwwhnynn Gywdnwnltn
Gpuwouwdnnpytl, pE” uwhwglwhl Ywd opGuunpulywl dwhwnpnwyny bjwquantu
uwhdwuutn B whpwdbpwn, npnup Ywwwhnybu, np d6nbwpynieintlibnp sywpn-
nwliwU whuwnwywndbnp 2wpniuwly Ujwgbgut: Unnple unnigynid W gBuntpw-
JhU htnwuywphg Je4uwpwuynid E guén, huswbu W bjwgqugnuu whuwnwywn-
aBph hwywywu pEn W nGd thwuwnwnyutphg uh pwlhuh hhduwynpdwénteniup:

Sogniin gudpwywind whuwwinwiinntinh hwéwhu dwwnuwiipyned £ wijl hwbigudwep,
nn nnwlie Ywnnn BU Ut nbwh wytih jwd yawndnn gpundwéni@intl inwlnn gun-

15 Wju hnnywiép gptipt Unyuwywl dny’ «Swiédn W ujwquignuju wphuwwnwywnabph yenwpbnjw) punw-
pwywl pwlwybép' UEluwpwudwsd gbuntpwihu hnwulwphg» yepunwnenigjwdp, nnwtu «Swédn W
UJwquagntju wpiuwnwywndabn: Yeninwdnientl gEuntnwiht hGrwuywphg» hnnywséh wnwlahu ginthu,
hpwinwpwyyt Edptintphet Uwjtinh W UWigtiw Shnitph (hpwwnwpwyhg) «Udpuwunywd ubuwg nhpetin:
Utntiph Uhpl. hwpwpbpnipntuubphu wnrbgdnn yGpiniénpntuutn» énnnwénind, 2008p., Rtnihu:
Sunphwywintentl Bup hwjinuntd edition sigma hpwwnwpwygniejwup W hnhUwyht yepwnwniejwu
huwpwynpniejwl hwdwp:

16 Wu hwngh 2nLpg hwpdwp dGgptpnidubn nddwn E gunutb): wdwwwinwuhuwl hpwnwnpwyntejntuutph
dtswdwulntentunid guwdpwywna gpwnyuwédniejwl wwhwlgp pwnénpwgynid E phs b 2w yepwww-
hnwdutpny: Wnwhuht E, ophuwy, wphuwwnwdwnpatnh wytih 2uwn gndwl, guén npwywynpuwl whuw-
inwlph hwdwn dpgnibwy wpiuwwnwywnpdbph enyjwnpdwl, «wpiuwnwdwpdbph tnwppbpnipjwu
wwhwlgh» yGpwlwlgudwl Yud bwle «dwnwjnieintlutnh pwgp» thwytint wuhpwdtpunniejwl yenw-
pbnjw funuwygnieinitup® WWL-h htn hwdtdwwinnipjwl dte: Npwbu ophUwy wjuwintn Uteptiptup dnpéw-
ghuwlywl funphpnh 2006/2007 . GgnwlwgnLenluhg. «Pw)g SwnwjnLejntlltnh ninpuinLd pwgyned
EU qpunyuwénipjwl pwquwehy huwpwynpnieiniltp, hugwbu gneyg £ nwihu wy) Gpyputiph, ophuwy’
Uhwgjw| LwhwugUtph, thnpap, W hugwGu nunigwuncd £ Jtp Gpyph wugjwiht UGndwé hwjwgen, Gpp
pwquwehy wphuwwnwintntn gwdnwlwné dwnwjnientuutnph ninpuinid swithhg pwnén whuwnwywn-
Awhu dwhuubph wwwndwnny Yndwinyb| Gu»: dnpdwghwnwlywl funphnepn, 2006w., 370
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Yuwhwprwy: WJEU nwenid, win pEUwht uyhpdwd npnp ytnghl nLuncdUwuhpntgniu-
UGph wpryntupUbpp apnd BU win winbsnuejwdp jwywwntunieniup: Swén ydwpynn
wohuwwnwiintintnhg, wjuwtu Yngyws, «ytipplewig 2uwndniuntgintupy Sepdwlhwnud
yGnghu inwiphutpht wyuhwjunnpBu bjwgt) £ (huun. Nwiu / QwprUtn/ 2pnwg, 2005R.):
Aw £ hwunwnnud bwle Wuwinwugh nuplwht gnpdwywinegjw (UNQ) indjwiubph
hhuwUu Ypw Whuwwnwph W npuywynnpdwu huuwnhuinntnh Ynndhg wndwé quwhw-
wnnLUp, npuintn UBUp hGinwidnen Bug GnGp wiju hwnghl, g6 1998 rpywywuhu Lgwaqugnu
wphuwinwiywipéh 26uhg guién wohuwinuwywnd unwgwd hwndtip npnuyeny wahuwwnnn-
Utbph n dwuhl £ Uhtgle 2003 pywlwlp hwynnyt) hwult] pwén (Quép wohuwwnw-
Jwnah 26uhg ytiply) ydwnynn gpwnywédniejw: Uhehup 34,4 ininynuhl £ nw hwennybi
(wjuhUpU' 2003 EYwYwUhU Nt wphuwwnnnutnh UGY Gppnpnht): Awig gpwnywéltnh
hudpGph Yunpgwéeny hwennntejwl hwuwdéubnh win pwdhlubpp qgwih tnwpptpnt-
RINLU EhU tnwithu: WdLwpwiinp hwennyb E Gphuinwuwnnubpht UhUsle 25 inwnGywit®
62,3 %), pwndn npwwynpned nilugnnutph (pwanuwigniilu Ypenipjwdp' 53,6 %), huswbu
Uwle innwidwnnyuilg (50,4 %) hwult) wytih jwy ydwnynn whuwwnwntnh: Ywlwlg
wwipwauyned, punhwywnwyp, dhuwijl jncpupwlgine snppnpnhu £ hwgnnyGl nncpu quuip
quidn wphuwwnwywindh tnhpnyrhg (27,1 %) (Rn / Ywihuw, 2007., 45):

Swjnwhtn yhdbih £ guonwywnd wyhuwnwiintntph quwhwinnwdp Uwle unghwi-puw-
nuipwywl htnwuwnhg: Gt ndwile thwuwnwnynwd B, pE wlpnnewlywl npnuewihu
wphuwinwiphg uinwgywd yudnuinp wiing Epwdwipwinph gnjnugjwl fupunupngU wiuw-
hnyniup GpuphuwynpBint hwdwp, W wnpwunngniup, suwjwé wdpnnawlwl npnyeny
wphuwwnwitiphl, hwiunnupdtih ¢k, wwyw nuphpuGpp dwnbwpnid 6U wju hwliquidwuep, RG
quidpwywnd wihuwinwipn wwinunwnhp sk, np wnpwinnwjwl hwuguh: Uwuwdp Unguhuy
wnuwhwyinynid £ wiu Ywpdhep, np gusnuwiyuwind wahuwinnnutph wwpwgunid funupp
gbpwquliguwwtu wibwhuh wtdwg dwuhl £ ndetp «hwdGuugwutnuwly Bu wlnd (huutn.
on." Pptupt / Whuhnnup, 2007.): Gnynt inGuwytinnid b dhwdwdwwy gquigynid £, np
quidn whuwinwywndbnp Yuiliwlig wwnuwgwnud fuunnuwhwinnyg gau: Ophuwy bwile Ugw-
quugn wahuwinwywndph Ynnuliwyhgutiph unun punwipwywl npwnpnuejwl Yelinpn-
Unwd pitnwiihph hunU £, nd, suwjwd widpnnewiywil nngehl (huswyGu Uwile, wthpuidtunnt-
rwil nGuwenLd, wpunwdwdjw wphuwwnwlight), wiipwl ghg EJuuinwyned, np npwiing hp
plwnwibihpp ¢h Ywinnn Yenwiynt: Yuiiuilig wwnwawinid pynud £, g6 win hhtUwhinhpp
wuiluuu Ewyui £ Bt winpw puwntnl Bu wobuwinnd ng inhy npnuendy Yud thnppuédw-
Jwi gpunyuidneinil ntuBL, wiww funugn, rEnlu 2uintnl winwtu Ydinwdtu, wilnww-
dtlwijuhd, hwdwwpwn, gtpuquiiguiwtu <hwdGugwunwynnutnhy dwuhU £ ndetn,
uwywd guidn uphuwnwywndnphl, wnpwwnnejwl wuwdwlinnud sgu wupned, npny-
hGwnl, uuywéh ntwentd, Yu bwle wytih jwy Juunwynn wdnwuhb Yud Yuiuegh puyen:



Ldwl lunphpnwénieinctlGnnid 6hownp Uhwiju wil £, np ng pninp guépwiduwind wphuw-
innnuGpu GU wnpwwnniejwl Ut wwpnid, npnghGunle punwuGywu inuinGuntjwl
hwdwwnGpuwnnLd UGyhg wydtih Gywdniinutn BU hwywednid, wjuwGu np punwuhgh
GYwunLinutbnp, dhwuhu yengnws, wnpwnniejwl 2tdhg pwpap Bu: bpwlywunwd
wnpwwnnLejwl wrwlgpwihlu wwwndwnl wnwehl htnpehlu gnpdwagpynienlul £
Juu Juuinwywiht wphuwinwle sniubuwip W Jhwju dwulwyhnpBU guép Juiu-
nwlwjhu GYwdncintbpp: UWJGL nGwencd, guén Jdwpynn hwinywénid wppuwnnn
wnewwn dwpnywug pwdhup QGpdwuhwind wpntl 1990-wlwu pywywlutph
Jtpgphu Ywagunid En 41 %, npp pwpén Ep GU UhghUhg' 37 % (Uwnyt / Mnueyn,
2000pR.): By Ywuywstih £ pynwd bwle wil GupwnpnLenLlp, rE gudn wphuwnw-
Jwpé unwgnn juliwe puinwlbywl hwdwnGpuwnnid wwwhnyywé Bu: REptph
ynnuhg Yuwnwpywsd ybinéniejwl hwdwaéwilu (2006y3., w), npu hhwpyt Ytpwpt-
pned £ wdpnnowlwU npnygny whuwwnnnutpht, punwlGywl hwdwwnBpunnwd
wnpwwnnLrjwl 26Uhg UGppl wwpnn, guwdp whuwwnwywnd uinwgnn julwlg
pwdhUl punwdBup wulpwl swthny E ghgnid (19 %) guén wphuwwnwywné nlubgnn
innwdwpnywlg pwdlhl (22 %): 2nwn punwutywl hwdwwnteuwnp hwpyh wnlnn
nhtnwpyndt wuwnbuned £ wjl hwugwdwlep, np unghwjwywu hwwnnignidutph
wjlwhuh wwhwlgltnp, hugwhuhe BU er2wyn Ywd gnpdwanpyniejwl Lwwuwnp,
Ywhujwé BU ubthwywl Juwuinwynd wuwpdwlwynpdwsd Gywdninlbph swihhg: Ng
ytnghu hwpyny wbwing £ hwpyh wnub, np Yjwugh puytpng 2unphhy wwwhnyywéne-
RINLUp wwnuwnhn ¢k, np inliwywunpbu Ywyndu (huh: @npdwgnyneeinilp, hpwnhg
hGnwlwip Ywd wdncubwnwdnipntup Ywpnn BU nw wpwa W inlewywunpBU thnpub;

Ljwqugniju wphuwwnwywndl optupny wdpwagntint ntu puguwyhnpBu wnwpyynud k,
RE guidn wphuwinwywinatnp gudn wpnwnpnnwywlngjwl wnuinwhwjinnieniu U, W
wtwnneejwl Ynnuhg wphuwwnwywnah guén uwhdwllbn nutip Yhwugbguh gpunyw-
onLejwl Ynpneuwinutnh: Hwuny Ewwtu Yywinpuwnuiul hwnywwtu guén nnuiyw-
Jwpnwd ntugnnutph wihuwinwnyuwyuwit 2wlutpp: 3wdtlwiu nbuu, guén wphuw-
nwiywnd SEpdwthwnud wdtllhu b hhdbwyuwitned gudn npwiywynpned ntugnnutpp
$6U uinwiunLd: Qbnpdwlhwnud guédpwywind wahuwwnnnutph 2nLpg Gnptbp pwrnpnp Uwu-
Uwghwnwywl Ypentpintl ntuh Yud Unyuhuy wywnGdhwywl Ypeniendu: 5y gpuunyw-
onLRjwl Ynpw gudn wohuwinwywndbph pnnuwé wantgnuenlulitpl £ BU yhGwhwnnyg:
UtS Aphinwithwinud 1999 pywywUht optupny Ujwquigntju wphuwinwiywnd uwhdw-
UGNt dwdwlwy whuwwnwintnEph qquih YnpneuinuGnh Gplynen Ywp, pwjg wjuntn
thwuwnnptl gpuwnyuiéntejwl dwhuwpnwyl wugwd inwphtpht Yunpney wék E uwjwé
quidn wphuwinwywinadbnph qquith pwpdnwgdwlp (Fn / dwjlpnthd, 2006, w): WWL-nLd
2006 pywywlhl 650 nlintuwgbnltn (win pUNLU® hhug Lnpbwit Ungwlwyh nuwithut-
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Yhnutn) wwhwlgnid Ehu wiliinBnh Ujwquigntu wphuwwnwgwndh gqwih pupdpuwignid
(SunGuwywl pwnwpewywuntejwl huuinhwnnin, 2006[3.):

Abpdwlwywl nunbuwgbnutph 2ppwliwyubpnd Udwu tnwpptpwydwsé nhpgn-
pnanud nbnld sh dlbwdnpyti: @pdwlwgh tnunGuwgbn-wnndtunpubnh gbpwlyp-
nnn dtdwdwulnipintul wju ywpsdheht £, pE UJwquagnuu wpuwnwywpdbpu
hupUuhU pwgwuwywunptu BU wannd qpwnywéniwl Ypw: Wuwtu, ophluwy,
Gypnwwlwl tnunGuwywl hGinwgnunnienluutph YEUinpnuh (6S3Y) Uwhuwgwh
Jdnpdguig dpwlign 2005p. wwnhih 12-h dwdin h hwnnpnwanpnigniuncd wub E.
«UwypnunuinGuwlwl inGunipjwl Uty ng uh hwuqudwlph ytnwptpjw wjuwhuh
Uhwulwywuncintl gnjnintl sniuh, huswbu bjwgqugnuu wphuwnwywpdbnh yuw-
uwlwn wgnbgnipnilutph YGnwptnjwpy (UGeptpnudp’ pun Snirebl, 2005k., 190):

Ldwl duny Ep thwuwnwpyned Awdwpwywl inunGuncejwl dhwiynpnedp (2006p.,
7) wy, GpypuGpnud opBupny uwhdwuywé Ujwquagnuu whuwwnwywpdbnh htwn
Yuwyws thnpédh wnlgnLejwdp. «Puwjg wpuwwmwntywh ypw npulwl wantgnt-
RjwU YEpwpbnjw| inknGynientultn syw:»’

Puwig hpwywunwd gpuwnywidniejuwit ynw bywaqugniju whuwwnwiuwindbnh pnnwé Eptywn-
Utpp tnbuwywunpBl wunpn B, W wnluw nuncdUwuhpnuegynillBpp hwugnid GU hpwiphg
qauithnpBU twippBpynn wipnyniupUtph (hddwn. Rnp /Ydwijlpnthd, 20067, p): Nnwtu ophuwy
pEpELR wjuinkn SunGuwlwit thnpdwabnutnh funphpnh (Council of Economic Advisers,
CunhwUntp inintuwywt quinguigul thnpdwghtnwywit guwhwndw gipduwtiuyuw
hunphpnh wutphyjwl bdwitiwyp)' 1999 pywywtht WUL UwhuwgwhhU Uepyuwgyws
nwiptywl gtynyghg Uh hwnywié. «Uwwignugutinh wdpnngnieintup dwinwlpned Ewiju
hwliqudwlpp, np Uywquignu whuwnwywinah hwdtuwn wéap gpuunyuédnieiuil ypw phy
wagnbgnieynLu Entubgt Ywd pninpny gh nlutighp (UGeptnnudp’ puwn Snwyetl, 20057, 198):

Gy Pndhugbph yGpghu Gapwywgnientuutphg utynd (2006ye.) Lu, dwulwynpu-
wtu, thwuwinynwd E. «Rwuh np Edwhphy ncuncdUwuhpnuegniiliGpp Gpluwl s6U pepnud
dhwubwywU wwinytp, sh upth Glukp wju pwuhg, et Ujwaqugnuu wphuwnwywn-
46nU punhwupwwtu Yuwuwywnp GU gqpuwnyuéntpjwlp: “w nidh dbe £ wnlywaqu
wjupwl dwdwlwy, pwuh ntn npwlg swihp hwdGuwn £ punpyned:»

17 Wjuintn bwle (upuwiwpwn) wunnwd Yuw, pE bqwqugnuu wphuwwnwywpap UGS Appunwhwnd W
bnjwunhwjnid ytpwptpnd £ «htug ng guén npwwydnpned nlubgnnuGphuy» (Fwdwpwlwl nlntunt-
1wl Uhwynpntd, 2006f., 8): hpwywuntd UGS Aphinwlhwih dEnbwnpyniejniulbnpnid wpiuwwnwlgph Ut
dwnubnt uhbsle &g wdhu inlenn thne Gpned, npnug pupwgenid npwywynpned Ehpwywuwgyned, Ywpnn £
Jdwnyby thnpp-hug wybih guédn bjwaquagniu wphuwnwywné (wjuwbu Yngdws, «development ratey) (hdudwn.
Rny / dwjupnthd, 2006p., p, 36 W hbwnn): Pwjg nw wutulLhu sh hwdwpyned gudn npwywynpned nLut-
gnnutph hwdwn hwupunhwupwywu pwgwnhy Yunpgwydnpned:



Utin inGuwilyntuhg Lu Gpyne swupwiphn thwuinwny fununcd U QEpdwtihwncd Ujwigu-
qnuu wphuwinwywnéh optlunnuiyuwit Uepnpuwl oginhu’ wphuwinwywipéwh ntuithhugh
Yuwhuntdp, npp Qtpdwithwnud wydtih ne wytih £ unwpuwédynud W, npw hGun ubpunnpBu
Yuwyws, puwquiht wwwhnydwit pngwiliuyubnned guudn Gywdniintph unpuhnwiynn-
dwil widp: Qbpdwlhwnd guudn whuwwnwywndtnh tnGuwywinuwip Yprh wiap Juwwnlwl-
onwd £ wju hwuguidwiuep, np Gpywn dwdwwy gncnwiht dwywpnwynwd bjwqugniju
unwunuwpunutn wwwhnywé uwyuwauwiht hwdwawjunientultph hwdwywngu wyluu
wpryntuwytn wwpwuwilinuegnt h wwywhnynid guudn nL guudnuwignLU whuwinwgwn-
4tphg: Uwywquwiht wwdwlwagpBph wwpunwnpuywtnuggndut Upltpwt W Upldn-
Jwl Qbnpdwlhwnud hunwié £ wwpned, puyg Uwle uwluwgUwht wphuwinwduwnpétnpu Gu
dwuwdp 2w guidn (hdun. QGpdwliwywl Aniuntuewg, 2004..):

Utn hwpdwpyutpny wupnng “Ywpunuejwit Yunpdwédeny onipg 5,5 uhihnU wphuwiwinnn
(200672.), wyn ;rYNLU" 2nLng BEpynt Eppnpnp Yuitiwge (QEpUwlhwnLd wphuwnwilp nlutgnn
pninn Yuitiwlg 19,8 %-n), Juuwnwyt) Bu UGy dwiuh hwdwn, wnwlg wwhndUtph, 7,50
GUnpnihg wwywu (w hwdwwwunwuhuwUned EUGpywynu wphdhneegniiutph Ynnuhg
onGuunpwywit Lgwquignul wphuwinwywnéh wwhwbght): UninwydnpwwBu 1,9 hhnu
qpwnyuéutn unwgt Bu Unyuhuy hhug Gunpnihg wwywu (Mwihtw / Ywiupnihd, 2008s):
QEpUwlhwnwd Uty dwdh hwdwn uhght wiphuwiinwiywndnd nw Yugund £ onipg 33 %:
Swdwwwiinwuhuwl gpwnywéutnp npwiting Juuwnwynd Bu Unyuhuy wytih ehy, pwl
renywwnpynid £ UUL-nLd, npuintn (Uhpwigguuh hwdGdwiunnujwit Ute wpnBu huy wyt-
(h 2w funphpnwilipwiyuwil) wsinwywit bjwquignyl wphuwinwiywndp dninwydnpuiwtu
Untju dwbwpnwiyh ynw £ (W, pugh win, woewghYwintd gguithnnBU wie E punénwguh):

Sypwdhnipntunwd 27 wunwd-wGwnnipintlutnhg 20-U ntutl optugeny uwhdwl-
Jwé Uwqugnuu wphuwwnwywnd, huy Ujnwu Gpynputpu ntubu JGhuwUhguutn, npnup
wwwhnyntd 6U wyuhwjinnptu wytih Utd uwyuglwhl wwnpuwnpuywuncpini,
pwl QbpdwuhwynLd: Yuwhuh Gpynutn, huswtu Spwbiuhwl, Lhntrjwunutnp, UGs
Pphunwlhwl, ~GghwU, LintpuGUupnipgp W brjwtinhwl, 2007 pywywuh wplbwlu
nLUGhU nue Gypnihg Uhusle hup Gypn UJwqugniu whuwwnwduwndtn:

LnyUhuy pwitidnpuuyw dwdpwinned, npu wywunwipwin (pugwnnigjudp ghtiwupwipnujwl
ninnunh) UGndnud £ wphuwwnwiywnabnh dlwynpdwiip wtnwywl dhpwdinneginiup, wiju
pupwgenLU hugnid GU Ujwiquigniju utnwilinuipuntph wwhwiigubn' wénn wphuwinwgwn-
dwjhu nGuthhuap YuithutGine hwdwin: Wuwntn wnwbidlwwtu wywnhy 6u 2EUptph dwendwl
U dwdwlwywiynp wphuwwnwitigh ninpunph uhniyniiubpp, wjupepl' gpwnywdéutph
UG Yuwliwlg uhwlguidwijl inwnptn pwdhl ntubgnn ginwntp: SEuptph dwenpdwl ninpunp
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YGpgbinu Ubnwinyty £ «Qnpdwnniltph gnpénundwil dwuhl» optlpnid, npp LpwliwynuJ E,
nn uwywguwihl wwdwlwagntpl ntuElU punhwunun wwpunwnpuyuwtngggniu W gnpdnud
EU Lwl wipunwuwhdwitywl wnwpwnynnutph hwdwp: dwdwlwywynp whuwwnwlph
ninpunh Gpte gnpdwinyduwiywit Uhnugnliitiphg Gpyniup Lu wwhwitgned G Lgwquigniju
wphuwnwywinah hwdwsinunuwiht Yupgwynpnudubn' wenn whuwnwdwnawihl nGu-
thhugp YwbhutGint W wwywhny&ne hwdwp, np wpunwuwhdwbjwl wnwgwpynnuGpp, npnup
wjunthtwnl Yupnn Bu nudtnuigutp Supnidp gpdwtiuywit anyunid, «@npdwnniutph
gnpénLnuwil Jwuhl» optlgh Ut Ubpwinytiny, wwnuwnnytl wwhuwwlb bjwaqwgnu
utnwilinwinunutnp (Wysth dwlnpwdwul® hddn, Ywjupnihd, 2006p.):

OnGLunpwyuwit bjwaqugniu whuwinwywnah oguinhu UGY wy thwuwnwny Ytnwptpnud £
unghwjwywl wawnnejwl Shtuwbiuwynndwl hhdntupltphU: UhUs widd dGnlwnynieniu-
UGpp Qbpdwhwned Ywpnn Ehu Juuinwh (hUG], np guién wiphuwwnwydwpdbnph nGuwenid
wtwnnLegnup Yuinwiiduh wupwywnuipnipjwl Gpuiiuhep, ophuwy, gnpdwgnyniejwu
Uwwuwn [l unwiwint (pwgnighs hpwdntugh uhgngnd, Gret putnwlGywl hwdwwinGeu-
wnnd wwhwbpwnyp gsh Yupnn dwédlyt ubthwywl Gywdnunuph hwyht: Whuwwnwlgh
nuiplwihu gnpdwywintejwl nyjwiutpny 2006 pywywlhl pninp whuwwnntuwy Ywph-
pwynpltinph 20,9 tinynup Yuaund Ehl [nwignighs puquihl wwwhnyuw hpwyniug
nLutignn gpuwnyuwiéutnp (5,399 Uhihnhg' 1,117 Uhthnlp): Win, wjuwtu Yngduws, hwytint-
dwwnbntinh UGS dwup wwpunwnhp unghuwjwywl wwwhnywannigjudp gpunyuéutn Gu
(pninn ogUunywil Yunhpe nlutignnutnh 11,3 %-p Ywd 601533 dwpn): 440055 dwipn (pninn
pwquht wwwhnynud uinwgnnutinh 8,3 %-p) ntugt EUnguhuy wdpnnowywit npnypeny
wphuwwnwitp: Pwquiht wiwwhnydwl ydwputbn unwgnn wphuwinntuwy wlidwg Uty
Ywliwilg pwdhup Yuguned Ep wwinuiwnhnp unghwiwywit wiwwhnynigjwdp gpuinyuié-
Utiph 48,4 %-p W phg gpwunywidutiph 55,1 %-p: AEpGph nLuntdUwuhpnienilliphg Utyh
(2006y2.) hwdwawil' Unyuhuy ggwihnnBU wyGih 2wwn wohuwwnnn wudhlp Yupnn Ehu
NLUGLW| wEnwywl hwyGwddwnubph hpwyniuge, nphg uwywiu uhsle hhdw ntin s6u
oqunyt: Lwquignuju whuwinwywinéh opGlunnuiywt UGpnpnidp pELL ng uh nGwenid
wytnpn ¢h nwinéuh wtwinniejwl Ynnuhg gudn Ghuwdnuinutnh unpupnwiynnnedp, pwlh
nn, guién dwdwiydwnputnhg quin, ntn Gu fuwnnud Uwile Yund wiphuwinwilipwhu dwdtnp
L nnbwjhu inbinGunpjwill UGénLgniln, winnthwntnd, wlwuyws, gguithnptU Yuyw-
qtgUuh Udwil inGuwy «hwdwygywé whuwinwiywndtphy hwdwn $huwtiuwyuwt dwipu-
utinp W Yywittuh wewnnuejwl hwpyh wphuwinwdwnébph bjwatgnudutnn:

Pwaquwihl wuywhnydwl ydwnltn uinwgnn, ehs gpunyuidnigint ntuignn widwlg hwdwiu
dGnuwnpnud BU, 6 Upwilp «owuinhudwiwguntd» Gu inpuwbiudtpunwhl ydwpnedutiph W
utthwuit uuinwywihl BhwdniinEph hwdwygnidp, wiuhlel' (pugnighg uunwyned



GU thown wjupw, nppw rEphuwytgnynid £ («wlinGuwlGih gifuwnyny whuwwntntpy,
huuwn. Qpuipnduyh W nuphpltin, 2006): Pwjg winuntin hwauh sh wnbiyned, np dhtuh-wp-
huwnwipltph wip wwydwlwynpgwé Elwle denbwnynipniilbnnud wduwywgdwihu
nwquwywpnipjwl thnthnhuncgintlBpny, W swiunge E punhwbipwwGu GUG|, wil pwiling,
nn whuwwnnnutpp Yuwdwynp GU npuwt gunwd: GELptnph Jwendwu ninpuncd, ophliwy,
wwnuwnhn unghwijwyuwl wuwywhnyuwagnnegjudp dwubiwyh W wdpnnowywl gpuunyw-
SNyl wphuwnwiintninpl wiu pupwgenid ytnpwwwhywd Bu wnwhl htpehu nGywydwn
Yunntnpht Rhuhlg W nuphputn, 2005p., 36nihug /“wijupnihd, 2006(.): Cuwn wnu £ buwile
Yuuhwiétih Epynid, el wpnyne nw huwpwdnp Eginfut pruguihl wiwywhnduwl yéwpnud-
Utph Ypw ywunwyuiht GhudnunuGph hwybandwil thnthnfuniejwu Uhgngny hogntn
pwnén Juunwyh wphuwwnwitpwiht hwpwptpniggniiltnh, huswtu, ophlwly, wrwswnyt
BU Pndhlabpp W nuphpltpp (200612.): wuny UhwilipwiliuynpBu wiytih Juiun yhewyned
Yhwyinuytu guisn nwugnighg Juuwinwly nlugnn wudhlg (hdun. UwypnEynundhlywh W
ynuncuyinnepught hinwgnunnuegniluph hbuuwinhunneinh W SuinGuwiywt W unghwijwywu
ghunniinllph huuinhunnwinh wphuwwnwbipwh hwtiduwdnnny, 3wdwlgywsd wphuw-
inwiywind, 2007@,), win pynLd’ withwutdwin uté swithny Yunnwdtl Yuiivge:

h Uh ptptiny wju wutlp' Ubp nGuwuyyntuhg pwwn pw fununcd £ wijl dwuhl, np
QGpJwuhwnd wuhpwdtipwn Bu Jwpdwinpnipjwl wwpunwnhp bjwqugntu unwu-
nwnwutn: Wu wnbgniejwdp uygpntupnpbl wnw inwpptpwyutph JGe Yulwlg
hGnwuywnhg jwywaniju (nténudp Yhutp optuunpnptl UJwqugnuu wphuwinw-
Jwnéh Ubpnpnudp, npnyhbinle gpunywénipjwl pninp ninpunutph hwdwp Yuwh-
dwuytn wwpunwnhp wpuwnwywndwihu uinnpht uwhdwl: Uwywaguwhlu Ljw-
qugntju wphuwwinwiywipdbpp npwl ng 6 wjpunpwpe Bu, wy, Swjpwhtn nGwend®
ynnwuwwunwwlunceniu, npnyhGunle punhwlncp wywpuwnpwywuncjwl hwj-
nwnwpntjwl W «@npdwnniubph gnpdninuwl dwuhU» opBugh UG pungnyGint
hwdwn wuhpwdtown UwhiwnnuwiuGnu welw GU Jhwilu phg ninpunuGpned: Ywliwlg
Uté pwdhU niutignn inhwhly gudpwywpa ninpuinltn uwlwguwhl (nuénudubph
dwdwluwy hwiwh wuwntGuyned Gu:

Uuyhatih £, np optuunpnptl uwhdwuywé Ujwqugniu whuwwnwywpdl hpguny
dGhuwuhynptBu sh hwlgbguh Ywlwug hupuncpnuu gnjunludwl wwwhnydwup,
pwlgh npw hwdwp hwwpu ¢h pwdwpwpnid bwle UBY dwdh nhdwg 7,50 Gynn
wphuwinwywpép, dwuwywun np @Gpdwupwinud Ywuwug qgwih Jwul wphuw-
wnnid E ng \phy npnueny Ywd ntuh dhUp-wfuwnwug:
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g.curnNrudyclL USUSBEL

Unghwi-nGunynwwnhwjh plretngwanptnp tnwihu GU unghwi-nGunynpwnhwh hhu-
Uwpuwp hwnpgtph Ynnulwgnyg W tnwipptn pwnwewlywl ninpunutpnud ynndunpnp-
dwu YyGwnEn: Pwyg npwle s&U Yupnn W s6U YuuBund wnwwnpb) Upinwwtu gnp-
6nn wwinwupuwlutn: Unghwi-nGunypwinhwih dwliwwwphp' npwytu gunwithwn W
npwtiu pwnwpewlywu gnpdntutnLenLl, 2wpniuwy wkwng Eunnwgyh, hwpdwnbgyh
W Uunpnyh dinwéyh, Greb Upwuny hwpy £ hwgnnniejwdp wlgub:

Wju hwupwagnidwpp Lu nw Ewpnibwyned W wjn wwwndwneny guuywuncd £ wnw-
9hU hEpehU hpwyhptp hGunwagw dnwénnniejwl: lunphtint wju dwuhl, G huswGu
Ywnnn £ hwenny& unghw-nGunypwinhwih tnbnbuwywl pwnwpwywlnieniup,
L et wjl hUg wpwnwhpwytpuGnh wnwy £ juwuqUwd 21-pn nuipned:

LUbpywintdu unghwi-nGunypwnhwih inbinGuwywl pwnwewywuntpjwl wnwlg-
pwjhUu Jwpunwhpwytpp wbunncejwu W ontywih dhple unp hwuwpwywywu hwdw-
uwpwinnieintt wwwhnytGu E: @epdwuhwih unghwi-nGunypwnwywl Ynuwy-
gnijwl 3wdpnipgywl Spwahpl wju wnnedny twihu £ Ywnplenp wonwy:

«Utq hwdwn pnilywl wlhpwdbpwn L inlinbuwlwl hwdwlwpguwl dinwu 8UEpp
qlinwquwlgnn uphgng E: Pwyg huplwhnup pnnlywd pniywl unghwpwwbu L plw-
wwhwwunptu Gnup £ Wb inGUpg h gpdwih s£ hwtipughl puphpUbpp inpwdwnnby
huwdwnpdte dwuwiny: Npwtugh pncywl Gupnnuwlw quinquwglty hp npwlwl Uepgnn-
Snuynilip, Unwl wlhpwdbown GU uwlilghwyh ppwywunteinc nlignn wtwnniendd,
qnnontl opblipltn L wqupy quuwgnwgnidy Quidpnipgjwl dpwaghp, 2007w., 17)

Unp dwpunwhpwytputiph hwlnhdwU unghwi-nGunypwnhwl hwplywnpwé Ehutine
unwwtu Yuwnwnbiuagnpdytl: Shinwygting hp hhdntugubnp W nluGuwiny huwnwy
hwjwge hpwywuntejwl hwdwp' bw win pwlp bwl Yywpnnww:

Aw YGpwpGnned Euwle unghwi-nGunypuwinhwih tnbinGuwywl punwpewywntejwp:
Wju hwwnnpp Lwwwinwy ncuph huinwytgutine, np unghw-nGunynpwwnhwih hhduwpwp
wndtipUtnhg, npnue Ynuypbuinwgywé U Uhwynnywéd qatiph Yugquwytpwniejwl
hhJuwpwn hpwyntuplGph nwpbwagntpned, unwgyned £ unghwi-nGunypwinhwjh
wwpgnpn? inbinbuwpwnuwewywl wypndhi: Wah, unghwjwlywu hwdwhwprtgdwu
W Yujniuniejwl uygpniuplbnny dwdwlwywyhg, wpdtewihu ynndunpnpywént-
;pInLU nLtubgnn tnunGuwywl pwnwewywuntejwl Ynnulwgnyg:
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hwdwn wand E hhduwpwn wndbeubnh L hhduwnwn hpwyniplbnh quwhwinwlpen:
Ny Gudtunid E hwulpwliwy wyn pGhncduuyghl gnpdplpwqlitnn L dwuliwlygly npwlg
Slewynpdwlp, Upwl "Suinbunteinilp U unghw- nGdnypwwnpwl’ plptngwahnen (nLpg
odwlnwlyntpynil £ wnwpwnyned: WU tnwhu E gnpdlwlwl ophlwlubn L inGuwlywl hh-
UnclplUbin ubthwlwl Ynndunpnpdwl dlwdnpdwl hwdwn: Wb npnned E funphbyne L gnp-
otynL: SunGuniynilp ng Uh puncgywl opllph sh hGunlinid, wy pwnwpwlwlnepinl £ U
Ybenuingned E dwpnlwlg Ynnupg»:

Nijjw Suhnpe, Unnnpwwwhnipjwl nwbwihu Uwjiwpwp



«Suwnbuniyniin e unghwy-nGdnlpuwiinpwly plptngwaghnen pwin hwpnnywdé odwilinuwilynt-
el Ewyls dwwpnluilig hwidiwn, ndebn funphned GU wyls hwipgh pnung, 6 inliinbuwlywls G-
e, upfuwnuwiipned Yud npwtu uwguwnnn ppklg wuypwdl wpryne hwdiwwyuwnwufawlned E
wyls puihly, hls Ipduwulpwl opblpl E hwulwind unghwywilywl wbinnwrul wwhwliph’ Uenen»:
3nqbtd dngpe, UNY, IG-Metall wphdhnipjwl W Whuwwmwynpubph pwpbgnpéwlywl
Juquwytpwnipjwl Gpyuwpwdjw wunwd

«36Ug huwluwlwl squwdwidh ppgwlncd $phnphfu Epbpun hhduwnpwdh "Sluinbunt-
fe/nLlp L unghwy- nGunynuwiinpwl’ hwinnpl wnwlgpwjhl puwntph wuhpwdtwn pink-
Uwnpwl E: 36nhuwlubpn hwypps b hwulpwuwgh Yepwnd JEpinconcd U wnwligpuyhl
wnlinbuwlywl neudniuplbinp, pUlwfununcd 6U gnpoUwlywl ophlwlubpny L hwpg nw-
1hu, G unghwy-nGunynwinpuwyh dwdwlwlwlhg inbnbuwlwl pwnwpewlwlntp/intil
hlgwhupl wbne E 1hup: Un Ybpw plptpgwaehnpep nwntnid E pwnwewlwl Gpentpuwl
wnwppwlwl gnpépe: Lwligh pwnwpewlwlnipinilp YenntU ne dwulwlguwlywlneginin
unghuwy-n&unlpwinpuwyh pwndhst Guy:

n-np ®tptp Swipnip, AnLtuntupwagnid UMY fudpwygnipjwl nGywywp Jhtugle 2009p.

UGl quliywlnd Bup 66g hpwyhnt| Jwulwygtint unghwi-nGdnynpwnhwih 2nipg
pwlwytah: nw hwdwn Sphnphtu EpGpn hhdUwnpuwdh Unghwi-nGunypuwnhwih
wywnbUhwl wnwwnynwd £ gnpéniubnieywl jwijl wuwwptg: N ukUhtwnw-
JhU Unnnijutp wpdwpdnd Bu unghwi-nGunypwinhwih hhdUwnpwn wndGeutpp W
gnpdLUwywl ninpunutnp.

Unghw-nGunypwinhwih hhuptpp

Suwnbuncpjniup b unghwi-nGUnypwnhwl

Unghwjwlwl y&wnipiniup b unghwi-nGdnypwnhwl

Qnpwihqughwl b unghwi-nGUnypwwnhwl
Gypnywl b unghwi-nEUnypwnpwl

humbtgpwghwl, Uspgwnep W unghwi-nGUnypwwnhwl

MGwnnipjniup, pwnwpwghwywl hwuwpwynipyniup b unghwi-nEUnypwnhwl

hwnuwnnipjntup W unghwi-nGdnypwwnhwl
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Re1hruuyLerh UUUPL

3nhublu Ywhdp (* 1981R.) dphnphtu EpGpun hhduwnpwuh Lwnwewywl wywnt-
dhwih ntdEpEUwn E: Untbuebpnud W Uwjwquinid nLuwll) £ punwewghwunnie)nll,
hwnnpnwygntejwu wnGuncpintu W hwunpwihu hpwyniup:

Y-n Uhluwbp YwnenGpanbnep (* 1947R.) 1980 pUwlywuhg wptuwwnnd £ dphn-
nhtu EpGnpun hhduwnpwdh hwdwn: 2006 pywywuhg nGYywdwpned £ SuinGuwywl
W unghwjwywil pwnwpwywuntpjwl pwdhup, Uhbg win, h hyu wjing, Uhgwqgujhu
pwnuwpwywuntpjwl epnwdnipinllutnp: NLuwut) £ Jwptdwwnhyw, inuinGuwagh-
nnLenl U qupguguwl pwnwewywuntentu UwhuBund, @wphgned W REnhUnLU:

®dbLpebp dpwlgp (* 1953, 1988 rywlwlhg wphuwwnned £ Sppwyw Uhowywyph,
punLpEjwl wwhwwunijwl W nGwyinnputph wudwnwlgniejwl nwpuwhu Uwhuwnw-
pniintund: ARG HUjwu gpwuBljwynd 1999 pywywuhg nEywdwpnid £ «Spgwlyw
dhpwdwyn W tnuinbuntyncl, Unpwipwpnieintt W gpunywéniniu, 2pgww dhow-
Jwjph wntnhuny pwdhup: NLuwlt) E pwnununtuncgini W Jupswywl gnpd:

@nphwu Qndpbppep (* 1975p.) wphuwwnned £ dGnUwnyniptUwhb unphnupnutph
wunwJutph hwdwp uGdhuwphutph Juquwybpwdwl pwduncd: Uhwdwdwuwy
w2huwinned £ uwle hwnnpnuygniejwu inGuntejwl W inGuwywl uGdhbwputph no
pUlwnynJutGnh nwupUpwgwywn: 2003-2005ke. Gntl £ UMY Ephinuuwpnuywu
elh nwplwjhu bwhiwgwhh nGnwywy, 2005-2007RE. Gphinwuwnn unghwihuwn-
UEph nwUwjhu funphpnh wunwd: Wn pupwgenwd dwubwygt) £ Gphnwuwnpn
unghwihunutph UvhniptUwhlu nwpngh untnédwup: 2007 pYwywuhg hwdwp-
Untd £ Unghwi-nGunypwnhwih wywntuhwih nwuplpwgwywn: Lw «Unghw|-nG-
Unypwwnhwyh hhuptnp» hwwnnph hhduwywu hGnhuwyu E: Uhuswjdujwl ghinwywlu
wphuwwnwuputpp udhpywé Gu dwu-dwy NnLuunjhu, dwppuhutnwywl inGuntejwln
L pwpnjughwnnipjwun:

%-p EphYy QGnipqunpup (* 1944p.) 1993 pwywlhg nEYwdwnnid £ dphnphtu
EpGpunn hhduwnpwuh UtGe|Gupnipg-Unwwynp MndGpwuhwih Gnypwdwuwihu
gnpwubljwyp: Nuwub| £ inuinGuwaghwnnienu W unghninghw: “pwlhg hGwnn
nwuwywunb| £ nbuinGuwaghwnipintt Apgunpunwneh W UpBuupnipgh dnnnyp-
nwywl hwdwuwpwuutpned, huswtu bwle Iwdpnipgh EYnundhywih b pwnw-
pwlwuntpjwl pwpapwantu nwypngnu:



“-p ephuphwl 2pbip (* 197712.) dnhnnhhu Eptinn hdUwnpwdh wzhuwnwyhg £
W Unghwi-nGUnypwwnpwih wywntuhwih wywwnwupuwUwwnnil: NluwlGl E pwnw-
pwghwnnLinLl, ywwinuniintl, inuinGuwaghunienitt W unghninghw 2hgtuh W ujne
3nnpeh hwdwuwpwuuGpnd: 2007, wwunwwlt) EwntUwhinuntentl pwnwpw-
ghwunntejwl pGUwiNY' UNY-h, UGS Pphunwlhwih LEjpnphutwywl Yniuwygniejwl
W dpwuuhwih Unghwihunmwywl Yniuwygnepjwl Gypnwuwywl pwnwewywunt-
fRJWU 2nLng:

A-p dnphwt Uwytpp (* 1975p.) Cppwyw dhowywynh, puntejwl wwhwwuntgjwl
W nGwywnnputph wuywnwlgniejwl nwUwhu bwhiwnpwnniejwu «Spewlyw Uhgw-
Juwjn L nunBunceincu, Uunpwpwpneenit W qpunywénienil, 2pgwyw dhpwdwyph
wnLnhwny pwduh ntdtnptuwn £ L nwuwdwunnwd £ 3wntptpgh hwdwuwnwuncd:
NLuwut) £ nunGuwaghunnie)nit b hwuwpwywywu ghinnienlulGn:

Mnnd. n-p dEputip ®wpwl (* 1957i8.) 1992 pYwywlhg UGpYwjhu Ynuhpning-Eu-
utUh hwdwuwnpwuh UplGywu Wuhwih Eynundhyw / dwwnuhw W UnpGw wdphnuh
wnndtunn E: Nuwlt) E Lnunnuncd (Eynundhywih W puwnwewywl ghinniginlultph
nwnng), LwgnjwjnLd (Awwnuhw) W hwnwwbu dpwjpnipgnd pwnwpewnunt-
unLpnLl, npntn W wwwnuwwlt) E pGluwdniwywu W nnuninpuiywl wntBUwpun-
untjnLu:

Mpnd. n-p Unpdquug Sppnnbkipp (* 1960p.) 2006 RYwywuhg Rwuubih hwdwi-
uwpwuh @3-h pwnwpewywu hwdwywpgh W thnthnpuynn wGunwywuntjwu
wdphnUh wpndtunnp E: Uhg wjn qpwntigntl Ewnwpptp wwawnnllGp, h phyu wjing,
IG-Metall wphuhnijwu nGYwywpnientuncd W nwuwhunuty nL hGunnwgnunnie)niu-
utp £ ywwnwnt, Uwjuh Spwuydnepnncd, Ywpdpinwnenid W 3wpjwnnnud: Uwp-
pnLpgned, YhGUlwnd W dpwuydnipnncd nLuwu) £ pwnwewaghwneeincl, huy
QhutunLd wwunwwuk] winbuwhununLinLu:

Sinbdwl Fhnnniu wphuwinnwd £ Sppwyw vhewywyph, puntejwl wwhwwlnigjwl
W nGwywnnputph wuywnwlgniejwl nwUwhu bwhiwnpwnniejwl «Spewyw dhgw-
Juwin L inuwnbGuncincu, unpwpwpneeinit W qpwnywénieniu, 2ppwiyw dhpwdwyph
wnnhwny pwduncd: LEpYwndu dwdwlwywynpwwtu wquinyb) £ whuwwnwu-
rhg W wphuwwnnud £ AncuntGupwanid 90-h nwhup / YwlwguGn Ynruwygniejwu
fudpwygntpjwu hwdwp:
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Uhunu Swnrpp (* 1977R.) ywunwwunwd £ wintuwhununtentu QGpdwlhwynud
w2huwwnwniywih pwpGthnfunidubph wagntgnie niutph yGpwptpjw: NpwGu
Unghwi|-ntunypwwnhwih wywntdhwih nwuptpwgwduwn' bw ntywywpned E EYn-
Undhywjh W ginpwihqughwih pEdwutphu Uyhpdwé ubUhuwnutGpp: WhuwwnG £
Unghwjwywl hGwnwgnunigintllGph W unghninghwih huunhwnninned, RGnihuh
3G6preht hhdbwnpwdh Yuwnwljwpdwl pwnpépwagniu dwulwynn nupngned, hug-
wbu bwl Sunbuwywl hwdwgnpdwygnipjwu b qupqugdwl JuquwyGnpwnt-
pnLunLd (OECD):

A-p 2pwninhw dwyupnthdp (* 1963) Wnthupnipg-cuubuh hwdwuwpwuh whuw-
tnwgh W npwywynpdwl huuinpunneinh «Ayniuncentt W wbywnwugnieiniu» (FLEX)
hGwnwgnunwywu pwduh nEywdwpu nL gnpdwnhp wnuoptuh nGnwywiu E: NLuw-
UG| E YnpeUntunnud pwnwpwinuintunteinil W unghninghw W wjuwintn ywwnww-
UG wnBuwhununtpnLu:



