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l. Introduccion

Nos encontramos ante el agotamiento de un modelo econémico, cuyos cos-
tos resultantes se reflejan en materia social, medioambiental y democratica.

La crisis econdmica que se manifiesta en una fuerte reduccion de las tasas
de crecimiento y alto desempleo e informalidad; los desequilibrios ecol6-
gicos que tienen su expresion en la extincion de especies, inundaciones y
sequias prolongadas; las cuestiones sociales por resolver, particularmente
la falta de acceso a la salud, a educacion de calidad y vivienda digna para
amplios sectores de la poblacion, el enriquecimiento de pocos a costa de
muchos y el retorno de la guerra y el nacionalismo como recurso politico,
son las razones por las que cada vez mas personas en el mundo tienen la
sensacion que han quedado excluidas de los avances sociales y no sienten
asegurado su futuro econémico y bienestar.

Se debe urgentemente abandonar los senderos actuales y emprender un
nuevo camino de desarrollo, con el objetivo de cambiar a mediano plazo
estructuras econdémicas, politicas y sociales, instituciones y regimenes com-
pletos.

Con ello queremos significar la necesidad de buscar alternativas al insoste-
nible sistema econdmico y social actual. Ello podemos intentarlo impulsando
un proceso de Transformacién Social y Ecolégica como marco de referencia
que pone en el centro al ser humano y tiene en cuenta la relacion entre las
crisis social, ecologica y econdémica.

Para el caso de Nicaragua, dada la centralidad de la produccion agricola su
transformacion social-ecolégica es una necesidad urgente si el pais desea
comprometerse con la proteccion del clima, especialmente con la reduccion
real de la pobreza, la seguridad alimentaria y la justicia de género, en el
contexto del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Vale destacar que, en el contexto del trabajo de la FES, representantes
de la Academia, de organizaciones ambientales y sociales han destacado
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la necesidad de organizar un proceso de dialogo que permita alcanzar un
consenso de las diferentes fuerzas politicas, econdmicas y sociales en aras
de aproximar al pais a un equilibrio adecuado entre crecimiento econdémico
y la proteccion ambiental. La pregunta central en los debates del Grupo de
Trabajo Transformacion Social Ecoldgica es, como fomentar caminos alter-
nativos de desarrollo sustentable y socialmente inclusivos en la agricultura
nicaraguense.

Como herramienta para impulsar la transformacion social-ecolégica de la
agricultura los autores de los articulos que conforman la presente publica-
cion identifican y argumentan a la agroecologia, como el conjunto de inicia-
tivas productivas que “pretenden transformar los sistemas de produccion de
la agroindustria a partir de la transicion de los sistemas alimentarios basa-
dos en el uso de combustible fésiles y dirigidos a la produccion de cultivos
de agro exportaciéon y agro combustibles, hacia un paradigma alternativo
que promueve la agricultura local y la produccion nacional de alimentos por
campesinos y familias rurales y urbanas a partir de la innovacion, los recur-
sos locales y la energia solar. La idea principal de la agroecologia es ir mas
alla de las practicas agricolas alternativas y desarrollar agro ecosistemas
con una minima dependencia de agroquimicos e insumos de energia. La
agroecologia es tanto una ciencia como un conjunto de practicas” (Altieri y
Toledo, 2010).

De igual manera, los autores destacan que la agroecologia se enmarca en
el reto global de enfrentar el cambio climatico y la privatizacion de los bienes
comunes por parte del capital transnacional. Su caracter es consciente y po-
litico: el rol de la agroecologia campesina es dar de comer al mundo y enfriar
el planeta (Declaracion final del Foro Internacional de Agroecologia 2015).

La racionalidad de la agroecologia familiar campesina se diferencia de la
l6gica de maximizacion de la ganancia del esquema del capitalismo agra-
rio. En ella, el nucleo familiar realiza el trabajo necesario para obtener los
recursos, bienes y servicios que les permitan una reproduccion digna de
la vida cotidiana, de acuerdo con sus propias pautas culturales y las pro-
pias necesidades demograficas del nucleo familiar campesino (Chayanov
1974).

En la presente publicacion que es resultado del trabajo realizado por el Gru-
po TSE se pone de relieve la eficacia de la agroecologia como herramien-
ta para la transformacion social-ecoldgica de la agricultura, incrementar la
productividad de la agricultura familiar y garantizar la seguridad alimentaria
de la poblacién nicaraguiense en el contexto de Cambio Climatico. Esta con-
formada por ocho capitulos.
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Después de la introduccion, el segundo capitulo aborda el concepto de
agroecologia. En el tercero y cuarto capitulo se argumentan la necesidad
de la transformacién social ecolégica de la agricultura, y la eficacia de la
agroecologia como herramienta para incrementar la productividad de la
agricultura familiar. El quinto capitulo se ocupa del marco juridico y politicas
publicas para el fomento de la Agroecologia. En el sexto capitulo se destaca
la justicia de género y el rol central de las mujeres y jévenes en su fomento.

Ventajas y desafios de la agroecologia y las conclusiones se abordan en los
capitulos séptimo y octavo respectivamente.

Con la presente publicacion, la Fundacion Friedrich Ebert en Nicaragua,
pone a disposicion de la Academia y Sociedad nicaragiense, elementos
para reflexionar sobre la necesidad de emprender un proceso de Trans-
formacién Social-Ecoldgica de la Agricultura, dada su centralidad para la
reduccion de la pobreza y la desigualdad econémica y social, la justicia de
género y contribuir a la proteccion del clima en la busqueda del desarrollo
sostenible.

Ingrid Ross Nehemias Lépez
Representante Coordinador de Programas
Fundacion Friedrich Ebert Fundacion Friedrich Ebert

para Guatemala, Honduras y Nicaragua Nicaragua
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Il. Agroecologia, marco conceptual

Francisco Salmerén Miranda

Evolucién conceptual de la Agroecologia

El término agroecologia fue por primera vez usado en tres publicaciones cien-
tificas por Bensin (1928, 1930 y 1935). Otros autores, como Hecht (1997),
ubican el desarrollo del término Agroecologia en la década de los afios 70,
posiblemente asociado al movimiento ambiental en Estados Unidos surgido
como reaccion a los impactos ambientales y alteraciones a la salud humana
derivados de la aplicacion del modelo de la revolucion verde caracterizada por
el uso indiscriminado de fertilizantes e insecticidas de origen quimico. Desde
los afos 70, la agroecologia fue conceptualizada como una disciplina cien-
tifica, pero gradualmente ha emergido como un conjunto de practicas y un
movimiento social en los inicios de los afios 80 del siglo pasado.

En sus origenes, la agroecologia como una disciplina, estuvo influenciada
por la aplicacién de los principios ecologicos a la agricultura. A partir de los
afios afo 80’s, la agroecologia surge como un concepto con métodos holis-
ticos para la transformacion de los agro ecosistemas. Desde entonces, fue
definida como a una herramienta para promover el aprovechamiento racio-
nal y la proteccién de los recursos naturales con guias para el manejo de los
agro-ecosistemas (Altieri, 1989).

Para ello, la agroecologia utiliza principios ecoldgicos que favorecen proce-
sos naturales e interacciones bioldgicas que optimizan sinergias, de modo
tal que la agro-biodiversidad sea capaz de subsidiar por si misma procesos
claves tales como la acumulaciéon de materia organica, fertilidad del suelo,
mecanismos de regulacion bidtica de plagas y la productividad de los culti-
vos (Gliessman, 1998).

En la actualidad, el concepto de agroecologia ha trascendido, el sim-
ple enfoque ecoldgico, hacia otro de transformacion de la sociedad por
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su probada eficacia para garantizar la Soberania Alimentaria y Nutricio-
nal (FAO, 2014) y una estrategia innovadora frente al cambio climatico
(Nicholls, 2000).

Por otro lado, actualmente la agroecologia se perfila como herramienta para
la Transformacion Social - Ecolégica de la agricultura, el incremento de la
productividad en la agricultura familiar y alcanzar la Soberania y Seguridad
Alimentaria y Nutricional con equidad de género y una estrategia productiva
frente al cambio climatico.

A continuacion, algunos argumentos que corroboran las conceptualizacio-
nes antes eshozadas.

La agroecologia como herramienta para la Transformacién Social
- Ecoldgica de la agricultura

Como una disciplina cientifica la agroecologia sufrié un fuerte cambio, mo-
viéndose desde el nivel de finca hacia todo el sistema de produccion de
alimentos, definida como una red global de produccién de alimentos, distri-
bucién y consumo (Gliessman, 2017). En esta perspectiva, productores/as
y consumidores/as son partes conectadas activamente y piezas fundamen-
tales del sistema.

Este enfoque comprende una nueva y mas compleja definicion de agro-
ecologia como una unidad integral de estudio, comprendiendo no solo las
dimensiones ecoldgicas, sino también las sociales y econdmicas. Sin em-
bargo, en algunos paises se entiende el concepto de agroecologia solo des-
de el punto de vista ecoldgico, y peor aun, como un conjunto de practicas
aisladas de los procesos ecoldgicos.

La interpretacion socio-ecoldgica de la Agroecologia requiere de un enfoque
socio - cultural asumido desde una perspectiva histérica y politica, construi-
da a partir del proyecto de la busqueda de la equidad (Sevilla Guzman et
al., 1996).

La produccién de alimentos para la sobrevivencia y reproduccién de la so-
ciedad se ha realizado con la manipulacion, por parte de los seres humanos,
de los ciclos bio-geoldgicos; nitrogeno, fésforo, carbono, oxigeno, energia y
materiales propios de cada agroecosistema.

Es decir, la relacion socio-ecoldgica de la humanidad con los recursos natu-
rales ha sido crucial para su sobrevivencia y con ello se alude a su relacion
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con el agua, suelo, energia solar, especies vegetales y el resto de las espe-
cies animales.

Desde esta perspectiva, la estructura interna de los agroecosistemas resulta
ser una construccion social, producto de la coevolucién de los seres huma-
nos con la naturaleza (Nogaard,1994).

Factores socioeconémicos, tales como el colapso en los precios del merca-
do o cambios en la tenencia de las tierras, pueden influenciar directamente a
los sistemas agricolas de una forma decisiva, afectando no solo los medios
de vida de las familias rurales sino ademas a los consumidores.

Por otro lado, factores antropogénicos, como el despale y la agricultura
extensiva, implicitamente traen consigo, no solo sequias, explosiones de
plagas o disminucién o degradacién de los suelos, sino ademas pobreza,
inequidad y migracion que son fendmenos de naturaleza social. Puede afir-
marse que toda intervencidon agroecoldgica que no consigue disminuir las
desigualdades sociales, econémicas, no satisface los requisitos sociales
implicitos en la Agroecologia.

En concordancia con la racionalidad de la naturaleza, la agroecologia identi-
fica los ciclos como un flujo vital. En este sentido, la economia medioambien-
tal presenta un sistema de aprovechamiento de recursos y el fortalecimiento
de la familia productora desarrollando lazos de solidaridad y hermandad
entre productores/as y consumidores/as como uno mecanismo de sosteni-
bilidad para mantener la sociedad funcionando con equidad.

Es decir, la economia medioambiental, aboga por producir de manera efi-
ciente y con la menor huella ecoldgica, la produccién de alimentos y su
reciclaje, de manera que éstos puedan generar ciclos virtuosos para la so-
ciedad, desde la participacién comunitaria y el desarrollo rural endégeno.

La agroecologia busca volver a conectar a productores/as y consumidores/
as a través de una economia medioambiental con caracteristicas circular y
solidaria en la que se dé prioridad a los mercados locales y apoye el Desa-
rrollo Econdémico Local creando circulos virtuosos (FAO, 2019). De acuerdo
con Altieri y Nicolls (2000), la agroecologia es la disciplina cientifica capaz
de transformar las relaciones productivas, sociopoliticas, econémicas y cul-
turales del sistema alimentario, con equidad.
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La agroecologia y el incremento de la productividad de la
agricultura familiar

En todo proceso de produccion se necesita valorar el tema de rendimiento
de los factores productivos empleados para la generacion de riquezas. Es
por ello, que de manera genérica al habla de la categoria “Productividad”,
hacemos referencia a una dimensién conceptual no acabada teniendo por
tal razén distintas perspectivas:

Econémica:

e La relacién entre los resultados y el tiempo utilizado para obtenerlos,
por lo que cuanto menor sea el tiempo que lleve obtener el resultado
deseado, mas productivo es el sistema.

e Un indicador de eficiencia que relaciona la cantidad de recursos utiliza-
dos con la cantidad de produccion obtenida.

Administrativa:

e La capacidad de produccién que tienen las organizaciones debido a la
administracion adecuada de insumos, materias primas y recursos hu-
manos.

e Larelacion entre la cantidad de bienes y servicios producidos y la canti-
dad de recursos utilizados.

Ingenieria Industrial:

e La combinacion adecuada de rendimientos que dan cada uno de los
factores de produccién para determinar una adecuada Funcion de Pro-
duccién.

Agricola:

e Es la categoria que tiene que ver con la eficacia y la eficiencia con que
se usan los recursos, y su productividad agricola se expresa como un
por ciento de la produccién entre los factores. La que se mide como el
cociente entre la produccion y los factores productivos.

Como podemos ver en la multiplicidad de conceptos y enfoques de la
productividad, todos ellos tienen un comudn denominador, denominado
rendimiento de los factores de produccion y la agricultura no es ajena a
esta tendencia: Sin embargo, también es cierto que la agricultura se en-
cuentra ante el dilema; por un lado, la necesidad de incrementar la pro-
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duccion de alimentos y por otro, el uso mas eficiente de los recursos
naturales.

Ciertamente, la agricultura convencional muestra en algunos rubros como
arroz, caia de azucar y mani, altos niveles de productividad, pero a un ele-
vado costo ambiental. Una de las mediciones mas conocidas de la producti-
vidad, en la agricultura convencional o extractiva, es la produccion en peso
o volumen por unidad de superficie. Es decir, cuantas toneladas o quintales
se producen de un monocultivo por unidad de area (hectarea, manzana o
acre). En agroecologia, el termino productividad se mide de manera diferen-
te y se basa en el concepto de agroecosistema.

Desde un punto de vista agroecoldgica, la productividad tiene otro concepto
basado en la racionalidad ecolégica. Vasquez y Funes (2014), enfatizan que
deberian de considerar como productividad la produccion estable y diver-
sificada de biomasa en todo en toda la finca. Esto puede incluir alimentos,
fibra, combustibles, otras plantas y animales, balances de nutrientes y ener-
gia por unidad de superficie que muchas veces no se incluye el analisis de
productividad.

Con un enfoque eminentemente agrondmico es facil olvidar que el sistema
agricola es solamente un componente, aunque importante, de un sistema
alimentario mayor, que es el agroecosistema.

En general, la agroecolégica puede alcanzar una alta productividad ener-
gética, de capital, mano de obra invertida en el proceso de produccion y
es por eso por lo que es mas sustentable. Kennedy et al., (2013) y Tuck et
al., (2014), senalan que el manejo agroecoldgico de las fincas potencia la
diversificacion del habitat debido a las diferentes practicas agricolas usadas.

Las técnicas empleadas tienen como objetivo en una primera medida, la
proteccion del suelo y agua y el cultivo, a través de la integracion de di-
versas especies arbdreas, animales, cultivos horticolas. Diferentes técni-
cas como el aporte de materia organica al suelo, el uso de rotaciones de
cultivos, policultivos, asociaciéon de cultivos, forestacion y ganado, con-
servacion de enemigos naturales de las plagas, cercas vivas y muchas
otras.

En un sistema agroecolégico, la productividad no solo consiste en cuanto
se produce en kilos de maiz, sino de la milpa. Es decir, los frijoles y ayotes
asociados, mas lo que producen las plantas medicinales, los beneficios de
la diversidad auxiliar, de los productos obtenidos de los animales, de los ar-
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boles, de la miel. Entre mas diversificado el sistema y la familia, mas fuerte
y resiliente a los cambios sociales, econdmicos y ambientales.

Evidencias cientificas de la alta productividad de los sistemas agroecolégi-
cos se encuentran en diferentes documentos elaborados por expertos.

El problema, es el desarrollo de métodos que puedan medir los beneficios
de los sistemas agroecoldgicos mas alla de la medicién tradicional de rendi-
miento por unidad de area, lo cual demanda a la academia lineas de inves-
tigacion en este sentido.

Por otro lado, debido a su alta diversidad, los sistemas agroecoldgicos, pue-
den ser considerados como una estrategia de Seguridad Alimentaria y Nu-
tricional.

Debido a su enfoque holistico, la agroecologia va mas alla de los plantea-
mientos técnicos y por lo tanto puede contribuir a cambios sustantivos en
los Sistemas Alimentarios y garantizar la Soberania Alimentaria y Nutricional
tanto de productores/as como de consumidores/as.

Segun la FAO (2019), la agroecologia es una gran oportunidad para redise-
Aar los sistemas productivos con el fin de garantizar la Soberania y Seguri-
dad Alimentaria (FAO, 2019).

La agricultura familiar ha contribuido a la Soberania y Seguridad Alimentaria
en Nicaragua. En este contexto, es conocida la experiencia de los pequeinos
productores/as en la implementacion de practicas agroecolégicas, lo cual
constituye una plataforma para el aseguramiento del sistema alimentario de
la poblacion nicaragiense.

Agroecologia y resiliencia al cambio climatico

En América Central se percibe que la adaptacion y resiliencia al cambio
climatico es de suma prioridad y que la agricultura es uno de los secto-
res mas afectados. Esto se debe a multiples factores, entre ellos: vulne-
rabilidad geografica de la region; vulnerabilidad social y cultural de las po-
blaciones rurales, asi como a paradigmas productivos y politicas publicas
inadecuadas.

Esta crisis medioambiental a escala mundial ha originado el surgimiento de
la Agroecologia, como un enfoque tedrico y metodoldgico que, utilizando
varias disciplinas cientificas, estudia la actividad agraria desde una pers-
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pectiva ecoldgica y social. Para ello se han de implementar metodologias
participativas, basadas en un proceso de interaccion creativa dentro de las
comunidades rurales, donde el conocimiento local y cientifico se combinan
en un dialogo de saberes, para la solucién de los problemas; la Investiga-
cion Accion Participativa ha demostrado su efectividad en tal sentido (Fer-
nandez y Salmeron Miranda, 2017).

Los beneficios mayores y mas duraderos provendran de medidas agroeco-
l6gicas que fortalezcan la resiliencia de las y los agricultores/as, asi como
de las comunidades rurales, tales como la diversificacion de los agroecosis-
temas en forma de policultivos, los sistemas agroforestales y los sistemas
que combinen la agricultura con la ganaderia, acompanados por el manejo
organico de los suelos, la conservacién y la cosecha de agua, y un incre-
mento general de la agrobiodiversidad.

Urge entender las caracteristicas agroecolégicas que son la base de la resi-
liencia de los agroecosistemas tradicionales, ya que de ahi se pueden deri-
var principios utiles que sirvan de base para el disefio de sistemas agricolas
adaptados (Nicholls et al, 2013).

La resiliencia ha sido definida como la propiedad de un sistema de retener
su estructura organizativa y productividad después de una perturbacién. En
otras palabras, es la capacidad de un sistema de regresar a su estado ini-
cial antes del impacto ambiental, social o econémico, aunque también en-
fatiza la velocidad de recuperacion de una disturbancia (Altieri and Nicholls
2013).

El calentamiento global es un fenédmeno relativamente reciente, producto de
la era industrial. Nuestras plantas de energia, fabricas y automoviles liberan
a la atmodsfera grandes cantidades de didxido de carbono y de otros gases
que atrapan la radiacién solar en la atmdsfera terrestre.

La cantidad de carbono en la atmdsfera se ha incrementado en 30% desde
el inicio de la era industrial. Este aumento se debe principalmente a la que-
ma de combustibles fosiles en la industria manufacturera y la produccion de
energia, asi como la deforestacion. Esta ultima es doblemente detrimental
porque la vegetacion eliminada es usualmente quemada, liberando mas car-
bono y también porque se pierden plantas que capturan diéxido de carbono
(Gliessman, 2002).

La amenaza del cambio climatico global ha causado consternacion en-
tre cientificos ya que la produccion de cultivos se podria ver seriamente
afectada al cambiar radicalmente los regimenes de temperaturas y llu-
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vias, comprometiendo asi la Seguridad Alimentaria tanto a nivel local como
mundial.

Aunque las afectaciones del cambio climatico sobre los rendimientos agri-
colas variaran de region a region, los efectos mas dramaticos se esperan
en paises en vias de desarrollo con climas desde aridos a humedos. Las
amenazas incluyen inundaciones de zonas bajas, mayor frecuencia y seve-
ridad de sequias en areas semiaridas, y temperaturas calurosas extremas
en zonas templadas y mediterraneas, que pueden limitar el crecimiento y
produccion vegetal y animal (Altieri, 2013).

Mas de la mitad (aproximadamente 57 %) de los bosques tropicales del
mundo se encuentran en América Latina; pero la tasa de deforestaciéon en
la regidon es muy alta: cada afio se pierde aproximadamente un 1.3 % de
los bosques, en comparacién con un 0.9 % en Asia y un 0.6 % en Africa
(REDAGRES, 2012).

En Nicaragua, el 40% de la Poblacion Econdmicamente Activa se dedica a
la agricultura, pesca y ganaderia; por lo tanto, la economia nacional es muy
dependiente de los cambios enddgenos y exdgenos que se produzcan en
estos sectores (precios de mercado, exportaciones, variabilidad climatica,
etc.).

En este contexto los impactos que puede ocasionar el cambio climatico en el
sistema agricola; tienen su base en los procesos de deterioro ambiental que
se encuentran en marcha tales como la deforestacion, erosioén, sedimenta-
cion, contaminacion, avance de la frontera agricola y uso inadecuado de la
tierra, unido a otros factores de caracter cultural (Milan, 2012).

Un gran numero de agricultores agroecoldgicos poseen lecciones importan-
tes de resiliencia para los agricultores modernos y diversos expertos han
sugerido que el rescate de los sistemas tradicionales de manejo, en combi-
nacién con el uso de estrategias agroecologicas, puede representar la Unica
ruta viable y sdlida para incrementar la productividad, la sostenibilidad y la
resiliencia de la produccién agricola (Altieri y Nicholl, 2013).

Es claro que las y los agricultores/as agroecologicos poseen lecciones im-
portantes de resiliencia para los agricultores modernos, y diversos expertos
han sugerido que el rescate de los sistemas tradicionales de manejo, en
combinacion con el uso de estrategias agroecolégicas, puede representar la
Unica ruta viable y sélida para incrementar la productividad, la sostenibilidad
y la resiliencia de la produccién agricola (Gonzalvez et al, 2017).
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La agroecologia propicia la equidad de género

La agroecologia abraza la equidad de género y Soberania Alimentaria
como un compromiso historico de reivindicacion y visibilizacion del papel
de la mujer en la cadena alimenticia y en la preservacion de la vida en el
planeta.

En un mundo donde todo se centra excluyentemente en el mercado, se
condena a la miseria a millones de personas pobres, se acosa a los pueblos
indigenas desplazandolos de sus territorios, se extermina la fauna silvestre
al envenenar el medio ambiente, se priva de toda vida digna de ese nom-
bre a millones de animales destinados al consumo, tratandolos como mera
carne estabulada, y se suministra a la poblacién humana sucedaneos de los
verdaderos alimentos naturales.

Mas alla aun en el tiempo, se pone en peligro la propia subsistencia de las
generaciones futuras, usando sin prevision algunos recursos naturales fini-
tos. Y todo ello se hace para satisfacer el ansia de poder de unos pocos, la
voracidad sin limites de las grandes corporaciones y los criterios de calidad
de vida de las sociedades desarrolladas que, no obstante, muestran indices
de felicidad decrecientes en los ultimos cincuenta afos.

Las mujeres se cuentan entre las primeras victimas del deterioro medioam-
biental por dos razones.

En primer lugar, es necesario sefalar que, por sus particulares caracteris-
ticas hormonales, el cuerpo femenino es un bio acumulador de agro toxi-
cos y de otras sustancias nocivas que actuan como disruptores endocrinos.
De ahi sus altos indices de hipersensibilidad quimica multiple y el incremen-
to de los canceres ginecologicos.

En segundo lugar, las consecuencias de las catastrofes «naturales» y de la
degradacion ambiental antropogénica, llamese esta deforestacion, contami-
nacion, desertizacion o pérdida de la biodiversidad, golpean en especial a
las mujeres mas pobres del llamado Sur.

Conseguir agua potable, lefia o comida se hace cada vez mas dificil y
las obliga a recorrer grandes distancias con pesadas cargas. Las en-
fermedades de los hijos e hijas, su nacimiento con graves malforma-
ciones, debidas a la exposicion a herbicidas de los monocultivos y a los
productos empleados en la mega mineria, vienen a afadirse a una lar-
ga lista de penalidades. Sin embargo, quizas por estas mismas causas,
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también son numerosas las protagonistas del cambio hacia un mundo
sostenible.

En todas las sociedades, incluso en las desarrolladas, la huella ecologica
de las mujeres es menor que la de los hombres. Las labores cotidianas del
cuidado, que la division sexual del trabajo atribuy6 en exclusiva al colec-
tivo femenino, permiten el mantenimiento de la vida (Siliprandi y Zuluaga,
2014).

La agroecologia plantea una transicion en finca y en el resto del sistema
agroalimentario hacia escenarios mas sustentables, de manera que se
tienda hacia procesos de Soberania Alimentaria. Entendida ésta, como “el
derecho de las personas a alimentos adecuados desde el punto de vista
saludable y cultural obtenidos a través de métodos sostenibles y ecolégicos
y su derecho a definir sus propios sistemas alimentarios y agricolas” (FMSA,
2007).

Nicaragua se plantea como un espacio donde son oportunas estas transicio-
nes agroecoldégicas hacia escenarios de Soberania Alimentaria, para acabar
con la inseguridad alimentaria promoviendo y fortaleciendo procesos técni-
cos y sociales, y politicas publicas que den respuesta a las necesidades de
una agricultura sustentable y las necesidades de la poblacién nicaragiense
que tendria como meta final reducir la epidemia de la pobreza en la pobla-
cion nicaraguense.

En conclusién, la agroecologia es un enfoque integrado que aplica simulta-
neamente conceptos, principios ecolégicos y sociales al disefio y la gestion
de los sistemas alimentarios y agricolas. Su objetivo es optimizar las inte-
racciones entre las plantas, los animales, los seres humanos y el medio
ambiente, teniendo en cuenta, al mismo tiempo, los aspectos sociales que
deben abordarse para lograr un sistema alimentario justo y sostenible (FAO,
2019).

En el grafico 1, muestra un modelo tedrico de la respuesta de la agroeco-
logia ante la problematica con una serie de aspectos claves de la sociedad
para su desarrollo en las condiciones de Nicaragua.

Como movimiento social, la agroecologia, persigue objetivos multifuncio-
nales para la agricultura. Promueve la justicia social, nutre la identidad y la
cultura, y refuerza la viabilidad econdmica de las zonas rurales. Los agricul-
tores familiares son las personas que tienen las herramientas para practicar
la Agroecologia. Ellos son los guardianes reales del conocimiento y la sabi-
duria necesaria para esta disciplina. Por lo tanto, los agricultores familiares
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Politicas Nacionales para el desarrollo de la Agroecologia
Elaboracion propia.

Grafico 1: La agroecologia como herramienta de desarrollo de la sociedad nicaragiiense.

de todo el mundo son los elementos claves para la produccién de alimentos
de manera agroecoldgica.

Debido a su enfoque holistico, la Agroecologia como practica amigable con
el medioambiente, es una herramienta propicia para enfriar el planeta y la
transformacion social ecolégica de la produccién agropecuaria.
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I1l. Transformacion social - ecolégica de la
Agricultura y su centralidad
en la Transformacion de la Matriz
productiva en Nicaragua

Luis Gustavo Murillo Orozco

Origen y significado de: Espacio, territorio
(ambitos rural y urbano), territorialidad y enfoque territorial

El ser humano desde sus inicios en sociedad siempre ha estado vinculado
a categorias tales como: espacio, territorio (ambitos rural y urbano), territo-
rialidad y enfoque territorial.

En su primera etapa de desarrollo, el ser humano, a pesar de llevar una
vida némada, sus actividades las desarrollaba en espacios abiertos rodea-
do de naturaleza y peligros continuos, al no contar en esa época con la
tecnologia adecuada para incidir en la naturaleza, es decir que sus acti-
vidades las circunscribia al simple espacio geografico, entendida esta ca-
tegoria, segun los autores, Milton Santos y David Harvey, fundamentados
en el materialismo histérico, de acuerdo a la siguiente premisa, “El espacio
no constituye un espacio absoluto, sino un espacio social que no responde
a las condiciones naturales, ni a la historia o cultura presente en un lugar,
sino que es el resultado de un proceso ligado al desarrollo de fuerzas pro-
ductivas y de las relaciones de produccién”, en esta época la sociedad no
estaba dividida en clases, el excedente no era tan importante como para
ser apropiado a la fuerza y no existia la propiedad privada, adicionado a ello
la sociedad carecia de érganos politicos represores que cohesionan a sus
miembros y por ende se carecia de un proyecto politico a nivel de los grupos
formados.

En una segunda etapa de desarrollo, el género humano (hombre y mujer),
se asienta en territorios, pasando de esta forma a una vida sedentaria, y
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formandose los estados con sus 6rganos represivos y proyectos politicos,
por tal razén se transita de una categoria de simple espacio geografico a
otra denominada “Territorio”, entendido éste como “una construccion social
resultado del ejercicio de relaciones de poder”. Es decir que en el territorio
las relaciones de poder estan siempre implicadas en practicas espaciales y
temporales.

El poder desde, el abordaje de Foucault es productivo y no sdlo represivo,
constitutivo de toda relacion social, organizado en torno a dispositivos como
una maquina panoptica’, lo que indica la necesidad y justificacion de un en-
tramado institucional que tienen los estados para generar bienestar en favor
de todos los miembros de la sociedad.

Por otro lado, no se puede abordar la categoria de “Territorio” sin antes en-
tender también la “Territorialidad”. Sin embargo, este concepto es de carac-
ter polisémico de tal forma que podemos tener varias panoramicas:

e La tendencia a identificar al territorio de forma individual o colectiva,
y defenderlo si es necesario, para usos y funciones individuales o del

grupo.

e Elintento de un individuo o grupo de influir o controlar a otros individuos,
relaciones o fenémenos, en un territorio determinado.

e El proceso por el que varios grupos se apropian de un lugar y estable-
cen mecanismos para defender el territorio.

Independientemente del caracter polisémico de la categoria “territorialidad”
la podriamos para objeto de este trabajo, entender de la siguiente manera:
“la accion material objetiva y subjetiva que tienen los individuos de la socie-
dad para tomar un territorio, mantenerlo, transformarlo y defenderlo de otros
individuos o grupos de individuos, incluso haciendo uso de la fuerza”.

Sin embargo, desde que se crean las categorias de “Territorio” y “Territoria-
lidad”, también surge un fraccionando paradigmatico del territorio, en dos
ambitos: el urbano y rural. Dicotomia que sera pieza fundamental en los
distintos enfoques de desarrollo en el futuro.

Inicialmente se entendia por ambito urbano una parte del territorio en el que
se crean las condiciones fisicas (infraestructura econémica), espirituales,

1. Es una construccion cuyo disefio hace que se pueda observar la totalidad de su superficie
interior desde un Unico punto, normalmente también se utiliza en los regimenes carcela-
rios en los que el vigia tiene una panoramica total de los reclusos.
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institucionales, econdémicas y culturales para que sus pobladores y pobla-
doras pudiesen tener mejores oportunidades de mejorar sus condiciones de
vida.

En este ambito se desarrollan actividades econdmicas propias de los sec-
tores secundarios (industria, construccién) y terciario (comercio, servicios y
actividades gubernamentales), se concentra la poblacion en una categoria
denominada ciudades, se potencializa el comercio a través de la creacion
de mercados en donde se comercializan bienes y servicios, se funciona bajo
una cultura mas liberal en cuanto a la equidad de género y generacional que
brinda mejores oportunidades de desarrollo a sus miembros, se concentra
el poder politico, etc.

En contraposicién se entendia al ambito rural, como la otra parte del te-
rritorio en la que existia escasez de infraestructura econdmica (carreteras
asfaltadas, centros comerciales, etc.), poca presencia institucional, predo-
minancia de actividades del sector primario (agricultura, ganaderia, silvicul-
tura, etc.), cultura exageradamente machista, que sojuzga a los miembros
mas débiles de la sociedad (mujeres, nifiez y personas de la tercera edad)
y una resignada inequidad en la distribucion de la riqueza de sus miembros
a favor de los terratenientes.

Por otra parte esta categoria de ambito rural era y muy seguramente sigue
siendo connotada con el calificativo de “campo”, que proviene de la edad
media (en su ultima etapa, el mercantilismo), cuando miembros ricos de esa
sociedad se movian en los dos espacios del territorio (urbano y rural) tenien-
do aun la tendencia de acumular el activo “tierra”, organizada en forma de
“campifna”, de la cual podian seguir obteniendo rentas y sirviendo a la vez
como espacios de descanso familiar.

En materia de desarrollo, esa percepcion equivocada del territorio fracciona-
do en (urbano y rural), sirve de base para el planteamiento de distintos en-
foques de desarrollo, quizas hasta las décadas de los afos 70°s (en paises
desarrollados) y 80°s (en paises en vias de desarrollo) del siglo XX, cuando
inicia la era de la globalizacion y se crea la necesidad de plantear nuevos
paradigmas del desarrollo socioeconémico.

Es a partir de este momento que se da una tendencia a modificar los enfo-
ques genéricos de economia del bienestar (impulsados fundamentalmente
por el estado como institucion rectora y responsable del desarrollo y bienes-
tar socioecondémico de las y los miembros de la sociedad) a otros enfoques
basados en el Desarrollo Local. Es aca donde se da un cambio de paradig-
ma de las categorias o ambitos rural y urbano.
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Uno de los principales enfoques del Desarrollo Local es el Desarrollo Territo-
rial. Segun la CEPAL “El Desarrollo Territorial se entiende como un proceso
de construccion social del entorno, impulsado por la interaccién entre las ca-
racteristicas geofisicas, las iniciativas individuales y colectivas de distintos
actores y la operacion de las fuerzas econémicas, tecnologicas, sociopoliti-
cas, culturales y ambientales en el territorio”.

Es por ello que el ILPES (Instituto Latinoamericano y del Caribe de Pla-
nificacion Econdémica y Social) incorpora al Enfoque Territorial del Desa-
rrollo el término de “Cambio estructural”, acufiado en los 90 del Siglo XX
por Anibal Pinto y Osvaldo Sunkel, el cual destaca las fuertes brechas de
productividad existentes entre distintos estratos productivos y que tiene
implicancias en las elevadas brechas de ingreso, y también en una confi-
guracion socio-territorial fuertemente desigual, existentes en América La-
tina y el Caribe, unida a matrices productivas poco diversificadas y esca-
sez 0 ausencia de politicas publicas del estado principalmente en el sector
agricola.

Es por ello por lo que, para el enfoque del Desarrollo Territorial, debemos
entender al “Territorio”, como un espacio dinamico socio — geografico, cons-
truido social, cultural, identitario, e histérico, en el que se recrean las inte-
rrelaciones entre seres humanos y naturaleza convirtiéndose en un sistema
complejo pero necesario para lograr el bienestar de las y los miembros de
una sociedad”.

El ambito urbano, de acuerdo con el enfoque del Desarrollo Territorial, es
un espacio que a pesar de concentrar poblacién y elementos de poder debe
ser aprovechado para encadenar los procesos productivos y reproductivos
con el ambito rural, logrando de tal manera crear sinergia en el territorio en
su conjunto, beneficiando de igual forma a todos las y los miembros de la
sociedad.

Al abordar el ambito rural, el enfoque de Desarrollo Territorial plantea, que
debe ser entendido, como una parte del territorio en el que convergen activi-
dades econdmicas mas alla del sector primario de la economia, que sirve de
base para garantizar la sustentabilidad del ambito urbano, al aprovisionarlo
de alimentos, fuerza de trabajo, condiciones medioambientales, etc. Siem-
pre y cuando se maneje con la vision de sustentabilidad o sostenibilidad.

Como podemos observar, en la era de la globalizacién el enfoque del Desa-
rrollo Local y Territorial plantean, no un abordaje segregado ni excluyente de
los ambitos urbano y rural, sino mas bien un analisis sistémico, en el que el
desarrollo debe ser abordado a través del territorio, que toma dichos ambi-
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tos articulados entre si, cumpliendo un objetivo comun como es, el bienestar
de las y los miembros de la sociedad, razén por la cual en la actualidad exis-
te una linea imaginaria casi imperceptible entre lo urbano y lo rural.

Los Sistemas Territoriales y la Agricultura Familiar en Nicaragua

Entenderemos por Sistemas Territoriales “el conjunto de todos los elemen-
tos, ya sean naturales, culturales o de diversa indole, que interactuan en un
espacio geografico cualquiera, y que dan como resultado la formacién de
un territorio”.

Esta categoria de Sistemas Territoriales normalmente posee los siguientes
elementos:

e Marco legal.
e Medio fisico.
e Poblacién y actividades.

e Poblamiento e infraestructura.

Cada elemento es pieza clave que compone a la vez subsistemas que se
radican en el territorio generando con ello dinamica y creando condiciones
para la reproduccion de la vida del ser humano en sociedad. Para el caso
de Nicaragua se puede observar que en el territorio se generan dos tipos de
Sistemas Territoriales: uno urbano y otro rural.

En este escrito nos concentraremos en el subsistema rural que ha ido evolu-
cionando a lo largo de décadas vy siglos, de tal forma que al inicio de la inde-
pendencia de 1821 la sociedad nicaragiense se concentraba en el ambito
rural en el que los niveles de produccion y productividad eran basicos y los
elementos que componian dicho sistema territorial (Marco legal, medio fisi-
co, poblacion y actividades, poblamiento e infraestructura) estaban acordes
con una sociedad sencilla y poco desarrollada.

Por lo que la mayor parte de la actividad econémica descansaba en la lla-
mada economia de reproduccion simple denominada “Agricultura Familiar”,
que estaba en manos de muchos productoras y productores generadores
de alimentos basicos para la subsistencia no solo del nucleo familiar sino
también del pais.

Paralelo a ello, existia ya la producciéon de agricultura para la exportacion
(Anil, cacao, etc.) que era una reminiscencia de la economia colonial, con-
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figurando desde ese entonces un perfil poco diversificado y con bajo valor
agregado de nuestra matriz productiva principalmente para la exportacion.

A inicios del siglo XX, estos sistemas territoriales rurales se modifican y la
agricultura extensiva toma posesion de extensos territorios para producir
principalmente cafia de azucar y musaceas, compitiendo con los sistemas
productivos de Agricultura Familiar, pero alterando evidentemente los sub-
sistemas rurales ya que introducen el uso de agroquimicos y pesticidas que
junto a la falta de rotacion de cultivos terminan por degradar el medio am-
biente y los recursos naturales existentes en el territorio.

A mediado de la década de los afios 50 e inicio de los 60 del siglo XX los
subsistemas rurales sufren una fragmentacion y dicotomia mucho mas evi-
dente ya que por una parte toma fuerza la produccién de granos basicos en
manos de la Agricultura Familiar unida a una politica publica? de fomento
que permite el aumento de la produccion y productividad a niveles no vis-
tos hasta entonces?®. Asimismo, se dio el boom algodonero que agudizé la
produccion extensiva y altero el sistema territorial rural de la region de occi-
dente del pais.

Por tal razén cada sistema territorial construye paulatinamente lo que se
hace llamar “Capital Social’. Entendida esta categoria para el autor Cole-
man como “..los distintos recursos (obligaciones y expectativas, informa-
cion, sanciones efectivas de normas, relaciones de autoridad, organiza-
ciones sociales apropiables o intencionales) que constituyen partes de la
estructura social y que facilitan la accion de individuos en la misma”.

Nosotros la entenderemos como “el acervo de caracter publico de las re-
laciones mercantiles, analizadas desde el punto de vista de las relaciones
extraeconomicas, propiedad de una localidad que son el elemento basico
para lograr una eficiente insercion de la localidad en el marco del proceso
de globalizacion”.

Adicionado a ello el Capital Social necesariamente posee la siguiente carac-
teristica o elementos:

@

e Introyeccidon de valores referida “..en el analisis Durkemiano de los
elementos no contractuales del contrato y en el caracter moral de la
accion economica de Weber, remite a la existencia de una cierta ética

2. Se cred el BANADES (Banco Nacional de Desarrollo), institucion financiera de caracter
publico especializada en crédito integral al sector agropecuario.

3. En esa época a nuestro pais se le denomino el Granero de Centroamérica.
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que puede ser compartida como recurso por los miembros de la misma
colectividad” (ibidem: 27), es decir el orgullo de ser parte y pertenecer
al territorio.

e Reciprocidad “..se refiere a acciones donde se persiguen fines perso-
nales, pero que no involucran mercancias”, expresada en la presencia
de redes socioecondémicas, es decir el hecho de que das algo a cambio
(no necesariamente recurso monetario) y vas a recibir también algo a
cambio (que tampoco es necesariamente dinero).

e Solidaridad confinada “...expresaria la reaccién de la comunidad ante un
hostigamiento externo”, es decir un potencial peligro que amenaza a la
comunidad y por ello los miembros se unen para enfrentarlo.

“

e Confianza exigible, “..entendida como la subordinacién de los deseos
individuales a las expectativas colectivas”, es decir unas reglas del jue-
go o pacto de caballeros que son planteadas y cumplidas al pie de la
letra por todos los miembros de la localidad.

En el caso de Nicaragua tanto los sistemas territoriales como las cuatro
dimensiones que caracterizan al Capital Social (Introyeccién de valores, re-
ciprocidad, confianza exigible y solidaridad confinada) han sufrido deterioros
extremos al ser dominados y apropiados por la agricultura extensiva que-
dando relegados los pequefios/as productores/as a nivel de subsistencia.

Es por ello que ahora mas que nunca debemos de rescatar y revalorizar la
denominada Agricultura Familiar y su territorialidad, entendida esta ultima
como una construccidn social e histérica asociada al lugar que resulta en
parte de una relacidon co evolutiva, con determinados recursos naturales,
ecosistemas y paisajes, mediante ciertos sistemas productivos o extracti-
vos, formas especificas de organizacion técnica y social del trabajo, con re-
laciones de aglomeracion, localizacion y proximidad que facilitan el acopio,
procesamiento, transporte e intercambio en cadenas de valor basadas en
el territorio.

Por otra parte, la Agricultura Familiar tiene un tejido social propio, relaciones
en red y procesos asociativos, localmente especificos, asi como diversas
modalidades de interaccién con las autoridades locales e institucionalidad
nacional o subnacional. Sus redes u organizaciones pueden movilizarse en
torno a intereses comunes, generar capacidad de incidencia y participar en
la gobernanza local o territorial, para lograr este objetivo necesariamente
los actores sociales y econdmicos, tienen que jugar un papel relevante en la
gestion social del desarrollo del territorio. Suelen tener, ademas, un sentido
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de pertenencia e identidad colectiva, con sus correspondientes expresiones
culturales, asociadas tanto desde el punto de vista de la propia Agricultura
Familiar como del territorio en su conjunto.

Por otra parte, la naturaleza social de las Agriculturas Familiares, aunada a
su territorialidad inherente, ha llevado a elaborar el concepto de “sistemas
territoriales de agricultura familiar” (STAF). Brevemente, un STAF es un con-
junto complejo de sistemas de produccion rural de base familiar, articulados
entre si mediante encadenamientos econémicos y redes sociales, asocia-
dos a la base de recursos naturales de un territorio y a determinadas prac-
ticas culturales relacionadas con su aprovechamiento y transformacion, con
medios y modos de vida propios, y con una identidad colectiva construida a
lo largo del tiempo. (Samper, 2016).

En su aspecto productivo, el concepto de STAF es afin al de sistemas te-
rritoriales de produccion agricola familiar (Echeverri, 2014), e incorpora su
fundamentacién econdémica y abordaje de los factores relacionados con la
ubicacion y organizacion espacial de las actividades productivas, a la vez
que elabora en mayor profundidad y amplitud las interrelaciones entre sus
facetas ambientales, econdmicas, sociales, politico-institucionales y cultu-
rales*.

Aterrizando mas en esta reflexion entenderemos por Agricultura Familiar el
conjunto de unidades econdmicas productivas que desde las familias y los
territorios realizan actividades de agricultura a pequefia escala tanto para
subsistencia como para comercializacion (una minima parte de la produc-
cion).

En el caso de Nicaragua se cree que existen mas de 350,000 unidades
productivas de Agricultura Familiar distribuidos en tres regiones geograficas
tradicionales (pacifico, centro y atlantico) que a pesar de estar en ambitos
rurales se enfrentan a condiciones agroecoldgicas diversas que van desde
territorios secos a humedos producto de las continuas precipitaciones y la
accion del ser humano.

A pesar de esa diversidad de condiciones agroecoldgicas estas unidades de
Agricultura Familiar presentan rasgos comunes tales como:

4. Ambos conceptos, desarrollados paralelamente, se presentaron y discutieron en un
encuentro centroamericano sobre agricultura familiar en El Salvador, en 2014, y se han
complementado y enriquecido mutuamente desde entonces, con una creciente conver-
gencia teodrica y terminolégica.
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e Tecnologias de produccion tradicional con rezago evidente.

e Logica de economia de reproduccion simple ya que la mayor parte de
los resultados de su produccion sirve para el autoconsumo de la unidad
familiar y en menor proporcién para el mercado.

e Problemas de acceso al crédito, agudizado éste desde la década de los
afios 80°s por inseguridad en la tenencia de la tierra.

e Un mercado interno nacional limitado con un consumidor con poco po-
der adquisitivo.

e Elevada dependencia de intermediarios que se llevan la mayor parte de
las ganancias.

e Relegados a tierras marginales de laderas ya que fueron expulsados
o vendieron las mejores tierras a grandes terratenientes o sistemas de
produccion agricola extensivos.

e Un estado que no se preocupa por disefar y ejecutar politicas de fomen-
to al sector de Agricultura familiar.

Es importante hacer notar que a pesar de los problemas que tienen estas
unidades de Agricultura Familiar, generan mas del 85% de la produccion de
granos basicos que consumimos las y los nicaragienses, son los menos
responsables por el dafio que sufren los sistemas territoriales en materia de
cambio climatico y los mas afectados por el mal endémico de la pobreza y
exclusién social.

Actualmente cuando los sistemas territoriales y productivos de Agricultura
Familiar, estan siendo mas afectados por el cambio climatico, el panorama
para estas unidades econdmicas se agudiza, debido a que de los 153 mu-
nicipios que esta conformado la divisién politico — administrativa del pais,
cerca de 22 estan circunscritos al denominado corredor seco, sile sumamos
a ello la falta de politicas publicas de fomento, problemas de las cadenas
de valor y productivas, falta de acceso al crédito y agudizacién de la crisis
actual el panorama sera devastador en el futuro inmediato.

La agricultura y su estado en Nicaragua

Al abordar la agricultura nicaragliense, siempre se ha creido que esta acti-
vidad econdmica ha sido, es y seguira siendo el eje articulador de la econo-
mia Nacional, incluso antes de la independencia de Espaia (1821), y ello es
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cierto al jugar un doble rol: como sector que genera productos alimenticios
para las y los pobladores/as y producir divisas para la exportacion.

Profundizando un poco esta reflexion, podemos plantear dos elementos ba-
sicos:

e En primer lugar, a pesar de que en Nicaragua se ha hecho un esfuerzo
como pais a fin de insertarnos en los circuitos econémicos modernos
y transitar por medio de los enfoques de desarrollo, también moder-
nos (distintos modelos planteados por el sistema capitalista en funcion
de paises en vias de desarrollo), las circunstancias nos indican que en
las y los actores nacionales (principalmente los tomadores y tomadoras
de decisiones) aun prevalece el imaginario de tomar el ambito rural en
general y al sector de la agricultura en particular con la connotacion
casi peyorativa de “campo”, propicio para realizar actividades primarias
con tecnologia tradicional, sistemas productivos predatorios de caracter
extensivos, carentes de servicios basicos e infraestructura (carreteras,
sistemas de electrificacion, alcantarillado sanitario, etc.).

e En segundo lugar, considerar que los centros de poder institucional, so-
lamente se pueden lograr, concentrando las instituciones (publicas y pri-
vadas) en espacios urbanos y de manera subsidiaria en el ambito rural,
razon por la cual se debe de dar un proceso natural de concentracion de
la mayor parte de la poblacién en espacios urbanos.

Por otro lado, reflexionando un poco en funcién de la siguiente interrogante,
¢,como se ha tomado al ambito rural y al sector agricola, en funcién de los
distintos modelos econémicos por los que ha pasado Nicaragua?, podemos
plantear lo siguiente:

A partir de la independencia en 1821 se adopta el modelo agroexporta-
dor, basado en café, carne de ganado vacuno y produccion de musaceas
(dominado este rubro por companias transnacionales como la United Fruit
Company, Chiquita Brand, etc.), en la que esa produccién se ubicaba en el
ambito rural, pero las gestiones estratégicas y toma de decisiones producti-
vas y politicas, se toman en el ambito urbano y el mercado de destino es el
mercado internacional.

En este periodo se generan dos de las primeras agresiones al espacio ru-
ral en general y al sector de la agricultura en particular: por una parte se
aplica la primera reforma agraria, afectando a comunidades indigenas (fun-
damentalmente Matagalpa, Jinotega), despojando de sus tierras a las y los
duefos originarios de las mismas y por otro lado se crea una pugna politica
por el control del poder cuyos responsables son las tradicionales paralelas
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histéricas (conservadores vy liberales), que ven en el espacio rural un activo
a concentrar (la tierra) y una cantera de mano de obra barata para nutrir el
proceso de futura urbanizacion de la sociedad Nicaragiense.

En la década de finales de los 50°s, hasta la década de los 70°s del siglo XX,
convergen dos modelos relativamente antagonicos, pero paraddjicamente
complementarios con los intereses de la clase dominante. Por un lado, se
da una ampliaciéon del modelo agroexportador, ahora centrado en el boom
algodonero, que significd una segunda reforma agraria (en occidente del
pais Ledn y Chinandega principalmente), afectando la produccion de granos
basicos y un traslado forzado de poblaciones enteras hacia el centro del
pais (Nueva Guinea y El Rama), sumado a ello se da la radicacion de una
produccion extensiva de algodon para la exportaciéon sin mayor valor agre-
gado y de caracter altamente contaminante.

Este fendmeno le significo a la sociedad nicaragliense en general y a po-
bladores y pobladoras del ambito agricola rural en particular, una violencia
multiple en funcion de sus derechos humanos y econémicos debido a que
nuevamente fueron despojados de sus tierras, se deteriord la produccion de
granos basicos, afectando con ello la Seguridad y Soberania Alimentaria y
Nutricional, alejamiento de los centros urbano coartando de esta forma sus
derechos al acceso de servicios basicos para el desarrollo como salud y
educacion.

El segundo modelo econdmico de la época, fue el “Modelo de Industria-
lizacion por Sustitucion de Importaciones”, basado fundamentalmente en
un proceso de integracion denominado, “Mercado Comun Centroamericano
(MCCA)”, que tenia como principal propdsito, transformar la estructura pro-
ductiva agraria de subsistencia y agroexportadora por una expedita indus-
trializacion de bienes manufacturados, lo que trajo aparejada una fuerte mi-
gracién campo — ciudad con la esperanza de producir productos industriales
para el mercado regional centroamericano, por tal razén se crea una errada
percepcion hacia la desvalorizacién de actividades econdmicas agricolas,
concentrando los esfuerzos en las ciudades que tenian radicada las indus-
trias y por ende alta demanda de mano de obra proveniente de espacios
rurales.

Este proceso realmente tuvo varias consecuencias negativas: vaciamiento
del ambito rural, especialmente el agricola, desarraigo de las personas que
tenian sus creencias y valores basadas en relaciones familiares y comuni-
tarias a otras de caracter impersonal y de tipo mercantilista, aumento de
mayores niveles de pobreza de la que sufrian en sus territorios originarios.
Al final, este modelo se agotd, producto de la falta de experiencia en la pro-
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duccion industrial, agudizacion de crisis politica y bélica, crisis del sistema
capitalista en general®, creando las condiciones en lo que se hizo llamar
posteriormente, la década perdida (afos 80°s).

La década de los anos 80’s se caracteriza por, el triunfo de la Revolucion
Popular Sandinista, que en sus inicios se penso seria la base para un cam-
bio, tanto del sistema politico como del modelo de desarrollo econémico, no
obstante, esos dos ambitos (politico y econdmico) se deterioraron.

Es importante traer a colacidon que en esta época, se inicia el tercer intento
de Reforma Agraria, que en su parte normativa lograria romper con la exce-
siva e injusta concentracion de la tierra en manos de terratenientes allega-
dos al régimen de Somoza, para trasladar el factor de produccion “tierra”, a
manos del campesinado, sin embargo este proceso queda incompleto sola-
mente en una ley de confiscacion, otra de asignacion a beneficiarios orga-
nizados en cooperativas, pero no se titulariza la nuda propiedad en funcion
de los beneficiarios, pues esto significaba perder un mecanismo de poder
clientelar debido a que con la titularidad de la tierra, los nuevos duefios o
duefas, podrian enajenarla y pensar que no le debian nada al partido en el
poder de ese entonces.

Por otro lado, al agudizarse el conflicto armado, se exacerban los niveles
de violencia fisica, politica e ideoldgica afectando directamente a las y los
pobladores del ambito rural, pues recordemos que los mayores ataques y
muertos del conflicto bélico, se concentran en zonas rurales, quedando el
campesinado atrapado entre dos grupos armados que se disputan el poder
politico (Ejército Popular Sandinista y Contrarrevolucion).

En la década de los 90°s del siglo XX y hasta el afio 2006, se implementa el
modelo econdmico neoliberal, que pretende en un primer momento pacificar
el pais a través del cambio politico y paralelamente aplicar Programas de
Ajustes Estructurales que castigan la parte social, priorizando el mecanismo
de libre mercado per sé, en este proceso se intenta diversificar la matriz pro-
ductiva del pais, basada principalmente el productos agricolas tradicionales
de agro exportacion (café, carne de ganado vacuno, oro, etc.) a lo que se hizo
llamar Productos Agricolas no Tradicionales (meldn, raicilla, maracuya, etc.)
que una vez mas se basa en la utilizacion del ambito o espacio rural para su
produccién pero no para captar los beneficios derivados de dicho modelo.

5. Ainicio de la década de los 70 y 80 del siglo XX se crea lo que se denomina la tormenta
perfecta del sistema capitalista al concluir tres crisis estructurales: Fracaso del Sistema
Monetario Internacional de Bretton Woods, aumento de los precios del petréleo y crisis de
la deuda externa.
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También este modelo reconfigurado del llamado neoliberalismo fracasa,
como producto de la falta de politicas publicas que fomenten su desarrollo.
Nos referimos a falta de crédito barato, desaparicion del ultimo Banco de
Fomento (BANADES), ausencia de una politica agroindustrial que promue-
va cambios tecnologicos en los sistemas productivos, débil inteligencia de
mercado, etc.

Desde el afio 2006 a la fecha se observa una modificacion aparente del sis-
tema politico, adoptando lo que se hace llamar, “Socialismo del siglo XXI”,
pero, un status quo en materia de modelo econdémico con un proceso que no
se pudo detener, denominado “Contra Reforma Agraria”, creando un proble-
ma de inestabilidad de la tenencia de la tierra que dificulta la obtencién de
crédito productivo al sector agricola de subsistencia principalmente.

Nuevamente el sector rural en general y el agricola en particular se ven cas-
tigados con exclusion social, financiera y econdmica generando problemas
graves de pobreza y expulsiéon de poblaciones enteras tanto producto de las
crisis econémicas como la politica.

Es importante recalcar que en el segundo periodo del presidente Ortega en
una estrategia desesperada por lograr un milagro econémico a gran escala,
se hipoteca una parte importante del pais, deteriorando importantes espa-
cios agricolas, como producto del Proyecto dominado “El Gran Canal Inte-
roceanico”, afectando de esta manera los derechos humanos y econémicos
de las y los campesinados que se ubican en la ruta del Gran Canal.

Como pudimos observan en la reflexion del punto anterior, indepen-
dientemente de la época y el modelo econdmico, se sigue viendo y tra-
tando a la agricultura y al ambito rural en su sentido excesivamente
tradicional, casi como la antigua campifia del modo de produccién mer-
cantilista de la edad media, generando con ello afectaciones de violencia
multidimensional.

Esta afectacion multidimensional con impactos negativos para el sector
agricola, lo podemos focalizar a través de los siguientes rasgos:

e Elnucleo de la sociedad rural (la familia) presenta una cultura machista
en la que esta casi ausente el enfoque de género. Esto lo podemos
intuir I6gicamente como producto de los elevados niveles de prevalen-
cia de femicidios, abusos sexuales hacia las nifias y nifios, violencia
intrafamiliar sin que se visibilicen muchos casos por las condiciones de
exclusion en la informacion y la lejania de los espacios rurales respecto
a los urbanos.
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Desde el punto de vista de la provision de servicios basicos (educa-
cion, salud, etc.) ausencia institucional y falta de infraestructura tanto de
acceso como de calidad, que impiden a las y los pobladores de estos
espacios rurales, desarrollar y aprovechar todo su potencial como seres
humanos.

Una violencia proveniente del mercado laboral, al no estar registradas
formalmente las actividades econémicas principalmente agropecuarias,
respaldadas con contratos laborales ni gozar de los beneficios de un
salario digno ni seguridad social.

Agresion politica, por parte de politicos caudillistas que se aprovechan
de la sencillez y buena voluntad de las y los pobladores del ambito rural,
haciéndolos decantarse por propuestas utdpicas y regalias irrisorias al
momento de los comicios, no permitiéndoles asi mismo acceder a pues-
tos de incidencia politica que garanticen el beneficio que generaria un
adecuado sistema politico transparente.

Violencia financiera pues, el ambito rural ha sido tomado por el Sistema
Financiero (bancos, financieras, micro financieras, prestamistas), como
una fuente de expoliacion de recursos financieros al imponer elevadas
tasas de interés y procesos ejecutivos de caracter judicial que les arre-
batan descaradamente los activos (tierra principalmente) a propietarios
de tierras (campesinos/as), producto de deudas insignificantes que
aumentan exponencialmente debido a los altos costos de transaccion
permitido por el mismo estado a través de la Ley de Bancos y otras
Instituciones Financieras.

Injusticia en la distribucidn de los ingresos ya que al estar desarticuladas
las cadenas productivas y ausentes las politicas publicas de fomento al
sector rural, los intermediarios se quedan con los mayores margenes
de ganancias, comprando los productos a precio de guate mojado en
el ambito rural y comercializandolos a precios elevados en los espacios
urbanos.

Desde otro punto de vista, como podemos corroborar, la agricultura en Nica-
ragua independientemente de la época y modelo econdmico se caracteriza
por ser dual:

Un sector agricola moderno aprovechado por las empresas transnacio-
nales en la que se generan monocultivos, degrada la tierra y se genera
recurso via exportacion. Ademas, con su caracter extensivo de utiliza-
cion de la tierra ha afectado el medioambiente y los recursos naturales,
dejando a su paso la casi desertificacion de zonas enteras en el ambito
rural (el caso de Ledn y Chinandega).
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e Otro sector de pequenos y medianos productores/as agricolas que pro-
ducen la mayor parte para subsistencia, el mercado interno y adole-
cen de tecnologia moderna. Este sector ha contribuido al avance de la
frontera agricola, aplicando muchas veces el sistema de tumba, rosa y
quema que de una manera inadecuada ha posesionado la produccion
de granos basicos en tierras con vocacion forestal y de laderas, degra-
dando con ello cada vez mas el suelo.

Podemos notar ademas que no importa la dualidad del sector agrico-
la (de gran empresa trasnacional o pequefio productor), la agricultura en
Nicaragua ha adoptado un sistema tradicional para nada agroecoldgico
que presenta agresion casi irreparable al suelo, modificacion de la tem-
peratura, baja productividad en rendimientos y réplica de economia de
subsistencia.

Ya al finalizar el siglo XX se intenta incursionar al mercado internacional
a través de la agricultura organica, pero por medio de Productos Agrico-
las no Tradicionales, estrategia que requiere ya cierta modificacion de
las técnicas de produccién y productivas para la generacion de un pro-
ducto mas limpio hablando ecolégicamente y dirigido a ciertos nichos
de mercado exigentes, es decir, nos referimos a productos agricolas
organicos.

Es importante sin embargo hacer notar que esta produccion a pesar de que
intenta cambiar los paradigmas tradicionales de la produccion agricola no
pueden ser catalogados como produccién agroecoldgica, pues en primer
lugar su cobertura es minima en funcion con el universo de explotaciones
agricolas y en segundo lugar obedece a exigencias desde el mercado que
trata de crear un producto diferenciado para un consumidor que pueda y
esté dispuesto a pagar y no necesariamente una practica y conciencia de
produccion agroecoldgica.

Es por ello que en el presente documento se propone modificar no solamen-
te la matriz productiva de paises en vias de desarrollo como Nicaragua, sino
también el paradigma de produccion tradicional de la agricultura hacia un
enfoque de Trasformacién Social — Ecolégica que no solamente diversifique
la produccion, sino que su resultado tenga una vision y practica sostenible
respecto al medioambiente.
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Estado del modelo de Desarrollo y Matriz Productiva en
Nicaragua

Para el caso de Nicaragua, segun el primer estudio® promovido por la Fun-
dacion Friedrich Ebert en 2016, histéricamente y sobre todo en los ultimos
veinte afos hemos estado sometidos a un “modelo de desarrollo” inadecua-
do, que no permite mejorar las condiciones de vida de la mayor parte de la
poblacion (mas de % partes) que sufre embates de pobreza, desnutricion,
exclusion y riesgo pais elevado. Este modelo del que es parte activa la agri-
cultura, presenta las siguientes caracteristicas:

e Naturaleza Primario — Extractivista.
e Matriz productiva poco diversificada.

e Baja generacion de valor agregado en los principales productos de la
matriz productiva.

e Falta de consenso entre principales actores responsables de la activi-
dad socioecondmica del pais.

e Estructura fiscal recaudatoria.

De los diecisiete principales productos que exporta Nicaragua, doce son
producidos y exportados casi en bruto y solamente a cinco de ellos se les
agrega algun tipo de valor’. Dicho de otra manera, del cien por ciento de
nuestra canasta exportadora, el 70% se generan desde el sector agricola,
produciéndose y vendiéndose al exterior casi en bruto.

Es por ello que presentamos la “Agroecologia”, como enfoque de una nueva
forma de hacer agricultura, no solo ante las modificaciones y afectaciones
del cambio climatico, sino una forma sostenible de preservar los recursos
naturales y el potenciar agro productivo del pais.

Por tal razon es que los planteamientos para lograr una diversificacion de la
matriz productiva y una produccion agroecoldgica no pueden ir separados.

Debemos de partir del hecho irrefutable referido a que nuestra matriz pro-
ductiva se caracteriza por ser de tipo tradicional — agricola en su mayor parte

6. Diversificacion de la Matriz Productiva. Alternativa para reducir la dependencia de precios
volatiles de las materias primas, y altos niveles de pobreza y desigualdad social en Améri-
ca Central.

7. Harina de trigo, café instantaneo, tabaco, galletas y bebidas y rones.



Herramienta para la transformacion social-ecoldgica de la agricultura en Nicaragua E

y marginalmente con tendencia industrial, por lo que actualmente es inade-
cuada, presentando serios déficits. Por ello argumentamos que se necesitan
cambios en la misma, pero llegado a este punto, la principal interrogante
que nos debemos hacer es la siguiente: en qué consiste ese cambio de la
matriz productiva? Pues bien, consiste en dejar de ser un pais Uunicamen-
te generador de materia prima, importador y extractivista, para buscar una
tendencia hacia una economia basada en la exportacion de una produccion
diversificada, agroecolégicamente eficiente, con valor agregado, asi como
servicios basados en la economia del conocimiento y en la biodiversidad.

En otras palabras, el cambio de la matriz productiva exige generar mas rique-
za involucrando en el desarrollo productivo otras lineas de accién ligadas al
talento humano, a la tecnologia y al conocimiento, capaz de lograr un desarro-
llo sustentable y sostenible, es decir agroecolégicamente sustentable.

Todos estos ejes no se lograran en el corto plazo, sino que se debe partir
de contar con una voluntad politico—técnica, conocer el estado actual de
nuestra matriz productiva e intentar modificarla, para ello se deben de crear
condiciones basicas tales como: identificar sectores prioritarios en los que
podamos incidir y mejorar su desempefio®. Mejorar las condiciones en fun-
cion de los tres factores de produccion: Tierra (resolviendo de una vez el
problema de tenencia de la tierra), trabajo (mejorando y remontando el bajo
nivel de escolaridad promedio de la fuerza de trabajo nicaragliense) y ca-
pital (configurar un sistema financiero agil que pueda proveer de créditos
productivos a los diferentes sectores e industrias).

El sistema educativo tanto profesional como técnico responda a las ne-
cesidades del cambio de la matriz productiva, dejando de ser un sistema
mercantilizado que ofrecen carreras u oficios que nada tienen que ver con
la necesidad de desarrollo productivo del pais, a otro que responda a las
necesidades del cambio de esa matriz productiva.

Promover centros tecnologicos que desarrollen proyectos que mejoren el
desarrollo productivo del pais, para ello es responsabilidad de las univer-
sidades configurar una oferta educativa mas practica que tedrica, el sector
publico comprometa recursos para Investigacion y Desarrollo y el sector
privado sirva de base para la implementacion de esos procesos de investi-
gacion e innovacion tecnoldgica.

8. En nuestro caso planteamos tres: sector forestal, agregar valor en productos agricolas
no tradicionales y sector turistico siempre y cuando estemos claros del mejor modelo de
desarrollo que impulse a nuestro pais.
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Para lograr establecer las condiciones idéneas orientadas al cambio de la
Matriz Productiva se necesita del consenso nacional para la transformacion
de la matriz productiva y articulacion de todos los sectores estratégicos invo-
lucrados®. Sin embargo, tal objetivo no se puede lograr sin el establecimien-
to e inclusién de la tematica en un verdadero Plan Nacional de Desarrollo
que tenga una connotacion de Plan de Estado y no de Plan de Gobierno,
teniendo claro que se necesita un periodo de tiempo que va del mediano
al largo plazo para revertir el rezago de mas de cuatro décadas que tiene
nuestra Matriz Productiva.

Propuesta concreta para trasformacion de la Matriz Productiva
y su centralidad para la transformacién social - ecoldgica de la
agricultura

La propuesta concreta que planteamos es iniciar el proceso de cambio de
matriz productiva concentrarnos en tres rubros puntuales a saber:

e Desarrollo y aprovechamiento del potencial forestal.

e Promocion y agregacion de valor a productos agricolas no tradicionales,
por medio de una vision de agroindustria sostenible.

e Desarrollo y aprovechamiento del potencial turistico de nuestro pais.

Creemos que estos tres rubros son los mas viables para iniciar un proceso
de transformacion estructural de la matriz productiva y transitar de un sis-
tema de produccién de agricultura tradicional a otro de tipo agroecoldgico,
pues presentan tendencias tanto internas como externas hacia un creci-
miento, dinamismo de productividad, generacién de empleo y sobre todo;
aprovechar las capacidades de conocimientos e innovacion del recurso hu-
mano con que cuenta el pais (recordemos que actualmente tenemos bajo
nivel de escolaridad y un rezago de mas de cuatro décadas de atraso en
materia de crecimiento econdmico respecto a la regién centroamericana).

En Nicaragua se debe cambiar el paradigma de produccion agricola desde
un enfoque tradicional a otro agroecolégico, lo que no sera posible sin el
compromiso de todos los actores de la sociedad.

Finalmente debemos resaltar, que para iniciar el proceso de trasformacion
social ecoldgica, en los debates del Grupo de Trabajo Transformacion Social
— Ecolégica, la Fundacion Friedrich Ebert se proponen dos temas de entrada

9. Sectores publico - privado, sindicatos, cooperacion internacional, etc.
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que han sido eshozados anteriormente: el de la necesidad de trasformar la
matriz productiva en cuyo proceso se incluye también; la necesidad de una
transformacion social — ecoldgica de la agricultura que nos dé la posibilidad
de cambiar el sistema tradicional de produccién que nos ha caracterizado
por casi doscientos afios de vida independiente que llevamos como pais sin
resultados positivos en el crecimiento econdmico, reduccion de la pobreza y
desarrollo con justicia social.
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IV. Agroecologia, herramienta para
incrementar la productividad
en la agricultura familiar y garantizar
seguridad alimentaria
en el contexto de cambio climatico

Mario Samper Kutschbach
Francisco Salmeron, Yorlis Luna y Jairo Rojas,
colaboracion de Orlando Valverde

Agroecologia, Agro ecosistemas y agro biodiversidad

En cuanto disciplina cientifica o campo del saber, la agroecologia estudia el
funcionamiento de sistemas ecoldgicos en la agricultura (en sentido amplio)
y se enfoca en la aplicacion del marco conceptual y los principios generales
del conocimiento ecoldgico al disefo, el desarrollo y el manejo de sistemas
agricolas y pecuarios ambientalmente sustentables. En palabras de uno de
sus principales impulsores, “la agroecologia es el estudio holistico de los
agro ecosistemas, incluidos todos los elementos ambientales y humanos.
Centra su atencion sobre la forma, la dinamica y funcion de sus interrelacio-
nes y los procesos involucrados.” (Altieri, 2009 b, p. 73)

La agroecologia cientifica europea incorporé progresivamente elemen-
tos socioeconémicos, sociopoliticos y socioculturales. Si bien se recono-
cia anteriormente la existencia de un entorno econémico, politico y cultu-
ral, la evolucion posterior de la agroecologia como ciencia ambiental ha
tendido a enmarcarse de manera general en las relaciones sociedad-na-
turaleza y posteriormente, abordar de manera explicita las interacciones

10. Costa Rica. Profesional independiente.
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complejas y cambiantes entre los ecosistemas y las culturas. Estas ulti-
mas incluyen construcciones simbdlicas, formas de organizacion econo-
mica y politica, y plataformas tecnoldgicas para la transformacion de los
ecosistemas™.

Si hasta 1960 la agroecologia era primordialmente una ciencia o un campo
de conocimiento, desde entonces puede entenderse, también, como una
profesion, un movimiento social y una manera de practicar la agricultura a
fin de optimizar las interacciones socio ambiental y promover sistemas ali-
mentarios mas sustentables y equitativos. (Wezel at al., 2009; Leodn, 2012;
Sabourin et al., 2017)

“Agroecologia” es, pues, un término polisémico y un concepto con varios
significados, origenes e implicaciones, con ciertos denominadores comunes
y expresiones diferenciadas en los ambitos cientifico, productivo, social e
incluso cultural. Con sus varias facetas y connotaciones, la agroecologia
y quienes la practican toma posicion critica frente a la agronomia conven-
cional y a sistemas de produccién agropecuaria altamente especializados y
muy dependientes de insumos externos a las fincas.

En el plano cientifico, técnico en las practicas que se desarrollan, se subra-
yan un conjunto de principios de la agroecologia, incluyendo el abordaje sis-
témico y multiescala de los agro ecosistemas; la comprension y valorizacién
de las interacciones entre sus componentes o subsistemas, en particular de
sus organismos vivos y factores abioticos (nutrientes, luz solar, rocas, agua,
temperatura, humedad, PH, suelo, oxigeno, elementos quimicos, clima, at-
mosfera).

Interesa comprender y potenciar, especialmente, la biologia del suelo y el
reciclaje de nutrientes; aprovechar y maximizar los beneficios de la biodiver-
sidad tanto cultivada o domesticada como natural, y favorecer sistematica-
mente la estabilidad, resiliencia y adaptabilidad de los agro ecosistemas. En
los planos regionales y local, es importante conocer la trayectoria de cada
agro ecosistema; el proceso, tipo y grado de artificializacion del ecosistema;
la naturaleza y origen de sus problematicas y potencialidades.

Es necesario integrar el conocimiento tecnoldgico local con un conocimiento
cientifico-técnico enriquecido conceptualmente y transformado en su practi-
ca profesional por la perspectiva agroecolégica y por el dialogo con agricul-

11. Tomas Leon Sicard, “Agroecologia: desafios de una ciencia ambiental en construccion”,
en Altieri (2009 b).
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tores. La mirada no puede enfocarse exclusivamente en los componentes
biofisicos del agro ecosistema, sino que debe integrar factores socios am-
bientales, socioeconémicos, sociopoliticos y socioculturales.

“La sustentabilidad ambiental de los agro ecosistemas guarda relacién con
sus grados de dependencia de insumos externos al sistema de produccioén,
incluyendo la semilla y los nutrientes; con el manejo de plagas y enferme-
dades mediante mecanismos internos de regulacién o, por el contrario, me-
diante la aplicacion de agroquimicos, y con su capacidad de recuperarse de
las perturbaciones ocasionadas por las practicas de cultivo y la extraccion
de las cosechas” (Gliessman, 2002, p. 303). Cabe considerar, asimismo, su
mayor o menor estabilidad y resiliencia ante eventos climaticos extremos u
otras alteraciones medioambientales; su grado de apertura en términos de
entradas y salidas del ecosistema cultivado, asi como su biodiversidad, su
complejidad estructural y en general su alta o baja especializacion y simpli-
ficacion.

La unidad basica de estudio de la agroecologia, como ciencia, es el agro-
ecosistema, entendido como un tipo particular de ecosistema en el cual la
intervencién humana reorganiza los flujos de energia, los organismos vivos
y los ciclos biogeoquimicos para producir alimentos, otros bienes no alimen-
tarios, y un conjunto de servicios ambientales. El estudio de este tipo de
ecosistema “artificializado” integra necesariamente las dimensiones ecol6-
gica y bioldgica con los factores econdmicos, sociales, politicos y culturales
que han intervenido en su transformacion a lo largo del tiempo. (Serratos y
Chavez, 2012)

Los agros ecosistemas pueden estudiarse a diversas escalas, desde la par-
cela, pasando por la finca, el paisaje o el territorio local, hasta el sistema
agroalimentario mayor en el cual se inscriben. Si originalmente la agroeco-
logia, entendida entonces como ecologia de cultivos, tendié a enfocarse en
las parcelas al interior de las explotaciones y en los sistemas de produccion
a nivel de finca, su evolucion posterior ha involucrado cada vez mas una plu-
ralidad a escala territorial, asi como una comprension de sus funciones y fun-
cionamiento en sistemas mayores en los planos nacional e incluso mundial.

Los agros ecosistemas son dinamicos, con cambios ciclicos a lo largo del
afio y transformaciones progresivas o aceleradas. Los agros ecosistemas
tradicionales -como los de muchas comunidades campesinas, indigenas o
afro descendientes- no son estaticos, aunque sus ritmos de transformacion
sean usualmente mas lentos o graduales que ciertos agro ecosistemas en
acelerado proceso de tecnificacion y simplificacion. En todos los agro eco-
sistemas hay sucesiones bioldgicas, algunas asociadas a cambios estacio-
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nales o a determinadas practicas culturales a lo largo del ciclo de cultivo;
otras transcurren de un afo a otro, por rotaciones de cultivo, y las hay tam-
bién a mediano y mas largo plazo, como las asociadas a distintos tipos de
barbecho, a cultivos arboricolas, o a procesos agroecoldgicos que suceden
a escalas decenales o incluso seculares. Sus transformaciones en el tiempo
pueden favorecer o no su resiliencia y sustentabilidad, la productividad de
la tierra o del trabajo, y su eficiencia energética o rentabilidad econdémica;
también es posible buscar activamente un equilibrio, siempre cambiante,
entre distintos objetivos o requerimientos.

“La coevolucioén de los ecosistemas, influidos por la accion humana, y de los
modos de aprovechamiento productivo del acervo natural, condicionados
a su vez por éste, es analoga y forma parte de la relaciéon evolutiva entre
sociedad y naturaleza en las escalas local, regional, nacional y mundial”.
(Gutiérrez et al., 2008).

Los agro ecosistemas evolucionan mediante interacciones sostenidas
entre los pobladores de un lugar, territorio o region y un entorno natural
progresivamente transformado, cuyas caracteristicas y cambios a lo lar-
go del tiempo inciden asimismo en los modos y medios de vida, prac-
ticas culturales y cosmovision de la gente ahi establecida. Los territorios
son producto de la relacién co-evolutiva entre colectividades humanas
y acervos ambientales, que se transforman mutuamente a través de sus
interacciones en periodos relativamente prolongados, y las dinamicas a
largo plazo de los agro ecosistemas son un aspecto relevante de dichas
interacciones.

Como sistemas complejos y abiertos -unos mas que otros- los agro eco-
sistemas reciben insumos o “entradas” de diversa indole de los sistemas
mayores de los cuales forman parte, incluyendo elementos naturales como
la radiacion solar, el oxigeno y el agua llovida, pluvial o subterranea, o con-
tribuciones humanas como herramientas o equipos, agroquimicos o abonos
organicos comprados, semillas o almacigos comerciales, conocimientos
provenientes de la investigacion cientifica y la asistencia técnica o de inter-
cambios con agricultores de otros lugares, y fuerza de trabajo externa, por
ejemplo, de trabajadores migrantes.

Por otra parte, generan productos o “salidas”, principalmente las propias
cosechas o productos animales, pero también suelos arrastrados por las
lluvias o los vientos, minerales lixiviados y aguas residuales, CO,y otros
gases de efecto invernadero generados directa e indirectamente por la agri-
cultura, entre otras. Los agros ecosistemas mas altamente especializados y
bioldgicamente simplificados, como los de la agricultura industrial pero tam-
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bién la agricultura familiar mecanizada o fuertemente tecnificada, son muy
dependientes de insumos externos, y su alta productividad genera cosechas
abundantes cuya extraccién obliga a reponer cantidades importantes de nu-
trientes.

En el otro extremo, agro ecosistemas muy diversos y con altos grados de
complejidad estructural -como los agroforestales con multiples estratos y
gran variedad de plantas domesticadas y silvestres- son menos dependien-
tes de insumos externos y son energéticamente eficientes, pero suelen te-
ner productividades mas bajas. La comprension y aplicacion de principios y
conocimientos agroecoldgicos, tanto cientificos como tradicionales, puede
contribuir al disefio de agro ecosistemas con el grado y tipo de complejidad
estructural y la diversidad de especies que se necesitan para el equilibrio,
estabilidad, resiliencia y adaptabilidad con eficiencia energética y productivi-
dades intermedias y sostenidas.

La biodiversidad en los agros ecosistemas es una caracteristica fundamen-
tal, diferenciadora entre los sistemas mas complejos o simplificados, y de
considerable importancia para su mayor o menor capacidad de recupera-
cion ante eventos naturales adversos y, de manera general, para su susten-
tabilidad.

Los agro ecosistemas con mayor variedad de plantes domesticadas y sil-
vestres, como también de insectos y otras especies animales, tienden a
ser mas estables y perdurables, aunque su productividad inmediata sea
menor que la de otros sistemas mas especializados. Sus contribuciones a
la seguridad alimentaria local son relevantes, y brindan valiosos servicios
ecosistémicos a la sociedad, incluyendo la conservacion in situ de la agro
biodiversidad.

La complejidad estructural de muchos agros ecosistemas, con varios dose-
les y coberturas vegetales, contribuye asimismo a los ciclos de nutrientes y
del agua, a la conservacion de la humedad y riqueza bioldgica del suelo, a la
prevencion de la erosion y a la estabilidad y resiliencia de esos ecosistemas
cultivados. Esa diversidad de especies y de espacios genera nichos para
distintas poblaciones de meso fauna, incluyendo las de enemigos naturales
de plagas potenciales.

Los agro ecosistemas biodiversos, incluyendo aquellos que emulan aspec-
tos de la estructura de los bosques tropicales o subtropicales y otros que
aprovechan las sinergias o complementariedades entre distintas especies
vegetales y animales, favorecen su sustentabilidad ambiental a la vez que
generan variedad de alimentos y otros productos a lo largo del afo.
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“La agro biodiversidad, la productividad agroecoldgica, la relativa estabilidad
en el tiempo, la adaptabilidad y la resiliencia de los agro ecosistemas com-
plejos son relevantes para la seguridad y soberania alimentarias”. (Altieri,
2009 a; Ramirez, 2018). Ademas de sus contribuciones primordiales a la
alimentacion de las familias y comunidades rurales, generan productos ali-
menticios para la poblacién urbana, y reducen la dependencia respecto a las
importaciones de alimentos.

Los agro ecosistemas bioldgicamente diversos y resilientes son actualmen-
te, y seran cada vez mas a futuro, fundamentales para la adaptacién inno-
vadora de las agriculturas familiares, en particular, pero también, a otros
tipos de agricultura, en el contexto del cambio climatico. De inmediato, con-
tribuyen a la capacidad de los ecosistemas para enfrentar variaciones en la
frecuencia e intensidad de fendmenos climaticos, como los cambios en el
patrén de precipitaciones y temperaturas.

A mediano y largo plazo, facilitaran la transicién hacia modalidades de pro-
duccion que permitan a las familias agricultoras enfrentar tanto los retos,
amenazas y oportunidades que se deriven localmente de los cambios ten-
denciales en el clima.

“Mas alla de las fincas individualmente consideradas, la agro biodiversidad
y la resiliencia de agro ecosistemas conformados por multiples unidades
productivas con caracteristicas afines o complementarias, sobre todo a es-
calas territoriales mayores, pueden contribuir a la mitigacién de los efectos
del cambio climatico.

Uno de estos efectos probables es una reduccion considerable de los insec-
tos polinizadores, con resultados muy negativos para la produccion agrico-
la; esta problematica serd mas acentuada alli donde la agricultura es mas
especializada y artificializada, mientras que los agro ecosistemas floristica-
mente mas diversos y con menor uso de agroquimicos podran preservar
mejor las poblaciones de abejas y otros polinizadores”. (Nichols y Altieri,
2012; Maglianesi, 2016)

La agroecologia contribuye a valorizar, preservar y aprovechar productiva-
mente el acervo socio ecolédgico de los territorios rurales en el marco de
estrategias de desarrollo sustentable e integral.

Por acervos territoriales entendemos, un conjunto de bienes publicos, tanto
materiales como inmateriales, de un territorio, asociados a sus facetas o
dimensiones ambientales, econdémicas, sociales, politico-institucionales y
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culturales, que encierran un potencial para su desarrollo integral'. Los re-
cursos naturales de un territorio, cualquiera que sea su escala, pueden con-
vertirse en acervo socio ambiental para el desarrollo de éste en la medida en
que haya un proceso de apropiacion productiva y cultural de dichos recursos
por parte de una colectividad humana, valorizandolos para mejorar la cali-
dad de la vida. Su aprovechamiento puede ser mas, o0 menos, sustentable,
y los principios agroecoldgicos pueden hacer una diferencia sustancial en la
sustentabilidad de dicho acervo en lo referente a los agro ecosistemas a la
escala o escalas correspondientes.

Se ha planteado la necesidad de ampliar la escala y potenciar los beneficios
de este tipo de agricultura ante los cambios climaticos mediante la difusion
de innovaciones agroecoldgicas y la creacion de condiciones favorables
para su adopcion en un numero creciente de explotaciones y lugares.

“Laresiliencia de los agro ecosistemas puede incrementarse cuando forman
parte de paisajes con una matriz mas compleja, con germoplasma local-
mente adaptado en sistemas de cultivo biodiversos, con enriquecimiento de
la materia organica en el suelo y gestion apropiada del agua”. (Altieri, 2009
a). Dicha difusién puede facilitarse mediante intercambios entre agricultores
y agricultoras, pero un escalamiento de mayor envergadura y a ritmos mas
acelerados requiere de un conjunto apropiado de politicas publicas com-
plementarias entre si (Sabourin et al., 2017) y acciones concertadas por
parte de las instituciones publicas, equipos de investigacion e impulsores
de iniciativas de desarrollo, en dialogo con el conocimiento tecnolégico lo-
cal. Para impulsar dichas politicas y acciones, es necesario conformar y
movilizar coaliciones entre organizaciones productivas de productores y
grupos de la sociedad civil, incluyendo los de consumidores, asi como cen-
tros de investigacion. “Para promover efectiva y eficazmente la transforma-
cion de los agro ecosistemas hay que generar recomendaciones practicas
basadas en los principios agroecoldgicos, que sean pertinentes y viables
en explotaciones familiares, y que contribuyan a mejorar los ingresos de
las familias campesinas y su acceso equitativo a mercados”. (Altieri et al.,
2015)

Por otra parte, cabe considerar la posibilidad -como en otros procesos de
cambio en la agricultura familiar y en los territorios rurales- de partir de la na-
turaleza multiescalar, tanto de los agros ecosistemas como de la innovacion

12. Definicién tomada del Glosario Técnico de Desarrollo Territorial y Agricultura Familiar,
del Sistema de Gestion Estratégica para el Desarrollo Territorial y la Agricultura Familiar
(SIGET), disponible en http://www.portalsiget.net/pages/glosario/glosario.aspx
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agroecoldgica; impulsar esta ultima en multiples explotaciones articuladas
en redes territoriales, asi como en los planos regional, nacional y supra-
nacional. Ello supone conocer, comprender y aprovechar las interacciones
entre las distintas escalas en este tipo de procesos de innovacién y generar
0 maximizar sinergias positivas entre ellas. Para esto es util -dado que la
produccion agroecoldgica tiende a estar asociada a la agricultura familiar-
reconocer su naturaleza social y territorial, y promover transformaciones in-
novadoras en ésta a multiples escalas.

Sistemas territoriales de agricultura familiar®

Aqui se hara una breve referencia inicial al concepto de agricultura familiar,
subrayando su territorialidad y su caracter eminentemente social, para lue-
go enfocarnos en lo que denominamos Sistemas Territoriales de Agricultura
Familiar.

Una vez introducido este concepto, se abordara brevemente su relaciéon con
el desarrollo sustentable e integral de los territorios rurales; con cadenas de
valor procesos, redes y sistemas territoriales de innovacion.

La Agricultura Familiar (AF) abarca un conjunto de sistemas de produccion
con el denominador comun de que la fuerza de trabajo en la explotacion es
principalmente de la propia familia rural, aun cuando se contrate mano de
obra o que algunos de sus integrantes laboren parte del tiempo fuera de la
explotacién familiar. En cada territorio hay multiples unidades domésticas
rurales de produccion y consumo que aprovechan productivamente los re-
cursos de la Naturaleza y también realizan otras actividades econdémicas.
Esas explotaciones pertenecen a familias rurales, ya sea individualmente
(mediante propiedad privada, posesion de hecho o arreglos contractuales
para acceder a la tierra) o como integrantes de comunidades con formas de
propiedad colectiva. Sus itinerarios técnicos son diversos y variables, como
lo son también los grados de tecnificacion de las labores extractivas, agrico-
las y pecuarias, de procesamiento, artesanales y de transporte.

13. Una serie de conceptos o definiciones de términos aqui empleados se derivan, con los
ajustes y ampliaciones del caso, del Glosario Técnico sobre Desarrollo Territorial y Agri-
cultura Familiar, del SIGET (Sistema de Gestion Estratégica para el Desarrollo Territorial
y la Agricultura Familiar, elaborado por el autor y disponible en http://www.portalsiget.net/
pages/glosario/glosario.aspx. Cuando la explicacion de un concepto se base en otras
fuentes, ello se indica mediante referencia bibliografica o al sitio web correspondiente.
Para una explicacion conceptual mas amplia sobre AF y STAF, desde la perspectiva del
autor, puede consultarse Samper (2016), texto del cual se retoman aqui algunas ideas.
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Las AF pueden combinar autoconsumo y produccion para el mercado en
proporciones muy distintas, aunque en los tiempos actuales la autarquia
completa es practicamente inexistente, dado que suele haber diversos tipos
de intercambios, por lo menos al interior de la comunidad o territorio, y fre-
cuentemente mas alla.

Las AF tienen un tejido social propio, asociado a relaciones locales de pa-
rentesco y vecindad, confianza y reciprocidad, poder e influencia, colabo-
racion y conflicto. Sus contextos y significados socioculturales son muy di-
versos, pudiendo asociarse en América Latina tanto a culturas campesinas,
indigenas o afrodescendientes como a espacios culturales conformados
principalmente por inmigrantes europeos o asiaticos. Combinan elementos
de cultura material e inmaterial. La primera incluye productos tangibles de la
interaccion con el medio natural, como las viviendas, equipos y herramien-
tas, especies animales o vegetales domesticadas o en proceso de domes-
ticacion, terrenos cultivados y cosechas, caminos y medios de transporte.

La segunda abarca costumbres, valores, conocimientos y cosmovision, en-
tre otros aspectos. Las AF generan identidades colectivas asociadas a de-
terminados tipos de agricultura familiar y a los territorios en los cuales son
relevantes. Su patrimonio material e inmaterial no es estatico, sino que cam-
bia a lo largo del tiempo; suele transmitirse inter generacionalmente, aunque
puede haber al respecto discontinuidades o rupturas.

Las agriculturas familiares son heterogéneas en su composicion y caracte-
risticas locales. Su peso relativo varia de un lugar a otro, y en los distintos
territorios, regiones o paises se combinan distintos tipos de AF. Son, asimis-
mo, variables en el tiempo por las interrelaciones cambiantes entre las con-
diciones del entorno y sus dinamicas internas. Constituyen un modo y medio
de vida social e interactivo, con todo un entramado de relacionamientos de
variada indole entre quienes participan en ellas, y también con otros actores
sociales, privados e institucionales en los territorios. Lejos de ser una mera
suma de pequefias o medianas explotaciones, conforman redes o sistemas
relacionales con una territorialidad propia, problematicas e intereses com-
partidos, capacidad de movilizacion y accion colectiva.

Naturaleza territorial y relacional de las agriculturas familiares

La territorialidad de las agriculturas familiares es una construccién social e
histérica asociada al lugar. Resulta en parte de una relacion coevolutiva con
determinados recursos naturales, ecosistemas y paisajes, mediante cier-
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tos sistemas productivos o extractivos, formas especificas de organizacién
técnica y social del trabajo, con relaciones de aglomeracion, localizacién y
proximidad que facilitan el acopio, procesamiento, transporte e intercambio
en cadenas de valor basadas en el territorio.

Las AF tienen un tejido social propio, relaciones en red y procesos asociati-
vos, localmente especificos, asi como diversas modalidades de interaccion
con las autoridades locales e institucionalidad nacional o subnacional. Sus
redes u organizaciones pueden movilizarse en torno a intereses comunes,
generan capacidad de incidencia y participacion en la gobernanza local o
territorial. Como actores sociales y econémicos, pueden jugar un papel rele-
vante en la gestion social del desarrollo del territorio. Suelen tener, ademas,
un sentido de pertenencia e identidad colectiva, con sus correspondientes
expresiones culturales, asociadas tanto a la propia AF como al territorio res-
pectivo.

La naturaleza social de las agriculturas familiares, aunada a su territorialidad
inherente, ha llevado a elaborar el concepto de “sistemas territoriales de
agricultura familiar” (STAF).

“Brevemente, un STAF es un conjunto complejo de sistemas de produccion
rural de base familiar, articulados entre si mediante encadenamientos eco-
noémicos y redes sociales, asociados a la base de recursos naturales de un
territorio y a determinadas practicas culturales relacionadas con su aprove-
chamiento y transformacion, con medios y modos de vida propios, y con una
identidad colectiva construida a lo largo del tiempo”. (Samper, 2016).

“En su aspecto productivo, el concepto de STAF es afin al de sistemas te-
rritoriales de produccion agricola familiar (Echeverri, 2014), e incorpora su
fundamentacién econdémica y su abordaje de los factores relacionados con
la ubicacion y organizacion espacial de las actividades productivas, a la
vez que elabora en mayor profundidad y amplitud las interrelaciones en-
tre sus facetas ambientales, econdémicas, sociales, politico-institucionales y
culturales™.

14. Ambos conceptos, desarrollados paralelamente, se presentaron y discutieron en un
encuentro centroamericano sobre agricultura familiar en El Salvador, en 2014, y se han
complementado y enriquecido mutuamente desde entonces, con una creciente conver-
gencia teodrica y terminolégica.
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STAF, sustentabilidad del desarrollo y cadenas de valor en
territorios

Diversos tipos de STAF hacen contribuciones de mayor o menor envergadu-
ra a las distintas facetas de la sustentabilidad integral del desarrollo de los
territorios rurales en los cuales tienen un peso preponderante y también, en
grado variable, de las regiones de las cuales forman parte y de la sociedad
en su conjunto:

e Conservan biodiversidad cultivada o criada y silvestre, asi como paisa-
jes rurales, aire y agua, entre otros servicios ambientales.

e Producen materias primas, alimentos agricolas o pecuarios para el con-
sumo local y urbano, y cultivos eminentemente comerciales, incluyendo
algunos rubros de exportacion relevantes.

e Generan y regeneran tejido social, relaciones en red y organizaciones
con mayor o menor capacidad de accién colectiva.

e Pueden participar activamente en la gobernanza local, y en iniciativas
para el desarrollo de sus territorios, en conjunto con otros actores loca-
les e interactuando de diversas maneras con agentes externos.

e Contribuyen al arraigo de la poblacion rural, pueden favorecer continui-
dades intergeneracionales, y aportan al patrimonio cultural del territorio
y de la nacion.

Las redes y emprendimientos asociativos de AF en territorios especificos
frecuentemente participan en cadenas de valor'®, cortas o largas, basadas
en ellos, por medio de las cuales se realiza el acopio, procesamiento, trans-
porte y comercializacion de determinados productos.

Un STAF puede constituir el eslabon principal de produccion y elaboracion
primarias de un bien para uso o consumo local, regional, urbano, nacional
o internacional. Puede estar primordialmente enfocado en la extraccion y
elaboracién artesanal de materias primas que generan valores de uso o
insumos para otras actividades econdmicas.

Los STAF suelen tener un componente agropecuario, con diversos grados
de especializacion y procesamiento local, y generar bienes para el consumo

15. Al respecto pueden consultarse, entre otros, los trabajos de Weiskopf y Landero (2011).
Para una perspectiva actual al respecto, es pertinente el editorial de RIMISP, https://
rimisp.org/noticia/otra-mirada-a-la-agricultura-familiar-sostenible/, del 27 de febrero de
2019.



m AGROECOLOGIA

personal y el intercambio al interior de la comunidad o el territorio, o para
mercados regionales y citadinos (vg. en ferias del agricultor, mayoristas o
supermercados), como también para la exportacion (vg. Micro beneficia-
dores asociados para colocar su café oro en diversos nichos del mercado
internacional, algunas veces bajo condiciones relativamente favorables).
Pueden asimismo tener un componente de piscicultura artesanal, como
también de pesca artesanal, para consumo local o transporte refrigerado y
comercializacion urbana.

Los sistemas agroalimentarios locales (SIAL) guardan afinidades impor-
tantes con STAF enfocados en la produccion de alimentos, tanto agricolas
como pecuarios, asociados a cadenas que pueden ser locales o tener al-
cances geograficos y econdomicos mayores. En éstas “se acopian, proce-
san, transportan y distribuyen productos alimenticios, y hay un creciente
reconocimiento y comprension de la naturaleza eminentemente territorial
de los SIAL, como también de sus implicaciones”. (Boucher y Reyes, 2013)
Los SIAL cumplen funciones relevantes para la seguridad alimentaria y nu-
tricional en los territorios rurales, y pueden contribuir asimismo a la de la
poblacion en centros urbanos.

STAF e innovacion

“La innovacion se puede entender como un proceso de cambio organizacio-
nal, de procesos y de productos” (Rojas-Meza, 2015), pero es de naturaleza
sistémica, involucra a multiples actores, enlaza distintos tipos de conoci-
miento e interconecta sistemas o subsistemas de variada indole a diferentes
escalas.

Los procesos de innovacion en la agricultura tienen una importante faceta
territorial, a multiples escalas interrelacionadas. Agricultores y agricultoras,
individualmente o en forma asociada, experimentan por su cuenta o ensa-
yan con practicas novedosas en sus explotaciones, tanto familiares como
supra familiares. En lugares especificos se introducen y difunden determi-
nadas innovaciones, frecuentemente relacionadas con procesos de inno-
vacién en ambitos regionales, y algunas veces con politicas o programas
publicos nacionales, o promovidos por ONG y agencias de cooperacion
internacional.

La territorialidad de los procesos de innovacion en la agricultura guarda rela-
cion con los intercambios de diversa indole entre conocimiento tecnolégico
local y conocimiento cientifico-técnico. El primero circula de manera informal
entre quienes experimentan o ensayan por su cuenta, a su manera y en sus
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propias explotaciones, mientras que el segundo puede estar asociado a sis-
temas publicos de investigacion y transferencia de tecnologia, a empresas
agroindustriales o proveedoras de insumos para la agricultura, universida-
des, organizaciones de sociedad civil, organismos multilaterales o binacio-
nales. La relacion entre ambos tipos de conocimiento puede ser dialogica y
colaborativa, pero también puede ser impositiva o confrontativa.

Redes de innovacion con diversas caracteristicas y grados de formalizacion
pueden facilitar el intercambio de conocimientos entre agricultores y agri-
cultoras familiares que experimentan e innovan, para sus propios fines y de
manera auténoma o con algun apoyo de entidades publicas o no guberna-
mentales, académicas o de cooperacion técnica.

Ciertos STAF generan o participan en redes, espacios 0 mecanismos me-
diante los cuales sus integrantes interactian también con promotores, ex-
tensionistas o investigadores en torno a cuestiones de interés comun rela-
cionadas con la produccién, el procesamiento o la comercializacion de sus
productos, innovaciones organizacionales, u otras.

Los sistemas territoriales de innovacion (STI) pueden comprenderse de di-
versas maneras, desde distintas perspectivas tedricas, a diferentes escalas,
y con mayor o menor relacién con las problematicas y requerimientos de las
agriculturas familiares, o con el desarrollo de territorios rurales, sobre los
cuales también hay una pluralidad de concepciones y abordajes’®.

En el plano subnacional, estadual, departamental o provincial, como tam-
bién en macro regiones o microrregiones, pueden desarrollarse sistemas
regionales de innovacion, en los cuales usualmente participan empresas
locales y algunas veces organizaciones de productores, universidades o
centros de investigacion, instituciones publicas y gobiernos sub nacionales.
(Llisteri y Pietrobelli, 2011)

Algunas plataformas de innovacion estan conformadas por redes y centros
de innovacioén, y alianzas estratégicas entre empresas, universidades, enti-

16. Desde los estudios sobre “distritos industriales”, los planteamientos sobre sistemas de
innovacion y STl se han referido principalmente a empresas urbanas y procesos indus-
triales, pero el concepto general y su aplicacion a la innovacién agricola y el desarrollo
rural son pertinentes asimismo para los sistemas territoriales de agricultura familiar y para
los territorios rurales. Una revisién somera de trabajos recientes muestra la pluralidad de
perspectivas y abordajes, pero también algunos denominadores comunes, incluyendo
su multiescalaridad y el papel relevante de las redes. (Hamdouch y Depret, 2009; Torre y
Tanguy, 2014; Francis et al., 2016)
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dades publicas y gobiernos subnacionales; los que han dado origen a con-
sorcios de innovacion a escala regional.

Agroecologia y aumento de la productividad de la agricultura
familiar

La productividad en la agricultura desde la perspectiva
convencional

Desde la perspectiva de la economia clasica o convencional, la productivi-
dad es un indicador que nos permite evaluar la eficacia de los sistemas de
produccion a nivel de las fincas o de un sector econémico en el pais.

En el caso de las unidades de produccion familiar, la productividad se ana-
liza desde los criterios de eficiencia técnica econdémica, en el uso de los
factores de produccion: fuerza de trabajo y capital.

En el caso de la fuerza de trabajo se evalla:
e Productividad neta del trabajo
e Productividad neta del trabajo familiar

e Productividad neta del trabajo contratado

Segun Paiz y Pérez (2011) cuando la productividad de la fuerza de trabajo
es menor o igual al salario rural, los hogares tienden a colocar la fuerza de
trabajo en los mercados laborales y reducir las areas de produccion.

El segundo indicador clave es el uso de capital, en sus dos formas, el
fijo a través de la productividad de la tierra (invertidas) y del capital liqui-
do a través de la inversion en insumos, servicios y contratacion de mano
de obra. Este indicador se expresa en las siguientes posibilidades de
medicion:

e Productividad neta del uso de la tierra

e Productividad neta del uso de los medios de producidos invertidos

e Productividad neta del uso de los medios de produccion gastados
Desde este enfoque elevar la productividad significa encontrar mejores for-

mas de emplear con mas eficiencia la mano de obra, el capital fisico y el
financiero.
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Por otro lado, la productividad se estima como resultado del comportamien-
to de los factores totales de la produccion, tales como tierra, trabajo, capital
y otros insumos materiales. Bajo esta concepcion, la produccion aumenta
cuando la tasa de crecimiento de la produccién agregada agricola es mayor
a la tasa de crecimiento del total de los factores utilizados en el proceso
productivo, lo que contempla cambio en el uso de recursos como la tierra, el
agua, el trabajo, capital, materias primas y la energia.

Con la preocupacion de mantener el concepto de productividad intacto, asi
como el conjunto de sus indicadores, buscando superar los males gene-
rados con el enfoque desde la perspectiva del deterioro ambiental, la FAO
(2013) propuso el concepto intensificacion agricola sostenible:

“Se basa en promover la adopcion de técnicas agricolas que preserven y
restauren la base de los recursos naturales, especialmente aquellos que
buscan mejorar las propiedades quimicas, fisicas y biologicas del suelo,
a fin de aumentar la fertilidad del suelo y la disponibilidad del agua. Este
requiere de mejores insumos y nuevas tecnologias de mayor produccion y
proteccion del medio ambiente. De fondo esta propuesta mantiene la idea
central de productividad convencional y sus indicadores.

La productividad desde la agroecologia

En el ambito internacional desde finales de la década de los afios se-
senta se empez6 a documentar acerca de los impactos del modelo de la
agricultura convencional, asi como la tendencia sobre los rendimientos
decrecientes.

Histéricamente el modelo de produccién convencional ha sido el modelo
dominante de la agricultura nicaragliense. El modelo basado en el supuesto
de que las fuentes de energia fésil y los recursos naturales eran infinitos
ha planteado el concepto de productividad de la agricultura como la obten-
cién de mayores rendimientos a menor costo econémico, obviando costos
asociados como los ambientales (tolvaneras en occidente) y sociales (caso
Nemagon).

Cuando se analiza la productividad de este modelo agropecuario en térmi-
nos soélo del rendimiento de los cultivos (obviando presupuestos ambien-
tales y sociales), se observa -en Nicaragua-, que los rendimientos de la
mayoria de los cultivos y produccién ganadera son de los mas bajos en
Centroamérica.
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Sin embargo, cuando se compara la relacion entre importaciones de insu-
mos agropecuarios para la produccion convencional (pesticidas, fertilizan-
tes, hormonas vacunas, etc.) y el rendimiento, es sorprendente concluir que
a pesar del aumento en las importaciones de agroquimicos en los ultimos
veinte afos, Nicaragua no solo tiene los rendimientos mas bajos de la re-
gion, sino que muestra un grave deterioro de los recursos naturales, bases
asociados a esta produccion (suelo, agua y cobertura vegetal) y ambiental
(desertificacion de algunas area de occidente del pais).

Por ejemplo, en Nicaragua en los rubros basicos (maiz y frijol) donde el
sector publico ha realizado mas investigacion, especialmente para crear
nuevas variedades, la productividad se ha mantenido estancada. La pro-
duccion agricola puede aumentar por la via del aumento de la superficie
bajo cultivo y por el aumento de los rendimientos. Para Nicaragua en los
rubros sefialados, el area de cultivo ha aumentado en las ultimas cinco
décadas, sin embargo, los volimenes de producciéon han mantenido un
comportamiento descendente. No obstante, los enfoques analiticos utiliza-
dos para la medicion de la produccion no permiten identificar qué facto-
res inciden en este deterioro de los indicadores de productividad (Lopez,
2017).

La baja productividad del modelo convencional se ha compensado con
una agricultura extensiva y migratoria de caracteristicas feudales que
profundiza su propia crisis productiva y de sobrevivencia avanzando so-
bre areas protegidas y ampliando la frontera agricola. Estos rasgos
degradantes demuestran que el concepto de productividad del mode-
lo agroexportador convencional esta en crisis y no es sostenible por lo
que es necesario buscar formas sostenibles que pongan la productivi-
dad en perspectiva del cambio climatico y la sobrevivencia de nuestra
poblacion.

La productividad de la agricultura en Nicaragua es un tema tan urgente
como vital para la soberania alimentaria, ambiental y energética del pais. Es
necesario definir un concepto de productividad de la agricultura que incluya
variables que garanticen recursos naturales, uso del conocimiento y recur-
sos locales y proporcionen las bases para el disefio y analisis de la agricul-
tura como sistema. El enfoque de sistema es fundamental para comprender,
respetar y potenciar las relaciones bidticas y abiéticas que gobiernan tanto
la pequena agricultura familiar como de gran escala.

El sistema de produccion agroecolégico proporciona las bases para com-
prender las relaciones entre sus componentes a cualquier nivel. Por ejem-
plo, comprender que la agricultura es un subsistema que es parte de otros
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subsistemas cuyas relaciones verticales u horizontales tiene un efecto direc-
to en su productividad.

Basado en el razonamiento de sistemas, aqui se propone un concepto de
productividad de la agricultura que comprenden no solo componentes pro-
ductivos sino ambientales, socioculturales y de salud con miras a garantizar
la soberania alimentaria de nuestra poblacién y la sostenibilidad de nuestra
agricultura basada en el paradigma de la Agroecologia.

La productividad debe verse de manera integral con todos los componentes
de un sistema productivo. En este sistema el suelo es el componente del
que dependen el rendimiento en productos cosechables y de biomasa (ras-
trojos) de las plantas (cultivos y arboles) ya sea para alimentacion humana
como animal.

En el caso de la produccion animal se produce alimentacion humana pero
también se producen subproductos de la produccion animal (estiércoles)
que retroalimentan el sistema suelo. Una vez que el suelo ha recuperado su
salud este convertira el sistema en auto sostenible. En este enfoque agro-
ecoldgico, la productividad deberia de ser medida no solo a nivel de rendi-
mientos sino a nivel de los componentes de un sistema.

Si de productividad con enfoque agroecolégico, organico de forma sosteni-
ble, se trata, esta deberia ser medida y evaluada respecto al uso del espacio
sobre el suelo y dentro de él, para ir mas alla de la produccién convencional,
que se rige por el paradigma del productivismo: precio de mercado de lo
que extrajo por unidad de suelo, nunca mide valor real de lo que aporta el
ecosistema, y mucho menos el valor de impactos de contaminacion, erosion
y stress que dejan después de cada cosecha.

Tener conciencia de la productividad de un ecosistema agroecolégico o en
proceso de conversion hacia esta categoria requiere de mas informacion y
educacion, es decir que la conversion incluye pasar a otro paradigma con-
trapuesto al de la produccién convencional.

Para medir la productividad en ecosistemas en conversién o avanzados bajo
manejo agroecoldgico, se deberia partir de multiples indicadores, porque en
ellos se va formando una red de numerosas interconexiones

A continuacién, se desarrolla una metodologia que propone la medicién de
la productividad, la cual se esta probando a nivel de investigacion.
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Productividad Agropecuaria (PA)

El rendimiento de los rubros provenientes del subsistema vegetal, animal
y del bosque de consumo humano, expresado como fraccion del total de
cultivos.

Productividad econémica (PE)
El cociente entre productos comercializados entre su costo de produccion.

Productividad de Reciclaje (PR)

El rendimiento y uso de los subproductos de los subsistemas vegetal, ani-
mal y bosque que son utilizados en la finca. Aqui comprende las obras de
conservacion de agua y suelo con que cuenta el sistema. Aqui se contabili-
zan todas las practicas de nutricion de suelo, manejo ecoldgico de plagas,
pos cosecha y demas innovaciones realizadas por el agricultor.

Productividad de la Biodiversidad (PBD)

En esta productividad se debe contabilizar el nimero de especies la biodi-
versidad productiva y funcional (Vazquez, L., 2003), en la finca. Aqui se con-
tabilizan en numero de policultivos y asocios que maneja el sistema, cercas
vivas, bosquetes, cultivos en franjas, sistemas agroforestales, etc.

Productividad Energética (PE).
Esta se calcula con base a las entradas y salidas del sistema en términos
de kcal/area.

Productividad Agroecoldgica del Sistema = 2 (PA) (PE) (PR) (PBD) (PE)

Segun investigaciones realizadas por Altieri et al., (1997) la pequefia pro-
duccion agroecoldgica es mas productiva y a la vez conserva mas los re-
cursos que la gran produccion, cuando se evalua la productividad de todos
sus componentes.

Los sistemas agroecoldgicos son diversificados en los cuales el agricultor
produce a pequefa escala granos, frutas, verduras, plantas medicinales,
miel, heno y sistemas silvo pastoriles que dan una mayor produccion que
los monocultivos de las grandes extensiones en la produccién convencional.

“Por ejemplo, la productividad de un sistema de policultivo en términos de los
productos cosechables por unidad de area es mas alta que un monocultivo
bajo un manejo agroecoldgico, estos aumentos se han reportado entre 20 y
40 % ya que los policultivos reducen perdidas debido por la supresion de ma-
lezas (arvenses) y por la alta diversidad en la parcela haciendo un uso mas
eficiente de los recursos disponible de agua, luz y nutrientes” (Francis, 1986).
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“Desde el punto de vista econémico, la pequefa produccion agroecoldgica
puede sacar mas ganancia por unidad de produccion al hacer un manejo
intensivo de los recursos disponibles” (Rosset, 1999). Asi que, en términos
estratégicos para Nicaragua, la sociedad estaria mejor con pequefios agri-
cultores familiares creando una econdmica rural fuerte lo cual reduciria los
niveles de pobreza en el campo y promoveria que las familias rurales perma-
nezcan en el campo garantizando la soberania alimentaria en el largo plazo.

La productividad se deberia enfocar en el largo plazo en las premisas de so-
berania alimentaria y nutricional, soberania energética y tecnolégica. Estas
premisas agroecologicas estan en linea con la transformacién social ecolo-
gica. Por lo tanto, la productividad, su medicién y evaluacion debe ser mas
integral, considerando indicadores no solo ecoldgicos y econémicos sino,
también sociales.

Agroecologia y Productividad de la agricultura familiar:
experiencia de la familia Garcia Valle en la comunidad de piedra
colorada, municipio de Matagalpa*

*Presentada por Erick Barrera Mejia

La finca San Antonio, de la Familia Garcia Valle, se encuentra ubicada en la
comunidad de Piedra colorada, al noreste del departamento de Matagalpa,
tiene una extension de 1,5 mz., equivalente a 1.05 ha.
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La familia esta conformada por 6 miembros, mujeres, hombres y 1 nifio.
Esta familia inicié a trabajar con la Fundacion Denis Ernesto Gonzalez L6-
pez en el 2013 a través del proyecto Rescate, Preservacion y Multiplicacion
de Semillas Criollas y Acriolladas. Uno de los primeros en participar en ac-
tividades del Proyecto fue el joven Benigno Garcia Valle, en la Escuela de
Formacion Agroecoldgica para jovenes en el 2013, terminado con éxito todo
el curso de formacion. El objetivo era que todo lo aprendido se llevara a la
practica en su casa, y de la misma manera ensefarles a sus padres, por lo
que les pidi6 a sus padres un pedazo de terreno para diversificar la produc-
cion, ya que mi familia solo se dedicaba a la produccion de granos basicos
y trabajar en los cortes de café.

Cuando mis padres me dieron el terrenito no tenian confianza y solo me
dieron como 15 metros cuadrados, porque decian que eso se podia ocu-
par para sembrar frijoles y no desperdiciarlo en hortalizas ya que eso atrae
muchas plagas y enfermedades a los cultivos de frijol y maiz. En ese ano
comencé a realizar curvas a nivel para iniciar a conservar el suelo, elabora-
cion de abonos organicos, un bancal aéreo para sembrar hortalizas y una
parcela de ayotes y repollos.

(

Visita de equipo de FUDEGL Primer bancal aéreo 2013.

En este tiempo a mis padres le fue interesando la diversificaciéon y pudieron
ver que aparte de mejorar la alimentacion de nuestra familia, también obte-
nia ingresos extras de la produccion; al mismo tiempo que mejoraba nuestro
suelo y reducia los costos en la produccion al utilizar abonos organicos y
foliares que resultan baratos al elaborarlos con los productos que se obtie-
nen de la finca.
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Primera parcela de pipian y ayote aprendiendoa  Cultivo de repollo. Primera cosecha 240 repollos
sacar semillas. 2014 vendidos en la comunidad a C$15 por unidad.

El sistema de produccion utilizado en el 2014 era mayormente convencio-
nal, con uso de agroquimicos para combatir plagas y enfermedades en los
cultivos de frijol, maiz y crianza de gallinas. Ademas, cuando se disponia de
dinero se adquiria semillas mejoradas. Con lo aprendido le fui demostrando
a mi familia los dafios que ocasionan los quimicos en la salud y la tierra,
ademas de la importancia de trabajar con las semillas criollas. Les propuse
entonces, la creacion de un banco de semillas comunitario. En el 2014 la
finca contaba con granos basicos, frijol, maiz, y sorgo, algunas plantas de
citrico, tubérculos como yuca y plantas de café, lo que hacia a mi familia
vulnerable a cualquier efecto de plagas, enfermedades o clima que afecta-
ran los cultivos de granos basicos ya que eran nuestra principal fuente de
ingresos y alimentos.

Tipo de sistema de
produccion dominante

m Agroecoldgico @ Convencional

Grafico No 1.
Sistema de produccion
dominante en el 2014.
Datos de inicios de
planificacion de finca.
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Rentabildad por mz

51,920.00
34,613.33
Grafico No 2.
1.50 Rentabilidad de la
‘ finca en el 2014.
Promedio ingreso /mz No. Mzs Ingresos/ total

Los ingresos de mi familia fueron de C$ 51,920 en el 2014, que provenian,
en mayor parte de la produccion de granos basicos, equivalente al 88,21%,
de la produccion, seguido por algunas hortalizas que lograbamos sembrar
como se observa en el grafico No. 3. En el 2014 a través de la FUDEGL
comenzamos a trabajar con el proyecto cambio climatico y la familia se pro-
puso trabajar en la conformacion - nuestra finca con la meta de convertirla
en faro agroecolégico en la zona. Mis padres me decian coémo vamos a
hacer una finca faro o finca modelo, si nos cuesta extraer el agua del pozo
para regar las plantas o diversificar si nuestro suelo es barrial. Yo les pro-
puse que gestionaramos con el proyecto de cambio climatico la compra de
una bomba eléctrica.

Contribucién % al ingreso de la finca
por rubros

%

Grafico No 3.
Ingresos por
rubro en el 2014,
provenientes de la
finca.

Granos ;
Bisigs Hortalizas Frutales

medicina :
Ganaderia -
Tuberculos natural Ganaderia
mayor
menor
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Con la compra de la bomba se nos facilité el trabajo en la familia, para regar
las plantas; y hasta mi mama ya no tenia que estar sacando el agua con
balde del pozo lo que la hacia padecer de la columna, de la misma mane-
ra que a mi padre. Vimos que con lo aprendido se podia cambiar la vision
familiar para mejorar nuestras vidas a través de un modelo de produccién
agroecoldgico; para lo que nos propusimos un proceso de planificacion de
finca, tomando como referencia un disefio agroforestal sucecional de granos
basicos, ya que nuestra tierra es poca y se tenia que pensar en diversificar,
continuar con la produccion de granos basicos al igual que reforestar para
que nuestro pozo no se secara.

Lo primero que hicimos con el equipo técnico de FUDEGL fue, valorar el
tipo de practicas que estabamos utilizando en nuestra finca; e identificamos
aspectos que se debian mejorar a lo inmediato y cuales en los préximos
cinco afos.

Avance en las Practicas y tecnologias
agroecoldgicas que esta implementando

1. NO
Quema 2

20 Produce plantas Elaboracian de

permanente de "‘ ﬂ\ i Labrl[]?rrlliiza
"'O:t ”Q“\\
energético '. “‘\ "“ “ e agroguimicos

16. Hace post ‘%& ,}‘

cosechay o=

™ \“‘:0“ ‘:’:”l’ it
M ”a“* "" 8. Gonsenvacion de
Rotacidn de cultivos \\ ~ " de i
Ly "1 S, s

18. Implementacién

6. Siembra
de abonos verdes y
cultivos de cobertura

natural de plagas y Produccion
enfermedad 11. Tiene artesanal/semillas de
diversificacion G.By otras especies

productiva con sp. ..

Grafico No. 4.
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El gréafico anterior evidencia las practicas que se han realizado en la finca, y
coémo podemos mejorarlas en los préximos cinco anos. La practica que tenia
un mayor avance era la no quema, llegando a un nivel tres. De igual forma
se estaba avanzando en la diversificacion. En este grafico se puede obser-
var que, entre mas cerca esté de llegar al cero, es mayor el nivel de alcance
de la practica y asi se va planificando anualmente, hasta que el nivel de la
practica sea el menor o cercano a cero.

Con el esfuerzo de toda la familia se inicidé con las curvas a nivel, realizar
abonos organicos, viveros, produccion y rescate de nuestras propias semi-
llas criollas y las que se habian perdido de granos basicos y hortalizas.

Guacas mejoradas para la S|embra de Produccmn de hortalizas en bancales aéreos
citrico y musaceas. Mayor desarrollo y mejor y produccion de semillas de lechuga, tomate,
produccién. apio, cebolla, pipian ayote, chiltoma, chile.
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Para el 2014 se realiz6 el primer levantamiento de datos en la finca y la inte-
rrelacion de los principios agroecoldgicos fue la siguiente:

Valoraracion sobre la aplicacion de principios de 1 al 100.
Valor promedio

= Tabla para valorar la aplicacion de principios de 1 al 100. Valor promedio %

100
\\
L i .
6. Diversidad Genetica = " TR - LReciclaje de Nutrientes —
: / <l 601~  Acumulacidn de biomasa
"\
40 |

5. Diversidad de cultivos

4. Minimizar perdidas 3. Activacion Biologica del suelo

Grafico No. 5.

El grafico muestra, la interrelacion de los principios agroecolégicos en la
finca San Antonio cuando se inici6 en el 2014, que era una finca trabajada
convencionalmente con uso de quimicos y la falta de implementacion de

practicas agroecoldgicas.
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Datos del ano 2018 Comparacioén con el 2014

Para el 2018 ya contamos con una mayor diversificaron de nuestra finca
llegando a tener 37 rubros.

Diversificacion en la parcela datos de fin de afio 2018
1 | Frijoles 11 | Guayaba 21 | Chicoria 31 | Pepino
2 | Maiz 12 | Nancite 22 | Llerva buena 32 | Repollo
3 | Millon 13 | Cocos 23 | Ruda 33 | Tomate
4 | Café 14 | Granadiya 24 | Malanga 34 | Pimienta
5 | Naranja 15 | Maracuya 25 | Mamon 35 | Gallina
6 | Mandarina 16 | Chaya 26 | Chile 36 | Cerdo
7 | Limén dulce 17 | Quequisque 27 | Papaya 37 | Guineos
8 | Limdn Agrio 18 | Mango 28 | Guanabana
9 | Platano 19 | Canela 29 | Lechuga
10 | Yuca 20 | Clavo de olor 30 | Chiltoma

Los 37 rubros indican una mayor diversidad genética y de especies, lo que
esta mejorando nuestra alimentacion, resiliencia, consumo de productos sa-
nos y la economia de la familia.

Tipo de sistema de produccion dominante
Agroecolégico m Convencional

4%

‘ Grafico No 6.
Cambio de sistema

‘ de produccion
de convencional
96% a agroecoldgico.
Datos 2018.

El cambio en el sistema de produccion en la finca de la familia Garcia Valle
ha pasado de trabajar un sistema de produccion del 27% agroecoldgico
en el 2013 (ver gréfico # 1), al 96% en el 2018. Todo esto acompafado de
practicas agroecologicas (Conservacion de suelo, elaboracion y uso de pro-
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ductos agroecoldgicos, semillas criollas, diversificacion productiva, produc-
cion escalonada, mejor alimentacion de su familia, reciclaje de nutrientes,
cosecha de agua y reforestacion).

Rentabildad por mz

115,090.00
76.726,67 Grafico No 7.
Rentabilidad por
MZ. en 2018.
1.50
-
Promedio ingreso /mz No. Mzs Ingresos/ total

La rentabilidad en el 2018 como se presenta en el grafico 7 tiene un incre-
mento del 45%, con respecto al afio 2014. (Comparar graficos 2 y 7). Duran-
te este afio la finca obtuvo un ingreso de C$ 115, 090.00. Provenientes de
granos basicos, hortalizas, frutales, raices y tubérculos, medicina natural y
ganaderia menor.

Contribuciéon % al ingreso de la finca
por rubros

%

Grafico No 8.
Distribucion de
los ingresos en el
2018.

Granos :
s Hortalizas Frutales

Raices y o
medicina :
Tuberculos natural (Ganaderia Ganaderi
mayor anaderia

menor

Si comparamos estos datos con los del (Grafico 3 del afio 2014) podemos
observar que en el 2014 la mayoria de los ingresos provenian de los granos
basicos, con un 88%. Mientras que en el 2018 los ingresos se distribuyeron
de la siguiente manera: granos basicos 38.80%, hortalizas, 23.42%; fruta-
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les 34.74%, raices y tubérculos 2.78%, medicina natural 0.27%, ganaderia
menor 2.95%.

Los datos nos muestran la importancia de la diversificacion para mejorar la
SSAN en las familias que pasan de trabajar un sistema convencional a un
sistema de agroecoldgico. Es importante sefialar que los citricos represen-
tan su primera cosecha; asi como las musaceas, por lo que se espera que
para las proximas cosechas estas incrementen su volumen de produccion.

Seleccion de
semillas criollas
de calidad.
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Con respecto a los avances en practicas agroecolodgicas durante estos afios
la finca ha pasado de un modelo convencional a tener mas de 20 practicas

agroecoldgicas.

Avance en las Practicas y tecnologias agroecolégicas
que estd implementando
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Grafico No 9. Nivel de avances de practicas agroecoldgicas al afio 2018.
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En la finca se estan realizando diferentes tipos de subsistemas teniendo en
cuenta que todos llevan a trabajar el sistema agroecoldgico, pero se dividen
de acuerdo con las diferentes formas de hacer las practicas agroecoldgicas
y logrando que la familia pasara de trabajar de un sistema convencional con
agroquimicos, a una diversificacion del sistema en el 2018.

De acuerdo con los rangos del grafico 4 del 2014 que indica el incremento
en la practica de no quema de 3 puntos en el 2014 a 0.5 puntos en 2018; la
diversificacion productiva pasé de 3 puntos a 1 en el 2018; y asi sucesiva-
mente se comparan datos del 2018.

Todas estas practicas han contribuido a una mayor interrelacion de los prin-
cipios de la agroecologia; demostrar que cuando la agroecologia se interre-
laciona con sus principios, contribuye a mejorar la seguridad alimentariay a
enfrentar los efectos del cambio climatico.

El grafico 10 muestra el avance de la produccion convencional a un 78% de
produccién agroecoldgica.

Valoraracién sobre la aplicacion de principios de 1 al 100.
Valor promedio

Tabla para valorar la aplicacion de principios de 1 al 100. Valor promedio %
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434 35.8

3. Activacion Biologica del
suelo

Grafico No. 10. Nivel de avance de interrelacion de los principios agroecoldgicos en el 2018

4, Minimizar perdidas
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De acuerdo al grafico, el principio de diversidad genética pasé de 95% en el
2015 a42.4% en el 2018, la diversidad de cultivos paso de un 86% a 47,2%;
la pérdida de nutrientes paso de un 91% a 43.4 %; la actividad bioldgica
del suelo de un 100% a un 35.8%, ya que eran suelos desprotegidos; la
acumulacion de materia organica paso de un 90 % a 44,4% y el reciclaje de
nutrientes de un 87 hasta un 56,6%.

El cambio obtenido en la finca sirve como escuela para que mas produc-
tores puedan aprender e intercambiar experiencias con las familias de la
comunidad y el municipio, propiciando un ejemplo practico para escalonar la
agroecologia en la comunidad y el municipio.

Agroecologia e innovacidn: experiencia del Instituto
Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) en la quinta
regién de Nicaragua

INTA y la transicion de la investigacion e innovacion
agroecoldgica en la V regién de Nicaragua

El Instituto Nicaragiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) nacié en
1993, con una visidon convencional, promovia las semillas hibridas y los
paquetes tecnolégicos, financiaba agroquimicos y funcionaba bajo una
l6gica neoliberal donde los productores pagaban diferentes cuotas por la
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asistencia técnica recibida, la generacién y transferencia de conocimien-
tos estuvo marcada por ser dirigida a agricultores con poder adquisitivo.
El INTA trabajaba bajo un contexto nacional de privatizacion de los sec-
tores publicos, politicas de ajuste estructural que se traducia en politicas
publicas de abandono a los sectores productivos y los mas pobres (Vargas,
2001).

A partir del 2006, el INTA cambio su enfoque ofreciendo servicios gratuitos
a familias de medianos y pequefios productores de Nicaragua, enmarcados
en cambios en la politica agraria del pais que incluyen:

e Inversién en el campo (Educacion, Salud, Carreteras, Electrificacion
rural y Seguridad). Durante los ultimos 12 afios en Nicaragua se ha
reducido el 50% del nimero absoluto de personas que sufren ham-
bre (FAO, 2018), se ha garantizado el acceso a Educacién y Salud
gratuita a las comunidades rurales, reduciendo la mortalidad mater-
na en un 60% y la infantil en un 52%.Se ha avanzado del 54% has-
ta el 95.5% de la electrificacion rural, con 2.9 millones de habitantes
del campo directamente beneficiados, es el pais con las mejores ca-
rreteras interiores, y los indices de seguridad mas altos de Centro
Ameérica.

e Capacitacidon y Asistencia técnica: Mediante el Programa Nacional de
Educacién en el Campo A. C. Sandino ha capacitado directamente a
mas de 40 mil jovenes campesinos en diversificacion productiva y agro-
ecologia. Atendiendo directamente a hijos de campesinos (Tecnolégico
Nacional, 2018).

e ElPlan Nacional de Desarrollo Humano, esta centrado en el ser humano
y la economia familiar campesina. La aplicacion de diferentes progra-
mas y politicas publicas hacia el campo ha re dignificado la vida en el
campo. De igual manera, prioriza, fomenta y valoriza el aporte de la eco-
nomia campesina, familiar y autogestionaria a la generacion de riquezas
y en el desarrollo nacional (CEP, 2018). Todo este conjunto de acciones
ha permitido reducir las importaciones de alimentos y producir cerca del
85% de los alimentos que se consumen en el pais, la alimentacion local
en los pueblos y la permanencia de las familias en el campo (Centeno,
2018; Nurfiez, 2015).

En este contexto de politicas publicas a favor del campo, el INTA Nicaragua
Vvivio un proceso de revision y ajustes de su estrategia de trabajo en el afio
2014. El resultado fue la consulta y el disefio de una agenda nacional de
investigacion, revisando los enfoques de “transferencia de conocimientos”
y articulacion institucional. Se inicid un proceso de planificacion estratégica
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para buscar y alcanzar la coherencia institucional ajustada a la realidad ni-
caraguense (INTA, 2014).

El enfoque de la investigacion en ese entonces fue de tipo convencional
sobre todo con granos basicos, cultivos del tropico, raices y tubérculos. Tra-
yendo las lineas de estudio y variedades desde los centros internacionales
(CYMIT, ZAMORANO, CIAT, etc.), con alto uso de insumos quimicos en el
manejo de suelo y plagas; se realizan trabajos de investigacion y transferen-
cia de un solo ciclo y desde una sola disciplina.

Asimismo, la mayor parte de los trabajos se realizaban en los centros expe-
rimentales y la llegada tardia o incompleta de los insumos a utilizar para el
establecimiento de los ensayos causaba retrasos en los procesos de inves-
tigacion (INTA, 2014).

Los productores no siempre se involucraban en los procesos de investiga-
cion. Se contaba con suficientes recursos para la investigacion, pero no
habia agendas nacionales ni territoriales de investigacion. Por otro lado,
aunque en los disefios tedricos se hablaba de agroecologia, sostenibilidad,
en la metodologia y la practica era sélo de sustitucion de insumos (INTA,
2014).

No habia claridad tedrica ni metodoldgica de la agroecologia, se combinaba
trabajos con semillas hibridas de sorgo, maiz y en la introduccién se decia
que era el “enfoque agroecolégico”, se trabajaba desde altos insumos qui-
micos y altos costos de investigacion. En ocasiones las lineas de investi-
gacion que se generaban partian de la decision del investigador con poca
comunicacion y vinculacién a las demandas territoriales y problematicas lo-
cales planteadas por los productores.

El ejercicio de reflexién institucional, autoevaluacion y planificacion estra-
tégica institucional fue auto gestada en la direccion central y sustentada
en la participacion de los territorios. Ejercicio que fue clave para revisar la
pertinencia, coherencia y relevancia de las investigaciones y procesos de
innovacion. Asimismo, se revisaron los mecanismos de gestion de la inves-
tigacion para garantizar la relevancia de las mismas. De tal forma que la in-
novacion respondiera de verdad a las necesidades mas sentidas y expresa-
das el campo nicaraguiense, al rescate y valorizacion de los conocimientos
campesinos y a la agroecologia.

A partir de este proceso se definieron nuevos mecanismos de analisis de la
demanda de investigacion mediante asambleas territoriales con producto-
res, consultas con sectores de la economia, cooperativas, otras institucio-
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nes académicas publicas y privadas. Este proceso dio paso a la construc-
cion del Sistema Nicaraglense de Innovacioén e Investigacion Agropecuaria
y la Agenda Nacional de Investigacion Agropecuaria y sus mecanismos te-
rritoriales de retroalimentacion continua.

El centro del debate alrededor de la agroecologia fue ;Qué entendia el
INTA por agroecologia? ¢ Cémo estaba impulsandola? Se reflexiond sobre
el contexto interno y externo con apoyo de agro ecoélogos cubanos como
Fernando Funes, y el brasilefio José de Souza Silva. Esta discusion todavia
continla y se ha fortalecido mediante los procesos formales de actualiza-
cion del talento humano. El consenso comun en ese momento fue que la
I6gica y cultura organizacion no podia continuar con los fundamentos que
tenia y necesitaba cambios profundos que llevaran a la sostenibilidad am-
biental, econdmica y la autonomia de pensamiento (Plan Estratégico INTA,
2014).

En la quinta regiéon del INTA, esta discusion se extendidé durante un afio
con procesos de formacion informal y popular mediante charlas, grupos de
autoestudio, observacion grupal en fincas, entrevistas y encuestas con pro-
ductores, foros, debates, critica y autocritica. El consenso territorial fue apli-
car los principios de la agroecologia para transitar hacia lo agroecolégico,
superando el enfoque mecanico e incluyendo en los analisis la variabilidad
climatica, la alta productividad, la cultura tradicional campesina y la buena
comercializacion.

La quinta regién de Nicaragua para la institucion eran los Departamen-
tos de Boaco, Chontales, Rio San Juan y las oficinas de Rama y Nueva
Guinea de la Region Auténoma del Caribe Sur, abarcando 5 oficinas de
innovacion y 2 Centros de Desarrollo Tecnologico. Esta zona del pais se
caracteriza por tener un modelo de ganaderia extensiva, muchos produc-
tores con acceso a tierra, fincas medianas y grandes en su mayoria; tener
los tres microclimas, seco, humedo y semi humedo y una cultura conser-
vadora. Este consenso de ideas poco a poco fue reflejandose en la 16gi-
ca del trabajo territorial nuevas perspectivas que permitieron nuevos re-
sultados de trabajos, elevar la calidad de la investigacion y transferencia
tecnoldgica.
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Principales resultados obtenidos entre el 2014 y el 2018:

e Generacion de 11 alternativas tecnoldgicas y diversificacion
de la investigacioén

Desde su fundacion hasta el 2014 el INTA gener6 7 tecnologias, y en el
periodo 2015-2018 generd 11 tecnologias. Esto significd un incremento del
63% en un tercio del tiempo. En este proceso fue muy importante la aplica-
cion de los principios de campesino a campesino de comenzar en pequefio
y una cosa a la vez (Machin, Roque y Otros, 2012). Fue necesario comenzar
con investigar y profundizar aplicando uno o dos principios y asi sucesiva-
mente e ir comprendiendo las dimensiones de la agroecologia.

Diversificacion de la investigacion INTA V regién
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(manejo de cultivares brachiarias,
pennicetum y cafa)

Apicultura y meliponicultura 1o Arroz, Maiz, Frijol y Sorgo
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7
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5
4
Agroalimentos z Cacao
2
1
Salud y bienestar animal 0 Mejoramiento génetico

Ganado menor de patio Salud del Suelo

=

Biotecnologia Hiciencia del uso de Agua

Etnobotanica Sistemas integrales y agroecologia
, Plantas medicinales y conociminto
(Cafétal
. . ancestral
Recursos géneticos locales animales y
vegetales

(Aves, cerdos, forrajes y semillas. ..

2014 2015

2016
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En todos los graficos anteriores es notable el incremento de la generacion
de tecnologias y la ampliacion a 18 nuevas lineas de investigacion e in-
novacion: genética, plantas medicinales, café, gallina criolla, etnobotanica,
agroecologia y sistemas integrales, semillas criollas y recursos locales, api-
cultura, meliponicultura, cerdos criollos, biotecnologia (alimentacién usando
prebidticos, sanidad animal, eficiencia del agua (laminas de riego, bomba
de ariete, bomba artesanal tipo “EMA”, disefios de riego) suelo (estudios de
fertilidad), agroindustria, arroz de riego y bio insumos.

Se desarrollé Fito mejoramiento de variedades criollas en granos basicos
(maiz, arroz, sorgo y frijol), con el fin de romper la dependencia de germo-
plasmas provenientes de Centros Internacionales de Investigacion (CIAT,
Zamorano etc.), y asi, generar el germoplasma adaptado a cada medio y
cada localidad.

Para alcanzar el avance continuo de la innovacion se realizaban revisiones
colectivas buscando la loégica de cada proceso de investigacion desde el
enfoque histérico—cultural y el sentido de cada cosa que se proponia, para
que las propuestas resultaran de la escucha y el dialogo real con los pro-
ductores.

El proceso exigi6 la incorporaciéon de nuevos enfoques y herramientas me-
todolégicos: estudios mixtos, cualitativos, longitudinales con periodos de 3
a 5 anos, el enfoque antropoldgico, mejoramiento genético de variedades
criollas sin pérdida de variabilidad, Fito mejoramiento participativo, nuevas
técnicas estadistica como los andlisis de clusteres y de componentes sim-
ples, etc.

Ademas, fue necesario que técnicos e investigadores se capacitaran y tra-
bajaran en conjunto escuchando a productores, participaran en los circulos
formales e informales de formacion; talleres, diplomados, cursos y maes-
trias.

Fue de particular importancia el autoestudio en grupos sobre los principios
de la agroecologia, talleres donde los campesinos eran los facilitadores, en-
sefiando su experiencia y conocimientos, asi como, talleres de formacion de
formadores desde la concepcién y metodologias de la educacion popular.
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e Incremento en la cantidad de productores que participaron e
intercambiaron conocimientos en los principios y practicas de
la agroecologia.

Se incremento la cantidad de fincas atendidas. Para el 2015 trabajaban di-
rectamente con 117 Fincas de innovacion, de las cuales una parte eran
fincas agroecoldgicas de referencia del programa Campesino a Campesino
de la Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos UNAG y con productores
lideres en las comunidades. Para el afio 2018 se desarrollaron diferentes
procesos de innovacion con 215 familias en sus fincas en diferentes fases
de la transicion agroecoldgica.

Incremento en la cantidad de productores,
fincas y bancos de semilla. INTA V Regidén

Cantidad de mujeres
Cantidad total de productores

Bancos comunitarios de
Semilla

Fincas de innovacion

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Ano 2018 m Ano 2014

El principio agroecolégico mas importante impulsado y puesto en practica
en el tendido territorial fue la diversificacion de cultivos y el uso de insumos
locales, el establecimiento de viveros familiares, la recoleccion y rescate de
semillas y variedades locales, la diversificacion de areas, la preparacién de
bio insumos sencillos y con recursos locales como los MM de montafia séli-
do y liquido, la reproduccién de micorrizas nativas y la lumbricultura.

Un enfoque diferente al paradigma asistencialista, enfocando en lo orga-
nizativo en las comunidades, donde se trabajé con el lider y su grupo de
manera coordinada.
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Enfocando desde los recursos locales, de manera que ni el técnico, la fami-
lia, ni la comunidad esperaran que los llevara la institucion gubernamental,
sino que trabajaran con los recursos locales, “el conocimiento”, el apren-
dizaje colectivo y el intercambio entre productores; tanto de conocimiento
como de material genético. El técnico solo hace el papel de facilitador del
intercambio entre productores, valorizando y rescatando sus saberes.

Las practicas agroecoldgicas aplicadas en promedio por cada finca pasaron
de 3 a 10. Las tecnologias con mas aceptacion entre los productores fueron
el ensilaje de sorgo mas yuca y la sachiyuca bio fermentado de pasto CT-
115, yuca y suero.

Esta diversificacion en la investigacion y transferencia, logrando la diversi-
dad de cultivos en las fincas tuvo la fortaleza de motivar y enfrentar la fuerza
de la costumbre en la innovacién tanto en investigadores, técnicos como en
productores, probando y usando la creatividad con rubros como cacao, pifa
y meliponas en Santa Lucia, Teustepe; arroz en Camoapa y Meliponas en
Acoyapa, etc.

Todos estos avances se manifiestan en la percepcion de los productores
encuestados sobre el desempenio institucional. El 76% expresé que el INTA
ha mejorado en los ultimos cinco afios, sienten que “el INTA esta mas co-
nectado con nosotros y se sienten satisfechos, de poquito en poquito, pero
hemos avanzado” (Productor OA, 1 de febrero 2019); “yo siento que lo mas
importante ha sido que tomo en cuenta a los viejos productores agroecolo-
gicos, la agroecologia es una forma de vida, no tiene precio” (Productor RH,
15 febrero 2019).

e El trabajo articulado con instituciones publicas y privadas,
cooperativas y organizaciones sociales

Anterior al 2014 se trabajé en pasantias con universidades, los programas
de atencion al corredor seco y en actividades puntales pero las principales
articulaciones se realizaban con la Universidad Nacional Agraria y el Tecno-
I6gico Nacional.

A partir de la institucionalizacién del Sistema Nicaraglense de Innovacién
Agropecuaria se dinamizé la articulacién con la academia y el sector produc-
tivo organizado. Se planifico y gestiono la agenda territorial de investigacion.

En este proceso de alianza participaron 47 estudiantes, 7 profesores, 12
nuevos graduados de pregrado y se realizaron 2 tesis de maestria de post-
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grado (BICU, URACCAN, UNAN FAREM CHONTALES, UNI, UNA, UMLK,
Tecnolégico Nacional, UDO, UNIDES, UPONIC, la Unién Nacional de Agri-
cultores y Ganaderos, dos uniones de cooperativas UCA Ahmed campos,
UCOPROSENG y la cooperativa COOPAR, y la Asociacion de Trabajadores
del Campo). “Para nosotros la articulacion con el INTA ha permitido solu-
cionar uno de los principales problemas de la universidad: la graduacién de
estudiantes” (Docente Universitario NS, 1 de abril 2018).

La orientacion hacia la agroecologia y al trabajo articulado con otras institu-
ciones permitié reducir el 65% del gasto en compra de agroquimicos para
el area de investigacion. En el area de transferencia se redujo el 43% de
los gastos de insumos externos para las fincas que fueron sustituidos por
recursos locales de las fincas y los centros experimentales o recursos de los
aliados (INTA, 2019).

Asimismo, este enfoque de trabajo permitid la colecta y renovacion de
los bancos de germoplasma de yuca, malanga y granos basicos, y el es-
tablecimiento de nuevos bancos de germoplasma de café, cacao, plan-
tas medicinales, granos basicos y pastos y forrajes, frutales y ganado
menor.

e Mayor incorporacion de jovenes y mujeres investigadores

En cumplimiento de la Politica Nacional de Desarrollo Humano que impulsa
la amplia incorporacién de la juventud y la mujer (PNDH, 2014) se logro el
relevo generacional con una légica de trabajo territorial, con un 50% de in-
vestigadores jévenes a marzo del 2019 versus el 20% de presencia juvenil
en 2014.

En cada departamento de la region se conformaron equipos de investiga-
cion territoriales que fueron formados y entrenados por los investigadores
de mas experiencia y articulando investigadores y extensionistas con téc-
nicos que a la vez eran investigadores y multiplicadores por municipio que
tenian mas dinamismo y liderazgo territorial.

e Las principales lecciones del proceso en cinco afios fueron:

La actividad agroecolégica permite la clarificaciéon del concepto de agroeco-
logia, la revalorizacion y confianza en los recursos fitogenéticos locales y el
conocimiento ancestral de los técnicos, investigadores, familias productoras
y las comunidades con las cuales trabajan. Este es un proceso de aprendi-
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zaje que conlleva a un incremento de la identidad, autoestima y confianza
de las personas en si mismas.

En entrevista con investigadores estos plantearon que la agroecologia:

Es una forma de vida en la que el productor se interrelaciona con la
naturaleza. Lo mas dificil para mi fue desaprender, porque te forman
donde el cultivo es un medio de explotacion, agricultura para sacar di-
nero...la agroecologia para mi es todo, es la interaccion, cultivo, suelo,
personas, vida...es una forma de vida. A mi me ayudé mucho. Me ayudo
a entender a mi papa que cuida los cultivos como sus hijos. (Investiga-
dor ND, 23 abril 2019).

Uno se siente mejor, entiende mejor los procesos, yo ahora miro todo
como seres Vivos, no como objetos de trabajo. El trabajo sale mejor,
tengo mas compromiso; antes me preguntaba por qué los agriculto-
res no dejan sus benditas variedades criollas...ahora entiendo que la
agricultura es dinamica y solo la agroecologia puede enfrentar de ver-
dad el cambio climatico...porque cuando comenzamos a ver la riqueza
nuestra, a observar lo nuestro comenzamos a generar alternativas de
verdad con la gente...no necesitamos de los centros internacionales,
nos satisface decir que podemos con nuestras propias variedades, por-
que las variedades que ellos traen vienen disefiados para los grandes
y no estan adaptadas al cambio climatico. Hay que romper el mito de la
agroecologia, hay que romper la dependencia, el asistencialismo... la
agroecologia es consciencia... claro al inicio a todos nos movié el piso.
(Investigador ND, 23 abril 2019).

La agroecologia es una forma holistica de producir la tierra con conoci-
mientos ancestrales, lo mas dificil es entenderla, pero asumirla es enri-
quecedor para uno. Me siento muy bien, he entendido muchos elemen-
tos, hemos buscado pautas para soluciones practicas, identificar otras
formas, las riquezas que tenemos dentro. Siempre me dijeron que lo
mejor era lo de afuera, el productor siempre ha sobrevivido con eso...
para mi lo primeros pasos es estar convencido que es mas eficiente,
mas aterrizado, que no es como lo convencional de vender y la econo-
mia. La agroecologia es vida, mejor provecho de todo, cosas aplicables
a nuestra realidad. Yo siento que la agroecologia me ha dado identidad,
siento que me identifico con lo que conozco desde nifio, los frijoles, el
maiz, lo local...siento que es clave para que mi identidad no se pierda...
necesitamos mas conocimiento en agroecologia, que todos estemos
convencidos a todos los niveles... que es necesario para nuestra raza,
nuestra gente. (Investigador BS, 23 abril 2019).
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Creo que la agroecologia es la alternativa para los productores y el mun-
do, mediante una alimentacién sana yo ahora me siento como aprendiz
permanente, como un productor agroecoldgico lleno de fe, esperanza...
se nos alegra el corazoén, es una emocion, una opcién, es una esperan-
za continua...un gran reto pues es la Unica opcién para el cambio clima-
tico ...los productores me respetan, vamos poco a poco, pero ahi vamos
dia a dia con muchas mejores practicas como personas, como técnicos,
como productores haciendo lo creativo (Extensionista JA, 23 abril 2019).

Para mi es un sistema de aprendizaje donde hay que estar consciente,
empezar desde adentro, desde la familia con la familia. A medida que
uno esta convencido...es un proceso de cambio, requiere paciencia de
una forma de trabajo, amor al trabajo, al agua, a la naturaleza y a todo
lo que nos rodea...para mi lo mas dificil es superar la parte conven-
cional que yo estaba acostumbrado a la reaccién inmediata, después
creer, confiar, estar claro que no es efecto inmediato sin reaccion rapida,
es entender el suelo...la vida, a medida que uno pone en practica la
agroecologia va entendiendo mejor el suelo, no la planta y aprendiendo
a convivir con las plagas y enfermedades. (Investigador HM, 23 abril
2019).

La agroecologia permite mejorar la interrelacién entre las areas de
investigacion y transferencia, no se logré la unificacion formal de las
areas, pero si en la comunicacion, las formas y légicas de trabajo, “la

” o«

agroecologia es un cambio de actitud”, “hay que tener humildad y apren-

der”.

Se articul6 la investigacion y la transferencia, mejoro la comunicacion, el
trabajo articulado colectivo y se evitaron los conflictos internos anterio-
res, los técnicos sentian minusculos e inferiores hacia la investigacion vy,
por otro lado, los investigadores, se sentian superiores. De repente las
dos areas estaban en proceso de aprendizaje, sentimos el piso mover-
se. (Extensionista FO, 15 febrero, 2019)

Nos sentimos mas capaces, que estabamos aportando a luchar contra
el cambio climatico, ya estamos claro de la agroecologia y no vamos a
cambiar, es lo nuestro, lo local, lo nacional, nos hizo mas humildes, de
repente sentir que lo que habiamos hecho durante muchos afios estaba
mal fue un choque, estaba mal pero no queriamos asumirlo, sentiamos
que lo importante era que hicimos algo. (Extensionista FO, 15 marzo
2019).

Yo antes pensaba que sin quimicos no se producia nada, peor en el
arroz. Yo pensaba, los campesinos siembran para ganar no para perder,
uno se convence por uno mismo, vamos prueba error, vamos poco a
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poco dando saltos, uno se convence con los resultados con los produc-
tores, aprende con ellos a la vez investigando y compartiendo conoci-
miento. (Extensionista e Investigador RH, 1 mayo 2019).

Se incrementa la motivacion y las relaciones técnico-investigador-pro-
ductor. Al inicio los técnicos preguntaban “;Y qué le vamos a llevar a
la finca? ¢ Como lo vamos a hacer dentro del enfoque agroecolégico?”
(FO, 28 febrero, 2019). Sin embargo, a medida que profundizamos en
el aprendizaje de la agroecologia nos dimos cuenta de que no es que
vamos a llevar a las fincas, sino el intercambio de conocimiento, conec-
tarnos con la familia antes llegaba y haciamos cosas y me sentia meca-
nico y me molestaba cuando los productores no hacian o adoptaban las
practicas que yo les decia. Ahora no, la agroecologia es mas viva y a los
productores les interesa mas, ahora llego y la gente ya va avanzando,
van mas adelante que yo, yo llego a aprender y ver sus innovaciones,
me siento mejor, me siento conectado con la gente. (JA, 15 abril 2019).

Me siento bien porque soy una de las personas que esta aportando a
la madre tierra. Ahora camino como loquito viendo la floracién para las
abejas, ahora cada arbol cortado me duele... ahora no dependemos de
los centros internacionales, me siento convencido y consciente de la na-
turaleza, trabajamos con recursos disponibles en campo, no solicitamos
insumos para las investigaciones, ni dependemos de tecnologias que
empobrecen el bolsillo de los campesinos, dafan la madre tierra y no
benefician a nadie. (Investigador HM, 23 abril 2019).

La agroecologia plantea cada vez nuevos retos, hay que avanzar conti-
nuamente, el reto actual es de registrar, cuantificar, sistematizar, y medir
mejor la transicion agroecoldgica en la institucion y las fincas expresada
en soberania y seguridad alimentaria de las familias, permanencias del
campesinado, disminucién de la migracién del campo a la ciudad, incre-
mento de la calidad de vida en el campo y rendimiento integral del agro
ecosistema en la produccién de calorias y energias y la sostenibilidad.
Por lo cual, es necesario continuar la transicion institucional perfeccio-
nando el modelo de innovacion nicaraglense ajustado a nuestra historia
y estructura agraria, la cultura campesina y las fortalezas y potencialida-
des institucionales e interinstitucionales, publicas y privadas.

La integracién amplia de la juventud impregna dinamismo a la masi-
ficacion agroecoldgica dentro de las instituciones. Los jovenes estan
mas dispuestos al sacrificio, poseen las potencialidades fisicas y emo-
cionales que les hace ser los motores del cambio, fisicamente estan
llenos de vitalidad y energias y emocionalmente porque se encuentran
construyendo su concepciéon del mundo y de compromiso, por lo cual
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estan mas dispuestos al cambio, a creer en los ideales y a sacrificarse
por ellos. Es decir, es necesario formar a los jovenes en la agroecologia
porque son imprescindibles para enfrentar todos los problemas actuales
de la humanidad y son agentes de cambio institucionales, a ellos les
pertenece objetivamente el porvenir de la humanidad y de la vida en el
planeta (Vidal, 199).

e [a masificacion de la agroecologia necesita de liderazgo y nueva cul-
tura de trabajo que no limite las creatividades territoriales, individuales
ni colectivas, sino mas bien que dialogue en horizontalidad y ponga al
servicio de la innovacion el aparataje y fortalezas institucionales a la
innovacion agroecoldgica desde cada unidad territorial y cada contexto
histérico determinado.

e Limitesy contradicciones del proceso son el miedo al cambio, el acomo-
damiento, falta de compromiso y los tipos de liderazgo, el seguimiento
y acompafiamiento a los equipos de trabajo, la evaluacion y autoeva-
luacion constante a lo interno de las instituciones, la humildad de los
tomadores de decisién para escuchar y “ceder la voz a los productores”
(Domene, 2019), asi como la capacidad de modificar el rumbo cuando
es necesario.

Finalmente, es importante tomar en cuenta el contextos politico, ya que las
instituciones se rigen por politicas publicas: “nosotros no hubiéramos cam-
biado sino viene una orientacion nacional y uno soélo no puede orientarse
sino tiene que enmarcarse en las politicas generales de la Institucién” (ND,
1 abril 2018).
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V. Marco juridico, para el fomento de la
Agroecologia en Nicaragua

Jairo Rojas Meza

Marco histérico de la agricultura en Nicaragua

La agricultura en Nicaragua se ha venido desenvolviendo en un contexto
caracterizado por la diversidad de sus condiciones biofisicas y el manteni-
miento de una fuerte bipolarizacion de su estructura agraria, resultado de
una historia compleja y conflictiva traducida en una fuerte concentracion de
la tierra y de los recursos productivos (Fréguin, 2017).

Nicaragua, al igual que los otros paises de la regién centroamericana, ha
seguido un patron de desarrollo basado en la agro exportacién, que se inicié
a finales del siglo XIX y se intensificé en los afios 50 del siglo XX.

A continuacion, se presentan las distintas fases del desarrollo de la agri-
cultura en Nicaragua, los actores sociales y su vinculo con el desarrollo del
marco juridico, las Politicas Publicas:

Boom agroexportador (1950 — 1979): el énfasis del desarrollo se sustentd
en el sector agropecuario. La agricultura nicaragiiense presento tasas de
crecimiento del orden del 4.7 anual. Este crecimiento fue favorecido por los
precios internacionales de los principales rubros nacionales (algodén, café,
ganado, azucar, bananos, mani entre otros, en manos principalmente de los
grandes productores). Los pequefios y medianos productores combinaban
actividades agricolas y pecuarias, principalmente de granos basicos (maiz,
frijol y sorgo) y en menor medida rubros de exportacion.

La expansion agricola, especialmente de los grandes productores - exporta-
dores transforman el paisaje agrario pasando de 3.3 millones de manzanas
en fincas en 1950 a 8 millones de manzanas en 1977.

La politica publica para el desarrollo agricola se concentré en facilitar la
colonizacion agricola, ampliar caminos rurales, la creacion de instituciones
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como el Instituto Agrario Nacional (IAN), el Instituto de Bienestar Campe-
sino (INBIERNO) y el Banco Nacional de Nicaragua (BNN), asi como, de
Programas de Desarrollo Rural Integral, que no resolvieron la gran deuda
social. El modelo de agricultura respondia a la naciente revolucién verde,
caracterizada por el uso de maquinaria agricola en las zonas planas algo-
doneras de occidente, semillas mejoradas, fertilizantes quimicos y paquetes
de pesticidas para el control de plagas y enfermedades.

Etapa de las transformaciones agrarias y sociales (1980 — 1989): en este
periodo la participacion del Estado en el fomento de la agricultura fue muy
importante. Se promulgé la Ley de Reforma Agraria, la cual estaba asociada
a la organizacién cooperativa, que alcanzé en su punto maximo la constitu-
cion de 3 mil cooperativas a nivel nacional. Fue el principal mecanismo para
canalizar el crédito y la asistencia técnica a los productores. Ademas de la
cooperativizacion como forma de organizacion y de produccion, se constitu-
y6 el Area Propiedad del Pueblo (APP) que tuvo como fuente la confiscacion
de las propiedades de la familia Somoza y sus allegados.

“El modelo tecnolodgico continud siendo sustentado por el paquete de la re-
volucion verde, al cual no accedia gran parte de los pequefios productores
individuales. En este contexto surge del campesinado los primeros esfuer-
zos de agricultura agroecoldgica como respuesta al fracaso social, ecologi-
co y economico del desarrollo agroindustrial del algodén” (Fréguin, 2017).

En esta etapa si bien no se consiguié la dinamica econdémica del periodo
anterior, se sentaron las bases para un crecimiento sustentado en mayor
equidad en la distribucion de la tierra. De acuerdo con distintos organismos
internacionales a inicios de la década de los afios noventa, Nicaragua pre-
sentaba una de las estructuras agrarias mas equitativas de Latinoamérica;
ademas, de la construccion de capital social, expresado en mdltiples formas
de organizacion social para el desarrollo rural y de la agricultura campesina
sustentable.

A finales de la década de los afios ochenta, se inicia un proceso de inter-
cambio entre campesinos de Nicaragua y México, tendiente al aprendizaje
de practicas de conservacion de suelos y agua. Esta, podria afirmarse, es la
génesis de la agroecologia en Nicaragua.

En 1987 vinieron los primeros campesinos mexicanos de Vicente Guerrero
(Tlaxcala) a ensefiar las practicas de conservacién de suelos y agua, y trac-
cion animal; mediante talleres de capacitacion a campesinos de Santa Lucia
y Teustepe en el municipio de Boaco y de Pochocuape, una comunidad pe-
riurbana de Managua. “Posteriormente, en 1989 se realiz6 otro intercambio
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de experiencias en la cual, campesinos de Nicaragua fueron a Vicente Gue-
rrero México a conocer las tecnologias de conservacion de suelos y agua,
elaboraciéon de abonos organicos, uso de la cultivadora, la tracciéon animal
con mulas y la produccion de hortalizas biodinamicas intensivas” (Saavedra,
D., Briones, A., y Fiallos, A., 2017).

Sin embargo, como plantea Holt (2008) por los afios de la década de 1980,
era claro que la revolucién verde no sélo exacerb¢ la disparidad socio eco-
noémica en el area rural, sino que, ademas, con el uso indiscriminado de
agroquimicos, riego y maquinaria pesada, provoco vastos dafios ambienta-
les a los ecosistemas rurales.

En respuesta, el PNUD y otras agencias de desarrollo empezaron a hablar
del “desarrollo de la agricultura sustentable”. Segun el IICA (2005) para me-
diados de 1985, la situaciéon econémica del pais se torné dificil debido al
contexto internacional de los precios de los principales rubros agricolas, asi
como el inicio de la guerra, situacion que redujo considerablemente las posi-
bilidades de importar insumos claves para la economia nacional, incluyendo
el sector agropecuario.

Por tanto, se promovié la busqueda de alternativas agronémicas que re-
dujeran la importacién de bienes e insumos. La UNAN — Ledn, impulsé un
Programa de Manejo Integrado de Plagas, la UNI y la Escuela de Agricultura
de Rivas, desarrollaron la produccion de biogas, el Instituto de Recursos
Naturales (IRENA) la reforestacion y elaboracion de abonos organicos, por
citar algunas. Desde los organismos de cooperacion internacional se apo-
yaron distintas acciones como la agro forestaria, elaboracién de abonos or-
ganicos, entre otros. Finalizando este periodo surge el novedoso Programa
Campesino que se describié anteriormente.

De acuerdo con el IICA (2005) a finales de la década de los ochenta exis-
tia un importante numero de organizaciones que impulsaban proyectos de
produccion organica, a fin de proveer alternativas agronémicas al campesi-
nado pobre, para solventar sus problemas de abastecimiento de insumos
para la produccién agropecuaria. Esta fue la base para el desarrollo de los
proyectos de produccién organica certificada. Para ese periodo se confor-
mo la Comision Nacional de Agricultura Organica (CNAQO) que tenia como
propdsito apoyar la comercializacion de la produccién organica y establecer
un sistema de certificacion nacional. La CNAO promovio la integracion de la
Red Nacional de Agricultura Organica y Tecnologia Apropiada (RANAOTA)
que fue integrada por diversas organizaciones que desarrollaban la produc-
cion organica.
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Etapa de ajustes estructurales y de propuestas de diversificacion de las al-
ternativas para la agricultura sustentable (1990 — 2006): La década de los
afos noventa se inicia con la aplicacion de un conjunto de medidas de orden
macroecondémico, denominado Politicas de Ajuste Estructural (PAE). Estas
medidas tuvieron impacto directo sobre la institucionalidad rural, particular-
mente en la reduccién del gasto publico. Se redujo el empleo publico para
el sector agropecuario de 107 mil empleados en 1990 a 65 mil a inicios del
afno 2000. Los principales programas de fomento al desarrollo agropecuario
fueron los Polos de Desarrollo, el Programa Nacional de Desarrollo Rural
(PNDR) vy al final de esta etapa PRORURAL.

En el afio 1996 se aprueba la Ley General del Medio Ambiente (Ley 217
— 1996) la cual establece el marco de politica para la protecciéon ambiental
en varios de sus usos. La politica busca promover un modelo de desarrollo
sustentable, balanceado entre el crecimiento y la proteccion de los recursos
naturales (Fréguin, 2017). Se debe destacar que las fuerzas claves para
impulsar esta Ley se encuentra en los acuerdos derivados de la Conferen-
cia de las Naciones Unidas Sobre Medio Ambiente y Desarrollo, celebrada
en Rio Janeiro, Brasil, en el cual la comunidad internacional abordé el reto
de articular un modelo de desarrollo global que, sin restar independencia a
las decisiones nacionales, fuera capaz de trazar parametros comunes para
asegurar, conjuntamente con el desarrollo econdémico, el bienestar social y
ambiental de la sociedad (Declaracion de la Conferencia).

De igual manera, se debe hacer énfasis que las iniciativas de agricultura
organica y especialmente de conservacion de suelos y agua surgida en
los afios 80’s, comienzan en esta década a difundirse en el pais. El fe-
némeno extremo del Huracan Mitch validé la pertinencia de las practicas
agroecologicas que se comenzaron a utilizar a finales de la década de los
ochentas.

Conceptualmente en este periodo se considera la agricultura organi-
ca como una oportunidad mercantil, especialmente para lograr certifica-
ciones que faciliten acceder a mercados internacionales. En cambio, la
agroecologia se sustenta en una base filoséfica como un proceso social
de cambio en la agricultura, y como un conjunto de practicas y técnicas
productivas.

En esta década se crea y fortalece el reconocimiento de la agroecologia y la
agricultura organica y se logran establecer plataformas de trabajo que daran
el sentido y la direccionalidad conceptual y operativa al naciente enfoque
agroecologico. Es asi como, en 1992, se crea el Servicio de Informacion
Mesoamericano sobre Agricultura Sustentable (SIMAS) el cual se convierte
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en un medio relevante para la diseminacion de experiencias exitosas de la
agricultura alternativa, ademas se promueven intercambios entre organiza-
ciones, anima la integracion de comisiones de trabajo para discutir y posi-
cionar enfoques y técnicas agroecologicas.

En 1994 el Grupo de Promocién de la Agricultura Ecoldgica (GPAE) como
instancia de coordinacion interinstitucional e intersectorial, de caracter am-
plio, que integra a personas naturales y juridicas, vinculadas a la promocién
de la agricultura ecolégica desde diferentes espacios en el ambito local,
departamental y nacional.

De acuerdo con Garibay y Zamora (2003) en los primeros afios de la década
del 2000 en Nicaragua no habia marco juridico para la produccion organica.
En el afo 2002, por iniciativa del Centro de Exportaciones e Importaciones
(CEl) junto con el apoyo de algunas Organizaciones no Gubernamentales
(ONGs) se propuso un anteproyecto de Ley de Agricultura Ecoldgica, que no
logré llegar hasta la Asamblea Nacional.

De acuerdo con estos actores en el afio 2003 se activé una segunda inicia-
tiva, promovida por el Ministerio de Fomento e Industria (MIFIC) el Instituto
Nicaragtiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y con la asesoria del lICA,
que permitio en el 2005, la presentacion de la Estrategia Nacional para el
Fomento de la Produccion Agricola de Nicaragua. Esta estrategia, en su
contenido medular establecia una agenda de acciones de corto, mediano
y largo plazo, asi como la definicién de politicas en el ambito tecnoldgico,
acceso de mercados externos e internos, incentivos y financiamiento, edu-
cacion, capacitacion e informacion.

Se debe destacar que en afo 2003 se promulga la primera Norma Técnica
Obligatoria Nicaraguense para la produccién organica (NTON — 2003) la
cual establece las directrices que regulan la produccion, tipificacion, elabo-
racion, transporte, almacenamiento, comercializacion y la certificacion de
productos ecoldgicos en Nicaragua.

Etapa de institucionalizacién del enfoque de agroecologia y produccién or-
ganica (2007 — 2019): esta etapa ha sido fundamental para concretar es-
fuerzos previos de institucionalizar en términos juridicos la agricultura eco-
I6gica. Posterior a las elecciones presidenciales del afo 2006, un conjunto
de actores, entre otros, organizaciones de productores, gremios, y la aca-
demia, plantean al MAGFOR la necesidad de introducir el tema de la agro-
ecologia y la agricultura organica en la agenda politica del pais (Fréguin,
2017).
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En este escenario, entre el grupo de actores habia dos posiciones, vincula-
das a intereses y visiones particulares. La primera, mas interesada en lograr
un marco legal hacia la agricultura organica, priorizando las certificaciones
de un grupo de rubros para el mercado internacional, con orientacion secto-
rial y el monocultivo y la segunda, que defendia un enfoque agroecoldégico,
como movimiento social, orientado a la transformacién no sélo de los siste-
mas productivos, sino de las propias relaciones productivas, que obstacu-
lizan el desarrollo integral del campesinado y las comunidades indigenas.

No obstante, el proceso logra crear los consensos y las sinergias necesa-
rias para establecer el dialogo politico y que en el afio 2011 se aprobara y
promulgara la Ley de Fomento a la Produccién Agroecoldgica u Organica,
la cual tiene por objeto fomentar el desarrollo de los sistemas de produc-
cion agroecolégicos u organicos, mediante la regulacion, promocién e im-
pulso de actividades, practicas y procesos de produccién con sostenibilidad
ambiental, econémica, social y cultural que contribuya a la restauracion y
conservacion de los ecosistemas, agro ecosistemas, asi como el manejo
sostenible de la tierra.

Desde la planificacion nacional, el Plan Nacional de Desarrollo Humano
(PNDH) 2018 — 2021, en el aspecto productivo se refiere a incrementar la
produccion, productividad, calidad y valor agregado de las cadenas produc-
tivas en condiciones de sustentabilidad, fomento de la asociatividad, con
especial atencidon a pequenos y medianos productores. En las lineas de
acciones no se hace alusion directa a la agroecologia. Sin embargo, en el
PNDH 2012 — 2016, se planted impulsar la intensificacion de la produccion
agropecuaria sostenible para contrarrestar la creciente degradacién de los
suelos, fomentando el manejo sostenible de la tierra, agua y bosque, mejo-
rando las practicas e instrumentos para enfrentar el Cambio Climatico y dis-
minuir la vulnerabilidad agropecuaria. Haciendo énfasis que el pais cuenta
con la Ley 765 de Fomento a la Produccién Agroecolégica u Organica.

Organizaciones regionales y nacionales promotoras de la
agroecologia

El desarrollo de la agroecologia en Nicaragua, en términos de sus avances
juridicos y de las Politicas Publicas ha sido posible por la articulacion de
organizaciones nacionales con esfuerzos latinoamericanos como el Movi-
miento Agroecolégico Latinoamericano (MAELA), la Sociedad Cientifica La-
tinoamericana de Agroecologia (SOCLA) y la Via Campesina. Estas tres or-
ganizaciones han sido el soporte politico y cientifico de la agroecologia en la
region. A continuacion, se detallan las bases de accion de cada una de ellas:
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Movimiento Agroecolégico Latinoamericano (MAELA): es un movimiento
abierto, plural y diverso en experiencias de desarrollo, produccion, investi-
gacion, formacién y promocion. Da sus primeros pasos a finales de la déca-
da de los 80°s y se organiza formalmente en 1992. Congrega a mas de 150
instituciones u organizaciones (agricultores familiares, campesinos, indige-
nas, consumidores, Organizaciones no Gubernamentales, instituciones de
educacion y Universidades). En sus objetivos y marcos de accién plantea
un conjunto de propuestas frente al neoliberalismo y la globalizacion de la
economia de mercado, por ser estas excluyentes y discriminatorias de las
culturas y saberes de nuestros pueblos.

MAELA tiene fundamento en la necesidad de compartir e intercambiar ex-
periencias, mediante la coordinacion entre las instituciones, organizaciones
y personas que trabajan en la agroecologia y los saberes locales. Es un
referente politico en la materia, que conjuga aspectos sociales, ambientales,
econdémicos y culturales, siendo un elemento indispensable en la construc-
cion de un nuevo modelo de desarrollo rural sustentable.

Sociedad Cientifica Latinoamericana de Agroecologia (SOCLA): se consti-
tuye para aglutinar los esfuerzos de cientificos, investigadores, profesores y
otras personas, encaminadas hacia el desarrollo de sistemas sustentables
de produccion agraria, fundamentados en los principios agroecoldgicos,
cuyo objetivo fundamental es promover el desarrollo rural sostenible, privi-
legiando la soberania, calidad, conservacion de recursos naturales y biodi-
versidad, mediante la utilizacion 6ptima de los recursos locales, potenciando
las culturas rurales, los valores éticos del desarrollo rural y la calidad de vida
de los agricultores y campesinos de la region.

Los fines de SOCLA son los siguientes:

e Fomentar, coordinar y facilitar la investigacion, la ensefianza, la exten-
sion y la difusién de todos los aspectos relacionados con la agroecolo-
gia y el desarrollo rural sustentable.

e Apoyar a instituciones gubernamentales y no gubernamentales involu-
cradas en la ensefianza, investigacion y extensién agraria por medio de
la colaboracién en investigacion, capacitacion y publicaciones, para que
estas mejoren sus capacidades en las areas de la agroecologia y asi
tengan un mejor impacto en las areas rurales.

e Responder a las necesidades y demandas de las organizaciones de
agricultores y en especial de campesinos de manera que la agenda de
trabajo de la organizacién sea relevante.
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e Servir como fuente de reflexion sobre los problemas y los desafios que
enfrenta la agricultura Latinoamericana en el Siglo XXI.

e Promover el desarrollo y la mejora de las técnicas y sistemas de produc-
cion basados en la agroecologia.

La Via Campesina: es el movimiento internacional que agrupa a millones de
campesinos y campesinas, pequenos y medianos productores, pueblos sin
tierra, indigenas, migrantes y trabajadores agricolas de todo el mundo. De-
fiende la agricultura sostenible a pequefia escala como un modo de proveer
la justicia social y la dignidad. Se opone firmemente a los agros negocios
y las multinacionales que estan destruyendo los pueblos y la naturaleza.
Esta integrada por 150 organizaciones locales y nacionales en 70 paises de
Africa, Asia, Europa y América. Nacida en 1993, La Via Campesina, tiene
como principal objetivo hacer realidad la soberania alimentaria y detener
el destructivo proceso neoliberal. Tiene la conviccidn que los campesinos
y campesinas, son capaces de producir alimentos para sus comunidades
y alimentar al mundo de forma sana y sostenible. En 1996 lanzé y propuso
la idea de “Soberania Alimentaria” en la Cumbre Mundial de Alimentacion,
siendo aceptada por el movimiento popular global ademas de numerosas
instituciones y gobiernos.

Entre las principales organizaciones nacionales promotoras de la agroeco-
logia en Nicaragua, se encuentran:

Movimiento de Productores y Productoras Agroecolégicos y Organi-
cos (MAONIC): tiene sus raices en la Mesa Organica constituida en ano
2007, que logré desarrollar sinergias, entre las distintas instituciones del
Estado, la Sociedad Civil, las y los productores y demas agentes econo-
micos involucrados en la agricultura organica. Sus contribuciones mas
importantes han sido participar activamente en la construccion de pro-
puestas nacionales de fomento a la produccion agroecolégica y organica,
como la Ley 765, reglamento y la Norma Técnica Obligatoria Nicaragliense
11-037-12.

Grupo de Promocién de la Agricultura Ecoldgica (GPAE): esta integrado por
27 Organizaciones no Gubernamentales y cooperativas que trabajan con fa-
milias campesinas del pacifico nicaragliense, norte, centro y sur. Han venido
trabajando para mejorar las condiciones de vida de las familias campesinas,
a través del desarrollo de la agricultura ecolégica, aportando al manejo ra-
cional de los recursos naturales y del medio ambiente, por medio de proce-
sos de desarrollo sostenible, centrados en el ser humano.
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Entre las principales propuestas se encuentran:

e Que se desarrollen acciones productivas agroecolégicas sostenibles
que contribuyan a la conservacion de los recursos naturales y de la
diversidad bioldgica, que son patrimonio de las generaciones presentes
y futuras del pais.

e Que se fomenten actividades productivas agroecolégicas que permitan
a las familias campesinas mejorar su economia a partir del uso de in-
sumos locales, rescatando y conservando las semillas criollas y acrio-
lladas.

e Que se retome el conocimiento y el saber ancestral de la familia campe-
sina con equidad para tomar las mejores decisiones productivas.

e Que se desarrollen y apoyen iniciativas de transformacién y comerciali-
zacion de productos agroecoldgicos, promoviendo el consumo sano con
el rescate de nuestra cultura alimenticia.

Movimiento Campesino a Campesino (PCaC — UNAG): el PCaC es un mo-
delo de extension que basa su metodologia en la participacion horizontal,
enfoque desde la demanda, trabajo centrado en la familia. Desde la con-
formacién del programa, paulatinamente ha venido incorporando nuevas
innovaciones, enfoques, conceptos y formas de trabajo que se ajustaron al
contexto cambiante que el pais ha tenido. En la actualidad, muchas de las
experiencias creadas durante su evolucién han sido la base para el desarro-
llo de modelos de extension, tanto para ONG’s y el sector publico (Saave-
dra, D., Briones, A., y Fiallos, A., 2017).

La actual vision del PCAC, es ser un movimiento de Campesino a Campesi-
no, convertido en motor de las transformaciones socioeconémicas y produc-
tivas en la vida de los pequeinos y medianos productores rurales de Nicara-
gua. La misién es la movilizacién de los capitales como el humano, social,
natural, fisico y financiero que les generen las condiciones minimas para
contener el deterioro de las condiciones de vida en el campo nicaraglense.

Cuenta con cinco lineas de accién: a) manejo sostenible de la biodiversidad
campesina; b) fortalecimiento del capital social para el desarrollo sostenible;
c) reconversién productiva campesina para la competitividad; d) fortaleci-
miento del capital humano del movimiento y e) abatimiento a la pobreza
rural en la zona seca de Nicaragua.

Oftros actores locales que trabajan en la agroecologia: decenas de organi-
zaciones locales, de cobertura municipal en algunos casos, en otros depar-

—
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tamental, trabajan mano a mano con las familias campesinas, acompanan-
dolos con asesoria técnica o ciertos incentivos para aplicar los principios de
la agroecologia.

Desafios de los actores frente al marco juridico y las politicas
publicas

Como plantea Ayala (2004) la innovacioén institucional, y en particular la
creacion de instituciones eficientes es una tarea dificil, porque se trata de
una negociacion compleja de demandas conflictivas, entre agentes con in-
tereses diversos y contradictorios. La creacion de marcos juridicos, politicas
publicas nuevas, eficientes, aceptadas por la sociedad, son procesos lar-
gos, que involucran aspectos técnicos, administrativos y politicos.

Nicaragua cumple aproximadamente 30 afios de procesos dinamicos a fa-
vor de la agroecologia.

Desde aquellos esfuerzos nacientes que incorporaban técnicas de conser-
vacioén de suelos y agua en las parcelas, pasando por enfoques de producir
de forma orgénica para nichos de mercados internacionales, llegando a la
concertacion y acuerdos epistemoldgicos, conceptuales y metodoldgicos de
la agroecologia.

Los referentes y las evidencias de la superioridad de los principios agroeco-
I6gicos estan demostrados en centenares de fincas a lo largo y ancho del
pais. Cada vez se documentan mas testimonios de familias campesinas,
que han experimentado la satisfaccion de ver sus parcelas transformadas,
con mayor diversidad en sus sistemas productivos, mas alimentos a lo largo
del afio, suelos mas saludables, ricos en materia organica, generados por
un mejor reciclaje de nutrientes...microclimas agradables, frente al insopor-
table aumento de las temperaturas, en fin, mayor confianza y autoestima de
las propias familias.

La aprobacién de las NTON para la produccion organica en el afio 2003, la
discusion amplia de la Estrategia Nacional para el Fomento de la Agricultu-
ra Organica, y posteriormente la dinamica de analisis participativo para la
construccion de la propuesta de Ley de Fomento a la Produccién Agroeco-
I6gica u Organica y su reglamentacion es una expresiéon del papel de los
actores sociales comprometidos con la transformacion social ecoldgica de
la produccién agropecuaria en Nicaragua.
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Las distintas formas de organizaciones para impulsar la agroecologia desde
finales de la década de los anos 80, como el PCaC de la UNAG, el GPAE,
SIMAS, la academia, la cooperacion internacional, entre otras expresiones;
han sido fundamentales para alcanzar los avances en el marco juridico y las
politicas publicas actuales.

Se debe destacar como factores contextuales favorables, el fracaso am-
biental, social y econdmico en la produccién de rubros como el algodon, la
crisis econdmica internacional de la década de los 80s, junto a la situacion
de guerra del pais, y el embargo comercial de Estados Unidos, que obligdé
a los productores y sus organizaciones y al gobierno a buscar alternativas
tecnoldgicas para la producciéon agropecuaria.

El fendbmeno del huracan Mitch en 1998, sirvi6 para validar y visibilizar que
los esfuerzos realizados mediante el uso de un conjunto de practicas agro-
ecologicas eran pertinentes, por tanto, representaban una opcién no sola-
mente productiva, sino resilientes frente al cambio climatico y los fendmenos
extremos.

Si bien es cierto, el marco juridico, particularmente la Ley 765 no ha tenido
su aplicacion, especialmente desde la perspectiva del funcionamiento de
las instancias de gestidn, existe cada vez mas conciencia que para lograr
el escalonamiento de la agroecologia es fundamental fortalecer las compe-
tencias de gobernanza y la accion colectiva concertada, desde los niveles
territoriales hasta el nacional.

Uno de los grandes desafios es, territorializar la gestion agroecolégica, con-
siderando que el pais cuenta con diversidad de condiciones edafoclimaticas
y particularidades socio econdmicas, lo que implica la necesidad de formular
propuestas de transformacién agroecolégicas que respondan a estas parti-
cularidades.

En este contexto, los gobiernos municipales estan llamados a establecer
como una de sus prioridades, el acompafiamiento de los procesos de planifi-
cacion y gestion de sus unidades territoriales, con el enfoque agroecolégico.

Son pocos los gobiernos municipales comprometidos con la transformacion
sustentable de sus unidades productivas, familiares, campesinas. Se debe
trascender los roles histéricos, convencionales vinculados a la construccion
de infraestructura como calles y pasar al disefio de politicas publicas locales
para el fomento de la agroecologia.

(%)
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VI.Participacion destacada de las mujeres y
jovenes en el fomento
de la Agroecologia

Eduardo Navarrete
Asociacion de Trabajadores del Campo (ATC)

Roles de género

Las personas pueden ser clasificadas de diferentes maneras. Podemos ser
del grupo de la gente bajita, alta o de la mediana. Podemos ser parte de
quienes tienen el pelo colocho o liso. Nos pueden clasificar por nuestro color
de piel, de ojos, o por cualquier aspecto de nuestro cuerpo.

Podemos agruparnos segun la religion, el partido politico, el equipo de futbol
que nos guste, de acuerdo a nuestras preferencias sexuales o no. En fin,
nos podemos agrupar en un sinnumero de grupos y subgrupos.

El sexo, es también un criterio para clasificar a las personas. Las separa en
mujeres y hombres.

Este es un criterio que se utiliza en todo el mundo, vayamos donde vaya-
mos, siempre nos tenemos que agrupar en uno de los dos sexos.

A diferencia de otras caracteristicas, ésta es una medida que muchas veces
se usa antes que alguien nos vea el color de ojos, de piel o el tipo de cabe-
llo. Este empieza desde el embarazo, el sexo de una persona genera una
curiosidad en la familia. ; Qué nombre se le pondra? ;De qué color seran
sus ropas? ¢ Qué juguetes se les regalaran? jEstara contento su padre si
nace una nina? ¢;Qué dira la abuela si nace otro nifio? ¢ Vendra el nifio que
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le ayudara a su padre en el trabajo de la tierra o que podra seguir con el
taller mecanico? O 4 vendra la nifia que le ayudara a la mama en el trabajo
de la casa?, etc.

La primera conversacion que surge en la mayoria de los casos, ante una
embarazada es el hecho que si el producto sera nifio o nifa. Y que preferiria
ella. Seguramente en algunas ocasiones se ha encontrado con obsequios
de camisitas o zapatitos de color blanco o amarillo, cuando no se conoce el
sexo, para no equivocarse. Porque en cuanto se sepa el sexo del nifio o nifia
la ropa sera rosada si es nifia o celeste si es nifo. Antes habia que esperar
hasta el momento del nacimiento para resolver la duda del sexo.

Cuando se sabe el sexo, la persona que llega a este mundo deja de ser un
cuerpo sin ubicacion para empezar a formar parte a uno de los dos grupos
en los que se divide a las personas segun su sexo: Nifio o Nifa, azul o
rosado, fuerte o débil. Las caracteristicas asignadas a cada sexo se van
aprendiendo en un proceso de educacion a partir de relaciones con otras
personas. Empieza desde el nacimiento y contintia a lo largo de la vida.

La infancia es un momento clave porque nifias y niflos absorben todo lo
que ven y procuran seguir los comportamientos adecuados para ganarse el
carifio y atencioén de las personas mayores. Este es el proceso que se llama
socializacion, es decir, la integracion en la sociedad siguiendo sus “reglas”
0 “normas”. Estos elementos a lo largo de la independencia y autonomia
del desarrollo humano se van empleando roles a nifias y nifos de manera
diferenciados, a lo cual le vamos a llamar roles de género.

Los roles de género hacen referencia a la funcion que las mujeres y hom-
bres desarrollan en un contexto determinado, tomando como primicia la re-
lacion sexo — género. Es decir, si se nace femenino o masculino se asumi-
ran ciertas acciones definidas por el simple hecho de haber nacido con un
determinado sexo.

Esto conlleva a que las mujeres y hombres asuman determinados espacios
fisicos y simbdlicos que no van en la misma sintonia. En el caso de los hom-
bres, estos espacios y representaciones estaran cargadas de privilegios,
y en el caso de las mujeres, estaran representadas por una naturaleza en
donde la representacién social se concibe de manera antagonica, carga-
da de elementos que representa una desigualdad en todos los escenarios
(sin los mismos derechos y privilegios), siendo estos naturalizados y legiti-
mados desde la cultura, como un poder incuestionable que describe que,
estos roles deben ser asi. Y por el hecho de ser desiguales, es necesario
considerar que estas acciones deben ser modificadas para poder alcanzar
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mayor empoderamiento comunitario para las mujeres, y cambiar la creencia
y la realidad antes dicha. De tal manera, se pueda reconocer el aporte de
las mujeres en los trabajos productivos y generar réplicas generacionales
para un mundo en el cual las mujeres y hombres tengan un espacio inte-
grador y justo, sin la creencia de que el sexo se convierte en una limitante
para que las mujeres puedan tener acceso a la tierra y a los recursos para
producirla.

De esta manera potencializar el desarrollo comunitario a través de la pro-
duccién, tomando en cuenta los factores de género que nos permite pro-
blematizar dichas realidades desde una perspectiva critica para el mejor
desarrollo personal de las mujeres y hombres, tal como lo establece la FAO
(2012):

“Las cuestiones de género se deben tratar desde una perspectiva
de desarrollo. Primero, la dimensién de género es crucial por razo-
nes economicas y desde el punto de vista de la eficiencia. Esto es
especialmente asi en el sector agricola, donde las desigualdades
de género en el control y acceso a los recursos son persistentes,
debilitando un desarrollo sostenible e inclusivo del sector. Segun-
do, la equidad o las cuestiones de distribucion estan relacionadas
con las diferencias de género en los resultados. Las diferencias
de género, que surgen de las relaciones construidas socialmente
entre hombres y mujeres, afectan la distribucién de recursos entre
ellos y causan muchas disparidades en los resultados del desarro-
llo. Tercero, los roles y relaciones de género afectan a la seguridad
alimentaria y al bienestar de los hogares, indicadores fundamenta-
les del desarrollo humano. Por ultimo, pero no menos importante,
la igualdad de género es un derecho humano fundamental, que
tiene valor en si mismo y por si mismo”. (p.2)

En el campo las mujeres son las primeras en levantarse y las ultimas en
acostarse, ¢ Sera que son quienes mas tiempo tienen de descanso? La ver-
dad de las cosas es que no.

En realidad, las jornadas de trabajo de las mujeres son extensas, que en la
mayoria de los casos el dia no le es suficiente para llegar a realizar todo lo
esperado. Sin embargo, se asume la creencia de que las tareas del hogar
son mas suaves, en comparacion con el trabajo del campo que, por aspec-
tos de roles de género son los hombres quienes los han asumido como
trabajo propio. Excluyendo a las mujeres de estas labores y junto a ello,
todos los beneficios adquiridos. Es decir; solo por el hecho de ser mujer en
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comparacién con los hombres, estas adquieren desventajas representati-
vas desde la idea de nacer con un sexo que represente las caracteristicas
femeninas, pero, esto se agudiza cuando aparte de ser mujer también es
campesina o una mujer rural.

Pero ;Por qué los hombres no se dedican al trabajo dentro de la casa
y las mujeres a producir la tierra? Hoy en dia, aun existe mucho trabajo
por desarrollar en cuento a la redistribucion de los recursos de manera
equitativa.

En el campo, la vida de las mujeres se encuentra destinada a ser elegidas
una mercancia a temprana edad para ser esposas de hombres que en la
mayoria de los casos son mayores que ellas. Desde temprano estas ado-
lescentes se enfrentan a poner en manifiesto los roles que desde nifias han
desarrollado a modo de ensayo dentro de sus propios hogares, al fin, sus
vidas se convierten en una escuela patriarcal que las entrena a ser “muje-
res” cuidadoras de otras personas y a no reconocer sus derechos sociales
COmOo propios.

Lo perverso de esto, es que, desde que nacen las destinan a ver sus suefios
inalcanzables; sin oportunidades de estudios, ser duefias de sus propias tie-
rras, tener control de cuantos hijos (as) tener, con que pareja estar, disfrutar
de la recreacion, integrarse en grupos de crecimientos personal, emprender
su auto gestion econdmica, salud mental y social.

Todos sus derechos se ven mutilados, y con ello, destinadas a ser llamadas
“amas de casa”, sacrificando su integridad (libertad, seguridad y proteccion)
por medio de un llamado social dominante y estructural que las obliga a ver
crecer estos derechos en otros cuerpos que no son los de ella por ejemplo
en el de los hombres.

La tierra: una mirada de género en América Latina

En América Latina, las mujeres rurales son las que elaboran mas de la mi-
tad de la produccion de alimentos en el mundo, sin embargo, estas mu-
jeres continan viviendo situaciones desiguales en comparacién a los
hombres.

Las desigualdades se ven reflejadas en el alcance a los derechos socia-
les, politicos, econémicos, institucionales, etc., los que se ven reflejados al
momento en que las mujeres demandan el derecho de acceder a la tierra



Herramienta para la transformacion social-ecoldgica de la agricultura en Nicaragua 10

para trabajarla, sin considerar, que son ellas que pese a no tener un sis-
tema estructural que resguarde y garantice el cumplimiento de sus dere-
chos, promueven practicas amigables y saludables con el medio ambiente,
para garantizar una soberania alimentaria y conservacion de los suelos y
rios.

Para su mejor comprension se retoma de la pagina oficial de la FAO
(2015)'" , un aporte que describe las desigualdades que las mujeres viven
en las practicas cotidianas:

En términos de la propiedad sobre la tierra, las mujeres también se
hayan en franca desventaja frente al hombre. Un estudio de seis
paises sefnala que el porcentaje de propietarias mujeres alcanza el
32% en México, el 27% en Paraguay y sélo el 20% en Nicaragua y
el 14% en Honduras (de Deere et al., 2012).

En la misma pégina, también se describe que uno de los elementos cons-
titutivos que conllevan a las mujeres a estar en situaciones sumergidas de
pobreza (aun mas que los hombres), es resultado del poco o limitado acer-
camiento al que las mujeres han tenido para producir la tierra.

“Todo esto limita la igualdad de género y el empoderamiento de
la mujer como condicién necesaria para erradicar la pobreza y el
hambre en la region”, explicé Claudia Brito, Oficial de Género de la
FAO, quien agrego que las mujeres reciben sélo el 10% de los cré-
ditos y el 5% de la asistencia técnica, situacion que los gobiernos
de la regién deben enfrentar.

De tal manera, que, si las demandas de las mujeres se ven cada vez mas
invisibilizadas, ello tendra como resultado, condiciones alimentarias mas ra-
quiticas y mayor pobreza en las familias rurales.

“Si las mujeres tuvieran mayor acceso a estos recursos, no soélo vi-
virian en una mejor situacion de sequridad alimentaria y nutricional
sino que también favorecerian a sus familias y en consecuencia, a
los paises y la region”, explicé Birito.

17. Recuperado de: http://www.fao.org/americas/noticias/ver/pt/c/320313/
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La tierra como parte de un proceso de empoderamiento

Para las mujeres tener tierra significa contar con un espacio para trabajar y
garantizar la alimentacion familiar, ser independientes y tener una vida sin
violencia. Ademas, de recrear una historia colectiva territorial de cada una
de sus experiencias en la labor productiva.

Cuando hablamos de los trabajos productivos y de género, hablamos
de la relacion que existe en los marcos de poder que los hombres asu-
men tener sobre los cuerpos de las mujeres, los espacios geograficos,
los bosques, los animales, recursos econdmicos, sexualidad, etnicidad,
etc.

Tomando en cuenta que, en esta relacion intima, a las mujeres se les co-
loca fuera, en una posicion abyecta de la materialidad de esta relacion. Es
decir, las mujeres siguen sin ser reconocidas, visibilizadas, nombradas y
auténomas. Esto es debido a que los hombres aun siguen sosteniendo el
imaginario colectivo de que son ellos los que deben tomar la decisién de qué
producir, cuando, en dénde y para quiénes producir.

En caso contrario, no producir la tierra para las mujeres significa depender
constantemente de sus parejas, administrar el poco dinero que queda para
los alimentos cuando en ocasiones ni a ellas les alcanza para comer; ade-
mas, viven en condiciones de vulnerabilidad en ambitos sexuales, econémi-
cos, fisicos, psicoldgicos, etc.

Considerando que las mujeres asumen que la importancia del acceso a la
tierra no solo propicia mejores condiciones a las familias campesinas, sino,
que también les permite adquirir mejor autoestima y fortalecimiento personal
al momento de tomar decisiones en situaciones de violencia machista. To-
mando en cuenta, que el no tener acceso a la tierra agudiza sus condiciones
de sumisién a los hombres, depender directamente de ellos y, alcanzar a
pasos lentos un proceso de empoderamiento personal.

Pese a esto, son ellas quienes estan sosteniendo el ciclo vital de la vida de
sus hijos e hijas y de sus parejas dentro de los hogares, mediante un tra-
bajo reproductivo que es invisibilizado, no es remunerado y mucho menos
redistribuido, en jornadas de trabajo extensas que se van agudizando cada
vez mas, mientras ellas van perdiendo el poder de decidir sobre sus propios
cuerpos en la medida que la tradicion y la costumbre las naturaliza, a un
destino desfavorable y esclavizado.
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Por ejemplo, cuando las abuelitas fortalecen el rol despiadado y abusivo de
que las nifas tienen que preservar su matrimonio, sin importar, que no tenga
la capacidad fisica ni emocional para lograrlo, o sin considerar que, viven
multiples situaciones de esclavitud sexual y fisica.

Pero, protegidos y amparados desde la justificacion que son problemas del
hogar que deben asumir como mujeres. Con la falsa esperanza del cambio
de los hombres; “algun dia ellos cambiaran...”

En el campo, la vida de las mujeres cada vez mas se convierte insegura,
muchas de las nifias empiezan a ser madres adolescentes como resultado
de la falta de informacion en los centros de estudio. Ello se agrega a los
ciclos manifiestos antes expuestos; reproduciendo la vida de otras personas
sin ser sujetas de derechos.

Resistencia de las mujeres en la produccién

Histéricamente las mujeres se han conectado con la naturaleza. Es impor-
tante mencionar que, producto de esta division de roles de género a las
mujeres se les ha relegado a los patios familiares.

Los patios traseros se convierten asi para las mujeres, en un micro espacio
dentro de sus viviendas para sembrar plantas medicinales y produccion de
legumbres que son utilizadas en el consumo diario de la familia.

En el caso de las plantas medicinales, son utilizadas cuando algun miembro
de la familia se enferma.

Dentro de este micro espacio, existe una cultura de produccion diversificada
que no solo hace posible la adquisicion de alimentos en largos periodos del
afio, y alimentar a su familia, sino, que también permite diversificar la tierra
desde una produccion saludable para la vida de quienes ellas sustentan.

Esto implica un micro modelo productivo que demuestra el compromiso y
la gratitud que las mujeres tienen con la tierra y el compromiso ético en la
defensa del territorio y los bienes comunales.

Debe interpretarse que, pese a que las condiciones de las mujeres son des-
iguales, en cuanto a las oportunidades en el acceso a la tierra y los me-
dios para poder producirla, siguen resistiendo y organizandose para que
estas realidades puedan ser conocidas, y se pueda elaborar consciencia,
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acciones y cambios estructurales que les permitan acceder a las mismas
oportunidades que los hombres. Es decir, generar recursos para ser mas
ganar autonomia e independencia, y superar las brechas de desigualdad
en cuanto a las condiciones de género que cotidianamente enfrentan en el
campo.

Por tal razén es necesario que la sociedad y particularmente los hombres
se abran a reconocer que las mujeres estan aportando al desarrollo de la
economia desde sus experiencias productivas y el trabajo reproductivo no
remunerado e invisibilizado.

Para lo cual es valido seguir potenciando el desarrollo de las mujeres en
diferentes ambitos tanto econémico, politico y social y sobre todo reconocer
que son las mujeres las que estan apostando a transformar la produccion de
alimentos con las practicas agroecoldgicas apostando a una vida saludable
desde la alimentacion.

¢Qué podemos hacer los hombres?

Frente a las desigualdades de género los hombres tenemos una gran
responsabilidad personal-social. Esta responsabilidad es parte de un pro-
ceso, mediante el cual, debemos a nivel personal, empezar a reflexionar
sobre nuestras conductas que en la mayoria de los casos estan repre-
sentadas desde una posicién de poder o privilegios en relacién con las
mujeres, y a nivel social empezar a deconstruir la complicidad masculina
que fortalece los privilegios en el mandato simbdlico de la representacion
social.

En primera instancia implica que los hombres debemos hacer un recorrido
personal sobre las vivencias individuales, pensamientos y posiciones que se
ocupan dentro de un espacio determinado y frente a determinadas condicio-
nes. Por ejemplo, en la casa, en las escuelas, en el trabajo, en el ocio, etc.,
y frente a las oportunidades sociales; acceso a créditos, acceso a la tierra,
a la propiedad, a la remuneracion salarial, y en la percepcion que se tiene
en el marco de importancia de los sexos. Existe la creencia que los hombres
son mas fuertes que las mujeres.

Ante esta situacion, es importante que empecemos a desmitificar las creen-
cias que desde la simbolizacion de los cuerpos existen ciertas ventajas. Es
decir, que solo por ser un cuerpo femenino tenga que percibirse como un
cuerpo con menos oportunidades por considerarse que es inferior a los hom-
bres.
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Por otro lado, a nivel social se requiere que empecemos a construir un dis-
curso en cual las mujeres no sean colocadas unicamente desde la referen-
cia erotica y sexual.

En la comunicacion de la socializacién masculina, las mujeres aparecen
para ser expuestas y evidenciadas en los planes de “conquista” y “enamora-
mientos” que los hombres destinan en modo de redada, evidenciando me-
diante esta practica las multiples formas de abuso para ellas.

Por el contrario, es importante que empecemos a invertir tiempo en nues-
tros espacios de recreacion para trasformar estar realidades, redireccionando
nuestras voces en ecos que generen ruido para una transformacién social,
en el cual tanto mujeres y hombres tengan espacios significativos en todas
las estructuras del tejido politico, social, econdmico, educativo, religioso, etc.
Creer que tenemos el poder de transformar nuestros escenarios es funda-
mental para promover una cultura basada en la justicia social, mediante la
practica equitativa y de la igualdad.

A modo de conclusion, vale tener en cuenta el aporte histérico de las mu-
jeres en la produccion campesina, desde el rescate de la semilla nativa,
la medicina ancestral, el cuido y proteccion de la tierra y el territorio y los
bienes comunes.

Asimismo, es importante tener en cuenta que la FAO desde hace unos afios
ha venido reconociendo el trabajo que las mujeres a nivel comunitario han
venido desarrollando y junto a ello, también el gran margen de desigualdad
que representan en comparacion a los hombres.

Para las mujeres, el acceso a la tierra y los recursos para producirla, atra-
viesa por situaciones desfavorables. Pese a que ellas, en la mayoria de los
casos emplean practicas productivas (representadas desde una categoria
binaria de género) como efecto de sus consecuencias, colocan a las mu-
jeres en circunstancias de desventajas no solo en lo productivo, sino que
también en lo reproductivo.

El empoderamiento para las mujeres representa una accion alcanzable bien
dinamica, y sostienen que, para ello, es de vital importancia acceder a las
mismas oportunidades que los hombres, en las mismas condiciones y va-
lorizacion.

Esto no solamente premia la garantia de que muchas puedan decidir qué,
cémo, cuando y para quiénes producir etc. sino, también, tener las garantias
econdmicas y auto sostenibles para no vivir con un abusador o agresor.

(2%)
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Para finalizar, los hombres necesitamos recrear el compromiso social con
la vida y la naturaleza, y para ello, es vital que empecemos a elaborar pro-
puestas de trabajos a nivel comunitario para cuestionar los roles de género
tradicionales que histéricamente se han asumido como naturales, sin impor-
tar que se vulneraran los derechos de las mujeres en diferentes ambitos y
formas.



Herramienta para la transformacion social-ecoldgica de la agricultura en Nicaragua 11

VIl. Ventajas y desafios de la Agroecologia en
Nicaragua

Francisco Salmerén Miranda
y Jairo Rojas Meza

Como ha sido argumentado en diferentes capitulos de este documento, la
agroecologia se enmarca en el reto global de enfrentar el cambio climatico
y la privatizacion de los bienes comunes por parte del capital transnacional.

Su caracter es consciente y politico: el rol de la agroecologia campesina es
dar de comer al mundo y enfriar el planeta. Es una herramienta que puede
ser aprovechada para emprender la transformacion social ecolégica de la
agricultura, reducir la pobreza y la desigualdad social en el campo.

Sus ventajas y desafios se presentan a continuacion:

Ventajas

Incrementa la productividad por unidad de area

Las practicas agroecoldgicas propician mayor produccion y diversidad de
alimentos. Se necesitan 1.5 hectareas de monocultivo para producir la mis-
ma cantidad que en un policultivo o un Sistema Agroforestal (SAF)

Contribuye a la sostenibilidad ambiental

La agroecologia contribuye de manera decisiva a la recuperacion y susten-
tabilidad de los recursos naturales (suelo, agua y biodiversidad), a los servi-
cios eco sistémico, asi como al restablecimiento de los ciclos biogeoquimi-
cos propios de los ecosistemas naturales.
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Crea condiciones para la sostenibilidad economica

La posibilidad de contar con una produccién diversificada brinda la opor-
tunidad de generar ingresos todo el afio, asi como mitigar las pérdidas ge-
neradas por la variabilidad climatica, plagas y enfermedades y las propias
oscilaciones de precios en los mercados.

Existen evidencias que la aplicacion de estrategias agroecolégicas reduce
los costos de produccién.

Sostenibilidad social

La agroecologia se basa en la participacion social organizada y en equidad
de género. Es una estrategia para el desarrollo rural, y se considera que
puede generar multiples sinergias para mejorar la calidad de vida y reducir
la pobreza.

El modelo tecnoldgico se sustenta en la creacion colectiva de conocimien-
tos, mediante el didlogo de saberes ancestrales, campesinos y aquellos ge-
nerados por el método cientifico.

Contribuye a la consolidacion de desarrollo humano de las
familias

La finalidad de todo proceso socio productivo es el desarrollo humano, la
realizacion plena de la persona, la vida buena como afirmaba Aristételes o
el buen vivir de nuestros antepasados.

La agroecologia por las caracteristicas mencionadas puede contribuir a de-
sarrollar el potencial humano en todas sus dimensiones, satisfaciendo las
necesidades humanas materiales y aquellas espirituales o subjetivas.

Herramienta para la transformacion social ecoldgica de la
agricultura

La agroecologia por su enfoque tiene el potencial de generar procesos de
transformacion social ecoldgica de la agricultura a escala familiar, comunita-
ria, territorial, nacional y de los sistemas alimentarios en general.

Hasta el momento la mayoria de las experiencias se circunscriben a peque-
nas fincas familiares, pero puede ser la base para el escalonamiento hacia
los otros niveles.

Fuente: Elaboracioén propia
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Desafios

Escalonamiento de la agroecologia

El escalonamiento de la agroecologia es una necesidad imperante para
mejorar la sustentabilidad de los agro ecosistemas, aumentar la dispo-
nibilidad y variedad de alimentos y reconstruir las funciones eco sistémi-
cas, como el ciclo del agua, la captura de carbono y en general los ciclos
biogeoquimicos.

Después de mas de dos décadas de aplicacion de la agroecologia existen
evidencias de los beneficios de ésta, sin embargo, la mayoria de las expe-
riencias estan circunscritas a familias productoras innovadoras. Los casos
de escalonamiento territorial son escasos, por tanto, los estudios que anali-
zan los mecanismos de su éxito son de reciente fecha.

Los autores que han analizado el tema, consideran un conjunto de facto-
res como determinantes para el escalonamiento agroecoldgico entre otros:
la existencia de contextos criticos que exigen transformaciones en los sis-
temas convencionales de agricultura; organizaciones capaces de generar
procesos de accion colectiva; procesos de aprendizajes sustentados en el
didlogo de saberes y una pedagogia basada en valores humanistas; aliados
externos comprometidos con la agroecologia; construccion de opciones de
mercados alternativos; tecnologias sencillas, que generan resultados en el
corto plazo; agendas y discursos desafiantes capaces de movilizar a la so-
ciedad; y politicas publicas y sus contextos favorables.

La educacion e investigacion en agroecologia

En el pais no existe una agenda de investigacion agroecoldgica consensua-
da entre las organizaciones de productores que trabajan con este enfoque;
el INTA como institucién de gobierno y las universidades, centros e institutos
de investigacion publicos y privados (academia).

En general, estas desarrollan investigaciones de acuerdo con las priorida-
des establecidas en sus planes de trabajo. Algunos trabajos conjuntos entre
las organizaciones de productores y las instituciones antes citadas son pun-
tuales frente a necesidad concretas. Por ejemplo, desde la Facultad Regio-
nal Multidisciplinaria (UNAN — FAREM Matagalpa) se han trabajado junto a
organizaciones como la Fundacién Denis Ernesto Gonzalez (FUDEGL) el
Programa Campesino a Campesino (PCaC — UNAG), evaluaciones y carac-
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terizaciones de variedades criollas de maiz y frijol, asi como investigaciones
sobre opciones para el control biolégico de plagas y enfermedades.

Las investigaciones que evaluan las sinergias de distintos arreglos agroeco-
I6gicos son escasas, siendo de los temas pendientes en eventuales agen-
das de investigacion.

Por su parte, la academia, cuentan con programas de formaciéon en agro-
ecologia, como la Universidad Nacional Agraria (UNA), con oferta en todos
los niveles académicos (Diplomados, Maestria y Doctorado). La UNAN —
Ledn, con la carrera de Ingenieria en Agroecologia Tropical.

Otras, que ofertan Ciencias Agrarias y en sus actualizaciones curriculares
han integrado como asignatura o eje transversal el enfoque agroecoldégico.
Estos programas representan una fuente de gran relevancia en investiga-
ciones agroecoldégicas, permitiendo el analisis de diversos fenédmenos como
la resiliencia de distintos modelos productivos y arreglos agroecoldgicos al
cambio climatico.

Iniciativas privadas como el Instituto de Investigacién y Formacién para el
Desarrollo Territorial con sede en Matagalpa (INFODET) han facilitado pro-
gramas de actualizacién para técnicos de las organizaciones en Agricultura
Familiar con Enfoque Agroecoldgico y Planificacion y Gestion del Desarro-
llo Territorial que ha permitido posicionar el escalonamiento agroecoldgico
como un tema de prioridad con propuestas de pilotaje para dos territorios
del departamento.

Equidad de género y relevo generacional

La agroecologia es mas que un enfoque técnico, se fundamenta en el res-
cate de la equidad social y de género de manera particular. Aboga por una
sociedad rural en el que hombres y mujeres tengan igualdad de derechos y
deberes en la construccion de una sociedad justa, con un modelo productivo
que rescate los conocimientos locales, las tradiciones culturales y el rol de la
familia en su transformacion.

La juventud rural (hombres y mujeres) deben ser protagonistas, actores cen-
trales en los procesos de cambio que requiere la agricultura. Esto implica
la necesaria construccion de una vision integral de su participacion, desde
la creacion de oportunidades educativas pertinentes a los desafios, hasta
otorgar responsabilidades de liderazgo de estos procesos.
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Las experiencias descritas muestran cambios profundos en las relaciones
de género y de los espacios ganados por los jovenes. Evidenciando que
se pueden llevar adelante dinamicas de transformaciones agroecoldgicas y
sociales de manera simultanea, y que no estamos hablando de la adopcion
de ciertas técnicas agricolas, sino que algo mas profundo que eso.

La cooptacion de la agroecologia y sus fines originales

El movimiento agroecoldgico de América Latina y el mundo esta a la expec-
tativa de los posibles intentos que solapadamente representan los intereses
de las transnacionales de la industria de los agros negocios que quieren
disfrazar ciertos productos “verdes” como la nueva agroecologia o confundir
conceptos como organico equivalente a la agroecologia.

En 1996, con la Declaracién de Roma, en la que convergieron los movimien-
tos sociales del tercer mundo en un horizonte comun, posicionan la “agro-
ecologia como un instrumento de independencia de los pueblos, soberania
y seguridad alimentaria para los pueblos”. No faltaron quienes intentaron
marginarla, bajo el pretexto de su poca productividad y deficientes normas
de calidad e inocuidad.

Hoy quienes en aquel momento criticaban a la agroecologia, se ven obliga-
dos a reconsiderar sus posturas, frente al estancamiento y la crisis que se
aproxima, generada por el modelo de la revolucion verde, los agros nego-
cios y el sistema alimentario global. Las distintas expresiones del movimien-
to agroecolédgico deben ser cautelosas ante las iniciativas de fomento que
pretenden despojarla de su contenido sociopolitico.

Sistema alimentario con justicia social y sostenibilidad ecologia

El modelo tecnoldgico de la revolucion verde, impulsado por los poderes del
capital transnacional y los negocios agricolas, es un sistema injusto, que ha
profundizado las desigualdades sociales.

En el mundo se producen alimentos suficientes para nutrir a su poblacion,
sin embargo, mas de 800 millones de personas padecen hambre. A pesar
de los esfuerzos planteados por las Naciones Unidas, el problema persiste,
porque no se han abordado las causas estructurales del fenédmeno. Este
modelo ademas de ser excluyente ha generado deterioros a la propia base
productiva, especialmente a la biodiversidad, al suelo y el agua.
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La construccion de un sistema alimentario basado en la justicia social y la
sustentabilidad ecoldgica es un imperativo socio ambiental y ético. La agro-
ecologia tiene el potencial para abordar sus desafios, porque no solamente
es un conjunto de técnicas sino un movimiento social.

Desde esta perspectiva, el anclaje de la agroecologia en las familias, comu-
nidades y territorios, es decir, cerca de las personas y entre las personas,
fortaleciendo sus valores, rescatando conocimientos y confianza en sus
competencias humanas, dota a esta ciencia hibrida de un potencial trans-
formador.

La rentabilidad de la agroecologia y el mercado

Si a la produccién generada en el modelo convencional le sumamos los cos-
tos del deterioro ambiental, esta quedaria en mayor deuda desde el punto
de vista de la rentabilidad financiera.

Uno de los grandes defectos de la economia agricola convencional es que
no internaliza las externalidades ambientales. En ese sentido, cabe la pre-
gunta ¢ Cuanto vale uno o dos por ciento de materia organica que se pierde
por las practicas del modelo convencional? ; Cuanto cuesta en términos mo-
netarios una tonelada de suelo? ¢ Cuanto vale un litro de agua, que se pier-
de por escurrimiento generado por las practicas del monocultivo? Esto nos
lleva a la conclusion que hemos regalado o nos han expropiado la naturale-
za. En muchas ocasiones, sucede que las familias campesinas no logran en
el mercado precios que compensen los gastos incurridos en la compra de
los insumos quimicos y su propia mano de obra. Sin embargo, la industria
de agroquimicos nunca pierde, ellos han sido siempre los ganadores en
este modelo de la agricultura convencional.

Frente a este escenario, la agroecologia reivindica el concepto de Comercio
Justo. Se requiere una nueva relacién entre los consumidores, productores
y productoras.

El mercado es una construccion social, que requiere de compradores y ven-
dedores, asi como unas reglas que les median. En este sentido, la agro-
ecologia promueve formas alternativas para construir un mercado, desde
el cual el consumidor se considere también protagonista de este modelo
productivo, mediante el pago justo de productos sanos e inocuos generados
en estos sistemas de produccion.
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El desafio es enorme, falta generar mayor conciencia entre los consumi-
dores. Debemos establecer multiples dialogos desde la agroecologia, para
buscar formas creativas e innovadoras, que permitan que el mercado sea un
aliado para escalar este modelo.

La agroecologia como modelo alternativo para el enfoque de
desarrollo sostenible

El enfoque del desarrollo sostenible es el resultado del fracaso del paradig-
ma convencional del desarrollo. Desde finales de la década de los sesenta
se comienzan a documentar evidencias de la inviabilidad del modelo desa-
rrollista que situa el crecimiento econdémico como paradigma central.

Una de las investigaciones contundentes en este sentido fue realizada por
la investigadora Estadounidense Rachel Carlson y publicada en el libro “Pri-
mavera silenciosa” en el cual presenta la destruccion ambiental generada
por el modelo de agricultura convencional en una region de este pais.

En la década de los afios 70s, el Club de Roma integrado por un grupo
interdisciplinario de cientificos de distintos paises del mundo, presentd su
informe denominado “Los limites del crecimiento” en el cual alerta que esta-
bamos sobrepasando la capacidad de carga del planeta y agotando muchos
de los recursos esenciales para la vida. En el citado informe se plantea
que era imprescindible encontrar estilos de vida sostenibles; pensando en
la satisfaccién de las necesidades humanas fundamentales, mas que en el
consumo masivo de bienes, que es la finalidad de la concepcion ideolégica
dominante.

Un conjunto de esfuerzos sobre medio ambiente y desarrollo se han susci-
tado desde 1972, promovidas por las Naciones Unidas. Una de las elabo-
raciones conceptuales es la de desarrollo sostenible, “considerada como el
proceso que permite satisfacer las necesidades de la generacion actual sin
comprometer la satisfaccién de las generaciones futuras”. Esta definicion
nos compromete con generaciones futuras. En este concepto de desarrollo
se deben cumplir al menos tres requisitos: econdmicamente viable, social-
mente justo y ambientalmente sustentable.

Los resultados podemos considerarlos como modestos o insuficientes para
detener la escalada destructiva del ambiente. Hoy las predicciones del Club
de Roma se han hecho realidad, sus impactos se han expuesto en distintos
apartados de esta publicacién. El modelo convencional de la agricultura for-
ma parte de la gran superestructura del desarrollo que estéa en crisis.

f—
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Por ello, la agroecologia no solo representa una apuesta filosofica, tedrica,
metodoldgica y practica, sin referentes empiricos. Hoy podemos afirmar con
seguridad, mediante pruebas empiricas generada por instrumentos confia-
bles, fundamentalmente a través de testimonios en todo el mundo y alo largo
y ancho de Nicaragua, que la agroecologia es una realidad y que representa
una verdadera herramienta para la transformacion social — ecoldgica de la
agricultura, asi como, fuente para garantizar la sostenibilidad econémica de
las familias rurales y reducir la pobreza y la desigualdad social en el campo.
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VIIl. Buenas practicas de Agroecologia en
Nicaragua
(Participacion destacada de mujeres y
jovenes):

en grotitud @ b Madve Tiera

La experiencia de NOCHARI en Granada
(Presentada por Ing. Jaime Guillén)

Descripcidon de la experiencia y principales hallazgos

El estudio tiene como obijetivo, facilitar un proceso de sistematizacion de las
experiencias comunitarias en SSAN mediante la produccién agroecolodgica
en el municipio de Nandaime.

Define dos ejes de sistematizacion:

e Las practicas agroecolodgicas y su impacto en la soberania, seguridad
alimentaria y nutricional y en la proteccién del medio ambiente a nivel
familiar, comunitario y municipal.

e Lainfluencia de las practicas agroecoldgicas en la equidad de género,
la integracion familiar y los derechos de las mujeres en las familias pro-
ductoras de comunidades del municipio de Nandaime.
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Principales hallazgos

Las practicas agroecolégicas y su impacto en la soberania, seguridad ali-
mentaria y nutricional y en la proteccion del medio ambiente a nivel familiar,
comunitario y municipal.

A nivel familiar
Aspectos productivos / tecnolégicos

Se realiz6 un inventario de las practicas agroecologicas utilizadas por las
familias productoras, las cuales incluyen desde la preparacion del suelo y el
uso de semillas criollas hasta la comercializacion.

Cuadro No. 1: Tipo de précticas agroecoldgicas implementadas.

Conservacién / restauracion de suelos 1. No quema

2. Labranza minima (uso de espeque)
3. Compost mineralizado

4. Siembra de abonos verdes

5. Incorporacion de rastrojos

6. Curvas a nivel y barreras vivas
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Tipo de practica Practica agroecologica

Proteccion y nutricion de cultivos 7.Elaboracion de biofertilizantes
8.Aplicacion de caldo sulfocélcico
9.Insecticidas naturales

10.Uso de semillas criollas
11.Método biointensivo

Uso sostenible del agua 12.Cosecha de agua
13.Reciclaje y reutilizacion de aguas servidas

Manejo de finca 14.Asocio de cultivos

15.Diversificacion de cultivos

16.Plan de finca

17 Permacultura
Manejo post-cosecha 18.Banco de semillas (curado y almacenamiento)
Comercializacion local 19. Mercados campesinos

De estas practicas, las mas utilizadas son los planes de finca, las curvas a
nivel y barreras vivas, y el asocio de cultivos.

Aspectos econémicos
La mejoria financiera es mas que el aumento de ingresos y se traduce en un
mejor flujo de efectivo en los hogares, producto de:

e el ahorro por la sustitucién de agroquimicos con insumos agroecolégi-
cos;

e la diversidad de productos comercializados;
e el incremento en las ventas directas al consumidor;

e la disminuciéon en la compra de alimentos como hortalizas que ahora
son cultivados por las mismas familias;

e la reduccion en gastos relacionados a la salud, producto de una dieta
mas balanceada y mejor manejo de aguas servidas (las que son re-
cicladas y reusadas), contribuyendo asi a la higiene ambiental en los
hogares y comunidades.

A manera de ejemplo del ahorro por sustitucion de agroquimicos, la pro-
duccién de un litro de insecticida natural conocido como M7 tiene un costo
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aproximado de C$9.00' mientras que el
quimico comunmente usado, cipermetrina,
tiene un precio de C$120.00 en las casas
distribuidoras (segun informacion facilitada
por los productores en la fase de campo),
es decir 13 veces superior al producto
agroecoldgico antes mencionado.

Sin embargo, esta diferencia puede ser
hasta de 23 veces si se toma en cuenta
la informacién del reporte semanal de pre-
cios de venta de insumos agricolas en el
Mercado Mayoreo de Managua'® que para
inicios de abril 2018 era de C$210.00 por
litro de cipermetrina. Comprar este pro-
ducto en los mercados municipales puede
implicar un incremento del precio en 25%
aproximadamente, con lo cual este pro-
ducto quimico tendria un precio casi 30
veces mayor al del producto natural M7.

TErTT N

(oslo

1 d( '-J"Gd'llctiﬁn de ?.,.ff
nSeclicida Nalvraj M

lnﬂwd'.{n 14; Uﬂ‘\dClcl (ﬂblc
Cekallq 4LL 1¢
(f 'h'.l( 11 L
\lihnjr{_ 5b
" 1 Ioo!t!!q |z
3‘(“3'&:\( 1 ri'ro 5o
Jab ; f;lna Zo
wle 4o
-‘1 l“'lib J( tn} l. .
Qluyal i““:( mdq 45%“‘
Wi pran L0

L
s T

T

El recipiente para la elaboracion del M7 tiene un costo Unico de C$200.

Cuadro No. 2: Costos de produccion de insecticida natural M7 (20 I)

Materiales Unidad de medida Cantidad Costo total (C$)
Ajo Libra 1 30
Cebolla Libra 1 16

Chile Libra 1 50
Vinagre Botella 1 12

Guaro Litro 1 50
Jengibre Libra 1 20

Jabon Unidad Ya 10
TOTAL Litro 20 188
Costo de produccion de 1 litro €$9.40

18. Segun informacion presentada por productores en fase de campo.
19. http://www.fhia.org.hn/dowloads/simpah_pdfs/6.6.NIMA_INS.pdf
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En el caso del fertilizante foliar natural, el costo de produccién de un litro ela-
borado por los productores es de C$2.00 mientras que el precio de un litro del
quimico nutriente verde en una distribuidora de agroquimicos es C$580.00,
es decir que el producto natural representa un ahorro de C$578.00 por cada
litro para el productor(a), o sea un ahorro de 29,000%.%

No se cuenta con registros suficientes para estimar con precision el porcen-
taje de aumento de los ingresos de los hogares. Sin embargo, considerando
lo arriba anotado, se puede afirmar que el 100% de las familias ha mejorado
su situacion financiera y que es muy probable que esta mejoria haya sido
superior al 20%.

A nivel de la comunidad

Aspectos sociales

Soberania y seguridad alimentaria y nutricional

Practicamente todas las familias participantes mejoraron su seguridad ali-

mentaria y su resiliencia ante efectos de la variabilidad y el cambio climatico,
tanto por la implementacion de practicas de conservacion de suelos y aguas

20. En base a http://www.fhia.org.hn/dowloads/simpah_pdfs/6.6.NIMA_INS.pdf. Los datos
de costos de produccidn de insecticidas y fertilizantes naturales fueron facilitados por los
productores y personal técnico de Nochari en la fase de campo.
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como por la diversifi-
cacion de cultivos, el
uso de semillas crio-
llas, y por el incremen-
to de ingresos debido
a mayor productividad
agricola y mejor co-
mercializacion.

Solidaridad comunitaria

Ademas de un mejor relaciona-
miento con la Madre Tierra, la
costumbre comunitaria de prac-
ticar solidaridad con los miem-
bros de su comunidad afectados
por pérdida de cosechas, enfer-
medades u otras causas justifi-
cadas, refleja un entendimiento
practico de la ecologia integral,
que esta plasmado en los regla-
mentos de los bancos de semi-
llas.

Apropiacion local y
sostenibilidad

La conservacion, rescate y difu-
sion de semillas criollas con apoyo de los bancos de semillas y la practica
comun de intercambio de material vegetativo, y la mayoria de las practicas
agroecoldgicas, cuentan con apropiacion local por las familias productoras
como parte de su cotidianeidad e identidad, lo que augura su sostenibilidad
mas alla de la vida de los proyectos o de cualquier apoyo externo.

Destacan entre las practicas mas preferidas la elaboracion y aplicaciéon de
caldo sulfocalcico, biofertilizantes y compost mineralizado, por el ahorro que
implican al sustituir los agroquimicos de alto costo que solian usar ante-
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riormente. Hay un claro beneficio econdmico que asegura la apropiacion y
sostenibilidad de estas practicas.

Aspectos econémicos

En noviembre 2017, el precio del quintal de frijol al consumidor en los mer-
cados oscilaba entre C$1,400 — C$1,600 mientras que los comerciantes lo
compraban a precios entre C$1,350 — 1,450%". El precio al que los producto-
res vendieron el frijol oscila entre C$1,000 a C$1,200 por quintal.

Considerando un precio promedio de C$1,100 por quintal recibido por las
productoras y productores y el aumento en la produccién anual por manza-
na con practicas agroecolégicas de 13.5% promedio, se estima que las co-
munidades produjeron un total de 4,387 quintales en 325 manzanas, de ma-
nera que incrementaron sus ingresos en un promedio de C$2,296 (USD74)
por familia. En total, las familias de las 8 comunidades generaron ingresos
por C$4,825,700 (USD155, 668) por ario con el cultivo de frijol.

A nivel municipal
Aspectos de comercializacion

La estrategia de los mercados campesinos se validé como acertada y efi-
ciente y fue la que contribuyé al cumplimiento de indicadores relacionados
al incremento de ingresos por la via de la comercializacion. Las familias han
aprovechado politicas locales y ordenanzas municipales que promueven los
productos agroecoldgicos y los mercados campesinos (resultados de proce-
sos comunitarios de incidencia apoyados por Nochari en afos anteriores).

Aunque se carece de estadisticas en cuanto al conocimiento de la poblacién
urbana del municipio acerca de los productos agroecoldgicos, los mercados
campesinos son una base sobre la cual se pueden desarrollar estrategias
de posicionamiento y comercializacion de estos productos a futuro.

21. http://www.hoy.com.ni/2017/11/15/sube-precio-de-la-libra-de-frijol/
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Conservacion de areas protegidas, restauracion de paisaje y
mitigacion de pobreza

La implementacion de practicas agroecoldgicas contribuye a estabilizar a la
poblacion en sus parcelas, evitando la ocupacion y depredacion de areas
naturales, incluyendo las protegidas por ley. Asimismo, estas practicas con-
tribuyen a la restauracion de paisaje a escala municipal. Estas son contribu-
ciones que son tan reales y valiosas como el incremento de la productividad
agricola o de los ingresos pero que carecen de reconocimiento, en parte por
la falta de procesos de investigacion que las respalden.

Las comunidades Aguas Agrias y San Luis de Manares, del municipio de
Nandaime estan ubicadas en las laderas del Volcan Mombacho, el cual es
un area protegida con categoria de Reserva Natural. En este caso, el impac-
to de las practicas agroecoldgicas es tanto en la proteccion de la naturaleza
como en la reduccion o mitigacion de la pobreza en estas comunidades que
se clasifican como de pobreza severa y alta, respectivamente.

Ecologia integral

El ejercicio de la vida agroecoldgica es una expresion de ecologia integral
en estas comunidades que desde las familias y las parcelas restaura eco-
sistemas naturales, agropecuarios y comunitarios antes dafiados por prac-
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ticas monocultivistas de tumba, roza y quema, de uso indiscriminado de
agroquimicos, la concentracion de la tierra, el desplazamiento forzoso y la
explotacion laboral.

Contribucion de la experiencia a la equidad de género

La influencia de las practicas agroecoldgicas en la equidad de género, la in-
tegracion familiar y los derechos de las mujeres en las familias productoras
de comunidades del municipio de Nandaime es una contribucién importante
a la equidad de género.

Un impacto importante es el cambio intangible relacionado a la participacion
de las mujeres, las que representan cerca de 60% del total de productores
participantes y que ademas de jugar un papel motivador, han mejorado su
autoestima, lo que se observa en su desenvolvimiento claro y la autocon-
fianza que manifestaron en las reuniones-talleres, asi como en los eventos
de capacitacion y otras actividades (segun el equipo técnico de Nochariy lo
manifestado por ellas mismas).

La implementacion agroecolégica acompafiada de un enfoque de género
combinado con un enfoque familiar contribuy6 a lograr un ambiente de ar-
monia y entendimiento, de respeto mutuo y no de conflicto con los hombres.

Esto se observo entre otras cosas, por el hecho de que a las reuniones asistian
esposos 0 esposas, hijos, hijas y hasta suegras, “en representacion de” las
personas titulares del proyecto, cuando éstas no podian participar por estar
atendiendo labores de cosecha o por estar trabajando en empresas, principal-
mente agricolas o agroindustriales de la zona, entre otras causas justificadas.
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Los mercados campesinos y el rol de promotoras son elementos clave que
contribuyeron a este impacto positivo. La participacion en los mercados cam-
pesinos esta a cargo de las mujeres en un 100%. En el periodo de enero
2015 a diciembre 2017, 50 mujeres participaron de manera directa en mer-
cados campesinos del municipio y 100 mujeres trasformaron productos y los
comercializaron directamente en sus comunidades. Entre estos productos se
cuentan rosquillas, pan, bufiuelos, nacatamales, tajadas, tamales etc.

Otras mujeres generan ingresos adicionales por medio de sus pulperias o
“ventas”?. Este rol en la comercializacion de los productos favorece los de-
rechos econémicos de las mujeres, ya que les facilita autonomia econémica.

Otro impacto intangible es el fortalecimiento de la identidad local y el invo-
lucramiento de jovenes de ambos sexos en la actividad agricola, lo que es
un elemento clave no solo para la sostenibilidad de las practicas y objetivos
de desarrollo sino y sobre todo, para la permanencia y consolidacién del
mundo rural.

La presencia de mujeres con sus hijos en las reuniones, incluyendo muchas
con bebés, da indicios del potencial de continuidad de la vida comunitaria
en el sector rural de estos municipios., a diferencia de algunos sectores
urbanos a nivel nacional y en muchos paises industrializados en donde la
tasa de natalidad es decreciente y se van tornando paises de poblacién
crecientemente en envejecimiento.

22. Pequenfas tiendas de abarrotes que son negocios familiares ubicados en los barrios y co-
marcas, y que usualmente funcionan en el mismo local de la vivienda familiar, por lo que
tienen un horario amplio que va desde las 7:00 am hasta las 9:00 6 10:00 pm.
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Factores de éxito de la experiencia

e Los factores de éxito se encuentran en el trabajo en alianzas, la equi-
dad de género mediante un enfoque familiar, una red de promotores /as
comunitarias, un equipo técnico comprometido compuesto por jévenes
de las comunidades y la buena reputacion de Nochari en los municipios
involucrados.

e Capacitacion: Los procesos de capacitacion reflejan buenos resultados.
Esta eficiencia ha sido posible gracias a la estrategia de transferencia
mediante la formacién de promotores comunitarios y a las alianzas
con redes y movimientos que comparten objetivos similares (MAONIC,
PCaC, ANACC? y Alianza Semillas de Identidad). Esto requirié una fuer-
te inversion en eventos de capacitacion e intercambio de experiencias.

e Sostenibilidad, equidad intergeneracional: La evidencia clara de la re-
duccion de costos de produccion mediante la sustitucién de los agro-
quimicos favorece la sostenibilidad de las practicas agroecologicas.
Se observé una equidad intergeneracional en la composicion de los gru-
pos participantes en cada comunidad, lo que es una senal de aprendiza-
je colectivo que facilita el relevo generacional.

Fuentes bibliograficas

— Informe de Evaluacion Final del Proyecto “Familias campesinas diversifican sus
fincas, mejoran sus ingresos y la resiliencia ante el cambio climatico para su
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— Informe narrativo. Linea de base del proyecto “Familias campesinas diversifican
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23. Alianza Nicaragiense ante el Cambio Climatico



134 AGROECOLOGIA

La experiencia de la Cooperativa Multisectorial
Gloria Quintanilla
Asociacion de Trabajadores del Campo, ATC.
(Presentada por Eduardo Navarrete)

Descripcidon de la experiencia

La Cooperativa Multisectorial Gloria Quintanilla se encuentra ubicada en la
comunidad Santa Julia del Municipio El Crucero a 19 Km de la capital. Para
llegar a la cooperativa nos dirigimos al parque Las Guatusas y recorremos
5 km al oeste.

La agroecologia en los ultimos afios se ha convertido en uno de los pilares
fundamentales para la soberania alimentaria de los pueblos. Uno de los
principales objetivos de impulsar este modelo de agricultura a través del de-
sarrollo enddgeno desde nuestras localidades, municipios y a nivel nacional
es principalmente porque permite la diversificacion de nuestras parcelas con
un enfoque holistico, el cual hace que nuestros cultivos se vuelvan resilien-
tes a las plagas, enfermedades y a los efectos del cambio climatico.

El enfoque agroecolégico ha sido retomado histéricamente por las organiza-
ciones campesinas como la Asociacion de Trabajadores del Campo ATC en
Nicaragua, con el objetivo de promover la conservacion del medio ambiente
y el cuido y protecciéon de la madre tierra que permita llevar a las mesas de
nuestras familias un consumo de alimentos sanos.

La estrategia de la ATC para desarrollar la agroecologia es por medio de
un proceso formativo con metodologias claras con enfoque de educacion
popular, lo que ha permitido contar hasta la fecha con escuelas de formacion
con especialidad de agroecologia tales como:

Escuela Obrera Campesina Internacional Francisco Morazan en Managua,
Escuela Rodolfo Sanchez Bustos de Santa Emilia en Matagalpa y IALA IXIM
ULEW en Santo Tomas Chontales. Estas hoy en dia son muestra de la cons-
tancia en el trabajo de esta organizacion campesina, ya que no solamente
desarrolla procesos de formacion de lideres y lideresas de Nicaragua, sino,
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también delegadas y delegados de las organizaciones de la CLOC-LVC,
centroamericana.

Dentro de estos espacios formativos el tema de género se imparte como
una necesidad politica y emergente para el desarrollo de la vida diaria, prin-
cipalmente porque estamos conscientes de las multiples opresiones que
las mujeres (nifias, adolescentes y adultas) atraviesan en la vida diaria en
el campo.

El machismo y el régimen patriarcal se asienta dia a dia en los procesos de
socializacion, haciendo uso del abuso del poder por lo cual apostamos a
trabajar desde los procesos de formacion para el desarrollo multidimensio-
nal que, no solo brinde herramientas de como producir sano los alimentos,
sino también, respetar y salvaguardar la vida de las nifias, adolescentes y
mujeres que sigue siendo arrebatada en manos de los hombres machistas.

La cooperativa cuenta con parcelas diversificadas donde se produce pita-
haya, quequisque; legumbres y granos basicos. Por otra parte, trabajan la
lumbricultura, produccién de café organico, plantas medicinales entre otros
productos. Uno de los aspectos importantes es el valor agregado a sus pro-
ductos, principalmente el café que se vende en ferias, restaurantes y pul-
perias.

Cabe mencionar que esta cooperativa practica y, hace usos de las técnicas
agroecoldgicas las cuales les permite disminuir los riesgos que se imponen
por el cambio climatico, ademas es una forma auto sostenible de darle vida
a la madre tierra, por tal razén no la contaminan y estan en procesos de
erradicar por completo los agroquimicos.

La agroecologia nos permite rescatar la agricultura tradicional que ponian
en practica nuestros ancestros/as; por lo tanto, hoy en dia no se requiere
cambiar el modelo de agricultura de nuestros campesinos, sino mas bien
reforzar el conocimiento para rescatar las experiencias que en la practica se
han perdido y de esta manera contribuir al medio ambiente, disminuyendo
el uso de agroquimicos.

Las mujeres de la Cooperativa Multisectorial Gloria Quintanilla RL, vienen
trabajando de manera estratégica para recuperar la produccion campesina,
principalmente desde el rescate de la semilla nativa que garantice una ver-
dadera Soberania Alimentaria. Ademas de diversificar sus parcelas con una
variedad de cultivos que garantice la recuperacion de los suelos a través de
los nutrientes.

(2]
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Uno de los aspectos importante en la cooperativa es que las mujeres han
venido implementando la elaboracién de abonos organicos; fertilizantes so6-
lidos, comunmente nombrado por las socias “cinco pisos” porque lo van
desarrollando por capas. A su vez, elaboran el BIOL (biopreparador o biofer-
tilizante) de frutas que son ricos en potasio, fosforo y minerales. Entre otras
practicas que les ha servido en este proceso de transicion a la agroecologia,
como son la evaluacion visual de suelo y de esta manera administrar los
minerales y nutrientes del suelo para garantizar su equilibrio, ademas de
actividades preventivas de plagas para garantizar la produccion esperada.

Contribucidon de la experiencia a la equidad de Género

Para las mujeres de la cooperativa se hizo de vital necesidad trabajar de
manera conjunta procesos de empoderamiento a nivel personal, principal-
mente porque daban su trabajo productivo en la parcela y, ademas, tenian
que hacer el trabajo reproductivo en sus hogares.

Esto a su vez, era percibido como natural, lo que evidentemente desgastaba
en gran medida la funcionalidad de vida de las mujeres en el tiempo. Pese
a que no era reconocido ni visibilizado su trabajo, las mujeres pasaron buen
tiempo tejiendo sus reflexiones.

Las mujeres adolescentes estaban saliendo embarazadas con mucha fre-
cuencia a tal punto que lograron identificar que de 19 familias pasaron a 70
en un periodo aproximado de 10 afos. Para las mujeres esto significaba
mayor racionalizacion de alimentos para las familias, incremento de la po-
breza y mayores situaciones de vulnerabilidad para las chavalas dentro de
la comunidad.

Esto se venia observando en el tiempo, y fue ahi donde se empezaron los
talleres de formacion en tematicas de genero dentro de la cooperativa en las
que participaban mujeres y hombres. Pues, para empoderar a las mujeres no
solamente se tenia como vision la necesidad de incorporar programas de pro-
duccidén agroecoldgica para ser amigables con el medio ambiente, si las rela-
ciones de poder se acentuaban cada vez mas por parte de los hombres hacia
las mujeres, tal como lo expresa hoy en dia una integrante de la cooperativa:

Antes habia confusiones, a nosotras antes solo nos interesaba te-
ner hijos, cuidar los animales y las plantas, ahora nadie nos ataja.
En mi hogar ahora me voy y salgo a las reuniones y esto nos per-
mite buscar fuentes de apoyo y crecimiento. (Lideresa de la Coop.
Gloria Quintanilla: 2019)
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Ellas venian sintiendo la incomodidad de que las cosas no estaban muy
bien, ahora la lucha no era solo el desafio de la tenencia de tierra, la es-
casez de agua, sino; las relaciones de poder que existia por parte de los
hombres sobre sus cuerpos. Y la falta de legitimidad para poder tomar deci-
siones, aunque ellas trabajaban fuertemente.

También se dieron cuenta que las mujeres estaban mas comprometidas que
los hombres con los procesos de cambio. Eran ellas, quienes situaban en
sus discursos y practica, la lucha por la tierra y la gratitud para transformarla;
mediante la produccion sana. También describen que los hombres fueron
tomando consciencia poco a poco en el trabajo, la unidad, la confianza y la
sororidad que las mujeres iban desarrollando a través de los procesos de
capacitaciéon que recibian por parte de la ATC fueron claves para la trans-
formacion.

“Ellos nos probaron la responsabilidad, unidad y confianza fueron
los elementos que permitieron a que las mujeres lograran desarro-
llar tanto protagonismo” (lideresa de la Coop. Gloria Quintanilla:
2019)

Antes de organizarnos los hombres decidian por todas, antes en
la cooperativa nosotras nos sentabamos atras... ahora no. Ahora
somos las que tomamos decisiones. (Lideresa de la Coop. Gloria
Quintanilla: 2019)

Consideran que haber recibido talleres de agroecologia con perspectiva de
género les ha permitido transformar los roles de género tradicionales y brin-
darles la oportunidad de sentirse mujeres como sujetas de derechos a nivel
economico, politico, social y familiar.

Esto ha permitido que los hombres al mirar el desarrollo de las mujeres en
diversas areas, y la capacidad organizativa para la auto gestion de proyec-
tos, tomaran la iniciativa de venirse incorporando poco a poco en los proce-
sos de formacion en temas de masculinidad. Esto para tejer cambios en las
estructuras comunitarias y en las representaciones sociales de las personas
que la integran.

Antes las mujeres mentiamos para podernos ir a las charlas, ahora
no, los hombres estan también formandose para que las mujeres
podamos ser parte de otras areas. (Lideresa de la Coop. Gloria
Quintanilla: 2019)
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Haber formado la cooperativa de mujeres, ha sido una oportunidad
de crecimiento personal y colectivo. Las mujeres hemos multiplica-
do los beneficios no solo para nosotras, sino para toda la comuni-
dad. (Lideresa de la Coop. Gloria Quintanilla: 2019)

Para finalizar compartimos que la comunidad hoy en dia tiene control de la
natalidad en donde las mujeres estan tomando control sobre sus cuerpos y
los hombres estan reconstruyendo la forma de ser hombres para la trans-
formacién social. Asi, de manera conjunta, la ATC sigue construyendo junto
a la cooperativa aspectos intrinsecos de desarrollo auto sostenible que no
solo se centran en una produccion sana y amigable con el medio ambiente,
sino, también centrada en la calidad de vida de las personas; las mujeres,
nifas, nifos, jévenes y hombres.

Factores de éxito de la experiencia

Dentro los factores de éxito que se ha logrado identificar dentro de la
cooperativa destacan principalmente, el desarrollo en el empoderamien-
to multidimensional de las mujeres, permitiendo que ellas se perciban y
se legitimen como mujeres con derechos y saberes en la reproduccion
de la vida.

Otro factor de mucha importancia ha sido la integracién de la juventud
para que sean generadoras de cambio social dentro y fuera de casa, en
sus familias y en la parcela y en su organizacion.

Se destaca la tenencia de la tierra como un elemento principal para el
empoderamiento de las mujeres en la cooperativa como socias, garanti-
zandoles asi el acceso a los recursos econdmicos y productivos.

Hoy en dia la cooperativa no solamente brinda una produccién para
el autoconsumo, sino, también para abastecer el mercado local y
trascender hacia otros mercados a nivel nacional como resultado del
valor agregado a sus productos, lo que les ha permitido participar en
ferias locales en coordinacion con el Ministerio de Economia Familiar
MEFCA.

Otro aspecto sobresaliente ha sido la contribucién a la academia a tra-
vés de sus conocimientos situados y ancestrales socializando con insti-
tuciones universitarias de origen nacional e internacionales para que se
pueda conocer la experiencia productiva y el impacto de desarrollo en la
calidad de vida de las socias.
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Las experiencias del Movimiento de
Productoras y Productores
Agroecolégicos y Organicos de Nicaragua,
MAONIC
(Presentada por Cro. Orlando Valverde)

1. Buenas Practicas Agroecolégicas (BPAE) en finca La Providencia, del
productor: Mauricio Arce Platero, de 80 afios. Esta finca cuenta con una
extension de diez (10) manzanas, ubicada en la periferia del casco ur-
bano del municipio de Dolores, departamento de Carazo, con topografia
semi plana, excelente drenaje y el suelo es en parte franco — arcilloso
y en parte franco arenoso. En Esta finca se implementan al menos tres
buenas practicas agroecoldgicas desde hace aproximadamente ocho
afos, predominando los arreglos de policultivos, incorporacion de ma-
teria organica, obras de conservacion de suelos y retencion de aguas,
complementando con otras practicas en los ultimos afios, lo que esta
contribuyendo a la sostenibilidad.

Don Mauricio Arce y su familia, orgullosos de los frutos obtenidos, objeto del arduo trabajo
lleno de conciencia por los recursos naturales y la vida.
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Inventario de principales especies forestales existentes en la finca.

No. | Nombres comunes de Cantidad
arboles
1 Pochote 40
2 Cedro real 40
3 Laurel 20
4 Roble (macuelizo) 10
5 Caoba 15
6 Teca 08
7 | Nambaro 15
8 Madero negro 20
9 Genizaro 08
10 Guanacaste 10
11 Guachipilin 06
12 Tempisque 04
13 Aceituno 8
14 Madrofio 20

Insumos agroecoldgicos elaborados y utilizados en finca La Providencia

Sl Cantidad 3 :
a0 e e . total Destino Deting Frnte Precio total
ks i dad unidad | obtenida ki para venta| unitario EIETHOs
consumo venta)
Aguacate 200 Arb. 250, 50000 250 49750 8 400000
O s 300 Arb. 150/ 45000 o| 45000 10 450000
Taiwanesa

3 Naranja Agria |80 Arb 500/ 40000 200] 39800 2 80000
4 Mandarina 70 Arb 1000] 70000 500 69500| 0,8 56000
5 Otros rubros 20000
TOTAL 1006000

Rend./ Cantidad Destino Precio total

Areal/canti : total Destino | Precio
Rubros 2018-19 para g (consumo +
dad unidad | obtenida | oonsumo [P22 vental unitario e
Aguacate 200 Arb. 190, 38000 190 37810 10 380000
5 [Steva 300 Arb. 150/ 45000 o| 45000 10 450000
Taiwanesa

3 Naranja Agria |80 Arb 400/ 32000 200] 31800 2 64000
4 Mandarina 70 Arb 800, 56000 500 55500 0,8 44800
5 Otros rubros 20000
TOTAL 958800

Tabla de rendimientos y destino de los principales rubros de produccion de la finca
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La Finca La Providencia, es a la vez sede de Cooperativa Multisectorial de
Productores Agroecolégicos y Organicos de Nicaragua (COMULPAN, R.L/
integrada en MAONIC), de la que son fundadores y socios activos otros
tres miembros de la familia de Don Mauricio, con participaciéon en todos los
procesos que realiza COOMULPAN, R. L. A la fecha en esta cooperativa se
han elaborado nutrientes agroecolégicos y organicos: 11 lotes de Compost
Mineralizado de al menos 3 toneladas métricas cada uno, y 5,600 litros de
Biomineral liquido/nutriente foliar, util para diversos cultivos. De cada lote
de Compost al menos el 7% se aplica en esta finca, que a la vez tiene en
marcha parcelas de investigacion aplicada en aguacate, musaceas y guaya-
ba taiwanesa. Ademas de la aplicacién de abonos agroecoldgicos (abonos
verdes como leguminosas, compost, biominerales), se aplican repelentes
naturales y se practica la poda sanitaria y de formacion de tejidos.

En la tabla que antecede se refleja el buen desempefo productivo, de ingre-
sos por ventas que esta unidad de produccién obtiene en cada ciclo, logrado
con la aplicacion progresiva de Buenas Practicas Agroecolégicas en manejo
técnico y el disefio adecuado para esa gestion.

Los rubros que se producen en menores volimenes también aportan a la
alimentacién y economia de la familia, registrados como Otros, son: naranja
dulce, limon Taiti, platano, nispero, guanabana, café, mamey, frijol, coco y
viveros, para complementar la diversidad y sostenibilidad de esta familia.
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80000
T 70000
E 60000
¢ 50000
E 40000
= 30000
20000

10000 I
0

Aguacate Guayaba Naranja Agria Mandarina
Taiwanesa
Rubro

B Rend. Unidades por ciclo 201/-2018 B Rend. Unidades por ciclo 2018-2019
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Rendimiento por rubro/ciclo

Aguacate- Unids;
70000 50000

Mandarina-"unids;
70000

[\

== Rend. 2017-2018

end. 2018-2019

Guayaba
Taiwanesa -Unids.;
45000

MNaranja Agria-
unids; 40000
Concepto 2017-2018 2018-2019
Egresos por inversiones 151.800,00 71.120,00
Egresos por gastos 90.000,00 87.480,00
Total Egresos 241.800,00 158.600,00
Total Ingresos x ventas | 1.003.200,00 956.100,00
Utilidades por ciclo 761.400,00 797.500,00 \

Tabla de egresos, ingresos y utilidad en los dos (ltimos ciclos de produccion.

Como es evidente en la tabla anterior, la finca genera amplio margen de
utilidad bruta en cada ciclo; sin embargo, es oportuno aclarar que dentro
de las inversiones hay obras de nuevas construcciones y mejoras en in-

o 2
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fraestructuras, cuyo monto de inversion se fraccionoé en base al estimado de
amortizacion que corresponde a cada ciclo.

Carlos Arce, hijo de don Mauricio, manifiesta:

e “La agroecologia nos ha permitido la retencion de humedad por mas
tiempo cuando deja de llover, logrando a pesar de eso alcanzar niveles
aceptables de rendimientos en los diferentes rubros. Nos hace falta sis-
temas de cosecha de agua para micro riego y asi evitar el estrés hidrico
en las plantaciones”.

e “Hemos recibido capacitaciones y entrenamientos del MAG-FOR, MA-
RENA y en los ultimos afios del MAONIC quien nos ha capacitado y
entrenado, de tal manera que ahora se esta aprovechando al maximo
los recursos y las energias de la finca “.

e “La produccion agroecolégica es unica manera de obtener alimentos
sanos y seguros”

e “En ciclo 2018-19 la produccién en unos rubros mas que en otros, pese
a aplicar practicas agroecoldgicas, disminuyo6 relativamente a causa de
alteraciones fisioldgicas en los cultivos ocasionadas por variantes del
clima (alta temperatura, poca lluvia y vientos).

e “Finalmente, la agroecologia significa un gran cambio al que todos los
y las productoras deben apostar, pues con ello se producen mejores
frutos, de mayor tamafio, mejor apariencia, textura, peso y sabor.

uanabana

Una pequefia parte de la variedad de rubros que se cultivan en la finca La Providencia

[2Y)
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2. Experiencias, sobre la implementacion de Buenas Practicas Agro-

ecolégicas (BPAE) en la finca La Esperanza, del productor Francisco
Aguilar Guido, de 62 afios. Esta finca tiene una extension de Cincuen-
ta (60) manzanas y ubicada en comarca San Buenaventura, municipio
de Boaco, departamento de Boaco. La finca la Esperanza colinda con
productores ganaderos que usan practicas de produccion convencional.
La topografia de la finca es bastante irregular con promedio de pen-
diente aproximado del 15%, buen drenaje y suelos arcillosos. En los
cuatro puntos cardinales esta finca colinda con productores ganaderos
que realizan practicas convencionales mayormente para su produccion.
Esta finca, en su plan de manejo desde hace cinco afios viene imple-
mentando al menos cinco BPAE con la finalidad de restaurar la fertilidad
y estructura del suelo, siendo notoria su recuperacion, incrementando
los rendimientos de cosecha por unidad de area en los ultimos afos.

Inventario de principales especies forestales existentes en la finca.

1 | Pochote 500
2 | Teca 200
3 | Cedro Real 50
4 | Caoba 20
5 | Coyote 2000
6 | Roble 50
7 | Laurel 100
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A continuacion, se presenta tabla con inventario y valor de animales domés-
ticos de la finca.

No | Descripcion Cantidad | Valor aproximado c/u Total (C$)

1 Equino 1 6,000 6,000

2 Vacas paridas 10 20,000 200,000

3 | Vaquillas 10 12,000 120,000

4 | Toro semental 1 20,000 20,000

5 Terneros de destete 20 7,000 140,000

6 | Cerdos 2 3000 6,000

7 Aves de corral 220 200 44,000
TOTAL 536,000

Como parte de la diversificacion productiva de la finca La Esperanza, la
esposa de don Francisco dedica gran parte de su tiempo al cuidado de
animales de patio, aves y cerdos, de los que tiene un inventario de ambas
especie valorado en aproximadamente C$ 50,000, mas la siembra y cuido
de diversas especies frutales en el patio, con todos estos rubros aporta a la
mejora en la alimentacion y economia de la familia, contribuyendo a la sos-
tenibilidad de la finca y que los hijos de ella y don Francisco logren estudiar
hasta obtener su carrera universitaria.

Insumos agroecolégicos elaborados y utilizados en finca La
Esperanza

En cada ciclo 2017-2018 y 2018-2,019 se elaboraron 5 toneladas de com-
post mineralizado y un barril de 200 litros de 480 libras de Biomineral sélido
que traducido a Biomineral liquido de mediana concentracion son al menos
3,200 litros para nutricion foliar. Estos insumos se elaboraron con recursos
internos de la finca en un 85% y el 15% son insumos externos. Durante el
ciclo 2018-2019 se elaboré igual cantidad de insumos agroecolégicos que
el ciclo anterior, siempre con capacitacion y apoyo con algunos insumos por
parte de MAONIC. La totalidad de insumos elaborados en la finca fueron
aplicados principalmente en café, maiz, frijol, musaceas y yuca.

5
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Tabla de rendimientos y destino de los principales rubros de produccion de la finca

Cantidad B . 2
Rend./ total Destina | Destino | .| Precio total
N°. | Rubros 2017-18| 4,0y unidad | obtenida | Pa/@ At fiaria ) | ICONSUMOS
. Consumo venia venta)
Cantidad
1 Café 6 mzs 20 333 122 5 117,33 1800 219600
o | 5cbzs 5 5 12000 60000
bovino

3 1 eche 7 Vacas 1 gin 25565 365 2190 35 89425
4 NMaiz 1 mz 20 gq 20 20 0 500 10000
5 Frijof 05mz 10 5 5 o 1200 6000
6 Guineo Asocio 7000 7000 [¢] 05 3500
& Yuca 0,25 20 20 0 300 6000
TOTAL CORDOBAS / CICLO 394525

Rend/ C"“,{’;’;’f" Destino | Destino | | Precio fotal

N Rubros 2018-19| 4 0., unidad obtenida para para unitaric | f€onsumo +

" consumo | venta venta)
Cantidad

1 Café 7 mzs 2314 162 5 157 1600 259200
2 L eche 7 Vacas 1 gin 2555 365 2190 35 89425
3 Maiz 1mz 15 gg 15 15 [¢] 500 7500
4 Frijol 05 16 8 8 o] 1200 2600
5 Guineo Asocio 7000 7000 [] 0,5 3500
6 Yuca 0,25 20 20 [] 300 G000
7 Arroz 025 mz 32 gg 8 8 [¢] 1000 8000
TOTAL CORDOBAS / CICLO 383225

Esta tabla muestra que en ambos ciclos los rendimientos de los diferentes
rubros son relativamente estables, a pesar de la insuficiente precipitacion en
el ultimo ciclo y la leve diferencia en cuanto al valor total de la produccion, se
atribuye a la caida en los precios del café.

Como complemento a la seguridad alimentaria y economia, esta familia
cuenta con frutales en menor escala: citricos, cacao, guayaba.
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Tabla de egresos, ingresos y utilidad en los dos dltimos ciclos de produccion.

Concepto 2017-2018 2018-2019
Egresos por inversiones - 33.000,00
Egresos por gastos 47.940,00 53.440,00
Total Egresos 47.940,00 86.440,00
Total Ingresos x ventas 347.844,00 327.850,00
Utilidades por ciclo 299.904,00 241.410,00

En esta tabla, se refleja que la finca tiene estabilidad positiva en sus re-
sultados en base a las practicas que se realizan para nutricion de suelos y
cultivos, ya que con ello restituyen los nutrientes extraidos en cada cosecha.

Don Francisco participa con parcelas de investigacion auspiciadas por CRS/
ASA/MAONIC en café, con éxito, ya que en los resultados entre ciclo 16-17
y 17-18 el rendimiento en la parcela subié de 11 quintales oro a 17 promedio
por manzana, con la aplicacion sistémica de practicas agroecoldgicas. Ade-
mas, todas las semillas que don Francisco utiliza en cada ciclo son criollas y
producidas en su misma unidad de produccion, a excepcion del café, donde
experimenta con otras variedades.

Don Francisco Aguilar expresa que:

e “Con la agroecologia podemos conocer con que productos nos alimen-
tamos de forma saludable, y evitamos la contaminacion’.

e “El MAONIC, junto a CAFENICA son las organizaciones que me han
capacitado y orientado acerca de las bondades que representa la agro-
ecologia para enfrentar los efectos del cambio climatico. Ademas, CA-
FENICA ha instalado estaciones meteorolégicas con lo que me permite
estudiar los factores del clima y predecir ciertos fenébmenos que pueden
ocurrir en dias o semanas posteriores”.

e “Llamo a los demas productores a crear conciencia para hacer algo que
ayude a la vida de la familia, de la poblacién y del pais, pues conside-
ro como unica alternativa implementar con rigor las Buenas Practicas
Agroecolégicas para salir adelante con la produccién, sin destruir el pla-
neta”.

e “Yo siento que en esta comunidad ha cambiado mucho la actitud de
gran parte de los productores, ahora ya no se queman lo potreros ni las
areas donde vamos a sembrar, hemos llegado a tal nivel de responsa-
bilidad que ya no rondamos a las orillas de los cercos porque sabemos
que ninguno de los productores va a incendiar su propiedad.
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“Con esta practica, ademas de generar un efecto positivo que permite
contribuir enfrentar los efectos del cambio climatico, nos trae ahorro, ya
que en anos anteriores en cada ciclo de sequia teniamos que estar ha-
ciendo rondas, incurriendo en gasto extra que deterioraban la economia
de las familias campesinas”.

Muestra de rubros y condiciones que contribuyen al incremento de los ingresos y la
sostenibilidad alimentaria y econémica de la familia.

Experiencias sobre la implementacién de las Buenas Practicas Agroeco-
légicas (BPAE) en finca Los Jardines, de la productora: Reyna Estela Go-
mez Centeno, de 58 afios. La finca tiene area de nueve manzanas, esta
ubicada en la comarca Quibuto, municipio de Telpaneca, departamento
de Madriz. La productora es presidenta de la Cooperativa Zacarias Padi-
lla Romero, R.L. Finca Los Jardines en tres de sus costados colinda con
productores organicos y el otro lindero con un campo de beisbol. En esta
finca desde hace cinco afos se implementan al menos cuatro BPAE, con
lo que se ha logrado mejorar los rendimientos y calidad de la produccion,
principalmente en café y banano, que son los rubros principales.

Inventario de principales especies forestales existentes en la finca.

1 | Guaba blanca 100
2 | Bicaro 20
3 | Guaba Negra 150
4 | Hoja blanca 50
5 | Cuerno de toro 6
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En animales domésticos, esta productora posee 30 aves de patio entre ga-
llinas y otras aves en desarrollo y dos cerdos, estimado en 9,600 cérdobas
el valor total los animales domésticos.

ol { ¥ B
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Esta productora, lideresa comunitaria y presidente de la cooperativa Zaca-
rias Padilla Romero, R.L. es ejemplo de lucha organizativa y gestion para el
desarrollo econémico y social de su comunidad y cooperativa.

Con la produccion de café, frutales y maderas, contribuye a la manutencion
y estudios de varios miembros de su familia, e invierte parte de los exce-
dentes en la mejora de su unidad de produccién, asi como en el manejo
sostenible de la unidad de produccioén,

Dentro de su trabajo social con la comunidad, ha logrado crear conciencia
con otras productoras y productores acerca de la importancia de la imple-
mentacion de las buenas practicas agroecolégicas y organicas, reduciendo
los incendios agroforestales y la aplicacion de pesticidas sintéticos.

Insumos agroecoldgicos elaborados y utilizados en finca Los
Jardines

En elaboracion de nutrientes dofia Reyna en el ciclo 2017-2018 hizo 5 to-
neladas de compost mineralizado, 50 litros de biofertilizante foliar y logré
la descomposicion de 200 sacos de pulpa de café, a los que le agrego cal
para neutralizar la acides, mientras que en el ciclo 2018-2019 elaboré 3
toneladas de compost mineralizado y 22 litros de biofertilizante, asi como

9
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la descomposicion encalada de aproximadamente 180 sacos de pulpa de
café. Todos estos insumos son utilizados en la misma finca para restituir la
fertilidad del suelo.

Cafe- qq
700 A
600 /
500,

X
400/,

—§—2017-2018
—8—2018-2019

Naranja /, |
dulce- / ¢ ‘., Banano
cienes racima

Tabla de rendimientos y destino de los principales rubros de produccion de la finca

Rend./ Cantidad
i £ = total Destino | Destino Precio total
o Area/Cantidad| y -
N Rubros 2017-18 unidad obtenida para para Precio unitario | (consumo +
COnsumo venta venta)
1 Café- qq 9mz 15 135 5 130 3600 486000
Banano-
2 ecima 9mz 66,67 600 50 B50 30 18000
g |MNa@madice-| o 1111 10000 | 1000 | gooo 08 8000
Unidad
TOTAL CORDOBAS / CICLO 512000
Cantidad
Rend./ totat Destino | Destino Precio total
N Rubros 2018-19 | Area/cantidad it obtenida para para Precio unitario | {consumo +
Consumo venta venta)
1 Café- qq 9mz 20,00 180 5 175 2500 450000
T 9mz 67 5940 50 | 5890 30 178200
racima
g |Neramadulce-| . 1222 11000 | 1000 | 10000 08 8800
Unidad
TOTAL CORDOBAS / CICLO 637000

En la tabla se observa como en el ultimo ciclo esta finca ha mejorado tanto
sus rendimientos de cultivos como los ingresos econdmicos, esto se debe
al aumento de la aplicacién y afecto de practicas agroecolégicas que van
contribuyendo a la sostenibilidad y resiliencia de la finca frente a los efectos
del cambio climéatico.
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Tabla de egresos, ingresos y utilidad en los dos dltimos ciclos de produccion.

Concepto 2017-2018 2018-2019
Egresos por inversiones 70.300,00 2.300,00
Egresos por gastos 37.400,00 39.400,00
Total Egresos 107.700,00 41.700,00
Total Ingresos x ventas 491.700,00 462.090,00
Utilidades por ciclo 384.000,00 420.390,00

Dofia Reyna expresa:

“Con estos bondadosos abonos he logrado ir mejorando las condiciones
de suelo y capacidad para la retencion de humedad y regulacion de la
temperatura, obteniendo con ello una produccion sostenible, a pesar de
las alteraciones climaticas que tanto nos afectan a todos”.

“La produccion agroecoldgica tiene muchas ventajas sobre otfros mo-
delos de produccibn, ya que éste es el tnico que al mismo tiempo de
garantizar la soberania y seguridad alimentaria se practica sin destruir
el planeta”.

“Con los productos agroecolégicos las familias se alimentan de forma
sana, solo quien produce lo que consume sabe lo que come”.

Agradece los conocimientos adquiridos en materia de agroecologia a
PRODECOOP/integrante de MAONIC, ASOMUPRO, INPRHU, de quie-
nes ha recibido una serie de talleres de capacitaciones en la implemen-
tacion de diferentes buenas practicas agroecolégicas.

Parte de los rubros que conforman el sistema de produccion de dofia Reyna Estela.

NS £
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4. Sistematizacion de experiencias sobre la implementacion de las Buenas
Préacticas Agroecolbgicas (BPAE) en finca La Fortuna, propiedad del
productor: Alvaro Ruiz Delgadillo. Esta finca tiene extensién de 42.3
manzanas, ubicada en comarca La Sardina, municipio de Nueva Gui-
nea, RACCS. Esta finca colinda en tres lados con fincas explotadas de
forma convencional y en otro extremo colinda con reserva natural.

En esta finca desde hace mas de cinco afios se ponen en practica al
menos cuatro BPAE, entre las que destacan el asocio de cultivos, cul-
tivos en Sistemas agroforestales (SAF), uso de compost mineralizado,
biofertilizante foliar, sucesion de cultivos, barbecho, cultivos en relevos,
etc. Con lo que se ha logrado mayor sostenibilidad en poco tiempo.

Inventario de principales especies forestales existentes en la finca.

1 | Teca 3000 9 Aguacate de monte 100
2 | Cedro Macho 80 10 | Cola de pava 200
3 | Melina 1000 11 | Acacia amarilla 70
4 | Guaba 300 12 | Acacia magna 30
5 | Guayaba 300 13 | Llama del bosque 50
6 | Yema de huevo 200 14 | Laurel 20
7 | Palo de agua 80 15 | Madero negro 20
8 | Ceiba 10
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El inventario de animales domésticos incluye 43 bovinos (de diferentes eda-
des y tamafios); 44 aves de corral y 5 equinos; el valor general estimado es
de C$ 361,700.00.

Insumos agroecoldgicos elaborados y utilizados en finca La
Fortuna

En ciclo 2017-2018 produjo 180 quintales de compost mineralizado, mien-
tras que en ciclo 2018-2019 logré producir 244 quintales; en ambos ciclos
el total de los insumos producidos lo ha aplicado a sus diferentes rubros,
principalmente café, cacao, frutales, mismos que han tenido respuestas sa-
tisfactorias ya que se han desarrollado mejor los cultivos y se han reducido
los ataques de plagas y enfermedades.

Tabla de rendimientos y destino de los principales rubros de produccién de la finca

Cantidad Destino Destino Precio total
N Rubros 2017-18 |Area/Cantidad| Rend./Unidad total para para venta Precio unitario | (consumo +
obtenida | consumo venta)
1 Yuca- qq 4 mzs. 244 976 0 976 120 117120
2 Platano- unids. | 1,5 mzs. 22500 33750 1300 32450 3 101250
3 Cacao- qq 8 mzs. 7 56 3 53 2700 151200
4 Maiz- qq 2mzs. 18 36 36 0 500 18000
5 Frijol- qq 2mzs. 12 24 24 0 1200 28800
6 Coco- Unids. 60 arb. 300 18000 0 18000 2 36000
7 [Aguacate- 10 arb. 300 3000 | 3000 0 5 15000
unids

TOTAL CORDOBAS/CICLO 467370

Cantidad Destino Destino Precio total

Ne. Rubros 2018-19 |Area/cantidad | Rend./Unidad total para Precio unitario | (consumo +

5 para venta
obtenida | consumo venta)
1 Yuca- qq 1mz 245 245 0 245 120 29000
2 Platano- unids. | 1.5 mzs. 22000 33000 1400 31600 &) 99000
3 Cacao- qq 8 mzs. 7 56 &) 53 2700 151200
4 Maiz- qq 2mzs. 16 32 32 0 500 16000
5 Frijol- qq 2mzs. 12 24 24 0 1200 28800
6 Coco- Unids. 60 arb. 300 18000 0 18000 2 36000
N 10 arb. 300 3000 | 3000 0 5 15000
unids

TOTAL CORDOBAS / CICLO 375000‘

En la tabla, aunque hubo variacién en el clima la variacién en el desempefio
de cultivos, lo que Alvaro atribuye al avance en la implementacion de las
buenas practicas agroecoldgicas, es decir que se fortalece la resiliencia en
su ecosistema productivo. Los ingresos generados por venta de producto
fueron menores en el ciclo 20188-2019

(T%)
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Comparativo de rendimientos por dos ultimos ciclos
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Tabla de egresos, ingresos y utilidad en los dos dltimos ciclos de produccion.

Concepto 2017-2018 2018-2019
Egresos por inversiones - 15.000,00
Egresos por gastos 74.800,00 74.400,00
Total Egresos 74.800,00 89.400,00
Total Ingresos x ventas 408.570,00 318.300,00
Utilidades por ciclo 333.770,00 228.900,00

Como se demuestra en la tabla que antecede, en el ciclo 2017-2018 se
generd mayores utilidades, sin embargo, fue porque no se realizaron inver-
siones.

Algunas valoraciones del productor Alvaro Ruiz:

e “La agroecologia tiene muchas bondades entre las que se destacan:
se trabaja en armonia con la naturaleza, a bajo costo de produccion y
buenos rendimientos de forma sostenible”.

e “Llamo a los demas productores a intensificar las labores culturales,
aplicacion de fertilizantes organicos y otras buenas practicas agroeco-
I6gicas deben ser implementadas en tiempo y forma, ademas, llevar
registros para poder ir regulando todas las actividades”.

e “La agroecologia contribuye de forma directa a mitigar los efectos del
cambio climatico, generando resistencia de las fincas y de las familias,
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captando mas carbono, liberando oxigeno, reteniendo humedad, regu-
lando temperatura y generando alimentos sanos, nutritivos y saludables
para las familias consumidoras”.

Finalmente expresa:

e “E/ MAONIC ha sido la organizacion que me ha capacitado y asistido
para conocer como se trabaja y se puede vivir de la tierra sin destruirla”.
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La experiencia Fincas agroecologica del
Productor Francisco Olivas Cruz.
Comunidad El Porvenir, Pueblo Nuevo. Esteli.
(Presentada por Ing. Wilhelm Gémez)

Don Francisco planifica su finca hace mas de diez afios, cuando se motivo al
ver otras fincas que utilizaban conservacion de suelos porque tenia un gran
arrastre y buscé la forma para proteger su tierra.

El expresa: a mi me gusta sentarme con mi familia para ver cémo comen-
zamos, qué vamos a hacer y cémo lo vamos a hacer porque si no tenemos
una vida organizada, seguiremos viviendo tradicionalmente.

Ha cultivado en su finca con riego, sorgo millén, frijoles, maiz, yuca, cha-
glite en el verano y para autoconsumo familiar las hortalizas como ayote,
pipian, tomate, chiltoma y pepino.

La mejor motivacién para un productor es ver con sus propios 0jos, yo me
motivé viendo en un intercambio de experiencia promovido por FECODESA,
con otros productores agroecoldgicos donde implementaron la planificacion
de fincas con enfoques agroecoldégicos.

Esta finca era un solo globo, no habia divisiones, antes de usar la planifica-
cion de la finca con enfoque agroecolégico, solo tenia cultivado frijol, sorgo
millén y maiz, ahora a raiz de la planificacién y el trabajo organizado con mi
familia, hemos venido haciendo divisiones de potreros con tacotal, bosques,
cercas vivas haciendo salidas al camino real de la finca y tenemos sembra-
do otros rubros como, citricos y limones, mangos de todo un poco dice don
Francisco.

Actualmente, en la finca se planifican todos los trabajos con produccién al-
ternativa para aprovechar mejor el potencial de agua y asi tener un mejor
ingreso y buenos resultados en la familia.

Las primeras actividades se hacen en marzo cuando ya hemos vendi-
do una parte de la cosecha anterior, estudiamos donde sembrar el maiz,
el frijol y donde alistar el potrero. Si hay que rozar lo hacemos, el ras-
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trojo primeramente lo incorporamos una vez sembrado el frijol, dice don
Francisco.

Ademas, con mi familia elaboramos abonos organicos solidos como las abo-
neras, lombricomposta, abonos verdes, abonos liquidos organicos o bioferti-
lizantes. Todos los materiales para su elaboracién la obtenemos de los resi-
duos de nuestra finca, por ejemplo, con mis hijos para elaborar las aboneras
utilizamos diferentes clases de materiales organicos, restos de cosechas,
excrementos de animales y otros residuos.

La lombricera la comenzamos con un kilo de lombriz humus y selecciona-
mos un lugar adecuado que sea de facil acceso, que tenga buena sombra,
con fuente de agua y alimentos cercanos.

En mi finca nosotros mismos elaboramos nuestros biofertilizantes, para su
preparacion utilizamos residuos de materiales como estiércol de animales,
principalmente vacuno, también hojas de plantas y frutas con estimulantes
como, leche, suero, melaza, jugo de cafia, jugo de frutas o levaduras.

Para el control de las plagas le aplicamos nuestros propios bioinsecticidas
que nosotros mismo preparamos para no gastar mucho en comprar insecti-
cidas a base de productos quimicos.

Empezamos a luchar con las plagas, la maleza, limpiamos, aporcamos,
pero no utilizamos productos quimicos para su control y siempre estamos
pendiente de los cultivos sea cual sea, son actividades que siempre las re-
querimos, son de prioridad para la planificacion.

En la tierra don Francisco incorpora una variedad nueva de musacea como
platano enano, cuadrado enano, cuidamos que no tengan enfermedades.

El maiz que siembra es para comer adelantado o sea para autoconsumo, el
agua la toma de una quebrada y la traslada por tuberias a diferentes niveles,
cubriendo para regar y sembrar una o dos tareas de hortalizas para huerto
familiar, para vender y también para autoconsumo.

El tiempo es un recurso importante, don Francisco se emplea junto con su
familia para trabajar en la finca y tratan asi de no migrar a otro lado. A raiz
de la organizacion de la finca ha visto que hay mucho trabajo en la misma.

En la comunidad tenemos muchas pendientes por eso aplicamos las téc-
nicas de conservacion de los suelos por medios de los trazados curvas a
nivel, barreras vivas con plantas de crecimientos tupidos que se siembran

~J
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en contra de la pendiente para formar una barrera continua, con el objetivo
de conservar el suelo y protegerlo de la erosion, barreras muertas se cons-
truyen con las mismas piedras que estan regadas en la parcela o en la finca.

Para retener el agua en la finca aplicamos la técnica de zanjas a nivel, con-
siste la construccion de zanjas o canales para retener, conservar y ayudar a
infiltrar el agua de lluvia que cae sobre las laderas.

Con el apoyo de la Federacién de Cooperativas para el Desarrollo, FECODE-
SA, hemos reducidos gastos para producir, con la aplicaciéon de la técnica
agroecologica nos convencimos mi familia y yo que se produce mejor, que
producir con la agricultura convencional.

Referencias bibliograficas

— Fincas Agroecolégicas Campesinas en Las Segovias, CIPRES- FECODESA,
No.33.
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La experiencia de Xochitl Acatl en Malpaisillo:

Del monocultivo a la diversificaciéon - un
nuevo modelo productivo
y una nueva vida
(Presentada por M.Sc. Luis Murillo)

Descripcion de la experiencia

La produccion de monocultivo del algodén en el municipio de La Reynaga —
Malpaisillo no solamente dejé dafios al municipio sino, pobreza y exclusion
social principalmente en las mujeres.

En la actualidad se esta desarrollando la produccion del monocultivo de
cafia de azucar en manos del Ingenio Pantaledn, lo que genera problemas
de despale y escasez de agua.

Esta experiencia muestra como se puede trasformar la matriz y sistemas
productivos en pequeinas parcelas con el trabajo sistematico de mujeres
organizadas.

El primer paso para ello es iniciar con rubros que resuelvan las necesidades
inmediatas de la familia.

Seguidamente se debe trabajar no solo para mejorar el modelo de produc-
cion sino también, el de comercializacién de los productos.

La experiencia de Xochilt Acalt no solo llega en funcién del desarrollo de
silvo agro pastoriles sino mas bien lograr ser fincas modelos.

Veamos como se fue construyendo la experiencia:

Se inicié con rubros que resuelven necesidades inmediatas:

Para comenzar, fue muy importante identificar los rubros que contribuye-
ran a resolver las necesidades inmediatas de las mujeres, y no entraran en

contradiccidn con la alimentacion de la familia, como el cerdo, obteniendo
resultados positivos a corto plazo.
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Asi identificamos, expresan las mujeres organizadas, al ganado menor, la
crianza de cabras y ovejas, como el motor del cambio, las nuevas activida-
des que iban a ir rompiendo la mentalidad de depender exclusivamente de
los granos basicos

La diversificacion lleva a diferentes rubros y a diferentes prioridades, lo que
se ha potenciado desde el proyecto con capacitaciones, acompafiamiento
personalizado y créditos, de manera que se han potenciado los intereses de
las mujeres segun su nivel de desarrollo.

Este proceso de acompafiamiento también les ha ido permitiendo a las mu-
jeres profundizar en los conocimientos y en las actividades que mas les
interesan, identificar nuevos rubros, por ejemplo, a través de intercambios
de experiencias, y definir una metodologia de trabajo para la diversificacion
productiva segun su interés y compromiso con el trabajo.

Todo esto ha hecho que hoy, aunque todas han recibido los mismos talleres,
segun sus intereses y las particularidades de sus fincas, unas sean buenas
a las cabras y ovejas, y otras, por ejemplo, a los frutales o a los cerdos.

Ninguna es igual que otra, pero todas han entendido que se puede cambiar
y diversificar la produccién segun la cantidad de tierra, de agua y de mano
de obra de que dispongan.

Organizar un nuevo modelo de comercializacion:

El nuevo modelo de produccion se ha complementado con un nuevo modelo
de comercializacion, en el que los excedentes se venden o se les agrega
valor en la misma comunidad, lo que esta contribuyendo a crear pequefios
negocios rurales, a seguir diversificando las fuentes de ingresos y a la segu-
ridad alimentaria de las comunidades con una alimentacién sana, porque la
produccion es organica y a mejor precio.

“Siento que ellas se han ido enamorando de esto en la medida que han visto
que si no tienen una cosa tienen otra, lo que reduce su vulnerabilidad...”
Explica Mertxe: “A esto ha contribuido también el acompafiamiento técnico
que han tenido, dirigido a fortalecer los rubros en que ellas se iban especia-
lizando, a ordenar las fincas en funcién de los rubros que tienen, y a graduar
el apoyo de la institucién al desarrollo y al interés que ellas van mostrando
en el proceso por trabajar, diversificar y producir de otra manera...”.
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Gradualidad y acompafamiento:

La busqueda de Xochilt es que las fincas de las mujeres sean rentables.
Para esto, el apoyo vy la diversificacion tiene que ser gradual, quemando
diferentes etapas, segun el interés y el trabajo que van realizando en sus
propiedades.

A las mujeres que va trabajando y quieren seguir ampliandose, se la sigue
apoyando, sélo tiene que cumplir con tres condiciones basicas:

e Tener tierra a su nombre.
e Tener disponibilidad de agua y de mano de obra.

e Estar al dia con los créditos que tienen con la organizacion.

Inician con un sistema silvopastoril y un poquito de tierra, que puede ser
hasta un cuarto de manzana, estableciendo un banco de proteinas, hacien-
do divisiones de potreros y estableciendo pastos mejorados para mantener
algunas cabras y ovejas, sembrando algunos arboles...

Sembrando comida para las personas y para los animales, asi como orde-
nando la parcela en funcién de los rubros que se van a introducir.

Transformacion de silvo a agro-silvo y a finca modelo:

Cuando ya han alcanzado cierta estabilidad, las que deseen pueden seguir
ampliandose y continuar con un sistema agro-silvo pastoril.

Para establecer un sistema agro - silvo pastoril se necesitan por lo menos 2
manzanas de tierra, una para potreros y otra para cultivos y frutales. Si no
las tienen las apoyamos con crédito para que las compren.

En este sistema, ademas de pasto y ganado menor, siembran frutales, forra-
je, hortalizas, tienen gallinas, cerdos...Deben contar con al menos 5 rubros.

Seguimiento técnico personalizado:

Como cada realidad es diferente y ciertas mujeres logran desarrollarse mas
rapido que otras. De ahi la importancia de un seguimiento técnico persona-
lizado.
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Las visitas se aprovechan para ver los avances, para sugerir cambios y me-
joras y para identificar las necesidades.

Las necesidades que se identifican, por ejemplo, hacer o profundizar un
pozo para tener mas agua, 0 en un lugar muy seco construir un tanque de
almacenamiento de agua de lluvia, se llevan a la organizacién y ésta manda
a una persona para corroborar esa necesidad y ver qué tan prioritaria es en
comparacién con otros casos.

Eso se lleva a un consejo y en funcién de la prioridad de esa necesidad y de
los recursos y disponibles, se realiza la obra. En todos estos casos, cuan-
do ya se aprueba una de estas inversiones, las familias tienen que aportar
mano de obra no calificada y algunos materiales que puedan tener en la
comunidad.

Otro ejemplo del modelo de crédito/subsidio que esta usando Xochilt es la
forma en que se estan haciendo las divisiones de potreros.

Crédito para la diversificacion y el desarrollo:

El crédito es uno de los factores clave que les ha permitido a las mujeres
acceder a tierra, diversificar sus parcelas y llevar una vida digna sin tener
que emigrar, como explica Mertxe Brosa, responsable del area econdmica
de Xochilt Acalt: “Tenemos dos tipos de crédito: un fondo revolvente, que
presta al 7% anual, y crédito para negocios, que presta al 8% anual.

Estos créditos se usan de forma amplia, no sélo para actividades producti-
vas, como preparacion de suelos, reparacion de cercas, compra de anima-
les, también para apoyar problemas de salud, mejorar la vivienda, porque no
solo se trata de producir sino de tener una vida mas digna.

También hay una politica de crédito y donacién, por ejemplo, las mujeres
que no tienen tierra, pero, hacen un gran esfuerzo para sembrar, aunque
sea en el patio de los suegros o en tierras alquiladas, les apoyamos con
crédito para comprar tierra.

Ellas pagan la mitad del valor de las dos primeras manzanas que adquieren.
También se apoya la construccion de viviendas y pozos. En este caso las
familias tienen que aportar mano de obra no calificada y algunos materiales.

Esta politica de crédito y de fomento ha hecho que nadie tenga que emigrar
para pagar un crédito.
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Otra cosa importante que les permite avanzar mas rapido a las mujeres es
que no hay que terminar de pagar un crédito para tener otro, hay mujeres
que tienen hasta cuatro créditos a la vez y los estan pagando con su misma
produccion.

Testimonios de mujeres que han mejorado su nivel de vida a
través de Xochilt Acatl:

Conocimiento y trabajo la tierra da:

Otra mujer que pensaba que la tierra no daba nada es dofia Julia Turcios
Corea, en la comarca El Barro, un lugar muy seco y con malos suelos, a los
que dofa Julia, a pesar de su edad, les ha ido dando vida.

“‘Aqui este lugar era como abandonadito. Pensdbamos que la tierra era
mala, porque ademas la piedra esta muy cerca, pero cuando una tiene el
conocimiento y lo echa a andar con el trabajo, la tierra da.

Aqui por ejemplo sélo tenia unos palitos de jocote y hoy, con la ensefianza
que recibi y la ayuda de las técnicas de Xochilt, manejo ovejas y cabras,
hago abono organico, tengo un huerto, he diversificado con frutales y ma-
derables.

Hoy me siento una mujer feliz y mi vida ha cambiado porque tengo animales,
vendo frutas, huevos. Por eso, a pesar de mi edad y mientras pueda, voy a
seguir trabajando, aunque sea despacio...”.

El solar puede ser un inicio:

“Aqui, en el solar donde esta la casa, como un cuarto y medio de manzana,
s6lo habia unos palos de eucalipto que hemos ido sustituyendo por frutales,
y hoy tenemos de todo. 40 palos frutales que me dan para el consumo de
la familia y hasta para vender limones y mangos; plantas aromaticas, chilto-
mas, pipianes, ayotes, tomate, de todo un poco, aunque sea para la casa,
pero también tengo gallinas, seis pelibueys, que mantengo en otro solarcito
que tengo empastado, y 12 cerdos, aprovechando que una época del afio
los puedo pastorearen los rastrojos del mani...

Todo esto es una gran ayuda para el hogar y una fuente de ingresos en este
lugar seco y con muy poca tierra”.

Dofa Carolina ya esta lista para dar el salto: adquirir una propiedad un poco
mas grande y continuar con la diversificacion.
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Importancia de la planificacion y los registros:

Para que las familias vayan avanzando en la diversificacion, conozcan los
resultados que van obteniendo y puedan tomar mejores decisiones, se les
capacita para que aprendan a planificar, a hacer rotaciones y a llevar regis-
tros de los resultados que van teniendo con la diversificacién, de manera
que puedan conocer decidir qué les conviene mas y qué rubro es mas ren-
table.

Las planificaciones se hacen a inicio del afio. En ellas se recogen todas las
actividades que se van a realizar: rondas, reparacion de cercos, divisiones,
preparacion de tierras, siembras, vacunaciones.

Al final del afio se evalua lo planificado, si se cumplié o0 no y porqué, y se
contabilizan los resultados para saber qué reporté mas ingresos con menor
inversion.

En base a este analisis se planifica el siguiente afio. En el registro se llevan
los resultados rubros por rubro para saber cuanto renta cada uno y ver cual
merece mas la pena, como explica, Maria Socorro Acosta Reyes, en la co-
munidad Charco de los Bueyes:

“Antes, en la 1.5 manzanas que tengo, si s6lo sembraba maiz lo mas que
podia sacar al afio eran unos 10 mil cérdobas, ahora, con la diversificacion
que tengo, le saco:

e 18,000 de las colmenas.

e 1.500 de la papaya.

e 4,000 de la leche.

e 3,300 en frutas y hortalizas.

e 5,000 por la venta de 5 ovejas.

Quiere decir que le estoy sacando 31.800 cérdobas, ademas de las frutas,
las hortalizas, las gallinas, los pollos y los huevos que nos comemos.

En vista a estos resultados estoy sembrando mas papayas y naranjas y tam-
bién voy a aumentar el nimero de ovejas, para lo que necesito empastar y
hacer mas divisiones de potreros...”
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Fincas modelo:

DofAa Juana Davila Rizo, a pesar de su edad y de que esta algo enferma,
con el apoyo de su hijo, Juan José Espinoza, y de Xochilt, en cinco afos
han logrado hacer de una pelazén en Larreynaga una finca modelo, como
explica:

“Yo quedé viuda muy joven y tuve que rodar para sacar adelante a mis hi-
jos. Anduve por Nueva Guinea, Nagarote, Managua, y al final volvi aqui, ya
mayor, a iniciar la vida de nuevo en un lugar donde no habia nada, solo una
pelazoén y un espinero. Empecé con un banco de proteinas, a hacer cercos,
a sembrar frutales, recogi por todos lados plantas de jardin, inicié a hacer
mi casa.

Contribucion de la experiencia a la equidad de Género contada
por una beneficiaria

Idania Yacarelis Nifio Sotelo, en la comunidad de El Espino # 1, explica
como ha construido en tres afios la finquita diversificada de 2 manzanas
que tiene:

En un pedacito tenemos de todo “Yo empecé en Xochilt con 15 anos, por-
que mi mama estaba organizada. Al principio recibi talleres de género y mi
mama me dio una manzana de tierra para que iniciara el trabajo, pero no fue
hasta hace tres afios que empecé a transformar mi solar.

Al principio como que no me gustaba, pero después me fui enamorando
poco a poco cuando empecé a visitar fincas y vi lo que estaban haciendo
otras mujeres: Si ellas pueden, yo también... Me dije. Asi empecé a sembrar
mi solar que no tenia nada, ni cultivos, ni animales, ni casa, ni agua, con la
ayuda de mi marido.

La gente que nos miraba nos decia: ¢Es qué son locos? Aqui no se da
nada... qué van a sembrar ahi? Y yo les respondia: ¢, Si no siembran como
les va a dar?, una tiene que probar. Asi nos fuimos enamorando y hoy se-
guimos en la lucha.

Para iniciar, Xochilt me apoy6 con un fondo revolvente de animales, mis dos
primeras ovejas y cabras, pero primero tuve que pasar talleres para saber
cémo manejarlas, sembrar un banco de proteinas y pasto, y hacer divisio-
nes de potreros.

(2]
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Cuando yo tuve este sistemita bien establecido, empecé a sembrar los fruta-
les: citricos, guayabas, papayas, guanabanas, mangos, naranjas, limones,
cocos, melocoton, pitahayas, calala y platanos.

Como al principio no tenia agua la tenia que traer desde donde mi mama
con mangueras hasta cierto punto y de alli regabamos con baldes. Nos
dilatabamos tres horas diarias regando. Asi estuvimos como un afo, has-
ta que un dia, después de que vinieron a verme las técnicas de Xochilt
y se dieron cuenta del esfuerzo que habia hecho, se me aprobd la cons-
truccion del pozo, lo que nos ha permitido sembrar mas plantas y regarlas
mejor.

En ese tiempo, cuando pasé de silvo a agrosilvo, se aprobé un crédito tam-
bién para construir mi casa, y a raiz de eso ya empezamos a vivir aqui.
Luego, siempre con ayuda de Xochilt, compré otra manzana de tierra y hoy
seguimos sembrando y diversificando hasta donde nos dé al agua del pozo.
Quiero establecer en media manzana mas frutales y hortalizas, seguir sem-
brando pastos, maiz y trigo para las gallinas y los cerdos...

Tenemos pitahaya, limones, melocotones y papayas para el fresco, pero
también hierbabuena para la sopa, culantro, con la leche hacemos cuajada,
en verano, que hay menos plagas, siembro tomate, chiltoma y frijol de vara.

Hoy tenemos gallinas, cerdos, ovejas y 8 vacas que mantengo en otras tie-
rras que hemos comprado. Vendo huevos, guayabas, pitahayas, semilla de
jicaro, hago viveros y vendo plantas, en la casa tengo un pequefio negocio
de prendas de acero y plata.

Todo esto supone ingresos todo el afio y a la vez un ahorro. Es poco lo que
hay que comprar. La idea es garantizar el consumo de la casa y vender el
sobrante en la misma comunidad.

¢ Qué hace que una persona cambie? Los talleres ayudan mucho, pero tam-
bién la necesidad y el amor a la familia, porque si para mejorar nuestra
situacion emigrabamos los hijos iban a quedar solos.

Yo, por ejemplo, buscando cdmo mejorar, trabajé en Leén como dos afios
porque me decia: ¢ Cuando voy a ver ingresos trabajando la tierra desde
cero? Quiza en un afio voy a empezar a ver algunos resultados. Y es cierto
que recibia un pago quincenal, pero con eso no ajustaba.

Hoy vendo papayas, guayabas, plantas, huevos, ya me saco 150 cérdobas
al dia. En el tiempo de la semilla de jicaro lavamos 20 libras y eso son mas
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de 200 cérdobas diario, y me pongo a trabajar a la hora que quiero. Si tengo
una necesidad vendo una oveja o un cerdo.

Claro, es trabajo de todos los dias, pero dependiendo del tiempo que una
le dedique va a tener mayor o menor provecho. Ahora estoy convencida de
que aqui se puede vivir garantizando alimentos, ingresos y una vida mas
digna, auténoma e independiente

Factores de éxito de la experiencia

Los fondos conseguidos y utilizados por Xochilt Acal no son de caracter
asistencialista sino el detonante de apoyo a las mujeres que tienen interés
para mejorar la vida de ellas y sus familias.

Un elemento de éxito en la experiencia de Xochilt Acalt es la gradualidad y
el acompafamiento que dan las técnicas a las beneficiarias.

Cada experiencia de socias y sus parcelas es diferente y como tal debe ser
tratada de esa forma a fin de descubrir y desarrollar sus potencialidades

Un aprendizaje que les ha dado muy buenos resultados a las socias o be-

neficiarias del Xochilt Acalt es estar conscientes de que la planificacién y los
registros son importantes para el desarrollo de las explotaciones.
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IX. Conclusiones

La Agroecologia esta basada en un conjunto de conocimiento y técnicas
que se desarrollan a partir de los agricultores y sus procesos de experi-
mentacioén. Por esta razoén, la agroecologia enfatiza la capacidad de las
comunidades locales para experimentar, evaluar y ampliar su aptitud de
innovacion mediante la investigacion de agricultor a agricultor y utilizan-
do herramientas del extensionismo horizontal.

El consenso de los investigadores y técnicos es que “la agroecologia es
fuente de esperanza en las comunidades y creatividad ante las formas
de trabajo”. La “agroecologia saca lo mejor de las personas” y “es un
proceso holistico que cambia a las personas cuando las mismas estan
tratando de cambiar al mundo”.

La agroecologia propicia la internalizacion de valores, principios, con-
cepciones de vida, la apropiacién del sentido de pertinencia, de iden-
tidad; permite la comunicacion efectiva y promueve el clima afectivo y
cognitivo favorecedor del aprendizaje.

Por ello, la agroecologia no solo representa una apuesta filoséfica, teori-
ca, metodoldgica y practica, sin referentes empiricos. Hoy podemos afir-
mar con seguridad, mediante pruebas empiricas generadas por instru-
mentos confiables, fundamentalmente a través de testimonios en todo
el mundo y a lo largo y ancho de Nicaragua, que la agroecologia es una
realidad y representa una verdadera herramienta para la transformacion
social ecoldgica de la agricultura, asi como, fuente para garantizar la
sostenibilidad econémica de las familias rurales y reducir la pobreza y la
desigualdad social en el campo.

En Nicaragua, el 40% de la Poblacion Econémicamente Activa se dedi-
ca a la agricultura, pesca y ganaderia. Por lo tanto, la economia nacio-
nal es muy dependiente de los cambios enddgenos y exdégenos que se
producen en estos sectores (precios de mercado, exportaciones, varia-
bilidad climatica, etc.).
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En este contexto los impactos que puede ocasionar el cambio climati-
co en el sistema agricola; tienen su base en los procesos de deterioro
ambiental que se encuentran en marcha tales como la deforestacion,
erosion, sedimentacion, contaminacion, avance de la frontera agricola y
uso inadecuado de la tierra, unido a otros factores de caracter cultural.

En Nicaragua se debe cambiar el paradigma de produccién agricola
desde un enfoque tradicional a otro agroecoldgico, lo que no sera posi-
ble sin el compromiso de todos los actores de la sociedad.

Para iniciar el proceso de trasformacion social ecolégica, en los debates
del Grupo de Trabajo Transformacion Social — Ecoldgica, la Fundacion
Friedrich Ebert se proponen dos temas de entrada: el de la necesidad
de trasformar la matriz productiva en cuyo proceso se incluye también;
la necesidad de una transformacion social — ecoldgica de la agricultura
que nos dé la posibilidad de cambiar el sistema tradicional de produc-
cién que nos ha caracterizado por casi doscientos afios de vida inde-
pendiente sin resultados positivos en el crecimiento econémico, reduc-
cion de la pobreza y desarrollo con justicia social.

La productividad de la agricultura en Nicaragua es un tema tan urgen-
te como vital para la soberania alimentaria, ambiental y energética del
pais. Es necesario definir un concepto de productividad de la agricul-
tura que incluya variables que garanticen recursos naturales, uso del
conocimiento y recursos locales y que proporcione las bases para el
disefio y analisis de la agricultura como sistema. El enfoque de sistema
es fundamental para comprender, respetar y potenciar las relaciones
bioticas y abidticas que gobiernan tanto la pequefia agricultura familiar
como de gran escala.

El sistema de produccion agroecolégico proporciona las bases para
comprender las relaciones entre sus componentes a cualquier nivel. Por
ejemplo, comprender que la agricultura es un subsistema que es parte
de otros subsistemas cuyas relaciones verticales u horizontales tiene un
efecto directo en su productividad.

Basado en el razonamiento de sistemas, aqui se propone un concepto
de productividad de la agricultura que comprende no solo componentes
productivos sino ambientales, socioculturales y de salud con miras a
garantizar la soberania alimentaria de nuestra poblacion y la sostenibili-
dad de nuestra agricultura basada en el paradigma de la Agroecologia.

La productividad debe verse de manera integral con todos los compo-
nentes de un sistema productivo. En este sistema el suelo es el com-

o
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ponente del que dependen el rendimiento en productos cosechables y
de biomasa (rastrojos) de las plantas (cultivos y arboles) ya sea para
alimentacion humana como animal.

En el caso de la produccion animal se produce alimentacion humana
pero también se producen subproductos de la produccién animal (es-
tiércoles) que retroalimentan el sistema suelo. Una vez que el suelo ha
recuperado su salud este convertira el sistema en auto sostenible. En
este enfoque agroecoldgico, la productividad deberia de ser medida
no solo a nivel de rendimientos sino a nivel de los componentes de un
sistema.

Si de productividad con enfoque agroecoldgico, organico de forma sos-
tenible, se trata, ésta deberia ser medida y evaluada respecto al uso del
espacio sobre el suelo y dentro de él, para ir mas alla de la produccion
convencional, que se rige por el paradigma del productivismo: precio de
mercado de lo que extrajo por unidad de suelo, nunca mide valor real de
lo que aporta el ecosistema, y mucho menos el valor de los impactos de
contaminacion, erosion y stress que dejan después de cada cosecha.

Tener conciencia de la productividad de un ecosistema agroecolégico
0 en proceso de conversion hacia esta categoria requiere de mas in-
formacion y educacion, es decir que la conversion incluye pasar a otro
paradigma contrapuesto al de la produccion convencional.

Para medir la productividad en ecosistemas en conversion o avanzados
bajo manejo agroecolégico, se deberia partir de multiples indicadores,
porque en ellos se va formando una red de numerosas interconexiones.
Nos referimos particularmente a los siguientes:

Productividad Agropecuaria (PA)

El rendimiento de los rubros provenientes del subsistema vegetal, animal
y del bosque de consumo humano, expresado como fraccién del total de
cultivos.

Productividad econémica (PE)
El cociente entre productos comercializados entre su costo de produccion.

Productividad de Reciclaje (PR)
El rendimiento y uso de los subproductos de los subsistemas vegetal, ani-
mal y bosque que son utilizados en la finca. Aqui comprende las obras de
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conservacion de agua y suelo con que cuenta el sistema. Aqui se contabili-
zan todas las practicas de nutricion de suelo, manejo ecolégico de plagas,
postcosecha y demas innovaciones realizadas por el agricultor.

Productividad de la Biodiversidad (PBD)

En esta productividad se debe contabilizar el nimero de especies, la biodi-
versidad productiva y funcional (Vazquez, L., 2003), en la finca. Aqui se con-
tabilizan el numero de policultivos y asocios que maneja el sistema, cercas
vivas, bosquetes, cultivos en franjas, sistemas agroforestales, etc.

Productividad Energética (PE)

Esta se calcula con base a las entradas y salidas del sistema en términos
de kcal/area. De tal manera, de la sumatoria de los elementos descritos nos
resulta la:

Productividad Agroecoldgica del Sistema = Y. (PA) (PE) (PR) (PBD) (PE)

e Segun investigaciones realizadas por Altieri et al., (1997) la pequefa
produccion agroecoldgica es mas productiva y a la vez conserva mas
los recursos que la gran produccion, cuando se evalua la productividad
de todos sus componentes.

Los sistemas agroecolégicos son diversificados en los cuales el agricul-
tor produce a pequefia escala granos, frutas, verduras, plantas medici-
nas, miel, heno y sistemas silvopastoriles que dan una mayor produc-
cion que los monocultivos de las grandes extensiones en la produccion
convencional.

“Por ejemplo, la productividad de un sistema de policultivo en términos
de los productos cosechables por unidad de area es mas alta que un
monocultivo bajo un manejo agroecoldgico, estos aumentos se han re-
portado entre 20 y 40 % ya que los policultivos reducen pérdidas debido
a la supresion de malezas (arvenses) y la alta diversidad en la parcela,
haciendo un uso mas eficiente de los recursos disponibles de agua, luz y
nutrientes” (Francis, 1986).

e “Desde el punto de vista econdmico, la pequefia produccion agroecolo-
gica puede sacar mas ganancia por unidad de produccién al hacer un
manejo intensivo de los recursos disponibles” (Rosset, 1999). Asi que,
en términos estratégicos para Nicaragua, la sociedad estaria mejor con
pequefos agricultores familiares creando una econémica rural fuerte lo
cual reduciria los niveles de pobreza en el campo y promoveria que las
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familias rurales permanezcan en el campo garantizando la soberania
alimentaria en el largo plazo.

La productividad se deberia enfocar en el largo plazo en las premisas
de soberania alimentaria y nutricional, soberania energética y tecnoldgi-
ca. Estas premisas agroecoldgicas estan en linea con la transformacion
social ecolégico. Por lo tanto, la productividad, su medicion y evaluacion
debe ser mas integral, considerando indicadores no solo ecolégicos y
economicos sino, también sociales.

La racionalidad de la agroecologia familiar campesina se diferencia de
la l6gica de maximizacion de la ganancia del esquema del capitalismo
agrario. En ella, el nucleo familiar realiza el trabajo necesario para obte-
ner los recursos, bienes y servicios que les permitan una reproduccion
digna de la vida cotidiana, de acuerdo con sus propias pautas culturales
y las propias necesidades demograficas del nucleo familiar campesino
(Chayanov,1974).

La actividad agroecolégica permite la clarificacion del concepto de agro-
ecologia, la revalorizacién y confianza en los recursos fitogenéticos lo-
cales y el conocimiento ancestral de los técnicos, investigadores, fami-
lias productoras y las comunidades con las cuales trabajan. Este es un
proceso de aprendizaje que conlleva a un incremento de la identidad,
autoestima y confianza entre las personas.

La agroecologia por su enfoque tiene el potencial de generar procesos
de transformacion social — ecologica de la agricultura a escala familiar,
comunitaria, territorial, nacional y de los sistemas alimentarios en general.

Hasta el momento la mayoria de las experiencias se circunscriben a pe-
quenas fincas familiares, pero puede ser la base para el escalonamiento
hacia los otros niveles.

En Nicaragua, se deben destacar como factores contextuales favora-
bles, el fracaso ambiental, social y econémico en la produccién de ru-
bros como el algoddn, la crisis econdmica internacional de la década de
los 80s, junto a la situacién de guerra del pais, y el embargo comercial
de Estados Unidos, que obligé a los productores y sus organizaciones y
al gobierno a buscar alternativas tecnolégicas para la produccion agro-
pecuaria.

El fendmeno del huracan Mitch, sirvié para validar y visibilizar que los
esfuerzos realizados mediante el uso de un conjunto de practicas agro-
ecoldgicas eran pertinentes, por tanto, representaban una opcién no
solamente productiva, sino resilientes frente al cambio climatico y los
fendmenos extremos.
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La agroecologia es mas que un enfoque técnico, se fundamenta en el
rescate de la equidad social y de género en el campo. Aboga por una
sociedad rural en el que hombres y mujeres tengan igualdad de dere-
chos y deberes en la construccion de una sociedad mas justa, con un
modelo productivo que rescate los conocimientos locales, las tradicio-
nes culturales y el rol de la familia en su transformacion.

La construcciéon de un sistema alimentario basado en la justicia social
y la sustentabilidad ecoldgica es un imperativo socio ambiental y ético.
La agroecologia tiene el potencial para abordar sus desafios, porque no
solamente es un conjunto de técnicas sino un movimiento social. Desde
esta perspectiva, el anclaje de la agroecologia en las familias, comuni-
dades vy territorios, es decir, cerca las personas y entre las personas,
fortaleciendo sus valores, rescatando sus conocimientos y confianza en
sus competencias humanas, dota a esta ciencia hibrida en un potencial
transformador.

El movimiento agroecolégico de América Latina y el mundo estan a la
expectativa de los posibles intentos que solapadamente representan los
intereses de las transnacionales de la industria de los agros negocios
que quieren disfrazar ciertos productos “verdes” como la nueva agro-
ecologia o confundir conceptos como organico equivalente a la agro-
ecologia.

Un desafio futuro para el manejo de sistemas agroecolégicos depende
de aumentar la eficiencia del uso de recursos para asegurar mas pro-
duccion, pero a la vez mas conservacion de la biodiversidad y recursos
naturales escasos

De igual manera, se debe, territorializar la gestién agroecoldgica, con-
siderando que el pais cuenta con diversidad de condiciones edafocli-
maticas y particularidades socio econdmicas. Ello es congruente con la
necesidad de formular propuestas de transformaciones agroecoldgicas
y politicas publicas que respondan a estas particularidades.

Si bien es cierto, el marco juridico, particularmente la Ley 765 no ha
tenido su aplicacion, especialmente desde la perspectiva del funciona-
miento de las instancias de gestion, existe cada vez mas conciencia que
para lograr el escalonamiento de la agroecologia es fundamental forta-
lecer las competencias de gobernanza y la accion colectiva concertada,
desde los niveles territoriales hasta el nacional.
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El documento es resultado del trabajo realizado por el Grupo TSE y pone de
relieve la eficacia de la agroecologia como herramienta para la transfor-
macion social-ecoldgica de la agricultura, incrementar la productividad de la
agricultura familiar y garantizar la seguridad alimentaria de la poblacién
nicaragliense en el contexto de Cambio Climatico. Esta conformado por ocho
capitulos.

Después de la introduccion, el segundo capitulo aborda el concepto de
agroecologia. En el tercero y cuarto capitulo se argumentan la necesidad de
la transformacion social ecoldgica de la agricultura, y la eficacia de la
agroecologia como herramienta para incrementar la productividad de la
agricultura familiar. El quinto capitulo se ocupa del marco juridico y politicas
publicas para el fomento de la Agroecologia. En el sexto capitulo se destaca
la justicia de género y el rol central de las mujeres y jovenes en su fomento.

Ventajas y desafios de la agroecologia y buenas practicas de agroecologia en
Nicaragua se abordan en los capitulos séptimo y octavo respectivamente. Las
conclusiones se presentan en el noveno capitulo.

Con la presente publicacion, la Fundacion Friedrich Ebert en Nicaragua, pone
a disposicion de la Academia y Sociedad nicaragiense, elementos para
reflexionar sobre la necesidad de emprender un proceso de Transformacion
Social-Ecologica de la Agricultura, dada su centralidad para la reduccion de la
pobreza y la desigualdad econdmica y social, la justicia de género y contribuir
a la proteccion del clima en la busqueda del desarrollo sostenible.
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