
_ê~ëáä=ó=`çäçãÄá~=Éå=ä~=
^ÖÉåÇ~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~

bäë~=`~êÇçòç

kçîáÉãÄêÉI=OMMS



 

ðåÇáÅÉ=ÖÉåÉê~äW=

=

rå~=~Åíì~äáò~Åáμå=åÉÅÉë~êá~=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKÁÁÁÁK=

`çåíÉñíç=ó=êÉíçë=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKÁKÁÁKÁÁÁ=

- i~=EáåFëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=äçë=éêáãÉêçë=~¥çë=ÇÉä=ëáÖäç=uuf=ÁÁKÁÁÁÁKKÁÁÁ=

- =bîÉåíçë=êÉÅáÉåíÉë=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKÁÁÁÁÁÁK=

i~ë=íêÉë=~ÖÉåÇ~ëW=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáμå=ó=Åçåíê~ëíÉë=ÁÁÁÁÁÁÁKKÁÁÁÁÁÁÁK===

J=======_ê~ëáä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK===

J======`çäçãÄá~=ÁÁÁÁÁÁKKÁÁÁÁÁKKÁÁÁÁÁKÁÁÁÁÁÁÁKÁÁKK=

J======sÉåÉòìÉä~=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKÁÁÁÁÁKÁÁÁÁK=

J=====`çåíê~ëíÉë=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKÁÁÁÁÁÁÁÁKK=

sáëáμå=ÇÉëÇÉ=Éä=“ã~é~=Éëíê~í¨ÖáÅçÒ=îÉåÉòçä~åç=ÁÁÁÁÁÁKKÁÁKÁÁÁÁÁÁ=

qÉåÇÉåÅá~ë=ó=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë==ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=

cìÉåíÉë=ó=êÉÑÉêÉåÅá~ë=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=

P=

Q=

Q=

T=

NN=

NO=

NS=

NV=

OP=

OQ=

OU=

PQ=

=

ðåÇáÅÉ=ÇÉ=Åì~ÇêçëW=

=

`ì~Çêç=NW=_ê~ëáäW=ÅçåÅÉéÅáμå=ó=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÁÁÁÁKÁÁÁÁÁÁÁKÁ=

`ì~Çêç=OW=`çäçãÄá~W=ÅçåÅÉéÅáμå=ó=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÁÁÁÁKÁÁÁÁÁÁK=

`ì~Çêç=PW=sÉåÉòìÉä~W=ÅçåÅÉéÅáμå=ó=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÁÁÁKÁÁÁÁÁÁÁ=

`ì~Çêç=QW=_ê~ëáä=ó=`çäçãÄá~=Éå=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=îÉåÉòçä~å~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÁKK=

`ì~Çêç=RW=`çåÑäáÅíáîáÇ~Ç=ó=éçä~êáò~Åáμå=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=

`ì~Çêç=SW=qÉåëáμåI=~Ç~éí~ÅáμåI=ÅçåíÉåÅáμå=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK=

`ì~Çêç=TW=aáëíÉåëáμå=ó=ÅççéÉê~Åáμå=ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ=

NP=

NU=

OO=

OU=

OV=

PM=

PM=

=
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rå~=~Åíì~äáò~Åáμå=åÉÅÉë~êá~=

=

`çå=Éä=Ñáå=ÇÉ=ÇÉÑáåáê=íÉåÇÉåÅá~ëI=éêçóÉÅí~ê=ÉëÅÉå~êáçë=ó=éä~åíÉ~ê=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=çêáÉåí~Ç~ë=~=

êÉÇìÅáê=äçë=êáÉëÖçë=ÇÉ=ÅçåÑêçåí~Åáμå=ó=~ìãÉåí~ê=ä~ë=éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~ÇI=Éëí~ë=é•Öáå~ë=ëÉ=éêçéçåÉå=Å~ê~ÅíÉêáò~ê=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=`çäçãÄá~=ó=_ê~ëáä=Éå=ä~=~ÖÉåÇ~=

ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=

=

qêÉë=ÉëíìÇáçë=éêÉîáçë=Ó^éêçñáã~Åáμå=~=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Åçå=_ê~ëáäI=~=Å~êÖç=

ÇÉ= bÇÖ~ê= lí~äîçê~I= ó= i~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= sÉåÉòìÉä~J`çäçãÄá~= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~= ëìÄJ

êÉÖáμå= ~åÇáå~= ó= _ê~ëáä= EOMMMJOMMRFI= éêÉé~ê~Çç= éçê= bäë~= `~êÇçòçÓ= ÅçåëíáíìóÉå= êÉÑÉêÉåÅá~ë=

áåáÅá~äÉë=é~ê~=~î~åò~ê=Éå=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=íÉåÇÉåÅá~ë=èìÉ=éìÇáÉê~å=ÇÉë~êêçää~êëÉ=~=

é~êíáê=ÇÉ=ìå~=ëáíì~Åáμå=êÉÖáçå~ä=ó=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~=ãìó=áåÅáÉêí~K=içë=åìãÉêçëçë=éêçÅÉëçë=ÉäÉÅíçê~äÉë=

èìÉ= Ü~å= íÉåáÇç= äìÖ~ê= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉä= ~¥ç= OMMSI= ä~ë= éêÉëáçåÉë= Ççã¨ëíáÅ~ë= èìÉ= åç= ÅÉë~åI= äçë=

~í~ëÅ~ãáÉåíçë= ÇÉ= ìå~= ÅçãéäÉà~= ó= Åçåíê~ÇáÅíçêá~= ~ÖÉåÇ~= áåíÉÖê~Åáçåáëí~I= ó= ä~= ~ÅÉåíì~Åáμå= ÇÉ=

éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= èìÉ= áêêáí~å= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= êÉÖáçå~äÉëI= ÅçåÑçêã~å= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ=

ÅáêÅìåëí~åÅá~ë= èìÉ= çÄäáÖ~å= ~= ÅçãéêÉåÇÉê= äç= éêÉëÉåíÉI= áã~Öáå~ê= Ñìíìêçë= éçëáÄäÉë= ó= ëìÖÉêáê=

çéÅáçåÉë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= èìÉ= ÇÉëÇÉ= ìå= é~∞ë= Åçãç= sÉåÉòìÉä~= éçÇê∞~å= ÇÉë~êêçää~êëÉ= é~ê~=

êÉÇìÅáê= äçë=éÉäáÖêçë=èìÉ=éä~åíÉ~=ìå~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç= ääÉå~=ÇÉ=êáÉëÖçë=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ= äçë=

íêÉë=é~∞ëÉë=ÅçåëáÇÉê~ÇçëI=Éå=ëìë=êÉä~ÅáçåÉë=ó=Éå=ëì=éêçóÉÅÅáμå=êÉÖáçå~äK=

=

bëíÉ=ÉëíìÇáç=ëÉ=ëìëíÉåí~=ó=ÅçåëíêìóÉ=ëçÄêÉ=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉëéäÉÖ~Ç~=Éå=äçë=Ççë=íê~Ä~àçë=èìÉ=ëÉ=

éêçéçåÉ=~Åíì~äáò~ê=ó=éêçóÉÅí~êI=ó=èìÉ=Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ=ÉåÅìÉåíê~=ëì=Ä~ëÉ=ÅçåÅÉéíì~ä=Éå=Éä=ÉëíìÇáç=

ÇÉ= ä~= éêçÑÉëçê~= cê~åÅáåÉ= g•ÅçãÉI=oÉÅçåÅÉéíì~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ENVVVJOMMRFW= fãé~Åíçë=

áåíÉêåçë=ó=ÉñíÉêåçëK==

=

i~=ÉñéçëáÅáμå=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=Éå=Åì~íêç=éìåíçëW=ÅçãáÉåò~=éçê=éêÉëÉåí~ê=ìå~=îáëáμå=ÇÉä=ÅçåíÉñíç=ó=

ÇÉ= äçë= êÉíçë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= èìÉ= ¨ëíçë= éä~åíÉ~åX= äìÉÖçI= ëçå= êÉëìãáÇ~ë= ä~ë= ÅçåÅÉéÅáçåÉë= ó= Éä=

íÉã~êáç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=_ê~ëáäI=`çäçãÄá~=ó=sÉåÉòìÉä~=Éå=í¨êãáåçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ó=Åçãé~ê~íáîçëX=

ÉåëÉÖìáÇ~I=ëÉ=~éêçñáã~=ä~=ìÄáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=íêÉë=é~∞ëÉë=ó=ëìë=~ëìåíçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=ä~=~ÖÉåÇ~=

îÉåÉòçä~å~X= ó= Ñáå~äãÉåíÉ= ëÉ= Ü~ÅÉ= ìå~= éêÉëÉåí~Åáμå= íÉåí~íáî~= ÇÉ= íÉåÇÉåÅá~ëI= ÉëÅÉå~êáçë= ó=

êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉëK=

=

=

=

=

=
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`çåíÉñíç=ó=êÉíçë=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=

=

J==i~=EáåFëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=äçë=éêáãÉêçë=~¥çë=ÇÉä=ëáÖäç=uuf==

=

e~Åá~= Éä= ~¥ç= OMMM= Ü~Ä∞~= ÇáëãáåìáÇç= Éå= Éä= ãìåÇç= ä~= éêÉëáμå= ÇÉ= äçë= ÅçåÑäáÅíçë= ó= ~ãÉå~ò~ë=

éêçéá~ãÉåíÉ=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=óI=éÉëÉ=~=èìÉ=ëÉ=ã~åáÑÉëí~Ä~å=Åçå=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÑìÉêò~=çíêçë=éÉäáÖêçë=ó=

ÅçåÑäáÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=å~íìê~äÉò~= íê~åëå~Åáçå~ä= ó= ëìÄå~Åáçå~äI= Éä=ãìåÇç=é~êÉÅ∞~= ~åÇ~ê= Ü~Åá~=ã•ë=

ÅçãéäÉà~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=ä~=“Ä~ä~åò~=ÇÉ=áåíÉêÉëÉëÒ=íÉåÇ∞~=~=íÉåÉê=ã•ë=éÉëç=èìÉ=ä~=Åä•ëáÅ~=

“Ä~ä~åò~=ÇÉ=éçÇÉêÒI=ÇÉ=Ñçêã~=èìÉ=äç=èìÉ=ÖÉå¨êáÅ~ãÉåíÉ=ää~ã~ãçë=ÅççéÉê~Åáμå=é~êÉÅ∞~=Ö~å~ê=

íÉêêÉåç=ëçÄêÉ=ä~=ÅçåÑêçåí~ÅáμåI=áåÅäìëç=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

=

^Üçê~I=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=~=ìå=äìëíêç=ÇÉ=äçë=~íÉåí~Ççë=íÉêêçêáëí~ë=ÇÉä=NN=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉI=ÉåÅçåíê~ãçë=

ìå=ã~é~=ÖÉçéçä∞íáÅç=ÖäçÄ~ä=íê~ëíçÅ~ÇçI=Éå=Éä=èìÉ=êÉ~é~êÉÅÉå=Öê~åÇÉë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉ=éçÇÉê=Éå=

ìå~=ÇÉåë~=ã~ê~¥~=ÇÉ= íÉåëáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=èìÉ=ÇÉÄáäáí~= ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ= ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=

Ñçêã~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~ÅáμåI=ã•ë=ó=ãÉåçë=áåëíáíìÅáçå~äáò~Ç~ëK=pÉ=~ÖìÇáò~å=ÅçåÑäáÅíçë=íê~åëå~Åáçå~äÉë=

ó=ëìÄå~Åáçå~äÉëI=ëìë=Çáå•ãáÅ~ë=ó==ëìë=áãéäáÅ~ÅáçåÉëX=ëÉ=~ãéä∞~=Éä=éêçÄäÉã~êáç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ëÉ=

îìÉäîÉ=ã•ë= ÅçãéäáÅ~Çç= ÇÉÑáåáêI= ÇÉ= Ñçêã~= áåíÉÖê~ä= ó= êÉëéÉíìçë~= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëI= ä~ë=

~ÖÉåÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~äI=êÉÖáçå~äÉë=ó=å~Åáçå~äÉëK===

=

^åçíÉãçë=Öê~åÇÉë=éáëí~ë=ÖÉçéçä∞íáÅ~ë=ÖäçÄ~äÉëW=

=

• bä=áåÅçåíÉëí~ÄäÉ=éçÇÉê∞ç=ãáäáí~ê=ÇÉ=bbrrI=Ü~=ëáÇç=áåëìÑáÅáÉåíÉ=ó=Åçåíê~éêçÇìÅÉåíÉ=~åíÉ=Åêáëáë=

áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ~ÖìÇ~ë= èìÉ= åç= ëμäç= ~ÑÉÅí~å= áåíÉêÉëÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= ä~= Öê~å= éçíÉåÅá~=

ÉÅçåμãáÅ~=ó=ãáäáí~êI=ëáåç=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÖäçÄ~äK=

• bå=Åì~åíç=~ä=é~éÉä=ÇÉ=bìêçé~I= ëμäç=ãìó= äÉåí~=É= áåÅçåëáëíÉåíÉãÉåíÉ= ëÉ=î~=ÇÉëéäÉÖ~åÇç=ëì=

éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêå~= ó= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= Åçã∫åI= Éå= í~åíç= èìÉ= í~ãéçÅç= Ü~å= ëáÇç= ÅçåëáëíÉåíÉë= åá=

ëìÑáÅáÉåíÉë=äçë=áåíÉåíçë=éçê=ÅÉêê~ê=ä~=“ÄêÉÅÜ~=íê~ë~íä•åíáÅ~Ò=èìÉ=ëÉ=éêçÑìåÇáòμ=Åçå=ä~=éìÉëí~=

Éå=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=ä~=“ÇçÅíêáå~=_ìëÜÒK=

• bä=ÅêÉÅáÉåíÉ=éÉëç=ÉÅçåμãáÅç=ó=éçä∞íáÅç=ÇÉ=é~∞ëÉë=Åçãç=`Üáå~I=oìëá~=ó=ä~=fåÇá~=äçë=Ü~=ÅçäçÅ~Çç=

Éå=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÇÉë~Ñá~ê=~= ä~=îÉò=èìÉ=ÉåÅçåíê~ê=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=êÉä~Åáμå=ÓÅáÉêí~ãÉåíÉ=ÇÉ=

ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉë=ã~åÉê~ëJ=Åçå=ä~ë=éçíÉåÅá~ë=çÅÅáÇÉåí~äÉëK==

• i~=Ñ~äí~=ÇÉ=îçäìåí~Ç=é~ê~=ä~=êÉåçî~Åáμå=ó=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=

îáåÅìä~Ç~ë=~ä=íÉã~=èìÉ=åçë=çÅìé~I=Éå=íçÇ~ë= ä~ë=ÉëÅ~ä~ëI= äÉë=Ü~=êÉëí~Çç=ÉÑáÅ~Åá~=É= áåÑäìÉåÅá~=

é~ê~=éêÉîÉåáêI=ãÉÇá~êI=êÉÇìÅáê=ç=êÉëçäîÉê=ÅçåÑäáÅíçëK=

• i~=éêçäáÑÉê~Åáμå=ó=å~íìê~äÉò~=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=áåíêáåÅ~Ç~=ÇÉ==äçë=~ëìåíçë=ó=•ãÄáíçë=îáåÅìä~Ççë=~=

ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= áåíÉêå~Åáçå~äI= êÉÖáçå~ä= ó= å~Åáçå~äI= ~äáãÉåí~å= ä~= íÉåí~Åáμå= ÇÉ= ÅçåÑìåÇáê= ìå~=
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îáëáμå=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçå=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=íçí~äáëí~=ó=ãáäáí~êáò~Ç~=EëÉÅìêáíáòÉÇF=ÇÉ=ä~=

ëÉÖìêáÇ~ÇK=

=

bå= i~íáåç~ã¨êáÅ~I= åç= ëμäç= Ü~å= ~ìãÉåí~Çç= ä~ë= ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= ÇÉ= áåë~íáëÑ~ÅÅáμå= Ó

ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ó= åç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëJ= ~åíÉ= Éä= éÉëç= ÇÉ= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= bëí~Ççë=

råáÇçë=ó= ä~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=ëáåç=èìÉ=ëÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç=êÉîáëáçåÉë=

ÅçåÅÉéíì~äÉë=èìÉ=ÅçåîáÉåÉ=~å~äáò~ê=~=ä~=äìò=ÇÉ=ä~=éÉäáÖêçë~=ÅçåÑìëáμå=êÉÅá¨å=~åçí~Ç~K=^åíÉë=ÇÉ=

é~ë~ê=~=~ëéÉÅíçë=ã•ë=áåãÉÇá~íçë=Éå=Éä=íáÉãéç=èìÉ=Ü~å=~äíÉê~Çç=ä~ë=~ÖÉåÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=

åçë=çÅìé~åI=é~ëÉãçë=êÉîáëí~=~=~åíÉÅÉÇÉåíÉë=ã•ë=éêÉÅáëçë=é~ê~=áê=ìÄáÅ~åÇç=~=_ê~ëáäI=`çäçãÄá~=ó=

sÉåÉòìÉä~=Éå=ÅçåíÉñíçK=

=

bå= åìÉëíêç= ä~Çç= ÇÉä= ãìåÇçI= ìå~= ÅçåàìåÅáμå= ÇÉ= ÅçåÇáÅáçåÉë= Ü~Ä∞~= îÉåáÇç= ~äíÉê~åÇçI= ÇÉëÇÉ=

ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=NVVMI=Éä=é~åçê~ã~=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~ëW==

• bä= ÇÉëÖ~ëíÉ= = ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ~éÉêíìê~= èìÉ= ÇÉëÅìáÇ~êçå= ä~= êÉåçî~Åáμå= áåëíáíìÅáçå~äJ

ÇÉãçÅê•íáÅ~=Éå=Å~ëá=íçÇçë=äçë=é~∞ëÉëK==

• bä= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= ä~= ÅçåÑá~åò~= Éå= ä∞ÇÉêÉëI= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ëI= ëáëíÉã~ë= éçä∞íáÅçë= ëáå=

Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=êÉåçî~êëÉJ~Ç~éí~êëÉ=~=äçë=åìÉîçë=íáÉãéçëK=

• içë=ÉÑÉÅíçë=ãçîáäáò~ÇçêÉë=èìÉ=Éå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=áåëìÑáÅáÉåÅá~ë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=éêçÇìàç=ä~=

ÇÉãçÅê~íáò~ÅáμåI= ~äÉåí~Ççê~= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= éçä∞íáÅ~= EÉäÉÅíçê~ä= ó= åç= ÉäÉÅíçê~äF= ÇÉ=

~ãéäáçë=ëÉÅíçêÉëK=

• bä= Çáëí~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= bbrr= êÉëéÉÅíç= ~= ëìë= áåíÉêÉëÉë= ó= ëçÅáçë= ÜÉãáëÑ¨êáÅçëI= ä~=

ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= ó= “ëÉÅìêáíáò~ÅáμåÒ= ÇÉ= ëì= ~ÖÉåÇ~I= é~ê~äÉä~ë= ~ä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~=

ÇÉëÅçåÑá~åò~=ó=Éä=êÉëÉåíáãáÉåíç=Éå=áãéçêí~åíÉë=ëÉÅíçêÉë=å~Åáçå~äÉëK=

=

bå= Éë~ë= ÅáêÅìåëí~åÅá~ëI= ÅçãÉåò~åÇç= Éä= ëáÖäçI= ëÉ= éêçÇìàÉêçå= î~êá~ë= Åêáëáë= èìÉ= ~äíÉê~êçå= ä~ë=

êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçÇÉê=ó=ÇÉë~Ñá~êçå=~=äáÇÉê~òÖçë=ó=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ëI=~=ä~=îÉò=èìÉ=ÅçåÇìàÉêçå=

~=êÉÇÉÑáåáÅáçåÉë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

=

bå=_ê~ëáäI= ä~=ÅçêêáÇ~=ÇÉ=Å~éáí~äÉë=ÇÉ=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=OMMO=çÄäáÖμ=~ä=éêÉëáÇÉåíÉ=cÉêå~åÇç=eÉåêáèìÉ=

`~êÇçëç= ~= Åçåíê~í~ê= Åçå= Éä= cjf= Éä= éê¨ëí~ãç= ã•ë= Öê~åÇÉ= Ü~ëí~= ÉåíçåÅÉë= ÅçåÅÉÇáÇç= ~= é~∞ë=

~äÖìåçX=Éå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÉëÉ=~¥çI=Éä=~ëÅÉåëç=~ä=éçÇÉê=ÇÉ=ä~=çéçëáÅáμå=ëçÅá~äáëí~==ÉåÅ~ÄÉò~Ç~=

éçê=iìáò=få•Åáç=iìä~=Ç~=páäî~=Åçå=ìå=éêçÖê~ã~=ãçÇÉê~ÇçI=~óìÇμ=~=ëìéÉê~ê=ä~ë=íÉåëáçåÉë=èìÉ=ëáå=

ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~åáçÄê~=ÇÉ=`~êÇçëç=ó=ä~=ÇáëéçëáÅáμå=åÉÖçÅá~Ççê~=ÇÉ=iìä~I=Ü~Äê∞~å=ÅçåíêáÄìáÇç=

~=ìå=ã~óçê=ÇÉëÅê¨Çáíç= áåëíáíìÅáçå~äI= ~=ìå~=Öê~îÉ= Åêáëáë= ÉÅçåμãáÅ~I= ~= ä~=éçä~êáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~= óI=

éçëáÄäÉãÉåíÉI= ~ä= ÇÉëÄçêÇ~ãáÉåíç=ÇÉ= äçë=ã•ë= ê~ÇáÅ~äÉë=ãçîáãáÉåíçë= ëçÅá~äÉëK=`~êÇçëç= áãéìäëμ=

Çìê~åíÉ= ëìë=Ççë=ã~åÇ~íçë= Å~ãÄáçë= íÉåÇáÉåíÉë=~= ä~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉä= ëÉÅíçê=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=
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ÇÉÑÉåë~I= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= Ä~ëÉë= é~ê~= ÅçåëçäáÇ~ê= Éä= Åçåíêçä= ÅáîáäI= ä~= íê~åëé~êÉåÅá~= ÇÉä= ëÉÅíçê= ÇÉ=

ÇÉÑÉåë~= ó= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ÅçåëÉåëçë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇI= Åçå= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~=

ÅççéÉê~íáî~=ó=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=~äá~åò~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=E`çëí~=s~òI=NVVVI=OMMQFK==bä=ÖçÄáÉêåç=

ÇÉ=iìä~I=éçê=ëì=é~êíÉI=éêçÇìàç=ìå~=~Åíì~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=aÉÑÉåë~=~ÅçêÇ~Ç~=Éå=NVVS=éçê=

ëì= éêÉÇÉÅÉëçêK= bä= aÉÅêÉíç= åêçK= RKQUQ= J= mçä∞íáÅ~= ÇÉ= aÉÑÉåë~J= ~éêçÄ~Çç= Éä= Q= ÇÉ= àìåáç= ÇÉ= OMMR=

ÅçåÑáêã~=ìå~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÅççéÉê~íáî~=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~ÇI=èìÉ= áåÅäìóÉ=é~êÅá~äãÉåíÉ=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ó=Üìã~å~=~ä=ÅçåíÉãéä~ê=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉëKN

=

bå=`çäçãÄá~I=Éä=Ñáå~ä=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=é~ò=Éåë~ó~Çç=éçê=^åÇê¨ë=m~ëíê~å~=ÉåíêÉ=

NVVV=ó=OMMOI=ÇÉàμ=áåÅçåíÉëí~ÄäÉ=ÉîáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=îçäìåí~Ç=åÉÖçÅá~Ççê~=ÇÉ=ä~=ÖìÉêêáää~=ÇÉ=

ä~ë= c^o`K= ^ë∞I= íê~ë= äçë= áåáÅáçë= ÇÉä= mä~å= `çäçãÄá~= Åçãç= ÅççéÉê~Åáμå= Éå= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= Éä=

å~êÅçíê•ÑáÅçI=ëÉ=éêçÇìàç=Éä=ÉëíêÉÅÜ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=~äá~åò~=Åçå=bbrr=èìÉI=Åçå=Éä=íêáìåÑç=ÉäÉÅíçê~ä=

ÇÉ=žäî~êç=rêáÄÉ=ó=ëì=êÉÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ÇÉîáåç=Éå=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=

~äá~åò~=~åíáå~êÅμíáÅçë=Éå=~éçóç=Åçåíê~áåëìêÖÉåíÉK=i~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÓÉå=ä~=

îÉêëáμå= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= rêáÄÉJ= ëÉ= ã~åíáÉåÉ= íê~ë= ëì= êÉÉäÉÅÅáμå= Åçãç= ÅìÉëíáμå= ÅÉåíê~ä= Éå= ä~ë=

éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= EiÉ~ä= _ìáíê~ÖçI= OMMQFKO= bë~= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~ÇI=

éêÉëÉåí~Ç~= Éå= Éä= ÇçÅìãÉåíç= mçä∞íáÅ~= ÇÉ= aÉÑÉåë~= ó= pÉÖìêáÇ~Ç= aÉãçÅê•íáÅ~= Éä= NS= ÇÉ= àìåáç= ÇÉ=

OMMPI= éä~åíÉ~= Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ= ä~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ÇÉ= í~ä= ~éêçñáã~Åáμå= ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= é~ê~= ìå= é~∞ë=

é~ê~=Éä=èìÉ=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉä=Åçåíêçä=íÉêêáíçêá~ä=Éë=ÅìÉëíáμå=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éå=ëì=~ÖÉåÇ~KP=`çå=

ÉëÉ= éêçéμëáíçI= í~ãÄá¨å= ëÉ= çíçêÖ~= áãéçêí~åÅá~= ÅÉåíê~ä= ~= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= Åçå= äçë=

é~∞ëÉë=îÉÅáåçëK=

=

bå= sÉåÉòìÉä~I= ä~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= äÉÖáíáãáÇ~Ç= ÇÉ= ä∞ÇÉêÉë= ó= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= íê~ÇáÅáçå~äÉëI= ä~=

áåÅ~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= êÉåçî~Åáμå= áåëíáíìÅáçå~ä= ó= ä~ë= ÅêÉÅáÉåíÉë= ÉîáÇÉåÅá~ë= ëçÅáçÉÅçåμãáÅ~ë= ÇÉ=

ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= ó= éçÄêÉò~= èìÉ= ëÉ= îÉå∞~å= ã~åáÑÉëí~åÇç= ÇÉëÇÉ= NVUVI= éêçÇìàÉêçå= Ñáå~äãÉåíÉ= Éä=

íêáìåÑç= Éå= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë= éêÉëáÇÉåÅá~äÉë= ÇÉ= ìå=ãáäáí~ê= èìÉ= Ü~Ä∞~= áåíÉåí~Çç= éêÉîá~ãÉåíÉ= ä~= î∞~=

                                                 
N=bä=ÇçÅìãÉåíç=éêÉÅáë~I=Éå=Éëíçë=í¨êãáåçëI=ä~=ÇáëíáåÅáμå=ÉåíêÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉÑÉåë~W=“fJ=pÉÖìêáÇ~Ç=Éë=ä~=ÅçåÇáÅáμå==èìÉ=éÉêãáíÉ=~ä=é~∞ë=
ä~=éêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉ=ä~=ëçÄÉê~å∞~=ó=ÇÉ=ä~=áåíÉÖêáÇ~Ç=íÉêêáíçêá~äI=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ëìë=áåíÉêÉëÉë=å~Åáçå~äÉëI=äáÄêÉ=ÇÉ=éêÉëáçåÉë=ó=~ãÉå~ò~ë=
ÇÉ=Åì~äèìáÉê=å~íìê~äÉò~I=ó=ä~=Ö~ê~åí∞~==~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ÇÉä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=ÇÉÄÉêÉë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉëK=ffK=aÉÑÉåë~=k~Åáçå~ä=
Éë=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ó=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=bëí~ÇçI=Åçå=¨åÑ~ëáë=Éå=ä~=ÉñéêÉëáμå=ãáäáí~êI=é~ê~=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉä=íÉêêáíçêáçI=ÇÉ=ä~=ëçÄÉê~å∞~=ó=
ÇÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=å~Åáçå~äÉë=Åçåíê~=~ãÉå~ò~ë=éêÉéçåÇÉê~åíÉãÉåíÉ=ÉñíÉêå~ëI=éçíÉåÅá~äÉë=ç=ã~åáÑáÉëí~ëKÒ=EaÉÅêÉíç=å⁄=RKQUQI=ÇÉä=PM=ÇÉ=
àìåáç=ÇÉ=OMMRI==mçä∞íáÅ~=ÇÉ=aÉÑÉë~=k~Åáçå~äFK=
O= ^ë∞= ëÉ= äÉÉ= Éå= mçä∞íáÅ~= ÇÉ= aÉÑÉåë~= ó= pÉÖìêáÇ~Ç= aÉãçÅê•íáÅ~W= “i~= pÉÖìêáÇ~Ç= aÉãçÅê•íáÅ~= ëÉ= ÇáÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÅÉéÅáçåÉë= ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç=éêçÑÉë~Ç~ë=éçê= êÉÖ∞ãÉåÉë=~ìíçêáí~êáçëI=é~êíáÇ~êáçë=ÇÉ= ä~=ÜÉÖÉãçå∞~= áÇÉçäμÖáÅ~=ó= ä~=ÉñÅäìëáμå=éçä∞íáÅ~K=bëíÉ=dçÄáÉêåç=åç=
Ü~ÅÉ= ëìó~ë= ÅçåÅÉéÅáçåÉë=ÇÉ=çíê~ë=¨éçÅ~ë= Åçãç= ä~= ÚpÉÖìêáÇ~Ç=k~Åáçå~äÛ= =Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=èìÉ=é~êí∞~=ÇÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=~=ìå=Öêìéç=
áÇÉçäμÖáÅç= ç= é~êíáÇç= éçä∞íáÅç= Åçãç= ?ÉåÉãáÖç= áåíÉêåç?K= kçëçíêçë= éêÉÇáÅ~ãçë= èìÉ= íçÇçë= ëçå= ÄáÉåîÉåáÇçë= Éå= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~K= i~=
çéçëáÅáμåI= äçë=èìÉ=ÇáëáÉåí~å=ÇÉ= ä~ë= áÇÉ~ë=ÇÉä=dçÄáÉêåç=ç=ÇÉ=ëì=é~êíáÇçI= ëÉê•å=éêçíÉÖáÇçë=Åçå=Éä=ãáëãç=ÅìáÇ~Çç=èìÉ= äçë=~ãáÖçë=ç=
é~êíáÇ~êáçë=ÇÉä=dçÄáÉêåçK==
kç=Ü~ó=Åçåíê~ÇáÅÅáμå=ÉåíêÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉãçÅê~Åá~K=mçê=Éä= Åçåíê~êáçI= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=Ö~ê~åíáò~=Éä=Éëé~Åáç=ÇÉ=ÇáëÅêÉé~åÅá~I=èìÉ=Éë=Éä=
çñ∞ÖÉåç=ÇÉ= íçÇ~=ÇÉãçÅê~Åá~I=é~ê~=èìÉ=ÇáëÉåíáê=åç= ëáÖåáÑáèìÉ=ÉñéçåÉê= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=éÉêëçå~äK= mÉêç=Ü~ó=èìÉ= íê~ò~ê=ìå~= ä∞åÉ~=å∞íáÇ~=
ÉåíêÉ=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ÇáëÉåíáê=ó=ä~=ÅçåÇìÅí~=Åêáãáå~äK=pμäç=Åì~åÇç=Éä=bëí~Çç=Å~ëíáÖ~=áãéä~Å~ÄäÉãÉåíÉ=Éä=ÅêáãÉå=ó=ÅçãÄ~íÉ=ä~=áãéìåáÇ~Ç=
Ü~ó=éäÉå~ë=Ö~ê~åí∞~ë=é~ê~=ÉàÉêÅÉê=ä~=çéçëáÅáμå=ó=ä~=Åê∞íáÅ~KÒ==
=
P=aÉ=~ää∞=èìÉ=ÉñéêÉë~ãÉåíÉ=Éä=éêçéáç=éêÉëáÇÉåíÉ=rêáÄÉI=~ä=éêÉëÉåí~êäçI= áåëáëí~=Éå=èìÉ= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=åç=ÇÉÑáåÉ=~=åáåÖ∫å=
Öêìéç= åá= é~êíáÇç= Åçãç= “ÉåÉãáÖç= áåíÉêåçÒI= éÉêç= èìÉ= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= Éä= éäÉåç= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= çÄäáÖ~= ~=
“íê~ò~ê=ìå~=ä∞åÉ~=å∞íáÇ~=ÉåíêÉ=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ÇáëÉåíáê=ó=ä~=ÅçåÇìÅí~=Åêáãáå~äÒK==
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ÖçäéÉ= ÇÉ= bëí~ÇçI= = Åìóç= éêçÖê~ã~= ÇÉ= “êÉîçäìÅáμå= ÇÉãçÅê•íáÅ~Ò= íê~∞~= ìå~= ÅçåÑìë~= Å~êÖ~= ÇÉ=

ÉäÉãÉåíçë=éçéìäáëí~ëI=áòèìáÉêÇáëí~ë=ó=ãáäáí~êáëí~ëK=i~=ÅìÉëíáμå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÑìÉ=áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉ=

êÉéä~åíÉ~Ç~W=ëì=ÅçåÅÉéÅáμå=ó=ëì=~ÖÉåÇ~K=i~=`çåëíáíìÅáμå=~éêçÄ~Ç~=Éå=NVVV=êÉÅçÖáμ=ìå~=îáëáμå=

~é~êÉåíÉãÉåíÉ= áåíÉÖê~ä= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Óéçê= äçë= íÉã~ë= É= áåëí~åÅá~ë= ~ää∞= ÅçãéêçãÉíáÇçëJQ= èìÉ=

äìÉÖçI= í~ä= Åçãç= èìÉÇμ= ÉñéêÉë~Ç~= Éå= çíêçë= ÇçÅìãÉåíçëI= ëÉ= ÑìÉ= ÉîáÇÉåÅá~åÇç= ã•ë= ÄáÉå=

íçí~äáò~åíÉ=Ep~åàì•åI=OMMQF=ó=Åçå=íÉåÇÉåÅá~=ÅêÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=~ìíçêáí~êá~=ó=ãáäáí~êáëí~KR=bä=ÇáëÅìêëç=

ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò= Éå= Éä= í~ääÉê=kìÉîç=j~é~= bëíê~í¨ÖáÅç= EOMMQF= ó= äçë= íÉñíçë= áåÑçêã~äãÉåíÉ=

éìÄäáÅ~Ççë=ÇÉä=kìÉîç=mÉåë~ãáÉåíç=jáäáí~ê=sÉåÉòçä~åç= EOMMRFI=êÉÅçÖÉå=ã•ë=Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ=Éë~=

ÅçåÅÉéÅáμå=ó=ä~=~ÖÉåÇ~=êÉëìäí~åíÉK==

=

bå=íçÇçë=äçë=Å~ëçëI=~=é~êíáê=ÇÉä=Éñ~ãÉå=ÇÉä=ÅçåíÉñíç=áåíÉêå~Åáçå~ä=èìÉ=Å~Ç~=ÖçÄáÉêåç=Üáòç=ÇÉëÇÉ=

ëìë=é~êíáÅìä~êÉë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ëI=ëÉ=éêçÇìàÉêçå=Éå=Éëíçë=∫äíáãçë=~¥çë=Å~ãÄáçë=Éå=ä~ë=ÅçåÅÉéÅáçåÉë=

ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇK= bå= Å~Ç~= ìåç= éÉë~êçå= í~ãÄá¨å= Åçãéêçãáëçë= ÇÉ= ~äÅ~åÅÉ= ÖäçÄ~äI= ÜÉãáëÑ¨êáÅç= ó=

êÉÖáçå~ä=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=ÑìÉêçå=êÉÅçÖáÉåÇç=Å~ãÄáçë=Éå=ä~=~ÖÉåÇ~=ó=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=é~ê~=éêÉîÉåáê=ó=

ÉåÑêÉåí~ê=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=åìÉî~=ÅçãéäÉàáÇ~ÇK==

=

J=bîÉåíçë=êÉÅáÉåíÉë=

=

aÉëÇÉ= Ñáå~äÉë= ÇÉä= ~¥ç= OMMR= çÅìêêáÉêçå= ÉîÉåíçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ó= Ççã¨ëíáÅçë= èìÉ= Ü~å= îÉåáÇç=

~äíÉê~åÇç=Éä=ó~=ÇÉ=ëìóç=ÑäìáÇç=ã~é~=“ÖÉçéçä∞íáÅçÒ=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçK=^=ÉëÅ~ä~=ãìåÇá~äI=é~ê~= ä~ë=

~ÖÉåÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=`çäçãÄá~=ó=_ê~ëáäI=ëçå=ÇÉ=ÉëéÉÅá~ä=êÉäÉî~åÅá~=Éä=ÇÉë~Ñ∞ç=~ä=

éçÇÉê= ó= ä~= áåÑäìÉåÅá~= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçëX= ä~= äÉåíáíìÇ= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ÇÉ= bìêçé~=

Åçãç= ~Åíçê= áåíÉêå~Åáçå~ä= Éëíê~í¨ÖáÅçX= Éä= “~ëÅÉåëç= ëáäÉåÅáçëçÒ= ÇÉ=`Üáå~= ëçÄêÉ= ìå~= ~ÖêÉëáî~= = ó=

éÉåÉíê~åíÉ=éçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=ÅçãÉêÅá~äX= àìåíç=~ä=Öáêç=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=oìëá~I=Åçå=ëì=

ÇÉãçëíê~Ç~=ÇáëéçëáÅáμå=é~ê~=ìíáäáò~ê=ÅçÉêÅáíáî~ãÉåíÉ=ëìë=êÉÅìêëçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçëK=m~ê~äÉä~ãÉåíÉI=ä~ë=

Ñê~ÖáäáÇ~ÇÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ëçå= í~ãÄá¨å= êÉÑÉêÉåÅá~ë= áãéçêí~åíÉë= é~ê~= äçë= íêÉë=

é~∞ëÉë= Éå= ÉëíìÇáçX= í~äÉë= ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë= ëÉ= îáÉåÉå= ã~åáÑÉëí~åÇç= Éå= ä~ë= éìÖå~ë= éçê= éìÉëíçë=

éÉêã~åÉåíÉë=Éå=Éä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=èìÉ=ÅçåíêáÄìóÉêçå=~=~í~ëÅ~ê=ìå=

~ãÄáÅáçëç= éêçóÉÅíç= ÇÉ= êÉÑçêã~= É= áÖì~äãÉåíÉ= ëÉ= ÉîáÇÉåÅá~å= Éå= äçë= äáãáí~Ççë= äçÖêçë= Éå= ä~=

ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå= ê¨ÖáãÉå= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÅçãÉêÅá~ä= ó= ~ãÄáÉåí~äK= mçê=çíê~=é~êíÉI= ~ä= ä~Çç=ÇÉ= ä~=

ÅêÉÅáÉåíÉ=éêçéçêÅáμå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçë= ëìÄå~Åáçå~äÉëI=~ìãÉåí~å= ä~=Åêáãáå~äáÇ~Ç= íê~åëå~Åáçå~ä= ó=åç=

                                                 
Q=“i~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=k~Åáμå=ëÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~=Éå=ä~=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÉåíêÉ=Éä=bëí~Çç=ó=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI=é~ê~=Ç~ê=ÅìãéäáãáÉåíç=~=äçë=
éêáåÅáéáçë= ÇÉ= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~I= ÇÉãçÅê~Åá~I= áÖì~äÇ~ÇI= é~òI= äáÄÉêí~ÇI= àìëíáÅá~I= ëçäáÇ~êáÇ~ÇI= éêçãçÅáμå= ó= ÅçåëÉêî~Åáμå= ~ãÄáÉåí~ä= ó=
~Ñáêã~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëI= ~ë∞= Åçãç= Éå= ä~= ë~íáëÑ~ÅÅáμå= éêçÖêÉëáî~= ÇÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= áåÇáîáÇì~äÉë= ó= ÅçäÉÅíáî~ë= ÇÉ= äçë=
îÉåÉòçä~åçë= ó= îÉåÉòçä~å~ëI= ëçÄêÉ= ä~ë= Ä~ëÉë= ÇÉ= ìå= ÇÉë~êêçääç= ëìëíÉåí~ÄäÉ= ó= éêçÇìÅíáîç= ÇÉ= éäÉå~= ÅçÄÉêíìê~= é~ê~= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç=
å~Åáçå~äK=bä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ä~=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëÉ=ÉàÉêÅÉ=ëçÄêÉ=äçë=•ãÄáíçë=ÉÅçåμãáÅçI=ëçÅá~äI=éçä∞íáÅçI=Åìäíìê~äI=ÖÉçÖê•ÑáÅçI=~ãÄáÉåí~ä=
ó=ãáäáí~êKÒ=^êí∞Åìäç=POS=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=
R=q~äÉë=ÉäÉãÉåíçë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Ñçêã~äáò~Ççë=Éå=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=k~Åáμå=EOMMOFI=Éå=ä~ë=i∞åÉ~ë=dÉåÉê~äÉë=ÇÉä=mä~å=
ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=ÇÉ=ä~=k~Åáμå=OMMNJOMMT=ó=Éå=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=ä~=cìÉêò~=^êã~Ç~=k~Åáçå~ä=EOMMRFK=sÉê=ë∞åíÉëáë=Éå=
bK=`~êÇçòçI=OMMRK=
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ÅÉë~=ä~=~ãÉå~ò~=ÇÉä=íÉêêçêáëãçX=ãáÉåíê~ë=í~åíçI=ëÉ=~Åìãìä~å=ÇÉë~ëíêÉë=~ãÄáÉåí~äÉëI=ÅêÉÅÉå=äçë=

íÉãçêÉë=~åíÉ=ëçëíÉåáÇçë=~äíçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=ó=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=

ÉåÉêÖ¨íáÅçëI=ó=ëÉ=ãìäíáéäáÅ~å=äçë=êáÉëÖçë=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=ÉéáÇÉãá~ëK==

=

içë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= ó= ÇÉä= `~êáÄÉ= åç= ÉëÅ~é~å= ~= ä~= ÅçãÄáå~Åáμå= ÇÉ= îáÉà~ë= ó= åìÉî~ë=

~ãÉå~ò~ë=~= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçå=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=îáëáÄäÉë=Éå= äçë=~ÅìÉêÇçë=É= áåëíáíìÅáçåÉë=

èìÉ=ÇÉÄÉê∞~å=ÅçåíêáÄìáê=~=~íÉåÇÉêä~ëK=aÉ=ãçÇç=èìÉ=éÉëÉ=~= ä~=ëìéÉê~Åáμå=êÉÖáçå~ä=ÇÉ= ä~=ã~óçê=

é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=ÇÉ=ÇÉäáãáí~Åáμå=Óéçê=Éëí~ê=ó~=êÉëìÉäíçë=ç=áåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ=Å~å~äáò~ÇçëJ=

êÉ~é~êÉÅáÉêçå=ä~ë=íÉåëáçåÉë=~ëçÅá~Ç~ë=~=~äÖìåçë=ÇÉ=ÉääçëW=Åçãç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=ë~äáÇ~=~ä=ã~ê=ÇÉ=

_çäáîá~= ó= ä~ë= ÇÉäáãáí~ÅáçåÉë= ã~ê∞íáã~ë= ÉåíêÉ= mÉê∫= ó= `ÜáäÉK= fÖì~äãÉåíÉI= ä~ë= êáî~äáÇ~ÇÉë=

ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅ~ë=èìÉ=Ü~Ä∞~å=ÇáëãáåìáÇç=éçê=ã•ë=ÇÉ=ìå~=Ç¨Å~Ç~I=êÉ~é~êÉÅÉå=ÇÉåíêç=ÇÉ=Åçåàìåíçë=

ëìÄêÉÖáçå~äÉëI= ~ë∞= ëÉ=Ü~=îáëíç=ÉåíêÉ=_ê~ëáä= ó=^êÖÉåíáå~I= ó= ÉåíêÉ= äçë= ëçÅáçë=“ãÉåçêÉëÒ= ó= äçë=Ççë=

“Öê~åÇÉëÒ=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=ÇÉä=pìê= EjÉêÅçëìêFX=ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=`çäçãÄá~I=sÉåÉòìÉä~=ó=

j¨ñáÅçI=sÉåÉòìÉä~=ó=mÉê∫=ÉI=áåÅäìëçI=sÉåÉòìÉä~=ó=_ê~ëáäK==

=

bä= íÉã~= ÇÉ= ä~= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ÓÉå= ãÉÇáç= ÇÉ= ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=

å~Åáçå~ä= ÇÉ= ä~= ã•ë= ÇáîÉêë~= å~íìê~äÉò~J= ëÉ= ã~åíáÉåÉ= Åçãç= ÅìÉëíáμå= ~= ~íÉåÇÉê= ÇÉëÇÉ= ìå~=

éÉêëéÉÅíáî~=~ãéäá~=ÓÇÉãçÅê•íáÅ~=ó=Üìã~å~J=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= êÉÖáçå~äK= içë=éêçÅÉëçë=ÉäÉÅíçê~äÉë=

èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~Çç=ÇÉëÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉä=~¥ç=OMMR=Ü~å=Éëí~Çç=êçÇÉ~Ççë=ÇÉ=Öê~å=ÉñéÉÅí~íáî~=ó=

åç=éçÅ~ë=íÉåëáçåÉëI=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=éçêèìÉ=Åçå=Éääçë=ëÉ=Ü~=áÇç=êÉÅçåÑáÖìê~åÇç=Éä=ã~é~=êÉÖáçå~äK=

i~ë=çåÅÉ=ÉäÉÅÅáçåÉë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ó=ä~ë=íêÉÅÉ=äÉÖáëä~íáî~ë=èìÉ=î~å=íÉåáÉåÇç=äìÖ~ê=Éå=èìáåÅÉ=é~∞ëÉë=

Ü~å= ÇÉà~Çç= ÇÉ= ëÉê= ìå= ~ëìåíç= ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ= å~Åáçå~äI= é~ê~= ÄáÉå= Éå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~= ä~ë=

áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ= çÄëÉêî~Åáμå= ÉäÉÅíçê~ä= áåíÉÖê~äI= éÉêç= í~ãÄá¨å= é~ê~= ã~äI= Ç~Ç~= ä~= éêçäáÑÉê~Åáμå= ÇÉ=

ÇÉåìåÅá~ë=ó=íÉåëáçåÉë=éêçîçÅ~Ç~ë=éçê=ä~=áåíêçãáëáμå=ÉñíÉêå~K==

=

i~=ÅìÉëíáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Ü~=~ÇèìáêáÇç=åìÉî~=áãéçêí~åÅá~I=ó~=åç=ëμäç=Éå=äçë=í¨êãáåçë=ÉÅçåμãáÅçë=

íê~ÇáÅáçå~äÉë=ÇÉ=“ëÉÖìêáÇ~Ç=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ÒI=ëáåç=Åçãç=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=ìå=ëÉåíáÇç=ã•ë=

~ãéäáçI= Éå=Éä=èìÉ= ä~= ~ìíçëìÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~=Óó= äçë= Åçåíê~ëíÉë=ÉåíêÉ=é~∞ëÉëJ==

éä~åíÉ~å=îáëáçåÉë=ÇáîÉêÖÉåíÉë= êÉëéÉÅíç=~= ä~= Ñçêã~=èìÉ=Ü~=ÇÉ=~ëìãáê= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~ä=Éå=

íçêåç= ~= ÉëíÉ= ëÉÅíçê= Ej~óçÄêÉI= OMMRFX= í~ãÄá¨å= éä~åíÉ~= íÉåëáçåÉë= êÉëéÉÅíç= ~ä= ÇÉëÄçêÇ~Çç= ìëç=

éçä∞íáÅç= ÇÉ= ÉëíÉ= êÉÅìêëç= éçê= é~êíÉ= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åçI= Åçå= ëìë= îÉêíáÉåíÉë= éÉêëì~ëáî~= ó=

ÅçÉêÅáíáî~I=èìÉ=ëÉ=ãÉòÅä~=Åçå=Éä= áåíÉêîÉåÅáçåáëãç=ÇÉåìåÅá~Çç=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=ãçãÉåíçë=éçê= äçë=

ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=_çäáîá~I=mÉê∫I=j¨ñáÅçI=dì~íÉã~ä~I=eçåÇìê~ëI=bä=p~äî~ÇçêI=káÅ~ê~Öì~=ó=bÅì~ÇçêK=i~ë=

Ñçêã~ë=èìÉ=Ü~=~ëìãáÇç=ä~=áåàÉêÉåÅá~=îÉåÉòçä~å~=áåÅäìóÉ=Éä=~ÄáÉêíç=~éçóç=ÇáëÅìêëáîç=ó=ÉÅçåμãáÅç=

~=Å~åÇáÇ~íçë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ó=~=ëìë=~é~ê~íçë=éçä∞íáÅçëX= äçë=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=

ó~=åç=ëμäç=Åçå=ÖçÄáÉêåçë=ëáåç=Åçå=~ÅíçêÉë=äçÅ~äÉë=EÉå=káÅ~ê~Öì~=ó=bä=p~äî~ÇçêI=Åçå=áåíÉåíçë=Éå=
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dì~íÉã~ä~FX= ä~ë= ää~ã~Ç~ë= “ãáëáçåÉëÒ= EÅçãç= ä~ë= ÇÉ= ~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå= ó= ~íÉåÅáμå= ã¨ÇáÅ~= ~=

çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= îáëí~FX= ÇáîÉêë~ë= áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅç= EÅçãéê~= ÇÉ= ÄçåçëI=

~êêÉÖäçë=ÇÉ=íêìÉèìÉF=ó=~éçóç=ÉÅçåμãáÅç=~=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=EÇÉëÇÉ=ä~=Üçëéáí~ä~êá~=Éå=

rêìÖì~óI=ä~=ÇÉ=~ëíáääÉêçë=Éå=^êÖÉåíáå~=ó=ä~=ÇÉ=ä~ë=éçä¨ãáÅ~ë=Ä~ëÉë=ãáäáí~êÉë=ÑêçåíÉêáò~ë=Éå=_çäáîá~FK=

qçÇç=Éääç=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=~äíçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI=Éå=Éä=èìÉ=ä~=“ÅççéÉê~ÅáμåÒ=Eí~ä=ó=

Åçãç= ÇÉëÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= NVUM= ä~= éê~ÅíáÅ~Ä~= sÉåÉòìÉä~= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= j¨ñáÅç= Éå=

`Éåíêç~ã¨êáÅ~F=ëÉ=éÉêÑáä~=Åçãç=áåëíêìãÉåíç=é~ê~=Åçåëíêìáê=~äá~åò~ë=éçä∞íáÅçJáÇÉçäμÖáÅ~ëK=

=

aÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= áåëíáíìÅáçå~äI= Éä= î~Å∞ç= ÉñáëíÉåíÉ= Éå= Éä= ê¨ÖáãÉå= áåíÉê~ãÉêáÅ~åç= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= ä~= éçëí= dìÉêê~= cê∞~= = ëμäç= Ü~= ëáÇç= é~êÅá~äãÉåíÉ= ääÉå~Çç= éçê= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ó=

~ÅìÉêÇçëK=iç=èìÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ÉëèìÉã~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=é~ìí~êçå=Éå=Éëí~=ã~íÉêá~I=ëÉ=Ü~=îáëíç=

~ÑÉÅí~Çç= í~åíç= éçê= ä~ë= Åêáëáë= ÇÉ= äçë= ã•ë= ~ãéäáçë= Ójbo`lpro= Åçå= ä~ë= íÉåëáçåÉë= ÉåíêÉ= ëìë=

ãáÉãÄêçë=ó=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=E`^kFI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Åçå=ä~=ëìÅÉëáμå=ÇÉ=áåÅìãéäáãáÉåíçë=ó=

ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=èìÉ= Ñáå~äãÉåíÉ=Åìäãáå~êçå=Åçå= ä~=ë~äáÇ~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= J=Åçãç=éçê=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉ=

ÑçÅç= ÇÉ= çíêçë= ~ÅìÉêÇçë= ÓÅçãç= Éë= Éä= Å~ëç= ÇÉä= páëíÉã~= ÇÉ= fåíÉÖê~Åáμå= bÅçåμãáÅ~=

`Éåíêç~ãÉêáÅ~å~I= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= pìê~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= k~ÅáçåÉëI= ó= äçë=

êÉéä~åíÉ~ãáÉåíçë=èìÉ=ÄìëÅ~å=åìÉî~ë=îáåÅìä~ÅáçåÉë=êÉÖáçå~äÉë=EÅçå=`ÜáäÉF=ó=Éñíê~êêÉÖáçå~äÉë=EÅçå=

bbrr=ó=Éä=m~Å∞ÑáÅçF=ÇÉëÇÉ=ä~=`^kK==

=

bå=Éä=éä~åç=å~Åáçå~äI= äçë=íêÉë=é~∞ëÉë=ÉëíìÇá~Ççë=Ó`çäçãÄá~I=_ê~ëáä=ó=sÉåÉòìÉä~J=Ü~å=ëìÑêáÇçI=Éå=

äçë= Ççë= ∫äíáãçë= ~¥çëI= Å~ãÄáçë= êÉäÉî~åíÉë= é~ê~= Éä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ëìë= ~ÖÉåÇ~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= Éä=

ÅçåíÉñíç=ãìåÇá~äI=êÉÖáçå~ä=ó=ëìÄêÉÖáçå~äK=

=

bå=`çäçãÄá~I=Éä=éêçÅÉëç=èìÉ=ÅçåÇìàç=~=ä~=êÉÉäÉÅÅáμå=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=žäî~êç=rêáÄÉ=Éå=ä~=éêáãÉê~=

îìÉäí~=ÉäÉÅíçê~äI=Åçå=ìå~=Å~ãé~¥~=Éå=ä~=èìÉ=Éä=íÉã~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ëáÖìáμ=ëáÉåÇç=Éä=ÇÉ=ä~=ëçäìÅáμå=

ÇÉä= ÅçåÑäáÅíç= áåíÉêåçI= ëÉ= ÇÉë~êêçää~êçå= î~êáçë= ÉîÉåíçë= ÇÉ= áåíÉê¨ë= é~ê~= ä~= ÅçãéêÉåëáμå= ÇÉä=

ÅçåíÉåáÇçI=ä~=ÉîçäìÅáμå=ó=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉ=ëì=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇW=ä~=Åçåíáåì~Åáμå=ÇÉä=éêçÅÉëç=

ÇÉ=ÇÉë~êãÉ=ÇÉ=é~ê~ãáäáí~êÉëI=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=éêÉJÇá•äçÖçë=Åçå=Éä=bà¨êÅáíç=ÇÉ=iáÄÉê~Åáμå=k~Åáçå~äI=äçë=

Å~ãÄáçë=Éå=ä~=éêçéìÉëí~=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=é~ê~=áãéìäë~ê=ìå=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=áåíÉêÅ~ãÄáç=Üìã~åáí~êáç=

Åçå= ä~ë= cìÉêò~ë= ^êã~Ç~ë= oÉîçäìÅáçå~êá~ë= ÇÉ= `çäçãÄá~= Ec^o`FI= ó= ä~= ÅçåíáåìáÇ~Ç= ÇÉä= ~éçóç=

ÉÅçåμãáÅç= ó= ãáäáí~ê= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉK= bå= ã~íÉêá~= ÅçãÉêÅá~äI= ä~= Åìäãáå~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~ë=

åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉä= qi`=Åçå=bbrr=ó= Éä= ÅìáÇ~Çç=éìÉëíç=Éå= ä~= îÉåí~àçë~= êÉä~Åáμå=Åçå=sÉåÉòìÉä~I=

éÉëÉ= ~= ëì= ëÉé~ê~Åáμå= ÇÉ= ä~= `^kI= ëÉ= ëìã~êçå= ~ä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= î∞åÅìäçë= Åçå= Éä= éêçóÉÅíç=

ãÉëç~ãÉêáÅ~åç= ÉåíêÉ= `Éåíêç~ã¨êáÅ~= ó=j¨ñáÅçI= ó= äçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçë= Åçå= sÉåÉòìÉä~= ~= íê~î¨ë= ÇÉä=

áåáÅáç= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíç= íê~åëÖç~àáêçI= éêçóÉÅí~Çç= ÇÉëÇÉ= ~åíÉë= ÇÉ= ä~= ääÉÖ~Ç~= ~ä= éçÇÉê= ÇÉ= eìÖç=

`Ü•îÉòK=
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=

bå= _ê~ëáäI= ä~ë= éêçíÉëí~ë= ÇÉä=jçîáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= páå= qáÉêê~= èìÉ= ääÉÖμ= ~= _ê~ëáäá~X= ä~ë= ÇÉåìåÅá~ë= ó=

êÉåìåÅá~ë=éçê=ÅçêêìéÅáμå=èìÉ=ã~åÅÜ~êçå=~=éêçãáåÉåíÉë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=m~êíáÇç=

ÇÉ=äçë=qê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=~=ãìó=ÅÉêÅ~åçë=Åçä~Äçê~ÇçêÉë=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉX=ä~=çä~=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=Å~ääÉàÉê~=ó=

êÉÄÉäáçåÉë= Éå= ä~ë= Å•êÅÉäÉë= èìÉ=Ü~å=ÇÉà~Çç=ã•ë=ÇÉ=ìå= ÅÉåíÉå~ê= ÇÉ=ãìÉêíÉë= Éå= pßç= m~ìäç= ó= Éä=

íÉãçê=~=åìÉîçë=ÇÉëÄçêÇ~ãáÉåíçëI=éä~åíÉ~êçå=~ä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=iìä~I=Éå=Å~ãáåç=~=ëì=

êÉÉäÉÅÅáμåI=áãéçêí~åíÉë=ÇÉë~Ñ∞çë=áåíÉêåçë=ÇÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=OMMRK=däçÄ~äãÉåíÉI=ä~=Üçó=çÅí~î~=

ÉÅçåçã∞~=ÇÉä=ãìåÇç=ëáÖìÉ=ÉåÑêÉåí~åÇç=äçë=çÄëí•Åìäçë=~=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=

ää~ã~Çç= dêìéç= ÇÉ= äçë= OM= ó= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíçë= ~= fåÇá~= ó= pìê•ÑêáÅ~I= ã~åíÉåáÉåÇç= Éä= áåíÉê¨ë= Éå= ä~=

Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ìå= ~ëáÉåíç= éÉêã~åÉåíÉ= Éå= Éä=`çåëÉàç= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI= Éå=

ÅçáåÅáÇÉåÅá~ë= Åçå= fåÇá~I= ^äÉã~åá~= ó= g~éμåI= ó= éêçÅìê~åÇç= ëì= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= Åçãç= é~∞ë= Åçå=

êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÖäçÄ~äÉëI= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ãÉåíÉ= ~ìíçëìÑáÅáÉåíÉI= ó= Åçå= ÇÉêÉÅÜç= ~=

ÇÉë~êêçää~ê= ÉåÉêÖ∞~= åìÅäÉ~êK= oÉÖáçå~äãÉåíÉ= ëÉ= éêÉëÉåí~êçå= äçë= ÉîÉåíçë= ã•ë= éêÉçÅìé~åíÉëW= Éä=

äáÇÉê~òÖç= Äê~ëáäÉ¥ç= é~ê~= ÉñíÉåÇÉê= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= pìê~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ=

k~ÅáçåÉë=ëáå=Éåíê~ê=Éå=ÅçãéäÉà~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ëI=ëÉ=ÉåÅçåíêμ=Åçå=äçë=ÇÉëÅçåíÉåíçë=

ÇÉ= ëìë= çíêç= Åì~íêç= ëçÅáçë= ÇÉä=jÉêÅçëìêI=ãáÉåíê~ë= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= áåëáëíÉ= Éå= ~Äêáê=

Éëé~Åáç= ~= ìå= ÉëèìÉã~= ãìó= = ÇáÑÉêÉåíÉ= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå~= éÉåÉíê~åíÉ= ó= éçä¨ãáÅ~= Çáéäçã~Åá~=

éÉíêçäÉê~K=qê~ë= ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=Äçäáîá~å~ë=Éå= ä~ë=èìÉ=Ö~åμ=Éä=Å~åÇáÇ~íç= áåÇ∞ÖÉå~=bîç=jçê~äÉëI= ä~=

áåÑäìÉåÅá~= Äê~ëáäÉ¥~= ÑìÉ= ÇÉëéä~ò~Ç~= éçê= ìå~= áåíÉåë~= êÉä~Åáμå= ÇÉä= åìÉîç= éêÉëáÇÉåíÉ= Åçå= Éä=

ã~åÇ~í~êáç=îÉåÉòçä~åçK=bääç=Ü~=íÉåáÇç=Öê~îÉë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=ó=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅ~ë=é~ê~=

_ê~ëáäK= ^= ëì= îÉòI= ~ìãÉåíμ= Éä= êáÉëÖç= ÇÉ= Ñê~ÖãÉåí~Åáμå= ÇÉä= jÉêÅçëìêI= éÉëÉ= ~= äçë= áåíÉåíçë= ÇÉ=

éêÉëÉåí~êäç=Ñçêí~äÉÅáÇç=~=é~êíáê=ÇÉ=åìÉî~ë=~ÇÜÉëáçåÉëI=Åçãç=ä~=éäÉå~=ãÉãÄêÉë∞~=îÉåÉòçä~å~K==

=

bå=sÉåÉòìÉä~I= Åçåíáåìμ= Éä= ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~= JÇçã¨ëíáÅ~= ó= ÉñíÉêáçêJ= çêáÉåí~Ç~=éçê= = Éä=

“ã~é~= Éëíê~í¨ÖáÅçÒ= ~åìåÅá~Çç= ~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= OMMQK= i~= ëçëíÉåáÇ~= ~äò~= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉ= äçë=

ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Åçåíáåìμ=ëáÉåÇç=ìå=Ñ~Åíçê=ÇÉ=éêáãÉê~=áãéçêí~åÅá~=é~ê~=ä~=éêçóÉÅÅáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=

ÇÉ=Éëçë=éä~åÉëI=ó=~ë∞=ëÉ=ã~åáÑÉëíμ=Éå=ìå~=ä~êÖ~=ëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=ã•ë=

ÇáîÉêë~=å~íìê~äÉò~K=dìÄÉêå~ãÉåí~äãÉåíÉI=ëÉ=ã~åíìîç=ó=éêçãçîáμ= ä~= íÉëáë=ÇÉ=éêÉé~ê~Åáμå=é~ê~=

ìå~= “ÖìÉêê~= ~ëáã¨íêáÅ~Ò= Åçå= bëí~Ççë= råáÇçë= óI= ÅáÉêí~ãÉåíÉI= åç= ÅÉë~êçå= ä~ë= íÉåëáçåÉë= Åçå=

t~ëÜáåÖíçåI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ~ÖìÇ~ë= Éå= íçêåç= ~ä= éêçÅÉëç= ÇÉ= Åçãéê~ë= ÇÉ= Éèìáéçë=ãáäáí~êÉë= ~=

oìëá~I= bëé~¥~= ó= _ê~ëáäI= ó= ~= ãÉÇáÇ~= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= eìÖç= `Ü•îÉò= ~ÅÉåíìμ= ëìë= ÇáëÅìêëçëI=

~ÅíáíìÇÉë= ó= ~äá~åò~ë= “~åíááãéÉêá~äáëí~ëÒ= Éå= äçë= äìÖ~êÉë= ã•ë= ëÉåëáÄäÉë= é~ê~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=

áåíÉêå~Åáçå~äK= ^ë∞= äç= Üáòç= Éå= ëì= áåíÉåë~= ó= Ñáå~äãÉåíÉ= áåÑêìÅíìçë~= Å~ãé~¥~= áåíÉêå~Åáçå~ä= é~ê~=

çÅìé~ê= ìå= ~ëáÉåíç= åç= éÉêã~åÉåíÉ= Éå= Éä= `çåëÉàç= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëW=

ÉñéêÉëáçåÉë= ÇÉ= ëçäáÇ~êáÇ~Ç= ó= îáëáí~= éêÉëáÇÉåÅá~ä= ~= fê•å= Éå= ãÉÇáç= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= åìÅäÉ~êX=

éçëáÅáçå~ãáÉåíç=Åçåíê~=fëê~Éä=Çìê~åíÉ=ä~=ÅçåÑêçåí~Åáμå=ãáäáí~ê=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ë=Åçå=eÉòÄçää•=ó=i∞Ä~åç=
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Åçå= Éä= èìÉ= “Ö~åμÒ= ÉñéêÉëáçåÉë= ÇÉ= ëáãé~í∞~= Éå= ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= ëÉÖìáÇçêÉë= ÇÉ=

eÉòÄçää•X=ä~=îáëáí~=~=páêá~=Éå=ÉëÉ=ãáëãç=ÅçåíÉñíçX=ó=ëì=~ÖêÉëáîç=ÇáëÅìêëç=Éå=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=

åç= ëμäç= êÉëéÉÅíç= ~ä= éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ= bbrrI= ëáåç= Éå= êÉÑÉêÉåÅá~= ~= ä~= éêçéá~= çêÖ~åáò~Åáμå=ãìåÇá~äK=

jáÉåíê~ëI= ëÉ=ãìäíáéäáÅ~êçå= í~ãÄá¨å= ä~ë= èìÉà~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= äçë= êÉÅá¨å=ãÉåÅáçå~Ççë= é~∞ëÉë=

ÅÉåíêç= ó= ëìê~ãÉêáÅ~åçë= éçê= áåíêçãáëáμå= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= Éå= ëìë= éêçÅÉëçë= éçä∞íáÅçë=

å~Åáçå~äÉëK=bå=Éä=ÑêÉåíÉ=ÉåÉêÖ¨íáÅç=Ó~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=êÉÇ=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=ó=~ãÄáÅáçë~ë=éêçéìÉëí~ëJ=ó=

Éå= Éä= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=ÓÉå= Éä= èìÉ= ~ä= êÉíáêç= ÇÉ= ä~=`^k= ëÉ= ëìãμ= Éä= ÇÉä=dêìéç=ÇÉ= äçë= qêÉë= ó= ä~=

éêçéìÉëí~= ÇÉ= êÉÑìåÇ~Åáμå=ÇÉä=jbo`lproJ= ëÉ=ã~åáÑÉëíμ= ÇÉ= Ñçêã~=ãìó= ~ÄáÉêí~= ä~= ÇáîÉêÖÉåÅá~=

îÉåÉòçä~å~=êÉëéÉÅíç=~=~ÅìÉêÇçë=ó=éçëáÅáçåÉë=êÉÖáçå~äÉëK=cìÉ=Éå=Éëçë=Ççë=•ãÄáíçë=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=

ÉñéêÉëμ=Åçå=ã~óçê=ÑìÉêò~=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=áåÑäìÉåÅá~=ó=Åçåíêçä=êÉÖáçå~ä=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=

îÉåÉòçä~åçK=

=

`çãç= êÉÑÉêÉåÅá~= ÅçåíÉñíì~ä= Åçã∫å= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ãáëãç= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= äçë= íêÉë=

ÖçÄáÉêåçëI= î~äÖ~= ~åçí~ê= Ççë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= ëáíì~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉåÅìÉåíêç= ÇÉ= äçë= éêÉëáÇÉåíÉë= ÇÉ=

`çäçãÄá~I= _ê~ëáä= ó= sÉåÉòìÉä~K= i~= éêáãÉê~= çÅìêêáμ= Éå= ã~êòç= ÇÉ= OMMR= Éå= ÅáìÇ~Ç= dì~ó~å~=

EsÉåÉòìÉä~FI= Åáí~= ~= ä~= èìÉ= í~ãÄá¨å= ~ëáëíáμ= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= Éëé~¥çä= gçë¨= iìáë= oçÇê∞ÖìÉò= w~é~íÉêçX=

Åçå= Éëí~= ÅìãÄêÉ= ëÉ= ÅÉêê~Ä~= Éä= “Å~ëç= = dê~åÇ~Ò= ÉåíêÉ= `çäçãÄá~= ó= sÉåÉòìÉä~I= éÉêç= Éå= Éää~= Éä=

ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=í~ãÄá¨å=ÄìëÅ~Ä~=~éçóçë=Éå=ãÉÇáç=ÇÉ=ëìë=íÉåëáçåÉë=Åçå=t~ëÜáåÖíçåI=ó~=

ÉåíçåÅÉë= çéìÉëíç= ~= ä~= îÉåí~= ÇÉ= ~êã~ë= ~= sÉåÉòìÉä~X= ~ää∞= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= Äê~ëáäÉ¥ç= Óîáëáí~Çç= Ç∞~ë=

~åíÉë= éçê=rêáÄÉJ= ~Åíìμ= Åçãç=ìå=ãÉÇá~Ççê=ãìó= é~êíáÅìä~êI= Åçå=Çìê~ë= Åê∞íáÅ~ë= ~= bbrr=~åíÉ= ä~ë=

Åì~äÉë=Éä=ÇáëÅìêëç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=Ä~àμ=ëì=~ÖêÉëáîáÇ~ÇK=i~=ëÉÖìåÇ~=ëáíì~Åáμå=ëÉ=éêçÇìàç=~=

ê~∞ò= ÇÉä= êÉíáêç= îÉåÉòçä~åç= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~I= Éå= ~Äêáä= ÇÉ= OMMSI= Åì~åÇç= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ=

rêáÄÉ=Çìê~åíÉ=ìå~=îáëáí~=~ä=éêÉëáÇÉåíÉ=iìä~=Éå=_ê~ëáäá~I=íê~íμ=Éä=íÉã~=ÇÉä=êÉíáêç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=ä~=

`^k= ó= ä~ë= ê~òçåÉë= ÇÉ= `çäçãÄá~= é~ê~= åÉÖçÅá~ê= Åçå= bëí~Ççë= råáÇçë= ìå= qê~í~Çç= ÇÉ= iáÄêÉ=

`çãÉêÅáçK=

=

i~ë=íêÉë=~ÖÉåÇ~ëW=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáμå=ó=Åçåíê~ëíÉë===

=

bå= ìå= ÅçåíÉñíç= êÉÖáçå~ä= Éå= Éä= èìÉ= Ü~å= áÇç= Å~ãÄá~åÇç= ä~ë= ~ÑáåáÇ~ÇÉë= Éå= ã~íÉêá~ë= Åçãç=

áåíÉÖê~Åáμå= ó= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáçI= ÉåÉêÖ∞~= ó= ëÉÖìêáÇ~ÇI= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= `çäçãÄá~I= _ê~ëáä= ó=

sÉåÉòìÉä~= í~ãÄá¨å= ëÉ= Ü~å= íê~åëÑçêã~ÇçK= jáÉåíê~ë= ÉåíêÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= `çäçãÄá~= JëçÄêÉ= ìå=

íê~ëÑçåÇç=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÇáîÉêÖÉåÅá~ë=èìÉ=ëÉ=ã~åíáÉåÉå=áåí~Åí~ëJ=ëÉ=ÅçåëíêìóÉå=î∞åÅìäçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=

ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Éå= íçêåç=~= íê~åë~ÅÅáçåÉë=ÇÉ= áåíÉê¨ë= Åçã∫åI=ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~= ó=_ê~ëáäI= ëçÄêÉ= äç=

èìÉ= Ü~Ä∞~= ëáÇç= ìå= íê~ëÑçåÇç= ÇÉ= Öê~åÇÉë= ~ÑáåáÇ~ÇÉë= èìÉ= é~êÉÅ∞~å= áå~ãçîáÄäÉëI= Ü~å= áÇç=

~é~êÉÅáÉåÇç=ÇáîÉêÖÉåÅá~ë=éìåíì~äÉëI=èìÉ=~ÑÉÅí~å=~=ä~=ÅçåîÉêÖÉåÅá~=ÇÉ=áåíÉêÉëÉëK=jáÉåíê~ë=í~åíçI=
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ÉåíêÉ=`çäçãÄá~=ó=_ê~ëáä=ëÉ=ÅçåëíêìóÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=ìå~=êÉä~Åáμå=Éëíê~í¨ÖáÅ~I=ëçÄêÉ=Éä=ã~é~=êÉÖáçå~ä=

èìÉ=ëÉ=î~=ÉëÄçò~åÇçK==

=

`çåîáÉåÉ=ëÉÖìáÇ~ãÉåíÉ=ÇÉëÅêáÄáê= ä~=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=

é~∞ëÉëI=àìåíç=~=äçë=•ãÄáíçë=ó=êÉä~ÅáçåÉë=èìÉ=áåîçäìÅê~å=~Åíì~äãÉåíÉK==

=

J=_ê~ëáä=

==

i~=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=aÉÑÉåë~=k~Åáçå~äI=~éêçÄ~Ç~=Éå=Éä=ó~=ãÉåÅáçå~Çç=ÇÉÅêÉíç=RKQUQ=ÇÉä=PM=ÇÉ=àìåáç=

ÇÉ=OMMRI= ëÉ¥~ä~=Éå= ëì= ëÉÅÅáμå= ëçÄêÉ=“bä= bëí~ÇçI= ä~= pÉÖìêáÇ~Ç= ó= ä~=aÉÑÉåë~Ò=èìÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=

å~Åáçå~ä= Äê~ëáäÉ¥~= Óîáëí~= Éå= çíêçë= íáÉãéçë= ëμäç= ÇÉëÇÉ= Éä= •åÖìäç= ÇÉ= ä~= ÅçåÑêçåí~Åáμå= ÉåíêÉ=

bëí~ÇçëI= Éë= ÇÉÅáêI= ÇÉëÇÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= Ä•ëáÅ~= ÇÉ= ä~= ÇÉÑÉåë~= ÉñíÉêå~J= Ü~= áÇç= ~¥~ÇáÉåÇç= åìÉî~ë=

ÉñáÖÉåÅá~ë= Éå= äçë= Å~ãéçë= éçä∞íáÅçI= ãáäáí~êI= ÉÅçåμãáÅçI= ëçÅá~äI= ~ãÄáÉåí~äI= ÉåíêÉ= çíêçëK= ^ë∞I= ~=

ãÉÇáÇ~=èìÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=~Ä~êÅ~=ãìÅÜç=ã•ë=èìÉ= ä~=ÇÉÑÉåë~=ÉñíÉêå~I= áåÅäìóÉ= í~ãÄá¨å=ÇÉÑÉåë~=

ÅáîáäI=ëÉÖìêáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~I=éçä∞íáÅ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ëI=ÇÉ=ë~äìÇI=ÉÇìÅ~íáî~ëI=~ãÄáÉåí~äÉëI=“ãìÅÜ~ë=ÇÉ=ä~ë=

Åì~äÉë=åç=ëçå=íê~í~Ç~ë=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ãáäáí~êÉëÒKS=bë=áãéçêí~åíÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=ä~=

å~íìê~äÉò~= ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~ëìãáÇ~I= ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ= Åçå= ä~= éÉêëéÉÅíáî~=

ãìäíáÇáãÉåëáçå~äI=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ó=Üìã~å~=~Ççéí~Ç~=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~ãÉåíÉ=Åçå= ä~=aÉÅä~ê~Åáμå=ëçÄêÉ=

pÉÖìêáÇ~Ç=Éå=ä~ë=^ã¨êáÅ~ë=Ej¨ñáÅç=OMMPF=ó=êÉ~Ñáêã~Ç~=Éå=êÉéÉíáÇ~ë=çÅ~ëáçåÉëI=ä~=ã•ë=êÉÅáÉåíÉI=

Éå= ä~= aÉÅä~ê~Åáμå= ÇÉ= j~å~Öì~I= Çìê~åíÉ= ä~= sff= `ìãÄêÉ= ÇÉ= jáåáëíêçë= ÇÉ= ä~= aÉÑÉåë~= ÇÉ= ä~ë=

^ã¨êáÅ~ëKT

=

bå=Éä=êÉÅáÉåíÉ=ÇÉÅêÉíç=Äê~ëáäÉ¥ç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ÅêáíÉêáçë=é~ê~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=î~êáçë=ÉîÉåíçë=ó=éêçÅÉëçë=

êÉÅáÉåíÉë=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå=é~ê~=_ê~ëáä=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=`áÉêí~ãÉåíÉI=Éå=ä~=ëÉÅÅáμå=ëçÄêÉ=

“bä=~ãÄáÉåíÉ=êÉÖáçå~ä=ó=Éä=Éåíçêåç=Éëíê~í¨ÖáÅçÒ=ëçå=áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ó=~ëìåíçë=èìÉ=Ü~å=

Å~ãÄá~Çç=ãìÅÜç=Éå=äçë=∫äíáãçë=Ççë=~¥çëK=qê~ë=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=^ã¨êáÅ~=ÇÉä=pìê=èìÉÇ~=Çáëí~åíÉ=ÇÉ=

äçë=éêáåÅáé~äÉë=ÑçÅçë=ÇÉ=íÉåëáμå=ó=Éë=íÉêêáíçêáç=äáÄêÉ=ÇÉ=~êã~ë=åìÅäÉ~êÉëI=~¥~ÇÉ=èìÉ=äçë=éêçÅÉëçë=

ÇÉ= ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ó= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= íáÉåÇÉå= ~= ~ìãÉåí~ê= ä~= ÅçåÑá~ÄáäáÇ~Ç=

êÉÖáçå~ä=ó=ä~=ëçäìÅáμå=åÉÖçÅá~Ç~=ÇÉ=ä~ë=ÅçåíêçîÉêëá~ëK=içë=ã•ë=êÉäÉî~åíÉë=Å~ãÄáçë=êÉÖáçå~äÉë=é~ê~=

ä~= ~ÖÉåÇ~= Äê~ëáäÉ¥~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= äçë=∫äíáãçë= ~¥çëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇÉ= ä~= éêáãÉê~=ãáí~Ç= ÇÉ=

OMMSI=ëçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=

=

                                                 
S=jáåáëíÉêáç=Ç~=aÉÑÉë~I=mçäíáÅ~=ÇÉ=aÉÑÉë~=k~Åáçå~äI=ÜííéëWLLïïïKÇÉÑÉë~KÖçîKÄêLéÇåLáåÇÉñKéÜé\é~ÖÉZÉëí~Çç|ëÉÖìê~åÅ~|ÇÉÑÉë~
T=“kìÉëíê~=åìÉî~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=Éä=eÉãáëÑÉêáç=Éë=ÇÉ=~äÅ~åÅÉ=ãìäíáÇáãÉåëáçå~äI=áåÅäìóÉ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=ó=
ä~ë=åìÉî~ë=~ãÉå~ò~ëI=éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=ó=çíêçë=ÇÉë~Ñ∞çë=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ÇÉä=eÉãáëÑÉêáçI=áåÅçêéçê~=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~Ç~=
bëí~ÇçI= ÅçåíêáÄìóÉ= ~= ä~= ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ= ä~= é~òI= ~ä= ÇÉë~êêçääç= áåíÉÖê~ä= ó= ~= ä~= àìëíáÅá~= ëçÅá~äI= ó= ëÉ= Ä~ë~= Éå= î~äçêÉë= ÇÉãçÅê•íáÅçëI= Éä=
êÉëéÉíçI= ä~= éêçãçÅáμå= ó= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëI= ä~= ëçäáÇ~êáÇ~ÇI= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ó= Éä= êÉëéÉíç= ~= ä~= ëçÄÉê~å∞~= å~Åáçå~äÒK=
^êí∞Åìäç= O= ÇÉ= ä~= aÉÅä~ê~Åáμå= ëçÄêÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= Éå= i~ë= ^ã¨êáÅ~ëK= = OU= ÇÉ= çÅíìÄêÉI= OMMP= ÜííéWLLïïïKêÉëÇ~äKçêÖLìäíáãçëJ
ÇçÅìãÉåíçëLã~áåJÇçÅëKÜíãä
=
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• bä= ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ~ÅìÉêÇçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= ÇÉä= jÉêÅçëìêI= ä~= `^k= ó= ä~=

`çãìåáÇ~Ç= pìê~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= k~ÅáçåÉëI= ÖçäéÉ~Ççë= éçê= äçë= ÅçåÑäáÅíçë= áåíÉêåçë= ó= éçê= ä~=

ÉãÉêÖÉåÅá~=ÇÉ=ìå~= îáëáμå= ó=éê•ÅíáÅ~= ÇáÑÉêÉåíÉI= ~äí~ãÉåíÉ=éçäáíáò~Ç~I=ÇÉëÇÉ=Éä= ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~K=

• i~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= é~ê~= ìå= êÉä~Åáçå~ãáÉåíç= ÑäìáÇç= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉä= Éëé~Åáç= ~ã~òμåáÅç= Éå=

îáêíìÇ=ÇÉ=ä~=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=ó=äçë=Å~ãÄáçë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Éå=ä~=êÉÖáμåK=

• bä=ÇÉë~Ñ∞ç=~ãÄáÉåí~ä=ó=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅç=èìÉ=~ä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=~ãéäá~Åáμå=ó=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ëìê~ãÉêáÅ~å~= éä~åíÉ~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= éêçéçåÉ= ó=

éêçãìÉîÉK=

• i~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ= ÅçåëÉåëçI= ~êãçå∞~=éçä∞íáÅ~= ó= ÅçåîÉêÖÉåÅá~= Éå= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=

îÉÅáåÇ~êáç= ëìê~ãÉêáÅ~åçI= èìÉ= êÉÇìÅÉå= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ìå~= äìÅÜ~= ÉÑáÅ~ò= = Åçåíê~= ä~=

Åêáãáå~äáÇ~Ç=íê~åëå~Åáçå~ä=ó=Éå=ÄìëÅ~=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=ãÉàçêÉë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ó=

ëçÅá~ä=èìÉ=éçÇê∞~=Ñçêí~äÉÅÉê=ó=ìåáÑáÅ~ê=~=ä~=êÉÖáμåK=

• i~=éÉêëáëíÉåÅá~=ÇÉ=òçå~ë=ÇÉ=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=ó=ÇÉ=áä∞Åáíçë=íê~åëå~Åáçå~äÉëK=

• i~= ÅêÉÅáÉåíÉ= Ñê~ÖáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= éçä∞íáÅ~ë= ó= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇI= èìÉ=

ãìÅÜç= ~ÑÉÅí~= ~= ìå= é~∞ë= áåíÉêÉë~Çç= Éå= Ñçêí~äÉÅÉê= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= éêçóÉÅÅáμå= ó= éêÉëÉåÅá~=

áåíÉêå~Åáçå~ä= ó= Éå= ÉàÉêÅÉê= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= áåáÅá~íáî~ë= ãìäíáä~íÉê~äÉë= Éä= Åçåíê~éÉëç= ó= ÑêÉåç= ~ä=

ìåáä~íÉê~äáëãç=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçåK==

• aÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ãìäíáÇáãÉåëáçå~ä=EèìÉ=áåÅäìóÉ=íÉã~ë=~ãÄáÉåí~äÉëI=ÇÉ=Éñéäçí~Åáμå=ÇÉ=

êÉÅìêëçë= å~íìê~äÉë= Éå= ÖÉåÉê~äI= ó= ÉåÉêÖ¨íáÅçë= Éå= é~êíáÅìä~êI= ÇÉ= íê•ÑáÅçë= áä∞Åáíçë= ó= êáÉëÖç= ÇÉ=

éÉåÉíê~Åáμå=éçê=Öêìéçë=~êã~ÇçëFI=ä~=^ã~òçåá~=ó=Éä=^íä•åíáÅç=pìê=ëçå=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=êÉÖáçåÉë=

éêáçêáí~êá~ëI=éçê=ëì=êáèìÉò~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ó=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅÉëçK=i~=~ãéäáíìÇ=ÇÉ=ä~ë=Åçëí~ë=

Ç~=äìÖ~ê=~=ä~=ää~ã~Ç~=“^ã~òçåá~=^òìäÒI=Éë=ÇÉÅáêI=ìå~=éä~í~Ñçêã~=ÅçåíáåÉåí~ä=ÇÉ=QIR=ãáääçåÉë=

ÇÉ= âáäμãÉíêçë= Åì~Çê~ÇçëI= Åçå= Öê~åÇÉë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= éÉíêμäÉç= ó= Ö~ëI= èìÉ= Éë= áÖì~äãÉåíÉ=

ÅçåëáÇÉê~Ç~=•êÉ~=îáí~äI=~ë∞=Åçãç=Éä=Éëé~Åáç=~¨êÉçK=

=

`ì~Çêç=NW=_ê~ëáäW=ÅçåÅÉéÅáμå=ó=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç==

=

sáëáμå= ÇÉä=

ÅçåíÉñíç=

J=`çåÑäáÅíçë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=¨íåáÅç=ó=êÉäáÖáçëçI=Éñ~ÅÉêÄ~Åáμå=ÇÉä=å~Åáçå~äáëãç=ó=

ÑìÉêò~ë=Ñê~ÖãÉåí~Ççê~ë=èìÉ=~ãÉå~ò~å=Éä=çêÇÉå=ãìåÇá~äK=

J=aáëéìí~ë=éçê=Éëé~Åáçë=ã~ê∞íáãçëI=éçê=Éä=Ççãáåáç=~ÉêçÉëé~Åá~ä=ó=éçê=ÑìÉåíÉë=

ÇÉ=~Öì~=ÇìäÅÉ=ó=ÉåÉêÖ∞~K=

J=i~=çÅìé~Åáμå=ÇÉ=äçë=∫äíáãçë=Éëé~Åáçë=íÉêêÉëíêÉë=èìÉ=Ü~ÅÉå=ÇÉ=ä~ë=ÑêçåíÉê~ë=

ãçíáîç=ÇÉ=äáíáÖáçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK==

J=sìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=å~Åáçå~äÉë==~åíÉ=ä~ë=Åêáëáë=çÅ~ëáçå~Ç~ë=éçê=

ä~=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ó=Ñáå~åÅáÉê~=ãìåÇá~äK==
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J=i~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÉñÅäìëáμå=ÇÉ=ìå~=é~êíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ãìåÇá~ä=ÇÉ=

äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåI=Åçåëìãç=ó=~ÅÅÉëç=~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=Åçãç=ÑìÉåíÉ=

éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçëK=

J=i~=ìåáéçä~êáÇ~Ç=ãìåÇá~ä=Éå=Éä=•ãÄáíç=ãáäáí~ê=~ëçÅá~Ç~=~=ä~=~ëáãÉíê∞~=ÇÉ=

éçÇÉêI=èìÉ=éêçÇìÅÉ=íÉåëáçåÉë=áåÇÉëÉ~ÄäÉë=é~ê~=ä~=é~òK=

J=i~=ÅìÉëíáμå=~ãÄáÉåí~äI=Éå=Åì~åíç=äçë=é~∞ëÉë=Ççí~Ççë=ÇÉ=Öê~å=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ó=

êÉëÉêî~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉë=ó=ÇÉ=áåãÉåë~ë=•êÉ~ë=é~ê~=ëÉê=áåÅçêéçê~Ç~ë=~ä=

ëáëíÉã~=éêçÇìÅíáîçI=éìÉÇÉå=ëÉê=çÄàÉíç=ÇÉ=áåíÉê¨ë=áåíÉêå~Åáçå~äK=

J=i~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=íÉÅåçäμÖáÅçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=~=

~ÅÅáçåÉë=èìÉ=éìÉÇ~å=íÉåÉê=éçê=çÄàÉíç=ÄäçèìÉçë=ç=áåíÉêÑÉêÉåÅá~ëK=

J=i~=éêçäáÑÉê~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉäáíçë=íê~åëå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=î~êá~Ç~=å~íìê~äÉò~=ó=Éä=

íÉêêçêáëãç=áåíÉêå~Åáçå~ä=Åçãç=~ãÉå~ò~ë=~=ä~=é~òI=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=Éä=çêÇÉå=

ÇÉãçÅê•íáÅçK=

=

^ìíçÇÉÑáåáÅáμå= pÉÖìêáÇ~ÇW=_ê~ëáä=ÅçåÅáÄÉ=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçãç=ä~=ÅçåÇáÅáμå=èìÉ=éÉêãáíÉ=~ä=

é~∞ë=ä~=éêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉ=ä~=ëçÄÉê~å∞~=ó=ä~=áåíÉÖêáÇ~Ç=íÉêêáíçêá~äI=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=

ÇÉ=ëìë=áåíÉêÉëÉë=å~Åáçå~äÉëI=äáÄêÉ=ÇÉ=éêÉëáçåÉë=ó=~ãÉå~ò~ë=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=

å~íìê~äÉò~I=ó=ä~=Ö~ê~åí∞~=~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ÇÉä=ÇáëÑêìíÉ=ÇÉ=ëìë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=ÇÉä=

ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ëìë=ÇÉÄÉêÉëK==

aÉÑÉåë~W=Éä=éÉêÑáä=Äê~ëáäÉ¥ç=Ó~ä=ãáëãç=íáÉãéç=ÅçåíáåÉåí~ä=ó=ã~ê∞íáãçI=

ÉÅì~íçêá~äI=íêçéáÅ~ä=ó=ëìÄíêçéáÅ~äI=ÇÉ=~ãéäá~=ÑêçåíÉê~=íÉêêÉëíêÉ=Åçå=Å~ëá=ä~=

íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ëìê~ãÉêáÅ~åçë=ó=ÇÉ=ÉñíÉåëç=äáíçê~ä=ó=~Öì~ë=

àìêáëÇáÅÅáçå~äÉëJ=ÅçåÑáÉêÉ=~ä=é~∞ë=éêçÑìåÇáÇ~Ç=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅ~=ó=Ü~ÅÉ=ÅçãéäÉà~=

ä~=í~êÉ~=ÇÉ=éä~åÉ~ãáÉåíç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~K==°ëí~=Éë=ÇÉÑáåáÇ~=Åçãç=“Éä=

Åçåàìåíç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ó=~ÅÅáçåÉë=ÇÉä=Éëí~ÇçI=Åçå=¨åÑ~ëáë=Éå=ä~=ÉñéêÉëáμå=

ãáäáí~êI=é~ê~=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉä=íÉêêáíçêáçI==ä~=ëçÄÉê~å∞~=ó=äçë=áåíÉêÉëÉë=å~Åáçå~äÉë=

Åçåíê~=~ãÉå~ò~ë=éêÉéçåÇÉê~åíÉãÉåíÉ=ÉñíÉêå~ëI=éçíÉåÅá~äÉë=ç=ã~åáÑáÉëí~ëK=

=

lÄàÉíáîçë=

Éëíê~í¨ÖáÅçë=

aÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇW==

`çåÅÉéÅáμå=ÅççéÉê~íáî~=Åçå=áåÅäìëáμå=ÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=ó=

Üìã~åçëK=

mêçéìÖå~=ìå=çêÇÉå=áåíÉêå~Åáçå~ä=ëìëíÉåí~Çç=Éå=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=Éä=

ãìäíáä~íÉê~äáëãçI=ä~=ÅççéÉê~ÅáμåI=ä~=éêçëÅêáéÅáμå=ÇÉ=~êã~ë=èì∞ãáÅ~ëI=

ÄáçäμÖáÅ~ë=ó=åìÅäÉ~êÉë=ó=Éå=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ä~=é~ò=ÉåíêÉ=ä~ë=å~ÅáçåÉëK=

aÉÑáÉåÇÉ=éçê=í~åíç=ä~=êÉÑçêãìä~Åáμå=ó=ä~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=

ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëW=
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oÉëéÉíç=~=äçë=éêáåÅáéáçë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=ÇÉ=~ìíçÇÉíÉêãáå~ÅáμåI=åç=

áåíÉêîÉåÅáμå=É=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Éëí~ÇçëK=bå=Éë~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëI=ëçÄêÉ=ä~=

ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=é~êíáÅáé~=Éå=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=

é~òI=Åçå=ãáê~ë=~=ÅçåíêáÄìáê=~=ä~=é~ò=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=

aÉ=ÇÉÑÉåë~W==

f=Ó=d~ê~åí∞~=ÇÉ=ä~=ëçÄÉê~å∞~I=ÇÉä=é~íêáãçåáç=å~Åáçå~ä=ó=ÇÉ=ä~=áåíÉÖêáÇ~Ç=

íÉêêáíçêá~äK=

ff=Ó=aÉÑÉåë~=ÇÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=å~Åáçå~äÉë=ó=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ëI=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=ó=ÇÉ=

äçë=êÉÅìêëçë=Äê~ëáäÉ¥çë=Éå=Éä=ÉñíÉêáçêK==

fff=Ó`çåíêáÄìÅáμå=é~ê~=ä~=éêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçÜÉëáμå=ó=ìåáÇ~Ç=å~Åáçå~äÉëK==

fs=Ó=mêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=êÉÖáçå~äK=

s=Ó`çåíêáÄìÅáμå=~ä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=é~ò=ó=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~äK=

sf=Ó=mêçóÉÅÅáμå=ÇÉä=_ê~ëáä=Éå=Éä=ÅçåÅáÉêíç=ÇÉ=ä~ë=å~ÅáçåÉëI=é~ê~=ëì=ãÉàçê=

áåëÉêÅáμå=Éå=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÇÉÅáëáμå=áåíÉêå~Åáçå~äK==

=

^ëìåíçë== J=^ã~òçåá~W=mêçíÉÅÅáμå=ó=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=ëìëíÉåí~ÄäÉ=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉ=ä~=

ëÉäî~K==

J=^íä~åíáÅç=pìêW=éêçíÉÅÅáμå=ó=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉ=ä~=

“^ã~òçåá~=^òìäÒK=

J=`çåíêçä=ÇÉä=Éëé~Åáç=~¨êÉç=ó=ëì=ÄìÉå~=~êíáÅìä~Åáμå=Åçå=äçë=é~∞ëÉë=îÉÅáåçëK=

J=oÉÖáμå=~åÇáå~W=Éëí~ÄáäáÇ~ÇK=

J=qÉêêçêáëãçW=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉä=íê~Ä~àç=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~ë=å~ÅáçåÉë=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=

ëì=~ãÉå~ò~K=

J=båÉêÖá~W=Åçãç=êÉÅìêëç=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=é~ê~=ä~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=

_ê~ëáäX=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=ã~íêáò=ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ó=ÅçåëìãçK=

=

oÉä~ÅáçåÉë= L=

áåëíêìãÉåíçë=

bëÅ~ä~= ãìåÇá~äW= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ~ëáãÉíê∞~ëX= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíçJ

ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå= ÇÉ= áåëíáíìÅáçåÉë= ãìäíáä~íÉê~äÉëX= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ~= éçíÉåÅá~ë=

ÉãÉêÖÉåíÉëX= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ã~óçê= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÖäçÄ~ä= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç=

bëí~Ççë= råáÇçëW= _∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= êÉä~ÅáçåÉë= ÉèìáäáÄê~Ç~ëI= êÉÅÜ~òç= ~=

~äáåÉ~ãáÉåíçë= ~ìíçã•íáÅçëI= ÇáîÉêÖÉåÅá~ë= êÉëéÉÅíç= ~= ä~ë= êÉëéìÉëí~ë=ãáäáí~êÉë=

~åíÉ= ÅáÉêí~ë= ~ãÉå~ò~ë= ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= êÉÖáçå~äX= ÅççéÉê~Åáμå= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ=

íÉêêçêáëãç=ó=å~êÅçíê•ÑáÅçK=

i~íáåç~ã¨êáÅ~W= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= •ãÄáíç= ëìê~ãÉêáÅ~åç=

Éëí~ÄäÉ=ó=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅççéÉê~íáî~X=ÇáëéçëáÅáμå=~=Åçãé~êíáê= áåíÉäáÖÉåÅá~=ó=~=
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ÑêÉå~ê=ä~=ãáäáí~êáò~Åáμå=ÇÉ=~ëìåíçë=ÅçåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ=~àÉåçë=~=ä~ë=cc^^=ó=~=

Éîáí~ê=ìå~=ã~óçê=éêÉëÉåÅá~=É=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=bbrr=Éå=ä~=êÉÖáμåK=

=

cìÉåíÉëW=

jáåáëíÉêáç=ÇÉ=aÉÑÉåë~K=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=å~Åáçå~ä=EOMMRF=

ÜííéëWLLïïïKÇÉÑÉë~KÖçîKÄêLéÇåLáåÇÉñKéÜé\é~ÖÉZÜçãÉ

mêÉëáÇÆåÅá~=Ç~=oÉé∫ÄäáÅ~=Ó=`~ë~=`áîáäK=aÉÅêÉíç=RKQUQI=PM=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMMRK=

ÜííéëWLLïïïKéä~å~äíçKÖçîKÄêLÅÅáîáä|MPL|^íçOMMQJOMMSLOMMRLaÉÅêÉíçLaRQUQKÜíã

^äÅáÇÉë=`çëí~=s~òI=i~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=_ê~ëáäW=ä~=~Ñáêã~Åáμå=ëçÄÉê~å~=Ü~Åá~=ä~=

ÅççéÉê~ÅáμåK=bå==j~êÅç=`Ééáâ=ó=pçÅçêêç=o~ã∞êÉò=EÉÇëKFK=^ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=~åÇáåçJ_ê~ëáäÉ¥~K=

_çÖçí•W=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=píáÑìåÖ=Ó=fÉéêá=Ó=råáîÉêëáÇ~ÇÉ=cÉÇÉê~ä=Çç=oáç=dê~åÇÉ=Çç=pìäI=OMMQ=

=oáòòç=ÇÉ=läáîÉáê~I=bäá¨ÅÉêI=“bä=Å~ëç=Äê~ëáäÉ¥çW=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=å~Åáçå~ä=ó=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=

êÉÖáçå~äÒK=bå=oçà~ë=^ê~îÉå~I=cê~åÅáëÅç=EÉÇKFK=^êÖÉåíáå~I=_ê~ëáä=ó=`ÜáäÉW=áåíÉÖê~Åáμå=ó=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

`~ê~Å~ëW=ci^`pl=`ÜáäÉ=Ó=kìÉî~=pçÅáÉÇ~ÇI=NVVVK=

=

bå=ëìã~I=_ê~ëáä=êÉÑäÉà~=Éå=ëìë=ÅçåÅÉéÅáçåÉëI=~ìíçéÉêÅÉéÅáμåI=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=êáÉëÖçë=ó=~ãÉå~ò~ë=ó=

~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇW=

• i~= ÉîçäìÅáμå= Ü~Åá~= ìå~= ÅçåÅÉéÅáμå= ãìäíáÇáãÉåëáçå~äI= ÅççéÉê~íáî~I= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ó=

Üìã~å~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

• i~= ~ãéäá~= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ= íÉã~ëI= ã•ë= ~ää•= ÇÉ= äçë= ã•ë= êÉëíêáÅíáî~ãÉåíÉ= îáåÅìä~Ççë= ~= ä~=

ÇÉÑÉåë~=å~Åáçå~ä=Éå=äçë=èìÉ=íáÉåÉ=ìå=é~éÉä=áãéçêí~åíÉ=äç=ãáäáí~êK=

• i~=éêÉçÅìé~Åáμå=éçê=ä~=åç=ãáäáí~êáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

=

J=`çäçãÄá~=

=

`Éåíê~Ç~=Éå=ä~=ëìéÉê~Åáμå=ÇÉä=ÅçåÑäáÅíç=áåíÉêåçI=i~=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ó=pÉÖìêáÇ~Ç=aÉãçÅê•íáÅ~=

ÉåìåÅá~Ç~=Éå=OMMQI=éä~åíÉ~Ä~=Åçãç=çÄàÉíáîçë=Éëíê~í¨ÖáÅçëW= ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉä=Åçåíêçä=Éëí~í~ä=

ÇÉä= íÉêêáíçêáçX= ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ= ä~=éçÄä~ÅáμåX= ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉä=åÉÖçÅáç=ÇÉ= ä~ë=ÇêçÖ~ë= áä∞Åáí~ë=Éå=

`çäçãÄá~X= Éä= ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ= ìå~= Å~é~ÅáÇ~Ç= Çáëì~ëáî~X= ó= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~I= íê~åëé~êÉåÅá~= ó=

êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ë=Éå=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=Éëí~=éçä∞íáÅ~K=i~ë=~ãÉå~ò~ë=ÉåíçåÅÉë=ÉåìåÅá~Ç~ë=ÑìÉêçåW=

Éä=íÉêêçêáëãçX=Éä=åÉÖçÅáç=ÇÉ=ä~ë=ÇêçÖ~ë=áä∞Åáí~ëX=ä~ë=Ñáå~åò~ë=áä∞Åáí~ëX=Éä=íê•ÑáÅç=ÇÉ=~êã~ëI=ãìåáÅáçåÉë=

ó=ÉñéäçëáîçëX=Éä=ëÉÅìÉëíêç=ó=ä~=ÉñíçêëáμåX=ó=Éä=ÜçãáÅáÇáçK=bä=ãáëãç=ÇçÅìãÉåíç=êÉÅçåçÅ∞~=èìÉ=“i~=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëI=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ó=ÇÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=îáí~äÉë=ÇÉ=ä~=k~ÅáμåI=í~ä=Åçãç=äç=

Éëí~ÄäÉÅÉ= ä~=`çåëíáíìÅáμå= mçä∞íáÅ~I= Éëí•= Üçó= ÉñéìÉëí~= ~= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= Öê~îÉë= ~ãÉå~ò~ëI= äáÖ~Ç~ë=

ÉåíêÉ=ë∞= ó=Åçå= ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê= íê~åëå~Åáçå~äÒI=éÉêç=~¥~Ç∞~=èìÉ=åç=Éê~å=¨ëí~ë= ä~ë=∫åáÅ~ë=
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https://www.defesa.gov.br/pdn/index.php?page=home
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5484.htm


 

~ãÉå~ò~ë= èìÉ= ÉåÑêÉåí~Ä~= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ÅçäçãÄá~å~I= ó= Åáí~Ä~= ~= ä~= ÅçêêìéÅáμå= Åçãç= = ìå~=

“~ãÉå~ò~=ã~óçêÒK=

=

qê~åëÅìêêáÇç= Éä= éêáãÉê= éÉê∞çÇç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= ÇÉ= žäî~êç= rêáÄÉI= åç= çÄëí~åíÉ= äçë= ~ëéÉÅíçë=

éçëáíáîçë=ÇÉä=Ä~ä~åÅÉIU= ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉÑÉåë~=ëÉ=Ü~ÅÉ=ã•ë=~ãéäá~=ó=ÅçãéäÉà~K=m~ê~=

ÅçãÉåò~êI=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÇÉ=ä~=ÇÉÑÉåë~I=Åçå=ä~=é~ò=Åçãç=éêçéμëáíç=é~ê~=Éä=Ñáå~ä=ÇÉ=ëì=

ÖçÄáÉêåçI= Éä= Ñ~Åíçê= ãáäáí~ê= ëáÖìÉ= Éëí~åÇç= ää~ã~Çç= ~= ÇÉëÉãéÉ¥~ê= ìå= é~éÉä= Çáëì~ëáîç= é~ê~= Ç~ê=

ÑìÉêò~= ~= ä~ë= áåîáí~ÅáçåÉë= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= êÉÉäÉÅíç= é~ê~= èìÉ= ä~ë= ÖìÉêêáää~ë= ÇÉä= bik= ó= ä~ë= c^o`= ëÉ=

ëáÉåíÉå=~=åÉÖçÅá~êK=mçê=çíê~=é~êíÉI=Ü~ó=çíêçë=•ãÄáíçë=Ççã¨ëíáÅçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=~ä=ãáäáí~ê=èìÉ=ìêÖÉ=

Ñçêí~äÉÅÉêW=Éä=ÉëÑìÉêòç=êÉåçî~Ççê=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=ä~=Çáå~ãáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ó=

äçë= éêçÖê~ã~ë= ëçÅá~äÉë= ëÉê•å= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= Åçãç= áåÅÉåíáîç= éçëáíáîç= ~= äçë= ÇÉëãçîáäáò~ÇçëK=

q~ãÄá¨å=áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉ=ëÉ=î~=ÇÉëÅìÄêáÉåÇç=ìå~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=ÇÉÄÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~ê=

ëìë= íÉã~ë= Óé~ê~= ~ãéäá~êäçë= ~= äçë= ~ëéÉÅíçë= áåëíáíìÅáçå~äÉëI= ~= ä~= êÉÅìéÉê~Åáμå= ó= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=

åìÉîçë= ~ÅìÉêÇçë= êÉÖáçå~äÉëJ= ó= ëìë= êÉä~ÅáçåÉëX= Éë= ÇÉÅáêI= ìå~= éçä∞íáÅ~= ã•ë= ~íÉåí~= ~= ä~ë=

çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ó=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=éä~åíÉ~=Éä=Å~ãÄá~åíÉ=ã~é~=éçä∞íáÅçI=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ó=

ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äK=

içë= ÉîÉåíçë= êÉÖáçå~äÉë= êÉÅáÉåíÉë= èìÉ= ã•ë= ÇÉ= ÅÉêÅ~= Ü~å= íçÅ~Çç= ~= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÉëÄçò~Ç~=éçê=i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ó=pÉÖìêáÇ~Ç=aÉãçÅê•íáÅ~=ëçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=

=

• i~= = Ñê~ÖãÉåí~Åáμå= ÇÉ= ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~I= ó= ä~= éçíÉåÅá~Åáμå= ÇÉ= äçë= êáÉëÖçë= èìÉ= áãéäáÅ~=

é~ê~=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=~åÇáå~=ó=Éä=ÅçãÉêÅáç=Åçå=sÉåÉòìÉä~K=

• içë= Å~ãÄáçë= Éå= Éä= ã~é~= éçä∞íáÅç= êÉÖáçå~ä= èìÉ= ääÉî~å= ~= Åìäíáî~ê= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= é~∞ëÉë=

ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=~ÑáåÉë=é~ê~=ÅêÉ~ê=ìå=~ãÄáÉåíÉ=êÉÖáçå~ä=èìÉ=åç=çÄëí~ÅìäáÅÉ=ä~=åìÉî~=Éí~é~=

ÇÉä= éêçÅÉëç=ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ= ä~=é~òI= åá= éçåÖ~=Éå= êáÉëÖç= ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=åÉÖçÅáçë=

é~ê~=`çäçãÄá~K=

• bä=ëÉåíáãáÉåíç=êÉÖáçå~ä=~åíáÉëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=~åíÉ=Éä=Åì~ä=ëÉ=áãéçåÉ==ÅìáÇ~ê=ä~=êÉä~Åáμå=ÉëéÉÅá~ä=

ÇÉ=`çäçãÄá~=Åçå=bbrr=J~äá~Çç=Åä~îÉ=Éå=ä~= äìÅÜ~=Åçåíê~=Éä=íÉêêçêáëãç=ó=Éä=å~êÅçíê•ÑáÅçI=~= ä~=

îÉò=èìÉ=ëçÅáç=ÅçãÉêÅá~äJ=éÉêç=éêÉëÉêî~åÇç=í~ãÄá¨å=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçäçãÄá~å~=ÇÉ=ã~åáçÄê~=ó=

åÉÖçÅá~Åáμå=êÉÖáçå~ä=~ìíμåçã~K=

• i~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=ÇÉë~Ñ∞ç=~=bbrrI=~= äçë=ÉëèìÉã~ë=ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=

êÉÖáçå~ä=ó=~ä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=åç=áåíÉêîÉåÅáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=~åíÉ=äç=Åì~ä=ëÉ=Ü~=îÉåáÇç=

éêÉëÉêî~åÇç= ìå~= êÉä~Åáμå= Äáä~íÉê~ä= åçêã~ä= ~= é~êíáê= ÇÉ= ~êêÉÖäçë= éìåíì~äÉë= ó= éê•ÅíáÅçë= èìÉ=

                                                 
U=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=ä~=aÉÑÉåë~=k~Åáçå~ä=Ó=oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=`çäçãÄá~=EOMMSFK=içÖêçë=ó=êÉíçë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=å~Åáçå~äK=
ÜííéWLLïïïKãáåÇÉÑÉåë~KÖçîKÅçLÇÉëÅ~êÖ~ëLpçÄêÉ|Éä|jáåáëíÉêáçLmä~åÉ~ÅáçåLoÉëìäí~ÇçëléÉê~Åáçå~äÉëLoÉëìäí~ÇçëBOMléÉê~Åáçå~äÉëBO
MbåÉBOMJBOMgìäBOMOMMSKéÇÑ
=
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http://www.mindefensa.gov.co/descargas/Sobre_el_Ministerio/Planeacion/ResultadosOperacionales/Resultados%20Operacionales%20Ene%20-%20Jul%202006.pdf
http://www.mindefensa.gov.co/descargas/Sobre_el_Ministerio/Planeacion/ResultadosOperacionales/Resultados%20Operacionales%20Ene%20-%20Jul%202006.pdf


 

ÅìáÇÉå= ä~= êÉä~Åáμå= ÅçãÉêÅá~äI= éêçíÉà~å= ~ä= éêçÅÉëç= éçä∞íáÅç= ÅçäçãÄá~åç= ÇÉ= ä~= áåÑäìÉåÅá~= ÇÉ=

`~ê~Å~ëI=éÉêç=åç=ÅÉÇ~å=Éå=Éëé~Åáçë=Éå=äçë=èìÉ=`çäçãÄá~=íáÉåÉ=ëì=éêçéá~=éçëáÅáμåKV=

• i~= “ÖÉçéçä∞íáÅ~= ÇÉ= äçë= ÇìÅíçëÒ= èìÉ= ëÉ= ÇÉëéäáÉÖ~= êÉÖáçå~äãÉåíÉI= èìÉ= ääÉî~= ~= ÄìëÅ~ê=

~êíáÅìä~Åáμå=~=Ççë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=êÉÖáçå~äW=Åçå=sÉåÉòìÉä~I=ó=Éå=ä~=êÉÇ=

ãÉëç~ãÉêáÅ~å~K==

=

`ì~Çêç=OW=`çäçãÄá~W=ÅçåÅÉéÅáμå=ó=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç==

=

sáëáμå= ÇÉä=

ÅçåíÉñíç=

`Éåíê~Ç~=Éå=ä~=îáëáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=áåíÉêáçê=~=

íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=Éä=íÉêêçêáëãçK=

=

^ìíçÇÉÑáåáÅáμå= m~∞ë==Éå=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=~åíÉ=Öêìéçë=îáçäÉåíçë=èìÉ=

ÇÉÑáåÉ=Åçãç=íÉêêçêáëí~ëK=

m~∞ë=èìÉ=~ëéáê~=~=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=ãçÇÉêå~I=Åçå=ëÉÖìêáÇ~ÇI=äáÄÉêí~ÇÉëI=

ÅçÜÉëáμå=ëçÅá~äI=íê~åëé~êÉåÅá~=É=áåëíáíìÅáçåÉë=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëK==

lÄàÉíáîçë=

Éëíê~í¨ÖáÅçë=

aÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇW=

`çåÅÉéÅáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=Ççë=î∞~ëW=éêÉëáμå=ãáäáí~ê=ëçÄêÉ=

äçë=áåëìêÖÉåíÉë=L=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=Çá•äçÖç=ó=ã~íÉêá~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=

é~òK==

aÉ=ÇÉÑÉåë~W=

|=`çåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉä=Åçåíêçä=Éëí~í~ä=ÇÉä=íÉêêáíçêáçK=

|=mêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK=

|=bäáãáå~Åáμå=ÇÉä=åÉÖçÅáç=ÇÉ=ä~ë=ÇêçÖ~ë=áä∞Åáí~ë=Éå=`çäçãÄá~K=

|=j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=Å~é~ÅáÇ~Ç=Çáëì~ëáî~K==

|=bÑáÅáÉåÅá~I=íê~åëé~êÉåÅá~=ó=êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ëK=

=

^ëìåíçë== |=bä=íÉêêçêáëãç=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=îáçäÉåíçëK=

|=bä=åÉÖçÅáç=ÇÉ=ä~ë=ÇêçÖ~ë=áä∞Åáí~ëK==

|=i~ë=Ñáå~åò~ë=áä∞Åáí~ëK=

|=bä=íê•ÑáÅç=ÇÉ=~êã~ëI=ãìåáÅáçåÉë=ó=ÉñéäçëáîçëK==

|=bä=ëÉÅìÉëíêç=ó=ä~=ÉñíçêëáμåK==

|=bä=ÜçãáÅáÇáçK=

=

                                                 
V= oÉÅá¨å= êÉÉäÉÖáÇç= rêáÄÉI= áåÑçêãμ= ~ä= éêÉëáÇÉåíÉ= îÉåÉòçä~åç= ÇÉ= ä~= ÇÉëáÖå~Åáμå= ÇÉä= åìÉîç= jáåáëíêç= ÇÉ= ä~= aÉÑÉåë~I= gKjK= p~åíçëI=
ÅçåçÅáÇç=éçê=ëìë=éçëáÅáçåÉë=Åê∞íáÅ~ë=ÑêÉåíÉ=~ä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åçI=ó=ëì=`~åÅáääÉê=áåÑçêãμ=ÇÉä=Åçãéêçãáëç=ÇÉ=_çÖçí•=é~ê~=~éçó~ê=ä~=
Å~åÇáÇ~íìê~= ÇÉ= dì~íÉã~ä~= ~ä= ~ëáÉåíç= ÇÉ= ãáÉãÄêç= åç= éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉä= `çåëÉàç= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= lkr= éçê= Éä= èìÉ= ÅçãéáíÉ=
sÉåÉòìÉä~K==
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oÉä~ÅáçåÉë= L=

áåëíêìãÉåíçë=

^äá~åò~=ÉëíêÉÅÜ~=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçëK=

^ÅÉêÅ~ãáÉåíçë=~=~ÅíçêÉë=êÉÖáçå~äÉë=Ej¨ñáÅç=ó=`Éåíêç~ã¨êáÅ~X=_ê~ëáäFK=

pÉëÖç=ãáäáí~ê=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=aÉãçÅê•íáÅ~K=

cìÉåíÉëW=

mêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=`çäçãÄá~=Ó=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=ä~=aÉÑÉåë~=k~Åáçå~ä=EOMMPFK=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=

aÉÑÉåë~=ó=pÉÖìêáÇ~Ç=aÉãçÅê•íáÅ~K=

ÜííéWLLïïïKãáåÇÉÑÉåë~KÖçîKÅçLÇ~óqÉãéä~íÉëLáã~ÖÉëLëÉÖìêáÇ~Ç|ÇÉãçÅê~íáÅ~KéÇÑ\mempbppfaZU

~NÄÇMÄÉÇ~PÇTMRQUÄÉÉÇPSUÉÑVQÇSQ~

jáåáëíÉêáç=ÇÉ=ä~=aÉÑÉåë~=k~Åáçå~ä=Ó=oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=`çäçãÄá~=EOMMSFK=içÖêçë=ó=êÉíçë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=

ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=å~Åáçå~äK=

ÜííéWLLïïïKãáåÇÉÑÉåë~KÖçîKÅçLÇÉëÅ~êÖ~ëLpçÄêÉ|Éä|jáåáëíÉêáçLmä~åÉ~ÅáçåLoÉëìäí~ÇçëléÉê~Åáçå~ä

ÉëLoÉëìäí~ÇçëBOMléÉê~Åáçå~äÉëBOMbåÉBOMJBOMgìäBOMOMMSKéÇÑ

bäë~=`~êÇçòçI=i~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=sÉåÉòìÉä~J`çäçãÄá~=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=ëìÄêÉÖáμå=

~åÇáå~=ó=_ê~ëáä=EOMMMJOMMRFK=fiafp=EbÇKF=sÉåÉòìÉä~I=`~ê~Å~ë=OMMSK=

ÜííéWLLïïïKáäÇáëKçêÖKîÉLïÉÄëáíÉL~Çãáåáëíê~ÇçêLìéäç~ÇëLpÉÖìêáÇ~ÇoÉÖáçå~äK`~êÇçòçKéÇÑ

=

J=sÉåÉòìÉä~=

=

q~ãÄá¨å= Éå=sÉåÉòìÉä~= Ü~=Ü~ÄáÇç= Å~ãÄáçë= Éå= ä~= ÅçåÅÉéÅáμå= ó= ä~= ~ÖÉåÇ~=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= äçë=

éêáãÉêçë=~¥çë=ÇÉä=ëáÖäç=uufK=bëçë=Å~ãÄáçë=åç=ëçå=ëμäç=ÇáÑÉêÉåíÉë=éçê=ëÉê=ã•ë=éêçÑìåÇçë=èìÉ=äçë=

çÅìêêáÇçë=Éå=`çäçãÄá~=ó=_ê~ëáä=Éå=OMMP=ó=OMMRI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI=ëáåç=éçê=ä~=çêáÉåí~Åáμå=ãáëã~=

ÇÉ=ä~=ÇçÅíêáå~=ó=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=å~Åáçå~ä=èìÉ=íê~Éå=ÅçåëáÖçK=

=

^=é~êíáê=ÇÉ=äçë=ó~=ãÉåÅáçå~Ççë=ÉåìåÅá~Ççë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=Éå=Éä=í~ääÉê=kìÉîç=j~é~=bëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=

åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMQI=ÑìÉêçå=íê~ò~Ççë=äçë=ê~ëÖçë=ÅçåíÉñíì~äÉë=êÉäÉî~åíÉë=é~ê~=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ìå~=

åìÉî~=Éí~é~=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉñíÉêáçêÉë=ÇÉä=é~∞ëKNM=båíêÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉä=ÅçåíÉñíç=èìÉ=ÇÉëÇÉ=

ÉåíçåÅÉë= èìÉÇ~êçå= ÉñéìÉëíçë= ëÉ= ÉåÅçåíê~Ä~= Åçãç= ÅçãéçåÉåíÉ= ÅÉåíê~ä= Éä= ~äáÉåíç= ~= ä~==

ãìäíáéçä~êáÇ~Ç=ó=ä~=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=ÅêÉ~ê=ìå=éçäç=ÇÉ=éçÇÉê=ëìê~ãÉêáÅ~åçK=^ä=ÇÉÑáåáê=ä~ë=~äá~åò~ë=é~ê~=

äçÖê~ê= Éä= éêçéμëáíç= ÇÉ= íê~åëÑçêã~ê= ~= i~íáåç~ã¨êáÅ~I= åç= ëμäç= ëÉ= ÇÉäáåÉμ= Éä= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ~=

“ÖçÄáÉêåçë=~äá~ÇçëÒ=ëáåçI=ÇÉ=ãçÇç=ãìó=ÉåÑ•íáÅç=ó=ÇÉí~ää~ÇçI=èìÉÇμ=éçëíìä~Çç=Éä=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=

~=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ó=ãçîáãáÉåíçë=ëìÄå~Åáçå~äÉë=“ÇÉ=~éçóç=áåíÉêå~Åáçå~äÒ=~=ä~=êÉîçäìÅáμåK=bå=ëìë=

êÉÑäÉñáçåÉë= ~åíÉ= äçë= ~ëáëíÉåíÉë= ~= ÉëÉ= í~ääÉê= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= ÉëÄçò~Ä~= äçë= ÉàÉë= “Äçäáî~êá~åçÒ= ó=

“ãçåêç∞ëí~ÒK=`çäçÅ~Ä~=Éå=Éä=éêáãÉêç=~=_ê~ëáäá~=Óàìåíç=~=_ìÉåçë=^áêÉë=ó=`~ê~Å~ëI=ã•ë=ä~=~éìÉëí~=

                                                 
NM= q~ääÉê= ÇÉ= ^äíç= káîÉäK= kìÉîç= j~é~= bëíê~í¨ÖáÅçK= NO= ~ä= NQ= ÇÉ= åçîáÉãÄêÉ= OMMQK=
ÜííéWLLïïïKãÅáKÖçîKîÉLbä|åìÉîç|ã~é~|Éëíê~íÉÖáÅçKéÇÑK=sÉê=ìå=ÉñÅÉäÉåíÉ=~å•äáëáë=ëçÄêÉ=Éä=éÉëç=èìÉ=Éë~ë=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=íìîáÉêçå=Éå=ä~=
éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçêI= Éå= ÖÉåÉê~äI= Éå= bÇãìåÇç= dçåò•äÉò= rêêìíá~= “i~ë= Ççë= Éí~é~ë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ÇÉ= `Ü•îÉòÒK= oÉîáëí~= kìÉî~=
pçÅáÉÇ~Ç=EkêçK=OMMRFI=ëÉéíáÉãÄêÉJçÅíìÄêÉ=OMMSK==
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http://www.mindefensa.gov.co/dayTemplates/images/seguridad_democratica.pdf?PHPSESSID=8a1bd0beda3d70548beed368ef94d64a
http://www.mindefensa.gov.co/dayTemplates/images/seguridad_democratica.pdf?PHPSESSID=8a1bd0beda3d70548beed368ef94d64a
http://www.mindefensa.gov.co/descargas/Sobre_el_Ministerio/Planeacion/ResultadosOperacionales/Resultados%20Operacionales%20Ene%20-%20Jul%202006.pdf
http://www.mindefensa.gov.co/descargas/Sobre_el_Ministerio/Planeacion/ResultadosOperacionales/Resultados%20Operacionales%20Ene%20-%20Jul%202006.pdf
http://www.ildis.org.ve/website/administrador/uploads/SeguridadRegional.Cardozo.pdf
http://www.mci.gov.ve/El_nuevo_mapa_estrategico.pdf


 

éçê=^ëìåÅáμåJ= ó= Éå=Éä= ëÉÖìåÇç=~=_çÖçí•I= àìåíç= ~=nìáíçI= iáã~I= i~= m~ò= ó= p~åíá~Öç=ÇÉ=`ÜáäÉK= bä=

ã~é~= Ü~= áÇç= Å~ãÄá~åÇç= ó= Éä= ÉàÉ= Ü~Åá¨åÇçëÉ=ã•ë= éÉèìÉ¥çK= båíêÉ= äçë= Ç~íçë=ã•ë= áãéçêí~åíÉë=

Éëí•åW=éçê=ìå=ä~ÇçI=Éä=íêáìåÑç=ÇÉ=jçê~äÉë=Éå=_çäáîá~=ó=ëì=áåÅçêéçê~Åáμå=Åçå=i~=e~Ä~å~=~ä=“^äÄ~ÒX=

éçê=Éä=çíêçI=äçë=íêáìåÑçë=ÇÉ=é~êíáÇçë=åç=~ÑáåÉë=~ä=ãçÇÉäç=îÉåÉòçä~åç=Éå=`çëí~=oáÅ~I=mÉê∫I=j¨ñáÅçI=

káÅ~ê~Öì~=ó=bÅì~ÇçêK=pçå=é~∞ëÉë=Éå=äçë=èìÉI=ÇÉ=ìå~=ì=çíê~=Ñçêã~I=ëÉ=ÜáÅáÉêçå=ëÉåíáê=äçë=ÉÑÉÅíçë=

Åçåíê~éêçÇìÅÉåíÉë= ÇÉ= ä~= áåàÉêÉåÅá~= îÉåÉòçä~å~K=jáÉåíê~ëI= ä~= êÉÉäÉÅÅáμå= ÇÉ= rêáÄÉ= Éå= `çäçãÄá~=

îáåç= ~Åçãé~¥~Ç~= éçê= ìå= Öáêç= Éå= ëì= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçêI= ã•ë= åÉÅÉëáí~Ç~= ÇÉ= ìå= ã~óçê=

êÉä~Åáçå~ãáÉåíç=êÉÖáçå~äX=ó= ä~=ÇÉ=iìä~I=~åìåÅáμ=ìå=ã~óçê=~Åíáîáëãç=êÉÖáçå~ä=èìÉ=éçëáÄäÉãÉåíÉ=

íê~åëÑçêã~ê•=Éä=Çáëí~åÅá~ãáÉåíç=éçä∞íáÅç=ÇÉ=_ê~ëáä=êÉëéÉÅíç=~=sÉåÉòìÉä~=íê~ë=ä~=å~Åáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=

äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Éå=_çäáîá~I=Éå=ìå~=éçä∞íáÅ~=ã•ë=~Åíáî~=ÇÉ=éêÉëÉåÅá~=êÉÖáçå~ä=óI=èìáò•I=áåÅäìëç=ÇÉ=

ÅçåíÉåÅáμå=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K==

=

oÉëéÉÅíç=~=`çäçãÄá~=ÑìÉêçå=ÉåìåÅá~Ççë=ÉåíçåÅÉë=éçê=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=Ççë=äáåÉ~ãáÉåíçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=

ã~åíÉåáÇç=Éå=Éä=íáÉãéçW=èìÉ=å~ÇáÉ=Éëí•=~ìíçêáò~Çç=“é~ê~=~Äêáê=Å~å~ä=~äÖìåç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=

Åçå=ä~=ÖìÉêêáää~=ÅçäçãÄá~å~I=å~ÇáÉ=ÇÉÄÉ=Ü~ÅÉêäçI=å~ÇáÉÒ=ó=èìÉ=Éë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ãìíìç=Éä=Ö~ëçÇìÅíç=

Äáå~Åáçå~ä= =ÓèìÉ=ëÉ=ÅçãÉåòμ=~= Åçåëíêìáê=Éå=~Öçëíç=ÇÉ=OMMSJ=ó=ìå=ÇìÅíç=Ü~Åá~=Éä= m~Å∞ÑáÅçK=bå=

Åì~åíç= ~= _ê~ëáäI= Éë= ãÉåÅáçå~Çç= ÇÉåíêç= ÇÉä= ÉàÉ= Äçäáî~êá~åç= óI= î~êá~ë= îÉÅÉë= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉä=

ÇçÅìãÉåíçI=Åçãç=~äá~Çç=Éëíê~í¨ÖáÅçI=ã~ë=í~ãÄá¨å=Éå=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=êÉä~Åáçå~êëÉ=

Åçå=ãçîáãáÉåíçë= Åçãç= Éä= ÇÉ= äçë= páå= qáÉêê~KNN= bå= àìäáç= ÇÉ= OMMSI= Éä= ~êê~åèìÉ= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ÇÉä=

Ö~ëçÇìÅíç= íê~åëÖì~àáêç= îáåç= ~Åçãé~¥~Çç= éçê= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= Åçå= ä~ë= èìÉ= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ=

îÉåÉòçä~åç=êÉ~Ñáêãμ=é∫ÄäáÅ~ãÉåíÉ=ëì=êìéíìê~=Åçå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=åÉìíê~äáÇ~Ç=~åìåÅá~Ç~=Éå=NVVVW=

““aÉÄÉ=ë~ÄÉêäç=íçÇ~=`çäçãÄá~I=íçÇçë=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=éçä∞íáÅçëI=ãáäáí~êÉë=ó=Éä=éìÉÄäç=ÅçäçãÄá~åçW=åá=

Éä= ÖçÄáÉêåç= åá= Éä= éìÉÄäç= îÉåÉòçä~åç= ~éçó~å= ç= ~éçó~ê•å= ãçîáãáÉåíç= ~êã~Çç= ~äÖìåç= Éå=

`çäçãÄá~Ò=Ep~åãáÖìÉäI=OMMSFK=

=

iç=~åìåÅá~Çç=ÉåíçåÅÉë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=Éå=ä~=èìÉ=éêÉî~äÉÅÉå=ä~ë=

ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅ~ëI=áåÅäìóÉ=Éä=áãéìäëç=~=ìå=ëáëíÉã~=ãìäíáéçä~ê=ó=ä~=

éêçÑìåÇáò~Åáμå= ó= ~ÅÉäÉê~Åáμå= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= Éëíê~íÉÖá~= ãáäáí~ê= å~Åáçå~äK= bå= Åì~åíç= ~ä= ãìåÇç=

ãìäíáéçä~êI= äçë= çÄàÉíáîçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= ÇÉÑáåáÇçë= ãçëíê~Ä~å= Éä= áåíÉê¨ë= éçê= éêçóÉÅí~ê= Éä= éêçÅÉëç=

Äçäáî~êá~åç= êÉÖáçå~äãÉåíÉ= Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= éçäç= ëìê~ãÉêáÅ~åçK= bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~=

Éëíê~íÉÖá~=ãáäáí~êI=ëÉ=éêçéìëç=ÉåíçåÅÉë=ìå~=åìÉî~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇçÅíêáå~êá~I==ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉä=

éìÉÄäç=~=ä~=ÇÉÑÉåë~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÉàÉêÅáíç=ÇÉ=êÉëÉêîáëí~ë=E~Äêáä=OMMRFI=ä~=Åçãéê~=

                                                 
NN= ^ÅìÉêÇç= ÇÉä= dçÄáÉêåç= Åçå= Éä= jpqW= ~ÅìÉêÇç= E`Ü•îÉòI= içë= q~éÉë= ó= i~ë= pÉãáää~ëF= èìÉ= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= eìÖç= `Ü•îÉò= Ñáêãμ= Éå= Éä=
~ëÉåí~ãáÉåíç=ÇÉ=q~éÉë=Éå=o∞ç=dê~åÇÉ=Çç=pìäI=_ê~ëáäI=Çìê~åíÉ=Éä=cçêç=pçÅá~ä=jìåÇá~ä=EOMMQFI=ìå=~ÅìÉêÇç=ÜáëíμêáÅç=ÉåíêÉ=ìå=ÖçÄáÉêåçI=
Éä=ÇÉ=`Ü•îÉòI= ó=ìå=ãçîáãáÉåíç= ëçÅá~äI= Éä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ= äçë= ëáå= íáÉêê~I=Éä=jpqK=mÉêç= ÑìÉ=Éå=Éä=ãÉë=ÇÉ= ëÉéíáÉãÄêÉI=ÇÉä=~¥ç=OMMRI=
Åì~åÇç=ääÉÖ~=~=sÉåÉòìÉä~=ìåç=ÇÉ=åìÉëíêçë=ÅççêÇáå~ÇçêÉë=å~Åáçå~äÉë=é~ê~=Ñáêã~ê=Éä=~ÅìÉêÇç=Éå=p~Ä~åÉí~=ÇÉ=_~êáå~ë=Éä=Ç∞~=OTK=bå=ÉëíÉ=
~ÅìÉêÇç=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=èìÉ=ÅçåíêáÄìáê∞~ãçë=~=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=ëçÄÉê~å∞~=~äáãÉåí~êá~=ÇÉä=é~∞ëI=~=ÉåëÉ¥~êäÉë=~=äçë=Å~ãéÉëáåçë=ä~=éêÉé~ê~Åáμå=
ÇÉ=äçë=ëìÉäçëI=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ëÉãáää~I=ëì=Ñçêã~Åáμå=ó=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ä~=bëÅìÉä~=^ÖêçÉÅçäμÖáÅ~=ÇÉ=i~íáåç~ã¨êáÅ~=“m~Ääç=cêÉáêÉÒÒK=
ÜííéWLLïïïKãÅáKÖçÄKîÉLÉåíêÉîáëí~ëOK~ëé\áÇZNTO
=
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http://www.mci.gob.ve/entrevistas2.asp?id=172


 

ÇÉ= Éèìáéçë= ãáäáí~êÉë= ó= ~êã~ãÉåíçI= ~ë∞= Åçãç= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå~= áåÇìëíêá~= å~Åáçå~ä= ÇÉ=

~êã~ãÉåíçëK==

=

i~=Çáéäçã~Åá~=éÉíêçäÉê~=é~ëμ=~=íÉåÉêI=~=é~êíáê=ÇÉ=OMMQI=ìå=é~éÉä=ÅÉåíê~ä=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=

éçä~êáÇ~Ç=ëìê~ãÉêáÅ~å~=ó=Éå= ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ= äáÇÉê~òÖç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉòK=mêçóÉÅíçë=Åçãç=

mÉíêçëìêI=qÉäÉëìêI=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=pìêI=rå~ëìêI=ÑìÉêçå=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=é~ê~=ÉëÉ=éêçéμëáíçX=

Åçãç=í~ãÄá¨å=äç=ÑìÉêçå=ä~ë=Åê∞íáÅ~ë=ó=Éä=êÉíáêç=îÉåÉòçä~åç=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=Åçãç=ä~=`^k=ó=Éä=dPI=ä~ë=

áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ= Åçãéê~= ÇÉ= ~êã~ãÉåíçë= ~= bëé~¥~I= oìëá~= ó= _ê~ëáäI= ~ë∞= Åçãç= äçë= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíçë= ~=

é~∞ëÉë=ó=~ÅíçêÉë=èìÉ=ÇÉë~Ñ∞~å=~=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Efê•åI=páêá~I=eÉòÄçä•FK=

=

bä= ÉåÅ~êÖç= éêÉëáÇÉåÅá~ä= é~ê~= ä~= Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉä= kìÉîç= mÉåë~ãáÉåíç= jáäáí~ê= sÉåÉòçä~åçI=

ÉåÅçãÉåÇμ=“êÉÄìëÅ~ê=Éå=Éä=é~ë~Çç=ó=~Åíì~äáò~ê=Éä=~ìí¨åíáÅç=éÉåë~ãáÉåíç=ãáäáí~ê=îÉåÉòçä~åç=ó=

Äçêê~ê=íçÇç=îÉëíáÖáç=ÇÉ=ä~=áåóÉÅÅáμå=èìÉ=åçë=ÜáÅáÉêçå=ç=åçë=~éäáÅ~êçå=ÇÉ=ä~=ÇçÅíêáå~=áãéÉêá~äáëí~KÒ=

sÉêëáçåÉë=ÅçåÑá~ÄäÉëI=~ìåèìÉ=åç=çÑáÅá~äãÉåíÉ=ÇáÑìåÇáÇ~ëI=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíç=èìÉ=êÉÅçÖÉ=ÉëÉ=åìÉîç=

éÉåë~ãáÉåíçI=Ç~å=ÅìÉåí~=ÇÉ=ä~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=ëÉ=~ëìãÉå=ÇÉëÇÉ=

Éä=ëÉÅíçê=ãáäáí~êKNO=i~=~ãÉå~ò~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Jéä~åíÉ~å=í~äÉë=ÑìÉåíÉëJ=éêçîáÉåÉ=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëI=

~ìåèìÉ=“Éä=ÅçåÑäáÅíçI=Åçãç=ÜÉãçë=ëÉ¥~ä~Çç=~åíÉêáçêãÉåíÉI=éçÇê∞~=íÉåÉê=çíê~ë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=

Çáëíáåí~ë=~=ÉëíÉ=ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=~ëáã¨íêáÅç=ÇáêÉÅíçK=mìÉÇÉ=ÉñéêÉë~êëÉ=Éå=ÅçåÑêçåí~ÅáçåÉë=ÇáêÉÅí~ë=

Åçå=éçíÉåÅá~ë=îÉÅáå~ë=ç=Úèìáåí~ë=Åçäìãå~ëÛ=áåíÉêå~ëÒKNP==

=

qÉåáÉåÇç= éêÉëÉåíÉë= Éëí~ë= éÉêëéÉÅíáî~ëI= ä~= ~ÖÉåÇ~= îÉåÉòçä~å~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= = áåÅäìóÉ= Åçãç=

ÅìÉëíáçåÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI=ÇÉëÇÉ=ä~=μéíáÅ~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçW=

=

- i~ë= ÇáîÉêÖÉåÅá~ë= éçä∞íáÅ~ë= Åçå= bëí~Ççë= råáÇçë= èìÉ= Ü~ÅÉå= ÇÉ= ìå~= ÉîÉåíì~ä= “ÖìÉêê~=

~ëáã¨íêáÅ~Ò=Åçå=ÉëÉ=é~∞ë=ä~=Öê~å=“ÜáéμíÉëáë=ÇÉ=ÖìÉêê~Ò=îáë=¶=îáë= ä~= áãéçêí~åÅá~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=

EÉå=éÉíêμäÉçI=ÅçãÉêÅáç=É=áåîÉêëáçåÉëF=ÇÉ=bbrrK=

- i~ë=~äá~åò~ë=ÓÇÉëÇÉ=ÅçãÉêÅá~äÉë=Ü~ëí~=ãáäáí~êÉëJ=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=

ä~=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=åÉìíê~äáò~êä~ë=ç=ÅçåÑêçåí~êä~ëK=

- içë= êáÉëÖçë= ÇÉ= ÇÉéÉåÇÉê= ÇÉ= ~êã~ãÉåíçI= Éèìáéçë= ó= êÉéìÉëíçë= ãáäáí~êÉë= ëìãáåáëíê~Ççë= éçê=

bbrrK=

- i~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÉåíêÉ=éêçóÉÅíçë=ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=É= áåíÉêÅçåÉñáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=

Ö~ë∞ÑÉê~I=ó=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìíáäáò~ê=áåíÉåëáî~ãÉåíÉ=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë=é~ê~=Åçåíêçä~êäçëK=

- içë= éêçÅÉëçë= éçä∞íáÅçë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= ó= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ó= éÉäáÖêçë= èìÉ= éä~åíÉ~å= äçë=

Å~ãÄáçë=Éå=Éä=ã~é~=éçä∞íáÅç=Óó=ÇÉåíêç=ÇÉ=Å~Ç~=é~∞ëJ=é~ê~=ä~=~ãéäá~Åáμå=ç=ÑêÉåç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=

áåíÉêå~Åáçå~ä=îÉåÉòçä~åçK==
                                                 
NO=mÉåë~ãáÉåíç=ãáäáí~ê=îÉåÉòçä~åçK=OMMRK=ÜííéWLLãáäáí~êîÉåÉòìÉä~OMMRKÄäçÖëéçíKÅçãLOMMRLNNLáåÇáÅÉKÜíãä=
NP=fÄáÇK=`~é∞íìäç=sK=

 21



 

- i~=ÉîçäìÅáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=`çäçãÄá~=ó=_ê~ëáä=ó=ëì=ëáÖåáÑáÅ~Åáμå=é~ê~= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=éêçóÉÅÅáμå=

ÇÉä=éêçÅÉëç=éçä∞íáÅç=îÉåÉòçä~åçK=

- i~=áåëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=ä~=ÑêçåíÉê~=ÓèìÉ=Ü~=ëáÇç=çÄàÉíç=ÇÉ=ÇÉåìåÅá~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáÉåíÉ=Öê~îÉÇ~Ç=ëçÄêÉ=

ëÉÅìÉëíêçë= ó= ÉñíçêëáμåJ= åç= ëÉ= ÉîáÇÉåÅá~= Åçãç= íÉã~= ÇÉ= éêÉçÅìé~Åáμå= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉä=

ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åçI=éÉëÉ=~=ä~=éêáãÉê~=êÉìåáμå=ÇÉ=äçë=ãáåáëíêçë=ÇÉ=ä~=aÉÑÉåë~=Éå=ÅáåÅç=~¥çë=

J=gì~å=j~åìÉä=p~åíçë=ó=o~∫ä=fë~∞~ë=_~ÇìÉäJ==Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK==

=

`ì~Çêç=PW=sÉåÉòìÉä~W=ÅçåÅÉéÅáμå=ó=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç==

=

sáëáμå= ÇÉä=

ÅçåíÉñíç=

jçãÉåíç=ÇÉ=ÇÉÅ~ÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÜÉÖÉãçå∞~=ÇÉ=bbrrI=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=

äáÄÉê~äÉë=Eéçä∞íáÅ~ë=ó=ÉÅçåμãáÅ~ëFI=ÇÉ=Ñê~Åíìê~=ÇÉä=ãìåÇç=ÉåíêÉ=éçÄêÉë=ó=êáÅçëI=

ëìê=ó=åçêíÉK=

jçãÉåíç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=ä~ë=“äìÅÜ~ë=~åíááãéÉêá~äáëí~ëÒK=

^ìíçÇÉÑáåáÅáμå= bä=íÉêêáíçêáç=J=ÅÉåíêç=ÇÉ=ìå~=êÉÖáμå=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅ~K=“rå=Éëé~Åáç=ÇçåÇÉ=ëÉ=

ã~íÉêá~äáò~å=ä~ë=Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=éêÉëÉåíÉë=Éå=Éä=ëáëíÉã~=

áåíÉêå~Åáçå~äK=mçëáíáî~ãÉåíÉI=Éå=Éä=ÜÉãáëÑÉêáç=çÅÅáÇÉåí~äI=Éë=Éå=sÉåÉòìÉä~=

ÇçåÇÉ=ëÉ=Éëí•=ÅçåÅÉåíê~åÇç=Éä=ÇáäÉã~=èìÉ=ÉåÑêÉåí~=ä~=ìåáéçä~êáÇ~Ç=Åçå=ä~=

ãìäíáéçä~êáÇ~Ç=ó=ëì=ÅçêêÉä~íçI=ä~=ãìäíáä~íÉê~äáÇ~ÇKÒ=^ìåèìÉ=äìÉÖç=ëÉ=êÉÅçåçÅÉ=

èìÉ=“Ü~ó=èìÉ=~Çãáíáê=èìÉ=ëÉ=íê~í~=ëμäç=ÇÉ=ìå=ÉëÅÉå~êáç=ëÉÅìåÇ~êáçI=éìÉëíç=

èìÉ=Éä=ÅçåÑäáÅíç=éêáåÅáé~ä=ëÉ=Éëí•=éêçÇìÅáÉåÇç=Éå=Éä=Éëé~Åáç=Éìêç~ëá•íáÅç=óI=

é~êíáÅìä~êãÉåíÉI=Éå=Éä=jÉÇáç=lêáÉåíÉ=ó=Éä=^ëá~=`Éåíê~äKÒ=

=

lÄàÉíáîçë=

Éëíê~í¨ÖáÅçë=

mêçãçîÉê=ä~=ãìäíáéçä~êáÇ~Ç=

`çåíêáÄìáê=~=~ÅÉäÉê~ê=ä~=ÇÉÅ~ÇÉåÅá~=ÇÉ=bbrr=ó=ëì=áåÑäìÉåÅá~=Éå=äçë=~ëìåíçë=

ãìåÇá~äÉëK=

fåÑäìáê=é~ê~=~ÅÉäÉê~ê=ä~=“êÉÑìåÇ~ÅáμåÒ=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=

ÅêÉ~Ç~ë=ëçÄêÉ=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=äáÄÉê~äáëãç=éçä∞íáÅçK=

oÉÇÉÑáåáê=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=

~äá~åò~ë=éçä∞íáÅ~ëK=

=

^ëìåíçë==

ÅÉåíê~äÉë=

`çåÑäáÅíç=éçä∞íáÅç=Åçå=bbrr=ó=éêÉé~ê~Åáμå=é~ê~=ä~==“ÖìÉêê~=~ëáã¨íêáÅ~ÒK=

`çåÑäáÅíç=ÅçäçãÄá~åçI=ÇÉåíêç=ÇÉä=Åì~Çêç=ÇÉ=ä~=ÜáéμíÉêëáë=ÇÉ=ÖìÉêê~=Åçå=

bbrrK=

j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=å~Åáçå~ä=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Äçäáî~êá~åçK=

k~êÅçíê•ÑáÅçK=

=
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oÉä~ÅáçåÉë= L=

áåëíêìãÉåíçë=

`çåÑäáÅíç=Åçå=bbrrK=

oÉä~Åáμå=éê~Öã•íáÅ~=Åçå=`çäçãÄá~K=

^éêçñáã~Åáμå=áÇÉçäμÖáÅ~=éÉêç=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=éê~Öã•íáÅ~=~=_ê~ëáäK=

^äá~åò~ë=áåíÉê=ó=ëìÄå~Åáçå~äÉëK=

^ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=~ä=•ãÄáíç=ãìåÇá~äK==

fåÑäìÉåÅá~= Éå= éêçÅÉëçë= éçä∞íáÅçë= ÇÉ= çíêçë= é~∞ëÉëI= îáëáÄäÉãÉåíÉ= Éå= äçë=

ÉäÉÅíçê~äÉëK=

aÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ÉàÉë=êÉÖáçå~äÉëW=~äá~åò~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉ=áåíÉåëáÇ~ÇW=

^ÅÉêÅ~ãáÉåíç=~=éçÇÉêÉë=ÇÉë~Ñá~åíÉë=ÇÉ=ä~=ÜÉÖÉãçå∞~=ÇÉ=bbrrK=

fåëíêìãÉåíç=éÉíêçäÉêçW=oÉÅìêëçLé~ä~åÅ~=Éëíê~í¨ÖáÅçLéçä∞íáÅçI=

éÉêëì~ëáîçLÅçÉêÅáíáîçK=

fåëíêìãÉåíç= ãáäáí~êW= Åçãéê~= ÇÉ= ~êã~ãÉåíçëI= åìÉîçë= = éêçîÉÉÇçêÉëI=

ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=éêçéá~K=

- =

cìÉåíÉëW=

q~ääÉê=ÇÉ=~äíç=åáîÉäK=bä=åìÉîç=ã~é~=Éëíê~í¨ÖáÅç=NO=ó=NP=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=OMMQK=

ÜííéWLLïïïKãÅáKÖçîKîÉLbä|åìÉîç|ã~é~|Éëíê~íÉÖáÅçKéÇÑ@ëÉ~êÅÜZBOOåìÉîçBOMã~é~BOMÉëíê~

íB`PB^VÖáÅçBOO

mÉåë~ãáÉåíç=ãáäáí~ê=îÉåÉòçä~åç=OMMRK=

ÜííéWLLãáäáí~êîÉåÉòìÉä~OMMRKÄäçÖëéçíKÅçãLOMMRLNNLåìÉî~JÇçÅíêáå~Jãáäáí~êJîÉJ~äJé~ëJÅçãçKÜíãä

=

`çåíê~ëíÉë=

=

sÉ~ãçëI= Ñáå~äãÉåíÉI= Åçåíê~ëíÉë= ÖÉåÉê~äÉë= Éå= ä~ë= ~ÖÉåÇ~ëW= Éå= ä~= éÉêÅÉéÅáμå= ÇÉä= ÉåíçêåçI= ä~=

~ìíçéÉêÅÉéÅáμå= ó= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~ÇI= éçê= ìå= ä~ÇçX= ó= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ= éêçÄäÉã~ë= ó= äçë=

áåëíêìãÉåíçë=ó=êÉä~ÅáçåÉë=êÉäÉî~åíÉëI=éçê=Éä=çíêçK=

=

`çãÉåÅÉãçë=éçê=_ê~ëáäI=Åìó~=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉä=Éåíçêåç=Éë= ä~=ã•ë=ÅçãéäÉà~=ó= êáÅ~=Éå=ã~íáÅÉëI= äç=

èìÉ=í~ãÄá¨å=çÅìêêÉ=Åçå= ä~=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ=ë∞=ãáëãç=Éå=ÉëÉ=ÉåíçêåçW=~ë∞=ëÉ=ÅçåàìÖ~å=ìå~=îáëáμå=

ãìäíáÇáãÉåëáçå~ä=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~ÇI=èìÉ=ëÉ=ÉëãÉê~=éçê=Éëí~ÄäÉÅÉê=ÇÉ= Ñçêã~=éêÉÅáë~= ä~=ÇáëíáåÅáμå=

ÉåíêÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉÑÉåë~I=ÉåíêÉ= äç=èìÉ= êÉèìáÉêÉ=ó=åç= êÉèìáÉêÉ=Éä=ìëç=ÇÉ= êÉÅìêëçë=ãáäáí~êÉëK=bä=

é~∞ë=èìÉ=ëÉ=éÉêÅáÄÉ=Öê~åÇÉI=ääÉåç=ÇÉ=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ó=Ñ~ÅÉí~ë=ÓÖÉçÖê•ÑáÅ~ëI=~ãÄáÉåí~äÉëI=ÉÅçåμãáÅ~ëI=

Åìäíìê~äÉë= ó=éçä∞íáÅ~ëJ= í~ãÄá¨å= áÇÉåíáÑáÅ~=ìå=ãìåÇç=î~ëíçI= ääÉåç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ó=ÇÉ= êáÉëÖçë=

~åíÉ= äçë=Åì~äÉë=_ê~ëáä=åç=~ëìãÉ=ìå~=~ÅíáíìÇ=åá=ÇÉÑÉåëáî~=åá=çÑÉåëáî~I=ëáåç=ÅêÉ~íáî~I=éê~Öã•íáÅ~I=

ÅìáÇ~åÇç= ÓÉëç= ë∞J= ìåçë= éêáåÅáéáçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI= íê~Ä~àçë~ãÉåíÉ= Åìäíáî~Ççë= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ëì=

êÉä~íáî~ãÉåíÉ= êÉÅáÉåíÉ=ÅáÅäç=ÇÉãçÅê•íáÅçI=Éå=Éä=èìÉ=Ü~å=Ö~å~Çç=Éëé~Åáç=Éå= äçë=∫äíáãçë=~¥çë=Ó
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Åçãç= ÅìÉëíáμå= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇJ= ä~= îáåÅìä~Åáμå= ÉåíêÉ= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= åÉÖçÅá~Ç~= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉë=

ÉÅçåμãáÅ~ë=ó=ä~=éêçÅìê~=ÇÉ=ãÉàçêÉë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=é~ê~=íçÇçë=äçë=Äê~ëáäÉ¥çë=EeáêëíI=OMMNFK=

=

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=Éë=çëíÉåëáÄäÉ=ä~=éêáçêáÇ~Ç=èìÉ=é~ê~=`çäçãÄá~=ëáÖìÉ=íÉåáÉåÇç=Óåç=çÄëí~åíÉ=äçë=

Öáêçë= Åçå= äçë= èìÉ= ëÉ= áåáÅá~= Éä= ëÉÖìåÇç= ã~åÇ~íç= ÇÉ= rêáÄÉJ= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=

ã~íÉêá~äÉë= èìÉ= Ü~Ö~å= éçëáÄäÉ= ä~= åÉÖçÅá~Åáμå= ÇÉ= ä~= é~òI= Éë= ÇÉÅáêI= ëì= ÑçÅç= ëÉ= ã~åíáÉåÉ= Éå= ä~=

ëÉÖìêáÇ~Ç=áåíÉêáçêI=é~ê~=ä~=èìÉ=Éë=ÑìåÅáçå~ä=ä~=éêçóÉÅÅáμå=ÇÉä=íÉã~=ÇÉä=íÉêêçêáëãç=ó=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=

ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë= êÉÖáçå~äÉë=èìÉI=Åì~åÇç=ãÉåçëI=åç=çÄëí~ÅìäáÅÉå= ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÇÉãçÅê•íáÅ~K=bå=¨ëí~I=åç=çÄëí~åíÉ=ëì=éêçéμëáíç=Ñáå~äI=Ü~=éêÉî~äÉÅáÇç=Éä=ÅçãéçåÉåíÉ=ãáäáí~ê=ëçÄêÉ=

Éä=éçä∞íáÅç=ó=ìå~=Öê~å=ÅÉåíê~äáò~Åáμå=ëçÄêÉ=ä~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=EiÉ~ä=_ìáíê~ÖçI=OMMQI=ONTJOQMFK=aÉ=

ãçÇç=èìÉ=ëáÉåÇç=ä~=~ÖÉåÇ~=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=áåíÉêáçê=E`~êÇçå~I=OMMRI=PTNF=ó=ÅÉåíê~Ç~=Éå=ä~=

~ãÉå~ò~=íÉêêçêáëí~=ëçÄêÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ëI=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ó=êÉä~ÅáçåÉë=êÉäÉî~åíÉë=

Ü~å=ëáÇç=Ü~ëí~=~Üçê~=ã•ë=éêçéáçë=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~I=èìÉ=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

bëçI= Éå= íçÇç= Å~ëçI= éêçãÉíÉ= Å~ãÄá~ê= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= Éå= ä~= èìÉ= Éå= ëì= ëÉÖìåÇç= ã~åÇ~íç= ä~=

~Çãáåáëíê~Åáμå=rêáÄÉ=äçÖêÉ=ÇÉÄáäáí~ê=ãáäáí~êãÉåíÉ=~=ä~ë=c^o`=ó=Åçåí~ê=Åçå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=êÉÖáçå~ä=

èìÉ=åç=äÉë=Ç¨=~äáÉåíçK=bä=ÑçÅç=Éë=áåíÉêáçêI=äç=ãáäáí~ê=íáÉåÉ=Ü~ëí~=~Üçê~=ìå=Öê~å=éÉëç=ó=ëÉ=ÅêÉ~=~ë∞=

ìå~=Ñê~åà~=ÇÉ=ëçä~é~ãáÉåíç=ÉåíêÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉÑÉåë~I=èìÉ=íÉåÇê•=èìÉ=êÉÇìÅáêëÉ=é~ê~=äçÖê~ê=äçë=

çÄàÉíáîçë=íê~ò~Ççë=é~ê~=äçë=éêμñáãçë=Åì~íêç=~¥çëK=

=

bå= Éä= Å~ëç= îÉåÉòçä~åçI= é~ê~= íÉêãáå~êI= ÉåÅçåíê~ãçë= ìå~= éÉêÅÉéÅáμå= Ä~ëí~åíÉ= ëáãéäáÑáÅ~Ç~= ÇÉä=

Éåíçêåç= ãìåÇá~ä= Åçãç= ìå= Å~ãéç= ÇÉ= äìÅÜ~I= Éå= Éä= Åì~ä= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äãÉåíÉ= ëÉ= ÇÉÑáåÉ= ~=

sÉåÉòìÉä~= Åçãç=ìå= Éëé~Åáç= ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅ~ãÉåíÉ= áãéçêí~åíÉ= Éå= ä~= “Ä~í~ää~ÒI= éçê= ëì= éçëáÅáμå=

ÖÉçéçä∞íáÅ~I=ëìë=êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉë=ó=Éä==éêçóÉÅíç=éçä∞íáÅç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=ÇÉ=~ÅÉäÉê~ê=Éä=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=

“ìåáéçä~êáÇ~Ç=áãéÉêá~äáëí~ÒK=fåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉI=í~ä=ÅçåÅÉéÅáμå=áãéäáÅ~=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=~äá~Ççë=JÉå=

Éä= ÜÉãáëÑÉêáç= óI= Å~Ç~= îÉò=ã•ëI= Éå= äç= èìÉ= çÑáÅá~äãÉåíÉ= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~= ÅÉåíêç= ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅç= ÇÉä=

ãìåÇç= EjÉÇáç= lêáÉåíÉ= ó= bìê~ëá~FJ= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ãáäáí~êÉë= é~ê~= ä~= “ÖìÉêê~=

~ëáã¨íêáÅ~Ò=ó=é~ê~=Éä=Åçåíêçä=ÇÉä=“ÉåÉãáÖç= áåíÉêåçJÉñíÉêåçÒK=qçÇç= äç=Åì~ä=ÅçåÇìÅÉ=~=ãÉòÅä~êI=

Ü~ëí~=Éä=éìåíç=ÇÉ=ä~=áåÇáëíáåÅáμåI=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçå=ä~=ÇÉÑÉåë~X=~=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ãáäáí~êI=

ó=~=éêÉé~ê~êëÉ=é~ê~=äáÄê~ê=ä~=ÖìÉêê~=~ÇÉåíêç=ó=~ÑìÉê~I=Éå=ÇÉÑÉåë~=ÇÉä=ê¨ÖáãÉå=ó=ëì=éêçóÉÅíçK=

=

sáëáμå=ÇÉëÇÉ=“Éä=ã~é~=Éëíê~í¨ÖáÅçÒ=îÉåÉòçä~åç=

=

^=é~êíáê=ÇÉ= ä~ë=Å~ê~ÅíÉêáò~ÅáçåÉë=ó=Åçåíê~ëíÉë=êÉÅá¨å=~éêçñáã~ÇçëI=Éñ~ãáåÉãçë=Ñáå~äãÉåíÉI=Åçå=

ìå= ã~óçê= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíçI= Éä= äìÖ~ê= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= _ê~ëáä= ó= `çäçãÄá~= Éå= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~= éêÉëÉåíÉK= sÉ~ãçë= Éë~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= íçêåç= ~ä= Åçåàìåíç= ÇÉ=

~ëìåíçë=ÉåìåÅá~Ççë=Åçãç=êÉäÉî~åíÉë=é~ê~=Å~Ç~=é~∞ëI=é~ê~=ÇÉÑáåáê=äìÉÖç=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=íê~íç=
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ÅççéÉê~íáîçK= s~äÖ~= ÅçãÉåò~ê= éçê= ëÉ¥~ä~ê= Éä= Öáêç= èìÉ= Éå= í¨êãáåçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= íìîç= Óó=

ã~åíáÉåÉJ=Éä= íê~íç=~= äçë=Ççë=îÉÅáåçë=ÇÉëÇÉ=NVVVW=Éå=~ãÄçë=Å~ëçëI= ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ÅçãáëáçåÉë=

ÅêÉ~Ç~ë=é~ê~=~íÉåÇÉê=ÇÉ=Ñçêã~=áåíÉÖê~Ç~=íçÇ~=ä~=~ãéäá~=~ÖÉåÇ~I=ÑìÉ=ÇÉëéä~ò~Ç~=éçê=ä~=~íÉåÅáμå=

éêÉëáÇÉåÅá~ä=~=íÉã~ë=ÇÉÑáåáÇçë=ÇÉëÇÉ=ä~=μéíáÅ~=êÉÅá¨å=ÇÉëÅêáí~I=Éå=ä~=èìÉ=ä~ë=ê~òçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=

ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=~äá~åò~ëI=ÅçåÑäáÅíç=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=éêçóÉÅÅáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=

ó=ä~=êÉîçäìÅáμåI=éÉë~êçå=ã•ë=èìÉ=ä~ë=ê~òçåÉë=~ãéäá~ë=EãìäíáÇáãÉåëáçå~äÉëF=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

=

bå=ëÉåíáÇç=êÉëíêáåÖáÇçI=Éå=Åì~åíç=~= ä~= áåíÉÖêáÇ~Ç=íÉêêáíçêá~ä=ó=ëÉÖìêáÇ~ÇI=åç=Éëí•å=éä~åíÉ~Ç~ë=åá=

Åçå= _ê~ëáä= åá= Åçå= `çäçãÄá~I= íÉåëáçåÉë= éçê= ÅìÉëíáçåÉë= ÇÉ= ÇÉäáãáí~ÅáμåI= ~ìåèìÉ= Åçå= Éä= îÉÅáåç=

çÅÅáÇÉåí~ä= Éëí•= éÉåÇáÉåíÉ= ä~= ÇÉäáãáí~Åáμå= ÇÉ= •êÉ~ë= ã~êáå~ë= ó= ëìÄã~êáå~ëI= ~ëìåíç= ã~åÉà~Çç=

ÇÉëÇÉ=NVVV=Åçå=Öê~å=ëÉÅêÉíçI=ëáå=èìÉ=ëÉ=Ü~ó~=îÉåíáä~Çç=é∫ÄäáÅ~ãÉåíÉ=åá=ëáèìáÉê~=Éå=ëáíì~ÅáçåÉë=

ÇÉ=~äí~=íÉåëáμåK=

=

p∞=Ü~ó=~ëìåíçë=ÑêçåíÉêáòçë=ÖÉåÉê~ÇçêÉë=ÇÉ= áåëÉÖìêáÇ~Ç=~= äçë=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=ëÉ=Ü~=

êÉÑÉêáÇç=ó=Ü~=~íÉåÇáÇç= áåÅçåëáëíÉåíÉãÉåíÉK=bä= =ÇÉëÄçêÇ~ãáÉåíç=ÇÉä=ÅçåÑäáÅíç=ÅçäçãÄá~åç=Ü~Åá~=

íÉêêáíçêáç= îÉåÉòçä~åçI= ~ìåèìÉ= ÇÉàμ= ÇÉ= ëÉê= íÉã~= çÄàÉíç= ÇÉ= ÑêÉÅìÉåíÉë= ó= ~ÄáÉêíçë= êÉÅä~ãçë= éçê=

é~êíÉ= ÇÉ= `çäçãÄá~= ó= ÇÉëÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= ëÉ= ã~åíáÉåÉ= Åçãç= ìå= ~ëìåíç= ÇÉ= ÇáÑ∞Åáä= íê~íç= èìÉ= Ü~=

ãÉêÉÅáÇç=ã•ë=áåíÉåë~=~íÉåÅáμå=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=èìÉ=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äK=jáÉåíê~ëI=ëÉ=áåÅêÉãÉåí~=

ä~= Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ= î∞Åíáã~ë= îÉåÉòçä~å~ë= ÇÉ= ÇÉäáíçë= ÑêçåíÉêáòçëI= Éå= äçë= èìÉ= ëÉ= ãÉòÅä~å= ~ÅíçêÉë=

îáçäÉåíçë=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉ=íáéç=~äÉåí~Ççë=Åçå=î~Å∞çë=ÇÉ=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=Éå=ìå~=Ñê~åà~=ÇÉ=ÑêçåíÉê~=Éå=

ä~=èìÉ=éêÉî~äÉÅÉ=ä~=~åçãá~K=

=

^åíÉ= ä~ë= êÉÅáÉåíÉë= Åçãéê~ë=ÇÉ=~êã~ãÉåíçë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åçI=Éä= íÉã~=ÇÉ= ä~= Å~êêÉê~=

~êã~ãÉåíáëí~=Ü~=ëáÇç=çíê~=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=èìÉ=~ãÉêáí~=~íÉåÅáμå=é~ê~=Éä=ÄìÉå=çÄëÉêî~Ççê=óI=ëáå=

ÉãÄ~êÖçI= åá= `çäçãÄá~= Óí~å= Ñ~îçêÉÅáÇ~= Éå= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç= ãáäáí~ê= éçê= ä~=

~äá~åò~=Åçå=bbrrJ=åá=_ê~ëáä=Óã•ë=Öê~åÇÉ=Éå=éçíÉåÅá~=ó=îÉåÇÉÇçê=ÇÉ=~êã~ãÉåíçëJ=Ü~å=ÜÉÅÜç=ÇÉä=

~ëìåíç= ÅìÉëíáμå= ÇÉ= êÉÅä~ãç= é∫ÄäáÅçK= mçê= çíê~= é~êíÉI= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= _ê~ëáä= êÉáîáåÇáèìÉ= ëì=

ÇÉêÉÅÜç=~=ÇÉë~êêçää~ê=ÉåÉêÖ∞~=åìÅäÉ~ê=Åçå=ÑáåÉë=é~Å∞ÑáÅçëI=Ü~=~äÉåí~Çç=ä~ë=ÉñéêÉëáçåÉë=ÇÉ=~éçóç=~=

ä~ë= êÉáíÉê~Ç~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=îçäìåí~Ç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=Éë~ë= ÑìÉåíÉë=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëK= bë= ëáå= ÉãÄ~êÖç=ÇáÑ∞Åáä= áã~Öáå~ê= Éå= ~ÇÉä~åíÉ= ~ÅìÉêÇçë= Éå= Éëí~=ã~íÉêá~= Åì~åÇç= ä~ë=

éçëáÅáçåÉë=îÉåÉòçä~å~ë=ëÉ=Ü~å=ãçîáÇç=~=~éçó~ê=ä~ë=ÇÉë~Ñá~åíÉë=éçëáÅáçåÉë=ÇÉä=ê¨ÖáãÉå=áê~å∞K==

=

^ä=~ãéäá~ê=Éä=ÉëéÉÅíêç=ÇÉ=~ëìåíçë=ÇÉ=~ÖÉåÇ~I=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ÅçáåÅáÇÉåÅá~ë=ÇáëÅìêëáî~ë=ÖÉåÉê~äÉë=

ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Åçå= `çäçãÄá~= ó= _ê~ëáä= Éå= ã~íÉêá~ë= Åçãç= å~êÅçíê•ÑáÅçI= íÉêêçêáëãç= ó= ÅêáãÉå=

íê~åëå~Åáçå~äI= ~ìåèìÉ= Éë= ÉîáÇÉåíÉ= èìÉ= êÉëéÉÅíç= ~=`çäçãÄá~I= _ê~ëáä= ó= ÓÅçå= ìå= ëÉåíáÇç=ãìÅÜç=

ã•ë=éçä∞íáÅçJ=sÉåÉòìÉä~I=åç=Ü~å=~ÅÉéí~Çç=Å~äáÑáÅ~ê=~=ä~=ÖìÉêêáää~=ÅçäçãÄá~å~=Åçãç=íÉêêçêáëí~K=v=~=
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é~êíáê=ÇÉ=ÉëíÉ=~ëéÉÅíçI=ÅçåîáÉåÉ=áåíêçÇìÅáê=~=bëí~Ççë=råáÇçë=Éå=ä~=~ÖÉåÇ~W=~äá~Çç=éêáåÅáé~ä∞ëáãç=

ÇÉ=`çäçãÄá~I= áãéçêí~åíÉ=ëçÅáç=~åíÉ=Éä=Åì~ä=_ê~ëáä=êÉáíÉê~=ëì=~ìíçåçã∞~=~=ä~=îÉò=èìÉ=Éä=Å~ê•ÅíÉê=

Éëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ= ä~= êÉä~ÅáμåI=ó=ÅçåëáÇÉê~Çç=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=Åçãç=Éä=Öê~å=ÉåÉãáÖç=ó=

éêáåÅáé~ä=~ãÉå~ò~=~=ëì=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

=

bå= ã~íÉêá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= ëá= ÄáÉå= é~ê~= äçë= íêÉë= é~∞ëÉë= Éë= ¨ëí~= ìå~= ÅìÉëíáμå= ãìó= äáÖ~Ç~= ~= ëì=

ëÉÖìêáÇ~ÇI=Ü~ó=ÉåíêÉ=Éääçë=êÉä~ÅáçåÉë=ã•ë=ÄáÉå=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë=èìÉ=ÅçãéÉíáíáî~ëI=~ä=ãÉåçë=Éå=

ä~=êÉä~Åáμå=Äáä~íÉê~äK=aáÑÉêÉåíÉ=Éë=Éä=Åì~Çêç=Åì~åÇç=ëÉ=~ãéä∞~=~=ÉëÅ~ä~=êÉÖáçå~äI=éìÉëíç=èìÉ=é~ê~=

Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= ä~= íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=Éå=ìå~= ëìÉêíÉ=ÇÉ= ~äá~åò~= ÓáåÅäìëç=

ãáäáí~êJÇÉÑÉåëáî~I=Åçãç=éêçéìëç=~ä=áåÖêÉë~ê=~ä=jbo`lproJ=î~=~Åçãé~¥~Ç~=éçê=äçë=åÉÖçÅáçëI=ä~=

ÅççéÉê~Åáμå= ó= ä~ë= áåíÉêÅçåÉñáçåÉë= ~åìåÅá~Ççë= Åçå= ÅêÉÅáÉåíÉ= ~ìÇ~Åá~K= bå= ãÉëÉë= êÉÅáÉåíÉëI=

ãáÉåíê~ë=Éä= áåíÉê¨ë= îÉåÉòçä~åç=éçê=Éä=Ö~ëçÇìÅíç= íê~åëÖì~àáêç=~äÉåíμ= ìå=ã~óçê=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=~=

`çäçãÄá~I= ä~= áåíÉêîÉåÅáμå= Éå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= å~Åáçå~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=

Äçäáîá~å~=èìÉ= í~å=Öê~îÉãÉåíÉ=éÉêàìÇáÅμ= äçë= áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=_ê~ëáäI= ÖÉåÉêμ= êÉÅÉäçë= Éå= áãéçêí~åíÉë=

ëÉÅíçêÉë=éçä∞íáÅçë=ó=ÉÅçåμãáÅçë=ÇÉä=îÉÅáåç=ÇÉä=ëìêK==

=

oÉëéÉÅíç= ~= Åçãéêçãáëçë= ëìÄêÉÖáçå~äÉë= ó= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉ= áåíÉÖê~ÅáμåI= sÉåÉòìÉä~= åç= ëμäç= Ü~=

éä~åíÉ~Çç=ÇáîÉêÖÉåÅá~ë=ã•ë=ó=ãÉåçë=~ÄáÉêí~ë=Óäçë=êÉíáêçë=ÇÉ=ä~=`^k=ó=ÇÉä=dP=Éå=Éä=éêáãÉê=Å~ëç=ó=

Éä=ÇáëÅìêëç=êÉÑìåÇ~Ççê=ó=ÇÉ=éêçéìÉëí~=ãáäáí~ê=é~ê~=Éä=jbo`lpro=Éå=Éä=ëÉÖìåÇçJ=ëáåç=èìÉ=ëÉ=Ü~å=

ÇÉà~Çç=ÇÉ= ä~Çç=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=ÇÉ=éêáåÅáéáçë=Åçãç= ä~ë=Åä•ìëìä~ë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ëK=bëíçI=èìÉ=Åçå=Öê~å=

ëÉåíáÇç=éê~Öã•íáÅç= ÑìÉ= ëáäÉåÅá~Çç=Éå= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= îÉåÉòçä~å~= ~ä=jbo`lproI= íê~åëãáíÉ= ä~=

å~íìê~äÉò~= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉ= ÑçåÇç= êÉëéÉÅíç= ~= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ~ìíçÇÉíÉêãáå~Åáμå= ó= åç=

áåíÉêîÉåÅáμåK=^ëìåíç=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= áãéçêí~åíÉ=~= ä~= äìò=ÇÉ= ä~= äáëí~=ÇÉ=ÇÉåìåÅá~ë=ÇÉ= áåàÉêÉåÅá~=

îÉåÉòçä~å~=Éå=äçë=~ëìåíçë=Ççã¨ëíáÅçë=ÇÉ=é~∞ëÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ëá=ëÉ=êÉÅìÉêÇ~=

èìÉ= ~ä= áåíÉêáçê= ÇÉ= _ê~ëáä= ó= `çäçãÄá~= Ü~ó= ~ÅíçêÉë= ÇÉ= ìå~= ì= çíê~= Ñçêã~= ~ÑáåÉë= ~ä= éêçóÉÅíç=

“ÅÜ~îáëí~ÒK=

=

cáå~äãÉåíÉI=ãçîá¨åÇçåçë=~=ìå~=ã•ë=~ãéäá~=éÉêëéÉÅíáî~=áåëíáíìÅáçå~äI=Å~ÄÉ=~åçí~ê=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=

ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=ëìë=Ççë=îÉÅáåçë=ÓÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=_ê~ëáäJ==êÉëéÉÅíç=~ä=íÉã~=ÇÉä=ãìäíáä~íÉê~äáëãç=

Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇW=ãáÉåíê~ë= Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= êÉÅÜ~ò~I= ÇÉë~Ñ∞~= ó= ÇÉëÅ~äáÑáÅ~= ~= ä~ë=

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=Éä=ÖçÄáÉêåç=Äê~ëáäÉ¥çI=ëáå=êÉåìåÅá~ê=~=ä~=Åê∞íáÅ~I=ëÉ=ãçîáäáò~=é~ê~=

Ü~ÅÉêëÉ= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= é~ê~= ä~= êÉåçî~Åáμå= ó= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=

áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ó= ëìë=ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ëçäìÅáμå= ÇÉ= ÅçåíêçîÉêëá~ëK= páêî~= Åçãç= ÉàÉãéäç= ä~= Çìê~= ó=

Ñáå~äãÉåíÉ= Åçåíê~éêçÇìÅÉåíÉ= Å~ãé~¥~=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=Éå=ÄìëÅ~=ÇÉ=ìå~= ëáää~=

åç=éÉêã~åÉåíÉ=Éå=Éä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=lkrK=^ää∞=èìÉÇμ=ÉîáÇÉåÅá~Ç~=ÓÉå=Éä=äÉåÖì~àÉ=

EëçÄêÉ= “Éä= Çá~ÄäçÒ= ó= “êçÇáää~= Éå= íáÉêê~ÒFI= Éå= äçë= ~äáåÉ~ãáÉåíçë= ó= ëáãé~í∞~ë= EÅçå= fê•å= = páêá~= ó=
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eÉòÄçää•F=ó=Éå=äçë=ãÉåë~àÉë=~=ä~=êÉÖáμå=EÇÉ=ÉÑÉÅíç=ãìó=ÄáÉå=êÉÑäÉà~Çç=éçê=ä~=~ÄëíÉåÅáμå=ÅÜáäÉå~FJ=

ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå= ÇÉ= çêáÉåí~ÅáçåÉëI= éêçéμëáíçë= ó= Éëíáäçë= éêÉî~äÉÅáÉåíÉë= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ÉåíêÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=äçë=ÇÉ=_ê~ëáä=ó=`çäçãÄá~K=
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`ì~Çêç=QW=_ê~ëáä=ó=`çäçãÄá~=Éå=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=îÉåÉòçä~å~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç==

=

sÉåÉòìÉä~= _ê~ëáä= `çäçãÄá~=

cêçåíÉê~ëI=Åçåí~ãáå~Åáμå=ó=

ÇÉÖê~Ç~Åáμå=ÇÉ=ÅìÉåÅ~ëK=

aáÑÉêÉåÇçK=

mêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉ=ä~=^ã~òçåá~I=

äçë=Éëé~Åáçë=ã~ê∞íáãçë=ó=ëìë=

êÉÅìêëçë=

qê•ÑáÅçë=áäÉÖ~äÉë=Eå~êÅçíê•ÑáÅçI=

Åêáãáå~äáÇ~ÇFX=Åçåí~ãáå~Åáμå=

ó=ÇÉÖê~Ç~Åáμå=ÇÉ=ÅìÉåÅ~ëK=

=

aáÑÉêÉåÇçK=

cêçåíÉê~ëW=ãçîáäáò~Åáμå=ÇÉ=

áêêÉÖìä~êÉë=Ü~Åá~=é~∞ëÉë=

îÉÅáåçëK=

=

=

pÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÉåÉêÖ∞~K=

qê•ÑáÅçë=áäÉÖ~äÉë=Eå~êÅçíê•ÑáÅçI=

Åêáãáå~äáÇ~ÇF`çåí~ãáå~ÅáμåK=

=

båÉêÖ∞~K=

qê•ÑáÅçë=áäÉÖ~äÉë=Eå~êÅçíê•ÑáÅçI=

Åêáãáå~äáÇ~ÇFK=

=

qÉêêçêáëãçK=

båÉêÖ∞~K=

qê•ÑáÅçë=áäÉÖ~äÉë=

Eå~êÅçíê•ÑáÅçI=Åêáãáå~äáÇ~ÇFK=

^ãÉå~ò~=ÇÉ=bbrrI=äçë=qi`K=

=

oÉä~Åáμå=éêáîáäÉÖá~Ç~K=

fåíÉê¨ë=Éå=ÅêÉ~ê=ÅçåÇáÅáçåÉë=

é~ê~=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=

ÉÑáÅáÉåíÉëI=ÇÉëÇÉ=î∞åÅìäçë=

Éñíê~êêÉÖáçå~äÉë=EÅçãç=fåÇá~I=

pìÇ•ÑêáÅ~=ó=Éä=dJmäìëF=ó=ÇÉëÇÉ=

Éä=jbo`lproK=

^äá~åò~=Äáä~íÉê~äK=

kÉÖçÅá~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉë==

ÇÉ=qi`K=

oÉíç=Ñêçåí~ä=~ä=ãìäíáä~íÉê~äáëãç=

ó=~=éêáåÅáéáçë=

E~ìíçÇÉíÉêãáå~Åáμå=ó=åç=

áåíÉêîÉåÅáμåFK=

`ê∞íáÅ~=~=ä~=lkrI=~éçóç=~=ëì=

êÉÑçêã~K=

^éçóç=~=êÉÑçêã~ë=ÇÉ=ä~=

lkrK=

=

qÉåÇÉåÅá~ë=ó=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë==

=

qê~ÅÉãçëI= é~ê~= íÉêãáå~ê= Éä= éÉêÑáä= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Åçå= `çäçãÄá~= ó= Åçå= _ê~ëáäI=

ÅáÉêí~ãÉåíÉ=ãìó=ÇáÑÉêÉåíÉëK=

=

`çå=`çäçãÄá~I= ëÉ= îáÉåÉå=ÇÉë~êêçää~åÇç=~ÅìÉêÇçë=éìåíì~äÉë= ÓÅçãç=Éä= Ö~ëçÇìÅíç= ó= Éä= ê¨ÖáãÉå=

é~ê~=Ç~ê=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=~=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=Äáä~íÉê~äÉë=íê~ë=Éä=êÉíáêç=îÉåÉòçä~åç=ÇÉ=ä~=`^kJ==

ëçÄêÉ= ÇáîÉêÖÉåÅá~ë= ÇÉ= ÑçåÇçK= pÉ= ëçëíáÉåÉå= Åçå= ëçêéêÉåÇÉåíÉ= “åçêã~äáÇ~ÇÒ= ó= ëáå= “Öê~åÇÉë=

ëçÄêÉë~äíçëÒ= êÉä~ÅáçåÉë= Äáä~íÉê~äÉë= ÉåíêÉ= Ççë= ÖçÄáÉêåçë= Åìóçë= éêçÖê~ã~ë= ëçå= ~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=
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áåÅçãé~íáÄäÉëI=ÇÉëÇÉ=Ççë= äáÇÉê~òÖçë=èìÉ=ÇÉÑáåÉå= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ëìë=é~∞ëÉë=Åçå=çêáÉåí~ÅáçåÉëI=

éêçéμëáíçëI=éçä∞íáÅ~ë=ó=~äá~Ççë=ãìó=ÇáëíáåíçëK=e~ó=ê~òçåÉë=ãìó=ÅçåÅêÉí~ë=ó=éìåíì~äÉë=é~ê~=èìÉ=~ë∞=

ëÉ~W= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= ó= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë= Eåç= çÄëí~åíÉ= Éä= ÇÉëÄ~ä~åÅÉ= ~= Ñ~îçê= ÇÉ=

`çäçãÄá~F=íáÉåÉ=ÇçäáÉåíÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ãçîáÇç=Éå=ãçãÉåíçë=Åê∞íáÅçë=é~ê~=éêçíÉÖÉêäçX=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=

èìÉ=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ÇÉäáãáí~Åáμå=ÇÉ=•êÉ~ë=ã~êáå~ë=ó= ëìÄã~êáå~ë=Ü~ó~=é~ë~Çç=~=ìå=éä~åç=ãìó=

ÇáëÅêÉíç=E~∫å=Éå=ãçãÉåíçë=ÇÉ=íÉåëáμå=ÉñíêÉã~I=Åçãç=Éä=ÇÉä=“Å~ëç=dê~åÇ~ÒFI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=äçë=

éêÉëáÇÉåíÉë=îáÉåÉå=Ç~åÇç=éêáçêáÇ~Ç=~=çíêçë=~ëìåíçëW=Éä=ÅçåÑäáÅíç=áåíÉêåç=ÅçäçãÄá~åçI=êÉëéÉÅíç=~ä=

Åì~ä=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=rêáÄÉ=Ü~=äçÖê~Çç=ÉàÉêÅÉê=éêÉëáμå=ÇáëÅêÉí~=ó=ÉÑáÅáÉåíÉ=ëçÄêÉ=`Ü•îÉò=é~ê~=Éîáí~ê=

ëìë= áåíÉêîÉåÅáçåÉëI= ó=Éä= íÉã~=ÉåÉêÖ¨íáÅçI=Éå=Éä=èìÉ=é~ê~=Éä=éêçóÉÅíç=îÉåÉòçä~åç=ÇÉ= êÉÇìÅáê= ëì=

ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=Éë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=äçÖê~ê=ä~=ÅçåÉñáμå=~ä=m~Å∞ÑáÅçK=

=

bå=Åì~åíç=~=_ê~ëáäI=Ü~å=Ü~ÄáÇç=ã•ë=ÄáÉå=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=~ãéäáç=ÉëéÉÅíêç=ÓÅçãç=äçë=ã•ë=ÇÉ=îÉáåíÉ=

Åçãéêçãáëçë= ëìëÅêáíçë= ~= ÅçãáÉåòçë= ÇÉ= OMMR= ~ä= ~åìåÅá~ê= ä~= ~äá~åò~= Éëíê~í¨ÖáÅ~= îÉåÉòçä~åçJ

Äê~ëáäÉ¥~J=ó=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=î∞åÅìäçë=éÉêçI=í~ãÄá¨åI=Ü~å=~é~êÉÅáÇç=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=ÑçåÇç=Å~Ç~=

îÉò=ã•ë=îáåÅìä~Ç~ë=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=íÉã~=ÉåÉêÖ¨íáÅçI=ÇÉ=ä~=áåàÉêÉåÅá~=îÉåÉòçä~å~=Éå=ä~=

éçä∞íáÅ~= áåíÉêå~= ÇÉ= çíêçë= é~∞ëÉëI= ÇÉ= ä~= ~ÅíáíìÇ= “êÉÑìåÇ~Ççê~Ò= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ~åíÉ= Éä=

jÉêÅçëìê= óI= ãìó= îáëáÄäÉãÉåíÉI= ÇÉ= ä~= Éñéä∞Åáí~= é~êíáÅáé~Åáμå= îÉåÉòçä~å~= Éå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ=

å~Åáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Äçäáîá~åçëK=

==

qêÉë= íÉåÇÉåÅá~ë= éìÉÇÉå= ÇÉÑáåáêëÉ= Éå= éêáåÅáéáç= ~= é~êíáê= ÇÉ= äç= Ü~ëí~= ~èì∞= Éä~Äçê~ÇçK= bå= Éää~ë=

ÉåÅçåíê~ãçë=ìå~=ÅçåàìåÅáμå=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=êÉä~íáî~ë=~=ä~=ã~óçê=ç=ãÉåçê=Éëí~ÄáäáÇ~ÇJëÉÖìêáÇ~Ç=

ÇÉãçÅê•íáÅ~= ÇÉ= ä~= êÉÖáμåX= ~ä= ã~óçê= ç= ãÉåçê= ¨ñáíç= ÇÉ= _ê~ëáä= ó= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= `çäçãÄá~I= Éå=

ã~åíÉåÉê= äçë= äáåÉ~ãáÉåíçë= ÅççéÉê~íáîçë= ÇÉ= ëìë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇX= ó= ~= ä~= ê~ÇáÅ~äáò~Åáμå= ç=

ãçÇÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=ó=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~K=`~Ç~=ìå~=ÇÉ=

ä~ë=íêÉë=íÉåÇÉåÅá~ë=~=éêÉëÉåí~ê=íáÉåÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=

Éå=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

=

`ì~Çêç=RW=`çåÑäáÅíáîáÇ~Ç=ó=éçä~êáò~Åáμå=

= ==

sÉåÉòìÉä~= mÉêã~åÉåÅá~= ÇÉä= ãçÇÉäç= îÉåÉòçä~åçI= èìÉ= “ê~ÇáÅ~äáò~Ò= Éä= ÇÉëéäáÉÖìÉ= ÇÉ= ëì=

~ÖÉåÇ~=“~åíáÒ=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

oÉÖáμå= pÉ=~ÖìÇáò~å=~äÖìåçë=ÅçåÑäáÅíçë=ëìÄå~Åáçå~äÉë=óLç=ëÉ=ÅçåëçäáÇ~=ìå~=ëìÉêíÉ=ÇÉ=

“~äá~åò~= ~åíááãéÉêá~äáëí~Ò= ÉåíêÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ=`ìÄ~I= sÉåÉòìÉä~I= _çäáîá~= ó=

bÅì~Ççê=

cê~ÖãÉåí~ÅáμåI= ÇÉÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÉëèìÉã~ë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= Éå= ëÉÖìêáÇ~Ç= É=

áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äK=
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_ê~ëáä= ^ìãÉåíç=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=éçä∞íáÅçJëçÅá~ä=

`çäçãÄá~= cê~Å~ëç=ç=äáãáí~Ççë=~î~åÅÉë=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=êÉëçäìÅáμå=ÇÉä=ÅçåÑäáÅíç=

=

`ì~Çêç=SW=qÉåëáμåI=~Ç~éí~ÅáμåI=ÅçåíÉåÅáμå=

=

sÉåÉòìÉä~= mÉêã~åÉåÅá~= ÇÉä= ãçÇÉäç= îÉåÉòçä~åçI= èìÉ= “ê~ÇáÅ~äáò~Ò= Éä= ÇÉëéäáÉÖìÉ= ÇÉ= ëì=

~ÖÉåÇ~= “~åíáÒ= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ãçåí~Ç~= ëçÄêÉ= ~ÄìåÇ~åÅá~= ÇÉ= êÉÅìêëçë=

éÉíêçäÉêçë=ó=~ÅìÉêÇçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçëK=

oÉÖáμå= pÉ=~ÖìÇáò~å=~äÖìåçë=ÅçåÑäáÅíçë=ëìÄå~Åáçå~äÉë=óLç=ëÉ=ÅçåëçäáÇ~=ìå~=ëìÉêíÉ=ÇÉ=

“~äá~åò~= ~åíááãéÉêá~äáëí~Ò= ÉåíêÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ=`ìÄ~I= sÉåÉòìÉä~I= _çäáîá~= ó=

bÅì~ÇçêI=éÉêç=ÇÉ=~äÅ~åÅÉ=äáãáí~ÇçK=

`çåëÉåëçë= Ä•ëáÅçë= Éå= íÉã~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= êÉÖáçå~ä= ó= ÖäçÄ~ä= EÅçåÑäáÅíçë=

ëìÄå~Åáçå~äÉëI= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉ= ãÉÇá~ÅáμåI= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= áåëí~åÅá~ë= ÇÉ=

Åçåëìäí~F==éÉêãáíÉå=~ÇÉÅì~Åáμå=ó=éä~åíÉ~å=ä∞ãáíÉë=~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=áåëéáê~Ç~ë=Éå=

ÅçåÅÉéÅáçåÉë=ÅÉêÅ~å~ë=~=ä~=îÉåÉòçä~å~K=

_ê~ëáä= _ìÉå= ã~åÉàç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= ÇÉ= ä~= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç= éçä∞íáÅçJëçÅá~äI= éçä∞íáÅ~=

ÉñíÉêáçê=êÉÖáçå~äãÉåíÉ=ã•ë=~Åíáî~K=

`çäçãÄá~= ^î~åÅÉë= ÇÉ= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ= êÉëçäìÅáμå= ÇÉä= ÅçåÑäáÅíçI= Åçå= ~éçóç= ëçÅá~äX=

éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=êÉÖáçå~äãÉåíÉ=ã•ë=~Åíáî~=K=

=

`ì~Çêç=TW=aáëíÉåëáμå=ó=ÅççéÉê~Åáμå=

=

sÉåÉòìÉä~= `~ãÄáç=ÇÉä=ãçÇÉäç=îÉåÉòçä~åçI=èìÉ=êÉëí~ÄäÉÅÉ=ä~=ÇáëíáåÅáμå=ÉåíêÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=

ÇÉÑÉåë~I=~=ä~=îÉò=èìÉ=~ëìãÉ=ìå~=ÅçåÅÉéÅáμå=ó=ìå~=~ÖÉåÇ~=ÅççéÉê~íáî~K==

oÉÖáμå= içë= ÅçåÑäáÅíçë= ëìÄå~Åáçå~äÉë= ó= êÉÖáçå~äÉë= ÉåÅìÉåíê~å= ëçäìÅáçåÉë= é~Å∞ÑáÅ~ë= É=

áåëíáíìÅáçå~äÉëK=

=pçå=ÅçåëíêìáÇçë=ÅçåëÉåëçë=Ä•ëáÅçë=Éå=íÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=êÉÖáçå~ä=ó=ÖäçÄ~ä=

EÅçåÑäáÅíçë= ëìÄå~Åáçå~äÉëI= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉ= ãÉÇá~ÅáμåI= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ=

áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=Åçåëìäí~F=èìÉ==éÉêãáíÉå=~ÇÉÅì~Åáμå=ó=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=íçêåç=~=

íÉã~ë=ÅçãìåÉëK=

_ê~ëáä= _ìÉå= ã~åÉàç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= ÇÉ= ä~= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç= éçä∞íáÅçJëçÅá~äI= éçä∞íáÅ~=

ÉñíÉêáçê=êÉÖáçå~äãÉåíÉ=ã•ë=~Åíáî~K=

`çäçãÄá~= ^î~åÅÉë= ÇÉ= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ= êÉëçäìÅáμå= ÇÉä= ÅçåÑäáÅíçI= Åçå= ~éçóç= ëçÅá~äX=

éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=êÉÖáçå~äãÉåíÉ=ã•ë=~Åíáî~K=

bå=Éëíçë=íêÉë=Åì~ÇêçëI=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=ëáå=ÇìÇ~=Éä=íÉêÅÉêç=Éë=Éä=ã•ë=ÇÉëÉ~ÄäÉ=é~ê~=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=

ÇÉ=ìå=~ãÄáÉåíÉ=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=êÉÖáçå~ä=ÅççéÉê~íáî~I=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë==ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=íáÉåÉ=
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éÉëç= ëáÖåáÑáÅ~íáîçK= pçÄêÉ= Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= Éää~ë= Å~ÄÉ= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= áåÅáÇáê= Åçå= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ=

ÉëíáãìäÉå=ëì=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÅççéÉê~íáîçK=`ì~íêç=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=~ÅÅáμå=é~êÉÅÉå=~ÇÉÅì~Ç~ë=é~ê~=ÉääçW=

=

J== mêÉÅáëáμå= ÇÉ= íÉã~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= ÇÉ= Åçã∫å= éêÉçÅìé~Åáμå= é~ê~= Åçåëíêìáê= êÉëéìÉëí~ë=

éìåíì~äÉëI=ÇÉ=áåíÉê¨ë=áåãÉÇá~íçK=

J== oÉÅçåëíêìÅÅáμå= ó= ~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=Äáä~íÉê~äÉë= éÉêã~åÉåíÉë= é~ê~= ä~= ~íÉåÅáμå= ó=

ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=äáÖ~Ç~ë=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=ä~ë=~ÖÉåÇ~ë=Äáä~íÉê~äÉëK=

J== oÉÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= äçë= Éëé~Åáçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ó= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ÇÉ=

ÅççéÉê~Åáμå=Éå=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

J== aÉë~êêçääç= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÉñíÉêáçêÉë= êÉÖáçå~äãÉåíÉ= ã•ë= ~Åíáî~ë= ó= ÅçãéêçãÉíáÇ~ë= Åçå= ä~=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅççéÉê~íáî~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=`çäçãÄá~=ó=_ê~ëáäK=

=

páå= ÉãÄ~êÖçI= åáåÖìå~= ÇÉ= Éää~ë= ëìëíáíìóÉ= Éä= ÇÉÄ~íÉ= Ñê~åÅçI= ÇÉåíêç= ó= ÉåíêÉ= é~∞ëÉëI= ÇÉ= ä~ë=

ÅçåÅÉéÅáçåÉë=ãáëã~ë= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= ä~= Ö~ê~åíáò~I= ç= ëÉ= ä~= éçåÉ= Éå=

éÉäáÖêçK=
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cìÉåíÉë=ó=êÉÑÉêÉåÅá~ë=

=

`~êÇçå~I=aáÉÖçI=“içë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=áåëÉêÅáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=ó=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçêW=Ü~Åá~=ìå~=

Çáéäçã~Åá~=áåíÉÖê~äÒK=bå==`çäçãÄá~=ó=ëì=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=Éå=Éä=ëáÖäç=uufI=j~êí~=^êÇáä~I=

aáÉÖç=`~êÇçå~=ó=ëçÅçêêç=o~ã∞êÉò=EÉÇëKFI=PRPJPUUK=_çÖçí•I=_çÖçí•IcêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=píáÑìåÖ=

Ó=`ÉêÉÅI=OMMRK=

`~êÇçòçI=bäë~K=i~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=sÉåÉòìÉä~J`çäçãÄá~=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=ëìÄêÉÖáμå=

~åÇáå~=ó=_ê~ëáä=EOMMMJOMMRFK=`~ê~Å~ëI=fiafpI=OMMSK=

ÜííéWLLïïïKáäÇáëKçêÖKîÉLïÉÄëáíÉL~Çãáåáëíê~ÇçêLìéäç~ÇëLpÉÖìêáÇ~ÇoÉÖáçå~äK`~êÇçòçKéÇÑ

`ÉéáâI=j~êÅç=ó=pçÅçêêç=o~ã∞êÉò=EÉÇëKFK=^ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=~åÇáåçJ_ê~ëáäÉ¥~K=_çÖçí•IcêáÉÇêáÅÜ=

bÄÉêí=píáÑìåÖ=Ó=fÉéêá=Ó=råáîÉêëáÇ~ÇÉ=cÉÇÉê~ä=Çç=oáç=dê~åÇÉ=Çç=pìäI=OMMQK=

`çëí~=s~òI=^äÅáÇÉëI=“i~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=_ê~ëáäW=ÇÉ=ä~=~Ñáêã~Åáμå=ëçÄÉê~å~=Ü~Åá~=ä~=

ÅççéÉê~ÅáμåÒK=bå=^ÖÉåÇ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=~åÇáåçJ_ê~ëáäÉ¥~I=j~êÅç=`Ééáâ=ó=pçÅçêêç=o~ã∞êÉò=

EÉÇëKFI=NQRJNTQK=_çÖçí•IcêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=píáÑìåÖ=Ó=fÉéêá=Ó=råáîÉêëáÇ~ÇÉ=cÉÇÉê~ä=Çç=oáç=

dê~åÇÉ=Çç=pìäI=OMMQK=

|||||||||=“i~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=Äê~ëáäÉ¥~W=éêáçêáÇ~ÇÉëI=~äá~åò~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=É=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=

Éä=jÉêÅçëìêÒK=bå=^êÖÉåíáå~I=_ê~ëáä=ó=`ÜáäÉW=áåíÉÖê~Åáμå=ó=ëÉÖìêáÇ~ÇI=cê~åÅáëÅç=oçà~ë=

^ê~îÉå~=EÉÇKFI=UVJNOQK=`~ê~Å~ëI=ci^`pl=`ÜáäÉ=Ó=kìÉî~=pçÅáÉÇ~ÇI=NVVVK=

bÇãìåÇç=dçåò•äÉò=rêêìíá~=“i~ë=Ççë=Éí~é~ë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=`Ü•îÉòÒK=oÉîáëí~=kìÉî~=

pçÅáÉÇ~ÇI=NVVK=pÉéíáÉãÄêÉJçÅíìÄêÉ=OMMS=

dì~êÇá~=oçä~åÇçI=få¨ëI=“^äÖìå~ë=ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉÑÉåë~=Éå=

sÉåÉòìÉä~=Çìê~åíÉ=Éä=OMMRÒK=bå=oÉëÇ~äK=^íä~ë=`çãé~ê~íáîç=ÇÉ=ä~=aÉÑÉåë~=Éå=^ã¨êáÅ~=

i~íáå~K=ÜííéWLLïïïKêÉëÇ~äKçêÖLäáÄêçëL^êÅÜáîçL~íä~ëJäáÄêçKÜíã

eáêëíI=jμåáÅ~I=“i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=_ê~ëáä=Ü~Åá~=ä~ë=^ã¨êáÅ~ëÒK=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêë=Éå=Éëé~¥çäI=îçä=NI=åçK=PI=

NQNJNRRK=líç¥çJáåîáÉêåç=OMMNK=

g•ÅçãÉI=cê~åÅáåÉK=sÉåÉòìÉä~=ÑêÉåíÉ=~ä=ÅçåíÉñíç=~åÇáåç=ó=ÜÉãáëÑ¨êáÅç=fi`~ãÄáçë=Éå=ä~=ÇçÅíêáå~=ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç\=ENVVVJOMMRFK==`~ê~Å~ëI=fiafpI=OMMSK=
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