
i~ë=oÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=
pÉÖìêáÇ~Ç=ÉåíêÉ=
sÉåÉòìÉä~=ó=bëí~Ççë=
råáÇçëW=ä~=ÇáãÉåëáμå=
ÖäçÄ~äK

`~êäçë=oçãÉêç=jK

lÅíìÄêÉI=OMMS



=

=

=

=

ðkaf`bK=

=

=

=

NKJ== fåíêçÇìÅÅáμåK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP=

OKJ== i~=ÇáëÅìëáμå=ëçÄêÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ãìåÇá~äK=^éçêíÉëI=ÅçåëÉåëçë==ó==

ÇáëÉåëçëK=i~ë=êÉëéìÉëí~ë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKT=

PKJ= i~=^Åíì~Åáμå=däçÄ~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS=

QKJ== i~ë=oÉä~ÅáçåÉë=_áä~íÉê~äÉë=ÇÉ=äçë=Ççë=m~∞ëÉë=~=ä~=iìò=ÇÉ=äçë=

^ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=jìåÇá~äÉë=EÇÉëÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOP=

RKJ== `çåÅäìëáçåÉë=ó=oÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉëK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPV=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

 2



=

NKJ= fåíêçÇìÅÅáμåK=

=

= i~=áåëÉÖìêáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=ÖäçÄ~ä=çÄëí~Åìäáò~=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå~=

ÉëÅ~ë~=ÖçÄÉêå~åò~=ãìåÇá~äI=ÇÉ=ÜÉÅÜçI=“ä~=ÖäçÄ~äáò~Åáμå=Ü~=Ä~à~Çç=ä~ë=Ä~êêÉê~ë=ÇÉ=

Éåíê~Ç~K=mÉêç=~äÖìåçë=ÇÉ=ëìë=ÅçëíçëI=Åçãç= ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ÉãéäÉçë=~=Öê~å=ÉëÅ~ä~I=

Ü~å= ÅêÉ~Çç= ìå= íÉêêÉåç= Ñ¨êíáä= é~ê~= äçë= éçä∞íáÅçë= èìÉ= èìáÉêÉå= ã~åíÉåÉê= ÑìÉê~= ~=

Åçãéê~ÇçêÉë= Éñíê~åàÉêçëK= ^ëáãáëãçI= ä~ë= éêÉçÅìé~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=

å~Åáçå~ä=ëÉ=Ü~å=íê~ÇìÅáÇç=Éå=~ÅÅáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=é~ê~=ã~åíÉåÉê=ëìë=~Åíáîçë=

Éëíê~í¨ÖáÅçë=ÑìÉê~=ÇÉ=ã~åçë=Ñçê•åÉ~ëÒK=ENF==

= båíêÉ= Éëíçë= Ñ~ÅíçêÉë= ëÉ= ÇÉëí~Å~= “ä~= êÉåçî~Ç~= ~íÉåÅáμå= Éå= ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~=èìÉ=ëÉ=Ç~=Éå=é~êíÉ=éçê=ìå=ãÉêÅ~Çç=éÉíêçäÉêç=ÉëíêÉÅÜç=ó=éçê=äçë=éêÉÅáçë=

~äíçë= ÇÉä= Ä~êêáäI= äçë= Åì~äÉë= Ü~å= ÇçÄä~Çç= ëì= î~äçê= Éå= äçë= ∫äíáãçë= íêÉë= ~¥çëK= mÉêç=

í~ãÄá¨å=ëÉ=Ç~=Éëí~=~íÉåÅáμå=êÉåçî~Ç~=éçê= ä~ë=~ãÉå~ò~=íÉêêçêáëí~I= ä~= áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=

éçä∞íáÅ~= Éå= ~äÖìåçë= é~∞ëÉë= Éñéçêí~ÇçêÉëI= Éä= êÉëìêÖáãáÉåíç= å~Åáçå~äáëí~= ó= ä~ë=

êáî~äáÇ~ÇÉë=áåíÉêå~ëI=ÅáÉêíçë=íÉãçêÉë=éçê=áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë=Éå=ä~=éêçîáëáçåÉë=ÇÉä=ÅêìÇçI=

ä~ë=êáî~äáÇ~ÇÉë=ÖÉçéçä∞íáÅ~ë=ó=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=é~ê~=~éçó~ê=

ëì=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅçÒK=EOF==

= bä=ÉëÅÉå~êáç=Éëíê~í¨ÖáÅç=ãìåÇá~ä=Éëí•=Å~ãÄá~åÇçK=i~=ÇáÑáÅìäí~Ç=ÇÉ=Ö~å~ê= ä~=

ÖìÉêê~= Åçå= ìå= ~í~èìÉ= ëçêéêÉë~= ó= ÇÉ= ÇÉëíêìáê= íçí~äãÉåíÉ= Éä= ~êëÉå~ä= ~íμãáÅç= ÇÉä=

ÉåÉãáÖç=ÑìÉêçå=ä~ë=Ä~ëÉë=Éå= ä~ë=èìÉ=ëÉ=ëìëíÉåíμ= ä~=íÉëáë=ÇÉ= ä~=ÇÉëíêìÅÅáμå=ãìíì~=

~ëÉÖìê~Ç~= Ej^aFK=bëç=Çáç= äìÖ~ê=~= ä~= áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=Éä=ãìåÇç=Éëí~ê∞~=Éëí~ÄäÉ=~ä=åç=

éêÉëÉåí~êëÉ=ìå~=~ãÉå~ò~=êÉ~ä=åìÅäÉ~êK==

= ^Üçê~= ãáëãçI= bëí~Ççë= råáÇçë= Éëí•= Éå= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= Ö~ê~åíáò~êëÉ= ëì=

éêáã~Å∞~= ~íμãáÅ~I= ó= ÇÉ= ~í~Å~ê= éêáãÉêçI= Ç~Ç~= ä~= ÇÉÅäáå~Åáμå= ÇÉä= éçÇÉê∞ç= åìÅäÉ~ê=

êìëç=ó=Éä=éÉèìÉ¥ç=å∫ãÉêç=ÇÉ=Å~ÄÉò~ë=åìÅäÉ~êÉë=Éå=ã~åçë=ÇÉ=çíêçë=é~∞ëÉëK=bëíç=äÉ=

Ç~= ~= t~ëÜáåÖíçå= ìå= éçÇÉê= ÇáëÅêÉÅáçå~ä= ÉåçêãÉ= é~ê~= ÇÉÑÉåÇÉêëÉ= ~åíÉ= êáî~äÉë=

åìÅäÉ~êÉë= ó= é~∞ëÉë= êÉí~ÇçêÉëKEPF= mçê= çíê~= é~êíÉI= “i~= êÉçêáÉåí~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~=

ÉñíÉêáçê= åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~= íê~ë= äçë= ~íÉåí~Ççë= ÇÉä= NNJpI= ä~= Åì~ä= Åçåë~Öêμ= Éä= ìëç=

ìåáä~íÉê~ä=ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~=ãáäáí~ê=é~ê~=Å~ëíáÖ~ê=ìå~=~ÖêÉëáμå=ÅçãÉíáÇ~=éçê=ìå=Öêìéç=åç=

áÇÉåíáÑáÅ~Çç=Åçå=åáåÖ∫å=bëí~Çç=ó=èìÉ=Å~êÉÅ∞~=ÇÉ=ìå~=Ä~ëÉ=íÉêêáíçêá~ä=ÅçåÅêÉí~I=Ü~=

ëçãÉíáÇç=~ä=ÅçãéäÉàç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ó=éçê=ÉñíÉåëáμåI=~ä=Åçåàìåíç=ãáëãç=ÇÉä=ëáëíÉã~=

 3



ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=~=ìå~ë=ÉåçêãÉë=íÉåëáçåÉë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ä~=ê~∞ò=ÇÉ=ä~ë=Åêáëáë=~=

ä~ë=èìÉ=~ëáëíáãçëÒK=EQF=

= aÉåíêç= ÇÉ= Éëí~= ÇáêÉÅÅáμåI= bëí~Ççë=råáÇçë= ÅçåÑêçåí~= Åì~íêç=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=

Éëí•å= êÉä~Åáçå~Ççë= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ= åÉÖçÅá~ê= ëìë= ~äá~åò~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= Åçå= äçë=

ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉK= mçê= ìå~= é~êíÉI= íçÇç= äç= ÅçåÅÉêåáÉåíÉ= ~ä=

^ÅìÉêÇç= ÇÉ= iáÄêÉ= `çãÉêÅáç= ÇÉ= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ë= E^i`^F= ó= ~ä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ä~= ~ÖÉåÇ~=

ÜÉãáëÑ¨êáÅ~= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉä= ÅçãÄ~íÉ= ~ä= å~êÅçíê•ÑáÅç= ó= ~ä= íÉêêçêáëãçX= Éå= ëÉÖìåÇç=

äìÖ~êI= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Äáä~íÉê~äÉë= Åçå= ~äÖìåçë= é~∞ëÉëJéêçÄäÉã~I= Åçãç= ëçå= äçë= Å~ëçë=

Eéçê= ÇáÑÉêÉåíÉë= Å~ìë~ëF= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= e~áí∞= ó= `çäçãÄá~X= Éå= íÉêÅÉê= äìÖ~êI= ä~=

áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~=Éå=~äÖìåçë=é~∞ëÉë=ÇÉ= ä~= êÉÖáμåK=v=Éå=Åì~êíç=

äìÖ~êI= ä~= ~ÇîÉêíÉåÅá~I= í~åíç= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= Åçãç= ÉìêçéÉ~I= ëçÄêÉ= èìÉ= ^ã¨êáÅ~=

i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉ= éìÇáÉê~å= Éëí~ê= áåãÉêëçë= ÇÉåíêç= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= êÉÖêÉëáμå=

ÇÉãçÅê•íáÅ~I= Ç~Ç~= ä~= éÉêëáëíÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= ëçÅá~äÉëI= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉä=

éçéìäáëãçI= ä~= áåÅ~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= êÉëéçåÇÉê= ~= äçë=Öê~åÇÉë=éêçÄäÉã~ë= êÉÖáçå~äÉë= ó= ä~ë=

ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=èìÉ=ÉåÅìÉåíê~=äçë=bbKrrK=~ä=íê~í~ê=ÇÉ=áãéçåÉê=ëì=~ÖÉåÇ~=ÖäçÄ~äK=ERF=

= bå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíçI=bëí~Ççë=råáÇçë=~ãéäáμ= äçë=~äÅ~åÅÉë=ÇÉ=ëì=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=

ÇáëÉ¥~åÇç= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= èìÉ= éä~åíÉ~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= îáåÅìä~ê= äçë= íê~ÇáÅáçå~äÉë=

íÉã~ë= ÖÉçéçä∞íáÅçë= Åçå= ~ëéÉÅíçë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= ä~= ÉÅçåçã∞~= ó= Éä= ÅçãÉêÅáç=

áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= bëí~= éçä∞íáÅ~= ëÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~= Éå= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ëçëíÉåÉê= ìå=

éêçÅÉëç=é~ê~äÉäç=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç= ó= ~ãéäá~Åáμå=ÇÉ= äçë= íÉã~ë=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= Åçå=

ìå~= ~éÉêíìê~= ÉÅçåμãáÅ~= ó= ÇÉ= äáÄÉê~äáò~Åáμå= ÅçãÉêÅá~ä= Éå= Éä= •ãÄáíç= Äáä~íÉê~ä= èìÉ=

éêçãìÉî~=ìå=ÉëÑìÉêòç=êÉÖáçå~ä=é~ê~=Åçåëíêìáê=ìå~=òçå~=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáçI=Åìóç=Ñáå=

ëÉ= ÅÉåíê~= Éå= áãéìäë~ê= ä~= äáÄêÉ= ÅáêÅìä~Åáμå= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó= ÇÉ= ëÉêîáÅáçëI= ÇÉ= Å~éáí~ä= ó=

íê~Ä~àç=ÉåíêÉ= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=ÜÉãáëÑÉêáç=ó=é~ê~=~Åíì~ê=Åçãç=ìå=ÄäçèìÉ=ÉÅçåμãáÅç=

~åíÉ=íÉêÅÉêçëK=

= ^ä= ãáëãç= íáÉãéçI= äçë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= ó= Å~êáÄÉ¥çë= êÉ~Åíáî~êçå= ç=

ÅêÉ~êçå=åìÉîçë=ÉëèìÉã~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáμåI=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=êÉëéçåÇÉê=çêÇÉå~Ç~ãÉåíÉ=

~=ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçåI=äç=Åì~ä=ëÉ=Ü~=ÅçåÅêÉí~Çç=Éå=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=äçë=

qi`=Äáä~íÉê~äÉë=ó=Éä=^i`^K=i~=ÅçåîÉêëáμå=ÇÉä=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=`~êí~ÖÉå~=Éå=`çãìåáÇ~Ç=

^åÇáå~I=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=áåíÉêå~=ÇÉä=`^of`ljI=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ=äçë=qêÉëI=ÇÉä=dêìéç=

ÇÉ=o∞ç=ó=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=`Éåíêç~ãÉêáÅ~åçI=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉä=jbo`lproI=ÇÉ=

ä~=^ëçÅá~Åáμå=ÇÉ=bëí~Ççë=`~êáÄÉ¥çëI=ó=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=pìê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=

~ë∞= äç= áåÇáÅ~K= q~ãÄá¨å= Ü~ó= èìÉ= íçã~ê= Éå= ÅìÉåí~= çíê~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= Åçãç= ä~=
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é~êíáÅáé~Åáμå=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI=ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=~ãÄáÉåí~äÉëI=ä~=ÇÉÑÉåë~=ó=

éêçãçÅáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=ä~=é~ò=êÉÖáçå~ä=ó=ä~=îáåÅìä~Åáμå=êÉÖáçå~ä=~=ä~=

lêÖ~åáò~Åáμå=jìåÇá~ä=ÇÉ=`çãÉêÅáçK==

= bëíç= î~= ÅçåÑçêã~åÇç= Åçãç= ìå= íçÇç= ìå~= êÉëéìÉëí~= ÇÉëÇÉ= ~ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~=

êÉÖáμåI=í~åíç=éçê=äçë=éêçéáçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë=ÖäçÄ~äÉë=Åçãç=éçê=äçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë=

ÇÉ=t~ëÜáåÖíçåI=ó=éçê=äçë=ÇáîÉêëçë=éä~åíÉ~ãáÉåíçë=ó=éêçéìÉëí~ë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=ä~ë=

áåëíáíìÅáçåÉë= ãìäíáä~íÉê~äÉë= ó= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= åç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëK= bëí~ë=

êÉëéìÉëí~ë= íáÉåÉå= èìÉ= îÉê= Åçå= Å~ãÄáçë= èìÉ= ëÉ= êÉÖáëíê~å= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë= Ñäìàçë=

ÅçãÉêÅá~äÉë= ó= Ñáå~åÅáÉêçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= äçë= ~î~åÅÉë= ÇÉ= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=

ãìäíáä~íÉê~äÉëI=äçë=çÄëí•Åìäçë=é~ê~=ä~=~êãçåáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ó=ä~ë=

ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ãìåÇá~äÉë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=Éä=íê~åëéçêíÉ==ó=Éä=ÅçãÉêÅáçK==

= bëíÉ= é~åçê~ã~= ÖÉåÉê~= ~= ëì= îÉò= ìå= ~ãéäáç= Å~ãéç= ÇÉ= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ó=

äáãáí~ÅáçåÉëK=båíêÉ=Éää~ë=Å~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=ä~=Åçåíê~ÇáÅÅáμå=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=èìÉ=ëìéçåÉ=ä~=

éçëáÅáμå= åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~= ó= ä~= éêçéá~= ÅçåÇìÅí~= = ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë= éêçéáçë= é~∞ëÉë=

ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= ó= Å~êáÄÉ¥çë= èìÉI= ëáå= ÇÉà~ê= ÇÉ= ~éçó~ê= äçë= ÉëèìÉã~ë= ÅçäÉÅíáîçë=

Åçãç=Éä=^i`^I=éêçãìÉîÉå=ó=ÇÉë~êêçää~å=éçä∞íáÅ~ë=é~êíáÅìä~êÉë=“áåíê~JÜÉãáëÑ¨êáÅ~ëÒ=

åç=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ÅçáåÅáÇÉåíÉë=åá=Åçå=äçë=bbKrrKI=åá=Åçå=çíêçë=é~∞ëÉë=ëáãáä~êÉë=Éå=

çÄàÉíáîçë=É=áåëíêìãÉåíçëK=bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=Éëí•=éêÉëÉåíÉ=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~ë=~ëáãÉíê∞~ë=

ÉåíêÉ= bbKrrK= ó= Éä= êÉëíç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ó= ÉåíêÉ= Éääçë= ãáëãçëI= äç= èìÉ= ÇáÑáÅìäí~= ä~=

~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI= Åçãç= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ~ê~åÅÉäÉëI= ~åíÉ= ìå~=

êÉ~äáÇ~Ç= ÇÉ= ÅêáíÉêáçë= éêçíÉÅÅáçåáëí~ë= Çáë∞ãáäÉë= ó= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= éçëáÅáçåÉë=

ÇáîÉêÖÉåíÉë=ëçÄêÉ=äçë=åìÉîçë=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=áåíÉêå~Åáçå~äI=Éå=ÇçåÇÉ=ÇÉëí~Å~I=

ÉåíêÉ=íçÇçëI=Éä=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=áåíÉäÉÅíì~äK=bå=íÉêÅÉê=äìÖ~êI=ëÉ=çÄëÉêî~=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=

é~ê~=éêÉÅáë~ê= äçë= íÉã~ë=ÇÉ= ä~=~ÖÉåÇ~=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~I=Éå=Åì~åíç=~= äçë=~äÅ~åÅÉë=ÇÉ= ä~=

ãáëã~X=Éë=ÇÉÅáêI=ëá=ëÉ=äáãáí~=~=äçë=íÉã~ë=éçä∞íáÅçë=ó=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ç=ëÉ=~ãéä∞~=Ü~Åá~=

äçë= íÉã~ë= ÉÅçåμãáÅçë= ó= ÅçãÉêÅá~äÉëI= = ëçÅá~äÉëI= ~ãÄáÉåí~äÉëI= ÉÇìÅ~íáîçë= ó= ÇÉ= ä~=

Åìäíìê~K=

= bå= ÉëíÉ= íÉêêÉåçI= ëÉ= éÉêÅáÄÉå= Ççë= Åçåëí~åíÉë= ÜáëíμêáÅ~ë= êÉÑÉêáÇ~ë= ~= ä~ë=

êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÉåíêÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= bëí~Ççë=råáÇçëW= äçë= bbKrrK= áåëáëíÉ= Éå=

~éäáÅ~ê= ëì= ~ÖÉåÇ~= ÜÉãáëÑ¨êáÅ~= Åçãç= ëá= ÑìÉê~= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÖäçÄ~ä= ó= sÉåÉòìÉä~= Éëí•=

íê~í~åÇç=ÇÉ=~éäáÅ~ê=ìå~=“Åçåíê~J~ÖÉåÇ~Ò=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÖäçÄ~äK=bëí~=Åçåíê~J~ÖÉåÇ~=

ëÉ= Ä~ë~= Éå= Åì~íêç= éçëáÅáçåÉë= ÅÉåíê~äÉëW= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ìå= çêÇÉå=ãìäíáéçä~êX= ä~=

éêçãçÅáμå= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~X= ä~= éìÉëí~= Éå= éê•ÅíáÅ~= ÇÉ=
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éêçÅÉëçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= ëáå= ä~= éêÉëÉåÅá~= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= ó= Éä= ìëç= ÇÉ= ä~=

Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉä=é~∞ë=Åçãç=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=ëìëíÉåí~Åáμå=ÖÉçéçä∞íáÅ~K==

= i~= ëÉêáÉ=ÇÉ=ÉåÅìÉåíêçë=ó=ÇÉëÉåÅìÉåíêçë=ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=bëí~Ççë=råáÇçë=

êÉéêÉëÉåí~= ìåç= ÇÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= èìÉ= ÅçåÑêçåí~= Éä=

ÜÉãáëÑÉêáçK=i~=~ÅíáíìÇ=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=ÄìëÅ~ê=ìå=ãìåÇç=ãìäíáéçä~êI=

ÇÉ= êÉÇìÅáê= ëì= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= Åçå= bëí~Ççë= råáÇçë= ó= ÇÉ= êÉÑçêãìä~ê= ëìë= éä~åÉë= ÇÉ=

ÇÉÑÉåë~I=ëìë=~äá~åò~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=Éä=é~éÉä=èìÉ=àìÉÖ~=Éä=éÉíêμäÉç=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=

ÉñíÉêáçêI=ÅÜçÅ~åI=ÇÉ=~äÖ∫å=ãçÇçI=Åçå=ä~=~ÅíáíìÇ=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ÇÉ=

ëÉé~ê~ê=~=~ãáÖçë=ó=ÉåÉãáÖçë=ëçÄêÉ=åìÉî~ë=Ä~ëÉë=ó=ÇÉ=éêÉíÉåÇÉê=Ñçêã~ê=ó=Åçåëíêìáê=

~äá~åò~ë= ó= Åç~äáÅáçåÉë= èìÉ= ÅçåÅêÉíÉå= ä~= Çáëì~ëáμå= ó= ÇÉÑÉåë~= ÅçåíáåÉåí~ä= ~åíÉ= ä~ë=

ää~ã~Ç~ë=åìÉî~ë=~ãÉå~ò~ë=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇK=båíêÉ=Éää~ë=ÇÉëí~Å~=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÅçåëÉåëç=

ÉåíêÉ= äçë= Ççë= ÖçÄáÉêåçë= ëçÄêÉ= íÉã~ë= Åçãç= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~I= Éä=

íÉêêçêáëãçI= Éä= ÅçãÄ~íÉ= ~ä= å~êÅçíê•ÑáÅçI= Éä= íê~í~ãáÉåíç= ~= äçë= é~∞ëÉë= Ñçê~àáÇçë= ó= ä~ë=

êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ÅáîáäÉë=ó=ãáäáí~êÉëK=

= bå= ÉëíÉ= ã~êÅçI= sÉåÉòìÉä~= Éëí•= ëáÉåÇç= çÄàÉíç= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉ=

èìáÉåÉë=Ñçêãìä~å=ó=ÉàÉÅìí~å= äçë=éä~åÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëK=sÉåÉòìÉä~=

íáÉåÉ=éÉíêμäÉç=ó=Ü~=éä~åíÉ~Çç=ìå=Å~ãÄáç=ê~ÇáÅ~ä=Éå=ëìë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ó=Éå=

ëìë=~äá~åò~ëK=bëí~Ççë=råáÇçë=Ü~=íê~åëÑçêã~Çç=ëì=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ãìåÇá~ä=

Åçå=Ä~ëÉ=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~ë=êÉëéìÉëí~ë=èìÉ=~ëéáê~=ëÉ~å=ìåáîÉêë~äÉë=ëçÄêÉ=äçë=

íÉã~ë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~I= Éä= ÅçãÄ~íÉ= ~ä= å~êÅçíê•ÑáÅç= ó= ä~= ÇÉÑÉåë~= ÑêÉåíÉ= ~ä=

íÉêêçêáëãç=áåíÉêå~Åáçå~äK==

= bä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ~Åìë~= ~= bëí~Ççë= råáÇçë= ÇÉ= íê~í~ê= ÇÉ= ÇÉêêçÅ~ê= ~= ëì=

ÖçÄáÉêåç= ó= ëçëíáÉåÉ= ìå~= éÉêã~åÉåíÉ= íÉåëáμå= ÑêÉåíÉ= ~ä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ=

_ìëÜK=mçê= ëì=é~êíÉI=t~ëÜáåÖíçå=~Åìë~=~=`~ê~Å~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ìå~=Å~ãé~¥~=ÇÉ=

ÜçëíáÖ~ãáÉåíç= ~= ä~= çéçëáÅáμå= îÉåÉòçä~å~= ó= Éå= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= êÉÇìÅáê= ä~= îáÇ~=

ÇÉãçÅê•íáÅ~= Éå= Éä= é~∞ëK= bä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= áåíáãáÇ~= ~=

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= çêáÖÉå= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= ÇÉÇáÅ~Ç~ë= ~= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~=

ÇÉãçÅê~Åá~=ó=~=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÅáîáäÉë= äçÅ~äÉë= Åçå=î∞åÅìäçë=Éå=Éä=ÜÉãáëÑÉêáç=ó=~= ä~=

îÉò=~éçó~=ãçîáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉë=~åíáJåçêíÉ~ãÉêáÅ~åçë=Éå=íçÇ~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=ESF=

= bä= éêçéμëáíç= ÇÉ= ÉëíÉ= íê~Ä~àç= Éë= Éä= ÇÉ= ~å~äáò~ê= Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë=

ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=Éå=Éä=éä~åç=ãìäíáä~íÉê~ä=ó=Éå=Éä=ÇÉ=ä~ë=

~äá~åò~ë=ãìåÇá~äÉë=èìÉ=ëìëíÉåí~=Å~Ç~=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=ÇÉíÉêãáå~ê=Ü~ëí~=èì¨=éìåíç=
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ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=é~êíáÅìä~êÉë=ÇÉ= ëìë= êÉä~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉë=Éëí•å=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=Éå=

é~êíÉ=ç=Éå=íçÇç=éçê=ëì=~Åíì~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~äK=

=

OKJ= i~=ÇáëÅìëáμå=ëçÄêÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ãìåÇá~äK=^éçêíÉëI=ÅçåëÉåëçë=ó=

ÇáëÉåëçëK=i~ë=êÉëéìÉëí~ë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëK=

=

OKNKJ= bä=`çåíÉñíç=eáëíμêáÅçK=

=

= ^=é~êíáê=ÇÉä=~¥ç=ÇÉ=NVVVI=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=eìÖç=`Ü•îÉò=ÅçãÉåòμ=

~=Å~ãÄá~ê= äçë= ÑìåÇ~ãÉåíçë=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=`çå=Ä~ëÉ=Éå= ä~ë=

íêÉë= Éí~é~ë= èìÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉå= ~= äçë= Å~ãÄáçë= áåíÉêåçëI= NVVVJOMMMX= OMMMJOMMQ= ó=

OMMQ=Ü~ëí~=åìÉëíêçë=Ç∞~ëI= ä~=Çáéäçã~Åá~=îÉåÉòçä~å~=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=ìå~=Åçåíê~=Ó

~ÖÉåÇ~= ÇÉåíêç= ÇÉ= ìå~= ÅçãÄáå~Åáμå= ÇÉ= íÉã~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ó= åçîÉÇçëçëW= ä~=

ìíáäáò~Åáμå= ÇÉä= éÉíêμäÉç= Åçãç= Éä= áåëíêìãÉåíç= éêáåÅáé~ä= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= Éä=

ÉëÅÉå~êáç=ãìåÇá~ä=ó=ÜÉãáëÑ¨êáÅçX=Éä=~Åíáîáëãç=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=é~∞ëX= ä~=éêçãçÅáμå=

ÇÉ= ìå= åìÉîç= ãçÇÉäç= éçä∞íáÅçW= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~= ó= éêçí~ÖμåáÅ~X= Éä=

ä~åò~ãáÉåíç= ÇÉ= ìå= åìÉîç= ãçÇÉäç= ÉÅçåμãáÅçW= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÉåÇμÖÉåç= ó= Éä=

ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uufX=ä~=éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=iÉó=ÇÉ=pÉêîáÅáç=bñíÉêáçêX=ä~=

áÇÉçäçÖáò~Åáμå=ÇÉä=ëÉêîáÅáç=ÉñíÉêáçê=ó=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ìå~=Çáéäçã~Åá~=“ëçÅá~äÒ=Åçå=

Éä=êÉëé~äÇç=~=ÇáîÉêë~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ëI=ëçÅá~äÉë=ó=Åìäíìê~äÉë=~åíáJÖäçÄ~äÉë=Éå=

Éä=•ãÄáíç=áåíÉêå~Åáçå~äK=

= aÉ= áÖì~ä= ãçÇçI= ä~= Åêáëáë= éçä∞íáÅ~= îÉåÉòçä~å~= ëÉ= Ü~= ÑìåÇ~ãÉåí~Çç= Éå= äçë=

ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ëçÅá~ä= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ó= êÉÖáçå~äÉë= ó= í~åíç= Éä= ÖçÄáÉêåç=

Åçãç= äçë= ëÉÅíçêÉë= éçä∞íáÅçë= èìÉ= äç= ~éçó~å= ó= ä~=ãáëã~=çéçëáÅáμå= îÉåÉòçä~å~= Ü~å=

ÜÉÅÜç= ÇÉä= éä~åç= ãìåÇá~ä= ìå= ÉëÅÉå~êáç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= ëìë= ~Åíì~ÅáçåÉë= ó==

ÇáÑÉêÉåÅá~ëK=bë=éçê=Éääç=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉÅáê=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=Ü~=áåíÉêå~Åáçå~äáò~Çç=

Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëW=“bå=í~ä=ëÉåíáÇçI=Éä=é~∞ë=Éëí•=Üçó=ã•ë=ÖäçÄ~äáò~Çç=Éå=äç=éçä∞íáÅçI=

åç= ëμäçI=åá=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉI=éçê= ëìë= ä~òçë= Åçå=çíêçë=ÖçÄáÉêåçëI= ëáåç=Öê~Åá~ë=~=ìå=

ä∞ÇÉê=èìÉ=ëÉ=ÉëÑìÉêò~=Éå=ëçäáÅáí~êI=ÄìëÅ~êI=~íÉåÇÉê=Åçå=Å~äáÇÉò=ó=Ñáå~åÅá~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=

~Åíáî~=Éä=ëÉÖãÉåíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=ÖäçÄ~ä=ã•ë=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=îáåÅìä~Çç=Åçå=ä~ë=

Å~ìë~ë=èìÉ=¨ä= äáÇÉê~K=_~àç=ëì=~ãé~êçI= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=

ëÉ=Ü~å=íçêå~Çç=ã•ë=~ãéäá~ë=ó=ÇáîÉêë~ë=Éå=Åì~åíç=~= äç=ÖÉçÖê•ÑáÅç=ó=ã•ë= áåíÉåë~ë=
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Åçå= Öêìéçë= åç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= äç= èìÉ= ëçå= Åçå= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= çíê~ë=

å~ÅáçåÉëÒK=ETF==

= aÉëÇÉ=ìå=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ãìåÇá~äI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=

ìå~= ÉëéÉÅáÉ= ÇÉ= ÂÉåÑ~åí= íÉêêáÄäÉÊ= èìÉ= Ü~= îÉåáÇç= íÉàáÉåÇç= ìå~= Çáéäçã~Åá~=

ÜáéÉê~Åíáî~K=pìë=èìÉêÉää~ë=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçëI=ëì=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=~ä=ê¨ÖáãÉå=ÅìÄ~åç=

ó=çíêçë=ÖçÄáÉêåçë=îáëíçë=Åçå=êÉëÉêî~ë=éçê=bëí~Ççë=råáÇçëI=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=lmbmI=

ëì=Åä~ãçê=éçê=ìå=ãìåÇç=ãìäíáéçä~êI=ëì=ÅêÉÉåÅá~=Éå=ä~=ëçÄÉê~å∞~=å~Åáçå~ä=~Äëçäìí~=

ó= ëì= ~éçóç= ~= ä~= êÉîçäìÅáμå= ÅçåíáåÉåí~ä= ÇÉëéáÉêí~å= ãìÅÜ~ë= ëáãé~í∞~ë= Éå= ëÉÅíçêÉë=

ëçÅá~äÉë=É=áåíÉäÉÅíì~äÉë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K==

= bä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=êÉîáîáμ=Éå=Éä=é~∞ë=ä~=îáëáμå=ÉëíêìÅíìê~äáëí~=ó=

~åíáÅ~éáí~äáëí~=èìÉ=ÖÉåÉê~=ä~=íÉëáë=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåçI=ÇÉä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=

bëí~Çç=Åçãç= áåëíêìãÉåíç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=ÇÉä=éêçíÉÅÅáçåáëãç=~= ä~= áåÇìëíêá~=

å~Åáçå~äI=ó=ÇÉ=ä~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉä=bëí~Çç=ëçÅá~äáëí~I=Ñçêã•åÇçëÉ=~ë∞=ìå=é~èìÉíÉ=

áÇÉçäμÖáÅç=Â~åíáJçÅÅáÇÉåí~äÊ=ÅçåÑáÖìê~Çç=Éå=ìå~=îáëáμå=ÇÉä=ãìåÇç=Ä~ë~Ç~=Éå= ä~ë=

íÉëáë=ÇÉ=ä~=êáî~äáÇ~Ç=ÉåíêÉ=Éä=ÅÉåíêç=ó=ä~=éÉêáÑÉêá~=ó=Éå=ä~=äìÅÜ~=~åíááãéÉêá~äáëí~K==

= iç= ~åíÉêáçê= Éëí•= ~ìå~Çç= ~= ä~= ÅçåÇáÅáμå= éÉíêçäÉê~= ÇÉä= é~∞ëI= ëì= îÉêÇ~ÇÉê~=

îÉåí~à~=Åçãé~ê~íáî~K=bë=éçê=Éääç=èìÉ=Éä=~Åíáîáëãç=ÜáëíμêáÅç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=Éä=éä~åç=

áåíÉêå~Åáçå~äI=ëÉ=êÉ~Ñáêã~=Åçå=ÉëíÉ=dçÄáÉêåçI=éÉêç=ÇÉ=ã~åÉê~=ã•ë=ÇÉÑáåáÇ~K=v~=åç=

ëÉ= éêÉíÉåÇÉ= àìÖ~ê= Åçå= ä~ë= íÉëáë= ÇÉ= ä~ë= Âã∫äíáéäÉë= áÇÉåíáÇ~ÇÉëÊI= ëáåç=ã•ë= ÄáÉå= ëÉ=

êÉÑìÉêò~=ä~=ãáäáí~åÅá~=îÉåÉòçä~å~=Éå=Éä=íÉêÅÉêãìåÇáëãçI=Éå=Éä=pìêI=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~=

lmbmI=Éå=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ó=Åçå=ä~ë=å~ÅáçåÉë=ÇáëáÇÉåíÉë=ÇÉä=çêÇÉå=áåíÉêå~Åáçå~äK==

= bå= Éä= éä~åç= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉê~ãÉêáÅ~å~ëI= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= `Ü•îÉò= Ü~=

íÉåáÇç=ìå~=éçëíìê~=ÅçåíêçîÉêëá~ä=~ä=çéçåÉêëÉ=~= ä~ë=éçëáÅáçåÉë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë=Éå=

Éä= ëÉåç= ÇÉ= ä~= lb^I= Éå= êÉÑÉêÉåÅá~= ~ä= é~éÉä= ÇÉä= çêÖ~åáëãç= Åçãç= Ö~ê~åíÉ= ÇÉ= ä~=

ÇÉãçÅê~Åá~= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉI= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~=

ÇÉãçÅê~Åá~= ó= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëI= Éå= ä~= ëìéÉêîáëáμå= ÇÉ= äçë= ãÉÅ~åáëãçë=

ÉäÉÅíçê~äÉë= áåíÉêåçëI= ó= Éå= Éä= é~éÉä= ÇÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= çÄëÉêî~Ççê~ë= ó= ÇÉ= ä~ë=

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=Éå=äçë=éêçÅÉëçë=ÉäÉÅíçê~äÉë=Éå=ä~=êÉÖáμåK=

= bëíç=Ü~=ääÉî~Çç=~=èìÉ=ä~=éêçíÉÅÅáμåI=ÇÉÑÉåë~=ó=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=

ó= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëI= ëÉ= éêçóÉÅíÉå= Åçãç= ìå= éìåíç= ÇÉ= ÑêáÅÅáμå= ÉåíêÉ= Éä=

ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ó=bëí~Ççë=råáÇçëI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=

Éëí•=íê~í~åÇç=ÇÉ=ÇÉÑáåáê=ìå=íáéç=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=ÇáêÉÅí~=ó=éäÉÄáëÅáí~êá~=

ÇáÑÉêÉåíÉ= ~= ä~= íÉëáë= åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= êÉéêÉëÉåí~íáî~= ëáå= ä~=
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ãÉÇá~Åáμå= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= áåíÉêãÉÇá~ëK= i~= ÇáÑÉêÉåÅá~= ëçÄêÉ= äçë= íÉã~ë= ÇÉ= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå=ó=ëçÄêÉ=Éä=íÉã~=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=ó=ä~=éêÉëìåí~=áåàÉêÉåÅá~=Éå=

äçë= ~ëìåíçë= áåíÉêåçë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉëI= Éë= ìå~= Åê∞íáÅ~= ã~åáÑáÉëí~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä=

éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ~= ä~ë= íÉëáë= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëK= i~= åçJé~êíáÅáé~Åáμå= éäÉå~= ÇÉ= ä~ë=

cìÉêò~ë=^êã~Ç~ë=îÉåÉòçä~å~ë=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ãáäáí~ê=áåíÉê~ãÉêáÅ~åç=

EÅçåÑÉêÉåÅá~ë=ãáäáí~êÉëI= ä~ÄçêÉë= ÇÉ= ä~= gìåí~= fåíÉê~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= aÉÑÉåë~I= ÉàÉêÅáÅáçë=

ãáäáí~êÉë=Âråáí~ëI=oÉÇ=cä~ÖÊFI=Ñçêí~äÉÅÉå=ÉëíÉ=~êÖìãÉåíçK=

= sÉåÉòìÉä~=Ü~=íÉåáÇç=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=Åçå=`çäçãÄá~=ÅçåÅÉåíê~Ç~=Éå=ä~ë=

êÉëÉêî~ë= èìÉ= íáÉåÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= `Ü•îÉò= ëçÄêÉ= ä~= ~ë∞= ää~ã~Ç~= çêáÉåí~Åáμå= éêçJ

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=rêáÄÉI=Éä=~éçóç=ÅçäçãÄá~åç=~ä=^i`^I=

ä~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=é~ê~= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ= äçë=Ççë=é~∞ëÉë=ÇÉ= ä~= Ñáêã~=ÇÉä= íê~í~Çç=

Äáä~íÉê~ä=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉåíêÉ=`çäçãÄá~=ó=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=ÇÉ=ä~=ë~äáÇ~=é~ìä~íáå~=

ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=ÇÉ=k~ÅáçåÉëK==

= bå=Åì~åíç=~=`ìÄ~I=ëÉ=Ü~=ÖÉåÉê~Çç=ìå~=êÉä~Åáμå=ÉëéÉÅá~ä=Ñ~îçê~ÄäÉ=ÉåíêÉ=äçë=

Ççë= é~∞ëÉëK= bä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ëÉ= Ü~= êÉÑÉêáÇç= ~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= äÉî~åí~ê= Éä=

ÄäçèìÉç=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=~=`ìÄ~=ó=Ü~=êÉáíÉê~Çç=Éå=î~êá~ë=çÅ~ëáçåÉë=ëì=éçëáÅáμå=

Åçåíê~êá~=~=ä~=íÉëáë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=ÇÉ=èìÉ=åç=Ü~ó=ÇÉãçÅê~Åá~=áåíÉêå~=Éå=ä~=áëä~K=aÉ=

áÖì~ä=Ñçêã~I=ëÉ=Ü~==áåÅêÉãÉåí~Çç=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~I=áÇÉçäμÖáÅ~=ó=

éçä∞íáÅ~=ÉåíêÉ=~ãÄçë=ÖçÄáÉêåçë=ó=ÉåíêÉ=ëÉÅíçêÉë=éçä∞íáÅçë=ÇÉ=~ãÄ~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=èìÉ=

ëÉ=éêçóÉÅí~ê~å==äìÉÖç=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=ÇÉ=ìå~=íê~åëáÅáμå=éçä∞íáÅ~=Éå=Éë~=áëä~K==

= bä=ÅçãÉêÅáç=Äáä~íÉê~ä=ÉåíêÉ=äçë=Ççë=é~∞ëÉë=ääÉÖμ=~=OKOMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=

Éå=Éä=OMMRI=~äÖç=ãìó=ëìéÉêáçê=~ä=ÅçãÉêÅáç=Äáä~íÉê~ä=Éå=Éä=~¥ç=NVVV=ÇÉ=QRM=ãáääçåÉë=

ÇÉ=Çμä~êÉë=ó=ëÉ=éêçåçëíáÅ~=èìÉ=éìÉÇÉ=ääÉÖ~ê=~=ä~=ÅáÑê~=ÇÉ=PKSMM=ãáääçåÉë=Éå=Éä=~¥ç=

OMMSK= j•ë= ÇÉ= ä~= ãáí~Ç= ÇÉ= ÉëÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ~= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë=

îÉåÉòçä~å~ë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ÅêìÇç=ó=ÇÉêáî~Ççë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ìå~=ÅáÑê~=~Åíì~ä=

ÇÉ=VRKMMM=Ä~êêáäÉë=Çá~êáçëI=ã•ë=çíêçë=RMKMMM=Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=èìÉ=êÉÅáÄáê•= ä~=åìÉî~=

ÉãéêÉë~=masJ`ìéÉíK==

= “`ìÄ~= ó= sÉåÉòìÉä~= Ççë= Ä~åÇÉê~ë= ó= ìå~= êÉîçäìÅáμåÒ= Éë= ìå~= ÉñÅä~ã~Åáμå=

êÉéÉíáÇ~= î~êá~ë= îÉÅÉë= éçê= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò= ó= èìÉ= ÉñéêÉë~= ä~= ìåáμå= éçä∞íáÅ~= ó=

ÅçãÉêÅá~ä=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìå=éìåíç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=`ìÄ~=

åìåÅ~=íìîç=ìå=~äá~Çç=Éå=ä~=êÉÖáμå=í~å=ÅÉêÅ~åçK=cáÇÉä=`~ëíêç=Ñê~Å~ëμ=Éå=Éä=~éçóç=~=

ä~= äìÅÜ~=~êã~Ç~=éÉêç= äçÖêμ= áåëÉêí~êëÉ=ãìÅÜç=ã•ë= í~êÇÉ= Éå=sÉåÉòìÉä~=éçê= ä~= î∞~=

ÉäÉÅíçê~äK==
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= mÉêç=Éä=Çáå~ãáëãç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=`ìÄ~=åç=ëÉ=äáãáí~=~ä=

áåíÉêÅ~ãÄáç= ÉÅçåμãáÅç= ó= ÅçãÉêÅá~äK= bä= íÉã~= ÇÉ= ä~= “ÉåíÉåíÉÒ= áÇÉçäμÖáÅ~= ÉåíêÉ=

sÉåÉòìÉä~=ó=`ìÄ~=áãéäáÅ~=ìå=ÇÉÄ~íÉ=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ëçÄêÉ=ä~=êÉîçäìÅáμå=ó=ëçÄêÉ=

ä~= áåàÉêÉåÅá~=ÇÉ=Éëçë=é~∞ëÉë=Éå= äçë= ~ëìåíçë= áåíÉêåçë=ÇÉ= íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëK=^ä=ãáëãç=

íáÉãéçI=Éä=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=`ìÄ~=Éë=çÄàÉíç=ÇÉ=éêÉçÅìé~Åáμå=é~ê~=

bëí~Ççë=råáÇçëI=åç=ëμäç=éçê= ä~= áêê~Çá~Åáμå=èìÉ=éìÉÇ~=íÉåÉê=Éå=Éä=ÅçåíáåÉåíÉ=ëáåç=

í~ãÄá¨å=éçê= ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=Éä=ãçÇÉäç=éçä∞íáÅç= îÉåÉòçä~åç= íê~åëáíÉ=éçê= äçë=

Å~ìÅÉë= ÇÉä=ãçÇÉäç= ÅìÄ~åç= ó= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= éêÉíÉåÇ~= é~êíáÅáé~ê= Éå= ä~= íê~åëáÅáμå=

ÅìÄ~å~K==

= i~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= íáÉåÉå=ìå=ÅáÉêíç=Éëíáäç=ÇÉ=ÂÅçåíê~= ÅçêêáÉåíÉÊK=

`ì~åÇç= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ= ä~=ÅçãìåáÇ~Ç= áåíÉêå~Åáçå~ä=ó=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~=ÅêáíáÅ~=~ä=ãçÇÉäç=

ÅìÄ~åçI= sÉåÉòìÉä~= íáÉåÉ= ÖÉëíçë= ÇÉ= ~Çãáê~Åáμå= Ü~Åá~= ä~= oÉîçäìÅáμå= `ìÄ~å~X=

Åì~åÇç= ëÉ= Ü~Ää~= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ~ÄáÉêí~I= sÉåÉòìÉä~= Ç~= ãìÉëíê~ë= ÇÉ= îçäîÉê= ~ä=

éêçíÉÅÅáçåáëãçX=Åì~åÇç=ëÉ=ÇáëÅìíÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~éçó~ê=~ä=dçÄáÉêåç=ÅçäçãÄá~åç=

Éå= ëì= äìÅÜ~= Åçåíê~= Éä=ãçîáãáÉåíç= ÖìÉêêáääÉêçI= ëÉ= ÉãáíÉå= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ~ãÄáÖì~ë=

ëçÄêÉ=ä~=äÉÖáíáãáÇ~Ç=ÇÉ=Éëçë=ãçîáãáÉåíçëK=`ì~åÇç=ëÉ=ÇáëÅìíÉ=ëçÄêÉ=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=

ÇÉä= é~éÉä= ÇÉ= ä~ë= cìÉêò~ë= ^êã~Ç~ë= Éå= Éä= ÅçåíáåÉåíÉI= sÉåÉòìÉä~= ëÉ= éçíÉåÅá~= Éå=

ã~íÉêá~= ÇÉ= ~êã~ãÉåíç= Åçãéê~åÇç= Éèìáéç= Ä¨äáÅç= ~= oìëá~I= bëé~¥~= ó= _ê~ëáä= ó= ëÉ=

éêçéçåÉ=ìå~=ìåáμå=ãáäáí~ê=ÅçåíáåÉåí~ä=ëáå=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëX=Åì~åÇç=

Éå= Éä= ãìåÇç= ëÉ= Ü~Ää~= ÇÉ= ìå~= ÉëíêìÅíìê~= ìåáéçä~ê= ó= Éä= é~éÉä= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ=

bëí~Ççë= råáÇçë= Éå= Éä=jìåÇçI= Éå= sÉåÉòìÉä~= ëÉ= ÅêáíáÅ~= Éä= êçä= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= äçë=

bbKrrK=ó=ëÉ=~ëéáê~=~=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ãìäíáéçä~êX=Åì~åÇç=ëÉ=ÉëíêÉÅÜ~å=

ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= Åçå=bëí~Ççë=råáÇçëI= ëÉ= Ñçêí~äÉÅÉ=~= ä~=lmbmX= Åì~åÇç= ëÉ=

Ü~Ää~= ÇÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= êÉÇìÅáê= Éä= ÜáéÉê~Åíáîáëãç= áåíÉêå~Åáçå~äI= sÉåÉòìÉä~= äç=

éêçÑìåÇáò~K==

= mçê=ëì=é~êíÉI=bëí~Ççë=råáÇçë=Ü~=êÉçêáÉåí~Çç=ëì=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Ü~Åá~=

çÄàÉíáîçë= ã•ë= äáÖ~Ççë= ~= ä~= éêÉîÉåÅáμå= ÇÉ= äçë= ÅçåÑäáÅíçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ó= ~ä=

ëÉ¥~ä~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= áåíÉêîÉåáê= Éå= äç= ~ëìåíçë= áåíÉêåçë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë=

ÅçåëáÇÉê~Ççë= Åçãç= Ç¨ÄáäÉëI= “é~∞ëÉë= Ñ~ääáÇçëÒI= ç= ÅçåëáÇÉê~Ççë= Åçãç= Ñ~ÅíçêÉë=

åÉÖ~íáîçë= é~ê~= ä~= é~ò= ãìåÇá~ä= ÇÉåíêç= ÇÉä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~= íÉëáë= ÇÉä= “äáåâ~ÖÉÒI= î~äÉ=

ÇÉÅáêI= èìÉ= Åì~äèìáÉê= ÉéáëçÇáçI= éçê= ã•ë= äçÅ~ä= èìÉ= ëÉ~I= íáÉåÉ= ìå~= áãéçêí~åÅá~=

ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=äçë=çÄàÉíáîçë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉK===
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= ^ë∞I= bëí~Ççë=råáÇçë=“ÉãéäÉ~ê•=é~ê~= ~Å~Ä~ê= Åçå= ä~ë= íáê~å∞~ë= ó=éêçãçîÉê= ä~=

ÇÉãçÅê~Åá~= íçÇçë= äçë= ãÉÇáçë= éçä∞íáÅçëI= ÉÅçåμãáÅçë= ó= Çáéäçã•íáÅçë= ó= çíê~ë=

ÜÉêê~ãáÉåí~ëI=Åçãç= ä~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä=~Äìëç=ÇÉ= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=Éä=~éçóç=~=

êÉÑçêãáëí~ë= ÇÉãçÅê•íáÅçë= Éå= å~ÅáçåÉë= êÉéêÉëáî~ëI= Éä= ~éçóç= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=

ÉäÉÅÅáçåÉë=äáÄêÉëI=Éä=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜçI=ä~=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=éêÉåë~I=Éä=Åçåíêçä=Åáîáä=ÇÉ=äçë=

ãáäáí~êÉë= ó= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= ~äá~åò~ë= Åçå= é~∞ëÉë= ÇÉãçÅê•íáÅçë= Éå= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= ä~=

äáÄÉêí~ÇÒK= EUFK=^ä=ãáëãç= íáÉãéçI=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ= äçë=bbrr=çÄëÉêî~=Åçå=éÉë~ê=èìÉ=

“~äÖìåçë=ÖçÄáÉêåçë=Ü~å=êÉíêçÅÉÇáÇçI=Äçêê~åÇç=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=èìÉ=ëìë=

éìÉÄäçë=ÇáëÑêìí~åÒK=EVF=

= bëí~ë= ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë= î~å= ~= íçåç= Åçå= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= éêÉçÅìé~Åáμå= ÇÉ= ä~=

~äá~åò~= ~íä•åíáÅ~= éçê= ä~= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë= Éå= äçë= μêÇÉåÉë= áåíÉêåçë= ó= ä~=

Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ìå~=äÉÖáíáãáÇ~Ç=é~ê~=áåíÉêîÉåáê=Éå=äçë=~ëìåíçë=áåíÉêåçë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=

Åì~åÇç= Éääç= ëÉ~= åÉÅÉë~êáçI= íÉëáë= êÉëìãáÇ~= éçê= ìå= ~ìíçê= Ñê~åÅ¨ë= ãìó= ÅçåçÅáÇçW=

“`ì~åÇç= ìå= ê¨ÖáãÉå= ëçãÉíÉ= ~= ëì= éçÄä~Åáμå= ~ä= ëìéäáÅáçI= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ÑÉäáÅÉë=

íáÉåÉå=Éä=ÇÉÄÉê=ÇÉ=áåíÉêîÉåáê=ãÉÇá~åíÉ=ä~=é~ä~Äê~=ó=ä~=ÉëÅêáíìê~I=ëáå=ÇìÇ~I=ãÉÇá~åíÉ=

~ëáëíÉåÅá~I= ÇÉëÇÉ= äìÉÖçI= ãÉÇá~åíÉ= éêÉëáçåÉë= Çáéäçã•íáÅ~ë= ç= Ñáå~åÅáÉê~ëI= éçê=

ëìéìÉëíçI=ó=ãÉÇá~åíÉ=ä~ë=~êã~ëI=ëá=Éë=åÉÅÉë~êáçÒK=ENMF=

= bå= ÉëíÉ= ã~êÅç= ó= ëáÖìáÉåÇç= äçë= é~ê•ãÉíêçë= Éã~å~Ççë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë=

råáÇ~ëI= “ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= ä~= ^Çãáåáëíê~Åáμå= EÇÉ= bbKrrKF= é~ê~= ÉåÑêÉåí~êëÉ= ~= äçë=

ÅçåÑäáÅíçë= êÉÖáçå~äÉë= áåÅäìóÉ= íêÉë=åáîÉäÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~ÅáμåW=éêÉîÉåÅáμå=ó= êÉëçäìÅáμå=

ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçë= EéêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ó= ÄìÉåçë= çÑáÅáçëFX= áåíÉêîÉåÅáμå= Éå=

ÅçåÑäáÅíçë=EáåíÉêîÉåÅáμå=ãáäáí~ê=é~ê~=êÉëí~ìê~ê=ä~=é~ò=ó=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~ÇF=ó=Éëí~Äáäáò~Åáμå=

éçëíJÅçåÑäáÅíç=EêÉÅçåëíêìÅÅáμåFÒK=ENNF=

=

OKOKJ= sÉåÉòìÉä~=fåëÉÖìê~K=

=

= m~ê~= bëí~Ççë= råáÇçëI= sÉåÉòìÉä~= åç= ÅìãéäÉ= Åçå= äçë= çÄàÉíáîçë= Éëíê~í¨ÖáÅçë=

èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= _ìëÜ= ëÉ= Ü~= íê~ò~Çç= é~ê~= êÉëéçåÇÉê= ~= = äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ä~=

ÇÉãçÅê~Åá~I=Éä=å~êÅçíê•ÑáÅç=ó=Éä=íÉêêçêáëãçK=fimçê=èì¨\=

= bä=ÖçÄáÉêåç=ó=Éä=çÑáÅá~äáëãç=éêçãçÅáçå~å=ìå~=êÉîçäìÅáμå=èìÉI=ëÉÖ∫å=åìÉëíêç=

ÅêáíÉêáçI= ÅçåíáÉåÉ= Åì~íêç= ä∞åÉ~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçW= ìå~= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~ä= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë=

éêáåÅáéáçë=ÇÉä= ëçÅá~äáëãç=ÇÉä= ëáÖäç=uufX=ìå=éçÇÉê=éçéìä~ê=Ä~ë~Çç=Éå= ä~= íÉëáë=ÇÉ= ä~=

ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~X= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ìå= é~êíáÇç= ∫åáÅç= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå=
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çêáÉåí~Çç= ~= ä~= ìåáÇ~Ç= êÉîçäìÅáçå~êá~= ó= Éå= Éä= Åçåíêçä= éçä∞íáÅç= ÇÉä= éêçÅÉëçX= ó= Éä=

ÑçãÉåíç=ÇÉ=ìå~=ëçäáÇ~êáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~äK==

= bå=Åì~åíç=~= äç=éêáãÉêçI=Éå= äçë=∫äíáãçë=ãÉëÉë= ëÉ=Ü~å=ÅêÉ~Çç=ìå~= ëÉêáÉ=ÇÉ=

ÉãéêÉë~ë= Éëí~í~äÉë= àìåíç= Åçå= Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= Éëí~í~ä= ÇÉ= éÉèìÉ¥~ë= ó=ãÉÇá~å~ë=

ÉãéêÉë~ë=ëçÅá~äÉë=ó=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÅççéÉê~íáîç=èìÉ=Åçãç=ìå=íçÇç=Éëí•å=Åçåíêçä~åÇç=

ã•ë= ÇÉä= RMB= ÇÉ= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= Éå= sÉåÉòìÉä~= ó= èìÉ= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= Åê¨Çáíçë= ó=

éêçãçÅáμå= íáÉåÉå= Éä= ~ãé~êç= ÇÉä= ëÉÅíçê= é∫ÄäáÅçI= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ÇÉ= mÉíêμäÉçë= ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~I= masp^I= èìÉ= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ÑçåÇçë= ÉëéÉÅá~äÉëI= Ñáå~åÅá~å= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉ=

éêçÑìåÇáò~ê= ä~= ÉÅçåçã∞~=åç=éêáî~Ç~=Éå=sÉåÉòìÉä~K=`~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ= ëÉ= Å~äÅìä~=

èìÉ=Ü~ó=ìå=éêÉëìéìÉëíç=“é~ê~äÉäçÒ=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=OMKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëI=~=íê~î¨ë=

ÇÉ=ìåçë=ÑçåÇçë=ÉëéÉÅá~äÉë=èìÉ=ëçéçêí~=Éëíçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=

ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉòK=

= bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= ~ä= ~éêçÄ~êëÉ= ä~= iÉó= ÇÉ= `çåëÉàçë= `çãìå~äÉë= ó= ~ä=

éêçãçÅáçå~êëÉ= ä~ë=êÉÇÉë=ëçäáÇ~êá~ë=ëçÅá~äÉë=ëÉ= äÉ=Ç~=ìå=Éëé~äÇ~ê~òç=~= ä~=ÖÉëí~Åáμå=

ÇÉ=ìå=éçÇÉê=éçéìä~ê=é~ê~JáåëíáíìÅáçå~ä=íÉåÇáÉåíÉ=~=êÉéä~åíÉ~ê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=éçÇÉê=Éå=

Éä= é~∞ëI= Åçå= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= ÅêÉ~ê= ìå~= ÇÉãçÅê~Åá~= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉëI= Éå= ÇçåÇÉ= Éä= îçíç=

íÉåÇê∞~= ìå= éçÇÉê= ëÉÅìåÇ~êáçK= bëíçI= Åä~êç= Éëí•I= î~= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ~ä= éêáåÅáéáç=

ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÉåíêÉ=Éä=bëí~Çç=ó=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=äç=Åì~ä=ääÉî~=~=

ìå~= êÉä~Åáμå= ÇáêÉÅí~= ÉåíêÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ó= Éä= éçÇÉê= ÉàÉÅìíáîç= ÅÉåíê~äI= ëáå= ä~=

áåíÉêãÉÇá~Åáμå= ÇÉ= çíêçë= ~ÅíçêÉë= Åçãç= äçë= é~êíáÇçë= ó= äçë= ÖçÄáÉêåçë= êÉÖáçå~äÉë= ó=

ãìåáÅáé~äÉëK= mÉêçI= Åçãç= é~ë~= Åçå= ä~= ÉÅçåçã∞~I= Éä= bëí~ÇçI= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= éçÇÉê=

ÉàÉÅìíáîç=Éëí•=Ñáå~åÅá~åÇç=Éëí~=áåáÅá~íáî~=ó=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=åç=Éë=Ñ•Åáä=ÇÉëäáåÇ~ê= äç=èìÉ=

éêçîáÉåÉ=ÇÉä=ëÉÅíçê=çÑáÅá~ä=ó=äç=èìÉ=íáÉåÉ=å~íìê~äÉò~=Åçãìåáí~êá~K=

= bä= íÉêÅÉê= éìåíç= ÇÉ= ä~= ~ÖÉåÇ~= êÉîçäìÅáçå~êá~= Éë= Éä= ÇÉ= ã•ë= ÇáÑ∞Åáä=

ÑìåÇ~ãÉåí~ÅáμåK= aÉ= ÜÉÅÜçI= ÇÉëÇÉ= Éä= ~¥ç= NVVV= ëÉ= Ü~å= ÜÉÅÜç= ìåçë= ÉëÑìÉêòçë=

Éñíê~çêÇáå~êáçë= é~ê~= ÅêÉ~ê= ìå= é~êíáÇç= ∫åáÅç= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå= ó= åç= ëÉ= Ü~= éçÇáÇç=

ÅçåÅêÉí~êK= iç= ÅáÉêíç= Éë= èìÉ= Ü~ëí~= ~Üçê~I= ëÉ= Ü~= ã~åíÉåáÇç= ìå~= ~äá~åò~= éçä∞íáÅçJ

ãáäáí~êJ=ëçÅá~ä=Éå=ÇçåÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåI=Åçå=î~êá~Ççë=ã~íáÅÉëI=ã•ë=ÇÉ=QM=~Öêìé~ÅáçåÉë=

ëçÅá~äÉë=ó=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëI=ÇÉëí~Å•åÇçëÉ=ÉåíêÉ=Éääçë=Éä=é~êíáÇç=jsoK=mÉêç=~Üçê~I=ó=

éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ= ëÉÅíçêÉë=ãáåçêáí~êáçë=éêçJ`Ü•îÉò= ëÉ=Ü~= îìÉäíç=~= êÉíçã~ê= ä~=

áÇÉ~=ÇÉ=ìå=é~êíáÇç=∫åáÅçI= áÇÉ~=èìÉ=ëÉ=î~=~=ÇÉë~êêçää~ê=Åçå=ã•ë=ÑìÉêò~=~=é~êíáê=ÇÉ=

ÉåÉêç=ÇÉä=~¥ç=OMMTI=äìÉÖç=èìÉ=ëÉ=ÅÉäÉÄêÉ=ä~=ÉäÉÅÅáμå=éêÉëáÇÉåÅá~ä=ó=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=

ëÉ=êÉÉäáà~=~ä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉòK==
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= bå=Åì~åíç=~ä= íÉã~=ÇÉ= ä~=ëçäáÇ~êáÇ~ÇI=ÅêÉÅÉå= äçë=î∞åÅìäçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Åçå=

é~∞ëÉë=ää~ã~Ççë=ã~ä=îáëíçë=éçê=bëí~Ççë=råáÇçëK=i~=Ñáêã~=ÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=

Ü~=ÜÉÅÜç=ÇÉ= ä~= êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~= ó=`ìÄ~=~äÖç=ãìó=ÉëéÉÅá~ä= Éå=ÇçåÇÉ=Éë=

ëáåÖìä~êãÉåíÉ=êÉäÉî~åíÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ãáäáí~ê=ó=Éå=ÇçåÇÉ=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÅçãÉêÅá~ä=

éìÉÇÉ= ääÉÖ~ê=~=ã•ë=ÇÉ=P=ãáä=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=Éå=Éä=OMMSI=~ä= íáÉãéç=èìÉ=ëÉ= äÉ=

éÉêãáíÉ=~=`ìÄ~=ëÉê=ìå=ÇáëíêáÄìáÇçê=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=ÇÉêáî~Ççë=Éå=Éä=`~êáÄÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=

çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= êÉÉñéçêí~ÅáμåK= bå= Åì~åíç= ~= fê•åI= sÉåÉòìÉä~= ëçëíáÉåÉ= ëì= ~éçóç= ~ä=

éêçÖê~ã~=åìÅäÉ~ê= áê~å∞=ó=ëÉ=Ñáêã~êçå==ìåçë=~ÅìÉêÇçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=èìÉ=~ãéäá~ê•= ä~=

êÉä~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~K=

= bå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ëáÖìÉå= ÅêÉÅáÉåÇç= ä~ë= ëçëéÉÅÜ~ë= ëçÄêÉ= Éä=

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ~= é~êíáÇçë= ó= ãçîáãáÉåíçë= ê~ÇáÅ~äÉë= ~åíáJ

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉK= mçê= çíê~= é~êíÉI= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= åç= èìáÉêÉå=

ÅçãéêçãÉíÉêëÉ= åá= Åçå= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= t~ëÜáåÖíçå= åá= Åçå= ä~= Å~ìë~= îÉåÉòçä~å~I=

éêÉÑáêáÉåÇç=ëáíì~êëÉ=Éå=ìå~=éçëáÅáμå=ÉèìáÇáëí~åíÉK==

= i~=ÅçåÇìÅí~=îÉåÉòçä~å~=íáÉåÉ=ìå=éêçéμëáíçW=Ü~ÅÉê=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=Éä=

ëìëíáíìíç= ÅçåíáåÉåí~ä= ÇÉ= cáÇÉä= `~ëíêç= ó= é~ê~= Éääç= ëÉ= Ü~= ÑçãÉåí~Çç= ìå~= Å~ãé~¥~=

éìÄäáÅáí~êá~= Éå= ÇçåÇÉ= ëÉ= Éèìáé~ê~= ä~= “êÉîçäìÅáμå= îÉåÉòçä~å~Ò= Åçå= ä~= êÉîçäìÅáμå=

ÄçäÅÜÉîáèìÉI=ä~=êÉîçäìÅáμå=Ñê~åÅÉë~=ó=ä~=êÉîçäìÅáμå=ÅìÄ~å~K==

= bå= ÉëÉ= ã~êÅçI= ÇÉëí~Å~= ìå= ~îáëç= Éå= ä~= éêÉåë~= å~Åáçå~ä= éçê= é~êíÉ= ÇÉä=

jáåáëíÉêáç= ÇÉ= båÉêÖ∞~= ó= mÉíêμäÉç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= éìÄäáÅ~Çç= Éå= Éä= ~¥ç= OMMS=

ÅÉäÉÄê~åÇç=Éä=NP=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMOI=EÉä=Ç∞~=ÇÉä=êÉíçêåç=ÇÉ=`Ü•îÉò=~ä=éçÇÉêI=äìÉÖç=ÇÉ=

äçë= ëìÅÉëçë= ÇÉ= ~Äêáä= ÇÉ= OMMOFI= Éå= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÇáÅÉW= “bä= NP= ÇÉ= ~Äêáä= äç= êÉÅçêÇ~ê•= ä~=

Üáëíçêá~= Åçãç= Éä= áåáÅáç= ÇÉ= ä~= oÉîçäìÅáμå= ëçÅá~äáëí~= Éå=sÉåÉòìÉä~K= bä= Éëé∞êáíì= ÇÉ= ä~=

`çãìå~=ÇÉ=m~ê∞ëI= ä~=Äêáë~=ÇÉ=páÉêê~=j~Éëíê~I= ä~=Öê~åÇÉò~=ÇÉä=m~ä~Åáç=ÇÉ= fåîáÉêåçI=

ÉåîçäîáÉêçå=~ä=é~∞ëK=mÉêç=ëçÄêÉ= íçÇç= ä~= ÑìÉêò~=Å∞îáÅç=ãáäáí~ê=ÇÉä=Éà¨êÅáíç=ÇÉ=_çä∞î~ê=

êÉå~Åáμ= Éå= ä~ë= Å~ääÉë= ÇÉ= Éëí~= é~íêá~K= bëçë= Ç∞~ë= Åçåëíêìáãçë= Ççë= éáä~êÉë= ÇÉ= ä~=

oÉîçäìÅáμåW=Éä=ëÉåíáãáÉåíç=ó=Éä= ä∞ÇÉêX=ëìéáãçë=ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~=ÅêÉ~Ççê~=ÇÉ=ìå=éìÉÄäç=

Éå=ä~=Å~ääÉÒK=ENOF=

= aÉëÇÉ= ä~= μéíáÅ~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉI= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~= èìÉ= Éå=

sÉåÉòìÉä~= “Ü~ó= ìå= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= íê~åëé~êÉåÅá~= ÉäÉÅíçê~ä= èìÉ= ÅçåíêáÄìóÉ= ~= ä~= ~äí~=

~ÄëíÉåÅáμå= ÉäÉÅíçê~ä= èìÉ= ëÉ= åçí~= Éå= Éä= é~∞ëÒ= ó= í~ãÄá¨å= Ü~= Ü~ÄáÇç= çÅ~ëáçå~äÉë=

“áåÅáÇÉåíÉë=~åíáJëÉãáí~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ó=ëìë=~ÇÉéíçëÒK=pÉÖ∫å=bbrrI=“Éä=

éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= Ü~Ä∞~= ÜÉÅÜç= ìåçë= ÅçãÉåí~êáçë= ~åíáJëÉãáí~ë= Éå= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ=
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OMMR=ÅçåëáÇÉê~Ççë=éçê=Éä=`Éåíêç=páãμå=táÉëÉåíÜ~ä=Åçãç=Öê~îÉë=ó=èìÉ=äç=ääÉî~êçå=

~= ÉñáÖáê= ÇáëÅìäé~ë= ~ä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åçÒK= bëí~= áÇÉ~= ëÉ= êÉÑçêòμ= Åçå= ä~ë=

ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=~åíáJáëê~Éäáí~ë=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=~î~åò~Ç~=ãáäáí~ê=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ë=Éå=

íÉêêáíçêáç=äáÄ~å¨ë=Çìê~åíÉ=äçë=ãÉëÉë=ÇÉ=àìåáçI=àìäáç=ó=~Öçëíç=ÇÉ=OMMSK=ENPF==

= pÉÖ∫å= ä~= ^ÖÉåÅá~= `Éåíê~ä= ÇÉ= fåíÉäáÖÉåÅá~= E`f^F= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= bëí~Ççë=

råáÇçëI= sÉåÉòìÉä~= éêÉëÉåí~= ~äÖìåçë= éêçÄäÉã~ë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= Åçãç=“ä~= ÇÉÄáäáÇ~Ç=

ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉãçÅê•íáÅ~ëI= ä~= éçä~êáò~Åáμå= éçä∞íáÅ~I= ä~= éçäáíáò~Åáμå= ÇÉ= ä~=

cìÉêò~=^êã~Ç~I=ìå~=îáçäÉåÅá~=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=ä~=ÇêçÖ~=Éå=ä~=ÑêçåíÉê~=ÅçäçãÄá~å~I=

Éä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉä= Åçåëìãç= áåíÉêåç= ÇÉ= ÇêçÖ~ëI= ìå~= ëçÄêÉÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~=

áåÇìëíêá~= éÉíêçäÉê~= ó= ÇÉ= ä~ë= ÑäìÅíì~ÅáçåÉë= ÇÉ= éêÉÅáçë= ó= ìå~ë= çéÉê~ÅáçåÉë=ãáåÉê~ë=

áêêÉëéçåë~ÄäÉë=èìÉ=Ç~¥~å=äçë=ÄçëèìÉë=ó=äçë=éìÉÄäçë=áåÇ∞ÖÉå~ëÒK=ENQF=

= mçê= çíê~= é~êíÉI= Éå= Éä= fåÑçêãÉ= ^åì~äJOMMR= ÇÉä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= bëí~Çç=

ëçÄêÉ= aÉêÉÅÜçë= eìã~åçë= ëÉ= ÇÉåìåÅá~= ä~= “éçäáíáò~Åáμå= ÇÉä= éçÇÉê= àìÇáÅá~äI= ä~ë=

êÉëíêáÅÅáçåÉë=~= ä~= äáÄÉêí~Ç=ÇÉ= äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó=Éä=ÜçëíáÖ~ãáÉåíç=~= ä~=

çéçëáÅáμåÒK=ENRF==

= bå= Åì~åíç= ~ä= é~éÉä= ÇÉ= ä~= cìÉêò~= ^êã~Ç~I= Éä= gÉÑÉ= ÇÉä= `çã~åÇç= pìê= ÇÉä=

aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= aÉÑÉåë~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= bbrrI= dÉåÉê~ä= _~åíò= gK= `ê~ÇÇçÅâ=

éêÉëÉåíμ= ìå= fåÑçêãÉ= ~ä= `çãáí¨= ÇÉ= pÉêîáÅáçë= ^êã~Ççë= ÇÉä= pÉå~Çç= ÇÉ= bëí~Ççë=

råáÇçëK= bå= Éä= ëÉ= ÇáÅÉ= èìÉ= “^ìåèìÉ= Éä= `çã~åÇç= pìê= Åçåíáå∫~= ÄìëÅ~åÇç=

çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= íê~Ä~àç= Åçå= Éä= bà¨êÅáíç= îÉåÉòçä~åçI= åìÉëíêçë= ÉëÑìÉêòçë= Ü~å=

êÉëìäí~Çç=ÉåíçêéÉÅáÇçë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=kìÉëíê~ë=êÉä~ÅáçåÉë=bà¨êÅáíçJ

bà¨êÅáíç= ëÉ=Ü~å=Éêçëáçå~Çç= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=Çìê~åíÉ= äçë=∫äíáãçë=NOJNU=ãÉëÉëÒ=

ENSF= =

= sÉåÉòìÉä~= Éëí•= ÅçåëáÇÉê~Çç=éçê= Éä= ÖçÄáÉêåç=ÇÉ= bëí~Ççë=råáÇçëI= Åçãç=ìå=

é~∞ë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ìå~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμå=ó= êÉëçäìÅáμå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçëI=

Éå=ä~=Åì~ä=ëÉ=Ü~ÅÉ=åÉÅÉë~êáç=äçÖê~ê=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~ÅáμåK=mÉêç=Éëíç=Éë=ãìó=

ÇáÑ∞Åáä=ÇÉ=ÅçåÅêÉí~ê=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçëK=aÉ=ÜÉÅÜçI=bbrr=éä~åíÉ~=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=

ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ó= ~äÉêí~= ëçÄêÉ= äç= èìÉ= ÅçåëáÇÉê~= ìå~= êÉÖêÉëáμå= ÇÉãçÅê•íáÅ~= Éå=

sÉåÉòìÉä~X=éêçãìÉîÉ=ä~=äáÄêÉ=áåáÅá~íáî~=Éå=ä~=êÉÖáμåI=ÇÉåìåÅá~=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=~=ä~=

äáÄÉêí~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`Ü•îÉò=ó=ÉñéêÉë~=êÉáíÉê~Ç~ãÉåíÉ=ëìë=

ÇìÇ~ë= ëçÄêÉ= Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= Éå= Åì~åíç= ~= ëìë=

~äá~åò~ë=ó=Åçãéêçãáëçë=ãìåÇá~äÉëK=
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= kç==éìÉÇÉ=ÇÉà~ê=ÇÉ=ãÉåÅáçå~êëÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉä==íÉã~=ÉåÉêÖ¨íáÅç=Éå=ä~ë=

êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=Ççë=é~∞ëÉëK=bå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇI=Éä=éÉêÑáä=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=

ëÉ= Ü~= éêçÑìåÇáò~Çç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= íêÉë= ÑêÉåíÉëK= mçê= ìå~= é~êíÉI= Éå= ä~= Éñé~åëáμå= ÇÉä=

åÉÖçÅáç=éÉíêçäÉêçI=Éå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=Éå=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=mÉíêμäÉçë=ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~= Emasp^F=Åçãç=ìå~=é~ä~åÅ~=Ñáå~åÅáÉê~=ÇáêÉÅí~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=êçãéáÉåÇç=

Åçå=Éä=ÉëèìÉã~=íêáÄìí~êáç=íê~ÇáÅáçå~ä=ó=Éå=íÉêÅÉê=äìÖ~êI=éçê=ä~=ìíáäáò~Åáμå=áÇÉçäμÖáÅ~=

ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=éÉíêçäÉê~=áåíÉêå~Åáçå~äK=

= bå= Åì~åíç= ~= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= ä~= lmbmI= sÉåÉòìÉä~= Ü~= ã~åíÉåáÇç= Éå= äçë=

∫äíáãçë= ~¥çë= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= éêçãçîÉê= éêÉÅáçë= ~äíçë= ó= ÇÉ= êÉÇìÅáê= ä~= éêçÇìÅÅáμåK=

sÉåÉòìÉä~= åç= Ü~= éçÇáÇç= Åìãéäáê= Åçå= ä~= Åìçí~= ~ëáÖå~Ç~= éçê= ä~= lmbm= EÇÉ= ÜÉÅÜç=

éêçÇìÅÉ= OKSMMKMMM= Ä~êêáäÉë= Çá~êáçë= ó= ä~= Åìçí~= ~ëáÖå~Ç~= Éë= ÇÉ= PKNMMKMMM= Ä~êêáäÉë=

Çá~êáçëF=ó=~=ëì=îÉò=Ü~=éêçéìÉëíç=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=éêÉÅáçë=ã•ë=àìëíçë=

é~ê~=Éä=Ä~êêáä=ÇÉ=éÉíêμäÉçI=ä~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉä=ÉëèìÉã~=é∫ÄäáÅç=Éå=Éä=ã~åÉàç=ÇÉä=

åÉÖçÅáç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=Éëí~í~äÉëI=Éä=ÉîÉåíì~ä=Å~ãÄáç=ÇÉä=Çμä~ê=~ä=Éìêç=Åçãç=

ìåáÇ~Ç=ãçåÉí~êá~=Éå=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=éÉíêçäÉê~ë=ó=ä~=íÉëáë=ëçÄêÉ=èìÉ=Éä=ÇÉë~àìëíÉ=ÇÉä=

ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~ä=ÉåÉêÖ¨íáÅç=åç=ëÉ=ÇÉÄÉ=~=ìå=Ç¨ÑáÅáí=Éå= ä~=éêçÇìÅÅáμåI= ëáåç=ã•ë=

ÄáÉå= ~ä= ã~åÉàç= çäáÖçéμäáÅç= èìÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= ó= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ãìäíáå~Åáçå~äÉë=

Ü~ÅÉå=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=éÉíêçäÉêç=ãìåÇá~äK=

= iç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= Éë= Éä= å∫ÅäÉç= ÅÉåíê~ä= Éå= ä~= ã~íÉêá~= ÉÅçåμãáÅ~= ó= ÅçãÉêÅá~ä=

Äáä~íÉê~ä=ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=bëí~Ççë=råáÇçëK=sÉåÉòìÉä~=íáÉåÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=éêçÄ~Ç~ë=

ã•ë= Öê~åÇÉë= ÇÉ= éÉíêμäÉç= Éå= Éä= ÜÉãáëÑÉêáç= çÅÅáÇÉåí~äW= TU= ÄáääçåÉë= ÇÉ= Ä~êêáäÉë= ÇÉ=

ÅêìÇç=äáîá~åç=ó=OPR=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÅêìÇç=éÉë~Çç=ó=Éñíê~JéÉë~ÇçI=~ë∞=Åçãç=íáÉåÉ=NQU=

qÅÑI=EíêáääçåÉë=ÇÉ=éáÉë=Å∫ÄáÅçëJÉèìáî~äÉåíÉ=~=PKV=íêáääçåÉë=ÇÉ=ãÉíêçë=Å∫ÄáÅçëF=ÇÉ=Ö~ë=

~ëçÅá~Çç= ENR=qÅÑK=åç=~ëçÅá~Çç=Åçå=ó~ÅáãáÉåíçë=éÉíêçä∞ÑÉêçëI= äç=èìÉ= ä~=ìÄáÅ~=Éå=Éä=

ë¨éíáãç=äìÖ~ê=Éå=áãéçêí~åÅá~=~=åáîÉä=ãìåÇá~ä=ó=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=~=åáîÉä=ÜÉãáëÑ¨êáÅçI=

ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=äçë=bbrrK=

= pá= èìáëáÉê~I= sÉåÉòìÉä~= éìÇáÉê~= ÇÉë~êêçää~ê= ~∫å=ã•ë= Éä= é~éÉä= ÇÉ= éêçîÉÉÇçê=

ÅçåÑá~ÄäÉ= é~ê~= t~ëÜáåÖíçåI= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ~éÉêíìê~= éÉíêçäÉê~I=

Ö~ë∞ÑÉê~=ó=Å~êÄçå∞ÑÉê~K=i~=éêÉëÉåÅá~=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉ=Åçãé~¥∞~ë=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~ë=Åçãç=

bññçå= jçÄáäI= `çåçÅçLmÜáääáéë= ó= `ÜÉîêçåI= ÇÉãìÉëíê~= èìÉ= ä~ë= Åçãé~¥∞~ë=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë= ÇÉëÉ~å= é~êíáÅáé~ê= Éå= äçë= ÉëèìÉã~ë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë=ãáñí~ë= é~ê~= ä~=

Éñéäçê~Åáμå=ó=Ñìíìê~=Éñéäçí~Åáμå=çÑÑëÜçêÉ=ÇÉ=Ö~ë=é~ê~=Éñéçêí~ê=~=äçë=bbrrI=~=Åçêíç=

éä~òçI= Éå= ä~= mä~í~Ñçêã~= aÉäí~å~I= Éå= Éä= dçäÑç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= Éå= ä~ë= Åçëí~ë= ÇÉä=
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Éëí~Çç=c~äÅμåI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=í~åèìÉêçë=íê~åëéçêí~åÇç=Ö~ë=å~íìê~ä=äáÅì~Çç=EikdFX=óI=~=

ãÉÇá~åç= éä~òçI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå= Ö~ëçÇìÅíç= éçê= `çäçãÄá~I= ç= ìåç= ëìÄíÉêê•åÉç= ~=

íê~î¨ë=ÇÉä=j~ê=`~êáÄÉ=Ü~Åá~=ä~=cäçêáÇ~I=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=Åçå=qêáåáÇ~Ç=ó=qçÄ~ÖçK=

= i~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= ~ãÄçë= é~∞ëÉë= íáÉåÉå= ìå= éÉêÑáä= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ãìó=

ÇÉíÉêãáå~åíÉK= bëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉI= Éä= éÉíêμäÉç= ó= ëìë= ÇÉêáî~Ççë= óI= Éå= ìå= Ñìíìêç=

ÅÉêÅ~åçI= Éä= Ö~ëI= ëçå= äçë= éêçÇìÅíçë= Éå= ÇçåÇÉ= sÉåÉòìÉä~= íáÉåÉ= ìå= î~äçê=

íê~ëÅÉåÇÉåí~ä= é~ê~= t~ëÜáåÖíçåK= i~= éçä∞íáÅ~= Åçã∫å= ÇÉ= êÉÇìÅáê= ä~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÜÉãáëÑ¨êáÅ~I= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉä= Ñäìàç= ÅçãÉêÅá~äI= ä~= áåîÉêëáμå= ó= ä~=

ÅççéÉê~Åáμå= Éå= Éëí~= •êÉ~= ÉÅçåμãáÅ~= ~ë∞= äç= áåÇáÅ~K= sÉåÉòìÉä~= ~éçêí~=

~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=Éä=NMB=ÇÉä=Åçåëìãç=íçí~ä=ÇÉ=Ö~ëçäáå~=ÇÉ=äçë=bbrrK=

= sÉåÉòìÉä~I= ~= íê~î¨ë=ÇÉ= mÉíêμäÉçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= Emasp^FI= Ü~= áåîÉêíáÇç=ã•ë=

ÇÉ=T=ãáää~êÇçë=ÇÉ=Çμä~êÉë=Éå=äçë=bbrr=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=ëì=éêçéáÉÇ~ÇI=ó=Éë=

ä~=éêáåÅáé~ä=ÇáëíêáÄìáÇçê~=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=Éå=ä~=`çëí~=bëíÉ=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ëK== =

= bå= Åì~åíç=~= äçë= í¨êãáåçë=ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=sÉåÉòìÉä~= ÅìÉåí~=

Åçå= ëìÑáÅáÉåíÉë= áåÖêÉëçë=éÉíêçäÉêçë= Åçãç=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~óìÇ~=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇáêÉÅí~= ó= Ñáå~åÅáÉê~= áåÇáêÉÅí~= ~= åáîÉä=ãìåÇá~ä= ó=ãìó= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå=

^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÉëèìÉã~ë=Äáä~íÉê~äÉë=ó=ãìäíáä~íÉê~äÉë=Åçãç=

äç= ëçå= = mÉíêç~ã¨êáÅ~I= mÉíêçÅ~êáÄÉ= ó= Éä= ^ÅìÉêÇç= ÇÉ= p~å= gçë¨K= bå= ÉëíÉ= ã~êÅçI= ä~=

ëçäáÇ~êáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=Å~äÅìä~=Éå=ORKUMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëI=Ä~àç=

ä~= Ñçêã~= ÇÉ= ìå= ÑçåÇç= Éå= Åçåíê~= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= Éå=^ã¨êáÅ~I= Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ~=

ä~êÖç=éä~òç=ó=Ä~àç=ÅçåÇáÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=ÉëéÉÅá~äÉë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=îÉåÉòçä~åç=~=ã•ë=

ÇÉ=NO=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=Ä~ê~íç=é~ê~=ä~=

Å~äÉÑ~ÅÅáμå= ~= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëI= ó= ä~= ~óìÇ~= ÉëéÉÅá~ä= ~= `ìÄ~I= èìÉ=

áåÅäìóÉ= åç= ëμäç= Éä= Éåî∞ç= ÇÉ= éÉíêμäÉç= ó= ÇÉêáî~Ççë= ~= éêÉÅáçë= ÇáÑÉêÉåÅá~äÉë= ëáåç=

í~ãÄá¨å= Éä= éêçÅÉë~ãáÉåíç= ÇÉ= éÉíêμäÉç= îÉåÉòçä~åç= Éå= `ìÄ~K= bëíçë= éêçÖê~ã~ë=

ëìÄëáÇá~Ççë=áåÅäìóÉå=ä~=ÉîÉåíì~äáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=Ö~ëçÇìÅíç=èìÉ=áê∞~=ÇÉä=ëìê=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=

Ü~ëí~=^êÖÉåíáå~K=

= bä= éÉíêμäÉçI= Éä= Ö~ëI= Éä= éÉíêμäÉç= éÉë~Çç= ó= Éñíê~JéÉë~Çç= ÅçåÑçêã~ê~å= Éå= äç=

éêμñáãçë= ~¥çë= ìå~= éêçãáëçêá~= Ä~ëÉ= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= é~ê~= sÉåÉòìÉä~I= ìå~= sÉåÉòìÉä~=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~= èìÉ= çêáÖáå~= Öê~åÇÉë= ÇÉÄ~íÉë= = ó= ÇáîÉêë~ë= éçëáÅáçåÉë= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ= ä~=

ìíáäáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=Éëçë=êÉÅìêëçëK==

=

=
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PKJ= i~=^Åíì~Åáμå=däçÄ~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëK=

=

= aÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÇÉ= ëì= ëÉÖìêáÇ~ÇI= sÉåÉòìÉä~= Ü~= ÉãéêÉåÇáÇç= ìå~=

éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= èìÉ= íáÉåÉ= Åçãç= ìåç= ÇÉ= ëìë= çÄàÉíáîçë= ÅÉåíê~äÉë= Åçåëíêìáê= ìå~=

éçä∞íáÅ~=ÇÉ=~äá~åò~ëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=~äá~åò~ë=~åíáJÉëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=èìÉ=

ëÉ=ÇÉÑáåÉ= Åçãç=Éä= áåëíêìãÉåíç= ÅÉåíê~ä=é~ê~=Çáëãáåìáê= ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=bëí~Ççë=

råáÇçëI=é~ê~=áãéìäë~ê=ìå=åìÉîç=ã~é~=ÖÉçéçä∞íáÅç=áåíÉêå~Åáçå~ä=ó=é~ê~=áãéìäë~ê=ìå=

åìÉîç= äáÇÉê~òÖç= ãìåÇá~äK= bä= åìÉîç= `~åÅáääÉê= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= káÅçä•ë= j~Çìêç= Ü~=

êÉëìãáÇç=Éëí~= îáëáμå=ÇÉ= ä~= ëáÖìáÉåíÉ= Ñçêã~W=“kçëçíêçë= ë~ÄÉãçë=èìÉ= ä~= Åçåèìáëí~=

ÇÉä=ãìåÇç=éäìêáéçä~ê=ÇÉéÉåÇÉ=Éå=ÄìÉå~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ= ä~=~êíáÅìä~Åáμå=ÇÉ= äçë=åìÉîçë=

äáÇÉê~òÖçë=èìÉ=Ü~ó=Éå=Éä=pìêK=rå~=~êíáÅìä~Åáμå=ÅçåÅêÉí~I=Éå=Ä~ëÉ=~=Éëçë=éêçóÉÅíçëI=

Éå=Ä~ëÉ=~= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=_~åÅç=ÇÉä=pìêI= ä~=åìÉî~=~êèìáíÉÅíìê~= Ñáå~åÅáÉê~=ÇÉä=

ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=pìêI=Éå=Ä~ëÉ=~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå=åìÉîç=ãçÇÉäç=ÇÉ=

ÅçãÉêÅáç= àìëíç=ÉåíêÉ= ä~ë=å~ÅáçåÉë=Éå=Ä~ëÉ=~= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå=åìÉîç=ãçÇÉäç=

ÇÉ=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ÇÉ=êÉáåÇìëíêá~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=pìê=Éå=Ä~ëÉ=

~= ìå~= åìÉî~= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= éçä∞íáÅ~K= p~ÄÉãçë= èìÉ= Éëçë= äáÇÉê~òÖçë=

Éëí•å=~=éêìÉÄ~=ó=ë~ÄÉãçë=èìÉ=Éä=Öê~å=êÉíç=Éë=èìÉ=íÉåÖ~å=¨ñáíç=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=

ÇÉ= äçë= ÉäÉãÉåíçë= èìÉ= ~= åáîÉä= Ñáå~åÅáÉêçI= ÅçãÉêÅá~äI= éçä∞íáÅçI= ëìëíáíìó~å= ä~=

ÜÉÖÉãçå∞~= áãéÉêá~äáëí~= èìÉ= Ü~= ëçãÉíáÇç= ~= åìÉëíêçë= é~∞ëÉë= ó= èìÉ= Éëí•=

éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ=~Öçí~Ç~Ò=ENTF==

= bå= ÉëíÉ= ÅçåíÉñíçI= ÅçêêÉëéçåÇÉ= êÉã~êÅ~ê= èìÉ= ä~= Éñ~ÅÉêÄ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=

íÉåëáçåÉë= ÉåíêÉ= t~ëÜáåÖíçå= ó= `~ê~Å~ë= ëÉ= éêçÇìÅÉ= Éå= ìå= ã~êÅç= êÉÖáçå~ä=

åçí~ÄäÉãÉåíÉ=Çáëíáåíç=~ä=é~ë~ÇçK=bå=Éä=éÉê∞çÇç=èìÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=Ñáå=ÇÉ=ä~=

pÉÖìåÇ~= dìÉêê~= jìåÇá~ä= Ü~ëí~= Éä= éêÉëÉåíÉI= i~íáåç~ã¨êáÅ~= îáîáμ= Çáëíáåí~ë=

ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ~ìíçJÇÉåçãáå~Ç~ë= êÉîçäìÅáçå~êá~ëK= bë= ÇÉÅáêX= î~êáçë= é~∞ëÉë=

ÉãéêÉåÇáÉêçå= Çê•ëíáÅçë= áåíÉåíçë= ÇÉ= Å~ãÄáç= Éå= ëìë= áåëíáíìÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ëI= ëìë=

ÑìåÇ~ãÉåíçë= ÉÅçåμãáÅçë= ó= ëìë= ÉëíêìÅíìê~ë= ëçÅá~äÉëK= i~= oÉîçäìÅáμå= _çäáîá~å~= åç=

é~ëμ= ÇÉä= Éëí~Çáç= êÉÑçêãáëí~K= i~= oÉîçäìÅáμå= mÉêçåáëí~= åç= ëÉ= éìÇç=éêçóÉÅí~ê= Ü~Åá~=

~ÑìÉê~=éçêèìÉ=ëìÅìãÄáμ=áåíÉêå~ãÉåíÉW=ëÉ=éêçÇìàç=ä~=ÇáëçäìÅáμå=ÇÉ=ÉëÉ=ÑÉåμãÉåç=

Éå= ^êÖÉåíáå~= ãÉÇá~åíÉ= ÖçäéÉë= ÇÉ= bëí~Çç= ëìÅÉëáîçë= èìÉ= ÄìëÅ~êçå= éêçëÅêáÄáê= ó=

ÇÉÄáäáí~ê=éçä∞íáÅ~=ó=ÉäÉÅíçê~äãÉåíÉ=Éä=ãçîáãáÉåíç=éÉêçåáëí~K=

= i~=oÉîçäìÅáμå=`ìÄ~å~I=íìîç=èìÉ=ÅçåëíêÉ¥áêëÉ=~=ëìë=éêçéá~ë=ÑêçåíÉê~ë=ÇÉÄáÇç=

~=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÅçåíÉåÅáμå=áãéìäë~Ç~=éçê=bëí~Ççë=råáÇçë=ÇÉëÇÉ=ÇÉ=äçë=ëÉëÉåí~K=
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bå=ÉÑÉÅíçI=t~ëÜáåÖíçåI=Åçå=Éä=ÅçåÅìêëç=ÇÉ=i~íáåç~ã¨êáÅ~I=ÅÉêÅμ=Çáéäçã•íáÅ~ãÉåíÉ=

~ä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=cáÇÉä=`~ëíêçK=fåíÉåíμ=Éäáãáå~êäç=ãáäáí~êãÉåíÉ=Åçå=ìå~=Ñ~ääáÇ~=áåî~ëáμå=

ó= äç= çÑìëÅμ= Åçå= Éä= ÄäçèìÉç= ÉÅçåμãáÅçK= i~= ~ëéáê~Åáμå= ÅìÄ~å~= ÇÉ= éêçãçîÉê= ä~=

êÉîçäìÅáμå=Éå=ä~=êÉÖáμåI=ó=ã•ë=~ää•=ÇÉä=ÅçåíáåÉåíÉI=ÑìÉ=êÉÇìÅá¨åÇçëÉ=~∫å=~åíÉë=ÇÉä=

Åçä~éëç= ÇÉ= ä~= råáμå= pçîá¨íáÅ~X= éêáåÅáé~ä= ëçëí¨å= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= ä~= e~Ä~å~K= i~=

oÉîçäìÅáμå= p~åÇáåáëí~I= ã•ë= êÉëíêáåÖáÇ~= Éå= ëì= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= êÉéêçÇìÅÅáμå= Éå=

`Éåíêç~ã¨êáÅ~I=åç=éìÇç=~Ñáêã~êëÉ=éçêèìÉ=ÑìÉ=ëçãÉíáÇ~=~=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉîÉêëáμåK=

^=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=“ÖìÉêê~=ÇÉ=Ä~à~=áåíÉåëáÇ~ÇÒI=bëí~Ççë=råáÇçë=äçÖêμ=ÑêÉå~ê=éêáãÉêç=

ó= êÉîÉêíáê= ÇÉëéì¨ë= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= êÉîçäìÅáçå~êá~= Éå= káÅ~ê~Öì~K= bå= ÉëíÉ= Å~ëçI= Éä=

Ñ~Åíçê= Ççã¨ëíáÅç= àìÖμ= ìå= êçä= áãéçêí~åíÉ= éìÉë= ä~= çéçëáÅáμå= áåíÉêå~I= äçë=

ÇÉåçãáå~Ççë= “Åçåíê~ëÒI= éìÇáÉêçå= ~êã~êëÉ= Öê~Åá~ë= ~ä= ~éçóç= ÇÉ=t~ëÜáåÖíçåK= bå=

éçÅç=íáÉãéç=ä~=êÉîçäìÅáμå=ëÉ=êÉîáêíáμ=ó=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=åáÅ~ê~ÖΩÉåëÉ=êÉÅìéÉêμ=Éä=

éçÇÉêK=bä=p~åÇáåáëãç=Üçó=Éë=ãìÅÜç=ãÉåçë=ê~ÇáÅ~ä=ó=Éëí•=ÇáîáÇáÇç=áåíÉêå~ãÉåíÉK==

= finì¨=éìÉÇÉ=çÅìêêáê=Åçå= ä~=oÉîçäìÅáμå=_çäáî~êá~å~\=cê~Å~ë~Ç~= ä~=~äíÉêå~íáî~=

ÇÉ= ä~= ÇáëçäìÅáμå= ÇÉëéì¨ë= ÇÉä= Ñ~ääáÇç= ÖçäéÉ= ÇÉ= bëí~Çç= ÇÉ= OMMO= Éå= sÉåÉòìÉä~I=

t~ëÜáåÖíçå=éìÉÇÉ=éêÉíÉåÇÉê=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=èìÉ=ÅçãÄáåÉ=ÅçåíÉåÅáμå=ó=êÉîÉêëáμåK=

páå= ÉãÄ~êÖçI= åç= Éëí•= å~Ç~= Åä~êç= Åμãç= ó= Åçå= èìá¨å= éêÉíÉåÇ~= ÅçåÅêÉí~êä~K=

sÉåÉòìÉä~=åç=Éë=ìå=é~∞ë=éÉèìÉ¥ç=Åçãç=káÅ~ê~Öì~I=ëì=êáèìÉò~=åç=Éë=Éä=~ò∫Å~ê=ÇÉ=

`ìÄ~X= sÉåÉòìÉä~= Éë= ìå~= éçíÉåÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~K= káåÖ∫å= ÖçÄáÉêåç=

ÅÉêÅ~åçÔåá=ëáèìáÉê~=ä~=`çäçãÄá~=ÇÉä=êÉJÉäÉÅíç=žäî~êç=rêáÄÉ=ç=Éä=mÉê∫=ÇÉä=ëÉÖìåÇç=

ã~åÇ~íç= ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ= ^ä~å= d~êÅ∞~ÔèìáÉêÉå= áãéìäë~ê= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ=

“ÅÉêÅ~ãáÉåíçÒ=Çáéäçã•íáÅç= ó=ãÉåçë=~∫å=ÇÉ=ÜçëíáäáÇ~Ç=ãáäáí~êI= î∞~= ä~= äÉÖáíáã~Åáμå=

ÇÉ= ÑìÉêò~ë= ~åíáJÅÜ~îáëí~ëI= Åçåíê~= sÉåÉòìÉä~K= bå= ÖÉåÉê~äI= äçë= ÖçÄáÉêåçë=

ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= Ü~å= Éëí~ÄäÉÅáÇç= êÉä~ÅáçåÉë= åç= áÇÉçäμÖáÅ~ë= Åçå= `~ê~Å~ëI=

éêçÅìê~åÇç=íÉåÉê=~ÅÅÉëç=~=ëìë=Çáîáë~ëI=ëì=ãÉêÅ~Çç=ó=ëì=ÉåÉêÖ∞~KK=======

= bä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉòI=ãáÉåíê~ë=í~åíçI=êÉÑìÉêò~=ëì=áåëÉêÅáμå=ãìåÇá~ä=Åçå=ìå~=

~Åíáî~=Çáéäçã~Åá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~K=bëíç=ÅçåÇìÅÉ=~=ìå=Åçêçä~êáç=éêÉçÅìé~åíÉW=ãáÉåíê~ë=Éä=

éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=éêçÅìê~=ã•ë=~ìíçåçã∞~= áåíÉêå~Åáçå~äI=ëáå=ëÉê=ÇÉÑÉêÉåíÉ=Åçå=Éä=

éçÇÉê∞ç= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçëI= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= _ìëÜ= ëÉ= Éñ~ëéÉê~= íçêå•åÇçëÉ=ã•ë=

~ÖêÉëáî~K=`çåí~áãÉåí=Éå=`ìÄ~I=êÉÖáãÉ=ÅÜ~åÖÉ=Éå=`ÜáäÉ=ó=êçää=Ä~Åâ=Éå=káÅ~ê~Öì~K=

fi`ì•ä=ëÉê•=ä~=Éëíê~íÉÖá~=~=ëÉÖìáê=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~\=

= i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=éêçãçÅáμå=ãìåÇá~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Ü~= êÉëìäí~Çç=Éå=ìå~=ëÉêáÉ=

ÇÉ=îá~àÉë=èìÉ=ÉãéêÉåÇáμ=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ÉëíÉ=~¥çI=ã•ë= ä~= Ñáêã~=ÇÉ=î~êáçë=É=
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áãéçêí~åíÉë=~ÅìÉêÇçë=ó=ÅçåîÉåáçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=É=áåíÉêÅ~ãÄáçI=í~åíç=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=

Åçãç= ÇÉ= çíê~= ∞åÇçäÉ= ó= ä~= Ñáêã~= ÇÉ= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= èìÉ= ê~íáÑáÅ~å= Éä=

ëÉåÇÉêç=~åíááãéÉêá~äáëí~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=~ÅÉåíì~Çç=Éå=Éëíçë=∫äíáãçë=ãÉëÉëK==

= bå= Éë~= Çáå•ãáÅ~= ÇÉ= éêçóÉÅÅáμå= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ=

`Ü•îÉò= îáëáíμ= Éä= OR= ÇÉ= àìäáç= ÇÉ= OMMS= _áÉäçêêìëá~= Éå= ÇçåÇÉ= ~éçóμ= Éä= ãçÇÉäç= ÇÉ=

Éëí~Çç=ëçÅá~ä=èìÉ=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=Éå=Éë~=ÉñJêÉé∫ÄäáÅ~= ëçîá¨íáÅ~X=Éä=OT=ÇÉ= àìäáçI=îáëáíμ=

oìëá~=Éå=ÇçåÇÉ=~åìåÅáμ=ìå~=Åçãéê~=ãáäáí~ê=éçê=ã•ë=ÇÉ=ìå=ãáä=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëX==

Éä= PN= ÇÉ= àìäáç= Éëíìîç= Éå= sáÉíå~ã= Éå= ÇçåÇÉ= Ñáêãμ= ìå= ~ÅìÉêÇç= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå=

éÉíêçäÉê~= ó= Éå= ÇçåÇÉ= êÉãÉãçêμ= ä~= dìÉêê~= ÇÉ= sáÉíå~ãI= åç=ãìó= ~= Öìëíç= ÇÉ= äçë=

åìÉîçë=ä∞ÇÉêÉë=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ëX=îáëáíμ=fê•å=Éä=N=ÇÉ=àìäáç=Éå=ÇçåÇÉ=~éçóμ=ä~=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=

ÉëÉ=é~∞ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ëì=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=åìÅäÉ~ê=ó=j~ä∞=Éä=O=ÇÉ=~ÖçëíçI=Éå=

ÇçåÇÉ=íê~íμ=ÇÉ=ÅçåëÉÖìáê=Éä=~éçóç=ÇÉ=î~êáçë=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçë=~=ëìë=éçä∞íáÅ~ëK=bå=ìå~=

ëÉÖìåÇ~=Éí~é~I=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=îáëáíμ=`Üáå~I=ÇÉä=OO=~ä=OT=ÇÉ=~Öçëíç=Éå=ÇçåÇÉ=

Ñáêãμ= ìå= ÅçåîÉåáç= ÇÉ= îÉåí~= ÇÉ= éÉíêμäÉç= ~= ÉëÉ= é~∞ëK= bä= OT= ÇÉ= ~Öçëíç= îáëáíμ= ~=

j~ä~ëá~I=Éä=OU=~=n~í~ê=Éå=ÇçåÇÉ=ÇÉÅä~êμ=Éå=Åçåíê~=ÇÉ=ä~=áåî~ëáμå=áëê~Éäáí~=~ä=ëìê=ÇÉä=

i∞Ä~åçX=Éä=OV=ÇÉ=~Öçëíç=îáëáíμ=~=páêá~=Éå=ÇçåÇÉ=~ÄçÖμ=éçê=ìå=ÑêÉåíÉ=ãìåÇá~ä=é~ê~=

ÅçãÄ~íáê=ä~=ÜÉÖÉãçå∞~=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~=ó=Ñáå~äãÉåíÉ=îáëáíμ=^åÖçä~I=Éä=PN=ÇÉ=~Öçëíç=

ÇÉ=OMMSK=

= bëí~ë= Ççë= Éí~é~ë= ÇÉ= Éëí~= ∫äíáã~= Öáê~= ãìåÇá~ä= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ëÉ=

ÅçåëíáíìóÉêçå= Éå= ìå= é~ëç= áãéçêí~åíÉ= Éå= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= éêÉëÉåÅá~=ãìåÇá~ä= èìÉ= Éä=

ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Ü~= ääÉî~Çç= ~= Å~Äç= Éå= î~êáçë= ÑêÉåíÉëI= éêáîáäÉÖá~åÇç= ä~=

ÅççéÉê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=äçë=~í~èìÉë=~ä=ÖçÄáÉêåç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉK=

= bå=Åì~åíç=~=`Üáå~I=sÉåÉòìÉä~=~ìãÉåí~ê•=ä~=îÉåí~=ÇÉ=ÅêìÇç=ÇÉ=äçë=NRMKMMM=

Ä~êêáäÉë=ÇÉ= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç=~=OMMKMMM=Ä~êêáäÉë= ó= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë=~=`Üáå~=ÇÉ=Ö~ë= ó=

ÜáÉêêçK= q~ãÄá¨å= ëÉ= Ñáêãμ= ìå= ~ÅìÉêÇç= ëçÄêÉ= ä~= ~ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ= NO= àìÉÖçë= ÇÉ=

áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= Éñéäçê~Åáμå= ó= éÉêÑçê~Åáμå= éÉíêçäÉê~ë= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~Åáμå= ÅÜáå~I= ä~=

ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= NU= ÄìèìÉë= éÉíêçäÉêçë= èìÉ= ëáêî~å= é~ê~= íê~åëéçêí~ê= Éä= éÉíêμäÉç=

îÉåÉòçä~åç= ~=`Üáå~= ó= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ó= ä~åò~ãáÉåíç= ~= Ñìíìêç= ÇÉä= éêáãÉê= ë~í¨äáíÉ=

îÉåÉòçä~åçK=q~ãÄá¨å=ëÉ=Ñáêã~êçå=ìåçë=~ÅìÉêÇçë=Åçå=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éëí~í~äÉë=`Üáå~=

k~íáçå~ä= mÉíêçäÉìã= ó= `Üáå~= mÉíêçäÉìã= ~åÇ= `ÜÉãáÅ~ä= EpáåçéÉÅF= é~ê~= ìå~=

Éñéäçí~Åáμå= Åçåàìåí~= Éå= ä~= êÉÖáμå= ÇÉä= lêáåçÅçI= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ã~óçêÉë= êÉëÉêî~ë=

éÉíêçä∞ÑÉê~ë=ÇÉä=éä~åÉí~K=
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= ^ä= ÇÉÅáê= ÇÉä= dçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åçI= “sÉåÉòìÉä~= åìÉî~ãÉåíÉ= èìÉÇμ=

ÅçåëçäáÇ~Ç~= ~åíÉ= ä~= çéáåáμå= é∫ÄäáÅ~= áåíÉêå~Åáçå~ä= Åçãç= ìå~= å~Åáμå= äáÄêÉI=

éêçÇìÅíáî~= ó= ëçäáÇ~êá~I= èìÉ= ëÉ= ~ÄêÉ= é~ëç= ~åíÉë= äçë= ÉëÑìÉêòçë= áãéÉêá~äáëí~ë= èìÉ=

ÄìëÅ~å=“~áëä~êä~Ò=ÇÉä=•ãÄáíç=éçä∞íáÅç=ÇÉä=ÖäçÄçK=bë=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=êÉä~Åáμå=

Éå= íçÇçë= äçë= ÑêÉåíÉëW= éçä∞íáÅçI= ÖÉçéçä∞íáÅçI= ÉÅçåμãáÅçI= ëçÅá~äI= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ó=

íÉÅåçäμÖáÅç?ENUF=K=

= bä=éêÉëáÇÉåíÉ=áê~å∞I=j~ÜãçìÇ=^Üã~ÇáåÉà~ÇI=~êêáÄμ=Éä=NT=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=

OMMS=~=sÉåÉòìÉä~=é~ê~=êÉ~äáò~ê=ìå~=îáëáí~=çÑáÅá~ä=èìÉ=ÄìëÅ~Ä~=ÉëíêÉÅÜ~ê= äçë=åÉñçë=

Åçå= Éä= dçÄáÉêåç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Éå=ã~íÉêá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= áåÇìëíêá~äI= îáîáÉåÇ~I= = ó= Éå=

ÇçåÇÉ= ëÉ= ëìëÅêáÄáÉêçå= OR= ~ÅìÉêÇçë= Éå= Éä= •êÉ~= éÉíêçèì∞ãáÅ~I= ÇÉ= ë~äìÇI= ãáåÉê∞~I=

~ÖêáÅìäíìê~I= ÉåíêÉå~ãáÉåíç= é~ê~= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ëáÇÉê∫êÖáÅçëI= Ñ~ÄêáÅ~Åáμå= ÇÉ=

áåëíêìãÉåíçë= èìáê∫êÖáÅçëI= ãÉÇáÅ~ãÉåíçë= ó= Éåî~ëÉë= éä•ëíáÅçëK= bä= äìåÉë= NU= ÇÉ= ÉëÉ=

ãÉëI=äçë=éêÉëáÇÉåíÉë=ÇÉ=fê•å=ó=sÉåÉòìÉä~=îá~à~êçå=~=ä~=c~à~=mÉíêçä∞ÑÉê~=ÇÉä=lêáåçÅçI=

~ä=ëìêÉëíÉ=îÉåÉòçä~åçI=é~ê~=~ëáëíáê=~=ìå=~Åíç=ÇÉ=éÉêÑçê~Åáμå=ÇÉ=ìå=éçòç=éÉíêçäÉêç=

èìÉ= Éñéäçí~ê•å= Éå= Åçåàìåíç= ä~ë= Éëí~í~äÉë= mÉíêμäÉçë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= mÉíêçé~êë= ÇÉ=

fê•åK=mçëíÉêáçêãÉåíÉI=~ãÄçë=ÖçÄÉêå~åíÉë= ëÉ= íê~ëä~Ç~êçå=~ä= Éëí~Çç=_çä∞î~êI=ÇçåÇÉ=

éêÉëÉåÅá~êçå= ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ= íê~ÅíçêÉë= ÅçåëíêìáÇçë=éçê= ä~=ÉãéêÉë~=ãáñí~=ÇÉ=Å~éáí~ä=

áê~å∞KJîÉåÉòçä~åç= sÉåÉáê•å= ~= éÉèìÉ¥çë= éêçÇìÅíçêÉë= ~Öê∞Åçä~ë= îÉåÉòçä~åçëK= içë=

éêÉëáÇÉåíÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=É= fê•å= êÉÑáêã~êçå=ëì=ÇÉëÉç=ÇÉ= ëÉää~ê= ä~òçë=ÉåíêÉ=~ãÄ~ë=

å~ÅáçåÉë= ó= ëÉ= éêçåìåÅá~êçå= ~åíÉ= = ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= êÉÑçêã~ê= ä~= lkrK= ^ãÄçë=

ã~åÇ~í~êáçë=áåëáëíáÉêçå=Éå=ä~=ìêÖÉåÅá~=ÇÉ=êÉÑçêã~ê=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=bä=àÉÑÉ=ÇÉ=

bëí~Çç=îÉåÉòçä~åç=ã~åáÑÉëíμ=èìÉ=fê•å=íáÉåÉ=ÇÉêÉÅÜç=~=ÇÉë~êêçää~ê=ëì=éêçÖê~ã~=ÇÉ=

ÉåêáèìÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìê~åáç= Åçå= ÑáåÉë= é~Å∞ÑáÅçë= ó= ~Çîáêíáμ= èìÉ= ìå~= áåíÉêîÉåÅáμå=

ãáäáí~ê=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=Éå=ÉëÉ=é~∞ë=ëÉê∞~=DDåÉÑ~ëí~DD=é~ê~=Éä=ãìåÇç=ó=ã~åáÑÉëíμW==

DDkç=èìÉêÉãçë=ÖìÉêê~I=éÉêç=~äÉêí~ãçë=ëçÄêÉ=ä~ë=åÉÑ~ëí~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=èìÉ=íê~Éê∞~=

é~ê~=íçÇç=Éä=ãìåÇç=ìå~=~ÖêÉëáμå=Åçåíê~=fê•å=èìÉ=ó~=íáÉåÉå=éä~åáÑáÅ~Ç~=Éå=bbrrK=

mçê= ëì= é~êíÉI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= ^Üã~åáÇÉó~ÇI= ÉñéêÉëμ= èìÉ= ëì= é~∞ë= Éëí•= Éå= íçí~ä=

ÇáëéçëáÅáμå= é~ê~= DDÇÉë~êêçää~ê= î∞åÅìäçë= Éå= íçÇ~ë= ä~ë= •êÉ~ëDD= é~ê~= ëÉê= DDÇçë= éìÉÄäçë=

ä∞ÇÉêÉë=ÇÉ=äáÄÉêí~ÇDD=~åíÉ=DDä~ë=çéêÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÜÉÖÉãçå∞~=ãìåÇá~äDD=ENVF==

= =bä=Ç∞~=NR=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=Çáç=ìå=ÇáëÅìêëç=Éå=

ä~= pÉñ~Ö¨ëáã~= ^ë~ãÄäÉ~= dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëI= Éå= Éä= Åì~ä= êÉáíÉêμ= ëìë=

Åê∞íáÅ~ë=~ä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=ÉåÑ~íáòμ=ëì=ãçäÉëíá~=éçê=ä~=ÅçåÇìÅÅáμå=ÇÉ=

ä~=éêçéá~=çêÖ~åáò~ÅáμåK=bå=ÇáÅÜç=ÇáëÅìêëçI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=éêçéìëç=ä~=ÅêÉ~Åáμå=
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ÇÉ=ìå~=ÅáìÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~ä=èìÉ=Éëí¨=ëáíì~Ç~=~ä=ëìê=ÇÉä=ãìåÇç=é~ê~=èìÉ=ëÉ=ãìÇÉ=

ä~=ëÉÇÉ=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ó~=èìÉ=¨ëí~=ÇÉÄÉê∞~=ë~äáê=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=“ÇÉ=bëí~Ççë=

råáÇçë=ëá=Éë=èìÉ=Åçåíáå∫~å=ä~ë=îáçä~ÅáçåÉë=~=ä~=äÉÖ~äáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~ä=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=

ÉëÉ= é~∞ëÒK= ^ä= ãáëãç= íáÉãéçI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= = ÇÉëí~Åμ= Éå= ÉëÉ= ÇáëÅìêëç= äçë=

êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=ëì=ÖçÄáÉêåçI=äç=èìÉ=ëÉÖ∫å=ëì=μéíáÅ~=ëÉ=Ü~Å∞~=“Éå=ãÉÇáç=

ÇÉ= ~ÖêÉëáçåÉë= áåíÉêå~ë= ó= ÉñíÉêå~ëI= èìÉ= áåÅäìóÉêçå= ìå= ÖçäéÉ= ãáäáí~ê= ó= ìå= ÖçäéÉ=

éÉíêçäÉêç=Ñ~Åíìê~Ççë=Éå=t~ëÜáåÖíçåI=éÉëÉ=~=ä~ë=Åçåëéáê~ÅáçåÉëI=~=ä~ë=Å~äìãåá~ë=ÇÉä=

éçÇÉê=ãÉÇá•íáÅçI= ó= ä~= éÉêã~åÉåíÉ= ~ãÉå~ò~= ÇÉä= áãéÉêáç= ó= ëìë= ~äá~Ççë= èìÉ= Ü~ëí~=

Éëíáãìä~=Éä=ã~ÖåáÅáÇáçK=bä=∫åáÅç=é~∞ë=ÇçåÇÉ=ìå~=éÉêëçå~==ëÉ=éìÉÇÉ=Ç~ê=Éä= äìàç=ÇÉ=

éÉÇáê=Éä=ã~ÖåáÅáÇáç=ÇÉ=ìå=gÉÑÉ=ÇÉ=bëí~ÇçI=Éë=bëí~Ççë=råáÇçëI=Åçãç=çÅìêêáμ=Åçå=ìå=

êÉîÉêÉåÇç= ää~ã~Çç= m~í= oçÄÉêíëçåI= ãìó= ~ãáÖç= ÇÉ= ä~= `~ë~= _ä~åÅ~W= éáÇáμ= ãá=

~ëÉëáå~íç=ó=~åÇ~= äáÄêÉK=bëç=Éë= íÉêêçêáëãç= áåíÉêå~Åáçå~äÒK=i~ë= êÉÑÉêÉåÅá~ë=åÉÖ~íáî~ë=

ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ëçÄêÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçëI= ó= ä~ë= Åê∞íáÅ~ë= ÇÉä=

éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ~= ä~= ÅçåÇìÅí~= ÇÉ= ä~= `~ë~= _ä~åÅ~= ÑêÉåíÉ= ~= ä~ë= ëÉÅìÉä~ë= ÇÉä=

Üìê~Å•å=h~íêáå~=~ÖêáÉí~êçå=~∫å=ã•ë=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉëK=EOMF=

= bä= NO= ÇÉ= àìäáç= ÇÉ= OMMSI= ä~= sáÅÉJãáåáëíê~= ÇÉ= oÉä~ÅáçåÉë= bñíÉêáçêÉë= é~ê~=

^ã¨êáÅ~= ÇÉä= kçêíÉ= ó= ^ëìåíçë=jìäíáä~íÉê~äÉë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I=j~êá= máäá=

eÉêå•åÇÉòI= éìåíì~äáòμ= èìÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= “Éëí•= éêÉëáçå~åÇçI= ää~ã~åÇç= ó=

ÉàÉêÅáÉåÇç=íçÇ~=ëì=áåÑäìÉåÅá~=ó=ëì=éçÇÉê=Éå=Åçåíê~=ÇÉ=ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëI=ëçÄêÉ=

íçÇç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë=ã•ë= éÉèìÉ¥çëI= é~ê~= íê~í~ê= ÇÉ= Éîáí~ê= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= íÉåÖ~= ä~=

éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëÉê=ãáÉãÄêç=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~ÇÒI=~ä=íáÉãéç=èìÉ=~ëÉÖìêμ=èìÉ=

“Éä= é~∞ë= Ü~= ~äÅ~åò~Çç= ìå= äáÇÉê~òÖç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉåíêç= ÇÉä= ã~êÅç= ÖÉçéçä∞íáÅç=

ãìåÇá~ä=ãìó=áãéçêí~åíÉÒK=EONF=

= bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=Éëíçë=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçëI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=éêçåìåÅáμ=Éä=OM=

ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMS=ìå=ÇáëÅìêëç=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=Éä=Åì~ä=ëÉ=

êÉÑáêáμ= ~ä= éêÉëáÇÉåíÉ= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉI= dÉçêÖÉ= tK= _ìëÜ= Éå= Ñçêã~= éÉêëçå~äK= bä=

éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Çáàç?=^óÉê=Éëíìîç=Éä=Çá~Ääç=~èì∞K=bå=ÉëíÉ=äìÖ~ê=ÜìÉäÉ=~∫å=

~=~òìÑêÉ?=~= ä~=é~ê=èìÉ=êÉáíÉê~Ä~=èìÉ=~=ëì=é~êÉÅÉê=?ä~=éêÉíÉåëáμå=ÜÉÖÉãμåáÅ~=ÇÉä=

áãéÉêá~äáëãç=~ãÉêáÅ~åç=éçåÉ=Éå=êáÉëÖç=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÉëéÉÅáÉ=Üìã~å~K?=EOOFK=

i~ë=Åê∞íáÅ~ë=ÇÉä=ã~åÇ~í~êáç=îÉåÉòçä~åç==ëÉ=ÉñíÉåÇáÉêçå=Éä=Ç∞~=ëáÖìáÉåíÉI=~ä=êÉáíÉê~êI=

Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ìå~= êÉìåáμå= ÇÉ= ¨ä= Åçå= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= áòèìáÉêÇ~= ó= êÉäáÖáçëçë=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë= Éå= Éä= Ä~êêáç= ÇÉ= e~êäÉã= Éå= ä~= ÅáìÇ~Ç= ÇÉ= kÉï= vçêâI= èìÉ= Éä=

éêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜ=Éê~=?ìå=~äÅçÜμäáÅçI=ìå=ÜçãÄêÉ=ÉåÑÉêãç=ó=~ÅçãéäÉà~Çç?K=EOPF==
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= i~ë= êÉÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ~= ä~= ÑáÖìê~= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=ÖÉåÉê~êçå=ìå~=êÉëéìÉëí~=ãìåÇá~ä=èìÉ=éçê= äç=ÖÉåÉê~ä=ãìÉëíê~=ìå=

ÇÉë~Öê~Çç= ãìó= ÑìÉêíÉ= Éå= ÇçåÇÉ= ëÉ= ~ÇîáÉêíÉ= èìÉ= Éääç= éêçÑìåÇáò~= ä~= êáî~äáÇ~Ç= ó~=

ÉñáëíÉåíÉ=ÉåíêÉ=`~ê~Å~ë=ó=t~ëÜáåÖíçåK=bëí~=êÉëéìÉëí~=áåÅäìóμ=ä~=ÇÉ=~äÖìåçë=~ãáÖçë=

ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=Éå=bëí~Ççë=råáÇçë=Åçãç=äçë=ÅçåÖêÉëáëí~ë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëI=

_áää=aÉä~Üìåí= ó=dêÉÖçêó=jÉÉâë=èìáÉåÉë= äÉ=ã~åáÑÉëí~êçå=~ä=éêÉëáÇÉåíÉ= îÉåÉòçä~åç=

Éå=ìå~=Å~êí~=éêáî~Ç~=èìÉ=“ÅêÉÉãçë=èìÉ=Éå=ìå~=àìêáëÇáÅÅáμå=Åçãç=ä~=lkr=åç=Ü~ó=

Éëé~Åáç= é~ê~= ìå= ~í~èìÉ= ~Ç= ÜçãáåÉãK= pÉãÉà~åíÉ= áêêÉëéÉíç= éÉêëçå~ä= áêêáí~=

áååÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= ä~ë= íÉåë~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= åìÉëíêçë= ÖçÄáÉêåçë= ó= ÇÉÖê~Ç~= ~= ä~=

lkrÒK= v= ~ÖêÉÖ~êçå= èìÉ= “pá= éÉåë~Ä~= èìÉ= ëìë= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ã~êÅ~ê∞~å= ìå~=

ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜ=ó=Éä=éìÉÄäç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉI=Éë=áãéçêí~åíÉ=èìÉ=

ìëíÉÇ= ÉåíáÉåÇ~= èìÉ= áåÅäìëç= èìáÉåÉë= åçë= çéçåÉãçë= ~= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç=

ÅçåëáÇÉê~ãçë= èìÉ= ëì= ÇáëÅìêëç= = ÑìÉ= çÑÉåëáîçI= ó~= èìÉ= íçÇçë= äçë= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë==

êÉëéÉí~ãçë= Éä= Å~êÖç= ÇÉ= éêÉëáÇÉåíÉK= v= ÉëíÉ= Öê~íìáíç= ~í~èìÉ= éÉêëçå~ä= Ü~Åá~= ìå=

áåÇáîáÇìç=èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=çÅìé~=ÉëÉ=Å~êÖç=êÉéêÉëÉåí~=ìå=áåëìäíç=ÇáêÉÅíç=Ü~Åá~=Éä=

éìÉÄäç=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëÒEOQF=mçê=çíê~=é~êíÉI=ó=ÇÉ=ã~åÉê~=Åçåíê~êá~I=ìå=Öêìéç=ÇÉ=

áåíÉäÉÅíì~äÉë= ó= ÖÉåíÉ= ÇÉ= ä~= Åìäíìê~= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë= Åçãç= o~ãëÉó= `ä~êâI= mÉíÉê=

`çóçíÉ= ó= g~ãÉë= mÉíê~ë= ã~åáÑÉëí~êçå= Éå= ìå~= Å~êí~= é∫ÄäáÅ~= Ñáêã~Ç~= Éä= OT= ÇÉ=

ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMS= ëì= ~éçóç=~ä= ÇáëÅìêëç=ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò= ó=éìåíì~äáò~êçå=

èìÉW= “içë= ãÉÇáçë= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë= É= áåÅäìëç= ~äÖìå~ë= éÉêëçå~äáÇ~ÇÉë= Ü~å=

ÇÉãçëíê~Çç= ëì= ÜáéçÅêÉë∞~= ~í~Å~åÇç= ~ä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= éçê= ìë~ê= Éë~= é~ä~Äê~K=

mÉêç=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=Ü~Ää~å=ã•ë=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=èìÉ=ä~ë=é~ä~Äê~ëK=bë~ë=éÉêëçå~äáÇ~ÇÉë=ó=

Éä=ÅáêÅç=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=éçÅç=éÉåë~êçå=ç=ÅçåëáÇÉê~êçå=~=ä~ë=áååìãÉê~ÄäÉë=î∞Åíáã~ëI=

ÉåíêÉ=Éää~ë=ãìÅÜçë=åá¥çë=ó=ÅáîáäÉëI=î∞Åíáã~ë=ÇÉ=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ãáäáí~êÉë=ÇÉ=_ìëÜ=

Éå=fê~âI=^ÑÖ~åáëí•å=ó=Éä=i∞Ä~åç=Éå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ä~=?ÇÉãçÅê~Åá~?W=ä~=ÇÉëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I= ä~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= ãáää~êÉë= ÇÉ= îáÇ~ëI= ä~= Åçåí~ãáå~Åáμå= ~ãÄáÉåí~ä=

ãìåÇá~äI= ä~=ÇÉëÉëí~Äáäáò~Åáμå=ÇÉä=ãìåÇç=Åçå=ä~=Å~ãé~¥~=ãáäáí~ê=?~åíáíÉêêçêáëí~?=ó=

ä~ë= ~ãÉå~ò~ë= Åçåíê~= é~∞ëÉë= Åçãç= fê•åI= páêá~I= pìÇ•åI= `çêÉ~= ÇÉä= kçêíÉI= `ìÄ~= ó=

sÉåÉòìÉä~K=pÉ=çäîáÇ~å=ÇÉ=äçë=Åê∞ãÉåÉë=éÉêéÉíê~Ççë=Åçåíê~=ä~ë=î∞Åíáã~ë=ÇÉ=h~íêáå~I=

ãìÅÜ~ë=ÇÉ= ä~ë= Åì~äÉë=Éëí•å=~∫å= ëáå=ÜçÖ~ê=ç= ëáå= äçë= êÉÅìêëçë=é~ê~= êÉÅçåëíêìáê= ëìë=

îáÇ~ëK= fikç= Éë= ê~òçå~ÄäÉ= ÉåíçåÅÉë= èìÉ= ãìÅÜçë= îÉ~å= ä~= Å~ÄÉò~= ÇÉ= Éëí~=

~Çãáåáëíê~Åáμå=Åçãç=ä~=éÉêëçåáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=ã~ä\ÒK=EORF=
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= m~ë~åÇç= ~= çíêç= éìåíçI= = ä~= ÉñéÉÅí~íáî~= ëçÄêÉ= ä~= îçí~Åáμå= Éå= ä~ë= k~ÅáçåÉë=

råáÇ~ë= é~ê~= ÉäÉÖáê= ìåç= ÇÉ= äçë= Ççë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= åç= éÉêã~åÉåíÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~=

i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉ=Éå=Éä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=Ü~=ÇÉêáî~Çç=Éå=çíêç=éêçÄäÉã~=é~ê~=

ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=sÉåÉòìÉä~=íê~íμ=ÇÉ=~äÅ~åò~ê=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=

^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉ=éçê=ìå=éÉê∞çÇç=ÇÉ=Ççë=~¥çë=Éå=Éä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=

ÇÉ= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= É= áåîáêíáμ= íáÉãéç= ó= ÇáåÉêç= Éå= äçÖê~êäçI= ÅçãéáíáÉåÇç= Åçå=

dì~íÉã~ä~I= ~éçó~Çç= éçê= bëí~Ççë= råáÇçëK= bä= êÉëìäí~Çç= Ñáå~äI= äìÉÖç= ÇÉ= î~êá~ë=

îçí~ÅáçåÉë= ëáÖåáÑáÅ~=ìå= êÉíêçÅÉëç=Éå= ä~ë= ~ëéáê~ÅáçåÉë=ÇÉ= äáÇÉê~òÖç= ÅçåíáåÉåí~ä= ÇÉä=

ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`Ü•îÉò==

=

QKJ= i~ë= oÉä~ÅáçåÉë= _áä~íÉê~äÉë= ÇÉ= äçë= Ççë= m~∞ëÉë= ~= ä~= iìò= ÇÉ= äçë=

^ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=jìåÇá~äÉë=EÇÉëÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRFK=

=

QKNKJ=aáéäçã~Åá~=_áä~íÉê~ä=ó=qÉã~ë=aÉãçÅê•íáÅçëK==

=

= i~=fs=`ìãÄêÉ=ÇÉ=ä~ë=^ã¨êáÅ~ë=ëÉ=áå~ìÖìêμ=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=_ìÉåçë=^áêÉëI=Éä=

Ç∞~=îáÉêåÉë=Q=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRI=Éå=ãÉÇáç=ÇÉ=íÉåëáçåÉë=éçê= äçë=ÇÉë~ÅìÉêÇçë=

Éå= íçêåç= ~ä= žêÉ~= ÇÉ= iáÄêÉ= `çãÉêÅáç= ÇÉ= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ëX= ~Åçãé~¥~Çç= ÉëíçI= Åçå= Éä=

ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=éêçíÉëí~ë= ~åíáJ^i`^= ó=ìå~=ã~êÅÜ~= ~åíáJ_ìëÜ=èìÉ= êÉÅçêêáμ= é~êíÉ= ÇÉ=

^êÖÉåíáå~=ó=èìÉ=Åìäãáåμ=Åçå=ìå=~Åíç=ÇÉ=ã~ë~ë=çêÖ~åáò~Çç=éçê=“i~=ff=`ìãÄêÉ=ÇÉ=

äçë= mìÉÄäçëÒ= Éå= = ä~= ÅáìÇ~Ç= ÇÉ= j~ê= ÇÉ= mä~í~K= cìÉêçå= íêÉë= ä~ë= éçëáÅáçåÉë= èìÉ= ëÉ=

éêÉëÉåí~êçå=Éå=ä~=ãÉë~=ÇÉ=åÉÖçÅá~ÅáçåÉëW=ä~=íÉëáë=îÉåÉòçä~å~=ÇÉ=èìÉ=~ä=^i`^=ëÉ=äÉ=

ÇÉÄ∞~=Ç~ê=ìå=~Åí~=ÇÉ=ÇÉÑìåÅáμå=ó=~î~åò~ê=Ü~Åá~=Éä=^i_^=E^äíÉêå~íáî~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=

ä~ë=^ã¨êáÅ~ëFX= ä~=éçëáÅáμå=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=êÉëé~äÇ~Ç~=éçê= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=

~ãÉêáÅ~åçë= ÇÉ= Åçåíáåì~ê= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ó= ä~= íÉëáë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçë= ÇÉä=

jbo`lproI= íÉåÇáÉåíÉ= ~= êÉÅÜ~ò~ê= Éä= ^i`^= Ü~ëí~= èìÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= êÉÄ~àÉ= ó=

ÉäáãáåÉ=ëìë=Ä~êêÉê~ë=~ê~åÅÉä~êá~ë=ó=ëìë=éçä∞íáÅ~ë=éêçíÉÅÅáçåáëí~ëK=

= i~= êÉìåáμå= ÑìÉ= ÅçåîçÅ~Ç~= Ä~àç= Éä= íÉã~= ÇÉä= ÅçãÄ~íÉ= ~= ä~= éçÄêÉò~= ó= ä~=

ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçI=éÉêç= äç=èìÉ=ãÉåçë=ëÉ=~ÄçêÇμ=ó=åÉÖçÅáμ= ÑìÉ= äç=êÉÑÉêáÇç=~=

Éëçë=íÉã~ëK=bå=êÉ~äáÇ~ÇI=ä~=`ìãÄêÉ=ëÉ=Åçåîáêíáμ=Éå=ìå=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=ÅçåÑêçåí~Åáμå=

ÉåíêÉ= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ó= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= _ìëÜI= Éå= êÉä~Åáμå= ~= ä~= éçëíìê~=

îÉåÉòçä~å~=ÇÉ=Éîáí~ê=èìÉ==Éä=íÉã~=ÇÉä=^i`^=ëÉ=áåÅçêéçê~ê~=Éå=ä~=ÇÉÅä~ê~Åáμå=Ñáå~ä=

ÇÉ=ÉëÉ=ÉîÉåíçK==
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= aìê~åíÉ=ä~ë=ÇÉäáÄÉê~ÅáçåÉëI=OV=àÉÑÉë=ÇÉ=bëí~Çç=ó=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ã~åáÑÉëí~êçå=

ëì=éêçéμëáíç=ÇÉ= ëÉÖìáê=åÉÖçÅá~åÇç=Éä=^i`^=ó= ÅáåÅç=ÇÉ=ÉääçëI= äçë=ã~åÇ~í~êáçë=ÇÉ=

^êÖÉåíáå~I= _ê~ëáäI= m~ê~Öì~óI=rêìÖì~ó= ó= sÉåÉòìÉä~= éä~åíÉ~êçå= ëìë= ÇìÇ~ë= ëçÄêÉ= Éä=

éêçÅÉëçK=^=éÉë~ê=ÇÉ=Éëí~ë=ÇáëÅêÉé~åÅá~ëI=äçë=PQ=é~∞ëÉë=îçí~êçå=~=Ñ~îçêI=ëáå=êÉëÉêî~ë=

ÇÉ=åáåÖ∫å=íáéçI=ÇÉ=ä~=aÉÅä~ê~Åáμå=cáå~ä=ó=ëÉ=äçÖêμ=ìå=ÅçåëÉåëç=Éå=íçêåç=~=~ÅÉéí~ê=

ä~ë= éçëáÅáçåÉë= áåáÅá~äÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= èìÉ= åç= ÉåÅçåíê~êçå= åáåÖ∫å= çÄëí•Åìäç= Éå=

Åçåíáåì~ê= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÇÉåíêç= ÇÉä= ^i`^W= äçë= èìÉ= ëÉ¥~ä~êçåI= ÅáåÅç= ÇÉ= ÉääçëI=

èìÉ= åç= Éëí~Ä~å= Ç~Ç~ë= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= é~ê~= ëÉÖìáê= ä~= åÉÖçÅá~Åáμå= ÇÉä= ^i`^= ó= ä~=

íÉëáë= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= `çäçãÄá~= ÇÉ= éêçãçîÉê= ìå~= êÉìåáμå= ÇÉ= ÑìåÅáçå~êáçë=

í¨ÅåáÅçë=~=Ñáå=ÇÉ=Éî~äì~ê=ä~=ëáíì~Åáμå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=^ÅìÉêÇçK=

= bä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= åç= äçÖêμ= ëì= ÅçãÉíáÇç= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=

Ñçêã~äÉëI=éÉêç=ëá=ëÉ=Åçåîáêíáμ=Éå=ä~=îÉÇÉííÉ=ÇÉä=ÉîÉåíç=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=~Å~é~êμ=

ä~= ~íÉåÅáμå= áåíÉêå~Åáçå~ä= éçê= ëì= ÇáëÅìêëç= ê~ÇáÅ~äI= éçê= ëì= ~ëáëíÉåÅá~= ~ä= ~Åíç=

çêÖ~åáò~Çç=éçê=ä~=fff=`ìãÄêÉ=pçÅá~ä=Éå=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÇáÉêçå=Åáí~ë=ÇáîÉêëçë=äáÇÉêÉë=ÇÉ=ä~=

áòèìáÉêÇ~= ~ãÉêáÅ~å~= ó= éçê= áåëáëíáê= Éå= ëì= éêçóÉÅíç= ÇÉä= ^i_^K= rå~=ã~óçê∞~= ÇÉ= OV=

ÖçÄáÉêåçë=ëçÄêÉ=ìå=íçí~ä=ÇÉ=PQ=îçí~êçå=~=Ñ~îçê=ÇÉ=Åçåíáåì~ê=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉëK=páå=

ÉãÄ~êÖçI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò= Çáàç= èìÉ= ä~=`ìãÄêÉ= ëÉ= Ü~Ä∞~= ÅçåëíáíìáÇç= Éå= ìå~=

îáÅíçêá~=ãçê~ä=é~ê~= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=pìê=ó=èìÉ=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜ= êÉÅáÄáμ=ìå=åçÅ~ìí=

Ñìäãáå~åíÉ= Éå= ä~= êÉìåáμåK= EORFK= ^ä= Åçåíê~êáçI= Éä= ëìÄëÉÅêÉí~êáç= ÇÉ= bëí~Çç= é~ê~=

^ëìåíçë=eÉãáëÑ¨êáÅçë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç=ÇÉ= _ìëÜI= qÜçã~ë= pÜ~ååçå=Çáàç= èìÉ= Éä= ^i`^=

“Ü~Ä∞~=êÉëìÅáí~Çç=Åçãç=i•ò~êçÒ=ó=Éä=éêçéáç=éêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜI=Éå=ìå~=îáëáí~=~=_ê~ëáä=

ã~åáÑÉëíμ=èìÉ=“^ëÉÖìê~ê=ä~=àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=Éå=ä~ë=^ã¨êáÅ~ë=êÉèìáÉêÉ=ÉäÉÖáê=ÉåíêÉ=Ççë=

îáëáçåÉë=êáî~äÉëÒI=Éå=ìå=Åä~ê~=~äìëáμå=~=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=îÉåÉòçä~å~ëK==EOSF=

= bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ= ä~= îáëáí~=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜ=~=^êÖÉåíáå~I=_ê~ëáä= ó= m~å~ã•=

èìÉÇμ= Åä~êç=èìÉ=é~ê~=t~ëÜáåÖíçåI= bëí~Ççë=råáÇçë= ó=sÉåÉòìÉä~= êÉéêÉëÉåí~å=Ççë=

çéÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=Éä= éêçéáç=éêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜ=ÇÉÑáåáμ= ÇÉ= ä~= ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~W=

“rå~= ÇÉ= Éë~ë= îáëáçåÉë= çÑêÉÅÉ= ÉëéÉê~åò~K= bëí•= ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~= Éå= ÖçÄáÉêåçë=

êÉéêÉëÉåí~íáîçëI=Éå=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ãìåÇá~ä=ó=Éå=ä~=ÑÉ=Éå=Éä=éçÇÉê=

íê~åëÑçêã~Ççê=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí~Ç=Éå=ä~ë=îáÇ~ë=áåÇáîáÇì~äÉëKÒK=“i~=çíê~=ÄìëÅ~=êÉîÉêíáê=äçë=

äçÖêçë= ÇÉãçÅê•íáÅçë= ÇÉ= ä~ë= ∫äíáã~ë= Ççë= Ç¨Å~Ç~ë= ~éÉä~åÇç= ~ä= ãáÉÇçI= ~ä=

ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=ÉåíêÉ=îÉÅáåçë=ó=Éå=Åìäé~ê=~=çíêçë=éçê=ëìë=éêçéáçë=Ñê~Å~ëçë=Éå=Ç~ê=

éêçëéÉêáÇ~Ç=~=ëìë=éìÉÄäçëÒK=EOTF=
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= bä= NT= ÇÉ= åçîáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMRI= Éä= pìÄëÉÅêÉí~êáç= ÇÉ= bëí~Çç= é~ê~= ^ëìåíçë=

eÉãáëÑ¨êáÅçë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= _ìëÜI= qÜçã~ë= pÜ~ååçå= ëÉ= êÉÑáêáμ= ~=

sÉåÉòìÉä~I= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ìå~= Åçãé~êÉÅÉåÅá~= ëìó~= ~åíÉ= Éä= pìÄJ`çãáí¨= ÇÉ=

^ëìåíçë=eÉãáëÑ¨êáÅçë= ÇÉ= ä~=`•ã~ê~= ÇÉ= oÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉä=`çåÖêÉëç= ÇÉ= bëí~Ççë=

råáÇçë= ó= Çáàç= èìÉ= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= “Éëí•= ëìÄîáêíáÉåÇç= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=

ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=ìë•åÇçä~ëI=~=Ñáå=ÇÉ=äáãáí~ê=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=~èìÉääçë=èìÉ=åç=Éëí•å=ÇÉ=

~ÅìÉêÇç= Åçå=Éë~= ÅçåÇìÅí~=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI= êÉëíêáåÖáÉåÇç=éçÅç=~=éçÅç= ä~= äáÄÉêí~Ç=

ÉÅçåμãáÅ~=ó=êÉÅÜ~ò~åÇç=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=èìÉ=ÄêáåÇ~=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåÒK=pÜ~ååçå=

~ÇîáêíáμI= ~= ëì= îÉòI= ëçÄêÉ= “ä~= ~ãÉå~ò~= ~= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= êÉÖáçå~ä= èìÉ= ëáÖåáÑáÅ~= ä~=

Åçãéê~=ÇÉ=~êã~ë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=ëì=~éçóç=~=ãçîáãáÉåíçë=éçä∞íáÅçë=

ê~ÇáÅ~äÉëÒK= = i~ë= ~ëÉîÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= pÜ~ååçå= ÑìÉêçå= êÉëéçåÇáÇ~ë= éçê= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ=

`Ü•îÉò=èìáÉå=ã~åáÑÉëíμ=èìÉ=“bä=éìÉÄäç=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=Éë=ÖçÄÉêå~Çç=éçê=ìå=

~ëÉëáåçI= ìå= ÖÉåçÅáÇ~= ó= ìå= äçÅçÒK= EOUFK= bä= ÉãÄ~à~Ççê= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= Éå=

sÉåÉòìÉä~I=táääá~ã=_êçïåÑáÉäÇ=ÉñÅä~ãμ=èìÉ=“kçëçíêçë=íÉåÉãçë=•êÉ~ë=Éå=ä~ë=Åì~äÉë=

ÇÉÄÉãçë= Åçä~Äçê~êI= Åçãç= äç= ëçåI= Éä= ÅçãÉêÅáçI= ä~ë= ÇêçÖ~ë= áä∞Åáí~ëI= Éä= ÅêáãÉå=

áåíÉêå~Åáçå~ä= ó= Éä= íÉêêçêáëãçK= pì= íê~Ä~àçI= ëÉÖ∫å= Éä= ÉãÄ~à~ÇçêI= “Éëí•= ÇÉÇáÅ~Çç= ~=

ã~åÉà~ê=ã~íÉêá~ë=ã•ë= áãéçêí~åíÉë= ÉåíêÉ= äçë= Ççë= é~∞ëÉë= ó= åç= ~ëìåíçë=ãÉåçêÉëÒK=

EOVFK=bä=`~åÅáääÉê=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=é~ê~=ÉëÉ=ãçãÉåíçI=^ä∞=oçÇê∞ÖìÉòI=ã~åáÑÉëíμ=Éëí~ê=

ëçêéêÉåÇáÇç= éçê= ä~ë= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉ= qÜçã~ë= pÜ~ååçå= ó= êÉáíÉêμ= èìÉ= ~= äçë=

ãáÉãÄêçë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`Ü•îÉò==“åç=åçë=ÉåÅçåíê~ê•å=áåÉêãÉëI=ëá=ëÉ=ÅçãÉíÉ=ä~=

“äçÅìê~Ò=ÇÉ=~í~Å~ê=~=sÉåÉòìÉä~ÒK=EPMF===

= bå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~= Éî~äì~Åáμå= ÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë=

é~êä~ãÉåí~êá~=îÉåÉòçä~å~ë=ÇÉä=Q=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMR=EÉå=ÇçåÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=ÇÉ=

ä~=Åç~äáÅáμå=çÑáÅá~äáëí~=çÄíìîáÉêçå=äçë=NST=éìÉëíçë=~=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~äI=Ç~Çç=Éä=

êÉíáêç= ÇÉ= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= ÇÉ= çéçëáÅáμå= ÇÉ= Éë~= ÅçåíáÉåÇ~= ó= ä~= ÉëÅ~ë~=

îçí~Åáμå=ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ= Éëçë= é~êíáÇçë= èìÉ= ë∞= é~êíáÅáé~êçåFI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò= ëÉ=

êÉÑáêáμ=~= ä~=éêÉëìåí~= áåàÉêÉåÅá~=ÇÉ= ÑìåÅáçå~êáçë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë=Éå= ä~=Éä~Äçê~Åáμå=

ÇÉ=äçë=áåÑçêãÉë=ÇÉ=äçë=çÄëÉêî~ÇçêÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=èìÉ=îáåáÉêçå=Éå=Éë~=çÅ~ëáμå=~ä=

é~∞ëK= bä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= êÉÅä~ãμ= èìÉ= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉ= ä~= bãÄ~à~Ç~= ÇÉ= bëí~Ççë=

råáÇçë= Éå= sÉåÉòìÉä~I= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= çéçëáÅáμå= îÉåÉòçä~å~= ó= ~äÖìåçë=

çÄëÉêî~ÇçêÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ= ä~ë=ãáëáçåÉë=ÇÉ=ä~=lb^=ó=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ëÉ=

êÉìåáÉêçå=Éå=ìå=ÜçíÉä=ÇÉ=`~ê~Å~ë=~=Ñáå=ÇÉ=Éä~Äçê~ê=ìå=áåÑçêãÉ=Åê∞íáÅç=Éå=Åçåíê~=ÇÉ=

ä~= íê~åëé~êÉåÅá~=ÇÉ= äçë=ÅçãáÅáçëK= =bä=ÉãÄ~à~Ççê=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=Éå=sÉåÉòìÉä~I=
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táääá~ã= _êçïåÑáÉäÇ= åÉÖμ= í~ä= ~Åìë~Åáμå= ó= Çáàç= èìÉ= “Éä= í~ãÄá¨å= íÉå∞~= ~äÖìå~ë=

ÇáÑÉêÉåÅá~ë= Åçå= ~äÖìåçë= ÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= Éëçë= áåÑçêãÉëI= éÉêç= èìÉ= Éëí~Ä~å=

çÄäáÖ~Ççë=~=êÉëéÉí~êäçëI=~ë∞=Åçãç=í~ãÄá¨å=ëìë=ÅçåÅäìëáçåÉëÒK=EPNF=

== i~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ó= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä=

éêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜ= Åçåíáåì~êçå=ÇÉíÉêáçê•åÇçëÉ=Çìê~åíÉ= Éëçë=ãÉëÉëK= i~= îçí~Åáμå=ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~= Éå= Éä= ëÉåç= ÇÉ= ä~= ^ÖÉåÅá~= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= båÉêÖ∞~= ^íμãáÅ~I= ^fb^= Éå=

Åçåíê~= ÇÉ= ä~= êÉëçäìÅáμå= ÇÉ= Éåîá~ê= Éä= Å~ëç= ÇÉ= fê•å= ~ä= `çåëÉàç= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= ä~=

lkrI= Éä= Åä~êç= êÉëé~äÇç= ÇÉ= `Ü•îÉò= ~= fê•å= ó= ä~= ëìéìÉëí~= áåàÉêÉåÅá~= éçä∞íáÅ~=

îÉåÉòçä~å~=Éå=î~êáçë=é~∞ëÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=~ÅêÉÅÉåí~êçå=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=äçë=

Ççë=ÖçÄáÉêåçëK==

== bå=ÉëíÉ=ã~êÅçI=Ü~ó=èìÉ=~Åçí~ê=èìÉ=~äÖìåçë= áåíÉäÉÅíì~äÉë= ó= êÉéêÉëÉåí~åíÉë=

ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=èìÉ=~ëáëíáÉêçå=~=ä~ë=ÇÉäáÄÉê~ÅáçåÉë=ÇÉä=cçêç=

pçÅá~ä=jìåÇá~ä= ÅÉäÉÄê~Çç= Éå=`~ê~Å~ë= Éå= Éä=ãÉë= ÇÉ= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMS= ~å~äáò~êçå= Éä=

Éëí~Çç=~Åíì~ä= ÇÉä= éêçÅÉëç= îÉåÉòçä~åç= ó=ÇáàÉêçå=èìÉ= ëÉÖ∫å= ëì=é~êÉÅÉê=sÉåÉòìÉä~=

Éëí~Ä~=íê~åëáí~åÇç=éçê=ìå~=Éí~é~=å~Åáçå~äáëí~JÉëí~íáëí~I= áÖì~äãÉåíÉ=~Åçí~êçå=èìÉ=

Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= bëí~Çç= ó= Éå= ÖÉåÉê~ä= ÇÉä= ëÉÅíçê= é∫ÄäáÅç= Éå= Éä= é~∞ë= ~ÑÉÅí~Ä~= ä~=

ÅçåÅêÉÅáμå=ÇÉ=ìå~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ëçÅá~äáëí~Jéçéìä~ê=ó=ÉëéÉÅìä~êçå=ëçÄêÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=

ÇÉ= èìÉ= éìÇáÉê~å= êçãéÉêëÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= `~ê~Å~ë= ó= t~ëÜáåÖíçåK= bå= Éä=

ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉä=cçêç=pçÅá~ä=jìåÇá~äI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=êÉáíÉêμ=ëìë=

Åê∞íáÅ~ë=~ä=ÖçÄáÉêåç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=ó=Çáàç=èìÉ=~éçó~Ä~=ä~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=mìÉêíç=

oáÅç=ó=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄ∞~=“=ÉåíÉêê~ê=Éä=áãéÉêá~äáëãç=ÇÉ=ÉëíÉ=ëáÖäç=é~ê~=èìÉ=Éä=ãìåÇç=ëÉ~=

äáÄêÉ= ó= Ü~ää~= àìëíáÅá~= ó= é~òÒK= EPOFK= aÉ= áÖì~ä= ãçÇçI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= éáÇáμ= Éä=

êÉíáêç=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉêò~ë=ãáäáí~êÉë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë=ÇÉ=fê~â=ó=ëÉ=êÉÑáêáμ=~ä=íÉã~=ÇÉ=fê•å=ÇÉ=

ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~W=“vç=Éëíçó=ëÉÖìêç=èìÉ=ëá=bëí~Ççë=råáÇçë=éáÉåë~=áåî~Çáê=~=fê•åI=

J~Üçê~=Éëí•å=~ãÉå~ò~åÇç=~= fê•åJI=Éääçë=îÉê•å=~äÖç=éÉçê=èìÉ=fê~âI=ÇáÉò=îÉÅÉë=éÉçê=

èìÉ=fê~âÒK=EPPFK=i~=îáëáí~=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=ê~ÇáÅ~äÉë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë=ó=

ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ä~= ~Åíáîáëí~= é~ÅáÑáëí~= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= `áåÇó= pÜÉÉÜ~å= Éå= `~ê~Å~ëI=

éÉêãáíáμ= ~ä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ÇÉÅáê= Éå= Ñçêã~= àçÅçë~= èìÉ= “~= äç= ãÉàçê= ä~=

~Åçãé~¥~Ä~= Éå= ëìë= éêçíÉëí~ë= ÑêÉåíÉ= ~ä= o~åÅÜç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= _ìëÜ= Éå= qÉñ~ëÒK=

EPQFK=

== mçëíÉêáçêãÉåíÉ=Éä=Ç∞~=PM=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMSI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ÅçãÉåíμ=

èìÉ= ä~= ÉãÄ~à~Ç~= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= Éå= sÉåÉòìÉä~= Éëí~Ä~= ëìéìÉëí~ãÉåíÉ=

ÉàÉêÅáÉåÇç= ä~ÄçêÉë= ÇÉ= Éëéáçå~àÉ= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= cìÉêò~= ^êã~Ç~= îÉåÉòçä~å~=
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ÉñéêÉë•åÇçëÉ= ÇÉ= ä~= ëáÖìáÉåíÉ= ã~åÉê~= ÇÉ= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçë= Éå=

`~ê~Å~ëW= “åç= ëÉ=ãìÉî~= ìëíÉÇ=ãìÅÜçI= ÉãÄ~à~ÇçêI= éçêèìÉ= äç= ~åÇ~ãçë= îáÖáä~åÇçI=

äçë=íÉåÉãçë=áåÑáäíê~ÇçëÒK=EPRF=

== ^åíÉ=ä~ë=~Åìë~ÅáçåÉë=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ëçÄêÉ=èìÉ=ÑìåÅáçå~êáçë=ãáäáí~êÉë=

åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçë=Éëí~Ä~å=Åçåëéáê~åÇç=Åçå=çÑáÅá~äÉë=ÇÉ=ä~=^êã~Ç~=îÉåÉòçä~å~=ó=èìÉ=

ëì=ÖçÄáÉêåç=Ü~Ä∞~=ÇÉëÅìÄáÉêíç=èìÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=éÉåë~Ä~=áåÅäìáê=~=sÉåÉòìÉä~=Éå=

ä~= äáëí~= ÇÉ= é~∞ëÉë= èìÉ= ÑçãÉåí~å= Éä= íÉêêçêáëãçI= Éä= éçêí~îçò= ÇÉä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ=

bëí~ÇçI=^Ç~ã=bêÉäá=Çáàç=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=åç=Éëí~Ä~=ÅçåëáÇÉê~åÇç=

ÅçäçÅ~ê=~=sÉåÉòìÉä~=Éå=Éë~=äáëí~=ó=èìÉ=åç=íÉå∞~=èìÉ=îÉê=Åçå=Éë~ë=~Åìë~ÅáçåÉëÒK=EPSF===

== bä= Ç∞~= àìÉîÉë=O=ÇÉ= ÉåÉêç=ÇÉ=OMMSI= Éä= ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= ÅçãìåáÅμ= ~ä=

ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜ=èìÉ=Ü~Ä∞~=ÇÉÅä~ê~Çç=“éÉêëçå~=åçå=Öê~í~Ò=~ä=Å~éáí•å=

ÇÉ= Ñê~Ö~í~= ~ÇëÅêáíç= ~= ä~= bãÄ~à~Ç~= åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~= Éå=`~ê~Å~ëI= gçÜå=`çêêÉ~I= éçê=

ëìéìÉëí~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= Éëéáçå~àÉI= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= Éä= ÇáêÉÅíçê= å~Åáçå~ä= ÇÉ=

áåíÉäáÖÉåÅá~= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉI= gçÜå= kÉÖêçéçåíÉ= ~ëÉÖìê~Ä~= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ=

`Ü•îÉò=“Éê~=Éä=éêáåÅáé~ä=ÇÉë~Ñ∞ç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~ÒK=EPTF=

== jÉåçë= ÇÉ= OQ= Üçê~ë= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ÇÉÅä~êμ=

éÉêëçå~= åçå= Öê~í~= ~= `çêêÉ~I= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= _ìëÜ= ÇÉÅä~êμ= í~ãÄá¨å=

éÉêëçå~= åçå= Öê~í~= ~= ä~= jáåáëíêç= `çåëÉàÉêç= ÇÉ= ä~= ÉãÄ~à~Ç~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Éå=

t~ëÜáåÖíçåI= gÉååó= cáÖìÉêÉÇçK= pÉ~å= jÅ`çêã~ÅâI= îçÅÉêç= ÇÉä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ=

bëí~Çç=Çáàç=Éå=t~ëÜáåÖíçå=Éä=P=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMS=èìÉ=“^=åçëçíêçë=åç=åçë=Öìëí~=

áê=~=ìå=àìÉÖç=ÇÉ=íçã~=ó=Ç~ãÉ=Åçå=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=éÉêç=Éääçë= áåáÅá~êçå=

Éëíç= ó= bëí~Ççë= råáÇçë= ÉëÅçÖáμ= êÉëéçåÇÉêÒK= ^ä= ãáëãç= íáÉãéçI= Éä= ëÉÅêÉí~êáç= ÇÉ=

aÉÑÉåë~= ÇÉ= = bëí~Ççë= råáÇçëI= açå~äÇ= oìãÑáÉäÇ= Çáàç= ÉëÉ= ãáëãç= Ç∞~I= ~åíÉ= ìå~=

~ìÇáÉåÅá~= ÇÉä= k~Åáçå~ä= mêÉëë= `äìÄ= Éå= t~ëÜáåÖíçåI= èìÉ= “`Ü•îÉò= ÑìÉ= ÉäÉÅíç=

äÉÖ~äãÉåíÉJí~ä= Åçãç= äç= ÑìÉ=ÉäÉÖáÇç=^ÇçäÑ=eáíäÉêJó= äìÉÖç=ÅçåëçäáÇμ=éçÇÉê= ó=~Üçê~=

Éëí•= íê~Ä~à~åÇç=ãìó= ÅÉêÅ~= ÇÉ= cáÇÉä= `~ëíêç= ó= Éä= ëÉ¥çê=jçê~äÉë= ó= çíêçëK= bëíç=ãÉ=

éêÉçÅìé~ÒK=EPUF=

== ^åíÉ=Éëíçë=ÜÉÅÜçëI=Éä=bãÄ~à~Ççê=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=Éå=sÉåÉòìÉä~I=táääá~ã=

_êçïåÑáÉäÇ= Çáàç= èìÉ= “ëì= ÖçÄáÉêåç= ä~ãÉåí~= èìÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Äáä~íÉê~äÉë= Ü~ó~å=

~äÅ~åò~Çç= ÉëíÉ= éìåíçÒ= ó= = èìÉ= “Ü~Ä∞~å= î~êáçëI= ëÉêáçë= É= áãéçêí~åíÉë= íÉã~ë= ÉåíêÉ=

åìÉëíêçë=ÖçÄáÉêåçë=èìÉ=èìáò•ë=ãÉêÉÅÉê∞~å=ã•ë=ÇÉ=åìÉëíêç=íáÉãéçÒK=EPVF=

== ^åíÉ= ä~ë= ~ëÉîÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçëI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ=

`Ü•îÉò= ëÉ¥~äμ= Éå= ìå= ÇáëÅìêëç= ÅçåãÉãçê~íáîç= ÇÉ= ä~= ~ëçå~Ç~= ãáäáí~ê= ÇÉä= Q= ÇÉ=
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ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=NVVO=èìÉ=“eáíäÉê=Éë=ìå=åá¥ç=ÇÉ=éÉÅÜç=~ä=ä~Çç=ÇÉ=jêK=a~åÖÉêÒ=ó=êÉáíÉêμ=

èìÉ=“pá=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=èìáÉêÉ=êçãéÉê=êÉä~ÅáçåÉëI=~ää•=ÉääçëK=^=ãá=åç=

ãÉ=ÅìÉëí~=å~Ç~=ÅÉêê~ê=ä~ë=êÉÑáåÉê∞~ëK=v~=îÉê∞~ãçë=~=èìÉ=éêÉÅáçë=ääÉÖ~ê∞~=Éä=éÉíêμäÉçW=

åç=èìÉêÉãçë= ääÉÖ~ê=~=ÉëçI=èìÉêÉãçë=èìÉ=åçë=ÇÉàÉå=Éå=é~òK=nìÉ=Éä= áãéÉêá~äáëãç=

~ÅÉéíÉ= ä~= îÉêÇ~Ç= ÇÉ= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= åç= ëÉê•= Åçäçåá~= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçëK= kçë=

ã~åÇ~ãçë=åçëçíêçëÒK=EQMF=

== ^ä=ãáëãç=íáÉãéçI=ó=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=éÉêÅáÄÉ=Åçãç=ìå~=Åä~ê~=ÇÉãçëíê~Åáμå=ÇÉ=

ìå~=Çáéäçã~Åá~=ëçÅá~äI=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`Ü•îÉòI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=`fqdlI=Éëí•=

éêçÑìåÇáò~åÇç=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇáëíêáÄìáê=ÅçãÄìëíáÄäÉ=é~ê~=Å~äÉÑ~ÅÅáμå=~=ÜçÖ~êÉë=èìÉ=

Å~äáÑáÅ~å=é~ê~= ä~=~ëáëíÉåÅá~=Éëí~í~ä=Åçå=ÇÉëÅìÉåíç=ÇÉ=ìå=QMB=ó=~=îÉÅÉë=Éå= Ñçêã~=

Öê~íìáí~=~= íê~î¨ë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçë=ãìåáÅáé~äÉë=ó=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=

Éå=î~êáçë=Éëí~Ççë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëK=e~ëí~=~Üçê~=Éä=éêçÖê~ã~=ëÉ=Ü~Ä∞~=ÇÉë~êêçää~Çç=

Éå=äçë=Éëí~Ççë=ÇÉ=kÉï=vçêâ=ó=j~ëë~ÅÜìëëÉíë=Éå=Éä=~¥ç=OMMR=ó==ëÉ=ÉñíÉåÇáμ=Éå=Éä=

~¥ç= OMMS= Éå= äçë= Éëí~Ççë= ÇÉ= j~áåÉI= oÜçÇÉ= fëä~åÇI= sÉêãçåíI= jáäï~âÉÉ= ó=

mÉååëóäî~åá~K= bëíç= ~= ëì= îÉò= Ü~= éêçÇìÅáÇç= ~äÖìåçë= êÉÅä~ãçë= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=

êÉäáÖáçë~ë=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~ë=èìÉ=éáÇÉå=èìÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ë=äÉ=Ü~Ö~å=ìå=

ÄçáÅçíí= ~= ä~ë= Éëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ëçäáå~=ÇÉ=`fqdlK= bä= ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= éáÉåë~=

ääÉÖ~ê=~=Ç~êI=~= íê~î¨ë=ÇÉ=`fqdlI=ìå=ãçåíç=ÇÉ=SS=ãáä=Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=çíçêÖ~Ççë=~=

íê~î¨ë=ÇÉ=Éëí~=Ñçêã~=ÇÉ=Åçä~Äçê~ÅáμåK=EQNF=

== pÉÖ∫å= _Éêå~êÇç= žäî~êÉòI= ÉãÄ~à~Ççê= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Éå= bëí~Ççë= råáÇçëI= ä~=

éçä∞íáÅ~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`Ü•îÉò=Éë=ä~=ÇÉ=“íê~í~ê=ÇÉ=éêçãçîÉê=ìå~=î∞~=~äíÉêå~íáî~=ÇÉ=

ÇÉë~êêçääç=~äíÉêå~íáîç=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~ë=îÉêÇ~ÇÉê~ë=éêáçêáÇ~ÇÉëI=èìÉ=ëçå=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=

ä~=éçÄêÉò~=ó= ä~=ÉñÅäìëáμå=ëçÅá~äÒI=Éëíç=åç=éìÉÇÉ=îÉêëÉ=Åçãç=ìå~=~ãÉå~ò~=“é~ê~=

äçë=áåíÉêÉëÉë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ç=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=çíêç=é~∞ëÒI=`~ê~Å~ë=“åç=

Éëí~Ä~= Éå= Åçåíê~= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= = ëáåç= Éå= Åçåíê~= ÇÉ= ÅáÉêí~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= Éëí~=

~Çãáåáëíê~ÅáμåÒK= mçê= ëì= é~êíÉI= Éä= éçêí~îçò= ÇÉä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= bëí~Çç= ÇÉä=

ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜI=pÉ~å=jÅ`çêã~Åâ=Çáàç=èìÉ=Éääçë=“Éëí~Ä~å=~ÄáÉêíçë=~=

ìå~=êÉä~Åáμå=éçëáíáî~=Åçå=sÉåÉòìÉä~ÒI=éÉêç=èìÉ=éÉåë~Ä~å=èìÉ=“ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Éë=

ã•ë=èìÉ=ìå~ë=ÉäÉÅÅáçåÉëÒ=ó=èìÉ= ä~=éêÉçÅìé~Åáμå=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçå=Åçå= êÉëéÉÅíç=~=

sÉåÉòìÉä~==“ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=Åμãç=Ü~=ÖçÄÉêå~Çç=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`Ü•îÉòÒK=EQOF===

= bä= ëìÄëÉÅêÉí~êáç=ÇÉ=bëí~Çç=~Çàìåíç=é~ê~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=

ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜI=qÜçã~ë=pÜ~ååçå=êÉÅáÄáμ=Éä=ã~êíÉë=NQ=

ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= OMMS= ~ä= ÉãÄ~à~Ççê= žäî~êÉò= ~= Ñáå= ÇÉ= ÅçåîÉêë~ê= ëçÄêÉ= äçë= éìåíçë=
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•äÖáÇçë=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=Äáä~íÉê~ä=ÇÉ=äçë=Ççë=é~∞ëÉëI= äç=èìÉ=ääÉîμ=~=ÇÉÅáê=~ä=ÉãÄ~à~Ççê=

_êçïåÑáÉäÇ=èìÉ=Ü~Ä∞~=ìå~=ÇáëéçëáÅáμåI=“éçê= äç=ãÉåçë=ÇÉ=é~êíÉ=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=èìÉ=

êÉéêÉëÉåíçI=ÇÉ=ãÉàçê~ê=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉëÒK=^ä=ãáëãç=íáÉãéçI=Éä=ÉãÄ~à~Ççê=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ë=

~åíÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=gçÜå=_çäíçå=éìåíì~äáòμ=èìÉ=ëì=ÖçÄáÉêåç=ëÉ=çéçåÇê∞~=~ä=

áåÖêÉëç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Åçãç=ãáÉãÄêç=åç=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó~=

èìÉ=ëÉÖ∫å=¨ä=åç=Éê~=ìå=Éêêçê=“ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=åç=ÅçåíêáÄìáê•=é~ê~=ä~=íçã~=

ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉåíêç=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~ÇÒK=EQPF=

= bä= NS= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= OMMSI= ä~= pÉÅêÉí~êá~= ÇÉ= bëí~Çç= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä=

éêÉëáÇÉåíÉ= _ìëÜI= `çåÇçäÉòò~= oáÅÉ= Åçãé~êÉÅáμ= ~åíÉ= Éä= `çãáí¨= ÇÉ= oÉä~ÅáçåÉë=

fåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉ= ä~= `•ã~ê~= ÇÉ= oÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉä= `çåÖêÉëç= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= ó=

ã~åáÑÉëíμ=èìÉ=Éê~=“~éêçéá~Çç=ÇÉÅáê=èìÉ=ìåç=ÇÉ= äçë=ã•ë=Öê~åÇÉë=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=

íÉåÉãçë= Éå= ÉëÉ= ~ëéÉÅíç= EÉä= ÇÉãçÅê•íáÅçFI= ëçå= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~ÒI=

~¥~ÇáÉåÇç=èìÉ=“äç=ãÉàçê=èìÉ=éçÇÉãçë=Ü~ÅÉê=Éë= íÉåÉê=ìå~=~äíÉêå~íáî~=é~ê~=Éëçë=

äìÖ~êÉë=îìäåÉê~ÄäÉë=~=ÉëíÉ=íáéç=é~êíáÅìä~ê=ÇÉ=éçéìäáëãç=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçÒ=ó=êÉÅçêÇμ=

èìÉ=“ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~ä= =íáÉåÉ=èìÉ=ëÉê=ãìÅÜç=ã•ë=~Åíáî~=Éå=ëì=~éçóç=ó=

ÇÉÑÉåë~=ÇÉä=éìÉÄäç=îÉåÉòçä~åçÒK=EQQF==

= bä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= éáÇáμ= ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë= ~ä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ=

_ìëÜ=éçê=ä~ë=~ëÉîÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~êá~=ÇÉ=bëí~Çç=ó=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=îçäîáμ=

~=~ãÉå~ò~ê=Åçå=ä~=ëìëéÉåëáμå=ÇÉä=ëìãáåáëíêç=éÉíêçäÉêç=~=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=Çáàç=èìÉ=

“Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ÇÉÄÉ=ë~ÄÉê=èìÉ=ëá=ëÉ=é~ë~=ÇÉ=ä~=ê~ó~=åç=î~å=~=íÉåÉê=

éÉíêμäÉç=îÉåÉòçä~åçÒK=EQRF=

= bå= ä~=Åçåíáåì~Åáμå=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ=ëçëíÉåáÇç=éçê= äçë=Ççë=ÖçÄáÉêåçëI=Éä=aáêÉÅíçê=

ÇÉ= fåíÉäáÖÉåÅá~=k~Åáçå~ä= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= _ìëÜI= gçÜå=kÉÖêçéçåíÉI= Éå= çÅ~ëáμå= ÇÉ= ëì=

Åçãé~êÉåÅá~= ~= ìå~= ëÉëáμå= ÇÉä= `çãáí¨= ÇÉ= ä~ë= cìÉêò~ë= ^êã~Ç~ë= ÇÉä= pÉå~Çç=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉI= Çáàç= èìÉ= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= Éëí~Ä~= “Ö~ëí~åÇç= ÅáÉåíçë= ÇÉ=

ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëI=èìáò•ë=ã•ëI=Éå=ëì=Éñíê~î~Ö~åíÉ=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ó=èìÉ=Ö~ëí~Ä~=

“Éë~ë=ëìã~ë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë=é~ê~=áãéäáÅ~êëÉ=¨ä=ãáëãç=Éå=ä~=îáÇ~=éçä∞íáÅ~=ó=ÉÅçåμãáÅ~=

ÇÉ=çíêçë=é~∞ëÉë=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=çíêçë= äìÖ~êÉëÒK=bå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíçI=kÉÖêçéçåíÉ=

éêÉëÉåíμ=ìå= áåÑçêãÉ=~=ÉëÉ=`çãáí¨=Éå=ÇçåÇÉ=ÉñéêÉëμ=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`Ü•îÉò=

íÉå∞~= ìå~= “éÉíêçÇáéäçã~Åá~= éçéìäáëí~ÒI= èìÉ= Éëí~Ä~= “íê~í~åÇç= ÇÉ= ÇáîÉêëáÑáÅ~ê= ëì=

ÇÉéÉåÇÉåÅá~= éÉíêçäÉê~= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçëÒI= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=

ÉëéÉê~Ä~= èìÉ= “`Ü•îÉò= éêçÑìåÇáò~ê∞~= ëìë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= `~ëíêçÒ= ó= èìÉ= “Éä=

ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Éëí~Ä~= ÄìëÅ~åÇç= ~ãéäá~ê= ëìë= î∞åÅìäçë= ÉÅçåμãáÅçëI=
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ãáäáí~êÉë= ó= Çáéäçã•íáÅçë= Åçå= fê•å= ó= `çêÉ~= ÇÉä= kçêíÉÒ= ó= èìÉ= “`Ü•îÉò= Ü~Ä∞~=

êÉíêçÅÉÇáÇç= Éå= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ~åíáå~êÅμíáÅçë= Åçå= bëí~Ççë= råáÇçëÒK= i~ë=

~ëÉîÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= kÉÖêçéçåíÉ= ÑìÉêçå= êÉëéçåÇáÇ~ë= éçê= Éä= sáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉä=

ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`Ü•îÉòI= gçë¨=sáÅÉåíÉ=o~åÖÉä=èìá¨å=Çáàç=èìÉ=Éê~å=åç=ã•ë=èìÉ=“ìå~=

éêçîçÅ~ÅáμåÒ=ó=èìÉ=“Åìêáçë~ãÉåíÉ=Éëí~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=åç=ä~ë=Ü~ÅÉ=ìå=îçÅÉêç=ÇÉä=

aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=bëí~Çç=èìÉ=éêÉëìåí~ãÉåíÉ=Éë=Éä=çêÖ~åáëãç=èìÉ=Öì∞~=ä~=éçä∞íáÅ~=

ÉñíÉêáçê= ÇÉ= bbrrI= ëáåç= ìå= éçäáÅ∞~= èìÉI= Éå= äìÖ~ê= ÇÉ= ìå= Åìêê∞ÅìäçI= íáÉåÉ= ìå=

éêçåíì~êáçÒK=EQSFK==

= ^ä=ãáëãç= íáÉãéçI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= ë~äáÉåíÉ= ÇÉ= `ÜáäÉI= oáÅ~êÇç= i~Öçë= ~äÉêí~Ä~=

ëçÄêÉ=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=äçë=bbrr=ó=ÅçãÉåí~Ä~=èìÉ=

“rå~=Åçë~=Éë=èìÉ=Ü~ó~=ÇáîÉêÖÉåÅá~ë=ó=çíê~=Éë=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÉåÑêÉåí~ãáÉåíçëÁI=óç=

ÅêÉç= èìÉ= Éëíç= åç= ëÉ= àìëíáÑáÅ~I= åá= ÇÉ= é~êíÉ= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= åá= ÇÉ= é~êíÉ= ÇÉ=

bëí~Ççë=råáÇçëÒK=EQTF=

= bä= Q= ÇÉ= ~Äêáä= ÇÉ= OMMSI= qÜçã~ë= pÜ~ååçåI= ëÉÅêÉí~êáç= ~Çàìåíç= é~ê~= ~ëìåíçë=

áåíÉê~ãÉêáÅ~åçë= ÇÉä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= bëí~Çç= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçë=

êÉÅáÄáμ= ~= ä~= sáÅÉJãáåáëíê~= é~ê~= ^ã¨êáÅ~= ÇÉä= kçêíÉ= ó= ^ëìåíçë= jìäíáä~íÉê~äÉë= ÇÉä=

jáåáëíÉêáç=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=j~êá=máäá=eÉêå•åÇÉòI=èìá¨å=îáëáíμ=

ä~=ëÉÇÉ=ÇÉ=ä~=Çáéäçã~Åá~=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=àìåíç=Åçå=Éä=ÉãÄ~à~Ççê=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=

t~ëÜáåÖíçåI=_Éêå~êÇç=žäî~êÉòK=bå=ÇáÅÜ~=çÅ~ëáμå=ëÉ=Éëíáãμ=èìÉ=ëÉ=éçÇ∞~=~î~åò~ê=

Éå= åÉÖçÅá~ê= ìå~= éçä∞íáÅ~= Åçã∫å= Éå= Éä= ÅçãÄ~íÉ= ~ä= å~êÅçíê•ÑáÅçI= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=

ÅçãÉêÅá~äÉëI= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= Éä= íÉêêçêáëãç= ó= äçë= î∞åÅìäçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçëK= i~= sáÅÉJ

`~åÅáääÉê= îÉåÉòçä~å~= êÉáíÉêμ= Éä= áåíÉê¨ë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ= ëçäáÅáí~ê= ä~= Éñíê~ÇáÅáμå=ÇÉ=

iìáë=mçë~Ç~ë=`~êêáäÉë=ó=ã~åáÑÉëíμI=Éå=Åì~åíç=~ä=êÉÅä~ãç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=ëçÄêÉ= ä~ë=

îçí~ÅáçåÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=èìÉ=“sÉåÉòìÉä~=îçí~=ëáÖìáÉåÇç=

ëìë=éêáåÅáéáçëI=åç=é~ê~=ãçäÉëí~ê=ç=~Öê~Ç~ê=~=bëí~Ççë=råáÇçëÒK=EQUF===

= jáÉåíê~ë= í~åíçI= ä~= ~ìíçêáÇ~Ç= ~Éêçå•ìíáÅ~= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçëI= ä~= ^ÖÉåÅá~=

cÉÇÉê~ä=ÇÉ=^îá~ÅáμåI=~åìåÅáμ=çÑáÅá~äãÉåíÉ=Éä=OO=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMSI=çåÅÉ=~¥çë=ã•ë=

í~êÇÉI=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=îçäî∞~=~= ä~=Å~íÉÖçê∞~=råçI= äç=Åì~ä=ëáÖåáÑáÅ~Ä~= ä~=~éÉêíìê~=ëáå=

äáãáí~ÅáçåÉë= ÇÉä=ãÉêÅ~Çç= ~¨êÉç= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= ~= Åçãé~¥∞~ë= ~¨êÉ~ë= îÉåÉòçä~å~ë=

é~ê~= èìÉ= çéÉê~ê~å= Åçå= å~îÉë= éêçéá~ë= ó= åç= ~êêÉåÇ~Ç~ë= ó= Åçå= íêáéìä~Åáμå= íçí~ä=

îÉåÉòçä~å~I=åç=Åçå=é~êíÉ=ÇÉ= íêáéìä~Åáμå=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉI= ÅìÉëíáμå=èìÉ=Éëíìîç=Éå=

îáÖÉåÅá~= éçê= Éëçë= ~¥çëK= ^ë∞= ëÉ= ~ÅÉéí~Ä~= ä~= ëçäáÅáíìÇ= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ=

`Ü•îÉò=ÇÉ=ÉäÉî~ê=~=ä~=Å~íÉÖçê∞~=N=~=sÉåÉòìÉä~=ó=ëÉ=ÇÉà~Ä~=ëáå=äìÖ~ê=ä~=~ãÉå~ò~=ÇÉä=
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ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= `Ü•îÉò= ÇÉ= êÉëíêáåÖáê= äçë= îìÉäçë= ÇÉ= Åçãé~¥∞~ë= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë= ~=

sÉåÉòìÉä~K=EQVF=

= ^ä= ãáëãç= íáÉãéçI= Éä= jáåáëíêç= ÇÉ= oÉä~ÅáçåÉë= bñíÉêáçêÉë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= Éå=

çÅ~ëáμå=ÇÉ=ê~íáÑáÅ~ê=ä~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ÇÉ=êÉíáê~ê=~=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=ä~=

`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~I=~Ñáêãμ=èìÉ=äçë=qê~í~Ççë=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáçI=qi`I=~äÉåí~Ä~å=äçë=

éêáåÅáéáçë=ÇÉä= äáÄÉê~äáëãç=åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç=“èìÉ=ÄìëÅ~Ä~=ìåáÑáÅ~ê= äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉä=

ãìåÇç= é~ê~= äçÖê~ê= ã•ë= Éñé~åëáμåÒI= äç= èìÉ= î~= Éå= Åçåíê~= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ=

áåíÉÖê~Åáμå= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~= èìÉ= éêçãìÉîÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= Ä~ë~Ç~= Éå=

Åì~íêç= éêáåÅáéáçëW= “ÅççéÉê~ÅáμåI= ëçäáÇ~êáÇ~ÇI= ÅçãéäÉãÉåí~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~= ó=

êÉëéÉíç=~=ä~=ëçÄÉê~å∞~=ÇÉ=ä~ë=å~ÅáçåÉëÒK=bëí~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉä=ãáåáëíêç=oçÇê∞ÖìÉò=

ÑìÉêçå=êÉÑçêò~Ç~ë=éçê=ä~=Å~êí~=Éåîá~Ç~=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=~=ä~=ëÉÅêÉí~ê∞~=

ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~= Éå= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÉñéêÉë~= Ñçêã~äãÉåíÉ= ä~= ÇÉÅáëáμå= ÇÉ=

ÇÉåìåÅá~ê= Éä= ^ÅìÉêÇç= ÇÉ= `~êí~ÖÉå~= ó= Éå= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÇáÅÉ= èìÉ= “i~ë= êÉÅáÉåíÉë=

åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ó=Ñáêã~=ÇÉ=äçë=qê~í~Ççë=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=`çäçãÄá~=ó=

mÉê∫= Åçå= bëí~Ççë=råáÇçëI= Ü~å= ÅçåÑçêã~Çç=ìå=åìÉîç= ÅìÉêéç= äÉÖ~ä= èìÉ=éêÉíÉåÇÉ=

~ëáãáä~ê= ä~=åçêã~íáî~=ÇÉ= äçë=qi`=~= ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~I=Å~ãÄá~åÇç=ÇÉ=Ñ~Åíç=ëì=

å~íìê~äÉò~=ó=éêáåÅáéáçë=çêáÖáå~äÉëÒK=aÉ=áÖì~ä=ãçÇç=ëÉ=ÇáÅÉ=èìÉ=“äçë=qi`==éçëÉÉå=ä~=

ãáëã~= ÅçåÅÉéÅáμå= åÉçäáÄÉê~ä= ÇÉä= ^i`^= íê~ÇìÅá¨åÇçëÉ= Éå= áåàìëíáÅá~I= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇI=

ÉñÅäìëáμåI= éêáîáäÉÖáçë= ÇÉ= ä~ë= ãáåçê∞~ëI= ÇáëÅêáãáå~Åáμå= ó= èìÉÄê~åí~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë=

éêáåÅáéáçë= ÇÉ= áÖì~äÇ~ÇI= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= åìÉî~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= Åçäçåá~äáëãçÒK= mçê= ÉääçI=

“Åçãç=Éë=ÄáÉå=ÅçåçÅáÇç=éçê= äçë=ÇÉã•ë=ãáÉãÄêçëI=sÉåÉòìÉä~=Ü~=ã~åíÉåáÇç=ìå~=

Åä~ê~=çéçëáÅáμå=~=ä~=áÇÉ~=ÇÉä=^i`^ÒK=ERMF=

= bä= Q= ÇÉ= ã~óç= ÇÉ= OMMSI= ä~= pÉÅêÉí~êá~= ÇÉ= bëí~Çç= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= bëí~Ççë=

råáÇçëI= `çåÇçäÉòò~= oáÅÉI= Çáç= ìå= ÇáëÅìêëç= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~= íêáÖ¨ëáã~= ëÉñí~=

ÅçåÑÉêÉåÅá~= ÇÉä= `çìåÅáä= çÑ= íÜÉ= ^ã¨êáÅ~ëI= Éå= Éä= Åì~ä= Çáàç= èìÉ= “ä~= ÖÉåíÉ= Éëí•=

áãé~ÅáÉåíÉ= Åçå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~K= bëíÉ= ëÉåíáãáÉåíç= Éë= éçÇÉêçëç= ó=

~é~ëáçå~Çç= ó= åìÉëíê~= êÉëéìÉëí~= ÇÉÄÉ= íÉåÉê= ä~= ãáëã~= áåíÉåëáÇ~ÇK= ^= íê~î¨ë= ÇÉ=

åìÉëíê~= ëçäáÇ~êáÇ~Ç=Éå=Éä= ëáëíÉã~= áåíÉê~ãÉêáÅ~åç=éçÇÉãçë=~ëÉÖìê~ê=èìÉ= ä~=ÖÉåíÉ=

ÇÉ=ä~ë=^ã¨êáÅ~ë=åç=ëÉ=îÉ~=~Ä~åÇçå~Ç~=~=ÇÉã~ÖçÖçë=ó=~ìíçêáí~êáçëÒK=ERNF==

= bä= NM= ÇÉ= àìäáç= ÇÉ= OMMSI= ä~= `çãáëáμå= mêÉëáÇÉåÅá~ä= é~ê~= ä~= ^ëáëíÉåÅá~= ~= ìå~=

`ìÄ~=iáÄêÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= äÉ=Éåîáμ=ìå=êÉéçêíÉ=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜ=Éå=

ÇçåÇÉ= ëÉ= ~Ñáêã~=èìÉ=“~ä=ãáëãç= íáÉãéçI=Ü~ó=ìå~ë= Åä~ê~ë= ëÉ¥~äÉë=èìÉ=Éä= ê¨ÖáãÉå=

Éëí•=ìë~åÇç=ìå=ÇáåÉêç=èìÉ=éêçîáÉåÉ=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`Ü•îÉò=Éå=sÉåÉòìÉä~==~=Ñáå=

 31



ÇÉ= êÉ~Åíáî~ê= ëìë= êÉÇÉë= Éå= Éä= ÜÉãáëÑÉêáç= é~ê~= ëìÄîÉêíáê= ~= äçë= ÖçÄáÉêåçë=

ÇÉãçÅê•íáÅçëÒK=bå=ÉëÉ=ãáëãç=ÇçÅìãÉåíç=ëÉ=~Ñáêã~=í~ãÄá¨å=èìÉ=“bä= ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=

`~ëíêç= Éëí•= ÄìëÅ~åÇç= ~Åíáî~ãÉåíÉ= Éä= Åçåíêçä= ÇÉä= ~ãÄáÉåíÉ= éçä∞íáÅç= ëçÄêÉ= ä~=

íê~åëáÅáμå= Éå= ÅçáåÅáÇÉåÅá~= Åçå= äçë= çéçåÉåíÉë= ÇÉä= Å~ãÄáç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ó= é~Å∞ÑáÅç=

äáÇÉêáò~Çç= éçê= Éä= ê¨ÖáãÉå= ÇÉ= `Ü•îÉò= Éå= sÉåÉòìÉä~ÒK= EROF= i~ë= êÉÑÉêÉåÅá~ë= ~=

sÉåÉòìÉä~=Éå=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíç=éêçÇìàÉêçå= ä~= êÉ~ÅÅáμå=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=

èìÉ=Éå=ìå=ÅçãìåáÅ~Çç=~ÑáêãμW=“bä=é~ë~Çç=äìåÉëI=NM=ÇÉ=gìäáçI=Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=

bëí~Çç=ÇÉ==bëí~Ççë=råáÇçë=ÇÉ=kçêíÉ~ã¨êáÅ~I=Üáòç=é∫ÄäáÅç=ìå=fåÑçêãÉ=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=

dÉçêÖÉ= tK= _ìëÜI= êÉÇ~Åí~Çç= éçê= ìå~= Åçãáëáμå= èìÉ= ÉåÅ~ÄÉòμ= ä~= pÉÅêÉí~êá~= ÇÉ=

bëí~ÇçI= `çåÇçäÉÉòò~= oáÅÉI= ~ìíçÇÉåçãáå~Ç~= “`çãáëáμå= é~ê~= ä~= ^ëáëíÉåÅá~= Ü~Åá~=

ìå~= `ìÄ~= iáÄêÉÒK= ^∫å= Åì~åÇç= ÇáÅÜç= áåÑçêãÉ= íáÉåÉ= Åçãç= äÉã~= “~óìÇ~ê= ~= ä~=

íê~åëáÅáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ=`ìÄ~ÒI=Éä=åçãÄêÉ=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=~é~êÉÅÉ=ãÉåÅáçå~Çç=Éå=

åìÉîÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë= é~ê~= ÅçäçÅ~êä~= Åçãç=çÄàÉíç=ÇÉ= ~ÖêÉëáçåÉë=èìÉ= îáçäÉåí~å= Éä=

ÇÉêÉÅÜç=ó=ä~ë=äÉóÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=kç=ÇÉ=çíê~=Ñçêã~=éìÉÇÉ=áåíÉêéêÉí~êëÉ=Éä=ÜÉÅÜç=

ÇÉ=èìÉI=~ä=ÅçäçÅ~ê=Åçãç=çÄàÉíáîç=ÅÉåíê~ä=ëì=éä~åÉ~Ç~=“íê~åëáÅáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~=é~ê~=

`ìÄ~=ÒI=ÇÉëí~èìÉå=~=sÉåÉòìÉä~=Åçãç=ìåç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=èìÉ=éçÇê∞~å=çÄëí~Åìäáò~êä~=

~ä= ëÉ¥~ä~êä~= Åçãç= ëì= ëçéçêíÉ= Ñáå~åÅáÉêç= “é~ê~= ÅêÉ~ê= êÉÇÉë= éçä∞íáÅ~ë= ó= ÉÅçåμãáÅ~ë=

é~ê~= ä~= ÇÉëÉëí~Äáäáò~Åáμå= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉãçÅê•íáÅçëÒ= ó= çíê~ë= ~ÄëìêÇ~ë=

~Åìë~ÅáçåÉëÒK=ERPF=

= bå=ë∞åíÉëáëI= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=Çáéäçã•íáÅ~ë=ÉåíêÉ= äçë=Ççë=é~∞ëÉë=åç=Éëí•å=Éå=ëì=

ãÉàçê=ãçãÉåíç=~ìåèìÉ=åç=Ü~ó=áåÇáÅáçë=ÇÉ=ìå~=êìéíìê~=ÉåíêÉ=ÉääçëK=bä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=

`Ü•îÉò=Éëí•=Ü~ÅáÉåÇç=ìëç=ÇÉ=ëì=éçä∞íáÅ~=éçéìäáëí~=íê~ÇáÅáçå~ä=~åíáJáãéÉêá~äáëí~=ó=Éä=

ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=_ìëÜ=Éëí•=~éäáÅ~åÇç=Éä=“íçêåáèìÉíÉÒ=Éå=ìå~=ÉëÅ~ä~Ç~=ÇÉ=éêÉëáçåÉë=èìÉ=

éêÉçÅìé~=~=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=ÉåíêÉ=Éääçë=_ê~ëáä=ó=j¨ñáÅç=Åìóçë=ÖçÄáÉêåçë=ó~=

Éëí•å=íê~Ä~à~åÇç=é~ê~=Éîáí~ê=èìÉ=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=“Éñ~ÖÉêÉÒ=Éå=ëì=éçä∞íáÅ~=Éå=

Åçåíê~=ÇÉ=_ìëÜI=èìÉ=ëá=ÄáÉå=äÉ=Ü~=Ç~Çç=êÉëìäí~Ççë=Ü~ëí~=~Üçê~I=ëÉ=éìÉÇÉ=ÅçåîÉêíáê=

Éå=ìå=ÄççãÉê~åÖ=é~ê~=ëìë=ÑáåÉë=éçä∞íáÅçë=ãìåÇá~äÉëK=

=

QKOKJ= `ìÉëíáçåÉë=jáäáí~êÉë=ó=ëçÄêÉ=Éä=qÉã~=ÇÉä=qÉêêçêáëãçK=

=

= bä= O= ÇÉ= åçîáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMRI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ~äÉêíμ= ~ä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ=

bëí~Ççë=råáÇçë=èìÉ=ëá=åç= äÉ=éêÉëí~Ä~=~ëáëíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=é~ê~=êÉéçíÉåÅá~ê= ä~=Ñäçíáää~=

ÇÉ= äçë= cJNSI= ¨ä= ëÉ= îÉê∞~= çÄäáÖ~Çç= ~= éÉÇáê= ~óìÇ~= í¨ÅåáÅ~= ~= `ìÄ~= ó= ~= `Üáå~K= i~=
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~ãÉå~ò~= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ÑìÉ= êÉëéçåÇáÇ~= éçê= Éä= ÉãÄ~à~Ççê= ÇÉ= bëí~Ççë=

råáÇçë=Éå=sÉåÉòìÉä~I=táääá~ã=_êçïåÑáÉäÇI=èìáÉå=êÉÅçêÇμ=èìÉ=Éä=Åçåíê~íç=ÇÉ=îÉåí~=

ÇÉ= äçë= cJNS= çÄäáÖ~= ~= sÉåÉòìÉä~= ~= Åçåëìäí~ê= Åçå=t~ëÜáåÖíçå= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ=

Éëçë=~îáçåÉë=~=íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉëK==

= mçê=çíê~=é~êíÉI=í~åíç=Éå=ä~=éêÉåë~=çéçëáíçê~=Åçãç=Éå=ä~=éêÉåë~=çÑáÅá~äáëí~=Éå=

sÉåÉòìÉä~I= ëÉ= áåÑçêãμ=Çìê~åíÉ=Éä=ãÉë=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMS=ëçÄêÉ= ä~=éêÉëáμå=èìÉ=Éä=

ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=_ìëÜ=ÉàÉêÅ∞~=é~ê~=èìÉ=_ê~ëáä=ó=bëé~¥~=åç=äÉ=îÉåÇáÉê~å=Éä=Éèìáéç=ãáäáí~ê=

Åçåíê~í~Çç= Åçå= sÉåÉòìÉä~K= aÉ= ÜÉÅÜçI= ä~= ÉãéêÉë~= Äê~ëáäÉ¥~= bãÄê~Éê= ëáÖìáμ=

åÉÖçÅá~åÇç= ä~= îÉåí~= ~= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= OM= ~îáçåÉë= pìéÉê= qìÅ~åçëI= ~= éÉë~ê= ÇÉ= ä~=

åÉÖ~íáî~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=ìë~ê~=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ë=Éå=

äçë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÉäÉÅíêμåáÅçë= ÇÉ= ä~ë= å~îÉëK= bëé~¥~= ÇÉë~Ñáμ= í~ãÄá¨å= Éä= îÉíç= ÇÉ=

bëí~Ççë= råáÇçë= ~= èìÉ= ëÉ= êÉÉñéçêíÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~= Éå= ÅçãéçåÉåíÉë=

èìÉ= ëÉ= áåÅäìóÉå= Éå= äçë= NO= ~îáçåÉë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉ= ó= îáÖáä~åÅá~= ã~ê∞íáã~= ó= ä~ë= U=

é~íêìääÉê~ë=èìÉ=äÉ=Éëí•=îÉåÇáÉåÇç=~=sÉåÉòìÉä~=Éä=ÅçåëçêÅáç=ÉìêçéÉç=b^apJ`~ë~K=

= rå= ÇçÅìãÉåíç= éêÉëÉåí~Çç= éçê= ä~= ^ÖÉåÅá~= ÇÉ= fåíÉäáÖÉåÅá~= ÇÉ= aÉÑÉåë~= ÇÉ=

bëí~Ççë=råáÇçë=éä~åíÉμ= èìÉ=é~ê~=bëí~Ççë=råáÇçë=“~äÖìåçë=çÄàÉíáîçë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=

ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=áåÅäìóÉå=Éä=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåÑäìÉåÅá~=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=bbrr=

ó= ä~= ìåáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= Ä~àç= ìå~= áÇÉçäçÖ∞~= Äçäáî~êá~å~= ÇÉ= áòèìáÉêÇ~K=

jáÉåíê~ë= Åçêí~= åÉñçë= Åçå= bbrrI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= Ü~= ÄìëÅ~Çç= Éñé~åÇáê= ëìë=

ä~òçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= Åçå=`ìÄ~I=`Üáå~I= fê•å= ó= oìëá~= ó= Ü~= áåíÉåëáÑáÅ~Çç= ëìë= ÉëÑìÉêòçë=

é~ê~= áåÑäìáê= Éå= ~äÖìåçë= ÖçÄáÉêåçë= êÉÖáçå~äÉë= çÑêÉÅáÉåÇç= ~ÅìÉêÇçë= éÉíêçäÉêçë=

éêÉÑÉêÉåÅá~äÉëÒK=ERQF=

= bå=çíêç=ÇçÅìãÉåíç=éêÉëÉåí~Çç=éçê= ä~=`~ë~=_ä~åÅ~= ó= Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=

aÉÑÉåë~I= íáíìä~Çç= “bëíê~íÉÖá~ë= é~ê~= ä~= pÉÖìêáÇ~Ç= k~Åáçå~äJOMMSÒ= ëÉ= Éëíáã~= èìÉ=

“bå=sÉåÉòìÉä~I=ìå=ÇÉã~ÖçÖç=áåìåÇ~Çç=ÇÉä=ÇáåÉêç=ÇÉä=éÉíêμäÉç=Éëí•=ëçÅ~î~åÇç=ä~=

ÇÉãçÅê~Åá~=ó=íê~í~åÇç=ÇÉ=ÇÉëÉëí~Äáäáò~ê=ä~=êÉÖáμåÒ=ERRF=

= bä=Q=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMSI=Éä=jáåáëíêç=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=^ä∞=

oçÇê∞ÖìÉò= ã~åáÑÉëíμ= èìÉ= “pá= bëí~Ççë= råáÇçë= íìîáÉê~= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉëI= åç= íÉåÖç=

ÇìÇ~= èìÉ= áåî~Çáê∞~= ~= sÉåÉòìÉä~Ò= ó= èìÉ= ëì= é~∞ë= = “ÇÉÄÉ= Åçåí~ê= Åçå= ãÉÇáçë= ÇÉ=

Çáëì~ëáμå==ó=Åçå=Éä=Éèìáé~ãáÉåíç==ãáäáí~ê=èìÉ=ÅçåëáÇÉêÉ=åÉÅÉë~êáçÒK=ERSF=

= bëí~Ççë=råáÇçëI= cê~åÅá~I=Éä=oÉáåç=ÇÉ= äçë=m~∞ëÉë=_~àçëI=Éä=oÉáåç=råáÇç=ó=PO=

é~∞ëÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉ= é~êíáÅáé~êçåI= Çìê~åíÉ= äçë= ãÉëÉë= ÇÉ= ~Äêáä= ó=

ã~óç= ÇÉ= OMMSI= Éå= ä~= “léÉê~Åáμå= pçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ëÒI= ìå~ë= ã~åáçÄê~ë=
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å~î~äÉë= ÇÉë~êêçää~Ç~ë= Éå= ~Öì~ë= ÇÉä=ã~ê=`~êáÄÉ= ó= èìÉ= Åçåíμ= Åçå= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉä=

mçêí~îáçåÉë=rKpKpK=dÉçêÖÉ=t~ëÜáåÖíçåI=Éä=ÅêìÅÉêç=rKpKpK=jçåíÉêêÉóI=Éä=aÉëíêìÅíçê=

pÅçìí= ó= ìå~ë= Ñê~Ö~í~ë= råÇÉêïççÇI= TR= ~îáçåÉë= ó= SKRMM= áåÑ~åíÉë= ÇÉ= ã~êáå~=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëI=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=ÅçåÅÉéíì~äáòμ=Åçãç=ìå~=ã~åáçÄê~=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=é~ê~=

Éä= ÅçãÄ~íÉ= ~ä= å~êÅçíê•ÑáÅç= éÉêç= èìÉ= Éå= `~ê~Å~ë= ëÉ= Éëíáãμ= èìÉ= éìÇáÉê~= ëÉê= ìå=

ÉàÉêÅáÅáç=éêÉé~ê~íçêáç=ÇÉ=ìå~=áåî~ëáμå=~=sÉåÉòìÉä~K=ERTF=

= bä= NU= ÇÉ= ~Äêáä= ÇÉ= OMMSI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= Å~äáÑáÅμ= ÇÉ= ~ãÉå~ò~ë= ä~ë=

ã~åáçÄê~ë=ãáäáí~êÉë=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=Éå=Éä=ã~ê=`~êáÄÉ=éìåíì~äáò~åÇç=èìÉ=“bääçë=

ìë~å=Éä= íÉêêáíçêáç=ÇÉä=`~êáÄÉ=Åçåíê~=åçëçíêçëK=^Ü∞=~åÇ~å=Ü~ÅáÉåÇç=ã~åáçÄê~ëX=Éë~=

Éë=ìå~=~ãÉå~ò~=åç=ëμäç=Åçåíê~=åçëçíêçë=ëáåç=Åçåíê~=`ìÄ~K=kç=íÉåÉãçë=ãáÉÇç=ó=ëÉ=

äÉë=çÅìêêÉ=îçäîÉê=äçë=î~ãçë=~=ÇÉêêçí~ê=~èì∞ÒK=ERUFK=^ä=ãáëãç=íáÉãéçI=Éä=éçêí~îçò=ÇÉä=

`çã~åÇç=pìê=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=Åçå=ëÉÇÉ=Éå=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=cäçêáÇ~I=Éä=íÉåáÉåíÉ=`Üêáë=

içìåÇÉêãçå= éìåíì~äáòμ= èìÉ= ë~Ä∞~= èìÉ= Ü~Ä∞~= ìå~= éêÉçÅìé~Åáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉä=

ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=“éÉêç=äç=èìÉ=éìÉÇç=ÇÉÅáêäÉ=Éë=èìÉ=ä~ë=ã~åáçÄê~ë=å~î~äÉë=

“pçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ëÒ= åç= ëÉ= ÅÉåíê~= Éå= åáåÖ∫å= é~∞ë= Éå= é~êíáÅìä~êÒK= bå= ÉëÉ=

ãáëãç=íμéáÅçI=Éä=Åçã~åÇ~åíÉ=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=bà¨êÅáíç=îÉåÉòçä~åçI=ÖÉåÉê~ä=o~∫ä=_~ÇìÉä=

ã~åáÑÉëíμ= èìÉ= “i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉ= îÉãçë= èìÉ= é~∞ëÉë= èìÉ= íáÉåÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=

éêçóÉÅí~ê= éçÇÉê= ãáäáí~ê= éçê= Éä= ãìåÇçI= éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉÅä~ê~å= èìÉ= åìÉëíêç=

é~∞ë=åç=ëμäç=Éë=ìå~=~ãÉå~ò~=êÉÖáçå~ä=ó=ÅçåíáåÉåí~äI=ëáåç=ãìåÇá~äÒI=äç=èìÉ=“éçÇê∞~=

íçã~êëÉ=Åçãç=Å~ëìë=ÄÉääá=EçÅ~ëáμå=é~ê~=ä~=ÖìÉêê~F=é~ê~=ÉàÉÅìí~ê=ìå~=~ÅÅáμå=éìåáíáî~=

Éå=Åçåíê~=ÇÉ=åìÉëíêç=é~∞ëÒK=ERVF=

= bä= = OU= ÇÉ= ~Äêáä= ÇÉ= OMMSI= Éä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= bëí~Çç= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä=

éêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜ=Éåîáμ= Éä= áåÑçêãÉ=~ä=`çåÖêÉëç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= íáíìä~Çç= =“`çìåíêó=

oÉéçêíë= çå= qÉêêçêáëãÒ= Éå= Éä= Åì~ä= ëÉ= ~å~äáò~= åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ= ä~= ÅçåÇìÅí~= ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~= Éå= ÉëíÉ= ~ëéÉÅíç= ó= ëÉ= ÇáÅÉ= èìÉ= “ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Éå= ä~=

Å~ãé~¥~= Éå= Åçåíê~= ÇÉä= íÉêêçêáëãç= ëÉ= ã~åíáÉåÉ= åÉÖäáÖÉåíÉK= bä= éêÉëáÇÉåíÉ= eìÖç=

`Ü•îÉò= Ü~= éÉêëáëíáÇç= Éå= ëìë= Åê∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= äçë= ÉëÑìÉêòçë= ~åíáíÉêêçêáëí~ë=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëI=Ü~=ÉäçÖá~Çç=é∫ÄäáÅ~ãÉåíÉ=~=äçë=íÉêêçêáëí~ë=áê~èì∞ÉëI=Ü~=éêçéáÅá~Çç=

ä~=Åçä~Äçê~Åáμå=Åçå=bëí~Ççë=èìÉ=éêçãìÉîÉå=Éä=íÉêêçêáëãç=Åçãç=`ìÄ~=É=fê•å=ó=åç=

Ü~=ãçëíê~Çç=ä~=îçäìåí~Ç=ëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=åÉÖ~êäÉë=Éä=êÉÑìÖáç=~=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=Öêìéçë=

íÉêêçêáëí~ë= ÅçäçãÄá~åçëI= Åçãç= ÑìÉ= ~éêçÄ~Çç= Éå= êÉëçäìÅáçåÉë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë=

råáÇ~ëÒK=^ä=ãáëãç=íáÉãéç=ëÉ=éä~åíÉ~=èìÉI=“ä~=ëáãé~í∞~=ÇÉ=`Ü•îÉò=éçê=ä~ë=cìÉêò~ë=

^êã~Ç~ë= oÉîçäìÅáçå~êá~ë= ÇÉ= `çäçãÄá~= = Ec^o`F= ó= éçê= Éä= bà¨êÅáíç= ÇÉ= iáÄÉê~Åáμå=
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k~Åáçå~ä=EbikF=äáãáí~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Åçå=`çäçãÄá~=Éå=Éä=ÅçãÄ~íÉ=~ä=

íÉêêçêáëãçÒK=bä= áåÑçêãÉ=êÉã~í~=éìåíì~äáò~åÇç=èìÉ=“ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=îÉåÉòçä~å~I= äçë=

ÇçÅìãÉåíçë= ÇÉ= áÇÉåíáÇ~Ç= ó= äçë= é~ë~éçêíÉë= ëáÖìÉå= ëáÉåÇç= Ñ•ÅáäÉë= ÇÉ= çÄíÉåÉêI=

Ü~ÅáÉåÇç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ìå~=~íê~Åíáî~=Éëí~Åáμå=é~ê~=äçë=íÉêêçêáëí~ëK=i~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=

áåíÉêå~Åáçå~äÉë=éÉêã~åÉÅÉå=Éå=Ñçêã~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ëçëéÉÅÜçë~=ÇÉ=ä~=áåíÉÖêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=

ÇçÅìãÉåíçë=îÉåÉòçä~åçë=ó=ÇÉ=ëì=éêçÅÉëç=ÇÉ=î~äáÇ~ÅáμåÒ=ESMF=

= bä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÅçåíÉëíμ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=

ÇÉÅä~ê~Åáμå= çÑáÅá~ä= ~= ÉëíÉ= áåÑçêãÉ= ~åçí~åÇç= èìÉ= “bä= ÅÉåíêç= áãéÉêá~ä= Ü~= ÇÉÅáÇáÇç=

ä~åò~ê=ìå~=åìÉî~=çÑÉåëáî~=Åçåíê~=sÉåÉòìÉä~K=pì=çÄàÉíáîçI=áåíÉåí~ê=ìå~=îÉò=ã•ëI=Éä=

~áëä~ãáÉåíç= ó= ä~= ÇÉëÉëí~Äáäáò~Åáμå= Åçãç= ãÉÇáçë= é~ê~= ÇÉêêáÄ~ê= ~ä= ÖçÄáÉêåç=

êÉîçäìÅáçå~êáçÒI= ~Ñáêã~åÇç= èìÉ= “rå= Åáåáëãç= Ñê∞ç= É= áåãçê~ä= áãéêÉÖå~= íçÇç= ÉëíÉ=

áåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=sÉåÉòìÉä~K=`áåáëãç=éçê=Åì~åíç=ëá=ìå=ÖçÄáÉêåç=Ü~=ÜÉÅÜç=íçÇçë= äçë=

ÉëÑìÉêòçë= é~ê~= éêáî~ê= ~= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= åÉÅÉë~êáçë= é~ê~= Åçåíêçä~ê= ëìë=

ÑêçåíÉê~ëI= Ü~= ëáÇç= Éä= ÇÉ= ä~= éêÉëÉåíÉ= ~Çãáåáëíê~Åáμå= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉK= i~= çéáåáμå=

é∫ÄäáÅ~=ãìåÇá~ä=ÅçåçÅÉ=ÄáÉå=ä~ë=ÖêçëÉê~ë=éêÉëáçåÉë=ëçÄêÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=bëé~¥~=

ó= _ê~ëáä= é~ê~= áãéÉÇáê= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= éìÉÇ~= ~Çèìáêáê= ãÉÇáçë= ~¨êÉçë= ó= ã~ê∞íáãçë=

é~ê~= ãÉàçê~ê= ëì= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÅçåíêçäÉë= ëçÄêÉ= ëìë= ÉñíÉåëçë= Éëé~Åáçë= ÑêçåíÉêáòçëK=

fåãçê~ä=éìÉë=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=_ìëÜ=Éë=ä~=èìÉ=Éëí•=ÄêáåÇ~åÇç=~ÄêáÖçI=éêçíÉÅÅáμå=ó=

~éçóç= ~= ìå= íÉêêçêáëí~= ÇÉ= ä~= í~ää~= ÇÉ= mçë~Ç~= `~êêáäÉë= ó= éçåÉ= Éå= äáÄÉêí~Ç= ~= Ççë=

íÉêêçêáëí~ë=èìÉ=~í~Å~êçå=~=ä~ë=bãÄ~à~Ç~ë=ÇÉ=bëé~¥~=ó=`çäçãÄá~I=é~∞ëÉë=~ãáÖçë=ÇÉ=

bëí~Ççë=råáÇçë=ÇÉ=kçêíÉ~ã¨êáÅ~K=`∞åáÅç=É= áåãçê~ä=Åì~åÇç=Åçåíáå∫~=Åçå=éê•ÅíáÅ~ë=

ÇÉ= çÅìé~Åáμå= ëìëíÉåí~Ç~ë= Éå= Ñä~Öê~åíÉë= ãÉåíáê~ë= Åçãç= Ü~= çÅìêêáÇç= Éå= Éä=

ÇÉëÖ~êê~Çç= fê~âI= ~ëÉëáå~åÇç= ~= ãáäÉë= ÇÉ= ëÉêÉë= áåçÅÉåíÉëI= ó= Åçå= ä~ë= íçêíìê~ë= èìÉ=

ëáÖìÉå=éê~ÅíáÅ~åÇç=Éå=dì~åí•å~ãç=ó=çíêçë= ÅÉåíêçë=ÇÉ= ëáãáä~ê= Ñ~Åíìê~= ~ä= ÇÉ=^Äì=

dê~ÜáÄÒK= cáå~äãÉåíÉ= ëÉ= ÅçãÉåí~= Éå= ä~= ÇÉÅä~ê~Åáμå= èìÉ= “i~= Ççäçêçë~= ÉñéÉêáÉåÅá~=

èìÉ= Ü~å= îáîáÇç=ãìÅÜçë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ÉåëÉ¥~= èìÉI= Åì~åÇç= Éä=

ÅÉåíêç= áãéÉêá~ä= ÇÉë~í~= Éëí~ë= Å~ãé~¥~ë= ÇÉ= Ñ~äë~ë= ~Åìë~ÅáçåÉëI= Åçãç= çÅìêêáμ= Åçå=

dì~íÉã~ä~I= Åçå=dê~å~Ç~I= Åçå= oÉé∫ÄäáÅ~= açãáåáÅ~å~I= Åçå= Éä= `ÜáäÉ= ÇÉ= ^ääÉåÇÉ= ó=

Åçå=Éä=ÇÉëéçà~Çç=j¨ñáÅçI=Éë=éçêèìÉ=ëÉ=áåíÉåí~å=éêÉé~ê~ê=Éä=~ãÄáÉåíÉ=éçä∞íáÅç=é~ê~=

Éä=~í~èìÉ=~êíÉêçK=bå=í~äÉë=Å~ãé~¥~ë=Éåêçä~å=~=éÉêëçå~àÉë=èìÉI=Åçãç=äç=éêÉëÉåÅá~å=

Üçó=äçë=éìÉÄäçë=ÇÉ=åìÉëíêç=ÅçåíáåÉåíÉI=ãìó=çÄÉÇáÉåíÉë=ó=Éåíìëá~ëí~ëI=ëÉ=ëìã~å=~=

í~äÉë= Å~ãé~¥~ë= ~í~Å~åÇç= Åçå= ÖêçëÉê~ë= çÑÉåë~ë= Åçåíê~= äçë= äáÇÉê~òÖçë= èìÉ= åç= ëÉ=

ëçãÉíÉå=~=äçë=ÇáÅí~Ççë=áãéÉêá~äÉëÒK=ESNF=
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= bä= NR= ÇÉ= ã~óç= ÇÉ= OMMSI= Éä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= bëí~Çç= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ=

bëí~Ççë=råáÇçë=~åìåÅáμ=èìÉ=ëÉ=Ü~Ä∞~=íçã~Çç= ä~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=éêçÜáÄáê= ä~=îÉåí~=ÇÉ=

~êã~ë= ó= ã~íÉêá~ä= ãáäáí~ê= ~= sÉåÉòìÉä~= ~ä= ÅçåëáÇÉê~ê= èìÉ= Éä= é~∞ë= åç= ÅççéÉê~Ä~= äç=

ëìÑáÅáÉåíÉ= Éå= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= Éä= íÉêêçêáëãçK= pÉÖ∫å= bêáÅ= t~íåáâI= éçêí~îçò= ÇÉä=

aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=Éä=eÉãáëÑÉêáç=lÅÅáÇÉåí~äI=“bëí~ãçë= ÅÉêíáÑáÅ~åÇç=~ä=

`çåÖêÉëç=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=åç=Éëí•=ÅççéÉê~åÇç=Åçå=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=

Éå= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= Éä= íÉêêçêáëãçÒK= mçê= ÉääçI= “bëíç= ëáÖåáÑáÅ~= èìÉ= ä~ë= îÉåí~ë=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë= ó= ä~ë= äáÅÉåÅá~ë= é~ê~= ä~= Éñéçêí~Åáμå= ÇÉ= ~êí∞Åìäçë= ó= ëÉêîáÅáçë= ~=

sÉåÉòìÉä~I= áåÅäìáÇç= ä~ë= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= éçê= çíêçë= é~∞ëÉëI= åç= ëÉê•å= éÉêãáíáÇ~ëÒK= ^ä=

ãáëãç=íáÉãéçI=pÉ~å=jÅ`çêã~ÅâI=éçêí~îçò=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=bëí~ÇçI=ÇÉåìåÅáμ=

“ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Åçå= é~∞ëÉë= Åçãç= fê•å= ó= `ìÄ~I= èìÉ= ~éçó~å= Éä=

íÉêêçêáëãç= ó= Åçãé~êíÉå= ä~ë= áåÑçêã~ÅáçåÉë=ÇÉ= áåíÉäáÖÉåÅá~I= éçê= äç= èìÉ=åçë= êÉëìäí~=

ãìó= ÇáÑ∞Åáä= íê~Ä~à~ê= Åçå= äçë= îÉåÉòçä~åçë= Éå= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ~åíáíÉêêçêáëí~ëÒK= bä=

éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ~ä= ÅçåçÅÉê= ä~= åçíáÅá~= Çáàç= èìÉ= ä~= ÇÉÅáëáμå= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= Éê~=

“ìå~=ê~íáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ= äç=èìÉ=ëáÖåáÑáÅ~=Éä= fãéÉêáç=èìÉ=~íêçéÉää~=~=é~∞ëÉë=éÉèìÉ¥çë=ó=

Ç¨ÄáäÉë= Åçãç= åçëçíêçëÒK= aÉä=ãáëãç=ãçÇçI= ä~= `~åÅáääÉê∞~= îÉåÉòçä~å~= Éãáíáμ= ìå~=

ÇÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=éêÉåë~=Éå=ÇçåÇÉ=ëÉ=éìåíì~äáò~=èìÉ=“bä=ÖçÄáÉêåç=åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç=Ü~=

ÉëÅ~ä~Çç=åìÉî~ë=~äíìê~ë=ÇÉ=Åáåáëãç=ó=ÇÉëîÉêÖΩÉåò~=~ä=áåíÉåí~ê=îáåÅìä~ê=~=sÉåÉòìÉä~=

Åçå=ëì=é~êíáÅìä~ê=îáëáμå=ÇÉä=íÉêêçêáëãç=áåíÉêå~Åáçå~äK=^Ñáêã~=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=åç=Éëí•=

“Åçä~Äçê~åÇç= ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉÒ= Éå= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= Éä= íÉêêçêáëãçK= pá= ÇÉ= ~éçó~ê= Éä=

îáêíì~ä=ÖÉåçÅáÇáç=èìÉ= ëÉ=îáÉåÉ=éê~ÅíáÅ~åÇç=Åçåíê~=Éä=éìÉÄäç=ÇÉ= fê~â=ó=èìÉI=éçê=Éä=

Åçåíê~êáçI=åç=ëÉ=äÉ=ÅçåÇÉåÉ=Åçå=íçÇ~ë=ä~ë=ÑìÉêò~ë=Éå=íçÇçë=äçë=ÉëÅÉå~êáçë=éçëáÄäÉëI=

Éë=åç=“Åçä~Äçê~êÒI=sÉåÉòìÉä~=åç=Éëí•=ÇáëéìÉëí~=Ü~ÅÉêäç=Ä~àç=åáåÖ∫å=ÅçåÅÉéíç=ç=

éêÉíÉñíçK=pá=ÅçåÇÉå~ê=ä~=éêÉíÉåëáμå=ÇÉ=áãéçåÉêäÉ=~ä=éìÉÄäç=ÇÉ=fê•å=ä~=êÉåìåÅá~=~=ëì=

ÇÉêÉÅÜç= äÉÖ∞íáãç= ~= ÇÉë~êêçää~ê= íÉÅåçäçÖ∞~= åìÅäÉ~ê= Åçå= ÑáåÉë= é~Å∞ÑáÅçëI= Ä~àç= ä~=

~ãÉå~ò~=ÉñíêÉã~=ÇÉ=ÉãéêÉåÇÉê=~í~èìÉë=ãáäáí~êÉë=Éå=ëì=Åçåíê~I=Éë=åç=“Åçä~Äçê~êÒI=

sÉåÉòìÉä~= êÉëéçåÇÉ=çêÖìääçë~ãÉåíÉ= èìÉ= à~ã•ë= ëÉ= éêÉëí~ê•I= ëÉ~å= Åì~äÉë= ëÉ~å= ä~ë=

éêÉëáçåÉëI=~=ÉñáÖÉåÅá~ë=ÇÉ=í~ä=å~íìê~äÉò~ÒK=v=ã•ë=~ÇÉä~åíÉ=ëÉ=ÇáÅÉ=èìÉ=“bä=ÑçåÇç=

ÇÉä=éêçÄäÉã~=åç=Éë=ä~==äìÅÜ~=Åçåíê~=Éä=íÉêêçêáëãçK=bä=ÑçåÇç=ÇÉ=Éëí~ë=ÇÉëéêÉÅá~ÄäÉë=

~Åìë~ÅáçåÉë= ê~ÇáÅ~= Éå= ä~= áå∫íáä= Å~ãé~¥~= ÇÉ= ÇÉëéêÉëíáÖáç= ÇáêáÖáÇ~= ~= ~áëä~ê= ~=

sÉåÉòìÉä~I= ÇÉëÉëí~Äáäáò~ê= ëì= ÖçÄáÉêåç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ó= éêÉé~ê~ê= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=

éçä∞íáÅ~ë= é~ê~= Éä= ~í~èìÉK= m~ê~= ÉääçI= ÉåíêÉ= çíê~ë= ~ÅÅáçåÉëI= èìáÉêÉå= ÅçäçÅ~êä~= Éå=

ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= áåÅ~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= ÇÉÑÉåÇÉêëÉK= aÉ= ~ää∞= ëì= éêçÜáÄáÅáμå= ÇÉ= îÉåÇÉê=
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~êã~ë=ó=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=Éå=ÉëíÉ=•ãÄáíçK=aÉ=~ää∞=í~ãÄá¨å=ä~ë=éêÉëáçåÉë=

é~ê~= áãéÉÇáê= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= ~ÇèìáÉê~= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~I= áåÅäìëç= ÇÉ= ëáãéäÉ=

îáÖáä~åÅá~= ÇÉ= ëìë= ÑêçåíÉê~ëI= í~ä= Åçãç= Ü~= çÅìêêáÇç= Åçå= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= é~ê~=

~Çèìáêáê=~Éêçå~îÉë=ÇÉ=bëé~¥~=ó=ÇÉ=_ê~ëáäK=aÉ=~ää∞= í~ãÄá¨å= ä~ë=~Åìë~ÅáçåÉë=ÇÉ=èìÉ=

sÉåÉòìÉä~=Éëí•= ä~åò~Ç~=Éå=ìå~=Å~êêÉê~=~êã~ãÉåíáëí~K=aÉã~ëá~Ç~=éìÉêáäáÇ~Ç=é~ê~=

éçÇÉê= çÅìäí~êä~= Åçå= ~Åìë~ÅáçåÉë= ó= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉëÅ~ê~Ç~ëK= e~å= áåíÉåí~ÇçI=

áÖì~äãÉåíÉI=ëÉé~ê~ê=~=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=ãìó=èìÉêáÇçë=ÜÉêã~åçë=Éå=Éä=ÅçåíáåÉåíÉ=ó=Éå=

Éä=ãìåÇçK=e~å=Ñê~Å~ë~Çç=ó=ëÉÖìáê•å=Ñê~Å~ë~åÇçÒK=ESOF= ==

= i~=Åçãéê~=ÇÉ=Éëíçë=ÑìëáäÉëI=ÇÉ=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ó=~îáçåÉë=Éëé~¥çäÉë=ó=

Äê~ëáäÉ¥çë=ó=ÇÉ=RP=ÜÉäáÅμéíÉêçë=êìëçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=jNJNT=ó=jNJOS=ÇÉ=ÅçãÄ~íÉI=

ã•ë=ä~=éçëáÄäÉ=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÑìëáäÉë=êìëçë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ÅáåÅç=~¥çë=Éå=sÉåÉòìÉä~=ó=

ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=ìåáÇ~ÇÉë=ÄäáåÇ~Ç~ë=êìë~ëI=ÉåíêÉ=Éääçë=îÉáåíÉ=í~åèìÉë=qJVMI=ó=ÇÉ=OQ=

~îáçåÉë=ÇÉ=ÅçãÄ~íÉ=ÇÉ=ä~=ã~êÅ~=?pìâÜçá?I=Éä=Å~ò~=ãìäíáéêçéμëáíç=pìJPMphI=ëçå=ìå=

ÜÉÅÜçI=ÅìÉëíáμå=èìÉ=ëÉ=îÉ=Åçå=ã•ë=åáíáÇÉò=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=ÉñÜáÄáÅáμå=ÇÉä=îìÉäç=

ÇÉ=Ççë=ÇÉ=Éëíçë=~é~ê~íçë=Çìê~åíÉ=Éä=ÇÉëÑáäÉ=ãáäáí~ê=ÇÉä=R=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMSI=Ç∞~=ÇÉ=ä~=

ÇÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=ä~=fåÇÉéÉåÇÉåÅá~=îÉåÉòçä~å~=ó=ÇÉ=ä~=îáëáí~=~=oìëá~=èìÉ=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=

`Ü•îÉò=Üáòç=Éå=àìäáç=ÇÉ=OMMSK=aìê~åíÉ=Éë~=îáëáí~=ëÉ=ÅçåçÅáμ=èìÉ=ëÉ=Ü~Ä∞~=Ñáêã~Çç=

ä~= Åçãéê~= ÇÉ= ~êã~ãÉåíç= ãáäáí~ê= êìëç= áåÅäìóÉåÇç= äç= ó~= Åáí~Çç= éçê= Éä= çêÇÉå= ÇÉ=

PKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëI=äç=Åì~ä=éìÇáÉê~=áåÅäìáê=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=~åíá~¨êÉç=

qloJjNI=ä~åÅÜ~ë=é~íêìääÉê~ë=ó=ëìÄã~êáåçë=^ãìêK=

= bä= T= ÇÉ= ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMSI= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Éãáíáμ= ìå~=

ÅçãìåáÅ~Åáμå= Éå= ÇçåÇÉ= ÉñáÖÉ= èìÉ= = bëí~Ççë= råáÇçë= ÇÉàÉ= ÇÉ= ä~Çç= ä~= ÇÉÅáëáμå= ÇÉ=

t~ëÜáåÖíçå=ÇÉ= êÉîçÅ~ê= ä~ë=îÉåí~ë=ÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉë=ó= ëÉêîáÅáçë= =ãáäáí~êÉë=~ä=é~∞ë=É=

áåëí~åÇç=~=èìÉ=ëÉ=ÅáÉêêÉ=ä~=çÑáÅá~=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáçåÉë=èìÉ=íáÉåÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=já~ãáK==

pÉÖ∫å=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=“ä~=ÇÉÅáëáμå=íçã~Ç~=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=bëí~Ççë=

råáÇçë=ëÉ= áåëÅêáÄÉ==Éå= ä~=êÉáíÉê~Ç~=ó=~ÖêÉëáî~=éçä∞íáÅ~=èìÉ= áãéìäë~=Éä= áãéÉêá~äáëãç=

åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç=Éå=Åçåíê~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=Ä~ë~Ç~=Éå=ìå=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíç=ÇÉ=

Ä~à~= áåíÉåëáÇ~ÇK= v= ÉëI= ~= íçÇ~ë= äìÅÉëI= ìå= åìÉîç= ~Åíç= ÇÉ= ÜçëíáäáÇ~Ç= ÇÉëíáå~Çç= ~=

ÉàÉêÅÉê=ìå~=ÉëéÉÅáÉ=ÇÉ=ÄäçèìÉç=Éå=Éä=•ãÄáíç=ãáäáí~êI=èìÉ=åìÉëíêç=é~∞ë=êÉÅÜ~ò~=Åçå=

ä~=ã~óçê=ÑáêãÉò~ÒK=ESPF=

= ^= ÑáåÉë= ÇÉä=ãÉë=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMSI= Éä= ÖçÄáÉêåç=ÇÉ= bëé~¥~= ÅçãìåáÅμ= ~ä=

ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= èìÉ= ëÉ= Å~åÅÉä~Ä~= ä~= îÉåí~= ÇÉ= äçë= NO= ~îáçåÉëI= NM= ÇÉ=

íê~åëéçêíÉ= ãáäáí~êI= `JOVR= ó= O= ÇÉ= îáÖáä~åÅá~= ã~ê∞íáã~= ~= Ñ~ÄêáÅ~ê= éçê= ä~= Åçãé~¥∞~=
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b^apJ`^p^=èìÉ=ëÉ=Ü~Ä∞~å=é~ìí~Çç=éçê= äçë=Ççë=é~∞ëÉë=~= ÑáåÉë=ÇÉä=~¥ç=OMMRK=i~ë=

Å~ìë~ë= ~äÉÖ~Ç~ë= éçê= bëé~¥~= ÇÉëÅ~åë~êçå= Éå= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= ä~= éêçÜáÄáÅáμå= ÇÉä=

ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜ=ÇÉ=èìÉ=Éë~ë=å~îÉë=íìîáÉê~å=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=çêáÖÉå=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉI=í~ä=Åçãç=ëÉ=Ü~Ä∞~=~ÇîÉêíáÇç=Éå=Éä=ãÉë=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMSK=i~=îÉåí~=

ÇÉ=ä~ë=é~íêìääÉê~ë=Éëé~¥çä~ë=ëá=ëáÖìáμ=ëì=ÅìêëçK==

=

QKPKJ= aÉêÉÅÜçë=eìã~åçëK=

=

== bå= ëì= áåÑçêãÉ= ~åì~ä= ëçÄêÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= Éå= Éä=

ãìåÇçI=Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=bëí~Çç=çéáåμ=èìÉ=“i~=éçäáíáò~Åáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=àìÇáÅá~äI=

ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=é~ê~=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó=Éä=ÜçëíáÖ~ãáÉåíç=~=ä~=çéçëáÅáμå=

éçä∞íáÅ~= ëáÖìáÉêçå= Å~ê~ÅíÉêáò~åÇç= ä~= ëáíì~Åáμå= Éå= OMMR= Éå= sÉåÉòìÉä~Ò= ó= èìÉ=

“éÉêëáëíáÉêçå=êÉéçêíÉë=ÇÉ=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ó=ëÉÖìáÇçêÉë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=áåíáãáÇ~êçå=

ó= ~ãÉå~ò~êçå= ~= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= çéçëáÅáμå= éçä∞íáÅ~I= î~êá~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= åç=

ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= ó= çíê~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=

ÅáîáäÒK=ESQF=

== bä= U=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMSI= Éä= ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=éçê= áåíÉêãÉÇáç=ÇÉ=

pÉ~å= jÅ`çêã~Åâ= éçêí~îçò= ÇÉä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= bëí~Çç= ãçëíêμ= ëì= ë~íáëÑ~ÅÅáμå=

éçêèìÉ=sÉåÉòìÉä~=åç=çÄíìîç= äçë=îçíçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=é~êíáÅáé~ê=Åçãç=ãáÉãÄêç=

éäÉåç=ÇÉä=êÉÅá¨å=ÅêÉ~Çç=`çåëÉàç=ÇÉ=aÉêÉÅÜçë=eìã~åçë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=

k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=pÉÖ∫å=jÅ`çêã~ÅâI=“Éëí~ãçë=ë~íáëÑÉÅÜçë=ÇÉ=èìÉ= ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=

áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉÅáÇáμ= åç= ÉäÉÖáê= ~= ~äÖìåçë= Å~åÇáÇ~íçë= èìÉ= íáÉåÉå= ìå= ê¨ÅçêÇ= ÇÉ=

ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=ãìó=éçÄêÉI=Åçãç=fê•å=ó=sÉåÉòìÉä~?K=ESRF==

=

QKQK= =`çãÄ~íÉ=~ä=k~êÅçíê•ÑáÅçK=

=

= bå=ä~=Åçåíáåì~Åáμå=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=Ççë=

é~∞ëÉëI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëI=dÉçêÖÉ=tK=_ìëÜI=Éåîáμ=~ä=`çåÖêÉëç=ÇÉ=ëì=

é~∞ë= Éä=NR=ÇÉ= ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRI= Éä= fåÑçêãÉ=~åì~ä= ëçÄêÉ=qê•ÑáÅç=jìåÇá~ä= ÇÉ= ä~=

aêçÖ~I= Éå= ÇçåÇÉ= ëÉ= Éëíáã~= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= åç= Üáòç= ÉëÑìÉêòçë= ëìÑáÅáÉåíÉë= Éå= Éä=

∫äíáãç=~¥ç=é~ê~=ÅçãÄ~íáê=Éä=å~êÅçíê•ÑáÅçK=^ë∞I=sÉåÉòìÉä~=ÑìÉ=áåÅäìáÇ~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=

Öêìéç=ÇÉ=é~∞ëÉë=éçê=äç=èìÉ=íê~åëáí~=ÇêçÖ~=ó=èìÉ=åç=éêÉëí~å=ìå~=Åçä~Äçê~Åáμå=éäÉå~=

Éå=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=ÉëÉ=Ñä~ÖÉäçK==
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= aÉ=Éëí~=Ñçêã~I=ëÉ=ÇáÅÉ=Éå=Éä=fåÑçêãÉ=èìÉ=“sÉåÉòìÉä~=Ü~=Ñê~Å~ë~Çç=Éå=Ñçêã~=

ÇÉãçëíê~ÄäÉ= Çìê~åíÉ= äçë= ∫äíáãçë= ÇçÅÉ= ãÉëÉë= Éå= Åìãéäáê= Åçå= ëìë= çÄäáÖ~ÅáçåÉë=

ÅçåÑçêãÉ=~= äçë=~ÅìÉêÇçë=~åíáå~êÅμíáÅçëÒK=i~=~ëÉîÉê~Åáμå=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=bëí~Ççë=

råáÇçë=çêáÖáåμ= ä~=ÇÉëÉêíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=éÉêç=Åçå= ä~=~éäáÅ~Åáμå=ëáãìäí•åÉ~=

ÇÉ=ìå~=ÉñÅÉéÅáμåI=ìå=“ï~áîÉêÒ=~= Ñáå=ÇÉ=ã~åíÉåÉê= äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~= ó=

ÅççéÉê~Åáμå= Åçå= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= çéçëáÅáμå= Éå= sÉåÉòìÉä~I= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ~= “áåíÉêÉëÉë=

îáí~äÉëÒ=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëK=ESSF==
= aáîÉêëçë=~å~äáëí~ë=ÅçáåÅáÇáÉêçå=ëçÄêÉ=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=

åç= ÉëéÉê~Ä~= ä~= ÇÉëÉêíáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= ~ìåèìÉ= éìÇáÉê~= ÇÉÅáêëÉ= èìÉ= ä~=

éçëáÅáμå=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ÑìÉ=ÄÉåÉîçäÉåíÉI=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ìå~=ãÉÇáÇ~==èìÉ=åç=

ÅçåíÉãéä~=éÉå~äáò~ÅáçåÉëI=çêáÖáå~åÇç=~ë∞=ìå~=ÉëéÉÅáÉ=ÇÉ=~äÉêí~=ëçÄêÉ=ä~=ÅçåÇìÅí~=

ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I= Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ä~= éçëáÅáμå= Åê∞íáÅ~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`Ü•îÉò=

ëçÄêÉ=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=ä~=ab^=Éå=sÉåÉòìÉä~I=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=Åçä~Äçê~Åáμå=Äáä~íÉê~ä=ëçÄêÉ=Éä=

íÉã~I=ó=ÇÉ=ä~=éçëáÅáμå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜ=ÇÉ=éêÉëáçå~ê=~=ìå=

ÖçÄáÉêåçI=Åçãç=Éä=îÉåÉòçä~åçI=èìÉ=åç=ÄìëÅ~=åÉÖçÅá~ê= ä~=~ÖÉåÇ~=Äáä~íÉê~ä=ëáåç= ä~=

ÅçåÑêçåí~ÅáμåI=ëÉÖ∫å=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=ä~=`~ë~=_ä~åÅ~K==

= ^= ÑáåÉë=ÇÉä=ãÉë=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉä=~¥ç=OMMSI=ë~äáμ=éìÄäáÅ~Çç=Éä= êÉéçêíÉ=~åì~ä=

ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=bëí~Çç=ëçÄêÉ=Éä=ÅçãÄ~íÉ=~ä=å~êÅçíê•ÑáÅç=Éå=Éä=Åì~ä=ëÉ=Éëíáã~=

èìÉ=“ä~=ÅçêêìéÅáμå=ê~ãé~åíÉ=ÉñáëíÉåíÉ=Éå=sÉåÉòìÉä~=ó=ëì=Ç¨Äáä=ëáëíÉã~=àìÇáÅá~ä=ëçå=

ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ê~òçåÉë=éçê=ä~ë=Åì~äÉë=ÉëÉ=é~∞ë=Ñçêã~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=êìí~=ÇÉä=íê•ÑáÅç=ÇÉ=

ÇêçÖ~ë= áäÉÖ~äÉë= ÇÉëÇÉ= `çäçãÄá~= Ü~Åá~= Éä= ãÉêÅ~Çç= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉI= ~ìåèìÉ= ëÉ=

êÉÅçåçÅÉ=èìÉ=“^=éÉë~ê=ÇÉ=ä~ë=íÉåëáçåÉë=éçä∞íáÅ~ëI=ä~=lÑáÅáå~=^åíáÇêçÖ~ë=ÇÉ=bëí~Ççë=

råáÇçë=Eab^F=Åçåíáåìμ=íê~Ä~à~åÇç=Åçå=ëìë=Åçåí~Åíçë=Éå=ä~ë=ÑìÉêò~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=

ÇÉë~êêçää~åÇç= áåÑçêã~Åáμå= ó= éáëí~ë= èìÉ= ÅçåíêáÄìóÉêçå= ~= ìå= ê¨ÅçêÇ= ÇÉ= ÇÉÅçãáëçë=

éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ÑìÉêò~ë= îÉåÉòçä~å~ëÒK= páå= ÉãÄ~êÖçI= “ÇáÑÉêÉåÅá~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÉåíêÉ=

bëí~Ççë=råáÇçë=ó=sÉåÉòìÉä~=Ü~å=Ç~¥~Çç=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Äáä~íÉê~äÒK=v=éçê=ÉääçI=“Éä=

åáîÉä=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Åçåíáå∫~I=éÉêç=~=ìå=åáîÉä=ã•ë=Ä~àç=èìÉ=Éå=~¥çë=~åíÉêáçêÉëÒK=

^ä=ãáëãç=íáÉãéç=ëÉ=áåÇáÅ~=èìÉ=“Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=Éëí•=ÅçãéêçãÉíáÇç=

Éå= êÉåçî~ê= Éå=OMMS= ëì= ÅççéÉê~Åáμå=Åçå= ëì= Åçåíê~é~êíÉ= îÉåÉòçä~å~=Éå= íçÇçë= äçë=

åáîÉäÉë=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~=Åçåíê~=ä~ë=ÇêçÖ~ëÒK=ESTF=

=

=

=
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RKJ= `çåÅäìëáçåÉë=ó=oÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉëK=

=

= i~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= bëí~Ççë= råáÇçë= íê~åëÅìêêÉå= Éå=

ãÉÇáç=ÇÉ=Öê~åÇÉë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ãìåÇá~ä=ó=åçîÉÇçëçë=Å~ãÄáçë=Éå=

Éä=ãçÇç=ÇÉ=éÉåë~ê=Éå=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=äçë=éêÉëáÇÉåíÉë=

_ìëÜ=ó=`Ü•îÉòK=

= bëí~Ççë=råáÇçë=Éëí•=éä~åíÉ~åÇç=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ãìåÇá~ä=ëçÄêÉ=

ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=èìÉ=“ä~=áåíÉäáÖÉåÅá~=ãáäáí~ê=íê~ÇáÅáçå~ä=ëÉ=Ü~=çÅìé~Çç=Éå=ÇÉã~ë∞~=Éå=ä~ë=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉêò~ë=~êã~Ç~ëI=äç=èìÉ=Éë=áåëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=ÅçåçÅÉê=Éä=å∫ãÉêç=

ÇÉ=íÉã~ë=éêÉëÉåíÉë=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇK=i~=áåíÉäáÖÉåÅá~=ãáäáí~ê=ÇÉÄÉ=Éî~äì~ê=ó=~åíáÅáé~ê=

ä~ë=~ÅÅáçåÉë=éçíÉåÅá~äÉë=ÇÉ= äçë=bëí~Ççë=ó=ÇÉ= äçë=~ÅíçêÉë=åç=Éëí~í~äÉëI=Éä=ÇÉë~êêçääç=

íÉÅåçäμÖáÅç= ÅçãéäÉàçI= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= éçê= äçë= êÉÅìêëçë= ÉÅçåμãáÅçë= ó= ä~ë=

áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ÑÉåμãÉåçë=Åìäíìê~äÉë=ó=êÉäáÖáçëçëÒK=ESUF=

= mÉêçI= ëá= ÄáÉå= ä~ë= éêÉçÅìé~ÅáçåÉë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë= ~Ä~êÅ~å=

ÇáîÉêëçë= íÉã~ëI= Éëíçë= åç= íáÉåÉå= Éä= ãáëãç= î~äçêK= bë= éçê= Éääç= èìÉ= Ü~ó= ìå= éêáãÉê=

Öêìéç= ÇÉ= íÉã~ë= èìÉ= íáÉåÉ= èìÉ= îÉê= Åçå= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=ãáäáí~êJåìÅäÉ~êJ

ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ó= ÇÉ= ~äá~åò~ë= ãáäáí~êÉëI= ëÉÖìáÇç= ÇÉ= íÉã~ë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= Éä= çêÇÉå=

áåíÉêåç= ó= ìå= íÉêÅÉê= Öêìéç= ÇÉ= íÉã~ë= ÅçãÉêÅá~äÉëI= ~ãÄáÉåí~äÉë= ó= ëçÅá~äÉëK= bëíç= ëÉ=

íê~ÇìÅÉ= Éå= çÄàÉíáîçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= Éå= ä~= Éëíê~íÉÖá~= åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~= í~äÉë= Åçãç= ä~=

Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=ä~=ëìéÉêáçêáÇ~Ç=åìÅäÉ~êI=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~ë=~êã~ë=~íμãáÅ~ëI=Éä=ÅçãÄ~íÉ=~ä=

íÉêêçêáëãçI= ä~= Ö~ê~åí∞~= ÇÉä= ëìãáåáëíêç= éÉíêçäÉêç= ó= Ö~ë∞ÑÉêçI= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~=

ÇÉãçÅê~Åá~= ó= ÇÉä= ÄìÉå= ÖçÄáÉêåçI= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= Å~éáí~äáëí~= ó= ÇÉä=

äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáçI=ä~=éêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ä~=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~K=

= bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I= äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éëí•å=Å~ê~ÅíÉêáò~Ççë=

éçê= äç=èìÉ=`~ê~Å~ë=éä~åíÉ~= ëçÄêÉ=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ÇÉë~êêçää~ê=ìå= ëáëíÉã~=éçä∞íáÅç=ÇÉ=

ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=ó=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äáëí~=ó=ÇÉ=~éçó~êëÉ=Éå= ä~=ëçÄÉê~å∞~=

ÇÉ=íÉåÉê=ìå=ÇÉíÉêãáå~Çç=íáéç=ÇÉ=~äá~åò~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëI=Éå=ÇçåÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ëÉ=

éÉêÅáÄÉ= Åçãç= ìå= ÉåÉãáÖçI= í~åíç= éçê= äç= èìÉ= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~= Åçãç= ä~= ~ÅÅáμå=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=é~ê~=~áëä~ê=~=sÉåÉòìÉä~=áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉI=Åçãç=Éå=äç=êÉÑÉêÉåíÉ=

~ä=ëìéìÉëíç=Éëí∞ãìäç=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçå=é~ê~=èìÉ=ëÉÅíçêÉë=çéçëáíçêÉë= áåíÉêåçë=íê~íÉå=

ÇÉ=Éêê~ÇáÅ~ê=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÅÜ~îáëí~=éçê=Åì~äèìáÉê=ãÉÇáçI=áåÅäìóÉåÇç=ä~=ÜáéμíÉëáë=ÇÉ=

ìå~=áåî~ëáμå=ãáäáí~êK=
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= bå= êÉ~äáÇ~Ç= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= é~ê~= ~ãÄçë= ÖçÄáÉêåçë= íáÉåÉ= ìå= ëáÖåáÑáÅ~Çç=

ÇáÑÉêÉåíÉI=äç=èìÉ=ÖÉåÉê~=ìå=Éëé~Åáç=ÇÉ=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=Ä~ëí~åíÉ=ÅçãéäÉàç=ó=ÉëÅ~ëçI=

Éå= ÇçåÇÉ= áåëìêÖÉ= ìå~= éêÉÅ~êá~= îçäìåí~Ç= ÇÉ= ÅççéÉê~ê= ó= Éå= ÇçåÇÉ= ~ÄìåÇ~å= ä~ë=

éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíç= ó= ÇÉ= ~Åìë~ÅáçåÉë= ãìíì~ëK= m~ê~= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉòI=

bëí~Ççë=råáÇçë= éêÉé~ê~= ìå~= áåî~ëáμå= ~= sÉåÉòìÉä~= èìÉ= íáÉåÉ= Åçãç= Ñáå= íçã~ê= ä~ë=

êáèìÉò~ë=Ö~ë∞ÑÉê~ë=ó=éÉíêçäÉê~ë=ó=¨ä=êÉÅ~äÅ~=èìÉW=“pá=~=sÉåÉòìÉä~=äÉ=ääÉÖ~å=~=~ÖêÉÇáê=

åçëçíêçë= Ü~êÉãçë= äç= èìÉ= Ü~ÅÉå= äçë= áê~èì∞ÉëI= åç= åçë= èìÉÇ~ê∞~= ã•ë= ~äíÉêå~íáî~I=

îçä~êÉãçë= åìÉëíêçë= éêçéáçë= Å~ãéçë= éÉíêçäÉêçëI= éÉêç= åç= ëÉ= î~å= ~= ääÉî~ê= ÉëíÉ=

éÉíêμäÉçÒ=ESVFK=m~ê~=bëí~Ççë=råáÇçëI=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=“sÉåÉòìÉä~=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=

Éå= Éä= ëáíáç= ÇÉ= ÇÉëÅ~åëç= ó= Åìê~= é~ê~= ä~ë= cìÉêò~ë= ^êã~Ç~ë= oÉîçäìÅáçå~êá~ë= ÇÉ=

`çäçãÄá~I=c^o`K=kç=ÉñáëíÉå=ó~=ÑêçåíÉê~ë=ÉåíêÉ=~ãÄçë=é~∞ëÉëK=rå=éìåíç=Çê~ã•íáÅç=

Éë= èìÉ=sÉåÉòìÉä~= éêçîÉÉ= áÇÉåíáÇ~ÇÉë= Ñ~äë~ë= ~= äçë=ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~ë= c^o`=èìÉ= ëÉ=

ÇáëÉãáå~å=éçê=íçÇ~=^ã¨êáÅ~=ÇÉä=pìê=éçê=ÅÉåíÉå~êÉëÒK=ETMF=

= sÉåÉòìÉä~= ëÉ= Éëí•= ÅçåîáêíáÉåÇç= ~= = ãÉÇá~åç= éä~òç= Éå= ìå= éêçÄäÉã~= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç=é~ê~=bëí~Ççë=råáÇçëI=Ç~Çç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=éçä∞íáÅç=ó=ÇÉ=ìå~=

ÉÅçåçã∞~= èìÉ= Éëí•å= Ä~ë~Ççë= Éå= äáåÉ~ãáÉåíçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ~= äçë= ÇÉÑÉåÇáÇçë= éçê=

t~ëÜáåÖíçåI=ó=Éå=Åì~åíç=~=äç=èìÉ=Éëíç=éìÉÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~ê=é~ê~=Éä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=

ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=“ëÉ=Ç~=ìå=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÅçåëÉåëç=ëçÄêÉ=

èìÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Éå=sÉåÉòìÉä~=Éëí•=Éå=éÉäáÖêçK=e~ó=ìå~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉ=éçÇÉê=

Éå=Éä=éçÇÉê=bàÉÅìíáîç=èìÉ=åç=Éë=Åçåíêçä~ÇçI=ìå~=éçäáíáò~Åáμå=ÇÉä=éçÇÉê=àìÇáÅá~äI=ÇÉ=

ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÉäÉÅíçê~äÉë= ó= ÇÉä= ëáëíÉã~= àìÇáÅá~äI= ìå~= éÉêëÉÅìÅáμå= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= ó= ÇÉ= ä~= çéçëáÅáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~I= ìå~= áåíáãáÇ~Åáμå= ~= ä~= éêÉåë~= ó= ìå~=

~ãÉå~ò~=~=ä~=äáÄêÉ=~ëçÅá~ÅáμåÒK=ETNF=

= ^=ãÉÇá~åç=éä~òçI=Éä=~Åíáîáëãç=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=Éä=ÜÉãáëÑÉêáç=ó=

Éå=Éä=ãìåÇçI=ÅêÉ~å=ìå~ë=~äá~åò~ë=åç=ÄáÉå=îáëí~ë=éçê=t~ëÜáåÖíçåI=Åçãç=í~ãÄá¨å=

ÖÉåÉê~= ÅáÉêí~= éêÉÅ~ìÅáμå= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉä=ãçÇÉäç= îÉåÉòçä~åç= ó= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ëìë=

éçä∞íáÅ~ë= ëçÅá~äÉëI= Éä= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ~= `ìÄ~I= ä~= ÅêáíáÅ~=

îÉåÉòçä~å~=~ä=^i`^I=ä~=éêçãçÅáμå=îÉåÉòçä~å~=ÇÉ=ä∞ÇÉêÉë=ó=ãçîáãáÉåíçë=ê~ÇáÅ~äÉë=ó=

ä~ë= êÉáíÉê~Ç~ë= êÉÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ~= “äçë= éä~åÉë= ÇÉä= fãéÉêá~äáëãçÒ=

é~ê~=ÇÉêêçÅ~êäçK= mÉêç=åç= ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉà~ê=ÇÉ= ä~Çç=Éä= ÜÉÅÜç=èìÉ= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ= äçë=

ÖçÄáÉêåçë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=ó=Å~êáÄÉ¥çë=“åç=îÉå=~=`Ü•îÉò=Åçãç=ìå=ãçÇÉäçI=éÉêç=

~ä=ãáëãç=íáÉãéç=åç=äÉë=Öìëí~=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=_ìëÜÒ=ETOF===
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= ^= Åçêíç= éä~òçI= ëÉ= çÄëÉêî~= ìå~= ëáíì~Åáμå= åÉÖ~íáî~I= éçê= ä~ë= ÜçëíáäáÇ~ÇÉë=

îÉêÄ~äÉë=~éäáÅ~Ç~ë=éçê=Éä=éÉêëçå~ä=Çáéäçã•íáÅç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=~=sÉåÉòìÉä~I=éçê=ä~=

Åê∞íáÅ~= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= ~ä= éêçÅÉëç= ÉäÉÅíçê~ä= îÉåÉòçä~åç= ó= éçê= ä~ë= êÉáíÉê~Ç~ë=

êÉÑÉêÉåÅá~ë=åÉÖ~íáî~ë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`Ü•îÉò=Ü~Åá~=bëí~Ççë=råáÇçëK=

= sÉåÉòìÉä~= = íê~í~= ÇÉ= ÇáîÉêëáÑáÅ~ê= “ëì= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= ÅêìÇçë= ó= éêçÇìÅíçëK= i~=

çÑÉåëáî~= Çáéäçã•íáÅ~= íê~í~= ÇÉ= ää~ã~ê= ä~= ~íÉåÅáμå= ëçÄêÉ= Éä= áåíÉêîÉåÅáçåáëãç=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= Éå= ëìë= ~ëìåíçë= áåíÉêåçëK= q~ãÄá¨å= Ü~= áåáÅá~Çç= Éä= Å~ãÄáç= ÇÉ= ëìë=

ÑìÉåíÉë=ÇÉ=~êã~ãÉåíç=ãáäáí~ê=Ü~Åá~=é~∞ëÉë=ÇÉ=bìêçé~=ó=^ëá~I=ó=Ü~=ÇÉà~Çç=ÇÉ=ä~Çç=ä~=

êÉä~Åáμå=éêáîáäÉÖá~Ç~=ÇÉ=~åí~¥çK=lêÖ~åáò~=ó=ÅçåîçÅ~=~=ëìë=êÉëÉêî~ë=ó=ÇÉë~êêçää~=ìå~=

ÇçÅíêáå~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= Ä~ë~Ç~= Éå= ä~= íÉëáë= ÇÉ= ä~= ÖìÉêê~= ~ëáã¨íêáÅ~Ò= ETPF

= mçê=ëì=é~êíÉI=bëí~Ççë=råáÇçë=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìå~=éáÉò~=ÅÉåíê~ä=Éå= äçë=

Å•äÅìäçë= ëçÄêÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~K= m~ê~= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= `Ü•îÉòI= bëí~Ççë=

råáÇçë=ÄìëÅ~=ëçÅ~î~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=êÉîçäìÅáμå=îÉåÉòçä~å~=Éå=íêÉë=éä~åçëW=Éå=

Éä=éä~åç=ãìåÇá~ä=ÅçäçÅ~åÇç=~ä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`Ü•îÉò=Åçãç=ìå~=ÉñéÉêáÉåÅá~=éçä∞íáÅ~=

ÜçëíáäX=Éå=Éä=éä~åç=êÉÖáçå~ä=íê~í~åÇç=ÇÉ=äáãáí~ê=ä~=áêê~Çá~Åáμå=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÅÜ~îáëí~=ó=

Éå=Éä=éä~åç=Äáä~íÉê~ä=êÉÑáêá¨åÇçëÉ=Åçåíáåì~ãÉåíÉ=~=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=

ó=~=ä~=äáÄêÉ=áåáÅá~íáî~=ÇÉåíêç=ÇÉä=é~∞ëK=

= bå= ë∞åíÉëáëI= sÉåÉòìÉä~= Ü~= êçíç= Åçå= ëì= é~ë~Çç= Éëíê~í¨ÖáÅç= ó= ãáäáí~êI= Éå=

Åì~åíç=ëÉ=íê~åëÑçêã~å=ä~ë=Ä~ëÉë=áÇÉçäμÖáÅ~ë=èìÉ=ëçéçêí~å=ëìë=îáëáçåÉë=ÇÉä=ãìåÇçI=

ëìë=ÜáéμíÉëáë=ÇÉ=ÖìÉêê~I=ëìë=~äá~åò~ë=ãáäáí~êÉë=ó=ëìë=ÅçåÅÉéÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

= rå~= ãÉòÅä~= ÜÉíÉêçÖ¨åÉ~= ÇÉ= ÉäÉãÉåíçë= ÅçåÅÉéíì~äÉë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉä=

éÉåë~ãáÉåíç= Éëíê~í¨ÖáÅç= Åä•ëáÅç= ó= ÇÉä= éÉåë~ãáÉåíç= Éëíê~í¨ÖáÅç= êÉîçäìÅáçå~êáç= ÇÉ=

çêáÖÉå=ã~êñáëí~I=ãìó=Éãé~êÉåí~Çç=Åçå=éêÉãáë~ë=èìÉ=éÉêíÉåÉÅáÉêçå=~ä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=

ä~=dìÉêê~=cê∞~I=ÅçåÑçêã~å=ìå=ÇáëÅìêëçI=ìå~=Éëíê~íÉÖá~I=ìå~=éçä∞íáÅ~=èìÉI=ÇÉ=ëìóçI=

ëçå=Åçåíê~êáçë=~=äç=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ÉåíáÉåÇÉ=éçê=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=

ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÇÉã•ëK=

= bä= ÖçÄáÉêåç=ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò= Ü~= ÜÉÅÜç=ìëç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= Åä•ëáÅ~= ÇÉä=

“Äêáåâã~åëÜáéÒI=èìÉ=ëÉ=~éäáÅ~=Éå=íáÉãéç=ÇÉ=Åêáëáë=é~ê~=~ãÉå~ò~ê=~=ìå=~ÇîÉêë~êáçI=

~=í~ä=éìåíç=èìÉ=äç=çÄäáÖìÉ=~=ÇÉë~êêçää~ê=ìå=ÖÉëíç=ÇÉ=ÅçåÅáäá~ÅáμåK=“iç=ÉëÉåÅá~ä=ÇÉ=

Éëí~=Éëíê~íÉÖá~=Éë=ä~=ã~åáéìä~Åáμå=ÇÉ=äçë=êáÉëÖçë=Åçãé~êíáÇçë=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=J=èìÉ=ëÉ=

~ëìãÉ=èìÉ=åáåÖ∫å=~Åíçê=èìáÉêÉ=J=é~ê~=Ü~ÅÉê=èìÉ=Éä=çíêç=Ä~àÉ=Éä=íçåçI=~=ë~ÄáÉåÇ~ë=

ÇÉ=èìÉ=å~ÇáÉ=èìáÉêÉ=Éä=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~ÒK=ETQF=
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= e~ëí~= ~Üçê~I= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= Ü~= ~éäáÅ~Çç= Éëí~= í•ÅíáÅ~=

~ãÉå~ò~åÇç=~==bëí~Ççë=råáÇçë=ÇÉ=Åçêí~ê=Éä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=éÉíêμäÉçI=ÇÉ=éêçÑìåÇáò~ê=

ä~=êÉîçäìÅáμå=ëçÅá~äáëí~=Éå=sÉåÉòìÉä~=ó=ÇÉ=Éñéçêí~êä~=~ä=êÉëíç=ÇÉä=ÅçåíáåÉåíÉI=Éå=Éä=

ã~êÅç= ÇÉ= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= èìÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= ÉñéÉêáãÉåí~= ëì= ÇÉÅ~ÇÉåÅá~= Åçãç=

ëìéÉêéçÇÉêI=èìÉ=Éëí•=çÅìé~Çç=Åçå= äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉä=jÉÇáç=lêáÉåíÉ=ó=`çêÉ~=ÇÉä=

kçêíÉ=ó=èìÉ=éçê=äç=í~åíç=éêÉÑáÉêÉ=åÉÖçÅá~êK==

= aÉ= äç=~åíÉêáçê=ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉ=çíê~=ÅçåÇìÅí~=Åä•ëáÅ~=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=éêçóÉÅí~=

Éå=ëì=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçëK=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ÉëéÉê~ê=ÇÉ=bbrr=ìå~=

ÅçåÇìÅí~= ÇÉ= “~é~ÅáÖì~ãáÉåíçÒI= î~äÉ= ÇÉÅáêI= ä~= í•ÅíáÅ~= ÇÉ= èìáÉåÉëI= ~ä= Éëí~ê=

ÇÉÑÉåÇáÉåÇç=Éä=ëí~íìë=ÓèìçI=ëÉ=ÉåÑêÉåí~å=~=ìå=é~∞ë=èìÉ=èìáÉêÉ=èìÉÄê~åí~ê=Éä=çêÇÉå=

Åçãç=“ëá=ëìë=éêçíÉëí~ë=ÑìÉëÉå=ãÉê~ãÉåíÉ=í•ÅíáÅ~ëX=Åçãç=ëá=~ÅÉéí~ê~å=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=

ä~=äÉÖáíáãáÇ~Ç=ÉñáëíÉåíÉI=éÉêç=èìÉ=Éñ~ÖÉê~ëÉ=ëì=éçëáÅáμå=é~ê~=ÑáåÉë=ÇÉ=åÉÖçÅá~ÅáμåX=

Åçãç= ëá= ä~= ãçíáî~ê~å= èìÉà~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= èìÉ= éìÇáÉëÉå= ë~íáëÑ~ÅÉêëÉ= ãÉÇá~åíÉ=

ÅçåÅÉëáçåÉë= äáãáí~Ç~ëÒK= bë=éçê= Éääç=èìÉ=“Éä= ~é~ÅáÖì~ãáÉåíçÒI= Åì~åÇç=åç=Éë=ìå~=

Éëíê~í~ÖÉã~= é~ê~= Ö~å~ê= íáÉãéçI= Éë= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ìå~= áåÅ~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~=

ÉåÑêÉåí~êëÉ=~=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=çÄàÉíáîçë=äáãáí~ÇçëÒK=ETRF=

= m~ê~=ìå~=ãÉàçê=ÅçãéêÉåëáμå=ÇÉä=éÉåë~ãáÉåíç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=îÉåÉòçä~åç=ó=ëì=

éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçå=êÉëéÉÅíç=bëí~Ççë=råáÇçë=Ü~ó=èìÉ=íçã~ê=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=

“páÉãéêÉ=èìÉ=Éñáëí~=ìå~=éçíÉåÅá~=èìÉ=ÅçåëáÇÉêÉ=çéêÉëáîç=Éä=çêÇÉå=áåíÉêå~Åáçå~ä=ç=

ä~= Ñçêã~= ÇÉ= ëì= äÉÖáíáã~ÅáμåI= ëìë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= çíê~ë= éçíÉåÅá~ë= ëÉê•å=

êÉîçäìÅáçå~êá~ëK= bå= í~äÉë= Å~ëçëI= åç= ëÉê•= Éä= ~àìëíÉ= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉåíêç= ÇÉ= ìå=

ëáëíÉã~=Ç~ÇçI=ëáåç=Éä= ëáëíÉã~=ãáëãçI=Éä=èìÉ=ëÉ=éçåÖ~=Éå=íÉä~=ÇÉ= àìáÅáçÒ= ETSFK=bå=

Éëíç=Éëí•=sÉåÉòìÉä~K=

= bä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= Ü~= ÇÉë~êêçää~Çç= ìå~= Éëíê~íÉÖá~=

êÉîçäìÅáçå~êá~=Ä~ë~Ç~=ã•ë=Éå=Éä=éÉåë~ãáÉåíç=ã~ç∞ëí~=Eä~=ÖìÉêê~=éêçäçåÖ~Ç~FI=èìÉ=

Éå= Éä= éÉåë~ãáÉåíç= ãáäáí~ê= ëçîá¨íáÅç= EéçÇÉê∞ç= åìÅäÉ~êF= ç= Éä= ÅìÄ~åçJÖìÉî~êáëí~= EÉä=

ÑçèìáëãçFK= = bä= éä~åíÉ~ãáÉåíç= ~åíÉêáçê= ëÉ= ~àìëí~= ~= ä~= íÉëáë= ÖÉåÉê~ä= èìÉ= Öì∞~= ÉëíÉ=

íê~Ä~àçW=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=Éëí•=éêçÑìåÇáò~åÇç=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=Çì~ä=Éå=

ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ëìë=éä~åÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=mçê=ìå~=é~êíÉI=ëÉ=àìÉÖ~=Åçå=ä~=éçä∞íáÅ~=

ÇÉ= Äêáåâã~åëÜáé= ó= ëÉ= Å~äÅìä~= ìå~= êÉëéìÉëí~= Éå= íçêåç= ~ä= ~é~ÅáÖì~ãáÉåíç=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉX=éÉêç=éçê=çíê~=é~êíÉI=ëÉ=ÅçåÑáÖìê~=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=êÉîçäìÅáçå~êá~I=~=

Ñáå=ÇÉ=Å~ãÄá~ê=Éä=ëáëíÉã~=áåíÉêå~Åáçå~äK=
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= bëí~= Éëíê~íÉÖá~= Éëí•= Ä~ë~Ç~= JÖêçëëç=ãçÇçJ= Éå= ÅçåÅÉéíçë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉä=

éÉåë~ãáÉåíç=ãáäáí~ê=èìÉ=Éå=íáÉãéçë=ÇÉ=ä~=`Üáå~=ã~ç∞ëí~=éêçÅä~ã~Ä~=ä~=íÉëáë=ÇÉ=ä~=

ÖìÉêê~= ~ëáã¨íêáÅ~= EÖìÉêê~= ÇÉä= éìÉÄäçFI= ä~= í•ÅíáÅ~= ÅçãÄáå~Ç~= ÇÉ= ä~= ÖìÉêê~= ÇÉ=

ÖìÉêêáää~ë=ó=ÇÉä=Éà¨êÅáíç=éçéìä~êI=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉÑÉåëáî~=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~=êÉîçäìÅáçå~êá~=

éêçäçåÖ~Ç~I=ä~=ÖìÉêê~=ÇÉ=ãçîáãáÉåíçë=ó=ãçîáäáò~ÅáçåÉë=Eä~ë=oÉëÉêî~ëF=ó=ä~=ÅêÉ~Åáμå=

ÇÉ=ìå=Éà¨êÅáíç==êÉîçäìÅáçå~êáç=ó=éçäáíáò~Çç=Ä~àç=ìå~=ÇáêÉÅÅáμå=éçä∞íáÅ~=Ebä=bà¨êÅáíç=ÇÉä=

mìÉÄäçKF=ETTF=

= fibëí~ê•=bëí~Ççë=råáÇçë=ÇáëéìÉëíç=~=Åçåíáåì~ê=ëì=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=êáÉëÖç=Å~äÅìä~Çç=

Éå= àìÖ~ê= Åçå= sÉåÉòìÉä~= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= ÅçåÇìÅí~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= `Ü•îÉò= ÇÉä=

Äêáåâã~åëÜáé=ó=êÉëéçåÇÉê=Åçå=Éä=~é~ÅáÖì~ãáÉåíçI=ç=ëÉ=ÅçäçÅ~ê•=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå=

ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=áåÉîáí~ÄäÉ=Åçå=ìå~=éçíÉåÅá~=êÉîçäìÅáçå~êá~\=bëíç=Éëí•=éçê=îÉêëÉK=

= båíê~åÇç= Éä= ëÉÖìåÇç= ëÉãÉëíêÉ= ÇÉä= OMMSI= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~= ó=

bëí~Ççë=råáÇçë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=éÉê∞çÇç=áåÉëí~ÄäÉ=Éå=ÇçåÇÉ=éêÉî~äÉÅÉ=

Éä= Åçãéêçãáëç=îÉåÉòçä~åç=ÇÉ= ëÉÖìáê= ëìãáåáëíê~åÇç=Éä=ãáääμå=ó=ãÉÇáç=ÇÉ=Ä~êêáäÉë=

Çá~êáçë=~ä=ãÉêÅ~Çç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=ó=bëí~Ççë=råáÇçë=ÅÉêíáÑáÅ~=èìÉI=é~ê~=ÄáÉå=ç=é~ê~=

ã~äI= sÉåÉòìÉä~= Éë= ìå= é~∞ë= Éëí~ÄäÉ= ~ìåèìÉ= Åçå= ìå~= êÉä~Åáμå= ~ëáã¨íêáÅ~= ÉåíêÉ= ìå=

ÖçÄáÉêåç= ÑìÉêíÉ= ó= ìå~= çéçëáÅáμå= Ç¨ÄáäK= mÉêç= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò= áåëáëíÉ= Éå= èìÉ=

“bëí~Ççë= råáÇçë= Éëí•= ÅçãéêçãÉíáÇç= ~= áãéìäë~ê= ìå= Å~ãÄáç= ÇÉ= ê¨ÖáãÉå= Éå=

sÉåÉòìÉä~ÒK= ETUFK= bëíç= çÅìêêÉ= “~= éÉë~ê= ÇÉ= èìÉ= Éä= éÉíêμäÉç= îÉåÉòçä~åç= Åçåíáå∫~=

ääÉÖ~åÇç=~=bëí~Ççë=råáÇçëÒK=ETVF==

= aÉ= ÜÉÅÜçI= Éä= ÅçãÉêÅáç= ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~= ó= bëí~Ççë=råáÇçë= Ä~íáμ= ê¨ÅçêÇ= Éå=

OMMRK= i~= Ä~ä~åò~= ÅçãÉêÅá~ä= ääÉÖμ= ÅÉêÅ~= ÇÉ= äçë= QMKMMM= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉëI= ä~ë=

áãéçêí~ÅáçåÉë=îÉåÉòçä~å~ë=ÇÉëÇÉ==bëí~Ççë=råáÇçë=ëìÄáÉêçå=ìå=OMB=Åçå=êÉëéÉÅíç=

~=OMMQ=Eìå=íçí~ä=ÇÉ=SKPMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëF=ó= ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=îÉåÉòçä~å~ë=~=

bëí~Ççë= råáÇçë= ëìÄáÉêçå= ìå= OSB= Eìå= íçí~ä= ÇÉ= PKOMMM= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉëFK=

sÉåÉòìÉä~I=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=`fqdlI=íáÉåÉ=U=êÉÑáåÉê∞~ë=ó=NQKMMM=Éëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=

ëÉêîáÅáç= Éå= bëí~Ççë= råáÇçëK= bä= ãáåáëíêç= ÇÉ= båÉêÖ∞~= ó= mÉíêμäÉç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ó=

éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=masp^=~åìåÅáμ=Éå=Éä=ãÉë=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMS=èìÉ=ä~=ÉãéêÉë~=Ü~Ä∞~=

îÉåÇáÇç= ä~= êÉÑáåÉê∞~= ióçåÇÉää= ëáíì~Ç~= Éå= íÉêêáíçêáç= Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= ó= èìÉ= Éëí~Ä~=

îÉåÇáÉåÇç=`áíÖç=^ëéÜ~äíI=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå~=êÉáåÖÉåáÉê∞~=ÉãéêÉë~êá~äW=èìÉ=mÇîë~=

åç=ëÉ~=ìå~=ÉãéêÉë~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÖäçÄ~ä=ëáåç=èìÉ=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉ=Éå=ä~=Éñéäçí~Åáμå=ÇÉ=

ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=ó=Éå==ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçëK=EUMF==
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= m~ê~=~äÖìåçë=~å~äáëí~ëI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ëÉ=Ü~=ÉêáÖáÇç=Åçãç=ìå=“îçÅÉêç=

ÇÉ= ìå~= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ìåáÇ~= äáÄêÉ= ÇÉ= ä~= áåÑäìÉåÅá~= ÇÉ= t~ëÜáåÖíçåÒ= EUNFK= m~ê~=

çíêçëI=“`Ü•îÉò=Éë=mÉêμå=Åçå=éÉíêμäÉçÒ=EUOFK=iç=ÅáÉêíç=Éë=èìÉ=“¨ä=Éëí•=íê~í~åÇçI=Åçå=

~äÖ∫å=¨ñáíçI=ÇÉ=ÇáîáÇáê= Éä=ÜÉãáëÑÉêáç=Éå=Ççë= Å~ãéçëW=ìåç=éêç=`Ü•îÉò=ó=çíêç=éêçJ

~ãÉêáÅ~åçÒ=EUPF=

= bå= ÉëÉ= ã~êÅç= åç= èìÉÇ~= ëáåç= éêçóÉÅí~ê= ~ä= ãÉåçë= Ççë= ÉëÅÉå~êáçë= ~= Åçêíç=

éä~òç=é~ê~= äçë=éêμñáãçë=ãÉëÉëK=bä=éêáãÉêç=ÇÉ=Éääçë= ëÉ=Ä~ë~=Éå= ä~= áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ= ëÉ=

ã~åíÉåÇê•=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=Ççë=é~∞ëÉë=ëáå=èìÉ=ëÉ=

ÇÉ= ìå~= êìéíìê~= ÇÉ= êÉä~ÅáçåÉë= Çáéäçã•íáÅ~ë= åá= ä~= áåíÉêêìéÅáμå= ÇÉä= ëìãáåáëíêç= ÇÉ=

éÉíêμäÉç= îÉåÉòçä~åç= ~= bëí~Ççë=råáÇçëK= i~= î~äáÇÉò= ÇÉ= ÉëíÉ= ÉëÅÉå~êáç= ÇÉéÉåÇÉ= Éå=

ãìÅÜç= ÇÉ= ä~ë= î~êá~ÄäÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= èìÉ= éìÉÇ~å= ~ÑÉÅí~ê= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=

Äáä~íÉê~äÉëI=Åçãç=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=~äÖìå~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ= äçë=Ççë=ÖçÄáÉêåçë=ëçÄêÉ=

íÉã~ë=ÇÉ=ä~ë=~ÖÉåÇ~ë=ãìåÇá~ä=ó=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~=ç=ìå~=ÅçåíêçîÉêëá~=ëçÄêÉ=ìå=éìåíç=ÇÉ=

ä~=Åçóìåíìê~=ãìåÇá~ä=Efê•åI=jÉÇáç=lêáÉåíÉI=`çêÉ~=ÇÉä=kçêíÉI=`ìÄ~FK=

= rå=ëÉÖìåÇç=ÉëÅÉå~êáç=ëÉ=Ä~ë~=Éå=ä~= áÇÉ~=ÇÉ=ìå~=ÅçåÑêçåí~Åáμå=íçí~ä=ÉåíêÉ=

sÉåÉòìÉä~= ó= bëí~Ççë= råáÇçë= èìÉ= ääÉÖìÉ= Ü~ëí~= Éä= êçãéáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=

Çáéäçã•íáÅ~ë=ó=ìå=ÉîÉåíì~ä=ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=Ä¨äáÅçK=bå=Éä=éÉåë~ãáÉåíç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=

ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= Éëíç= Éë= Ñ~ÅíáÄäÉK= bä= éêçéáç= Éñ= J=`~åÅáääÉê= îÉåÉòçä~åçI=^ä∞= oçÇê∞ÖìÉò=

^ê~èìÉI= Ü~= ÇáÅÜç= èìÉ= “e~ó= ÜÉÅÜçë= ÅçåÅêÉíçë= èìÉ= ÇÉåçí~å= Éä= éÉäáÖêç= ÇÉ= ìå~=

áåíÉêîÉåÅáμåK=e~ó=ìå=é~íêμå=èìÉ=ëÉ=êÉéáíÉ=Éå=äçë=~åíÉÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=ä~ë=áåî~ëáçåÉë=~=

dì~íÉã~ä~I= m~å~ã•I= káÅ~ê~Öì~= É= fê~âK= aáÅÉå= èìÉ= ëçãçë= ìå= Ñ~Åíçê= ÇÉ=

ÇÉëÉëí~Äáäáò~ÅáμåI= èìÉ= åç= Åçä~Äçê~ãçë= Éå= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= Éä= íÉêêçêáëãç= ó= Éä=

å~êÅçíê•ÑáÅçI= íçÇç=çêáÉåí~Çç= ~= Ñçêã~ê= ìå~=ã~íêáò= ÇÉ= çéáåáμå=èìÉ=ÄìëÅ~= ~áëä~ê= ~ä=

é~∞ë=ó=ÇáÑìåÇáê=ãÉåíáê~ë=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=ä~=í~êÉ~ÒK=EUQF=

= bëí•= éçê= îÉêëÉ= Ü~ëí~= èì¨= éìåíç= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= bëí~Ççë=

råáÇçë=ëÉ=ã~åíÉåÇê•å=ÉèìáäáÄê~Ç~ë=Éå=Éä=Ñìíìêç=ÅÉêÅ~åç=ó=ÇÉ=èì¨=ã~åÉê~=ó=Éå=èìÉ=

Öê~Çç=Éää~ë=ëÉ=éìÉÇÉå=îÉê=~ÑÉÅí~Ç~ë=éçê=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=äçë=íÉã~ë=áåíÉêåçë=ó=äçë=

íÉã~ë=ÉñíÉêåçëK==

= pìÖÉêáãçë= ~= ã~åÉê~= ÇÉ= ÅçåàÉíìê~= èìÉ= Éå= Éëí~= Åçóìåíìê~= áåíÉêå~Åáçå~äI=

éÉë~å=ã•ë=äçë=íÉã~ë=ÉñíÉêåçë=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉëI=í~äÉë=Åçãç=ä~=éçëáÅáμå=

ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= Å~ãÄá~ê= ä~ë= ÜáéμíÉëáë= ÇÉ= ÖìÉêê~= ÜÉãáëÑ¨êáÅ~ë= èìÉ=

ëÉÖ∫å= ëì= é~êÉÅÉê= åç= ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉå= Åçå= ä~ë= ~ãÉå~ò~ë= éä~åíÉ~Ç~ëI= Éä=

~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ~= é~∞ëÉë= Ñçê~àáÇçëI= Éä= Ñìíìêç= ÇÉ= `ìÄ~I= ä~= ÅçåÇìÅí~=
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îÉåÉòçä~å~=Éå=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ó=éìåíçë=•äÖáÇçë=ÇÉ= ä~=~ÖÉåÇ~=ãìåÇá~äJ=Åçãç= ä~=

ëáíì~Åáμå=Éå=Éä=jÉÇáç=lêáÉåíÉJI= èìÉ= äçë= Ñ~ÅíçêÉë=Ççã¨ëíáÅçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K= qçÇç=

Éëíç= ãáÉåíê~ë= ëÉ= ã~åíÉåÖ~= Éä= ~é~ÅáÖì~ãáÉåíç= ÇÉ=t~ëÜáåÖíçå= ó= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä=

Ä~êêáä=ÇÉ=éÉíêμäÉç=~äíçëK=

= bå=ÉëíÉ= ÅçåíÉñíçI=Éä=éêçÅÉëç=ÉäÉÅíçê~ä= Éå=^ã¨êáÅ~= i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉ= íáÉåÉ=

ìå~= êÉéÉêÅìëáμå= ÇáêÉÅí~= Éå= Éä= éä~åç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= Éå= ä~= êÉä~Åáμå=

Äáä~íÉê~ä= ÉåíêÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= bbrrK= `ì~åÇç= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= `Ü•îÉò= éêÉëí~= ëì=

Åçä~Äçê~ÅáμåI= Ä~àç= ÇáîÉêë~ë= Ñçêã~ë= ~= ÖçÄáÉêåçë= ó= ãçîáãáÉåíçë= éçä∞íáÅçë= Éå= ä~=

êÉÖáμåI=äç=Ü~ÅÉ=ÅçåëÅáÉåíÉãÉåíÉW=åÉÅÉëáí~=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=~äá~åò~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=ÇÉ=

êÉëé~äÇç= ëçÅá~ä= ÅçåíáåÉåí~ä= èìÉ= äç= ~éçóÉ= ÑêÉåíÉ= ~= ëì= ÜçëíáäáÇ~Ç= ÅêÉÅáÉåíÉ= Åçå= Éä=

dçÄáÉêåç= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= ó= åÉÅÉëáí~= í~ãÄá¨å= ÇÉÄáäáí~ê= ä~= ää~ã~Ç~= ÜÉÖÉãçå∞~=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=ó=ÇÉ=ëìë=~äá~ÇçëK==

= içë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~=îìÉäí~=ÇÉ=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=Éå=bÅì~ÇçêI=Éå=ÇçåÇÉ=

sÉåÉòìÉä~=ó=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ÑìÉêçå=í~ãÄá¨å=íÉã~=Éå=ä~=ÅçåíáÉåÇ~I=ëáÖåáÑáÅ~å=

ìå=ÉàÉãéäç=ÇÉ=ìå=êÉíêçÅÉëç=Éå=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó~=èìÉ=êÉëìäíμ=Ö~å~Ççê=

ÇÉ= ä~= éêáãÉê~= îìÉäí~= äÉ= ÉãéêÉë~êáç= žäî~êç= kçîç~= èìáÉå= ëÉ= Ü~= ÉåÑêÉåí~Çç= ~ä=

éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ó=Ü~=éêçãÉíáÇç=èìÉ=êçãéÉê•=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=sÉåÉòìÉä~=ëá= ääÉÖ~=

~ä=éçÇÉê=~ä=ÅÉäÉÄê~êëÉ=ä~=ëÉÖìåÇ~=êçåÇ~=ÉäÉÅíçê~äK=o~Ñ~Éä=`çêêÉ~I=Éä=Å~åÇáÇ~íç=ã•ë=

~éçó~Çç=éçê=`Ü•îÉò=ääÉÖμ==ÇÉ=ëÉÖìåÇç=ó=íáÉåÉ=éçÅ~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Ö~å~êK=

= bä= Éëí~åÅ~ãáÉåíç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ÇÉÄÉ= çÄëÉêî~êëÉ= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ìå~=

çéÉê~Åáμå=Åçåàìåí~=ÉåíêÉ=bëí~Ççë=råáÇçëI=j¨ñáÅç=ó=mÉê∫=èìÉ=Éëí•å=Éä~Äçê~åÇç=ìå~=

ÉëéÉÅáÉ=ÇÉ=~äá~åò~=~åíáJ`Ü•îÉò=Éå=íçÇ~= ä~= êÉÖáμå=ó=Éå=é~êíáÅìä~ê=Éå=Éä= ëÉåç=ÇÉ= ä~=

lkrK=`~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê= ä~= áãéçêí~åíÉ= îáëáí~=èìÉ= äÉ=Üáòç= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=mÉê∫I=^ä~å=

d~êÅ∞~=~ä=éêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜ=Éå=ä~=`~ë~=_ä~åÅ~K=bå=ÇáÅÜ~=êÉìåáμå=Éä=íÉã~=ÇÉ=`Ü•îÉò=

ÑìÉ=Éä=íÉã~=éêáåÅáé~ä=ó=éçê=Éääç=ëÉ=Éëíáã~=èìÉ=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=d~êÅ∞~=ó=Éå=ìå=Ñìíìêç=

ÅÉêÅ~åçI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=j¨ñáÅç=Éëí~ÄäÉÅÉê•å=ìå=“ÅçêÇμå=ë~åáí~êáçÒI=Éå=Åçåíê~=ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~K= m~ê~= Éääç= ÅìÉåí~å= Åçå= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçëI= `çäçãÄá~I=

qêáåáÇ~Ç=ó=qçÄ~ÖçI=rêìÖì~ó=ó=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=bÅì~Ççê=ó=m~å~ã•=ó=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=

Éëí•å= íê~í~åÇç= ÇÉ= ëÉé~ê~ê= ~= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= _ê~ëáä= ó= ^êÖÉåíáå~= ó= Çáëãáåìáê= ä~=

áåÑäìÉåÅá~=éÉíêçäÉê~=îÉåÉòçä~å~=ëçÄêÉ=^ã¨êáÅ~=`Éåíê~ä=ó=Éä=`~êáÄÉK=

= mêìÉÄ~=ÇÉ=Éëíç=Éë=ä~=êÉ~ÅÅáμå=èìÉ=ëÉ=Ü~=Ç~Çç=Éå=íçÇ~=ä~=êÉÖáμå=Éå=Åì~åíç=~=

ä~=éêÉëìåí~=Åçä~Äçê~Åáμå=ãáäáí~ê=ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=_çäáîá~K=m~ê~= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ= äçë=

~å~äáëí~ë=ó=éçä∞íáÅçë=èìÉ=Ü~å=çéáå~Çç=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=íÉã~=Éå=sÉåÉòìÉä~=ó=Éå=íçÇ~= ä~=
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êÉÖáμåI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=_çäáîá~=ó=Éå=`ÜáäÉI=Éä=~ÅìÉêÇç=ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=_çäáîá~=

åç=Éë=ã•ë=èìÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=ãáäáí~ê=~ä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=bîç=jçê~äÉëI=Éå=Éä=

Å~ëç=èìÉ=ëÉ=îÉ~=ÅçåÑêçåí~Çç=éçê=ìå=áåíÉåíç=ÇÉ=ÖçäéÉ=ãáäáí~ê=ç=éçê=ìå~=ÖìÉêê~=ÅáîáäI=

~ã¨å=èìÉ=éìÉÇÉ=éêçóÉÅí~êëÉ= Åçãç=ìå=~Åíç=ãáäáí~ê=èìÉ=éìÇáÉê~= îÉêëÉ= Åçãç=ìå~=

~ÖêÉëáμå= ~= `ÜáäÉI= éçê= Éä= íÉã~= ÇÉ= ä~= Çáëéìí~= íÉêêáíçêá~ä= ó= ìå= ÉëÅ~ä~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~=

Å~êêÉê~= ãáäáí~ê= Éå= ä~= êÉÖáμåK= bä= ^ÅìÉêÇç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= q¨ÅåáÅ~= ÉåíêÉ= _çäáîá~= ó=

sÉåÉòìÉä~= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~= Ñáêã~Çç= Éä= OS= ÇÉ= ã~óç= ÇÉ= OMMS= éçê= äçë=

éêÉëáÇÉåíÉë= `Ü•îÉò= ó=jçê~äÉë= Éëí~ÄäÉÅÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= Ççë= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=

ãáäáí~êÉëI= ìå= éìÉêíç=ãáäáí~ê= Éå= mìÉêíç=dìáà~êêç= ó= ìå= ÑìÉêíÉ=ãáäáí~ê= Éå= oáÄÉê~äí~= ó=

éçëíÉêáçêãÉåíÉI=OO=éìÉëíçë=ãáäáí~êÉë=ÑêçåíÉêáòçë=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=äçë=SKVNU=âáäμãÉíêçë=

ÇÉ= ä∞åÉ~= ÑêçåíÉêáò~= èìÉ= _çäáîá~= íáÉåÉ= Åçå= ÅáåÅç= é~∞ëÉë= ëìê~ãÉêáÅ~åçë== mÉê∫I=

^êÖÉåíáå~I= _ê~ëáäI= m~ê~Öì~óI= `ÜáäÉ= ó= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ó= ä~=

çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~ë=~êã~Ç~ë=Äçäáîá~å~ëI=“ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ãìíì~=ÇÉ=çÑáÅá~äÉë=

Éå= ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë= å~Åáçå~äÉëÒ= ó= çíêçë= íáéçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= ~ÄáÉêí~= ÇÉ= íáéç=

ãáäáí~êK=bä=~ÅìÉêÇç=ãáäáí~ê=Éå=ë∞=åç=ëáÖåáÑáÅ~=åáåÖ∫å=éÉäáÖêç=Éå=ã~íÉêá~=Éëíê~í¨ÖáÅ~=

êÉÖáçå~äI= éÉêç= Éë= ìå= éêçÇìÅíç= ÉàÉãéä~ê= ÇÉ= Ü~ëí~= ÇçåÇÉ= éìÉÇÉ= ääÉÖ~ê= Éä=

ÜáéÉê~Åíáîáëãç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~K= mçê= äçë= ãçãÉåíçëI= Éä=

éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ëÉ=êÉÑáêáμ=~=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=jçê~äÉë=ó~=èìÉ=“^=bîç=åç=

äÉ=ÇáÉêçå=äìå~=ÇÉ=ãáÉäK=v~=Éëí•=Éå=ã~êÅÜ~=Éä=éä~å=ÇÉëÉëí~Äáäáò~Ççê=é~ê~=áãéÉÇáê=èìÉ=

ÖçÄáÉêåÉ=ó=äçÖê~ê=èìÉ=Éä=éìÉÄäç=ëÉ=ÇÉëÉåÅ~åíÉ=ó=äìÉÖç=ÇÉêêçÅ~êäçK=qÉåÖç=ÑÉ=Éå=èìÉ=

åç=äç=î~å=~=äçÖê~êKÒ=EUQF=

= bä=íÉã~=ÇÉ=ä~=áåàÉêÉåÅá~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`Ü•îÉò=Éå=äçë=~ëìåíçë=áåíÉêåçë=ÇÉ=

çíêçë=é~∞ëÉë=ëÉ=éìÉÇÉ=~å~äáò~ê=í~ãÄá¨å=íçã~åÇç=Éå=ÅìÉåí~=Éä=éä~åç=ÉÅçåμãáÅçK=bë=

ÅáÉêíç= èìÉ= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò= Ü~= ~éçó~Çç= ~ÄáÉêí~ãÉåíÉ= ~= ~äÖìåçë= Å~åÇáÇ~íçë=

éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=Éå= ä~=êÉÖáμåI=çíêçë=ëÉ=Ü~å=éêçÅä~ã~Çç=ëÉÖìáÇçêÉë=ÇÉ= ä~=oÉîçäìÅáμå=

_çäáî~êá~å~=ó=Ü~å=“àìÖ~ÇçÒ=Åçå=ä~=Å~êí~=ÇÉ=`Ü•îÉò=ó=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=

çÑáÅá~äÉë= îÉåÉòçä~åçë= Ü~å= íçã~Çç= é~êíáÇ~= éçê= ~äÖ∫å= Å~åÇáÇ~íç= Éå= äçë= éêçÅÉëçë=

ÉäÉÅíçê~äÉë=Éå=ä~=êÉÖáμåK=mÉêç=Ü~ó=çíêç=íáéç=ÇÉ=áåíêçãáëáμå=èìÉ=Éëí•=ÖÉåÉê~åÇç=ìå~=

ã~óçê=éêÉçÅìé~ÅáμåK=kçë=êÉÑÉêáãçë=~ä=ìëç=éçä∞íáÅç=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=Éëí•=Ü~ÅáÉåÇç=ÇÉ=

ä~=ÅççéÉê~ÅáμåI=í~ä=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉä=ëìãáåáëíêç=~=éêÉÅáçë=ëçäáÇ~êáçë=ÇÉ=Ö~ëçäáå~=ó=çíêçë=

ÇÉêáî~Ççë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ~= ^äÅ~äÇ∞~ë= åáÅ~ê~ÖΩÉåëÉë= èìÉ= Éëí•å= Ä~àç= Éä= Åçåíêçä= ÇÉä=

cêÉåíÉ= p~åÇáåáëí~I= ÇÉëí~Å•åÇçëÉ= èìÉ= Éä= éêáãÉê= ÉãÄ~êèìÉ= ÇÉ= PQMKMMM= äáíêçë= ÇÉ=

ÇáÉëÉä=ääÉÖμ=~=káÅ~ê~Öì~=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÅçåîÉåáç=ÉåíêÉ=mÇîë~=ó=^äÄ~åáÅ=ÉãéêÉë~=ãáñí~==
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Ñçêã~Ç~= éçê= masJ`~êáÄÉ= ESMB= ÇÉä= Å~éáí~äF= ó= ä~= ~ëçÅá~Åáμå= ÇÉ= ãìåáÅáéáçë= ÇÉ=

káÅ~ê~Öì~= EQM=éçê=ÅáÉåíç=ÇÉä=Å~éáí~äF=ó=èìÉ=ÑìÉ=êÉÅáÄáÇç=Éä=é~ë~Çç=ÇçãáåÖç=U=ÇÉ=

çÅíìÄêÉ= ÇÉ= OMMS= éçê= ~äÖìåçë= ÇáêáÖÉåíÉë= ÇÉä= cêÉåíÉ= p~åÇáåáëí~= ÉåíêÉ= Éääçë= Éä= ÉñJ

mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=káÅ~ê~Öì~=ó=~Åíì~ä=Å~åÇáÇ~íç=éêÉëáÇÉåÅá~ä=a~åáÉä=lêíÉÖ~I=Éå= äç=èìÉ=

ëÉ= ÅçåëáÇÉêμ= ìå= ~Åíç= ÇÉ= éêçëÉäáíáëãç= ÉäÉÅíçê~ä= ó= ÇÉ= é~êÅá~äáÇ~Ç= éçê= é~êíÉ= ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~K=

= bå= ë∞åíÉëáë= ó= ÇÉëÇÉ= ìå= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= êÉÖáçå~äI= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= `Ü•îÉò=

Åçåëí~í~= ìå~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ëì= éçéìä~êáÇ~ÇI= Éä= Å~ãÄáç= ÇÉ= ÅçåÇìÅí~= ÇÉ= ~äÖìåçë=

ÖçÄáÉêåçë=Åçãç=äçë=ÇÉ=`ÜáäÉ=ó=`çäçãÄá~=Ü~Åá~=ìå~=~ÅíáíìÇ=ã•ë=Å~ìíÉäçë~=ó=ÇÉ=äçë=

ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=mÉê∫= ó=j¨ñáÅç=Ü~Åá~=ìå~=~ÅíáíìÇ=ã~ë= ÅçåÑäáÅíáî~= ó= ä~= áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=

èìÉ=ÖÉåÉê~=ä~=ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=ÇÉ=cáÇÉä=`~ëíêç=Éå=Åì~åíç=~=ä~=ÅçåÇìÅí~=èìÉ=íçã~ê∞~=Éä=

ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`Ü•îÉò=ÑêÉåíÉ=~=ä~=íê~åëáÅáμå=ÅìÄ~å~K=

= bå=Ñáå=ÇÉ=ÅìÉåí~ëI=sÉåÉòìÉä~=Éë=ìå=é~∞ë=Éëí~ÄäÉ=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=Ü~Ää~åÇç=ó=ëÉ=

ëáÖìÉå=Éåîá~åÇç=äçë=Ä~êêáäÉë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=~ä=íÉêêáíçêáç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=Jéçê=~Üçê~J=~=

éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=_ìëÜ=ÇáÖ~=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=“åç=Éë=ìå~=~ãÉå~ò~=ãáäáí~êK=

kçëçíêçë= ëçãçë= ãìó= ÑìÉêíÉë= ãáäáí~êãÉåíÉ= ó= éçÇÉãçë= äáÇá~ê= Åçå= Åì~äèìáÉê~= èìÉ=

î~ó~=Åçåíê~=ä~=é~íêá~K=v=åçë=ÉåÑêÉåí~ê∞~ãçë=~=Åì~äèìáÉê~ÒI=éÉêç=èìÉ=äÉ=“éêÉçÅìé~=

ãìÅÜç= ìå= dçÄáÉêåç= èìÉ= éìÉÇ~= ãáå~ê= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~ÒX= èìÉ= Éä=

ãáåáëíêç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=mÉíêμäÉç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=êÉáíÉêÉ=èìÉ=“ëá=bëí~Ççë=råáÇçë=èìáÉêÉ=

ã~åíÉåÉê=ìå~=éçä∞íáÅ~=Üçëíáä=Åçåíê~=åçëçíêçëI=ÇÉà~êÉãçë=ÇÉ=Éñéçêí~ê=éÉíêμäÉç=~=ÉëÉ=

é~∞ëÒX=ó=èìÉ=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=áåëáëí~I=Éå=çÅ~ëáμå=ÇÉ=ìå=îá~àÉ=ëìóç=~=fê•åI=èìÉ=

“pá=Éä= áãéÉêáç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= íáÉåÉ=¨ñáíç=Éå=ÅçåëçäáÇ~ê= ëì=ÇçãáåáçI=ÉåíçåÅÉë=åç=

Ü~Äê•=Ñìíìêç=é~ê~= ä~=eìã~åáÇ~ÇK=mçê= äç=í~åíçI=ÇÉÄÉãçë=ë~äî~ê=~= ä~=eìã~åáÇ~Ç=ó=

éçåÉê=Ñáå=~ä=áãéÉêáç=~ãÉêáÅ~åçÒK=EUSF=

NC 
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kçí~ë=ó=oÉÑÉêÉåÅá~ëK=

= =

NF=qáããçåëI=eÉ~íÜÉêK=“_~êêÉê~ë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ëÉ=äÉî~åí~å=çíê~=îÉòÒK=bä=k~Åáçå~äI=

pÉé~ê~í~=ÇÉä=kÉï=vçêâ=qáãÉëI=`~ê~Å~ëI=NNJMPJMSW=PK=

OF=vÉêÖ~åI=a~åáÉäK=“båëìêáåÖ=båÉêÖó=pÉÅìêáíóÒK=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêëK=sçäK=URI=åìãÄÉê=

OI=I=méK=SVJUOW=SVK=kÉï=vçêâI==j~êÅÜL^éêáä=OMMS=

PF= iáÉÄÉêI= hÉáê= ^= ~åÇ= mêÉëëI= a~êóä=dK=“qÜÉ=oáëÉ=çÑ=rKpK=kìÅäÉ~ê= mêáã~ÅóÒK= båW=

cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêëK=sçäK=URI=åìãÄÉê=OI=j~êÅÜL^éêáä=OMMSI==ééK=QOJRQW=RMK=

QF= d~êÅ∞~= m¨êÉòI= o~Ñ~ÉäI= “i~= oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= mêçíÉÖÉêW= rå= kìÉîç= m~éÉä=

é~ê~=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=ä~=dÉëíáμå=ÇÉ=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=fåíÉêå~Åáçå~äÒKKK=oÉîáëí~=

bäÉÅíêμåáÅ~=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=fåíÉêå~Åáçå~äÉëI=ïïïKêÉÉáKçêÖI=å⁄=NNI=OMMSKI=ééK==

RF=`ä~êâI= gçÜ~å~í~åI=^ãÉêáÅ~=^äçåÉK=qÜÉ=kÉçJ`çåëÉêî~íáîÉë=~åÇ=íÜÉ=däçÄ~ä=

lêÇÉêK= `~ãÄêáÇÖÉ= råáîÉêëáíó= mêÉëëI= `~ãÄêáÇÖÉI= OMMSX= hìâäáÅâI= _êìÅÉI= _äáåÇ=

lê~ÅäÉëK= fåíÉääÉÅíì~äë= ~åÇ= t~êK= cêçã= hÉåå~å= íç= háëëáåÖÉêK= `çäìãÄá~=

råáîÉêëáíáó=mêÉëëK=kÉï=vçêâI=OMMS=

SF= `~êçíÜÉêëI= qÜçã~ëI= “qÜÉ= _~ÅâÅä~ëÜ= ^Ö~áåëí= aÉãçÅê~ÅóÒK= cçêÉáÖå= ^ÑÑ~áêëK=

sçäK=URI=åìãÄÉê=OI=j~êÅÜL^éêáä=OMMSI=ééK=RSJSUK=

TF=k~áãI=jçáë¨ëI=“i~= fåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=eìÖç=`Ü•îÉòÒK=bé∞äçÖç=~ä= äáÄêçI=

sÉåÉòìÉä~= ó= bëí~Ççë= råáÇçëK= `çáåÅáÇÉåÅá~ë= ó= `çåÑäáÅíçëK= g~åÉí= hÉääó= ó= `~êäçë= ^K=

oçãÉêçI=ééK=OMNJONOW=OMU=K`~ê~Å~ëI=fbp^JiáÄêçë=ÇÉä=k~Åáçå~äI=`çäÉÅÅáμå=jáåÉêî~I=

OMMRK=

UF= qÜÉ= tÜáíÉ= eçìëÉI= qÜÉ= k~íáçå~ä= pÉÅìêáíó= píê~íÉÖóK= qÜÉ= tÜáíÉ= eçìëÉK=

t~ëÜáåÖíçåI=OMMSK

VF= qÜÉ=pí~íÉ=aÉé~êíãÉåíI=`çìåíêó=oÉéçêíë=çå=eìã~å=oáÖÜíë=mê~ÅíáÅÉëJOMMRK=

oÉäÉ~ëÉÇ=Äó=íÜÉ=_ìêÉ~ì=çÑ=aÉãçÅê~ÅóI=eìã~å=oáÖÜíëI=~åÇ=i~ÄçêK=t~ëÜáåÖíçåI=qÜÉ=

pí~íÉ=aÉé~êíãÉåíI=OMMSK=

NMF= däìÅâëã~ååI= ^åÇê¨I= lÅÅáÇÉåíÉ= Åçåíê~= lÅÅáÇÉåíÉK= p~åíáää~å~JbÇáÅáçåÉë=

dÉåÉê~äÉëK=mìåíç=ÇÉ=iÉÅíìê~W=RQK=j~ÇêáÇI=OMMRK=

NNF= qÜÉ= tÜáíÉ= eçìëÉI= qÜÉ= k~íáçå~ä= pÉÅìêáíó= píê~íÉÖóK= qÜÉ= tÜáíÉ= eçìëÉK=

t~ëÜáåÖíçåI=OMMS=

NOF=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=mÉíêμäÉç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=NP=ÇÉ=^ÄêáäI==ìå=ëÉåíáãáÉåíçK=

^îáëç=éìÄäáÅ~Çç=Éå=²äíáã~ë=kçíáÅá~ëI=`~ê~Å~ëI==NR=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMSW=R=
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NPF=qÜÉ=pí~íÉ=aÉé~êíãÉåíI=`çìåíêó=oÉéçêíë=çå=eìã~å=oáÖÜíë=mê~ÅíáÅÉëJOMMRK=

oÉäÉ~ëÉÇ= Äó= íÜÉ= _ìêÉ~ì= çÑ= aÉãçÅê~ÅóI= eìã~å= oáÖÜíëI= ~åÇ= i~ÄçêK= qÜÉ= pí~íÉ=

aÉé~êíãÉåíI=t~ëÜáåÖíçåI=OMMSK=bä=k~Åáçå~äI=ORJMTJMSW=^LO=

NQF= rKpK= dçîÉêåãÉåíK= `Éåíê~ä= fåíÉääáÖÉåÅÉ= ^ÖÉåÅóI= qÜÉ= tçêäÇ=

c~ÅíÄççâKsÉåÉòìÉä~K=ïïïKÅá~KÖçîK=t~ëÜáåÖíçåI=OMMSK

NRF=qÜÉ=pí~íÉ=aÉé~êíãÉåíI=`çìåíêó=oÉéçêíë=çå=eìã~å=oáÖÜíë=mê~ÅíáÅÉëJOMMRK=

oÉäÉ~ëÉÇ= Äó= íÜÉ= _ìêÉ~ì= çÑ= aÉãçÅê~ÅóI= eìã~å= oáÖÜíëI= ~åÇ= i~ÄçêK= qÜÉ= pí~íÉ=

aÉé~êíãÉåíK=t~ëÜáåÖíçåK=OMMSK=

NSF=`ê~ÇÇçÅâI=dÉåÉê~ä=_~åíò=gI= fåÑçêãÉ=~ä=`çãáí¨=ÇÉ=pÉêîáÅáçë=^êã~Ççë=ÇÉä= =

pÉå~Çç=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëK=rpKK=`çåÖêÉëëK=t~ëÜáåÖíçåI=OMMS=

NTF=E^éçêêÉ~=çêÖI=OSJMVJMSI=ïïïK~éçêêÉ~KçêÖK=`~ê~Å~ëK

NUF=E^éçêêÉ~I=OR=ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉ=OMMSI===ïïïK~éçêêÉ~KçêÖK=`~ê~Å~ëK==

NVF=E^éçêêÉ~K=çêÖI=NUJMVJMSI=ïïïK~éçêêÉ~KçêÖK=`~ê~Å~ëK=

OMF= bä= ÇáëÅìêëç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ~åíÉ= ä~= ^ë~ãÄäÉ~= ^åì~ä= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë=

råáÇ~ë=Éëí•=êÉéêçÇìÅáÇç=Éå=bä=råáîÉêë~äI=NSJMVJMRW=PLNM=

ONF=i~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=Éëí•å=êÉéêçÇìÅáÇ~ë=Éå=oÉéçêíÉK=aá~êáç=ÇÉ=ä~=bÅçåçã∞~KI=NP=

ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMSW=

OOF=båW=bä=k~Åáçå~äI=ONJMVJMSW=^LMVK==

OPF=båW=bä=k~Åáçå~äI=OOJMVJMSW=^LNNK=

OQF=båW=bä=k~Åáçå~äI=OOJMVJMSW=^LNN=

ORF=bå=^éçêêÉ~K=çêÖI=MPJNMJOMMSF=

OSF=bä=k~Åáçå~äI=MTJNNJMRW=^LNO=

OTF=bä=a~áäó=gçìêå~äI=NUJNNJMRW=NNVJ=

OUF==bä=a~áäó=gçìêå~äI=NNJMRW=O=

OVF=qÜÉ=a~áäó=gçìêå~äI=NVJNNJMRW=O=

PMF=bä=råáîÉêë~äI=NVJNNJMRWNLS=

PNF=qÜÉ=a~áäó=gçìêå~äI=NQJNOJMRW=Q=

PQF=qÜÉ=a~áäó=gçìêå~äI=PNJMNJMSWP=

PPF=qÜÉ=a~áäó=gçìêå~äI=PNJMNJMSWP=

PQF=qÜÉ=a~áäó=gçìêå~äI=PNJMNJMSWP=

PRF=bä=råáîÉêë~äI=PNJMNJMSW=¼=

PSF=bä=råáîÉêë~äI=PNJMNJMSWNLU=

PTF=bä=k~Åáçå~äI=MPJMOJOMMSW=^LO=ó=^LNM=
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PVF=qÜÉ=a~áäó=gçìêå~äI=MQJMOJMSW=P=

PVF=qÜÉ=a~áäó=gçìêå~äI=MQJMOJMSWP=

QMF=bä=k~Åáçå~äI=MRJMOJMSW=^LQ=

QNF=bä=råáîÉêë~äI=MRJMOJMSW=OLR=

QOF=bä=k~Åáçå~äI=NMJMOJMSW=^LNN=

QPF=bä=k~Åáçå~äI=NSJMOJMSW=^LNM=

QQF=bä=k~Åáçå~äI=NTJMOJMSW=^LNO=

QRF=bä=råáîÉêë~äI=NUJMOJMSW=NLNR=

QSF=bä=råáîÉêë~äI=NJMPJMSW=NLQX=kÉÖêçéçåíÉI=gçÜå=aI=^ååì~ä=qÜêÉ~í=^ëëÉëëãÉåí=

çÑ= íÜÉ= aáêÉÅíçê= çÑ= k~íáçå~ä= fåíÉääáÖÉåÅÉ= Ñçê= íÜÉ= pÉå~íÉ= ^êãÉÇ= pÉêîáÅÉë=

`çããáííÉÉK= pí~íÉãÉåí= Äó= íÜÉ= aáêÉÅíçê= çÑ= k~íáçå~ä= fåíÉääáÖÉåÅÉI= gçÜå= aK=

kÉÖêçéçåíÉ= íç= íÜÉ= pÉå~íÉ= ^êãÉÇ= pÉêîáÅÉë= `çããáííÉÉ==

OU=cÉÄêì~êó=OMMSK=rpK=`çåÖêÉëçK=t~ëÜáåÖíçåI=OMMSK=

QTF=bä=råáîÉêë~äI=MNJMPJMSWNLQ=

QUF=bä=k~Åáçå~äI=MRJMQJMSW=aLNS=

QVF=bä=k~Åáçå~äI=OOJMQJMSW=^LNO=

RMF=²äíáã~ë=kçíáÅá~ëI=OPJMQJMSW=OS=

RNF= rKpK= aÉé~êíãÉåí= çÑ= íÜÉ= pí~íÉK= oÉã~êâë= çÑ= íÜÉ= pÉÅêÉí~êó= çÑ= pí~íÉI=

`çåÇçäÉòò~=oáÅÉ=~í=íÜÉ=PSíÜ=^ååì~ä=t~ëÜáåÖíçå=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáä=

çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~ëK=råáíÉÇ=pí~íÉë=aÉé~êíãÉåí=çÑ=pí~íÉK=t~ëÜáåÖíçåI=j~ó=PI=OMMSK=

ïïïKëí~íÉKÖçîK=

ROF= båW= `çããáëëáçå= Ñçê= íÜÉ= ^ëëáëí~åÅÉ= íç= ~= cêÉÉ= `ìÄ~K= `Ü~áêW= `çåÇçäÉòò~= oáÅÉI=

pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉX=`çKJ`Ü~áêW=`~êäçë=dìíá¨êêÉòI=pÉÅêÉí~êó=çÑ=`çããÉêÅÉI=oÉéçêí=íç=

íÜÉ=mêÉëáÇÉåíK=t~ëÜáåÖíçåI=rKp=dçîÉêåãÉåíI=gìäó=NMI=OMMSI=ïïïKÅ~ÑÅKÖçîKK=

RPF=jáåáëíÉêáç= ÇÉ= oÉä~ÅáçåÉë= bñíÉêáçêÉë= ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=`çãìåáÅ~ÇçW= bä= fåÑçêãÉ=

ÇÉ= ä~= `çãáëáμå= é~ê~= ä~= ^ëáëíÉåÅá~= e~Åá~= ìå~= `ìÄ~= iáÄêÉ= Éë= í~ãÄá¨å= ìå~=

åìÉî~= ~ÖêÉëáμå= é~ê~= sÉåÉòìÉä~ÒK= `~ê~Å~ëI= jobI= NM= ÇÉ= gìäáç= ÇÉ= OMMSI=

ïïïKãêÉKÖçîKîÉ

RQF=oÉéêçÇìÅáÇç=Éå=bä=råáîÉêë~äI=NRJMNJMSW=NLQX=MRJMPJMSW=NLO=

RRF=bä=råáîÉêë~äI=NTJMPJMSW=NLT=

RSF=bä=k~Åáçå~äI=MRJMQJMSW=aLNS=

RTF==oÉéçêíÉK=aá~êáç=ÇÉ=ä~=bÅçåçã∞~I=MRJMQJMSW=S=

RUF=bä=råáîÉêë~äI=NVJMQJOMMSW=NLS=
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RVF= bä= råáîÉêë~äI= NVJMQJOMMSW= NLSK= i~ë= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉä= ÖÉåÉê~ä= _~ÇìÉä= Éëí•å=

êÉéêçÇìÅáÇ~ë=ÉåW=bä=k~Åáçå~äI=OVJMQJMSW=^LQK=

SMF=rKp=aÉé~êíãÉåí=çÑ=íÜÉ=pí~íÉI=`çìåíêáÉë=oÉéçêíë=çå=qÉêêçêáëãK=råáíÉÇ=pí~íÉë=

aÉé~êíãÉåí=çÑ=pí~íÉK=t~ëÜáåÖíçåI=^éêáä=OUI=OMMSK=ïïïKëí~íÉKÖçî

SNF=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=oÉëéìÉëí~=ÇÉ=ä~=`~åÅáääÉê∞~=

îÉåÉòçä~å~=~ä=áåÑçêãÉ=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=bëí~Çç=åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç=ëçÄêÉ=

íÉêêçêáëãçK=“bä=fåÑçêãÉ=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=bëí~Çç=ëçÄêÉ=qÉêêçêáëãç=Éëí•=

áãéêÉÖå~Çç=ÇÉ=Åáåáëãç=Ñê∞ç=É=áåãçê~äáÇ~Ç=K==

jobK=`~ê~Å~ëI=OV=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMSK=ïïïKãêÉKÖçîKîÉ

SOF=i~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë=ó=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=

Éëí•å=êÉéêçÇìÅáÇ~ë=Éå=bä=k~Åáçå~äI=NSJMRJMSW=^LNM=ó=ä~=ÇÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=éêÉåë~=ÇÉä=

jáåáëíêç= ÇÉ= oÉä~ÅáçåÉë= bñíÉêáçêÉë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= ÑÉÅÜ~= NR= ÇÉ= ã~óç= ÇÉ= OMMS=

íáíìä~Ç~=“bëí~Ççë=råáÇçë=éêÉíÉåÇÉ=ÅêÉ~ê=ÅçåÇáÅáçåÉë=é~ê~=~í~Å~ê=~=sÉåÉòìÉä~Ò=ëÉ=

íçãμ=ÇÉ=ä~=é~Öáå~=ïÉÄ=ÇÉ=ÉëÉ=jáåáëíÉêáçI=ïïïKãêÉKÖçîKîÉI=ÇÉ=ÑÉÅÜ~=NR=ÇÉ=ã~óç=

ÇÉ=OMMSK==

SPF=i~=ÇÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉä=jKoKb=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éëí•=êÉéêçÇìÅáÇ~=Éå=W=ïïïKãêÉKÖçîKîÉ=

ÇÉ=ÑÉÅÜ~K=MT=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=

SQF=fåÑçêãÉ=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=bbrr=ëçÄêÉ=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=~¥ç=

OMMRK=oÉéêçÇìÅáÇç=ÉåW=bä=k~Åáçå~äI=MVJMPJMSW=^LNOK=

SRF=båW=bä=råáîÉêë~äI=MVJMRJMSW=NLUK=

SSF=bä=råáîÉêë~äI=NSJMVJMRW=NLRF=

STF=båW=bä=råáîÉêë~äI=MOJMPJMSW=NLU=

SUF= aÉÑÉåëÉ= fåíÉääáÖÉåÅÉ= ^ÖÉåÅóI= píê~íÉÖáÅ= mä~åK= cáëÅ~ä= vÉ~êë= OMMSJOMNNK= qÜÉ=

pÉÅêÉí~êó=çÑ=aÉÑÉåëÉI=aÉÑÉåëÉ=fåíÉääáÖÉåÅÉ=^ÖÉåÅóK=t~ëÜáåÖíçåI=OMMSI=éK=RK=

SVF=^éçêêÉ~KçêÖK=NVJMQJMSI=ïïïK~éçêêÉ~KçêÖK=`~ê~Å~ëK=

TMF=eáääKI= g~ãÉëI= fåÑçêãÉ=ÇÉä=dÉåÉê~ä= g~ãÉë=eáääI= gÉÑÉ=ÇÉä=`çã~åÇç=pìê=ÇÉä=

bà¨êÅáíç=ÇÉ==bëí~Ççë=råáÇçëK=oÉéêçÇìÅáÇç=Éå=fåÑç~äíÉêå~íáî~=ó=Éå=obmloqb=Éä=NT=

ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMSI=éINOK=`~ê~Å~ëI=OMMSK=

TNF=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=pí~íÉI=_ìêÉ~ì=çÑ=mìÄäáÅ=^ÑÑ~áêëI=“qÜÉ=pí~íÉ=çÑ=aÉãçÅê~Åó=

áå=sÉåÉòìÉä~ÒK=aÉÅÉãÄÉê=OMMRK=ïïïKëí~íÉKÖçîK=t~ëÜáåÖíçåI=OMMRK=

TOF=pÅÜáÑíÉêI=jáÅÜ~ÉäI=få=pÉ~êÅÜ=çÑ=eìÖç=`Ü•îÉòÒK=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêëI=sçäK=URI=å⁄=PK=

j~óLgìåÉ=OMMSI=ééK=QRJSVW=RQK=
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TPF=oÉîáëí~=m^uK=bñéÉÇáÉåíÉK=bä=sìÉäç=ÇÉ=äçë=e~äÅçåÉë=oÉîáëí~=m^uK=j~êòçJ^Äêáä=

OMMSI=ééK=SJNQW=NQK=`~ê~Å~ëI=OMMSK=

TQF= bî~åëI= dê~Ü~ã= ~åÇ= kÉïÜ~ãI= qÜÉ= mÉåÖìáå= aáÅíáçå~êó= çÑ= fåíÉêå~Åáçå~ä=

oÉä~íáçåëK=mÉåÖìáå=_ççâëK=içåÇçåI=NVVUW=RTK==

TRF= háëëáåÖÉêI= eÉåêóI= rå= jìåÇç= oÉëí~ìê~ÇçK= cçåÇç= ÇÉ= `ìäíìê~= bÅçåμãáÅ~K=

j¨ñáÅçI=NVTPW=NP=

TSF= háëëáåÖÉêI= eÉåêóI= rå= jìåÇç= oÉëí~ìê~ÇçK= cçåÇç= ÇÉ= `ìäíìê~= bÅçåμãáÅ~K=

j¨ñáÅçI=NVTPW=NO=

TTF= _~åÅI= iìÅáÉåI= içë=lê∞ÖÉåÉë= ÇÉ= ä~= oÉîçäìÅáμå= `Üáå~K= iáÄêçë= ÇÉ= _çäëáääç= ÇÉ=

qáÉãéç=kìÉîçI=NVTMK=

TUF=pÅÜáÑíÉêI=jáÅÜ~ÉäI=få=pÉ~êÅÜ=çÑ=eìÖç=`Ü•îÉòÒK=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêëI=sçäK=URI=å⁄=PK=

j~óLgìåÉ=OMMSI=ééK=QRJSVW=RSK=

TVF=pÅÜáÑíÉêI=jáÅÜ~ÉäI=få=pÉ~êÅÜ=çÑ=eìÖç=`Ü•îÉòÒK=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêëI=sçäK=URI=å⁄=PK=

j~óLgìåÉ=OMMSI=ééK=QRJSVW=RSK=

UMF= p~~ÇÉI= bÇãçåÇI=“`çãÉêÅáç=o¨ÅçêÇ=ÇÉ=bbKrr=ó=sÉåÉòìÉä~K=aÉÅä~ê~ÅáçåÉë=

êÉéêçÇìÅáÇ~ë=ÉåW=oÉéçêíÉ=bÅçåμãáÅçI=OOJMRJMSW=NNX=i~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉä=jáåáëíêç=

o~ã∞êÉò=Éëí•å=Éå=bä=råáîÉêë~äI=NPJNMJMSW=^LRK==

UNF= cçêÉêçI= gì~åI= “pÉÉâáåÖ= råáíÉÇ= i~íáå= ^ãÉêáÅ~I= sÉåÉòìÉä~…ë= `Ü•îÉò= fë= ~=

ÇáîáÇÉêÒK=båW=qÜÉ=kÉï=vçêâ=qáãÉëK=j~ó=OMI=OMMSI=ééK=^LN=ó=^LRW=^LNK=

UOF=`~ëí~¥ÉÇ~I=gçêÖÉI=“i~íáå=^ãÉêáÅ~å=iÉÑí=qìêåÒK=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêëI=sçäK=URI=å⁄=PK=

j~óLgìåÉ=OMMSI=ééK=OUJQPW=PU=

UPF=`~ëí~¥ÉÇ~I=gçêÖÉI=“i~íáå=^ãÉêáÅ~å=iÉÑí=qìêåÒK=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêëI=sçäK=URI=å⁄=PK=

j~óLgìåÉ=OMMSI=ééK=OUJQPW=QM=

UQF=bä=k~Åáçå~äI=ONJMRJOMMSW=^LQK=

URF=bä=k~Åáçå~äI=NMJNMJMSW=^LPK=

USF=båW=bä=råáîÉêë~äI=PNJMTJMSW=NLU=ó=OLSX=bä=k~Åáçå~äI=MNJMUJMSW=^LNMK=

 53


	1.- Introducción
	2.- La discusión sobre la seguridad mundial. Aportes, consensos y disensos. Las respuestas de Venezuela y de Estados Unidos.
	3.- La Actuación Global de Venezuela y de Estados Unidos.
	4.- Las Relaciones Bilaterales de los dos Países a la Luz de los Acontecimientos Mundiales (desde noviembre de 2005).
	5.- Conclusiones y Recomendaciones. 
	Notas y Referencias.



