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=

=

=

=

=

=

mêÉëÉåí~Åáμå=

=

=

bä= íÉã~= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=ãáäáí~êÉë= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= ëìê~ãÉêáÅ~åçë= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= Ü~= áÇç=

~ÇèìáêáÉåÇç=ìå=äìÖ~ê=êÉë~äí~åíÉ=Éå=ä~=~ÖÉåÇ~=éçä∞íáÅ~=ëìÄ=êÉÖáçå~äK=

bä= éêÉëÉåíÉ= é~éÉä= ëÉ= ~éêçñáã~= ~ä= íê~í~ãáÉåíç= Ç~Çç= ~ä= íÉã~= “ÇÉÑÉåë~Ò= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë=

éêçÅÉëçë= áåíÉÖê~Åáçåáëí~ë= ÅçÉí•åÉçëK= pÉ= Ü~ÅÉ= ëÉÖìáãáÉåíç= ~= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉä= íÉã~=

“ÇÉÑÉåë~Ò= Éå= äçë= éêçäÉÖμãÉåçë= ~= ä~= ÅçåëíáíìÅáμå= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= pìê~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ=

k~ÅáçåÉë=ó=Éå=çíê~ë=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ëìÄ=êÉÖáçå~ä=Éå=ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ=Ü~=ÅçåëáÇÉê~Çç=

Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ãáäáí~êK=pÉ=é~ë~=êÉîáëí~=~=ä~ë=êÉÅáÉåíÉë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=

áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=êÉÖáçå~ä=ÇÉëÇÉ=éçëáÅáçåÉë=ÅçåÑêçåí~Åáçå~äÉë=~åíá=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉë=ç=

ÇÉëÇÉ=îáëáçåÉë=~ìíçåçãáëí~ë=éÉêç=åç=ÅçåÑêçåí~Åáçå~äÉë=~åíÉ=bëí~Ççë=råáÇçëK====

içë= ÅçåÅÉéíçë= ó= ~å•äáëáë= ÅçåíÉåáÇçë= Éå= Éä= éêÉëÉåíÉ= ÇçÅìãÉåíçI= ëçå= ÇÉ= ä~= ÉñÅäìëáî~=

êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ëì= ~ìíçêI= ó= Éå= å~Ç~= ÅçãéêçãÉíÉå= ~ä= fiafp= Åçãç= çêÖ~åáò~Åáμå= èìÉ=

~ìëéáÅáμ=ëì=Éä~Äçê~ÅáμåK=
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=

fK=i~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=Éä=ÉëèìÉã~=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=pìê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=

k~ÅáçåÉë=

bä=`çãìåáÅ~Çç=ÇÉ=_ê~ëáäá~=

bä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=çêÖ~åáò~Åáμå=ëìÄ=êÉÖáçå~ä=ëìê~ãÉêáÅ~å~=~Çèìáêáμ= áãéìäëç=

Éå=~Öçëíç=ÇÉä=~¥ç=OMMMI=Åçå= ä~=êÉ~äáò~Åáμå=Éå=_ê~ëáäá~=ÇÉ= ä~=mêáãÉê~=oÉìåáμå=`ìãÄêÉ=ÇÉ=

mêÉëáÇÉåíÉë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=ÇÉä=pìê=ÅçåîçÅ~Ç~=éçê=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=Äê~ëáäÉ¥ç=cÉêå~åÇç=eÉåêáèìÉ=

`~êÇçëçK=i~=Åáí~=Åçåíμ=Åçå=ä~=~ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=äçë=àÉÑÉë=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=^êÖÉåíáå~I=_çäáîá~I=_ê~ëáäI=

`ÜáäÉI=`çäçãÄá~I=bÅì~ÇçêI=dìó~å~I==m~ê~Öì~óI=mÉê∫I=pìêáå~ãI=rêìÖì~ó=ó=sÉåÉòìÉä~K==

=

bä= éêÉëáÇÉåíÉ= îÉåÉòçä~åçI=eìÖç=`Ü•îÉòI= ~êêáÄμ= ~= _ê~ëáäá~= ìå= Ç∞~= ~åíÉë= èìÉ= ä~ë= êÉëí~åíÉë=

ÇÉäÉÖ~ÅáçåÉë= é~ê~= ëçëíÉåÉê= ìå~= êÉìåáμå= ÇÉ= íê~Ä~àç= Åçå= Éä= ~åÑáíêáμå= Äê~ëáäÉ¥çI= Éå= í~åíç=

~ãÄçë= ÉàÉêÅ∞~å= ä~ë= êÉëéÉÅíáî~ë= éêÉëáÇÉåÅá~ë= éêçJíÉãéçêÉ= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~= ÇÉ=

k~ÅáçåÉë=ó=ÇÉä=jÉêÅçëìêK=bä=íÉã~=ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ãáäáí~ê=ÑìÉ=ÉñéêÉë~ãÉåíÉ=ãÉåÅáçå~Çç=

éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=~ëìåíçë=èìÉ=~ëéáê~Ä~=íê~í~ê=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=

ÇÉ= ä~= êÉìåáμå= ëìê~ãÉêáÅ~å~= ó=Éå=Éä= ÉåÅìÉåíêç=Äáä~íÉê~ä= Åçå=_ê~ëáäI= ~êÖìãÉåí•åÇçëÉ=é~ê~=

Éääç=Éä=áåãáåÉåíÉ=áåáÅáç=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=mä~å=`çäçãÄá~KN

=

bä= ÇçÅìãÉåíç= ëìëÅêáíç= éçê= äçë= ÇçÅÉ= ã~åÇ~í~êáçë= ~ëáëíÉåíÉë= ~= ä~= ÅìãÄêÉ= éêÉëáÇÉåÅá~äI=

ÇÉåçãáå~Çç=“`çãìåáÅ~Çç=ÇÉ=_ê~ëáäá~ÒOI=Çáç=ìå~=~äí~=êÉäÉî~åÅá~=~ä= íÉã~=ÇÉ= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=

êÉÖáçå~äI= ëáÉåÇç= ìåç= ÇÉ= äçë= ~ëéÉÅíçë= ìíáäáò~Ççë= é~ê~= Å~ê~ÅíÉêáò~ê= ~= ä~= êÉÖáμåK= bä=

“`çãìåáÅ~Çç=ÇÉ=_ê~ëáäá~Ò=ÇÉëÅêáÄÉ= ~= ä~= êÉÖáμå=éçê= ëì=“é~ò= ó= Éä= ~ãÄáÉåíÉ=ÇÉ= ~ãáëí~Ç= ó=

ÅççéÉê~ÅáμåÒI=ã~íÉêá~äáò~Ç~=Åçå=ä~=“ëìéÉê~Åáμå=ÇÉÑáåáíáî~=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåÇçë=íÉêêáíçêá~äÉë=ÉåíêÉ=

äçë=ÇçÅÉ=é~∞ëÉë=ëìê~ãÉêáÅ~åçëÒK=bë~=é~ò=êÉÖáçå~ä=Éê~=ÉàÉãéäáÑáÅ~Ç~=Åçå=ä~=Ñáêã~=ÇÉä=íê~í~Çç=

ÇÉ=NVVU=ÉåíêÉ=bÅì~Ççê=ó=mÉê∫=é~ê~=ëìéÉê~ê=Éä=ÅçåÑäáÅíç= äáã∞íêçÑÉ=ÉåíêÉ=~ãÄçë=é~∞ëÉëK=bëÉ=

Éëé∞êáíì=éêÉî~äÉÅáÉåíÉ=Éå=pìê~ã¨êáÅ~=J~=àìáÅáç=ÇÉ=äçë==ã~åÇ~í~êáçë=ÇÉä=~¥ç=OMMMJ=“Ü~=ÜÉÅÜç=

ó=Ü~ê•=ÇÉ=Éëí~=é~êíÉ=ÇÉä=ãìåÇç=ìå=•êÉ~=ÇÉ=é~ò=ó=ÅççéÉê~ÅáμåI=ëáå=ÅçåÑäáÅíçë=íÉêêáíçêá~äÉëÒK=

bå= Éä=ãáëãç= é•êê~ÑçI= ÑáÖìê~= ìå= ÉåìåÅá~Çç= Å~ëá= êáíì~ä= ëçÄêÉ= Éä= ~éÉÖç= “~ä= éêáåÅáéáç= ÇÉ= ä~=

ëçäìÅáμå=é~Å∞ÑáÅ~=ó=åÉÖçÅá~Ç~=ÇÉ=ÅçåíêçîÉêëá~ëI=Éå=çéçëáÅáμå=~ä=ìëç=ÇÉ= ä~= ÑìÉêò~=Ó=ç=~= ä~=

~ãÉå~ò~=ÇÉ=ëì=ìëç=Ó=Åçåíê~=Åì~äèìáÉê=bëí~ÇçI=Éå=çÄëÉêî~åÅá~=~=ä~ë=åçêã~ë=éÉêíáåÉåíÉë=ÇÉä=

aÉêÉÅÜç= fåíÉêå~Åáçå~äKÒ= bå= çíêç= é•êê~ÑçI= äçë= éêÉëáÇÉåíÉë= ëìê~ãÉêáÅ~åçë= ÅìãéäáÉêçå= Åçå=

çíê~= ÇÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=éêáåÅáéáçë= “êÉÅçåçÅáÉåÇç=èìÉ= ä~= é~òI= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~= ó= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=

ÅçåëíáíìóÉå= ÉäÉãÉåíçë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= ä~=

êÉÖáμåÒK= ^ÇÉã•ëI= ~Ñáêã~êçå= èìÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ó= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= íáÉåÉå= Åçãç= Ä~ëÉë=
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ÉëÉåÅá~äÉë= “Éä= êÉëéÉíç= ÇÉÅáÇáÇç= ~= äçë= î~äçêÉë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= êÉéêÉëÉåí~íáî~= ó= ÇÉ= ëìë=

éêçÅÉÇáãáÉåíçëI=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=ÇÉä=aÉêÉÅÜç=fåíÉêå~Åáçå~äI=ÇÉä=ÇÉë~êãÉ=ó=ÇÉ=ä~=

åç= éêçäáÑÉê~Åáμå= ÇÉ= ~êã~ë= ÇÉ= ÇÉëíêìÅÅáμå= ã~ëáî~ÒK= v= ÅçåÅäìóÉêçå= èìÉ= “Éå= ÄìÉå~=

ãÉÇáÇ~ÒI=ÇÉ=Éë~=ÅççéÉê~Åáμå=ÇÉéÉåÇÉê•=“ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~I=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=

ó=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=àìëíáÅá~=ëçÅá~äÒ=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=pìê~ã¨êáÅ~K=

=

bå= Åì~åíç= ~= ÇÉÅáëáçåÉë= ÅçåÅêÉí~ë= êÉä~íáî~ë= ~= ëÉÖìêáÇ~ÇI= äçë= éêÉëáÇÉåíÉë= ÇÉÅáÇáÉêçå= ä~=

“ÅêÉ~ÅáμåÒ= ÇÉ= ìå~= “wçå~= ÇÉ= m~ò= pìê~ãÉêáÅ~å~Ò= èìÉ= íÉåÇê∞~= Åçãç= ~åíÉÅÉÇÉåíÉë= ä~=

“aÉÅä~ê~Åáμå= ÇÉä= jbo`lproI= _çäáîá~= ó= `ÜáäÉ= Åçãç= wçå~= ÇÉ= m~ò= ó= äáÄêÉ= ÇÉ= ~êã~ë= ÇÉ=

ÇÉëíêìÅÅáμå= ã~ëáî~Ò= ÇÉ= NVVUPI= ó= Éä= “`çãéêçãáëç= ^åÇáåç= ÇÉ= m~òI= pÉÖìêáÇ~Ç= ó=

`ççéÉê~ÅáμåÒ= ÇÉ= NVUV= ÅçåçÅáÇç= Åçãç= ä~= “aÉÅä~ê~Åáμå= ÇÉ= d~ä•é~ÖçëÒQK= fÖì~äãÉåíÉ=

~ÅçêÇ~êçå=ä~=“éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉä=Çá•äçÖçÒ=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëìê~ãÉêáÅ~å~I=ëçÄêÉ=ä~=

Åì~ä= ~ëìãáÉêçå=ìå~= ÇÉÑáåáÅáμå= ~ãéäá~= èìÉ= áåÅäìáê∞~= “äçë= ~ëéÉÅíçë= Üìã~åçI= ÉÅçåμãáÅç= ó=

ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=ÅìÉëíáμåÒK==

=

bä=ÇçÅìãÉåíç=ÉåìåÅáμ=ÅáåÅç=íÉã~ë==ÖÉåÉê~äÉë=“Åìóç=íê~í~ãáÉåíç=éçÇê•=ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ=ÇÉ=ìå=

ÉåÑçèìÉ= ÉëéÉÅ∞ÑáÅç= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= ëìê~ãÉêáÅ~å~ÒI= ~= ë~ÄÉêW= ÇÉãçÅê~Åá~X= ÅçãÉêÅáçX=

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáμåX=ÇêçÖ~ë=áä∞Åáí~ë=ó=ÇÉäáíçë=ÅçåÉñçëX=áåÑçêã~ÅáμåI=ÅçåçÅáãáÉåíç=

ó=íÉÅåçäçÖ∞~K=pçëíáÉåÉ=Éä=ÇçÅìãÉåíç=èìÉ=Éä=íÉã~=“ÇêçÖ~ë=áä∞Åáí~ë=ó=ÇÉäáíçë=ÅçåÉñçëÒ==éìÉÇÉ=

Éëí~ê= ~ëçÅá~Çç= “~= ÅìÉëíáçåÉë= Åçãç= Éä= Åçåíê~Ä~åÇçI= Éä= íê•ÑáÅç= áä∞Åáíç= ÇÉ= ~êã~ë= ó= Éä=

íÉêêçêáëãçÒI=éêÉëÉåí~åÇç=Éëíçë=ÉäÉãÉåíçë=Åçãç=“~ãÉå~ò~ë=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~å=êáÉëÖçë=é~ê~=

ä~= áåíÉÖêáÇ~Ç= ãáëã~= ÇÉ= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= éçä∞íáÅ~ëI= ÉÅçåμãáÅ~ë= ó= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë=

ëìê~ãÉêáÅ~åçëÒK= içë= ëáÖå~í~êáçë= ~ÅçêÇ~êçå= “ÉëíêÉÅÜ~êÒ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= Éå= Åì~åíç=

áåíÉäáÖÉåÅá~I= çéÉê~ÅáçåÉë= éçäáÅá~äÉëI= Åçåíêçä= ~ä= íê•ÑáÅç= ó= ÇÉëî∞ç= ÇÉ= éêÉÅìêëçêÉë= èì∞ãáÅçëI=

Åçåíêçä=~ä=íê•ÑáÅç=áä∞Åáíç=ÇÉ=~êã~ë=ó=ÅçãÄ~íÉ=ÇÉä=ä~î~Çç=ÇÉ=ÇáåÉêçI=é~ê~=äç=Åì~ä=ÇÉÅáÇáÉêçå=

“áåëíáíìáêÒ=ìå=ãÉÅ~åáëãç=Ñçêã~ä=ÇÉ=Åçåëìäí~ë=~=åáîÉä=ÇÉ=çêÖ~åáëãçë=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=Éå==“ä~=

äìÅÜ~= Åçåíê~= Éä= å~êÅçíê•ÑáÅç= ó= ÇÉäáíçë= ÅçåÉñçëÒI= ó= éêçãçîÉê= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉä= dêìéç= ÇÉ=

^ÅÅáμå= cáå~åÅáÉê~= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= ÇÉä= pìê= d^cfpra= Åçãç= ÉåíÉ= é~ê~= ~íÉåÇÉê= Éä= ~ëìåíç= ÇÉä=

ä~î~Çç=ÇÉ=~ÅíáîçëK==

=

a~Ççë=äçë=éçëíÉêáçêÉë=ÇÉë~êêçääçë=ÇÉä=íÉã~I=ÇÉÄÉ=ää~ã~êëÉ=ä~=~íÉåÅáμå=èìÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=

äçë=êÉÇ~ÅíçêÉë=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíç=Éëí~Ä~=áåëÅêáí~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=èìÉ=ÄìëÅ~å=êÉÇìÅáê=

ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÉëéÉÅáÉë=îÉÖÉí~äÉë=áä∞Åáí~ë=Eã~êáÜì~å~=ó=ÅçÅ~F=Éå=ä~=êÉÖáμåI=ãÉÇá~åíÉ=“ä~=

Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ~äíÉêå~íáî~ë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ëçëíÉåáÄäÉ= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê=

áåÖêÉëçë=~ÇÉÅì~Ççë=~=ä~=éçÄä~Åáμå=îáåÅìä~Ç~=~=Éëçë=Åìäíáîçë=áä∞ÅáíçëÒK==

=
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bä=`çåëÉåëç=ÇÉ=dì~ó~èìáä=

i~= pÉÖìåÇ~=oÉìåáμå= mêÉëáÇÉåÅá~ä= pìê~ãÉêáÅ~å~I= ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉ= ä~= ÅÉäÉÄê~Ç~= Éå= _ê~ëáäá~I=

íìîç=Åçãç=ëÉÇÉ= ä~=ÅáìÇ~Ç=ÉÅì~íçêá~å~=ÇÉ=dì~ó~èìáäI= Åìãéäá¨åÇçëÉ=~= Ñáå~äÉë=ÇÉä=ãÉë=ÇÉ=

àìäáç=ÇÉä=~¥ç=OMMOK==

bå=Éä=∞åíÉêáå=ÉåíêÉ=ä~ë=Ççë=ÅìãÄêÉë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ëìê~ãÉêáÅ~å~ëI=ëÉ=ÑìÉêçå=ã~íÉêá~äáò~åÇç=

~äÖìåçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=ÉëÖêáãáÇ~=Éå=_ê~ëáäá~K=bå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMM=ÑìÉ=ëìëÅêáíç=

Éå= =`~êí~ÖÉå~=ÇÉ= fåÇá~ëI=`çäçãÄá~I= ìå=jÉãçê~åÇç=ÇÉ= båíÉåÇáãáÉåíç= ÉåíêÉ=^êÖÉåíáå~I=

_çäáîá~I= _ê~ëáäI= `ÜáäÉI=`çäçãÄá~I= bÅì~ÇçêI= m~ê~Öì~óI= mÉê∫= ó=rêìÖì~ó= é~ê~= ä~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=

dêìéç=ÇÉ=^ÅÅáμå= cáå~åÅáÉê~=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=ÇÉä= pìê= Åçåíê~= Éä= i~î~Çç=ÇÉ=^Åíáîçë=d^cfpraRK=

jÉÇá~åÇç=Éä=ãÉë=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMNI=ëÉ=ÅçåÖêÉÖ~êçå=Éå=i~=m~ò=äçë=jáåáëíêçë=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=

bñíÉêáçêÉë=ÇÉ=jbo`lproI=`^k=ó=`ÜáäÉI==é~ê~=Ñçêã~äáò~ê=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=jÉÅ~åáëãç=ÇÉ=

aá•äçÖç= ó= `çåÅÉêí~Åáμå= mçä∞íáÅ~= Éä= Åì~äI= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~I= ÅçãÉåò~Ä~= ~= Ç~ê= ÅìÉêéç= ~= ìå~=

åìÉî~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= ëìê~ãÉêáÅ~å~K= bä= ÇçÅìãÉåíç= ÉãáíáÇç= Éå= Éä=

ÉåÅìÉåíêç=ÇÉ=i~=m~òI=ä~=“aÉÅä~ê~Åáμå=jáåáëíÉêá~ä=ÇÉ=i~=m~ò==ëçÄêÉ=ä~=fåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå=ÇÉä=

aá•äçÖç= mçä∞íáÅç= `çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~JjÉêÅçëìê= ó= `ÜáäÉÒSI= ê~íáÑáÅμ= ä~ë= ä∞åÉ~ë= ÖÉåÉê~äÉë= ÇÉ=

ÅççéÉê~Åáμå=ó~=~åìåÅá~Ççë=Éå=_ê~ëáäá~=ëáå=~ÜçåÇ~ê=Éå=äçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK===

=

i~ë= ÅçåÅäìëáçåÉë= ÇÉä= ÉîÉåíç= éêÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉ= àìäáç= ÇÉ= OMMO= èìÉÇ~êçå= êÉÑäÉà~Ç~ë= Éå= Éä=

ÇçÅìãÉåíç=“`çåëÉåëç=ÇÉ=dì~ó~èìáä= ëçÄêÉ= fåíÉÖê~ÅáμåI=pÉÖìêáÇ~Ç=É= fåÑê~ÉëíêìÅíìê~=é~ê~=

Éä= aÉë~êêçääçÒTK= aÉëÇÉ= ëì= í∞íìäçI= ó~= Éä= ÇçÅìãÉåíç= ~åìåÅá~Ä~= Éä= ~ÄçêÇ~àÉ= ÇÉä= íÉã~=

ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= Åä~ê~= ÅçêêÉä~Åáμå= Åçå= Éä= Éëí~Çç= ÇÉ= çéáåáμå= é∫ÄäáÅ~= ãìåÇá~ä= ëçÄêÉ= Éä=

é~êíáÅìä~êK= ^=ãÉÇá~Ççë= ÇÉä= ~¥ç= OMMOI= Éä= áãé~Åíç= ÇÉä= ~í~èìÉ= íÉêêçêáëí~= Éå=kÉï=vçêâ= ÇÉ=

ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMN= ëÉ= ÇÉà~Ä~= ëÉåíáê= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= Éå= ä~ë= ~ÖÉåÇ~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ó=

Åä~ê~ãÉåíÉ=Éå=äçë=íÉã~ë=çÄàÉíç=ÇÉ=~íÉåÅáμå=Çáéäçã•íáÅ~=Éå=i~íáåç~ã¨êáÅ~K=aÉ=ÜÉÅÜçI=ìå=

ãÉë=~åíÉë=ÇÉ=ä~=Åáí~=Éå=dì~ó~èìáäI=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=lêÖ~åáò~Åáμå=

ÇÉ= bëí~Ççë= ^ãÉêáÅ~åçë= êÉìåáÇ~= Éå= qêáåáÇ~ÇI= Ü~Ä∞~= ëáÇç= ~éêçÄ~Ç~= ä~= `çåîÉåÅáμå=

fåíÉê~ãÉêáÅ~å~=ëçÄêÉ=qÉêêçêáëãçUI=ä~=Åì~ä=Éåíêμ=Éå=îáÖÉåÅá~=Éå=OMMP=ÉëéÉê~åÇç=~∫å=éçê=ä~=

ê~íáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=íêÉÅÉ=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ëìëÅêáéíçêÉëI=áåÅäìóÉåÇç=~=Åì~íêç=ëìê~ãÉêáÅ~åçëW=_çäáîá~I=

`çäçãÄá~I=dìó~å~=ó=rêìÖì~óVK=

=

bä= éêáåÅáé~ä= êÉëìäí~Çç= Éå= äç= ~íáåÉåíÉ= ~ä= íÉã~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉêáî~Çç= ÇÉä= ÉåÅìÉåíêç=

éêÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉ= dì~ó~èìáä= ÑìÉ= ä~= ëìëÅêáéÅáμå= ÇÉ= ä~= “aÉÅä~ê~Åáμå= ëçÄêÉ= wçå~= ÇÉ= m~ò=

pìê~ãÉêáÅ~å~Ò=~ÅçêÇ~Ç~=Ççë=~¥çë=~åíÉëI=ãÉÇá~åíÉ= ä~= Åì~ä= äçë=ã~åÇ~í~êáçë=ÇÉÅä~ê~êçå=~=

^ã¨êáÅ~=ÇÉä=pìê=Åçãç=“wçå~=ÇÉ=m~ò=ó=`ççéÉê~ÅáμåÒNMK=q~ä=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáμå=ÑìÉ=ÇÉÑáåáÇ~=~=

é~êíáê=ÇÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=~åìåÅáçë=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëW==
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• mêçëÅêáéÅáμå=ÇÉä=ìëç=ç= ä~=~ãÉå~ò~=ÇÉä=ìëç=ÇÉ= ä~= ÑìÉêò~=ÉåíêÉ= äçë=bëí~ÇçëI=ÇÉ=

ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=äçë=éêáåÅáéáçë=ó=ä~ë=ÇáëéçëáÅáçåÉë=~éäáÅ~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=ä~ë=

k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ó=ÇÉ=ä~=`~êí~=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=^ãÉêáÅ~åçëK==

• mêçëÅêáéÅáμå=ÇÉä=Éãéä~ò~ãáÉåíçI=ÇÉë~êêçääçI= Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåI=éçëÉëáμåI=ÇÉëéäáÉÖìÉI=

ÉñéÉêáãÉåí~Åáμå=ó=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=íçÇç=íáéç=ÇÉ=~êã~ë=ÇÉ=ÇÉëíêìÅÅáμå=Éå=ã~ë~I=

áåÅäìóÉåÇç= ä~ë= åìÅäÉ~êÉëI= èì∞ãáÅ~ëI= ÄáçäμÖáÅ~ë= ó= íμñáÅ~ëI= ~ë∞= Åçãç= ëì= íê•åëáíç=

éçê= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ= ä~= êÉÖáμåI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=qä~íÉäçäÅç=ó=ÇÉã•ë=

ÅçåîÉåÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ëçÄêÉ=ä~=ã~íÉêá~K==

• `çãéêçãáëç= é~ê~= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå= ê¨ÖáãÉå= Öê~Çì~ä= ÇÉ= Éäáãáå~Åáμå= èìÉ=

ÅçåÇìòÅ~I=Éå=Éä=ã•ë=ÄêÉîÉ=éä~òç=éçëáÄäÉI=~= ä~=Éêê~ÇáÅ~Åáμå=íçí~ä=ÇÉ= ä~ë=ãáå~ë=

~åíáéÉêëçå~äÉëI= ëÉÖ∫å= äç=ÇáëéìÉëíç=éçê= ä~=`çåîÉåÅáμå=ÇÉ=líí~ï~=ó=ÇÉ=~éäáÅ~ê=

ä~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~ÅÅáμå=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ëçÄêÉ=~êã~ë=

éÉèìÉ¥~ë=ó=äáÖÉê~ëK=

=

i~ë=Ä~ëÉë=é~ê~= ä~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ= ä~= wçå~=ÇÉ=m~ò= ó=`ççéÉê~Åáμå=pìê~ãÉêáÅ~å~=~ë∞= Åçãç=ìå=

éä~å=ÇÉ=~ÅÅáμåI=Ü~Ä∞~å=ëáÇç=Ñçêãìä~Ç~ë=éêÉîá~ãÉåíÉ=Éå=ä~=êÉìåáμå=ãáåáëíÉêá~ä=ÇÉ=i~=m~ò=ÇÉ==

àìäáç=ÇÉ=OMMNI=ó=~ëìãáÇ~ë=éçê=äçë=ã~åÇ~í~êáçë=Éå=ä~=aÉÅä~ê~Åáμå=Ñáêã~Ç~=Éå=dì~ó~èìáä=Éå=

àìåáç= ÇÉ= OMMOK= i~= wçå~= ÇÉ= m~ò= ~åìåÅá~Ç~= íÉåÇê∞~= Åçãç= Ä~ëÉë= “ÉåíêÉ= çíê~ë= ã∫äíáéäÉë=

ãÉÇáÇ~ëÒW=

• Éä=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅçåÑá~åò~I=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ó=ä~=Åçåëìäí~=éÉêã~åÉåíÉ=Éå=ä~ë=•êÉ~ë=

ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ä~=ÇÉÑÉåë~I==

• ä~=~Åíì~Åáμå=ÅççêÇáå~Ç~=Éå=äçë=Ñçêçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI==

• ä~= íê~åëé~êÉåÅá~= ó= äáãáí~Åáμå= Öê~Çì~ä= Éå= ä~= ~ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ= ~êã~ãÉåíçëI= Éå=

ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=Éä=ê¨ÖáãÉå=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=ä~=`çåîÉåÅáμå=fåíÉê~ãÉêáÅ~å~=ëçÄêÉ=ä~=

qê~åëé~êÉåÅá~= Éå= ä~ë= ^ÇèìáëáÅáçåÉë= ÇÉ= ^êã~ë= `çåîÉåÅáçå~äÉëI= Éå= Éä= oÉÖáëíêç= ÇÉ=

^êã~ë=`çåîÉåÅáçå~äÉë=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë= ó= Éå=çíêçë=ÉëèìÉã~ë=éêÉîáëíçë=Éå=

ä~ë=ÅçåîÉåÅáçåÉë=êÉÖáçå~äÉë=É=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=~íáåÉåíÉë=~=ÉëíÉ=áãéçêí~åíÉ=íÉã~K=

==

aÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=`ìëÅç=ó=^ó~ÅìÅÜç=

bå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMQI=Åçå=Éä=é~Çêáå~òÖç=ÇÉ=äçë=éêÉëáÇÉåíÉë=ÇÉ=_ê~ëáä=ó=mÉê∫I=iìä~=Ç~=páäî~=ó=

^äÉà~åÇêç=qçäÉÇçI= ëÉ= êÉ~äáòμ= Éå=`ìëÅçI= mÉê∫I= ä~= fff=`ìãÄêÉ=mêÉëáÇÉåÅá~ä= pìê~ãÉêáÅ~å~K= i~=

äáëí~=ÇÉ=~ëáëíÉåíÉë=áåÅäìóμ=~=äçë=ã~åÇ~í~êáçë=ÇÉ=^êÖÉåíáå~I=_çäáîá~I=_ê~ëáäI=`çäçãÄá~I=`ÜáäÉI=

bÅì~ÇçêI= dìó~å~I= m~ê~Öì~óI= mÉê∫I= pìêáå~ãÉI= rêìÖì~ó= = ó= sÉåÉòìÉä~K= bä= éêçéμëáíç=

7 



ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉä=~Åíç=ÑìÉ=ä~=ëìëÅêáéÅáμå=ÇÉ=ä~=“aÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=`ìëÅçÒI=ãÉÇá~åíÉ=ä~=Åì~ä=ëÉ=

Åçåëíáíìóμ=Ñçêã~äãÉåíÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=pìê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=E`pkFKNN

=

bå=ëì=é~êíÉ=ÇçÅíêáå~äI=Éä=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=`ìëÅç=ãÉåÅáçå~= ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=“áÇÉåíáÇ~Ç=

ëìê~ãÉêáÅ~å~= Åçãé~êíáÇ~ÒI= ~ë∞= Åçãç= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= “î~äçêÉë= ÅçãìåÉëÒW= = ÇÉãçÅê~Åá~I==

ëçäáÇ~êáÇ~ÇI=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=äáÄÉêí~ÇI=àìëíáÅá~=ëçÅá~äX=êÉëéÉíç=~=ä~=áåíÉÖêáÇ~Ç=íÉêêáíçêá~äI=~=

ä~=ÇáîÉêëáÇ~ÇI=ä~=åç=ÇáëÅêáãáå~Åáμå=ó=ä~=~Ñáêã~Åáμå=ÇÉ=ëì=~ìíçåçã∞~X=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ëçÄÉê~å~=

ÇÉ= äçë= bëí~Ççë= ó= ä~= ëçäìÅáμå= é~Å∞ÑáÅ~= ÇÉ= ÅçåíêçîÉêëá~ëKÒ= ^ë∞= ãáëãçI= äçë= Ñáêã~åíÉë=

éêçÅä~ã~êçå==ä~=“ÅçåîÉêÖÉåÅá~=ÇÉ=ëìë=áåíÉêÉëÉë=éçä∞íáÅçëI=ÉÅçåμãáÅçëI=ëçÅá~äÉëI=Åìäíìê~äÉë=ó=

ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇÒ= Åçãç= Ñ~Åíçê= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ó= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=

áåíÉêå~ë=é~ê~=ä~=ãÉàçê=áåëÉêÅáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=pìê~ã¨êáÅ~K==

=

bå= çíêç= é•êê~ÑçI= èìÉ= éìÇáÉê~= ÉåíÉåÇÉêëÉ= Åçãç= ìå= ~åìåÅáç= éêçÖê~ã•íáÅç= ÇÉ= ä~= `pkI= ä~=

aÉÅä~ê~Åáμå=ÉñéêÉë~=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=“ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ìå=Éëé~Åáç=ëìÇ~ãÉêáÅ~åç=áåíÉÖê~Çç=

Éå= äç= éçä∞íáÅçI= ëçÅá~äI= ÉÅçåμãáÅçI= ~ãÄáÉåí~ä= ó= ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I= èìÉ= Ñçêí~äÉòÅ~= ä~=

áÇÉåíáÇ~Ç= éêçéá~= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= ÇÉä= pìê= ó= èìÉ= ÅçåíêáÄìó~I= ~= é~êíáê= ÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~=

ëìÄêÉÖáçå~ä= óI= Éå= ~êíáÅìä~Åáμå= Åçå= çíê~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~äI= ~ä=

Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉ= ó= äÉ= çíçêÖìÉ= ìå~= ã~óçê= Öê~îáí~Åáμå= ó=

êÉéêÉëÉåí~Åáμå= Éå= äçë= Ñçêçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëÒK= bä= íÉã~= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç= åç= ÑáÖìê~= Éå= Éä= äáëí~ÇçK= aÉ= ÜÉÅÜçI= ä~= aÉÅä~ê~Åáμå= éêÉëÉåí~= ëÉáë= íÉã~ë= ç=

“éêçÅÉëçëÒ=ëçÄêÉ=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=“ÇÉë~êêçää~ê•=ó=éÉêÑÉÅÅáçå~ê•Ò=Éä=“Éëé~Åáç=ëìÇ~ãÉêáÅ~åçÒK=

aáÅÜçë= íÉã~ë= ëçå= ÅçãÉêÅáçI= éçä∞íáÅ~= ó= Çáéäçã~Åá~I= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I= íÉÅåçäçÖ∞~I= ÇÉë~êêçääç=

êìê~äI= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ó= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= Éå= ä~= áåíÉÖê~ÅáμåI= Éëí~åÇç= ~ìëÉåíÉ=

Åì~äèìáÉê=êÉÑÉêÉåÅá~=ÉñéêÉë~=~ä=íÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=êÉÖáçå~äK=

=

^ä= Ç∞~= ëáÖìáÉåíÉ= ÇÉ= äçë= ~Åíçë= ÇÉ= `ìëÅç= íìîç= äìÖ~ê= Éå= ä~= m~ãé~= ÇÉ= i~= nìáåì~I=

ÇÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=^ó~ÅìÅÜçI=mÉê∫I=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ÅÉêÉãçåá~ë=Åçå=ãçíáîç=ÇÉ=äçë=NUM=~¥çë=ÇÉ=

ä~ë=Ä~í~ää~ë=ÇÉ=gìå∞å=ó=^ó~ÅìÅÜçK=bå=Éëíçë=~Åíçë=ÉëíìîáÉêçå=éêÉëÉåíÉë=äçë==àÉÑÉë=ÇÉ=bëí~Çç=

ÇÉ=_çäáîá~I=dìó~å~I=m~å~ã•I=mÉê∫I=pìêáå~ãÉI=sÉåÉòìÉä~I=~ë∞=Åçãç=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ= äçë=

ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=^êÖÉåíáå~I=_ê~ëáäI=`çäçãÄá~I=`ÜáäÉI=bÅì~ÇçêI=j¨ñáÅçI=m~ê~Öì~ó=ó=rêìÖì~óK=bä=

ÇçÅìãÉåíç=ëìëÅêáíç=éçê=äçë=~äíçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ëìê~ãÉêáÅ~åçëI=ÇÉåçãáå~Çç=“aÉÅä~ê~Åáμå=

ÇÉ=^ó~ÅìÅÜç=OMMQÒNOI=áåíêçÇìàç=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=“ëçÄÉê~å∞~Ò=Éå=äç=~íáåÉåíÉ=~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=

Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇW=“oÉáíÉê~ãçë=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ëçÄÉê~åç=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ëìë=

éêáçêáÇ~ÇÉë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ÇÉÑáåáê=éä~åÉë=ó=~ÅÅáçåÉë=~ä=êÉëéÉÅíçI=Éå=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=

Åçå=ëì=çêÇÉå=àìê∞ÇáÅç=ó=Åçå=éäÉå~=çÄëÉêî~åÅá~=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=áåíÉêå~Åáçå~ä=ó=ÇÉ=ä~ë=`~êí~ë=ÇÉ=

ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= bëí~Ççë= ^ãÉêáÅ~åçë= ó= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëKÒ= bä= íÉã~= èìÉ= Ü~Ä∞~=
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èìÉÇ~Çç=~ìëÉåíÉ=Éå=ä~=“aÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=`ìëÅçÒI=éçÅ~ë=Üçê~ë=ÇÉëéì¨ë=ÑìÉ=áåîçÅ~Çç=éçê=äçë=

ã~åÇ~í~êáçë= ëìê~ãÉêáÅ~åçë= é~ê~= ÇÉà~ê= ëÉåí~Çç= èìÉ= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå= ~ëìåíç= ÇÉ= é~êíáÅìä~ê=

ëÉåëáÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~I=ã•ë=éêçéáç=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=å~Åáçå~äÉë=èìÉ=ÇÉ=ÉëèìÉã~ë=ÇÉ=~Åíì~Åáμå=

ãìäíáä~íÉê~äÉëK=bä= íê~í~ãáÉåíç=Ç~Çç=~ä= íÉã~=í~ãÄá¨å= áåîçäìÅêμ= ä~ë= =éçëáÅáçåÉë=ÇÉ=~äÖìåçë=

ÖçÄáÉêåçë=Eç=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=èìÉ=é~êíáÅáé~å=Éå=Éëçë=ÖçÄáÉêåçëF=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ìå==

ëáëíÉã~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= êÉÖáçå~äK= aÉ= ÜÉÅÜçI= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ~= ìå= êÉéêÉëÉåí~åíÉ= Çáéäçã•íáÅç=

Äê~ëáäÉ¥çI= ^ã¨êáÅ~= ÇÉä= pìê= ÅìÉåí~= Åçå= ìå~= “áÇÉåíáÇ~Ç= Éëíê~í¨ÖáÅ~= éêçéá~= èìÉ= íçêå~=

áå~éäáÅ~ÄäÉë=~èìÉääçë=ÅçåÅÉéíçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~=èìÉ=åç=íçã~å=Éå=ÅçåëáÇÉê~Åáμå=

ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= é~êíáÅáé~åíÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~= áåíÉê~ãÉêáÅ~åçÒNPI= éçëáÅáμå= ëáå=

ÇìÇ~=ëìÄó~ÅÉåíÉ=Éå=ä~=aÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=^ó~ÅìÅÜçK=

=

bä= íÉñíç= ëìëÅêáíç= Éå=^ó~ÅìÅÜç= í~ãÄá¨å= Üáòç= êÉÑÉêÉåÅá~= ~= ä~ë= = “ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÅáìÇ~Ç~å~=ó=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÉåÑêÉåí~ê=ä~ë=åìÉî~ë=~ãÉå~ò~ëÒK=

=

mêáãÉê=~¥ç=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=pìê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=E`pkF=

^= äç= ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMMRI=Ä~àç= ä~ë= ëáÖä~ë=ÇÉ= ä~=`pkI= äçë=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçë=ÅìãéäáÉêçå=ìå~=

~ÖÉåÇ~= áåáÅá~ä= ÇÉ= ÉîÉåíçë= ~= åáîÉäÉë= éçä∞íáÅçë= ó= í¨ÅåáÅçëK= bå= ~äÖìåçë= ÇçÅìãÉåíçëI= ä~=

`çãìåáÇ~Ç= ÅçãÉåòμ= ~= ëÉê= ÇÉëáÖå~Ç~= Ä~àç= Éä= ~Åêμåáãç=ÇÉ=`^p^I= Éä= Åì~ä= ~ä= é~êÉÅÉê= åç=

ÅìÉåí~=Åçå=Éä=ÅçåëÉåëç=ÇÉ=äçë=ãáÉãÄêçëK==

=

içë=ãáåáëíêçë=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉë=ÇÉ=ä~=`pk=ëçëíìîáÉêçå=Ççë=ÉåÅìÉåíêçë=E~Äêáä=ó=~Öçëíç=

ÇÉ= OMMRF= Éå= äçë= Åì~äÉë= ÉãáíáÉêçå= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= íÉã~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= í~äÉë= Åçãç= ä~=

ëáíì~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=bÅì~ÇçêI=ó=Éä=Å~åÇáÇ~íç=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åç=~ä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=

ä~=lkrK=q~ãÄá¨å=çêÇÉå~êçå=ä~ë=~ÖÉåÇ~ë=é~ê~=äçë=ÉåÅìÉåíêçë=í¨ÅåáÅçë=éêÉîáçë=~=ä~=éêáãÉê~=

`ìãÄêÉ=mêÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉä=ãÉÅ~åáëãç=óI=ÇáëÉ¥~êçå=äçë=~äÅ~åÅÉë=èìÉ=íÉåÇê∞~=ÇáÅÜ~=`ìãÄêÉK=

==

bå=ã~óç=ÇÉ=ÉëÉ=~¥çI=ä~=`pk=êÉ~äáòμ=Éå=iáã~=ìå~=êÉìåáμå=ÇÉ=ä~ë=“pÉÅêÉí~ê∞~ë=q¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=

ä~ë=fåëíáíìÅáçåÉë=oÉÖáçå~äÉë=ó=pìÄêÉÖáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=pìê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=k~ÅáçåÉëÒK=

bä=ÉîÉåíç=íìîç=Åçãç=çÄàÉíáîç=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=Ä~ëÉë=é~ê~=ìå=éä~å=ÇÉ=íê~Ä~àç=Åçåàìåíç=

Éå= ëÉáë= Å~ãéçë= íÉã•íáÅçëW= áåíÉÖê~Åáμå= ÅçãÉêÅá~ä= ó= ÅçãéäÉãÉåí~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~X=

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ó= ÇÉë~êêçääç= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçX= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉX= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~X=

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=êÉÖáçå~äX=ÅçÜÉëáμå=ó=àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=óX=~ëáãÉíê∞~ëK==

=

bå=ã~óçI=ä~=`pk=ÅçåÖêÉÖμ=Éå=cçêí~äÉò~I=_ê~ëáäI=~=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=ãáåáëíÉêáçë=ÇÉ=gìëíáÅá~I=

fåíÉêáçêI=aÉÑÉåë~=ó=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=ÇÉ=pìê~ã¨êáÅ~=é~ê~=~íÉåÇÉê=ìå=íÉã~êáç=êÉÑÉêáÇç=~=
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ä~= “pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~ÒNQK= båíêÉ= äçë=éìåíçë= áåÅäìáÇçë= Éå= ä~=aÉÅä~ê~Åáμå=ÉãáíáÇ~= ÑáÖìêμ=

ìå~= êÉÑÉêÉåÅá~= ëçÄêÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= é~ê~= ä~= pÉÖìêáÇ~Ç= `áìÇ~Ç~å~= “ÇÉä= Åçåíêçä= ÇÉä=

ÅçãÉêÅáçI= ÇÉ= ä~= éçëÉëáμå= ó= ÇÉä= ìëç= ÇÉ= ~êã~ë= ÇÉ= ÑìÉÖç= ó= ãìåáÅáçåÉëI= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= ä~ë=

áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=ÇÉë~êãÉI=ó= ä~=ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ= ä~=êÉÖìä~Åáμå= äÉÖ~ä=ÇÉ=ÇáÅÜ~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëI= áåÅäìëáîÉ=

Éå= êÉÖáçåÉë= ÇÉ= ÑêçåíÉê~ÒK= içë= é~êíáÅáé~åíÉë= Éå= Éä= ÉîÉåíç= = ~ÅçêÇ~êçå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ=

“ìå~=êÉÇ=áåíÉÖê~Ç~=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~Ò=ÇÉÑáåáÇ~=~=é~êíáê=ÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=

êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ÖÉå¨êáÅ~ë= áåÅäìáÇ~ë= Éå= ä~= aÉÅä~ê~ÅáμåI= êÉÑÉêÉåíÉë= ~= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ=

ÅççéÉê~Åáμå= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= ~ëáëíÉåíÉëW= éÉêáμÇáÅ~ë= Åçåëìäí~ë= áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI=

áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= ãáëáçåÉë= í¨ÅåáÅ~ëI= îáëáí~ë= ÇÉ= íê~Ä~àç= ó= é~ë~åí∞~ëI= ~å•äáëáë= ÇÉ= ÑìÉåíÉë=

ÉëéÉÅá~äÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ó= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~= áåëÉêÅáμå= ÇÉ= çêÖ~åáëãçë= ~Å~Ç¨ãáÅçëI=

ÑçãÉåí~ê=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=Åçãé~ê~Çç=ÇÉä= ÑÉåμãÉåç=ÇÉ= ä~=îáçäÉåÅá~=ó=Åêáãáå~äáÇ~ÇI=ÉåíêÉ=

çíê~ëK==

=

`çãç= é~êíÉ= ÇÉ= ìå~= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= áåíÉåë~= ãçîáäáò~Åáμå= ÇÉ= Çáéäçã~Åá~= éêÉëáÇÉåÅá~ä=

ÅçåíáåÉåí~ä=ÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉä=~¥ç=OMMRI=ä~=`pk=çêÖ~åáòμ=Ççë=ÉåÅìÉåíêçë=~=åáîÉä=éêÉëáÇÉåÅá~äK=

bä=PM=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ëÉ=êÉ~äáòμ=Éå=_ê~ëáäá~=ä~=f=oÉìåáμå=ÇÉ=gÉÑÉë=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=

pìê~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= k~ÅáçåÉë= óI= Éä= MV= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉI= ÅçáåÅáÇáÉåÇç= Åçå= ä~= ufu= êÉìåáμå= ÇÉä=

`çåëÉàç= ÇÉä= jÉêÅ~Çç= `çã∫å= ÇÉ= jÉêÅçëìêI= íìîç= äìÖ~ê= Éå= jçåíÉîáÇÉç= ìå~= “pÉëáμå=

bñíê~çêÇáå~êá~= ÇÉ= ä~= oÉìåáμå= ÇÉ= gÉÑÉë= ÇÉ= bëí~Çç= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= pìê~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ=

k~ÅáçåÉëÒK=

=

aÉ= ä~= éêáãÉê~= ÅìãÄêÉ= éêÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉ= ä~= `pk= Éã~åμ= ìå~= aÉÅä~ê~Åáμå= èìÉ= ÇÉÑáåáμ= “ä~=

ÉëÉåÅá~=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=pìê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=k~ÅáçåÉëÒ=Åçãç=“Éä=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=éçä∞íáÅç=ó=ä~=

áåíÉÖê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=ó= ëçÅá~ä=ÇÉ= äçë=éìÉÄäçë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=ÇÉä=pìêÒNRK=^é~êíÉ=ÇÉä=~ëìåíç=

ÅÉåíê~ä= ÇÉ= ä~= ÅçåîÉêÖÉåÅá~= ÅçãÉêÅá~ä= ÉåíêÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~= ó= Éä= jÉêÅçëìêI= äçë=

éêÉëáÇÉåíÉë= ÇÉÑáåáÉêçå= äçë= íÉã~ë= ÇÉ= ä~= “~ÖÉåÇ~= éêáçêáí~êá~Ò= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~ÅáμåW= Çá•äçÖç=

éçä∞íáÅçI= áåíÉÖê~Åáμå= Ñ∞ëáÅ~I= = ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉI= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= ãÉÅ~åáëãçë=

Ñáå~åÅáÉêçë= ëìê~ãÉêáÅ~åçëI= ó= ä~ë= ~ëáãÉíê∞~ëK= `çãç= ~åÉñç= ~= Éëí~= aÉÅä~ê~ÅáμåI= ä~= `ìãÄêÉ=

~éêçÄμ=ìå=“mêçÖê~ã~=ÇÉ=^ÅÅáμåÒ=ÅçãéìÉëíç=éçê=PM= äáåÉ~ãáÉåíçë=ÇÉ=ÇáîÉêë~=å~íìê~äÉò~=

íÉã•íáÅ~=EÅçãÉêÅáçX=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=áåíÉêå~Åáçå~äX=íìêáëãçX=Åìäíìê~X=áåíÉÖê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=

ó=ÑêçåíÉêáò~X=ë~äìÇ=Üìã~å~=ó=~åáã~äI=ÉíÅKFI=Éå=Éä=Åì~ä=åç=ÑáÖìê~=ÇÉ=Ñçêã~=ÉñéêÉë~=Éä=íÉã~=

ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇI= ë~äîç= èìáò•ë= ÇÉ= Ñçêã~= áãéä∞Åáí~= Éå= Éä= ÉåìåÅá~Çç= èìÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ= ä~=

ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=“ìå=Ñçêç=ëìÇ~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=Åçåëìäí~=ó=ÅçåÅÉêí~Åáμå=éçä∞íáÅ~ÒI= áåíÉÖê~Çç=

éçê= Éä= cçêç= ÇÉ= `çåëìäí~= ó= `çåÅÉêí~Åáμå= mçä∞íáÅ~= ÇÉä= jÉêÅçëìê= c``mI= Éä= jÉÅ~åáëãç= ÇÉ=

`ççêÇáå~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=mçä∞íáÅ~=bñíÉêáçê=`çã∫å=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=ó=äçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=

èìÉ=ÇÉëáÖåÉ=dìó~å~=ó=pìêáå~ãKNS
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`çãÉåò~åÇç= Éä= ãÉë= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMRI= Éä= ÉëÅÉå~êáç= éçä∞íáÅç= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åç= ~∫å=

Éëí~Ä~=Ä~àç=Éä= áãé~Åíç=ÇÉ= äçë=ëçÄêÉë~äíçë=Çáéäçã•íáÅçë=Å~ìë~Ççë=éçê= äçë=~ÖìÇçë=ÇÉÄ~íÉë=

ëçÄêÉ=Éä=^i`^I=ÉëÅÉåáÑáÅ~Ççë=Éå=ä~=`ìãÄêÉ=ÇÉ=ä~ë=^ã¨êáÅ~ë=êÉ~äáò~Ç~=ìå=ãÉë=~åíÉë=Éå=j~ê=

ÇÉä= mä~í~I= ^êÖÉåíáå~K= `çáåÅáÇáÉåÇç= Åçå= ä~= êÉìåáμå= ÇÉä= `çåëÉàç= ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å= ÇÉä=

jÉêÅçëìêI=Éå=ä~=Åì~ä=ëÉ=~éêçÄμ=Éä= áåáÅáç=ÇÉ=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=Åçå=sÉåÉòìÉä~=é~ê~=ëì=áåÖêÉëç=

éäÉåç=~ä=ãÉÅ~åáëãç=ëìêÉ¥çI=äçë=ã~åÇ~í~êáçë=ÇÉ=ä~=`pk=ëçëíìîáÉêçå=ìå~=êÉìåáμå=Å~äáÑáÅ~Ç~=

Åçãç=“pÉëáμå=bñíê~çêÇáå~êá~ÒK=bå=Éää~=ëÉ=~éêçÄμ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=“`çãáëáμå=bëíê~í¨ÖáÅ~=

ÇÉ=oÉÑäÉñáμå=ëçÄêÉ=Éä=mêçÅÉëç=ÇÉ=fåíÉÖê~Åáμå=pìÇ~ãÉêáÅ~åçÒNTI=~ÅçÖáÉåÇç=ìå~=éêçéìÉëí~=

éêÉëÉåí~Ç~= éçê= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= rêìÖì~ó= ó= sÉåÉòìÉä~= èìÉ= é~ê~= ÉåíçåÅÉë= ÉàÉêÅ∞~å= ä~ë=

mêÉëáÇÉåÅá~ë=éêçJíÉãéçêÉ=ÇÉ=jÉêÅçëìê=ó=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=ÇÉ=k~ÅáçåÉëK==içë=~ëéÉÅíçë=

~= ëÉê= ÅçåëáÇÉê~Ççë= éçê= Éë~= `çãáëáμå= ëÉê∞~åW= éçä∞íáÅçI= ÉÅçåμãáÅçI= ÅçãÉêÅá~äI= ëçÅá~äI=

Åìäíìê~äI=ÉåÉêÖ∞~=É=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=ÉåíêÉ=çíêçëK=rå~=îÉò=ã•ë=Éä=íÉã~=“ëÉÖìêáÇ~ÇÒ=åç=ÑáÖìêμ=

Éä= äáëí~Çç=èìÉ=ÇÉÄÉê∞~=~íÉåÇÉê= ä~=`çãáëáμå=ÇÉ=oÉÑäÉñáμåI= ä~= Åì~ä= íáÉåÉ= Åçãç=ã~åÇ~íç= ä~=

éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ëìë=ÅçåÅäìëáçåÉë=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉä=OMMSI=~åíÉ=ä~=ff=oÉìåáμå=ÇÉ=

gÉÑÉë=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=ä~=`pk=éêÉîáëí~=é~ê~=êÉìåáêëÉ=Éå=_çäáîá~K===

oÉìåáçåÉë=ãáåáëíÉêá~äÉë=ÇÉ=_çÖçí•=

^=ãÉÇá~Ççë=ÇÉä=ãÉë=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMSI=_çÖçí•=ÑìÉ=ëÉÇÉ=ÇÉ=Ççë=ÉåÅìÉåíêçë=Çáéäçã•íáÅçë=ÇÉ=

Å~ê•ÅíÉê=ãáäáí~êK===

bä=éêáãÉêç=ÇÉ=Éääçë=ÑìÉ=ä~=f=oÉìåáμå=ÇÉ=äçë=jáåáëíêçë=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=

ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉä= = qê~í~Çç=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=^ã~òμåáÅ~=lq`^I= ÅÉäÉÄê~Ç~= Éä= Ç∞~= NP=ÇÉ=

àìäáç= Åçå= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ÇÉäÉÖ~ÅáçåÉë= ÇÉ= _çäáîá~I= _ê~ëáäI= `çäçãÄá~I= bÅì~ÇçêI= mÉê∫I=

pìêáå~ãÉ=ó=sÉåÉòìÉä~KNU=p~äîç= ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=îÉåÉòçä~å~=èìÉ=Éëíìîç=Éå=ã~åçë=ÇÉ=ìå=

ÑìåÅáçå~êáç= Åáîáä= ÇÉ= Åì~êíç= ÉëÅ~äμåI= äçë= êÉëí~åíÉë= é~∞ëÉë= ÑìÉêçå= êÉéêÉëÉåí~Ççë= éçê= ëìë=

êÉëéÉÅíáîçë=ãáåáëíêçë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~K=bä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=dìó~å~=åç=Éåîáμ=ÇÉäÉÖ~ÇçëK=

bä= Ä~àç= ê~åÖç= ÇÉ= ä~= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= îÉåÉòçä~å~= é~êÉÅÉ= Ü~ÄÉêëÉ= ÅçêêÉëéçåÇáÇç= Åçå=

çÄàÉÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= Üáòç= ~= ä~= êÉ~äáò~Åáμå= ÇÉ= Éëí~= êÉìåáμåI= ä~ë= Åì~äÉë==

èìÉÇ~êçå=éä~ëã~Ç~ë=Éå=Éä=^Åí~=ÇÉä=ÉîÉåíçK=bå=ÉÑÉÅíçI=ä~=ÇÉäÉÖ~Åáμå=îÉåÉòçä~å~=~äÉÖμ=èìÉ==

ä~=ÅçåîçÅ~íçêá~=Ü~Ä∞~=“áåçÄëÉêî~ÇçÒ=äçë=í¨êãáåçë=Ä~àç=äçë=Åì~äÉë=Ü~Ä∞~=ëáÇç=ÅçåîçÅ~Ç~=ä~=

êÉìåáμå= éçê= äçë= `~åÅáääÉêÉë= Éå= ä~= fu= oÉìåáμå= ÇÉ= ä~= lq`^= EfèìáíçëI= åçîáÉãÄêÉ= OMMRFI=

èìáÉåÉë= ä~= Ü~Ä∞~å= ÇÉÑáåáÇç= Åçãç=ìå~= = “oÉìåáμå= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= ó=aÉÑÉåë~= fåíÉÖê~ä= ÇÉ= ä~=

^ã~òçå∞~ÒK==

aìê~åíÉ=ä~=ëÉëáμå=ÇÉ=~éÉêíìê~I=Éä=jáåáëíêç=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ÇÉ=`çäçãÄá~I=`~ãáäç=lëéáå~=_Éêå~äI=

éä~åíÉμ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=èìÉ=ÉåÑêÉåí~=ä~=^ã~òçå∞~=ó=“êÉë~äíμ=Éä=áãéçêí~åíÉ=é~éÉä=èìÉ=Éëí•å=

ää~ã~Ç~ë=~=ÇÉëÉãéÉ¥~ê=ä~ë=cìÉêò~ë=jáäáí~êÉë=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=éêÉëÉêî~ê=ä~=áåíÉÖêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=
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êÉÖáμå=~ã~òμåáÅ~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=ä~ë=òçå~ë=ÇÉ=ÑêçåíÉê~=ÇçåÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉêò~ë=

éçäáÅá~äÉë=ëÉ=ÇáÑáÅìäí~=ÇÉÄáÇç=~=ä~ë=é~êíáÅìä~êÉë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÖÉçéçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=^ã~òçå∞~K=i~ë=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Åçå=èìÉ=Éëí•å=Ççí~Ç~ë=ä~ë=cìÉêò~ë=jáäáí~êÉë=Éå=~ëéÉÅíçë=~¨êÉçë=ó=Ñäìîá~äÉë=ä~ë=

ÅçåîáÉêíÉå=Éå=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=èìÉ=ÇáëéçåÉå=äçë=bëí~Ççë=ÇÉ=ä~=

êÉÖáμå=é~ê~=éêÉëÉêî~ê=ä~=^ã~òçå∞~=ó=é~ê~=Ñçêã~ê=ìå=ÑêÉåíÉ=ìåáÇç=èìÉ=éÉêãáí~=çéÉê~íáîáò~ê=

ÇÉÅáëáçåÉëI= ëÉêîáê= ÇÉ= ~éçóç= ~= ä~ë= ÑìÉêò~ë= ÇÉ= éçäáÅ∞~= ó= ~äÅ~åò~ê= ãÉí~ë= ÅçåÅêÉí~ë= Éå= Éä=

ãÉÇá~åç=ó=Åçêíç=éä~òçÒK==aÉëÇÉ=`~ê~Å~ëI=åç=ÅçåÑçêãÉë=Åçå=ä~ë=~Åä~ê~íçêá~ë=ÜÉÅÜ~ë=éçê=ëìë=

êÉéêÉëÉåí~åíÉë=Éå=_çÖçí•I=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=~Åìëμ=~=`çäçãÄá~=ÇÉ=éêÉíÉåÇÉê=èìÉ=Éå=

ä~= êÉìåáμå=ÇÉ= _çÖçí•= ëÉ= ~ÅçêÇ~ê~= “ãáäáí~êáò~ê= ä~= ÅìÉåÅ~= ~ã~òμåáÅ~ÒK= bä= ÖÉåÉê~ä=^äÄÉêíç=

jΩääÉê= oçà~ëI= ãáÉãÄêç= ÇÉä= bëí~Çç= j~óçê= mêÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= áåÇáÅμ= Éå= ìå=

éêçÖê~ã~= íê~åëãáíáÇç= éçê= ìåç=ÇÉ= äçë= Å~å~äÉë= ÇÉ= íÉäÉîáëáμå=çÑáÅá~äÉëI= èìÉ= “ä~ë= ~ãÉå~ò~ë=

èìÉ= íáÉåÉ= ä~= ÅìÉåÅ~= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= åç= ëçå= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= Éëíê~í¨ÖáÅç= ëáåç= èìÉ= ëçå=

éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= çêÇÉå= ëçÅá~äKÒ= i~= = éçëáÅáμå= ÇÉ=jΩääÉê= Éë= èìÉ= Éä= qê~í~Çç= ^ã~òμåáÅç= “åç=

ÅçåíÉãéä~=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ãÉåçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~ÒNVK=bë~=éçëáÅáμå=ÅçáåÅáÇ∞~=

Åçå= äç=ÉñéìÉëíç=éçê= ä~= êÉéêÉëÉåí~Åáμå=îÉåÉòçä~å~=Éå=_çÖçí•I= ä~=Åì~ä= ëáå=ÉãÄ~êÖç=Ü~Ä∞~=

ÇÉåìåÅá~Çç= ä~ë= “~ëéáê~Åáμå= ÇÉ= íÉêÅÉêçëÒ= ëçÄêÉ= ä~=^ã~òçå∞~I= Ç•åÇçäÉ= ä~= ÄáÉåîÉåáÇ~= ~= ä~=

áåáÅá~íáî~= ÅçäçãÄá~å~= éêçéçåáÉåÇç= “ìå= ÉàÉêÅáÅáç= èìÉ= Éå= ìå= Ñìíìêç= åçë= éÉêãáí~= ~äÅ~åò~ê=

ìå~= îáëáμå= Åçã∫åI= èìÉ= íÉåÇê∞~= èìÉ= ëÉê= éÉêÑÉÅÅáçå~Ç~= àìê∞ÇáÅ~ãÉåíÉK= i~= ~Åíì~ä= îáëáμå=

àìê∞ÇáÅ~= ÇÉä= q`^= åç= ~ÇãáíÉ= ä~= ÅçåëáÇÉê~Åáμå= ÇÉ= Éëíçë= íÉã~ëÒI= ~äÉÖ~Ä~= ä~= ÇÉäÉÖ~Ç~=

îÉåÉòçä~å~=Éå=_çÖçí•K=

q~åíç= ä~= ÇÉÅä~ê~Åáμå= íÉäÉîáëáî~= ÇÉ= jΩääÉê= Åçãç= ä~= Ñáà~Ç~= çÑáÅá~äãÉåíÉ= éçê= ä~= ÇÉäÉÖ~Åáμå=

îÉåÉòçä~å~=Éå=ä~=êÉìåáμå=ãáåáëíÉêá~ä=ÇÉ=ä~=lq`^=Éå=_çÖçí•I=Éå=êÉä~Åáμå=~ä=íÉã~=“ÇÉÑÉåë~Ò=

Éå=Éä= ÅçåíÉñíç=~ã~òμåáÅçI=éçëÉÉå=Ççë= îÉêíáÉåíÉë=Éå= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ=ÉîáÇÉåÅá~å=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=

ÉåíêÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= äçë= êÉëí~åíÉë= é~∞ëÉë= ~ã~òμåáÅçëK= mçê= ìå~= é~êíÉ= ä~= êÉä~íáî~= ~ä= íáéç= ÇÉ=

~ãÉå~ò~= èìÉ= ÉåÑêÉåí~ê∞~= ä~= ^ã~òçå∞~= ó= ä~= ÅçåëÉÅìÉåíÉ= êÉëéìÉëí~= èìÉ= äçë= bëí~Ççë=

~ëçÅá~Ççë=ÇÉÄÉå=Ç~êäÉK=pÉÖ∫å=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉä=~Åíì~ä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=JÉñéêÉë~Ç~=éçê=

jΩääÉêJ=ëÉ=íê~í~ê∞~=ÇÉ=~ãÉå~ò~ë=“åç=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëÒ=ó=ëì=íê~í~ãáÉåíç=åç=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=ãáäáí~êK==

i~= éçëáÅáμå= îÉåÉòçä~å~= Åçåíê~ëí~= ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ= Åçå= Éä= éÉåë~ãáÉåíç= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~=

~ãéäá~ãÉåíÉ= ÇáÑìåÇáÇç= ó= ~éäáÅ~Çç= éçê= _ê~ëáä= ëçÄêÉ= ä~= ã~íÉêá~I= Éä= Åì~ä= é~êÉÅáÉê~= ëÉê=

Åçãé~êíáÇç=Éå=ã~óçê=ç=ãÉåçê=ãÉÇáÇ~=éçê=äçë=êÉëí~åíÉë=é~∞ëÉë=~ã~òμåáÅçëKOM=rå=ëÉÖìåÇç=

~ëéÉÅíç=Éë=Éä=êÉÑÉêÉåíÉ=~=ä~=éÉêíáåÉåÅá~=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉä=íÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉÑÉåë~=Éå=Éä=

ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~= lq`^K= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= ä~= ÇÉäÉÖ~Åáμå= éÉêì~å~= éêçéìëç= Éå= _çÖçí•=

êÉÅçãÉåÇ~ê= ~= äçë= jáåáëíêçë= ÇÉ= oÉä~ÅáçåÉë= bñíÉêáçêÉë= ÇÉ= ä~= lq`^I= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå~=

`çãáëáμå= bëéÉÅá~ä= ëçÄêÉ= aÉÑÉåë~= ó= pÉÖìêáÇ~Ç= fåíÉÖê~ä= ÇÉ= ä~= ^ã~òçå∞~I= Ä~ë~Çç= Éå= Éä=

^êí∞Åìäç= OQ= ÇÉä= qê~í~Çç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= ^ã~òμåáÅ~KON= i~= éêçéìÉëí~= éÉêì~å~= êÉÅáÄáμ= Éä=
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~éçóç=ÇÉ=_çäáîá~I=_ê~ëáäI=`çäçãÄá~I=bÅì~Ççê= ó=pìêáå~ãÉKOO= pμäç=sÉåÉòìÉä~= ëÉ=~Äëíìîç=ÇÉ=

êÉëé~äÇ~êä~K=

q~ãÄá¨å= Éå= _çÖçí•I= Éä= NQ= ÇÉ= àìäáç= ëÉ= êÉìåáμ= ä~= mêáãÉê~= `çåÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= jáåáëíêçë= ÇÉ=

aÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=pìê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=k~ÅáçåÉëI=~=ä~=Åì~ä=~ëáëíáÉêçå=äçë=ãáåáëíêçë=ÇÉ=

_çäáîá~I=_ê~ëáäI=`çäçãÄá~I=bÅì~ÇçêI=m~ê~Öì~óI=mÉê∫=ó=pìêáå~ãÉK=i~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=`ÜáäÉ=ó=

rêìÖì~ó=ÑìÉ=~=åáîÉä=ÇÉ=pìÄëÉÅêÉí~êáçë=ãáåáëíÉêá~äÉëK=mçê=sÉåÉòìÉä~=~ëáëíáμ=ìå=çÑáÅá~ä=ÖÉåÉê~ä=

Åçå=Å~êÖç=ÇÉ=~ëÉëçêX=ãáÉåíê~ë=^êÖÉåíáå~=åç=Éåîáμ=ÇÉäÉÖ~Åáμå=ëáÉåÇç=êÉéêÉëÉåí~Ç~=éçê=Éä=

gÉÑÉ= ÇÉ= ëì= jáëáμå= Çáéäçã•íáÅ~= Éå= _çÖçí•K= içë= ~ëáëíÉåíÉë= ëìëÅêáÄáÉêçå= ìå= ÇçÅìãÉåíç=

ÇÉåçãáå~Çç=aÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=_çÖçí•=Éå=ä~=Åì~ä=èìÉÇμ=êÉÖáëíê~Çç=Éä==åáîÉä=ÇÉ=Åçãéêçãáëç=

èìÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= ëìÄJêÉÖáμå= é~êÉÅáÉê~å= Éëí~ê= ÇáëéìÉëíçë= ~= ~ëìãáê= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ÇÉÑÉåë~= ãìäíáä~íÉê~äKOP= _ìÉå~= é~êíÉ= äçë= éìåíçë= ~ÅçêÇ~ÇçëI= ëá= åç= íçÇçëI= ëÉ=

ÅçêêÉëéçåÇÉå=Åçå=Åçãéêçãáëçë=éêÉîáçë=~ÇèìáêáÇçë=Éå=çíê~ë=áåëí~åÅá~ë=êÉÖáçå~äÉëI=ëáå=èìÉ=

êÉéêÉëÉåíÉå=åìÉîçë=ÇÉë~êêçääçë=ÇÉä=íÉã~êáçK=båíêÉ=äçë=ÉåìåÅá~Ççë=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíç=ëìëÅêáíç=

éçê=äçë=àÉÑÉë=Å~ëíêÉåëÉë=ëìê~ãÉêáÅ~åçë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~åW==

• ~éÉÖç=~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~X=êÉëéÉíç=~=ä~=ëçÄÉê~å∞~I=ä~=áåíÉÖêáÇ~Ç=íÉêêáíçêá~ä=ó=ä~=

áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=äçë=bëí~ÇçëX==

• Åçãéêçãáëç=Åçå=ä~=ëçäìÅáμå=é~Å∞ÑáÅ~=ÇÉ=ÅçåíêçîÉêëá~ëI=ä~=åç=áåàÉêÉåÅá~=Éå=

äçë=~ëìåíçë= áåíÉêåçë=ÇÉ=çíêçë=bëí~ÇçëX= ä~=éäÉå~=îáÖÉåÅá~=ÇÉ= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=

Üìã~åçë=ó=ä~=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=éçëáÄäÉë=ÅçåÑäáÅíçëX=

• ä~=“ëìÄçêÇáå~Åáμå=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ë=~=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=

éçä∞íáÅ~ë=äÉÖ~äãÉåíÉ=ÅçåëíáíìáÇ~ë=ÇÉ=ëìë=bëí~ÇçëÒ=ó=“Éä=êÉëéÉíç=~ä=Éëí~Çç=

ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçÒX==

• “ä~=é~òI=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~=ÇÉÑÉåë~Ò=Åçãç=“êÉèìáëáíçë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=é~ê~=

~äÅ~åò~ê=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅçÒX=

• “ä~=ÇÉÑÉåë~=ó= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Åçãç=“êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ= äçë=bëí~Ççë= ó= ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç=Éå=ëì=ÅçåàìåíçÒI==

• ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Å~Ç~=bëí~Çç=ÇÉ=éêçãçîÉê= ä~=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=

cìÉêò~ë= ^êã~Ç~ë= ó= ÇÉ= ä~ë= cìÉêò~ë= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= é~ê~= ãÉàçê~ê= ëìë=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=êÉíçë=ó=ÇÉë~Ñ∞çë=ÇÉä=ëáÖäç=uufK=

• i~= ÅççéÉê~Åáμå= ó= ä~= ëçäáÇ~êáÇ~Ç= Åçãç= “éáä~êÉëÒ= é~ê~= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~=

ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=“ãÉÅ~åáëãçë=îáÖÉåíÉë=ÉåíêÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=

äçë=é~∞ëÉë=ëìÇ~ãÉêáÅ~åçëÒK=
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• bä= êÉëéÉíç= éçê= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ëçÄÉê~åç=ÇÉ= Å~Ç~= bëí~Çç= é~ê~= áÇÉåíáÑáÅ~ê= ëìë=

éêáçêáÇ~ÇÉë= å~Åáçå~äÉë= Éå= äçë= Å~ãéçë= ÇÉ= ä~= ÇÉÑÉåë~= ó= ä~= ëÉÖìêáÇ~ÇI= ~ë∞=

Åçãç=ëì=ÇÉêÉÅÜç=é~ê~=ÇÉÑáåáê=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ëI=éä~åÉë=ó=~ÅÅáçåÉë=é~ê~=Ü~ÅÉê=

ÑêÉåíÉ=~=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=~=ëì=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

=

bä=ÇçÅìãÉåíç=êÉÅçãáÉåÇ~=Ñçêí~äÉÅÉê= ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ= äçë=jáåáëíÉêáçë=ÇÉ=aÉÑÉåë~I= ä~ë=

ÑìÉêò~ë=~êã~Ç~ë=ó=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=`pkI==“ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=

äçë=çêÇÉå~ãáÉåíçë=àìê∞ÇáÅçë=áåíÉêåçë=é~ê~=ÅçåëçäáÇ~ê=~=pìÇ~ã¨êáÅ~=Åçãç=ìå=•êÉ~=ÇÉ=é~ò=ó=

Éëí~ÄáäáÇ~ÇÒI= = ÇÉë~êêçää~ê= =ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~= ÅçåÑá~åò~= ó= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÉåíêÉ= äçë=

bëí~Ççë=pìÇ~ãÉêáÅ~åçë=óX=ÅêÉ~ê=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=“Ä~ë~Ççë=Éå=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=

ëçÄÉê~å∞~=ó=åç= áåíÉêîÉåÅáμåÒ=é~ê~= äìÅÜ~ê=“Åçåíê~= ä~ë=~ãÉå~ò~ë=~= ä~=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÇÉ=^ã¨êáÅ~=ÇÉä=pìêÒK=bëíçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=éçÇê∞~å=áåÅäìáê=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=

áåÑçêã~Åáμå= É= áåíÉäáÖÉåÅá~I= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= éÉêëçå~ä= Åçå= ÑáåÉë= ~Å~Ç¨ãáÅçëX= éêçîáëáμå= ÇÉ=

Å~é~Åáí~Åáμå=ó=ÉåíêÉå~ãáÉåíçX=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ÉàÉêÅáÅáçë=ãáäáí~êÉë=ÅçãÄáå~Ççë=ç=ÅçåàìåíçëX=

áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ó= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ÅáÉåí∞ÑáÅçë= ó= íÉÅåçäμÖáÅçë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=

áåÇìëíêá~=ãáäáí~êX=ÉåÅìÉåíêçë=Äáä~íÉê~äÉë=ç=ãìäíáä~íÉê~äÉëK=aÉ=Ñçêã~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~I=Éä=ÇçÅìãÉåíç=

ãÉåÅáçå~= ä~= ÅççéÉê~Åáμå=“Éå= Éä= •êÉ~=ÇÉ=ÇÉë~ëíêÉë= å~íìê~äÉëÒ= ~Åä~ê•åÇçëÉ=èìÉ=ÇÉÄÉ= ëÉê=

“Åçå=Ä~ëÉ=~=ä~=ëçäáÅáíìÇ=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=~ÑÉÅí~ÇçëÒK=

i~= aÉÅä~ê~Åáμå= ÇÉ= _çÖçí•= ÉåìãÉê~= ä~ë= “~ãÉå~ò~ë= ãìäíáÇáãÉåëáçå~äÉëÒ= èìÉ= ÉñáÖÉå= ä~=

ÅççéÉê~ÅáμåW= íê•ÑáÅç= ÇÉ= ÇêçÖ~ë= áä∞Åáí~ë= ó= ÇÉäáíçë= ÅçåÉñçëX= íê•ÑáÅç= áä∞Åáíç= ÇÉ= ~êã~ëI=

ãìåáÅáçåÉë= ó= ÉñéäçëáîçëX= Éä= íÉêêçêáëãçI= Éä= íê•ÑáÅç= ÇÉ= éÉêëçå~ë= ó= ÇÉ= μêÖ~åçë= óI= ä~=

ÇÉäáåÅìÉåÅá~=çêÖ~åáò~Ç~=íê~åëå~Åáçå~äK=

i~=íÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=`pk=ëáÖìáμ=ä~=ä∞åÉ~=ã~êÅ~Ç~=Éå=Éä=“`çãìåáÅ~Çç=ÇÉ=_ê~ëáäá~Ò=Éå=ä~=Åì~ä=

ëÉ= Ç~Ä~= Åçãç= ìå= ëìéìÉëíç= Éä= Éëí~Çç= ÇÉ= é~ò= êÉÖáçå~äI= éÉêç= ëáå= ~ÇÉåíê~êëÉ= Éå= Éä=

íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÅçãìåÉëK=bä= íÉã~=ÇÉ= ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=

ÇÉÑÉåë~I= ó= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= ëìë= ã•ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= ~ëéÉÅíçë= ãáäáí~êÉëI= ëÉê∞~= çÄàÉíç= ÇÉ=

íê~í~ãáÉåíç=Éå=çíêçë=•ãÄáíçëK=

=

ffK=i~=áåíÉÖê~Åáμå=ãáäáí~ê=ëìê~ãÉêáÅ~å~=

i~=Çáéäçã~Åá~=Ñçêã~ä=

eçó=Éå=Ç∞~= ó~=åç= Å~ÄÉ=ÇìÇ~=èìÉ=Éä= íÉã~=ÇÉ= ä~= ÅçåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ìå~=~äá~åò~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=

ãáäáí~ê=Éå=pìê~ã¨êáÅ~=Ü~=ëáÇç=çÄàÉíç=ÇÉ=ÅçåîÉêë~ÅáçåÉë=éçê=ÇáîÉêëçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ= ä~=ëìÄ=

êÉÖáμåK=bä=íÉã~=Ü~=ëáÇç=~Öáí~Çç=ÇÉ=Ñçêã~=êÉÅìêêÉåíÉ=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åçI=ó=í~åíç=
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_ê~ëáä= Åçãç=^êÖÉåíáå~= é~êÉÅáÉê~å= Ü~ÄÉê= éêÉëí~Çç= ç∞Ççë= ~= ä~= áÇÉ~K= m~êÉÅáÉê~= Éñáëíáê= Éå= Éä=

ëÉåç=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=iìä~=Ç~=páäî~=ó=k¨ëíçê=háêÅÜåÉê=ÑìåÅáçå~êáçë=Åçå=áåÅäáå~ÅáçåÉë=ÇÉ=

áòèìáÉêÇ~=~åíáJÉëí~ÇçìåáÇÉåëÉë=èìÉ=ÅçãìäÖ~å=Åçå=ä~=éêçéìÉëí~=îÉåÉòçä~å~=ÇÉ=ìå~=~äá~åò~=

ãáäáí~ê=êÉÖáçå~ä=ëáå=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçåK==

bå=ÉåÉêç=ÇÉä=OMMSI=Éå=ìå~=êÉìåáμå=íêáé~êíáí~=ÉåíêÉ= äçë=éêÉëáÇÉåíÉë=ÇÉ=_ê~ëáäI=^êÖÉåíáå~=ó=

sÉåÉòìÉä~= êÉ~äáò~Ç~= Éå=_ê~ëáäá~I=eìÖç=`Ü•îÉò= Åçãç= ó~= äç= Ü~Ä∞~=ÜÉÅÜç= Éå= Éä= ~¥ç=OMMMI==

Éñéìëç=Éä= íÉã~=ÇÉ= ä~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=“`çåëÉàç=ÇÉ=aÉÑÉåë~= pìÇ~ãÉêáÅ~åçÒ=Éä= Åì~ä= ëÉê∞~=

áåíÉÖê~Çç=éçê=äçë=ÇçÅÉ=é~∞ëÉë=ÇÉä=ëìÄ=ÅçåíáåÉåíÉKOQ==aìê~åíÉ=Éä=ÉåÅìÉåíêçI=iìä~=ó=háêÅÜåÉê=

Ü~Äê∞~å= ÅçåîÉêë~Çç= ëçÄêÉ= ~äá~åò~ë= Éå= Éä= •êÉ~= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~= èìÉ= áåÅäìáê∞~= ä~= “áåíÉÖê~Åáμå=

éêçÇìÅíáî~= Éå= ä~= áåÇìëíêá~== Ä¨äáÅ~I= ~Éêçå•ìíáÅ~= ó= Éëé~Åá~äDD= ~= åáîÉä= ÇÉä= jÉêÅçëìêI= Éå=

ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~=Åçå=~äÖìåçë=ÇÉë~êêçääçë=ó~=ÉñáëíÉåíÉë=Éå=Éëí~=ã~íÉêá~=ÉåíêÉ=~ãÄçë=é~∞ëÉëK=

bä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=~∫å=Éå=íê•ãáíÉë=ÇÉ=áåÖêÉëç=~ä=ãÉÅ~åáëãç=ëìêÉ¥ç=ëÉ=ãçëíêμ=ÇÉ=

~ÅìÉêÇç=Åçå=Éëí~=éêçéìÉëí~K=mçê=ëì=é~êíÉI=`Éäëç=^ãçêáãI=jáåáëíêç=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉë==

Äê~ëáäÉ¥ç=êÉáíÉêμ=~åíÉ=ä~=éêÉåë~=äç=èìÉ=Ü~=ëáÇç=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=ëì=ÖçÄáÉêåç=ëçÄêÉ=Éä=íÉã~=ÇÉ=

ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ãáäáí~êI= ÉñéìÉëí~= éçê= ¨ä= ÇÉ= Ñçêã~= êÉáíÉê~Ç~KOR= pÉÖ∫å= ^ãçêáã= ëÉ= Ü~Äê∞~=

ÅçåëáÇÉê~Çç= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå= “`çåëÉàç= ÇÉ= aÉÑÉåë~Ò= ëìê~ãÉêáÅ~åçI= ÇÉåíêç= ÇÉ= ìå=

ÉëèìÉã~= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= ãìäíáä~íÉê~ä= ÇÉëÅ~êí~åÇç= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ìå~= “áåíÉÖê~Åáμå=

ãáäáí~êÒK=

bå= Éä=ãÉë= ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMSI= Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= ~åìåÅáμ= ~î~åÅÉë= Éå= Éä= ~êÉ~=ÇÉ= ä~=

“áåíÉÖê~Åáμå=ãáäáí~êÒK=bä=jáåáëíêç=ÇÉ= ä~=aÉÑÉåë~=îÉåÉòçä~åçI=~äãáê~åíÉ=lêä~åÇç=j~åáÖäá~I=

~Ñáêãμ= ~= äçë= ãÉÇáçë= èìÉ= ?Éëí~ãçë= ó~= Éå= ä~ë= éìÉêí~ë= ÇÉ= çêÖ~åáò~ê= ìå~= cìÉêò~= ^êã~Ç~=

i~íáåç~ãÉêáÅ~å~I=~ë∞=Åçãç=ä~=lq^kK=bëí~ãçë=~= ä~ë=éìÉêí~ë=ÇÉ=Éëí~=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=Éå=ìå=

ëÉåíáÇç= ~ãéäáçW= Éä= ~éçóç= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= å~ÅáçåÉë?KOS= = bä= ãáåáëíêç= îÉåÉòçä~åç= åç=

~éçêíμ= ã•ë= áåÑçêã~Åáμå= ~ä= êÉëéÉÅíçI= ~ìåèìÉ= ~åìåÅáμ= èìÉ= ãáäáí~êÉë= îÉåÉòçä~åçë=

é~êíáÅáé~ê∞~å=Éå=ã~åáçÄê~ë=Åçå=ä~=ÑìÉêò~=~êã~Ç~=ÇÉ=`çäçãÄá~=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=léÉê~Åáμå=

`~êáÄÉI=ó=Éå=ÉàÉêÅáÅáçë=ÇÉ=~îá~Åáμå=ãáäáí~ê=Åçå=_ê~ëáäI=èìáò•ë=Éå=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=

ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= = Éå= ä~= léÉê~´©ç= `êìòÉáêç= Çç= pìä= E`orwbu= fffF= éä~åÉ~Ç~= é~ê~= Éä= ãÉë= ÇÉ=

~Öçëíç= ÇÉä= OMMS= éçê= ä~= cìÉêò~= ^¨êÉ~= _ê~ëáäÉ¥~I= = ó= ÅçåÅÉÄáÇ~= Åçãç= ìå= ÉàÉêÅáÅáç= ~¨êÉç=

ãìäíáä~íÉê~ä= Åçå= áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉ= ëáÉíÉ=é~∞ëÉëKOT= q~ãÄá¨å= áåÑçêãμ=èìÉ= ëì=ÖçÄáÉêåç=Éëí~ê∞~==

åÉÖçÅá~åÇç= Åçå= ä~= ^êã~Ç~= ÇÉ= ^êÖÉåíáå~= ?ìå~= êÉä~Åáμå= áåíÉêÉë~åíÉ= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=

ÅççéÉê~ÅáμåI=~ÇáÉëíê~ãáÉåíç=É=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÉÇìÅ~íáîç?K=

bä= MQ=ÇÉ= àìäáç= ëÉ= êÉ~äáòμ= Éå=`~ê~Å~ë=ìå~= êÉìåáμå= ÅìãÄêÉ=éêÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉä=jÉêÅçëìêI= Åçå=

ãçíáîç= ÇÉ= ä~= ëìëÅêáéÅáμå= ÇÉä= mêçíçÅçäç= ÇÉ= áåÖêÉëç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ~ä= ÉëèìÉã~= ëìêÉ¥ç= Éå=

ÅçåÇáÅáμå= ÇÉ= ãáÉãÄêç= éäÉåçK= ^ä= Ç∞~= ëáÖìáÉåíÉI= Åçå= ãçíáîç= ÇÉ= ä~= ÑáÉëí~= å~Åáçå~ä= ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~I= äçë= éêÉëáÇÉåíÉë= k¨ëíçê= háêÅÜåÉêI= káÅ~åçê= aì~êíÉ= ó= bîç=jçê~äÉëI= ~ëáëíáÉêçå= ~ä=
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ìëì~ä= ÇÉëÑáäÉ= ãáäáí~ê= ÇÉ= ä~= ÑÉÅÜ~I= ÅÉäÉÄê~Çç= Éå= `~ê~Å~ëK= ^é~êíÉ= ÇÉ= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ~ä=

ÇÉëÑáäÉ= ~¨êÉç= ÇÉ= ìå= Öêìéç= ÇÉ= ÜÉäáÅμéíÉêçë= êìëçë= êÉÅá¨å= ~ÇèìáêáÇçë= éçê= Éä= bà¨êÅáíç=

îÉåÉòçä~åçI=Éä=éêçÖê~ã~=áåÅäìóμ=ìå~=ÇÉãçëíê~Åáμå=ÇÉ=Ççë=Å~ò~JÄçãÄ~êÇÉêçë=pìJPM=êìëçëI=

èìÉ= îá~à~êçå=Ü~ëí~=sÉåÉòìÉä~=é~ê~=ìå~=ÉñÜáÄáÅáμå=ÇÉ= îÉåí~K= bå= ëì= áåíÉêîÉåÅáμå=~åíÉ= äçë=

~ëáëíÉåíÉëI=`Ü•îÉò=Çáàç=èìÉ=“aÉÄÉ=ääÉÖ~ê=Éä=Ç∞~=Éå=èìÉ=Éä=jÉêÅçëìê=íÉåÖ~=ìå~=çêÖ~åáò~Åáμå=

ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇçåÇÉ=î~ó~ãçë=Ñìëáçå~åÇç=ä~ë=ÑìÉêò~ë=~êã~Ç~ë=ÇÉ=åìÉëíêçë=é~∞ëÉë?K=q~ãÄá¨å=

~Ñáêãμ=èìÉ=Éä=jÉêÅçëìê=ÇÉÄÉ=ÇáëÉ¥~ê=?ìå~=Éëíê~íÉÖá~=éêçéá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ÇÉ=ëçÄÉê~å∞~=ó=

ÇÉ= ÇÉÑÉåë~?KOU= bå= ä~= ãáëã~= ÑÉÅÜ~= ÇÉëÑáä~êçå= äçë= åçî∞ëáãçë= Ä~í~ääçåÉë= ÇÉ= êÉëÉêîáëí~ë=

îÉåÉòçä~åçëI= íê~àÉ~Ççë= Åçå= ìåáÑçêãÉ= îÉêÇÉ= ãáäáí~ê= ëáãáä~ê= ~ä= ìíáäáò~Çç= éçê= ä~ë= ÑìÉêò~ë=

ãáäáí~êÉë= ÅìÄ~å~ëI=ãáÉåíê~ë= ëìë= éçêí~Éëí~åÇ~êíÉë= Éå~êÄçä~Ä~å=Ä~åÇÉê~ë= êçà~ëK= i~= ~ÄáÉêí~=

íÉåÇÉåÅá~=ãáäáí~êáëí~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åçI=ëì=çä~=~êã~ãÉåíáëí~=ó=ëì=éêçóÉÅÅáμå=ãáäáí~ê=

Ü~Åá~=Éä=ëìÄ=ÅçåíáåÉåíÉ=èìÉÇ~êçå=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=êÉÖáëíê~Ç~ë=Éå=Éë~=ÅÉêÉãçåá~K=

i~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=Ñìëáçå~ê= ä~ë=ÑìÉêò~ë=~êã~Ç~ë=ÇÉä=jÉêÅçëìê=ÑìÉ=ê•éáÇ~ãÉåíÉ=åÉÖ~Ç~=éçê=

îçÅÉêçë=çÑáÅá~äÉëK= bä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~=`çãáëáμå=ÇÉ=ãáÉãÄêçë=éÉêã~åÉåíÉë=ÇÉä=jÉêÅçëìêI=

`~êäçë= žäî~êÉòI= åÉÖμ= èìÉ= ÉñáëíáÉê~= ìå= éêçóÉÅíç= é~ê~= ìåáÑáÅ~ê= ä~ë= ÑìÉêò~ë= ~êã~Ç~ë= ÇÉ= ä~=

êÉÖáμåI= ó= ~Ñáêãμ= èìÉ= ?éçÇê∞~= ÇÉë~êêçää~êëÉ= Éå= Éä= ÅçåíáåÉåíÉ= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~=

Åçã∫å?I=éÉêç=åç=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå=Éà¨êÅáíç=ÅçåàìåíçKOV==

bä=MV=ÇÉ=àìäáçI=Éä=Çá~êáç=`çêêÉáç=_ê~òáäáÉåëÉ=áåÑçêãμ=èìÉ==Éä=ÖçÄáÉêåç=Äê~ëáäÉ¥ç=Ü~Ä∞~=Ç~Çç=

é~ëç=~íê•ë=Éå=ëìë=ÅçåîÉêë~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ÇÉ=pìê~ã¨êáÅ~KPM==

aÉ= ÜÉÅÜçI= Éä= íÉã~= ÑìÉ= ÉñÅäìáÇç= ÇÉä= íÉã~êáç= íê~í~Çç= Éå= _çÖçí•= EîÉê= ëìéê~= oÉìåáçåÉë=

ãáåáëíÉêá~äÉë=ÇÉ=_çÖçí•F=éçÅçë=Ç∞~ë=ÇÉëéì¨ëK=

jáÉåíê~ë= Éä= íÉã~= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ãáäáí~ê= ëÉ= ã~åíÉå∞~= Åçãç= ìå= ÉäÉãÉåíç= ÇÉ= Ä~à~=

êÉäÉî~åÅá~=é~ê~=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=ëÉ=Ü~å=áÇç=ÅçåÅêÉí~åÇç=áåáÅá~íáî~ë=

Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= Äáä~íÉê~äÉë= Éå=ã~íÉêá~=ãáäáí~êK= bä= = ^ÅìÉêÇç=j~êÅç= ëçÄêÉ= `ççéÉê~Åáμå= Éå= Éä=

•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=aÉÑÉåë~=ëìëÅêáíç=éçê=k¨ëíçê=háêÅÜåÉê=ó=iìä~=Ç~=páäî~=Éä=PM=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=

OMMR=ó=~Åíì~äãÉåíÉ=Éå=íê•ãáíÉë=é~êä~ãÉåí~êáçë=ÇÉ=~éêçÄ~ÅáμåI=PN=ó=ä~=ÅêÉ~Åáμå=Éå=~Äêáä=ÇÉ=

OMMS=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=^êÖÉåíáå~=ó=`ÜáäÉ=ÇÉ=ìå~=ÑìÉêò~=ãáäáí~ê=ÅçãÄáå~Ç~=é~ê~=é~êíáÅáé~ê=Éå=

ãáëáçåÉë= ÇÉ= ä~= lkrPOX= ç= äçë=ã•ë= êÉÅáÉåíÉë= ~î~åÅÉë= ÉåíêÉ= `ÜáäÉ= ó= mÉê∫I= íê~ë= ä~= íçã~= ÇÉ=

éçëÉëáμå=ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ=^ä~å=d~êÅ∞~I= é~ê~= êÉ~Åíáî~ê=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= ~=åáîÉä=

ãáäáí~ê=èìÉ=í~ãÄá¨å=áåÅäìáê∞~å=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=ãáëáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=é~òK=

==
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i~=ë~íÉäáò~Åáμå=ÇÉ=_çäáîá~=

bä=íêáìåÑç=ÇÉ=bîç=jçê~äÉë=Éå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=Äçäáîá~å~ë=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMR=

~äíÉêμ= Éä= íê~í~ãáÉåíç= ÇÉä= íÉã~= “ÇÉÑÉåë~Ò= Éå= Éä= ëìÄ= ÅçåíáåÉåíÉK= pìë= îá~àÉë= ~= `ìÄ~= ó=

sÉåÉòìÉä~I=~∫å=Éå=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=éêÉëáÇÉåíÉ=ÉäÉÅíç=ÅçåÑáêã~êçå=ëì=ÉëéÉÅá~ä=êÉä~Åáμå=Åçå=Éä=

bàÉ=i~=e~Ä~å~J`~ê~Å~ëI=ä~=Åì~ä=èìÉÇμ=éä~ëã~Ç~=Éå=ëì=áåÖêÉëç=~=Ñáå~äÉë=ÇÉä=ãÉë=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=

OMMS=~ä=~ÅìÉêÇç=^i_^K=bå=ä~=ÇÉÅä~ê~Åáμå=ëìëÅêáí~=éçê=eìÖç=`Ü•îÉò=ó=bîç=jçê~äÉë=Éä=P=ÇÉ=

ÉåÉêç=ÇÉ=OMMS=Éå=`~ê~Å~ëI==ÉñéêÉë~êçå=“ëì=îçäìåí~Ç=ÇÉ=ÅçåíêáÄìáê=~=“ìå=åìÉîç=ÉèìáäáÄêáç=

ÇÉä= ìåáîÉêëçÒPP= ó= ÉëÉ= ãáëãç= Ç∞~I= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= îÉåÉòçä~åçI= ÉåíêÉ= çíêçë= çÑêÉÅáãáÉåíçëI=

~åìåÅáμ=Éä=Éåî∞ç=ÇÉ=éÉêëçå~ä=ãáäáí~ê=Éå= í~êÉ~ë=ÇÉ= áåÖÉåáÉê∞~=é~ê~=Éä=~ëÑ~äí~Çç=ÇÉ=î∞~ë=Éå=

_çäáîá~KPQ= bä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= jçê~äÉë= Åçåîáêíáμ= ~= _çäáîá~I= é~∞ë= ãáÉãÄêç= ëáãìäí•åÉç= ÇÉ= ä~=

`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=ó=ÇÉä=jÉêÅçëìêI=Éå=ìå=ë~í¨äáíÉ=ÇÉä=bàÉ=i~=e~Ä~å~J`~ê~Å~ë=

ó=Éä=íÉã~=ÇÉÑÉåë~=ÅçãÉåòμ=~=ëÉê=íê~í~Çç=éçê=i~=m~ò=Ä~àç=ÉëÉ=ÉëèìÉã~K=bä=Ç∞~=ÇÉ=ëì=íçã~=

ÇÉ= éçëÉëáμåI= jçê~äÉë= ~åìåÅáμ= ä~= ääÉÖ~Ç~= ÇÉ= éÉêëçå~ä= îÉåÉòçä~åç= ó= ÅìÄ~åç= ÉñéÉêíç= Éå=

ëÉÖìêáÇ~ÇK=

i~=~éêçñáã~Åáμå=ÇÉ=_çäáîá~=~=sÉåÉòìÉä~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~= ëÉ=Éëí~ê∞~=éêçÇìÅáÉåÇç=~=

Ççë= åáîÉäÉëW= Åçãç= ~ÅìÉêÇçë= ~= åáîÉä= Éëí~í~ä= ó= ãÉÇá~åíÉ= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= é~ê~=

Éëí~í~äÉë=éçê=áåíÉêãÉÇáç=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ëK==

i~=éêáãÉê~=ãçîáäáò~Åáμå=ÇÉ=Éèìáéçë=ó=éÉêëçå~ä=ãáäáí~ê=îÉåÉòçä~åç=~=_çäáîá~=ÑìÉ=ÇáîìäÖ~Ç~=~=

ãÉÇá~Ççë= ÇÉä= ãÉë= ÇÉ= ã~óçK= `~ê~Å~ë= ~åìåÅáμ= Éä= Éåî∞ç= ~= _çäáîá~= ÇÉ= Ççë= ÜÉäáÅμéíÉêçë=

ãáäáí~êÉë= pìéÉê= mìã~= ó= ëìë= êÉëéÉÅíáî~ë= íêáéìä~ÅáçåÉëI= é~ê~= ~íÉåÇÉê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ=

ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ=jçê~äÉëK= içë= éä~åÉë= ÇÉ= ìå= ~ÅìÉêÇç= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~= Äáä~íÉê~äI=

~åìåÅá~Ççë= ÇÉëÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMRI= ëÉ= ÅçåÅêÉí~êçå= Éå= ~Öçëíç= ÇÉ= OMMS= ãÉÇá~åíÉ= ä~=

Ñáêã~=Éå=i~=m~òI=ÇÉ=ìå=`çåîÉåáç=j~êÅç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=jáåáëíêçë=ÇÉ=aÉÑÉåë~=t•äâÉê=p~å=

jáÖìÉä=ÇÉ=_çäáîá~=ó=ÖÉåÉê~ä=o~∫ä=fë~∞~ë=_~ÇìÉä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~KPR==

bå= Éä= ÇçÅìãÉåíçI= äçë= ãáåáëíÉêáçë= ëÉ= Ü~Äê∞~å= ÅçãéêçãÉíáÇç= ~= áåíÉêÅ~ãÄá~ê= “îáëáçåÉë= ó=

éçëíìê~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÉåíêÉ=~ãÄçë=é~∞ëÉë=é~ê~=ÅçåíêáÄìáê=~=ä~=é~ò=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=

êÉÖáçå~ä= É= áåíÉêå~Åáçå~äI= Åçå= éäÉåç= êÉëéÉíç= ÇÉä= éêáåÅáéáç= ÇÉ= åç= áåíÉêîÉåÅáμå= Éå= ~ëìåíçë=

áåíÉêåçë= ÇÉ= çíêçë= é~∞ëÉë?K= sÉåÉòìÉä~= ëÉ= Ü~Äê∞~= ÅçãéêçãÉíáÇç= ~ä= Éåî∞ç= ÇÉ= ÉñéÉêíçë=

ãáäáí~êÉë=é~ê~= Å~é~Åáí~ê=~=éÉêëçå~ä=Äçäáîá~åçK= fÖì~äãÉåíÉI= Éä=ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç=Ü~Äê∞~=

Ñçêã~äáò~Çç= ëì= çÑÉêí~= ÇÉ= ÅçåíêáÄìáê= Åçå= Éä= “ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= Å~ãáåçë= ó= çíê~ë= çÄê~ë= ÇÉ=

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ÒI=Åçå=äç=Åì~ä=ëÉ=êÉáíÉêμ= ä~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=Éåîá~ê=éÉêëçå~ä=ÇÉ=áåÖÉåáÉê∞~=ãáäáí~ê=

îÉåÉòçä~å~=~=_çäáîá~K==

^=ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= ëÉéíáÉãÄêÉI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ=jçê~äÉë= ~åìåÅáμ= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç=

éêçÅÉÇÉê∞~=~=Ñáå~åÅá~ê=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ãáäáí~êÉë=äçÅ~äáò~Ç~ë=Éå=òçå~ë=ÑêçåíÉêáò~ë=
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ÇÉ=_çäáîá~=Åçå=_ê~ëáäI=m~ê~Öì~ó=ó=`ÜáäÉKPS=bä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=îÉåÉòçä~åç=é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=

ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉë=ãáäáí~êÉë=Äçäáîá~å~ë= ÑìÉ=ÅçãéêçãÉíáÇç=ãÉÇá~åíÉ= ä~= Ñáêã~=Éä=OS=ÇÉ=ã~óç=

Éå= i~= m~òI= ÇÉ= ìå=^ÅìÉêÇç= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~= ÉåíêÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= _çäáîá~KPT= pÉÖ∫å= Éä=

Çá~êáç= bä= jÉêÅìêáç= ÇÉ= p~åíá~Öç= ÇÉ= `ÜáäÉI= sÉåÉòìÉä~= ó= _çäáîá~= Ü~Äê∞~å= ~ÅçêÇ~Çç= “Éä=

êÉéçíÉåÅá~ãáÉåíç= ÇÉä= ã~íÉêá~ä= Ä¨äáÅç= ~åíáÖìç= ÇÉ= ä~ë= cìÉêò~ë= ^êã~Ç~ë= Äçäáîá~å~ëI= Éä=

ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ=ã~èìáå~êá~= éÉë~Ç~= ÇÉä= bà¨êÅáíç= ó= Éä= áåÖêÉëç= ÇÉ= íêçé~ë= îÉåÉòçä~å~ë= ~=

íÉêêáíçêáç=Äçäáîá~åç=é~ê~=?ÖÉëíáμå=ÇÉ=Åêáëáë?=ó=?ÇÉë~êãÉ=ó=Åçåíêçä=ÇÉ=~êã~ë?KPU

bå=é~ê~äÉäç=~= äçë= ~ÅìÉêÇçë= Ñçêã~äÉëI= _çäáîá~= Éëí•= ~ÇÉä~åí~åÇç= Åçå=sÉåÉòìÉä~= ó=`ìÄ~I= ä~=

ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå~=ÄêáÖ~Ç~=ÇÉ= àμîÉåÉë=ÇÉ= äçë= íêÉë=é~∞ëÉëK= bå=~Åíç= ÅÉäÉÄê~Çç=Éä=MR=ÇÉ=

àìåáç=ÇÉ=OMMS=Éå=Éä=é~ä~Åáç= =éêÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=i~=m~òI=ó=èìÉ= ÑìÉê~=~ãéäá~ãÉåíÉ=ÇáÑìåÇáÇç=

éçê= ä~= ~ÖÉåÅá~= çÑáÅá~ä= Äçäáîá~å~= ÇÉ= åçíáÅá~ëI= Éä= îáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ= ^äî~êç= d~êÅ∞~= iáåÉê~I=

~Åçãé~¥~Çç=ÇÉä=ÉãÄ~à~Ççê=ÅìÄ~åç=Éå=_çäáîá~I=íçãμ=àìê~ãÉåíç=~=ìå=Öêìéç=ÇÉ=VM=àμîÉåÉë=

èìáÉåÉë= ëÉ= ÉåÅçåíê~Ä~å= ÅçåÅÉåíê~Ççë= ÇÉëÇÉ= î~êáçë= Ç∞~ë= ~íê•ëK= aÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ä~=

áåÑçêã~Åáμå= çÑáÅá~äI= äçë= àμîÉåÉë= àìê~êçå= “`çãç= àμîÉåÉë= ëçäÇ~Ççë= ÇÉ= ä~= oÉîçäìÅáμå=

i~íáåç~ãÉêáÅ~å~I= ëÉê= äçë= éêáãÉêçë= Éå= ÉåÑêÉåí~ê= ä~ë= ~êã~ë= Éå= ä~ë= ã~åçë= ÇÉ= Åì~äèìáÉê=

~ÖêÉëáμå= áãéÉêá~äáëí~=Åçåíê~=_çäáîá~I=sÉåÉòìÉä~=ó=`ìÄ~X=~ë∞=Åçãç=~=Åì~äèìáÉê=çíêç=éìÉÄäç=

ÇçåÇÉ=ëÉ~ãçë=ÅçåîçÅ~Ççë=éçê=Éä=áåíÉêå~Åáçå~äáëãç=êÉîçäìÅáçå~êáçKÒPV=mçÅçë=Ç∞~ë=ÇÉëéì¨ëI=

Éå= ìå= ~Åíç= ÅÉäÉÄê~Çç= Éå= `~ê~Å~ë= Éä= PM= ÇÉ= àìåáçI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= îÉåÉòçä~åç= Çáàç= èìÉ= ëì=

ÖçÄáÉêåç=ÇáëéçåÇê•=ÇÉ=ìå=äçíÉ=ÇÉ=èìáåÅÉ=ãáä=ÑìëáäÉë=h~ä~ëÜåáâçî=^hJNMP=êÉÅá¨å=~ÇèìáêáÇçëI=

é~ê~=ëÉê=ÉåíêÉÖ~Ççë=~=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=ää~ã~Çç=“cêÉåíÉ=cê~åÅáëÅç=ÇÉ=jáê~åÇ~ÒI=çêÖ~åáò~Åáμå=

àìîÉåáä=“~åíááãéÉêá~äáëí~ÒKQM

^= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= Çáëóìåíáî~= Éå= èìÉ= ëÉ= Ü~å= ÇÉÄ~íáÇç= äçë= éä~åáÑáÅ~ÇçêÉë= ãáäáí~êÉë=

ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= Éå= äçë=∫äíáãçë= ~¥çëI= ÉåíêÉ= ìå~=“ëÉÖìêáÇ~Ç=ÜÉãáëÑ¨êáÅ~Ò= ~ãé~ê~Ç~=éçê=

bëí~Ççë=råáÇçë=ó=ìå~=“ëÉÖìêáÇ~Ç=êÉÖáçå~äÒ=Åçå=ê~ëÖçë=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=~åíÉ=t~ëÜáåÖíçåI=ä~=

áåÅäìëáμå=ÇÉ=_çäáîá~=Éå=Éä=bàÉ=i~=e~Ä~å~J`~ê~Å~ë=ÅçäçÅμ=ìå~=åìÉî~=î~êá~åíÉW=ä~=“ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=

ä~=êÉîçäìÅáμåÒ=Åçå=Åä~êçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ãáäáí~êÉëK=

rå= ÅçãéçåÉåíÉ= ÇÉ= ~äíç= éÉëç= Åçãç= ëçå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~= Åçå= äçë=

bëí~Ççë=råáÇçëI=ÑìÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=~ÑÉÅí~Çç=Åçå=ä~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉ=jçê~äÉë=~ä=éçÇÉêK=`çãç=

é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=~åíá=å~êÅμíáÅçë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëI=_çäáîá~=ÑìÉ=áåÅäìáÇ~=Éå=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=

ÅççéÉê~Åáμå=í~åíç=ÅçãÉêÅá~ä=E^qmab^=îKÖKFI==Åçãç=ÇÉ=íáéç=ãáäáí~êK=pÉ=Éëíáã~I=éçê=ÉàÉãéäçI==

èìÉ= ÇÉëÇÉ= Éä= ~¥ç= NVVV= Ü~ëí~= Éä= OMMRI= ã•ë= ÇÉ= VMMM= ãáäáí~êÉë= Äçäáîá~åçë= êÉÅáÄáÉêçå=

ÉåíêÉå~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= bëí~Ççë= råáÇçëKQN= e~ëí~= ä~= ääÉÖ~Ç~= ÇÉ= jçê~äÉë= ~= ä~= éêÉëáÇÉåÅá~I=

_çäáîá~= ëμäç= Éê~= ëìéÉê~Ç~= éçê= `çäçãÄá~= Éå= Åì~åíç= ~= Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ= éÉêëçå~ä= ãáäáí~ê= èìÉ=

êÉÅáÄáμ=ÉåíêÉå~ãáÉåíç=ÇÉ=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=Éå=Éä=ÅçåíáåÉåíÉK=^=ä~=~Ñáäá~Åáμå=Åçå=

`ìÄ~=ó=sÉåÉòìÉä~=ó=ëì=ÅçåëÉÅìÉåíÉ=éê¨ÇáÅ~=~åíáJÉëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=jçê~äÉëI=ëÉ=
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ëìãμ=ìå=ÜÉÅÜç=èìÉ=~äíÉêμ=ä~ë=êÉÖä~ë=ÇÉ=àìÉÖç=ÇÉä=íÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉÑÉåë~=êÉÖáçå~äK=bä=

ÖçÄáÉêåç=Äçäáîá~åç=éêçÅä~ãμ=ëì=~ìëéáÅáç=~ä=Åìäíáîç=ÇÉ=ä~=éä~åí~=ÇÉ=ÅçÅ~=ó=ëì=êÉÅÜ~òç=~=äçë=

éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= Éêê~ÇáÅ~Åáμå= Ñçêò~Ç~= ÇÉä= Åìäíáîç= Åçå= äç= Åì~ä= ëÉ= éìëç= Ñáå= ~ä= ÉëèìÉã~= ÇÉ=

ÅççéÉê~Åáμå=ãáäáí~ê=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçëK=q~åíç=`ìÄ~=Åçãç=sÉåÉòìÉä~=Ü~å=~åìåÅá~Çç=ëì=

~éçóç=~=ä~=äÉÖ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=Üçà~=ÇÉ=ÅçÅ~I=í~ä=Åçãç=äç=éêçéìëáÉê~=

jçê~äÉëK=i~=Å~ãé~¥~=ÇÉ=jçê~äÉë=é~ê~=ä~=ÇÉëéÉå~äáò~Åáμå=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=ÇÉ=ä~=Üçà~=ÇÉ=ÅçÅ~I=

ó=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=Åìäíáîç=äÉÖ~äI=Ü~å=éìÉëíç=ìå~=åìÉîç=ÉäÉãÉåíç=ÅçåÑäáÅíáîç=Éå=

ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= _çäáîá~= ó= sÉåÉòìÉä~= ÑêÉåíÉ= ~ä= ~é~ê~íç= ó= ÇçÅíêáå~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=~ÅÉéí~Çç=éçê=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK==

`çåÅäìëáçåÉë=

==

bå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ãáäáí~êÉë=ÇÉä=ÅçåíáåÉåíÉI==~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ëÉ=

Ü~=éêçÇìÅáÇç=ìå=ÇÉÄ~íÉ=Jã•ë=ç=ãÉåçë=é∫ÄäáÅçJ=Åçå=ÅêÉÅáÉåíÉë=êÉÑäÉàçë=Éå=äçë=ÇçÅìãÉåíçë=

ëìëÅêáíçë=Éå=ä~ë=ìëì~äÉë=êÉìåáçåÉë=ãáåáëíÉêá~äÉë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=bå=ÉëÉ=ÇÉÄ~íÉ=ëÉ=

Ü~=áÇç=ÇÉäáåÉ~åÇç=ìå~=Åçåíê~éçëáÅáμå=ÉåíêÉ=ìå=ÉëèìÉã~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÅçåíáåÉåí~äI=êÉÖáçå~ä=

Åçå=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=É=áåÅäìëç=ÇÉ=ä~=lq^kI=îÉêëìë=ÉëèìÉã~ë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=

ëìÄ= êÉÖáçå~ä= Åçå= ÅçåÉñáçåÉë= Åçå=bëí~Ççë=råáÇçë=éÉêç= ëáå= ëì=åÉÅÉë~êá~=é~êíáÅáé~ÅáμåK= bå=

Éëí~=ëÉÖìåÇ~=çéÅáμåI=~ãéäá~ãÉåíÉ=ÉñéäáÅ~Ç~=Éå=ÇçÅìãÉåíçë=ãáäáí~êÉë=ÇÉ=ÇáîÉêëçë=é~∞ëÉëI=

É=áåÅäìëç=Éå=ÇçÅìãÉåíçë=ÇÉ=ä~=éêçéá~=`pkI=ëÉ=ää~ã~=ä~=~íÉåÅáμå=ëçÄêÉ=ä~ë=é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë=

ÇÉ=Å~Ç~=é~∞ë=ó=ÇÉ= ä~=ëìÄ=êÉÖáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~I=éÉêç=~ÅÉéí~åÇç= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=

~Åíì~ê=Éå=Åçåàìåíç=~åíÉ=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=éä~åÉí~êá~K==

=

^ÅìÉêÇçë= Åçãç= äçë= Ñáêã~Ççë= éçê= `ÜáäÉ= ó= ^êÖÉåíáå~= ÅêÉ~åÇç= ìå~= ÑìÉêò~= Åçã∫å= é~ê~=

êÉ~äáò~ê= çéÉê~ÅáçåÉë= Éå= Éä= ÉñíÉêáçêI= ç= Éä= êÉÅáÉåíÉ= ~ÅìÉêÇç=ÇÉ= ÇÉÑÉåë~=^êÖÉåíáå~J_ê~ëáä= ëÉ=

áåëÅêáÄÉå=ÇÉåíêç=ÇÉ=Éëí~= ä∞åÉ~=Åçå=ëìëíê~íçë=~ìíçåçãáëí~ë=éÉêç=ÇÉ=åç=ÅçåÑêçåí~Åáμå=Åçå=

äçë=bëí~Ççë=råáÇçëK=

=

rå~= íÉêÅÉê~= ä∞åÉ~= èìÉ= Éëí•= ~é~êÉÅáÉåÇç= Éë= Éä= ÇÉ= ä~= ÇÉÑÉåë~= ãáäáí~ê= ÇÉä= ÉàÉ= i~= e~Ä~å~J

`~ê~Å~ë= Åçå= Éä= ÅçåëÉÅìÉåíÉ= éêçÅÉëç= ÇÉ= ë~íÉäáò~Åáμå= ÇÉ= _çäáîá~K= v~= åç= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå=

ÉëèìÉã~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=~ìíçåçãáëí~=Ä~ë~Çç=Éå=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=éêçñáãáÇ~Ç=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åáëí~K=pÉ=

íê~í~=ÇÉ=ìå=ÉëèìÉã~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=Åìó~=ëçäÇ~Çìê~=ëçå=ÉäÉãÉåíçë=ÇçÅíêáå~äÉë=ó=ÇáëÅìêëáîçë=

áòèìáÉêÇáëí~ë= ó= ~åíáJÉëí~ÇçìåáÇÉåëÉëK= bëí~= ∫äíáã~= ä∞åÉ~= Éë= Åä~ê~ãÉåíÉ= ÅçåÑêçåí~Åáçå~ä=

Åçåíê~= bbrrI= Éëí•= ÅçåÅÉÄáÇ~= Åçãç=ìå=é~Åíç=ãáäáí~ê= ó=åç= ëμäç= Åçãç=ìå= áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=

ÅççéÉê~Åáμå=ãáäáí~ê=Åçãç=äçë=éêÉÉñáëíÉåíÉë=Éå=ä~=êÉÖáμåK=^äÖìåçë=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=éìÇáÉê~å=

~ÇÉä~åí~êëÉ=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=éä~å=ÇÉ=äçë=~Åíì~äÉë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=`ìÄ~I=sÉåÉòìÉä~=ó=_çäáîá~=ëçåW=
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pÉ=ãìÉëíê~=Åçãç=ìå=é~Åíç=íêáå~Åáçå~ä=é~ê~=êÉ~ÅÅáçå~ê=Éå=Åçåàìåíç=Åçåíê~=bbrrK=

bä= é~Åíç= ãáäáí~ê= áåÅäìáê∞~= ä~= ÉîÉåíì~ä= ãçîáäáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÑìÉêò~ë= ~êã~Ç~ë= áåëíáíìÅáçå~äÉë=

éêçéá~ë=ÇÉ=ä~=ÖìÉêê~=ÅçåîÉåÅáçå~ä=ó=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=é~ê~ãáäáí~êÉë=éêçéá~ë=ÇÉ=ÖìÉêê~ë=ÇÉ=

êÉëáëíÉåÅá~K= mÉêç= í~ãÄá¨å= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= Åçãç= ÅçãÄ~íáÉåíÉë= ÇÉ= ãáÉãÄêçë= ÇÉ=

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅáîáäÉë=ÉåíêÉå~Ççë=ó=~êã~Ççë=Åçå=•ãÄáíçë=ÇÉ=~ÅÅáμå=Éñíê~å~Åáçå~äÉëK=i~=

Ñáêã~= ÇÉ= ìå= ~ÅìÉêÇç= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå=ãáäáí~ê= ÉåíêÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= _çäáîá~I= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ=

ãáäáí~êÉë=îÉåÉòçä~åçë=Éå=_çäáîá~=Éå=í~êÉ~ë=ÇÉ=áåÖÉåáÉê∞~=ãáäáí~êI=~éçóç=äçÖ∞ëíáÅç=~¨êÉçI=ó=ÇÉ=

çíêçë=íáéçë=èìÉ=åç=ëÉ=Ü~å=éêÉÅáë~Çç=é∫ÄäáÅ~ãÉåíÉI=ÇÉà~å=îÉê=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=

Éëí•= Éå= ä~= ÇáêÉÅÅáμå= ÇÉ= ÇÉëíáå~ê= êÉÅìêëçë= = é~ê~= ~ãéäá~ê= ëì= éêÉëÉåÅá~= ãáäáí~ê= Éå= _çäáîá~I=

ÉåíÉåÇáÇç=ÉëíÉ=é~∞ë=Åçãç=ìå~=~ãéäá~Åáμå=íÉêêáíçêá~ä=ÇÉä=•êÉ~=ÇÉ=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉä=bàÉK==

=

mçêèìÉI=çíêç=ÉäÉãÉåíç=êÉäÉî~åíÉ=ÇÉ=ÉëíÉ=íÉêÅÉê=ÉëèìÉã~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=Éå=ä~=êÉÖáμåI=Éë=Éä=ÇÉä=

ã~åáÑáÉëíç= ~êã~ãÉåíáëãç= îÉåÉòçä~åçI= Éä= Åì~ä= Éëí•= ~ëçÅá~Çç= ~ä= é∫ÄäáÅç= áåíÉê¨ë= ÇÉä=

ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=ÇÉ=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=ìå~=éçíÉåÅá~=ëìÄJêÉÖáçå~äK=`~ê~Å~ë=~Üçê~=Ü~Ää~=ÇÉ=

òçå~ë= ÇÉ= áåÑäìÉåÅá~= ó= Éä= äÉåÖì~àÉ= çÑáÅá~ä= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ãáäáí~êáëí~= ëÉ= Ü~= Ä~êåáò~Çç= ÇÉ=

ÖÉçéçä∞íáÅ~K=bå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíç=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=Ä~ëÉ=ãáäáí~ê=Éå=ä~=ÑêçåíÉê~=ÇÉ=_çäáîá~=

Åçå=m~ê~Öì~óI=Åçå=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=îÉåÉòçä~åçI=åç=éìÉÇÉ=ÇÉà~êëÉ=ÇÉ=îÉê=Åçãç=ìå=éêáãÉê=

áåíÉåíç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÑìÉê~=ÇÉ=ëìë=ÑêçåíÉê~ë=å~Åáçå~äÉëI=ÇÉ=Åçåëíêìáê=ìå~=ä∞åÉ~=éÉêáãÉíê~ä=

èìÉ=äç=ëÉé~êÉ=ÇÉ=é~∞ëÉë=Åçå=íÉåÇÉåÅá~=~=ÇÉë~êêçää~ê=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Åçå=bbrr=

èìÉ=áåÅäìó~å=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ãáäáí~êÉë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëK==

=

qçÇç=áåÇáÅ~=èìÉ=Éëí~=íÉêÅÉê~=íÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ëìÄêÉÖáçå~äI=ëμäç=ÅìÉåí~=Åçå=Éä=~éçóç=

ÇÉ= äçë=~Åíì~äÉë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=_çäáîá~I=ó=ÇÉ=Öêìéçë= ê~ÇáÅ~äáò~Ççë=ÇÉ= áòèìáÉêÇ~=

ÇÉä=ÅçåíáåÉåíÉK=bä=ÉÅç=ÇÉ=Éëí~ë=éçëáÅáçåÉë=Éå=Éä=áåíÉêáçê=ÇÉ=äçë=çíêçë=ÖçÄáÉêåçë=JáåÅäìóÉåÇç=

~ä= ÇÉ= ^êÖÉåíáå~J= Éë= Ä~àçI= É= áåÅäìëç= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ëÉÅíçêÉë=ãáäáí~êÉë= Äê~ëáäÉ¥çëI= ëÉ= äÉ= îÉ=

Åçãç= ìå= Ñê~åÅç= éÉäáÖêç= ~= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= êÉÖáçå~äK= bå= ãÉÇáç= ÇÉ= ä~= Å~ãé~¥~= ÉäÉÅíçê~ä=

éêÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉä= ~¥ç=OMMSI= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ=ãáäáí~êÉë= Äê~ëáäÉ¥çë= Éå= ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ= êÉíáêç=
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=
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ãáäáí~êÉë=Éå=ä~=êÉÖáμå=é~êÉÅáÉê~å=Ü~ÄÉê=êÉÖêÉë~ÇçK=

=

=

=
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1 Ver por ejemplo: “Chávez promoverá aproximación entre el Mercosur y la CAN” Cable de la Agencia 
AFP del 29 de abril de 2000 publicado en diario El Nacional, Caracas, 30 de agosto de 2000. 
2 La versión  integral del “Comunicado de Brasilia” del 01 de septiembre de 2002 en: Comunidad Andina 
de Naciones. Documentos. http://www.comunidadandina.org/documentos/dec_int/di1-9-00.htm (abril 
2006). 
3 Texto integral de la “Declaración Política del Mercosur, Bolivia y Chile como Zona de Paz” en 
http://200.40.51.219/msweb/principal/contenido.asp (abril 2006) 
4 Texto integral en: JUNAC. Profundización de la Integración Andina. Lima, 1991. pp.31-34 
5 El texto del Memorando de constitución del GAFISUD disponible en: 
http://www.gafisud.org/gafisud.asp (abril 2006)   
6 El texto integral de la “Declaración Ministerial de La Paz  sobre la Institucionalización del Diálogo 
Político Comunidad Andina-Mercosur y Chile” disponible en: 

http://www.comunidadandina.org/documentos/actas/dec17-7-01D.htm (mayo 2006) 
7 Texto integral del “Consenso de Guayaquil sobre Integración, Seguridad e Infraestructura para el 
Desarrollo” en:  

http://www.comunidadandina.org/documentos/dec_int/Consenso_guayaquil.htm (abril 2006)  
8 Texto integral de la Convención Interamericana sobre Terrorismo en:  

http://www.cicte.oas.org/Database/AG-RES%201840%20Spanish.doc (mayo 2006) 
9 El estado del depósito de las ratificaciones del Tratado A-66 “Convención Interamericana sobre 
Terrorismo” puede seguirse en el sitio de la Organización de Estados Americanos en: 

 http://www.oas.org/main/main.asp?sLang=S&sLink=http://www.oas.org/dil/esp/tratadosyacuerdos.htm 
(mayo 2006) 
10 El texto de la “Declaración sobre Zona de Paz Suramericana” disponible en: 
http://www.comunidadandina.org/documentos/dec_int/CG_anexo2.htm (mayo 2006) 
11 El texto integral de la “Declaración de Cusco” en: 
http://www.comunidadandina.org/documentos/dec_int/cusco_sudamerica.htm (mayo 2006) 
12 El texto integral de la “Declaración de Ayacucho 2004” en: 
http://www.comunidadandina.org/documentos/dec_int/ayacucho_sudamerica.htm (mayo 2006) 
13 El texto fue extraído de una conferencia dictada por el Embajador de Brasil en Uruguay, Eduardo dos 
Santos, en julio de 2005 en el Centro de Altos Estudios Nacionales de Uruguay. Disponible en: 
http://www.brasmont.org.uy/brasmont/archivos/550.doc (mayo 2006) 
14 El texto de la “Declaración de Seguridad Ciudadana en Sudamérica” en: 
http://www.comunidadandina.org/documentos/dec_int/casa_2005_8.htm (mayo 2006) 
15 El texto de la “Declaración Presidencial y Agenda Prioritaria” de la Primera Reunión de Jefes de 
Estado de la Comunidad Suramericana de Naciones en:  

http://www.comunidadandina.org/documentos/dec_int/casa_2005_3.htm (junio 2006) 
16 El texto del “Programa de Acción” aprobado en la Primera Reunión de Jefes de Estado de la 
Comunidad Suramericana de Naciones en:  

http://www.comunidadandina.org/documentos/dec_int/casa_2005_4.htm (junio 2006) 
17  El texto de la Decisión de Creación de la Comisión Estratégica de Reflexión en: 
http://www.comunidadandina.org/csn/comision_estrategica.pdf (mayo 2006) 
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18 Acta de la I Reunión de de los Ministros de Defensa de los países miembros de la Organización del 
Tratado de Cooperación Amazónica (OTCA) disponible en: 
http://www.otca.org.br/br/noticias/noticia.php?idNoticia=750&tipoN=12 (julio 2006) 
19 Cable de la agencia oficial venezolana ABN distribuido el 19 de julio, 2006. Disponible en: 
http://colombia.indymedia.org/news/2006/07/46344.php (julio 2006) 
20 Otálvora, Edgar C. Otálvora. Aproximación a la Agenda de Seguridad de Venezuela con Brasil.  
Caracas, ILDIS, 2005. Disponible en:  
http://www.ildis.org.ve/website/p_index.php?ids=5&Np=0&ANO=2005&area= (julio 2006) 
21 Tratado de Cooperación Amazónica. Disponible en: 
http://www.otca.org.br/ep/Institucional/index.php?id=50 (julio 2006) 
22 https://www.defesa.gov.br/imprensa/mostra_materia.php?ID_MATERIA=25953 
23 Texto de la Declaración de Bogotá del 14 de julio, 2006. Disponible en: 
http://www.defesanet.com.br/md/casa.htm (julio 2006). 
24 Cable de la agencia AFP distribuido el 19 de enero, 2006. Disponible en: 
http://politica.eluniversal.com/2006/01/19/pol_ava_19A657917.shtml (agosto, 2006). 
25 Amorin, Celso. “O Brasil e os novos conceitos globais e hemisféricos de segurança”. Brasil-Ministerio 
da Defesa. Ciclo de Debates  sobre a actualição do pensamento brasileiro em matéria de defesa e 
segurança. En:  https://www.defesa.gov.br/enternet/sitios/internet/ciclodedebates/textos.htm (octubre 
2005). 
26 Cable de la agencia AP distribuido el 30 de mayo, 2006. Disponible en: 
http://www.lostiempos.com/noticias/30-05-06/30_05_06_ultimas4.php (julio, 2006) 
27  Operação Cruzeiro do Sul (CRUZEX III). Disponible en: http://www.cruzex.aer.mil.br/ (agosto 2006) 
28 Cable de la agencia AP distribuido el 05 de julio, 2006. Disponible en: 
http://www.clarin.com/diario/2006/07/05/um/m-01228425.htm (julio 2006). 
29 Cable de la agencia AP distribuido el 06 de julio, 2006. Disponible en: 
http://opinion.eluniversal.com/2006/07/06/pol_ava_06A739547.shtml (julio 2006). 
30 ”Brasil está mais perto da OTAN” en Correio Braziliense del 09 de julio, 2006. Disponible en: 
http://www.defesanet.com.br/america_latina/brasil_otan.htm (julio 2006). 
31 Acuerdo Marco sobre Cooperación en el ámbito de la Defensa entre la República Argentina  y  la 
República Federativa del Brasil, 30 de noviembre, 2006. Disponible en: http://seguridadregional-
fes.org/upload/3005-001_g.pdf. (septiembre, 2006) 
32 Acta de Acuerdo Bilateral entre los Ministerios de Defensa de las Republicas de Argentina y de Chile 
para la Creación de una Fuerza de Paz Combinada. Disponible en: http://www.seguridadregional-
fes.org/cgi-bin/showdocs.asp?ISBN=3000 (septiembre, 2006) 
33 Declaración de Caracas. Caracas, 03 de enero, 2006. Disponible en: 
http://www.mre.gov.ve/Noticias/A2006/Venezuela-Bolivia/DeclaCaracas.htm (julio 2006) 
34 Rueda de prensa de Hugo Chávez y Evo Morales. Caracas, 03 de enero, 2006. Disponible en: 
http://www.mre.gov.ve/Noticias/A2006/Venezuela-Bolivia/Intervenciones.htm (julio 2006) 
35 Cable de la agencia EFE distribuido el 17 de agosto, 2006. Disponible en: 
http://www.unionradio.net/Noticias/Noticia.aspx?NoticiaId=178420 (agosto 2006) 
36 “La alianza militar Chávez-Evo que complica voto de Chile en la ONU”.  Disponible en:  
http://diario.elmercurio.com/2006/10/08/_portada/index.htm (octubre, 2006) 
37 Acuerdo Complementario al Convenio Básico de Cooperación Técnica entre la República de Bolivia y 
la República Bolivariana de Venezuela en materia de defensa, La Paz, 26 de mayo, 2006. Disponible en: 
http://www.emol.com/noticias/documentos/pdfs/acuerdo_militar.pdf (octubre, 2006) 
38  Diario El Mercurio. Santiago de Chile, 08 de octubre, 2006. http://diario.elmercurio.com/ 
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39 Declaración Final de los Jóvenes Embajadores de la Alternativa Bolivariana para las Américas (ALBA) 
y el Tratado de Comercio de los Pueblos (TCP). La Paz, 05 de junio, 2006. Disponible en:  
http://www.frentefranciscodemiranda.org.ve/galeria-bolivia.htm (julio 2006).
40 Cable de la agencia REUTERS distribuido el 30 de junio, 2006. Disponible en: 
http://buscador.eluniversal.com/2006/06/30/pol_ava_30A735565.shtml (julio 2006). 
41 Haugaard, Lisa, Isacson, Adam y Olson, Joy. Erasing the Lines. Trends in U.S. military programs with 
Latin America. Washington, WOLA, 2005.   
42 Ver por ejemplo el artículo “A defesa nacional esquecida pelos candidatos” del general (retirado) 
Carlos de Meira Mattos. FOLHA DE Sao Paulo. Sao Paulo, 23 de octubre, 2006.   
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