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bä=éêÉëÉåíÉ=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éëí•=êÉÑÉêáÇç=~ä=íÉã~=ÉåÉêÖ¨íáÅç=Éå=pìê~ã¨êáÅ~I=

ÇÉëÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~= èìÉ= ~Ä~êÅ~= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ó= ÇÉëJáåíÉÖê~Åáμå=

êÉÖáçå~ä= ~Åíì~äÉëI= ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ= ÅçäçÅ~Ççë= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÑäáÅíáî~ë= ó= Éå=

çÅ~ëáçåÉë= îáçäÉåí~ë= = ÅáêÅìåëí~åÅá~ë= éçä∞íáÅ~ë= áåíÉêå~ë= ÇÉ= ~äÖìåçë= é~∞ëÉë= ÇÉä=
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`çãìåáÇ~Ç=pìê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=k~ÅáçåÉëK=v=ëÉ= êÉîáë~= ä~= êìí~=éçä∞íáÅ~= ëÉÖìáÇ~=éçê= ä~=

éêçéìÉëí~= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= Ö~ëçÇìÅíç= ÇÉëÇÉ= Éä= `~êáÄÉ= îÉåÉòçä~åç= Ü~ëí~=

^êÖÉåíáå~K=
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`çåÑäáÅíç=ÇÉ=åìÉîç=ãáäÉåáç=

rå~=Ñçíç=éêÉãçåáíçêá~=

bä=PN=ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉä=~¥ç=OMMMI=_ê~ëáäá~=ÑìÉ=ëÉÇÉ=ÇÉ=ìå=ÉîÉåíç=ëáåÖìä~ê=Éå=ä~=Üáëíçêá~=

éçä∞íáÅ~=ëìê~ãÉêáÅ~å~K==

`çêê∞~= Éä= éêáãÉê= ~¥ç= ÇÉä= ëÉÖìåÇç= ã~åÇ~íç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= Äê~ëáäÉ¥ç= cÉêå~åÇç=

eÉåêáèìÉ=`~êÇçëçI=ó=¨ëíÉ=ÇÉÅáÇáμ=~éÉä~ê=~=ëì=éêÉëíáÖáç=áåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=áãéìäë~ê=

ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=~äí~=êÉäÉî~åÅá~=é~ê~=ä~=Çáéäçã~Åá~=ÇÉ=ëì=é~∞ëW=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ìå~=

áåëí~åÅá~=ãìäíáä~íÉê~ä=èìÉ=àìåí~ê~=~=íçÇ~=pìê~ã¨êáÅ~=Ä~àç=ä~=áåëéáê~Åáμå=ÇÉ=_ê~ëáäá~K=

qê~ë= ìå~= áåíÉåë~=Öáãå~ëá~= Çáéäçã•íáÅ~I=`~êÇçëç= äçÖêμ= ÅçåÖêÉÖ~ê= Ä~àç=ìå=ãáëãç=

íÉÅÜç=J=Éä=ÇÉä=m~ä~Åáç=ÇÉ=fí~ã~ê~íóI=ëÉÇÉ=ÇÉ=ä~=`~åÅáääÉê∞~=JI=~=äçë=gÉÑÉë=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=

^êÖÉåíáå~I=cÉêå~åÇç=aÉ=ä~=o∫~X=_çäáîá~I=eìÖç=_•åòÉê=pì•êÉòX=`ÜáäÉI=oáÅ~êÇç=i~Öçë=

bëÅçÄ~êX=`çäçãÄá~I=^åÇê¨ë= m~ëíê~å~=^ê~åÖçX= bÅì~ÇçêI=dìëí~îç=kçÄç~=_Éà~ê~åçX=

dìó~å~I= _Ü~êê~í= g~ÖÇÉçX= m~ê~Öì~óI= iìáë= ^åÖÉä= dçåò•äÉò= j~ÅÅÜáX= mÉê∫I= ^äÄÉêíç=

cìàáãçêá= cìàáãçêáX= pìêáå~ãI= oìå~äÇç= oçå~äÇ= sÉåÉíá~~åX= rêìÖì~óI= gçêÖÉ= _~íääÉ=

fÄ~¥ÉòX=ó=sÉåÉòìÉä~I=eìÖç=`Ü•îÉò=cê∞~ëK===

^é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=Å~ÄÉò~ë=ÉàÉÅìíáî~ë=ÇÉ=ä~ë=áååìãÉê~ÄäÉë=áåëíáíìÅáçåÉë=êÉÖáçå~äÉë=E_faI=

`^cI=`^kI=^i^afI= pbi^I=`bm^iI= ÉíÅKFI= ÉåíêÉ= ä~= äáëí~=ÇÉ=çÄëÉêî~ÇçêÉë= í~ãÄá¨å= ëÉ=

ÉåÅçåíê~Ä~= gçêÖÉ= `~ëí~¥ÉÇ~I= èìáÉå= é~ê~= ä~= ¨éçÅ~= Éê~= Éä= ~ëÉëçê= Éå= ~ëìåíçë=

áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ó= ëÉÖìêç= éêμñáãç= pÉÅêÉí~êáç= ÇÉ= oÉä~ÅáçåÉë= bñíÉêáçêÉë= ÇÉ= sáÅÉåíÉ=

cçñI=Éä= êÉÅá¨å=éêçÅä~ã~Çç=éêÉëáÇÉåíÉ=ÉäÉÅíç=ÇÉ=j¨ñáÅçK=_ê~ëáäá~=åç=Ü~Ä∞~=èìÉêáÇç=

ÇÉà~ê=éçê=ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=Åáí~=~=ä~=çíê~=Öê~å=ÉÅçåçã∞~=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~K==

bå=ëì=ÇáëÅìêëç=ÇÉ=áå~ìÖìê~ÅáμåI=`~êÇçëç=Ü~Ääμ=ÇÉ=ä~=“~êíáÅìä~ÅáμåÒ=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=ÇÉä=

pìêI=àìëíáÑáÅ•åÇçä~=~åíÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ó=“Éä=ÇÉëÉç=éçëáíáîçÒ==ÇÉ=“Ç~ê=ìå=ëÉåíáÇç=ã•ë=

Ñ~îçê~ÄäÉ= ~= åìÉëíê~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= äçë= éçäçë= ã•ë= Çáå•ãáÅçë= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~=

ãìåÇá~ä?K= m~ê~= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= Äê~ëáäÉ¥ç= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= íÉå∞~= ìå= ëÉåíáÇç= ÇÉ=

Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=~åíÉ=çíê~ë=ÉÅçåçã∞~ëI=

Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= Éå= í¨êãáåçë= ÅçãÉêÅá~äÉëK= bå= Éë~= ÇáêÉÅÅáμåI= éä~åíÉμ= Éä= Å~ê•ÅíÉê=

“éêáçêáí~êáçÒ= = ÇÉ= ä~= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉ= ìå= •êÉ~= ÇÉ= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáç= ÉåíêÉ= Éä=

jbo`lpro=ó=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=“~=ã•ë=í~êÇ~ê=Éå=ÉåÉêç=ÇÉä=OMMO?I=É=áåÅäìëç=

ëçëíìîç= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÅççêÇáå~ê= äçë= éä~åÉë= å~Åáçå~äÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääçK= aÉ= Éëí~=

Ñçêã~I= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= Äê~ëáäÉ¥ç= êÉáíÉê~Ä~= Éä= ìëì~ä= É= áå~äÅ~åò~Çç= éêçóÉÅíç=
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áåíÉÖê~Åáçåáëí~= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åç= Éä= Åì~ä= J= ëÉÖ∫å= ä~= íÉçê∞~= ã•ë= éçéìä~ê= ó=

ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ~ÅÉéí~Ç~= èìÉ= äç= Ü~= ÇÉÑáåáÇçJ= ÇÉÄÉê∞~= ÇáëÅìêêáê= ÇÉëÇÉ= ä~=

ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ìå~= ~äá~åò~= ÅçãÉêÅá~ä= Ü~ëí~= ä~= ìåáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë=

ÉÅçåμãáÅ~ë=Éå=ìå~=Éí~é~=ëìéÉêáçê=ÇÉä=éêçÅÉëçK=iç=èìÉ=ÇÉ=ìå~=ì=çíê~=Ñçêã~=Ü~Ä∞~å=

áåíÉåí~Çç= äçÖê~ê= éêÉîá~ãÉåíÉI= = éêáãÉêç= äçë=ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~=`^k= ó= äìÉÖç= äçë= ÇÉä=

jbo`lproI= ~=ãÉÇá~Ççë= ÇÉä= ~¥ç= OMMM= ÑìÉ= ÉñéìÉëíç= éçê= _ê~ëáä= Åçãç= ìå~=ãÉí~=

êÉÖáçå~ä==Åçå=~äÅ~åÅÉ=é~ê~=íçÇ~=pìê~ã¨êáÅ~K=^ÇÉã•ë=ÇÉ=äç=ÅçãÉêÅá~äI=`~êÇçëç=ëÉ=

çÅìéμ=ÇÉ=äç=éçä∞íáÅçI=éêçéçåáÉåÇç=ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=?Åä•ìëìä~=ÇÉãçÅê•íáÅ~?=ÇÉ=

îáÖÉåÅá~=ëìÄêÉÖáçå~äK=fÖì~äãÉåíÉ=éáÇáμ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=òçå~=ÇÉ=é~ò=Éå=^ã¨êáÅ~=

ÇÉä=pìêI=~äÉÖ~åÇç=èìÉ=“ó~=ëçãçë=ìå=Éëé~Åáç=äáÄêÉ=ÇÉ=~êã~ë=åìÅäÉ~êÉë?KN===

i~ë=ÅçåÅäìëáçåÉë=ÇÉä=ÉåÅìÉåíêç=éêÉëáÇáÇç=éçê=`~êÇçëç=èìÉÇ~êçå=éä~ëã~Ç~ë=Éå=Éä=

ÇÉåçãáå~Çç= `çãìåáÅ~Çç= ÇÉ= _ê~ëáäá~K= içë= Åçãéêçãáëçë= ~ÇèìáêáÇçë= = ÑìÉêçå==

êÉëìãáÇçë= Éå= Éä= ã~åÇ~íç= ÇÉ= “ëÉÖìáê= ~éçó~åÇçÒ= ä~= ÅçåÑáÖìê~Åáμå= ÇÉ= “ìå= •êÉ~=

ëáåÖìä~ê= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~I= é~òI= ÅççéÉê~Åáμå= ëçäáÇ~êá~I= áåíÉÖê~Åáμå= ó= ÇÉë~êêçääç=

ÉÅçåμãáÅç= ó= ëçÅá~ä= Åçãé~êíáÇçÒOK= bå= Éä= íÉñíçI= åÉÖçÅá~Çç= éêÉîá~= É= áåíÉåë~ãÉåíÉ=

éçê= ä~ë= êÉëéÉÅíáî~ë= Å~åÅáääÉê∞~ëI= ëÉ= ÇáÄìà~Ä~= ìå= ~ãÄáÅáçëç= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ~ÅÅáμå=

ãìäíáä~íÉê~ä= Åçå= Éä= Åì~ä= é~êÉÅ∞~å= ÅçãìäÖ~ê= íçÇçë= äçë= ÜÉíÉêçÖ¨åÉçë= áåíÉêÉëÉë= ó=

îáëáçåÉë=~ää∞= ÅçåÖêÉÖ~Ç~ëK=i~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ= äçë=ã~åÇ~í~êáçë=ÇÉ=dìó~å~=ó=pìêáå~ãI=

~ÇÉã•ëI= ÇÉà~Ä~= ÉåíêÉîÉê= ìå~= åçîÉÇçë~= = ~ìíçJéÉêÅÉéÅáμå= ëìê~ãÉêáÅ~å~K= ^ãÄçë=

é~∞ëÉëI= Åçå= Üáëíçêá~= Åçäçåá~ä= ~∫å= êÉÅáÉåíÉI= ÇÉ= ê~áÖ~ãÄêÉ= ó= äÉåÖì~ë= åç=

áÄÉêç~ãÉêáÅ~å~ëI= ãáÉãÄêçë= ÇÉä= `^of`lj= ó= ÇÉ= ëçëíÉåáÇ~= îçÅ~Åáμå= Å~êáÄÉ¥~I=

~ÅÉéí~êçå= ä~= áåîáí~Åáμå= ÇÉä= éçÇÉêçëç= _ê~ëáä= é~ê~= é~êíáÅáé~ê= Éå= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ìå=

ÉëèìÉã~=èìÉ=äçë=~ÅÉêÅ~Ä~=~=ëìë=éçÅç=ÑêÉÅìÉåí~Ççë=îÉÅáåçë=ÇÉä=ëìêK=

oÉíçã~åÇç=äçë=Ñê~Å~ë~Ççë=ÉëÑìÉêòçë=éêÉîá~ãÉåíÉ=~ÇÉä~åí~Ççë=ÇÉëÇÉ=NVVR=éçê=äçë=

ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=o~Ñ~Éä=`~äÇÉê~I=bêåÉëíç=p~ãéÉê=ó=Éä=éêçéáç=`~êÇçëçI=Ñçêã~äáò~Ççë=Éå=

ìå=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=NVVUIP= äçë=ã~åÇ~í~êáçë=~Üçê~=êÉìåáÇçë=~åìåÅá~Ä~å=ëì=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=

áåáÅá~ê= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= é~ê~= Éëí~ÄäÉÅÉêI= Éå= Éä= éä~òç= ã•ë= ÄêÉîÉ= éçëáÄäÉ= ó= ~åíÉë= ÇÉ=

ÉåÉêç=ÇÉ=OMMOI=ìå~=òçå~=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉåíêÉ=Éä=jbo`lpro=ó=ä~=`^kI=~=ä~=îÉò=

èìÉ=áåëáëíáÉêçå=Éå=ä~=“Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå=Éëé~Åáç=ÉÅçåμãáÅçJÅçãÉêÅá~ä=~ãéäá~Çç=Éå=

^ã¨êáÅ~=ÇÉä=pìêI=Åçå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=`ÜáäÉI=dìó~å~=ó=pìêáå~ãÒK==

bä= éçä¨ãáÅç= íÉã~= ÇÉ= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÅçãÉêÅá~äÉë= Éñíê~JêÉÖáçå~äÉë= ÑìÉ=

ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ= êÉÑäÉà~Çç= Éå= Éä= ÇçÅìãÉåíçW= äçë= mêÉëáÇÉåíÉë= “êÉ~Ñáêã~êçå= Éä=

ÉåíÉåÇáãáÉåíç=ÇÉ=èìÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå=Éëé~Åáç=ÉÅçåμãáÅç=~ãéäá~Çç=
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Éå= ä~= êÉÖáμå= çÄÉÇÉÅÉê•= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉä= ?êÉÖáçå~äáëãç= ~ÄáÉêíç?= ó= êÉÑçêò~ê•= ä~=

éçëáÅáμå= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ=^ã¨êáÅ~= ÇÉä= pìê= Éå= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= áãéçêí~åíÉëI= èìÉ= ä~=

êÉÖáμå=ÇÉëÉ~=îÉê= ääÉî~Ç~ë=~=ÄìÉå=í¨êãáåçI=Åçãç=ä~ë=ÇÉ=ìå=•êÉ~=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáç=

ÇÉ= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ëI= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= èìÉ= áåîçäìÅê~å= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ìå~= ã~óçê=

~êíáÅìä~Åáμå=Åçå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=ç=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=jìåÇá~ä=ÇÉ=

`çãÉêÅáçI=ÉåíêÉ=çíê~ëÒK=`çåÇáÅáçå~êçå=Éä=éêçÖêÉëç=ÇÉ=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉä=žêÉ~=

ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáç=ÇÉ=ä~ë=^ã¨êáÅ~ë=^i`^I=~=ä~=ÅçåëáÇÉê~Åáμå=ÇÉ=“ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=

äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ó= Éå= Éä= í~ã~¥ç= ÇÉ= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= ÇÉ= äçë= ~ÅíçêÉë=

áåîçäìÅê~ÇçëÒI=éÉêç=åç=çÄëí~åíÉ=êÉ~Ñáêã~êçå=Éä=Åçãéêçãáëç=Åçå=“ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=

éêçÖêÉëáî~= ÇÉ= ìå= •êÉ~= ÇÉ= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáç= Éå= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ëI= Åìó~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=

ÇÉÄÉê•å=Éëí~ê=íÉêãáå~Ç~ë=~=ã•ë=í~êÇ~ê=Éå=Éä=OMMRÒK==

bä= íÉã~=ÇÉ= ä~=ÉåÉêÖ∞~=ÑìÉ=éêÉëÉåí~Çç= àìåíç=~ä=ÇÉ= ä~ë=êÉÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ó=ÇÉ= ä~ë=

ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI= Åçãç=ãçíêáÅÉë= é~ê~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ëìê~ãÉêáÅ~å~K= bå= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçI=

~ëÉÖìê~êçå= èìÉ= “Éå= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~I= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ó= ÅçãéäÉãÉåíç= ÇÉ= äçë=

êÉÅìêëçë= ÇÉä= ÅçåíáåÉåíÉ= ëìê~ãÉêáÅ~åç= Ó= Éå= ä~ë= •êÉ~ë= ÇÉ= Å~êÄìê~åíÉë= ä∞èìáÇçë= ó=

Ö~ëÉçëçëI= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= É= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= ÅçãÄìëíáÄäÉëI= ÅçãçI= éçê=

ÉàÉãéäçI=Ö~ë=å~íìê~ä=ó=ÇÉ=áåíÉêÅçåÉñáμå=Éä¨ÅíêáÅ~=ó=ÉãéêÉë~ë=Éå=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~=Ó=

ÅçåëíáíìóÉå= ìå= ÉàÉ= ÇÉ= ~éêçñáã~Åáμå= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμåI= èìÉ= ÇÉÄÉ=

~ãéäá~êëÉ=ó=ãÉàçê~êëÉ=é~ê~äÉä~ãÉåíÉ=~= ä~=éêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=~= ä~=

Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=Ä~êêÉê~ë= áåàìëíáÑáÅ~ÄäÉë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=êÉëíêáÅÅáçåÉë=ó=êÉÖä~ãÉåíçë=Éå=

ÉëíÉ=ëÉÅíçêÒK=

líêçë= íÉã~ë= Åçãç= Éä= ÅçãÄ~íÉ= ~ä= íê•ÑáÅç= ÇÉ= ÇêçÖ~ë= áä∞Åáí~ëI= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ=

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=ä~=ÅáÉåÅá~I=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=Éä=fåíÉêåÉí=ÑìÉêçå=çÄàÉíçë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=Éå=

ä~=ÇÉÅä~ê~Åáμå=éêÉëáÇÉåÅá~äK===

i~= ìëì~ä= ëÉëáμå= é~ê~= ä~= íçã~= ÇÉ= ä~= ÑçíçÖê•ÑáÅ~= çÑáÅá~ä= Åçå= äçë= ã~åÇ~í~êáçë=

éêÉëÉåíÉëI= íìîç= äìÖ~ê= Éå= äçë= à~êÇáåÉë= ÇÉä= m~ä~Åáç= ÇÉ= mä~å~äíç= ëÉÇÉ= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç=

Äê~ëáäÉ¥çK= ^äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= áã•ÖÉåÉë= ÇáëíêáÄìáÇ~ë= éçê= ä~ë= ~ÖÉåÅá~ë= ÇÉ= åçíáÅá~ëI=

ãçëíê~Ä~å= ìå~= ëáíì~Åáμå= éçÅç= ìëì~äW= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= îÉåÉòçä~åç= eìÖç= `Ü•îÉò=

~é~êÉÅ∞~=~Åçëí~Çç= ëçÄêÉ=Éä= Å¨ëéÉÇI=ãáÉåíê~ë= äçë= êÉëí~åíÉë=ã~åÇ~í~êáçë=ÇÉ=é∞ÉI= äç=

çÄëÉêî~Ä~å=ÉåíêÉ=áåÅê¨Çìäçë=ó=ëçåêÉ∞ÇçëK=i~=~ÅíáíìÇ=ÜáëíêáμåáÅ~=ÇÉä=îÉåÉòçä~åç=ÑìÉ=

~ÅÜ~Å~Ç~=éçê= äçë=~å~äáëí~ë=éçä∞íáÅçëI=~= ä~=éçÅ~=ç=åìä~=~íÉåÅáμå=èìÉ=ëìë=ÅçäÉÖ~ë= äÉ=

Ü~Ä∞~å= éêÉëí~Çç= ~= äçë= íÉã~ë= èìÉ= ¨ä= éêÉîá~ãÉåíÉ= Ü~Ä∞~= ~åìåÅá~Çç= Åçãç= ÇÉ= ëì=

áåíÉê¨ëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éä= êÉÑÉêáÇç= ~= ä~= ÅçåëíáíìÅáμå= ÇÉ= ìå~= ~äá~åò~= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~=
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ãáäáí~ê=ëìê~ãÉêáÅ~å~K=aÉ=ÜÉÅÜçI=Éä=íÉã~=ãáäáí~ê=åç=ÑáÖìêμ=Éå=ä~=ÇÉÅä~ê~Åáμå=ëìëÅêáí~I=

ä~= Åì~ä= éçê= Éä= Åçåíê~êáçI= éêçÅä~ãμ= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ä~= wçå~= ÇÉ= m~ò= pìê~ãÉêáÅ~å~=

éêçãçîáÇ~=éçê=`~êÇçëçK=i~=åç=áåÅäìëáμå=ÇÉ=ä~=ÉñéêÉëáμå=“ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=

ó=éêçí~ÖμåáÅ~Ò=JÅ~ê~=~ä=ÇáëÅìêëç=çÑáÅá~ä=îÉåÉòçä~åç=ÇÉ=~èìÉä=ÉåíçåÅÉëJ=ó=ä~=Ñáêã~=ÇÉ=

ìå~= ÇÉÅä~ê~Åáμå= ÇÉ= ~éçóç= ~ä= éä~å= ÇÉ= é~ò= éêçãçîáÇç= éçê= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ=^åÇê¨ë=

m~ëíê~å~I= í~ãÄá¨å= ÑìÉêçå= ~ëìåíçë= èìÉ= Çáëí~åÅá~êçå= ~ä= éêÉëáÇÉåíÉ= îÉåÉòçä~åç= ÇÉä=

ÅçåëÉåëç=íÉã•íáÅç=äçÖê~Çç=Éå=_ê~ëáäá~K=

bå= íçÇç= Å~ëçI= ~é~êíÉ= ÇÉ= ä~= ëçäáí~êá~= áêêÉîÉêÉåÅá~= ÇÉ= `Ü•îÉòI= Éä= Å~ãáåç= Ü~Åá~= ä~=

ÅçåëíáíìÅáμå= ÇÉ= ìå~= çêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= Éëí~Ççë= ëìê~ãÉêáÅ~åçë= é~êÉÅ∞~= ~ÄáÉêíç= íê~ë=

~èìÉää~= êÉìåáμå= Éå= _ê~ëáäá~I= ëÉÖ∫å= ëÉ= ÇÉëéêÉåÇ∞~= ÇÉ= äçë= áåíÉåëçë= ~áêÉë=

“áåíÉÖê~Åáçåáëí~ëÒ=èìÉ=~ã~äÖ~ã~Ä~å=äçë=ÇáëÅìêëçë=éêçåìåÅá~ÇçëK==

`~ëá= ëÉáë= ~¥çë= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ~èìÉää~= Åáí~= Äê~ëáäáÉåëÉI= ä~= ÅçåÇìÅÅáμå= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë=

ëìê~ãÉêáÅ~åçë=Ü~=Å~ãÄá~Çç=Éå=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=íçÇçë= äçë=Å~ëçëK=p~äîç=Éå=pìêáå~ãI=

ÇçåÇÉ=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=sÉåÉíá~åå=ÑìÉ=êÉÉäÉÅíç=Éå=Éä=OMMR=é~ê~=ìå=åìÉîç=ã~åÇ~íç=ÇÉ=

ÅáåÅç= ~¥çëI= ó= Éå= sÉåÉòìÉä~= ó= dìó~å~= ÇçåÇÉ= ÇÉÄÉê∞~å= êÉ~äáò~êëÉ= ÉäÉÅÅáçåÉë=

éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=OMMSI=Éä=åçãÄêÉ=ÇÉ=äçë=ã~åÇ~í~êáçë=ëìê~ãÉêáÅ~åçë=Ü~=

Å~ãÄá~Çç=ó=àìåíç=~=ÉääçI=Éä=ã~êÅç=éçä∞íáÅç=ó=Éä=Éëé∞êáíì=“áåíÉÖê~Åáçåáëí~ÒK=

=

`~ãÄáçë=ÇÉ=êÉé~êíç=

bä=ÅçãáÉåòç=ÇÉä=ëáÖäç=uuf=åç=ÇÉé~êμ=íê~åèìáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=~=pìê~ã¨êáÅ~K=^=äç=ä~êÖç=

ÇÉä= ëìÄÅçåíáåÉåíÉI= Éä= éêáãÉê= èìáåèìÉåáç= ÇÉä= åìÉîç= ëáÖäç= Éëíìîç= ã~êÅ~Çç= éçê=

ÑìÉêíÉë= êÉãÉëçåÉë= Åçãç= ãÉÅ~åáëãç= é~ê~= Éä= êÉÉãéä~òç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI= Åçå=

ìëì~äÉë= ëÉ¥~äÉë= ÇÉ= îáçäÉåÅá~= éçä∞íáÅ~I= ó= Åçå= Öáêçë= ëÉåëáÄäÉë= Éå= ä~= çêáÉåí~Åáμå=

ÇçÅíêáå~ä=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=Éå=î~êáçë=é~∞ëÉëI=äç=Åì~ä=Ü~=ëáÇç=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ëìÉêíÉ=ÇÉ=

ÅäáÅÜ¨= ÇÉ= íáíìä~êÉë= ÇÉ= éêÉåë~= èìÉ= ~ëÉÖìê~å= ìå= Öáêç= ÇÉ= i~íáåç~ã¨êáÅ~= Ü~Åá~= ä~=

áòèìáÉêÇ~=K=

bÅì~ÇçêK= i~= éêÉëÉåÅá~= ãáëã~= ÇÉ= dìëí~îç= kçÄç~= ÉåíêÉ= äçë= ÅçåîáÇ~Ççë= éçê=

`~êÇçëç=Éå=_ê~ëáäá~=Éê~=ä~=ÇÉãçëíê~Åáμå=ãáëã~=ÇÉ=ä~=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~äK=

aìê~åíÉ= Éä=ãÉë= ÇÉ= ÉåÉêç= ÇÉä= OMMMI= ìå= ÖçäéÉ= ÇÉ= bëí~Çç= ÅçåÇìÅáÇç= éçê= Åì~Çêçë=

ãÉÇáçë= ÇÉ= ä~= çÑáÅá~äáÇ~Ç= ÇÉä= Éà¨êÅáíç= ÉÅì~íçêá~åç= Éå= ~äá~åò~= Åçå= ä∞ÇÉêÉë= ÇÉ= ä~=

`çåÑÉÇÉê~Åáμå=ÇÉ=k~Åáçå~äáÇ~ÇÉë=fåÇ∞ÖÉå~ë=ÇÉä=bÅì~Ççê=`lk^fbI=Ü~Ä∞~=éêçîçÅ~Çç=
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ä~=Å~∞Ç~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=g~ãáä=j~Üì~Ç=táííK=^= ä~=Å~ÄÉò~=ÇÉ=~èìÉää~= áåëìêêÉÅÅáμå=

Éëíìîç= Éä= ÅçêçåÉä= iìÅáç= dìíá¨êêÉò= _çêÄ∫~= èìáÉå= äìÉÖç= ÇÉ= Ñê~Å~ë~ê= Éå= Éä= áåíÉåíç=

Öçäéáëí~=ÑìÉ=ëçãÉíáÇç=~=éêçÅÉëç= àìÇáÅá~ä=é~ê~=Ñáå~äãÉåíÉ=ëÉê=ÄÉåÉÑáÅá~Çç=Åçå=ìå~=

ãÉÇáÇ~= ÇÉ= ~ãåáëí∞~K= kçÄç~= ~ëÅÉåÇáμ= ~= ä~= mêÉëáÇÉåÅá~= Éå= ëì= Å~ê•ÅíÉê= ÇÉ=

sáÅÉéêÉëáÇÉåíÉI=Öê~Åá~ë=~ä=~éçóç=Éñéä∞Åáíç=ÇÉ=ä~=~äí~=àÉê~êèì∞~=ãáäáí~ê=ó=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=

ÇÉÅáëáμå=ÇÉä=é~êä~ãÉåíç=èìÉ=ÇÉÅä~êμ=Éä=~Ä~åÇçåç=ÇÉä=Å~êÖç=éêÉëáÇÉåÅá~ä=éçê=é~êíÉ=

ÇÉ=j~Üì~ÇK=bå=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMOI=dìíá¨êêÉò=êÉëìäíμ=ÉäÉÅíç=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=bÅì~Ççê=

ó=Éå=~Äêáä=ÇÉä=OMMR=ÑìÉ=çÄàÉíç=ÇÉ=ìå=ÖçäéÉ=ÇÉ=bëí~Çç=èìÉ=äç=ÇÉëéä~òμ=ÇÉä=éçÇÉêK=

`çãç= Ü~Ä∞~= çÅìêêáÇç= Éå= Éä= OMMOI= Éä= `çåÖêÉëç= ÉÅì~íçêá~åç= ÇÉä= OMMR= ÇÉÅä~êμ= Éä=

~Ä~åÇçåç= ÇÉä= éçÇÉê= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= mêÉëáÇÉåíÉI= Éëí~= îÉò= ~åíÉ= ä~ë= éêÉëáçåÉë=

ÅçãÄáå~Ç~ë=ÇÉ=ãçîáãáÉåíçë=Å~ääÉàÉêçë=ÇÉ=Åä~ëÉ=ãÉÇá~=ó=ÇÉ=é~êíáÇçë=íê~ÇáÅáçå~äÉëI=

Åçå= Éä= ãìíáë= ÇÉ= ~åíáÖìçë= ~äá~Ççë= áåÇ∞ÖÉå~ë= ÇÉ= dìíá¨êêÉò= ó= Åçå= Éä= ÉñéêÉëç=

ÅçåëÉåíáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Å∫éìä~=ãáäáí~êK=dìíá¨êêÉò=Ü~Ä∞~=ääÉÖ~Çç=~ä=éçÇÉê=Åçå=Éä=~éçóç=

ÇÉ= ä~= áòèìáÉêÇáëí~= `lk^fbI= éÉêç= ~ä= Åçåíê~êáç= ÇÉ= ä~ë= éêáãÉê~ë= Éëíáã~ÅáçåÉë= ÇÉ=

~å~äáëí~ë=éçä∞íáÅçë=åç=ëÉ=~ÅÉêÅμ=~ä=ÉàÉ=`ìÄ~JsÉåÉòìÉä~I=ó=é~ê~=ëçêéêÉë~=ÇÉ=ãìÅÜçëI=

ëì= éêáãÉê~= îáëáí~= Åçãç= mêÉëáÇÉåíÉ= ÉäÉÅíç= ÑìÉ= ~= _çÖçí•I= ~Äêá¨åÇçëÉ= ìå~= ä∞åÉ~= ÇÉ=

ÅççéÉê~Åáμå= ÉåíêÉ= äçë= Ççë= é~∞ëÉëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉä= íÉã~= ÇÉä= mä~å=

`çäçãÄá~K=dìíá¨êêÉò= äÉàçë=ÇÉ=íÉåÇÉê=Ü~Åá~=éçëáÅáçåÉë=ê~ÇáÅ~äÉë=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~I= áåáÅáμ=

ìå= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= áåãÉÇá~íç= Åçå= bëí~Ççë= råáÇçëI= ã~åíìîç= ä~= Ççä~êáò~Åáμå= ÇÉ= ä~=

ÉÅçåçã∞~I= ëìëÅêáÄáμ= ìå= ~ÅìÉêÇç= ÇÉ= ~éçóç= Ñáå~åÅáÉêç= Åçå= Éä= cçåÇç= jçåÉí~êáç=

fåíÉêå~Åáçå~ä=É=áãéìëç=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉä=Ç¨ÑáÅáí=ÑáëÅ~äK=qê~ë=ä~=ë~äáÇ~=ÇÉ=

dìíá¨êêÉòI=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÑìÉ=~ëìãáÇç=éçê=Éä=sáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ=^äÑêÉÇç=m~ä~Åáç=dçåò•äÉòI=

èìáÉå= çêÖ~åáòμ= ìå= Ö~ÄáåÉíÉ= ÇçåÇÉ= áåáÅá~äãÉåíÉ= ÅçåÑäì∞~å= éÉêëçå~àÉë= ~äí~ãÉåíÉ=

ê~ÇáÅ~äÉë= Åçåíê~= bëí~Ççë= råáÇçëI= Éä= ^i`^= ó= Éä= mä~å= `çäçãÄá~I= Åçå= çíêçë= èìÉ=

éêçãçî∞~å= ä~=Ñáêã~=ÇÉ=ìå=íê~í~Çç=ÇÉ= äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáç=qi`=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçëK=içë=

ëÉÖìåÇçë= ëÉ= áãéìëáÉêçåI= éçê= äç= Åì~ä= Éä= áåáÅá~ä= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ÇÉ= nìáíç= Åçå= Éä= ÉàÉ=

`ìÄ~JsÉåÉòìÉä~=ëÉ=ÇáëáéμI=ãáÉåíê~ë=éêçÖêÉë~Ä~å=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=bÅì~Ççê=Åçå=

t~ëÜáåÖíçå=é~ê~=ä~=Ñáêã~=ÇÉ=ìå=qi`K===

mÉê∫K= mçÅç=~åíÉë=ÇÉ= ëì= îá~àÉ= ~=_ê~ëáäá~I=^äÄÉêíç= cìàáãçêá=Ü~Ä∞~= íçã~Çç=éçëÉëáμå=

éçê=íÉêÅÉê~=îÉò=ÇÉä=Å~êÖç=ÇÉ=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~K=i~=~ëÅÉåëáμå=ÅìãéäáÇ~=Éä=

OU=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMMI=ëÉ=éêçÇìàç=Éå=ãÉÇáç=ÇÉ=éêçíÉëí~ë=Å~ääÉàÉê~ë=èìÉ=áãéìÖå~Ä~å=

ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÉäÉÅÅáμå=éêÉëáÇÉåÅá~äK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ä~=ëÉÖìåÇ~=îìÉäí~=ÉäÉÅíçê~ä=
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ëÉ= Ü~Ä∞~= ÅìãéäáÇç= ëáå= çÄëÉêî~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~= lb^I= ó= Åçå= cìàáãçêá= Åçãç= Å~åÇáÇ~íç=

∫åáÅç=~åíÉ=Éä=êÉíáêç=ÇÉ=ä~=Å~åÇáÇ~íìê~=ÇÉ=^äÉà~åÇêç=qçäÉÇç=j~åêáèìÉI=èìáÉå=ÉñáÖ∞~=

ìå~=êÉîáëáμå=éêÉîá~=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=ÉäÉÅíçê~ä=é~ê~=Éîáí~ê=Éä=Ñê~ìÇÉK=^=ãÉÇá~Ççë=

ÇÉä=ãÉë=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMMI=cìàáãçêá=Çáãáíáμ=~ä=Å~êÖç=ãÉÇá~åíÉ=ìå=Ñ~ñ=êÉãáíáÇç=

ÇÉëÇÉ=g~éμåI=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ= ä~=Åêáëáë=ÇÉë~í~Ç~=Éå=Éä=é~∞ë=éçê=~Åìë~ÅáçåÉë=

ÇÉ=ÅçêêìéÅáμå=ó=~åíÉ=ìå~=ã~êÅ~Ç~=é¨êÇáÇ~=ÇÉä=~éçóç=ãáäáí~ê=~ä= ê¨ÖáãÉåK=i~=Åêáëáë=

éçä∞íáÅ~=ÑìÉ=ëìéÉê~Ç~=ãÉÇá~åíÉ=Éä=~ëÅÉåëç=ÇÉä=çéçëáíçê=s~äÉåí∞å=m~åá~Öì~=`çê~ò~çI=

mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉä= `çåÖêÉëçI= èìáÉå= ÇÉëáÖåμ= ìå= Ö~ÄáåÉíÉ= = éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ= ~ãéäáç=

ÉåÅ~ÄÉò~Çç=éçê=Éä= =Éñ=pÉÅêÉí~êáç=dÉåÉê~ä=ÇÉ= ä~=lkrI=g~îáÉê=m¨êÉò=ÇÉ=`ìÉää~êK= =bå=

ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë= Ñáà~Ç~ë= é~ê~= ~Äêáä= ÇÉä= OMMN= êÉëìäíμ= ÉäÉÅíç= ^äÉà~åÇêç= qçäÉÇçI=

ÉÅçåçãáëí~=ÇÉ=çêáÖÉå=èìÉÅÜì~I=ÇÉÑÉåëçê=ÇÉ=ìå~=ãÉòÅä~=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=

Åçå=Éä=é~éÉä=~Åíáîç=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=éêçÖê~ã~ë=ëçÅá~äÉë=ó=Éëí∞ãìäç=~= ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=

ÉãéäÉçK=

_ê~ëáäK=bå=ã~êòç=ÇÉä=OMMOI=Éä=m~êíáÇç=ÇÉ=äçë=qê~Ä~à~ÇçêÉë=mq=ÇÉ=_ê~ëáä=êÉ~äáòμ=ìå~=

Åçåëìäí~= áåíÉêå~= Åçå= Éä= çÄàÉíç= ÇÉ= ÉëÅçÖÉê= ëì= Å~åÇáÇ~íç= é~ê~= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë=

éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ÇÉ=ÉëÉ=~¥çK=bä= ä∞ÇÉê=ÑìåÇ~Ççê=ÇÉä=é~êíáÇçI=Éä=Éñ=çÄêÉêç=ãÉí~ä∫êÖáÅç=

iìáò= få~Åáç= iìä~=Ç~=páäî~I=Ö~åμ= ä~=åçãáå~Åáμå=ÇÉä= mq=é~ê~=éêÉëÉåí~êëÉ=éçê= Åì~êí~=

îÉò=~=ìå~=Å~ãé~¥~=éêÉëáÇÉåÅá~äK=qê~ë=ìå=êÉÑêÉëÅ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áã~ÖÉå=ÇÉ=iìä~=ó=ÇÉ=

ëì=ÇáëÅìêëç=éçä∞íáÅçI=ó=Åçå=ìå~=åçîÉÇçë~=~äá~åò~=ÉäÉÅíçê~ä=Åçå=Éä=m~êíáÇç=iáÄÉê~ä=èìÉ=

ëáÖåáÑáÅμ=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉä=ÉãéêÉë~êáç=gçë¨=^äÉåÅ~ê=dçãÉë=Ç~=páäî~=Åçãç=Å~åÇáÇ~íç=

~= ä~= sáÅÉéêÉëáÇÉåÅá~I= Éä= mq= äçÖêμ= ~äÅ~åò~ê= ä~= mêÉëáÇÉåÅá~= ÇÉ= _ê~ëáä= Éå= çÅíìÄêÉ= ÇÉä=

OMMOK=qê~ë=ä~=íçã~=ÇÉ=éçëÉëáμå=Éä=MN=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉä=OMMPI=iìä~=~ëáëíáμ=Åçå=ÇáÑÉêÉåÅá~=

ÇÉ=Ç∞~ë=~=Ççë=ÉîÉåíçë=ÇÉ=Åçåíê~ÇáÅíçêáç=ëÉåíáÇçW=Éä=fff=cçêç=pçÅá~ä=jìåÇá~ä=Éå=mçêíç=

^äÉÖêÉ= ó= Éä= = cçêç= bÅçåμãáÅç=jìåÇá~ä= ÇÉ= a~îçëI= pìáò~K= bëíÉ= ÜÉÅÜç= ëìã~Çç= ~= ä~=

îáëáí~= èìÉ= iìä~= êÉ~äáò~ê~= J= ~∫å= Éå= ÅçåÇáÅáμå= ÇÉ= mêÉëáÇÉåíÉ= ÉäÉÅíçJ= ~ä= éêÉëáÇÉåíÉ=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ= dÉçêÖÉ= tK= _ìëÜI= ~ëçãμ= Éä= ÉëèìÉã~= èìÉ= Éä= åìÉîç= ÖçÄáÉêåç=

Äê~ëáäÉ¥ç=ëÉ=éêçéçå∞~=~ÇÉä~åí~êK=páå=~Ä~åÇçå~ê=Éëé~Åáçë= áÇÉçäμÖáÅçë=Åçãé~êíáÇçë=

Åçå=ä~=áòèìáÉêÇ~=ãìåÇá~ä=ÅÉêÅ~å~=~ä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`ìÄ~I=iìä~=ëÉ=Çáëéçå∞~=íê~ò~ê=ìå=

ÖçÄáÉêåç=èìÉ=Éå=äç=áåíÉêåç=ÄìëÅ~ê∞~=ã~åíÉåÉê=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=ó=éêçéáÅá~ê=ìå=

áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμåI=ãáÉåíê~ë= Éå= äç= ÉñíÉêåç= éêçÅìê~ê∞~= ëÉÖìáê= ìå~= êìí~=

éê~Öã•íáÅ~= ÇÉ= ~ìíçåçã∞~= ëáå= ÉåÑêÉåí~ãáÉåíçë= Åçå= bëí~Ççë= råáÇçëK= pá= ÄáÉå= äçë=

ÜÉÅÜçë= éçëíÉêáçêÉë= äç= ÇÉëãáåíáÉêçåI= Éä= ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç= ÇÉ= _ê~ëáä= ÇÉëÇÉ= ä~=
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ëçÅá~äÇÉãçÅê~Åá~= êÉéêÉëÉåí~Ç~= éçê= cÉêå~åÇç=eÉåêáèìÉ=`~êÇçëç= Ü~Åá~= Éä= ÇáëÅìêëç=

áòèìáÉêÇáëí~=Çìêç=ÇÉä=mqI=Éê~=éÉêÅáÄáÇç=éçê=ÇáîÉêëçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=éêÉåë~=Åçãç=Éä=áåáÅáç=

ÇÉ=ìå~=ê~ÇáÅ~äáò~Åáμå=ÇÉä=é~∞ë=Éå=ëáåíçå∞~=Åçå=Éä=êÉéìåíÉ=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=

ÅìÄ~åç=ëìëíÉåí~Çç=Éå=ëì=~äá~åò~=Åçå=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=eìÖç=`Ü•îÉòK===

_çäáîá~K=`ì~åÇç=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=Äçäáîá~åç=eìÖç=_~åòÉê=ääÉÖμ=~=_ê~ëáäá~=é~ê~=ä~=Åáí~=

ÇÉ= ~Öçëíç=ÇÉä= OMMMI= Ü~Ä∞~=ÇÉà~Çç= ~= ëì=é~∞ë= ~åíÉ=ìå~= ÅêÉÅáÉåíÉ=çä~= ÇÉ= ~Öáí~Åáμå=

éçä∞íáÅ~K= bä= êÉÅÜ~òç= ~= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= éêáî~íáò~Åáμå= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= é∫ÄäáÅçë= ó= ÇÉ=

Éêê~ÇáÅ~Åáμå=ÇÉ=Åìäíáîçë=ÇÉ=ÅçÅ~=ëÉ=Éëí~Ä~=ÅçåîáêíáÉåÇç=Éå=Ä~åÇÉê~=ÉëÖêáãáÇ~=éçê=

ìå~= åìÉî~= Åä~ëÉ= ÇÉ= ÇáêáÖÉåíÉë= éçä∞íáÅçëW= ÇáêáÖÉåíÉë= êìê~äÉë= èìÉ= êÉë~äí~Ä~å= ëì=

ÅçåÇáÅáμå= ¨íåáÅ~= áåÇ∞ÖÉå~= ó= ÇÉÑÉåÇ∞~å= Éä= Åìäíáîç= ÇÉ= ä~= ÅçÅ~K= v~= ÇÉëÇÉ= ~Äêáä= ÇÉä=

OMMMI= Éä= é~∞ë= Ü~Ä∞~= Éëí~Çç= ÅçåãçÅáçå~Çç= éçê= éêçíÉëí~ë= ã~ëáî~ë= ó= îáçäÉåí~ëI=

áåÅäìëç= Åçåíê~= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ãáäáí~êÉëK= içë= åçãÄêÉë= ÇÉ= Ççë= ÇáêáÖÉåíÉë= ÇÉ= çêáÖÉå=

~óã~ê~= ÅçãÉåò~Ä~å= ~= êÉë~äí~ê= Éå= äçë= Å~ÄäÉë= ÇÉ= åçíáÅá~ë= ÇÉëÇÉ= ÉåíçåÅÉëW= Éä=

ÉñÖìÉêêáääÉêç= ã~ç∞ëí~= cÉäáéÉ= nìáëéÉ= eì~åí~I= pÉÅêÉí~êáç= dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~=

`çåÑÉÇÉê~Åáμå= páåÇáÅ~ä= ²åáÅ~= ÇÉ= qê~Ä~à~ÇçêÉë= `~ãéÉëáåçë= ÇÉ= _çäáîá~= óI= bîç=

jçê~äÉë= ^óã~I= ä∞ÇÉê= ÇÉ= äçë= Åìäíáî~ÇçêÉë= ÇÉ= ÅçÅ~= Éå= ä~= éêçîáåÅá~= ÇÉ= `Ü~é~êÉ= ÇÉä=

ÇÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= `çÅÜ~Ä~ãÄ~= ó= Çáéìí~Çç= éçê= Éä= é~êíáÇç= jçîáãáÉåíç= ~ä=

pçÅá~äáëãçK= açë= ÉäÉãÉåíçë= Éëí~Ä~å= éêÉëÉåíÉë= ÇÉëÇÉ= ÉåíçåÅÉë= Éå= Éä= ÇáëÅìêëç=

éçä∞íáÅç=ÇÉ=Éëíçë=ÇáêáÖÉåíÉë=áåÇ∞ÖÉå~ëW=Éä=~ìëéáÅáç=ÇÉä=ãçÇÉäç=ëçÅá~äáëí~=ó=Éä=êÉÅÜ~òç=

~= äçë= bëí~Ççë= råáÇçë= Éå= ê~òμå= ÇÉ= ëì= éçä∞íáÅ~= ~åíáå~êÅμíáÅçëK= bå= ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉä=

OMMNI=_~åòÉê=éêÉëÉåíμ=ëì=êÉåìåÅá~=~ä=Å~êÖç=~åíÉ=ìå=Öê~îÉ=Åì~Çêç=ÇÉ=ë~äìÇI=ÜÉÅÜç=

èìÉ=ÅçåÇìàç=~ä=îáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ=gçêÖÉ=nìáêçÖ~=o~ã∞êÉò=~=ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ=_çäáîá~K=bä=

ÖçÄáÉêåç=_~åòÉêJnìáêçÖ~=áãéìäëμ=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=Éñéçêí~Åáμå=ÇÉ=Ö~ë=Ü~Åá~=j¨ñáÅç=

ó= bëí~Ççë= råáÇçëI= Éä= Åì~ä= áåÅêÉãÉåí~ê∞~= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= Ö~ë∞ÑÉê~ë= Äçäáîá~å~ë=

~ãÉå~ò~Ç~ë=Éå=ÉëÉ=ãçãÉåíç=éçê=ìå~=ÉîÉåíì~ä=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=Åçãéê~ë=ÇÉ=_ê~ëáäI=

é~∞ë= èìáÉå= éêçÅìê~Ä~= ìå~= êÉåÉÖçÅá~Åáμå= ÇÉ= éêÉÅáçë= ó= Åìçí~ëK= i~= ë~äáÇ~= ÇÉ= Ö~ë=

Äçäáîá~åç= ~ä= m~ÅáÑáÅç= ëìéçå∞~= ìå~= ÖêìÉë~= ÇÉÅáëáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= êÉÑÉêáÇ~= ~ä=

íê~ò~Çç= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíçI= Éä= Åì~ä= ÇÉÄÉê∞~= ~íê~îÉë~ê= íÉêêáíçêáç= ÅÜáäÉåç= ç= éÉêì~åçI=

ë~Äá¨åÇçëÉ=èìÉ=nìáêçÖ~=ëÉ=áåÅäáå~Ä~=Ü~Åá~=ä~=çéÅáμå=ÅÜáäÉå~I=é~ê~=äç=Åì~ä=Éåíêμ=Éå=

ÅçåîÉêë~ÅáçåÉë= Åçå= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= oáÅ~êÇç= i~ÖçëK= bä= íÉã~= ÇÉä= ã~åÉàç= ÇÉ= äçë=

ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Ñçêãμ= é~êíÉ= ÇÉä= ÇÉÄ~íÉ= ÉäÉÅíçê~ä= ÇÉä= OMMOI= ó= Éå= ÉëÉ= ÅçåíÉñíçI=

nìáêçÖ~=ÇÉÅä~êμ=èìÉ=Éä=~ëìåíç=ÇÉ=ä~=êìí~=é~ê~=ä~=ë~äáÇ~=ÇÉä=Ö~ë=Éê~=ìå~=ã~íÉêá~=èìÉ=
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ÇÉà~ê∞~= Éå= ã~åçë= ÇÉä= åìÉîç= ÖçÄáÉêåçK= bä= Å~åÇáÇ~íç= ó= ÉñéêÉëáÇÉåíÉ= dçåò~äç=

p•åÅÜÉò= ÇÉ= içò~Ç~= ëÉ= ãçëíê~Ä~= Ñ~îçê~ÄäÉ= ~ä= éä~å= ÇÉ= Éñéçêí~Åáμå= Ü~Åá~=

kçêíÉ~ã¨êáÅ~K= bå= í~åíçI= Éä= Å~åÇáÇ~íç= áòèìáÉêÇáëí~= bîç= jçê~äÉë= éêçéìÖå~Ä~= ä~=

êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ìå~=^ë~ãÄäÉ~=`çåëíáíìóÉåíÉ=ó=ä~=êÉJÉëí~íáò~Åáμå=ÇÉä=åÉÖçÅáç=ÇÉ=äçë=

ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI=~=ä~=îÉò=èìÉ=êÉÅÜ~ò~Ä~=ä~=îÉåí~=ÇÉ=Ö~ë=~=`ÜáäÉ=ãáÉåíê~ë=ÉëÉ=é~∞ë=åç=

~ÅÅÉÇáÉê~= ~= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= ä~= ë~äáÇ~= ~ä= ã~ê= é~ê~= _çäáîá~K= p•åÅÜÉò= êÉëìäíμ=

ÉäÉÅíç=éçê=Éä=`çåÖêÉëçI=~ëìãáÉåÇç=Éä=Å~êÖç=Éå=~Öçëíç=ÇÉ=OMMO=Éå=Éä=Åì~ä=Éëí~ê∞~=

ëμäç=Ü~ëí~=çÅíìÄêÉ=ÇÉä=OMMP=Åì~åÇçI=íê~ë=ëì=êÉåìåÅá~I= ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=ÑìÉ=~ëìãáÇ~=

éçê= Éä= îáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ= `~êäçë= aáÉÖç= jÉë~= dáëÄÉêíK= i~= ë~äáÇ~= ÇÉ= p•åÅÜÉò= Éëíìîç=

îáåÅìä~Ç~=~=ä~ë=ãçîáäáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=éêçíÉëí~I=Åçå=ÉéáëçÇáçë=ÇÉ=~äí~=îáçäÉåÅá~=Å~ääÉàÉê~I=

èìÉ=ÇÉëÇÉ=Éä= áåáÅáç=ÇÉ=ëì=ã~åÇ~íç=ëÉ=ÉëÅÉåáÑáÅ~êçå=Éå=ÇáîÉêë~ë=êÉÖáçåÉë=ÇÉä=é~∞ëK=

jÉë~=ääÉÖμ=~=ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=éêçÅìê~åÇç=~ÅÉêÅ~ãáÉåíçë=Åçå=äçë=ëÉÅíçêÉë=ê~ÇáÅ~äÉë=ÇÉ=

áòèìáÉêÇ~I=éêçãçîáμ=ìå=êÉÑÉêÉåÇç=ëçÄêÉ=Éä=íÉã~=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=ó=ëÉ=åÉÖμ=~=

Ñáêã~ê=Éä=ÉàÉÅ∫íÉëÉ=~=ä~=iÉó=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçëI=Åä~ê~ãÉåíÉ=Éëí~íáëí~=~éêçÄ~Ç~=éçê=Éä=

`çåÖêÉëç= Éå= Éä= OMMRK= = bå= àìåáç= ÇÉ= OMMRI= jÉë~= êÉåìåÅáμ= ~= ä~= mêÉëáÇÉåÅá~I= äçë=

éêÉëáÇÉåíÉë= ÇÉä= pÉå~Çç= ó= ä~=`•ã~ê~= ÇÉëáëíáÉêçå=ÇÉ= ëì= ÇÉêÉÅÜç= ëìÅÉëçê~äI= Éä= Åì~ä=

êÉÅ~óμ= ëçÄêÉ= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= `çêíÉ= pìéêÉã~I= bÇì~êÇç= oçÇê∞ÖìÉò= sÉäíò¨K= mçê=

ÇÉÅáëáμå= é~êä~ãÉåí~êá~= ÑìÉ= êÉÅçêí~Çç= Éä= éÉê∞çÇç= éêÉëáÇÉåÅá~ä= ó= ÅçåîçÅ~Ç~ë=

ÉäÉÅÅáçåÉë=ÖÉåÉê~äÉë=é~ê~=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉä=OMMRK=oçÇê∞ÖìÉò==ëÉ=ÉåÅ~êÖμ=ÇÉ=ÅçåÇìÅáê=

Éä=ÖçÄáÉêåç=Ü~ëí~=ÉåÉêç=ÇÉä=OMMSI=Åì~åÇç=íçãμ=éçëÉëáμå=ÇÉ= ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ= ä~=

oÉé∫ÄäáÅ~I=Éä=ä∞ÇÉê=ÅçÅ~äÉêç=ó=é~êä~ãÉåí~êáç=bîç=jçê~äÉëK=jçê~äÉë=êÉÅáÄáμ=Çìê~åíÉ=ä~=

Å~ãé~¥~=ÉäÉÅíçê~ä=Éä=~éçóç=Éñéä∞Åáíç=ÇÉ=iìä~=Ç~=páäî~=ó=eìÖç=`Ü•îÉòK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=

ëì=éêçÖê~ã~=Éëí~íáò~ÇçêI=jçê~äÉë=~ÖêÉÖμ=~=ëìë=çÑÉêí~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ä~=îáåÅìä~Åáμå=ÇÉ=

_çäáîá~=~ä=“ÉàÉ=~åíáJáãéÉêá~äáëí~Ò=Ñçêã~Çç=éçê=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=`ìÄ~=ó=sÉåÉòìÉä~I=

Åçå=Åìóçë=ã~åÇ~í~êáçë=ã~åíÉå∞~=ìå~=áåíÉåë~=êÉä~Åáμå=ÇÉëÇÉ=î~êáçë=~¥çë=~íê•ëK=bîç=

jçê~äÉë=íçãμ=éçëÉëáμå=ÇÉä=Å~êÖç=Éä=OO=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMSK

^êÖÉåíáå~K= bä= OM= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉä= OMMNI= Éå= ãÉÇáç= ÇÉ= îáçäÉåí~ë= éêçíÉëí~ë=

Å~ääÉàÉê~ëI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= ~êÖÉåíáåç= cÉêå~åÇç= ÇÉ= ä~= o∫~= éêÉëÉåíμ= ëì= êÉåìåÅá~= ~ä=

Å~êÖçI= áåáÅá•åÇçëÉ= ìå~= Åêáëáë= Éå= ä~= Å∫ëéáÇÉ= ÇÉä= éçÇÉê= éçä∞íáÅç= ~êÖÉåíáåçK= ^ä= Ç∞~=

ëáÖìáÉåíÉI= Éä= éÉêçåáëí~= cÉÇÉêáÅç= o~ãμå= mìÉêí~I= Éå= ëì= Å~ê•ÅíÉê= ÇÉ= mêÉëáÇÉåíÉ=

éêçîáëáçå~ä=ÇÉä=pÉå~ÇçI=~ëìãáμ=ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=é~ê~=ëÉê=êÉÉãéä~ò~Çç=

Ççë=Ç∞~ë=ÇÉëéì¨ë=éçê=ëì=Åçãé~¥Éêç=ÇÉ=é~êíáÇç=^ÇçäÑç=oçÇê∞ÖìÉò=p~•K=bä=Ü~ëí~=ÉëÉ=
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ãçãÉåíç=ÖçÄÉêå~Ççê=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=p~å=iìáëI=oçÇê∞ÖìÉò=p~~I=ÑìÉ=ÉäÉÅíç=éçê=ä~=

éäÉå~êá~=ÇÉä=`çåÖêÉëç=Åçåíêçä~Ç~=éçê=Éä=éÉêçåáëãçI=é~ê~=ÉàÉêÅÉê=ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=ëμäç=

Ü~ëí~=Éä=ãÉë=ÇÉ=~Äêáä=ëáÖìáÉåíÉK=aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Å~ãÄáçë=áãéìÉëíçë=éçê=ä~=ã~óçê∞~=

éÉêçåáëí~I= Éå= Éä= ãÉë= ÇÉ=ã~êòç= ÇÉ= OMMO= ëÉ= ÅÉäÉÄê~ê∞~å= ÉäÉÅÅáçåÉë= éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=

é~ê~= ÉëÅçÖÉê= ~= èìáÉå= ÉàÉêÅÉê∞~= Éä= Å~êÖç= Ü~ëí~= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉä= ~¥ç= OMMP= é~ê~=

ÅçãéäÉí~ê=Éä=éÉê∞çÇç=é~ê~=Éä=Åì~ä=çêáÖáå~äãÉåíÉ=Ü~Ä∞~=ëáÇç=ÉäÉÅíç=cÉêå~åÇç=ÇÉ= ä~=

o∫~K==oçÇê∞ÖìÉò=éÉêÇáμ=Éä=~éçóç=éçä∞íáÅç=ÇÉ=ëì=é~êíáÇç=Éå=ãÉåçë=ÇÉ=ìå~=ëÉã~å~=ó=

~Ä~åÇçåμ=Éä=Å~êÖçI=éçê= äç=Åì~ä=Éä=PN=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=bÇì~êÇç=þëÅ~ê=`~ã~¥ç=Éå=ëì=

ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=`•ã~ê~=ÇÉ=aáéìí~ÇçëI=~ëìãáμ=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=éêçîáëáçå~ä=

ÇÉ=ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=k~Åáμå=^êÖÉåíáå~K=bä=éêáãÉê=Ç∞~=ÇÉä=~¥ç=OMMOI=Éä=é~êä~ãÉåíç=

ãçÇáÑáÅμ= = åìÉî~ãÉåíÉ= ä~ë= êÉÖä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉä= é~∞ëW= ÇÉëáÖåμ= ~ä= ëÉå~Ççê= bÇì~êÇç=

^äÄÉêíç=aìÜ~äÇÉ= JÅ~ÄÉò~=ÇÉä= éÉêçåáëãç=Éå=_ìÉåçë=^áêÉëJ= Åçãç=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~=

oÉé∫ÄäáÅ~=Åçå=ã~åÇ~íç=Ü~ëí~=Éä=~¥ç=OMMPI=~Ä~åÇçå•åÇçëÉ=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=ÅçåîçÅ~ê=~=

ÉäÉÅÅáçåÉë=~åíáÅáé~Ç~ëK=i~=éêáãÉê~=îìÉäí~=ÇÉ=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ÇÉä=OT=ÇÉ=

~Äêáä=ÇÉä=OMMP=çÄäáÖ~êçå=~=ìå~=ëÉÖìåÇ~=îìÉäí~=ÉåíêÉ=Ççë=Å~åÇáÇ~íçë=éÉêçåáëí~ëW=Éä=

ÉñéêÉëáÇÉåíÉ=`~êäçë=jÉåÉã=ó=Éä=Ü~ëí~=ÉëÉ=ãçãÉåíç=ÖçÄÉêå~Ççê=ÇÉ=ä~=mêçîáåÅá~=ÇÉ=

p~åí~=`êìòI=k¨ëíçê=`~êäçë=háêÅÜåÉê=lëíçáÅK=`ì~íêç=Ç∞~ë=~åíÉë=ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ã~êÅ~Ç~=

é~ê~=ä~=ëÉÖìåÇ~=îìÉäí~I=jÉåÉã=êÉåìåÅáμ=~=ëì=éçëíìä~Åáμå=éçê=äç=Åì~ä=háêÅÜåÉê=ëÉ=

Åçåîáêíáμ=Éå=íêáìåÑ~Ççê=ÇÉ=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=Åçå=í~å=ëμäç=OOB=ÇÉ=äçë=îçíçë=çÄíÉåáÇçë=

Éå=ä~=éêáãÉê~=îìÉäí~K=háêÅÜåÉê=èìáÉå=Éå=äçë=~¥çë=ëÉíÉåí~=Ü~Ä∞~=Ñçêã~Çç=é~êíÉ=ÇÉä=

~ä~=áòèìáÉêÇáëí~=ÇÉ=ä~=àìîÉåíìÇ=éÉêçåáëí~I=ääÉÖμ=~=ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=Åçå=Éä=Ñê~åÅç=~éçóç=

ÇÉ= äçë= éêÉëáÇÉåíÉë= ÇÉ= áòèìáÉêÇ~= ÇÉ= ä~= êÉÖáμåI= äçë= îÉÅáåçë= iìä~= Ç~= páäî~= ó= oáÅ~êÇç=

i~ÖçëK= bå= Åçåíê~ëíÉ= Åçå= ä~= éçä∞íáÅ~= ëÉÖìáÇ~= éçê= jÉåÉãI= Éä= åìÉîç= mêÉëáÇÉåíÉ=

~åìåÅáμ= èìÉ= = áåÅêÉãÉåí~ê∞~= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉä= bëí~Çç= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~= óI= ~Åíì~ê∞~=

àìåíç=~=_ê~ëáä=é~ê~=ÅçåîÉêíáê=~ä=jbo`lpro=Éå=ìå~=Ñçêí~äÉÅáÇ~=çéÅáμå=~åíÉ=Éä=^i`^=

éêçãçîáÇ~= éçê= bëí~Ççë= råáÇçëK= i~= ~äá~åò~= iìä~JháêÅÜåÉê= èìÉÇμ= éä~ëã~Ç~= Éå= Éä=

ää~ã~Çç=`çåëÉåëç=ÇÉ=_ìÉåçë=^áêÉë=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMPI=Éä=Åì~ä=ÅçåíÉãéä~Ä~=ìå=

éêçÖê~ã~=ÇÉ=~ÅÅáμå=ÉñíÉêáçê=Åçåàìåí~=ÉåíêÉ=^êÖÉåíáå~=ó=_ê~ëáä=èìÉ=áãéä∞Åáí~ãÉåíÉ=

ê~íáÑáÅ~Ä~=Éä=é~éÉä=êÉÅíçê=ÇÉ=~ãÄçë=é~∞ëÉë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=jbo`lproKQ=i~=ääÉÖ~Ç~=

ÇÉ=háêÅÜåÉê=~= ä~=mêÉëáÇÉåÅá~= ÑìÉ=ìå~=éáÉò~=~ÇáÅáçå~ä=Éå=Éä=Öêìéç=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åíÉë=

ÅçåëáÇÉê~Ççë=Åçãç=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~=Éå=ä~=êÉÖáμåK=
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m~ê~Öì~óK= bä= éêÉëáÇÉåíÉ= iìáë= ^åÖÉä= dçåò•äÉò= j~ÅÜáI= ãáÉãÄêç= ÇÉä= ÜáëíμêáÅç=

m~êíáÇç= `çäçê~Çç= é~ê~Öì~óçI= Ü~Ä∞~= ääÉÖ~Çç= ~ä= Å~êÖç= Éå= ã~êòç= ÇÉ= NVVVI= Éå= ëì=

ÅçåÇáÅáμå= ÇÉ= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉä= pÉå~ÇçI= äìÉÖç= ÇÉä= ~ëÉëáå~íç= ÇÉä= îáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ= iìáë=

j~ê∞~=^êÖ~¥~=cÉêê~êç=ó=ÇÉ=ä~=êÉåìåÅá~=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=o~∫ä=`ìÄ~ë=dê~ìK=bä=îá~àÉ=ÇÉ=

dçåò•äÉò= j~ÅÜá= ~= _ê~ëáäá~= é~ê~= ~íÉåÇÉê= ä~= áåîáí~Åáμå= ÇÉ= `~êÇçëçI= ëÉ= éêçÇìàç= ~=

éçÅ~ë=ëÉã~å~ë=ÇÉ=Ü~ÄÉê=ëçÑçÅ~Çç=ìå=~äò~ãáÉåíç=ãáäáí~ê=éêçãçîáÇç=éçê=ëÉÖìáÇçêÉë=

ÇÉä=ÖÉåÉê~ä=iáåç=lîáÉÇçI=ó=Éå=Åìóç=ÇÉëÉåä~ÅÉ=ä~=Çáéäçã~Åá~=Äê~ëáäÉ¥~=Ü~Ä∞~=àìÖ~Çç=

ìå= êçä= ëáÖåáÑáÅ~íáîçK= bä= íê•åëáíç= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= dçåò•äÉò= Ü~ëí~= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë=

éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ÇÉä=~¥ç=OMMP=Éëíìîç=ëáÖå~Çç=éçê=ä~=~ãÉå~ò~=Öçäéáëí~=êÉéêÉëÉåí~Ç~=

éçê=lîáÉÇçI=~Åìë~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçêêìéÅáμå=Åçåíê~=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ó=ëì=Éåíçêåç=Ñ~ãáäá~êI=

ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=áãéÉ~ÅÜãÉåí=Éå=Éä=`çåÖêÉëç=èìÉ=ÑìÉ=~Äçêí~Çç=éçê=Éä=~éçóç=ÇÉä=~ä~=

Åçäçê~Ç~= ÉåÅ~ÄÉò~Ç~= éçê= káÅ~åçê= aì~êíÉ= cêìíçëK= bå= ~Öçëíç= ÇÉ= OMMPI= aì~êíÉ=

~ëìãáμ=ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ=m~ê~Öì~ó=ääÉî~Çç=éçê=äçë=îçíçë=ÇÉä=m~êíáÇç=`çäçê~ÇçK=

líê~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ëK= qêÉë= íê~ëãáëáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë= J`çäçãÄá~I=rêìÖì~ó= ó=`ÜáäÉJ=

ëÉ= ÅìãéäáÉêçå=Çìê~åíÉ= Éä= èìáåèìÉåáç= ëáå=ã~óçêÉë= ëçÄêÉë~äíçë= éçä∞íáÅçëK= q~åíç= Éå=

`çäçãÄá~=Åçå=Éä=é~ëç=ÇÉä=Éñ= äáÄÉê~ä=žäî~êç=rêáÄÉ=s¨äÉò=~= ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=Éå=OMMOI=

Åçãç=Éå=`ÜáäÉ=Åçå=ä~=~ëÅÉåëáμå=ÇÉ=ä~=ëçÅá~äáëí~=jáÅÜÉääÉ=_~ÅÜÉäÉí=gÉêá~=Éå=OMMSI=ëÉ=

éêçÇìàç=ìå~=íê~åëáÅáμå=éêÉëáÇÉåÅá~ä=ëáå=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~ê~=ìå~=êÉçêáÉåí~Åáμå=ê~ÇáÅ~ä=

Éå=ä~=ÅçåÇìÅÅáμå=ÇÉä=bëí~Çç=ó=Éå=Éä=ÉåíêçåèìÉ=Åçå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ëÉÖìáÇ~=éçê=

ëì=êÉëéÉÅíáîç=~åíÉÅÉëçêK=`~ëç=~é~êíÉ=äç=ÅçåëíáíìóÉ=rêìÖì~óI=ÇçåÇÉ=Éå=MN=ÇÉ=ã~êòç=

ÇÉ=OMMR=ääÉÖμ=~=ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=Éä=áòèìáÉêÇáëí~=q~Ä~ê¨=s•òèìÉò=oçë~ëI=áãéìäë~åÇç=ìå=

ÇáëÅìêëç=~åíáJ“åÉçäáÄÉê~äÒ=Åçå=Éä=Ñê~åÅç=êÉëé~äÇç=ÇÉ=iìä~=Ç~=páäî~=ó=k¨ëíçê=háêÅÜåÉêK=

bä=íêáìåÑç=ÇÉ=ä~= áòèìáÉêÇ~=Éå=rêìÖì~ó=êÉéêÉëÉåíμ=ìå~=åçîÉÇ~Ç=èìÉ=êçãé∞~=Åçå=Éä=

ÜáëíμêáÅç= éçÇÉê∞ç= Äáé~êíáÇáëí~I= èìÉ= ~ìÖìê~Ä~= ìå~= áåíÉåëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= äçë= î∞åÅìäçë=

éçä∞íáÅçë= Åçå= äçë= îÉÅáåçë= Äê~ëáäÉ¥çë= ó= ~êÖÉåíáåçëI= ìå= ã~óçê= Åçãéêçãáëç= Åçå= Éä=

jbo`lproI= ó= ìå= ÉîÉåíì~ä= áåÖêÉëç= ÇÉ=rêìÖì~ó= ~ä= ÉàÉ=`ìÄ~JsÉåÉòìÉä~K=k~Ç~= ÇÉ=

Éääç=Ü~=~ÅçåíÉÅáÇç=ó=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ÇÉëÇÉ=Éä=áåíÉêáçê=ÇÉä=ÜÉíÉêçÖ¨åÉç=Éèìáéç=ÇÉ=

ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= s•ëèìÉò= Ü~= ÅçÄê~Çç= ÅìÉêéç= ìå~= íÉåÇÉåÅá~= èìÉ= éêçÅìê~= Éä=

Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=áåÅäìëç=Éå=ÇÉëãÉÇêç=ÇÉ=ä~=

ãÉãÄêÉë∞~=ÇÉä=jbo`lproK=

^é~êíÉ= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= å~Åáçå~äÉëI= ÇÉÄÉ= ãÉåÅáçå~êëÉ= Åçãç= ìå= ÜÉÅÜç= èìÉ=

Å~ê~ÅíÉêáò~= Éä= éêáãÉê= èìáåèìÉåáç= ÇÉä= ëáÖäç= uufI= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ìå~= ~äá~åò~=
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éçä∞íáÅ~= EÅçå= ëìë= áåÖêÉÇáÉåíÉë= ÉÅçåμãáÅçëI= ãáäáí~êÉë= ó= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= áåíÉêå~Åáçå~äF=

ÉåíêÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=`ìÄ~I=éçíÉåÅá~äáò~Ç~=äìÉÖç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=éçä∞íáÅ~=

îÉåÉòçä~å~=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMOK=^é~êíÉ=ÇÉ= ä~=~ÅÅáμå=Éëí~í~ä=ÇÉ=~ãÄçë=ÖçÄáÉêåçëI=Éä=

bàÉ= `ìÄ~JsÉåÉòìÉä~= ~Åí∫~= ãÉÇá~åíÉ= ìå~= ÉñíÉåë~= êÉÇ= ÇÉ= î∞åÅìäçë= éçä∞íáÅçë= åç=

çÑáÅá~äÉë= Éå= íçÇçë= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμåI= äçë= Åì~äÉë= ëÉ= áåíÉÖê~å= Åçãç=é~êíÉ= ÇÉä=

“`çåÖêÉëç= _çäáî~êá~åç= ÇÉ= äçë= mìÉÄäçëÒ= çêÖ~åáò~Åáμå= ÜÉêÉÇÉê~= ÇÉä= cçêç= ÇÉ= p~ç=

m~ìäçKR==

=

fåíÉÖê~Åáμå=ó=aÉëJfåíÉÖê~Åáμå=

fåíÉÖê~Åáμå=

qê~ë=ÉëÉ=èìáåèìÉåáç=ÇÉ=ëçÄêÉë~äíçë=éçä∞íáÅçë=Éå=Éä=ëìÄJÅçåíáåÉåíÉI=Éëí~Ä~=äÉàçë=ÇÉ=

ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ëìê~ãÉêáÅ~åç=éêÉîáëíç=Éå=_ê~ëáäá~=

Éå=Éä=~¥ç=OMMMI=éÉëÉ=~=ä~=áåíÉåëáÇ~Ç=Ç~Ç~=éçê=äçë=~é~ê~íçë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=

äçë=é~∞ëÉë=áåîçäìÅê~Ççë=êÉÑçêò~Ç~=éçê=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=Çáéäçã•íáÅ~=~=åáîÉä=éêÉëáÇÉåÅá~ä=

é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=åçíçêá~K=

bå= àìåáç= ÇÉä= OMMOI= ëÉ= êÉ~äáòμ= ä~= ff= `ìãÄêÉ= mêÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉ= mêÉëáÇÉåíÉë=

pìê~ãÉêáÅ~åçëI=Éå= ä~=Åì~ä= äçë=ã~åÇ~í~êáçë=ëìëÅêáÄáÉêçå=Éä=`çåëÉåëç=ÇÉ=dì~ó~èìáä=

ëçÄêÉ= fåíÉÖê~ÅáμåI= pÉÖìêáÇ~Ç= É= fåÑê~ÉëíêìÅíìê~= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääçKS= ^ìå= Åì~åÇç=

é~ê~=ÉëÉ=ãçãÉåíç=åç=Éñáëí∞~=ìå~=áåëí~åÅá~=Ñçêã~ä=èìÉ=~Öêìé~ê~=~=äçë=ã~åÇ~í~êáçë=

ëìê~ãÉêáÅ~åçëI= Éä= = ÇçÅìãÉåíç= éêÉëÉåíμ= ìå= êÉé~ëç= ÇÉ= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= ~ÅçãÉíáÇ~ë=

ãìäíáä~íÉê~äãÉåíÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÉåìåÅá~Ççë=Éå=_ê~ëáäá~=Ççë=~¥çë=~åíÉëK=bä=

“`çåëÉåëçÒ=Ç~Ä~=ÅìÉåí~=ÇÉ= ä~= êÉÅáÉåíÉ=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=jÉÅ~åáëãç=ÇÉ=aá•äçÖç=ó=

`çåÅÉêí~Åáμå=mçä∞íáÅ~=ëìê~ãÉêáÅ~åç=Éå=Éä=Åì~ä=~Åíì~ê∞~å=äçë=jáåáëíêçë=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=

bñíÉêáçêÉë=ÇÉä=jbo`lproI=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~I=`ÜáäÉI=dìó~å~=ó=pìêáå~ãI=ÜÉÅÜç=

èìÉ=~ÇÉä~åí~Ä~=Éä=Å~ãáåç=é~ê~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ä~=áåëí~åÅá~=ëìê~ãÉêáÅ~å~=éêçãçîáÇ~=

éçê=_ê~ëáäK=bä= =ÇçÅìãÉåíç=ÇÉàμ=Åçåëí~åÅá~=ÇÉ= äçë=~î~åÅÉë= äçÖê~Ççë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=

áåíÉÖê~Åáμå= Ñ∞ëáÅ~= Ä~àç= Éä= é~íêçÅáåáç= ÇÉ= ä~= fåáÅá~íáî~= é~ê~= ä~= fåíÉÖê~Åáμå= ÇÉ= ä~=

fåÑê~ÉëíêìÅíìê~=oÉÖáçå~ä=pìê~ãÉêáÅ~å~=ffop^I=çêÖ~åáò~Åáμå=ÅêÉ~Ç~=éçê=ã~åÇ~íç=ÇÉ=

ä~=`ìãÄêÉ=ÇÉ=_ê~ëáäá~K= =i~= ffop^=~é~êÉÅ∞~=Éå=ÉëÉ=ãçãÉåíç=Åçãç=Éä=ÉàÉ=çéÉê~íáîç=

èìÉI= ëáêîáÉåÇç=ÇÉ=Ä~åÇÉê~= ~ä= éêçóÉÅíç= ëìê~ãÉêáÅ~åçI=éçÇ∞~= ëçäáÇáÑáÅ~êäç= Åçå=Ä~ëÉ=
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ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇÉ= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= çÄê~ë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= Ñ∞ëáÅ~K= bä= íÉã~= ÇÉ= ä~ë=

åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÅçãÉêÅá~äÉë= ÑìÉ= áÖì~äãÉåíÉ= ~íÉåÇáÇç= éçê= äçë= gÉÑÉë= ÇÉ= bëí~ÇçI=

èìáÉåÉë= ìå~= îÉò= ã•ë= “ÉåÑ~íáò~êçå= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= `^kJ

jbo`lproÒI=êÉáíÉê~åÇç=èìÉ=Éê~=“áãéêÉëÅáåÇáÄäÉÒ=ÅçåÅäìáêä~ë=Éå=Éä=~¥ç=OMMO=é~ê~=

Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= “Å~é~ÅáÇ~Ç= åÉÖçÅá~Ççê~= Éå= çíêçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= åÉÖçÅá~ÅáμåI=

é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éä=^i`^ÒK=

bå= Åì~åíç= ~= ä~= ã~íÉêá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= Éä= `çåëÉåëç= ÇÉ= dì~ó~èìáä= ~Ñáêãμ= èìÉ= “Éä=

ÇÉë~êêçääç=Åçåàìåíç=ÇÉ= äçë=êÉÅìêëçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=Ç~ê•=ìå=~äíç=Öê~Çç=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇI=

ÉÑáÅáÉåÅá~I= ÅçåÑá~ÄáäáÇ~Ç= ó= ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~Ç= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ~= ä~= êÉÖáμåÒK= p~äîç= Éä=

êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= “éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉëÒ= ÇÉ= ÑìÉåíÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= Åçãç= Éä= Ö~ëI= ä~=

ÇÉÅä~ê~Åáμå= åç= Üáòç= êÉÑÉêÉåÅá~= ~= ~äÖìå~= áåáÅá~íáî~= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~K=

bä=MU=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉä=OMMQI==äçë=àÉÑÉë=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=åìÉîÉ=é~∞ëÉë=ëìê~ãÉêáÅ~åçë=ó=

äçë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ=çíêçë= ÅáåÅçI= ÅìãéäáÉêçå= Éä= ÅÉêÉãçåá~ä= ÇÉ= ëìëÅêáéÅáμå=ÇÉ= ä~=

aÉÅä~ê~Åáμå= ÇÉä= `ìëÅçI= ãÉÇá~åíÉ= ä~= Åì~ä= ÑìÉ= çÑáÅá~äãÉåíÉ= ÅêÉ~Ç~= ä~= `çãìåáÇ~Ç=

pìÇ~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ= k~ÅáçåÉëKT= i~= ÑçíçÖê~Ñ∞~= ÇÉ= äçë= éêÉëáÇÉåíÉë= éêÉëÉåíÉë= Éå= Éä=

ÉîÉåíçI= íçã~Ççë= ÇÉ= ä~= ã~åçI= ó= Åçå= Éä= qÉãéäç= ÇÉä= pçä= ÇÉ= `ìëÅç= ÇÉÅçê~Çç= Åçå=

çåÇÉ~åíÉë= Ä~åÇÉê~ë= ÇÉä= q~Üì~åíáåëìóç= ëáêîáÉåÇç= ÇÉ= ÉëÅÉå~êáçI= íê~åëãáí∞~= ä~=

ëÉåë~Åáμå=ÇÉ=ìå~=îçäìåí~Ç=ÅçäÉÅíáî~=é~ê~=ÇÉÑáåáê=ìå=éä~å=Åçåàìåíç=ÇÉ=~ÅÅáμå=Éå=äçë=

ã•ë= ÇáîÉêëçë= ÑêÉåíÉëK= i~= ÇÉÅä~ê~Åáμå= éêÉëáÇÉåÅá~ä= éêçÅä~ãμ= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ìå=

“Éëé~Åáç= ëìÇ~ãÉêáÅ~åç= áåíÉÖê~ÇçÒ= Éä= Åì~ä= ëÉ= ÇÉë~êêçää~ê∞~= ó= éÉêÑÉÅÅáçå~ê∞~=

ãÉÇá~åíÉ= ëÉáë= éêçÅÉëçë= êÉÑÉêáÇçë= ~= ä~= ÅçåÅÉêí~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçêX= ä~=

áåíÉÖê~Åáμå=Ñ∞ëáÅ~I=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëX=ä~=~êãçåáò~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=

ÇÉë~êêçääç= “êìê~ä= ó= ~Öêç~äáãÉåí~êáçÒI= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= Éå= ÅáÉåÅá~I= ÉÇìÅ~Åáμå= ó=

Åìäíìê~X= ó= Éå= ä~= áåíÉê~ÅÅáμå= ÉåíêÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ó= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÅáîáäK= bä= çíêç= éìåíçI=

èìáò•ë= Éä= ã•ë= ÉñíÉåëç= Éå= ëì= êÉÇ~ÅÅáμåI= Éëí~Ä~= êÉÑÉêáÇç= ~ä= ~ëìåíç= ÇÉ= ä~=

“ÅçåîÉêÖÉåÅá~Ò=ÉåíêÉ=jbo`lproI=ä~=`^k=ó=`ÜáäÉ=“~=íê~î¨ë=ÇÉä=éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç=

ÇÉ=ä~=òçå~=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáçÒ=ó=ëì=ÉîçäìÅáμå=“~=Ñ~ëÉë=ëìéÉêáçêÉë=ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=

ÉÅçåμãáÅ~I=ëçÅá~ä=É=áåëíáíìÅáçå~äÒ=~=ä~=Åì~ä=ëÉ=ëìã~ê∞~å=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=pìêáå~ãÉ=

ó=dìó~å~=“ëáå=éÉêàìáÅáçÒ=ÇÉ=ëìë=Åçãéêçãáëçë=Åçå=Éä=`^of`ljK==

i~ë=~äí~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=èìÉ=Éå=ã~íÉêá~=ÅçãÉêÅá~ä=ëÉ=êÉÑäÉà~Ä~å=Éå=Éä=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=

`ìëÅçI= èìÉ= êÉíçã~Ä~= ä~= áÇÉ~= ÖÉå¨êáÅ~= ÇÉ= “Ñ~ëÉë= ëìéÉêáçêÉë= ÇÉ= áåíÉÖê~ÅáμåÒI=

é~êÉÅ∞~å==ÅçêêÉëéçåÇÉêëÉ=Åçå=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=~î~åÅÉ=ÇÉ=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=
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ëìÄêÉÖáçå~äÉëK=aÉ=ÜÉÅÜçI=^êÖÉåíáå~I=_çäáîá~I=_ê~ëáäI=`çäçãÄá~I=bÅì~ÇçêI=m~ê~Öì~óI=

mÉê∫I=rêìÖì~ó=ó=sÉåÉòìÉä~=Ü~Ä∞~å=ëìëÅêáíç=~=Ñáå~äÉë=ÇÉä=~¥ç=OMMO=ìå=~ÅìÉêÇç=é~ê~=

“ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ìå~= òçå~= ÇÉ= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáçI= ~åíÉë= ÇÉä= PN= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ=

OMMPI=ÉåíêÉ=ä~=`^k=ó=Éä=jbo`lproÒKU==bå=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉä=OMMQI=Éëçë=é~∞ëÉëI=ë~äîç=

_çäáîá~I= éêçÅÉÇáÉêçå= ~= ëìëÅêáÄáê= ìå= ~ãéäáç= ^ÅìÉêÇç= ÇÉ= `çãéäÉãÉåí~Åáμå=

bÅçåμãáÅ~= ãÉÇá~åíÉ= Éä= Åì~ä= ~ëìãáÉêçå= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= äáÄÉê~äáò~Åáμå= ÅçãÉêÅá~ä=

èìÉ=Éåíêμ=Éå=îáÖÉåÅá~=Éå=Éä=~¥ç=OMMR=ó=èìÉ=ëÉ=ÅçãéäÉí~ê∞~=Éå=Éä=OMNRKV

bä=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=`ìëÅç=éêÉëÉåí~Ä~=ìå~=ÇáÑÉêÉåÅá~=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=äçë=Ñáêã~Ççë=Éå=

_ê~ëáäá~=ó=dì~ó~èìáäW=ä~=ÅçåÑäìÉåÅá~=jbo`lproJ`^k=ëÉ=~åìåÅá~Ä~=Åçãç=ìå~=ãÉí~=

Éå=ë∞=ãáëã~=ó=åç=Åçãç=ìå=é~ëç=ÇÉ=éêÉé~ê~Åáμå=ó=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=Åçå=îáëí~ë=~= ä~ë=

åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÜÉãáëÑ¨êáÅ~ë= é~ê~= Éä= ^i`^K= bëíÉ= Å~ãÄáç= ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇ∞~= Åçå= ä~ë=

ÅêÉÅáÉåíÉë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= é~ê~= ~î~åò~ê= Éå= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÜÉãáëÑ¨êáÅ~ë= é~ê~= Éä=

^i`^I=ó=Åçå=ä~=ã~åáÑáÉëí~=çéçëáÅáμå=ÇÉ=~äÖìåçë=ÖçÄáÉêåçëK==

^=é~êíáê= ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMQI= ä~= åìÉî~=`çãìåáÇ~Ç= pìÇ~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=

`pk=ÇÉÄìíμ=Åçãç=ìå~=áåëí~åÅá~=çéÉê~íáî~=Éå= ä~=éçä∞íáÅ~= áåíÉêå~Åáçå~äK=i~=`pk=Éå=

í~åíç=Öêìéç=ÇÉ=å~ÅáçåÉëI=ëÉ=éêçåìåÅáμ=Éå=~Äêáä=ÇÉä=OMMR=~=Ñ~îçê=ÇÉ=ä~=Å~åÇáÇ~íìê~=

ÇÉ= mÉê∫= ~ä= `çåëÉàç= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= lkr= ó= ëçÄêÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= éçä∞íáÅ~= ÇÉ=

bÅì~ÇçêK= bå=ã~óç=ÇÉ= ÉëÉ= ~¥çI= ä~=`pk= ~Åíìμ= Åçãç= ~åÑáíêáçå~= Éå= _ê~ëáäá~= ÇÉ= ìå~=

oÉìåáμå=`ìãÄêÉ=^ã¨êáÅ~=ÇÉä=pìêJm~∞ëÉë=žê~ÄÉëK=bëíçë=ÜÉÅÜçë=éêÉëí~Ä~å=~=ä~=`pk=

ìå=Ä~êåáò=ÇÉ=ìåáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=êÉÖáçå~äK=

i~= éêáãÉê~= `ìãÄêÉ= mêÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉ= ä~= `pk= ÑìÉ= ÅçåîçÅ~Ç~= é~ê~= Éä= ãÉë= ÇÉ=

ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMRI= Åçå= ëÉÇÉ= Éå= _ê~ëáäá~K= bå= ÉëÉ= ãçãÉåíç= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ=

áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ëìê~ãÉêáÅ~å~= Ü~Ä∞~= Ö~å~Çç= ÉëéÉÅá~ä= êÉäÉî~åÅá~I= ~= ê~∞ò=

ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=ÇÉä= áåíÉåëç=~Åíáîáëãç= áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉëéäÉÖ~Çç=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~K= mçê= ëìÖÉêÉåÅá~= ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= ëÉ= ÅÉäÉÄêμ= ìå~= êÉìåáμå=ÇÉ=ãáåáëíêçë= ÇÉ=

ÉåÉêÖ∞~= Éå= `~ê~Å~ëI= éêÉîá~ãÉåíÉ= ~= ä~= `ìãÄêÉ= ÇÉ= _ê~ëáäá~= ä~= Åì~ä= êÉÅáÄáμ= äçë=

êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=Åáí~=ãáåáëíÉêá~äK=

içë=éêÉëáÇÉåíÉë= êÉìåáÇçë=Éå=_ê~ëáäá~= ëìëÅêáÄáÉêçå=î~êáçë=ÇçÅìãÉåíçë=ãÉÇá~åíÉ= äçë=

Åì~äÉë=~éêçÄ~êçå=ìå=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=é~ê~=ä~=`pkI=~ë∞=

Åçãç=ìå~=“~ÖÉåÇ~=éêáçêáí~êá~ÒW=Éä=Çá•äçÖç=éçä∞íáÅçI= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=Ñ∞ëáÅ~X=Éä=ãÉÇáç=

~ãÄáÉåíÉX= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~X= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= Ñáå~åÅáÉêçë= ëìÇ~ãÉêáÅ~åçëX=

ä~ë= ~ëáãÉíê∞~ëX= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~= ÅçÜÉëáμå= ëçÅá~äI= ÇÉ= ä~= áåÅäìëáμå= ëçÅá~ä= ó= ÇÉ= ä~=

àìëíáÅá~= ëçÅá~äX= óI= ä~ë= íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëKNM= i~= ã~íÉêá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= êÉÅáÄáμ= = ìå=
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~ãéä∞ëáãç= íê~í~ãáÉåíçW= äçë=éêÉëáÇÉåíÉë= êÉ~Ñáêã~êçå= ëì=ÇáëéçëáÅáμå=é~ê~=éêçãçîÉê=

“ä~= áåáÅá~íáî~= mÉíêç~ã¨êáÅ~ÒX= áÖì~äãÉåíÉ= ëÉ= ~ìíçJáåîáí~êçå= ~= ÅçåëáÇÉê~ê= “ëì=

áåÅçêéçê~Åáμå= Éå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ìå= ~ÅìÉêÇç= ÇÉ= ÅçãéäÉãÉåí~Åáμå=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~= êÉÖáçå~äÒ= éêçéìÉëíç= éçê= rêìÖì~óK= i~= “áåáÅá~íáî~= ÇÉ= ä~= oÉÇ= ÇÉ=

d~ëçÇìÅíçë= ÇÉä= pìêÒ= ÑìÉ= çÄàÉíç= ÇÉ= ìå~= êÉÑÉêÉåÅá~= ÉñéêÉë~= Éå= Éä= ÇçÅìãÉåíçI=

éáÇá¨åÇçëÉäÉ= ~= äçë= é~∞ëÉë= áåîçäìÅê~Ççë= ~î~åò~ê= “~= ä~= ÄêÉîÉÇ~Ç= éçëáÄäÉÒ= Éå= Éä=

ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= éêçóÉÅíçI= “~íÉåÇáÉåÇç= ~= äçë= ~ëéÉÅíçë= áåëíáíìÅáçå~äÉëI= äÉÖ~äÉëI=

í¨ÅåáÅçë=ó=ÉÅçåμãáÅçë=èìÉ=éÉêãáí~å=ëì=éêçåí~=îá~Äáäáò~ÅáμåÒK=

i~=f=oÉìåáμå=mêÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~=`pkI=~åíÉ=ìå~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=rêìÖì~óI=

~ÅçêÇμ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=“`çãáëáμå=bëíê~í¨ÖáÅ~=ÇÉ=oÉÑäÉñáμå=ëçÄêÉ=Éä=mêçÅÉëç=ÇÉ=

fåíÉÖê~Åáμå=pìÇ~ãÉêáÅ~åçÒK=e~ëí~=ä~=ÑÉÅÜ~I=ëμäç=rêìÖì~ó=ó=`ÜáäÉ=Ü~å=éêçÅÉÇáÇç=~=

ä~= ÇÉëáÖå~Åáμå= ÇÉ= äçë= “^äíçë= oÉéêÉëÉåí~åíÉë= éÉêëçå~äÉëÒ= èìÉ= Å~Ç~= ã~åÇ~í~êáç=

ÇÉÄ∞~=ëÉ¥~ä~êK=

=

aÉëJfåíÉÖê~Åáμå=

mÉêç=ãáÉåíê~ë=ä~=`pk=å~îÉÖ~Ä~=Åçå=~é~êÉåíÉë=ÄìÉåçë=êÉëìäí~ÇçëI=î~êáçë=éêçÅÉëçë=

ëáãìäí•åÉçë= ÅçÄê~Ä~å= ÑìÉêò~= ÇÉà~åÇç= ~ä= ÇÉëÅìÄáÉêíç= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçë= ÇÉ=

áåíÉêÉëÉë= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= áåíÉÖê~åíÉë= ÇÉ= ä~= åçî∞ëáã~= `çãìåáÇ~ÇK= i~ë= Çáëíáåí~ë=

éçëáÅáçåÉë= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉä= ^i`^= ó= ÇÉ= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= Éå= ä~=

lêÖ~åáò~Åáμå=jìåÇá~ä=ÇÉ=`çãÉêÅáçI= ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉë=ÇÉ=î~êáçë=é~∞ëÉë=

~åÇáåçë= Åçå= bëí~Ççë= råáÇçë= Éå= éêçÅìê~= ÇÉ= íê~í~Ççë= ÇÉ= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáçI= ä~ë=

~ëéáê~ÅáçåÉë= ÖÉçéçä∞íáÅ~ë= Éñé~åëáçåáëí~ë= ÇÉä= ÉàÉ= `ìÄ~JsÉåÉòìÉä~I= ä~ë= éìÖå~ë=

ÅçãÉêÅá~äÉë=ÉåíêÉ=_ê~ëáä=ó=^êÖÉåíáå~I=ó=ä~ë=èìÉà~ë=ÇÉ=rêìÖì~ó=ó=m~ê~Öì~ó=éçê=äç=èìÉ=

ÇÉåçãáå~å= ä~ë= ~ëáãÉíê∞~ë= ÉåíêÉ= äçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉä= jbo`lproI= ~Åíì~Ä~å= Åçãç=

ÉäÉãÉåíçë=ÇÉëÉåÅ~ÇÉå~åíÉë=ÇÉ=ìå=Éëí~Çç=ÇÉ=ÇÉëÉëí~Äáäáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=

ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ëìê~ãÉêáÅ~åçëK= `çåÑäáÅíçë= = èìÉ= Ü~å= ÅçäçÅ~Çç= Éå= ëÉêá~= ÇìÇ~= = ä~=

ÉñáëíÉåÅá~= ó= ÉîÉåíì~ä= ÅçåÑäìÉåÅá~= ÇÉ= ä~= `^k= ó= ÇÉä= jbo`lpro= ó= ÇÉ= ä~= `pkK=

`çåÑáêã~åÇç= Éëí~= ÇáêÉÅÅáμåI= Éä= ÖçÄáÉêåç= ìêìÖì~óç= éä~åíÉμ= çÑáÅá~äãÉåíÉ= Éå= ä~=

êÉìåáμå=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=ÇÉ= àìäáç=ÇÉ=OMMSI=ëì=ëçäáÅáíìÇ=é~ê~=èìÉ=

Éå=Éä=jbo`lpro=ëÉ=~éêìÉÄÉ=ä~=~ìíçêáò~Åáμå=é~ê~=èìÉ=rêìÖì~ó=ó=m~ê~Öì~ó=éìÉÇ~å=

åÉÖçÅá~ê=ó=Ñáêã~ê=~ÅìÉêÇçë=Äáä~íÉê~äÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Åçå=é~∞ëÉë=ÑìÉê~=ÇÉä=ÄäçèìÉKNN===
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aÉåíêç=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=ó~=Éå=Éä=~¥ç=OMMP=Éê~=é~äé~ÄäÉ=ìå~=éìÖå~=éçê=ä~=

çêáÉåí~Åáμå= ÇÉ= ä~= ãáëã~I= éêçí~Öçåáò~Ç~= Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= éçê= äçë= éêÉëáÇÉåíÉë= žäî~êç=

rêáÄÉ= ó= eìÖç= `Ü•îÉòK= bå= çÅ~ëáμå= ÇÉ= ä~= ufs= oÉìåáμå= ÇÉä= `çåëÉàç= mêÉëáÇÉåÅá~ä=

^åÇáåçI=ÅçåÖêÉÖ~Çç=Éå=àìåáç=ÇÉ=ÉëÉ=~¥ç=Éå=ä~ë=ÅÉêÅ~å∞~ë=ÇÉ=jÉÇÉää∞åI=`çäçãÄá~I=

rêáÄÉ=Éñéìëç=Éå=ëì=ÇáëÅìêëç=ÇÉ=~éÉêíìê~=ä~=Åçóìåíìê~=Éå=ä~=Åì~ä=ëÉ=ÉåÅçåíê~Ä~=ä~=

çêÖ~åáò~ÅáμåK= jáÉåíê~ë= sÉåÉòìÉä~= Ü~Ä∞~= ~åìåÅá~Çç= Éä= éêçéμëáíç= ÇÉ= åÉÖçÅá~ê= ëì=

áåÖêÉëç=ìåáä~íÉê~ä=~ä=jbo`lproI=`çäçãÄá~=ëÉ=Çáëéçå∞~=~=~Äêáê=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ìå=

qê~í~Çç=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáç=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçëI=çéÅáμå=éçê=ä~=Åì~ä=bÅì~ÇçêI=mÉê∫=ó=

_çäáîá~=í~ãÄá¨å=ëÉ=áåÅäáå~Ä~åK==

m~ê~=Éä=OMMP=ó~=Éñáëí∞~=ìå~=éÉêÅÉéÅáμå=ÖÉåÉê~äáò~Ç~=ëçÄêÉ=ä~=áãéçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=

bëí~Ççë= råáÇçë= ÅçåÑáêáÉê~= åìÉî~ãÉåíÉ= ~= äçë= é~∞ëÉë= ~åÇáåçë= ìå= ÉëèìÉã~= ÇÉ=

éêÉÑÉêÉåÅá~ë= ~ê~åÅÉä~êá~ëK= i~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= éêçíÉÅÅáçåáëí~ë= Éå= bëí~Ççë= råáÇçë= ó= Éä=

áåíÉê¨ë=ÇÉ=ä~=`~ë~=_ä~åÅ~=é~ê~=~î~åò~ê=Ü~Åá~= ä~=Ñçêã~äáò~Åáμå=ÇÉ=íê~í~Ççë=ÇÉ=äáÄêÉ=

ÅçãÉêÅáç= Äáä~íÉê~äÉëI= Ü~Å∞~å= éçÅç= éêçÄ~ÄäÉ= ä~= êÉåçî~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãÉÅ~åáëãçë=

ÉñáëíÉåíÉëK= i~= ^åÇÉ~å= qê~ÇÉ= mêÉÑÉêÉåÅÉ= ^Åí== ^qm^I= ÜÉêÉÇÉê~= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë=

~åíáå~êÅμíáÅçë=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~I=Ü~Ä∞~=Ç~Çç=é~ëç=~=

ä~=iÉó=ÇÉ=mêÉÑÉêÉåÅá~ë=^ê~åÅÉä~êá~ë=^åÇáå~ë=ó=ÇÉ=bêê~ÇáÅ~Åáμå=ÇÉ=aêçÖ~ë=^qmab^I=

Åìó~= ~éêçÄ~Åáμå= é~êä~ãÉåí~êá~= åç= Ü~Ä∞~= êÉëìäí~Çç= Ñ•Åáä= é~ê~= Éä= ÖçÄáÉêåç=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉK=i~=^qmab^=îÉåÅÉ=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉä=OMMS=ó=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=rêáÄÉ=Çáàç=

~=ëìë=ÅçäÉÖ~ë=Éå=~èìÉää~=êÉìåáμå=ÇÉ=ãÉÇáç=~¥ç=ÇÉä=OMMPI=èìÉ=`çäçãÄá~=åç=éçÇ∞~=

éÉêãáíáêëÉ= ääÉÖ~ê= ~ä= OMMT= ëáå= ìå= ~ÅìÉêÇç= ÅçãÉêÅá~ä= Åçå= bëí~Ççë= råáÇçë= é~ê~=

ëìëíáíìáê= ä~= ^qmab^K= i~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ~åÇáåçëJbëí~Ççë= råáÇçë= ëÉ= ÇÉë~êêçää~êçå=

Åçå= ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó= ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=_çäáîá~=Ü~ëí~= Ñáå~äÉë=ÇÉä=OMMR=Éå=

ÅçåÇáÅáμå= ÇÉ= çÄëÉêî~ÇçêK= mÉê∫= ó= `çäçãÄá~= ÅçåÅäìóÉêçå= ëìë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= Åçå=

bëí~Ççë= råáÇçë= ó= äçë= íê~í~Ççë= ÉëéÉê~å= éçê= ëì= ÅçåëáÇÉê~Åáμå= é~êä~ãÉåí~êá~K= i~ë=

åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= bÅì~ÇçêJbëí~Ççë= råáÇçë= ÑìÉêçå= é~ê~äáò~Ç~ë= ìåáä~íÉê~äãÉåíÉ=

éçê= t~ëÜáåÖíçå= ~= ãÉÇá~Ççë= ÇÉä= ãÉë= ÇÉ= ã~óç= ÇÉ= OMMS= I= ~åíÉ= ìå~= ãÉÇáÇ~=

Éñéêçéá~íçêá~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÉÅì~íçêá~åç= Åçåíê~= ä~= ÉãéêÉë~= éÉíêçäÉê~= lÅÅáÇÉåí~ä=

mÉíêçäÉìã=`çêéçê~íáçå=luvK

jáÉåíê~ë= äçë= ~åÇáåçë= åÉÖçÅá~Ä~å= Åçå= bëí~Ççë= råáÇçëI= sÉåÉòìÉä~= ~åìåÅáμ= ëìë=

ÇÉëÉçë= ÇÉ= áåÖêÉë~ê= Åçãç= ëçÅáç= éäÉåç= ~ä= jbo`lproK= bä= áåíÉê¨ë= ÇÉ= áåÖêÉë~ê= ~ä=

jbo`lpro= ÑìÉ= ÉñéìÉëíç= éçê= Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= åç= Åçãç= ìå= çÄàÉíáîç= ÇÉ=

éçä∞íáÅ~= ÉÅçåμãáÅ~I= ëáåç= = Åçãç= ä~= ÅçåÅêÉÅáμå= ÇÉ= ìå~= ÇáêÉÅíêáò= Éëíê~í¨ÖáÅ~= ÇÉ=
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éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçêK=bä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`Ü•îÉò=ÄìëÅ~Ä~=îáåÅìä~êëÉ=~ä=_ê~ëáä=ÖçÄÉêå~Çç=éçê=

iìä~=Ç~=páäî~=ó=äìÉÖç=~=ä~=^êÖÉåíáå~=Éå=ã~åçë=ÇÉ=k¨ëíçê=háêÅÜåÉêI=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=

ÅçåÑçêã~ê=ìå=“ÉàÉ=Äçäáîá~êá~åçÒ=Éå=Åçåíê~éçëáÅáμå=Åçå=ìå=ÉàÉ=éêç=t~ëÜáåÖíçå=èìÉ=

ëÉÖ∫å= ä~= îÉêëáμå= çÑáÅá~ä= îÉåÉòçä~å~I= Éëí~ê∞~= Ñçêã~Çç= éçê= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ=

`çäçãÄá~I=mÉê∫I=bÅì~ÇçêI=_çäáîá~=ó=`ÜáäÉKNO=`çå=Éä=íêáìåÑç=ÉäÉÅíçê~ä=ÇÉ=bîç=jçê~äÉëI=

_çäáîá~=Ü~Äê∞~=áåÖêÉë~Çç=~ä=“ÉàÉ=Äçäáî~êá~åçÒ=~Ä~åÇçå~åÇç=ä~ë=Ñáä~ë=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=

îÉåÉòçä~åç=Ü~=ÇÉÑáåáÇç=Åçãç=Åçåíê~êáçë=~=ëì=éêçóÉÅíç=éçä∞íáÅçK=

aìê~åíÉ= ä~= ufu= `ìãÄêÉ= mêÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉä= jbo`lpro= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉä= OMMRI= Éä=

Öêìéç= ëìêÉ¥ç= ~éêçÄμ= Éä= áåáÅáç= ÇÉ= äçë= íê•ãáíÉë= é~ê~= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= Å~ãÄá~ê~= ëì=

ÅçåÇáÅáμå= ÇÉ= ãáÉãÄêç= ~ëçÅá~Çç= ~= ãáÉãÄêç= éäÉåçK= bå= Éë~= çÅ~ëáμåI= ä~ë= é~êíÉë=

ëìëÅêáÄáÉêçå= ìå= áåëíêìãÉåíç= ÇçåÇÉ= Ñáà~êçå= Éä= ~êê~åèìÉ= ÇÉ= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=

êÉëéÉÅíáî~ë= é~ê~= ãÉÇá~Ççë= ÇÉä= ~¥ç= OMMSK= bå= é~ê~äÉäç= ~= ÉääçI= Éä= ÖçÄáÉêåç=

îÉåÉòçä~åç=áåáÅáμ=ìå~=ÅêÉÅáÉåíÉ=Å~ãé~¥~=ÇÉ=~ãÉå~ò~ë=Åçåíê~= äçë=ëçÅáçë=~åÇáåçëI=

~ÇÉä~åí~åÇç=Jó~=Éå=çÅíìÄêÉ=ÇÉä=~¥ç=OMMRJ=èìÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Åçå=äçë=

ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=`^k=ëÉê∞~å=çÄàÉíç=ÇÉ=“~àìëíÉëÒ=~=ê~∞ò=ÇÉ=ä~=~åìåÅá~Ç~=Ñáêã~=ÇÉ=ìå=

qê~í~Çç=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáç=Åçå=bbrr=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=`çäçãÄá~I=bÅì~Ççê=ó=mÉê∫K=i~ë=

~ãÉå~ò~ë=ëÉ=ã~íÉêá~äáò~êçå=Éä=OO=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMS=Åì~åÇç=sÉåÉòìÉä~=ÇÉåìåÅáμ=Éä=

m~Åíç=ÇÉ=`~êí~ÖÉå~K=

^=ãÉÇá~Ççë=ÇÉä=ãÉë=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMSI=sÉåÉòìÉä~=~∫å=åç=Ü~Ä∞~=~î~åò~Çç=Éå= ä~=

ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ìå=ÉëèìÉã~=ÇÉ= íê~åëáÅáμå=é~ê~= ëì= êÉíáêç=ÇÉ= ä~=`^kI= í~ä= Åçãç= ë∞= äç=

ÜáÅáÉê~= `ÜáäÉ= ~ä= ÇÉåìåÅá~ê= Éä= ^ÅìÉêÇç= ÇÉ= `~êí~ÖÉå~= Éå= NVTSK= bëí~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ=

áåÇÉÑáåáÅáμå=Éå=Åì~åíç=~= ä~ë=Ñçêã~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêçÅÉëç=ÑìÉ=ÅçåëáÇÉê~Ç~=Éå=~äÖìåçë=

Å~ëçëI= Åçãç= ëÉ¥~ä= ÇÉ= ìå~= ÉîÉåíì~ä= êÉÅíáÑáÅ~Åáμå= îÉåÉòçä~å~K= bä= ÇçãáåÖç= ON= ÇÉ=

ã~óçI=`Ü•îÉò=~åìåÅáμ=ëì=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=êÉíáê~ê=~=sÉåÉòìÉä~=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ=äçë=qêÉë=dJ

PI=~Ä~åÇçå~åÇç=ìåç=ã•ë=ÇÉ= äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=Éå= äçë=

èìÉ=é~êíáÅáé~Ä~=sÉåÉòìÉä~=Éå=Åçãé~¥∞~=ÇÉ=`çäçãÄá~K=bä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=dJP=

ëÉ=~ãé~ê~Ä~=Éå=ìå=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=^äÅ~åÅÉ=m~êÅá~ä=ÇÉ=`çãéäÉãÉåí~Åáμå=bÅçåμãáÅ~I=

ëìëÅêáíç= Éå= NVVP= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ^i^af= ó= ÇÉÑáåáÇç= ÅçåÅÉéíì~äãÉåíÉ= Åçãç= ìå=

íê~í~Çç=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáçKNP=bä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=~äÉÖμ= ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=j¨ñáÅç=

Éå=Éä=k^cq^==Åçãç=ãçíáîç=é~ê~=ÇÉëîáåÅìä~êëÉ=ÇÉä=dJPI= äç=Åì~ä=åç=ÇÉàμ=ÇÉ=ëÉê=ìå=

Éñíê~¥ç= ~êÖìãÉåíç= ó~= èìÉ= ä~= êÉä~Åáμå= ãÉñáÅ~å~= Åçå= Éä= k^cq^= Ç~í~= ÇÉëÇÉ= ëì=

ÅêÉ~Åáμå=Éå=NVVO=ëáå=èìÉ=ÉëÉ=ÜÉÅÜç=ÜìÄáÉëÉ=ëáÇç=ãçíáîç=Ü~ëí~=~Üçê~=ÇÉ=ã~äÉëí~ê=
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é~ê~= Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åçK= i~= ÇÉåìåÅá~= ÇÉä= ~ÅìÉêÇç= ÑìÉ= ÅìãéäáÇ~= ~ä= Ç∞~=

ëáÖìáÉåíÉ= ÇÉä= ~åìåÅáç= éêÉëáÇÉåÅá~ä= ó= ëÉê∞~= ÉÑÉÅíáî~= ~= ãÉÇá~Ççë= ÇÉä= ãÉë= ÇÉ=

åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=bä= êÉíáêç=ÇÉä=dJP=éìÇáÉê~=Éëí~ê=~Åçãé~¥~Çç=ÇÉ= ä~= Ñìíìê~=åç=

êÉåçî~Åáμå=ÇÉä=m~Åíç=ÇÉ=p~å=gçë¨=ãÉÇá~åíÉ=Éä=Åì~ä=j¨ñáÅç=ó=sÉåÉòìÉä~=ëìãáåáëíê~å=

ÉåÉêÖ¨íáÅçë= ~= é~∞ëÉë= ÇÉä= •êÉ~= Å~êáÄÉ¥~I= Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÉëéÉÅá~äÉë= ÇÉ=

Ñáå~åÅá~ãáÉåíçK=

i~=êìéíìê~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Åçå=ä~=`^k=Ü~=ëáÇç=Å~äáÑáÅ~Ç~=çÑáÅá~äãÉåíÉ=Åçãç=ÇÉÑáåáíáî~=

óI=Åçãç=çéÅáμåI=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=Ü~=çÑêÉÅáÇç=åÉÖçÅá~ê=~ÅìÉêÇçë=Äáä~íÉê~äÉë=

Åçå=äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçëI=çÑÉêí~=èìÉ=ÑìÉ=~ÅçÖáÇ~=éçê=`çäçãÄá~KNQ=içë=éêçäÉÖμãÉåçë=

ÇÉ=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=áåÖêÉëç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=~ä=jbo`lpro=Åçãç=ãáÉãÄêç=

éäÉåçI=ÉåÅçãÉåÇ~Ç~ë=~=ìå~=Åçãáëáμå=~ÇJÜçÅI=ëÉ=áåáÅá~êçå=Éä=OO=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMS=

ó= ëμäç= Ççë= Ç∞~ë= ÇÉëéì¨ë= äçë= é~êíáÅáé~åíÉë= ~åìåÅá~êçå= Ü~ÄÉê= “ÅçåëÉåëì~ÇçÒ= ìå=

íÉñíç=ÇÉ=éêçóÉÅíç=ÇÉ=qê~í~Çç=ç=mêçíçÅçäçK=aáÅÜç=áåëíêìãÉåíç=ÑìÉ=ëìëÅêáíç=Éä=MQ=ÇÉ=

àìäáç=Éå=`~ê~Å~ë=ó=~∫å=ÇÉÄÉê•=ëÉê=~éêçÄ~Çç=éçê=äçë=é~êä~ãÉåíçë=ÇÉ=äçë=ÅáåÅç=é~∞ëÉë=

áåîçäìÅê~Ççë= ~åíÉë= ÇÉ= ëì= ÉÑÉÅíáî~= Éåíê~Ç~= Éå= îáÖÉåÅá~KNR= bä= mêçíçÅçäç= Ñáêã~Çç=

Éëí~ÄäÉÅÉ=ìå= ä~éëç=ÇÉ=Åì~íêç=~¥çë=é~ê~=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=~ëìã~=Éä=^ê~åÅÉä=bñíÉêåç=

`çã∫å= ãÉêÅçëìêá~åçI= = ó= ìå= éä~òç= Ü~ëí~= Éä= ~¥ç= OMNQ= é~ê~= ä~= íçí~ä= äáÄÉê~Åáμå=

ÅçãÉêÅá~ä= Åçå= äçë= é~∞ëÉë= ãáÉãÄêçë= ÇÉä= ãÉÅ~åáëãçK= i~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÅçãÉêÅá~äÉë=

ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=Éä=jbo`lpro=ëÉÖìáê∞~å=Öìá~Ç~ëI=Éå=í~åíçI=éçê=äç=é~Åí~Çç=Éå=Éä=

^ÅìÉêÇç= ÇÉ= ^äÅ~åÅÉ= m~êÅá~ä= ^^mK`b= kçKRV= ÇÉä= ~¥ç= OMMQ= ~êêáÄ~=ãÉåÅáçå~ÇçK= pá=

ÄáÉå= ëÉ=ã~åíáÉåÉ= ä~= áåÅμÖåáí~= ëçÄêÉ= Éä= íáÉãéç= èìÉ= éçÇê∞~= íê~åëÅìêêáê= Ü~ëí~= èìÉ=

sÉåÉòìÉä~= ~ëìã~= éäÉå~ãÉåíÉ= äçë= Åçãéêçãáëçë= ÇÉ= ëì= åìÉîç= Å~ê•ÅíÉê=

ãÉêÅçëìêá~åçI=Éä=mêçíçÅçäç=ÅçåíÉãéä~=èìÉ=sÉåÉòìÉä~= áåíÉÖê~ê•= ä~=aÉäÉÖ~Åáμå=ÇÉä=

jbo`lpro= Éå= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= Åçå= íÉêÅÉêçë= é~∞ëÉë= áåÅäìëç= ~åíÉë= ÇÉ= ä~=

ê~íáÑáÅ~Åáμå= ÇÉä= áåëíêìãÉåíçI= Åçå= äç= Åì~ä= Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= Éëí~ê•=

é~êíáÅáé~åÇç= Éå= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= Éñíê~JÖêìéçI= Éå= ä~= Åì~äÉë= êÉë~äí~å= ä~ë= éêÉîáëí~ë=

Åçå=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=`ìÄ~==É=fëê~ÉäK===

sÉåÉòìÉä~=~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉä=OMMS=åç=Éëí~Ä~=äáÖ~Ç~=~=ä~ë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ÇÉ=

~äÖìåç=ÇÉ=äçë=ÉëèìÉã~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ãìäíáä~íÉê~äI=ó~=èìÉ=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=

~åíáÖìçë= Åçãéêçãáëçë= Åçå= ä~= `^k= ÇÉéÉåÇÉê•I= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~I= ÇÉ= ä~= îçäìåí~Ç=

éçä∞íáÅ~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åçK= bå= í~åíçI= äçë= Åçãéêçãáëçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= Åçå= Éä=

jbo`lpro= ëμäç= Éåíê~ê•å= Éå= îáÖÉåÅá~= Éå= ìå= éä~òç= ~∫å= ÇÉëÅçåçÅáÇçK=
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páãìäí•åÉ~ãÉåíÉI= Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= Åçåíáå∫~= ÉàÉÅìí~åÇç= ìå~= áåíÉåë~=

~ÖÉåÇ~=êÉÖáçå~ä=~ä~äáãμå=Åçå=`ìÄ~I=èìÉ=éêáîáäÉÖá~=äç=Äáä~íÉê~äI=ó=Éëí•=ëìëíÉåí~Ç~=Éå=

Éä= íÉã~= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ó= Éå= ëì= ÇáëÅìêëç= ~åíáJÉëí~ÇçìåáÇÉåëÉI= ëçÄêÉéçåá¨åÇçä~= ç=

ÇÉë~êêçää•åÇçä~=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äK==

bä= Ñìíìêç= áåãÉÇá~íç=ÇÉ= ä~=`^kI= Åçå=sÉåÉòìÉä~=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ= ÑìÉê~I= ÇÉéÉåÇÉê•=

ÇÉ=ìå=êÉÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ëì=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK=pÉ=ëáÖìÉ=Åçå=~íÉåÅáμå=ä~=éçëáÅáμå=Äçäáîá~å~=J

ëÉÖìê~ãÉåíÉ=ÅçåÅÉêí~Ç~=Åçå=sÉåÉòìÉä~J=ÇÉ=ã~åíÉåÉêëÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=

éÉëÉ=~=ëìë=èìÉà~ë=Åçåíê~=`çäçãÄá~=ó=mÉê∫=éçê=Éä=qi`=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçëK=_çäáîá~=

~ëìãáμ= ä~= mêÉëáÇÉåÅá~= éêç= í¨ãéçêÉ= ÇÉ= ä~= `^k= Éå= Éä= ãÉë= ÇÉ= àìåáçI= ó= äìÉÖç= ÇÉ=

êÉ~äáò~êëÉ=ìå~=ëÉëáμå=~=åáîÉä=éêÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçëI=ëÉ=ã~åíáÉåÉ=Éå=ä~=

çêÖ~åáò~Åáμå= ìå= Åäáã~= ÇÉ= íê~åëáÅáμåK= bä= ~ëìåíç= ÇÉ= ä~= ÉñíÉåëáμå= ÇÉ= ^qmab^I= ä~ë=

åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= Åçå= ä~= råáμå= bìêçéÉ~= ó= ä~= áåîáí~Åáμå= ~= `ÜáäÉ= é~ê~= èìÉ= êÉÖêÉëÉ= ~ä=

ÉëèìÉã~=~åÇáåç=Ü~å=ëáÇç=äçë=íÉã~ë=éêÉÇçãáå~åíÉë=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~=`^k=ÇÉëÇÉ=Éä=

êÉíáêç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K==

=

==

bä=d~ëçÇìÅíç=ÇÉä=pìê=

`çäÉí~òçë=ÇÉ=j~ê=ÇÉä=mä~í~=

i~= áÇÉ~= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= “~åáääç= ÉåÉêÖ¨íáÅçÒ= èìÉ= é~êíáÉåÇç= ÇÉëÇÉ= mÉê∫=

ääÉî~ê∞~= Ö~ë= ~ä= ëìê= ÇÉä= ÅçåíáåÉåíÉI= Éëí~Ä~= ëáÉåÇç= çÄàÉíç= ÇÉ= áåíÉåëçë= ÇÉÄ~íÉë= ó=

~å•äáëáë= ~=ãÉÇá~Ççë= ÇÉä= ~¥ç= OMMR= Éå= íçÇç= Éä= ëìÄÅçåíáåÉåíÉK= bä= Ö~ë= éÉêì~åç= ÇÉ=

`~ãáëÉ~= Éê~= îáëíç= Éå= Éëçë= Ç∞~ëI= Åçãç= ä~= ëçäìÅáμå= é~ê~= ä~ë= ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= Ö~ë∞ÑÉê~ë=

áåíÉêå~ë=ÇÉ=^êÖÉåíáå~=ó=ëì=êÉÑäÉàç=Éå==`ÜáäÉI=ó=Åçãç=í~ä=ÑìÉ=çÄàÉíç=ÇÉ=~å•äáëáë=Éå=ä~=

uusfff= `ìãÄêÉ= ÇÉä= jbo`lproI= êÉ~äáò~Ç~= Éå= àìäáç= ÇÉä= OMMR= Éå= i~= ^ëìåÅáμåK=

aìê~åíÉ= ä~ë=ÇÉäáÄÉê~ÅáçåÉëI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=îÉåÉòçä~åç=éêÉëÉåíμ= ~=sÉåÉòìÉä~=Åçãç=

çíêç= éçíÉåÅá~ä= éêçîÉÉÇçê= ÇÉ= Ö~ëI= Å~äáÑáÅ~åÇç= ä~ë= êÉëÉêî~ë= Ö~ë∞ÑÉê~ë= îÉåÉòçä~å~ë=

Åçãç=“Éä=éêáåÅáé~ä=êÉëÉêîçêáç=ÇÉä=ãìåÇçÒI=~=ä~=îÉò=èìÉ=çÑêÉÅáμ=ëì=êÉëé~äÇç=é~ê~=ä~=

ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå= ~åáääç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= é~ê~= ÅìÄêáê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=

ëìê~ãÉêáÅ~å~ëKNS= i~= ÇÉÅáëáμå= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= éÉêì~åç= ÇÉ= ^äÉà~åÇêç= qçäÉÇç= J=

~åìåÅá~Ç~= ~= Ñáå~äÉë= ÇÉä= OMMRJ= = ÇÉ= åç= ÅçãéêçãÉíÉê= ëìë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= Ö~ë= Éå= Éä=

ÉëèìÉã~= ÇÉä= “~åáääç= ÉåÉêÖ¨íáÅçÒI= ~ë∞= Åçãç= Éä= Éëí~Çç= ÇÉ= áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç= éçä∞íáÅ~=
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Äçäáîá~å~= ÅÉåíê~Ç~= íÉã•íáÅ~ãÉåíÉ= Éå= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ó= ä~= Éñéçêí~Åáμå= ÇÉ=

ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI= ÅÉêê~êçå= Éä= é~ëç= ~= Éëí~= ~äíÉêå~íáî~K= bä= éêçóÉÅíç= ÇÉä= “~åáääç=

ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÇÉä=ëìêÒ=ëìëíÉåí~Çç=Éå=Éä=Ö~ë=éÉêì~åç=ÇÉ=`~ãáëÉ~=Ü~Ä∞~=ãìÉêíç=~åíÉë=

ÇÉ=å~ÅÉêK=

i~= ÅÉäÉÄê~Åáμå= äçë= Ç∞~ë= MQ= ó= MR= ÇÉ= åçîáÉãÄêÉ= ÇÉä= OMMR= ÇÉ= ä~= fs=`ìãÄêÉ= ÇÉ= ä~ë=

^ã¨êáÅ~ë=Éå=j~ê=ÇÉä=mä~í~I=^êÖÉåíáå~I=ã~êÅμ=ìå=ãçãÉåíç=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Åê∞íáÅç=

é~ê~= ä~= Çáéäçã~Åá~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= eìÖç= `Ü•îÉò= = Éå= ëì= ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç= Åçå=

bëí~Ççë= råáÇçëK= mçê= ìå~= é~êíÉI= ä~= ÅáìÇ~Ç= ~êÖÉåíáå~= ÑìÉ= ÉëÅÉå~êáç= ÇÉ= ìå~=

ÅçåÅÉåíê~Åáμå= éçä∞íáÅ~= éêçãçîáÇ~= éçê= Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åçI= Å~äáÑáÅ~Ç~= ÇÉ=

^åíáÅìãÄêÉI=ä~=Åì~ä=ÑìÉ=ëÉÖìáÇ~=ÇÉ=ÇáëíìêÄáçë=Å~ääÉàÉêçëK=bä=éêçéμëáíç=ÇÉ=ä~=ää~ã~Ç~=

fff=`ìãÄêÉ=ÇÉ=äçë=mìÉÄäçë=ÑìÉ=ÉëÅìÅÜ~ê=ìå=ÇáëÅìêëç=ÇÉ=`Ü•îÉòI=èìáÉå=ÇÉ=Éëí~=Ñçêã~=

ëÉ= ÅçåîÉêí∞~= Éå= é~êíáÅáé~åíÉ= í~åíç= ÇÉ= ä~=`ìãÄêÉ= çÑáÅá~ä= Åçãç=ÇÉ= ä~=^åíáÅìãÄêÉI=

~ëìãáÉåÇç= Éä= êçä= ÇÉ= ÑáÖìê~= ÅÉåíê~ä= ÇÉ= ä~= áòèìáÉêÇ~= ê~ÇáÅ~ä= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~=

êÉçêÖ~åáò~Ç~= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉä= =`çåÖêÉëç= _çäáî~êá~åç=ÇÉ= äçë= mìÉÄäçëK=`Ü•îÉòI= èìáÉå=

ÇÉëÇÉ= ~äÖìåçë= ãÉëÉë= ~åíÉë= Ü~Ä∞~= áåáÅá~Çç= ìå~= Å~ãé~¥~= éêÉÖçå~åÇç= èìÉ= Éä=

éêçóÉÅíç=ÇÉä=^i`^=Éëí~Ä~=ãìÉêíçI=~ëÉÖìêμ=~=ëìë=ÅçåãáäáíçåÉë=èìÉ=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=

ìå= ãÉêÅ~Çç= äáÄêÉ= ÅçåíáåÉåí~ä= ëÉê∞~= ÉåíÉêê~Çç= Éå= j~ê= ÇÉä= mä~í~KNT= páå= ÉãÄ~êÖçI=

éìÉêí~ë=~ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=êÉìåáμå=çÑáÅá~äI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=îÉåÉòçä~åç=ëìÑêáμ=ìå~=ÇÉêêçí~K=

p~äîç=éçê=Éä=~éçóç=ÇÉ=^êÖÉåíáå~I=`Ü•îÉò=åç=äçÖêμ= áãéÉÇáê=èìÉ=Éä=íÉã~=ÇÉä=^i`^=

ÑìÉê~= áåÅäìáÇç= Éå= ä~= = aÉÅä~ê~Åáμå= ÇÉ= ä~= `ìãÄêÉ= ÇÉ= ä~ë= ^ã¨êáÅ~ëK= bå= äçë= ÇÉÄ~íÉë=

ëçÄêÉ= ä~= áåÅäìëáμå= ÇÉä= ^i`^= = ëÉ= éêÉëÉåí~êçå= íêÉë= éçëáÅáçåÉë= Åä~ê~ãÉåíÉ=

ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëK=sÉåÉòìÉä~=èìÉ=êÉÅÜ~ò~=Éä=^i`^I=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ëì=ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=

Éëíê~í¨ÖáÅç=Åçåíê~=bëí~Ççë=råáÇçëK=bä=jÉêÅçëìêI=Öêìéç=èìÉ=ëáå=êÉÅÜ~ò~ê=ìå=~ÅìÉêÇç=

ÅçåíáåÉåí~äI=~íÉåÇáμ=~=ä~=Éëíê~íÉÖá~=Äê~ëáäÉ¥~=ÇÉ=éêÉëáçå~ê=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=Éå=éêçÅìê~=

ÇÉ= ãÉàçêÉë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= åÉÖçÅá~Åáμå= ÅçãÉêÅá~ä= Åçå= bbrr= ~äÉÖ~åÇç= èìÉ= “åç=

Éëí•å=Ç~Ç~ë= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~= äçÖê~ê=ìå=~ÅìÉêÇç=ÇÉ= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáç=

ÉèìáäáÄê~Çç=ó=Éèìáí~íáîçÒI=éÉêç=ëáå=ÅÉêê~ê=ÉëÉ=Å~ãáåçK= = i~= íÉêÅÉê~=éçëíìê~=~åíÉ=Éä=

íÉã~=^i`^=ÑìÉ=ä~=ÇÉ=~èìÉääçë=é~∞ëÉë==èìÉ=åç=ÅçåëáÇÉê~êçå=∫íáä=~éçó~ê=~=_ê~ëáä=Éå=

ëì= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= éêÉëáμå= ~= t~ëÜáåÖíçåI= åá= ëÉ= ëìã~êçå= ~= ä~= éçëáÅáμå= ê~ÇáÅ~ä=

îÉåÉòçä~å~K= içë= é~∞ëÉë= èìÉ= ã~åíìîáÉêçå= ä~= íÉêÅÉê~= éçëáÅáμå= ã~åáÑÉëí~êçå= èìÉ=

ã~åíÉå∞~å= ëì= “Åçãéêçãáëç= Åçå= Éä= äçÖêç= ÇÉ= ìå= ^ÅìÉêÇç= ^i`^= ÉèìáäáÄê~Çç= ó=

ÅçãéêÉåëáîçI=ÇáêáÖáÇç=~= ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉ= äçë= Ñäìàçë= ÅçãÉêÅá~äÉëÒK=`çãç=ìå=ÜÉÅÜç=

ÇáÖåç=ÇÉ=ÅìêáçëáÇ~ÇI= ä~=aÉÅä~ê~Åáμå=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=fs=`ìãÄêÉ=ÇÉ=ä~ë=^ã¨êáÅ~ë=áåÅäìóμ=
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Ççë=éçëáÅáçåÉë=Çáëíáåí~ë=êÉëéÉÅíç=~ä=^i`^I=éÉêç=ä~=éçëáÅáμå=îÉåÉòçä~å~=Ü~Ä∞~=ëáÇç=

ÇÉêêçí~Ç~=ó=åá=ëáèìáÉê~=èìÉÇμ= êÉÑäÉà~Ç~=Éå=Éä=ÇçÅìãÉåíçKNU=içë=é~∞ëÉë=ÇÉä=`~êáÄÉI=

ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉ= äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=Çáéäçã~Åá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉ=`Ü•îÉòI=çéí~êçå=éçê=

~éçó~ê= ~= bëí~Ççë= råáÇçëI= j¨ñáÅç= ó= `~å~Ç•= Éå= ëì= éçëáÅáμå= Ñ~îçê~ÄäÉ= ~ä= ^i`^I=

Ç•åÇçäÉ= ä~= Éëé~äÇ~= ~ä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åçK= `Ü•îÉò= Ü~Ä∞~= äçÖê~Çç= ìå~= îáÅíçêá~=

ãÉÇá•íáÅ~=Éå=ä~=^åíáJ`ìãÄêÉI=éÉêç=Ü~Ä∞~=Ñê~Å~ë~Çç=Éå=ëì=áåíÉåíç=ÇÉ=ëìã~ê=îçíçë=

ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=é~ê~=ìå=êÉÅÜ~òç=ê~ÇáÅ~ä=~=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=~ä=^i`^K=

qê~ë= Éëíçë= ÜÉÅÜçëI= èìÉ= ÉåíêÉ= çíê~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ~Å~êêÉμ= Éä= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= ä~ë=

êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= j¨ñáÅçI= Éä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= ÉãéêÉåÇáμ= ìå~=

~ÖêÉëáî~= Å~ãé~¥~= áåíÉêå~Åáçå~äK= qçÇç= áåÇáÅ~= èìÉ= `Ü•îÉò= èìÉê∞~= ÅçåÑáêã~ê= ëì=

~äá~åò~= Åçå= ^êÖÉåíáå~= ó= _ê~ëáäI= ó= ÉñíÉåÇáμ= ìå~= áåîáí~Åáμå= é~ê~= ìå= ÉåÅìÉåíêç=

íêáä~íÉê~ä= ~ä= Åì~ä= ëμäç= ÅçåÅìêêáμ= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= ~êÖÉåíáåç=k¨ëíçê=háêÅÜåÉêI= èìáÉå= ëÉ=

Åçåîáêíáμ= ÇÉëÇÉ= ÉåíçåÅÉë= Éå= ÉëéÉÅá~ä= ÄÉåÉÑáÅá~êáç= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ~óìÇ~=

ÉñíÉêáçê=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åçK=bä=ON=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRI=`Ü•îÉò=ó=háêÅÜåÉê=

ëÉ=ÉåÅçåíê~êçå=Éå=j~Å~Öì~I=sÉåÉòìÉä~K=içë=ãÉÇáçë=ÇÉ=éêÉåë~=çÑáÅá~ä=îÉåÉòçä~åçëI=

ÇáëíêáÄìóÉêçå=ìå~=ÑçíçÖê~Ñ∞~=èìÉ=ãçëíê~Ä~=~=äçë=Ççë=ã~åÇ~í~êáçë=íê~Ä~à~åÇç=ëçÄêÉ=

ìå=ã~é~=ÇÉ=Öê~å=ÉëÅ~ä~=ÇÉ=pìê~ã¨êáÅ~K=^ä=í¨êãáåç=ÇÉä=ÉåÅìÉåíêçI=äçë=éêÉëáÇÉåíÉë=

ëìëÅêáÄáÉêçå= ä~= ÇÉåçãáå~Ç~=aÉÅä~ê~Åáμå= ÇÉä= lêáåçÅçI= Éå= ä~= Åì~ä= “ÉñéêÉë~êçå= ëì=

ë~íáëÑ~ÅÅáμå=éçê= ä~= ëìëÅêáéÅáμå=ÇÉ=ìå=jÉãçê~åÇç=ÇÉ=båíÉåÇáãáÉåíç=èìÉ=éÉêãáí~=

~ÇÉä~åí~ê= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíç= ÉåíêÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= ^êÖÉåíáå~ÒKNV= e~Ä∞~=

å~ÅáÇç= ~ë∞= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= Ö~ëçÇìÅíç= Ä~ë~Çç= Éå= ä~ë= Üáéçí¨íáÅ~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=

îÉåÉòçä~å~ë= é~ê~= éêçÇìÅáê= Ö~ë= Éå= Éä= åçêÉëíÉ= ÇÉä= é~∞ë= ó= Éå= ä~ë= ã~åáÑáÉëí~ë=

ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= èìÉ= Éä= ãÉêÅ~Çç= Ö~ë∞ÑÉêç= ëìê~ãÉêáÅ~åç= Éëí~Ä~= ÇÉãçëíê~åÇçK= bä=

ÉåìåÅá~Çç= ÇÉ= ìå= Ö~ëçÇìÅíç= ÇÉëÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Ü~ëí~= Éä= åçêÇÉëíÉ= Äê~ëáäÉ¥ç=

~íê~îÉë~åÇç=“ä~ë=dì~ó~å~ëÒI=ó~=Ü~Ä∞~=ëáÇç=ãÉåÅáçå~Çç=éçê=`Ü•îÉò=Éå=åçîáÉãÄêÉ=

ÇÉä= OMMQKOM= bå= ~èìÉä= ÉåíçåÅÉëI= Ü~Äê∞~= ëáÇç= ÉñéìÉëíç= ~ä= éêÉëáÇÉåíÉ= cÉêå~åÇç=

eÉåêáèìÉ=`~êÇçëçI=ëáå=èìÉ=Éä==ÖçÄáÉêåç=Äê~ëáäÉ¥ç=ÜìÄáÉëÉ=ãçëíê~Çç=áåíÉê¨ë=é∫ÄäáÅç=

~ä=êÉëéÉÅíçK=bå=çÅíìÄêÉ=ÇÉä=OMMRI=Éå=ìåç=ÇÉ=ëìë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=qsI=`Ü•îÉò=ëÉ=Ü~Ä∞~=

êÉÑÉêáÇç=~=ìå=Ö~ëçÇìÅíç=ÇÉëÇÉ=Éä=`~êáÄÉ=Ü~ëí~=cçêí~äÉò~= EÉëí~Çç=ÇÉ=`É~ê•I=_ê~ëáäF=

Åêìò~åÇç=ä~ë=ÅáìÇ~ÇÉë=Äê~ëáäÉ¥~ë=ÇÉ=_ç~=sáëí~=ó=j~å~çëKON=iìÉÖç=ÇÉ=ä~=`ìãÄêÉ=ÇÉ=

j~ê=ÇÉä=mä~í~I=Éä=Ö~ëçÇìÅíç=éêçéìÉëíç=éçê=`Ü•îÉò=ëÉ=Åçåîáêíáμ=Éå=ìå=éêçóÉÅíç=Åçå=

ÇÉëíáåç=Éå=^êÖÉåíáå~I=é~∞ë=ëÉÇáÉåíç=ÇÉ=Ö~ëK=

- 23 - 



mêçóÉÅíç=íêáä~íÉê~ä=Eó=oìëá~F=

bä= ëáÖìáÉåíÉ= é~ëç= ÑìÉ= áåÅçêéçê~ê= ~= _ê~ëáä= Éå= Éä= éêçóÉÅíçK= bä= MV= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉI= Éå=

é~ê~äÉäç= ~= ä~=uufu=oÉìåáμå=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=ÇÉä=jbo`lpro= ó= f=

oÉìåáμå=mêÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=pìê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=k~ÅáçåÉëI= äçë=éêÉëáÇÉåíÉë=

ÇÉ= ^êÖÉåíáå~I= _ê~ëáä= ó= sÉåÉòìÉä~= Ñáêã~êçå= ìå= ãÉãçê~åÇçI= Åçå= Éä= í∞íìäç= ÇÉ=

aÉÅä~ê~Åáμå= ÇÉ= jçåíÉîáÇÉçI= = ãÉÇá~åíÉ= ä~= Åì~ä= ~ÅçêÇ~Ä~å= áåáÅá~ê= Éå= ìå= ãÉë= Éä=

ÉëíìÇáç=ÇÉ=Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç=í¨ÅåáÅ~=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=Éä=íê~ò~Çç=ÇÉ=ìå=Ö~ëçÇìÅíçK=pÉÖ∫å=

äç= áåÑçêã~Çç=éçê= äçë=ã~åÇ~í~êáçë=“ä~=éêáãÉê~=Éí~é~=ÇÉ=ÉëÉ= íê~Ä~àç=ÇÉÄÉê∞~=Éëí~ê=

íÉêãáå~Ç~=Éå=VM=Ç∞~ëÒK=aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=jáåáëíêç=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=~êÖÉåíáåçI=gìäáç=

aÉ=sáÇçI= Éä= éêçóÉÅíç=ÇÉ= DDÅ~ëá= ëÉáë=ãáä= âáäμãÉíêçë= ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíçëI= éìÉÇÉå= Åçëí~ê==

ÉåíêÉ=Q= ó= RKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëDDKOO= içë= éêÉëáÇÉåíÉë= ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= ó= _ê~ëáä= ëÉ=

Ü~Äê∞~å= ÅçãéêçãÉíáÇç= ~= Ñáå~åÅá~ê= Éå=é~êíÉë= áÖì~äÉë= Éä= Åçëíç=ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíçI= ó= Éä=

îÉåÉòçä~åç= Éå= ëì= ÇáëÅìêëç= ~åíÉ= Éä= jbo`lpro= áåÑçêãμ= èìÉ= Éä= Ö~ëçÇìÅíç= ó~=

Åçåí~Ä~= Åçå= ìå= íê~ò~Çç= ~ÅçêÇ~Çç= Åçå= _ê~ëáäI= ^êÖÉåíáå~= ó= rêìÖì~óI= ó= Éëíáãμ= Éä=

Åçëíç=ÇÉ=ä~=çÄê~=Éå=rpA=NO=ãáä=ãáääçåÉëÒKOP===

içë=éêÉëáÇÉåíÉë=háêÅÜåÉêI=iìä~=ó=`Ü•îÉò=îçäîáÉêçå=~=ÉåÅçåíê~êëÉ=Éä=NV=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=

OMMSI=Éëí~=îÉò=Éå= =_ê~ëáäá~K= bä= íÉã~=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíç= ÑìÉ=ìåç=ÇÉ= äçë= íê~í~Ççë=Éå= ä~=

êÉìåáμå=íêáä~íÉê~äK=pÉÖ∫å=`Ü•îÉò=J=Éä=∫åáÅç=ÇÉ=äçë=é~êíáÅáé~åíÉë=èìÉ=ëÉ=êÉìåáμ=Åçå=ä~=

éêÉåë~= JI= Éä= éêçóÉÅíç= èìÉ= çÑáÅá~äãÉåíÉ= ÅçãÉåòμ= ~= ÇÉåçãáå~êëÉ= “d~ëçÇìÅíç= ÇÉä=

pìêÒI=êÉèìÉêáê∞~=ÉåíêÉ=ÅáåÅç=ó=ëáÉíÉ=~¥çë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=ìå~==áåîÉêëáμå=ÇÉ=rpA=OMKMMM=

ãáääçåÉëKOQ=i~=éêáãÉê~=êÉìåáμå=í¨ÅåáÅ~=çÑáÅá~äI=Åçå=ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=

^êÖÉåíáå~I= _ê~ëáä= ó= sÉåÉòìÉä~I= ÑìÉ= êÉ~äáò~Ç~= Éå= _ìÉåçë= ^áêÉë= Éä= PN= ÇÉ= ÉåÉêç= ÇÉ=

OMMSKOR

i~= ~äí~= ÉñéçëáÅáμå=éçä∞íáÅ~= ÇÉä= éêçóÉÅíç=Üáòç=èìÉ= ä~ë= ëÉëáçåÉë=ÇÉ= íê~Ä~àç= í¨ÅåáÅ~ë=

ÑìÉê~å= = çÄàÉíç=ÇÉ= áåíÉåëç= ëÉÖìáãáÉåíç=éçê= äçë=ãÉÇáçëK=^=ãÉÇáÇ~= èìÉ= ëÉ= ÑìÉêçå=

ÅçåçÅáÉåÇç= äçë= éêáãÉêçë= ~å•äáëáë= ó= ~äÖìå~ë= ~é~êÉåíÉë= éêÉÅáëáçåÉëI= ÅçãÉåò~êçå= ~=

Ü~ÅÉêëÉ= é∫ÄäáÅçë= äçë= êçÅÉë= èìÉ= Éä= éêçóÉÅíç= ÖÉåÉê~Ä~K= bå= ÑÉÄêÉêçI= äìÉÖç= ÇÉ=

ÅçåÅäìáêëÉ= ä~= íÉêÅÉê~= êÉìåáμå= ÇÉä= Åçãáí¨= í¨ÅåáÅç= êÉ~äáò~Ç~= Éå= o∞ç= ÇÉ= g~åÉáêçI= äçë=

ãÉÇáçë= ÇáÉêçå= ÅìÉåí~= ÇÉ= ä~ë= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉä= jáåáëíêç= ÇÉ= jáå~ë= ó= båÉêÖ∞~= ÇÉ=

_ê~ëáäI= páä~ë=oçåÇÉìI=èìáÉå=~ëÉÖìêμ=èìÉ=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ= = îÉåÉòçä~åç=Ü~Ä∞~=çÑêÉÅáÇç=

ëìÄëáÇá~ê=Éä=éêÉÅáç=ÇÉä=Ö~ë=èìÉ=îÉåÇÉê∞~=~=ëìë=îÉÅáåçëK=bä=éêÉÅáçI=ëÉÖ∫å=äçë=ãÉÇáçëI=

~äÅ~åò~ê∞~=~=ëμäç=rpAN=éçê=ãáää~ê=ÇÉ=_qrI=ìå=íÉêÅáç=ÇÉä=éêÉÅáç=èìÉ=_çäáîá~=ÅçÄê~Ä~=
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Éå=ÉëÉ=ãçãÉåíç=éçê=ëìë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ë=~=_ê~ëáä=ó=^êÖÉåíáå~K=oçåÇÉì=~Åä~êμ=

èìÉ=?ëÉ=íê~í~=ëçä~ãÉåíÉ=ÇÉ=ìå~=ëÉ¥~ä=ÇÉ=ÄìÉå~=îçäìåí~Ç=é~ê~=Åçå=Éä=éêçóÉÅíçI=åç=

ÇÉ=ìå~=éêÉãáë~=é~ê~=èìÉ=ëÉ~=êÉ~äáò~Çç?KOS=i~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=oçåÇÉì=çêáÖáå~êçå=

ìå~= ê•éáÇ~= êÉëéìÉëí~= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~= Éëí~í~ä= Äçäáîá~å~=v~ÅáãáÉåíçë=

mÉíêçä∞ÑÉêçë= cáëÅ~äÉë= _çäáîá~åçë= vmc_I= gçêÖÉ= ^äî~ê~ÇçI= èìáÉå= åÉÖμ= èìÉ= sÉåÉòìÉä~=

éä~åÉ~ê~= îÉåÇÉê= Ö~ë= éçê= ÇÉÄ~àç= ÇÉä= éêÉÅáç= èìÉ= _çäáîá~= ÅçÄê~Ä~KOT= ^= ëì= îÉòI= Éä=

éêÉëáÇÉåíÉ=jçê~äÉë=áåíÉêîáåç=Éå=Éä=~ëìåíç=Å~äáÑáÅ~åÇç=Åçãç=?~ÄëìêÇç?=éÉåë~ê=èìÉ=

Ö~ë=îÉåÉòçä~åç=ëÉê∞~=ã•ë=Ä~ê~íç=èìÉ=Éä=Äçäáîá~åçKOU==q~åíç=jçê~äÉë=Åçãç=^äî~ê~Çç=

ÇÉà~êçå= Éå= ÉîáÇÉåÅá~I= ~ÇÉã•ëI= ä~ë= ÉëéÉÅá~äÉë= êÉä~ÅáçåÉë= èìÉ= ó~= ÅçãÉåò~Ä~å= ~=

íÉàÉêëÉ=ÉåíêÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=ó=Éä=åìÉîç=ÖçÄáÉêåç=Äçäáîá~åçK=mçÅç=ÇÉëéì¨ëI=

masp^= ÅçåÑáêã~ê∞~= ä~ë= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉä= ÑìåÅáçå~êáç= Äçäáîá~åçI= åÉÖ~åÇç= èìÉ=

sÉåÉòìÉä~=éä~åÉ~ê~=ëìÄëáÇá~ê= ä~= Ñìíìê~=îÉåí~=ÇÉ=ëì=Ö~ëI= äç=Åì~ä= êÉéêÉëÉåí~Ä~=ìå~=

ÅçãéÉíÉåÅá~=Åçå=Éä=éêçÇìÅíç=Äçäáîá~åç=Éå=ãçãÉåíçë=Åì~åÇç=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=bîç=

jçê~äÉë= åÉÖçÅá~Ä~= åìÉîçë= éêÉÅáçë= Åçå= _ê~ëáä= ó= ^êÖÉåíáå~KOV= i~= êÉ~ÅÅáμå= çÑáÅá~ä=

Äçäáîá~å~=~ä=íÉã~=ÇÉä=éêÉÅáç=Åçå=Éä=Åì~ä=ëÉ=îÉåÇÉê∞~=Éä=Ö~ë=ÇÉä=Üáéçí¨íáÅç=Ö~ëçÇìÅíçI=

ÇÉä~í~Ä~= ä~= ëÉåëáÄáäáÇ~Ç= èìÉ= Éä= éêçóÉÅíç= íáÉåÉ= ÉåíêÉ= ä~= Åä~ëÉ= ÇáêáÖÉåíÉ= ÇÉ= _çäáîá~K=

aìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= OMMRI= Éä= Éñ= éêÉëáÇÉåíÉ= ó= Å~åÇáÇ~íç= éêÉëáÇÉåÅá~ä= Äçäáîá~åç= gçêÖÉ=

nìáêçÖ~I=ÇÉåìåÅáμ=Éå=ÇáîÉêë~ë=çÅ~ëáçåÉë=ä~=ÅçåÇìÅí~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åçI=Éä=

Åì~ä=~ä=áåÖêÉë~ê=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉä=~åáääç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=éêçÅìê~ê∞~=~êêÉÄ~í~ê=~==_çäáîá~=

ëìë=ãÉêÅ~Ççë=å~íìê~äÉë=é~ê~=ä~=îÉåí~=ÇÉ=Ö~ëK=i~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉä=îçÅÉêç=ÇÉ=vmc_=

ó=ÇÉä=éêçéáç=éêÉëáÇÉåíÉ=jçê~äÉë=Éå=ÑÉÄêÉêç=ÇÉä=OMMSI=éêçÅìê~Ä~å=êÉëí~êäÉ=éÉëç=~=ä~=

~Åìë~Åáμå= ÇÉ= nìáêçÖ~I= éÉêç= ÇÉà~Ä~= Éå= Éä= í~éÉíÉ= ä~= áåÅμÖåáí~= ëçÄêÉ= Åμãç= ëÉ=

ÅçåÖÉåá~ê∞~=Éä=êçä=Ö~ëÉñéçêí~Ççê=ÇÉ=_çäáîá~=Åçå=äçë=~ãÄáÅáçëçë=éä~åÉë=Ö~ë∞ÑÉêçë=ÇÉä=

ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åçI=àìëí~ãÉåíÉ=Éä=~äá~Çç=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉä=åìÉîç=ÖçÄáÉêåç=Äçäáîá~åçK=

bä= íÉã~=ÇÉä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ó= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= åç= êÉÖáçå~äÉë= Ü~= ëáÇç=

çíêç=ÇÉ=äçë=íÉã~ë=éçä¨ãáÅçë=èìÉ=Ü~å=ë~äí~Çç=~=äçë=ãÉÇáçëK=^=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=ÑÉÄêÉêçI=

ä~=ÉãéêÉë~= êìë~=d~òéêçãI=ÇáëíêáÄìóμ=ìå=ÅçãìåáÅ~Çç=Éå=Éä= Åì~ä= áåÑçêã~Ä~= ëçÄêÉ=

êÉìåáçåÉë=ëçëíÉåáÇ~ë=éçê=Éä=àÉÑÉ=ÇÉ=ëì=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=bÅçåμãáÅ~=Éå=

Éä= bñíÉêáçêI= pí~åáëä~î= qëáÖ~åâçîI= Åçå= ÇáêÉÅíáîçë= ÇÉ= masp^= ó= ÇÉ= mÉíêçÄê~ëK= pÉÖ∫å=

d~òéêçã=?ä~ë= é~êíÉë= ~å~äáò~êçå= ä~ë= éÉêëéÉÅíáî~ë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉä=

Ö~ë?I= ÉëéÉÅáÑáÅ~åÇç= èìÉ= ëÉ= Ü~Ä∞~= íê~í~Çç= ?Éä= ~ëìåíç= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= Éå=

pìê~ã¨êáÅ~= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíç= ÉåíêÉ= sÉåÉòìÉä~I= _ê~ëáä= ó= ^êÖÉåíáå~?KPM= bä= aáêÉÅíçê= ÇÉ=

d~ë=ó=båÉêÖ∞~=ÇÉ=mÉíêçÄê~ëI=fäÇç=p~ìÉê=ÅçåÑáêãμ=Éëí~=åçíáÅá~I==éÉêç=ÇÉëÇÉ=`~ê~Å~ë=
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éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ìå=îçÅÉêç=ÇÉ=masp^==~ëÉÖìêμ=èìÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ==d~òéêçã=ó=

ÇÉä=_~åÅç= fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=Éå=Éä=d~ëçÇìÅíç=ÇÉä=pìê=ÅçåëíáíìóÉ=“ìå~=

ÉëéÉÅìä~ÅáμåÒKPN=rå=ãÉë=ÇÉëéì¨ëI=Éä=éêçéáç=p~ìÉê= áåÑçêãμ=~= ä~=éêÉåë~=èìÉ=_ê~ëáä=

ëÉÖì∞~= áåíÉêÉë~Ç~= Éå= çÄíÉåÉê= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= êìëç= ó= ~ÖêÉÖμ= èìÉ= Éå= ÄêÉîÉ= ìå=

ÇáêÉÅíáîç=ÇÉ=mÉíêçÄê~ë=îá~à~ê∞~=~=jçëÅ∫=é~ê~=Åçåíáåì~ê=ä~ë=ÅçåîÉêë~ÅáçåÉëKPO=v~=Éå=

ÑÉÄêÉêçI= Éå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= êìëç= Éå= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉ=

Ö~ëçÇìÅíç=Éê~=ìå=ÜÉÅÜçI=~ìåèìÉ=ëáå=éêÉÅáë~êëÉ=Éä=êçä=èìÉ=éçÇê∞~=àìÖ~êW=Éä=éêçóÉÅíç=

èìÉ= ëÉ= éêÉëÉåí~Ä~= Åçãç= Éä= Öê~å= ÉàÉ= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= ÇÉà~Ä~= îÉê= ëÉëÖçë=

éçä∞íáÅçë= Éñíê~JêÉÖáçå~äÉëK= ^= ãÉÇá~Ççë= ÇÉä= ~¥çI= mÉíêçÄê~ë= êÉáíÉêμ= èìÉ= ã~åíáÉåÉ=

åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=Åçå=d~òéêçã=é~ê~=“~ÅçêÇ~ê=çéÉê~ÅáçåÉë=Åçåàìåí~ë=èìÉ=áåÅäìóÉå=ìå=

Ö~ëçÇìÅíç= èìÉ= ìåáê∞~= ~= sÉåÉòìÉä~I= _ê~ëáäI= ^êÖÉåíáå~= ó= `ÜáäÉ= ÉåíêÉ= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ=

ÉãéêÉåÇáãáÉåíçë=Åçåàìåíçë=èìÉ=ÉëíìÇá~=êÉ~äáò~ê=Åçå=ä~=ÉãéêÉë~=êìë~ÒKPP==

jÉåÅáμå=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉÄÉ=Ü~ÅÉêëÉ=~=ìå~=áåÑçêã~Åáμå=åìåÅ~=ÅçåÑáêã~Ç~=Ü~ëí~=~Üçê~=

éçê= äçë= êÉëéÉÅíáîçë= ÖçÄáÉêåçëI= ëÉÖ∫å= ä~= Åì~ä= Çìê~åíÉ= ìå~= îáëáí~= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ=

îÉåÉòçä~åç= ~= ^êÖÉäá~= êÉ~äáò~Ç~= ~= ãÉÇá~Ççë= ÇÉä= ãÉë= ÇÉ= ã~óç= ÇÉ= OMMSI= Éä=

ã~åÇ~í~êáç= ~êÖÉäáåç= ^ÄÇÉä~òáò= _çìíÉÑäáâ~I= Ü~Äê∞~= ÅçåîÉåáÇç= é~êíáÅáé~ê=

Ñáå~åÅáÉê~ãÉåíÉ=Éå= ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíç= ëìê~ãÉêáÅ~åçK= i~= áåÑçêã~Åáμå= ÑìÉ=

ÇáÑìåÇáÇ~= Éå= ìå= ëçäáí~êáç= Å~ÄäÉ= ÇáëíêáÄìáÇç= éçê= ä~= ~ÖÉåÅá~= ^m= ó= Åìóç= ÅçåíÉåáÇç=

åìåÅ~=ÑáÖìêμ=Éå=ä~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=çÑáÅá~äÉë=ÇÉä=ÉåÅìÉåíêç=Äáä~íÉê~äKPQ

=

fãéêÉÅáëáçåÉë=çÑáÅá~äÉë=

bå= í~åíçI= ÇÉëÇÉ= _ê~ëáä= ëÉ= ÅçåçÅ∞~å= ~ÄáÉêí~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉåíêÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= ÉëÉ=

é~∞ë= ó= ä~= ÉãéêÉë~= mÉíêçÄê~ëI= ó= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= éêçéá~= éÉíêçäÉê~I= Éå= Åì~åíç= ~ä=

Éåíìëá~ëãç=èìÉ=äÉë=~ãÉêáí~Ä~=Éä=Ö~ëçÇìÅíçK=içë=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç=ó=äçë=éä~òçë=

Éê~å=éìÉëíçëI=ÇÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=ëçÄêÉ=ä~=ãÉë~K=bä=éêáãÉêç=Éå=çÑêÉÅÉê=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=

ÇìÄáí~íáî~ë=ëçÄêÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíçI=ÑìÉ=Éä=aáêÉÅíçê=ÇÉ=mÉíêçÄê~ëI= fäÇç=

p~ìÉêI=èìáÉå=~Ñáêãμ=èìÉ= =“c~äí~= íçÇç=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëK=bë=ìå~=çÄàÉíáîç=

ÇáÑ∞Åáä=ó=åç=Éëíçó=ÇáÅáÉåÇç=èìÉ=ëÉê•=ÜÉÅÜç=EÉä=Ö~ëçÇìÅíçFK=pμäç=Éëíçó=ÇáÅáÉåÇç=èìÉ=

åÉÅÉëáí~= ëÉê= ÉëíìÇá~Çç= Åçå= éêçÑìåÇáÇ~Ç= ó= íáÉåÉ= èìÉ= íÉåÉê= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ=

åÉÖçÅáçëÒKPR= bä= jáåáëíêç= ÇÉ=jáå~ë= ó= båÉêÖ∞~= Äê~ëáäÉ¥ç= páä~ë= oçåÇÉ~ìI= ~åìåÅáμ= ~=

Ñáå~äÉë=ÇÉ= ÑÉÄêÉêç=èìÉ=Éä=Ö~ëçÇìÅíç= ëÉê∞~=ìå~= êÉ~äáÇ~Ç=Éå=Éä= ~¥ç=OMNOI=ãáÉåíê~ë=
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èìÉ= Éä= aáêÉÅíçê= cáå~åÅáÉêç= ó= ÇÉ= oÉä~ÅáçåÉë= Åçå= fåîÉêëáçåáëí~ë= ÇÉ= mÉíêçÄê~ëI=^äãáê=

_~êÄ~ëë~I=ÅçêêÉÖ∞~=~ä=ãáåáëíêç=~Ñáêã~åÇç=èìÉ=ä~=ÉãéêÉë~=åç=îÉ∞~=Éä=éêçóÉÅíç=îá~ÄäÉ=

é~ê~= Éë~= ÑÉÅÜ~K= pÉÖ∫å= _~êÄ~ëë~I= Éä= çÄàÉíáîç= áåãÉÇá~íç= ÇÉ= mÉíêçÄê~ë= Éë= “éçÇÉê=

ÅìÄêáê= ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=Ö~ë=Åçå=ä~=Éñéäçí~Åáμå=ÇÉ=Å~ãéçë=Éå= ä~=Åçëí~=ÇÉä=

ëìêÉëíÉ= ÇÉä= é~∞ëÒKPS= bä= ÇÉëáÇÉê•íìã= ÇÉ= ä~= ~ìíçëìÑáÅáÉåÅá~= Éå= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ=

ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI=Å~êç=Éå=Éä=ÇáëÅìêëç=éçä∞íáÅç=Äê~ëáäÉ¥çI= ëìêÖ∞~=ÇÉëÇÉ=Éä=~äíç=~é~ê~íç=

ÖÉêÉåÅá~ä= ÇÉ= mÉíêçÄê~ë= Åçãç= ìå= ~êÖìãÉåíç= é~ê~= êÉä~íáîáò~ê= Éä= áåíÉê¨ë= Éå= Éä=

Ö~ëçÇìÅíç=éêçéìÉëíç=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K==

bå= äçë=éêáãÉêçë=Ç∞~ë=ÇÉ=ã~êòçI= ëÉ= êÉ~äáò~êçå=Éå=`~ê~Å~ë= ä~ë= êÉìåáçåÉë= í¨ÅåáÅ~ë= ó=

éçä∞íáÅ~ë= = ÇÉä= Åçãáí¨= “`çãáí¨= jáåáëíÉêá~ä= ÇÉ= `ççêÇáå~Åáμå= ó= aÉÅáëáμå= é~ê~= Éä=

aÉë~êêçääç=ÇÉä=d~ëçÇìÅíç=~ä=pìêÒI=Éä= Åì~ä=Éä~Äçêμ=ìå=ÅêçåçÖê~ã~=ÇÉ= íê~Ä~àç=èìÉ=

ëÉê∞~= éêÉëÉåí~Çç= ~= ÅçåëáÇÉê~Åáμå= ÇÉ= äçë= éêÉëáÇÉåíÉë= ÇÉ= ^êÖÉåíáå~I= _ê~ëáä= ó=

sÉåÉòìÉä~= Éå= ìå~= êÉìåáμå= ~= ÅÉäÉÄê~êëÉ= ~= ãÉÇá~Ççë= = ÇÉ= ãÉë= Éå= jÉåÇçò~=

E^êÖÉåíáå~FK=pá=ÄáÉå=Éä=ÉåÅìÉåíêç=éêÉëáÇÉåÅá~ä=ÑìÉ=ëìëéÉåÇáÇçI=ä~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=

ãáåáëíÉêá~äÉë=~ÅçêÇ~Ç~ë=Éå=`~ê~Å~ë=ÑìÉêçå=ÇáÑìåÇáÇ~ë=~=ä~=éêÉåë~K=içë=ãáåáëíêçë=ÇÉä=

•êÉ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=~éêçÄ~êçå=êÉÅçãÉåÇ~ê=~=ëìë=ÖçÄáÉêåçë=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇáçë==ÇÉ=

“áåÖÉåáÉê∞~= ÅçåÅÉéíì~äI= ÇÉë~êêçääç= íÉÅåçäμÖáÅç= ó= ÉëíìÇáçë= ~ãÄáÉåí~äÉëÒI= Åçå= ìå=

Åçëíç=Éëíáã~Çç=Éå=rpA=VIO=ãáääçåÉëI=èìÉ=ëÉê∞~å=~éçêí~Ççë=éêçéçêÅáçå~äãÉåíÉ=éçê=

Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=é~êíáÅáé~åíÉëK=i~=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=èìÉ=ÉàÉÅìí~ê∞~=

Éä= íê~Ä~àç= ÇÉ= áåÖÉåáÉê∞~= èìÉÇμ= Éå= ã~åçë= ÇÉ= masp^I= ãáÉåíê~ë= äçë= ÉëíìÇáçë=

Ñáå~åÅáÉêçë=ó=~ãÄáÉåí~äÉë= ëÉê∞~å=åÉÖçÅá~Ççë=éçê=mÉíêçÄê~ëK=cìÉ= ä~=éêáãÉê~=îÉò=Éå=

èìÉ=äçë=éêçãçíçêÉë=ÉñéìëáÉêçå=ìå~=ÅáÑê~=ÇÉ=ÇáåÉêç=ÅçåÅêÉí~=~ëçÅá~Ç~=~=~äÖìå~=ÇÉ=

ä~ë=Éí~é~ë=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=mçê=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=áåîçäìÅê~ÇçëI=ìå~=ÇÉäÉÖ~Åáμå=

í¨ÅåáÅ~= ëÉ= ~éêçåíμ= é~ê~= îáëáí~ê= i~= m~ò= Åçå= Éä= éêçéμëáíç= ÇÉ= áåÑçêã~ê= ~ä= ÖçÄáÉêåç=

Äçäáîá~åç=ëçÄêÉ=äçë=~äÅ~åÅÉë=ÇÉä=éêçóÉÅíçKPT===

qê~ë= ä~= êÉìåáμå=ãáåáëíÉêá~ä=ÇÉ=`~ê~Å~ëI= Éä=å~Ç~= íêáîá~ä= ~ëìåíç= êÉÑÉêÉåíÉ=~ä= íê~ò~Çç=

ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíçI= ÑìÉ=ÜÉÅÜç=é∫ÄäáÅç=éçê=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=ìåç=ÇÉ= ëìë=

éêçÖê~ã~ë=ÇçãáåáÅ~äÉë=ÇÉ=ê~Çáç=ó=qsK=bä=S=ÇÉ=ã~êòçI=~åíÉ=ä~ë=Å•ã~ê~ë=ÇÉ=íÉäÉîáëáμå=

ó= ÇáÄìà~åÇç= ëçÄêÉ= ìå= ã~é~= ÇÉ= pìê~ã¨êáÅ~I= `Ü•îÉò= ãçëíêμ= Éä= êÉÅçêêáÇç= èìÉ=

ëìéìÉëí~ãÉåíÉ= Ü~ê∞~= Éä= Ö~ëçÇìÅíçK= aÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ä~= íê~ëÅêáéÅáμå= çÑáÅá~ä= ÇÉä=

éêçÖê~ã~I= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= îÉåÉòçä~åç= ÉñéäáÅμ= Éä= íÉåÇáÇç= ÇÉ= ä~= ëáÖìáÉåíÉ= ã~åÉê~W=

“c∞àÉåëÉ=ìå~=Åçë~I=ÉëÉ=Ö~ëçÇìÅíç=î~=~=~êê~åÅ~êI=aáçë=ãÉÇá~åíÉI=ÇÉëÇÉ=~èì∞I=ÇÉëÇÉ=

ä~ë=Åçëí~ë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=î~=~=é~ë~ê=éçê=Éä=lêáåçÅçI=êìãÄç=~ä=^ã~òçå~ëI=êìãÄç=~ä=
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åçêÇÉëíÉ=ÇÉ=_ê~ëáäI=~=mÉêå~ãÄìÅçI=éçê=~èì∞I=~=ìåáêëÉ=éçê=~Å•I=o∞ç=ÇÉ=g~åÉáêçK=líêç=

ê~ã~ä= î~= ~= îÉåáê= éçê= ~Å•= éçê= _ê~ëáäá~I= o∞ç= Ôé~ë~ê•= éçê= ~Ü∞= éçê= sáä~= fë~ÄÉäÔI=

ÇÉëéì¨ë=ëÉ=î~=Ü~Åá~=jçåíÉîáÇÉç=ó=_ìÉåçë=^áêÉëX=ó=éçê=ëìéìÉëíç=èìÉ=ëÉ=î~=~=ìåáêKKK=

ó~I= ó~= _çäáîá~= íáÉåÉ= ìå= Ö~ëçÇìÅíç= èìÉ= î~= ÇÉëÇÉ= p~åí~= `êìòI= òçå~= éÉíêçäÉê~= ó=

Ö~ë∞ÑÉê~=ÇÉ=_çäáîá~I=ëÉ=ìåÉ=éçê=~Å•K=v~=Éëíç=ÉñáëíÉI=éìÉëK=_çäáîá~= äÉ=ëìãáåáëíê~=Üçó=

Éå= Ç∞~= Ö~ë= ~= _ê~ëáäI= Éë= ÇÉÅáêI= Éëíç= î~= ~= áåíÉÖê~êKKK= ÇÉëéì¨ë= Ü~Äê•= èìÉ= áåíÉÖê~ê=

í~ãÄá¨å=~=`ÜáäÉI=~=m~ê~Öì~óI=éçê=~èì∞=î~ãçë=~=Ü~ÅÉêKKK=ÄìÉåç=Ü~Äê•=èìÉ=îÉê=Åçå=

mÉê∫I= bÅì~ÇçêI= `çäçãÄá~ÒKPU= bä= Åêçèìáë= ÇáÄìà~Çç= éçê=`Ü•îÉò=ãçëíê~Ä~= ìå~= ä∞åÉ~=

èìÉ= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= é~êíÉ= ÇÉëÇÉ= mìÉêíç= i~= `êìò= EÉëí~Çç= ^åòç•íÉÖìáI=

sÉåÉòìÉä~FI=ääÉÖ~=~=ä~ë=ÅÉêÅ~å∞~ë=ÇÉ=j~å~çë=EÉëí~Çç=^ã~òçå~ëI=_ê~ëáäFI=Åêìò~=Éä=ê∞ç=

^ã~òçå~ë=ó=~íê~îáÉë~=äçë==Éëí~Ççë=Äê~ëáäÉ¥çë=ÇÉ=m~ê•I=qçÅ~åíáåëI=j~ê~åÜ©ç=ó=má~ì∞=

Ü~ëí~=~äÅ~åò~ê=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=mÉêå~ãÄìÅç=ÇÉëÇÉ=ÇçåÇÉ=Éä=Å~¥ç=ëÉÖìáê∞~=ÄçêÇÉ~åÇç=

ä~= Åçëí~= Äê~ëáäÉ¥~= Ü~ëí~= ^êÖÉåíáå~K= bä= Ö~ëçÇìÅíç= íÉåÇê∞~= ëÉÖ∫å= ä~= îÉêëáμå= ÇÉ=

`Ü•îÉòI= ìå= “ê~ã~äÒ= èìÉ= ÅçãÉåò~åÇç= Éå= ~äÖ∫å= äìÖ~ê= ~ä= ÉëíÉ= ÇÉä= ê∞ç= qçÅ~åíáåë=

ëÉÖìáê∞~=Ü~Åá~=Éä=ëìêI=ääÉÖ~åÇç=~=_ê~ëáäá~=ó=ìåá¨åÇçëÉ=åìÉî~ãÉåíÉ=Éå=p©ç=m~ìäç=Åçå=

Éä=íÉåÇáÇç=éêáåÅáé~äK=bå=Éëí~=çÅ~ëáμåI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=îÉåÉòçä~åç=Éëíáãμ=Éä=Åçëíç=ÇÉä=

éêçóÉÅíç=ÉåíêÉ=OM=ó=OR=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK===

^=ä~=é~ê=èìÉ=Éä=íÉã~=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíç=ëÉ=ÅçåîÉêí∞~=Éå=~ëìåíç=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ=éçä∞íáÅç=Éå=Éä=

ëìÄ=ÅçåíáåÉåíÉ=ó=Éå=êÉÅìêêÉåíÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÜáéÉêJ~Åíáî~=Çáéäçã~Åá~=îÉåÉòçä~å~I=

í~ãÄá¨å= ëÉ= Üáòç= éêÉëÉåíÉ= ìå= ÉäÉãÉåíç= ã•ë= ÇÉ= ä~= ÅçåÑäáÅíáî~= Çáå•ãáÅ~= áåíÉêå~=

ëìê~ãÉêáÅ~å~K= `çãÉåò~åÇç= Éä= ãÉë= ÇÉ= ã~êòç= ÇÉ= OMMSI= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ=

rêìÖì~ó= ó= ^êÖÉåíáå~= Éê~å= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ÇáÑ∞ÅáäÉë= ~= Å~ìë~= ÇÉä= äáíáÖáç= éçê= ä~=

ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= éä~åí~ë= ÇÉ= ÅÉäìäçë~= Éå= ä~= éçÄä~Åáμå= ìêìÖì~ó~= ÇÉ= cê~ó= _ÉåíçëK=

aÉëÇÉ=íÉêêáíçêáç=~êÖÉåíáåçI=Öêìéçë=çêÖ~åáò~Ççë=èìÉ=éêÉëáçå~Ä~å=Åçåíê~=ä~ë=éä~åí~ë=

ÇÉ=ÅÉäìäçë~I=ã~åíÉå∞~å=ä~êÖçë=ó=éÉêáμÇáÅçë=ÄäçèìÉçë=ÇÉ=Å~êêÉíÉê~ë=èìÉ=áãéÉÇ∞~å=ä~=

ÅáêÅìä~Åáμå= ÇÉëÇÉ= ó= Ü~Åá~= rêìÖì~óK= `çå= Éëí~= Åê∞íáÅ~= ÅáêÅìåëí~åÅá~= éêáî~åÇçI= ä~=

éêÉåë~=Äê~ëáäÉ¥~=áåÑçêãμ=èìÉ=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=ìêìÖì~óç=q~Ä~ê¨=s•ëèìÉòI=Çìê~åíÉ=ìå~=

îáëáí~=~=_ê~ëáäá~=ÅìãéäáÇ~=Éä=NS=ÇÉ=ã~êòçI=Ü~Äê∞~=ëçäáÅáí~Çç=~=ëì=ÅçäÉÖ~=iìä~=Ç~=páäî~I=

ëì= ~éçóç= é~ê~= ãçÇáÑáÅ~ê= Éä= íê~ò~Çç= ÇÉä= d~ëçÇìÅíç= ÇÉä= pìêK= s•ëèìÉò= Ü~Äê∞~=

ëçäáÅáí~Çç=èìÉ=Éä=Ö~ëçÇìÅíç=èìÉ=ÅçåÇìÅáê∞~=Ö~ë=ÇÉëÇÉ=sÉåÉòìÉä~=J=ó=ÇÉëÇÉ=_çäáîá~=J==

Åçåí~ê~=Åçå=ìå=íê~ãç=èìÉ=áåÖêÉë~ê~=~=rêìÖì~ó=ëáå=~íê~îÉë~ê=íÉêêáíçêáç=~êÖÉåíáåçK=bä=

éêÉëáÇÉåíÉ=ìêìÖì~óç=~äÉÖ~Ä~=ëì=íÉãçê=~åíÉ=Ñìíìêçë=ÉãÄ~êÖçë=Ö~ë∞ÑÉêçë=éçê=é~êíÉ=

ÇÉ= äçë= ~êÖÉåíáåçëKPV= iìä~= ëÉ= Ü~Äê∞~= ÅçãéêçãÉíáÇç= ~= éä~åíÉ~ê= ÉëíÉ= ~ëìåíç= ~= ëìë=
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ëçÅáçë= Éå= Éä= éêçóÉÅíçK=aÉÄÉ= ëìéçåÉêëÉI= Ç~Ççë= äçë= ÇÉë~êêçääçë= ìäíÉêáçêÉë= ÇÉä= Å~ëçI=

èìÉ= ìå= éä~åíÉ~ãáÉåíç= ëáãáä~ê= Ü~Äê∞~= ÜÉÅÜç= s•ëèìÉò= ~ä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åçI=

Çìê~åíÉ=ëì=îáëáí~=~=`~ê~Å~ë=ìå=Ç∞~=~åíÉë=èìÉ=~=_ê~ëáäá~K==

mçê= çíê~= é~êíÉI= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= bîç= jçê~äÉë= ÇÉà~Ä~= ëÉåíáê= êÉëèìÉãçêÉë= ~åíÉ= Éä=

~î~åÅÉ= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= Ö~ëçÇìÅíç= ëáå= èìÉ= _çäáîá~= ÜìÄáÉëÉ= ëáÇç= áåîáí~Ç~=

Ñçêã~äãÉåíÉ= ~= é~êíáÅáé~êK= bä= jáåáëíêç= ÇÉ= ä~= mêÉëáÇÉåÅá~= ÇÉ= _çäáîá~I= gì~å= o~ãμå=

nìáåí~å~I=Éå=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=çÑêÉÅáÇ~ë=~= ä~=éêÉåë~=Éå=_ê~ëáäá~I=Å~äáÑáÅμ=~ä=Ö~ëçÇìÅíç=

Åçãç= ìå~= çÄê~= “Ñ~ê~μåáÅ~Ò= ó= ~ìÖìêμ= èìÉ= ëì= ÅçåëíêìÅÅáμå= Éë= “éçÅç= éêçÄ~ÄäÉÒK==

nìáåí~å~=J=ÉñéÉêíç=Éå=íÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=J=Çáàç=ëçëéÉÅÜ~ê=“èìÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉä=ÇÉëÉç=

ÇÉ=~äÖ∫å=ÑìåÅáçå~êáçI=éÉêç=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=_çäáîá~=Éë=éçÅç=êÉ~äáò~ÄäÉÒKQM===

^= ä~ë= ~Ñáêã~ÅáçåÉë= ÇÉä= ~äíç= ÑìåÅáçå~êáç= Äçäáîá~åçI= ëÉ= àìåí~êçå= çéáåáçåÉë= Åê∞íáÅ~ë=

Åçåíê~êá~ë=~ä=éêçóÉÅíçI=ÉãáíáÇ~ë=Çìê~åíÉ=ìå= ëÉãáå~êáç= ÅçåîçÅ~Çç=éçê= ä~=_çäë~=ÇÉ=

s~äçêÉë=ÇÉ=o∞ç=ÇÉ= g~åÉáêçK=bä= pÉÅêÉí~êáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ÇÉä= Éëí~Çç=ÇÉ=o∞ç=ÇÉ= g~åÉáêçI=

t~ÖåÉê=s∞ÅíÉêI=Ü~Äê∞~=~Ñáêã~Çç=èìÉ=?Éä=éêçóÉÅíç=åç=íáÉåÉ=ÅçÜÉêÉåÅá~=ÉÅçåμãáÅ~I=

Ñáå~åÅáÉê~I= ÉÅçäμÖáÅ~= åá= Éëíê~í¨ÖáÅ~?I= ~ÖêÉÖ~åÇç= èìÉ= ?åìåÅ~= îá= Éå= ãá= îáÇ~= ìå=

éêçóÉÅíç= Åçå= í~åí~ë= áåÅÉêíáÇìãÄêÉë= åá= í~åíç= ëÉåë~Åáçå~äáëãç= éêÉëÉåí~Çç= Åçãç=

~äÖç= ÅáÉêíçÒK= bä= Éñ= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~= ^ÖÉåÅá~= k~Åáçå~ä= ÇÉä= mÉíêμäÉç= ^kmI=

ÉãÄ~à~Ççê= pÉÄ~ëíá©ç= Çç= oÆÖç= _~êêçëI= êÉä~Åáçå~Çç= Åçå= ä~= cìåÇ~Åáμå= dÉíìäáç=

s~êÖ~ëI= éìëç= Éå= ÇìÇ~= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ÇÉã~åÇ~= Ñìíìê~= “é~ê~= àìëíáÑáÅ~ê= ìå~=

áåîÉêëáμå=í~å=~äí~?K=mçê=ëì=é~êíÉI=Éä=pÉÅêÉí~êáç=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=Ö~ë=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=

jáå~ë=ó=båÉêÖ∞~=ÇÉ=_ê~ëáäI=gç~ç=pçìíçI=~Ñáêãμ=èìÉ=?ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=Éëí~=å~íìê~äÉò~I=

èìÉ=áåîçäìÅê~=~ÅìÉêÇçë=Äáä~íÉê~äÉëI=íáÉåÉ=èìÉ=ëÉê=~éêçÄ~Çç=éçê=Éä=`çåÖêÉëç?KQN=bå=

ÉëíÉ=Åäáã~=ÇÉ=çéáåáμå=ëÉ=éêçÇìàÉêçå=î~êáçë=éêçåìåÅá~ãáÉåíçë=ÇÉ=~äíçë=îçÅÉêçë=ÇÉ=

mÉíêçÄê~ëI=êÉäÉî~åíÉë=ÇÉëÇÉ=ä~=îáëáμå=çÑáÅá~ä=Äê~ëáäÉ¥~=ëçÄêÉ=Éä=Éëí~Çç=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=

i~ë=éêáãÉê~ë=åçíáÅá~ë=ÑìÉêçå=ä~ë=çÑêÉÅáÇ~ë=éçê=fäÇç=p~ìÉê=Éå=åçãÄêÉ=ÇÉ=mÉíêçÄê~ëI=

èìáÉå= =ÇÉÅä~êμ= ~= ä~= Éëí~í~ä=^ÖÉåÅá~=_ê~ëáä= èìÉ=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíç=“Éë=ìå~=

Öê~å= áÇÉ~ÒI= = Éë= ìå~= “çÄê~= îá~ÄäÉ= éÉêç= ~= ä~êÖç= éä~òçÒ= éçê= äç= Åì~ä= ?Éä= Ö~ë= ëμäç=

ääÉÖ~ê∞~= ~= ^êÖÉåíáå~= Éå= OMNO?K= p~ìÉê= áåíêçÇìàç= ìå~= áãéçêí~åíÉ= éêÉÅáëáμå=

áåëíáíìÅáçå~ä=~ä=êÉÅçêÇ~ê=èìÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=“ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÑÉÇÉê~ä=ó=åç=ÇÉ=

mÉíêçÄê~ë?KQO= =mçÅç=ÇÉëéì¨ëI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=mÉíêçÄê~ëI= gçë¨=pÉêÖáç=d~ÄêáÉääáI= = ëÉ=

êÉÑáêáμ= ~= ä~ë= Éëíáã~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~= Éå= Åì~åíç= ~= äçë= Åçëíçë= ó= éä~òçë= ÇÉä=

éêçóÉÅíç= ÇÉ= Ö~ëçÇìÅíçK= pÉÖ∫å= d~ÄêáÉääáI= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉä= éêçóÉÅíç= áãéäáÅ~==
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Åçëíçë= Éëíáã~Ççë= ÉåíêÉ= OP= ó= OR= ãáä= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉëI= ~ÖêÉÖ~åÇç= ìå~=

~ÇîÉêíÉåÅá~=èìÉ=ÇÉàμ=~ÄáÉêí~=íçÇ~=Åä~ëÉ=ÇÉ=ÇìÇ~ëW=“éÉêç=éáÉåëç=èìÉ=Éä=Åçëíç=î~=~=

ëÉê=ãìÅÜç=ã~óçê=èìÉ=ÉëçÒK=pÉÖ∫å=Éä=ã~ë=~äíç=ÉàÉÅìíáîç=ÇÉ=ä~=éÉíêçäÉê~=Äê~ëáäÉ¥~I=

Éå=Å~ëç=ÇÉ=~éêçÄ~êëÉ=Éä=éêçóÉÅíçI=¨ëíÉ=“åç=Éåíê~ê∞~=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=~åíÉë=ÇÉä=

OMOM= ç= OMPMÒKQP= içë= ~äíçë= îçÅÉêçë= ÇÉ= mÉíêçÄê~ëI= ÇÉ= Éëí~= Ñçêã~I= ÇÉîÉä~êçå= ä~ë=

áåÅÉêíáÇìãÄêÉë= èìÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíç= äÉë= ~Å~êêÉ~I= ÇÉà~åÇç= Éå= Éä=

~ãÄáÉåíÉ= ä~= = éÉêÅÉéÅáμå= ëçÄêÉ= ä~= êÉåìÉåÅá~= Åçå= ä~=èìÉ= ä~= ÉãéêÉë~=éìÇáÉê~= Éëí~ê=

~ëìãáÉåÇç=ìå=éêçóÉÅíç=èìÉ=~ä=ÇÉÅáê=ÇÉ=p~ìÉê=Éë=“ÑÉÇÉê~äÒ= EÉë=ÇÉÅáêI=ÇÉÑáåáÇç=Éå=

áåëí~åÅá~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉä= ÖçÄáÉêåç=ÇÉ= íìêåçF= ó=åç=ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~K= páå= ÉãÄ~êÖçI= äçë=

ãÉåë~àÉë=Éåîá~Ççë=~ä= ÉñíÉêáçê=ÇÉëÇÉ=mÉíêçÄê~ë=åç=ÇÉà~Ä~å=ÇÉ= ëÉê= Åçåíê~ÇáÅíçêáçëK=

bå=àìäáçI=Çìê~åíÉ=ìå~=éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=d~ÄêáÉääá=~=éçíÉåÅá~äÉë=áåîÉêëáçåáëí~ë=êÉìåáÇçë=

Éå=içåÇêÉëI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=mÉíêçÄê~ë=ãÉåÅáçåμ=Éä=Ö~ëçÇìÅíç=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ëì=

Å~êíÉê~=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉë=OMMTJOMNNI=~ìåèìÉ=~Åä~êμ=èìÉ=ëÉ=Éëí~Ä~=ëμäç=Éå=ìå~=Éí~é~=

ÇÉ=ÉëíìÇáçë=~ãÄáÉåí~äÉëI=ÉÅçåμãáÅçë=ó=êÉÖìä~íçêáçëKQQ

=

bä=Ö~ëçÇìÅíç=é~ê~Öì~óçJìêìÖì~óç=

i~= êÉ~ÅÅáμå= ÇÉ= _çäáîá~= ~åíÉ= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= Ö~ëçÇìÅíç= åç= íÉêãáåμ= Åçå= ä~ë=

ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉä= jáåáëíêç= ÇÉ= ä~= mêÉëáÇÉåÅá~K= bä= OU= ÇÉ= ã~êòç= ~åíÉ= éÉêáçÇáëí~ë=

Éñíê~åàÉêçëI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= bîç= jçê~äÉë= ~åìåÅáμ= ä~= áåãáåÉåíÉ= ÅÉäÉÄê~Åáμå= ÇÉ= ìå=

ÉåÅìÉåíêç=éêÉëáÇÉåÅá~ä=Åçå=ëìë=ÅçäÉÖ~ë=ÇÉ=m~ê~Öì~ó=ó=rêìÖì~ó=“é~ê~=íçÅ~ê=Éä=íÉã~=

ÇÉä=Ö~ëÒK= =bå= ä~= äáëí~=ÇÉ=~ëáëíÉåíÉë=~= ä~=ÅìãÄêÉI=èìÉ=íÉåÇê∞~=~=i~=^ëìåÅáμå=Åçãç=

ëÉÇÉI= í~ãÄá¨å=~é~êÉÅáμ=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=îÉåÉòçä~åçK=jçê~äÉë=~Ñáêãμ=èìÉ=“_çäáîá~=Éë=

Éå= êÉ~äáÇ~Ç= Éä= éêáåÅáé~ä= ~äá~Çç= êÉÖáçå~ä= é~ê~= áãéìäë~ê= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~=

ãÉÇá~åíÉ= ìå= Öê~å= ÅçåëçêÅáç= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= Éëí~í~äÉëI= èìÉ= _ê~ëáä= ó= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=

^êÖÉåíáå~= ó= sÉåÉòìÉä~= éêÉíÉåÇÉå= áãéìäë~êÒKQR= i~= `ìãÄêÉ= ÇÉ= ^ëìåÅáμå= ëÉ=

~åìåÅá~Ä~= =Åçãç=ìå=ÉåÅìÉåíêç=ÉåíêÉ=ÅçåëìãáÇçêÉë=ó=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=Ö~ëI=éçê= äç=

èìÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=`Ü•îÉò=áåáÅá~äãÉåíÉ=ÑìÉ=àìëíáÑáÅ~Ç~=éçê=jçê~äÉë=~äÉÖ~åÇç=èìÉ=

îá~à~ê∞~=é~ê~=“ÉñéäáÅ~ê=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=îÉåÉòçä~å~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíçëKÒ=bä=NV=

ÇÉ=~ÄêáäI=eìÖç=`Ü•îÉò=~êêáÄμ=~=jçåíÉîáÇÉç=~Åçãé~¥~Çç=ÇÉ=bîç=jçê~äÉë=ó=ÇÉ=ìå~=

ä~êÖ~= Åçãáíáî~= èìÉ= áåÅäì∞~= ~ä= Å~åÅáääÉê= ÅìÄ~åç= cÉäáéÉ= m¨êÉò= oçèìÉK= qêÉë= ~ëéÉÅíçë=

ëçÄêÉë~äáÉêçå= ÇÉä= ÉåÅìÉåíêçW= ä~= êÉåçî~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= èìÉà~ë= ÇÉ=rêìÖì~ó= ó= m~ê~Öì~ó=
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Åçåíê~= _ê~ëáä= ó= ^êÖÉåíáå~= éçê= åç= ~íÉåÇÉê= ä~ë= ~ëáãÉíê∞~ë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ÇÉåíêç= ÇÉä=

jÉêÅçëìêX=ä~=Ñáêã~=ÇÉ=ìå=ãÉãçê~åÇç=ÇÉ=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå=

Ö~ëçÇìÅíç= èìÉ= ìåáê∞~= ~= _çäáîá~= Åçå= m~ê~Öì~ó= ó= rêìÖì~ó= Eëáå= ~íê~îÉë~ê= íÉêêáíçêáç=

~êÖÉåíáåç=~=éÉíáÅáμå=ÇÉ=rêìÖì~óF=óX= ä~=~Åíáî~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=`Ü•îÉò=Åçãç=çÑÉêÉåíÉ=

ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=é~ê~=Éä=åìÉîç=éêçóÉÅíç=ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíç=_çäáîá~Jm~ê~Öì~óJrêìÖì~ó=

_mrQS=óI=Åçãç=éêçãçíçê=ÇÉ=ìå~=êÉåçî~Åáμå=ÇÉä=jÉêÅçëìê=é~ê~=Ç~êäÉ=ã~óçê=éÉëç=~=

“äç= éçä∞íáÅçÒ= Éå= äç= èìÉ= ìå= îçÅÉêç= çÑáÅá~ä= îÉåÉòçä~åç= Å~äáÑáÅμ= Åçãç= ä~= “åìÉî~=

áåíÉÖê~ÅáμåÒK= QT= =bä=Ö~ëçÇìÅíç=_mr=íÉåÇê∞~=ìå=íÉåÇáÇç=èìÉ=é~êíáê∞~=ÇÉ=q~êáà~=Éå=Éä=

ÉëíÉ=Äçäáîá~åç=Éå=ÇáêÉÅÅáμå=~ä= ê∞ç=m~ê~Öì~ó=é~ê~=ÄçêÇÉ~êäç=Ü~ëí~= i~=^ëìåÅáμåK= i~=

íìÄÉê∞~= = ~î~åò~ê∞~= Éå= ÇáêÉÅÅáμå= ~= ä~= íêáéäÉ= ÑêçåíÉê~= é~ê~= áåÖêÉë~ê= ~= íÉêêáíçêáç=

Äê~ëáäÉ¥çI= Åêìò~ê= Éä= Éëí~Çç= oáç= dê~åÇÉ= Çç= pìä= = ó= Ñáå~äãÉåíÉ= ~äÅ~åò~ê= íÉêêáíçêáç=

ìêìÖì~óçKQU=bä=íê~óÉÅíç=Äê~ëáäÉ¥ç=åç=Éë=ä~=î∞~=ã•ë=Åçêí~I=éÉêç=~íáÉåÇÉ=~=ä~=ÉñáÖÉåÅá~=

ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=s•ëèìÉò=èìÉ=åç=ÇÉëÉ~==ÇÉéÉåÇÉê=ÇÉ=ä~=îçäìåí~Ç=~êÖÉåíáå~=é~ê~=ëìë=

ëìãáåáëíêçë= ÇÉ= Ö~ë= Äçäáîá~åçK= bä= Ö~ëçÇìÅíç= _mrI= Éå= ëì= íê~óÉÅíç= é~ê~Öì~óçI= ëÉ=

ëìëíÉåí~=Éå=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=_çäáîá~=~=ìå=éìÉêíç=Ñê~åÅç=ëçÄêÉ=Éä=ê∞ç=m~ê~Öì~óI=ëÉÖ∫å=

Éä=qê~í~Çç=ÇÉ=m~ò=èìÉ=éìëç=Ñáå=~=ä~=dìÉêê~=ÇÉä=`Ü~Åç=ÉåíêÉ=m~ê~Öì~ó=ó=_çäáîá~=Éå=

NVPUK= içë= êÉëí~åíÉë= íê~óÉÅíçë= Éëí~ê∞~å= ëìàÉíçë= ~= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëK= bå= ä~=

`ìãÄêÉ= ëÉ= Ü~Ääμ= ÇÉ= Åçåëíêìáê= ìå= Ö~ëçÇìÅíç= ó= ëÉ= ÇáëÉ¥μ= ìå~= êìí~I= éÉêç= å~ÇáÉ=

ãÉåÅáçåμ= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= ä~= çÄê~K= bä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉä= éêçóÉÅíç= éêçîÉåÇê∞~I=

ëìéìÉëí~ãÉåíÉI=ÇÉ=ä~=`çêéçê~Åáμå=^åÇáå~=ÇÉ=cçãÉåíç=ó=ÇÉä==ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=

éçê=áåíÉêãÉÇáç=ÇÉä=Éëí~í~ä=_~åÅç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~äK==

bä= OR= ÇÉ= ~ÄêáäI= äçë= éêÉëáÇÉåíÉë= iìä~= ó= háêÅÜåÉê= ÅÉäÉÄê~êçå= Éå= p©ç= m~ìäç= ìå=

ÉåÅìÉåíêç=Éå=Éä=Åì~ä=~íÉåÇÉê∞~å=ëì=íÉã~êáç=Äáä~íÉê~äI=éÉêç=èìÉ=Éå=ÄìÉå~=ãÉÇáÇ~=äç=

çÅìé~êçå= Éå= êÉîáë~ê= ä~= ëáíì~Åáμå= áåíÉêå~= ÇÉåíêç= ÇÉä= jÉêÅçëìê= ~ÖìÇáò~Ç~= íê~ë= ä~=

`ìãÄêÉ=ÇÉ=^ëìåÅáμåK=^ä=Ç∞~=ëáÖìáÉåíÉ=ëÉ=äÉë=ëìãμ=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=îÉåÉòçä~åçI=èìáÉå=

ëÉÖ∫å= ä~= áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=éêÉåë~=Ü~Äê∞~= êÉÅáÄáÇç= êÉÅêáãáå~ÅáçåÉë=ÇÉ= ëìë= ÅçäÉÖ~ë=~=

ê~∞ò= ÇÉ= ëì= éêÉëÉåÅá~= ó= Éëí∞ãìäç= ~= ä~= êÉìåáμå= éêÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉ= i~= ^ëìåÅáμåK= _ê~ëáä=

ãçëíêμ= ã~äÉëí~ê= éçê= äç= èìÉ= ÅçåëáÇÉêμ= ìå~= áåàÉêÉåÅá~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Éå= äçë=

éêçÄäÉã~ë= áåíÉêåçë= ÇÉä= jÉêÅçëìê= ó= éçê= Éëí~ê= ~äÉåí~åÇç= ~ä= éêÉëáÇÉåíÉ= Äçäáîá~åç=

èìáÉå=ó~=Éå=ÉëÉ=ãçãÉåíç=ãçëíê~Ä~=éçëáÅáçåÉë=Çìê~ë=Åçåíê~=ä~=ÉãéêÉë~=mÉíêçÄê~ëK=

qê~ë= ä~=êÉìåáμå=íêáä~íÉê~äI=Éä=Å~åÅáääÉê=Äê~ëáäÉ¥çI=`Éäëç=^ãçê∞åI= áåÑçêãμ=~= ä~=éêÉåë~=

èìÉ= äçë= íêÉë= é~∞ëÉë= ?ÅçåëáÇÉê~å= îá~ÄäÉ?= ó= Éëí~Ä~å= ?ãìó= Éåíìëá~ëã~Ççë?= Åçå= Éä=
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éä~å= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíçK= ^ÇÉä~åíμ= èìÉ= ëÉ= ÅçåîçÅ~ê∞~= ~= “íçÇçë= äçë= éêÉëáÇÉåíÉëÒ= ÇÉ=

pìê~ã¨êáÅ~= é~ê~= ìå~= êÉìåáμå= ~= ÅÉäÉÄê~êëÉ= Éå= Éä= ãÉë= ÇÉ= ëÉéíáÉãÄêÉI= ÇçåÇÉ= ëÉ=

éêÉëÉåí~ê∞~å= ÇÉí~ääÉë= ÇÉä= éêçóÉÅíç= í~äÉë= Åçãç= ëì= íê~ò~Çç= ó= Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçK= i~=

êÉìåáμåI=ëÉÖ∫å= ä~=îÉêëáμå=ÇÉ=^ãçê∞åI=ÅçåÑáêã~Ä~=èìÉ=Éä=éêçóÉÅíç=Éëí~Ä~=ëμäç=Éå=

ã~åçë= ÇÉ= äçë= íêÉë= é~êíáÅáé~åíÉë= ó= äçë= êÉëí~åíÉë= é~∞ëÉë= ëÉ= áåíÉÖê~ê∞~å= “ÇÉ= Ñçêã~=

Öê~Çì~äÒK= i~= Ñìíìê~= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= _çäáîá~I= Ç~Ççë= ëìë= åáîÉäÉë= ÇÉ= êÉëÉêî~ë= ëÉê∞~=

“ÇÉ=Öê~å=áãéçêí~åÅá~ÒI=~ëÉÖìêμ=^ãçê∞åKQV=bå=Åçåíê~ëíÉI=Éä=ã~åÇ~í~êáç=îÉåÉòçä~åçI=

∫åáÅç= Éå= çÑêÉÅÉê= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ~= ä~= éêÉåë~I= áåÑçêãμ= èìÉ= Éå= Éä= ÉåÅìÉåíêç=

éêÉëáÇÉåÅá~ä= ëÉ= Ü~Ä∞~= ~ÅçêÇ~Çç= áåîáí~ê= ~= _çäáîá~= é~ê~= èìÉ= ÇÉ= áåãÉÇá~íç= ëÉ=

áåÅçêéçê~ê~==~ä=éêçóÉÅíçK=`çåëìäí~Çç=ëçÄêÉ=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=é~ê~=Ñáå~åÅá~ê=

ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíçI=`Ü•îÉò=~äÉÖμ=èìÉ=“~=ÉëíÉ=éêçóÉÅíç=äÉ=î~å=~=ëçÄê~ê=

êÉÅìêëçë?I= ó= ÅçåÑáêãμ= èìÉ= “~äÖìå~ë= ÉãéêÉë~ëI= Åçãç= ä~= Éëí~í~ä= êìë~= ÇÉä= Ö~ë=

d~òéêçå= Ü~å= ãçëíê~Çç= áåíÉê¨ë= Éå= é~êíáÅáé~êÒKRM= `Ü•îÉò= áÖì~äãÉåíÉ= ~åìåÅáμ= ä~=

ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå~= “Åçãáëáμå= í¨ÅåáÅ~= Éëíê~í¨ÖáÅ~= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= éêçóÉÅíçë=

ÅçãéäÉãÉåí~êáçë=~ä=Ö~ëçÇìÅíç?I=ëáå=éêÉÅáë~ê=ëìë=~äÅ~åÅÉëI=~ìåèìÉ=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=

oÉä~ÅáçåÉë= bñíÉêáçêÉë= îÉåÉòçä~åç= éêÉîá~ãÉåíÉ= Ü~Ä∞~= éä~åíÉ~Çç= Éä=

“êÉÇáãÉåëáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíçÒI=áåÅçêéçê•åÇçäÉ=“ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=

ÇÉ= ä~ë= •êÉ~ë= ç= å∫ÅäÉçë= ÇÉ= ä~ë= êÉÖáçåÉë= éçê= ÇçåÇÉ= é~ëÉÒK= ^∫å= ~åíÉë= ÇÉ= èìÉ= ä~ë=

ÅçãáëáçåÉë=í¨ÅåáÅ~ë= áåáÅá~ê~å= äçë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=éêçóÉÅíçI= äçë=îçÅÉêçë=

îÉåÉòçä~åçë=ó~=ÇÉÅä~ê~Ä~å=èìÉ=Éä=Ö~ëçÇìÅíç=“ÅçåíêáÄìáê•=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=

Åçå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ó=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=éçê=

ÇçåÇÉ= é~ëÉÒ= ó= éêçéçå∞~å= èìÉ= “~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= ÉëíÉ= d~ëçÇìÅíç= ÇÉä= pìêI= ëÉ=

ÇÉë~êêçääÉå=çíê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~Öì~ë=~Ä~àçÒKRN

=

`êáëáë=éçê=ä~=Éëí~íáò~Åáμå=Äçäáîá~å~=

bä= MN= ÇÉ= ã~óç= ÇÉ= OMMSI= êçÇÉ~Çç= ÇÉ= ãáåáëíêçë= îÉëíáÇçë= Åçå= êçé~= ëéçêí= ó= ÇÉ=

ëçäÇ~Ççë=Éèìáé~Ççë=Åçå=Éèìáéçë=ÇÉ=~ë~äíçI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=bîç=jçê~äÉë= äÉóμ=ÇÉëÇÉ=

ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=mÉíêçÄê~ë=Éå=Éä=Äçäáîá~åç=ÇÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=q~êáà~I=Éä= íÉñíç=ÇÉ=

ìå= aÉÅêÉíç= pìéêÉãç= ãÉÇá~åíÉ= Éä= Åì~ä= ÇÉÅä~ê~Ä~= Éëí~íáò~Çç= ~ä= ëÉÅíçê= ÇÉ= äçë=

ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Éå= Éä= é~∞ëKRO= bä= ÇÉÅêÉíç= ÇÉ= jçê~äÉë= ëáÖìáμ= ~ä= éáÉ= ÇÉ= ä~= äÉíê~= äçë=

ÅçåíÉåáÇçë= Éëí~íáò~ÇçêÉë=ÇÉ= ä~= iÉó=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë=~éêçÄ~Ç~=Éå=Éä= ~¥ç=OMMR=ó=
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èìÉ=éÉêã~åÉÅ∞~=ëáå=ÉàÉÅìí~êëÉKRP==mÉêç=áÖì~äãÉåíÉ=jçê~äÉë=~åìåÅáμ=ìå=ãÉÅ~åáëãç=

é~ê~=íçã~ê=ìå~=Ñê~ÅÅáμå=ã~óçêáí~êá~=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=é~ê~=ÉëÉ=

ãçãÉåíç= Éñéäçí~Ä~åI= ~äã~ÅÉå~Ä~å=ç= íê~åëéçêí~Ä~å=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK=lÑáÅá~äãÉåíÉ=

ëÉ= íê~í~ê∞~= ÇÉ= ìå~= Éñéêçéá~ÅáμåI= éÉêç= ä~= ~éêçéá~Åáμå= = Ñçêò~Ç~= ÇÉ= é~êíÉ= ÇÉ= äçë=

~Åíáîçë= Éñíê~åàÉêçëI= ä~= ÇÉëáÖå~Åáμå= áåÅçåëìäí~= ÇÉ= àìåí~ë= ÇáêÉÅíáî~ëI= ëìã~Çç= ~= ä~=

ë~äáÇ~= çÄäáÖ~íçêá~= ÇÉ= Éë~ë= ÉãéêÉë~ë= ÇÉä= åÉÖçÅáç= áåíÉêåç= ÑìÉ= Å~äáÑáÅ~Ç~= Åçãç=ìå~=

“ÅçåÑáëÅ~Åáμå=áåÇáêÉÅí~ÒI=éçê=Åì~åíç=Éå= ä~=éê•ÅíáÅ~=Éä=ÖçÄáÉêåç=Äçäáîá~åç=çÄäáÖμ=~=

ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~=íê~åëÑçêã~êëÉ=Éå=ëìéäáÇçê~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáç=é~ê~=ä~=Éëí~í~ä=vmc_K=

e~ëí~=ÉëÉ=ãçãÉåíç=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=_ê~ëáä=ó=^êÖÉåíáå~=Åçå=Éä=åìÉîç=ÖçÄáÉêåç=

Äçäáîá~åçI= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI= ëÉ= ã~åíÉå∞~å= Åçãç= ìå~= éìà~= ~åíÉ= äçë=

ÇÉëÉçë= ÇÉ= bîç=jçê~äÉë= é~ê~= áåÅêÉãÉåí~ê= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= Ö~ë= ëìãáåáëíê~Çç= ~= ëìë=

îÉÅáåçëK=mÉêç=Éä=ÇÉÅêÉíç=Éëí~íáò~Ççê=ÅêÉμ=ìå~=Åêáëáë=Éå= ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=_ê~ëáä=ó=

_çäáîá~K= bä=éêáåÅáé~ä= ~ÑÉÅí~Çç=éçä∞íáÅç=éçê= ä~=ÇÉÅáëáμå=Äçäáîá~å~= ÑìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=

iìä~= Ç~= páäî~I= èìáÉå= íê~ë= ÅçåçÅÉêëÉ= ä~ë= åçíáÅá~ë= èìÉ= ääÉÖ~Ä~å= ÇÉëÇÉ= i~= m~òI= ëÉ=

ãçëíê~Ä~= ÇÉëìÄáÅ~ÇçI= ëáå= éçëáÅáμå= çÑáÅá~äI= Éå= ÉëéÉê~= ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~= Åì~ä=

áåëμäáí~ãÉåíÉ=~∫å=Å~êÉÅ∞~=ó=éáÇáÉåÇç=~óìÇ~=~=`~ê~Å~ëK=i~=Åêáëáë=Ü~Ä∞~=ÉåÅçåíê~Çç=~=

ä~=gÉÑÉ=ÇÉ=ä~=`~ë~=`áîáä=ó=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=mÉíêçÄê~ë=ÇÉ=îá~àÉ=~=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=~ä=

`~åÅáääÉê= `Éäëç= ^ãçê∞å= ÅÉå~åÇç= Éå= dáåÉÄê~= Åçå= Éä= pÉÅêÉí~êáç= ÇÉ= ÅçãÉêÅáç=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉK=bä=áåÑäìóÉåíÉ=Çá~êáç=cçäÜ~=ÇÉ=p©ç=m~ìäç=íáíìäμ=“^äá~Çç=Åçå=`Ü•îÉòI=

Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= Äçäáîá~åç= ëÉ= ~é~êí~= ÇÉ= iìä~ÒIRQ= êÉëìãáÉåÇç= ìå= Éëí~Çç= ÇÉ= çéáåáμå=

ÖÉåÉê~äáò~Çç= ÉåíêÉ= ëÉÅíçêÉë= éçä∞íáÅçëI= ÉãéêÉë~êá~äÉë= ó= ãáäáí~êÉë= Äê~ëáäÉ¥çëKRR= ^ìå=

Åì~åÇç=Éê~=ìå~=áåíÉêéêÉí~Åáμå=ëáãéäáëí~=ÇÉ=äçë=ÜÉÅÜçëI=êÉëìäí~Ä~=åçíçêá~=ä~=Éãáëáμå=

ÇÉä=ÇÉÅêÉíç=Äçäáîá~åç=~=ëμäç=éçÅ~ë=Üçê~ë=ÇÉ=ìå~=`ìãÄêÉ=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=`ìÄ~=ÉåíêÉ=

bîç=jçê~äÉëI=eìÖç=`Ü•îÉò=ó=cáÇÉä=`~ëíêçK=bå=Éë~=êÉìåáμå=_çäáîá~=ëÉ=Ü~Ä∞~=ëìã~Çç=

~ä= ÉëèìÉã~= ÇÉ= ~óìÇ~= ÉñíÉêå~= èìÉ= ã~åÉà~= sÉåÉòìÉä~= Ä~àç= ä~= ÇÉåçãáå~Åáμå= ÇÉ=

^i_^I=Ü~Ä∞~=ëìëÅêáíç=ìå=qê~í~Çç=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáç=Åçå=`ìÄ~=ó=sÉåÉòìÉä~=Ä~àç=ä~=

ÇÉåçãáå~Åáμå=ÇÉ=qê~í~Çç=ÇÉ=`çãÉêÅáç=ÇÉ=äçë=mìÉÄäçë=q`mI=ó=Ü~Ä∞~=êÉÅáÄáÇç=í~åíç=

ìå=Åê¨Çáíç=éçê=rpA=NMM=ãáääçåÉë= Åçãç=ìå~=åìÉî~=Ççå~Åáμå=ÇÉ=rpA=PM=ãáääçåÉë=

éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åçK=m~ê~=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=Äê~ëáäÉ¥ç=ëÉ=íê~í~Ä~=ÇÉ=ìå~=

ëáíì~Åáμå=éçê=äç=ãÉåçë=ÉãÄ~ê~òçë~I=~ä=åç=éçÇÉê=ÉñéäáÅ~ê=ä~ë=ê~òçåÉë=é~ê~=èìÉ=ëìë==

~äá~Ççë= éçä∞íáÅçë= ÜáÅáÉê~å= JéêÉëìãáÄäÉãÉåíÉ= ~= ëìë= Éëé~äÇ~ëJ= ìå~= ÑìÉêíÉ= ~éìÉëí~=

Åçåíê~= äçë= áåíÉêÉëÉë= Äê~ëáäÉ¥çë= àìëí~ãÉåíÉ= Éå= ãçãÉåíçë= Åì~åÇç= Éä= íÉã~= ÇÉ= ä~=
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“~ìíçëìÑáÅáÉåÅá~=éÉíêçäÉê~Ò=ÇÉ=_ê~ëáäI= ÅçãÉåò~Ä~=~=ÇáÑìåÇáêëÉ=Åçãç=~åíÉë~ä~=~= ä~=

Å~ãé~¥~=éçê=ä~=êÉÉäÉÅÅáμå=éêÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=iìä~K==

qê~ë=ìå~=êÉìåáμå=ÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅá~=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éä=MQ=ÇÉ=ã~óç=Éå==mìÉêíç=fÖì~ò∫I=Åçå=ä~=

~ëáëíÉåÅá~= ÇÉ= iìä~= Ç~= páäî~I=k¨ëíçê=háêÅÜåÉêI= bîç=jçê~äÉë= ó=eìÖç=`Ü•îÉòI= _çäáîá~=

áåÑçêãμ=èìÉ=ã~åíÉåÇê∞~=Éä= ëìãáåáëíêç=ÇÉ=Ö~ë=~= ëìë= ÅäáÉåíÉë= ó=éáÇáμ= Åçåíáåì~ê= ä~ë=

åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=éêÉÅáçëI=ãáÉåíê~ë=äçë=êÉëí~åíÉë=~ëáëíÉåíÉë=ã~åáÑÉëí~êçå=ëì=êÉëéÉíç=

éçê= ä~=ÇÉÅáëáμå=ëçÄÉê~å~=Äçäáîá~å~K=_ê~ëáä=ÅçåÑáêãμ=èìÉ=Éä= íÉã~=ÇÉ= äçë=éêÉÅáçë=åç=

Éê~=ìå=~ëìåíç=éçä∞íáÅç=ëáåç=ÅçãÉêÅá~ä=ó=Éëí~Ä~=Éå=ã~åçë=ÇÉ=mÉíêçÄê~ëK=i~=ÉãéêÉë~=

éÉíêçäÉê~= Äê~ëáäÉ¥~= ~åìåÅáμ= ä~= ëìëéÉåëáμå= ÇÉ= åìÉî~ë= áåîÉêëáçåÉë= Éå= _çäáîá~I=

ãáÉåíê~ë= `Ü•îÉò= áåÑçêã~Ä~= ÉëÉ= ãáëãç= Ç∞~= èìÉ= masp^= áåáÅá~ê∞~= Éå= ÄêÉîÉ= ä~=

ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= éä~åí~= é~ê~= éêçÅÉë~ê= Ö~ë= Éå= íÉêêáíçêáç= Äçäáîá~åçKRS= pÉÖ∫å= ä~=

aÉÅä~ê~Åáμå=`çåàìåí~=ÉãáíáÇ~=Éå=fÖì~ò∫I=äçë=mêÉëáÇÉåíÉë=Ñáêã~åíÉë=“ÉñéêÉë~êçå=ëì=

îçäìåí~Ç=ÇÉ=íê~Ä~à~ê=é~ê~=ä~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉä=jbo`lpro=ó= ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=

ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ëìÇ~ãÉêáÅ~å~K=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ê~íáÑáÅ~êçå=ëì=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=~î~åò~ê=Éå=

Éä= mêçóÉÅíç= ÇÉä= d~ëçÇìÅíç= ÇÉä= pìêÒRTI= í~ä= Åçãç= Éå= ÉÑÉÅíç= çÅìêêáμI= ~ìåèìÉ=

ÅçãÉåò~ê~=~=ëÉåíáêëÉ=ìå=Å~ãÄáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=Äê~ëáäÉ¥~=Ü~Åá~=Éä=éêçóÉÅíçK=

bä= Å~åÅáääÉê= Äê~ëáäÉ¥ç= `Éäëç= ^ãçê∞å= Åçãé~êÉÅáμ= Éä= Ç∞~= MV= ÇÉ= ã~óçI= ~åíÉ= ä~=

`çãáëáμå=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉë= ó=aÉÑÉåë~=k~Åáçå~ä=ÇÉä= pÉå~Çç=ÇÉ= ëì=é~∞ëK= bå=

ÉëÉ= ÉëÅÉå~êáç= = ÅçåÑÉëμ= èìÉ= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= iìä~= Ü~Ä∞~= íê~åëãáíáÇç= ~= `Ü•îÉò= Éä=

ã~äÉëí~ê=ÇÉ=_ê~ëáä=Åçå=~ÅÅáçåÉë=Åçãç=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=éÉêëçå~ä=ÇÉ=masp^=Éå=_çäáîá~=

Çìê~åíÉ=äçë=éêÉé~ê~íáîçë=ÇÉ=ä~=Éëí~íáò~Åáμå=óI=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=`Ü•îÉò=Éå=ä~=`ìãÄêÉ=

ÇÉ=^ëìåÅáμåKRU=^äÖìåçë=ãÉëÉë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Éëçë=ÜÉÅÜçëI=iìä~=ÅçãÉåíμ=~=ä~=éêÉåë~=

ëçÄêÉ= ä~ë=éêÉëáçåÉë=èìÉ=êÉÅáÄáμ=é~ê~=êÉ~äáò~ê=ìå~=~ÅÅáμå=ãáäáí~ê=Åçåíê~=_çäáîá~IRV= äç=

Åì~ä=ÅçåÑáêãμ=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=íÉåëáμå=èìÉ=ä~=ÇÉÅáëáμå=Äçäáîá~å~=ÇÉ=ã~óç=Å~ìëμ=ëçÄêÉ=

ä~=¨äáíÉ=éçä∞íáÅ~=Äê~ëáäÉ¥~K=^ãçê∞å=Éå=Éä=~åíÉë=ëÉ¥~ä~Çç=ÉåÅìÉåíêç=Åçå=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=

pÉå~Çç=ÇÉ=ëì=é~∞ëI=~åìåÅáμ=èìÉ=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíç=Éëí~ê∞~=ÇáëÉ¥~Çç=é~ê~=

Ö~ê~åíáò~ê=Éä= Åçåíêçä=Äê~ëáäÉ¥ç=ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÅçåëíêìáÇ~=ëçÄêÉ=ëì= íÉêêáíçêáçK=

pÉÖ∫å= Éä= Å~åÅáääÉê= Äê~ëáäÉ¥çI= sÉåÉòìÉä~= ääÉî~ê∞~= Éä= Ö~ë= ëμäç= Ü~ëí~= ä~= ÅáìÇ~Ç=

~ã~òμåáÅ~= ÇÉ= j~å~ìë= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÅçåÉÅí~ê∞~= Åçå= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= Ö~ëçÇìÅíçë=

?ÉåíÉê~ãÉåíÉ= å~Åáçå~äÉë?K= bëíÉ= ÉëèìÉã~= êÉëéçåÇÉê∞~= ~= ä~= ÇÉÅáëáμå= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç=

ÇÉ=iìä~I=ëÉÖ∫å=ä~=Åì~ä=_ê~ëáä=íáÉåÉ=èìÉ=Çáëãáåìáê=ëì=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=Ö~ë=Éñíê~åàÉêçK=

bå= ãÉÇáç= ÇÉä= Åäáã~= ÇÉ= íÉåëáμå= ÅêÉ~Çç= Éå= _ê~ëáä= ~åíÉ= ä~ë= ÉîáÇÉåÅá~ë= ëçÄêÉ= ä~=
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áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=ëìãáåáëíêç=Ö~ë∞ÑÉêç=Äçäáîá~åçI=Éä=NM=ÇÉ=ã~óç=ëÉ=éêçÇìàç=Éå=ä~=ëÉÇÉ=

ÇÉ= = ä~= cÉÇÉê~´©ç= Ç~ë= fåÇ∫ëíêá~ë= Çç= bëí~Çç= Çç= oáç= ÇÉ= g~åÉáêçI= ìå= Ñçêç= ëçÄêÉ= ä~=

ã~íÉêá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~KSM= bå= ÉëÉ= = ÉîÉåíçI= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= çÑáÅá~ä= bãéêÉë~= ÇÉ=

mÉëèìáë~= båÉêÖ¨íáÅ~I= =j~ìêáÅáç= qçäã~ëèìáãI= áåÑçêãμ= èìÉ= ëì=é~∞ë=Ü~Ä∞~=éÉÇáÇç= ~=

sÉåÉòìÉä~=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=çêÖ~åáëãç=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=

ÉÑÉÅíáî~ë=ÇáëéçåáÄäÉ=ÇÉ=Ö~ëI=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=Éî~äì~ê=Éä=

éêçóÉÅíç= ÇÉ= Ö~ëK= qçäã~ëèìáãI= Éå= ä~= ãáëã~= ä∞åÉ~= ÇÉ= ^ãçê∞åI= ~ëÉÖìêμ= ~= äçë=

~ëáëíÉåíÉë=èìÉ=ëÉÖ∫å=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=?Å~Ç~=é~∞ë=ëÉê∞~=êÉëéçåë~ÄäÉ=éçê=Éä=Ö~ëçÇìÅíç=

Éå=Å~Ç~=é~êíÉ=ÇÉ=ëì= íÉêêáíçêáç=ó=ëÉê∞~=ìå~=ëìã~íçêá~=ÇÉ=ÉëÑìÉêòçë?K= =bå= ä~=ãáëã~=

çÅ~ëáμåI=Éä=pÉÅêÉí~êáç=bàÉÅìíáîç=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=jáå~ë=ó=båÉêÖ∞~=Äê~ëáäÉ¥çI=kÉäëçå=

eìÄåÉê=jçêÉáê~I= ÉåìåÅáμ= íêÉë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ã•ë= é~ê~= ~î~åò~ê= Éå= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉä=

Ö~ëçÇìÅíçW= îá~ÄáäáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~I= Ö~ê~åí∞~ë= ÇÉ= Åçåíê~íçë= ÇÉ= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= ä~êÖç=

éä~òç=óI=ÉàÉÅìÅáμå=éçê=ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ë=ç=éçê=mÉíêçÄê~ëKSN==

qê~ë= ä~=Éëí~íáò~Åáμå=ÇÉä=Ö~ë=Éå=_çäáîá~I=é~ê~=Éä=ÖçÄáÉêåç=Äê~ëáäÉ¥ç=Éê~å=Åì~íêç= äçë=

~ëéÉÅíçë= Éå= àìÉÖçW= Éä= éêÉÅáç= ÇÉä= Ö~ë= èìÉ= ääÉÖ~= ÇÉëÇÉ= _çäáîá~I= ä~= Ö~ê~åí∞~= ÇÉä=

ëìãáåáëíêçI= Éä= íê~í~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= éêçéáÉÇ~ÇÉë= ÇÉ= mÉíêçÄê~ë= Éå= ÉëÉ= é~∞ë= óI= ä~=

ëÉåë~Åáμå= ÇÉ= = ã~åÅáää~ãáÉåíç= ÇÉä= éçÇÉê∞ç= êÉÖáçå~ä= Äê~ëáäÉ¥çK= içë= éêáãÉêçë= ëçå=

çÄàÉíç= ÇÉ= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÅçãÉêÅá~äÉë= Åçå= _çäáîá~I= Éä= ∫äíáãç= Ü~= íÉåáÇç= Åçãç=

êÉëéìÉëí~=ìå~=êÉÅçåëáÇÉê~Åáμå=ÇÉ= äçë=éÉäáÖêçë=èìÉ=~Å~êêÉ~= ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=Ö~ë=

éêçÅÉÇÉåíÉ=ÇÉä=ÉñíÉêáçêI=áåÅäìóÉåÇç=Éä=Üáéçí¨íáÅç=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=Ö~ë=îÉåÉòçä~åçK=

bå= é~ê~äÉäçI= ëÉ= Ü~= áÇç= éêçÑìåÇáò~åÇç= Éä= ÉëèìÉã~= ÇÉ= êÉä~ÅáçåÉë= ÉëéÉÅá~äÉë= ÉåíêÉ=

sÉåÉòìÉä~= ó= ^êÖÉåíáå~I= é~∞ëÉë= èìÉ= ~åìåÅá~êçå= ä~= ëìëÅêáéÅáμå= ÇÉ= ìå~= “^äá~åò~=

bëíê~í¨ÖáÅ~Ò=é~ê~= Ñçêí~äÉÅÉê= Éä= “bàÉ=`~ê~Å~ëJ_ìÉåçë=^áêÉëÒK= = mçê= çíêç= ä~ÇçI= ~åíÉë=

èìÉ= éçíÉåÅá~äÉë= êáî~äÉë= Éå= ëì= ÅçåÇáÅáμå= ÇÉ= éêçîÉÉÇçêÉë= ÇÉ= Ö~ë= ~= ä~= êÉÖáμåI= äçë=

ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= _çäáîá~= Ü~å= ÅçåÑçêã~Çç= ìå~= ~äá~åò~= éçä∞íáÅ~=

çéÉê~íáî~ãÉåíÉ= ÉåÖê~å~Ç~= Åçå= Éä= bàÉ= `ìÄ~JsÉåÉòìÉä~K= ^ÇÉã•ëI= Éå= í~åíç=

sÉåÉòìÉä~= åç= ÅìÉåí~= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= Åçå= Ö~ë= ÇáëéçåáÄäÉ= é~ê~= ëì= ã~ëáî~=

Éñéçêí~ÅáμåI= Éä= ÅçåÑäáÅíç= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë= ÉåíêÉ= ~ãÄçë= é~∞ëÉë= Ö~ë∞ÑÉêçë= Éë= ëμäç= ìå~=

çéÅáμå=~= ÑìíìêçI= ä~=Åì~ä=Ü~=ëáÇç=çÄîá~Ç~=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=~åìåÅá~åÇç=

ìå~= éêμñáãç= “~ÅìÉêÇç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ÇÉä= `çåç= pìêÒ= Éä= Åì~ä= ÉåíêÉ= çíêçë= éêçéμëáíçë=

“ÇÉÄÉê∞~= Ü~ÅÉê= Åçãé~íáÄäÉëÒ= Éä= ãÉÖ~éêçóÉÅíç= ÇÉä= “d~ëçÇìÅíç= ÇÉä= pìêÒ= Åçå= Éä=

d~ëçÇìÅíç=_çäáîá~Jm~ê~Öì~óJrêìÖì~ó=d_mr=Éå=Éä=Åì~ä=_çäáîá~=ëÉê∞~=Éä=éêçîÉÉÇçêKSO===
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mêáë~ë=éçä∞íáÅ~ë===

^= Ñáå~äÉë= ÇÉä= ãÉë= ÇÉ= àìåáç= ÇÉ= OMMSI= ëÉ= ÅÉäÉÄê~êçå= Éå= `~ê~Å~ë= êÉìåáçåÉë= ÇÉä=

“dêìéç=`ççêÇáå~Ççê=ÇÉ=^äíç=káîÉäÒ=Eáåëí~åÅá~=í¨ÅåáÅ~F=ó=ÇÉä=“`çãáí¨=jáåáëíÉêá~äÒ=

Eáåëí~åÅá~= éçä∞íáÅ~F= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= Ö~ëçÇìÅíçI= Åçåí~åÇç= Åçå= ä~= åçîÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~=

áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉä= jáåáëíêç= ÇÉ= eáÇêçÅ~êÄìêçë= ÇÉ= _çäáîá~I= ^åÇê¨ë= pçä∞ëI= Åçãç=

ãáÉãÄêç= éÉêã~åÉåíÉK= bä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= Éëí~í~ä= Äçäáîá~å~= vmc_= ~ëìãáμ= ä~=

sáÅÉéêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉä=“dêìéç=`ççêÇáå~ÇçêÒK=bå=ãÉÇáç=ÇÉä=ÉåÅìÉåíêç=Éå=`~ê~Å~ëI=Éä=

ãáåáëíêç=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=~êÖÉåíáåçI=gìäáç=aÉ=sáÇçI=~åìåÅáμ=èìÉ=Éå=ìå=éä~òç=ÇÉ=SM=

Ç∞~ë= ÇÉÄÉê∞~= éêÉëÉåí~êëÉ= äçë= í¨êãáåçë= é~ê~= ä~= Åçåíê~í~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÉëíìÇáçë= ÇÉ=

?áåÖÉåáÉê∞~= ÅçåÅÉéíì~ä?= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíçKSP= bå= Éä= ÉåÅìÉåíêç= ëÉ= Ü~Äê∞~= ÇÉÄ~íáÇç= Éä=

íê~í~ãáÉåíç= èìÉ= ëÉ= Ç~ê∞~= ~= äçë= ~ëéÉÅíçë= ~ãÄáÉåí~äÉëI= êÉÖìä~íçêáçëI= É= áåÅäìëç= ÇÉä=

ã~åÉàç= ÇÉ= “Éëíê~íÉÖá~ë= ÅçãìåáÅ~Åáçå~äÉëÒKSQ= = bä= Åçãáí¨= ãáåáëíÉêá~ä= ~éêçÄμ= ìå=

ÅêçåçÖê~ã~=ÇÉ= íê~Ä~àç= ó= ä~= ÉåíêÉÖ~= ~= _çäáîá~= ÇÉ=rpA= NRMKMMM=é~ê~= ìå=“bëíìÇáç=

^ãÄáÉåí~ä= mêÉîáçÒK= fÖì~äãÉåíÉ= ÑìÉ= ÅçåëíáíìáÇ~= ìå~= `çãáëáμå= mÉêã~åÉåíÉI= Åçå=

ëÉÇÉ=Éå=sÉåÉòìÉä~I=~=ÇÉÇáÅ~Åáμå=ÉñÅäìëáî~KSR==

råç=ÇÉ= äçë=Åçãéêçãáëçë=~ÇèìáêáÇçë=éçê= äçë=ãáåáëíêçë=é~êíáÅáé~åíÉë=Éå= ä~= êÉìåáμå=

ÇÉ=`~ê~Å~ë= ÇÉ= àìåáç= ÇÉ= OMMSI= Ü~Äê∞~= ëáÇç= êÉãáíáê= ~= ä~=`çãáëáμå= “ä~= áåÑçêã~Åáμå=

êÉä~íáî~=~=ä~=çÑÉêí~=ó=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=Ö~ëÒK=bëíÉ=ÜÉÅÜç=ÇÉàμ=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÇáÄìà~Çç=Éä=

Éëí~Çáç=ãìó= áåáÅá~ä= Éå= èìÉ= ëÉ= ÉåÅçåíê~ê∞~å= äçë= ÉëíìÇáçë= ÇÉ= éêÉJÑ~ÅíáÄáäáÇ~Ç= ç= ÇÉ=

Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç=ÇÉä= éêçóÉÅíçK= fåÑçêã~Åáμå=ÉäÉãÉåí~ä= é~ê~=ìå~= Éî~äì~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~I=

Åçãç=äç=ëçå=ä~ë=ÅáÑê~ë=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=ó=çÑÉêí~I=~éÉå~ë=ÅçãÉåò~Ä~å=~=ëÉê=ëçäáÅáí~Ç~ë=

Éå= Éëí~ë= ÑÉÅÜ~ëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ~=ãÉÇá~Ççë= ÇÉä=ãÉë= ÇÉ= àìäáçI= ~åíÉ= ÑìÉêíÉë= Åê∞íáÅ~ë=

Ñçêãìä~Ç~ë= éçê= Éä= Éñ= ãáåáëíêç= ~êÖÉåíáåç= ó= éêÉJÅ~åÇáÇ~íç= éêÉëáÇÉåÅá~ä= oçÄÉêíç==

i~î~Öå~=ëçÄêÉ=ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíçISS=Éä=jáåáëíêç=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=cÉÇÉê~ä=ÇÉ=

^êÖÉåíáå~I=gìäáç=aÉ=sáÇçI==Üáòç=é∫ÄäáÅ~=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=åçîÉÇ~ÇÉë=ëçÄêÉ=Éä=éêçóÉÅíçI=

~äÖìå~ë=ÇÉ=Éää~ë=Åçå=ÉëÅ~ë~=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~=Åçå=äçë=êÉëìäí~Ççë=~åìåÅá~Ççë=ìå=ãÉë=

~åíÉë=Éå=`~ê~Å~ëK= =aÉ=sáÇç=~ëÉÖìêμ=èìÉ=“Éå=ìå=éä~òç=ÇÉ=P=~=Q=ãÉëÉëÒ=Éëí~ê∞~å=

“íÉêãáå~Ççë= äçë= ÉëíìÇáçë= í¨ÅåáÅçë= ó= ÉÅçåμãáÅçë?K= ^ÇÉã•ë= ~åìåÅáμ= èìÉ= ä~=

ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíç= ëÉ= êÉ~äáò~ê∞~= Éå= íêÉë= Éí~é~ëK= ?bå= ä~= éêáãÉê~I= ëÉ=

Åçåëíêìáê•=ìå=Ö~ëçÇìÅíç=ÉåíêÉ=Éä=ëìê=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=Éä=åçêíÉ=ÇÉ=_ê~ëáä=Ecçêí~äÉò~FX=ó=

ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ= ëÉ= Åçåëíêìáê•= Éä= Ö~ëçÇìÅíç= ÇÉä= åçêÉëíÉ= ~êÖÉåíáåç= Edkb^FI= èìÉ=

îáåÅìä~ê•=Ñ∞ëáÅ~ãÉåíÉ=_çäáîá~I=^êÖÉåíáå~I=rêìÖì~ó=ó=_ê~ëáä=Ü~ëí~=mçêíç=^äÉÖêÉ?K=bå=
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ìå~=íÉêÅÉê~=Éí~é~=“Éä=éêçóÉÅíç=áãéäáÅ~ê∞~=ä~=áåíÉêÅçåÉñáμå=ÇÉ=Éëíçë=Ççë=ÇìÅíçë=Åçå=

ìå= íê~ãç= èìÉ= ìåáê•= Éä= åçêíÉ= Åçå= Éä= ëìê= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= Äê~ëáäÉ¥ç?K= bä= ãáåáëíêç=

~êÖÉåíáåç= ~ëÉÖìêμ= èìÉ= ?v~= Ü~ó= í¨ÅåáÅçë= ~êÖÉåíáåçëI= Äçäáîá~åçëI= îÉåÉòçä~åçëI=

Äê~ëáäÉ¥çë=íê~Ä~à~åÇç=é~ê~=èìÉ=Éå=íêÉë=ç=Åì~íêç=ãÉëÉë=Éëí¨=éêÉé~ê~Çç=Éä=éäáÉÖç=ÇÉ=

äáÅáí~Åáμå?K=pÉÖ∫å=Éä=ãáåáëíêç=~êÖÉåíáåçI=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä==dkb^=ëÉ=áåáÅá~ê∞~=Éå=Éä=

ëÉÖìåÇç=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉä=~¥ç=OMMSSTK=bëí~ë=éêÉÅáëáçåÉë=åç=ÑìÉêçå=ÅçåÑáêã~Ç~ë=éçê=äçë=

çíêçë=é~∞ëÉë=áåîçäìÅê~Ççë=Éå=Éä=éêçóÉÅíçI=ó=ä~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉä=ãáåáëíêç=~êÖÉåíáåç=

~é~êÉÅáÉêçå= Åçãç= ìå~= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉä= íÉã~= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíç= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= äçë=

éêçäÉÖμãÉåçë=ÇÉ=ä~=Å~ãé~¥~=ÉäÉÅíçê~ä=~êÖÉåíáå~=ÇÉä=OMMTK===

=

pìëéáÅ~Åá~ë=çÑáÅá~äÉë=

bä= MQ=ÇÉ= àìäáç=ÇÉ=OMMSI= ÑÉÅÜ~=éêÉîáëí~=é~ê~= ä~= Ñáêã~=ÇÉä= éêçíçÅçäç=ÇÉ= áåÖêÉëç=ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~=~ä=jÉêÅçëìê=Åçãç=ãáÉãÄêç=éäÉåçI= ä~=`~åÅáääÉê∞~=îÉåÉòçä~å~=ÇáëíêáÄìóμ=

ìå~= åçí~= ÇÉ= éêÉåë~= ëÉÖ∫å= ä~= Åì~ä= äçë= éêÉëáÇÉåíÉë= ÇÉ= m~ê~Öì~ó= ó= rêìÖì~ó= J

éêÉëÉåíÉë=Éå=`~ê~Å~ëJ= ëìëÅêáÄáê∞~å=ÉëÉ=ãáëãç=Ç∞~=ìå=ÅçåîÉåáç=é~ê~= Ñçêã~äáò~ê= ëì=

áåÖêÉëç= ~ä= Öêìéç= ÇÉ= íê~Ä~àç= èìÉ= ÉëíìÇá~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíçKSU= ^ä= Ç∞~=

ëáÖìáÉåíÉI= ä~= aáêÉÅÅáμå= ÇÉ= ^ëìåíçë= m∫ÄäáÅçë= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= båÉêÖ∞~= ó= mÉíêμäÉç=

îÉåÉòçä~åç= áåÑçêãμ=èìÉ=Éä=ÇçÅìãÉåíç=êÉÇ~Åí~Çç=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=åç=

Ü~Ä∞~= ëáÇç= ëìëÅêáíç= éçê= rêìÖì~ó= ó= m~ê~Öì~óI= ëáå= èìÉ= ä~= åìÉî~= åçí~= ÇÉ= éêÉåë~=

~éçêí~ê~=ã•ë=áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=ä~ë=Å~ìë~ë=ÇÉä=ÜÉÅÜçKSV=bå=íçÇç=Å~ëçI=ä~=~åìåÅá~Ç~=

ëìëÅêáéÅáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=~ÅìÉêÇç=é~êÉÅ∞~=ÅçêêÉëéçåÇÉêëÉ=ã•ë=Åçå=Éä=~ãÄáÉåíÉ=ÇÉ=à∫Äáäç=

ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=îÉåÉòçä~åç=ÇÉ=Éëçë=Ç∞~ëI=èìÉ=Åçå=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Éå=Éä=

áåíÉêáçê= ÇÉä= jÉêÅçëìêK= mçëíÉêáçêãÉåíÉI= Éå= ä~= ÇÉÅä~ê~Åáμå= éêÉëáÇÉåÅá~ä=

ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ~= ä~= uuu= oÉìåáμå= ÇÉä= `çåëÉàç= ÇÉä= jÉêÅ~Çç= `çã∫å= ÇÉä=

jbo`lpro=êÉ~äáò~Ç~=Éå=àìäáç=ÇÉä=OMMSI=ÑìÉ=áåÅäìáÇç=ìå=é•êê~Ñç=Éå=Éä=Åì~ä=ëÉ=Ç~Ä~=

ÅìÉåí~=ÇÉ=“äçë=~î~åÅÉë=~äÅ~åò~Ççë=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=áåíÉêÅçåÉñáμå=Ö~ë∞ÑÉê~=dê~å=

d~ëçÇìÅíç= ÇÉä= pìêI= éêçéìÉëí~= ÇÉ= ~äá~åò~= ÉåíêÉ= ä~ë= çéÉê~Ççê~ë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=

å~Åáçå~äÉë= Éå= Éä=ã~êÅç= ÇÉ= ä~= áåáÅá~íáî~= mÉíêçëìêÒK= bä= ÇçÅìãÉåíç= ëìëÅêáíç= éçê= äçë=

ÅáåÅç=ãáÉãÄêçë=ãÉêÅçëìêá~åçëI=ã~åáÑÉëí~Ä~=“ëì=ÄÉåÉéä•Åáíç=éçê=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=

ÇÉ= rêìÖì~óI= m~ê~Öì~ó= ó= _çäáîá~= ~= ÉëíÉ= éêçóÉÅíçI= ~ë∞= Åçãç= éçê= íçÇ~ë= ~èìÉää~ë=

áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=ÄìëÅ~å=ÅçåëçäáÇ~ê=ä~=êÉÇ=ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíçë=pìêJpìêÒTMK=pÉ=ÇÉëÅçåçÅÉ=äçë=
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í¨êãáåçë=ÇÉä=áåÖêÉëç=ÇÉ=rêìÖì~ó=ó=m~ê~Öì~ó=~ä=“éêçóÉÅíçÒI=~ìåèìÉ=ÇÉÄÉ=êÉë~äí~êëÉ=

èìÉ=ä~=ÅìãÄêÉ=éêÉëáÇÉåÅá~ä=ãÉêÅçëìêá~å~=Üáòç=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ìå~=êÉÇ=ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíçë=

pìêJpìê=Åìó~=ÇÉÑáåáÅáμå=ó=~äÅ~åÅÉë=åç=ëÉ=Ü~å=ÜÉÅÜç=é∫ÄäáÅçëK===

aÉ=ä~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=aÉ=sáÇç=ëçÄêÉ=äçë=Ççë=éêáãÉêçë=ê~ã~äÉë=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíç=ëÉ=

éçÇê∞~= ÇÉëéêÉåÇÉê= èìÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= áåáÅá~äãÉåíÉ= áåîçäìÅê~Ççë= Éå= Éä= éêçóÉÅíçI=

Ü~Äê∞~å= çéí~Çç= éçê= áåÅçêéçê~ê= Éä= ÉîÉåíì~ä=d_mr= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉä= d~ëçÇìÅíç= ÇÉä=

pìêI=éÉêÅÉéÅáμå=èìÉ=ëÉ=êÉÑçêò~ê∞~=~åíÉ=Éä=áåÖêÉëç=ÇÉ=_çäáîá~=~=ä~ë=áåëí~åÅá~ë=í¨ÅåáÅ~ë=

ó= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ= íê~Ä~à~å= Éå= ä~ë= ÇÉÑáåáÅáçåÉë= ÇÉä= éêçóÉÅíçK= mÉêç= ä~= éçëáÅáμå= çÑáÅá~ä=

ìêìÖì~ó~I= èìÉ= ~ëéáê~= ~= Åçåí~ê= Åçå= Ö~ë= éêçîÉåáÉåíÉ= ÇÉ= _çäáîá~= ëáå= ÇÉéÉåÇÉê= ÇÉä=

é~ëç=éçê= íÉêêáíçêáç= ~êÖÉåíáåçI= Ü~ÅÉ= ëìéçåÉê= = èìÉ= Éä=d_mr=Éå= Éä= Åì~ä= éáÉåë~å= Éå=

rêìÖì~ó= åç= Éë= Éä=ãáëãç=Ö~ëçÇìÅíç=dkb^= ~ä= Åì~ä= ëÉ= êÉÑáÉêÉå= äçë= ~êÖÉåíáåçëK=aÉ=

sáÇç=ãÉåÅáçå~=~=rêìÖì~ó=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ= ëì=dkb^I=éÉêç=Éëíç=åç=ëÉ=Åçãé~ÇÉÅÉ=

Åçå=Éä=Åäáã~=ÇÉ=ëìëéáÅ~Åá~ë=Åçå=Éä=Åì~ä=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=q~Ä~ê¨=s•ëèìÉò=Ü~=~ÇÉä~åí~Çç=

ëì=éçëáÄäÉ=áåÅäìëáμå=Éå=Éä=ÉëèìÉã~=Ö~ë∞ÑÉêç=Éå=åÉÖçÅá~ÅáμåK=

mÉêç= ãáÉåíê~ë= Éä= íê~ò~Çç= ÇÉ= äçë= Å~¥çë= Éë= Éä= ÅçãéçåÉåíÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉ= äçë=

ÅçåÇáÅáçå~åíÉë= èìÉ= rêìÖì~ó= Ü~= ÅçäçÅ~Çç= ëçÄêÉ= ä~=ãÉë~I= Éå= _ê~ëáä= Ü~= ~é~êÉÅáÇç=

çíêç= íáéç= ÇÉ= éêÉçÅìé~ÅáçåÉë= ó= çíê~= Åä~ëÉ= ÇÉ= êÉëéìÉëí~ë= çÑáÅá~äÉëK= bå= í~åíç=

^êÖÉåíáå~=~î~åòμ=Éå=ìå~=åÉÖçÅá~Åáμå=Åçå=_çäáîá~=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ìå=éêÉÅáç=é~ê~=Éä=

Ö~ëI= _ê~ëáä= Ü~= ã~åíÉåáÇç= ìå~= ÇçÄäÉ= ä∞åÉ~= ÇÉ= ~ÅÅáμå= ~åíÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= bîç=

jçê~äÉëK= bä= ÖçÄáÉêåç=Äê~ëáäÉ¥ç=Ü~=Ç~Çç= ëÉ¥~äÉë= ÇÉ= ÅçåíáåìáÇ~Ç= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=

éçä∞íáÅ~ë= Åçå= _çäáîá~= ó= Åçå= sÉåÉòìÉä~I= éÉêç= ÉãáíáÉåÇç= ëÉ¥~äÉë= ÇÉ= ~äÉà~ãáÉåíç= Éå=

Åì~åíç= ~= ãÉí~ë= ÅçãìåÉëK= bå= Åì~åíç= ~= _çäáîá~I= mÉíêçÄê~ë= ëçëíáÉåÉ= ìå~= ÑáêãÉ=

éçëáÅáμå=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=åç=ëμäç=Éå=Éä=íÉã~=ÇÉä=éêÉÅáç=

ÇÉ=Åçãéê~=ÇÉä=Ö~ë=Äçäáîá~åç=ëáåç=Éå=Åì~åíç=~ä=ÉëèìÉã~=ÇÉ=ÅçãéÉåë~ÅáçåÉë=èìÉ=

_ê~ëáä=~ëéáê~= êÉÅáÄáê= äìÉÖç=ÇÉ= ä~=Éëí~íáò~Åáμå=ÇÉ=ëìë=~Åíáîçë=Éå=_çäáîá~K=i~=ÉãéêÉë~=

Äê~ëáäÉ¥~= Ü~= ÇÉà~Çç= ë~ÄÉê= ëì= ÇáëéçëáÅáμå= é~ê~= êÉÅìêêáê= ~= áåëí~åÅá~ë= àìÇáÅá~äÉë= Éå=

íÉêÅÉêçë=é~∞ëÉë=é~ê~=ÉñáÖáêäÉ=~=_çäáîá~=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=Åä•ìëìä~ë=Åçåíê~Åíì~äÉëKTN=

mÉíêçÄê~ë=Ü~=ÇÉÅáÇáÇç=Éäáãáå~êI=~ÇÉã•ëI=íçÇçë=ëìë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=áåîÉêëáμå=Éå=_çäáîá~=

áåÅäìóÉåÇç=ìå=ÉîÉåíì~ä==Éåë~åÅÜ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ÇÉä=~Åíì~ä=

Ö~ëçÇìÅíçI=~ÄêáÉåÇç=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=é~ê~=èìÉ=masp^=~åìåÅáÉ=áåîÉêëáçåÉë=ÇÉ=rpA=

NKRMM=ãáääçåÉë= Åçãç=é~êíÉ= ÇÉ= ìå=é~Åíç= Åçå= ä~= Éëí~í~ä= vmc_= = é~ê~= Éñéäçê~Åáμå= ó=

Éñéäçí~Åáμå=Éå=ÉëÉ=é~∞ëKTO==
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i~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= mÉíêçÄê~ë= ó= masp^I= çÑáÅá~äãÉåíÉ= åç= ëÉ= Ü~å= ~äíÉê~Çç=éçê= äçë=

ëìÅÉëçë=Éå=_çäáîá~K=qê~ë=ÅçåçÅÉêëÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=masp^=Éå=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=~ëÉëçêÉë=

ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= bîç= jçê~äÉë= èìÉ= éêçÇìàç= Éä= ÇÉÅêÉíç= ÇÉ= å~Åáçå~äáò~Åáμå= ÇÉ= äçë=

ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= mÉíêçÄê~ë= Å~äáÑáÅμ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= ä~= ÉãéêÉë~=

îÉåÉòçä~å~= Åçãç= “åçêã~äÉë= ó= éê~Öã•íáÅ~ëÒKTP= ^ãÄ~ë= Åçåíáå∫~å= ÉàÉÅìí~åÇç=

éêçÖê~ã~ë= Åçåàìåíçë= Éå= _ê~ëáä= EÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= êÉÑáåÉê∞~= Éå= Éä= Éëí~Çç=

åçêÇÉëíáåç=ÇÉ=mÉêå~ãÄìÅçF=óI=Éå=sÉåÉòìÉä~=ÇçåÇÉ=mÉíêçÄê~ë= êÉ~äáò~=çéÉê~ÅáçåÉë=

ÇÉ=Éñéäçê~Åáμå=ó=Éñéäçí~Åáμå=Éå=äçíÉë=~ëáÖå~Ççë=éçê=Éä=~Åíì~ä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åçK=

mÉêç= Éä= ÖçÄáÉêåç= Äê~ëáäÉ¥çI= íê~ë= ä~= Éëí~íáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Éå= _çäáîá~=

ÅçãÉåòμ= ~= ~åìåÅá~ê= ó= ÉàÉÅìí~ê= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= ãÉÇáÇ~ë= íÉåÇáÉåíÉë= ~= êÉÇìÅáê= ä~=

ÇÉéÉåÇÉåÅá~= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= ÉåÉêÖ∞~= áãéçêí~Ç~I= áåÅäìóÉåÇç= Éä= éçíÉåÅá~ä= Ñäìàç= ÇÉ=

Ö~ë= îÉåÉòçä~åçK= e~ëí~= Éä= ãçãÉåíç= _ê~ëáä= ã~åíáÉåÉ= ëì= áåíÉê¨ë= éçä∞íáÅç= Éå= Éä=

éêçóÉÅíç= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíç= óI= ëìë= îçÅÉêçë= çÑáÅá~äÉë= Ü~å= àìëíáÑáÅ~Çç= Éä= áåÖêÉëç= ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~= ~ä= jÉêÅçëìê= Ç~Çç= Éä= ~éçêíÉ= ÉåÉêÖ¨íáÅç= èìÉ= Éä= åìÉîç= ëçÅáç= Ü~ÅÉ= ~ä=

ÉëèìÉã~=ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ëìêÉ¥çK= mÉêç= _ê~ëáä= Éëí•= ÉàÉÅìí~åÇç= ~ÅÅáçåÉë= èìÉ= Ü~ÅÉå=

ëìéçåÉê= èìÉ= Éä= Ö~ë= éêçÅÉÇÉåíÉ= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Éëí•= ëáÉåÇç= Éî~äì~Çç= Éå= ÇáîÉêëçë=

åáîÉäÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Äê~ëáäÉ¥~=Åçãç=ìå~=çéÅáμå=êÉãçí~=Éå=Éä=íáÉãéç=ó=~ëçÅá~Ç~=

Åçå=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=Åçãç=äçë=èìÉ=ó~=ëÉ=éêÉëÉåÅá~êçå=Éå=Éä=Å~ëç=

Äçäáîá~åçK= aÉ= ÜÉÅÜçI= Éä= Å~åÅáääÉê= Äê~ëáäÉ¥ç= `Éäëç= ^ãçê∞å= Ü~= ~äÉÖ~Çç= ~åíÉ= ä~==

`çãáëáμå= ÇÉ= oÉä~ÅáçåÉë= bñíÉêáçêÉë= ó= aÉÑÉåë~= k~Åáçå~ä= ÇÉä= pÉå~Çç= èìÉ= ä~ë=

~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Éëí•å= ~ëçÅá~Ç~ë= Åçå= é~∞ëÉë= ÇÉ= ~äí~= áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=

éçä∞íáÅ~K=bå=Éë~=ÇáêÉÅÅáμåI=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉë=ÇÉ=_ê~ëáä= ÅêÉμ= Éå=

àìåáç= ìå~= ìåáÇ~Ç= ÉëéÉÅá~äáò~Ç~= Éå= Éä= íÉã~= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~I= Åçå= Éä= éêçéμëáíç= ÇÉ=

ÅççêÇáå~ê=äçë=ã∫äíáéäÉë=ÑêÉåíÉë=ÉñíÉêåçë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Äê~ëáäÉ¥~K=bä=åìÉîç=

aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= båÉêÖ∞~= Éëí•= ~ÇëÅêáíç= ~= ä~= pìÄëÉÅêÉí~ê∞~= dÉåÉê~ä= mçä∞íáÅ~= ÇÉ=

fí~ã~ê~íóK=bä=íáíìä~ê=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíçI=Éä=Çáéäçã•íáÅç=^åí∑åáç=gçë¨=cÉêêÉáê~=páãπÉë=

èìáÉå= ó~= é~êíáÅáé~= Éå= ä~ë= êÉìåáçåÉë= ÇÉä= Åçãáí¨= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíçI= Ü~= ÇáÅÜç= èìÉ= ?ä~=

áÇÉ~= íáÉåÉ= ëÉåíáÇçI= éÉêç= éêÉÅáë~= íáÉãéç= é~ê~= ã~Çìê~êÒKTQ= = ^= ä~ë= éêÉîáëáçåÉë= ÇÉ=

éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=èìÉ=Éëí•=íçã~åÇç=Éä=ÖçÄáÉêåç=Äê~ëáäÉ¥ç=Éå=ã~íÉêá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=ëÉ=

~ÖêÉÖ~=ä~=~ÅÉäÉê~Åáμå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=é~ê~=áåÅêÉãÉåí~ê=ä~=çÑÉêí~=áåíÉêå~=ÇÉ=Ö~ëI=Åçãç=

é~êíÉ= ÇÉ= äçë= éä~åÉë= ÇÉ= “~ìíçëìÑáÅáÉåÅá~Ò= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éå= äçë= Åì~äÉë= áåÅäìëç= ëÉ= Ü~=

ãÉåÅáçå~Çç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=åìÉî~ë=éä~åí~ë=åìÅäÉ~êÉëK=bä=éêÉëáÇÉåíÉ=iìä~I=ìå=ãÉë=
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ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= Äçäáîá~å~I= êÉíçãμ= Éå= ëì= ~ÖÉåÇ~= éìÄäáÅáí~êá~= Éä= íÉã~= ÇÉ= ä~=

“~ìíçëìÑáÅáÉåÅá~Ò= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= É= áåÅäìëç= ~åìåÅáμ= ìå~= éêμñáã~= “êÉîçäìÅáμå=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~Ò= Éå= ëì= é~∞ë= ó= Éä= Ñìíìêç= áåÖêÉëç= ÇÉ= _ê~ëáä= ~= ä~= lmbmKTR= råç= ÇÉ= äçë=

ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=Äê~ëáäÉ¥~=éçëíJÅêáëáë=Äçäáîá~å~=Éë=Éä=mä~åÖ~ë=OMMUI=Åçå=

Éä=Åì~ä=ëÉ=éêçéçåÉå=áåÅêÉãÉåí~ê=Éå=äçë=éêμñáãçë=Ççë=~¥çë=ó=ãÉÇáç=ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=Ö~ë=

Éå=Éä=ëìêÉëíÉ=Äê~ëáäÉ¥çI=àìëí~ãÉåíÉ=ä~=òçå~=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉä=Ö~ë=ÇÉ=çêáÖÉå=Äê~ëáäÉ¥ç=

ó=ìå~=ÇÉ=ä~ë=òçå~ë=éçíÉåÅá~äãÉåíÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ÄäÉë=éçê=Éä=éêçóÉÅíç=é~ê~=~Å~êêÉ~ê=Ö~ë=

ÇÉëÇÉ= sÉåÉòìÉä~KTS= `çãç= é~êíÉ= ÇÉ= ÉëíÉ= éä~å= Äê~ëáäÉ¥çI= ëÉ= Ü~Äê∞~å= ëìëÅêáíç=

Åçåíê~íçë= ÉåíêÉ= _ê~ëáä= ó= ä~= ÉãéêÉë~= ÅÜáå~= páåçéÉÅI= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= PMM=

âáäμãÉíêçë=ÇÉ= íìÄÉê∞~ë=é~ê~=ìåáê= äçë=Éëí~Ççë=ÇÉ=o∞ç=ÇÉ= g~åÉáêç= ó=bëé∞êáíì=p~åíçKTT=

líêç=ÜÉÅÜç=åçí~ÄäÉ=~ÅçåíÉÅáμ=Éä=MN=ÇÉ=àìåáç=Éå==ä~=éçÄä~Åáμå=ÇÉ=`ç~êá=~=çêáää~ë=ÇÉä=

ê∞ç=pçäáãπÉë= EÉëí~Çç=Äê~ëáäÉ¥ç=ÇÉ=^ã~òçå~ëFI= Åì~åÇç= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= iìä~= Ç~= páäî~=

éêÉëáÇáμ= Éä= ~Åíç= ÇÉ= éêáãÉê~= ëçäÇ~Çìê~= ÇÉ= ìå= Ö~ëçÇìÅíç= èìÉ= ÇÉÄÉ= Éëí~ê= Éå==

ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Éå=ã~êòç=ÇÉä=OMMUK=pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=èìÉ=Éëíìîç=é~ê~äáò~Çç=

éçê= ê~òçåÉë= ~ãÄáÉåí~äÉëI= ó= èìÉ= ÅçåíÉãéä~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= íìÄÉê∞~= STM=

âáäμãÉíêçë= ÇÉ= äçåÖáíìÇ= ÇÉëÇÉ= ä~= êÉÖáμå= éÉíêçäÉê~= ÇÉ= rêìÅì= Ü~ëí~= j~å~çëI= ä~=

éêáåÅáé~ä=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=ä~=~ã~òçå∞~=çÅÅáÇÉåí~ä=Äê~ëáäÉ¥~K=aìê~åíÉ=Éä=ãÉåÅáçå~Çç==~ÅíçI=

iìä~=Üáòç=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=å~Åáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Éå=_çäáîá~I=~Ñáêã~åÇç=

èìÉ=Éê~=ìå=~Åíç=ëçÄÉê~åç=èìÉ=êÉëéÉí~Ä~K=fÖì~äãÉåíÉ=~Ñáêãμ=èìÉ=åç=éÉêãáíáê•=èìÉ=

_ê~ëáä= Åçåíáå∫É= ÇÉéÉåÇáÉåÇç= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= îÉÅáåçëKTU= bä= Ö~ë= ÇÉ=

rêìÅì=ëÉê•=ÇÉëíáå~Çç=~=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=Éä¨ÅíêáÅ~=êÉÉãéä~ò~åÇç=Éä=~Åíì~ä=Åçåëìãç=ÇÉ=

Ö~ëçáä= óI= ëì= ääÉÖ~Ç~=~= =j~å~çë=Éå=Éä=~¥ç=OMMU= íçêå~ê∞~= áååÉÅÉë~êáç=Éä= ëìãáåáëíêç=

èìÉ=éìÇáÉê~=éêçîÉÉê=Éä=Ö~ëçÇìÅíç=éêçãçîáÇç=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åçI=Éä=Åì~ä=

ÇÉÄÉê∞~=~äÅ~åò~ê=~=Éë~=ÅáìÇ~Ç=~éÉå~ë=Éå=Éä=~¥ç=OMNMK=

sÉåÉòìÉä~I=éçê=ëì=é~êíÉI=ã~åíáÉåÉ=Éä=íÉã~=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíç=Åçãç=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ìëì~äÉë=

ãìäÉíáää~ë= ÇÉ= ëì= áåèìáÉí~=éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= Ü~Åá~= ä~= êÉÖáμåK= i~=éêçãÉë~=ÇÉ= ~éçêí~ê=

Ö~ë= ó= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= é~ê~= Éä= Ö~ëçÇìÅíçI= ó= ä~= ÅçåëÉÅìÉåíÉ= ÉëíêìÅíìê~Åáμå= ÇÉ= ìå~=

ÅçJ~Çãáåáëíê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ëìÄêÉÖáçå~ä= Éëí•= ëáÉåÇç= éêÉëÉåí~Ç~= éçê= sÉåÉòìÉä~=

Åçãç= Åçäìãå~= îÉêíÉÄê~ä= ÇÉä= é~èìÉíÉ= éêçãçÅáçå~ä= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= éêçÅÉëç= ÇÉ=

áåíÉÖê~Åáμå=èìÉ=Éä= ~Åíì~ä=ÖçÄáÉêåç=éêçãìÉîÉ=Éå=pìê~ã¨êáÅ~K= i~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ= äçë=

Åçëíçëçë=ÉëíìÇáçë=éêÉîáçëI=éçê=çíê~=é~êíÉI==Éë=ìå~=íÉåí~Åáμå=Ñáå~åÅáÉê~=é~ê~=ÇáîÉêë~ë=

áåëí~åÅá~ë= çÑáÅá~äÉë= ó= é~ê~= ÉãéêÉë~ë= = ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë= ~= åáîÉä= ãìåÇá~äI=
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áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉÅáëáμå=èìÉ=Ñáå~äãÉåíÉ=ëÉ=íçãÉ=ëçÄêÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=

ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíçK=

=

cáå=ÇÉ=íÉñíç=

^ä=ÅçãÉåò~ê=Éä=~Åíì~ä=ëáÖäçI=Éä=ÖçÄáÉêåç=Äê~ëáäÉ¥ç=Ä~àç=ä~=ÅçåÇìÅÅáμå=ÇÉ==cÉêå~åÇç=

eÉåêáèìÉ=`~êÇçëçI=ëÉ=ëáåíáμ=Éå=Å~é~ÅáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=é~ê~=ÉàÉÅìí~ê=ìå~=çéÉê~Åáμå=ÇÉ=

éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= èìÉ= ÅçåÇìàÉê~= ~= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå~= áåëí~åÅá~= = ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=

ÉÅçåμãáÅ~= ó= éçä∞íáÅ~I= Åçå= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= íçÇçë= äçë= é~∞ëÉë= ëìê~ãÉêáÅ~åçëK= bä=

éêçéμëáíç=ã~åáÑáÉëíç= ÇÉ= ÉëíÉ= éêçóÉÅíçI= Éê~= ~ãéäá~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= åÉÖçÅá~Åáμå=

áåíÉêå~Åáçå~ä=êÉÖáçå~ä=óI=ÇÉ=_ê~ëáäI=Éå=éêáãÉê~=áåëí~åÅá~K=`~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=åÉÖçÅá~Åáμå=

Éå=Éä=íÉêêÉåç=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=êÉÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉÖä~ë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ãìåÇá~äÉëK=

bå= ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~= Åçå= ÉääçI= ~ëéÉÅíçë= Åçãç= ä~= ÅçåÑäìÉåÅá~= ÇÉ= ä~= `^k= ó= Éä=

jbo`lproI=ç=Éä=~ÇÉä~åíç=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Ñ∞ëáÅ~=

é~ê~= ä~= ÅçåÉñáμå= ÇÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= êÉÖáçå~äÉë= ó= Éå= éêçÅìê~= ÇÉ= ìå~= ÅçåÉñáμå=

áåíÉêçÅÉ•åáÅ~I= ÑìÉêçå=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=~äí~= êÉäÉî~åÅá~=ÇÉëÇÉ= ä~=`ìãÄêÉ=ÇÉ=_ê~ëáäá~=ÇÉä=

~¥ç=OMMM=Ü~ëí~=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáμå=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~=`ìãÄêÉ=mêÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=

pìê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=k~ÅáçåÉëK==

`çå=ìå=Å~ãÄá~åíÉ=ó=Éå=çÅ~ëáçåÉë=îáçäÉåíç=ÉëÅÉå~êáç=éçä∞íáÅç=Éå=Éä=áåíÉêáçê=ÇÉ=Å~ëá=

íçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=ëìÄÅçåíáåÉåíÉI=Éå=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=Éñé~åëáçåáëí~=éçê=
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`^k=ó=Éä=jbo`lpro=éçê=ÇÉÑáåáÅáçåÉë= ëçÄêÉ= ëìë=éêçéμëáíçë= ó=ãÉãÄêÉë∞~ë= óI= Åçå=

ëÉêá~ë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=éêÉëÉåíÉë=Éå=^êÖÉåíáå~= ó=`ÜáäÉI= Éä= ~Åíì~ä=ÖçÄáÉêåç=

îÉåÉòçä~åç=ÅçäçÅμ=ëçÄêÉ= ä~=ãÉë~=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=ìå=Ö~ëçÇìÅíç=ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=

^êÖÉåíáå~K=`çå=ÉääçI=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=äçÖêμ=ÅçäçÅ~êëÉ=Éå=éçëáÅáμå=êÉäÉî~åíÉ=

Éå= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= êÉÖáçå~äÉë= ëçÄêÉ= Éä= íÉã~= ÉåÉêÖ¨íáÅçI= ~= éÉë~ê= ÇÉ= èìÉ= ä~=

ÇáëéçëáÅáμå=êÉ~ä=ÇÉ=Ö~ë=îÉåÉòçä~åç=é~ê~=ä~=Éñéçêí~Åáμå=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇI=Éë=åìä~K=i~=

Éëí~íáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Éå= _çäáîá~I= Åçå= ëìë= ÅçãéçåÉåíÉë=

éçä∞íáÅçë= ~ëçÅá~Ççë= JáåàÉêÉåÅá~= ÇÉ= `ìÄ~= ó= sÉåÉòìÉä~I= É= áãé~Åíç= åÉÖ~íáîç= Éå= äçë=

áåíÉêÉëÉë= ÖÉçéçä∞íáÅçë= ó= ÉÅçåμãáÅçë= ÇÉ= _ê~ëáäJI= ã~êÅμ= Éå= Éä= íáÉãéç= ìå~=

êÉÅçåëáÇÉê~Åáμå= é∫ÄäáÅ~= ÇÉ= ä~= ¨äáíÉ= Äê~ëáäÉ¥~= ëçÄêÉ= ä~= ÅçåîÉåáÉåÅá~= éçä∞íáÅ~= ÇÉä=

Ö~ëçÇìÅíçI=ã•ë=~ää•=áåÅäìëç=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç=í¨ÅåáÅ~=ç=Ñáå~åÅáÉê~K===
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bä=íê~í~ãáÉåíç=Ç~Çç=éçê= äçë=ÖçÄáÉêåçë= áåîçäìÅê~Ççë=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíçI=

ãìÉëíê~å=Åçãç=Éä=íÉã~=ëÉ=Ü~=áÇç=ÅçåîáêíáÉåÇç=ìå~=Å~êí~=ÇÉä=àìÉÖç=éçä∞íáÅç=áåíÉêåç=

ó= Éå= ìå= ÅçãçÇ∞å= ÇÉ= ä~= éêçãçÅáμå= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~K= i~ë=

Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë= Éå= Åì~åíç= ~= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI= ãçåíçë= ÇÉ= áåîÉêëáμåI=

éä~òçë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμåI= íê~ò~Çç= ÇÉ= êìí~ëI= é~∞ëÉë= é~êíáÅáé~åíÉëI= ÇÉÑáåáÅáçåÉë= ÇÉä=

é~éÉä=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ= äçë= ëçÅáçë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉà~å=îÉê=èìÉ=Éä=Ö~ëçÇìÅíç= ëÉ= íê~í~I=

éçê=~Üçê~I=ÇÉ=ìå~=áÇÉ~=éçä∞íáÅ~=áåíÉåë~ãÉåíÉ=éêçãçîáÇ~I=éÉêç=åç=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=

í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ= Éî~äì~ÄäÉK= fåÅäìëçI= ëì= Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç= éçä∞íáÅ~I= ÇÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ=

ÇáîÉêëçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=é~êÉÅáÉê~=éìÉëí~=Éå=ÇìÇ~=Üçó=Éå=Ç∞~K=içë=ÉëèìÉã~ë=

ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ~åÇáåç= ó= ëìêÉ¥ç= ÉåÑêÉåí~å= ëì= ÉîÉåíì~ä= ÇÉë~é~êáÅáμå= ç= êÉÇáëÉ¥ç=

ê~ÇáÅ~äI=ä~ë=Åêáëáë=éçä∞íáÅ~ë=å~Åáçå~äÉë=åç=é~êÉÅáÉê~å=íÉåÇÉê=~=êÉÇìÅáêëÉ=ó=ä~ë=éìÖå~ë=

éçê=•êÉ~ë=ÇÉ=áåÑäìÉåÅá~=ëÉ=~ëçã~å=ÉåíêÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=é~∞ëÉë=ëìê~ãÉêáÅ~åçëK=

=

===

==

=
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