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NKJ=fåíêçÇìÅÅáμåN

=

bå= äçë= éêáãÉêçë= ãÉëÉë= ÇÉ= ÉëíÉ= ~¥ç= OMMS= Éä= ëÉÅíçê= ÉåÉêÖ¨íáÅç=

ä~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ó=Å~êáÄÉ¥ç=Ü~=Ç~Çç=ãçíáîçë=é~ê~=ã•ë=ÇÉ=ìå~=åçíáÅá~=ÇÉ=éêáãÉê~=

éä~å~K= bä= éêáãÉêç= ÇÉ= ÉåÉêç= äçë= PO= ÅçåîÉåáçë= çéÉê~íáîçë= äáÅáí~Ççë= Çìê~åíÉ= ä~=

Ç¨Å~Ç~=é~ë~Ç~I=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ää~ã~Ç~=^éÉêíìê~=mÉíêçäÉê~=ó=Åçåíê~í~Ççë=é~ê~=

Éñéäçí~ê= Éå= sÉåÉòìÉä~= Å~ãéçë= Å~äáÑáÅ~Ççë= Åçãç= “ã~êÖáå~äÉëÒI= ãáÖê~êçå= ~=

åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë=ãáñí~ëI=~àìëí•åÇçëÉ=Åçå=Éääç=~=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë=

éêçãìäÖ~Ç~=Éå=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMNK=cìÉ=ä~=Åìäãáå~Åáμå=ÇÉ=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ãÉëÉë=

ÇÉ=ãÉíáÅìäçë~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÉåíêÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=ó=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ë=

Ñáêã~åíÉë=ÇÉ= ~èìÉääçë= ÅçåîÉåáçëI= ÇÉ= ä~ë= Åì~äÉë= ëμäç=Ççë=─ä~= Ñê~åÅÉë~= qçí~ä= ó= ä~=

áí~äá~å~=bkf─=åç=ÅçåîáåáÉêçå=~=ä~ë=åìÉî~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëK=

bä=éêáãÉêç=ÇÉ=ã~óçI=ÅìãéäáÉåÇç=ìå~=ÇÉ=ëìë=éêçãÉë~ë=ÉäÉÅíçê~äÉëI=Éä=åìÉîç=

éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= _çäáîá~I= bîç= jçê~äÉëI= ÉàÉÅìíμ= äç= èìÉ= Éä= éìÉÄäç= Äçäáîá~åç= Ü~Ä∞~=

ÇÉÅáÇáÇç=Éå= êÉÑÉêÉåÇç= êÉ~äáò~Çç=Éå= àìäáç=ÇÉ=OMMQ=ó=èìÉ= ÑìÉê~= ê~íáÑáÅ~Çç= Åçå= ä~=

éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=iÉó=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë=Éå=ã~óç=ÇÉ=OMMRW=ÇÉîçäîÉê=~ä=

bëí~Çç=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=~=ÄçÅ~=ÇÉ=éçòçK=bä=NR=ÇÉä=ãáëãç=ãÉë=Éä=

jáåáëíêç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=jáå~ë=ÇÉ=bÅì~Ççê=Üáòç=é∫ÄäáÅç=ìå=Ñ~ääç=ãÉÇá~åíÉ=Éä=Åì~ä=ëÉ=

ÇÉÅä~ê~Ä~= ä~= Å~ÇìÅáÇ~Ç= ÇÉä= Åçåíê~íç= Åçå= ä~= íê~ëå~Åáçå~ä= lÅÅáÇÉåí~ä= mÉíêçäÉìã=

`çêéçê~íáçå= EluvF= èìÉ= Éñéäçí~Ä~= ìåçë= NMMKMMM= Ä~êêáäÉë= Çá~êáçë= Éå= Éä= çêáÉåíÉ=

ÉÅì~íçêá~åçI=äç=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ä~=íÉêÅÉê~=é~êíÉ=ÇÉ=äç=Éñéäçí~Çç=Éå=

Éä= é~∞ë= éçê= íê~ëå~Åáçå~äÉë= ó= éçÅç= ãÉåçë= ÇÉ= ä~= èìáåí~= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå=

ÉÅì~íçêá~å~=íçí~äK=

bå= ëì= îáëáí~= ~= _çäáîá~= ~= ÑáåÉë= ÇÉ=ã~óçI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= eìÖç=

`Ü•îÉò= Ñáêãμ= Åçå= ëì= ÅçäÉÖ~= jçê~äÉë= ìå= ~ÅìÉêÇç= é~ê~= éêçîÉÉê= ~= _çäáîá~= ÇÉ=

OMMKMMM= Ä~êêáäÉë= ÇÉ= ÇáÉëÉä= ãÉåëì~äÉë= óI= Éå= ìå~= ÉëÅ~ä~= Éå= nìáíç= ÇÉ= êÉÖêÉëç= ~=

`~ê~Å~ëI= Ñáêãμ= Åçå= Éä= ÇÉ= bÅì~ÇçêI=^äÑêÉÇç= m~ä~ÅáçëI= Ççë= ~ÅìÉêÇçë=ÇÉ= áåíÉåÅáμå=

ÉåÉêÖ¨íáÅçë= ~ÇáÅáçå~äÉëK= bä= éêáãÉêç= é~ê~= ÅçãÉåò~ê= éêçåíç= ~= éêçÅÉë~ê= Éå=

êÉÑáåÉê∞~ë= îÉåÉòçä~å~ë= ìåçë= NMMKMMM= Ä~êêáäÉë= Çá~êáçë= ÇÉ= ÅêìÇç= k~éçI= èìÉ=

êÉíçêå~ê~å= Éå= éêçÇìÅíçë= ÇÉêáî~Ççë= é~ê~= ~Ä~ëíÉÅÉê= Éä= ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç= ÇÉ=

bÅì~ÇçêK= bä= ëÉÖìåÇç= é~ê~= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå~= ÉãéêÉë~=ãáñí~= ÉåíêÉ= ä~= bãéêÉë~=

bëí~í~ä=mÉíêμäÉçë=ÇÉ=bÅì~Ççê=EmÉíêçÉÅì~ÇçêF=ó=mÉíêμäÉçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=pK^K=EmÇîë~F=

                                                 
1 La información sobre la cual se sustenta este trabajo fue principalmente recogida en la 
prensa nacional, así como en páginas de Internet nacionales e internacionales. 
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èìÉ=~=ãÉÇá~åç=éä~òç= ~Åíì~äáò~ê•= É= áåÅêÉãÉåí~ê•= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= êÉÑáå~Åáμå=Éå=

bÅì~Ççê=é~ê~=éêçÅÉë~ê=ëìë=ÅêìÇçëI=ó~=èìÉI=ëáÉåÇç=ÉëÉ=ìå=é~∞ë=Éñéçêí~Ççê=åÉíç=ÇÉ=

éÉíêμäÉçI= áãéçêí~= ÜçóI= ~= éêÉÅáçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ìå~= ~äí~= éêçéçêÅáμå= ÇÉ= äçë=

ÅçãÄìëíáÄäÉë=ó=ÇÉêáî~Ççë=èìÉ=ÅçåëìãÉK=

bå=àìåáçI=Éå=çÅ~ëáμå=~=ëì=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=äçë=~Åíçë=ÅçåãÉãçê~íáîçë=ÇÉ=äçë=

NUM=~¥çë=ÇÉä=`çåÖêÉëç=^åÑáÅíáμåáÅç=ÇÉ=m~å~ã•I=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=çÑêÉÅáμ=~=

ëì= ÅçäÉÖ~= ÇÉ= m~å~ã•I= j~êí∞å= qçêêáàçëI= Åçåëíáíìáê= ìå~= ÉãéêÉë~= é∫ÄäáÅ~= ãáñí~I=

ÉåíêÉ= ~ãÄçë= é~∞ëÉëI= é~ê~= áåëí~ä~ê= ó= çéÉê~ê= ìå~= êÉÑáåÉê∞~= ÅÉêÅ~å~= ~= ä~= òçå~= ÇÉä=

Å~å~äK= bå= Éë~= êÉÑáåÉê∞~= ëÉ= éêçÅÉë~ê∞~å= Ü~ëí~= NRM=ãáä= Ä~êêáäÉë= Çá~êáçë= ÇÉ= ÅêìÇçë=

îÉåÉòçä~åçë= ó= ëìë= éêçÇìÅíçë= Éëí~ê∞~å= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ÇáêáÖáÇçë= ~= ë~íáëÑ~ÅÉê= ä~=

áãéçêí~åíÉ=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ÇÉ= äçë=ÄìèìÉë=èìÉ= íê~åëáí~å=éçê=Éä= Å~å~äK=

cìÉ= í~ãÄá¨å=éêçéìÉëíç=Éä= íÉåÇáÇç=ÇÉ=ìå=Ö~ëçÇìÅíçI=ÉñíÉåëáμå=ÇÉä= íê~åëÖì~àáêç=

èìÉ= ÅçãÉåòμ= ÉëíÉ= ~¥ç= ~= ÅçåëíêìáêëÉI= é~ê~= èìÉ= ääÉÖìÉ= Ü~ëí~= m~å~ã•K= pçå=

éêçéìÉëí~ë=ÅçåÅêÉí~ë=èìÉ=ëÉ=áåëÅêáÄÉå=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=é~Åíç=ã~êÅç=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ëìëÅêáíç=éçê=~ãÄçë=éêÉëáÇÉåíÉë=ÉëÉ=ãÉë=ÇÉ=àìåáçK=

bëíçë= ÜÉÅÜçë= ëçå= áäìëíê~íáîçë= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= Çáå•ãáÅ~= ëçÅáçéçä∞íáÅ~= ó=

ÉÅçåμãáÅ~=Éå=ä~=êÉÖáμå=èìÉ=íáÉåÉ=éçê=ÅÉåíêç=Éä=ëÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅçK=`çãç=é~êíÉ=ÇÉ=

Éë~= Çáå•ãáÅ~I= Éå= äçë= ~¥çë= êÉÅáÉåíÉë= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ─éÉíêμäÉç= ó= Ö~ë─= Ü~å=

àìÖ~Çç=ìå=é~éÉä=êÉäÉî~åíÉ=Éå=ÇáîÉêë~ë=éêçéìÉëí~ë=áåíÉÖê~Åáçåáëí~ëK=pçå=î~êáçë=äçë=

é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå=èìÉI= Äáä~íÉê~ä= ç=ãìäíáä~íÉê~äãÉåíÉI= Ü~å= îÉåáÇç= ~ÇÉä~åí~åÇç=

éêçéìÉëí~ë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= èìÉ= íáÉåÉå= Éå= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ó= ëìë= ÇÉêáî~Ççë= ëì=

å∫ÅäÉç= ÅÉåíê~äK= bå= çÅíìÄêÉ= ÇÉä= ~¥ç= OMMM= ÑìÉ= Ñáêã~Çç= Éå= åìÉëíê~= Å~éáí~ä= Éä=

^ÅìÉêÇç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=`~ê~Å~ë=ÉåíêÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=é~∞ëÉë=ÇÉ=`Éåíêç~ã¨êáÅ~=ó=ÇÉä=

`~êáÄÉK= j•ë= ~ÇÉä~åíÉ= îÉåÇê∞~å= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ÇÉä= ^åáääç= ÉåÉêÖ¨íáÅç= ÇÉ= pìêI=

mÉíêçÅ~êáÄÉI=mÉíêç~åÇáå~I=mÉíêçëìêI=Éä=^åáääç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉä=`~êáÄÉI=Éä=d~ëçÇìÅíç=

qê~åëÖì~àáêçI=Éä=`çåç=båÉêÖ¨íáÅç=pìê~ãÉêáÅ~åç=ç=Éä=d~ëçÇìÅíç=ÇÉä=pìêK=s~êá~ë=ÇÉ=

Éëí~ë=éêçéìÉëí~ë= íáÉåÉå=ÇÉ=åçîÉÇçëç=Éä=èìÉ= ëÉ= Ñçêãìä~å=Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ= Åçå= ä~=

áåíÉåÅáμå=ó=îçäìåí~Ç=ÇÉI=~éçó•åÇçëÉ=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÅçãÉêÅá~ä=ÇÉ=

éêçÇìÅíçë= ó= ëÉêîáÅáçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçëI= íê~ëÅÉåÇÉêäç= é~ê~= ~î~åò~ê= ~= åáîÉäÉë= ã•ë=

ÉäÉî~Ççë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~I=ëçÅá~ä=ó=éçä∞íáÅ~K=

m~ê~= èìÉ= äçë= é~∞ëÉë= éêçãçíçêÉë= ÇÉ= Éëí~ë= éçä∞íáÅ~ë= áåíÉÖê~Åáçåáëí~ëI=

ëìëíÉåí~Ç~ë= Éå= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Åçãç= ìå~= ÇÉ= ëìë= éêáåÅáé~äÉë= ÜÉêê~ãáÉåí~ëI=

íÉåÖ~å= ÑìÉêò~= é~ê~= Éä= áãéìäëç= ÇÉ= ëìë= áåáÅá~íáî~ëI= ëÉ= êÉèìáÉêÉI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~=
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îçäìåí~Ç=éçä∞íáÅ~I=ÇÉ= ä~=ÅçåàìåÅáμå=ÇÉ=éçê= äç=ãÉåçë=Ççë=Ñ~ÅíçêÉë=~ÇáÅáçå~äÉëK=bä=

éêáãÉêç=Éë=èìÉ=ëÉ=íÉåÖ~=Åçå=èì¨I=Éë=ÇÉÅáêI=èìÉ=Ü~ó~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÅìêëçë=

é~ê~=éçåÉê= ëçÄêÉ= ä~=ãÉë~=ÇÉ=åÉÖçÅá~ÅáμåK= bå=Éä= Å~ëç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= ëçÄêÉ= ÉëíÉ=

éêáãÉê= Ñ~Åíçê= åç= é~êÉÅÉ= Ü~ÄÉê= ÇìÇ~ëK= bë= ~Åíì~äãÉåíÉ= Éä= èìáåíç= Éñéçêí~Ççê= ÇÉ=

éÉíêμäÉç=Éå=Éä=ãìåÇç=EäìÉÖç=ÇÉ=^ê~Äá~=p~ìÇáí~I=oìëá~I=fê•å=ó=kçêìÉÖ~FI=éçëÉÉ=ä~ë=

ã~óçêÉë= êÉëÉêî~ë= ÇÉä= eÉãáëÑÉêáç= lÅÅáÇÉåí~ä= ó= ä~ë= ëÉñí~ë= êÉëÉêî~ë= éêçÄ~Ç~ë= ÇÉ=

ÅêìÇçë=ÅçåîÉåÅáçå~äÉë=Éå=Éä=éä~åÉí~= EäìÉÖç=ÇÉ= ä~ë=ÇÉ=^ê~Äá~=p~ìÇáí~I= fê~âI= fê•åI=

bãáê~íçë=žê~ÄÉë=råáÇçë=ó=hìï~áíFK=pá=~=äçë=ÅêìÇçë=ÅçåîÉåÅáçå~äÉë=ëÉ=äÉ=~ÖêÉÖ~ê~å=

äçë=Éñíê~=éÉë~Ççë=ÇÉ=ä~=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅçI=sÉåÉòìÉä~=é~ë~ê∞~=~=íÉåÉê= ä~ë=ã~óçêÉë=

êÉëÉêî~ëK= qáÉåÉ= ~ÇÉã•ë= ãìó= áãéçêí~åíÉë= êÉëÉêî~ë= éêçÄ~Ç~ë= ÇÉ= Ö~ë= èìÉ= äç=

ÅçäçÅ~å= Åçãç= Éä= åçîÉåç= ÇÉä= ãìåÇç= EÇÉëéì¨ë= ÇÉ= oìëá~I= fê•åI= n~í~êI= ^ê~Äá~=

p~ìÇáí~I=bãáê~íçë=žê~ÄÉë=råáÇçëI=bëí~Ççë=råáÇçëI=káÖÉêá~=ó=^êÖÉäá~F=ó=Éä=éêáãÉêç=

ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~K= q~ãÄá¨å= Ü~Äê∞~= èìÉ= ëìã~ê= ~Å•= ä~ë= åìÉî~ë= êÉëÉêî~ë= èìÉ= ëÉ=

Éëíáã~å= ëÉê•å= Åì~åíáÑáÅ~Ç~ë= Åçå= ä~ë= Éñéäçê~ÅáçåÉë= Åçëí~= ~ÑìÉê~= Éå= ä~= wçå~=

aÉäí~å~I= Éä= åçêíÉ= ÇÉ= m~êá~= ó= Éä=dçäÑç= ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K= _çäáîá~= íáÉåÉ= í~ãÄá¨å=ãìó=

áãéçêí~åíÉë= êÉëÉêî~ë= éêçÄ~Ç~ë= ÇÉ= Ö~ë= èìÉ= äç= ìÄáÅ~å= Éå= Éä= ëÉÖìåÇç= äìÖ~ê= ÇÉ=

êÉëÉêî~ë=Éå=ä~=êÉÖáμåK=bëí•å=~ÇÉã•ë=äçë=áãéçêí~åíÉë=ó~ÅáãáÉåíçëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=

Ö~ë∞ÑÉêçëI=ÇÉ=`~ãáëÉ~I=Éå=Éä=ÇÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉä=`ìòÅçI=mÉê∫I=èìÉ=ÑìÉ=áåáÅá~äãÉåíÉ=

Éä=ÅÉåíêç=~Ä~ëíÉÅÉÇçê=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉä=^åáääç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉä=pìêK=

bä=ëÉÖìåÇç=Ñ~Åíçê=~=ÅçåëáÇÉê~ê=Éë=ä~=Ñçêí~äÉò~=êÉä~íáî~=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=─=

Éñéçêí~ÇçêÉë=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK=aÉëÇÉ=éçê=äç=

ãÉåçë= Éä= ~¥ç= OMMPI= éÉêç= Åçå= ã•ë= ÑìÉêò~= ÇÉëÇÉ= Éä= OMMQI= ëçå= ÉîáÇÉåíÉë= ä~ë=

ëÉ¥~äÉë=ÇÉ=Å~ãÄáçë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=éÉíêçäÉêç=ó=Åçå=Éääç=Éå=íçÇç=Éä=

ãÉêÅ~Çç=ÇÉ= ä~=ÉåÉêÖ∞~K=`~Ç~=îÉò=ãÉåçë=~å~äáëí~ë=Éëíáã~å=èìÉ= äçë=~äíçë=éêÉÅáçë=

~Åíì~äÉë= î~ó~å= ~= êÉîÉêíáêëÉ= Çê•ëíáÅ~ãÉåíÉ= Éå= ìå= Ñìíìêç= ÅÉêÅ~åçK= i~= åìÉî~=

ëáíì~Åáμå= ëÉ= ÉñéäáÅ~= éçê= ä~= ÅçåàìåÅáμå= ÇÉ=ã∫äíáéäÉë= Ñ~ÅíçêÉëK= fåÅêÉãÉåíçë= ÇÉ= ä~=

ÇÉã~åÇ~=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=äç=Éëíáã~Çç=Éå=é~∞ëÉë=ÇÉ=Öê~å=éçÄä~Åáμå=Åçãç=`Üáå~=É=

fåÇá~X= äáãáí~Ç~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=êÉÑáå~Åáμå=Éå=Éä=ãìåÇçX= êÉÇìÅáÇçë=Ü~ää~òÖçë=ÇÉ=

åìÉî~ë= êÉëÉêî~ëK= ^ìå~Ççë= ~= Éëçë= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ= éìÉÇÉå= Å~í~äçÖ~êëÉ= ÇÉ=

ÉëíêìÅíìê~äÉëI= ëÉ= ~ÖêÉÖ~å= ÑÉåμãÉåçë= ã•ë= Åçóìåíìê~äÉë= Åçãç= Üìê~Å~åÉë= Éå= Éä=

dçäÑç= ÇÉ= j¨ñáÅçX= ä~= áåî~ëáμå= ~= ìå= áãéçêí~åíÉ= ãáÉãÄêç= ÇÉ= ä~= lmbmX= Çáëéìí~ë=

ÑáëÅ~äÉë= ÉåíêÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= êìëç= ó= ä~= éêáåÅáé~ä= ÉãéêÉë~= éÉíêçäÉê~= éêáî~íáò~Ç~= ÇÉ=

~èìÉä= é~∞ëX= Éä= é~êç= éÉíêçäÉêç= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMO= ─= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= OMMP= ç= Éä=
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êÉÑÉêÉåÇç=êÉîçÅ~íçêáç=éêÉëáÇÉåÅá~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~=Éå=OMMQX= íìêÄìäÉåÅá~ë=éçä∞íáÅ~ë=

îáçäÉåí~ë= Éå= káÖÉêá~X= ÜìÉäÖ~ë= êÉÖáçå~äÉë= Éå= bÅì~ÇçêX= áåÅÉêíáÇìãÄêÉë= ëçÄêÉ= Éä=

Ñìíìêç= ÇÉ= fê•åX= ÉíÅKI= ëçå= íçÇ~ë= Å~ìë~ë= èìÉ= Éå= ìåç= ì= çíêç=ãçãÉåíç= Ü~å= ëáÇç=

ÉëÖêáãáÇ~ë=é~ê~=ÉñéäáÅ~ê=Éä=íÉêÅç=ÉãéÉ¥ç=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=Éå=ëçëíÉåÉêëÉ=éçê=ÉåÅáã~=

ÇÉ=äç=èìÉ=íçÇçë=äçë=~ÅíçêÉë=ÇÉÅä~ê~å=ëÉê∞~=äç=ÇÉëÉ~ÄäÉK=bå=çíê~ë=Åçóìåíìê~ë=ÇÉ=ä~=

Üáëíçêá~= êÉÅáÉåíÉ= ÉëíÉ= ëÉÖìåÇç= Ñ~Åíçê= ―ìå= ãÉêÅ~Çç= Ñ~îçê~ÄäÉ= ~= äçë=

éêçÇìÅíçêÉë―=ëáãéäÉãÉåíÉ=åç=Éëíìîç=éêÉëÉåíÉI=ó=Åì~äèìáÉê=éçä∞íáÅ~=áåíÉêå~Åáçå~ä=

áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ëìëíÉåí~Ç~= Éå= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= íÉå∞~=ãìÅÜç=ã~óçêÉë= êáÉëÖçë= ó=

ÇÉÄáäáÇ~ÇÉëI=íÉåáÉåÇç=éçê=í~åíç=èìÉ=ëÉê=ã•ë=ãçÇÉëí~=ó=Å~ìí~K=cìÉ= ä~=ëáíì~ÅáμåI=

éçê=ÉàÉãéäçI=ÇÉ= ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ= äçë=ëÉëÉåí~I= äçë=çÅÜÉåí~=ç=Ñáå~äÉë=ÇÉ= äçë=åçîÉåí~I=

Åì~åÇç= áåáÅá~íáî~ë= Åçãç= ä~= ÇÉä= ^ÅìÉêÇç= ÇÉ= p~å= gçë¨I= ëÉ= Ñáà~êçå= ãÉí~ë= ãÉåçë=

~ãÄáÅáçë~ëK=

`çãÉåò~êÉãçë= ÉëíÉ= íê~Ä~àçI= ~= Åçåíáåì~Åáμå= ÇÉ= Éëí~= áåíêçÇìÅÅáμåI=

éêÉëÉåí~åÇç= ~äÖìåçë= ~åíÉÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= éêçÅÉëçë= áåíÉÖê~ÇçêÉë= Éå= ä~= êÉÖáμå= èìÉ=

íìîáÉêçå=~=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Éå=ëì=ÅÉåíêçI=Éî~äì~åÇç=ëì=áãé~Åíç=ó=~äÅ~åÅÉëK=bå=ä~=

é~êíÉ= ëáÖìáÉåíÉ= ëÉ= éêÉëÉåí~ê•å= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= éêçéìÉëí~ë= Üçó= Éå= ÇáëÅìëáμåI=

Éî~äì~åÇç=èì¨= í~åíç=Ü~å= ~î~åò~Çç= ó= éêÉëÉåí~åÇç= ëìë= éêáåÅáé~äÉë= çÄëí•Åìäçë= ó=

äáãáí~ÅáçåÉëK=i~=∫äíáã~=é~êíÉI=~=ãçÇç=ÇÉ=ÅçåÅäìëáμåI=Éëí~ê•=ÇÉÇáÅ~Ç~=~=~å~äáò~ê=

èìÉ=í~å=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë=ç=áåÅçãé~íáÄäÉë=ëçå=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=Üçó=ëçÄêÉ=ä~=ãÉë~=

ÇÉ= ÇáëÅìëáμåI= áåíÉåí~åÇç= ~éçêí~ê= ~äÖìåçë= ÉäÉãÉåíçë= èìÉ= ~óìÇÉå= ~= î~äçê~ê= èì¨=

í~å= îá~ÄäÉë= ó= èì¨= í~åíç= ëçëí¨å= éçä∞íáÅç= íáÉåÉå= Éë~ë= Çáëíáåí~ë= éêçéìÉëí~ëK=

^ëéáê~ãçë=Åçå=Éääç=~éçêí~ê=~äÖìåçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=êÉÑäÉñáμå=é~ê~=Éä=ÇÉÄ~íÉK==

=

OKJ=^åíÉÅÉÇÉåíÉë=

=

bä=ìëç=ÇÉ= ä~=ÉåÉêÖ∞~=Åçãç=ÜÉêê~ãáÉåí~=é~ê~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=åç=ÅçãáÉåò~=

Åçå= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= Üçó= Éå= ÇÉë~êêçääçK= rå= Üáíç= íê~ëÅÉåÇÉåí~ä= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=

Éåíçêåç= ~ä= éÉíêμäÉç= ÇÉ= é~∞ëÉë= éêçÇìÅíçêÉë= ÑìÉ= ä~= ÑìåÇ~ÅáμåI= Éå= ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ=

NVSMI=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=m~∞ëÉë=bñéçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=mÉíêμäÉç=ElmbmFI=èìÉ=Ü~=ëáÇçI=

Åçå=ëìë=~äò~ë=ó=Ä~à~ëI=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=ÇÉ=é~∞ëÉë=Éñéçêí~ÇçêÉë=

ÇÉ=éêçÇìÅíçë=éêáã~êáçë=ã•ë=Éñáíçë~=Éå=Éä=éä~åÉí~K=nìáò•ë=ä~=ã•ë=êÉäÉî~åíÉ=ÇÉ=ä~ë=

áåáÅá~íáî~ë=êÉÖáçå~äÉë=êÉÅáÉåíÉë=éêÉîá~ë=ÑìÉ=Éä=ää~ã~Çç=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=p~å=gçë¨K=bë=ìå=

éêçÖê~ã~I=íçÇ~î∞~=îáÖÉåíÉI=èìÉ=ëÉ=çêáÖáåμ=Åçå=ä~=ÇÉÅä~ê~Åáμå=Ñáêã~Ç~=éçê=j¨ñáÅç=



 6

ó= sÉåÉòìÉä~I= Åçãç= é~∞ëÉë= éêçîÉÉÇçêÉëI= Éä= P= ÇÉ= ~Öçëíç= ÇÉ= NVUMI= Éå= p~å= gçë¨I=

`çëí~= oáÅ~K= `çãç= Éë= ÄáÉå= ë~ÄáÇçI= j¨ñáÅç= ó= sÉåÉòìÉä~= ëçå= äçë= éêáåÅáé~äÉë=

éêçÇìÅíçêÉë= ó= Éñéçêí~ÇçêÉë= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ÇÉ= i~íáåç~ã¨êáÅ~K= `çå= ~èìÉää~=

ÇÉÅä~ê~Åáμå= ~ãÄçë= é~∞ëÉë= ëÉ= ÅçãéêçãÉíáÉêçå= ~= ëìãáåáëíê~ê= ÇÉíÉêãáå~Ççë=

îçä∫ãÉåÉë= ÇÉ= ÅçãÄìëíáÄäÉë= ó= ÇÉêáî~Ççë= ~= äçë= êÉëí~åíÉë= é~∞ëÉë= é~êíáÅáé~åíÉë= ÇÉä=

~ÅìÉêÇç= ó= ~= Éëí~ÄäÉÅÉê= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= Ñáå~åÅáÉê~= é~ê~= ÅçåíêáÄìáê=

Åçå= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåμãáÅç= ó= ëçÅá~ä= ÇÉ= Éëçë= çíêçë= é~∞ëÉëK= içë=

çåÅÉ= é~∞ëÉë= é~êíáÅáé~åíÉëI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= äçë= Ççë= ãÉåÅáçå~ÇçëI= Éê~å= íçÇçë= ÇÉ= ä~=

êÉÖáμå=ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~å~=ó=ÇÉä=`~êáÄÉW=_~êÄ~ÇçëI=_ÉäáÅÉI=`çëí~=oáÅ~I=bä= p~äî~ÇçêI=

dì~íÉã~ä~I= e~áí∞I= eçåÇìê~ëI= g~ã~áÅ~I= káÅ~ê~Öì~I= m~å~ã•= ó= oÉé∫ÄäáÅ~=

açãáåáÅ~å~K=aÉëÇÉ=ëìë=çê∞ÖÉåÉë=ÉëíÉ=~ÅìÉêÇç=íìîç=ëáÉãéêÉ=ìå~=ÉëÅ~ä~=ÇÉÑáåáÇ~=

é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=Åì•ä=ëÉê∞~=ä~=éêçéçêÅáμå=ÇÉ=ä~=Ñ~Åíìê~=~=ëÉê=Ñáå~åÅá~Ç~K=^=é~êíáê=ÇÉä=

~¥ç=OMMM=Éë~=ÉëÅ~ä~=èìÉÇμ=~ÅçêÇ~Ç~=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=í¨êãáåçëW=

=

bëÅ~ä~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉä=
^ÅìÉêÇç=p~å=gçë¨=

~=é~êíáê=ÇÉ=OMMM=J=OMMN=
mêÉÅáç=éêçãÉÇáç=~åì~ä= B=~=Ñáå~åÅá~ê=

[=NSIM=ó=≤=NTIVV= OMB=
[=NUIM=ó=≤=OMIVV= ONB=
[=ONIM=ó=≤=OPIVV= OOB=
[=OQIM=ó=≤=OSIVV= OPB=

[=OTIM= ORB=
=

iç= èìÉ= åçë= ÇáÅÉ= ä~= í~Ää~= Éë= èìÉ= ëá= Éä= éêÉÅáç=ÇÉä= Ä~êêáä= ÇÉ= éÉíêμäÉç= Éå= Éä=

ãÉêÅ~Çç= áåíÉêå~Åáçå~ä= Éë= ãÉåçê= ~= NS= Çμä~êÉëI= äçë= é~∞ëÉë= êÉÅÉéíçêÉë= ÇÉÄÉê•å=

Å~åÅÉä~ê= Éå= ÉÑÉÅíáîç= ä~= íçí~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= Ñ~Åíìê~K= pá= Éä= éêÉÅáç= Éë= ëìéÉêáçêI= Ü~ó= ìå=

éçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= Éë~= Ñ~Åíìê~= èìÉ= ëÉê•= Å~åÅÉä~Çç= ~= Ñìíìêç= ãÉÇá~åíÉ= Ñçêã~ë= ÇÉ=

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=~=ä~êÖç=éä~òç=ó=Åçå=í~ë~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=Ñ~îçê~ÄäÉëK=

aÉëÇÉ= ~Öçëíç= ÇÉ= NVUM= äçë= Çáëíáåíçë= éêÉëáÇÉåíÉë= ÇÉ=j¨ñáÅç= ó= sÉåÉòìÉä~=

Ü~å=ê~íáÑáÅ~Çç=Éä=~ÅìÉêÇç=~¥ç=~=~¥çK=bå=~Öçëíç=ÇÉ=OMMR=äçë=éêÉëáÇÉåíÉë=sáÅÉåíÉ=

cçñ=ó=`Ü•îÉò=ê~íáÑáÅ~êçå=éçê=ìå=~¥ç=ã•ë=ëì=Åçãéêçãáëç=ÇÉ=ëìãáåáëíê~ê=NSMKMMM=

Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=ÇÉ=ÅêìÇçë=éêçÅÉë~ÇçëI=UMKMMM=éçê=é~∞ë=éêçîÉÉÇçêI=é~ê~=~íÉåÇÉê=

ä~ë=Åìçí~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=~ÅçêÇ~Ç~ë=é~ê~=äçë=çåÅÉ=é~∞ëÉë=êÉÅÉéíçêÉë=é~êíáÅáé~åíÉëK=bä=

^ÅìÉêÇç=ÇÉ=p~å=gçë¨I=~ÇÉã•ëI=ëáÉãéêÉ=Ü~=áåÅäìáÇç=ìå=ÉëèìÉã~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=

é~ê~= Ñáå~åÅá~ê= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ëçÅá~ä= ó= ÉÅçåμãáÅç= Éå= Éëíçë= é~∞ëÉëI= ~ë∞=
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Åçãç=~äÖìåçë=ãÉÅ~åáëãçë=èìÉ=éçëáÄáäáíÉå=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Ä~ëÉë=é~ê~=ìå=

áåíÉêÅ~ãÄáç=ÅçãÉêÅá~ä=ÉåíêÉ=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=j¨ñáÅç=ó=sÉåÉòìÉä~=Åçå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=

ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ëáÖå~í~êáçëK=

líê~= áåáÅá~íáî~= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ëìëíÉåí~Ç~= Éå= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ÑìÉ= Éä=

~ÅìÉêÇç= Ñáêã~Çç= Éå= çÅíìÄêÉ= ÇÉ= OMMM= ó= èìÉ= ÑìÉ= ÅçåçÅáÇç= Åçãç= Éä= ^ÅìÉêÇç=

båÉêÖ¨íáÅç= ÇÉ= `~ê~Å~ëK= cìÉ= ÅçåÅêÉí~Çç= Éå= ìå~= êÉìåáμå= èìÉ= Åçåíμ= Åçå= ä~=

é~êíáÅáé~ÅáμåI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉä=ã•ë=~äíç=åáîÉä=ÇÉ=ÇáÉò=

é~∞ëÉë= ÇÉ= `Éåíêç= ^ã¨êáÅ~= ó= ÇÉä= `~êáÄÉK= pÉ= ÄìëÅμ= Åçå= ÉëÉ= ~ÅìÉêÇç= ääÉî~ê= ~= ä~=

éê•ÅíáÅ~=äç=ÅçåíÉãéä~Çç=Éå=Éä=éìåíç=NO=ÇÉ=ä~=aÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=`~ê~Å~ë=Ñáêã~Ç~=Éä=

ãÉë=~åíÉêáçê=Çìê~åíÉ=ä~=ff=`ìãÄêÉ=ÇÉ=gÉÑÉë=ÇÉ=bëí~Çç=ó=ÇÉ=dçÄáÉêåç=ÇÉ=äçë=m~∞ëÉë=

jáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=lmbmI=èìÉ=ÇáÅÉW=

=
pìÄê~ó~ê=èìÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ó=ëçÅá~äI=~ë∞=Åçãç=ä~=Éêê~ÇáÅ~Åáμå=
ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=ÇÉÄÉê∞~å=ëÉê=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÖäçÄ~äÉë=éêáãçêÇá~äÉëK=^=í~ä=
ÉÑÉÅíçI= ä~=lmbm=Åçåíáåì~ê•=Åçå=ëì=~åíÉÅÉÇÉåíÉ=ÜáëíμêáÅç=ÇÉ= íçã~ê=Éå=
éäÉå~= ÅçåëáÇÉê~Åáμå= äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= äçë= m~∞ëÉë= Éå= aÉë~êêçääçI= ÉåíêÉ=
çíê~ë=Åçë~ëI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ëìë=éêçÖê~ã~ë=áåÇáîáÇì~äÉë=ÇÉ=~óìÇ~=~ë∞=Åçãç=
~= íê~î¨ë= ÇÉä= cçåÇç= lmbm= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= fåíÉêå~Åáçå~ä= ó= Éä= cçåÇç=
fåíÉêå~Åáçå~ä= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= ^Öê∞Åçä~I= É= áåëí~= ~= äçë= é~∞ëÉë=
áåÇìëíêá~äáò~Ççë= ~= êÉÅçåçÅÉê= èìÉ= ä~= ã~óçê= íê~ÖÉÇá~= ~ãÄáÉåí~ä= èìÉ=
ÅçåÑêçåí~= Éä=ãìåÇç= Éë= ä~= éçÄêÉò~= Üìã~å~KÒ= EêÉëçäìÅáμå= å⁄= NO= ÇÉ= ä~=
aÉÅä~ê~Åáμå=pçäÉãåÉ=ÇÉ=ä~=ff=`ìãÄêÉ=ÇÉ=gÉÑÉë=ÇÉ=bëí~Çç=ó=ÇÉ=dçÄáÉêåç=
ÇÉ= äçë= m~∞ëÉë= jáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= lmbmI= OU= ÇÉ= ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMMK=
`ìêëáî~ë=ÇÉä=~ìíçêKF=
=

=bä=^ÅìÉêÇç=Éëíìîç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÇáêáÖáÇç=~=~äáîá~ê=ä~=Å~êÖ~=ÇÉ=ä~=Ñ~Åíìê~=

éÉíêçäÉê~=Éå=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Ñáêã~åíÉë=Åì~åÇç=Éä=éêÉÅáç=áåíÉêå~Åáçå~ä=

ÇÉä= ÅêìÇç= ÑìÉëÉ= ÉäÉî~ÇçK= `çãç= éìÉÇÉ= îÉêëÉ= Éå= ä~= í~Ää~= ëáÖìáÉåíÉI= Éå= ÉëíÉ=

~ëéÉÅíç=íìîç=ìå=ÉëèìÉã~=ãìó=ëáãáä~ê=~ä=ÇÉä=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=p~å=gçë¨K=

=

bëÅ~ä~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉä=
^ÅìÉêÇç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=`~ê~Å~ë=

mêÉÅáç=éêçãÉÇáç=~åì~ä= B=~=Ñáå~åÅá~ê=
[=NR=ó=≤=NVIVV= R=
[=OM=ó=≤=ONIVV= NM=
[=OO=ó=≤=OPIVV= NR=
[=OQ=ó=≤=OVIVV= OM=

[=PM= OR=
=
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cìÉ= ìå= ~ÅìÉêÇç= ÅçãéäÉãÉåí~êáç= ~ä= ÇÉ= p~å= gçë¨= ó= ~åíÉÅÉëçê= ÇÉ=

mÉíêçÅ~êáÄÉK= ^ä= áÖì~ä= èìÉ= Éä= ÇÉ= p~å= gçë¨I= Åçåëáëíáμ= Éå= çíçêÖ~ê= ~= äçë= é~∞ëÉë=

ëáÖå~í~êáçëI=ÇÉ=ã~åÉê~=ëÉÖìê~=ó=Éëí~ÄäÉI=ìå~=Åìçí~=ÇÉ=ÅêìÇçë=óI=ÇÉ=Éëí~ê=Éä=éêÉÅáç=

éêçãÉÇáç=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=ÅáÉêíçë=ã•êÖÉåÉë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=Éä=~ÅìÉêÇç=―Éå=ÉëíÉ=

Å~ëç= NR= Çμä~êÉë= éçê= Ä~êêáä―= ìå~= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= Ñ~Åíìê~= éçÇê∞~= ëÉê= Å~åÅÉä~Ç~= ~=

éä~òçëI= Ü~ëí~= NR= ~¥çëI= Åçå= ìå= éÉê∞çÇç= ÇÉ= Öê~Åá~= áåáÅá~ä=―ÉåíêÉ= NOI= NU= ó= OQ=

ãÉëÉë―=ó=Åçå=áåíÉêÉëÉë=ãìó=Ä~àçë=―OBK=pÉ=~Äêáμ=~ÇÉã•ë=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=

é~êíÉ= ÇÉ= äçë= é~Öçë= ÇáÑÉêáÇçë= ÇÉ= ä~= Ñ~Åíìê~= ÑìÉëÉå= Å~åÅÉä~Ççë= Åçå= ÄáÉåÉë= ç=

ëÉêîáÅáçë= éêçÇìÅáÇçë= Éå= Éëçë= é~∞ëÉë= ó= ëÉÖ∫å= ÅçåîÉåáçë= ÉåíêÉ= ~ãÄ~ë= é~êíÉëK=

aÉåíêç=ÇÉ=ÉëÉ=~ÅìÉêÇç=ã~êÅç=ÖÉåÉê~äI=Å~Ç~=é~∞ë=Ñáêãμ=Åçå=sÉåÉòìÉä~=ÅçåîÉåáçë=

Äáä~íÉê~äÉë= ÇçåÇÉ= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅáÉêçå= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= é~êíáÅìä~êÉë= ó= ä~= Åìçí~= é~ê~=

Å~Ç~=é~∞ëK=bå=ìå=éêáãÉê=ãçãÉåíçI=Éä=NV=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMMI=sÉåÉòìÉä~=Ñáêãμ=

~ÅìÉêÇçë= Äáä~íÉê~äÉë= Åçå= _ÉäáÅÉI= `çëí~= oáÅ~I= bä= p~äî~ÇçêI= dì~íÉã~ä~I= e~áí∞I=

eçåÇìê~ëI= g~ã~áÅ~I= káÅ~ê~Öì~I= m~å~ã•= ó= oÉé∫ÄäáÅ~= açãáåáÅ~å~I= ~ÇèìáêáÉåÇç=

sÉåÉòìÉä~= Åçå= Éääçë= Éä= Åçãéêçãáëç= ÇÉ= ëìãáåáëíê~êäÉëI= ÉåíêÉ= íçÇçëI= TUKQMM=

Ä~êêáäÉë= Çá~êáçë= ÇÉ= ÅêìÇçë= óLç=éêçÇìÅíçë=ÇÉêáî~ÇçëK= bëíÉ=^ÅìÉêÇç= båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=

`~ê~Å~ë=èìÉÇμ=~ÄáÉêíç=~=ä~=éçëáÄäÉ=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=i~=

éêáãÉê~= áåÅçêéçê~Åáμå= éçëíÉêáçê= áãéçêí~åíÉI= Ñáêã~Ç~= Éä= PM= ÇÉä= ãáëãç= ãÉë= ÇÉ=

çÅíìÄêÉ= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= cáÇÉä= `~ëíêç= Éå= ëì= îáëáí~= çÑáÅá~ä= ÇÉ=

Åì~íêç= Ç∞~ë= ~=sÉåÉòìÉä~I= ÑìÉ= ä~= ÇÉ=`ìÄ~=èìÉI= éçê= Éä= ê•éáÇç= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ëì=

áåÇìëíêá~= íìê∞ëíáÅ~I=Éë=Éå= ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=Éä=ã~óçê=ãÉêÅ~Çç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ= ä~ë= áëä~ë=

ÇÉä= `~êáÄÉK= bä= ~ÅìÉêÇç= Ñáêã~Çç= Åçå= `ìÄ~= ÉëÉ= ~¥ç= ÅçãéêçãÉíáμ= Ü~ëí~= RPKMMM=

Ä~êêáäÉë= Çá~êáçë= ~ÇáÅáçå~äÉëK= bë= ÇÉ= êÉë~äí~ê= èìÉ= `ìÄ~= åìåÅ~= ëÉ= ÄÉåÉÑáÅáμ= ÇÉä=

^ÅìÉêÇç=ÇÉ=p~å=gçë¨K=

bëíÉ=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=`~ê~Å~ë= áåíêçÇìàç= ~äÖìå~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=èìÉ= î~äÉ= ä~= éÉå~=

ÇÉëí~Å~êK=^ìåèìÉ= ÑìÉ=ìå~= áåáÅá~íáî~=ÅçãéäÉãÉåí~êá~=~ä=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=p~å= gçë¨I= ~=

ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=~èìÉäI= Éå=Éëí~=çéçêíìåáÇ~Ç=~é~êÉÅÉ=∫åáÅ~ãÉåíÉ=sÉåÉòìÉä~= Åçãç=

é~∞ë= éêçîÉÉÇçêK= bëíìîç= ~ÇÉã•ë= ~Åçãé~¥~Çç= ÇÉ= ìå= ÇáëÅìêëç= áåíÉÖê~Ççê= ã•ë=

Éñéä∞Åáíç= ó= ã~êÅ~ÇçK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éå= í¨êãáåçë= ÅçåÅêÉíçëI= åç= ëÉ= ÇáÑÉêÉåÅáμ=

ã~óçêãÉåíÉ=ÇÉ=ä~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=NVUM=ó=äç=èìÉ=Üáòç=ÑìÉ=áåÅçêéçê~ê=ã•ë=Ä~êêáäÉëI=Éå=

ÅçåÇáÅáçåÉë=éêÉÑÉêÉåÅá~äÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=m~ëçë=

ã•ë= ëμäáÇçë= Éå= ä~= ÇáêÉÅÅáμå= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= éçä∞íáÅ~= êÉÖáçå~ä= ëÉ= ÇáÉêçå=
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éçëíÉêáçêãÉåíÉ= Åçå=Éä= ~êê~åèìÉ=ÇÉ=mÉíêçÅ~êáÄÉI= ÇÉä= Åì~ä= Éä=^ÅìÉêÇç=båÉêÖ¨íáÅç=

ÇÉ=`~ê~Å~ë=Éë=ëì=ã•ë=áåãÉÇá~íç=~åíÉÅÉÇÉåíÉK=

^ÇÉã•ë=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ó=~ÅìÉêÇçë=ãÉåÅáçå~ÇçëI=íáÉåÉå=í~ãÄá¨å=~¥çë=

çéÉê~åÇç=Çáëíáåíçë=ÅçåîÉåáçë=Äáä~íÉê~äÉë=èìÉ=Ü~å=Ñçêí~äÉÅáÇçë=ä~òçë=ÉåíêÉ=é~∞ëÉëI=

íÉåáÉåÇç=Éå=ëì=Ä~ëÉ=Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçëK=j•ë=èìÉ=~ÅìÉêÇçë=

ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=éêçéá~ãÉåíÉ=ÇáÅÜçëI=ëçå=ÅçåîÉåáçë=ÇÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç=ÅçãÉêÅá~ä=ÇÉ=

éêçÇìÅíçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçëK=bàÉãéäçë=ÇÉ=Éääç= ëçå= äçë=Ö~ëçÇìÅíçë=èìÉ= íê~ëéçêí~å=Ö~ë=

~êÖÉåíáåç=~ä=åçêíÉ=ÇÉ=`ÜáäÉ=ç=äçë=èìÉ=ë~íáëÑ~ÅÉå=Éä=ãÉêÅ~Çç=Äê~ëáäÉ¥ç=Åçå=Ö~ë=ÇÉ=

_çäáîá~K=

=

PKJ=mêáåÅáé~äÉë=éêçéìÉëí~ë=Üçó=Éå=ÇÉÄ~íÉ=

=

sÉ~ãçë=~Üçê~=Åì•äÉë= ëçå= ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=éêçéìÉëí~ë= áåíÉÖê~Ççê~ë=èìÉ= ëÉ=

ÇÉÄ~íÉå= Üçó= Éå= ä~= êÉÖáμå= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ó= Å~êáÄÉ¥~I= ó= èìÉ= íáÉåÉå= Éå= äçë=

ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=ó=ëìë=ÇÉêáî~Ççë=ëì=ÉàÉ=~êíáÅìä~ÇçêK=

=

PKNKJ=mÉíêç~ã¨êáÅ~=

bë= ìå~= áåáÅá~íáî~= éêçãçîáÇ~= éçê= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= é~ê~= ä~=

áåíÉÖê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=~åìåÅá~Ç~=éçê=ëì=éêçãçíçê=Åçãç=é~êíÉ=áåíÉÖê~åíÉ=ÇÉ=ìå=

éêçóÉÅíç=ã•ë=ÖäçÄ~ä=ÇÉåçãáå~Çç=^äíÉêå~íáî~=_çäáî~êá~å~=é~ê~=ä~=^ã¨êáÅ~=E^i_^FK=

bëí•= ÇáëÉ¥~Ç~= Åçãç= ìå= ãÉÅ~åáëãç= èìÉ= éçëáÄáäáíÉ= ó= ÉëíáãìäÉ= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ=

áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=É=áåíÉÖê~Åáμå=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=`Éåíêç~ã¨êáÅ~I=Éä=

`~êáÄÉ= ó= pìê~ã¨êáÅ~I= ìíáäáò~åÇç= äçë= êÉÅìêëçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= Åçãç= ëì=

éêáåÅáé~ä= ÜÉêê~ãáÉåí~K= bñéä∞Åáí~ãÉåíÉ= éä~åíÉ~= ÇÉë~êêçää~ê= ä~= ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç=

ÉÅçåμãáÅ~I=ëçÅá~ä=ó=Åìäíìê~äI=é~ê~=êÉÇìÅáê=ä~ë=~ëáãÉíê∞~ë=Éå=ä~=êÉÖáμå=ó=~ãçêíáÖì~ê=

äçë=ÉÑÉÅíçë=åÉÖ~íáîçë=èìÉ=ëçÄêÉ=äçë=é~∞ëÉë=áãéçêí~ÇçêÉë=íáÉåÉå=äçë=~äíçë=Åçëíçë=ÇÉ=

ä~= ÉåÉêÖ∞~K= q~ãÄá¨å= ÇÉ= ã~åÉê~= Éñéä∞Åáí~= ëÉ= ~åìåÅá~= èìÉ= Éëí~= áåáÅá~íáî~= Éëí•=

ÇáêáÖáÇ~=~=Ñçêí~äÉÅÉê=çíê~ë=áåáÅá~íáî~ë=êÉÖáçå~äÉë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=Åçãç=Éä=jÉêÅçëìê=

ç=ä~=`çãìåáÇ~Ç=pìê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=k~ÅáçåÉëK=

bë= ìå~= éêçéìÉëí~= ã~êÅç= èìÉ= ÉåÖäçÄ~= íêÉë= áåáÅá~íáî~ë= ëìÄêÉÖáçå~äÉë= ÇÉ=

áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~W= mÉíêçëìêI= mÉíêçÅ~êáÄÉ= ó= mÉíêç~åÇáå~K= i~= éêáãÉê~= ~Öêìé~=

íçÇ~ë= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç= ó= ÅççéÉê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÉåíêÉ= ^êÖÉåíáå~I=

_ê~ëáäI=m~ê~Öì~óI=rêìÖì~ó=ó=sÉåÉòìÉä~K=mÉíêçÅ~êáÄÉ=éçê=ëì=é~êíÉ=Éë=ó~=ìå=~ÅìÉêÇç=
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Ñçêã~ä=ëìëÅêáíçI=ó=Éå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~ÅáμåI=ÉåíêÉ=Å~íçêÅÉ=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=

ÇÉä=`~êáÄÉ=Åçå=sÉåÉòìÉä~K=mçê=∫äíáãç=ëÉ=éêçéçåÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=mÉíêç~åÇáå~I=èìÉ=

Éëí~Ä~= áåáÅá~äãÉåíÉ=éÉåë~Ç~=Åçãç=ìå~= áåáÅá~íáî~=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê= ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~=Éå= ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë= E`^kFI=éÉêç=èìÉ=Åçå= ä~=ë~äáÇ~=

ÇÉä=é~∞ë=ÇÉ=ÉëÉ=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~äI= ëáÖìÉ=éÉåë•åÇçëÉ=Åçãç=ìå~=

ÜÉêê~ãáÉåí~= é~ê~= ä~= êÉä~ÅáμåI= Éå= íÉã~ë= ÉåÉêÖ¨íáÅçëI= Åçå= _çäáîá~I= `çäçãÄá~I=

bÅì~Ççê=ó=mÉê∫K=

pÉ= éêçéçåÉ= ÉåíçåÅÉë= ~= mÉíêç~ã¨êáÅ~= ―Åçå= ä~ë= íêÉë= áåáÅá~íáî~ë= èìÉ= ä~=

ÅçåÑçêã~å―= Åçãç= ìå~= éä~í~Ñçêã~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= Åì~ä= ëÉ= ääÉîÉå= ~= Å~Äç=

åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÇáêÉÅí~ë= ÉåíêÉ= äçë= bëí~Ççë= èìÉ= éÉêãáí~å= Ñáêã~ê= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉëI=

Ñçêã~äáò~ê=ÅçåîÉåáçëI=ÇÉë~êêçää~ê= áåáÅá~íáî~ë=Åçåàìåí~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=Éä=•êÉ~=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= ÄáÉå= ëÉ~= ÅçäÉÅíáî~ãÉåíÉ= ç= ÇÉ= ã~åÉê~= Äáä~íÉê~äK= bëçë= ~ÅìÉêÇçë= ó=

ÅçåîÉåáçëI=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ=ëì=å~íìê~äÉò~I=éìÉÇÉå=ëÉê=ëìëÅêáíçë=éçê=ÉåíÉë=ÇÉ=äçë=

bëí~Ççë=ç=éçê=ÉãéêÉë~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉä=ëÉÅíçêK=bëí•=éêÉîáëíç=èìÉ=ÇáÅÜçë=~ÅìÉêÇçë=ó=

ÅçåîÉåáçë= éìÉÇ~å= ~íÉåÇÉê= ìå= ~ãéäáç= ~Ä~åáÅç= ÇÉ=ã~íÉêá~ë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= ä~=

ÉåÉêÖ∞~I=èìÉ=áåÅäìóÉå=ÇÉëÇÉ=Éä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ÅêìÇçë=ó=éêçÇìÅíçë=ÇÉêáî~ÇçëI=Ü~ëí~=

ä~= Åçä~Äçê~Åáμå= Éå= Éä= ÇáëÉ¥ç= ó= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= é~ê~= Éä= ëÉÅíçêI=

é~ë~åÇç=éçê=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçëX=ÇáëÉ¥çI=ÅçåëíêìÅÅáμå=ó=çéÉê~Åáμå=

ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= êÉÑáå~ÅáμåI= íê~åëéçêíÉ= ó= ~äã~ÅÉå~ãáÉåíçX= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=

Åçåàìåí~X= éêçÅÉë~ãáÉåíç= ó= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= ÇÉ= Ö~ëX= Éñéäçê~Åáμå= ó= Éñéäçí~Åáμå=

Åçåàìåí~=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëX=éêçóÉÅíçë=éÉíêçèì∞ãáÅçëX=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=

ó=~ÇáÉëíê~ãáÉåíçX=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=~äíÉêå~ë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K=

=

PKNKNKJ=mÉíêçÅ~êáÄÉ=

bå=àìåáç=ÇÉ=OMMRI=Éå=ìå~=êÉìåáμå=êÉ~äáò~Ç~=Éå=mìÉêíç=i~=`êìòI=sÉåÉòìÉä~I=

ëÉ=Çáç=ìå=é~ëç= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= Éå=Éä= éêçÅÉëç= áåíÉÖê~Ççê=é~ê~= ä~= êÉÖáμå=ÇÉä=`~êáÄÉ=

éêçãçîáÇç=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=É= áåáÅá~Çç=ó~=Åçå=Éä=^ÅìÉêÇç=

båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=`~ê~Å~ë= Éå=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMMK=`çãç= êÉëìäí~Çç=ÇÉ=Éë~= êÉìåáμå= ëÉ=

ÅçåëíáíìóÉ= Ñçêã~äãÉåíÉ= mÉíêçÅ~êáÄÉI= “Åçãç= μêÖ~åç= Ü~Äáäáí~Ççê= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ó=

éä~åÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅçëI=ÇáêáÖáÇç=~=ä~= áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=äçë=éìÉÄäçë=Å~êáÄÉ¥çëI=ãÉÇá~åíÉ=

Éä=ìëç=ëçÄÉê~åç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=Éå=ÄÉåÉÑáÅáç=ÇáêÉÅíç=ÇÉ=ëìë=

éìÉÄäçëKÒ= pÉ= ÅêÉ~= Åçãç= ìå~= çêÖ~åáò~Åáμå= éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= ó=

~êíáÅìä~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=ÉåíêÉ=äçë=ÉåíÉë=Éëí~í~äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=äçë=
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~ëìåíçë=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ëáÖå~í~êáçëK=bå=~èìÉääçë=é~∞ëÉë=Éå=

äçë= Åì~äÉë= í~äÉë= ÉåíáÇ~ÇÉë= Éëí~í~äÉë= åç= Éñáëí~åI= sÉåÉòìÉä~= çÑêÉÅÉ= ÅççéÉê~Åáμå=

í¨ÅåáÅ~=é~ê~=~éçó~ê=ëì=ÅçåëíáíìÅáμåK=bë=mÉíêçÅ~êáÄÉ=ÉåíçåÅÉë=ìå~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=

ÅççêÇáå~Åáμå=ÉåíêÉ=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=åç=ÉåíêÉ=ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ëK=cçêã~å=

áåáÅá~äãÉåíÉ=é~êíÉ=ÇÉ=Éää~I=~ÇÉã•ë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=íêÉÅÉ=é~∞ëÉë=ÇÉä=`~êáÄÉW=^åíáÖì~=

ó=_~êÄìÇ~I= _~Ü~ã~ëI=_ÉäáÅÉI=`ìÄ~I=açãáåáÅ~I= oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~I=dêÉå~Ç~I=

dìó~å~I= g~ã~áÅ~I= p~å= sáÅÉåíÉ= ó= ä~ë= dê~å~Çáå~ëI= p~åí~= iìÅ∞~I= p~å= `êáëíμÄ~ä= ó=

káÉîÉëI= ó= pìêáå~ãK= ^ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~= Ñáà~Åáμå= ÇÉ= Åìçí~ë= ó= ÅçåîÉåáçë= ÇÉ=

Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI=Åçå=mÉíêçÅ~êáÄÉ=ëÉ=~ëéáê~=~=Åçåëíêìáê=ìå~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=êÉÖáçå~ä=

ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=êÉÑáå~Åáμå=ó=~äã~ÅÉå~ãáÉåíçK=m~ëçë=áåáÅá~äÉë=Éå=Éë~=ÇáêÉÅÅáμå=Ü~å=

ëáÇç=ó~=Ç~ÇçëK=mÇîë~I= ä~=ÉãéêÉë~=éÉíêçäÉê~=é∫ÄäáÅ~=îÉåÉòçä~å~I=ÅêÉμ=ìå~=åìÉî~=

Ñáäá~ä= ―mas= `~êáÄÉ―= èìÉ= íáÉåÉ= Ä~àç= ëì= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= Åìãéäáê= Åçå= äçë=

Åçãéêçãáëçë= ~ÇèìáêáÇçë= éçê= sÉåÉòìÉä~= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= Éëí~= áåáÅá~íáî~K= bë= ~ë∞=

Åçãç= ä~=åìÉî~=Ñáäá~ä= íÉåÇê•= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=çêÖ~åáò~ê=ìå~=êÉÇ= äçÖ∞ëíáÅ~=ÇÉ=

ÄìèìÉëI=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~äã~ÅÉå~àÉ=ó=íÉêãáå~äÉëI=áåÅäìóÉåÇçI=ÇçåÇÉ=ëÉ~=éçëáÄäÉI=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ÇÉ= êÉÑáå~Åáμå= ó= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= ÅçãÄìëíáÄäÉë= ó= éêçÇìÅíçëI= Ç~åÇç=

éêáçêáÇ~Ç=~=~èìÉääçë=é~∞ëÉë=Åçå=ã~óçêÉë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉëK=aÉåíêç=ÇÉ=Éë~ë= áåáÅá~íáî~ë=

ëÉ=áåëÅêáÄÉ=ä~=~Åíì~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=êÉÑáåÉê∞~=ÇÉ=`áÉåÑìÉÖçëI=Éå=`ìÄ~K=

pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~= êÉä~Åáμå= ÇáêÉÅí~I= ëáå= áåíÉêãÉÇá~Åáμå= ó= äçë= ÑäÉíÉë= ÇÉ=

íê~ëéçêíÉ= ëÉê•å= ÅçÄê~Ççë= éçê= mas= `~êáÄÉ= ~= éêÉÅáç= ÇÉ= ÅçëíçI= äç= èìÉ= ÖÉåÉê~ê•=

~Üçêêçë= áãéçêí~åíÉë=é~ê~= äçë=é~∞ëÉë= ÅçåëìãáÇçêÉë=é~êíáÅáé~åíÉë=ÇÉ= ä~= áåáÅá~íáî~K=

i~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI=ëáãáä~êÉë=Éå=ëì=ÉëèìÉã~=~=ä~ë=ÇÉä=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=

p~å= gçë¨= ç= ÇÉä= ^ÅìÉêÇç= båÉêÖ¨íáÅç= ÇÉ= `~ê~Å~ëI= Éëí•å= êÉëìãáÇ~ë= Éå= ä~= í~Ää~=

ëáÖìáÉåíÉW==

=

bëÅ~ä~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=
mÉíêçÅ~êáÄÉ=

mêÉÅáç=éêçãÉÇáç=~åì~ä= B=~=Ñáå~åÅá~ê ^¥çë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=
≥NR=ó=≤=NVIVV= R= NR=
≥OM=ó=≤=ONIVV= NM= NR=
≥OO=ó=≤=OPIVV= NR= NR=
≥OQ=ó=≤=OVIVV= OM= NR=
≥PM=ó=≤=PVIVV= OR= NR=
≥QM=ó=≤=QVIVV= PM= OP=
≥RM=ó=≤=VVIVV= QM= OP=

≥NMM= RM= OP=
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=

mÉêç=åç=ëÉ=äáãáí~=Éä=éêçÖê~ã~=~ä=ëìãáåáëíêçI=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=Ñ~îçê~ÄäÉë=ÇÉ=

Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI=ÇÉ=ÅêìÇçë=ó=ÇÉêáî~Ççë=~= äçë=é~∞ëÉë=ÅçåëìãáÇçêÉë=ÇÉä=`~êáÄÉK=bå=

ëìë= äáåÉ~ãáÉåíçë= ÑìåÇ~Åáçå~äÉë= ó= Ç~Çç= Éä= Çáå~ãáëãç= ó= ä~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ÇÉ= ä~=

ã~íÉêá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= mÉíêçÅ~êáÄÉ= í~ãÄá¨å= ëÉ= éêçéçåÉ= ä~= ÅççêÇáå~Åáμå= ó=

~êíáÅìä~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éå=ìå=ëÉåíáÇç=ã•ë=~ãéäáçI=~íÉåÇáÉåÇç=äç=

èìÉ= íÉåÖ~= èìÉ= îÉê= Åçå= Ö~ëI= ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI= Éä= ìëç= ÉÑáÅáÉåíÉ= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= Éå= ëìë=

Çáëíáåí~ë= Ñçêã~ëI= ÅççéÉê~Åáμå= íÉÅåçäμÖáÅ~I= Å~é~Åáí~ÅáμåI= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= ~ë∞= Åçãç= Éä= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ÇÉ= ÑìÉåíÉë= ~äíÉêå~ëI=

í~äÉë=Åçãç=ä~=ÉåÉêÖ∞~=ÉμäáÅ~I=ëçä~ê=ó=çíê~ëK=

pì= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= íáÉåÉ= é~êÉÅáÇçë= Åçå= ä~= ÇÉ= ä~= lmbmK= i~=

ã•ñáã~= áåëí~åÅá~= ÇÉ= mÉíêçÅ~êáÄÉ= Éë= ìå= `çåëÉàç= jáåáëíÉêá~ä= èìÉ= ëÉ= êÉìåáê•=

êÉÖìä~êãÉåíÉ= ìå~= îÉò= ~ä= ~¥ç= ó= Éñíê~çêÇáå~êá~ãÉåíÉ= í~åí~= îÉÅÉë= Åçãç= ëÉ~=

åÉÅÉë~êáçK=qáÉåÉ=~ÇÉã•ë=ìå~=pÉÅêÉí~ê∞~=bàÉÅìíáî~=èìÉI=éçê=ëÉê=sÉåÉòìÉä~=Éä=é~∞ë=

éêçîÉÉÇçêI= Éë= ÉàÉêÅáÇ~= ÇÉ= ã~åÉê~= éÉêã~åÉåíÉ= éçê= Éä= jáåáëíêç= ÇÉ= båÉêÖ∞~= ó=

mÉíêμäÉç=îÉåÉòçä~åçK=

bë=ìå=ÉåíÉ=èìÉ=ëáÖìÉ=Éëí~åÇç=~ÄáÉêíç=~=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=åìÉîçë=é~∞ëÉë=

ÇÉ= ä~= êÉÖáμåK=^ÇÉã•ë= ÇÉ= äçë= çÑêÉÅáãáÉåíçë= ÜÉÅÜçë= ~= m~å~ã•= ó~=ãÉåÅáçå~ÇçëI=

Éëí•= í~ãÄá¨å= Éå= ÅçåîÉêë~ÅáçåÉë= ä~= ÉîÉåíì~ä= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= ÉëÉ= é~∞ë= ~=

mÉíêçÅ~êáÄÉK=bå=Éëí~=ãáëã~=ÇáêÉÅÅáμå=~éìåí~= ä~=êÉÅáÉåíÉ=îáëáí~=Éå= àìåáç=ÇÉ=OMMS=

ÇÉä=Å~åÅáääÉê=îÉåÉòçä~åç=^ä∞=oçÇê∞ÖìÉò=^ê~èìÉ=~=`çëí~=oáÅ~I=ÇçåÇÉ=ëÉ=êÉìåáμ=Åçå=

ëì= ÜçãμäçÖç= Åçëí~êêáÅÉåëÉ= ó= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= lëÅ~ê= ^êá~ëI= é~ê~= Éñéäçê~ê= ä~=

éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ÉëÉ=é~∞ë=í~ãÄá¨å=ëÉ=áåÅçêéçêÉK=

=

PKNKOKJ=mÉíêçëìê=

bë= çíê~= áåáÅá~íáî~= éêçãçîáÇ~= éçê= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= èìÉ= Éëí•=

ÇáêáÖáÇ~= ~= ÑçãÉåí~ê= ~äá~åò~ë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= ó= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= ÉåíêÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=

é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ÇÉ= ^êÖÉåíáå~I= _ê~ëáäI= rêìÖì~ó= ó= sÉåÉòìÉä~K= e~ëí~=

~Üçê~I= Éå= Éä=ã~êÅç= ÇÉ= Éää~I= ëÉ= Ü~å= Ñáêã~Çç= ~ÅìÉêÇçë= Äáä~íÉê~äÉë= ÉåíêÉ= båÉêÖ∞~=

^êÖÉåíáå~=pK^K=Ebå~êë~FI=mÉíêμäÉçë=_ê~ëáäÉ¥çë=EmÉíêçÄê~ëF==^Çãáåáëíê~Åáμå=k~Åáçå~ä=

ÇÉ=`çãÄìëíáÄäÉëI=^äÅçÜçä=ó=mçêíä~åÇ=E^åÅ~éF=Åçå=mÇîë~K=pçå=~ÅìÉêÇçë=ÇáêáÖáÇçë=~=

Çáëãáåìáê=äçë=Åçëíçë=ÇÉ=íê~åë~ÅÅáμåI=ãáåáãáò~åÇç=ä~=áåíÉêãÉÇá~ÅáμåI=é~ê~=êÉÇìÅáê=
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Éä= áãé~Åíç= åÉÖ~íáîç= èìÉ= äçë= ÉäÉî~Ççë= Åçëíçë= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç=

áåíÉêå~Åáçå~ä=éìÉÇ~å=íÉåÉê=Éå=Éëçë=é~∞ëÉëK==

båíêÉ=ä~=ÉãéêÉë~=é∫ÄäáÅ~=bå~êë~=ó=mÇîë~=ëÉ=Ü~å=Ñáêã~Çç=î~êáçë=ÅçåîÉåáçë=

ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= èìÉ= î~å= ÇÉëÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= Åçåàìåí~= Éå= Éä=

ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=~êÖÉåíáåçI=Ü~ëí~=ä~=Éñéäçê~Åáμå=é~ê~=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=êÉëÉêî~ë=

ÇÉ=ìå=ÄäçèìÉ=Éå=ä~=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅçK=bëí•å=ó~=çéÉê~åÇç=ä~ë=éêáãÉê~ë=Éëí~ÅáçåÉë=

ÇÉ= ëÉêîáÅáçI= Åçå= ìå~= ã~êÅ~= Åçåàìåí~= masJbå~êë~I= èìÉ= ëçå= Éä= áåáÅáç= ÇÉ= ìå=

éêçÖê~ã~= èìÉ= ÉëéÉê~= ~äÅ~åò~ê= ä~ë= SMM= Éëí~ÅáçåÉë= ó= èìÉ= íÉåÇê•å= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=

é~ê~= ÉñéÉÇáê= RR= ãáä= Ä~êêáäÉë= Çá~êáçë= ÇÉ= ÅçãÄìëíáÄäÉëK= pÉ= Ü~å= îÉåáÇç=

ã~íÉêá~äáò~åÇç= ~ë∞= ãáëãç= áåíÉêÅ~ãÄáçë= ÇÉ= ÑìÉä= çáä= ó= Ö~ë= çáä= îÉåÉòçä~åçë= éçê=

éêçÇìÅíçë=~êÖÉåíáåçëI=Åçãç=Ö~å~Çç=î~Åìåç=ç=~ëÅÉåëçêÉëK=

`çå= ä~= ÉãéêÉë~= ëÉãáé∫ÄäáÅ~=Äê~ëáäÉ¥~= mÉíêçÄê~ë= ëÉ= Ü~å= ~î~åò~Çç= î~êáçë=

éêçÖê~ã~ë=ÅçåÅêÉíçëK=jÉÇá~åíÉ=ìå=ÅçåîÉåáç=ëìëÅêáíç=ÉåíêÉ=mÇîë~=ó=mÉíêçÄê~ë=ëÉ=

Ü~å= áåáÅá~Çç= ÉëíìÇáçë= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= êÉÑáåÉê∞~= Åçå= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=

éêçÅÉë~ê= OMM= ãáä= Ä~êêáäÉë= Çá~êáçëK= i~= êÉÑáåÉê∞~= Éëí~ê•= ìÄáÅ~Ç~= Éå= Éä= Éëí~Çç= ÇÉ=

mÉêå~ãÄìÅçI=Éå= ä~= êÉÖáμå=åçêÉëíÉ=ÇÉ=_ê~ëáäI= ó=éêçÅÉë~ê•=ìå~=ãÉòÅä~=ÇÉ=ÅêìÇçë=

éÉë~Ççë=Äê~ëáäÉ¥çë=ó=îÉåÉòçä~åçëK=içë=îÉåÉòçä~åçë=ëÉê•å=ÅêìÇçë=ãÉàçê~Ççë=èìÉ=

éêçîÉåÇê•å=ÇÉ=äçë=Éñíê~=éÉë~Ççë=ÇÉ=ä~=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅçK=pÉ=Éëíáã~=èìÉ=Éåíê~ê•=Éå=

çéÉê~Åáμå=Éå=Éä=~¥ç=OMNNK=i~= áåîÉêëáμå=éêçóÉÅí~Ç~=Éë=ÇÉ=ìåçë=OIR=ãáää~êÇçë=ÇÉ=

Çμä~êÉëI= ~= ëÉê= ~éçêí~Ççë= ~= é~êíÉë= áÖì~äÉë= ÉåíêÉ= ä~ë= Ççë= ÉãéêÉë~ëK= pÉê•= ìå~=

êÉÑáåÉê∞~= èìÉ= ã~ñáãáò~ê•= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= å~Ñí~I= àÉíI= ÇáÉëÉäI= ó= Ö~ë= äáÅì~Çç= ÇÉ=

éÉíêμäÉç=ó=èìÉ=Éëí~ê•=ÇÉëíáå~Çç=~=ë~íáëÑ~ÅÉê=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉã~åÇ~=ÇÉä=åçêÉëíÉ=ÇÉ=

_ê~ëáäI= èìÉ= íáÉåÉ= Üçó= ìå= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= ÅçãÄìëíáÄäÉëK= bå= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMR= äçë=

éêÉëáÇÉåíÉë=iìä~=ó=`Ü•îÉò=ÅçäçÅ~êçå=ä~=éêáãÉê~=éáÉÇê~=é~ê~=áåáÅá~ê=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=

ÇÉ= ä~= êÉÑáåÉê∞~=èìÉ= ääÉî~ê•=éçê=åçãÄêÉ= gçë¨= fÖå~Åáç=^ÄêÉì=É=iáã~I=éêμÅÉê=ÇÉ= ä~=

áåÇÉéÉåÇÉåÅá~= ~ãÉêáÅ~å~I= å~ÅáÇç= Éå= _ê~ëáä= ó= èìÉ= äìÅÜμ= ~ä= ä~Çç= ÇÉä= iáÄÉêí~Ççê=

páãμå=_çä∞î~êK=

m~êíáÅáé~= ~ÇÉã•ë= mÉíêçÄê~ë= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ~äÖìåçë= éêçóÉÅíçë= Éå=

íÉêêáíçêáç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=q~ãÄá¨å=Éå=Ñçêã~=Åçåàìåí~=Åçå=mÇîë~I=íáÉåÉ=~=ëì=Å~êÖç=

ìåç=ÇÉ= äçë=Å~ãéçë=ÇÉ= ä~=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅçI=Éä=`~ê~ÄçÄç= fI=Åìó~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉÄÉå=

ÅÉêíáÑáÅ~êK= i~= Éñéäçê~Åáμå= ëÉê•= ÜÉÅÜ~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå~= Åçãé~¥∞~=ãáñí~= Åçå= ìå~=

é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= RNBI= ÇÉ= mÇîë~= ó= ÇÉä= QVB= êÉëí~åíÉ= é~ê~= mÉíêçÄê~ëK= bä= Å~ãéç=

`~ê~ÄçÄç=f=íáÉåÉ=ìå=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ìåçë=NRM=ãáä=Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=ÇÉ=
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éÉíêμäÉç= Éñíê~JéÉë~Çç= ÇÉ= Vø= ^mfK= m~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Å~ãéçë= ÇÉ= Ö~ë= äáÄêÉ= ~ä=

åçêíÉ= ÇÉ= ä~= éÉå∞åëìä~= ÇÉ= m~êá~=─o∞ç= `~êáÄÉI=jÉàáääçåÉëI= m~í~ç= ó= aê~Öμå─= èìÉ=

êÉèìáÉêÉå=ÇÉ=éä~í~Ñçêã~ë=Åçëí~=~ÑìÉê~I=mÇîë~=Åçåîáåç=Åçå=mÉíêçÄê~ë=Éå=åÉÖçÅá~ê=

ëì= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= ÉëÉ= éêçóÉÅíçI= ó~= èìÉ= êÉèìáÉêÉ= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~ë= èìÉ= é~ê~= ä~=

áåÇìëíêá~=Éå=sÉåÉòìÉä~=ëçå=åçîÉÇçë~ëI=éÉêç=èìÉ=Éå=_ê~ëáä=ëÉ=ã~åÉà~å=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=

~¥çëK=

=

PKNKPKJ=mÉíêç~åÇáå~=

^åíÉë=ÇÉ= êÉíáê~êëÉ=ÇÉ= ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~= E`^kFI=sÉåÉòìÉä~=éêçãçîáμ=

~åíÉ=äçë=é~∞ëÉë=áåíÉÖê~åíÉë=ÇÉ=Éë~=áåëí~åÅá~=ãìäíáå~Åáçå~ä=~=mÉíêç~åÇáå~K=aìê~åíÉ=

ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉä=usf=`çåëÉàç=mêÉëáÇÉåÅá~ä=^åÇáåç=êÉ~äáò~Çç=Éå=iáã~=Éå= àìäáç=ÇÉ=

OMMRI= ÑìÉ= é~Åí~Ç~= Éëí~= áåëí~åÅá~= Åçãç=ìå~= ~äá~åò~= Éëíê~í¨ÖáÅ~= ÉåíêÉ= äçë= ÉåíÉë=

Éëí~í~äÉë= éÉíêçäÉêçë= ó= ÉåÉêÖ¨íáÅçë= ÇÉ= äçëI= é~ê~= ~èìÉä= ãçãÉåíçI= ÅáåÅç= é~∞ëÉë=

ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= `^kW= _çäáîá~I= `çäçãÄá~I= bÅì~ÇçêI= mÉê∫= ó= sÉåÉòìÉä~K= bëíÉ=

éêçÖê~ã~= ëÉ= éêçéìëç= Åçãç= ìåç= ÇÉ= ëìë= çÄàÉíáîçë= Éä= áãéìäë~ê= ä~= áåíÉêÅçåÉñáμå=

Éä¨ÅíêáÅ~= êÉÖáçå~äI= èìÉ= Ü~ëí~= ~Üçê~= Ü~= ÑìåÅáçå~Çç= ã•ë= ãÉÇá~åíÉ= ÅçåîÉåáçë=

Äáå~Åáçå~äÉëK=pÉ=~ÅçêÇμ=~ÇÉã•ë=~î~åò~ê=Éå= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=Ö~ë∞ÑÉê~I= ä~=éêçîáëáμå=

ãìíì~= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçë= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= Åçåàìåíç= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë= Éå=

éêçóÉÅíçë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅçK=

i~=áåíÉÖê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=íáÉåÉ=

ãÉåçêÉë=Éëí∞ãìäçë=ã~íÉêá~äÉë=èìÉ=ÉåíêÉ=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉ= ä~= êÉÖáμå=ó~=èìÉ=íçÇçë=

Éääçë=íáÉåÉå=áãéçêí~åíÉë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=ó=ãÉêÅ~Ççë=áåíÉêåçë=ÅÉêÅ~åçë=

~ä=~ìíç~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçK=bääç=Ü~ÅÉ=èìÉ=åç=ëÉ= Åìãéä~=~èì∞= ä~= ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç=

åÉÅÉë~êá~=é~ê~=èìÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=Ñäìó~å=áãéìäë~Ççë=éçê=Éä= áåíÉê¨ë=ãìíìçK=_çäáîá~=

íáÉåÉI= Åçãç= ó~= ÜÉãçë= ãÉåÅáçå~ÇçI= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= Ö~ë= å~íìê~äI=

Å~é~ÅÉë= ÇÉ= ë~íáëÑ~ÅÉê= éäÉå~ãÉåíÉ= ëì= ÇÉã~åÇ~= áåíÉêå~= ó= Éñéçêí~ê= áãéçêí~åíÉë=

îçä∫ãÉåÉëK=`çäçãÄá~=Éë=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=~ìíçëìÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK=bÅì~Ççê=

Éñéçêí~=ã•ë=ÇÉ=íêÉë=Åì~êí~ë=é~êíÉë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=èìÉ=éêçÇìÅÉ=ó=mÉê∫=ÅìÉåí~=Åçå=

äçë=ó~ÅáãáÉåíçë=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉ=`~ãáëÉ~I=èìÉ=í~ãÄá¨å=äÉ=éÉêãáíÉ=~î~åò~ê=Éå=éêçóÉÅíçë=

ÇáêáÖáÇçë= ~= ä~= Éñéçêí~ÅáμåK= bë= Éëí~= ìå~= ê~òμå=ã~íÉêá~ä= é~ê~= èìÉ= Éëí~= áåáÅá~íáî~=

áåíÉÖê~Ççê~= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= mÉíêç~ã¨êáÅ~I= åç= Ü~ó~= ~î~åò~Çç= Åçå= ã~óçê=

Çáå~ãáëãçK=i~=ë~äáÇ~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=ä~=`^k=í~ãéçÅç=Ñ~îçêÉÅÉ=ëì=ÇÉë~êêçääçK=
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líêç= çÄëí•Åìäç= Éë= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë=

éçíÉåÅá~äÉë=ëáÖå~í~êáçë=ÇÉ=äçë=ÅçåîÉåáçëK=`çäçãÄá~=ó=mÉê∫=ã~êÅÜ~å=Ü~Åá~=ä~=Ñáêã~=

ÇÉ= ~ÅìÉêÇçë= ÇÉ= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáç= Åçå= bbrrI= ÅêáíáÅ~Ççë= éçê= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~=ó=_çäáîá~K=bå=bÅì~ÇçêI=äìÉÖç=~=ä~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ë=ÇÉ=

Å~åÅÉä~ê= ä~= ÅçåÅÉëáμå= ÇÉ= ä~= lÅÅáÇÉåí~ä= mÉíêçäÉìã= `çêéçê~íáçåI= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ=

åÉÖçÅá~Åáμå= ÇÉ= ìå= íê~í~Çç= ÇÉ= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáç= Åçå= bbrr= ëÉ= Ü~= é~ê~äáò~ÇçI= éçê=

ÇÉÅáëáμå=ìåáä~íÉê~ä=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=åçêíÉK=i~=êÉÅáÉåíÉ=ÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=^ä~å=d~êÅ∞~=~=

ä~= éêÉëáÇÉåÅá~= ÇÉä= mÉê∫I= äìÉÖç= ÇÉ= ìå~= Å~ãé~¥~= ÉäÉÅíçê~ä= ÇçåÇÉ= ä~= ÑáÖìê~= ÇÉä=

éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ÑìÉ= ãçíáîç= ÇÉ= ~ÖìÇ~ë= íÉåëáçåÉëI= åç= éêÉë~Öá~å= èìÉ= ä~ë=

êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= ~åÇáå~= î~ó~å= ~= ãÉàçê~ê=

ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ= Éå= Éä= Ñìíìêç= áåãÉÇá~íçI= ~ìåèìÉ= ~äÖìåçë= ëáÖåçë= êÉÅáÉåíÉë=

é~êÉÅÉå=~éìåí~å=Ü~Åá~=ä~=ÇáëíÉåëáμåK=

^äÖìå~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÅçåÅêÉí~ëI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ëÉ=Ü~å=îÉåáÇç=~ÇÉä~åí~åÇçK=bå=

äçë= é•êê~Ñçë= áåáÅá~äÉë= ÇÉ= ÉëíÉ= íÉñíç= ëÉ= Ü~ÅÉ=ãÉåÅáμå= ~= äçë= ~ÅìÉêÇçë= Äáä~íÉê~äÉë=

Ñáêã~Ççë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=éçê=sÉåÉòìÉä~=Åçå=_çäáîá~=ó=Åçå=bÅì~ÇçêK=pçå=áåáÅá~íáî~ë=

èìÉ=ãìÉëíê~å=èìÉI=~ìåèìÉ=Åçå=ãÉåçê=îáÖçêI=åç=Éë=ìå~=éêçéìÉëí~=Éëí~åÅ~Ç~K=

i~=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=áåáÅá~íáî~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=mÉíêç~åÇáå~=Éë=Éä=d~ëçÇìÅíç=

`çäçãÄç= Ó= sÉåÉòçä~åç= ^åíçåáç= oáÅ~ìêíÉ= ç= d~ëçÇìÅíç= qê~åëÖì~àáêçK= bë= ìå=

Ö~ëçÇìÅíç=èìÉ=íÉåÇê•=áåáÅá~äãÉåíÉ=ìå~=ÉñíÉåëáμå=ÇÉ=OOR=âáäμãÉíêçë=é~ê~=ìåáê=~=

ä~=Åçëí~=çêáÉåí~ä=ÇÉä=i~Öç=ÇÉ=j~ê~Å~áÄçI=Éå=sÉåÉòìÉä~I=Åçå=mìåí~=_~ääÉå~=Éå=Éä=

`~êáÄÉ= ÅçäçãÄá~åçK= bëíÉ= Ö~ëçÇìÅíç= éÉêãáíáê•I= Éå= ìå~= éêáãÉê~= Ñ~ëÉI= èìÉ=

`çäçãÄá~= ëìãáåáëíêÉ= ìåçë= NRM= ãáääçåÉë= ÇÉ= éáÉë= Å∫ÄáÅçë= Çá~êáçë= ÇÉ= Ö~ë= ~=

sÉåÉòìÉä~=ó=èìÉ=Éå=ìå~=Ñ~ëÉ=éçëíÉêáçêI=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉä=Ñäìàç=ëÉ=áåîáÉêí~K=^ìåèìÉ=

sÉåÉòìÉä~= íáÉåÉ=ãìó= áãéçêí~åíÉë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= Ö~ëI= í~åíç= äáÄêÉ= Åçãç= ~ëçÅá~ÇçI=

~Åíì~äãÉåíÉ=ä~=Éñéäçí~Åáμå=ÇÉ=ó~ÅáãáÉåíçë=ÇÉ=Ö~ë=äáÄêÉ=Éë=ãìó=ã~êÖáå~äK=bñáëíÉå=

~ÇÉã•ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ã~êÅ~Ç~ë= Éå= êÉëÉêî~ë= éêçÄ~Ç~ë= ó= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå=

ÇÉ= Ö~ë= ÉåíêÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë= êÉÖáçåÉë= éêçÇìÅíçê~ë= ÇÉä= é~∞ëK= bå= Éä= çêáÉåíÉ= ëÉ=

ÅçåÅÉåíê~=Éä=TNB=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=éêçÄ~Ç~ëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éå=çÅÅáÇÉåíÉ=Ü~ó=ëμäç=

Éä= OQBK= i~= ÅáìÇ~Ç= ÇÉ= j~ê~Å~áÄçI= èìÉ= Éë= ä~= ÅáìÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~= Åçå= ã~óçê=

Åçåëìãç= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= êÉëáÇÉåÅá~äI= Éëí•= äçÅ~äáò~Ç~= Éå= Éä= çÅÅáÇÉåíÉ= ÇÉä= é~∞ëK= iç=

ãáëãç=çÅìêêÉ=Åçå=bä=q~Ää~òçI=èìÉ=ÉëI= àìåíç=Åçå= gçëÉ=Éå=Éä=lêáÉåíÉI=ìå~=ÇÉ= ä~ë=

Ççë=éêáåÅáé~äÉë=éä~åí~ë=éÉíêçèì∞ãáÅ~ë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=ìë~=Ö~ë=í~åíç=Åçãç=ÑìÉåíÉ=

ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~I=Åçãç=ã~íÉêá~=éêáã~=~=ëÉê=éêçÅÉë~Ç~K=léÉê~=í~ãÄá¨å=Éå=çÅÅáÇÉåíÉ=Éä=
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`çãéäÉàç= oÉÑáå~Ççê= ÇÉ= m~ê~Öì~å•= E`omFI= Éä= ã•ë= Öê~åÇÉ= ÇÉä= é~∞ë= Åçå= ìå~=

Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÅÉë~ãáÉåíç= ÅÉêÅ~å~= ~ä=ãáääμå=ÇÉ=Ä~êêáäÉë= Çá~êáçëI= èìÉ= êÉèìáÉêÉ=

é~ê~=ëì=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=îçä∫ãÉåÉë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=Ö~ëK=bääç=Ü~ÅÉ=èìÉ=Éë~=êÉÖáμå=

ÇÉä=é~∞ë= ëÉ~=Üçó=ÇÉÑáÅáí~êá~=Éå=Ö~ë= ó=åç= íÉåÖ~=Éå= äç= áåãÉÇá~íç=éçëáÄáäáÇ~ÇI= Åçå=

êÉÅìêëçë=ÇÉ=ä~=éêçéá~=êÉÖáμåI=ÇÉ=êÉîÉêíáê=Éë~=ëáíì~ÅáμåK==

i~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíç= ëÉ= áåáÅáμ= Éä= V= ÇÉ= àìäáç= Åçå= ìå= ~Åíç= Éå= ä~=

ÑêçåíÉê~= ÅçäçãÄç= îÉåÉòçä~å~= é~ê~= ÅÉäÉÄê~ê= ä~= ëçäÇ~Çìê~= ÑìåÇ~Åáçå~ä= ÇÉ= ä~=

íìÄÉê∞~K=bä=~Åíç=Åçåíμ=Åçå=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=äçë=éêÉëáÇÉåíÉë=eìÖç=`Ü•îÉò=ó=žäî~êç=

rêáÄÉI=ó=ä~=~ëáëíÉåÅá~=Åçãç=áåîáí~Çç=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=j~êí∞å=qçêêáàçëI=éçê=ä~=

ÉîÉåíì~äáÇ~Ç= ÇÉ= èìÉ= ÉëÉ= Ö~ëçÇìÅíç= éìÉÇ~= Éå= ìå~= Ñ~ëÉ= éçëíÉêáçê= ÉñíÉåÇÉêëÉ=

Ü~ëí~=m~å~ã•I=ó=ÇÉ=~ää∞= ëìéäáê=ÇÉ=Ö~ë=~=`Éåíêç~ã¨êáÅ~K=`çãÉåò~ê•=~=çéÉê~ê=Éå=

ã~óç= ÇÉ= OMMT= Åçå= Éä= ëìãáåáëíêç= ~= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= Ö~ë= ÅçäçãÄá~åç= èìÉ= ëÉêîáê•=

éêáåÅáé~äãÉåíÉ=é~ê~=~Ä~ëíÉÅÉê=~= ä~ë=ÅÉåíê~äÉë= íÉêãçÉä¨ÅíêáÅ~ë=o~Ñ~Éä=rêÇ~åÉí~=ó=

o~ãμå= i~Öìå~I= èìÉ= Üçó= ëÉ= ~äáãÉåí~å= ÇÉ= ÅçãÄìëíáÄäÉë= ä∞èìáÇçë= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉ=

éÉíêμäÉçK= bëíç= éÉêãáíáê•= èìÉ= äçë= ÅçãÄìëíáÄäÉë= Üçó= èìÉã~Ççë= Éå= Éë~ë= ÅÉåíê~äÉë=

íÉêãçÉä¨ÅíêáÅ~ë= èìÉÇÉå= äáÄÉê~Ççë= é~ê~= ëì= Éñéçêí~ÅáμåK= m~ê~= Éä= ~¥ç= OMNN= ëÉ=

Éëíáã~= èìÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~= ÇÉ= `çäçãÄá~I= éçê= ~Öçí~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë=

ó~ÅáãáÉåíçëI= ÅçãáÉåÅÉ= ~= ãÉêã~ê= ó= äçë= êÉÅìêëçë= Ö~ë∞ÑÉêçë= Éå= Éä= çÅÅáÇÉåíÉ= ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~=ëÉ=áåÅêÉãÉåíÉK=

bä= áåÅêÉãÉåíç= Éå= ä~= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= Ö~ë= Éå= Éë~= êÉÖáμå= îÉåÉòçä~å~=

çÅìêêáê•= éçê= ä~= ã~íÉêá~äáò~Åáμå= ÇÉ= î~êáçë= éêçóÉÅíçë= Üçó= Éå= ã~êÅÜ~K= båíêÉ= ä~ë=

áåîÉêëáçåÉë= Éå= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= Üçó= Éå= ÇÉë~êêçääç= é~ê~= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉ= äçë=

ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= íáÉåÉ= áãéçêí~åíÉ= àÉê~êèì∞~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉä= Ö~ëçÇìÅíç= ÇÉ=

fåíÉêÅçåÉñáμå=`Éåíêç=lÅÅáÇÉåíÉI=áÇÉåíáÑáÅ~Çç=éçê=ëìë=ëáÖä~ë=f`lK=bë=ìå=Ö~ëçÇìÅíç=

èìÉ=éÉêãáíáê•=ÅçåëçäáÇ~ê=Éå=ìå~=ëçä~=êÉÇ=å~Åáçå~ä=äçë=Ççë=éêáåÅáé~äÉë=ÅáêÅìáíçë=ÇÉ=

Ö~ëçÇìÅíçë=ÉñáëíÉåíÉë=Éå=Éä=é~∞ëW=Éä=èìÉ=ÅìÄêÉ=ä~ë=êÉÖáçåÉë=ÅÉåíê~ä=ó=çêáÉåí~äI=ó=Éä=

èìÉ= ~íáÉåÇÉ= ~= ä~= êÉÖáμå= çÅÅáÇÉåí~äK= båíêÉ= ~ãÄ~ë= ÅáêÅìáíçë= Ü~ó= ÇÉëÉèìáäáÄêáçëI=

ëáÉåÇçI=Åçãç=ó~=ÇáàáãçëI=Éä=éêáãÉêç=ÉñÅÉÇÉåí~êáç=ÇÉ=Ö~ë=ó=Éä=ëÉÖìåÇç=ÇÉÑáÅáí~êáçK=

bëí•å=áÖì~äãÉåíÉ=Éå=ã~êÅÜ~=áåîÉêëáçåÉë=é~ê~=Éñéäçê~ê=ó=Éñéäçí~ê=ó~ÅáãáÉåíçë=ÇÉ=

Ö~ë=äáÄêÉ=ìÄáÅ~Ççë=Éå=Éä=ã~ê=íÉêêáíçêá~ä=îÉåÉòçä~åç=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=

éêçóÉÅíçë= mä~í~Ñçêã~= aÉäí~å~I= ÉåíêÉ= Éä= Éëí~Çç= aÉäí~= ^ã~Åìêç= ó= ä~= áëä~= ÇÉ=

qêáåáÇ~ÇX=Éä=j~êáëÅ~ä=pìÅêÉ=~ä=åçêíÉ=ÇÉ=ä~=éÉå∞åëìä~=ÇÉ=m~êá~=ó=Éä=o~Ñ~Éä=rêÇ~åÉí~I=

Éå=Éä=dçäÑç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=~ä=åçêÉëíÉ=ÇÉ=c~äÅμåK=^ÇÉã•ë=ÇÉ= äçë=NRM=ÄáääçåÉë=ÇÉ=
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éáÉë= Å∫ÄáÅçë= E_m`F= ÇÉ= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= Ö~ë= éêçÄ~Ç~ëI= ëÉ= Éëíáã~å= ìå~ë= NVS= _m`=

~ÇáÅáçå~äÉë= ÇÉ= êÉëÉêî~ë= éêçÄ~ÄäÉëI= ÇÉ= ä~ë= Åì~äÉë= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= ä~=ãáí~Ç= Éëí~ê∞~å=

ÇÉéçëáí~Ç~ë= Éå= ó~ÅáãáÉåíçë= ÇÉ= Ö~ë= äáÄêÉ= Åçëí~= ~ÑìÉê~= ó= èìÉ= ëçå= äçë= èìÉ= ëÉ=

Éñéäçí~ê∞~å= ÇÉ= íÉåÉê= ¨ñáíç= Éëíçë= éêçóÉÅíçëKO= `çå= ä~= Éñéäçí~Åáμå= ÇÉ= äçë=

ó~ÅáãáÉåíçë=Ö~ë∞ÑÉêçë=Åçëí~=~ÑìÉê~=ó=ä~=áåíÉêÅçåÉñáμå=éäÉå~=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=å~Åáçå~ä=

Åçå= ä~= êÉÇ=ÇÉ= Ö~ëçÇìÅíçëI= Éä=ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç= Éëí~ê∞~= ë~íáëÑÉÅÜç= ó= èìÉÇ~ê∞~=ìå=

êÉã~åÉåíÉ= áãéçêí~åíÉ= é~ê~= ä~= Éñéçêí~ÅáμåI= ìå~= é~êíÉ= ÇÉä= Åì~ä= ëÉ= ÇÉëíáå~ê•= ~ä=

Ö~ëçÇìÅíç=^åíçåáç=oáÅ~ìêíÉ=êÉÅá¨å=áåáÅá~ÇçK==

=

PKOKJ=^åáääç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉä=pìê=

`çå= ä~= ∫åáÅ~= ÉñÅÉéÅáμå= ÇÉ= ^êÖÉåíáå~I= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉä= ëìê= ÇÉä= ÅçåíáåÉåíÉ=

~ãÉêáÅ~åç= Ü~å= ëáÇç= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= é~∞ëÉë= áãéçêí~ÇçêÉë= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK=

e~ëí~=Ñáå~äÉë=ÇÉä=ëáÖäç=uu=Éä=Ö~ë=Éê~=ìå=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ÇÉ=ÉëÅ~ëç=ìëç=Éå=ä~=êÉÖáμåK=

p~äîç= ~äÖìåçë= Ö~ëçÇìÅíçë= èìÉ= áåÅçêéçê~Ä~å= ~= `ÜáäÉ= Éå= ä~= êÉÇ= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμå=

Ö~ë∞ÑÉê~= ~êÖÉåíáå~I= ä~= áãéçêí~Åáμå= ÇÉ= éÉíêμäÉç= ó= ëìë= ÇÉêáî~Ççë= Éê~= ä~= éêáåÅáé~ä=

ÑìÉåíÉ=é~ê~=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=ÇÉä=ää~ã~Çç=`çåç=pìêK=

bë~= ëáíì~Åáμå= ÅçãÉåòμ= ~= Å~ãÄá~ê= Åçå= äçë= ÇÉëÅìÄêáãáÉåíçë= ÇÉ= åìÉîçë= É=

áãéçêí~åíÉë= ó~ÅáãáÉåíçë= ÇÉ= Ö~ë= Éå= _çäáîá~K= e~ëí~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= äçë=

åçîÉåí~= ä~= éêçÇìÅÅáμå= Ö~ë∞ÑÉê~= Äçäáîá~å~= ~äÅ~åò~Ä~= é~ê~= ë~íáëÑ~ÅÉê= ä~= ÉëÅ~ë~=

ÇÉã~åÇ~= áåíÉêå~= ó= Éñéçêí~ê= ìåçë= éçÅçë= ÉñÅÉÇÉåíÉëK= mÉêç= Çìê~åíÉ= Éä= éêáãÉê=

ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= dçåò~äç= p•åÅÜÉò= ÇÉ= içò~Ç~= ENVVP―NVVTFI= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉ= ìå=

ÉñíÉåëç= éêçÖê~ã~= é~ê~= éêáî~íáò~ê= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= é∫ÄäáÅ~ë= Éå= _çäáîá~I= áåÖêÉë~å= ~ä=

é~∞ë=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=íê~ëå~Åáçå~äÉë=é~ê~=é~êíáÅáé~ê=Éå=Éä=åÉÖçÅáç=ÇÉ=äçë=

ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI= èìÉ= Ü~ëí~= Éëçë= ~¥çë= Éëíìîç= êÉëÉêî~Ç~= ~= ä~= ÉãéêÉë~= é∫ÄäáÅ~=

v~ÅáãáÉåíçë=mÉíêçä∞ÑÉêçë=cáëÅ~äÉë=ÇÉ=_çäáîá~=Evmc_FK=i~ë=áåîÉêëáçåÉë=Éå=Éñéäçê~Åáμå=

ÇáÉêçå=éêçåíç= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= ÇáîáÇÉåÇçëI= ó= _çäáîá~= ëÉ= Åçåîáêíáμ= Éå= ìå= áãéçêí~åíÉ=

êÉëÉêîçêáç=éêçÄ~Çç=ÇÉ=Ö~ëK=m~ê~=NVVU=ä~ë=êÉëÉêî~ë=éêçÄ~Ç~ë=ÑìÉêçå=Éëíáã~Ç~ë=Éå=

QITT=_m`=ó=é~ê~=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ÉëíÉ=~¥ç=Ü~Ä∞~å=ë~äí~Çç=~=OQ=_m`I=ìå=áåÅêÉãÉåíç=

                                                 
2 La unidad más comúnmente usada en la industria internacional del gas es el pie cúbico. 
Suelen sin embargo presentarse confusiones al traducir las cifras del inglés al español. En 
este texto, respetando las acepciones de cada idioma, tomaremos que 1 TCF (trillion cubic 
feet) es igual a 1 BPC (billones de pies cúbicos), es decir, 1.000.000.000.000 de pies 
cúbicos. 
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ÇÉ= ã•ë= ÇÉ= QMMBKP= aÉëÇÉ= Éä= ~¥ç= OMMM= Éä= éêáåÅáé~ä= ãÉêÅ~Çç= é~ê~= ä~ë=

Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉä=Ö~ë=Äçäáîá~åç=Éë=_ê~ëáä=èìÉ=~Å~é~ê~=Å~ëá=ä~ë=íêÉë=Åì~êí~ë=é~êíÉëI=

ëáÉåÇç= ^êÖÉåíáå~= ó= bbKrrK= äçë= ÇÉëíáå~í~êáçë= ÇÉ= Å~ëá= ä~= íçí~äáÇ~Ç= ÇÉä= Åì~êíç=

êÉëí~åíÉK==

mÉêç= ä~=çåÇ~=ÇÉ=éêáî~íáò~ÅáçåÉë= áåáÅá~Ç~ë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=p•åÅÜÉò=ÇÉ=

içò~Ç~= åç= Éëíìîç= ÉñÉåí~= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçëK= bå= ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ= NVVVI= Çìê~åíÉ= Éä=

ÖçÄáÉêåç= ëáÖìáÉåíÉ= ÇÉ= eìÖç= _~åòÉê= pì•êÉòI= ëÉ= çíçêÖμ= ìå~= ÅçåÅÉëáμå= é~ê~= Éä=

ëÉêîáÅáç= ó= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉä= ~Öì~= ~= ìå~= ÉãéêÉë~= ëìÄëáÇá~êá~= ÇÉ= ìå~= íê~ëå~Åáçå~ä=

Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉK= båíêÉ= ä~ë= éêáãÉê~ë=ãÉÇáÇ~ë= íçã~Ç~ë= éçê= Éë~= ÉãéêÉë~= éêáî~Ç~=

Éëíìîç= Éä= áåÅêÉãÉåíç= Éå= ä~ë= í~êáÑ~ëK= bääç= Çáç= áåáÅáç= ~= ìå~= ÑìÉêíÉ= êÉëáëíÉåÅá~= ÇÉ=

ãçîáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉë=Éå=äç=èìÉ=ääÉÖμ=~=ëÉê=ÅçåçÅáÇç=Åçãç= ä~=dìÉêê~=ÇÉä=^Öì~=ó=

èìÉ= ÅçåÅäìóμ= ~ä= ~¥ç= ëáÖìáÉåíÉ= Åçå= ä~= êÉ= å~Åáçå~äáò~Åáμå= ÇÉä= ëÉêîáÅáçK= i~ë=

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=ãçîáäáò~Ç~ë=Åçåèìáëí~êçå=ã•ë=~ÇÉä~åíÉ= ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=

ìå=êÉÑÉêÉåÇç=ëçÄêÉ= ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ= äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI=èìÉ=Éå= àìäáç=ÇÉ=OMMQ=ëÉ=

éêçåìåÅáμI= Åçå= ìå~= îçí~Åáμå= ëìéÉêáçê= ~ä= TMB= ÇÉ= äçë= îçíçë= ÉãáíáÇçëI= éçê= ä~=

êÉÅìéÉê~Åáμå=é~ê~=Éä=bëí~Çç=ÇÉ= ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ= äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK=bå=ã~óç=ÇÉ=

OMMRI=í~ãÄá¨å=ëçÄêÉ= ä~=çä~=ÇÉ=ãçîáäáò~ÅáçåÉë=éçéìä~êÉëI=ëÉ=~éêìÉÄ~=ìå~=åìÉî~=

äÉó=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=èìÉ= áåÅêÉãÉåí~= äçë= áãéìÉëíçë= ó= ä~ë= êÉÖ~ä∞~ëI= éÉêç=èìÉ=åç=

ë~íáëÑ~ÅÉ=éäÉå~ãÉåíÉ=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ÇÉ=äçë=ãçîáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉëK=cìÉêçå=~¥çë=ÇÉ=

~ÖìÇ~= íìêÄìäÉåÅá~= éçä∞íáÅ~= èìÉ= ääÉÖ~êçå= ~= áåíÉêêìãéáê= ~åíáÅáé~Ç~ãÉåíÉ= äçë=

éÉê∞çÇçë=ÇÉ=î~êáçë=éêÉëáÇÉåíÉëK=

^¥çë= ~åíÉë= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= mÉê∫= Ü~Ä∞~= çíçêÖ~Çç= ÅçåÅÉëáçåÉë= ÇÉ=

Éñéäçê~Åáμå=~= ä~= íê~ëå~Åáçå~ä=pÜÉää=Éå= ä~=ÇÉåçãáå~Ç~=`ìÉåÅ~=ÇÉä=rÅ~ó~äáI=Éå=Éä=

ÇÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= `ìòÅçK= bå= NVUTI= äìÉÖç= ÇÉ= ä~= éÉêÑçê~Åáμå= ÇÉ= ÅáåÅç= éçòçë=

Éñéäçê~íçêáçëI=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=`~ãáëÉ~= ÑìÉêçå=ÇÉëÅìÄáÉêíçë=Ççë= êáÅçë= ó~ÅáãáÉåíçë=

ÇÉ=Ö~ë=äáÄêÉK=mÉêç=Éå=~èìÉääçë=~¥çë=åç=éìÇç=ääÉÖ~ê=~=ÅçåÅêÉí~êëÉ=ìå=~ÅìÉêÇç=Åçå=

ä~= íê~ëå~Åáçå~ä= é~ê~= ÅçãÉåò~ê= ëì= Éñéäçí~ÅáμåK=j•ë= ÇÉ= ìå= Ç¨Å~Ç~= ÇÉëéì¨ëI= Éå=

ã~óç=ÇÉ=NVVVI=ä~=`çãáëáμå=ÇÉ=mêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=fåîÉêëáμå=mêáî~Ç~=E`çéêáF=ÇÉÅáÇÉ=

éêçãçîÉê= äç= èìÉ= ëÉ= ää~ãμ= mêçóÉÅíç= `~ãáëÉ~I= ëÉÖãÉåí•åÇçäç= Éå= íêÉë=ãμÇìäçë=

èìÉ=ëçãÉíÉ=ëÉé~ê~Ç~ãÉåíÉ=~=ÅçåÅìêëç=é∫ÄäáÅç= áåíÉêå~Åáçå~äK=bä=éêáãÉêç=ÇÉ= äçë=

ãμÇìäçë= ÅçãéêÉåÇ∞~= ä~= Éñéäçí~Åáμå= ÇÉä= Ö~ë= ÇÉ=`~ãáëÉ~I= çíêç= Éä= íê~åëéçêíÉ= ÇÉ=

                                                 
3 Distintas fuentes proporcionan cifras diferentes. La cifra aquí señalada es de Oil and Gas 
Journal, vol. 103, nº 47. Otras fuentes dan cifras ligeramente superiores. 



 19

ä∞èìáÇçë= ó= Ö~ë= ÇÉëÇÉ= äçë= ó~ÅáãáÉåíçë= Ü~ëí~= máëÅç= Éå= ä~= Åçëí~= ÇÉä= m~Å∞ÑáÅç= ó= Éä=

íÉêÅÉêç=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Ö~ëI=áåÇìëíêá~ä=ó=Ççã¨ëíáÅçI=Éå=bä=`~ää~ç=ó=iáã~I=äìÉÖç=

ÇÉ= íê~ëéçêí~êäç= éçê= Ö~ëçÇìÅíçë= ÇÉëÇÉ= máëÅçK= i~ë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= `~ãáëÉ~= Éëí•å=

ÅÉêíáÑáÅ~Ç~ë=Éå=Éä=çêÇÉå=ÇÉ=äçë=UIT=_m`=ó=ÇÉ=RQR=jjÄ=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=ä∞èìáÇçëK=

i~= éêçÇìÅÅáμå= áåáÅá~ä= ÇÉä= ó~ÅáãáÉåíç= ëÉ= Éëíáã~= ëÉê•= ÇÉ= PNTIU= jjm`= Çá~êáçë=

Éñíê~∞Ççë= ÇÉ= ëÉáë= éçòçëK= m~ê~= Éä= íê~åëéçêíÉI= Éä= éêçóÉÅíç= ÅçåíÉãéä~= Ççë= ÇìÅíçëW=

ìåç=ÇÉ=Ö~ëI=Åçå=ìå~=ÉñíÉåëáμå=ÇÉ=RQM=âáäμãÉíêçë=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉI=ó=çíêç=é~ê~=

ä∞èìáÇçëI= ÇÉ= SUM= âáäμãÉíêçëK= bå= ~Öçëíç= ÇÉ= OMMQ= ëÉ= áåáÅáμ= ä~= Éñíê~ÅÅáμå= Åçå= ä~=

~éÉêíìê~=ÇÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=î•äîìä~ëK==

bå= àìåáç=ÇÉ=OMMRI=Éå= ä~=uusfff=`ìãÄêÉ=ÇÉ=gÉÑÉë=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=jÉêÅçëìêI=

êÉ~äáò~Ç~= Éå= i~= ^ëìåÅáμåI= m~ê~Öì~óI= ëÉ= Ñáêãμ= ìå= ~ÅìÉêÇç= é~ê~= áãéìäë~ê= ä~=

áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= êÉÖáçå~äK= rå~= ÇÉäÉÖ~Åáμå= ÇÉ= ~äíç= åáîÉä= ÇÉ= ^êÖÉåíáå~I=

_ê~ëáäI= `ÜáäÉ= ó= rêìÖì~ó= îáëáíμ= iáã~= ~= Ñáå= ÇÉ= éä~åíÉ~êäÉ= ~ä= ÖçÄáÉêåç= éÉêì~åç= ä~=

éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= Éñéçêí~ê= Ö~ë= ÇÉ= `~ãáëÉ~= ~= Éëíçë= é~∞ëÉëI= ÅçåëíêìóÉåÇç= ìå=

Ö~ëÉçÇìÅíç= ÇÉëÇÉ= máëÅç= Ü~ëí~= `ÜáäÉ= ó= ÇÉëÇÉ= ~ää∞I= ìíáäáò~åÇç= äçë= ó~= ÉñáëíÉåíÉëI=

ÅçåÉÅí~êëÉ=Åçå=äçë=çíêçë=é~∞ëÉëK=i~=éêçéìÉëí~=ÑìÉ=~ÅçÖáÇ~=Åçå=~äÖ∫å=áåíÉê¨ë=éçê=

é~êíÉ=ÇÉä=mÉê∫K=

mÉêç= Éë~= éêçéìÉëí~I= Éå= ëì= Ñçêã~= áåáÅá~äI= ÉñÅäì∞~= ~= _çäáîá~= Åçå= êÉëÉêî~ë=

ëìéÉêáçêÉë=~=ä~ë=ÇÉ=mÉê∫=ó=Åçå=ÅçåÉñáçåÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ó~=ÉñáëíÉåíÉëI=Åçãç=Éä=

Ö~ëçÇìÅíç=p~åí~=`êìò=─=p~ç=m~çäç=─=mçêíç=^äÉÖêÉI=éáçåÉêç=Éå=Éä=íê~åëéçêíÉ=ÇÉ=

Ö~ë= Äçäáîá~åç= ~= _ê~ëáäK= bä= áåíÉê¨ë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= jÉêÅçëìê= éçê= ÅçåÅêÉí~ê= Éë~=

éêçéìÉëí~= Åçå= mÉê∫= ëÉ= ÇÉÄ∞~= ~= ä~= éêÉçÅìé~Åáμå= èìÉ= ä~= íìêÄìäÉåÅá~= éçä∞íáÅ~= Éå=

_çäáîá~I=ãÉåÅáçå~Ç~=ã•ë=~êêáÄ~I=éçÇê∞~=ÅçåÇìÅáê=~=ìå~=áåíÉêêìéÅáμåI=ç=~ä=ãÉåçë=

ìå~=ãÉêã~I= Éå= Éä= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= Ö~ë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= _çäáîá~K= iìÉÖç=ÇÉ= ä~= îáÅíçêá~=

ÉäÉÅíçê~ä=ÇÉ=bîç=jçê~äÉë=Éå=_çäáîá~I=åç=ëáå=íÉåëáçåÉë=ó=íêçéáÉòçëI=äçë=~î~åÅÉë=Éå=

ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉä= ^åáääç= båÉêÖ¨íáÅç= ÇÉä= pìêI= é~êÉÅÉå= êÉÅçåçÅÉê= Éä= î~äçê=

Éëíê~í¨ÖáÅç= ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= Äçäáîá~å~ë= é~ê~= Åì~äèìáÉê= áåáÅá~íáî~= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Éå=Éä=`çåç=pìê=ó=_çäáîá~=Éëí•=ëáÉåÇç=áåÅçêéçê~Ç~=~=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉëK=

bå=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMR=äçë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=^êÖÉåíáå~I=

_ê~ëáäI=_çäáîá~I=`ÜáäÉI=m~ê~Öì~óI=mÉê∫= ó=rêìÖì~ó=~ÅçêÇ~êçå=Åçåíáåì~ê= íê~Ä~à~åÇç=

Éå= ä~= áåíÉêÅçåÉñáμå=Ö~ë∞ÑÉê~=ÇÉä= ëìê= Åçå=ìå~= áåîÉêëáμå=Éëíáã~Ç~=Éå=ìåçë=OKRMM=

ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=^Åíì~äãÉåíÉ=Éëí•å=ÅçåÉÅí~Ççë=ãÉÇá~åíÉ=Ö~ëçÇìÅíçë=_çäáîá~=

http://es.wikipedia.org/wiki/D%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Kil%C3%B3metro
http://es.wikipedia.org/wiki/2005
http://es.wikipedia.org/wiki/Argentina
http://es.wikipedia.org/wiki/Brasil
http://es.wikipedia.org/wiki/Chile
http://es.wikipedia.org/wiki/Uruguay
http://es.wikipedia.org/wiki/Lima
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Åçå= _ê~ëáä= ó= ^êÖÉåíáå~I= ~ë∞= Åçãç=^êÖÉåíáå~= Åçå=`ÜáäÉ= ó= rêìÖì~óK= bå= ëì= Ñçêã~=

~Åíì~äI=Éä=éêçóÉÅíç=áåíÉÖê~ê∞~=ä~ë=êÉÇÉë=ÉñáëíÉåíÉë=ó=ëìã~ê∞~=~=m~ê~Öì~ó=ó=mÉê∫K==

=

PKPKJ=`çåç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉä=pìê=

bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=jÉêÅçëìêI=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=éêÉëÉåíμ= ä~=éêçéìÉëí~=

ÇÉä=`çåç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉä=pìêK=bë=ìå~= áåáÅá~íáî~=èìÉ=éêçÅìê~=~ãéäá~ê=~∫å=ã•ë= äçë=

~äÅ~åÅÉë=ÇÉä=^åáääç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉä=pìêI=Åçå=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=é~∞ëÉë=îÉÅáåçë=åç=

áåíÉÖê~åíÉë=ÇÉ=Éë~=áåëí~åÅá~=áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~äI=Åçãç=_çäáîá~=ó=mÉê∫K=pì=çÄàÉíáîç=

Éë= Åçåëíêìáê= ìå~= êÉÇ= ÇÉ= Ö~ëçÇìÅíçë= ó= ÇÉ= íÉåÇáÇçë= Éä¨ÅíêáÅçë= é~ê~= ÅìÄêáê= ä~ë=

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= ÇÉ= ã~åÉê~= ëÉÖìê~= é~ê~= Éä=

ãÉÇá~åç= ó= ä~êÖç=éä~òçI= ~éçó•åÇçëÉ=Éå= äçë= êÉÅìêëçë= ÉñáëíÉåíÉë= Éå= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=

^ã¨êáÅ~= ÇÉä= pìêK= bë= ìå~=éêçéìÉëí~= ÇáêáÖáÇ~= ~= ìåáê= Éä=^åáääç= båÉêÖ¨íáÅç= ÇÉä= pìêI=

ÅçãÉåí~Çç= Éå= äçë= é•êê~Ñçë= éêÉÅÉÇÉåíÉëI= Åçå= _çäáîá~= ó= sÉåÉòìÉä~I= èìÉ= ëçå= äçë=

é~∞ëÉë= ÇçåÇÉ= Éëí•å= ìÄáÅ~Ç~ë= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= êÉëÉêî~ë= Ö~ë∞ÑÉê~ë= ÇÉä= ÅçåíáåÉåíÉ=

ëìê~ãÉêáÅ~åçK=cçêã~äãÉåíÉ=ÑìÉ=éêÉëÉåí~Ç~=éçê=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=Éå=ä~=uusfff=

`ìãÄêÉ= ÇÉä= jÉêÅçëìê= êÉ~äáò~Ç~= Éä= NU= ÇÉ= gìåáç= ÇÉ= OMMR= Éå= ä~= ÅáìÇ~Ç= ÇÉ= ä~=

^ëìåÅáμåI=m~ê~Öì~ó=ó=èìÉ=êÉìåáμ=~=äçë=gÉÑÉë=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=ä~ë=å~ÅáçåÉë=ãáÉãÄêçë=

ó= ~ëçÅá~Ççë= ÇÉä= ÄäçèìÉK= bå= Éä= ÅçãìåáÅ~Çç= çÑáÅá~ä= ~ä= Ñáå~ä= ÇÉ= ä~= `ìãÄêÉI= ëÉ=

áåÅçêéçêμI= Éå= Éä= éìåíç= OSI= ä~= ~ÅÉéí~Åáμå= ÇÉ= ä~= éêçéìÉëí~I= Éå= äçë= ëáÖìáÉåíÉë=

í¨êãáåçëW=

=

oÉ~Ñáêã~å=ëì=îçäìåí~Ç=xäçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ó=~ëçÅá~Ççëz=ÇÉ=~î~åò~ê=ó=
éêçÑìåÇáò~ê= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éå= ã~êÅÜ~= Éå= ä~=
oÉÖáμåI= ÅçåîÉåÅáÇçë= ÇÉ= èìÉ= Éëí~= áåíÉÖê~Åáμå= ó= ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~ÇI=
í~åíç=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=ä~=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI=Åçãç=ÇÉ=Ö~ë=å~íìê~äI=éÉíêμäÉç=
ó= ëìë= ÇÉêáî~ÇçëI= ÅçåëíáíìóÉ= ìå= ~éçêíÉ= ëìÄëí~åÅá~ä= ~ä= ÇÉë~êêçääç=
ÉÅçåμãáÅç=ó=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=é~êíáÅáé~åíÉë=ó=ëìë=éìÉÄäçëK=
==
aÉëí~Å~å= ëì= ÑáêãÉ= áåíÉê¨ë= Éå= èìÉ= ëÉ= Åçåíáå∫É= ~î~åò~åÇç= Éå= äçë=
éêçóÉÅíçë= ÇÉ= áåíÉêÅçåÉñáμå= Ñ∞ëáÅ~= ó= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éå= ^ã¨êáÅ~= ÇÉä= pìêI=
éêçÅìê~åÇç= áåÅäìáê= ~= íçÇçë= äçë= bëí~Ççë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμåI= íÉåáÉåÇç= Éå=
ÅçåëáÇÉê~Åáμå=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÅçåÅêÉí~ë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ÉñáëíÉåíÉë=ó=éêáçêáò~åÇç=
ä~ë=•êÉ~ë=ã•ë=åÉÅÉëáí~Ç~ë=Éå=Éëí~=ã~íÉêá~K=
==
bå= ÉëÉ= ëÉåíáÇçI= êÉë~äí~å= ä~= ëìëÅêáéÅáμå=ÇÉ= ä~=“aÉÅä~ê~Åáμå=mêÉëáÇÉåÅá~ä=
ëçÄêÉ=d~ëçÇìÅíç=pìÇ~ãÉêáÅ~åçÒ=ó=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ëçÄêÉ=~äá~åò~ë=ÉåíêÉ=
ä~ë=léÉê~Ççê~ë=båÉêÖ¨íáÅ~ë=k~Åáçå~äÉë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=
mbqolproI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= çíê~ë= áåáÅá~íáî~ëI= í~äÉë= Åçãç= Éä= `çêêÉÇçê=
_áçÅÉ•åáÅç=ÇÉ=fåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=fåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=båÉêÖ∞~=ó=Éä=j~êÅç=é~ê~=
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ä~= fåíÉÖê~Åáμå= båÉêÖ¨íáÅ~= ëìÄêÉÖáçå~ä= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~K= ^ä=
êÉëéÉÅíçI=áåëíêìóÉå=~=äçë=jáåáëíêçë=ÇÉ=ä~ë=•êÉ~ë=êÉëéÉÅíáî~ë=~=~å~äáò~ê=ä~=
Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç= í¨ÅåáÅçJÉÅçåμãáÅ~= ÇÉ= Éëíçë= ÉãéêÉåÇáãáÉåíçëI= ó= Éä~Äçê~ê=
çéçêíìå~ãÉåíÉ=ìå=ã~êÅç=àìê∞ÇáÅç=é~ê~=äçë=ãáëãçëK==
=

i~=aÉÅä~ê~Åáμå=mêÉëáÇÉåÅá~ä=ëçÄêÉ=d~ëçÇìÅíç=pìÇ~ãÉêáÅ~åç=~=ä~=èìÉ=Ü~ÅÉ=

ãÉåÅáμå=Éä=ÅçãìåáÅ~Çç=~åíÉêáçê=ÑìÉ=éêÉëÉåí~Ç~=Éä=ãáëãç=ãÉë=ÇÉ= àìåáç=éçê= äçë=

éêÉëáÇÉåíÉë=ÇÉ=^êÖÉåíáå~I=_ê~ëáäI=`ÜáäÉI=m~ê~Öì~óI=mÉê∫=ó=rêìÖì~óI=é~ê~=~åìåÅá~ê=

Éä= Åçãéêçãáëç=ÇÉ= ëìë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ= áãéìäë~ê= Éä=d~ëçÇìÅíç=pìÇ~ãÉêáÅ~åçI= èìÉ=

åç=Éë=çíê~=Åçë~=èìÉ= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~= êÉÇ=ÇÉ=Ö~ëçÇìÅíçëI=èìÉ= áåÅäìó~=ìå=

íê~ãç=ÇÉëÇÉ=mÉê∫I=é~ê~=áåíÉÖê~ê=~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=`çãç=éìÉÇÉ=îÉêëÉI=Éë=

ä~= åìÉî~= îÉêëáμå= ~ãéäá~Ç~= ÇÉä= ^åáääç= båÉêÖ¨íáÅç= ÇÉä= pìê= ó~= ÅçãÉåí~Ç~I= èìÉ=

áåÅçêéçê~=~=m~ê~Öì~ó=~ä=éêçóÉÅíç=ó=Ü~ÅÉ=Éñéä∞Åáí~=ìå~=ãÉåÅáμå=ÇÉ=ÉñíÉåÇÉê=ìå~=

áåîáí~Åáμå=~ä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=_çäáîá~=é~ê~=èìÉ=í~ãÄá¨å=é~êíáÅáéÉK=

=

= PKPKNKJ=d~ëçÇìÅíç=qê~åë~ã~òμåáÅç=

aÉ= íçÇçë= äçë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= áåÖÉåáÉê∞~= ~Åíì~äãÉåíÉ= Éå= ÇáëÅìëáμåI= Éå= Éä=

ã~êÅç=ÇÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáμåI=ëáå=ÇìÇ~=Éä=ã•ë=~ãÄáÅáçëç=Éë=

Éä= d~ëçÇìÅíç= qê~åë~ã~òμåáÅçK= bë= ìå= éêçóÉÅíç= ÇáêáÖáÇç= ~= ääÉî~ê= Ö~ë= å~íìê~ä=

îÉåÉòçä~åç= ~= ä~ë= òçå~ë= ãÉíêçéçäáí~å~ë= ÇÉ= _ìÉåçë= ^áêÉë= ó= p~ç= m~ÄäçK= bå=

ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRI=Çìê~åíÉ=ä~=êÉìåáμå=ÇÉ=jÉêÅçëìê=Éå=jçåíÉîáÇÉçI=äçë=ãáåáëíêçë=

ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= ÇÉ= ^êÖÉåíáå~I= _ê~ëáä= ó= sÉåÉòìÉä~= Ñáêã~êçå= ìå= ãÉãçê~åÇç= ÇÉ=

ÉåíÉåÇáãáÉåíçI=ÅçãéêçãÉíá¨åÇçëÉ=~=íê~Ä~à~ê=Éå=ä~=ÅçåÅêÉÅáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=m~ê~=

Éääç= ~ÅçêÇ~êçå= Ñçêã~ê= ìå= Åçãáí¨= ãìäíáä~íÉê~ä= ÇÉ= íê~Ä~àçI= èìÉ= íìîç= ëì= éêáãÉê~=

êÉìåáμå= Éå= `~ê~Å~ë= Éå= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMSK= bä= Åçëíç= ÇÉä= éêçóÉÅíç= áåáÅá~äãÉåíÉ= ëÉ=

Éëíáãμ=èìÉ=Éëí~ê∞~=ÉåíêÉ=TKMMM=ãáääçåÉë=ó=ORKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=^ää∞=ÑìÉêçå=

çêÖ~åáò~Ççë= ëÉáë= Öêìéçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= é~ê~= ~ÄçêÇ~ê= Çáëíáåíçë= íÉã~ë= êÉÑÉêáÇçë= ~= ä~=

áåáÅá~íáî~W= ~F= ãÉêÅ~ÇçI= êÉÅìêëçë= ó= ÅçãÉêÅá~äáò~ÅáμåX= ÄF= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= í~êáÑ~ëX= ÅF=

éä~åÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=áåÖÉåáÉê∞~I=~ëéÉÅíçë=íÉÅåçäμÖáÅçëI=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ó=ÇÉë~êêçääçX=ÇF=

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ó=ãçÇÉäç=ÇÉ=åÉÖçÅáçëX=ÉF=~ìíçêáò~ÅáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI=ãÉÇáç=

~ãÄáÉåíÉ= ó= ~ëéÉÅíçë= ëçÅá~äÉëX= ÑF= ~ëéÉÅíçë= êÉÖìä~íçêáçëI= äÉÖ~äÉëI= ÑáëÅ~äÉë= É=

áåëíáíìÅáçå~äÉëK==

i~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíçI=ó=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíç=ìå~=îÉò=ÅçåÅäìáÇçI=Éëí~ê•=

~=Å~êÖç=ÇÉ=ìå~=ÉãéêÉë~=ãáñí~=ÅçåÑçêã~Ç~=éçê=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éëí~í~äÉë=bå~êë~=ÇÉ=

^êÖÉåíáå~=ó=mÇîë~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=Åçå=ä~=ÉãéêÉë~=ëÉãá=é∫ÄäáÅ~=mÉíêçÄê~ë=ÇÉ=_ê~ëáäK=
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bå= äçë=ÉëÄçòçë= áåáÅá~äÉëI=Éä=Ö~ëçÇìÅíç=Éëí•=éêÉîáëíç=èìÉ=é~êí~=ÇÉ=mìÉêíç=lêÇ~òI=

ÅáìÇ~Ç= ìÄáÅ~Ç~= Éå= ä~= êÉÖáμå= ëìê= çêáÉåí~ä= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= é~ê~= ääÉÖ~ê= ~= j~å~çëI=

ÅáìÇ~Ç= ÇÉä= åçêçÉëíÉ= Äê~ëáäÉ¥ç= ó= Å~éáí~ä= ÇÉä= Éëí~Çç= ÇÉ= ^ã~òçå~ëK= aÉ= ~ää∞= ëÉ=

ÄáÑìêÅ~ê∞~=Éå=Ççë=ê~ã~ëK=rå~=èìÉ=ëÉ=ÉñíÉåÇÉê∞~=Ü~ëí~=ä~=Åçëí~=ÇÉä=^íä•åíáÅçI=é~ê~=

ëìêíáê= ÇÉ= Ö~ë= ~ä= åçêÉëíÉ= ÇÉä= _ê~ëáäI= ó= ä~= çíê~= Éå= ÇáêÉÅÅáμå= ëìê= é~ê~= é~ë~ê= éçê=

_ê~ëáäá~I= ääÉÖ~ê= ~= o∞ç= ÇÉ= g~åÉáêç= ó= ÉñíÉåÇÉêëÉ= Ü~ëí~= rêìÖì~ó= ó= ^êÖÉåíáå~K= i~=

ÉñíÉåëáμå=íçí~ä=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíç=Éëí~ê∞~=ÉåíêÉ=UKMMM=ó=NMKMMM=âáäμãÉíêçëK==

mÉêçI=~ë∞=Åçãç=ëÉ¥~ä~ãçë=èìÉ=ÉëíÉ=Éë=Éä=ã•ë=~ãÄáÅáçëç=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=

ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåÉêÖ¨íáÅçëI= í~ãÄá¨å= ÇÉÄÉãçë= ãÉåÅáçå~ê= èìÉ= åç= Ü~å= ëáÇç=

éçÅ~ë=ä~ë=Åê∞íáÅ~ë=ó=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=èìÉ=Ü~=äÉî~åí~ÇçK=pì=Ñ~ÅíáÄáäáÇ~Ç=í¨ÅåáÅ~=ó=ÇÉ=

áåÖÉåáÉê∞~=Ü~=ëáÇç=éìÉëí~=Éå=ÇìÇ~K=^äÖìåçë=~å~äáëí~ë=ëçëíáÉåÉå=èìÉ=Ö~ëçÇìÅíçë=

ÇÉ= äçåÖáíìÇÉë= ã~óçêÉë= ~= äçë= PKMMM= âáäμãÉíêçë= ÇÉà~å= ÇÉ= ëÉê= êÉåí~ÄäÉë= ó= åç=

éìÉÇÉå=ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ=ÅçãéÉíáê=Åçå=ä~=~äíÉêå~íáî~=ÇÉ=íê~ëéçêí~ê=Ö~ë=äáÅì~Çç=

Éå=Ä~êÅçë=ÅáëíÉêå~K=içë=éêÉÅáçë=ÇÉä=Ö~ë=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=Ñáå~äÉëI=é~ê~=ÅìÄêáê=äçë=

Åçëíçë=áåáÅá~äÉë=ÇÉ=áåîÉêëáμå=ó=äçë=ÇÉ=çéÉê~Åáμå=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíçI=íÉåÇê∞~å=èìÉ=ëÉê=

í~å=ÉäÉî~Ççë=èìÉ=åç=Ü~ÅÉå=~ä=éêçóÉÅíç=ÅçãÉêÅá~äãÉåíÉ=~íê~ÅíáîçK=bëí•å=~ÇÉã•ë=

äçë= Åçëíçë= ~ãÄáÉåí~äÉë= èìÉ= ìå~= çÄê~= ÇÉ= áåÖÉåáÉê∞~= ÇÉ= Éë~= ã~ÖåáíìÇ=

åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=~Å~êêÉ~ê•=Éå=ÉÅçëáëíÉã~ë=Ñê•ÖáäÉë=Åçãç=ëçå=äçë=ÇÉ=ä~=~ã~òçå∞~=

èìÉ=íÉåÇê∞~=èìÉ=ëÉê=~íê~îÉë~Çç=ÇÉ=åçêíÉ=~=ëìêK=q~ãÄá¨å=Ü~ó=èìáÉåÉë=ëÉ=çéçåÉå=

~ä= éêçóÉÅíç= éçê= Éä= áãé~Åíç= åÉÖ~íáîç= èìÉ= íÉåÇê∞~= ëçÄêÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë=

çêáÖáå~êá~ë=èìÉ=Ü~Äáí~å=Éå=ä~ë=òçå~ë=èìÉ=ëÉê∞~å=~ÑÉÅí~Ç~ë=éçê=ä~=çÄê~K=

pÉ=éçåÉ=í~ãÄá¨å=Éå=ÇìÇ~=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=é~ê~=~íÉåÇÉê=~=äçë=

êÉèìÉêáãáÉåíçë=îçäìã¨íêáÅçë=ÇÉ=Ö~ë=èìÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=çéÉê~Åáμå=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíç=

î~= ~= ÇÉã~åÇ~êK= pÉ= ~êÖìãÉåí~= èìÉ= ~ìåèìÉ= sÉåÉòìÉä~= íáÉåÉ= áãéçêí~åíÉë=

êÉëÉêî~ë=éêçÄ~Ç~ë=ÇÉ=Ö~ë=─NRM=_m`─I= Éää~ë= ëçå=Éå=ÅÉêÅ~=ÇÉ=ìå=VMB=ÇÉ=Ö~ë=

~ëçÅá~ÇçK= mçê= Éääç= ëì= Éñéäçí~Åáμå= Éëí•= ÇÉíÉêãáå~Ç~= éçê= äçë= îçä∫ãÉåÉë= ÇÉ=

éÉíêμäÉç=Éñíê~∞ÇçI=ÇáÑáÅìäí~åÇç=ìå~=áåÇìëíêá~=ÇÉ=Ö~ë=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉK=läîáÇ~=ÉëíÉ=

~êÖìãÉåíç= èìÉ= Éå= ~Öçëíç= ÇÉ= NVTN= ÑìÉ= éêçãìäÖ~Ç~= ä~= iÉó= èìÉ= oÉëÉêî~= ~ä=

bëí~Çç=ä~=fåÇìëíêá~=ÇÉä=d~ë=k~íìê~äI=ÇçåÇÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅ∞~=ÇÉ=ãçÇç=í~ñ~íáîç=Éå=ëì=

~êí∞Åìäç= R⁄= èìÉ= “pμäç= éçÇê•= äáÅì~êëÉ= Éä= Ö~ë= èìÉ= ëÉ= éêçÇìòÅ~= ~ëçÅá~Çç= Åçå= Éä=

éÉíêμäÉç= ó= èìÉ= åç= Éëí¨= ~äã~ÅÉå~Çç= éçê= ê~òçåÉë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~ÅáμåKKKÒI=

éêçÜáÄáÉåÇç=ÇÉ=ÜÉÅÜç=ä~=Éñéäçí~Åáμå=ÇÉ=ó~ÅáãáÉåíçë=ÇÉ=Ö~ë=äáÄêÉK=bå=åçîáÉãÄêÉ=

ÇÉ=NVVMI=Éå=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçë=é~ëçë=ÇÉ=äç=èìÉ=ääÉÖ~ê∞~=~=ëÉê=ÅçåçÅáÇç=Åçãç=
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ä~=^éÉêíìê~= mÉíêçäÉê~I= i~ÖçîÉåI= Ñáäá~ä= ÇÉ= mÇîë~I= áåíêçÇìÅÉ= ìå= êÉÅìêëç= ~åíÉ= ä~=

`çêíÉ=pìéêÉã~=ÇÉ=gìëíáÅá~=é~ê~=èìÉ=“KKK=ÇÉÅä~êÉ=èìÉ=Éä=~êí∞Åìäç=R⁄=ÇÉ=ä~=Åáí~Ç~=

iÉó=lêÖ•åáÅ~=xiÉó=lêÖ•åáÅ~=èìÉ=oÉëÉêî~=~ä=bëí~Çç=ä~=fåÇìëíêá~=ó=Éä=`çãÉêÅáç=ÇÉ=

äçë=eáÇêçÅ~êÄìêçëz=éêÉî~äÉÅÉ=ëçÄêÉ=äçë=~êí∞Åìäçë=O⁄=ó=R⁄=ÇÉ=ä~=iÉó=èìÉ=oÉëÉêî~=~ä=

bëí~Çç= ä~= fåÇìëíêá~= ÇÉä= d~ë= k~íìê~ä= ÇÉ= NVTN= EKKKF= äçë= Åì~äÉë= èìÉÇ~êçå=

í•Åáí~ãÉåíÉ=ÇÉêçÖ~Ççë=éçê=ÅçäáÇáê=Åçå=~èìÉää~KKKÒ=pá=ÄáÉå=ä~=`çêíÉ=Ñ~ääμ=~=Ñ~îçê=

ÇÉä= êÉÅìêëç= Éå= ~Äêáä= ÇÉ= NVVNI= Éä= éêçóÉÅíç= é~ê~= Éä= Åì~ä= Éëí~Ä~= ÇÉëíáå~ÇçI= Éä=

`êáëíμÄ~ä= `çäμå= ~ä= åçêíÉ= ÇÉ= ä~= éÉå∞åëìä~= ÇÉ= m~êá~I= åìåÅ~= ëÉ= ÅçåÅêÉíμ= éçê=

ê~òçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉëK=rå=åìÉîç=ã~êÅç=äÉÖ~ä=é~ê~=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉä=Ö~ë=Éå=sÉåÉòìÉä~=

ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ= Åçå= ä~= Éåíê~Ç~= Éå= îáÖÉåÅá~I= Éå= ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ= NVVVI= ÇÉ= ä~= iÉó=

lêÖ•åáÅ~= ÇÉ= eáÇêçÅ~êÄìêçë= d~ëÉçëçëK= bëí~= åìÉî~= äÉóI= ~ä= Åçåíê~êáç= ÇÉ= ä~=

äÉÖáëä~Åáμå= éêÉîá~I= ëÉ= éêçãìäÖ~= Åçå= Éä= ÅçåîÉåÅáãáÉåíç= èìÉI= í~åíç= é~ê~= Éä=

ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=Åçãç=é~ê~=ä~=Éñéçêí~ÅáμåI=Éê~=~Üçê~=éçëáÄäÉ=ó=åÉÅÉë~êá~=ìå~=

éçä∞íáÅ~=ã•ë=~ÖêÉëáî~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=é~ê~= ä~= áåÇìëíêá~=ÇÉä=Ö~ëK= =bë=éçê= í~åíç=ÇÉ=

ÑÉÅÜ~= êÉÅáÉåíÉ= Éä= ÅçãáÉåòç= ÇÉ= ìå~= áåÇìëíêá~= Ö~ë∞ÑÉê~= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI= ëáÉåÇç=

éêçãáëçêáç= ëì= Ñìíìêç=éçê=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=éçíÉåÅá~ä= éêçÇìÅíáîç= ëìéÉêáçê= ~ä= ÇÉä=

Ö~ë=~ëçÅá~Çç=~ä=éÉíêμäÉçK=

^=éÉë~ê=ÇÉ=ä~ë=Åê∞íáÅ~ë=ó=çÄëÉêî~ÅáçåÉëI=Éä=d~ëçÇìÅíç=qê~åë~ã~òμåáÅç=Éë=

ìå~= áÇÉ~= ÑìÉêò~=èìÉ=é~êÉÅÉ=Ü~ÄÉê=ÉÅÜ~Çç= ê~∞ÅÉë= ó=èìÉ=Éå= äçë=éêμñáãçë=~¥çë=

éçëáÄáäáí~ê•=Éä=ÉåÅìÉåíêç=ó=íê~Ä~àç=Åçåàìåíç=ó=ëçëíÉåáÇç=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=íêÉë=

é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=jÉêÅçëìêW=^êÖÉåíáå~I=_ê~ëáä=ó=sÉåÉòìÉä~K=bë=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=

ÅìÉåíÉ=~ÇÉã•ë=Åçå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=_çäáîá~I=

èìÉ= åç= Ñçêã~= é~êíÉ= ÇÉä= jÉêÅçëìêI= éÉêç= Ü~= ëáÇç= áåîáí~Çç= ~= é~êíáÅáé~ê= Éå= Éä=

éêçóÉÅíçK=^∫å=Éå=Éä=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=èìÉ=ä~=áÇÉ~=ÇÉä=Ö~ëçÇìÅíç=ëÉ~=ÇÉëÉÅÜ~Ç~=éçê=

Åì~äèìáÉê=ê~òμåI=ëáÉãéêÉ=íÉåÇê•=Åçãç=Ä~ä~åÅÉ=éçëáíáîçI=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=

ÇÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äI=Éä=èìÉ=î~êáçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=Ü~ó~å=ÉãéêÉåÇáÇç=

Éå= Åçåàìåíç= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ä~= ÉåîÉêÖ~Çìê~= ÇÉä= d~ëçÇìÅíç=

qê~åë~ã~òμåáÅç=ó=ÇÉÅáÇáÇç=í~ãÄá¨å=Éå=Åçåàìåíç=ëì=ÇÉëíáåç=Ñáå~äK=

=

PKQKJ=mêçÖê~ã~=ÇÉ=fåíÉÖê~Åáμå=båÉêÖ¨íáÅ~=jÉëç~ãÉêáÅ~å~=EmfbjF=

aìê~åíÉ=ä~=éêáãÉê~=ëÉã~å~=ÇÉä=ãÉë=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=ÉëíÉ=~¥ç=OMMSI=êÉìåáÇçë=

Éå=oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~=Çìê~åíÉ= ä~=ÅìãÄêÉ=ÇÉ= àÉÑÉë=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉä=páëíÉã~=ÇÉ=

fåíÉÖê~Åáμå= `Éåíêç~ãÉêáÅ~åç= Epf`^FI= äçë= éêÉëáÇÉåíÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë=
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ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~åçëI= ã•ë= äçë= ÇÉ= `çäçãÄá~I= j¨ñáÅç= ó= oÉé∫ÄäáÅ~= açãáåáÅ~å~=

~ÅçêÇ~êçå= ìå= åìÉîç= é~Åíç= éÉíêçäÉêç= èìÉ= íÉåÇê•= Åçãç= éáÉò~= ÅÉåíê~ä= ä~=

ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=êÉÑáåÉê∞~=Éå=mìÉêíç=nìÉíò~äI=dì~íÉã~ä~I=ç=Éå=mìÉêíç=

^êãìÉääÉëI= m~å~ã•K= bë~ë= éçëáÄäÉë= ìÄáÅ~ÅáçåÉë= ÑìÉêçå= êÉÅçãÉåÇ~Ç~ë= éçê= ìå=

ÉëíìÇáç=éêÉäáãáå~ê=Éä~Äçê~Çç=éçê=ìå~=Åçåëìäíçê~=Ñáå~åÅá~Ç~=éçê=Éä=_fa=ó=ä~=`Éé~äK=

i~= êÉÑáåÉê∞~= Éëí~ê∞~= Éå= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÅÉë~ê= ìåçë= PSMKMMM= Ä~êêáäÉë= Çá~êáçë= ÇÉ=

ÅêìÇçë=éÉë~ÇçëI=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=OPMKMMM=ëÉê∞~å=~éçêí~Ççë=éçê=j¨ñáÅçK=bä=éêçóÉÅíç=

ÅçåíÉãéä~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=~ÇáÅáçå~ä=ÇÉ=ìå~=éä~åí~=íÉêãçÉä¨ÅíêáÅ~=~ëçÅá~Ç~I=èìÉ=

~äáãÉåí~ê•=ä~=êÉÇ=ÇÉ=áåíÉêÅçåÉñáμå=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=^åíÉë=ÇÉ=Ñáå~äáò~ê=Éä=ãÉë=

ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=Éëí~ÄäÉÅáÇ~=ìå~=ÉãéêÉë~=áåíÉÖê~Ççê~=èìÉ=ëÉê•=áåáÅá~äãÉåíÉ=

ä~= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= äáÅáí~ê= ~= Å~éáí~äÉë= éêáî~Ççë= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ó= çéÉê~Åáμå= ÇÉä=

ÅçãéäÉàçK= i~= ÉãéêÉë~= áåíÉÖê~Ççê~= ëÉê∞~= éçëíÉêáçêãÉåíÉ= ä~= ÉåÅ~êÖ~Ç~= ÇÉ=

~Çãáåáëíê~ê= ä~ë= Åìçí~ë= ÇÉ= ëìãáåáëíêç= ~= éêÉÅáç= éêÉÑÉêÉåÅá~äK= ^ìåèìÉ= íçÇ~î∞~= åç=

Éëí•= ÇÉÅáÇáÇç= Éä= äìÖ~ê= ÇÉÑáåáíáîç= ÇçåÇÉ= ëÉ= Åçåëíêìáê•= ä~= åìÉî~= êÉÑáåÉê∞~I= ó~= ëÉ=

~åìåÅá~= èìÉ= Éëí~ê•= çéÉê~íáî~= Éå= Éä= ~¥ç= OMNMK= pÉê•= Éä= áåîÉêëáçåáëí~= éêáî~Çç=

ëÉäÉÅÅáçå~Çç=Éä=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=ÇÉÅáÇáê= ä~=ìÄáÅ~Åáμå=ÇÉÑáåáíáî~=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëI=

éÉêç=Éä= íÉã~=Éë=ó~=ãçíáîç=ÇÉ= êçÅÉë=ó= íÉåëáçåÉë=ÉåíêÉ= äçë=é~∞ëÉë= ëáÖå~í~êáçë=ÇÉä=

éêçÖê~ã~K= iÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉê•= ~ÇÉã•ë= ~ä= áåîÉêëáçåáëí~= éêáî~Çç= ÄìëÅ~ê= Éå= Éä=

ãÉêÅ~Çç= áåíÉêå~Åáçå~ä= äçë= ÅêìÇçë= Ñ~äí~åíÉëI= Ç~åÇç=éêáçêáÇ~Ç= ~= äçë= éêçîÉåáÉåíÉë=

ÇÉ= jÉëç~ã¨êáÅ~I= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= èìÉ= äçë= Ü~ó~= ÇáëéçåáÄäÉë= ó= Ä~àç= ÅçåÇáÅáçåÉë=

ÅçãÉêÅá~äÉë=ÅçãéÉíáíáî~ëK=

bä= éêáåÅáé~ä= éêçãçíçê= ÇÉ= Éëí~= áåáÅá~íáî~= Éë= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ=

sáÅÉåíÉ=cçñ=ÇÉ=j¨ñáÅçK=m~êÉÅÉ=Ä~ëí~åíÉ=Åä~êç=èìÉ=Åçå=Éää~=ëÉ=ÄìëÅ~=ÅçãéÉåë~ê=Éä=

áãé~Åíç=èìÉ=ä~ë= áåáÅá~íáî~ë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= áåíÉÖê~Ççê~ë=éêçãçîáÇ~ë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=

ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= eìÖç= `Ü•îÉò= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= mÉíêçÅ~êáÄÉI= Ü~å=

íÉåáÇç= Éå= ä~= êÉÖáμåK= bå= ëì= ÇáëÅìêëç= ÇÉ= áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ= ä~=`ìãÄêÉI= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ=

iÉçåÉä=cÉêå•åÇÉò=ÇÉ=oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~=ëÉåíÉåÅáμ=èìÉ=ä~ë=Ççë=áåáÅá~íáî~ë=ëçå=

ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÇáëíáåíçI=éÉêç=èìÉ=~ãÄ~ë=ëçå=ÄÉåÉÑáÅáçë~ë=é~ê~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=`Éåíêç=

^ã¨êáÅ~= ó= oÉé∫ÄäáÅ~= açãáåáÅ~å~K= ^ìåèìÉ= åç= ëÉ= éêÉëÉåí~= Åçãç= ìå= éêçÖê~ã~=

ÉñÅäìóÉåíÉ= ÇÉ= çíêçë= Éå= ã~êÅÜ~I= êÉëìäí~= ÉîáÇÉåíÉ= èìÉ= í~åíç= ÉëíÉ= éêçÖê~ã~I=

êÉëé~äÇ~Çç= éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ= éçê= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= j¨ñáÅç= ó= `çäçãÄá~I= Åçãç= ä~ë=

áåáÅá~íáî~ë=éêçãçîáÇ~ë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=mÉíêçÅ~êáÄÉI=
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ëÉê•å= éáÉò~ë= êÉäÉî~åíÉë= Éå= ä~= Çáå•ãáÅ~= ÖÉçéçä∞íáÅ~= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= Éå= äçë= ~¥çë=

îÉåáÇÉêçëK=

=

QKJ=fipçå=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë=ç=áåÅçãé~íáÄäÉë=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=

ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇáëÅìíá¨åÇçëÉ=Üçó\=oÉÑäÉñáçåÉë=é~ê~=Éä=ÇÉÄ~íÉK=

=

^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ÉëI=Åçãç=ó~=ëÉ=ãÉåÅáçåμ=Éå=äçë=é•êê~Ñçë=áåáÅá~äÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=

íÉñíçI=ìå~=êÉÖáμå=Åçå=áãéçêí~åíÉë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=ä∞èìáÇçë=ó=Ö~ëÉçëçëI=

ëìÑáÅáÉåíÉë=é~ê~=ë~íáëÑ~ÅÉê=Åçå=ÜçäÖìê~=ëì=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêå~=éçê=ìå=ÄìÉå=å∫ãÉêç=

ÇÉ= ~¥çë= ó= íÉåÉê= ~ÇÉã•ë= ÉñÅÉÇÉåíÉë= é~ê~= Éñéçêí~ê= ÑìÉê~= ÇÉ= ä~= êÉÖáμåK= e~ëí~=

~Üçê~I=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ÜÉãçë=îáîáÇç=ìå~=ëáíì~Åáμå=Åçåíê~ÇáÅíçêá~K=jáÉåíê~ë=èìÉ=äçë=

éêáåÅáé~äÉë= é~∞ëÉë= éêçÇìÅíçêÉë= ÇÉ= éÉíêμäÉç= ÇÉ= Éëí~= é~êíÉ= ÇÉä= ãìåÇç= Ü~å=

éêáîáäÉÖá~Çç= ~= äçë= ãÉêÅ~Ççë= Éñíê~= êÉÖáçå~äÉëI= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= äçë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë=

Öê~åÇÉë= ÅçåëìãáÇçêÉë= ÇÉä= åçêíÉ= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~I= äçë= é~∞ëÉë= ÅçåëìãáÇçêÉë= åç=

éêçÇìÅíçêÉë=~ä=ëìê=ÇÉä=o∞ç=dê~åÇÉ=Ü~å=êÉèìÉêáÇç=ÇÉ=áãéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÇÉêáî~Ççë=

ÇÉ=éÉíêμäÉç=èìÉ= Åçå= ÑêÉÅìÉåÅá~= ëçå=ÇÉëé~ÅÜ~Ççë=ÇÉëÇÉ= ÑìÉê~=ÇÉ= ä~= êÉÖáμåK= pÉ=

Ç~å= Å~ëçë= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= é~ê~ÇμàáÅçë= ÇÉ= é~∞ëÉë= Éñéçêí~ÇçêÉë= ÇÉ= ÅêìÇçë= É=

áãéçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉêáî~ÇçëK=

bå= Éä= éä~åÉí~= Éå= ëì= Åçåàìåíç= ÉñáëíÉå= ~ÇÉã•ë= ã~êÅ~Ç~ë= É= áãéçêí~åíÉë=

ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉåíêÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= äçë= Çáëíáåíçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK= jáÉåíê~ë= Éä=

ãÉêÅ~Çç=ÇÉä=éÉíêμäÉç=Ü~=ëáÇç=ÇÉëÇÉ=ãìó=íÉãéê~åç=Éå=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=

éÉíêçäÉê~= ãçÇÉêå~I= Çìê~åíÉ= ä~= ëÉÖìåÇ~= ãáí~Ç= ÇÉä= ëáÖäç= ufuI= ìå= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ=

ÅçÄÉêíìê~=ãìåÇá~äI= äçë=ãìÅÜç=ã•ë= êÉÅáÉåíÉë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉä= Ö~ëI= éêáåÅáé~äãÉåíÉ=

éçê= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= ÇÉ= íê~åëéçêíÉI= Ü~å= íÉåáÇç= Ü~ëí~= ~Üçê~= ~äÅ~åÅÉë= ÖÉçÖê•ÑáÅçë=

Ä~ëí~åíÉ= ã•ë= äáãáí~ÇçëK= e~å= Éëí~Çç= Éëíçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉä= Ö~ë= Ü~ëí~= ~Üçê~=

ÇÉíÉêãáå~Ççë= éçê= ä~= áåëìéÉê~ÄäÉ= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÅÉêÅ~å∞~= ~= ä~ë= ÑìÉåíÉë= ÇÉ=

~éêçîáëáçå~ãáÉåíçI= ÅçåÑçêã~åÇç= éçê= Éääç= ã•ë= ÄáÉå= ãÉêÅ~Ççë= êÉÖáçå~äÉëI=

éäÉå~ãÉåíÉ=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ìåçë=ÇÉ=çíêçëK=bëí~=ÇáÑÉêÉåÅá~=Ü~ÅÉ=èìÉI=ãáÉåíê~ë=Éå=

Éä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=éÉíêμäÉçI=éçê=ÉàÉãéäçI=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=éêÉÅáç=Éëí•å=

ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=éêáãçêÇá~äãÉåíÉ=éçê=ä~ë=Çáëíáåí~ë=Å~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=ÅêìÇçë=íê~åë~Ççë=

ó= äçë= Åçëíçë= ÇÉä= ÑäÉíÉI= äçë=ãÉêÅ~Ççë= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉä= Ö~ë= ëçå= í~å= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=

ìåçë=ÇÉ=çíêçëI=èìÉ=ä~ë=î~êá~ÅáçåÉë=Éå=äçë=éêÉÅáçë=åç=êÉëéçåÇÉå=~=ä~ë=Å~äáÇ~ÇÉë=ÇÉä=

Ö~ë=åÉÖçÅá~ÇçI=ëáåç=èìÉ=íáÉåÉå=ã•ë=èìÉ=îÉê=Åçå=Çáå•ãáÅ~ë=äçÅ~äÉë=ç=êÉÖáçå~äÉëK=
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mÉêç= ~î~åÅÉë= íÉÅåçäμÖáÅçë= ó= Å~ãÄáçë= éçä∞íáÅçë= ~ìÖìê~å= ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=

áãéçêí~åíÉë= Éå= Éä= Ñìíìêç= éêμñáãç= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉ= äçë=

ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK= bä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= ÅçåîÉêëáμå= éêçÑìåÇ~= Éå= êÉÑáå~ÅáμåI=

~ìå~Çç=~=äçë=éêÉÅáçë=~Åíì~äÉë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ó=~=ä~=ãÉêã~=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=ÅêìÇçë=

ÅçåîÉåÅáçå~äÉëI=Ü~ÅÉ=èìÉ=Üçó=íÉåÖ~å=ã•ë=Ñ•Åáä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=éÉíêμäÉçë=

ÅêìÇçë=éÉë~Ççë=ó=Éñíê~=éÉë~Ççë=èìÉ=éçÅçë=~¥çë=~íê•ë=Éê~å=ãÉåçë=ÅçãÉêÅá~äÉëK=

pçå= éÉíêμäÉçë= èìÉ= ÇÉ= ã~åÉê~= ÅêÉÅáÉåíÉ= Ñçêã~å= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= ÇáÉí~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~=

ãìåÇá~äK=bàÉãéäçë=ÇÉ=Éëíçë=ëçå=äçë=Éñíê~=éÉë~Ççë=ÇÉ=ä~=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅç=ç=äçë=ÇÉ=

ä~ë= ~êÉå~ë= éÉíêçä∞ÑÉê~ë= ÇÉ= ^äÄÉêí~= Éå= `~å~Ç•K= q~ãÄá¨å= ëçå= Üçó= éçëáÄäÉë=

Ö~ëçÇìÅíçë= ÇÉ= ã~óçê= ÉñíÉåëáμå= ó= ëÉ= Ü~= ÜÉÅÜç= ã•ë= Åçã∫å= ó= ÅçãÉêÅá~äãÉåíÉ=

êÉ~äáò~ÄäÉ=Éä=íê~åëéçêíÉ=ÇÉ=Ö~ë=å~íìê~ä=äáÅì~Çç=Éå=í~åèìÉêçë=~ÅçåÇáÅáçå~Ççë=é~ê~=

í~ä= éêçéμëáíçI= ~ãéäá~åÇç= Åçå= Éääç= ä~ë= äáãáí~ÅáçåÉë= ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë= èìÉ= Ü~ëí~= Ü~ÅÉ=

éçÅçë=~¥çë=ÅçåëíêÉ¥∞~=~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=Ö~ëK=i~=Éñéäçí~Åáμå=ÇÉ=äçë=ó~ÅáãáÉåíçë=

éÉêì~åçë= ÇÉ=`~ãáëÉ~= íáÉåÉ= Åçãç=ìåç=ÇÉ= ëìë= ÇÉëíáåçë= ä~= Åçëí~= ÇÉä= m~Å∞ÑáÅç= ÇÉ=

kçêíÉ=^ã¨êáÅ~=ó=Éëç=Üçó=é~êÉÅÉ=ÅçãÉêÅá~äãÉåíÉ=Ñ~ÅíáÄäÉK=

bë= ~ëáãáëãç= Å~Ç~= îÉò=ã•ë= ÑêÉÅìÉåíÉ= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=èìÉ= Éëí~ãçë=

~ëáëíáÉåÇç=~=ìå~=êÉîáí~äáò~Åáμå=ÇÉä=å~Åáçå~äáëãç=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=Éå=íçêåç=~=äçë=

êÉÅìêëçë= å~íìê~äÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅçëK= bëí~= ÉãÉêÖÉåíÉ= ÅçêêáÉåíÉ= å~Åáçå~äáëí~= íáÉåÉ=

~ÇÉã•ë= ìå= ÑìÉêíÉ= ÅçãéçåÉåíÉ= áåíÉÖê~ÇçêK= bë= ~ë∞= Åçãç= éçÇÉãçë= áÇÉåíáÑáÅ~ê=

áãéçêí~åíÉë= Å~ãÄáçë= Éå= ä~ë= çêáÉåí~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ~Åíì~äÉëI=

Åçãé~ê~Ç~ë=Åçå=ä~ë=éêÉÇçãáå~åíÉë=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=é~ë~Ç~K=bå=äçë=~¥çë=Ñáå~äÉë=ÇÉä=

é~ë~Çç= ëáÖäç= éêáã~êçå= éê•ÅíáÅ~ë= ÉåÅ~ãáå~Ç~ë= ~= éêáîáäÉÖá~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ=

Å~éáí~äÉë=éêáî~Ççë=íê~åëå~Åáçå~äÉë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI=Éå=ÇÉëãÉÇêç=

ÇÉä= Åçåíêçä= Éëí~Ç~äK= bê~å= éçä∞íáÅ~ë= åç= ëçä~ãÉåíÉ= çêáÉåí~Ç~ë= ~= ÇÉÄáäáí~ê= ä~=

Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ëçÄêÉ=ä~=Éñéäçí~Åáμå=ó=éêçÅÉë~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=

ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Éå= ëìë= êÉëéÉÅíáîçë= é~∞ëÉëI= ëáåç= í~ãÄá¨å= ÇáêáÖáÇ~ë= ~= Çáëãáåìáê= äçë=

áåÖêÉëçë= ÑáëÅ~äÉë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=ÉëÉ= ëÉÅíçê=ÇÉ= ä~ë=ÉÅçåçã∞~ëK=bàÉãéäçë=ÇÉ=Éääç=

ÑìÉêçå= ä~ë= éêáî~íáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= vmc= Éå= ^êÖÉåíáå~I= ÇÉ= vmc_= Éå= _çäáîá~I= ä~=

éêáî~íáò~Åáμå=é~êÅá~ä=ÇÉ=mÉíêçÄê~ë=Éå=_ê~ëáä=ç=ä~=^éÉêíìê~=mÉíêçäÉê~=Éå=sÉåÉòìÉä~K=

bä=ëÉÅíçê=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Éå=~èìÉääçë=~¥çë=ÉåÑ~íáòμ=ëì=ãáê~Ç~=Ü~Åá~=Éä=åçêíÉI=

ÅçåÅÉåíê~åÇç= ëìë= áåîÉêëáçåÉë= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= é~∞ëÉë=

ÅçåëìãáÇçêÉë= ÇÉ= kçêíÉ~ã¨êáÅ~= ç= bìêçé~K= bàÉãéäç= ÇÉ= Éääç= ÑìÉêçå= ä~ë= áåÖÉåíÉë=

áåîÉêëáçåÉë=ÜÉÅÜ~ë=éçê=mÇîë~=Éå= áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ= êÉÑáå~Åáμå=Éå=~èìÉääçë=é~∞ëÉëI=
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ääÉÖ~åÇç=~=ÇáëéçåÉê=Éå=bbrr=ó=bìêçé~=ìå~= Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= êÉÑáå~Åáμå= ëìéÉêáçê= ~=

åìÉëíê~=Å~é~ÅáÇ~Ç=íçí~ä=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåK=

eçó= ä~= ãáê~Ç~= é~êÉÅÉ= Å~ãÄá~ê= ÇÉ= ÇáêÉÅÅáμåK= páå= ÇÉëÉÅÜ~ê= ~= äçë= ÅäáÉåíÉë=

íê~ÇáÅáçå~äÉëI= áãéçêí~åíÉë= áåîÉêëáçåÉë= Éëí•å= Üçó= Éå= ÉàÉÅìÅáμå= ç= ÇáëÉ¥ç= Éå=

êÉÑáåÉê∞~ëI=Éå=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=ó= íê~åëéçêíÉI= Ñçêã~åÇç=é~êíÉ=ÇÉ=

éêçÖê~ã~ë=ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=ó=èìÉ=ÄìëÅ~å=~ìãÉåí~ê= ä~=~ìíçëìÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=

Éå= ä~= êÉÖáμåK= içë= ÉäÉî~Ççë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç= áåíÉêå~Åáçå~ä=

éÉêãáíÉå= Üçó= èìÉ= äçë= é~∞ëÉë= éêçÇìÅíçêÉë= íÉåÖ~å= êÉÅìêëçë= é~ê~= áåîÉêíáêK= qáÉåÉå=

~ëáãáëãç= ãÉàçêÉë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= é~ê~= ä~= çÄíÉåÅáμå= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçK= `çå= äçë=

éêÉÅáçë= ~Åíì~äÉëI= ~ÇÉã•ëI= éêçÖê~ã~ë= èìÉ= çíçêÖìÉå= ~= äçë= ÅçåëìãáÇçêÉë=

Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ=é~ÖçI= åç= ëáÖåáÑáÅ~å=é~ê~= äçë= Éñéçêí~ÇçêÉë=ã~óçêÉë= ë~ÅêáÑáÅáçëI= ó~=

èìÉ=ëçå=é~ê~=Éääçë=~¥çë=ÇÉ=Äçå~åò~=ÑáëÅ~äK=bë=ä~=ëáíì~Åáμå=èìÉ=Üçó=Éëí•å=îáîáÉåÇç=

j¨ñáÅç=ç=sÉåÉòìÉä~K=^= äçë= ÅçåëìãáÇçêÉëI= éçê= ëì=é~êíÉI= äÉë= êÉëìäí~= ëìã~ãÉåíÉ=

~íê~Åíáîç= é~êíáÅáé~ê= Éå= Éëçë= éêçÖê~ã~ë= èìÉ= ~äáîá~å= ëì= Ñ~Åíìê~= éÉíêçäÉê~I=

êÉÇìÅáÉåÇç= äçë= ÉÑÉÅíçë= åÉÖ~íáîçë= ÇÉ= äçë= ~äíçë= éêÉÅáçë= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= é~ê~= ëìë=

ÉÅçåçã∞~ëK=pçå=éçê=Éääç=çÑÉêí~ë=ÇáÑ∞ÅáäÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~ò~êK=i~ë=êÉÑáåÉê∞~ë=éêçÖê~ã~Ç~ë=

é~ê~= ëÉê= ÅçåëíêìáÇ~ëI= Åçãç= ä~ë= ÇÉ= mÉêå~ãÄìÅçI= Éå= _ê~ëáäI= ç= ä~ë= ÇÉ= m~å~ã•= ç=

dì~íÉã~ä~I= Éëí~ê•å= Éå= Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= éêçÅÉë~ê= ÅêìÇçë= éÉë~Ççë= ç= Éñíê~= éÉë~Ççë=

èìÉ= ëçå= äçë= ã•ë= ~ÄìåÇ~åíÉë= Éå= ä~= êÉÖáμåK= `çë~= ëáãáä~ê= éìÉÇÉ= ÇÉÅáêëÉ= ÇÉ= ä~ë=

êÉÑáåÉê∞~ë=~=ëÉê=~Åíì~äáò~Ç~ë=óLç=~ãéäá~Ç~ëI=Åçãç=ä~=ÇÉ=i~=qÉà~=Éå=rêìÖì~ó=ç=ä~=ÇÉ=

`áÉåÑìÉÖçë=Éå=`ìÄ~K=bë~ë=êÉÑáåÉê∞~ëI=ä~ë=åìÉî~ë=ó=ä~ë=~Åíì~äáò~Ç~ëI=éÉêãáíáê•å=ìå=

áåíÉêÅ~ãÄáç=ÅçåÑá~ÄäÉ=ó=Éëí~ÄäÉ=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=ó=ëìë=ÇÉêáî~ÇçëI=èìÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ê•=

í~åíç= ~= äçë= éêçîÉÉÇçêÉë= Åçãç= ~= äçë= êÉÅÉéíçêÉëI= ó= èìÉ= íê~ëÅÉåÇÉê•= ~= ä~= ~Åíì~ä=

Åçóìåíìê~= ÇÉ= éêÉÅáçë= ~äíçëK= ^= ìå= é~∞ë= Åçãç= sÉåÉòìÉä~= äÉ= éÉêãáíáê•= ~ÇÉã•ë=

ÅçãÉåò~ê= ~= Åçåëíêìáê= ëçÄêÉ= Ä~ëÉë= ã•ë= ëμäáÇ~ë= ëì= ~åÜÉä~Ç~= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ=

ãÉêÅ~ÇçëK= aÉ= éêçÇìÅáêëÉ= Éå= Éä= Ñìíìêç= Å~∞Ç~ë= Éå= äçë= éêÉÅáçë= èìÉ= êÉÇìòÅ~å= äçë=

ÄÉåÉÑáÅáçë=èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=çÄíáÉåÉå=äçë=é~∞ëÉë=êÉÅÉéíçêÉë=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=Üçó=

Éå=ã~êÅÜ~I=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=èìÉ=~Üçê~=ëÉ=Ü~Ö~å=ÅêÉ~ê•å=ìå~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ëçÄêÉ=

ä~=Åì~ä= ëÉÖìê~ãÉåíÉ=ëÉ=ã~åíÉåÇê•å= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç=èìÉ=Éå=Éëíçë=

~¥çë= ëÉ= Éëí•å= ÅçåëíêìóÉåÇçK= páíì~Åáμå=é~êÉÅáÇ~= ëÉ= îáëäìãÄê~=é~ê~= Éä= ëÉÅíçê=ÇÉä=

Ö~ëK=i~ë=áåîÉêëáçåÉë=Éå=Ö~ëçÇìÅíçë=èìÉ=Éå=Éëíçë=~¥çë=ëÉ=Ü~Ö~å=ÉÅÜ~ê•å=í~ãÄá¨å=

äçë=ÅáãáÉåíçë=é~ê~=ìå~=êÉÇ=Çìê~ÇÉê~=ÇÉ=áåíÉêÅ~ãÄáç=êÉÖáçå~äK=
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e~ó= éêçóÉÅíçë= èìÉ= ë∞= ëÉ= éêÉëÉåí~å= Åçãç= ÅçãéáíáÉåÇç= ÉåíêÉ= ëáI= éÉêç= åç=

éçê= Éääç= íáÉåÉå= èìÉ= ëÉê= îáëíçë= Åçãç= ~åí~ÖμåáÅçëK= pçå= éçê= ÉàÉãéäç= äçë= ÇÉ=

mÉíêçÅ~êáÄÉ=ó=Éä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=fåíÉÖê~Åáμå=båÉêÖ¨íáÅ~=jÉëç~ãÉêáÅ~å~K=e~ëí~=ÜçóI=

Åçå= ä~=∫åáÅ~= ÉñÅÉéÅáμå= ÇÉ= oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~I= äçë= é~∞ëÉë= èìÉ= é~êíáÅáé~å= Éå=

~ãÄ~ë=áåáÅá~íáî~ë=ëçå=ÇáëíáåíçëK=mÉêç=sÉåÉòìÉä~=äÉ=Ü~=éêçéìÉëíç=ó~=~=m~å~ã•=ó=~=

`çëí~=oáÅ~I=Ççë=é~∞ëÉë=é~êíáÅáé~åíÉë=ÇÉä=mfbjI=èìÉ=ëÉ= áåÅçêéçêÉå=~=mÉíêçÅ~êáÄÉK=

sÉåÉòìÉä~= ~ÇÉã•ë= Ü~= ~ÇÉä~åí~Çç= ~äÖìåçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç= Åçå=

ãìåáÅáéáçë= ÇÉ= é~∞ëÉë= ÅÉåíêç~ãÉêáÅ~åçëI= áåÅìêëáçå~åÇç= í~ãÄá¨å= Åçå= Éëíçë=

áåíÉåíçë= Éå= íÉêêÉåçë= ÅìÄáÉêíçë= éçê= Éä= mfbjK= e~ó= ~èì∞= ìå~= ÑìÉåíÉ= ÇÉ= éçëáÄäÉë=

ÅçåÑäáÅíçë=ó= íÉåëáçåÉë=ó~=èìÉ= ä~ë=çêáÉåí~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ= äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ= äçë=

é~∞ëÉë= éêçãçíçêÉë= ÇÉ= ~ãÄ~ë= áåáÅá~íáî~ëI= sÉåÉòìÉä~= éçê= ìå~= é~êíÉI= ó=j¨ñáÅç= ó=

`çäçãÄá~=éçê=ä~=çíê~I=ëçå=ã~êÅ~Ç~ãÉåíÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëK=

p~äîç= Éë~ë= ÉëÅ~ë~ë= •êÉ~ë= ÇÉ= éçíÉåÅá~äÉë= íÉåëáçåÉëI= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ç=

ÅçåÑäáÅíçëI= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ= ä~=ãìäíáéäáÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçéìÉëí~ë=Üçó=ÇÉÄ~íá¨åÇçëÉ= ó= Éå=

ÉàÉÅìÅáμå=é~êÉÅÉå=áêëÉ=áåíÉÖê~åÇç=Éå=ìå~=îáëáμå=Åçã∫åK=bä=^åáääç=båÉêÖ¨íáÅç=ÇÉä=

pìê= èìÉ= áåáÅá~äãÉåíÉ= åç= ÅçåíÉãéä~Ä~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= _çäáîá~I= Üçó= ä~=

áåÅçêéçê~K=bä=`çåç=båÉêÖ¨íáÅçI=Åçå=Éä=Ö~ëçÇìÅíç=ÇÉä=ëìêI=ëÉ=ÅçãéäÉãÉåí~ê∞~=Åçå=

ä~=~åíÉêáçê=óI=Éå=Å~ëç=ÇÉ=ÅçåëíêìáêëÉ=ÉëÉ=Ö~ëçÇìÅíç=íê~åë~ã~òμåáÅçI=é~ë~ê∞~å=ä~ë=

Ççë= áåáÅá~íáî~ë= ~= Ñçêã~ê= é~êíÉ= ÇÉ= ìå~= ãáëã~= Öê~å= êÉÇ= ëìê~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ=

ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Ö~ëK=qçÇ~ë=Éëí~ë=éêçéìÉëí~ë=~îáòçê~å=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=Ñçêã~ë=

ã•ë= ÉäÉî~Ç~ë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= èìÉI= ~éçó•åÇçëÉ= Éå= Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ=

êÉÅìêëçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçëI= ~ÄçåÉå= Éä= íÉêêÉåç= é~ê~= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ä~òçë=

éçä∞íáÅçë=ÉåíêÉ=ä~ë=å~ÅáçåÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~ëK=


