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fK=mbqoþibl=v=`ob`fjfbkql=b`lkþjf`lW=rk^=sfpfþk=dbkbo^i=

bä= ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= ÇÉä=ãìåÇç= ÅçåíÉãéçê•åÉç= ÇÉéÉåÇÉ= ÇÉ=

ìå~=ã~åÉê~= ÇÉíÉêãáå~åíÉ= ÇÉä= Åçåëìãç=ÇÉ= éÉíêμäÉçK= i~= ~ëçÅá~Åáμå=Ü~= ääÉÖ~Çç= ~= ëÉê= í~å=

ÉëíêÉÅÜ~I=èìÉ=åç=Éë=ÇÉëÅ~ÄÉää~Çç=~Ñáêã~ê=èìÉ= êÉëìäí~=ÇáÑ∞Åáä= áã~Öáå~ê= Åμãç=éçÇê∞~= ëÉê=Éä=

ãìåÇç=ëáå=Éä=ëçéçêíÉ=ÉåÉêÖ¨íáÅç=èìÉ=çÑêÉÅÉ=Éä=êÉÅìêëç=éÉíêçäÉêçK=

`çåîáÉåÉ= ãáê~ê= ìå~ë= ÅáÑê~ë= ó= ëìë= Öê•ÑáÅçë= é~ê~= Ç~ê= ÅìÉåí~= ÇÉ= ä~= ÉëíêÉÅÜ~=

îáåÅìä~Åáμå= ~åíÉë= ~åçí~Ç~= ÉåíêÉ= éÉíêμäÉç= ó= ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅçK= pÉ~= ~ë∞= Éä=

éÉê∞çÇç=èìÉ=ÅçêêÉ=ÉåíêÉ=NVRM=ó=OMMRK=bä=åáîÉä=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ãìåÇá~ä=Éå=NVRM=

Ó=ãÉÇáÇç= ëÉÖ∫å=Éä= áåëíêìãÉåíç=ÅçåîÉåÅáçå~ä=ÇÉä=mf_=Ó=ãçåí~Ä~I=Éå=Çμä~êÉë=ÇÉ=NVVMI=~=

ìå~=Å~åíáÇ~Ç=ÅÉêÅ~å~=~=äçë=RIP=ÄáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=m~ê~=Éä=~¥ç=OMMR=Éëí~=∫äíáã~=Å~åíáÇ~Ç=

ëÉ=Ü~Ä∞~=ãìäíáéäáÅ~Çç=UIO=îÉÅÉëI=Ü~ëí~=ääÉÖ~ê=~=ëÉê=~äÖç=ã•ë=ÇÉ=QP=ÄáääçåÉëK=bå=NVRMI=~=ëì=

îÉòI=Éä=Åçåëìãç=ÇÉ=éÉíêμäÉç=Éå=Éä=ãìåÇç=êçåÇμ=äçë=PIU=ãáää~êÇçë=ÇÉ=Ä~êêáäÉë=~åì~äÉëX=Éëí~=

ÅáÑê~I= Éå=Éä= ~¥ç=OMMRI= ÑìÉ=ORIV=ãáää~êÇçëI= Éë=ÇÉÅáêI=SIT= îÉÅÉë=ã•ë=Öê~åÇÉK=aÉ= äç=èìÉ= ëÉ=

ëáÖìÉI=ìå~=îÉò=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉå= äçë=Å•äÅìäçë=ÇÉä=Å~ëçI=èìÉ=Å~Ç~=Çμä~ê=ÇÉ=mf_=êÉèìÉê∞~=ÇÉ=ìå=

Åçåëìãç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÇÉ=MINNR=äáíêçë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=Éå=NVRMI=ó=èìÉ=Éëí~=ã~ÖåáíìÇI=äìÉÖç=ÇÉ=

Ü~ÄÉê= ÅêÉÅáÇç= Ü~ëí~= MIOMO= äáíêçë= Éå= NVTOI= ÇáëãáåìóÉ= ÇÉ= ã~åÉê~= ëáëíÉã•íáÅ~= Ü~ëí~= Éä=

éêÉëÉåíÉI=Åì~åÇç=Éä=Åçåëìãç=Éë=ÇÉ=ëμäç=MIMVR=äáíêçë=éçê=Çμä~ê=ÇÉ=mf_K=

qçÇç=äç=~åíÉêáçê=éìÉÇÉ=îÉêëÉ=Éå=ìå=Öê•ÑáÅç=èìÉ=ÅçãéÉåÇá~=ãìó=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=äç=

ÇáÅÜçK=pÉ~=~ë∞=Éä=Öê•ÑáÅç=NK=

PETRÓLEO Y ACTIVIDAD ECONÓMICA
(Consumo de petróleo por dólar de PIB)
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cìÉåíÉëW= ^åÖìë= j~ÇÇáëçå= EOMMRFK= ^ëÇê∫Ä~ä= _~éíáëí~= EOMMSÄW= Öê•ÑáÅç= NNKRFK= mçêí~ä=
ÉäÉÅíêμåáÅç=ÇÉ=lmb`K=mçêí~ä=ÉäÉÅíêμåáÅç=ÇÉ=ä~=bf^I=rp^K=

 3



 

`çãç=ëÉ=áåÑáÉêÉI=éìÉëI=Éä=ãìåÇç=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉÅáëáî~ãÉåíÉ=ÇÉä=éÉíêμäÉçI=~ìå=Åì~åÇç=

Éë~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=é~ëç=~=é~ëç=Ü~= îÉåáÇç= ëáÉåÇç= Å~Ç~= îÉò=ãÉåçë= ÉëíêÉÅÜ~K= båíêÉ=NVTO= ó=

OMMR= ä~= êÉä~Åáμå=Åçåëìãç=éÉíêçäÉêçLmf_=Å~óμ=ÇÉ=ã~åÉê~= áåíÉêêìãéáÇ~=~=ìå~= í~ë~=ÇÉ=OIO=

éçê=ÅáÉåíç=~åì~äK=aÉ=ã~åÉê~=èìÉ=é~ê~=ä~=∫äíáã~=ÑÉÅÜ~=Éë=Å~ëá=RM=éçê=ÅáÉåíç=ã•ë=éÉèìÉ¥~=

ÇÉ=äç=èìÉ=ÑìÉ=íêÉáåí~=~¥çë=~íê•ëK=^ë∞=Éë=Åçãç=ëÉ=ÉñéêÉë~=Éä=ÖÉåìáåç=~Ñ•å=ëìëíáíìíáîç=ÇÉ=ä~=

ÉåÉêÖ∞~=Ñμëáä=éçê=çíê~ë=ÉåÉêÖ∞~ëI=ç=êÉåçî~ÄäÉëI=ç=ã•ë=~ÄìåÇ~åíÉëI=ç=ã•ë=äáãéá~ëK=

e~ÅáÉåÇç=ìëç=ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áãéä∞Åáí~ë=Éå= ä~ë=ÅáÑê~ë=èìÉ=ëìëíÉåí~å=Éä=Öê•ÑáÅç=NI=

êÉëìäí~= éçëáÄäÉ= Éëíáã~ê= ä~= Åì~åí∞~= ÇÉä= Åçåëìãç= ÇÉ= éÉíêμäÉç= Éå= Éä= •ãÄáíç= é~êíáÅìä~ê= ÇÉ=

^ã¨êáÅ~=i~íáå~=Éå= ä~ë=∫äíáã~ë=Ç¨Å~Ç~ëK=bå=Éä=Åì~Çêç=N=èìÉ=ëáÖìÉ=ëÉ=ÉåíêÉÖ~å=éçê= äìëíêçë=

Éëí~ë=Éëíáã~ÅáçåÉëK===

=

=

cìÉåíÉëW=dê•ÑáÅç=NI=ëìéê~K=`bm^iI=E~¥çë=ÇáîÉêëçëFK=mçêí~ä=ÉäÉÅíêμåáÅç=ÇÉ=`bm^i=

^ë∞= éìÉëI= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= Åçåëìãç= = ÇÉ= éÉíêμäÉç= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ëÉ=

èìáåíìéäáÅμ= ÉåíêÉ= NVRM= ó= NVUMI= é~ê~= äìÉÖç= Ü~ÅÉêëÉ= îáêíì~äãÉåíÉ= åìäçK= bå= ÉëíÉ= ∫äíáãç=

Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÅìãéäÉå= ëì= é~éÉä= í~åíç= Éä= êÉä~íáîç= Éëí~åÅ~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç=

ÉÅçåμãáÅ~=Åçãç=ä~=ëìëíáíìÅáμå=íÉÅåçäμÖáÅ~=ó~=~åçí~Ç~K=

=

ffK=sbkbwrbi^=v=^j°of`^=i^qfk^W=rk^=`ljm^o^`fþk=efpqþof`^=

sÉåÉòìÉä~=Éë=éçëÉÉÇçê~=ÇÉ=Åì~åíáçëçë=êÉÅìêëçë=éÉíêçä∞ÑÉêçëK=bëíÉ=ÇÉí~ääÉ=ä~=ëáåÖìä~êáò~=Éå=

Éä= ÅçåÅáÉêíç= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~K= bå= äç= èìÉ= ëáÖìÉ= ëÉ= ~ÜçåÇ~ê•= Éå= ~äÖìåçë= ÇÉí~ääÉë= ÇÉ=

ëáÖåáÑáÅ~Åáμå=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ÉëíÉ=Å~ê•ÅíÉê=ëáåÖìä~êK=
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bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=ÅçåîáÉåÉ=ãáê~ê=~=ä~=éçëáÅáμå=êÉä~íáî~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=

ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçK=^=í~ä=Ñáå=ëÉ=çÑêÉÅÉ=Éä=Öê•ÑáÅç=OK==

VENEZUELA vs AMÉRICA LATINA: 1900-2002
(Dólares de 1990)
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GRÁFICO 2
=

cìÉåíÉëW=^ëÇê∫Ä~ä=_~éíáëí~=EOMMS~FK=`bm^i=E~¥çë=ÇáîÉêëçëFK=

=

qçã~åÇç= Éä= mf_= éçê= Ü~Äáí~åíÉ= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= Ó= Éä= éêçãÉÇáç= ÇÉ= ^êÖÉåíáå~I=

_ê~ëáäI= `çäçãÄá~I= `ÜáäÉI= j¨ñáÅç= ó= mÉê∫= Ó= ó= ä~= ãÉÇáÇ~= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~NI=

êÉëìäí~=éçëáÄäÉ=Ü~ÅÉê=Éä=Öê•ÑáÅç=êÉÑÉêáÇçK=i~= ä∞åÉ~=Üçêáòçåí~ä=Éë=ìå~=∫íáä= êÉÑÉêÉåÅá~=é~ê~= ä~=

Åçãé~ê~Åáμå=ëìêÖáÇ~=ÇÉ=ëìéçåÉê=~= äç= ä~êÖç=ÇÉä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=çÄëÉêî~Åáμå=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=

^ã¨êáÅ~=i~íáå~=íáÉåÉå=Éä=ãáëãç=åáîÉä=ÇÉ=mf_=éçê=Ü~Äáí~åíÉK==

bë= çëíÉåëáÄäÉ= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= Éê~I= é~ê~= äçë= áåáÅáçë= ÇÉä= ëáÖäç= uuI= ä~= ÉÅçåçã∞~=ã•ë=

éçÄêÉ= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~K= bä= í~ã~¥ç= ÇÉä= áåÇáÅ~Ççê= Éå= ÉëÅêìíáåáç= ëÉ¥~ä~Ä~= ÉåíçåÅÉë= èìÉ=

sÉåÉòìÉä~=íÉå∞~=ìå=áåÖêÉëç=éçê=Ü~Äáí~åíÉ=ÇÉ=~éÉå~ë=ìå=íÉêÅáç=ÇÉä=èìÉ=íÉå∞~=Éä=~ÖêÉÖ~Çç=

ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=ÅçåëáÇÉê~ÇçëK=içë=~¥çë=OMI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=î~å=~=~äíÉê~ê=ÉëíÉ=

Éëí~Çç= ÇÉ= Åçë~ëI= ó= ó~= é~ê~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ëÉ= Ü~Ä∞~å= Éãé~êÉà~Çç= äçë= ∞åÇáÅÉë= Éå=

ÅìÉëíáμåK=^=é~êíáê=ÇÉ=~ää∞I=ó=Ü~ëí~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=RMI=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=ëÉ=

î~=~=ëÉé~ê~ê= ê•éáÇ~ãÉåíÉ=ÇÉ= ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=îÉÅáå~ëI= ääÉÖ~åÇç=~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=Çáëí~åÅá~I=

Ü~Åá~=NVRVI=Éèìáî~äÉåíÉ=~=ìå= áåÖêÉëç= êÉä~íáîç=Å~ëá=Ççë= îÉÅÉë= ëìéÉêáçêK=aÉëÇÉ=Éëí~=∫äíáã~=

ÑÉÅÜ~I=ÉãéÉêçI=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=îÉåÉòçä~åç=ëÉ=áê•=êÉò~Ö~åÇçI=ó=é~ê~=äçë=~¥çë=áåáÅá~äÉë=ÇÉ=ä~=

                                                 
1= i~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éë=Éä= mf_=åç= êÉåí∞ëíáÅç=ã•ë= ä~= êÉåí~=éÉíêçäÉê~I=~àìëí~Ç~=éçê=Éä=
îçäìãÉå=éçÄä~Åáçå~äK=m~ê~=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=~ãÄçë=í¨êãáåçëI=î¨~ëÉ=_~éíáëí~=EOMMS~FK 
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Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= äçë= UM= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ëÉê•I= ~= ä~= äìò= ÇÉä= áåÇáÅ~Ççê= Éå= ìëçI=ãÉåçë=

Ñ~îçêÉÅáÇç=èìÉ= Éä= ÇÉ= ëìë= îÉÅáåçëK= m~ê~= Éä= ~¥ç=OMMOI=∫äíáã~= ÑÉÅÜ~= ÅçåëáÇÉê~Ç~I= Éä= ∞åÇáÅÉ=

îÉåÉòçä~åç=ÑìÉ=OO=éçê=ÅáÉåíç=ãÉåçê=èìÉ=Éä=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=ÉëíìÇá~ÇçëK=

q~å=Éñíê~çêÇáå~êáç=ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç=ÇÉÄÉ=îáåÅìä~êëÉI=Éå=Éä=çêÇÉå=Å~ìë~ä=ó=í~åíç=Éå=

ä~=~äò~=Åçãç=Éå= ä~=Å~∞Ç~I=Åçå=Éä=ÜÉÅÜç=ëáåÖìä~ê=ó~=~åçí~Çç=ÇÉä=éÉíêμäÉç= Eî¨~ëÉ=_~éíáëí~I=

OMMSÄI=é~ëëáãFK= sÉåÉòìÉä~= Åçåíμ= ó= ÅìÉåí~I= ÇÉ=ã~åÉê~= ÇÉÅáëáî~I= Åçå= äçë= éêçîÉåíçë= èìÉ=

êÉëìäí~å= ÇÉä= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ó= Éñéäçí~Åáμå= ÇÉä= êÉÅìêëç= é~ê~= äçë= ÑáåÉë= ÇÉ= ëì= ÇÉë~êêçääç=

ÉÅçåμãáÅç=ó=ãçÇÉêåáò~ÅáμåI=mÉêç=Éëí~=∫äíáã~=~Ñáêã~Åáμå=çÄäáÖ~=~=ìå~=ÅçåëáÇÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=

ã~óçê=áãéçêí~åÅá~=é~ê~=Éä=éêçéμëáíç=~èì∞=éÉêëÉÖìáÇçK=

=

bä=éÉíêμäÉç=ó=ëì=êÉåí~=

= i~= ÅìÉëíáμå=ÇÉä= Å~ê•ÅíÉê= ó= êÉ~äáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉä= éÉíêμäÉç= Éë=éêáçêáí~êá~=é~ê~= äçë=

ÑáåÉë= ÇÉ= ÉåíÉåÇÉê= Éä= é~éÉä= éçä∞íáÅç=èìÉ= àìÉÖ~= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=finì¨= ëÉ=

Ü~ää~=~èì∞=éêÉëÉåíÉ=èìÉ=~ãÉêáí~=ìå~=êÉÑäÉñáμå=ÉëéÉÅá~ä\=

bä=éÉíêμäÉç=Éë=ìå=ãÉÇáç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=é~ê~=Éä=ãìåÇç=ãçÇÉêåçK=pì=

ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=ãÉÇáç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=éêÉÅáë~=ÇÉ=áåãÉÇá~íç=ÇÉ=ìå~=Å~äáÑáÅ~ÅáμåK=

bë= ¨ä= ìå=ÄáÉå=èìÉI= ~= ÇáÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~= Öê~å=ã~óçê∞~=ÇÉ= äçë=ãÉÇáçë= ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåI= åç= ëÉ=

éêçÇìÅÉK=aáÅÜç=ÇÉ=çíêç=ãçÇçI=Éë=ìå=çÄàÉíç=å~íìê~ä=èìÉI=ëíêáÅíç=ëÉåëçI=Éë=êáèìÉò~=ã~ë=åç=

Éë=Å~éáí~ä=E_~éíáëí~I=OMMS~W=Å~é∞íìäç=fsFK=

pì= éêçéáÉÇ~ÇI= ÉåíçåÅÉëI= ó= ëÉÖ∫å= Éë= ä~= éê•ÅíáÅ~= åçêã~ä= ÇÉ= ÉëíÉ= íáÉãéç= ÇÉ= ä~=

Üìã~åáÇ~ÇI= ÅêÉ~= ÇÉêÉÅÜçë= ÉÅçåμãáÅçë= ~= Ñ~îçê= ÇÉ= èìáÉå= ä~= ÉàÉêÅÉK=j•ë= ~∫åI= êÉëìäí~=∫íáä=

ÇÉåçãáå~ê=Åçãç=íÉêê~íÉåáÉåíÉ=~ä=éêçéáÉí~êáçK=bëçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÉÅçåμãáÅçëI=éä~ëã~Ççë=~ë∞=Éå=

ìå~= êÉãìåÉê~Åáμå= Åìó~= Åçåíê~é~êíáÇ~= Éë= ä~= ëçä~= éêçéáÉÇ~Ç= ëçÄêÉ= Éä= êÉÅìêëç= Éå= ëì=

ó~ÅáãáÉåíçI= ëÉ= äçë= ää~ã~= ìå~= êÉåí~= íÉêêáíçêá~äK= aÉÄÉ= ë~ÄÉêëÉ= èìÉ= Éëí~= ÇÉåçãáå~Åáμå= åç=

ëáÉãéêÉ=ëÉ=ÉãéäÉ~=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=~èì∞=ëìÖÉêáÇçI=ó=ã•ë=ÄáÉå=ëÉ=ìíáäáò~=ÇÉåçí~åÇç=Åì~äèìáÉê=

ëìÉêíÉ= ÇÉ= áåÖêÉëç= Éå= ÖÉåÉê~äK= bå= Éëí~ë= é•Öáå~ëI= ÇáÅÜç= ÄêÉîÉãÉåíÉI= ëÉ= ÇáëíáåÖìÉå= ä~ë=

êÉãìåÉê~ÅáçåÉë= éêçéá~ë= ÇÉä= íê~Ä~àçI= Éëíç= ÉëI= ë~ä~êáçëX= ä~ë= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå=

éêçÇìÅáÇçëI=Éëíç=ÉëI=ÄÉåÉÑáÅáçëI=ó=ä~ë=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=åç=éêçÇìÅáÇçëI=~=ë~ÄÉêI=

êÉåí~ëK=
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i~= éêçéáÉÇ~Ç= ëçÄêÉ= Éä= êÉÅìêëç= éÉíêçäÉêçI= éçê= ÅçåëáÖìáÉåíÉI= çíçêÖ~= ~= èìáÉå= ä~=

ÉàÉêÅáí~= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ~= ìå~= êÉåí~K= bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Éë~= éêçéáÉÇ~Ç= ä~= êÉÅä~ã~= Éä=

bëí~ÇçK= mÉêç= Ü~ó= ~äÖç=ã•ëK= bä= êÉÅìêëç= éÉíêçäÉêç= Éë= ìå= çÄàÉíç= èìÉI= ÅçåíÉãéä~Çç= ÇÉëÇÉ=

sÉåÉòìÉä~I=ëÉ=ÅçãÉêÅá~=éçê=ÉñÅÉäÉåÅá~=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~äI=~åíÉë=èìÉ=Éå=ëì=íÉêêáíçêáç=

Ççã¨ëíáÅçK= bääç= íê~É= Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= èìÉ= èìáÉå= é~Ö~= Éë~= êÉåí~= Éë= Éä= ÅçåëìãáÇçê=

áåíÉêå~Åáçå~äI= ó=åç=Éä=å~Åáçå~äK=mçê= äç= í~åíçI=Éë~= êÉåí~=ÇÉä=bëí~Çç=Éë= áåíÉêå~Åáçå~ä=Éå=ëì=

çêáÖÉåK=bä=bëí~Çç=ä~=ÅçÄê~=~ä=ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~äI=ó=éçê=äç=í~åíç=êÉÅáÄÉ=ìå=éçÇÉê=ÇÉ=Åçãéê~=

ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=áåíÉêå~Åáçå~äK==

bëí~=êÉåí~I=ëÉÖ∫å=ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉ=ÇÉ=äç=~åíÉêáçêI=åç=íáÉåÉ=íê~ë=ÇÉ=ë∞=åá=Éä=íê~Ä~àç=åá=Éä=

Å~éáí~ä=Ççã¨ëíáÅçëK=^ë∞= ëÉ=èìáÉêÉ= áåëáëíáê=Éå=ëì=Å~ê•ÅíÉê= áåíÉêå~Åáçå~äK=mÉêç=ìå~=îÉò=ÇáÅÜç=

ÉëíçI= ÇÉ= ~èì∞= ëÉ= ÇÉëéêÉåÇÉ= ìå= áãéçêí~åíÉ= Åçêçä~êáçI= ~= ë~ÄÉêI= èìÉ= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~=

ÅçÄê~Ç~= éçê= Éä= bëí~Çç= îÉåÉòçä~åçI= ÉåíÉåÇáÇ~= ÇÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~=

å~Åáçå~äI=Éë=ÇÉ=ëìóç=ìå=ÉñÅÉÇÉåíÉK=bñéêÉë~Çç=ÇÉ=çíêç=ãçÇçI=ä~=êÉåí~=ÇÉä=éÉíêμäÉç=Éèìáî~äÉ=

~=ìå~=ã~ë~=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=Éñíê~åàÉêçë=éçê=ä~=Åì~ä=ä~=ÉÅçåçã∞~=Ççã¨ëíáÅ~=å~Ç~=ÇÉÄÉ=

é~Ö~êK=

=

i~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~=ÇÉä=bëí~Çç=îÉåÉòçä~åçW=Éä=Å~éáí~äáëãç=êÉåí∞ëíáÅç=

^åíÉë=ÇÉ=Åçåíáåì~ê=Éë= áãéÉê~íáîç=~Åä~ê~ê=ìå=íÉã~=èìÉI=ÇÉ=çíêç=ãçÇçI=éçÇê∞~=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=

áåÅáí~ê=~= ä~=ÅçåÑìëáμåK=bä=bëí~Çç=îÉåÉòçä~åçI= äìÉÖç=ÇÉ= ä~=å~Åáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=NVTSI=êÉÅáÄÉ=

áåÖêÉëçë= éçê= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= éÉíêçäÉê~= çêáÖáå~Ççë= Éå= íêÉë= ÑìÉåíÉëK= bå= éêáãÉê=

äìÖ~êI= Éä= bëí~ÇçI= Åçãç= ÉñéêÉëáμå= éçä∞íáÅ~= ëçÄÉê~å~= ÇÉ= ä~= å~Åáμå= îÉåÉòçä~å~I= íáÉåÉ= Éä=

ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= ÉñáÖáê= ÇÉ= ëìë= ÅáìÇ~Ç~åçë= áãéìÉëíçë= ó= ÅçåíêáÄìÅáçåÉëK= oÉëìäí~= çÄîáç= èìÉ= ä~=

áåÇìëíêá~= éÉíêçäÉê~= Ü~= ÇÉ= é~Ö~êäÉ= áãéìÉëíçë= ~ä= bëí~Çç= í~ä= ó= Åçãç= äç= Ü~ÅÉå= íçÇ~ë= ä~ë=

ÉãéêÉë~ëK=bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=Éä=bëí~Çç=Éë=éêçéáÉí~êáç=ÇÉä=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~I=ó=éçê=í~ä=

Å~ê•ÅíÉê=êÉÅáÄÉ=ìåçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=ÄÉåÉÑáÅáçëK=mçê=∫äíáãçI=Éä=bëí~ÇçI=ëÉÖ∫å=äç=êÉáíÉê~Çç=

~åíÉëI=Éë=ÇìÉ¥ç=ÇÉä=êÉÅìêëç=ãáëãçI=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉ=ëì=ÇÉêÉÅÜç=~=ÅçÄê~ê=ìå~=êÉåí~K=

mìÉë= ÄáÉåI= ÉëíÉ= áåÖêÉëç= êÉåí∞ëíáÅç= áåíÉêå~Åáçå~äI= ó= ëμäç= ¨ä= í¨åÖ~ëÉ= éêÉëÉåíÉI=

ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=Å~äÅìä~Çç=êÉéêÉëÉåí~=ìå~=éêçéçêÅáμå=ãìó=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=ÇÉä=mf_I=ç=ÇáÅÜç=Åçå=

ã•ë=êáÖçêI=ÇÉä=áåÖêÉëç=å~Åáçå~äK=mçê=äç=ÇÉã•ëI=Éä=mf_=ÇÉä=Åì~ä=ÇÉÄÉ=Ü~Ää~êëÉ=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~=éêÉÅáë~=ÇÉ=Çê•ëíáÅçë=~àìëíÉë=ÅçåÅÉéíì~äÉëI=óI=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=Éãé∞êáÅçëI=~= äçë=
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ÑáåÉë=ÇÉ=íçã~ê=ÇÉÄáÇ~=ÅìÉåí~=Éå=Éä=ëÉÅíçê=éÉíêçäÉêç=ÇÉ=Éëí~=êÉåí~=èìÉ=Éë=áåÖêÉëç=ã~ë=åç=

éêçÇìÅíç=Eî¨~ëÉ=_~éíáëí~I=OMMS~W=Å~é∞íìäç=fffFK=bëíÉ=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=èìÉ=ëÉ=Ü~Ää~=~èì∞=åç=Éë=

ãÉåçê=ÜáëíμêáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉ=ìå=OR=éçê=ÅáÉåíçI=äç=Åì~ä=ÇÉÄÉ=ÉåíÉåÇÉêëÉ=Åçãç=ìå~=ã~ÖåáíìÇ=

ãìó=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉI= ëçÄêÉ=íçÇç=ëá= ëÉ=éáÉåë~=Éå=èìÉ= ä~= êÉåí~=Éë=ìå=ÉñÅÉÇÉåíÉ=~ëáãáä~ÄäÉ=~ä=

~Üçêêç=ÇÉ=ä~=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=å~Åáçå~äI=ó=èìÉ=Éä=~Üçêêç=Éå=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ã•ë=çéìäÉåí~ë=ãçåí~=

Éå=éêçãÉÇáç=~=ìå=OM=éçê=ÅáÉåíç=ÇÉä=áåÖêÉëçK=

i~= Åì~åí∞~= ÇÉ= ä~= êÉåí~= ÇÉä= éÉíêμäÉçX= ëì= Å~ê•ÅíÉê= ~åíÉë= ÇáëÅÉêåáÇçI= ~ë∞= Åçãç= ä~=

ÇÉÅáëáî~=ã~íÉêá~=êÉä~íáî~=~=ëì=éêçéáÉí~êáç=çêáÖáå~êáçI=Éëíç=ÉëI=Éä=ÅìÉêéç=éçä∞íáÅç=ÇÉ=ä~=å~Åáμå=

ç= bëí~ÇçI= ÅçåÑáÖìê~å= ìå=ã~êÅç= ÇÉ= êÉä~ÅáçåÉë= ëçÅáçJÉÅçåμãáÅ~ë= ~ä= èìÉ= ëÉ= ää~ãμ= éçê= ëì=

ëáåÖìä~êáÇ~Ç= Å~éáí~äáëãç= êÉåí∞ëíáÅç= Eî¨~ëÉ= _~éíáëí~I= OMMSÄFK= aÉà~åÇç= ÇÉ= ä~Çç=

ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë= éêÉëÉåíÉë= èìÉ= èìáò•ë= çÄäáÖ~ê∞~å= ~= ÇáëÅìíáê= ä~= ~Åíì~ä= éÉêíáåÉåÅá~= ÇÉ= ä~=

ÉñéêÉëáμå= Éå= ÅìÉëíáμåI= Å~ÄÉ= ~Ñáêã~ê= èìÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Éë= êÉåí∞ëíáÅ~= ÇÉ=

~ÅìÉêÇç=Åçå=äçë=Å•åçåÉë=ÅçåÅÉéíì~äÉë=~åíÉë=Éä~Äçê~ÇçëK=

=

fffK= bi= jbo`^al= mbqolibol=jrkaf^iW= rk= bgbo`f`fl= ab= molpmb``fþk=

OMMRJOMPM=

= bå= äç= èìÉ= ëáÖìÉI= ó= é~ê~= äçë= ÑáåÉë= ÇÉ= íÉåÉê= ìå~= ÅçåàÉíìê~= éä~ìëáÄäÉ= ëçÄêÉ= Éä=

Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉçI= ëÉ= Ü~ê•= ìå= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= éêçëéÉÅÅáμå= Åìó~=

ÇáãÉåëáμå=íÉãéçê~ä=ëÉ=éêçäçåÖ~=Ü~ëí~=Éä=~¥ç=OMPMK==

bä= éìåíç= ÇÉ= é~êíáÇ~= äç= ÅçåëíáíìóÉ= ä~= ÅìÉëíáμå= ÇÉä= ãçåíç= éçëáÄäÉ= ÇÉ= êÉëÉêî~ë=

éÉíêçäÉê~ëK= páêî~= ~ä= ÉÑÉÅíç= ~éçó~ê= ÉëíÉ= íÉã~=ÇÉÅáëáîç= Éå= Éä= ÅêáíÉêáç=ã•ë= ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK= i~=

Åáí~=èìÉ=ëáÖìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä=ãçåíç=íçí~ä=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=éÉíêμäÉç=~åíÉë=ÇÉä=áåáÅáç=

ÇÉ= ëì= Éñéäçí~Åáμå= ÅçãÉêÅá~ä= Ü~Åá~= NURVW= Âaìê~åíÉ= NVVRJOMMM= ä~= çÑáÅáå~= ÇÉ= ÉëíìÇáçë=

ÖÉçäμÖáÅçë=ÇÉ=bbKrrK=Üáòç=ìå=ÉëíìÇáç=ÉñÜ~ìëíáîç=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=éÉíêμäÉç=Éå=Éä=ãìåÇçK=bä=

Éñ~ãÉå= ÅçåÅäìóμ= ~Ñáêã~åÇç= èìÉ= Åçå= ìå= VR= éçê= ÅáÉåíç= ÇÉ= éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= Éë~= ÅáÑê~= Éê~= O=

íêáääçåÉë=EÇçë=ãáääçåÉë=ÇÉ=ãáääçåÉë=ç=ÄáääçåÉëI=^K_KF=ÇÉ=Ä~êêáäÉëK=`çåÅäìóÉI=~ÇÉã•ëI=èìÉ=Åçå=

RM=éçê=ÅáÉåíç=ÇÉ=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=ä~=ÅáÑê~=Éê~=OIT=íêáääçåÉë=EÇçë=ãáääçåÉë=ÇÉ=ãáääçåÉë=ç=ÄáääçåÉëI=

^K_KFÊ=Ea~îáÇ=dççÇëíÉáåI=OMMQW=OVFK=



 

pÉ~I= éìÉëI= OIT= ÄáääçåÉë= ä~= ÅáÑê~= éêÉëìåí~= ÇÉ= êÉëÉêî~ë= çêáÖáå~êá~ëK= i~= áåÑçêã~Åáμå=

êÉäÉî~åíÉ=ëáÖìáÉåíÉ=Éë=Åì•åíç=ÇÉ=Éää~ë=ëÉ=Ü~å=ÅçåëìãáÇç=Ü~ëí~=Éä=éêÉëÉåíÉK=bå=Éä=Åì~Çêç=O=

ëÉ=çÑêÉÅÉå=ä~ë=ÅáÑê~ë=êÉäÉî~åíÉëK=

=

cìÉåíÉëW=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=jáå~ëI=ENVVOI=OMMPFK=lmb`=EOMMQFK=fåíÉêå~íáçå~ä=båÉêÖó=
^ååì~ä=oÉéçêí=EOMMQF=
=

=

i~=ã~íÉêá~= èìÉ= ëáÖìÉ= ÅçåëáëíÉ= Éå= éêÉÖìåí~êëÉ= ëçÄêÉ= Éä= éçëáÄäÉ= ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç=

ÉÅçåμãáÅç= ÇÉä= ãìåÇç= Éå= ä~ë= Ç¨Å~Ç~ë= îÉåáÇÉê~ëK= i~= éêÉãáë~= ã~óçê= èìÉ= ëçëíáÉåÉ= Éä=

ÉàÉêÅáÅáç=Éë=Éä=ëìéìÉëíç=ÇÉ=èìÉ=Éä=åáîÉä=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ= ä~=éçÄä~ÅáμåI==Éå=í¨êãáåçë=ÇÉä=mf_=éçê=

Ü~Äáí~åíÉ= ÇÉ= OMMRI= ëÉ= Ü~Äê•= ÇìéäáÅ~Çç= é~ê~= Éä= ~¥ç= OMPMK= ^= ëì= îÉòI= ëÉ= ëìéçåÉ= èìÉ= ä~=

éçÄä~Åáμå=~ìãÉåí~ê•=~ìåèìÉ=~=ìå~= í~ë~=ÇÉÅêÉÅáÉåíÉK=bëí~= í~ë~=Çáëãáåìáê•=Ü~ëí~= ääÉÖ~ê=~=

ëÉêI=Éå=Éä=OMPMI=ìå=íÉêÅáç=ãÉåçê=ÇÉ=äç=èìÉ=Éê~=~ä=ÅáÉêêÉ=ÇÉä=ëáÖäç=uu=ErKpK=`Éåëìë=_ìêÉ~ìFK=

^ä=ÅçãáÉåòç=Éê~=NINR=éçê=ÅáÉåíç=~åì~äI=ó=~ä=Ñáå~ä=ÇÉä=ÉàÉêÅáÅáç=Éë=ëμäç=MITO=éçê=ÅáÉåíç=~åì~äK==

bå= äç=~íáåÉåíÉ=~ä=ÇÉÅáëáîç=éìåíç=ÇÉä=Åçåëìãç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=éçê=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅíç=

éêçÇìÅáÇ~I=Éä=ëìéìÉëíç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÉàÉêÅáÅáç=ÅçåàÉíìê~ä=Éë=èìÉ=ä~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=êÉä~Åáμå=ëáÖìÉ=

ìå= Åìêëç=ÇÉÅêÉÅáÉåíÉK= bëíç= ë~äÉ= ÇÉ= äç= ëáÖìáÉåíÉK= bå=NVTP= Å~Ç~=Çμä~ê= ÇÉ= mf_= êÉèìÉê∞~=ÇÉä=

Åçåëìãç=ÇÉ=MIO=äáíêçë=ÇÉ=éÉíêμäÉçI=ó=é~ê~=Éä=OMMR=Éä=Åçåëìãç=ëÉ=Ü~Ä∞~=êÉÇìÅáÇç=~=MIMVR=

äáíêçëK=i~=í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåíÉåëáÇ~Ç=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=

éÉê∞çÇç=ÑìÉ=åÉÖ~íáî~I=~=ë~ÄÉêI=JOIP=éçê=ÅáÉåíç=~åì~äK=mìÉë=ÄáÉåI=~èì∞=Ü~=ÇÉ=ëìéçåÉêëÉ=èìÉ=

Éëí~=í~ë~=ÇÉ=ëìëíáíìÅáμå=ÅêÉÅÉ=Éå=Éä=Ñìíìêç=éêÉîáëáÄäÉ=Ü~ëí~=ääÉÖ~ê=~=ëÉê=JOISU=éçê=ÅáÉåíç=Éå=

Éä=OMNR=ó=JPION=Éå=Éä=OMPMK=

bå=Éä=Åì~Çêç=P=èìÉ=ëáÖìÉ=ëÉ=ãìÉëíê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=éêçëéÉÅíáîç=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=Åçå=äçë=

ëìéìÉëíçë=~åíÉë=êÉÑÉêáÇçëK=

=
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=

cìÉåíÉëW=s¨~ëÉ=Öê•ÑáÅç=NX=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉä=~ìíçêK=

= `çãç=ëÉ=îÉI=éìÉëI=Éä=Åçåëìãç=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ÅêÉÅÉê•=Éå=í¨êãáåçë=~Äëçäìíçë=Ü~ëí~=Éä=

~¥ç= OMNRI= Åì~åÇç= ~äÅ~åò~= OT=ãáää~êÇçë= ÇÉ= Ä~êêáäÉë= ~åì~äÉëK= ^= é~êíáê= ÇÉ= ~ää∞= äÉåí~ãÉåíÉ=

ÇÉÅêÉÅÉ=é~ê~=ääÉÖ~ê=~=ëÉê=OPIT=ãáää~êÇçë=ÇÉ=Ä~êêáäÉë=Éå=Éä=~¥ç=OMPMK=mÉêç=ã•ë=~ää•=ÇÉ=íçÇç=

Éëíç=Ü~ó=ìå=éìåíç=Å~éáí~ä=Ü~Åá~=Éä=Åì~ä=ÇÉÄÉ=ÇáêáÖáêëÉ=ä~=~íÉåÅáμå=Éå=äç=èìÉ=ëáÖìÉK=

=

= bä=ãÉêÅ~Çç=éÉíêçäÉêç=ó=Éä=éìåíç=ÇÉ=eìÄÄÉêí=

= i~= Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=éÉíêμäÉç=~= ä~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ= ä~=Üìã~åáÇ~Ç=Éå=Éä= ÅçãáÉåòçI= ëÉ=Ü~=

îáëíç= ~åíÉëI= Éë= ìå~=ã~ÖåáíìÇ= Ñáåáí~= ó= éêÉÇÉíÉêãáå~Ç~K= bë~= Å~åíáÇ~ÇI= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= äç=

ÇáÅÜçI= Éê~å=OIT=ÄáääçåÉë=ÇÉ=Ä~êêáäÉëK=`çå=Ä~ëÉ= Éå=ÉëíÉ=ÜÉÅÜç=ÉäÉãÉåí~ä= É= áåÇìÄáí~ÄäÉ= Éë=

Åçãç=ëÉ=~êêáÄ~=~=äç=èìÉ=~ä=éêÉëÉåíÉ=ëÉ=ÇÉåçãáå~=Éä=éìåíç=ÇÉ=eìÄÄÉêíI=éçê=ê~òμå=ÇÉ=èìÉ=

ÑìÉ=jK=háåÖ=eìÄÄÉêí=èìáÉå=éçê=éêáãÉê~=îÉò=äç=éìåíì~äáòμ=Åçå=Éä=êáÖçê=ÇÉä=Å~ëçK=pÉ=íê~í~=ÇÉ=

~èìÉää~= ëáíì~Åáμå= èìÉI= Åì~åÇç= ëÉ= ~äÅ~åò~I= ëáÖåáÑáÅ~= Éå= í¨êãáåçë= ÉÅçåμãáÅçë= èìÉ= Éä=

éÉíêμäÉç=Ü~=ääÉÖ~Çç=~=ëì=éìåíç=Åê∞íáÅç=ÇÉ=ÉñáëíÉåÅá~K=aáÅÜç=Éëí~Çáç=Åê∞íáÅç=çÅìêêÉ=Åì~åÇç=Éä=

åáîÉä= ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= êÉã~åÉåíÉë= Éë= áÖì~ä= ~= ä~=ãáí~Ç=ÇÉä= íçí~ä= ÇÉä= éÉíêμäÉç=èìÉ=Éñáëí∞~=~ä=

ãçãÉåíç=ÇÉä=áåáÅáç=ÇÉ=ä~=Éñéäçí~ÅáμåK=

bñéêÉë~Çç= ÇÉ= çíê~= ã~åÉê~I= Éä= éìåíç= ÇÉ= eìÄÄÉêí= ã~êÅ~= ~èìÉä= Éëí~Çç= ÇÉ= Åçë~ë=

ÉÅçåμãáÅç=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=éÉíêμäÉç=~=é~êíáê=ÇÉä=Åì~ä=ä~=éêÉëáμå=~äÅáëí~=ëçÄêÉ=äçë=éêÉÅáçë=

ëÉ=Ü~ÅÉ=áêêÉëáëíáÄäÉI=éçê=Åì~åíç=Éå=Éä=ÜçêáòçåíÉ=íÉãéçê~ä=ä~=ÑáåáíìÇ=ÇÉä=êÉÅìêëç=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~=

éäÉå~ãÉåíÉ=é~ê~=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉëK=
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^=ä~=äìò=ÇÉ=äç=~åíÉë=ÅçåàÉíìê~ÇçI=ÅçåîáÉåÉ=ÉåíçåÅÉë=ãáê~ê=~ä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉä=

ãÉêÅ~Çç=éÉíêçäÉêç=Éå=äçë=éêμñáãçë=~¥çëK=bå=Éä=Åì~Çêç=èìÉ=ëáÖìÉ=ëÉ=ãìÉëíê~=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=

ä~= çÑÉêí~= ÇÉ= éÉíêμäÉçI= Ç~Çç= Éä= Åìêëç= éêÉîáëáÄäÉ= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~I= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ=

éçåÉê=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=Éä=íÉã~=ÉåîìÉäíç=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=Ü~=ää~ã~Çç=Éä=éìåíç=ÇÉ=eìÄÄÉêíK=

=

=

= `çãç=ëÉ=çÄëÉêî~I=ÇÉ=ëÉÖìáê=ä~ë=Åçë~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ä~=ã~êÅÜ~=ÇÉëÅêáí~=~åíÉëI=ÉåíêÉ=Éä=

~¥ç=OMNR=ó=Éä=OMOM=ëÉ=Ü~Äê•=~äÅ~åò~Çç=Éå=Éä= ä~Çç=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~=ÇáëéçåáÄäÉ=ÇÉ=éÉíêμäÉç=äç=

èìÉ=ëÉ=Ü~=ää~ã~Çç=Éå=äçë=é•êê~Ñçë=~åíÉêáçêÉë=Éä=éìåíç=ÇÉ=eìÄÄÉêíK=mÉêç=ÇÉÄÉ=ÉåíÉåÇÉêëÉ=

èìÉ=Éä=ãÉêç=ÜÉÅÜç=ÇÉ=ó~=Éëí~ê=Ü~Ää~åÇç=~ä=éêÉëÉåíÉ=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=Éëíç=

~ÅçåíÉòÅ~I=éçê= ÑìÉêò~=ëáÖå~=~= ä~=~äò~= ä~=ÅçåÇìÅí~=ÇÉ= äçë=éêÉÅáçë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~äK=

_êÉîÉãÉåíÉ= ÇáÅÜçI= Å~ÄÉ= ÅçåÅäìáê= ÇÉ=ã~åÉê~= ê~òçå~ÄäÉ= èìÉ= äçë= éêÉÅáçë= éÉíêçäÉêçë= Éå= Éä=

íáÉãéç=éçê=îÉåáê=Ü~Äê•å=ÇÉ=ëÉÖìáê=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=Ççãáå~Ç~=éçê=~ìãÉåíçë=éÉêëáëíÉåíÉë=Éå=

ëìë=åáîÉäÉëK=bë=ÇÉÅáêI=ä~=äáãáí~Åáμå=áåë~äî~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~I=~ìå~Ç~=~=ìå~=ÇÉã~åÇ~=ÅêÉÅáÉåíÉ=

éçê=Å~ìë~=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=ãìåÇá~äI=Ü~ê•å=áåÉîáí~ÄäÉ=èìÉ=äçë=éêÉÅáçë=ëìÄ~å=ëáå=

ÇÉíÉåÉêëÉK=

=

fsK= `ob`fjfbkql= b`lkþjf`l= v= obnrbofjfbkqlp= ab= mbqoþiblW=

^j°of`^=abi=pro=OMMRJOMPM=

m~ê~= ä~ë= ÅáêÅìåëí~åÅá~ë= ÇÉä= ÅçåÖäçãÉê~Çç= ÇÉ= é~∞ëÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= ÇÉä= pìê= ÅçãéìÉëíç= éçê=

^êÖÉåíáå~I= _çäáîá~I= _ê~ëáäI= `çäçãÄá~I= `ÜáäÉI= bÅì~Ççê= m~ê~Öì~óI= mÉê∫= ó= rêìÖì~óI= êÉëìäí~=

éçëáÄäÉ= Ü~ÅÉê= ìå= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= éêçëéÉÅÅáμå= ~å•äçÖç= ~ä= êÉ~äáò~Çç=é~ê~= Éä=ãìåÇç= Åçãç=ìå=

íçÇçK=pÉ=ÇáëéçåÉI=Éå=ÉÑÉÅíçI=ÇÉ=ä~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=êÉäÉî~åíÉë=é~ê~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=

ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=êÉä~íáî~ë=~=ëì=mf_I=éçÄä~Åáμå=ó=Åçåëìãç=ÇÉ=éÉíêμäÉçI=É=áÖì~äãÉåíÉ=ëÉ=éìÉÇÉå=
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Ü~ÅÉê=ä~ë=ÅçåàÉíìê~ë=ÇÉä=Å~ëç=é~ê~=Ü~ÅÉêëÉ=áÇÉ~=ÇÉ=Åμãç=éìÉÇÉå=ëÉê=ëì=ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç=

ÉÅçåμãáÅç= ó= äçë= êÉèìÉêáãáÉåíçë= ÉåÉêÖ¨íáÅçë= èìÉ= ¨ëíÉ= ÇÉã~åÇ~K= ^èì∞= ëÉ= ëìéçåÉI= í~ä= ó=

Åçãç=ëÉ=Üáòç=é~ê~=ä~=ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~äI=èìÉ=Éä=åáîÉä=ÇÉ=îáÇ~=éçê=Ü~Äáí~åíÉ=ëÉ=ÇìéäáÅ~=Éå=Éä=

éÉê∞çÇç=Ü~ëí~=Éä=~¥ç=OMPMK=

bå=Éä=Öê•ÑáÅç=P=ëÉ=ãìÉëíê~=Éä=Åìêëç=ÇÉ=äçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë=éÉíêçäÉêçë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=ÇÉä=

pìê=Éå=Éä=éÉê∞çÇç=OMMSJOMPMI=Ä~àç=Éä= ëìéìÉëíç=ÇÉ=èìÉ= ä~= í~ë~=ÇÉ= ëìëíáíìÅáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=

ëáÖìÉ=ìå=êáíãç=ëáãáä~ê=~ä=ÇÉä=ãìåÇç=Éå=ÖÉåÉê~äK=

=

PETRÓLEO Y CRECIMIENTO ECONÓMICO: AMÉRICA DEL SUR 2004-2030
(Millardos de barriles por año)

1,200

1,250

1,300

1,350

1,400

1,450

2004 2009 2014 2019 2024 2029

GRÁFICO 3

=

`çãç=ëÉ=çÄëÉêî~I=Éä=Åçåëìãç=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ÅêÉÅÉê•=Éå=í¨êãáåçë=~Äëçäìíçë=Ü~ëí~=Éä=

~¥ç= OMNTI= é~ê~= ÉåíçåÅÉë= ÅçãÉåò~ê= äÉåí~ãÉåíÉ= ~= ÇÉÅêÉÅÉêK= bå= Éä= éêÉëÉåíÉI= Éä=

ÅçåÖäçãÉê~Çç= ÇÉ= é~∞ëÉë= åçãÄê~Ççë= ÅçåëìãÉ= NIOV= ãáää~êÇçë= ÇÉ= Ä~êêáäÉë= éçê= ~¥çI= ó= ëá=

ääÉÖ~ê~= ~= ÅêÉÅÉê= ÇÉ= ìå~= ã~åÉê~= í~ä= èìÉ= é~ê~= Éä= OMPM= ëÉ= ÜìÄáÉê~= ÇìéäáÅ~Çç= Éä= åáîÉä= ÇÉ=

áåÖêÉëçë= éçê= Ü~Äáí~åíÉëI= Éå= Éä= OMNT= Éëí~ê∞~= ÅçåëìãáÉåÇç= NIQO=ãáää~êÇçë= ÇÉ= Ä~êêáäÉëK= ^ä=

í¨êãáåç= ÇÉä= éÉê∞çÇç= ÉëÉ= Åçåëìãç= Ü~Äê∞~= ÇÉÅêÉÅáÇç= Ü~ëí~= ëÉê= NIPP= ãáää~êÇçë= ÇÉ=

Ä~êêáäÉëL~¥çK=

=

sK=mob`flp=v=`lpqlp=bk=bi=jbo`^al=jrkaf^i=

i~= éêÉëáμå= ~äÅáëí~= ëçÄêÉ= äçë= éêÉÅáçë= íÉåÇê•= áãéçêí~åíÉë= êÉéÉêÅìëáçåÉë= Éå= äçë= é~∞ëÉë= èìÉ=

éçëÉÉå= êÉÅìêëçë= éÉíêçä∞ÑÉêçëK= bå= é~êíáÅìä~êI= ÇÉåíêç= ÇÉä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= ÇÉä= pìêI=
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sÉåÉòìÉä~= íÉåÇê•= Éå= Éä= Ñìíìêç= éêÉîáëáÄäÉ= áåÖêÉëçë= êÉåí∞ëíáÅçë= Åì~åíáçëçë= èìÉ= äÉ= Ç~ê•å=

ã•êÖÉåÉë=ÇÉ=ã~åáçÄê~=ÉÅçåμãáÅçë=ó=éçä∞íáÅçë=ÇÉ=Öê~å=ëáÖåáÑáÅ~ÅáμåK=

páå=èìÉ= ëÉ~=éçëáÄäÉI=åá=åÉÅÉë~êáç=éçê= äçë=ãçãÉåíçëI= Éåíê~ê= Éå=ÇÉí~ääÉë= ëçÄêÉ= äçë=

åáîÉäÉë= éçëáÄäÉë= ÇÉ= éêÉÅáçë= èìÉ= éêÉî~äÉÅÉê•å= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç= ãìåÇá~ä= Éå= ä~ë= îÉåáÇÉê~ë=

Ç¨Å~Ç~ëI= ë∞= ÅçåîáÉåÉ= íÉåÉê= éêÉëÉåíÉ= èìÉ= Éä= ãçåíç= ÇÉ= Éëçë= áåÖêÉëçë= êÉåí∞ëíáÅçë= Éëí~ê•=

ÅçåÇáÅáçå~Çç=éçê=äçë=Åçëíçë=ÇÉ=Éñéäçí~Åáμå=ÇÉä=êÉÅìêëçK=pμäç=é~ê~=íÉåÉê=ìå~=áÇÉ~=ÇÉ=Éëíçë=

∫äíáãçëI= Ä~ëíÉ= ë~ÄÉê= èìÉ= Éå= äçë= ∫äíáãçë= NQ= ~¥çë= äçë= Åçëíçë= êÉ~äÉë= éçê= éçòç= ëÉ= Ü~å=

áåÅêÉãÉåí~Çç=~=ìå~=í~ë~=~åì~ä=ÇÉ=TIO=éçê=ÅáÉåíçI=ó=èìÉ=ëÉÖìê~ãÉåíÉ=Éëí~=í~ë~=Ü~Äê•=ÇÉ=

~ìãÉåí~ê=Éå=äçë=~¥çë=îÉåáÇÉêçëK=`çå=íçÇçI=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=êÉåí~=ÅêÉÅáÉåíÉë=èìÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=

îÉåÉòçä~å~=Ü~Äê•=ÇÉ=íÉåÉê=Éå=ä~ë=áåãÉÇá~í~ë=Ç¨Å~Ç~ë=îÉåáÇÉê~ë=éìÉÇÉå=íçã~êëÉ=Åçãç=ìå=

Ç~íç=ÇÉ=áåÇìÄáí~ÄäÉ=ëçäáÇÉòK=

=

sfK=sbkbwrbi^=v=^j°of`^=abi=proW=ilp=sðk`rilp=abi=mbqoþibl=

bä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= íáÉåÉ= ã~åáÑáÉëí~ãÉåíÉ= áåíÉê¨ë= Éå= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìåçë= î∞åÅìäçë= ã•ë=

ÉëíêÉÅÜçë=Åçå=ëìë=îÉÅáåçë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=ÇÉä=pìêK=bëíçë=î∞åÅìäçë=ëçå=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉ=å~íìê~äÉò~I=

ÅçãÉåò~åÇç=éçê=äçë=ã•ë=~=ä~=ã~åçI=èìÉ=ëçå=ä~ë=íê~åë~ÅÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉëK=bå=íçÇç=Å~ëçI=

ÇÉÄÉ=íÉåÉêëÉ=éêÉëÉåíÉI=Åçãç=äç=ãìÉëíê~å=äçë=å∫ãÉêçë=ÇáëéçåáÄäÉëI=èìÉ=ä~ë=ã~ÖåáíìÇÉë=ÇÉ=

ÉëíÉ=ÅçãÉêÅáç=òçå~ä=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇI=îáëí~ë=ÇÉëÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=ëçå=ãçÇÉëí~ë=Eî¨~ëÉ=Åì~Çêç=

RFK=mçê=äç=èìÉ=Å~ÄÉ=~Ñáêã~ê=èìÉ=ä~=~ëéáê~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÇÉë~êêçääç=áåíÉåëç=ÇÉ=Éëçë=î∞åÅìäçëI=Éå=

Éä=ãìó=Åçêíç=éä~òçI=åç=Éë=éçëáÄäÉ= áã~Öáå~êäç=ãÉÇá~åíÉ= ä~=î∞~=ÅçåîÉåÅáçå~ä=ÇÉ= ä~=éê•ÅíáÅ~=

ÅçãÉêÅá~äK=líê~ë=êìí~ë=ÇÉÄÉå=Éñéäçê~êëÉK=

=

=

cìÉåíÉëW=éçêí~ä=ÉäÉÅíêμåáÅç=ÇÉä=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~I=sÉåÉòìÉä~K=

=
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^èì∞= Éë= ÇçåÇÉ= Éåíê~å= ~= àìÖ~ê= ä~ë= îÉåí~à~ë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ÇÉ= ä~ë= èìÉ= ÇáëÑêìí~=

sÉåÉòìÉä~=éçê=ê~òμå=ÇÉ=ëì=íÉåÉåÅá~=ÇÉ=ëìëí~åíáî~ë=êÉëÉêî~ë=éÉíêçä∞ÑÉê~ë=ó=ÇÉ=ä~=ÉñÅÉéÅáçå~ä=

ÑÉêíáäáÇ~Ç= ÇÉ= ëìë= ó~ÅáãáÉåíçëK= sÉåí~à~ë= ÉÅçåμãáÅ~ë= çêáÖáå~Ç~ëI= Éå= ëìã~I= Éå= ä~= êÉåí~=ÇÉä=

éÉíêμäÉç=èìÉ=Å~éí~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~äK=bå=ÉÑÉÅíçI=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=î∞åÅìäçë=ÉåíêÉ=

sÉåÉòìÉä~=ó=ëìë=îÉÅáåçë=éìÉÇÉ=ÄáÉå=íÉåÉê=~=ÅìÉåí~=ÇÉä=•ãÄáíç=éÉíêçäÉêç=îÉåÉòçä~åç=ìå~=

áåíÉêÉë~åíÉ=îá~ÄáäáÇ~ÇI=~ä=êÉÅáÄáê=ÇÉëÇÉ=ÉëíÉ=∫äíáãç=éçÇÉêçëçë=ó=ëçëíÉåáÇçë=áåÅÉåíáîçëK=mÉêç=

ÉëíÉ=ÉåíêçåèìÉ=ëìéçåÉ=ä~=åçÅáμå=éêÉÉëí~ÄäÉÅáÇ~=ÇÉ=èìÉ=åç=íáÉåÉå=éçêèì¨=ëÉê=ëμäç=ÅêáíÉêáçë=

éêçéáçë= ÇÉ= ä~= ÉëíêáÅí~= ê~Åáçå~äáÇ~Ç= Å~éáí~äáëí~= äçë= èìÉ= Ü~ó~å= ÇÉ= Öìá~ê= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= éçê=

ÉãéêÉåÇÉê=ó=éêçéáÅá~êK=

pÉ=èìáÉêÉ=ÇÉÅáê= äç= ëáÖìáÉåíÉK=a~Ççë= äçë=Öê~Ççë=ÇÉ= äáÄÉêí~Ç=èìÉ= äÉ=çíçêÖ~= ä~= êÉåí~=

éÉíêçäÉê~I= Éä= bëí~Çç= îÉåÉòçä~åçI= éçê= îçäìåí~Ç= ÇÉä= Öêìéç= ÇÉ= éçÇÉê= èìÉ= äáÇÉê~= Éå= ä~=

~Åíì~äáÇ~Ç=Éä=ÖçÄáÉêåç=å~Åáçå~äI=éìÉÇÉ=ÇÉÅáÇáê=ìíáäáò~ê=~=ÇáëÅêÉÅáμå=Éä=éêçîÉåíç= êÉåí∞ëíáÅç=

ÇÉä= éÉíêμäÉç= ~= äçë= ÑáåÉë= ÇÉ= ÅêÉ~ê= ä~òçë= éçä∞íáÅçë= ãÉÇá~åíÉ= ä~= ë~íáëÑ~ÅÅáμå= ÇÉ= ÇáÑÉêÉåíÉë=

åÉÅÉëáÇ~ÇÉëI=ÉåíêÉ=ä~ë=Åì~äÉë=ëçÄêÉë~äÉå=éÉêç=ëáå=èìÉ=ëÉ~å=ä~ë=∫åáÅ~ëI=ä~ë=~ëçÅá~Ç~ë=Åçå=Éä=

Åçåëìãç=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=é~ê~=Éä=ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅçK==

^èì∞=Ü~ó=ìå=éìåíç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=~ÅÉêÅ~=ÇÉä=Åì~ä=ëÉ=êÉèìáÉêÉ= ä~=ã~óçê=Åä~êáÇ~Ç=ÇÉ=

ÅêáíÉêáçëK=pÉ=íê~í~=ÇÉä=~ëìåíç=ÇÉ=äçë=Öê~Ççë=ÇÉ=äáÄÉêí~Ç=ÉÅçåμãáÅçë=èìÉ=ÅçåÅÉÇÉ=Éä=éÉíêμäÉç=

~=ëì=ÇìÉ¥çK=`çå=ëì=ãÉåÅáμå=ëÉ=èìáÉêÉ=êÉáíÉê~ê=äç=ëÉ¥~ä~Çç=é•Öáå~ë=~êêáÄ~=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=

Éä= Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ= ä~= êÉåí~K=bå=ÉÑÉÅíçI=éçê= äç=ó~=ÇáÅÜçI= ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ÅçåÅÉÇÉ=~ä=

bëí~Çç=îÉåÉòçä~åç=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=êÉÅä~ã~ê=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~ä=ìå=áåÖêÉëçI=Åìó~=ÉñÅäìëáî~=

Åçåíê~é~êíáÇ~= Éë=∫åáÅ~ãÉåíÉ= ä~= åìÇ~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉä= ëìÄëìÉäçK= bå= í~ä= ëÉåíáÇçI= Å~ÄÉ=ÇÉÅáê=

èìÉ=~=ëì=éêçéáÉí~êáç=åç=äÉ=ÅìÉëí~=å~Ç~=Éä=áåÖêÉëç=êÉåí∞ëíáÅçI=éçê=äç=èìÉ=éìÉÇÉ=ÇáëéçåÉê=ÇÉä=

ãáëãç=ëáå= ä~ë= äáãáí~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÅçåçÅáÇ~ëK=bëí~= Ñ~äí~=ÇÉ=Åçåíê~é~êíáÇ~I= í~å=éêçéá~=

ÇÉ=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~=Éå=Åì~åíç=êÉåí~I=äÉ=çíçêÖ~=~=ëì=éêçéáÉí~êáç=ìå~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Ö~ëíç=É=

áåÑäìÉåÅá~= ëáå= ä~ë= êÉëíêáÅÅáçåÉë= èìÉ= áãéçåÉ= Éå= Åì~äèìáÉê= Å~ëç= éêçÇìÅíáîç= åçêã~ä= Éä=

ÉäÉãÉåí~ä=Ä~ä~åÅÉ=ÉåíêÉ=áåÖêÉëçë=ó=ÅçëíçëK=

e~óI= ~ë∞I= ìå~= ëÉêáÉ=ÇÉ=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ= î∞åÅìäçë=èìÉI= ~äÉåí~Ççë=ÇÉëÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=

éìÉÇÉå=áãéìäë~ê=ëìë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=^ã¨êáÅ~=ÇÉä=pìêK==

=

=
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= i~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=êÉåí~=ÇÉä=bëí~Çç=îÉåÉòçä~åç=

bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=éìÉÇÉ=Éä=bëí~Çç=îÉåÉòçä~åç=íê~åëÑÉêáê=ëì=êÉåí~=~=çíê~ë=å~ÅáçåÉë=ó=éìÉÄäçëI=

ëáå=èìÉ=ãÉÇáÉ=Åçåíê~é~êíáÇ~=ÉÅçåμãáÅ~K=i~=ê~Åáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=êÉåí~=Åä~ê~ãÉåíÉ=äç=éÉêãáíÉW=

~=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=Åçåíê~é~êíáÇ~=Éå=Éä=çêáÖÉå=Å~ÄÉ=~ëáãáä~êäÉ=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=Åçåíê~é~êíáÇ~=Éå=

Éä= ÇÉëíáåçK= a~Ççë= Åì~äÉëèìáÉê~= çíêçë= éêçéμëáíçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ÇÉ= ä~= ãÉê~= êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=

ãÉêÅ~åíáäI=ó=èìÉ=Éä=bëí~Çç=ëÉ=Ç~=~=ë∞=ãáëãçI=ëì=ÅçåëÉÅìÅáμå=éìÉÇÉ=ãìó=ÄáÉå=~ëçÅá~êëÉ=Åçå=

ä~= äáÄêÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉä= éêçîÉåíç= ~= çíêçëI= èìÉ= åç= íáÉåÉå= éçêèì¨= ëÉê= åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=
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