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N

i~=ÅçåÅÉéÅáμå=áÇÉçäμÖáÅ~=ÇÉä=ÅÜ~îáëãç=ëçÄêÉ=Éä=ãçÇÉäç=éçä∞íáÅçJáåëíáíìÅáçå~ä=
=

P

i~=éê•ÅíáÅ~=éçä∞íáÅçJáåëíáíìÅáçå~ä=Éå=ëìë=íÉåÇÉåÅá~ë=~ìíçêáí~êá~=ó=ÇÉãçÅê~íáò~Ççê~= R
• bä=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ëÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉë= S
• bä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=éÉêëçå~äáëãçI=ÉàÉÅìíáîáëãç=ó=Éä=ÅÉåíê~äáëãç= S
• i~=ÉñÅäìëáμå=ó=ä~=ÇáëÅêáãáå~Åáμå=éçä∞íáÅ~= T
• bä=îÉåí~àáëãç=ÉäÉÅíçê~ä= V
• i~=é~êíáÇ~êáò~Åáμå=ãáäáí~ê= NM
• bä=áêêÉëéÉíç=~ä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=äÉÖ~äáÇ~Ç=ó=ä~=ÅçåÇìÅí~=é~êíáÅìä~êáëí~=Éå=Éä=ÖçÄáÉêåç= NN
• içë=Éåë~óçë=ÇÉ=Åçåíêçä=ëçÅá~ä= NN
• i~=îáçäÉåÅá~=îÉêÄ~ä= NO
• içë=Éåë~óçë=ÇÉ=Åçåíêçä=Åìäíìê~äJÉÇìÅ~íáîç= NP
• içë=~î~åÅÉë=ÇÉä=Åçåíêçä=ÅçãìåáÅ~Åáçå~ä= NP
• i~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉä=ìåáîÉêëç=ÉäÉÅíçê~ä=ó=ÇÉä=áåíÉê¨ë=éçä∞íáÅç= NQ
• bä=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=Åçãìåáí~êá~=

=
NR

`çåëáÇÉê~Åáμå=Ñáå~ä
=

NR

oÉÑÉêÉåÅá~ë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë=
=

NR

=
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fåíêçÇìÅÅáμå=
=
aÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=ìå~=Ç¨Å~Ç~=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=ìå=îáÖçêçëç=ÇÉÄ~íÉ=áåíÉêå~Åáçå~ä=
ëçÄêÉ= ä~= “Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~ÒI= èìÉ= Ü~= Ç~Çç= äìÖ~ê= ~= ìå~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ=
Å~ê~ÅíÉêáò~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=äçë=ää~ã~Ççë=êÉÖ∞ãÉåÉë=éçä∞íáÅçë=“Ü∞ÄêáÇçëÒK=bå=Éëíçë=ëÉ=ÅçãÄáå~å=
~äÖìå~ë= éêçéáÉÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= ãçÇÉäçë= ÇÉãçÅê•íáÅçë= Åçå= éêçéáÉÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= ãçÇÉäçë=
~ìíçêáí~êáçëI=ãÉòÅä~=èìÉ=î~=éêçÇìÅáÉåÇç=Éë~=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=êÉÖ∞ãÉåÉë=“ãáñíçëÒK=bä=ê¨ÖáãÉå=
îÉåÉòçä~åç=áåëí~ìê~Çç=Éå=NVVVI=Ü~ÅÉ=Å~ëá=ìå~=Ç¨Å~Ç~I=Ü~=ëáÇç=ìå~=ÇÉëí~Å~Ç~=êÉÑÉêÉåÅá~=
~ÅÉêÅ~= ÇÉ= Éëíçë= ãçÇÉäçë= Ü∞ÄêáÇçë= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éääç= Ü~= Ç~Çç= äìÖ~ê= ~= Çáëíáåí~ë=
êÉÑäÉñáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=íáéç=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáμå=èìÉ=ãÉàçê=ëÉ=~Ç~éí~=~=ÉëíÉ=Å~ëç=å~Åáçå~äF

N
FK==

=
páå=ÉãÄ~êÖçI=åç=íÉåÉãçë=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉ=ÅÉåíê~êåçë=~èì∞=Éå=ä~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáμå=ÇÉä=ãçÇÉäç=
éçä∞íáÅçJáåëíáíìÅáçå~ä=îÉåÉòçä~åç=~Åíì~ä=ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ã~êÅ~Ç~ãÉåíÉ=ÅçåÅÉéíì~äI=
~äíÉêå~íáî~= Éå= ä~= èìÉ= ~= ä~= éçä¨ãáÅ~= ëçÄêÉ= ä~= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÜÉÅÜçë= ëÉ= ëìã~= ä~=
ëáÉãéêÉ= ÇÉÄ~íáÇ~= éÉêíáåÉåÅá~= ÇÉ= äçë= í¨êãáåçë= ó= Å~íÉÖçê∞~ë= ~Äëíê~Åí~ëK= j•ë= ÄáÉåI= åçë=
éêçéçåÉãçë= éêáîáäÉÖá~ê= ìå= êÉÅçêêáÇç= éçê= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= Üáíçë= ç= ÉñéêÉëáçåÉë= ÅçåÅêÉí~ë=
éÉêç= êÉäÉî~åíÉë= UÉå= äç= éçä∞íáÅç UI= èìÉ= áåíÉåí~ê•å= Ç~ê= ÅìÉåí~= ÇÉ= íÉåÇÉåÅá~ë= èìÉ= éìÉÇÉå=
Å~äáÑáÅ~êëÉ= Åçãç= ~ìíçêáí~êá~ë= EÉë= ÇÉÅáêI= ~åíáJÇÉãçÅê•íáÅ~ëF= çI= éçê= Éä= Åçåíê~êáçI= Åçãç=
ÇÉãçÅê~íáò~Ççê~ëI= Éå= Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉä= ê¨ÖáãÉå= ÅÜ~îáëí~I= Åçãç= ëÉ= äÉ= ÇÉëáÖå~=
Åçã∫åãÉåíÉK==
=
`ì~åÇç= Ü~Ää~ãçë= ÇÉ= ìå~= íÉåÇÉåÅá~= íÉåÉãçë= èìÉ= Åçåí~ê= Åçå= ~äÖ∫å= íáéç= ÇÉ= éìåíç= ÇÉ=
Åçãé~ê~ÅáμåK= v= Éå= sÉåÉòìÉä~= Éä= ~åíÉÅÉÇÉåíÉ= ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= Éë= ìå= ê¨ÖáãÉå= ÇÉãçÅê•íáÅç=
“äáãáí~ÇçÒ= E“é~êíá~êèì∞~Ò= ó= “é~êíáÇçÅê~Åá~Ò= Ü~å= ëáÇç= Å~äáÑáÅ~íáîçë= ÑêÉÅìÉåíÉë= é~ê~=
áÇÉåíáÑáÅ~êäçF= ~ÑÉÅí~Çç= éçê= ìå~= Åêáëáë= î~êá~Ç~= ó= ëÉîÉê~I= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇÉëÇÉ= ÑáåÉë= ÇÉ= äçë=
~¥çë= çÅÜÉåí~K= ^ìåèìÉ= Éå= äçë= ~¥çë= åçîÉåí~= Åì~åÇç= Éë~= Åêáëáë= ëÉ= Éñé~åÇÉ= ó= ~Ñáêã~I= ëÉ=
ÇÉë~êêçää~å= í~ãÄá¨å= ~äÖìå~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= èìÉ= éìÉÇÉå= Å~äáÑáÅ~êëÉ= Åçãç= ÇÉãçÅê~íáò~Ççê~ëI=
é~êíÉ=ÇÉ=Éää~ë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=áåÅáéáÉåíÉëK=jÉêÉÅÉå=ãÉåÅáçå~êëÉ=~ä=êÉëéÉÅíçI=éçê=ÉàÉãéäçW=
==

• i~=åçí~ÄäÉ=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí~Ç=Åê∞íáÅ~=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ã~ëáî~I=
èìÉ= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ÓÅçå= ~äÖìå~ë= ÉñÅÉéÅáçåÉëJ= Ü~Ä∞~å=ãçëíê~Çç= ìå= íçåç=ãìó=
Å~ìíç=Éå=ëì= áåÅìêëáμå=Éå= íÉã~ë=éçä∞íáÅçë=ó=èìÉ=Ü~Ä∞~å= íÉåÇáÇç=~=ã~êÖáå~ê=Éå=ëì=
áåÑçêã~Åáμå= êÉÖìä~ê= ~= ä~ë= ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= ~äíÉêå~íáî~ë= ~ä= Äáé~êíáÇáëãç=
íê~ÇáÅáçå~äK=

• bä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççê= èìÉ= ÖÉåÉê~= Å~ãÄáçë= Éå= äçë=
~ÇçÅÉå~Ççë= é~êíáÇçë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= E^ÅÅáμå= aÉãçÅê•íáÅ~= J^aJ= ó= m~êíáÇç=
pçÅá~äÇÉãμÅê~í~= J`lmbfJF= ó= èìÉ= ~ÄêÉ= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÇÉë~êêçää~ê= åìÉî~ë=
~äíÉêå~íáî~ë= ÇÉ= ÖÉëíáμå= Éå= äçë= ÖçÄáÉêåçë= êÉÖáçå~äÉë= ó= äçÅ~äÉë= EÅçãç= ä~= `~ìë~=
o~ÇáÅ~ä= J`~ìë~= oJI= Éå= _çä∞î~ê= ó= `~ê~Å~ëX= Éä=jçîáãáÉåíç= ~ä= pçÅá~äáëãç= Jj^pJI= Éå=
^ê~Öì~= ó= pìÅêÉX= mêçóÉÅíç= sÉåÉòìÉä~= Éå= `~ê~ÄçÄçX= rå= kìÉîç= qáÉãéç= JrkqJ= Éå=
wìäá~F=~ä=íáÉãéç=èìÉ=êÉîáÉêíÉ=é~êÅá~äãÉåíÉ=Éä=ÅÉåíê~äáëãç=ÉñíêÉãç=èìÉ=~Ççéí~êçå=Éä=
bëí~Çç=ó=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=îÉåÉòçä~å~=Éå=Éä=ëáÖäç=uuK=

• i~= ~ãéäá~Åáμå= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ìå~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=èìÉ=ÅìÉåí~å=Åçå=åáîÉäÉë=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=
ä~ë=ÑìÉêò~ë=é~êíáÇáëí~ëK=

• bä= ~î~åÅÉ= Éå= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ÇÉëÅäáÉåíÉäáò~Åáμå= ó= ÇÉ= éêçÑÉëáçå~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~=
~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~I=~ìåèìÉ=Åçå=ìå=~äÅ~åÅÉ=~∫å=ãìó=áåÅáéáÉåíÉK=

                                                 
1 A ese respecto puede destacarse la definición de “autoritarismo competitivo o electoral” que ha propuesto un conjunto de autores 
para caracterizar a regímenes como el venezolano (véanse entre otros Levitsky y Way: 2004; Diamond: 2004; Schedler: 2004). 
Desde otra valiosa tradición reflexiva, compatibilizable con la anterior, se ha propuesto la definición de “populismo autoritario” para 
caracterizar al régimen venezolano y en especial a su ideología, “estrategia” y discurso (véase Arenas y Gómez: 2006). También se 
han desarrollado múltiples índices comparativos internacionales para explorar la calidad de la democracia en los que se encuentra 
fuertemente cuestionada esa calidad en el régimen político venezolano actual. Hay un balance reciente sobre esos índices en 
Alcántara: 2007. 
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• aÉëéì¨ë=ÇÉ=äçë=Çê~ã•íáÅçë=ÜÉÅÜçë=ÇÉä=“`~ê~Å~òçÒ=Éå=NVUVI=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉêçå=ìå=
ÉéáëçÇáç= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ= îáçä~êçå=ã~ëáî~ãÉåíÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëI= ÉãéÉò~åÇç=
éçê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=îáÇ~I=ëÉ=~Äêáμ=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=ÓèìÉ=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ìå=ÑçãÉåíç=ÇÉ=
Éëí~= ëìéÉêîáëáμå= ~= ÉëÅ~ä~= áåíÉêå~Åáçå~äJ= ~= ìå~= ã~óçê= îáÖáä~åÅá~= ó= êÉëéÉíç= ÇÉ= äçë=
ÇÉêÉÅÜçë=éçä∞íáÅçë=ó=ÇÉä=ÉàÉêÅáÅáç=é~Å∞ÑáÅç=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=éêçíÉëí~K=

= =
bå= ëìã~I= ~= éÉë~ê= ÇÉ= ëì= ÇÉíÉêáçêç= ó= ÇÉä= ÇÉëéêÉëíáÖáç= ÇÉ= ëìë= ~ÅíçêÉë= é~êíáÇáëí~ëI= Éå= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~= îÉåÉòçä~å~= ëÉ= ÖÉåÉê~Ä~å= éêçÅÉëçë= êÉåçî~ÇçêÉë= ~ìåèìÉ= ãìó= í~êÇ∞çë= ó=
é~êÅá~äÉëK=i~=áåëìÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=Éëí~ë=êÉÑçêã~ë=Éë=í~åíç=ã•ë=åçí~ÄäÉ=Éå=ìå=ã~êÅç=Éå=Éä=èìÉ=ä~=
ÇáëãáåìÅáμå=Çê~ã•íáÅ~=ÇÉ=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=éÉíêçäÉêç=ëÉ=Åçåëíáíìóμ=Éå=ìå=
éêçÄäÉã~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~= ä~= äÉÖáíáã~Åáμå= ÇÉä= ê¨ÖáãÉåK= içë= Ççë= áåíÉåíçë= ÇÉ= ÖçäéÉ= ÇÉ=
Éëí~Çç= ãáäáí~ê= ÇÉ= NVVOI= Éä= éêáãÉêç= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= ÑìÉ= ÉåÅ~ÄÉò~Çç= éçê= Éä= ãçîáãáÉåíç=
Äçäáî~êá~åç= ~ä= èìÉ= éÉêíÉåÉÅ∞~= eìÖç= `Ü•îÉòI= ~ÑÉÅí~êçå= ëÉêá~ãÉåíÉ= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä=
ê¨ÖáãÉå=ó=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ëìë=~ÅíçêÉë=ÅÉåíê~äÉëK=
=
bå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíçI=ëÉ=~ÄêÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÅÜ~îáëí~=~=ê~∞ò=ÇÉ=ä~=îáÅíçêá~=ÉäÉÅíçê~ä=
ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=NVVUK= içë= êáÉëÖçë=ÇÉ=ÇÉëéäáÉÖìÉ=É= áãéä~åí~Åáμå=~ÄáÉêí~=ÇÉ=ìå= ê¨ÖáãÉå=
~ìíçêáí~êáç= çI= éçê= Éä= Åçåíê~êáçI= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= ÇÉãçÅê~Åá~=
“é~êíáÅáé~íáî~Ò= Ü~å= ëáÇç= Åçåëí~åíÉë= éçäçë= ÇÉ= ÇÉÄ~íÉ= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= ÉëÉ= éêçÅÉëçK=
fåíÉåí~êÉãçë= áäìëíê~ê= Åì•äÉë= ëçå= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ~åíáJÇÉãçÅê•íáÅ~ë= ó= Åì•äÉë= ä~ë=
ÇÉãçÅê~íáò~Ççê~ë=Éå=Éë~=ÉñéÉêáÉåÅá~I=~äìÇáÉåÇç=~=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ÇÉÑáåáÅáçåÉëK==
=
mìÉÇÉ=Ü~Ää~êëÉ=ÇÉ= íÉåÇÉåÅá~ë=~ìíçêáí~êá~ë= Åì~åÇç= ëÉ= êÉÖáëíê~=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ç=
éê•ÅíáÅ~ëW=
=

• èìÉ= íáÉåÇÉå= ~= ä~= ÅçåÅÉåíê~Åáμå= ëáëíÉã•íáÅ~= ÇÉ= éçÇÉê= Éå= Éä= bàÉÅìíáîçI= Éå= ä~=
mêÉëáÇÉåÅá~I= Éå= Éä= ä∞ÇÉê= ç= Éå= çíêç= å∫ÅäÉç= ÇÉ= ÇÉÅáëáμå= ÉÑÉÅíáîç= Éå= Éä= bëí~ÇçW=
ÇáêáÖÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ë=ç=ÇÉä=é~êíáÇç=Ççãáå~åíÉJ∫åáÅçI=éçê=ÉàÉãéäçK=

• èìÉ=ÇÉÄáäáí~å=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÅáîáäÉë=ó=éçä∞íáÅçë=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK=
• èìÉ=äáãáí~å=ì=çÄëí~Åìäáò~å=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=~ìíμåçã~=ó=éäìê~ä=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éå=

ä~=îáÇ~=Åçãìåáí~êá~=ó=Éå=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ëK=
=
bå= Åçåíê~ëíÉI= éìÉÇÉ= Ü~Ää~êëÉ= ÇÉ= íÉåÇÉåÅá~ë= ÇÉãçÅê~íáò~Ççê~ë= Åì~åÇç= ëÉ= êÉÖáëíê~= ìå=
Åçåàìåíç=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ç=éê•ÅíáÅ~ëW=
=

• èìÉ=íáÉåÇÉå=~= ä~=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå=ëáëíÉã•íáÅ~=ÇÉä=éçÇÉê=ÉåíêÉ=Çáëíáåí~ë= áåëí~åÅá~ë=
ÇÉ=ÇÉÅáëáμå=Éëí~í~ä=óLç=ÇÉä=bëí~Çç=Ü~Åá~=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK==

• èìÉ=Ñçêí~äÉÅÉå=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÅáîáäÉë=ó=éçä∞íáÅçëK=
• èìÉ=ÑçãÉåí~å=ç=ÅçåëçäáÇ~å=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=~ìíμåçã~=ó=éäìê~ä=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éå=

ä~=îáÇ~=Åçãìåáí~êá~=ó=Éå=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëK=
=
^åíÉë=ÇÉ=é~ë~ê=êÉîáëí~=~=Éëí~ë=íÉåÇÉåÅá~ëI=Éë=áãéçêí~åíÉ=èìÉ=ëáíìÉãçë=~äÖìå~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ë=
~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=çêáÉåí~Åáμå=áÇÉçäμÖáÅ~=ÇÉä=ÅÜ~îáëãçI=äç=èìÉ=éìÉÇÉ=ëÉêîáê=é~ê~=Éî~äì~ê=Éä=Öê~Çç=
Éå=èìÉ=Éää~=áåÑäìóÉ=Éå=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=éê•ÅíáÅç=ÇÉä=ê¨ÖáãÉåK=
=
i~= ÅçåÅÉéÅáμå= áÇÉçäμÖáÅ~= ÇÉä= ÅÜ~îáëãç= ëçÄêÉ= Éä= ãçÇÉäç= éçä∞íáÅçJ
áåëíáíìÅáçå~ä=
=
aÉëÇÉ= ÅçãáÉåòçë= ÇÉ= OMMRI= ìåçë= ãÉëÉë= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= Ü~ÄÉê= Ö~å~Çç= Éä= êÉÑÉê¨åÇìã=
êÉîçÅ~íçêáç=éêÉëáÇÉåÅá~ä=Éå=^Öçëíç=ÇÉ=OMMQI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ÉãéÉòμ=~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=~ä=
éêçÅÉëç=éçä∞íáÅç=èìÉ=Éëí~Ä~=áãéìäë~åÇç=Éå=sÉåÉòìÉä~=Åçãç=ìå=“ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uufÒK=
bå=Éä=OMMR=ó=Éå=Éä=OMMS=í~åíç=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=Åçãç=ä~=ÇáêáÖÉåÅá~=éçä∞íáÅ~=çÑáÅá~äáëí~=áåëáëíáÉêçå=
Éå=èìÉ=ÉëÉ=ëçÅá~äáëãç=Éëí~Ä~=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=éçê=ÇÉÑáåáêëÉK=mÉêçI=ÇÉëÇÉ=OMMT=Éë~=áÇÉ~=ëÉ=
îáåÅìä~= Åçå= éêçéìÉëí~ë= ã•ë= å∞íáÇ~ãÉåíÉ= ~ëçÅá~ÄäÉë= Åçå= ä~= áòèìáÉêÇ~= íê~ÇáÅáçå~ä= ~åíáJ
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Å~éáí~äáëí~I= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= ã~íÉêá~= ÉÅçåμãáÅ~I= ÇÉà~åÇç= ÇÉ= ëÉê= ìå~= ÉëéÉÅáÉ= ÇÉ=
“ëáÖåáÑáÅ~åíÉ= î~Å∞çÒ= EÅçãç= äç= ÇÉëáÖå~ê~å= j~êÖ~êáí~= iμéÉò= ó= iìáë= i~åÇÉêI= áåëéáê~Ççë= Éå=
áÇÉ~ë=ÇÉ=i~Åä~ìF=èìÉ=ëìëíáíì∞~=~=äçë=~∫å=ã•ë=áãéêÉÅáëçë=Å~äáÑáÅ~íáîçë=ÇÉä=“éêçÅÉëçÒ=ç=ÇÉ=ä~=
“êÉîçäìÅáμåÒI=èìÉ=Ü~Ä∞~å=éêáî~Çç=Éå=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=ê¨ÖáãÉå=ÉåíêÉ=NVVU=ó=OMMQK=
=
^ìåèìÉ=ëÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç=ÇáîÉêëçë=~éçêíÉë=é~ê~=Éä=ÇÉÄ~íÉ=áÇÉçäμÖáÅç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=~äÖìåçë=
áåíÉäÉÅíì~äÉë=~ëçÅá~Ççë=Åçå=Éä=éêçÅÉëç=ÅÜ~îáëí~I=Éå= ä~=ÇáêáÖÉåÅá~=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=ÅÜ~îáëãç=Ó~ä=
áÖì~ä=èìÉ=Éå=ä~=ÇÉ=çéçëáÅáμåJ=ä~=êÉÑäÉñáμå=áÇÉçäμÖáÅ~=é~êÉÅÉ=êÉëìäí~ê=ÉëÅ~ë~K=i~=ã~óçê=é~êíÉ=
ÇÉ= Éë~= ÇáêáÖÉåÅá~= ã~åíáÉåÉ= ìå~= éçëíìê~= Éëèìáî~= ó= Å~ìí~= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~= êÉä~Åáμå= ÉåíêÉ= Éä=
ëçÅá~äáëãç= ÇÉä= ëáÖäç= uuf= ó= Éä= ëçÅá~äáëãç= êÉ~ä= ÇÉä= ëáÖäç= uuI= éçëáÄäÉãÉåíÉ= éçê= Éä= î∞åÅìäç=
éêáîáäÉÖá~Çç=ÉåíêÉ=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ó=ä~=ÇáêáÖÉåÅá~=ÇÉ=ä~=êÉîçäìÅáμå=Åçãìåáëí~=ÅìÄ~å~K=
rå~=Åä~ê~=ëÉ¥~ä=ÇÉ=ä~ë=~ãÄáÖΩÉÇ~ÇÉë=èìÉ=áãéäáÅ~=Éë~=êÉä~Åáμå=ëçå=ä~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ë=èìÉ=Ü~=
ÜÉÅÜç= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= îÉåÉòçä~åç= ~ä= Öê~å= ÉàÉãéäç= ÇÉãçÅê•íáÅç= èìÉ= êÉéêÉëÉåí~= ä~= `ìÄ~=
Åçãìåáëí~K=
=
^ä=ãáëãç=íáÉãéç=ä~=ÇáêáÖÉåÅá~=çÑáÅá~äáëí~=í~ãÄá¨å=Éë=Éëèìáî~=Éå=ä~=êÉÑäÉñáμå=ó=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=
ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå= ÇÉä= ëçÅá~äáëãç= ÇÉä= ëáÖäç= uuf= Åçå= ä~= ëçÅá~äÇÉãçÅê~Åá~= ç= Åçå= Éä= ëçÅá~äáëãç=
ÇÉãçÅê•íáÅç= èìÉ= Ü~å= éêçÇìÅáÇçI= Éå= ã~êÅçë= éêÉÇçãáå~åíÉãÉåíÉ= Å~éáí~äáëí~ëI= ~äÖìåçë=
ÉàÉãéäçë=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=Åçå=ìå=ÉäÉî~Çç=ó=ÉñíÉåÇáÇç=ÄáÉåÉëí~ê=ëçÅá~äK=^ìåèìÉ=Éëí~ë=ó=çíê~ë=
ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÇÉ= “Å~éáí~äáëãç= ëçÅá~äãÉåíÉ= êÉÑçêã~ÇçÒ= ÅçÄê~êçå= ìå~= êÉîáí~äáò~Ç~=
áãéçêí~åÅá~=é~ê~=éÉåë~ê=Éå=~äíÉêå~íáî~ë=ÇÉ= áòèìáÉêÇ~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ= ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ= ä~=råáμå=ÇÉ=
oÉé∫ÄäáÅ~ë=pçÅá~äáëí~ë=pçîá¨íáÅ~ë= EroppF=ó=ÇÉ=çíêçë= êÉÖ∞ãÉåÉë=Åçãìåáëí~ëI= ä~= êÉÑäÉñáμå=ÇÉä=
ÅÜ~îáëãç= íáÉåÇÉ=~= êÉÇìÅáê= Éä= Å~éáí~äáëãç=~=ìå~= îÉêëáμå= ë~äî~àÉ= ó= äáÄÉê~ä= èìÉ=Öì~êÇ~=ãìó=
éçÅ~= êÉä~Åáμå= Åçå= Éä= Å~éáí~äáëãç= êÉ~äãÉåíÉ= ÉñáëíÉåíÉK= v= Éå= é~êíáÅìä~ê= ÉäìÇÉ= ä~= êÉÑäÉñáμå=
ëçÄêÉ=Éä=“Å~éáí~äáëãç=ÇÉ=bëí~ÇçÒ=èìÉ=í~åí~=áåÅáÇÉåÅá~=Ü~=íÉåáÇç=Éå=Éä=Éëí~íáëí~=ó=êÉåíáëí~=
ÇÉë~êêçääç=îÉåÉòçä~åç=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=ã•ë=ÇÉ=ãÉÇáç=ëáÖäçK=
=
bå= íçÇç= Å~ëçI= Éä= ÇáëÅìêëç= ëçÅá~äáëí~= ÇÉ= íçåç= “çêíçÇçñçÒ= èìÉ= ëÉ= Ü~= ~ÅÉåíì~Çç= ÇÉëÇÉ= Éä=
OMMT=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=é~êÉÅÉ=Çáëãáåìáê= ä~=“ÇáëéçåáÄáäáÇ~ÇÒ=ëÉã•åíáÅ~I= ä~=
ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç= áåíÉêéêÉí~íáî~= ëçÄêÉ= ëìë= áÇÉ~ë= ó= Ü~Äê•= èìÉ= îÉê= ëá= ÓÇÉ= ã~åíÉåÉê= ëìë=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~Åíì~äÉëJ=äçÖê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=ëáåíçå∞~=í~å=ÉÑÉÅíáî~=Åçå=ÉëÉ=ÇáëÅìêëç=Åçãç=ä~=
èìÉ= ~äÅ~åòμ= Åçå= Éä= ÇáëÅìêëç= “éçéìäáëí~Ò= èìÉ= éêáîáäÉÖáμ= Ü~ëí~= OMMS= óI= Éå= ÉëéÉÅá~äI= Ü~ëí~=
OMMQK==
=
m~ê~=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåI=~=ÇÉÅáê=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=ÉåÅìÉëí~ëI=Éä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uuf=
ëÉ= áåíÉêéêÉí~Ä~= Ü~ëí~= áåáÅáçë= ÇÉä= OMMT= Åçãç= ìå= ãçîáãáÉåíç= ÇÉ= äìÅÜ~= éçê= ìå~= ã~óçê=
áÖì~äÇ~ÇI=ÇÉÑÉåëçê=ÇÉ=ä~=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Eé~ê~ÇáÖã~=èìÉ=Åçãé~êíÉ=
ìå~=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=îÉåÉòçä~åçëF=ó=ëÉ=~ëçÅá~Ä~=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Åçå=ìå~=~ÅíáíìÇ=ëçäáÇ~êá~=
Ü~Åá~= äçë=ã•ë=éçÄêÉë=ç=îìäåÉê~ÄäÉëI= áÇÉåíáÑáÅ•åÇçëÉ=Åçå=ìå=ã~óçê=Ö~ëíç= ëçÅá~ä= ó= Åçå= ä~ë=
éçéìä~êÉë=jáëáçåÉë=pçÅá~äÉëI=Éå=~ìÖÉ=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÉåíêÉ=OMMP=ó=OMMRK=
=
mÉêçI=ÇÉëÇÉ=OMMT=Éä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uuf=é~êÉÅÉ=~ëçÅá~êëÉ=ã•ë=Åçå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=
ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äáëí~I=ÉåíÉåÇáÇ~=Åçãç=~åíáJÅ~éáí~äáëí~I=Åçå=ìå= íê~í~ãáÉåíç=ÅêÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=
êÉíáÅÉåíÉ=ÑêÉåíÉ=~=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~=ó=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ÑêÉåíÉ=~ä=~éçêíÉ=èìÉ=éìÉÇÉ=ÉëéÉê~êëÉ=
ÇÉ=Éää~=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=é~∞ëK=bëÉ=ÑìÉ=ìåç=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=éä~åíÉ~Ççë=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=
ÇÉ=êÉÑÉê¨åÇìã=é~ê~=ä~=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=èìÉ=áãéìäëμ=Éä=çÑáÅá~äáëãç=Éå=OMMTI=ÇÉëéì¨ë=
ÇÉ=ä~=îáÅíçêá~=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=Éå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=
=
bëÉ= éêçóÉÅíç= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= E`kbW= OMMTF= í~ãÄá¨å= íìîç= ìå~= çêáÉåí~Åáμå=
éêÉëáÇÉåÅá~äáëí~= ó= ~åíáJÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççê~K= v= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= éêÉçÅìé~ÅáçåÉë= éçê= Éä= Éëé∞êáíì=
~ìíçêáí~êáç=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=ÅÜ~îáëí~=ëÉ=êÉÑçêòμ=~åíÉ=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=êÉÉäÉÅÅáμå=áåÇÉÑáåáÇ~I=
èìÉ=“áåÉñéäáÅ~ÄäÉãÉåíÉÒ= ëμäç= áåîçäìÅê~Ä~=~ä= mêÉëáÇÉåíÉ= ó=åç=~=çíê~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÉäÉÅí~ë=
Åçãç= äçë= ÖçÄÉêå~ÇçêÉë= ç= ~äÅ~äÇÉëI= ~ë∞= Åçãç= ~åíÉ= ä~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= ÇÉÄáäáí~ê= Éä= Å~ê•ÅíÉê=
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éêçÑÉëáçå~ä=ó=åç=ÇÉäáÄÉê~åíÉ=Éå=äç=éçä∞íáÅç=ÇÉ=ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ë=èìÉ=í~ãÄá¨å=ÅçåíÉå∞~=
ÉëÉ=éêçóÉÅíçK=
=
aÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ÉëÉ= éêçóÉÅíç= ó= Åçå= Éä= mä~å= ÇÉ= ä~= k~Åáμå= OMMTJOMNP= Eo_sW= OMMTFI= Éä=
ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uuf=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~=éêÉÇçãáå~åíÉãÉåíÉ=éçêW=
=

• mêçãçîÉê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~äáëí~I= áÇÉåíáÑáÅ~Ç~= Åçå= ä~=éêçéáÉÇ~Ç=
ëçÅá~ä= = ó= êÉÑçêò~Ç~=Åçå=ìå~=éêçéáÉÇ~Ç=Éëí~í~ä=çêáÉåí~Ç~=Éå= Ñ~îçê=ÇÉ= ä~ë=ã~óçê∞~ë=
éçéìä~êÉëK=bå=ÉëÉ=ã~êÅç=ëÉê∞~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éä=~éçêíÉ=ÇÉ=ä~ë=ää~ã~Ç~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=
éêçÇìÅÅáμå= ëçÅá~äK= ^Üçê~I= Åçãç= ÅçåàìåíçI= Éä= éêçóÉÅíç= Éë= Ä~ëí~åíÉ= áåÇÉÑáåáÇç= ó=
~ìåèìÉ=~éìåí~=Ü~Åá~=~î~åÅÉë=Éå=ìå=ëÉåíáÇç=~åíáJÅ~éáí~äáëí~=Éääç=Ñçêã~=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=
éêçéμëáíç= ÇÉ= ä~êÖç= éä~òçK= bëíç= åç= áãéáÇÉ= èìÉ= ÉëíÉ= éêçóÉÅíç= êÉéêÉëÉåíÉ= ìå=
ÇÉëáåÅÉåíáîç= é~ê~= ä~= áåîÉêëáμå= éêáî~Ç~= Åìóç= ~éçêíÉ= Éë= êÉáíÉê~Ç~ãÉåíÉ= ÉäìÇáÇç= ç=
ëìÄÉëíáã~Çç=éçê=Éä=ãáëãçK=

=
• fãéìäë~ê= ìå~= ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~= èìÉ= Ü~= íÉåÇáÇç= ~= éä~åíÉ~êëÉI=

íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=ÇÉåíêç=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=Äçäáî~êá~åçI=Åçãç=ìå~=~äíÉêå~íáî~=ÑêÉåíÉ=~=
ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=êÉéêÉëÉåí~íáî~=ç=Ñçêã~äK=pÉ=~ëçÅá~=Åçå=Éë~=áÇÉ~=ä~=áåëí~ìê~Åáμå=ÇÉ=ìå=
mçÇÉê= mçéìä~ê= èìÉ= Å~å~äáò~ê∞~= Éë~= åìÉî~= ÇÉãçÅê~Åá~=ãÉÇá~åíÉ= ìå~= î~êáÉÇ~Ç= ÇÉ=
ÅçåëÉàçë=EÅçãìå~äÉëI=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=ÇÉ=ÉëíìÇá~åíÉëI=ÉåíêÉ=çíêçëFK=bëíçë=ÅçåëÉàçë=
êçãéÉê∞~å= Åçå= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= íê~ÇáÅáçå~äÉë= éçêèìÉ=
ÑçãÉåí~ê∞~å= ä~=îçÅÉê∞~=ó=åç= ä~= êÉéêÉëÉåí~ÅáμåI= áÇÉ~=ëÉÖ∫å= ä~=Åì~ä= äçë=îçÅÉêçë=ëçå=
íê~ÇìÅíçêÉë= ~ìí¨åíáÅçë= ÇÉ= äçë= áåíÉêÉëÉë= ÇÉ= èìáÉåÉë= äçë= ÇÉëáÖå~åK= bëí~ë= áÇÉ~ë= åç=
Ü~ÅÉå= êÉÑÉêÉåÅá~= Éñéä∞Åáí~= ~= ä~= ~ìíçåçã∞~= ó= éäìê~äáÇ~Ç= èìÉ= Éë= éêçéá~= ÇÉ= ä~=
ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅíçêÉë=Éå= ä~= íê~ÇáÅáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~= êÉéêÉëÉåí~íáî~K=q~ãÄá¨å=ÉäìÇÉå=
ä~= êÉÑÉêÉåÅá~= ~= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ~äíÉêå~ÄáäáÇ~Ç= Ñìíìê~= Éå= Éä= éçÇÉê= éçê= é~êíÉ= ÇÉ=
ÑìÉêò~ë= Çáëíáåí~ë= ~= ä~ë= çÑáÅá~äáëí~ëI= ~= éÉë~ê= ÇÉ= ä~= ÑêÉÅìÉåíÉ= éêÉçÅìé~Åáμå= èìÉ= ëÉ=
ÉñéêÉë~=å~Åáçå~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉ=~=ÉëÉ=êÉëéÉÅíçK==

=
• pÉ=ëìéçåÉ=èìÉ=ä~ë=Ççë=çêáÉåí~ÅáçåÉë=éêÉÅÉÇÉåíÉëI=àìåíç=Åçå=Éä=ÉëÑìÉêòç=ÇÉä=bëí~Çç=

Éå=Éä=Å~ãéç=ëçÅá~äI=éêçÇìÅáê•å=ìå~=ãÉàçê~=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~=
ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK=

=
^= éÉë~ê= ÇÉ= ä~= êÉäÉî~åÅá~= èìÉ= íáÉåÉå= Éë~ë= áÇÉ~ëI= éÉêëáëíÉå= ä~ë= ~ãÄáÖΩÉÇ~ÇÉë= éçêèìÉ= ëÉ=
ëìéçåÉ=èìÉ=Ü~ó=ìå~=éêçäçåÖ~Ç~=íê~åëáÅáμå=ó=éçêèìÉI=Åçãç=ëÉ=ãÉåÅáçåμ=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇI=
åç=ëÉ=ÉëéÉÅáÑáÅ~=Éä=íáÉãéç=éêÉîáëíç=é~ê~=èìÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ëçÅá~ä=ëÉ=Ü~Ö~=éêÉÇçãáå~åíÉ=Éå=
ä~= ÉÅçåçã∞~= îÉåÉòçä~å~K= mçê= ëì= ä~ÇçI= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~= åç= äçÖê~= ÇÉÑáåáê= ìå=
ãçÇÉäç=ÅêÉ∞ÄäÉ=ó=äÉÖ∞íáãç=èìÉ=ëìéä~åíÉ=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÉäÉÅíáîçë=ó=êÉéêÉëÉåí~íáîçë=éäìê~äÉë=
èìÉ= íáÉåÉå= Åçãç= ìå~= ÇÉ= ä~ë= Ä~ëÉë= ÇÉ= ëì= äÉÖáíáãáÇ~Ç= Éä= ëÉê= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= ä~= ÉäÉÅÅáμå= ÇÉ=
èìáÉåÉë=Üçó=ÖçÄáÉêå~åK==
=
mçê= çíêç= ä~ÇçI= ÇÉÄÉ= ëìÄê~ó~êëÉ= èìÉ= Éä= ~å•äáëáë= áÇÉçäμÖáÅç= ÇÉä=ãçîáãáÉåíç= ó= ÇÉä= ê¨ÖáãÉå=
ÅÜ~îáëí~=êÉèìáÉêÉ=íçã~ê=Éå=ÅçåëáÇÉê~Åáμå=~äÖìåçë=Ñ~ÅíçêÉë=Ä•ëáÅçëW=
=

• bä=ã~êÅ~Çç= éÉêëçå~äáëãç= èìÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~= ~= ÉëÉ=ãçîáãáÉåíç= äç= èìÉ= Ççí~= ~ä= ä∞ÇÉê=
éçä∞íáÅç= éêáåÅáé~äI= eìÖç= `Ü•îÉòI= ÇÉ= ìå= éÉëç= ÇÉÅáëáîç= Éå= ä~= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ= ëìë=
êìãÄçëK=

=
• bå=ãÉÇáç= ÇÉ= ä~= áåÑäìÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= áÇÉ~ë= ëçÅá~äáëí~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= Éå= Éä=ãçîáãáÉåíç=

ÅÜ~îáëí~= ÇÉëÇÉ= Éä= OMMR= ó= ÇÉëÇÉ= Éä= OMMT= Éå= é~êíáÅìä~êI= ÉëÉ= ãçîáãáÉåíç= Ü~= ëáÇç=
áÇÉçäμÖáÅ~ãÉåíÉ= ÜÉíÉêçÖ¨åÉç= Éå= Éä= Åìêëç= ÇÉ= ëì= ÇÉë~êêçääç= ó= ~∫å= ÇÉëÇÉ= ëìë=
~åíÉÅÉÇÉåíÉë= Åçãç=ãçîáãáÉåíç=ãáäáí~ê= Äçäáî~êá~åç= áåëéáê~Çç= Éå= Éä= áÇÉ~êáç= ÇÉ= ä~ë=
íêÉë= ê~∞ÅÉë= E_çä∞î~êI=oçÇê∞ÖìÉò=ó=w~ãçê~FK=bë=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=Éë~=ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç=ëÉ=
Ü~ó~= êÉÇìÅáÇç= Åçå= Éä= íáÉãéçI= éçê= çÄê~= ÇÉ= ä~ë= Öê~Çì~äÉë= ëÉé~ê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ìå~=
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î~êáÉÇ~Ç= ÇÉ= ÑìÉêò~ë= èìÉ= ~éçó~êçå= Éå= ÇÉíÉêãáå~Çç=ãçãÉåíç= ~ä= ê¨ÖáãÉå= EÇÉëÇÉ=
ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜ~=Ü~ëí~=é~êíáÇçë=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=Åçãç=Éä=jçîáãáÉåíç=
~ä= pçÅá~äáëãç= Ej^pFI= pçäáÇ~êáÇ~Ç= óI= ã•ë= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI= mçÇÉãçëFK= q~ãÄá¨å= Éë~=
ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç= éìÉÇÉ= Ü~ÄÉê= ÇáëãáåìáÇç= éçê= ä~= éêÉëáμå= èìÉ= Ü~= ÉñáëíáÇç= é~ê~=
ìåáÑáÅ~ê=~ä=ãçîáãáÉåíç=ÅÜ~îáëí~=Ä~àç=ìå=ëçäç=é~êíáÇç=EÉä=m~êíáÇç=pçÅá~äáëí~=råáÇç=ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~= JmprsJFK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éë= éêçÄ~ÄäÉ= èìÉ=ãìÅÜç= ÇÉ= ä~= ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç=
éÉêÇìêÉ= EÇÉ= ã~åÉê~= îÉä~Ç~F= ÉåíêÉ= ä~= ÇáêáÖÉåÅá~= çÑáÅá~äáëí~I= í~åíç= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=
ÇÉÑáåáÅáçåÉë= ÉÅçåμãáÅ~ë= Åçãç= Éå= Éä= Å~ãéç= ÇÉ= ä~= î~äçê~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~=
êÉéêÉëÉåí~íáî~K=

=
• fÖì~äãÉåíÉ= éçê= ëì= Ä~à~= ÇÉåëáÇ~Ç= áÇÉçäμÖáÅ~I= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= çÑáÅá~äáëí~ë= Ü~å= ëáÇç=

ÇáÑìë~ë=ó=ÑäìÅíì~åíÉëI=äç=èìÉ=åç=ÇÉà~=ÇÉ=~Äêáê=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÇÉÑáåáÅáçåÉë=Éå=ìå=
ÑìíìêçI=ëÉ~=éçê=ê~òçåÉë=éê•ÅíáÅ~ë=ëÉ~=éçê=êÉîáëáçåÉë=áÇÉçäμÖáÅ~ëK=e~=ëáÇç=ÑêÉÅìÉåíÉ=
èìÉ=Éä=éêçÅÉëç=éçä∞íáÅç=áãéìäë~Çç=éçê=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ÑäìÅí∫É=ÉåíêÉ=ÅáÅäçë=ÇÉ=
ãçÇÉê~Åáμå=ó= ê~ÇáÅ~äáò~ÅáμåI=èìÉ= íìîáÉêçå= JëçÄêÉ= íçÇç=ÇÉëÇÉ=OMMOJ=ìå=éêçéμëáíç=
ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~Åáμå= ÇÉ= éçÇÉê= èìÉ= ëÉ= ÅçåÅêÉíμ= Åçå= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~=
éçëíìä~Åáμå= áåÇÉÑáåáÇ~= EêÉÑÉê¨åÇìã= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= OMMVF= Åçãç=ãÉÇáç= ÇÉÅáëáîç= é~ê~=
~éìåí~ê= ~= ä~= ÅçåíáåìáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ÑìÉêò~ë= êÉîçäìÅáçå~êá~ë= EáÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë= Åçå= ä~=
ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉ=`Ü•îÉòF=Éå=Éä=éçÇÉêK==

=
bä=ÇáäÉã~=ÅÉåíê~ä=~ä=êÉÑäÉñáçå~ê=ëçÄêÉ=ä~=ÇáãÉåëáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=ÅÜ~îáëãç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ëì=
~ãÄáÖìç= åÉñç= Åçå= Éä= áÇÉ~êáç= ÇÉãçÅê•íáÅç= éäìê~äáëí~I= èìÉ= é~êíÉ= ÇÉëÇÉ= ëìë= éêçéáçë=
~åíÉÅÉÇÉåíÉë=Öçäéáëí~ë=ó=é~ë~=éçê=ëìë=íÉåÇÉåÅá~ë=ãáäáí~êáëí~ë=ó=éÉêëçå~äáëí~ëI=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=
éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=Ü~Ä∞~å=éêÉÇçãáå~Çç=Éå=sÉåÉòìÉä~=ÇÉëÇÉ=ä~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ó=Åçåíê~=ä~ë=èìÉ=
ëÉ= Ü~Ä∞~= äçÖê~Çç= Ñçêà~ê= ÇÉëÇÉ= NVRU= JÉå= ãÉÇáç= ÇÉ= ëìë= äáãáí~ÅáçåÉëJ= ìå= ãçÇÉäç= Åáîáä= ó=
ÇÉãçÅê•íáÅçK==
=
i~= éê•ÅíáÅ~= éçä∞íáÅçJáåëíáíìÅáçå~ä= Éå= ëìë= íÉåÇÉåÅá~ë= ~ìíçêáí~êá~= ó=
ÇÉãçÅê~íáò~Ççê~=
=
j•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=ÇáãÉåëáμå=áÇÉçäμÖáÅ~I=ÜÉíÉêçÖ¨åÉ~=ó=Å~ãÄá~åíÉ=Åçãç=ÜÉãçë=ëìÖÉêáÇçI=åçë=
éêçéçåÉãçë= êÉîáë~ê= äç= èìÉ= Ü~= çÅìêêáÇç= Éå= Éä= Å~ãéç= ÇÉ= ä~= éê•ÅíáÅ~= éçä∞íáÅçJáåëíáíìÅáçå~ä=
ÅçåÅêÉí~K= e~êÉãçë= ìå= êÉÅçêêáÇç= éçê= NO= Üáíçë= èìÉ= éìÉÇÉå= ÅçåëáÇÉê~êëÉ= êÉäÉî~åíÉë= é~ê~=
Éî~äì~ê= ëá= ëÉ= Ü~å= ÇÉë~êêçää~Çç= íÉåÇÉåÅá~ë= ~ìíçêáí~êá~ë= ç= ÇÉãçÅê~íáò~Ççê~ë= Éå= Éä=ãçÇÉäç=
éçä∞íáÅçJáåëíáíìÅáçå~ä=îÉåÉòçä~åçK=bå=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=Éëíçë=Üáíçë=ÇÉíÉÅí~ãçë=íÉåÇÉåÅá~ë=
~ìíçêáí~êá~ë= Éå= í~åíç= èìÉ= Éå= Ççë= ÇÉ= Éääçë= ëÉ= êÉÖáëíê~å= íÉåÇÉåÅá~ë= óI= ëçÄêÉ= íçÇçI=
éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë= ÇÉãçÅê~íáò~Ççê~ëK= sÉ~ãçë= Éëíç= éçê= é~ëçë= óI= ~ä= í¨êãáåç= ÇÉä= êÉÅçêêáÇçI=
ÅçåÅäìáêÉãçë=Åçå=ìå=ÄêÉîÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëçÄêÉ=äçë=~ëìåíçë=~ÄçêÇ~ÇçëK=
=
bä=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ëÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉë=
=
rå~= ÇÉ= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÇÉä= ê¨ÖáãÉå= ÇÉãçÅê•íáÅç= îÉåÉòçä~åç= áåáÅá~Çç= Éå=
NVRU=ÑìÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=Öê~Çç=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=êÉÇìÅáÇç=ÉåíêÉ=äçë=mçÇÉêÉë=
m∫ÄäáÅçëK=bääç=Éë=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÅáÉêíç=ëá=ëÉ=~íáÉåÇÉ=~= ä~= áåÑäìÉåÅá~=ÇÉÅáëáî~=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=
éçä∞íáÅçë=Éå=ä~=ÉëÅçÖÉåÅá~=ÇÉ=ã~Öáëíê~Ççë=ÇÉä=mçÇÉê=gìÇáÅá~äK==
mÉêçI=ä~=~ìíçåçã∞~=äáãáí~Ç~=ÇÉ=ä~=èìÉ=Öçò~Ä~å=äçë=mçÇÉêÉë=Ü~=é~ë~Çç=~=ëÉê=ëìëíáíìáÇ~=éçê=
ìå~= ~ìíçåçã∞~= “ã∞åáã~Ò= èìÉ= ëÉ= ÑìÉ= Ñê~Öì~åÇç= Öê~Çì~äãÉåíÉ= ó= èìÉ= Ü~= íÉêãáå~Çç=
ÅçåÅÉåíê~åÇç=íçÇçë=Éëçë=mçÇÉêÉë=Éå=ÑìåÅáçå~êáçë=áÇÉåíáÑáÅ~Ççë=Åçå=Éä=éêçÅÉëç=ÅÜ~îáëí~=óI=
Å~Ç~=îÉò=ã•ëI=Åçå=Éä=éêçéáç=mêÉëáÇÉåíÉK=bääç=Ü~=çÅìêêáÇç=ÅçåW==
=

• i~= ÇÉëáÖå~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉä= mçÇÉê= `áìÇ~Ç~åçI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇÉëÇÉ= ëì=
ÉäÉÅÅáμå=éçê=ä~=^ë~ãÄäÉ~=Éå=OMMMK==

• i~= ÉëÅçÖÉåÅá~= ÇÉä= mçÇÉê= bäÉÅíçê~äI= Éå= êÉä~Åáμå= ÇÉ= P= μ= ÇÉ= Q= ~= N= ~= Ñ~îçê= ÇÉ=
êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉä=çÑáÅá~äáëãçI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=OMMPK=
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• i~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉä= qêáÄìå~ä= pìéêÉãç= ÇÉ= gìëíáÅá~I= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇÉëÇÉ= ëì=
~ãéäá~Åáμå=JÉå=OMMQJ=Åçå=ã~Öáëíê~Ççë=~= äçë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëáÖåμ= íÉåáÉåÇç=Éå=ÉñéêÉë~=
ÅçåëáÇÉê~Åáμå=ëì=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=é~êíáÇ~êáçë=ÇÉä=“éêçÅÉëçÒK=

• bä=éêÉÇçãáåáç=ÇÉä=ÅÜ~îáëãç=Éå=Éä=mçÇÉê=iÉÖáëä~íáîç=Åçãç=ã~óçê∞~=ëáãéäÉ===========J
Ü~ëí~=OMMRJ=ó=Åçãç=ã~óçê∞~=~Äëçäìí~=Jã•ë=ÇÉ=Ççë=íÉêÅáçëJ=éçê=åç=ÇÉÅáê=Å~ëá=íçí~ä=
ÇÉëÇÉ= aáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= ÉëÉ= ~¥çI= Åì~åÇç= ä~= çéçëáÅáμå= ÇÉÅáÇáμ= êÉíáê~êëÉ= ÇÉ= ä~ë=
ÉäÉÅÅáçåÉë=é~ê~=Éä=é~êä~ãÉåíçK==

=
bä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÅçåÅÉåíê~= ~ë∞= ìå= mçÇÉê= èìÉ= Å~êÉÅÉ= ÇÉ= ÅçåíêçäÉë= éçä∞íáÅçJáåëíáíìÅáçå~äÉë=
ÉÑÉÅíáîçë= éìÉëíç= èìÉ= ä~= ÇÉëáÖå~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= Ñçêã~äãÉåíÉ=
ÉåÅ~êÖ~Ç~ë=ÇÉ= êÉ~äáò~ê= ÇáÅÜ~= ëìéÉêîáëáμå=ÇÉéÉåÇÉ= JÉå= Å~ëá= íçÇçë= äçë= Å~ëçëJ= ÇÉ= ä~= éêçéá~=
ÇÉÅáëáμå=éêÉëáÇÉåÅá~äK=i~=áåÑäìÉåÅá~=éêÉëáÇÉåÅá~ä=í~ãÄá¨å=ÑìÉ=ÇÉÅáëáî~=Éå=ä~=ÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ON=
ÇÉ=äçë=OP=ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=ÇÉ=bëí~Çç=Éå=lÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMQI=ä~=Åì~ä=ÑìÉ=~î~ä~Ç~=ó=~éçó~Ç~=éçê=
ìå=mêÉëáÇÉåíÉ=Ñçêí~äÉÅáÇç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ëì=îáÅíçêá~=Éå=Éä=êÉÑÉê¨åÇìã=êÉîçÅ~íçêáç=ÇÉ=^Öçëíç=
ÇÉ=ÉëÉ=~¥çK=
=
^äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= ÇÉëáÖå~ÅáçåÉë= é~ê~= Å~êÖçë= ÇÉ= ~äíç= åáîÉä= Ü~å= ëáÇç= éçä¨ãáÅ~ëI= éÉêç= ÉåíêÉ=
íçÇ~ë=Ü~=ÇÉëí~Å~Çç=ä~=ÇÉ=gçêÖÉ=oçÇê∞ÖìÉòI=èìáÉå=ÑìÉ=îáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=
bäÉÅíçê~ä=EçêÖ~åáëãç=é~ê~=Éä=èìÉ=ëÉ=ÉñáÖÉ=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=éçä∞íáÅ~F=ó=èìáÉå=ÑìÉ=Éä=ã•ë=~Åíáîç=
çéÉê~Ççê= áåëíáíìÅáçå~ä=ó=éçä∞íáÅç=ÇÉä=çêÖ~åáëãç=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉä= êÉîçÅ~íçêáç=éêÉëáÇÉåÅá~ä=
é~ê~= é~ë~ê= JäìÉÖçJ= ~= çÅìé~ê= ä~= sáÅÉéêÉëáÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= ó= ìå= ~äíç= Å~êÖç= Åçãç=
ÇáêÉÅíáîç=ÇÉä= é~êíáÇç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçK= oÉÅáÉåíÉãÉåíÉI= Éå= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉ=OMMUI=
ÑìÉ=ÉäÉÖáÇç=Åçãç=^äÅ~äÇÉë=ÇÉä=jìåáÅáéáç=iáÄÉêí~ÇçêK=
=
bä=ÅêÉÅáãáÉåíç=êÉä~íáîç=ÇÉ=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=êÉÖáçå~ä=ó=äçÅ~ä=ÇÉ=ä~=çéçëáÅáμå=éçä∞íáÅ~=Éå=ä~ë=
ÉäÉÅÅáçåÉë= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉ= OMMU= ÇÉ= ~Åçãé~¥~êëÉ= Åçå= ìå~= ëìëí~åÅá~ä= ~ãéäá~Åáμå= ÇÉ= ëì=
êÉéêÉëÉåí~Åáμå=~ë~ãÄäÉ~êá~I=Éå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=é~êä~ãÉåí~êá~ë=ÇÉä=OMNMI=éçÇê∞~å=ÇÉíÉåÉê=ó=
êÉÇÉÑáåáê= é~êÅá~äãÉåíÉ= Éä= ~äí∞ëáãç= Öê~Çç= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~Åáμå= ÇÉ= éçÇÉêÉë= éçê= é~êíÉ= ÇÉä=
mêÉëáÇÉåíÉ=EÉä=ã•ë=~äíç=èìÉ=Ü~ó~=íÉåáÇç=Åì~äèìáÉê=gÉÑÉ=ÇÉ=bëí~Çç=îÉåÉòçä~åç=ÇÉëÇÉ=NVRUFK=
páå=ÉãÄ~êÖçI=é~êÉÅáÉê~=èìÉ=ëμäç=ä~=çÄíÉåÅáμå=ÇÉ=ìå~=ã~óçê∞~=çéçëáíçê~=éçÇê∞~=ÉãéÉò~ê=~=
êÉîÉêíáê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ä~=íÉåÇÉåÅá~=èìÉ=Ü~ëí~=~Üçê~=ëÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç=Ü~Åá~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=
ÇÉ=ä~=~ìíçåçã∞~=ÇÉ=äçë=mçÇÉêÉë=m∫ÄäáÅçëK=
=
bä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=éÉêëçå~äáëãçI=Éä=ÉàÉÅìíáîáëãç=ó=Éä=ÅÉåíê~äáëãç=
=
bå=Åçåëçå~åÅá~=Åçå=äç=~åíÉêáçêI=ìå~=ÇÉ=ä~ë=êÉéÉêÅìëáçåÉë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉ=ä~=ÉëÅ~ë~=~ìíçåçã∞~=
ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=Éë=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=mçÇÉê=bàÉÅìíáîç=ó=Éå=é~êíáÅìä~ê=ÇÉä=éêÉëáÇÉåÅá~äáëãç=
èìÉI= Éå= Éä= Å~ëç= îÉåÉòçä~åçI= Ü~= ëáÇç= í~ãÄá¨å=ìå= ê~ëÖç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= íê~ÇáÅáçå~ä= èìÉ= ëÉ=
êÉÑçêòμ=Åçå=ä~=`~êí~=j~Öå~=ÇÉ=NVVVK=
=
mÉêç=~ÇÉã•ëI=Éå=ÉëíÉ=ÜÉÅÜç=Ü~=ÅçåÅìêêáÇç=ìå~=îáëáμå=èìÉ=Éñ~äí~=Éä=é~éÉä=ÇÉä=ä∞ÇÉê=éçä∞íáÅç=
Éå=ìå=Éëíáäç=èìÉ=ÇÉëÄçêÇ~=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=Ü~Åá~=Éä=Åìäíç=~=ä~=éÉêëçå~äáÇ~ÇI=ÉåíêÉ=ìå=ëÉÅíçê=
áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=äçë=é~êíáÇ~êáçë=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉòK=`çãç=ëÉ=ãÉåÅáçåμ=~åíÉêáçêãÉåíÉI=Éä=
éÉêëçå~äáëãç= Ü~= ëáÇç= áÇÉåíáÑáÅ~Çç= àìåíç= Åçå= Éä= ãáäáí~êáëãç= Åçãç= ìåç= ÇÉ= äçë= ê~ëÖçë=
Ççãáå~åíÉë= ÇÉ= ä~= îáÇ~= éçä∞íáÅ~= îÉåÉòçä~å~= ÇÉëÇÉ= ä~= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~= ó= Ü~ëí~= NVRU= Éå=
é~êíáÅìä~êK=v= Éëçë=Ççë= ê~ëÖçë= ëÉ=Ü~å= êÉ~Åíáî~Çç= áåíÉåë~ãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=NVVVK= bä= mêÉëáÇÉåíÉ=
`Ü•îÉò= êÉÅÉä~=ÇÉ= ä~= ~ìíçåçã∞~=çêÖ~åáò~Åáçå~ä= ó= Åä~ã~=éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ=éçê=ã~åíÉåÉê=
ìå~=ÅçÜÉêÉåÅá~=Éå=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉä=bëí~Çç=èìÉ=ëìéçåÉ=èìÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=áãéçêí~åÅá~=ëÉ=
~ÇçéíÉå= éçê= ìå~= ëçä~= ~ìíçêáÇ~ÇI= ~ìåèìÉ= Éääç= êÉëìäíÉ= Åä~ê~ãÉåíÉ= áåîá~ÄäÉ= Éå= ìå~=
~Çãáåáëíê~Åáμå=ÅçãéäÉà~K=
=
rå~= ÇÉ= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= Éå= ÉëÉ= ëÉåíáÇçI= ~é~êíÉ= ÇÉ= ä~= êÉíáÅÉåÅá~= ~= ä~=
~ìíçåçã∞~=ÇÉ=äçë=mçÇÉêÉë=ó=ÇÉ=ìå~=êÉáíÉê~Ç~=~äìëáμå=~ÖêÉëáî~=ç=áêμåáÅ~=~åíÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=
èìÉ= äÉ= ÇÉë~Öê~Ç~å= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ÉëíçëI= Ü~= ëáÇç= Éä= Éëé∞êáíì= ~åíáJÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççê= èìÉ= Ü~=
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ãçëíê~Çç= Éä= mêÉëáÇÉåíÉI= ~ìåèìÉ= åç= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉä= ÅÜ~îáëãçK= ^= éÉë~ê= ÇÉ= áãéçêí~åíÉë=
ä~Öìå~ë=ó=ÇÉä=é~ê~ÇμàáÅç= êÉÑìÉêòç=ÇÉ= ä~ë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉëI= ëÉ=Ü~=ÅçåëáÇÉê~Çç=
èìÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉä= VV= Éë= ìå~= Ä~ëÉ= áãéçêí~åíÉ= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK=aÉ=ÜÉÅÜç=ÉëÉ= íÉñíç=éêçÅä~ã~=èìÉ=Éä= îÉåÉòçä~åç=Éë=ìå=Éëí~Çç= ÑÉÇÉê~ä=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçK=
=
páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=Ü~=ëáÇç=Åçåëí~åíÉãÉåíÉ=Åçåíê~êáç=~= ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ó=Éå=
ÉëÉ= ëÉåíáÇç= Ü~= ÇÉë~êêçää~Çç= ÇáîÉêë~ë= ~ÅÅáçåÉë= é~ê~= êÉÑçêò~ê= éêÉëìéìÉëí~êá~ãÉåíÉ= ~ä=
ÖçÄáÉêåç=ÅÉåíê~äK=^ÇÉã•ëI=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=Ü~=éêÉëáçå~Çç=é~ê~=èìÉ=ëÉ=êÉîáÉêí~=ÄìÉå~=é~êíÉ=
ÇÉ=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=äÉÖ~Ç~ë=~=ä~ë=ÖçÄÉêå~ÅáçåÉëK=bå=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=
èìÉ=éêçéìëç=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=Éå=OMMT=ëÉ=éêÉîÉ∞~å=ÇáîÉêë~ë=ãÉÇáÇ~ë=~åíáJÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççê~ëK=
=
líê~=Åä~ê~=ãìÉëíê~=ÇÉ=ÉëíÉ=Éëé∞êáíì=ÅçåÅÉåíê~Ççê=ÇÉä=éçÇÉê=Éë=Éä=ÇÉ= ä~ë= äÉóÉë=Ü~Äáäáí~åíÉë=
èìÉ=ëÉ=äÉ=Ü~å=~ëáÖå~Çç=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=Éå=íêÉë=çÅ~ëáçåÉë=Çìê~åíÉ=ä~=∫äíáã~=Ç¨Å~Ç~I=äç=
èìÉ=Éèìáî~äÉ=~=ìå=íÉêÅáç=ÇÉ=ëì=ã~åÇ~íçI=áåÅäìáÇç=Éä=~¥ç=ó=ãÉÇáç=ÇÉëÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMTI=Éå=
ÅçåÇáÅáçåÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëμäç=Ü~Ä∞~=Jé~ê~=~èìÉä=ãçãÉåíçJ=ÑìÉêò~ë=ÅÜ~îáëí~ë=Éå=ä~=^ë~ãÄäÉ~=
k~Åáçå~äI=ä~ë=Åì~äÉë=ëáÖåáÑáÅ~å=~∫å=ìå=VMB=ÇÉ=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=é~êä~ãÉåí~êá~K=
=
`çå=ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉåãáÉåÇ~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~=ä~=êÉÉäÉÅÅáμå=éêÉëáÇÉåÅá~ä=Åçåíáåì~=
EÉå= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= OMMVF= ëÉ= ~Öê~î~= ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ= Éä= ëáÖåáÑáÅ~Çç= ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉåíê~Åáμå= ÇÉ=
éçÇÉêÉë=èìÉ=îÉåáãçë=áäìëíê~åÇçK=mìÉÇÉ=éÉåë~êëÉ=èìÉ=ä~=~ÅÉåíì~Åáμå=ÇÉä=éêÉëáÇÉåÅá~äáëãçI=
Éä=ÉàÉÅìíáîáëãç=ó=Éä=ÅÉåíê~äáëãç=åç=êÉéêÉëÉåí~=Éå=ë∞=ãáëã~=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=áåÉèì∞îçÅ~ãÉåíÉ=
~ìíçêáí~êá~K= mÉêç= ë∞= é~êÉÅÉ= ëÉê= é~êíÉ= ÇÉ= Éëí~= íÉåÇÉåÅá~= Åì~åÇç= ëÉ= ~Åçãé~¥~= éçê= çíêç=
Åçåàìåíç=ÇÉ=Üáíçë=Åçãç=äçë=èìÉ=~èì∞=ëÉ=ãÉåÅáçå~åK=
=
i~=ÉñÅäìëáμå=ó=ä~=ÇáëÅêáãáå~Åáμå=éçä∞íáÅ~==
=
bå=ãÉÇáç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=éçä~êáò~Åáμå=èìÉ=ëÉ=ÑìÉ=ÇÉë~êêçää~åÇç=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉëÇÉ=NVVV=ìå=
ê~ëÖç= êÉë~äí~åíÉ=Ü~= ëáÇç= ä~=ÉñÅäìëáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉ= äçë=ã•ë=ÇáîÉêëçë= ëÉÅíçêÉë=ÇÉ= ä~= íçã~=ÇÉ=
ÇÉÅáëáçåÉëK=rå=ë∞ãÄçäç=Åä~êç=ÇÉ=Éëíç=Ü~=ëáÇç=èìÉ=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=åìåÅ~=ëÉ=Ü~=êÉìåáÇç=Åçå=ä~=
éêáåÅáé~ä=ÅçåÑÉÇÉê~Åáμå=ëáåÇáÅ~ä=ÇÉä=é~∞ëI=åìåÅ~=Ü~=ëçëíÉåáÇç=ìå=ÉåÅìÉåíêç=Ñçêã~ä=Åçå=ëìë=
~ÇîÉêë~êáçë=é~êíáÇáëí~ë=E~éÉå~ë=ÅçåîçÅμ=~=qÉçÇçêç=mÉíâçÑÑ=ó=bÇì~êÇç=cÉêå•åÇÉò=ó=äìÉÖç=~=
çíêçë=ÇáêáÖÉåíÉëI=Éå=ãÉÇáç=ÇÉ=ìå~ë=ãÉë~ë=ÇÉ=Çá•äçÖç=áåÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=áåíÉåíç=
ÇÉ= ÖçäéÉ= ÇÉ= OMMOF= ó= Ü~= íÉåáÇç= ÉëÅ~ë~ë= êÉìåáçåÉë= Åçå= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
ÉãéêÉë~êá~äÉë=ó=ÉÅäÉëá•ëíáÅ~ëK==
=
mÉêç=ÉëÉ=Éëíáäç=ÉñÅäìóÉåíÉ=í~ãÄá¨å=Ü~=ÉñáëíáÇç=Ü~Åá~=ä~ë=éêçéá~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=é~êíáÇáëí~ë=
ÇÉ= ~éçóç= ~ä= ÖçÄáÉêåçK= i~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= êÉäÉî~åíÉë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= åç= Ü~å= Åçåí~Çç= Åçå= ä~=
Åçåëìäí~=Ü~Åá~= äçë=é~êíáÇçë=çÑáÅá~äáëí~ëI=åá=ëáèìáÉê~=Ü~Åá~=Éä=é~êíáÇç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=EÉä=jso=
éêáãÉêçI=ó=Éä=mprs=~Üçê~F=Åìó~=~èìáÉëÅÉåÅá~=Åçå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ëÉ=Ü~=Ç~Çç=
Ü~ëí~=~Üçê~=éçê=ÇÉëÅçåí~Ç~K=aÉ=ÜÉÅÜç=Éä=jçîáãáÉåíç=nìáåí~=oÉé∫ÄäáÅ~=JjsoJ=ó=Éä=mprs=
íáÉåÉå=ã~êÅ~Ç~ë=ëÉãÉà~åò~ë=Åçå=äçë=ää~ã~Ççë=é~êíáÇçë=“éÉêëçå~äáëí~ëÒK=
=
mçê=çíêç=ä~ÇçI=ä~ë=êÉìåáçåÉë=Åçå=ã~åÇ~í~êáçë=êÉÖáçå~äÉë=Ü~å=ëáÇç=ÉëÅ~ë~ë=ó=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=
ÇÉ= Éää~ë= Ü~å= ÉñÅäìáÇç= ~= äçë= ÖçÄÉêå~åíÉë= ÇÉ= çéçëáÅáμåK= cêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= Ü~=
ÇáÅí~Çç= ä∞åÉ~ë= ÇÉ= ~ÅÅáμå= Ü~Åá~= äçë= ÖçÄÉêå~ÇçêÉë= ó= ~äÅ~äÇÉë= çÑáÅá~äáëí~ëI= áêêÉëéÉí~åÇç= ä~=
äμÖáÅ~= ~ìíçåçã∞~= èìÉ= ëìéçåÉ= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~=
áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~äK==
=
aÉëÇÉ=äçë=áåáÅáçë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ä~=íÉåÇÉåÅá~=Ü~Åá~=ä~=ÉñÅäìëáμå=ó=ÇáëÅêáãáå~Åáμå=ÑìÉ=åçí~ÄäÉ=
Éå=Éä=ÇáëÅìêëç=ãÉåçëéêÉÅá~íáîç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=Ü~Åá~=ä~=é~êíÉ=ÇÉä=é~∞ë=èìÉ=åç=äÉ=êÉëé~äÇ~Ä~I=
~ëìåíç=~ä=èìÉ=åçë=êÉÑÉêáêÉãçë=ã•ë=~ÇÉä~åíÉK==
=
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mÉêçI=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÇáëÅêáãáå~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ëÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç=Ççë=ë∞ãÄçäçë=éêáåÅáé~äÉëW= ä~=
äáëí~=q~ëÅμå=ó=ä~=äáëí~=oìëëá•åK=i~=éêáãÉê~=ÇÉêáîμ=Éå=Éä=ìëç=éçä∞íáÅç=ÇáëÅêáãáå~íçêáç=ÇÉ=ä~=äáëí~=
ÇÉ=îÉåÉòçä~åçë=èìÉ=ëìëÅêáÄáÉêçå=ä~=ÅçåîçÅ~íçêá~=~ä=êÉÑÉê¨åÇìã=êÉîçÅ~íçêáç=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=
Éå=Éä=OMMQK=bëíç=ÑìÉ=~ëìãáÇç=Åçãç=ìå=Ñ~Åíçê=é~ê~=éêÉëáçå~ê=ç=éÉêàìÇáÅ~ê=ä~Äçê~äãÉåíÉ=~=
èìáÉåÉë= Ü~Ä∞~å= ëìëÅêáíç= Éë~= ÅçåîçÅ~íçêá~I= ëçÄêÉ= íçÇç= ÇÉ= èìáÉåÉë= Éëí~Ä~å= Éå= ä~=
~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ç=ÇÉëÉÄ~å=áåÖêÉë~ê=~=Éää~=ç=~=èìáÉåÉë=éêÉíÉåÇáÉê~å=Åçåíê~í~ê=Åçå=Éä=
bëí~ÇçK=^ìåèìÉ=Éë~=äáëí~=åç=ÑìÉ=~éäáÅ~Ç~=Éå=íçÇçë=äçë=çêÖ~åáëãçë=é∫ÄäáÅçëI=ë∞=~Çèìáêáμ=ìå=
éÉëç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éå=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉ=ÉääçëI=ëçÄêÉ=íçÇç=ÉåíêÉ=Éä=OMMQ=ó=Éä=OMMSI=Åì~åÇç=Ó
Ñáå~äãÉåíÉJ=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ää~ãμ=é∫ÄäáÅ~ãÉåíÉ=~=ÇÉë~Åíáî~ê=ëì=ìíáäáò~ÅáμåK=
=
mçê= ëì= ä~ÇçI= ä~= äáëí~=oìëëá•å=Éëí•= Ñçêã~Ç~=éçê=ã•ë=ÇÉ=OMM= áåÜ~Äáäáí~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ëI=èìÉ=
ÅçåëíáíìóÉå= ìå= áãéÉÇáãÉåíç= é~ê~= ä~ë= éçëíìä~ÅáçåÉë= ~= Å~êÖçë= ÇÉ= ÉäÉÅÅáμå= éçéìä~êK= bë~=
ë~åÅáμåI= ÇÉÅáÇáÇ~= éçê= Éä= `çåíê~äçê= dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~I= êÉÅçåçÅáÇç= é~êíáÇ~êáç= ÇÉä=
mêÉëáÇÉåíÉ= ó= ÇÉä= ãçîáãáÉåíç= Äçäáî~êá~åçI= ~ÑÉÅíμ= ~= î~êáçë= ÇÉ= äçë= ÇáêáÖÉåíÉë= ÇÉ= çéçëáÅáμå=
èìÉI=ëÉÖ∫å=ä~ë=ÉåÅìÉëí~ëI=éçÇê∞~å=íÉåÉê=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=ëÉê=ÉäÉÅíçë=Åçãç=^äÅ~äÇÉ=j~óçê=
ÇÉ=`~ê~Å~ë= ç= Åçãç=dçÄÉêå~ÇçêÉë= Éå= íêÉë= Eq•ÅÜáê~I= ^åòç•íÉÖìá= ó=jáê~åÇ~F= ÇÉ= äçë= çÅÜç=
bëí~Ççë=Éå= äçë=èìÉ=é~êÉÅ∞~=ã•ë=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ= ä~=çéçëáÅáμå=îÉåÅáÉê~=Éå= ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=
ÉëíÉ= ~¥çK= bë~ë= áåÜ~Äáäáí~ÅáçåÉë= ÑìÉêçå= ÇÉÅáÇáÇ~ë= éçê= ìå= ÑìåÅáçå~êáç= ~Çãáåáëíê~íáîç= EÉä=
`çåíê~äçêF=ó=åç=éçê=ìå=íêáÄìå~äI=í~ä=ó=Åçãç=é~ìí~=ä~=`çåëíáíìÅáμå=k~Åáçå~ä=Éå=ëìë=~êí∞Åìäçë=
QO=ó=SR=~ë∞=Åçãç=ä~=`çåîÉåÅáμå=fåíÉê~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=aÉêÉÅÜçë=eìã~åçë=Éå=ëì=~êí∞Åìäç=OPK=
bå=íçÇç=Å~ëçI=î~äÉ=ä~=éÉå~=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~ë=áåÜ~Äáäáí~ÅáçåÉëI=Éå=Ççë=ÇÉ=ä~ë=íêÉë=
ÉåíáÇ~ÇÉë= ÑÉÇÉê~äÉëI= ä~= çéçëáÅáμå= ëÉ= ~äòμ= Åçå= Éä= íêáìåÑç= Éå= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉ=
OMMUK=
=
^=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=~é~êÉåíÉ=Åä~êáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=åçêã~íáî~=äÉÖ~ä=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~ë=áåÜ~Äáäáí~ÅáçåÉëI=Éä=
`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=bäÉÅíçê~ä=ó= ä~=aÉÑÉåëçê∞~=ÇÉä=mìÉÄäç=êÉãáíáÉêçå=ëì=çéáåáμå=~= ä~=ÇÉÅáëáμå=
èìÉ=~Ççéí~ê~=Éä=qêáÄìå~ä=pìéêÉãç=ÇÉ=gìëíáÅá~I=Éå=í~åíç=èìÉ=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=óI=
äìÉÖçI= ä~= ^ë~ãÄäÉ~= k~Åáçå~ä= êÉëé~äÇ~êçå= é∫ÄäáÅ~= ó= Ñçêã~äãÉåíÉ= ~ä= `çåíê~äçê= Éå= ëìë=
ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=áåÜ~Äáäáí~ÅáμåK=cáå~äãÉåíÉI=Éä=qêáÄìå~ä=pìéêÉãç=ÇÉ=gìëíáÅá~=~éêçÄμ=ä~=î~äáÇÉò=
ÇÉ=Éë~ë= áåÜ~Äáäáí~ÅáçåÉëI=ÅêÉ~åÇç=Éä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=èìÉ=ìå=ÑìåÅáçå~êáç=~Çãáåáëíê~íáîçI=Éå=
ÉëíÉ= Å~ëç= ~ÑÉÅíç= ~ä= mêÉëáÇÉåíÉI= éìÉÇ~= íçã~ê= ä~= ÇÉÅáëáμå= ÇÉ= áãéÉÇáê= ä~= éçëíìä~Åáμå= ÇÉ=
ÇÉíÉêãáå~Ççë=ÅáìÇ~Ç~åçë=Åçãç=Å~åÇáÇ~íçëK=bëíç= êçãéÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=Çê•ëíáÅ~=Åçå=ìåç=ÇÉ=
äçë= êÉèìáëáíçë=ã∞åáãçë=ÇÉ=íçÇ~=ÇÉãçÅê~Åá~W=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ÉäÉÖáê=ó=~=ëÉê=ÉäÉÖáÇçK=båíêÉ= äçë=
áåÜ~Äáäáí~Ççë=èìÉ=çÅìé~êçå=Å~êÖçë=éçê=ÉäÉÅÅáμå=éçéìä~ê=ã•ë=ÇÉ=ìå=UMB=éÉêíÉåÉÅÉå=~=ä~=
çéçëáÅáμå= Éå= í~åíç= èìÉ= Éä= çÑáÅá~äáëãçI= èìÉ= çÅìé~= ~Åíì~äãÉåíÉ= ä~= Öê~å= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë=
Å~êÖçë=ÉäÉÅíáîçëI=íìîç=éçÅçë=ë~åÅáçå~ÇçëK==
=
q~ãÄá¨å=ÇÉÄÉå=ÇÉëí~Å~êëÉ=ÉåíêÉ=äçë=Å~ëçë=ÇÉ=ÉñÅäìëáμå=ó=ÇáëÅêáãáå~ÅáμåI=Éä=íê~íç=ÇÉé~ê~Çç=
~= ÇÉíÉêãáå~Ç~ë= éÉêëçå~ë= éêáî~Ç~ë= ÇÉ= äáÄÉêí~Ç= éçê= ê~òçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ= Ü~å= ëáÇç=
ëÉåíÉåÅá~Ç~ë= ÇÉ= ã~åÉê~= ëÉîÉê∞ëáã~= Eî~êáçë= ~¥çë= ÇÉ= éêáëáμåF= éçê= Éãáíáê= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=
Ä~ëí~åíÉ= áåçÅì~ëI= Åçãç= Éä= Å~ëç= ÇÉä= ÖÉåÉê~ä= cê~åÅáëÅç= rëμå= ç= Éä= Å~ëç= ÇÉ= äçë= éçäáÅ∞~ë=
ãÉíêçéçäáí~åçë=ÇÉ=`~ê~Å~ë= ó= ~äÖìåçë=ÇÉ= ëìë= àÉÑÉë= EpáãçåçîáëI= sáî~ë= ó= cçêÉêçF= èìÉ=Éëí•å=
ÅìãéäáÉåÇç=ÉåíêÉ=íêÉë=ó=ÅáåÅç=~¥çë=ÇÉ=éêáëáμå=ëáå=èìÉ=ëÉ=íÉåÖ~=ëÉåíÉåÅá~=ëçÄêÉ=ëì=éçëáÄäÉ=
Åìäé~I=é~ê~=ëμäç=Åáí~ê=~äÖìåçë=ÉàÉãéäçë=ÉãÄäÉã•íáÅçëK==
=
bä=îÉåí~àáëãç=ÉäÉÅíçê~ä=
=
i~=êÉÑÉêÉåÅá~=éêÉîá~=~=ä~ë=áåÜ~Äáäáí~ÅáçåÉë=~ÄêÉ=ä~=îÉí~=Ü~Åá~=Éä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉä=îÉåí~àáëãç=
ÉäÉÅíçê~ä= èìÉ= Éå= ìå= Å~ëç= Åçãç= ÉëÉ= ~ÑÉÅí~= ~= ä~ë= ã•ë= Ä•ëáÅ~ë= êÉÖä~ë= ÇÉä= éêçÅÉÇáãáÉåíç=
ÉäÉÅíçê~äI=Åçãç=éçëáÄäÉãÉåíÉ=àìòÖìÉå=Éå=Éä=Ñìíìêç=~äÖìåçë=íêáÄìå~äÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK==
=
mÉêçI=éçê=çíêç=ä~ÇçI=ëÉ=Éëí•=~åíÉ=ìå=îÉåí~àáëãç=èìÉ=Éã~å~=ÇÉ=ä~=éêçéá~=áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=ä~=
ÇáêÉÅíáî~= ÇÉä= `çåëÉàç= k~Åáçå~ä= bäÉÅíçê~ä= Éå= Éä= èìÉI= ÇÉëÇÉ= Éä= OMMPI= Ü~ó= ìå~=ã~óçê∞~= ÇÉ=
ãáÉãÄêçë=Åä~ê~ãÉåíÉ=áåÅäáå~Ççë=Éå=Ñ~îçê=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçI=èìáÉåÉë=ÇÉëÇÉ=Éë~=éçëáÅáμå=êÉÅáÄÉå=
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ä~ë= ëçäáÅáíìÇÉëI= éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÇÉ= ä~= çéçëáÅáμåI= é~ê~=èìÉ= ëÉ= Åìãéä~= Åçå= êÉÖä~ë= ÇÉ= àìÉÖç=
ÉäÉÅíçê~ä=ã∞åáã~ãÉåíÉ=ë~íáëÑ~Åíçêá~ëK==
=
pÉ= Éëí•= ~åíÉ= ìå~= é~ê~Ççà~K= i~= Ñ~äí~= ÇÉ= ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= •êÄáíêç= ÉäÉÅíçê~ä= éÉêàìÇáÅ~=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ~= ä~= çéçëáÅáμå= éìÉëíç= èìÉ= ëìë= é~êíáÇ~êáçë= éìÉÇÉå= íÉåÇÉê= ~= ~ÄëíÉåÉêëÉ= ëá=
ÇÉëÅçåÑ∞~å= ÇÉ= èìÉ= ëì= îçí~Åáμå= ëÉê•= êÉëéÉí~Ç~K= páå= ÉãÄ~êÖç= í~ãÄá¨åI= ääÉÖ~åÇç= ~= ìå=
ÉñíêÉãçI= Éä= ê¨ÖáãÉå= ÅçêêÉ= Éä= êáÉëÖç= ÇÉ= ÉîáÇÉåÅá~ê= ìå= Å~ê•ÅíÉê= ~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=
~åíáÇÉãçÅê•íáÅçI= éìÉëíç= èìÉ= ìå= •êÄáíêç= ÉäÉÅíçê~ä= ÉèìáäáÄê~Çç= ó= ÅêÉ∞ÄäÉ= Éë= ìåç= ÇÉ= äçë=
êÉèìÉêáãáÉåíçë=ÇÉ=ìå=ÅçåÅÉéíç=ã∞åáãç=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~K=
=
bä= éÉê∞çÇç=ã•ë= Öê~îÉ= ÇÉ= é~êÅá~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ~Åíì~Åáμå= ÇÉä= •êÄáíêç= ÉäÉÅíçê~ä= ëÉ= éêçÇìàç=
Çìê~åíÉ= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÅçåîçÅ~íçêá~= ó= êÉ~äáò~Åáμå= ÇÉä= êÉîçÅ~íçêáç= éêÉëáÇÉåÅá~äI= ÉåíêÉ=
ãÉÇá~Ççë=ÇÉä=OMMP=ó=Éä=OMMQK=bå=ÉëÉ=éÉê∞çÇç=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉä=•êÄáíêç=Óó=ëçÄêÉ=íçÇç=
ÇÉ= ëì= ÅççêÇáå~Ççê= ÉÑÉÅíáîçI= gçêÖÉ= oçÇê∞ÖìÉòI= Ñìíìêç= îáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~J= ÑìÉ=
~ÄáÉêí~ãÉåíÉ= Åçåíê~êáç= ~= ä~= çéçëáÅáμå= ó= ä~= ÖÉëíáμå= Åçåëí~åíÉ= Éå= ÄìëÅ~= ÇÉ= Ö~ê~åí∞~ë= éçê=
é~êíÉ=ÇÉ=¨ëí~I=Åçåíê~ëí~Ä~=Åçå=ä~ë=Ö~ê~åí∞~ë=áãéä∞Åáí~ë=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=Öçò~=Éä=ëÉÅíçê=çÑáÅá~äáëí~K=
=
bä= éêçÅÉëç= é~ê~= Éä= êÉîçÅ~íçêáç= ÑìÉ= ìå= ë~äíç= ÇÉ= çÄëí•Åìäçë= é~ê~= äçë= çéçëáíçêÉëK= pÉ=
ÇÉëÅçåçÅáÉêçå= Öê~å= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= Ñáêã~ë= êÉÅçäÉÅí~Ç~ë= é~ê~= ëçäáÅáí~ê= Éä= êÉîçÅ~íçêáçX= ëÉ=
éêÉëáçåμ= é~ê~= èìÉ= ä~= ÖÉåíÉ= êÉíáê~ê~= Éë~ë= Ñáêã~ëX= ó= ÜìÄç= èìÉ= êÉ~Ñáêã~êä~ë= éçê= ìå~= é~êíÉ=
ëáÖåáÑáÅ~íáî~=ÇÉ=èìáÉåÉë=ó~=Ü~Ä∞~å=Ñáêã~ÇçK=bä=éêçÅÉëç=ëÉ=ÑìÉ=éçëíÉêÖ~åÇç=JÇìê~åíÉ=Å~ëá=ìå=
~¥çJ=Ü~ëí~=ä~=∫äíáã~=ëÉã~å~=èìÉ=éçÇ∞~=éêÉîÉêëÉ=ÅçåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ=é~ê~=ëì=êÉ~äáò~ÅáμåI=
éÉê∞çÇç=Çìê~åíÉ=Éä=Åì~ä=ìå~=Äêáää~åíÉ=Å~ãé~¥~=éçä∞íáÅ~I=ÅçåÇáãÉåí~Ç~=éçê=ìå~=áãéçêí~åíÉ=
áåîÉêëáμå=ëçÅá~ä=ó=ìå~=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~I=íÉêãáå~êçå=íê~ÇìÅá¨åÇçëÉ=Éå=ìå=
íêáìåÑç=çÑáÅá~äáëí~K=bëÉ=íêáìåÑç=åç=ëÉ=Ü~Äê∞~=éêçÇìÅáÇç=JÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ÇáîÉêë~ë=ÉåÅìÉëí~ëJ=ëá=
ä~=ÅçåîçÅ~íçêá~=ÜìÄáÉëÉ=çÅìêêáÇç=ìåçë=éçÅçë=ãÉëÉë=~åíÉëK==
=
bëÉ= ÉàÉãéäç= ÇÉ= îÉåí~àáëãç= ÑìÉ= ìå= ~åíÉÅÉÇÉåíÉ= èìÉI= ~Åçãé~¥~Çç= éçê= ìå~ë= íçêéÉë=
ÇÉåìåÅá~ë=ÇÉ= Ñê~ìÇÉ=éçê=é~êíÉ=ÇÉ= ä~=çéçëáÅáμåI= ÑçãÉåíμ= ä~=~ÄëíÉåÅáμå=ÇÉ=ìå~=é~êíÉ=ÇÉä=
ÉäÉÅíçê~Çç=çéçëáíçê=Éå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=êÉÖáçå~äÉë=ó=äçÅ~äÉë=ÇÉ=OMMQ=ó=ä~=~ÄëíÉåÅáμå========J
~∫å=ã~óçêJ=ÇÉ=ÉëÉ=ÉäÉÅíçê~Çç=~åíÉ=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=é~êä~ãÉåí~êá~ë=ÇÉ=OMMRI=èìÉ=ÅçåÇìàç=~ä=
êÉíáêç=ÇÉ= ä~= íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ= äçë= Å~åÇáÇ~íçë=çéçëáíçêÉë=é~ê~= ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~äI= äç=èìÉ= ä~=
ÇÉàμ=íçí~äãÉåíÉ=Éå=ã~åçë=ÇÉä=ÅÜ~îáëãçK==
=
^ìåèìÉ= éìÉÇÉ= Éëíáã~êëÉ= èìÉ= ä~= êÉä~Åáμå= ÇÉ= ä~= çéçëáÅáμå= Åçå= Éä= •êÄáíêç= ÉäÉÅíçê~ä= Ü~=
ãÉàçê~Çç=Éå= äçë=∫äíáãçë=Ççë=~¥çëI= ëáå=ÉãÄ~êÖç= ä~= ÅçåÇáÅáμå=îÉåí~àáëí~=åç=é~êÉÅÉ=éçÇÉê=
ëìéÉê~êëÉ= Ü~ëí~= èìÉ= ìå~= ÅçãéçëáÅáμå= ÉèìáäáÄê~Ç~= ÇÉ= äçë= áåíÉÖê~åíÉë= ÇÉ= ÉëÉ= ÅìÉêéç=
ÉäÉÅíçê~ä= ÉãÉêà~= ÇÉ= ìå= ~ÅìÉêÇç= éçä∞íáÅç= èìÉ= Ü~ëí~= ~Üçê~= åç= Ü~= ëáÇç= Ñ~ÅíáÄäÉ= ÉåíêÉ= ä~ë=
ÑìÉêò~ë= çéçëáíçê~ë= = ó= ä~ë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëK= i~= ~Åíì~Åáμå= ÇÉä= `kb= Éå= ä~ë= êÉÅáÉåíÉë=
ÉäÉÅÅáçåÉë= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉ= OMMU= ó= Éå= Éä= êÉÑÉê¨åÇìã= ~éêçÄ~íçêáç= ÇÉ= ä~= ÉåãáÉåÇ~=
ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=OMMVI=é~êÉÅáÉê~=ÅçêêçÄçê~ê=Éëí~=~ëÉîÉê~ÅáμåK=
==
i~=é~êíáÇ~êáò~Åáμå=ãáäáí~ê=
=
bå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=ä~=éçä∞íáÅ~=ãáäáí~ê=Éë=ìå=Ñ~Åíçê=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=Éä=ÉèìáäáÄêáç=éçä∞íáÅç=ó=
ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~K= bå= sÉåÉòìÉä~I= ÇÉëÇÉ= Éä= ~¥ç= NVRU= ëÉ= ÅìÉëíáçåμ= ÑìÉêíÉãÉåíÉ=
èìÉ= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= é~êíáÇáëí~ë= ÉàÉêÅáÉê~å= áåÑäìÉåÅá~= Éå= äçë= ~ëÅÉåëçë= ãáäáí~êÉë= ó= èìÉ= Éääç=
~ÑÉÅí~ê~=Éä=éêçÑÉëáçå~äáëãç=~ä=èìÉ=ëÉ=~ëéáê~Ä~=ÅçåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉK=mÉêç=Éë~ë= áåÑäìÉåÅá~ë=
ëçå=ìå~= í∞ãáÇ~=ãìÉëíê~=ÇÉ= áåíÉêîÉåÅáμå=Éå= ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ë= ÑêÉåíÉ=~= äç=èìÉ=Ü~=ëáÇç=
ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= Åçåíêçä= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= éÉêëçå~äáò~Ç~= ó= é~êíáÇ~êáò~Ç~= EÉë= ÇÉÅáêI= ÇÉÇáÅ~Ç~= ~=
ÅêÉ~ê=é~êíáÇ~êáçë=ç= ~ÇÉéíçëFI= éçä∞íáÅ~=èìÉ=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=Éå=ÉëéÉÅá~ä= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉëÇÉ=NVVVK=
=
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`çãç=ãáäáí~êI=Éë=ÅçãéêÉåëáÄäÉ=èìÉ=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ= íìîáÉëÉ=ìå~=~íÉåÅáμå=é~êíáÅìä~ê=Ü~Åá~=Éä=
ÅìÉêéç= ~êã~ÇçK= bë= ÅçãéêÉåëáÄäÉ= èìÉ= ÉëÅçÖáÉê~= Öê~å= é~êíÉ= ÇÉ= ëìë= Åçä~Äçê~ÇçêÉë=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ÉåíêÉ=ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= áåëíáíìÅáμå=ãáäáí~êK= fÖì~äãÉåíÉI= ëÉ= ÉåíáÉåÇÉ= èìÉ=
~ä~ÄÉ=Éä=ãçÇç=ÇÉ=îáÇ~=Å~ëíêÉåëÉ=ÑêÉåíÉ=~ä=ÅáîáäI=~ìåèìÉ=Éå=Éääç=éìÉÇÉ=ÇÉíÉÅí~êëÉ=í~ãÄá¨å=ä~=
åçëí~äÖá~= éçê= ìå~= çêÖ~åáò~Åáμå= ÇáëÅáéäáå~Ç~= ó= îÉêíáÅ~äI= Çáëíáåí~= ~= ä~= éêçéá~= ÇÉ= ä~= îáÇ~=
ÇÉãçÅê•íáÅ~K=mÉêç=í~ãÄá¨åI=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=Éå=Éä=áåíÉåíç=ÇÉ=ÖçäéÉ=
ÇÉä= ~¥ç= NVVOI= Üáòç= ÇÉ= ëì= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ìå= ÑìÉêíÉ= ÅçåÇáÅáçå~åíÉ= é~ê~= Éä= ~ãÄáÉåíÉ=
áåíÉêåç=ÇÉ=ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ëI=èìÉ=Ü~å=îáîáÇç=Éå=ìå=Éëí~Çç=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíç=éçíÉåÅá~ä=ÇÉëÇÉ=
ÉëÉ=~¥çK=
=
bå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉÑÉåë~I=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉä=VV=ÑìÉ=éçÅç=ë~Äá~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=
éçêèìÉ= ãçÇÉê~= ä~= ÅçåÇáÅáμå= åç= ÇÉäáÄÉê~åíÉ= ÇÉ= äçë= ãáäáí~êÉëK= mÉêçI= ëçÄêÉ= íçÇç= Éä=
Åçãéçêí~ãáÉåíç=éêÉëáÇÉåÅá~ä=áåëíáÖ~=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=áåíÉêåçë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ë=
Åì~åÇç=Ü~=ã~åáÑÉëí~Çç=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=Ñçêã~ë=èìÉ=¨ëí~ë=~éçó~å=ä~=êÉîçäìÅáμå=èìÉ=¨ä=ÅçåÇìÅÉK=
bë~= ãÉåÅáμå= ä~= Ü~= ÅçãéäÉãÉåí~Çç= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= Åçå= ä~= ÑêÉÅìÉåíÉ= ~äìëáμå= ~= èìÉ= ¨ä=
ÉåÅ~ÄÉò~=ìå~=êÉîçäìÅáμå=é~Å∞ÑáÅ~=éÉêç=~êã~Ç~K=bëíç=Ü~=ääÉÖ~Çç=~=ä~=êÉÅáÉåíÉ=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=
ÇÉ= ä~ë= cìÉêò~ë= ^êã~Ç~ë= Åçãç= Äçäáî~êá~å~ë= EÉå= ä~= êÉÅáÉåíÉ= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉ= ä~= cìÉêò~=
^êã~Ç~=k~Åáçå~ä=_çäáî~êá~å~=Jc^k_JF=ó=Åçå=Éä=áåíÉåíç=ÇÉ=áãéçåÉê=Éä=ìëç=ÇÉ=ìå=äÉã~=Éå=äçë=
Åì~êíÉäÉë= EÅçãç= Éä= ÇÉ= “é~íêá~I= ëçÅá~äáëãç= ç= ãìÉêíÉÒF= èìÉ= ëìéçåÉ= ìå~= é~êÅá~äáò~Åáμå=
ëáãÄμäáÅ~=ÇÉ=Éëí~ê=~=Ñ~îçê=ÇÉä=çÑáÅá~äáëãçK=bëí~=Éë=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=ä~=ã•ë=Åä~ê~=ÉîáÇÉåÅá~=ÇÉ=
áêêÉëéÉíç= ~= ä~ë= íê~ÇáÅáçåÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= ÇÉ= ÇÉëÅìáÇç= ÑêÉåíÉ= ~= äçë= êÉèìÉêáãáÉåíçë=
ÇÉãçÅê•íáÅçë=Éå=ä~=Åìäíìê~=áåíÉêå~=ÇÉ=ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ëK=
=
^=Éääç=ëÉ=ëìã~= ä~=êÉÅáÉåíÉ=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ= ä~=ãáäáÅá~=éçéìä~ê=Éå= ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ= ä~=cìÉêò~=
^êã~Ç~=_çäáî~êá~å~I= äç=èìÉ=~= àìáÅáç=ÇÉ=Çáëíáåíçë=~å~äáëí~ë= ÅêÉ~=ìå= ÅìÉêéç= Åáîáä= ~êã~Çç=~ä=
áåíÉêáçê= ÇÉ= Éë~= áåëíáíìÅáμå= Ä~àç= ä~ë= μêÇÉåÉë= ÇáêÉÅí~ë= ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= ó=
ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~=ÇÉ=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=éêÉîáëíçë=éçê=ä~=`çåëíáíìÅáμå=Ebà¨êÅáíçI=^êã~Ç~I=^îá~Åáμå=
ó=dì~êÇá~=k~Åáçå~äF=Åçãç=é~êíÉë=ÇÉ=Éë~=cìÉêò~K=
=
i~= íÉåëáμå= èìÉ= ëÉ= ÅêÉμ= Éå= ä~ë= cìÉêò~ë= ^êã~Ç~ë= Çìê~åíÉ= î~êáçë= ~¥çëI= Éå= ãÉÇáç= ÇÉä=
éçä~êáò~Çç=~ãÄáÉåíÉ=å~Åáçå~äI= ÅçåíêáÄìóμ=~=ÇÉëÉåÅ~ÇÉå~ê=Éä= áåíÉåíç=ÇÉ=ÖçäéÉ=ÇÉ=bëí~Çç=
ÇÉä= NO= ÇÉ= ~Äêáä= ÇÉ= OMMO= ó= ä~= éçëíÉêáçê= ã~åáÑÉëí~Åáμå= é∫ÄäáÅ~= ÇÉ= çéçëáÅáμå= Ü~Åá~= Éä=
mêÉëáÇÉåíÉ=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=Öê~å=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÖÉåÉê~äÉë=ó=çÑáÅá~äÉë=ÇÉ=~äíç=ê~åÖç=EÉå=mä~ò~=
^äí~ãáê~F= ÉåíêÉ= ÑáåÉë= ÇÉ= OMMO= ó= ÅçãáÉåòçë= ÇÉ= OMMPI= äç= èìÉ= J~= ä~= éçëíêÉJ= íÉêãáåμ=
Ñ~Åáäáí~åÇç=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=ó=ÇÉ=ëìë=é~êíáÇ~êáçëK==
=
páå= ÉãÄ~êÖçI= ìå= ÉàÉãéäç=ÇÉ= ä~= éÉêëáëíÉåÅá~= ÇÉ= ëÉÅíçêÉë= åç= ~äáåÉ~Ççë= Åçå= ä~= çêáÉåí~Åáμå=
éçä∞íáÅ~=éêÉëáÇÉåÅá~ä=ó=~ÄáÉêíçë=~=éçëáÅáçåÉë=ã•ë= áåëíáíìÅáçå~äáëí~ë=Éå= ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ë=
Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉä=Éñ=jáåáëíêç=ÇÉ=aÉÑÉåë~=o~∫ä=_~ÇìÉäI=èìáÉå=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Ü~ÄÉê=ÅìãéäáÇç=ìå=
é~éÉä=ÇÉÅáëáîç=Éå= ä~=êÉáåëí~ìê~Åáμå=ÇÉ=`Ü•îÉò=Åçãç=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~I=Éä=NQ=ÇÉ=
~Äêáä= ÇÉ= OMMOI= Ü~= ÉñéêÉë~Çç= JÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ëì= êÉíáêçJ= ëì= ÇÉë~ÅìÉêÇç= Åçå= Éä= áåíÉåíç= ÇÉ=
é~êÅá~äáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ãáäáí~ê=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=ó=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉêò~ë=çÑáÅá~äáëí~ëK==
=
bä=áêêÉëéÉíç=~ä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=äÉÖ~äáÇ~Ç=ó=ä~=ÅçåÇìÅí~=é~êíáÅìä~êáëí~=Éå=Éä=ÖçÄáÉêåç=

=
eÉãçë= ÜÉÅÜç=ãÉåÅáμå= ~= ìå~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= ÉäÉãÉåíçë= Éå= äçë= èìÉ= ëÉ= Ü~= áåÅìãéäáÇç= Éä=
éêáåÅáéáç=ÇÉ=äÉÖ~äáÇ~Ç=EÉå=ä~=éçä∞íáÅ~=ãáäáí~êI=Éå=ä~=ëÉé~ê~Åáμå=ó=ÉèìáäáÄêáç=ÇÉ=éçÇÉêÉëI=Éå=Éä=
ÉèìáäáÄêáç=ÇÉä=mçÇÉê=bäÉÅíçê~ä=ó=Éå=ä~=åç=ÇáëÅêáãáå~Åáμå=éçê=ê~òçåÉë=éçä∞íáÅ~ëF=~ä=îáçäÉåí~êëÉ=
åçêã~ë=Ä~ëí~åíÉ=Åä~ê~ë=~=ä~ë=èìÉ=ëÉ=ëìéçåÉ=ÇÉÄÉ=~éÉÖ~êëÉ=ìå~=ÖÉëíáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~K=mÉêç=
~ÇÉã•ëI=~=Éääç=ëÉ=ëìã~=ìå= áåíÉåëáÑáÅ~Çç=é~êíáÅìä~êáëãç=ç=ëÉÅí~êáëãç=Éå=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ= ä~=
ÑìåÅáμå= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= èìÉ= êÉÑìÉêò~= ÉëÉ= Åçãéçêí~ãáÉåíç= êÉ¥áÇç= Åçå= ä~= äÉÖ~äáÇ~ÇK= v= Éääç=
~ìåèìÉ=í~åíç=ä~=`çåëíáíìÅáμåI=Åçãç=ä~=iÉó=Åçåíê~=ä~=ÅçêêìéÅáμå=ó=Éä=Éëí~íìíç=ÇÉ=ä~=ÑìåÅáμå=
é∫ÄäáÅ~I=éêÉî¨å=èìÉ=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=é∫ÄäáÅçë=ÇÉÄÉå=íÉåÉê=ìå=ÇÉëÉãéÉ¥ç=ÇáÑÉêÉåÅá~Çç=ÇÉ=
ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=é~êíáÇáëí~=ãáÉåíê~ë=ÉàÉêò~å=Éë~ë=ÑìåÅáçåÉëK==
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=
^=éÉë~ê=ÇÉä=ÑìÉêíÉ=ÅäáÉåíÉäáëãç=èìÉ=ã~êÅμ=~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=îÉåÉòçä~å~=ó=èìÉ=ÑìÉ=ÅÉÇáÉåÇç=
é~êÅá~äãÉåíÉI=éêáãÉêç=Åçå=ä~=iÉó=ÇÉ=`~êêÉê~=^Çãáåáëíê~íáî~=ó=äìÉÖç=Åçå=ä~=ÇÉëäÉÖáíáã~Åáμå=
é~êÅá~ä=ÇÉ=Éë~=éê•ÅíáÅ~=Éå=ä~ë=Ç¨Å~Ç~ë=ÇÉ=äçë=çÅÜÉåí~=ó=ëçÄêÉ=íçÇç=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~I=Åçå=ä~=
ÖÉëíáμå= ÅÜ~îáëí~= ëÉ= Ü~å= êÉ~îáî~Çç= äçë= ÅêáíÉêáçë= é~êíáÇ~êáçë= Éå= ä~= ëÉäÉÅÅáμå= ÇÉ= Åì~Çêçë=
ÇáêÉÅíáîçë=ó=ëÉ=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=ìå=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉëãÉÇáÇ~ãÉåíÉ=é~êíáÇáëí~=ÇÉ=ãìÅÜçë=
ÇÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= ÑìåÅáçå~êáçë= é∫ÄäáÅçëK= bëÉ= ãçÇÉäç= JÇÉ= ã~åÉê~= ÅìÉëíáçå~ÄäÉJ= Ü~= ëáÇç=
êÉéêçÇìÅáÇç=Åçå=ÇáîÉêë~= áåíÉåëáÇ~Ç=éçê=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=çéçëáÅáμå=Éå=ÉëÅ~ä~=Éëí~Ç~ä=ó= äçÅ~äI=
ÅçåëíáíìóÉåÇç= ìå= åçÅáîç= ê~ëÖç= èìÉ= Ü~= íÉåÇáÇç= ~= êÉáãéä~åí~êëÉ= Éå= ä~= Åìäíìê~= éçä∞íáÅç=
áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉä=é~∞ëK=
=
bå= Åçåíê~ëíÉ= Åçå= Éä= êÉÅÜ~òç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= Ü~Åá~= äçë= Åçãéçêí~ãáÉåíçë= é~êíáÇáëí~ëI= äçë=
ÇáêÉÅíáîçë=é∫ÄäáÅçë=Ü~ÅÉå=ìëç=ÇÉ=ëìë=Å~êÖçë=é~ê~=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçëÉäáíáëí~ëI=éêÉëáçå~å=~=äçë=
ÉãéäÉ~Ççë=é~ê~=èìÉ=é~êíáÅáéÉå=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=é~êíáÇ~êá~ë=ó=ìíáäáò~å= äçë=êÉÅìêëçë=é~ê~=ìå~=
~ÅíáîáÇ~Ç=ÇáîìäÖ~íáî~=ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ=ÇáëÅÉêåáÄäÉ=ÇÉ=Ñáå~äáÇ~ÇÉë=éçä∞íáÅçJÉäÉÅíçê~äÉë=é~êíáÅìä~êÉëK=
rå=ÇáëÅìêëç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Éëí~í~ä=mÉíêμäÉçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Emasp^F=EÉãéêÉë~=Éëí~í~ä=
éÉíêçäÉê~F= Éå= Éä= èìÉ= ÉñáÖ∞~= èìÉ= äçë= áåíÉÖê~åíÉë= ÇÉ= Éë~= çêÖ~åáò~Åáμå= ÑìÉëÉå= íçÇçë=
“êçàçëIêçàáíçëÒ= Ü~= ëáÇç= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ã•ë= êÉäÉî~åíÉë= ãìÉëíê~ë= ÇÉ= ÉëÉ= é~êíáÅìä~êáëãç=
ÇÉëÄçêÇ~ÇçK=
=
mçê= ëì= ä~ÇçI= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=Ü~=éìÉëíç=Ä~àç= ëìë=μêÇÉåÉë=ìå= î~ëíç=~é~ê~íç=
ÅçãìåáÅ~Åáçå~ä= ó=ÇáîìäÖ~íáîç= Éå=éÉêã~åÉåíÉ= ~ÅÅáμå= ó=Ü~=é~êíáÅáé~Çç=Éå= ä~=éêçãçÅáμå= ó=
éêçÅä~ã~Åáμå=ÇÉ=ìå~=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íçëI=Éå=åç=éçÅ~ë=çÅ~ëáçåÉë=Éå=Å~ÇÉå~=å~Åáçå~ä=ç=
Ü~ÅáÉåÇç=ìå=ìëç= áåíÉåëáîç=ÇÉ= äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉä=bëí~Çç=èìÉI=éçê=ÉàÉãéäçI=
Ü~å=ÅìÄáÉêíç=Éå=àçêå~Ç~=ÅçãéäÉí~=äçë=éêçÅÉëçë=ÉäÉÅíçê~äÉë=áåíÉêåçë=ÇÉä=mprsK=
=
içë=Éåë~óçë=ÇÉ=Åçåíêçä=ëçÅá~ä=
=
i~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ~= Åçåíêçä~ê= ä~ë=ÇáîÉêë~ë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÅáîáäI= Åçå= ÅêáíÉêáçë=
ÉëÅ~ë~ãÉåíÉ=éäìê~äÉëI=Ü~å=áåÑäìáÇç=Éå=ÅáÉêí~ë=Å~ê~ÅíÉêáò~ÅáçåÉë=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÅÜ~îáëí~=Åçãç=
Ñ~ëÅáëí~=ç=íçí~äáí~êáçF

O
FK=iç=ÅáÉêíç=Éë=èìÉ=í~åíç=Ü~Åá~=Éä=ëáåÇáÅ~äáëãç=Åçãç=Ü~Åá~=äçë=ÖêÉãáçë=

ÉãéêÉë~êá~äÉëI= Éä= ÅÜ~îáëãç= ëÉ= éä~åíÉμ= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= áåáÅá~ä= ÇÉ= éêÉëáμå= ó= Åçåèìáëí~=
ÉäÉÅíçê~ä= EÅçãç= áåíÉåíμ=Åçå= ä~=`çåÑÉÇÉê~Åáμå=ÇÉ=qê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= J`qsJ=óI=Éå=
ãÉåçê=ãÉÇáÇ~I=Åçå=Éä=ÖêÉãáç=ÉãéêÉë~êá~ä=cÉÇÉÅ•ã~ê~ëF=ó=äìÉÖçI=~ä=åç=äçÖê~ê=ÉëÉ=ÅçåíêçäI=
áåíÉåíμ=ÅêÉ~ê=ìå~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=é~ê~äÉä~=ç=Ñçêí~äÉÅÉê=~=~äÖìå~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ãÉåçêÉë=
éêÉÉñáëíÉåíÉëK= bëíç= Ü~= Ç~Çç= éáÉ= é~ê~= èìÉ= ëÉ= Ü~ÄäÉ= ÇÉ= ìå~= íÉåÇÉåÅá~= Åçêéçê~íáîáëí~=
ÉåÅ~êå~Ç~= Éå= Éë~= é~êÅá~äáò~Ç~= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉ= áåíÉêÉëÉëK= mÉêçI= ëì= äáãáí~Çç= ¨ñáíç= ó=
êÉÇìÅáÇ~= áãéä~åí~Åáμå=Ü~å= áãéÉÇáÇç=èìÉ= JÜ~ëí~=~Üçê~J= ÉëÉ=“Åçêéçê~íáîáëãçÒ= ëÉ= ~êíáÅìäÉ=
Åçãç=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=é~ê~=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ëK=
=
s~äÖ~= áåÇáÅ~ê= èìÉ= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉä= ëáåÇáÅ~äáëãçI= ~ä= áÖì~ä= èìÉ= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= çíê~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= EëÉ~= é~êíáÇç= ëÉ~= ÖêÉãáç= ÉëíìÇá~åíáä= ó= Ü~ëí~= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= äçë= ÅçåëÉàçë=
Åçãìå~äÉëFI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=Ü~=ã~åáÑÉëí~Çç=ëì=éêçéÉåëáμå=Ü~Åá~=ìå~=êÉä~Åáμå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáå~=ó=
åç=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=ÉåíêÉ=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=êÉîçäìÅáμåI=ÉåÅ~êå~Ç~=éçê=¨ä=Åçãç=ëì=gÉÑÉI=ó=Éë~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK==
=
bä= áåíÉåíç= ÇÉ= ÇÉë~êêçää~ê= ãÉÇáçë= ÇÉ= Åçåíêçä= ëçÅá~äI= ã•ë= ~ää•= ÇÉ= äçë= Öêìéçë= ÇÉ= áåíÉê¨ë=
ëçÅáçÉÅçåμãáÅçëI=ëÉ=éä~åíÉμ=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=Å∞êÅìäçë=Äçäáî~êá~åçë=éêáãÉêç=óI=
ã•ë= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI= éçê= ãÉÇáç= ÇÉ= äçë= `çåëÉàçë= `çãìå~äÉëK= ^Üçê~I= éÉëÉ= ~= èìÉ= Éëíçë=
∫äíáãçë= ÑìÉêçå= áãéä~åí~Ççë= Åçå= ìå= ~é~êÉåíÉ= éêçéμëáíç= ÇÉ= ãçåçéçäáò~ê= ä~= ~ÅÅáμå=
Åçãìåáí~êá~= Éå=ã~åçë=çÑáÅá~äáëí~ëI= í~åíç= ä~= ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=ãÉÅ~åáëãçë= áåëíêìãÉåí~Ççë=

                                                 
2 También contribuyen a ese calificativo de fascista o de totalitario la actuación de una parte de los círculos bolivarianos y de otros 
pequeños grupos violentos asociados con el oficialismo, que agredían frecuentemente a las marchas o a los dirigentes de oposición, 
especialmente en los primeros años de la gestión y, más recientemente, la creación de la milicia en la Fuerza Armada. 
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é~ê~=Ñáå~åÅá~ê=ó=~éìåí~ä~ê=Éë~ë=ÑáÖìê~ë=ÇÉëÇÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÅÉåíê~ä=Åçãç=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉI=Éå=
î~êáçë=Å~ëçëI=ä~=çéçëáÅáμå=é~êíáÅáéμ=Éå=ëì=ÅêÉ~Åáμå=ó=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI=Ü~å=ëáÇç=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=
Ü~å=áãéÉÇáÇç=ä~=Å~Ä~ä=áåëí~ìê~Åáμå=ÇÉ=Éëí~ë=áåëí~åÅá~ë=Åçãç=êÉÅìêëçë=ÇÉ=Åçåíêçä=ëçÅá~äK=
=
bä=éêçóÉÅíç=ÇÉ= êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=OMMTI=èìÉ= ÑìÉ=ÇÉêêçí~Çç=Éä=O=ÇÉ=aáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=
ÉëÉ=~¥çI=éêÉíÉåÇ∞~=ÅçåëíáíìÅáçå~äáò~ê=Åçãç=ãÉÇáç=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=~=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ÅçåëÉàçë=
EÇÉ= íê~Ä~à~ÇçêÉëI= ÇÉ= ÉëíìÇá~åíÉëF= ~= äçë= èìÉ= ëÉ= ~íêáÄì∞~= Éä= éêçéμëáíç= ÇÉ= ~î~åò~ê= Éå= ä~=
ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉä= ëçÅá~äáëãçI= äç= èìÉ= Ü~ÅÉ= ÉîáÇÉåíÉ= ä~= ÇáÑáÅìäí~Ç= ÇÉ= ~ëìãáê= ä~= éäìê~äáÇ~Ç=
Åçãç=ìå=áåÖêÉÇáÉåíÉ=áåÉîáí~ÄäÉ=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=Åìäíìê~=ÇÉãçÅê•íáÅ~K==
=
i~=îáçäÉåÅá~=îÉêÄ~ä=
=
`çãç= ëÉ= ÅçãÉåíμ= Åçå= ~åíÉêáçêáÇ~ÇI= ÇÉëÇÉ= ëìë= áåáÅáçë= ÑìÉ= åçí~ÄäÉ= Éä= ÇáëÅìêëç=
ãÉåçëéêÉÅá~íáîç= ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ= Ü~Åá~= ä~= é~êíÉ= ÇÉä= é~∞ë= èìÉ= åç= äÉ= êÉëé~äÇ~Ä~W= Éä= åç= ëÉê=
çÑáÅá~äáëí~= ëìéçå∞~= èìÉ= ëÉ= Éê~= ÉëÅì•äáÇçI= çäáÖ~êÅ~I= éçíÉåÅá~äãÉåíÉ= Åçêêìéíç= ç= íê~áÇçêI=
Å~äáÑáÅ~íáîçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=ã•ë=ÇÉä=QMB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=èìÉI=Éå=ãÉÇáç=ÇÉ=ÑäìÅíì~ÅáçåÉëI=ëÉ=
Ü~= çéìÉëíç= ~ä= ÅÜ~îáëãçK= kç= Éë= ãÉåçë= ÅáÉêíç= èìÉ= Éå= Éä= ~ãÄáÉåíÉ= éçä~êáò~ÇçI= äçë=
Å~äáÑáÅ~íáîçë=Ü~Åá~=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=ó=Ü~Åá~=Éä=çÑáÅá~äáëãç=ÑìÉêçå=í~å=Eó=Éå=åç=éçÅ~ë=çÅ~ëáçåÉë=
~∫å=ã•ëF=Çìêçë=èìÉ=äçë=ãÉåÅáçå~ÇçëK=mÉêç=ÉëÉ=Åäáã~=ÇÉ=ãÉåçëéêÉÅáç=É=áåíçäÉê~åÅá~=éìÇç=
íÉåÉê= ìå~= ÅçåíêáÄìÅáμå= ÇÉÅáëáî~= é~ê~= ÇáëíÉåÇÉêëÉI= Éå= ìå~= íêÉÖì~= îÉêÄ~ä= éçê= é~êíÉ= ÇÉä=
éêÉëáÇÉåíÉI= ëçÄêÉ= íçÇç= éçêèìÉ= ëÉ= ëìéçåÉ= èìÉ= ÉëíÉ= ÇÉÄÉ= êÉëéÉí~ê= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= ä~ë=
ãáåçê∞~ëI= ~= ä~ë= èìÉ= Åçãç= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= å~Åáμå= ÇÉÄÉê∞~= ÉëÑçêò~êëÉ= í~ãÄá¨å= Éå=
êÉéêÉëÉåí~êK=
=
i~ë=ÇÉëÅ~äáÑáÅ~ÅáçåÉë=îÉêÄ~äÉë=ÇÉ=äçë=~ÇîÉêë~êáçë=éçä∞íáÅçë=ó=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=åç=áÇÉåíáÑáÅ~Ç~=
Åçå= Éä= éêçóÉÅíç= êÉîçäìÅáçå~êáçI= Ü~å= ëáÇç=ìå~= Åçåëí~åíÉ=èìÉ= íÉåÇáμ= ~=ã~åíÉåÉê= Çìê~åíÉ=
î~êáçë=~¥çë=~ä=é~∞ë=Éå=ìå=Éëí~Çç=ÇÉ=íÉåëáμå=ó=éçä~êáò~Åáμå=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÄçêÇμ=ÉåíêÉ=ÑáåÉë=ÇÉä=
OMMNI= Åçå= ä~= ÅçåîçÅ~íçêá~= ~= ìå= éêáãÉê= é~êç= å~Åáçå~ä= Åçåíê~= Éä= ÖçÄáÉêåçI= Ü~ëí~= ä~=
ÅÉäÉÄê~Åáμå= ÇÉä= êÉîçÅ~íçêáç= éêÉëáÇÉåÅá~ä= Éå= ~Öçëíç= ÇÉ= OMMQI= ä~éëç= Çìê~åíÉ= Éä= Åì~ä= ëÉ=
éêçÇìàç=Éä=áåíÉåíç=ÇÉ=ÖçäéÉ=ÇÉ=Éëí~Çç=ÇÉä=NO=~Äêáä=ó=Éä=éêçäçåÖ~Çç=é~êç=ÇÉ=Å~ëá=Ççë=ãÉëÉëI=
ÉåíêÉ=ÑáåÉë=ÇÉ=OMMO=É=áåáÅáçë=ÇÉ=OMMPK=
==
e~=ëáÇç=ìå~=Ñçêíìå~=èìÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=îÉêÄ~äI=èìÉ=áåëí~ìêμ=ä~=ÇáëéçëáÅáμå=~=ìå~=Ä~í~ää~=ÉåíêÉ=
ÉåÉãáÖçë= ó= åç= ~= ìå~= äìÅÜ~= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ÉåíêÉ= ~ÇîÉêë~êáçëI= åç= ëÉ= ÇÉëÄçêÇ~ê~= Ü~Åá~= ä~=
îáçäÉåÅá~= Ñ∞ëáÅ~= ~ÄáÉêí~= Åçãç= Ü~= çÅìêêáÇç= Éå= çíê~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÜáëíμêáÅ~ëK= aìê~åíÉ= äçë=
∫äíáãçë= ~¥çë= Éä= éêÉÇçãáåáç= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= çéçëáíçêÉë= Åçå= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= éäÉå~ãÉåíÉ=
ÇÉãçÅê•íáÅ~= àìåíç=Åçå= ä~= êìíáåáò~Åáμå=ÇÉä= äÉåÖì~àÉ=éêÉëáÇÉåÅá~äI=èìÉ=Éå= äçë=~¥çë= áåáÅá~äÉë=
êÉëìäí~Ä~=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= áåìëì~ä=É= áêêáí~åíÉ=é~ê~= äçë=çéçëáíçêÉëI=Ü~å=ÅçåíêáÄìáÇç=~= ÅêÉ~ê=
ìå= ~ãÄáÉåíÉ= ãÉåçë= éçä~êáò~ÇçK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Åçãç= ëÉ= ÅçãÉåíμ= ~åíÉêáçêãÉåíÉI= Éä=
mêÉëáÇÉåíÉ=~∫å=åç=ëÉ=Ü~=êÉìåáÇç=Åçå=ä~=ÇáêáÖÉåÅá~=ÇÉ=ä~=çéçëáÅáμå=é~êíáÇáëí~=Éå=Éä=íê~óÉÅíç=
ÇÉ=Å~ëá=ìå~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=ëì=ÖçÄáÉêåçI=íê~íç=åçêã~ä=~ìåèìÉ=åç=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ÑêÉÅìÉåíÉI=Éå=
ä~ë=ÇÉãçÅê~Åá~ë=éäìê~äáëí~ëK=
=
içë=Éåë~óçë=ÇÉ=Åçåíêçä=Åìäíìê~äJÉÇìÅ~íáîç=
=
içë=Éåë~óçë=ÇÉ=Åçåíêçä=Éå=Éä=Å~ãéç=Åìäíìê~äÓÉÇìÅ~íáîç=Ü~å=ëáÇç=î~êá~Ççë=óI=í~ãÄá¨åI=éçÅç=
ÉñáíçëçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=ëμäç=áåíÉåíç=èìÉ=ÉñéêÉë~å=Éëçë=Éåë~óçëI=ÉîáÇÉåÅá~=äçë=êáÉëÖçë=~=
äçë=èìÉ=Ü~=Éëí~Çç= ëçãÉíáÇ~= ä~=éäìê~äáÇ~Ç= áÇÉçäμÖáÅ~=Éå=ÉëÉ= Å~ãéçK=rå~=ÇÉ= ä~ë=éêáãÉê~ë=
áåáÅá~íáî~ë=Éå=ÉëÉ=ëÉåíáÇçI=ëÉ=éêçÇìàç=Éå=Éä=OMMN=Åçå=Éä=mêçóÉÅíç=bÇìÅ~íáîç=k~Åáçå~ä=EmbkFI=
èìÉ=éêÉîÉ∞~=áåîçäìÅê~ê=~=ãÉÅ~åáëãçë=Åçãìåáí~êáçë=EÇÉ=çêáÉåí~Åáμå=éçä∞íáÅ~=êÉîçäìÅáçå~êá~F=
Éå= ä~= ÖÉëíáμå=ÉëÅçä~êK= bå= í~åíç=èìÉ=ìå~=ÇÉ= ä~ë=ã•ë= êÉÅáÉåíÉë= áåáÅá~íáî~ë= ëÉ= ÖÉåÉêμ= Éå= Éä=
OMMT= Åçå= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= Åìêê∞Åìäìã= Äçäáî~êá~åçI= èìÉ= áåíêçÇìÅ∞~= ìå= ëÉëÖç= éçä∞íáÅç=
~ÅÉåíì~Çç=Éå=ä~=ÉåëÉ¥~åò~=ÉëÅçä~ê=ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~=ó=ä~ë=ÅáÉåÅá~ë=ëçÅá~äÉëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=
äç=~íáåÉåíÉ=~ä=éÉê∞çÇç=ÜáëíμêáÅç=ã•ë=êÉÅáÉåíÉK=
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=
mçê=çíêç=ä~ÇçI=ä~=ÅçåÑêçåí~Åáμå=Åçå=ä~=àÉê~êèì∞~=ÉÅäÉëá•ëíáÅ~=Ü~=~ÑÉÅí~Çç=êÉÅìêêÉåíÉãÉåíÉ=ä~=
êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ó= ä~=^ëçÅá~Åáμå=sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=`~íμäáÅ~= E^sb`F=èìÉ=
ÇÉë~êêçää~=Éä=î~äáçëç=éêçóÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=bëÅìÉä~ë=mçéìä~êÉë=ÇÉ=cÉ=ó=^äÉÖê∞~=èìÉI=éçê=ÅçåîÉåáç=
Åçå=Éä=bëí~ÇçI=~íáÉåÇÉå=Öê~íìáí~ãÉåíÉ======JÇÉëÇÉ=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=äçë=~¥çë=åçîÉåí~J=~=ÅÉêÅ~=
ÇÉ=RMMKMMM=åá¥çëI=íê~í•åÇçëÉ=ÇÉä=~Öêìé~ãáÉåíç=ÇÉ=ÉëÅìÉä~ë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=ã~óçê=
Å~äáÇ~Ç=Éå=Éä=é~∞ëK===
=
q~ãÄá¨å=Éå= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçê= ëÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~Çç= áåíÉåíçë=ÇÉ= Åçåíêçä=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=
ÖçÄáÉêåç=ç= ëÉÅíçêÉë=~ÑáåÉë=~=¨äK= i~= äáãáí~Ç~= áåÑäìÉåÅá~=ÇÉä= ÅÜ~îáëãç=Éå= ä~ë=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=
~ìíμåçã~ë=ÅçåÇìàç=~=èìÉI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ= äçë=Éåë~óçë= JÜ~ëí~=~Üçê~J= Ñ~ääáÇçë=ÇÉ=Åçåíêçä~êä~ë=
ÉäÉÅíçê~äãÉåíÉI=~äÖìåçë=ëÉÅíçêÉë=çÑáÅá~äáëí~ë=Ü~ó~å=áåíÉåí~Çç=çÄíÉåÉê=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=~äÖìå~ë=
ÇÉ= Éë~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= éçê= ãÉÇáç= ÇÉ= ~Åíçë= ÇÉ= ÑìÉêò~I= Åçãç= ä~= íçã~= ÇÉ= áåëí~ä~ÅáçåÉë=
ìåáîÉêëáí~êá~ëK=j•ë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=ëÉ=éä~åíÉμI=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉä=
OMMTI= Éä= áåíÉåíç= ÇÉ= éêçãçîÉê= Éä= îçíç= é~êáí~êáç= ÇÉ= ÉëíìÇá~åíÉëI= ÇçÅÉåíÉë= óI= ~ÇÉã•ëI= ÇÉ=
íê~Ä~à~ÇçêÉë= ~Çãáåáëíê~íáîçë= ó= çÄêÉêçë= é~ê~= ä~= ÉäÉÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ìåáîÉêëáí~êá~ë=
Åçãç=ìå=åìÉîç=êÉÅìêëç=é~ê~=çÄíÉåÉê=ÉëÉ=ÅçåíêçäK=
=
i~= ~Åíì~Åáμå= ÇÉ= ~äÖìåçë= ~äíçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉä= Å~ãéç= Åìäíìê~ä= Ü~Åá~= åìãÉêçëçë= ó=
êÉÅçåçÅáÇçë= Öêìéçë= ç= éÉêëçå~äáÇ~ÇÉëI= ~= äçë= èìÉ= ëÉ= Ü~= êÉíáê~Çç= Éä= ~éçóç= Ñáå~åÅáÉêç= ç=
äçÖ∞ëíáÅçI= Ü~å= ëáÇç=ãìÉëíê~ë= ÇÉ= ìå= ëÉÅí~êáëãç= ÇÉä= èìÉ= åç= é~êíáÅáé~å= íçÇçë= äçë= ÖÉêÉåíÉë=
Åìäíìê~äÉë=çÑáÅá~äáëí~ëI=Åçãç=ÉîáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=îáëáμå=ÜçãçÖ¨åÉ~=
Éå=ÉëÉ=ãÉÇáçI=ÇÉ=íê~ÇáÅáμå=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=éäìê~ä=Éå=Éä=é~∞ëK===

=
içë=~î~åÅÉë=ÇÉä=Åçåíêçä=ÅçãìåáÅ~Åáçå~ä=
=
bå= ~ëçÅá~Åáμå= Åçå= Éä= Å~ãéç= éêÉÅÉÇÉåíÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= í~ãÄá¨å= Ü~= ã~åíÉåáÇç= ìå~=
ÅçåÑêçåí~Åáμå= ~ÄáÉêí~= Åçå= äçë= ãÉÇáçë= éêáî~Ççë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ÇÉëÇÉ= ëìë= áåáÅáçëK= bä=
mêÉëáÇÉåíÉ=äçë=Ü~=ÅêáíáÅ~Çç=éçê=ëì=é~êÅá~äáÇ~Ç=ó=éçê=ëì=éçëíìê~=~åíáJÖìÄÉêå~ãÉåí~äK=mÉêçI=Éä=
mêÉëáÇÉåíÉ=ÉñíÉåÇáμ= ëì= Åê∞íáÅ~=ÇÉëÇÉ= äçë=ÇìÉ¥çë= ó=ÇáêÉÅíáîçë=Ü~ëí~= äçë=éÉêáçÇáëí~ëI= äç=èìÉ=
ÅçåíêáÄìóμ= ~= èìÉ= ëÉ= ÖÉåÉê~ê~å= ÇáîÉêëçë= ~Åíçë= ÇÉ= ~ÖêÉëáμå= Åçåíê~= äçë= êÉéçêíÉêçë= Éå= ëì=
~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= Å~ääÉI= ëáíì~Åáμå= èìÉ= Åìäãáåμ= Éå= ä~= ëçäáÅáíìÇ= ó= çíçêÖ~ãáÉåíç= ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ=
éêçíÉÅÅáμå= Ü~Åá~= ~èìÉääçë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= áåëí~åÅá~= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= ÇÉ= ä~=
lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=bëí~Ççë=^ãÉêáÅ~åçë=Elb^FK=
=
bä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=é~êÅá~äáò~Çç=ó=ãáäáí~åíÉ=ÇÉ=ä~=Å~ëá=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=éêáî~Ççë=ÇÉ=
ÅçãìåáÅ~Åáμå= Åçåíê~= Éä= ÖçÄáÉêåçI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇÉëÇÉ= ÑáåÉë= ÇÉä= OMMN= ó= Ü~ëí~= Éä=
êÉîçÅ~íçêáç=éêÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉä= OMMQI= áåÑäìóμ= Éå=ã~åíÉåÉê=ìå~=éçä~êáò~Åáμå= ÅçãìåáÅ~Åáçå~ä=
~ÄáÉêí~=Éå=ÉëÉ=éÉê∞çÇçK=
=
içë=ãÉÇáçë= Éå=ã~åçë=ÇÉä= bëí~ÇçI= èìÉ=Ü~å= ÅêÉÅáÇç= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= Éå=å∫ãÉêç= Éå= äçë=
∫äíáãçë= ~¥çëI= í~åíç= Éå= íÉäÉîáëçê~ë= Åçãç= Éå= ê~Çáçë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= Éëí~í~ä= ÇáêÉÅí~I= Ü~å=
ÇÉë~êêçää~Çç=ìå~=ä∞åÉ~=Åçå=ìå=ëÉëÖç=áåÑçêã~íáîç=çÑáÅá~äáëí~=~∫å=ã•ë=~ÅÉåíì~Çç=èìÉ=Éå=ä~=
ã~óçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= éêáî~ÇçëK= ^äÖç= é~êÉÅáÇç= çÅìêêÉ= Åçå= ãìÅÜçë= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë=
~äíÉêå~íáîçë=ç=Åçãìåáí~êáçë=èìÉ=ëçå=~äí~ãÉåíÉ=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=Éëí~í~ä=ó=
Öçò~å=ÇÉ=ìå~=~ìíçåçã∞~=éçä∞íáÅ~=äáãáí~Ç~K=
=
i~=éêÉëáμå=Ü~Åá~=äçë=ãÉÇáçë=éêáî~Ççë=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=íÉäÉîáëçê~ë=Ü~=ëáÇç=ãÉÇá~Ç~=éçê=Éä=
éêçÅÉëç= ÇÉ= êÉåçî~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÅÉëáçåÉë= ÇÉ= íê~åëãáëáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉä= bëí~ÇçI=
ÅçåÅÉëáçåÉë= èìÉ= Ü~Äá¨åÇçëÉ= çíçêÖ~Çç= éçê= ä~êÖçë= éÉê∞çÇçë= ëÉ= îÉåÅ∞~å= Éå= Éä= OMMT= é~ê~=
o~Çáç=`~ê~Å~ë=qÉäÉîáëáμå=Eo`qsF=ó=Éå=OMMU=é~ê~=qÉäÉîÉå=ó=sÉåÉîáëáμåK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=o`qs=
ä~=ÅçåÅÉëáμå=åç=ÑìÉ=êÉåçî~Ç~I=Åçãç=ãìÉëíê~=ÇÉ= äç=èìÉ=éçÇ∞~=çÅìêêáê=Åçå=ìå=ãÉÇáç=èìÉ=
ã~åíìîáÉê~=ìå~=ä∞åÉ~=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=çéçëáíçê~=Éå=ëì=ä∞åÉ~=áåÑçêã~íáî~K=aÉëéì¨ë=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=
RM=~¥çë=Éå=Éä=~áêÉI=Éë~=íÉäÉîáëçê~=ÇÉàμ=ÇÉ=íê~åëãáíáê=Éå=ëÉ¥~ä=~ÄáÉêí~=~ìåèìÉ=ã~åíáÉåÉ=ëì=



14 
 

íê~åëãáëáμå= éçê= ëáëíÉã~= ÇÉ= Å~ÄäÉI= Éå= ìå~= Åä~ê~= ÇÉãçëíê~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= é~ê~=
áãéçåÉê=ìå~=ä∞åÉ~=ÉñÅäìóÉåíÉ=Éå=Éä=ãìåÇç=ÇÉ=ä~ë=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=~Åíì~äÉëK==
=
páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=éêÉëáμå=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=Ü~=ÖÉåÉê~Çç=ìå~==êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~=ä∞åÉ~=áåÑçêã~íáî~=
ÇÉ= ãìÅÜçë= ãÉÇáçë= èìÉ= Ü~å= é~ë~Çç= ~= íÉåÉê= ìå~= éçëáÅáμå= ã•ë= “ÉèìáäáÄê~Ç~Ò= èìÉI= éçê=
ãçãÉåíçëI=Ü~=é~êÉÅáÇç=ê~ó~ê=Åçå= ä~=~ìíçÅÉåëìê~K=mçê=çíê~=é~êíÉI= ä~ë=é~ìí~ë=éìÄäáÅáí~êá~ë=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=èìÉI=Åçå=åç=éçÅ~=ÇáÑáÅìäí~Ç=ëÉ=Ü~Ä∞~å=áÇç=ÇáëíêáÄìóÉåÇç=ëÉÖ∫å=ÅêáíÉêáçë=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë= ÇÉ= ä~ë= ä∞åÉ~ë= ÉÇáíçêá~äÉë= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= Çìê~åíÉ= äçë= ~¥çë=
åçîÉåí~I=Ü~å=é~ë~Çç=~=ÇÉëíáå~êëÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=ÇáëÅêÉÅáçå~ä=ó=éêÉÑÉêÉåíÉ=Ü~Åá~=
äçë=ãÉÇáçë=áÇÉåíáÑáÅ~Ççë=Åçå=Éä=ÖçÄáÉêåçK==
=
bå= ãÉÇáç= ÇÉ= ÉëÉ= ã~êÅçI= ä~= éäìê~äáÇ~Ç= ëáÖìÉ= ãçëíê~åÇç= ëì= îáí~äáÇ~Ç= Éå= äçë= ãÉÇáçë=
îÉåÉòçä~åçë=îáëíçë= Åçãç=ÅçåàìåíçI=~=éÉë~ê=ÇÉ= äçë=éêçéμëáíçë=ÇÉ=Åçåíêçä=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äK=
aÉ= ÜÉÅÜç= ëÉ= Ü~= éêçÇìÅáÇç= ìå~= áåíÉêÉë~åíÉ= é~ê~Ççà~W= Éå= äçë= ãçãÉåíçë= ÇÉ= ã~óçê=
é~êÅá~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=éêáî~Ççë=Éå=Åçåíê~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçI=Éä=ÇÉëÉãéÉ¥ç=ÉäÉÅíçê~ä=ÇÉä=
ÖçÄáÉêåç= ÑìÉ= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ÉñáíçëçI= Åçãç= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉä= êÉîçÅ~íçêáç= ÇÉ= OMMQK= mçê=
Åçåíê~ëíÉI=Éå=ãÉÇáç=ÇÉ=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉä=Åçåíêçä=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=Åçãç=Éå=Éä=
OMMTI=Éä=ÖçÄáÉêåç= ëìÑêáμ= ä~=ã•ë= áãéçêí~åíÉ=ÇÉêêçí~=ÉäÉÅíçê~ä=ÇÉëÇÉ=NVVU=Éå= ä~= Åçåëìäí~=
ëçÄêÉ=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~äK==

=
i~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉä=ìåáîÉêëç=ÉäÉÅíçê~ä=ó=ÇÉä=áåíÉê¨ë=éçä∞íáÅç=
=
^= ÇáÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= äçë= Å~ëçë= ~åíÉêáçêÉë= Éå= äçë= èìÉI= ã•ë= ~ää•= ÇÉ= äçë= êÉëìäí~ÇçëI= éìÉÇÉå=
~ÇîÉêíáêëÉ=~î~åÅÉë=ç=íÉåí~ÅáçåÉë=~ìíçêáí~êá~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ê¨ÖáãÉåI=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ëÉ=
Ü~=éêçÇìÅáÇç=ìå~=Éñé~åëáμå=ÇÉä=êÉÖáëíêç=ÉäÉÅíçê~ä=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=éìÉëí~=~ä=Ç∞~=ÇÉ=ìå=
ìåáîÉêëç= èìÉ= ëÉ= ÑìÉ= ÇÉë~Åíì~äáò~åÇçI= Éå= ãÉÇáç= ÇÉä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë=
~ÄëíÉåÅáçåáëí~ëK==
=
bë~= Éñé~åëáμå= ÇÉä= ìåáîÉêëç= ÉäÉÅíçê~ä= éìÉÇÉ= Éëíáã~êëÉ= Åçãç= ìå~= íÉåÇÉåÅá~=
ÇÉãçÅê~íáò~Ççê~=~ä=áÖì~ä=èìÉ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=~ÄëíÉåÅáμå=Éå=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=
Åçåëìäí~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ÇÉ=äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=~ÄëíÉåÅáμå=èìÉ=ëáå=ÇÉà~ê=ÇÉ=ëÉê=ÉäÉî~Ç~=êÉîáÉêíÉ=
ä~=íÉåÇÉåÅá~=~=ìå=ÇÉëÅÉåëç=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÉäÉÅíçê~ä=èìÉ=ëÉ=êÉÖáëíêμ=ÇÉëÇÉ=ÑáåÉë=ÇÉ=äçë=
ëÉíÉåí~=ó=èìÉ=~äÅ~åòμ=ãìó=~äíçë=åáîÉäÉë=~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~K=
=
bä=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=Åçãìåáí~êá~=
=
q~ãÄá¨å=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=Åçãìåáí~êá~=ëÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ÇáîÉêëçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ~ìåèìÉ= Éå= ÉëíÉ=ã~êÅçI= ~ä= ä~Çç= ÇÉ= ä~=
éçíÉåÅá~äáÇ~Ç=ÇÉãçÅê~íáò~Ççê~=èìÉ= íáÉåÉå=î~êá~ë=ÇÉ= ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=Éå= äçë=
∫äíáãçë= ~¥çëI= ëÉ= ìåÉå= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ~= áåíÉåí~ê= Åçåíêçä~êä~ë= éçä∞íáÅ~ãÉåíÉI= äç= èìÉ= Ü~ëí~=
~Üçê~= Ü~= íÉåáÇç= ìå= ¨ñáíç= äáãáí~Çç= éçê= ä~= êÉíáÅÉåÅá~= ÑêÉÅìÉåíÉ= ÇÉ= Çáëíáåíçë= ëÉÅíçêÉë=
Åçãìåáí~êáçë=~=ä~=é~êíáÇáò~ÅáμåK==
=
i~ë= ãÉë~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= ~Öì~I= äçë= `çãáí¨ë= ÇÉ= qáÉêê~= rêÄ~å~I= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= jáëáçåÉë=
pçÅá~äÉë= ó= äçë= éêçéáçë= `çåëÉàçë= `çãìå~äÉëI= ëçå= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= èìÉ= Ü~å=
Ñ~îçêÉÅáÇç= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ä~= Åì~ä= ÅìÄêÉI= ÇÉ= ã~åÉê~= ~Åíáî~I= ~=
éêçéçêÅáçåÉë=Ä~ëí~åíÉ=äáãáí~Ç~ë=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK=bääç=Çáëí~=Éå=ãìÅÜç=ÇÉ=äç=èìÉ=éêÉÑáÖìê~å=
ÅáÉêí~ë= ãáíçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~= èìÉ= Ü~å= éêÉíÉåÇáÇç= Åçåíê~éçåÉêëÉ= ~=
îÉÅÉë=~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=êÉéêÉëÉåí~íáî~K=

=
=
=
=
=
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`çåëáÇÉê~Åáμå=Ñáå~ä=
=

bå=ãÉÇáç=ÇÉ=ä~ë=î~êá~Ç~ë=íÉåí~ÅáçåÉë=~ìíçêáí~êá~ë=èìÉ=ÜÉãçë=áäìëíê~Çç=åç=éìÉÇÉ=ÇÉÅáêëÉ=J
ëáå=ÉãÄ~êÖçJ=èìÉ=Éä=êìãÄç=ÇÉä=ê¨ÖáãÉå=Éëí¨=ÇÉëíáå~Çç=~=ÇÉëÉãÄçÅ~ê=áåÉñçê~ÄäÉãÉåíÉ=Éå=
ìå~= ÇáÅí~Çìê~= ç= Éå= ìå= ~ìíçêáí~êáëãç= ~ÄáÉêíçK= bëí~= åç= ÇÉà~= ÇÉ= ëÉê= ìå~= éêÉçÅìé~åíÉ=
éçëáÄáäáÇ~ÇI= éÉêç= ëÉ= ~Åçãé~¥~= Åçå= ~äíÉêå~íáî~ë= Çáëíáåí~ë= ~= ä~= ÇÉ= Éë~= ê~ÇáÅ~äáò~ÅáμåK=líêç=
ÉëÅÉå~êáç= Éë= Éä= ÇÉ= ìå~= éêçäçåÖ~Åáμå= ÇÉ= ìå~= ëáíì~Åáμå= Ü∞ÄêáÇ~I= ÇÉ= ~ìíçêáí~êáëãç=
ÅçãéÉíáíáîçI= Åçãç= ä~= èìÉ= Ü~= éêÉÇçãáå~Çç= Çìê~åíÉ= ä~= é~ë~Ç~= Ç¨Å~Ç~K= bå= í~åíç= èìÉ=
í~ãéçÅç= éìÉÇÉ= ÇÉëÅ~êí~êëÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= êÉîáí~äáò~Åáμå= ÇÉãçÅê•íáÅ~= èìÉ= éçÇê∞~=
éêçÇìÅáêëÉ=ëá=ëÉ=ÖÉåÉê~å=~î~åÅÉë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=çéçëáÅáμå=ó=ëá=
Éëíçë= ëçå= ~ÅÉéí~Ççë= Åçãç= çÅìêêáμI= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë= íÉåí~ÅáçåÉë=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI=Åçå=Éä=íêáìåÑç=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íçë=çéçëáíçêÉë=Éå=áãéçêí~åíÉë=ÖçÄÉêå~ÅáçåÉë=ó=
~äÅ~äÇ∞~ë=Éå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=OMMU=óI=ëçÄêÉ=íçÇçI=Åçãç=çÅìêêáμ=Åçå=Éä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=JÉä=
O= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMTJ= ÇÉ= ä~= ÇÉêêçí~= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= èìÉ=
éêÉëÉåíμ=Éä=çÑáÅá~äáëãçK=
=
oÉÑÉêÉåÅá~ë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë=
=
• ^äÅ•åí~ê~I=j~åìÉä=EOMMTFK=iìÅÉë=ó=ëçãÄê~ë=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Éå=^ã¨êáÅ~=

i~íáå~=Éå=HïïïKìë~äKÉëH=EråáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=p~ä~ã~åÅ~FK=
• ^êÉå~ëI= kÉääó= ó= dμãÉòI= iìáë= EOMMSFK= mçéìäáëãç= ~ìíçêáí~êáçW= sÉåÉòìÉä~= NVVVJOMMRK=

`~ê~Å~ëW=`bkabpJ`a`eK==
• `kbW=`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=bäÉÅíçê~ä=EOMMTFK=mêçóÉÅíç=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~äW=êÉÑÉêÉåÇç=

ÇÉä=O=ÇÉ=aáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTK=`~ê~Å~ë=EÉåÅ~êí~Çç=ÇÉ=éêÉåë~FK=
• aá~ãçåÇI= i~êêó= EOMMQFK= “bäÉÅÅáçåÉë= ëáå= ÇÉãçÅê~Åá~W= ~= éêçéμëáíç= ÇÉ= äçë= êÉÖ∞ãÉåÉë=

Ü∞ÄêáÇçëÒ=Éå=bëíìÇáçë=mçä∞íáÅçëI=å⁄=OQI=båÉêçJgìåáç=OMMQI=jÉÇÉää∞åK=
• iÉîáíëâóI= pK= ó= t~óI= iK= EOMMQFK= “bäÉÅÅáçåÉë= ëáå= ÇÉãçÅê~Åá~W= Éä= ëìêÖáãáÉåíç= ÇÉä=

~ìíçêáí~êáëãç=ÅçãéÉíáíáîçÒ=Éå=bëíìÇáçë=mçä∞íáÅçëI=å⁄=OQI=båÉêçJgìåáç=OMMQI=jÉÇÉää∞åK=
• o_sW=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=EOMMTFK=i∞åÉ~ë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉä=éä~å=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=

ÉÅçåμãáÅç=ó=ëçÅá~ä==ÇÉ=ä~=å~Åáμå=OMMTJOMNPK=`~ê~Å~ë=EpÉéíáÉãÄêÉ=OMMTFK=
• pÅÜÉÇäÉêI= ^åÇêÉ~ë= EOMMQFK= “bäÉÅÅáçåÉë= ëáå= ÇÉãçÅê~Åá~W= Éä= ãÉå∫= ÇÉ= ä~= ã~åáéìä~Åáμå=

ÉäÉÅíçê~äÒ=Éå=bëíìÇáçë=mçä∞íáÅçëI=å⁄=OQI=båÉêçJgìåáç=OMMQI=jÉÇÉää∞åK=
=
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