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fåëíáíìíç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ==
fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅá~äÉë=EfiafpF=
lÑáÅáå~=Éå=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=ä~==
cìåÇ~Åáμå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=
=
^îK=p~å=gì~å=_çëÅçI=ÅêìÅÉ==
Åçå=OÇ~=qê~åëîÉêë~ä=ÇÉ==
^äí~ãáê~I=bÇáÑK=p~å=gì~åI=máëç=QI==
lÑáÅáå~=QJ_K==
`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~K=
qÉä¨ÑKW=EMONOFOSPOMQQ=L=OSPQMUM=
ïïïKáäÇáëKçêÖKîÉ=
=
aáêÉÅíçê=ÇÉä=fiafp=ó==
oÉéêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉ=ä~==
cìåÇ~Åáμå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=Éå=sÉåÉòìÉä~W=
eÉáåêáÅÜ=p~ëëÉåÑÉäÇK=
=
`ççêÇáå~Ççê=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíçW=
cä~îáç=`~êìÅÅá=qK=
=gÉÑÉ=ÇÉ=mêçóÉÅíçë=ÇÉä=fiafp=
=
^ëáëíÉåíÉW==
j~êäóë=^Öìáä~ê=eK=
^ëáëíÉåíÉ=ÇÉä=aáêÉÅíçê=ÇÉä=fiafp=
=
^ìíçêÉëW=gçë¨=žåÖÉä=dìÉêê~=ó=s∞Åíçê=läáîç=
=
=
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fkaf`b=

 

oÉëìãÉå=bàÉÅìíáîç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q 

`çåíÉñíç=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅç=îÉåÉòçä~åç=éêÉîáç=~=ä~=Åêáëáë=EOMMQÓOMMTF=KKKKKKKKK=Q 

`~å~äÉë=ÇÉ=íê~åëãáëáμå=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=ÖäçÄ~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~=KKKKKKKKKKKK=T 

i~=ÅìÉåí~=ÅçêêáÉåíÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 

i~=ÖÉëíáμå=ÑáëÅ~ä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V 

^ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V 

cáå~åÅá~ãáÉåíç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 

mêáåÅáé~äÉë=îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 

jçÇÉäç=ÉÅçåμãáÅç=ó=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=åç=éÉíêçäÉê~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 

j~åÉàç=`~ãÄá~êáç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NO 

bä=ÖçÄáÉêåç=ÑêÉåíÉ=~=ä~=Åêáëáë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ 

aÉëÅêáéÅáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ 

sá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NR 

oÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ON 

=

 3



oÉëìãÉå=bàÉÅìíáîç=
=

bå=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíç=ëÉ=~å~äáò~å= äçë= áãé~Åíçë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~ä=ëçÄêÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=
îÉåÉòçä~å~K= pÉ= é~êíÉ= ÇÉ= ìå= ÅçåíÉñíç= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= Ñ~îçê~ÄäÉ= ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ=
îáëí~= ÇÉä= = ÅêÉÅáãáÉåíç= ~åíÉë= ÇÉ= ä~= áêêìéÅáμå= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= Éå= ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMUI=
~ìåèìÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ãçëíê~Ä~=ëáÖåçë=ÇÉ=ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáμå==ÇÉëÇÉ=Éä=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=
ÇÉ=OMMTK==sÉåÉòìÉä~=ã~åíáÉåÉ=í~ë~ë=ÇÉ=áåÑä~Åáμå=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ã~óçêÉë=èìÉ=ä~=
ÇÉ=ëìë=ëçÅáçë=ÅçãÉêÅá~äÉëK=i~=Åêáëáë=ÖäçÄ~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=ÉñéêÉë~==~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=
ÅìÉåí~= ÅçêêáÉåíÉ= ÇÉ= ä~= Ä~ä~åò~= ÇÉ= é~ÖçëI= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= áåÖêÉëçë= ÑáëÅ~äÉëI= ä~=
êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=~ä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçK==qçÇç=
Éääç=~ÇèìáÉêÉ=êÉäÉî~åÅá~=Åì~åÇç=ëÉ=î~äçê~=Éä=ãçÇÉäç=ÉÅçåμãáÅçI=Ä~ë~Çç=Éå=Éä= êçä=
ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉä=bëí~ÇçK=i~ë=éçä∞íáÅ~ë=~åìåÅá~Ç~ë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=ä~ë=
Åêáëáë=íáÉåÉå=ìå=ëÉëÖç=êÉÅÉëáîçK=

`çåíÉñíç=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅç=îÉåÉòçä~åç=éêÉîáç=~=ä~=Åêáëáë=EOMMQÓ
OMMTF=
=
aÉëÇÉ=OMMQ=Åì~åÇç=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ÅçãÉåò~êçå=~=ÅêÉÅÉê=ê•éáÇ~ãÉåíÉI=ä~=
ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=áåáÅáμ=ìå~=Éí~é~=ÇÉ=ÑìÉêíÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=éêçÇìÅíçK=i~=í~ë~=
ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= éêçãÉÇáç= ÇÉä= mêçÇìÅíç= fåíÉêåç= _êìíç= Emf_F= êÉ~ä= íçí~ä= ëÉ= ìÄáÅμ= Éå=
NNIUB=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=OMMQÓOMMTI=îÉêëìë=NIMB=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=NVVMÓOMMPK=m~ê~=
Éä= mf_= åç=éÉíêçäÉêç= ä~= í~ë~= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= éêçãÉÇáç= é~ê~= Éä= éÉêáçÇç=OMMQÓOMMT=
~äÅ~åòμ=NOIQB=Åçãé~ê~Ç~=Åçå=MIRSB=é~ê~=Éä=ä~éëç=NVVM=Ó=OMMPK=
=
aÉ=ÜÉÅÜçI=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=êÉÅáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=Éë=ÇÉ=ä~ë=ã•ë=
~äí~ë=ÉåíêÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~I=ó=ëÉ=~ëÉãÉà~=~=
ä~= ÇÉ= = ä~ë= = ÉÅçåçã∞~ë= ÉãÉêÖÉåíÉë= ã•ë= Éñáíçë~ë= ÇÉä= éä~åÉí~K= q~ãÄá¨å= ëìéÉê~=
~ÄáÉêí~ãÉåíÉ= ä~= í~ë~= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= éêçãÉÇáç= EOMMQÓOMMTF= ÇÉ= ^ê~Äá~= p~ìÇáí~=
EQIPQBFK= pá= ÄáÉå= ä~= í~ë~= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= mf_= êÉ~ä= Ü~=ãçëíê~Çç= ìå~= íÉåÇÉåÅá~=
ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ= ÇÉëÇÉ= OMMQI= é~ê~= OMMT= íçÇ~î∞~= ëÉ= ìÄáÅ~Ä~= ÉåíêÉ= äçë= î~äçêÉë= ã•ë=
ÉäÉî~Ççë=ÇÉëÇÉ=NVVMK=
=
bëí~=ã~óçê=í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=Éëíìîç=~Åçãé~¥~Ç~=éçê=
ìå~= í~ë~= ÇÉ= áåÑä~Åáμå= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ= ~äí~= Åçãé~ê~Ç~= Åçå= ä~= ÇÉ= çíê~ë=
ÉÅçåçã∞~ë=Öê~åÇÉë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=i~=í~ë~=ÇÉ=áåÑä~Åáμå=éêçãÉÇáç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=
é~ê~= Éä= éÉêáçÇç=OMMQÓ=OMMT= í~ãÄá¨å= ëìéÉêμ= ~= ä~= ÇÉ=çíê~ë= ÉÅçåçã∞~ë= ~äí~ãÉåíÉ=
ÇÉéÉåÇáÉåíÉë= ÇÉä= éÉíêμäÉçI= í~äÉë= Åçãç= fê•åI= ^ê~Äá~= p~ìÇáí~I= _~Üê¨áåI= hìï~áíI=
lã•å= ó= n~í~êK= = páå= ÉãÄ~êÖçI= é~ê~= Éä= éÉêáçÇç= OMMQÓOMMT= ä~= í~ë~= ÇÉ= áåÑä~Åáμå=
éêçãÉÇáç= ENUIPBF= ÑìÉ= Ä~ëí~åíÉ= ãÉåçê= ~= ä~= ÉîáÇÉåÅá~Ç~= Çìê~åíÉ= äçë= = éÉêáçÇçë=
NVVMÓNVVU=ERMIMVBF=ó=NVVVÓOMMP=EOOIMPBFK=
=
bå=Éä=ëÉÅíçê=ÉñíÉêåçI=í~åíç=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=ÅìÉåí~=ÅçêêáÉåíÉ=Åçãç=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=
êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=åÉí~ë=éêÉëÉåí~êçå= áåÅêÉãÉåíçë= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= Éå= í¨êãáåçë=
ÇÉ=Çμä~êÉë=ÅçêêáÉåíÉëK=kç=çÄëí~åíÉI=Éä=ê•éáÇç=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=
ó= ä~=íÉåÇÉåÅá~=~= ä~=~éêÉÅá~Åáμå=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=êÉ~äI= äÉ=ÇáÉêçå=ìå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=
áãéìäëç=~=ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉëI=äç=èìÉ=Åçåíê~êêÉëíμ=Éå=ÄìÉå~=ãÉÇáÇ~=ä~=ãÉàçê~=Éå=ä~=
éçëáÅáμå= ÉñíÉêå~= ÇÉä= é~∞ëK= aÉ= ÜÉÅÜçI= ä~ë= êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÉñéêÉë~Ç~ë= Éå=
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ãÉëÉë=ÇÉ=áãéçêí~ÅáçåÉëI=ëÉ=ìÄáÅ~êçå=Éå=éêçãÉÇáç=Éå=NMIRO=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=OMMQÓ
OMMTI=Åçãé~ê~Ç~ë=Åçå=ìå=î~äçê=éêçãÉÇáç=ÇÉ=NMISO=é~ê~=Éä=ä~éëç=NVVMÓOMMPK=
=
içë=êÉëìäí~Ççë=êÉëÉ¥~Ççë=ÑìÉêçå=~Åçãé~¥~Ççë=éçê=ìå~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÑáëÅ~ä=ó=ãçåÉí~êá~=
ã~êÅ~Ç~ãÉåíÉ= Éñé~åëáî~ëK= bå= Åçåíê~ëíÉ= Åçå= äçë= Ç¨ÑáÅáíë= Åçåíáåìçë= èìÉ= îÉå∞~=
ÉñÜáÄáÉåÇç=ÇÉëÇÉ=NVVUI=Éä= êÉëìäí~Çç=Ñáå~åÅáÉêç=ÖäçÄ~ä=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÅÉåíê~ä=Åçãç=
éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=mf_=ëÉ=íê~åëÑçêãμ=Éå=ìå=ëìéÉê•îáí=~=é~êíáê==ÇÉ=OMMRI=ë~äîç=Éå=OMMU=
Åì~åÇç= ä~ë= ÅìÉåí~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÅÉêê~êçå= Åçå= Ç¨ÑáÅáíK= páå= ÉãÄ~êÖçI= = Éëíç= ÑìÉ=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉä= åçí~ÄäÉ= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ó= äçë= áåÖêÉëçë=
ÑáëÅ~äÉë= éÉíêçäÉêçëK= bä= Å~ê•ÅíÉê= ã~êÅ~Ç~ãÉåíÉ= Éñé~åëáîç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~ä= ëÉ=
ÉîáÇÉåÅáμ=Éå=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=Ö~ëíç=ÑáëÅ~ä=çéÉê~íáîç=åçãáå~ä=EÉñÅäìóÉåÇç=
Ö~ëíçë= ÇÉ= Å~éáí~äFK= i~= í~ë~= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= éêçãÉÇáç= ÇÉ= Éëí~= î~êá~ÄäÉ= é~ê~= Éä=
éÉêáçÇç=OMMQÓOMMT= EPPIVSBFI=åç= ëÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~= Éå=ãìÅÜç=ÇÉ= ä~= êÉÖáëíê~Ç~=Éå=Éä=
éÉêáçÇç=NVVNÓOMMP=EPNIVQBFI=éÉêç=Éëíç=ëÉ=ÇÉÄáμ=~=ìå~=~éêÉÅá~ÄäÉ=êÉÇìÅÅáμå=Éå=
OMMT=~=NMIQTBK=m~ê~=Éä=éÉêáçÇç=OMMQJOMMSI=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=éêçãÉÇáç=ÇÉä=
Ö~ëíç= ÑáëÅ~ä=çéÉê~íáîç=åçãáå~ä= ~äÅ~åòμ= QNITVBK=^èì∞= Éë= áãéçêí~åíÉ= ëÉ¥~ä~êI=èìÉ=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~=é~êíáê=ÇÉä= OMMSI= Éä=ÖçÄáÉêåç=Ü~= îÉåáÇç= Å~å~äáò~åÇç=ìå~=éçêÅáμå=
Å~Ç~= îÉò=ã•ë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ëì= Ö~ëíç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= mÉíêμäÉçë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= pK^K==
Emasp^F=ó=Éä=cçåÇç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=k~Åáçå~äI=pK^K=EclkabkFK=bëíç=éìÉÇÉ=ÅçåíêáÄìáê=~=
ÉñéäáÅ~ê=ä~=åçí~ÄäÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÉîáÇÉåÅá~Ç~=éçê=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=Ö~ëíç=ÑáëÅ~ä=
çéÉê~íáîç=~=åáîÉä=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÅÉåíê~ä=Éå=OMMTK=
==
bå=äç=êÉÑÉêÉåíÉ=~=ä~=ëáíì~Åáμå=Ñáå~åÅáÉê~=ÇÉ=masp^I=ä~ë=ÅáÑê~ë=çÑáÅá~äÉë=áåÇáÅ~å=èìÉI=~=
éÉë~ê= ÇÉ= ä~ë= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= ~ä= clkabk= ó= ëìë= áãéçêí~åíÉë= Ö~ëíçë= Åì~ëáJÑáëÅ~äÉëI= ä~=
ÉãéêÉë~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ìå~=éçëáÅáμå=ÅμãçÇ~=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=Ñáå~åÅáÉêçK=
jáÉåíê~ë=èìÉ=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=clkabkI=åç=ëÉ=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=çÑáÅá~ä=é~ê~=
Éî~äì~ê= ëì= ÇÉëÉãéÉ¥ç= ó= ëì= ëáíì~Åáμå= ~Åíì~äK= j•ë= ~ÇÉä~åíÉ= ëÉ= ÇáëÅìíáê•= Åçå=
ÇÉíÉåáãáÉåíç=äç=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ä~=ëáíì~Åáμå=Ñáå~åÅáÉê~=ÇÉ=masp^=ó=Éä=clkabkK====
=
bå=Éä=•ãÄáíç=ãçåÉí~êáçI= ä~= í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=jN= EÉÑÉÅíáîç=H=ÇÉéμëáíçë=~= ä~=
îáëí~=Éå=éçÇÉê=ÇÉä=é∫ÄäáÅç=åç=Ä~åÅ~êáçF=ëÉ=~ÅÉäÉêμ=ÇÉ=ìå=éêçãÉÇáç=ó~=ÉäÉî~Çç=é~ê~=
Éä=éÉêáçÇç=NVVMÓOMMP=ÇÉ=QPIVSBI=~=ROIOPB=é~ê~=Éä=ä~éëç=OMMQÓOMMTK=bëí~=í~ë~=
ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=jN=ëìéÉê~=~ãéäá~ãÉåíÉ=~= ä~=êÉÖáëíê~Ç~=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=OMMQÓ=
OMMT=éçê= ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÉÅçåçã∞~ë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~ëI=ó=éçê=ìå~=ãìÉëíê~=ÇÉ=çÅÜç=
ÉÅçåçã∞~ë=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉä=éÉíêμäÉçK=
=
bå= ÖÉåÉê~äI= ä~ë= ÅáÑê~ë= çÑáÅá~äÉë= ëìÖáÉêÉå= èìÉ= Éä= ÇÉëÉãéÉ¥ç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~=
îÉåÉòçä~å~= Çìê~åíÉ= Éä= Äççã= éÉíêçäÉêç= èìÉ= ëÉ= áåáÅáμ= Ü~Åá~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= OMMP= ÑìÉ=
ÄìÉåçI= ó= èìÉ= ~= éÉë~ê= ÇÉä= ÅçêíÉ=ã~êÅ~Ç~ãÉåíÉ= Éñé~åëáîç= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÑáëÅ~ä= ó=
ãçåÉí~êá~I= ä~ë= ÅìÉåí~ë= ÑáëÅ~äÉë= ó= ÉñíÉêå~ë= é~êÉÅ∞~å= Éëí~ê= Éå= ìå~= ëáíì~Åáμå= ëμäáÇ~=
é~ê~= ÉåÑêÉåí~ê= ä~= Åêáëáë= Ñáå~åÅáÉê~K= páå= ÉãÄ~êÖçI= ä~= éêçäçåÖ~Åáμå=ÇÉ= äçë= ÅçåíêçäÉë=
ëçÄêÉ= ìå= Åçåàìåíç= = ~ãéäáç= ÇÉ= î~êá~ÄäÉë= Åä~îÉë= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= Eíáéç= ÇÉ= Å~ãÄáçI=
í~ë~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ëI=éêÉÅáçë=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçëI=ó=íê~åë~ÅÅáçåÉë=Å~ãÄá~êá~ëFI=~ë∞=Åçãç=
ä~=çé~ÅáÇ~Ç=Åçå=èìÉ=ëÉ=Ü~å=îÉåáÇç=ã~åÉà~åÇç=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëI=
Ü~ÅÉå=åÉÅÉë~êáç=ìå=~å•äáëáë=ã•ë=ÅìáÇ~Ççëç=ÇÉ=ä~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=çÑáÅá~äÉëK=
=
=
=
=
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^äÖìå~ë=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~ë=ÅáÑê~ë=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~ë=çÑáÅá~äÉë=

pá= åçë= Ä~ë~ãçë= Éå= ä~ë= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~ë= ÇÉä= _~åÅç= `Éåíê~ä= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~= E_`sF= ÇÉÄÉê∞~ãçë= ÅçåÅäìáê= èìÉ= Éä= éÉêáçÇç= OMMQ= JOMMT= Éë= ìåç= ÇÉ= äçë=
ãÉàçêÉë= Éå= ä~= Üáëíçêá~= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= îÉåÉòçä~å~= ÇÉëÇÉ= èìÉ= Éëí~= áåëíáíìÅáμå=
ÅçãÉåòμ= ~=éêçÇìÅáê= ÅáÑê~ëK=aÉ=ã~åÉê~=èìÉ=Éë= áåíÉêÉë~åíÉ=~å~äáò~ê= Éä=ÇÉëÉãéÉ¥ç=
êÉÅáÉåíÉ=ÇÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~= ä~= áåÑçêã~Åáμå=ÇÉä=_`s=Éå=ìå=
ÅçåíÉñíç=ÜáëíμêáÅç=ã•ë=~ãéäáçK==

`çå= ÉëíÉ= Ñáå= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ~äÖìå~ë= î~êá~ÄäÉë= Åä~îÉ= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~=
ÇÉëÇÉ=NVRN=Éëí•å=êÉëìãáÇ~ë=Éå=ëáÉíÉ=éÉêáçÇçë=ã•ë=ç=ãÉåçë=~êÄáíê~êáçëW=Éë=ÇÉÅáêI=
äçë=éÉêáçÇçë=åç=ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉå=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=Åçå=åáåÖ∫å=ÅêáíÉêáç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=Åçãç=
éÉêáçÇçë= éêÉëáÇÉåÅá~äÉë= ç= ÅÜçèìÉë= éÉíêçäÉêçëK= bëíçë= éÉêáçÇçë= ëçå= äçë= ëáÖìáÉåíÉëW=
NVRN= ÓNVSMX= NVSN= Ó= NVTPX= NVTQ= Ó= NVTUX= NVTV= Ó= NVUVX= NVVM= Ó= NVVUX= NVVV= Ó=
OMMPX=OMMQ=ÓOMMTK=

bå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=éêçãÉÇáç=ÇÉä=mf_=åç=éÉíêçäÉêç=êÉ~äI=Éä=∫äíáãç=éÉêáçÇç=
OMMQ=JOMMT=Éë=Éä=ãÉàçê=éçê=ìå=ã~êÖÉå=~éêÉÅá~ÄäÉW=QINS=éìåíçë=éçêÅÉåíì~äÉë=éçê=
ÉåÅáã~= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~ä= éÉêáçÇç= NVRNJNVSM= èìÉ= Éë= Éä= ëÉÖìåÇç= ãÉàçêI= ó= QIQQ=
éìåíçë=éçêÅÉåíì~äÉë=ã~óçê=èìÉ=Éä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~ä=éÉêáçÇç=NVTQJNVTU=èìÉ=Éë=Éä=
íÉêÅÉêçK=

j•ë=~ëçãÄêçë~=~ìå=Éë= ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ëá=çÄëÉêî~ãçë= ä~ë=ÅáÑê~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=
áåîÉêëáμå=éêáî~Ç~=Éå=í¨êãáåçë=êÉ~äÉë=Ü~ëí~=Éä=OMMT=èìÉ=éìÄäáÅμ=Éä=_`s=~=Ñáå~äÉë=ÇÉä=
~¥ç= é~ë~ÇçK= i~= í~ë~= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= éêçãÉÇáç= ÇÉ= Éëí~= î~êá~ÄäÉ= é~ê~= Éä= éÉêáçÇç=
OMMQJOMMT= Éë= QRIVRB= îÉêëìë= NQINVB= Éå= Éä= éÉêáçÇç= NVTQJNVTU= EÉä= ëÉÖìåÇç=
ãÉàçêFK=

bå=Åçåíê~ëíÉI=ä~ë=ÅáÑê~ë=êÉéçêí~Ç~ë=éçê=Éä=fkb=áåÇáÅ~å=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=éêçãÉÇáç=ÇÉä=
ÉãéäÉç= EOMMQ=Ó=OMMTF=Ä~ëí~åíÉ=ãçÇÉê~Çç=ÇÉ=PIRUBK=bå=Éä=~¥ç=OMMQ=Åì~åÇç=Éä=
mf_=åç=éÉíêçäÉêç=ÅêÉÅÉ=NSINBI=Éä=ÉãéäÉç=ëÉ= áåÅêÉãÉåí~=Éå=QIOQBI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=
Éå=Éä=OMMT=Åì~åÇç=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=éêçÇìÅíç=Éë=VIRBI=Éä=ÉãéäÉç=ÅêÉÅÉ=PIQUBK=

`ä~êçI= éçÇê∞~ãçë= ÇÉÅáê= èìÉ= Éä=ã~óçê= ÅêÉÅáãáÉåíç= ëÉ= Ü~= äçÖê~Çç= ~= Åçëí~= ÇÉ= ìå~=
ã~óçê= áåÑä~Åáμå=èìÉ=Éå=çíêçë=éÉêáçÇçëI=éÉêç= áåÅäìëáîÉ=Éå=ÉëíÉ=~ëéÉÅíç=Éä=éÉêáçÇç=
OMMQ=Ó=OMMU=åç=äìÅÉ=í~å=ã~äW= ä~=í~ë~=ÇÉ=áåÑä~Åáμå=Éë= áåÑÉêáçê=èìÉ=Éå=äçë=éÉêáçÇçë=
NVTVJNVUVI=NVVMJNVVU=ó=NVVVJOMMPK=bëíÉ= êÉëìäí~Çç=ëÉ=çÄíáÉåÉ=Åçå=ìå~= í~ë~=ÇÉ=
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=jN=ÇÉ=ROIOPBI=ëìéÉêáçê=èìÉ=ä~=ÇÉä=éÉêáçÇç=NVVMJNVVUI=èìÉ=ÑìÉ=ÇÉ=
RMIPOBK=

bñáëíÉå= ê~òçåÉë= ÇÉ= ÑçåÇç= é~ê~= éÉåë~ê= èìÉ= ä~ë= ÅáÑê~ë= çÑáÅá~äÉë= ÇÉëÇÉ= OMMQ= ëçÄêÉJ
Éëíáã~å=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ëìÄJÉëíáã~å=ä~=í~ë~=ÇÉ=
áåÑä~ÅáμåW=

J= bä= êÉÇìÅáÇç= ó= îçä•íáä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= îÉåÉòçä~å~= åç= Éë= ìå= ÜÉÅÜç=
êÉÅáÉåíÉI= ëáåç= èìÉ= ëÉ= êÉãçåí~= ~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= äçë= ~¥çë= ëÉíÉåí~K= bëí~= éêçäçåÖ~Ç~=
ÇÉÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= îÉåÉòçä~å~= é~ê~=ã~åíÉåÉê= ìå~= í~ë~= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç=
ÉäÉî~Ç~=Eéçê=ÉåÅáã~=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=éêçãÉÇáç=ÇÉ= ä~=éçÄä~ÅáμåF=ó=Éëí~ÄäÉ=ÇÉÄÉ=
Ü~ÄÉê=~ÑÉÅí~Çç=Éå=Ñçêã~=áãéçêí~åíÉ=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=êÉ~ÅÅáçå~ê=ê•éáÇ~ãÉåíÉ=
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~åíÉ= ëÜçÅâë= éçëáíáîçëK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI=`Éêê~= ó=`Ü~ã~å= p~ñÉå~= EqÜÉ=jóíÜ= çÑ=
bÅçåçãáÅ= oÉÅçîÉêóI= fjc= tçêâáåÖ= m~éÉê= tmLMRLNQTF= éêÉëÉåí~å= ÉîáÇÉåÅá~=
ìíáäáò~åÇç= Ç~íçë= ÇÉ= é~åÉä= é~ê~= ìå= å∫ãÉêç= Öê~åÇÉ= ÇÉ= é~∞ëÉëI= ÇÉ= èìÉ= ä~ë=
Åçåíê~ÅÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=åç=ëçå=ëÉÖìáÇ~ë=éçê=êÉÅìéÉê~ÅáçåÉë=ê•éáÇ~ë=ó=ÇÉ=ìå~=
ã~ÖåáíìÇ= èìÉ= ÅçãéÉåë~å= ä~ë= é¨êÇáÇ~ëK= i~ë= ÖìÉêê~ëI= Åêáëáë= ó= çíêçë= ëÜçÅâë=
åÉÖ~íáîçë=ÅçåÇìÅÉå=~=ìå~=ÇáîÉêÖÉåÅá~=~Äëçäìí~=ó=~=ìå=ãÉåçê=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=Éä=
ä~êÖç= éä~òçK= içë= Åçëíçë= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë= Åêáëáë= éçä∞íáÅ~ë= ó=
Ñáå~åÅáÉê~ë= ëçå= éÉêã~åÉåíÉë= Éå= éêçãÉÇáçI= ó= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= Éå= Éä= ä~êÖç= éä~òç=
Éëí•=åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ä~=îçä~íáäáÇ~ÇK==

J= aÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=íÉμêáÅçI=ìå=áåÅêÉãÉåíç=Éå=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ó=Éå=
Éä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=íáÉåÉ=ìå=ÉÑÉÅíç=ã~óçêãÉåíÉ=ëçÄêÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ó=Éå=
ãÉåçê=ãÉÇáÇ~=ëçÄêÉ= äçë=éêÉÅáçëI=Éå=ìå~=ÉÅçåçã∞~=Åçå=éêÉÅáçë=ê∞ÖáÇçë= EèìÉ=ëÉ=
~àìëí~å= äÉåí~ãÉåíÉFK= bå= Éëí~ë= ÅáêÅìåëí~åÅá~ë= ä~= Åìêî~= ÇÉ=çÑÉêí~= ~ÖêÉÖ~Ç~= ëÉê∞~=
Ä~ëí~åíÉ=éä~å~=ó=ëμäç=ëÉ=ÇÉëéä~ò~ê∞~=ãìó=äÉåí~ãÉåíÉ=ÇÉÄáÇç=~=ìå=~àìëíÉ=Öê~Çì~ä=
ÇÉ= ä~ë= ÉñéÉÅí~íáî~ë= áåÑä~Åáçå~êá~ëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ìå~= ÉÅçåçã∞~= èìÉ= îáÉåÉ=
éêÉëÉåí~åÇç=í~ë~ë=ÇÉ=áåÑä~Åáμå=ÇÉ=Ççë=Ç∞Öáíçë=ÇÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=äçë=ëÉíÉåí~=åç=
éìÉÇÉ= ÅçåëáÇÉê~êëÉ= ìå~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉ= éêÉÅáçë= ê∞ÖáÇçëK= ^ä= Åçåíê~êáçI= Éë= ìå~=
ÉÅçåçã∞~= Åçå= éêÉÅáçë= ÑäÉñáÄäÉë= Åçå= ìå~= Åìêî~= ÇÉ= çÑÉêí~= ~ÖêÉÖ~Ç~= Ä~ëí~åíÉ=
Éãéáå~Ç~K=bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíçI=ìå~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=~ÖêÉÖ~Ç~=ëÉ=íê~ÇìÅÉ=
Éå=ÉÑÉÅíç=ã~óçê=ëçÄêÉ=äçë=éêÉÅáçë=Eä~=í~ë~=ÇÉ=áåÑä~ÅáμåF=Éå=êÉä~Åáμå=~=ëì=áãé~Åíç=
ëçÄêÉ=Éä=éêçÇìÅíçK=bå=läáîç= EOMMSFI= ëÉ=éêÉëÉåí~=ÉîáÇÉåÅá~=ÇÉ=èìÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~=
îÉåÉòçä~å~=ëÉ=Åçãéçêí~=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=NVRM=Ó=OMMR=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~=ÜáéμíÉëáë=
ÇÉ= iìÅ~ë= ENVTPFK= pÉÖ∫å= Éëí~= ÜáéμíÉëáë= Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÉåíêÉ= ä~= áåÑä~Åáμå= ó= Éä=
éêçÇìÅíç= íáÉåÇÉ= ~= ÇÉíÉêáçê~êëÉ= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= èìÉ= äçë= ~ÖÉåíÉë= ÉÅçåμãáÅçë=
éÉêÅáÄÉå=èìÉ= ä~= ÑìÉåíÉ=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=î~êá~Åáμå=ÇÉ= äçë=éêÉÅáçë=Éå= ëìë= êÉëéÉÅíáîçë=
ãÉêÅ~Ççë= Éë= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ= Éñé~åÇÉå= ä~= ÇÉã~åÇ~= ~ÖêÉÖ~Ç~=
åçãáå~ä=ó=éçê=ÉåÇÉ=Éä=åáîÉä=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=éêÉÅáçëI=ó=åç=~äíÉê~ÅáçåÉë=Éå=äçë=éêÉÅáçë=
êÉä~íáîçëK= m~ê~= Éä= éÉêáçÇç= NVSM= Ó= OMMMPI= läáîç= EOMMVF= éêÉëÉåí~= ÉîáÇÉåÅá~=
Éãé∞êáÅ~=~=é~êíáê=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=ã¨íçÇçë=Éëí~Ç∞ëíáÅçë=ó=ÉÅçåçã¨íêáÅçë=èìÉ=áåÇáÅ~=
èìÉI= åá= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= åá= Éä= Ö~ëíç= ÑáëÅ~ä= íáÉåÉå= ìå= ÉÑÉÅíç= ëìëí~åÅá~ä=
ëçÄêÉ=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=åç=éÉíêçäÉê~K==

`~å~äÉë=ÇÉ=íê~åëãáëáμå=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=ÖäçÄ~ä=Éå=
sÉåÉòìÉä~=
=
bä= áãé~Åíç= ã•ë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= ÖäçÄ~ä= ëçÄêÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= îÉåÉòçä~å~= ëÉ=
ÅçåÑçêã~= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~= ÇáëãáåìÅáμå= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= éÉíêçäÉêçë= èìÉ= ÅçãÉåòμ= ~=
ÖÉëí~êëÉ= ÇÉëÇÉ= àìäáç= ÇÉ= OMMUI= éÉêç= èìÉ= ~Çèìáêáμ= ã~óçê= áåíÉåëáÇ~Ç= ÇÉëÇÉ=
ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ==ÉëÉ=~¥ç=äìÉÖç=ÇÉä=Åçä~éëç=ÇÉ=é~êíÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=Ä~åÅ~êáç=ÇÉ=bëí~Ççë=
råáÇçë=ó=bìêçé~K=bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI=íê~ë=Ü~ÄÉê=~äÅ~åò~Çç=ëì=î~äçê=ã•ñáãç=ÇÉ==rpALÄ=
NPM=Éå=àìäáçI= ä~=Åçíáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅÉëí~=éÉíêçäÉê~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÅçãÉåòμ=~=ÇÉÅäáå~ê=
ëçëíÉåáÇ~ãÉåíÉ=é~ê~=ÅÉêê~ê=Éå=rpALÄ=PO=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ÇÉÄÉ=
ãÉåÅáçå~êëÉ=èìÉ= Éä= éêçãÉÇáç=ÇÉ= ÉëÉ= ~¥ç= ÅçåëíáíìóÉ= Éä= êÉÖáëíêç=ã•ë= ÉäÉî~Çç=ÇÉä=
éêÉÅáç=ÇÉä=éÉíêμäÉç=Éå=sÉåÉòìÉä~=ÇÉëÇÉ=èìÉ=Éë~=î~êá~ÄäÉ=Éë=çÄàÉíç=ÇÉ=ãÉÇáÅáμå=~ä=
ëáíì~êëÉ=Éå=rpALÄ=USIUN=ëìéÉêáçê=Éå=rpA=OO=~ä=éêÉÅáç=éêçãÉÇáç=ÇÉ=OMMTK=

^ìåèìÉ= ÅáÉêí~ãÉåíÉ= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ÇÉä= éêÉÅáç= ÇÉä= ÅêìÇç= ÑìÉ= = åÉÖ~íáî~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=
àìäáçI=Éå=éêçãÉÇáçI=Éä=~¥ç=OMMU=êÉëìäíμ=Ñ~îçê~ÄäÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉä=î~äçê=
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ÇÉ= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= éçê= Åì~åíç= ¨ëí~ë= ~äÅ~åò~êçå= ëì= ã~óçê= î~äçê= ÜáëíμêáÅç= ~ä=
Åçåí~Äáäáò~êëÉ= Éå= rpA= UTKQQP= ãáääçåÉëI= ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ= ã~óçêÉë= èìÉ= äçë= rpA=
SOKRRR=ãáääçåÉë=ÇÉä=~¥ç=éêÉîáçK=`çå=ä~=ÇÉÅäáå~Åáμå=ÇÉä=éêÉÅáç=ÇÉä=éÉíêμäÉç=Éå=ìå~=
ÉÅçåçã∞~=ãçåçÉñéçêí~Ççê~= Åçãç= sÉåÉòìÉä~= Éääç= ëÉ= íê~ÇìÅÉ= Éå= ìå= ëáÖåáÑáÅ~íáîç=
ëÜçÅâ= ÉñíÉêåç= Éå= îáêíìÇ= ÇÉ= ä~= Ñ~äí~= ÇÉ= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ëì= ÅçãÉêÅáç= ÉñíÉêáçêK=
^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ÇÉÄÉ= ëÉ¥~ä~êëÉ= = èìÉ= Éä= áãé~Åíç= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~=
îÉåÉòçä~å~= éìÉÇÉ= ã~ÖåáÑáÅ~êëÉ= éçê= Åì~åíç= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= SMB= ÇÉ= ëìë=
Éñéçêí~ÅáçåÉë=éÉíêçäÉê~ë=ëÉ=ÇáêáÖÉå=~=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=bìêçé~=óI=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=
Éë=ÇÉ=ÉëéÉê~ê=èìÉ=Éå=ãÉÇáç=ÇÉ=ä~=êÉÅÉëáμå=èìÉ=ëìÑêÉå=Éë~ë=ÉÅçåçã∞~ëI=ä~=ÇÉã~åÇ~=
ÇÉ=éÉíêμäÉçI=Éå=ê~òμå=ÇÉ=äçë=ÑìåÇ~ãÉåíçë=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçI=êÉÑäÉàÉ=ìå~=ÇáëãáåìÅáμå=í~ä=
èìÉ= áãéáÇ~= èìÉ= Éå= OMMV= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= îìÉäî~= ~= äçë= åáîÉäÉë= èìÉ=
ÉñÜáÄáÉêçå= Çìê~åíÉ= OMMUK= pçå= íêÉë= äçë= éêáåÅáé~äÉë= Å~å~äÉë= ÇáêÉÅíçë= ãÉÇá~åíÉ= äçë=
Åì~äÉë=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=éÉíêçäÉêçë=áãé~Åí~=~=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=

i~=ÅìÉåí~=ÅçêêáÉåíÉ=

bå= éêáãÉê= äìÖ~êI= Éä= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= ä~ë= ÅìÉåí~ë= ÉñíÉêå~ë= ÇÉÄáÇç= ~= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉä= éÉíêμäÉçI= Åìó~= Ñ~Åíìê~= ~äÅ~åò~= ~= VRB= ÇÉä= íçí~ä= Éñéçêí~Çç=
ãáÉåíê~ë=èìÉ=ä~ë==áãéçêí~ÅáçåÉë=êÉéêÉëÉåí~å=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=SRB=ÇÉ=ä~=Ñ~Åíìê~=
éÉíêçäÉê~K= aÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= Å•äÅìäçë= = Ä~ë~Ççë= Éå= äçë= éêÉÅáçë= ó= ä~ë= Å~åíáÇ~ÇÉë=
Éñéçêí~Ç~ëI= éçê= Å~Ç~= Çμä~ê= èìÉ= Çáëãáåìó~å= ä~ë= Åçíáò~ÅáçåÉë= ÇÉä= éÉíêμäÉçI=
sÉåÉòìÉä~=éáÉêÇÉ=rpA=VSM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=Éå=éêçãÉÇáç=Å~Ç~=~¥çI=äç=èìÉ=éçåÉ=
Éå=ÉîáÇÉåÅá~=ä~=ëÉîÉêáÇ~Ç=èìÉ=éìÉÇÉ=íÉåÉê=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=Éå=OMMV=ëá=¨ëíçë=
ÇáëãáåìóÉå= éêçåìåÅá~Ç~ãÉåíÉ= êÉëéÉÅíç= ~ä= éêÉÅáç= éêçãÉÇáç= ÇÉ= OMMUK= aÉ= ÜÉÅÜçI=
Åçå=ìå=Éëíáã~Çç=ÇÉ=éêÉÅáçë=ÇÉ=rpA=RM=éçê=Ä~êêáä=Éå=OMMV=ó=ä~=Åìçí~=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=
~ÅçêÇ~Ç~=Éå=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=m~∞ëÉë=bñéçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=mÉíêμäÉç=ElmbmFI=sÉåÉòìÉä~=
çÄíÉåÇê∞~= ìå= áåÖêÉëç= ÇÉ= rpA= QRKMMM= ãáääçåÉëI= ãìó= áåÑÉêáçê= ~= äçë= rpA= = UTKQQP=
ãáääçåÉë= êÉÅáÄáÇçë= Éå= OMMUK= bå= í~äÉë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇáëãáåìóÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~=
áãéçêí~êI=äç=èìÉ=ëÉ=íê~ÇìÅÉI=~=ëì=îÉòI=Éå=Ççë=ÉÑÉÅíçëK=mçê=ìå~=é~êíÉI=ëÉ=êÉëíêáåÖÉå=
ä~ë=Åçãéê~ë=ÇÉ=ã~íÉêá~ë=éêáã~ë=ó=ÄáÉåÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä= äç=èìÉ=íáÉåÇÉ=~=éêçîçÅ~ê=ìå~=
ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ìå~=êÉÅÉëáμå=óI=éçê=
ä~= çíê~I= Ç~Ç~= ä~= ~äí~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉä= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= Åçåëìãç=
Ñáå~ä= áãéçêí~ÇçëI= Éë= éêçÄ~ÄäÉ= èìÉ= ëÉ= ~ÅÉåí∫Éå= ä~ë= íÉåëáçåÉë= áåÑä~Åáçå~êá~ë= ó= ä~=
ÉëÅ~ëÉò==ÇÉ=ÄáÉåÉëK=

`çå=ìå~= êÉÇìÅÅáμå= Åçãç= ä~= ÇÉëÅêáí~= Éå= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë=éÉíêçäÉê~ëI= ä~ë= ÅìÉåí~ë=
ÉñíÉêå~ë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= êÉÑäÉà~ê∞~å= ìå= ã~êÅ~Çç= ÇÉíÉêáçêçI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ä~ë=
íê~åë~ÅÅáçåÉë= ÅçêêáÉåíÉëI= äç= èìÉ= Åçå= íçÇ~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~ÖêÉÖ~ê•= éêÉëáμå= ëçÄêÉ= ä~ë=
êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉä= _~åÅç= `Éåíê~ä= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= E_`sFI= Åçå= ëì=
ÅçåëáÖìáÉåíÉ= áãé~Åíç= ÇÉëÑ~îçê~ÄäÉ= ëçÄêÉ= ä~ë= ÉñéÉÅí~íáî~ë= ÇÉ= ÇÉî~äì~Åáμå= ÇÉä=
Äçä∞î~êK=bëíç=ëÉ=îÉêáÑáÅ~=Åçå=ä~= áåÑçêã~Åáμå=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~ä=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=
OMMV= Åì~åÇç= ä~ë= íê~åë~ÅÅáçåÉë= ÅçêêáÉåíÉë= ÇÉ= ä~= Ä~ä~åò~= ÇÉ= é~Öçë= ~Åìë~êçå= ìå=
Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=rpA=PKRPP=ãáääçåÉëI=Éä=Åì~ä=Åçåíê~ëí~=ã~êÅ~Ç~ãÉåíÉ=Åçå=Éä=ëìéÉê•îáí=ÇÉ=
rpA=VKQRT=ãáääçåÉë=ÇÉ=ëáãáä~ê=ä~éëç=ÇÉ=OMMUK=bëí~=ëáíì~Åáμå=Ü~=ääÉî~Çç=~ä=ÖçÄáÉêåç=
~=~ÅÉåíì~ê=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÉëèìÉã~=ÇÉ=ê~Åáçå~ãáÉåíç=Éå=ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=Çáîáë~ë=
èìÉ=Éå=äçë=ÜÉÅÜçë=ëÉ=ã~íÉêá~äáò~=Éå=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=Å~ãÄá~êáç=Çì~ä=Éå=
Éä=èìÉ=ÅçåîáîÉå=ä~=í~ë~=ÇÉ=Å~ãÄáç=çÑáÅá~ä=ÇÉ=_ëKLrpA=OINR=ó=çíê~=ÇÉíÉêãáå~Ç~=éçê=
çéÉê~ÅáçåÉë= Ñáå~åÅáÉê~ë= Éå= ìå= ãÉêÅ~Çç= é~ê~äÉäç= Åìó~= Åçíáò~Åáμå= Éå= éêçãÉÇáç=
ëìéÉê~=Éå=ã•ë=ÇÉ=OMMB=ä~=í~ë~=çÑáÅá~äK=
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=
bå=sÉåÉòìÉä~I=Éä=~àìëíÉ=ÇÉ=ä~=í~ë~=ÇÉ=Å~ãÄáç=ëáÉãéêÉ=Éë=ìå~=çéÅáμå=Éå=ãçãÉåíçë=
Éå= èìÉ= Éä= éêÉÅáç= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ÇáëãáåìóÉI= í~åíç= éçê= ëìë= áãé~Åíçë= Éå= ä~ë=
íê~åë~ÅÅáçåÉë= ÉñíÉêå~ë= Åçãç=éçê= ëì= ÉñéêÉëáμå= Éå= ä~ë= ÅìÉåí~ë= ÑáëÅ~äÉëK= ^ë∞I= Éë= ÇÉ=
ÉëéÉê~ê= èìÉ= Éå= Å~ëç= ÇÉ= èìÉ= ä~= Åçíáò~Åáμå= éêçãÉÇáç= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= OMMV= ëÉ=
ã~åíÉåÖ~=Éå=Éä= ê~åÖç=ÇÉ=QRJRM=rpALÄI=Éä=ÖçÄáÉêåç=ëÉ=îÉ~=éêÉÅáë~Çç=~=~àìëí~ê=Éä=
íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=éêÉëÉêî~ê=ìå=åáîÉä=~éêçéá~Çç=ÇÉ=~Åíáîçë=ÉñíÉêåçëK=
bå=íçÇç=Å~ëçI==ÇÉ=ä~=ÅçåÅêÉÅáμå=ÇÉä=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=ä~=ÅìÉåí~=ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åò~=ÇÉ=
é~Öçë= Éå= ìå= ÅçåíÉñíç= ÇçåÇÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= Åê¨Çáíç= Éëí•å= ÅÉêê~Ççë= é~ê~=
ÉÅçåçã∞~ë= Åçãç= ä~= îÉåÉòçä~å~I= ëÉ= ÉëéÉê~ê∞~= èìÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉä=
_`s=Çáëãáåìó~åI= ç= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= êÉÅìêê~= Éå= Ñçêã~= ~ÖêÉëáî~= ~ä= ìëç= ÇÉ= ÑçåÇçë=
~Åìãìä~Ççë= Éå= = ãçåÉÇ~= Éñíê~åàÉê~= Éå= Åìóç= Å~ëç= ä~ë= êÉëÉêî~ë= ÇÉä= ÉåíÉ= Éãáëçê=
Å~Éê∞~å=ãÉåçë=ÇÉ=äç=çêáÖáå~äãÉåíÉ=ÅçåíÉãéä~ÇçK====

i~=ÖÉëíáμå=ÑáëÅ~ä=
=
bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= ëÉ=~åíáÅáé~=ìå= ëÉåëáÄäÉ=ÇÉíÉêáçêç= =ÇÉ= ä~ë= ÅìÉåí~ë= ÑáëÅ~äÉëK=`çå=
ìå~= ÇáëãáåìÅáμå= ÇÉ= äçë= áåÖêÉëçë= éçê= Éñéçêí~ÅáçåÉë= éÉíêçäÉê~ë= ÇÉ==
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= RMBI= äçë= áåÖêÉëçë= ÑáëÅ~äÉë= íçí~äÉë= ëÉ= êÉÇìÅáê∞~å= Éå=
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= ORB= Éå= í¨êãáåçë= åçãáå~äÉëI= ~ëìãáÉåÇç= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ëÉ~=
Å~é~ò=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=ä~=êÉÅ~ìÇ~Åáμå==åç=éÉíêçäÉê~=Éå=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=OMMUK=bå=Éä=Å~ëç=
ÇÉ=èìÉ= ä~= êÉÅ~ìÇ~Åáμå=åç=éÉíêçäÉê~= ëÉ= Åçåíê~áÖ~= Åçãç= êÉëìäí~Çç=ÇÉ= ä~ë=ãÉåçêÉë=
áãéçêí~ÅáçåÉë= ó= ÇÉ= ä~= Å~∞Ç~= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~I= = ëÉ= ÉëéÉê~= èìÉ= Éä=
ÇÉëÄ~ä~åÅÉ= ÑáëÅ~ä= ëÉ=éêçÑìåÇáÅÉK=mçê= í~åíçI=ó~= ä~=ÉÅçåçã∞~=åç=éçÇê•=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=
ìå= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅç= ~ÄìåÇ~åíÉ= Åçãç= Éä= = èìÉ= ëÉ= ÉàÉÅìíμ= Éå= OMMSI= OMMT= ó= OMMUI=
ëáíì~Åáμå= ¨ëí~= èìÉ= î~= ~= ~ÑÉÅí~ê= åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅç= ó= ä~=
ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ÉãéäÉçK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= Éä= Ç¨ÑáÅáí= ÑáëÅ~ä= éêçóÉÅí~Çç= é~ê~= OMMV=
éçåÇê∞~= ÇÉ= ã~åáÑáÉëíç= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ~êÄáíê~ê= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=
éçêèìÉ=ÇÉ=çíê~=ã~åÉê~=åç=ëÉ=éçÇê∞~= Ñáå~åÅá~ê=Éä=Ö~ëíçK=aÉ=~èì∞= ëÉ=ÇÉêáî~=èìÉ= ä~=
ÇÉî~äì~Åáμå=ÇÉä=Äçä∞î~ê=éçÇê∞~=ëÉê=ìå=áåëíêìãÉåíç=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=
êÉÇìÅáê= Éä= Ç¨ÑáÅáí= ÑáëÅ~ä= ó= Ççí~êëÉ= ÇÉ= áåÖêÉëçë= ÑáëÅ~äÉë= ÇÉ= ã~åÉê~= ê•éáÇ~= ó=
~ÄìåÇ~åíÉI=éÉêç=~ä=Åçëíç=ÇÉ=Éñ~ÅÉêÄ~ê=ä~ë=íÉåëáçåÉë=áåÑä~Åáçå~êá~ëK=líê~=çéÅáμå=~=ä~=
Åì~ä= éçÇê∞~= êÉÅìêêáê= Éä= ÖçÄáÉêåç= Éë= ~= ä~= îÉåí~=ã~ëáî~= ÇÉ= Çáîáë~ë= éÉíêçäÉê~ë= Éå= Éä=
ãÉêÅ~Çç=é~ê~äÉäç=ÇÉä=Çμä~êI=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=çÄíÉåÉê=ã~óçê=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=ãçåÉÇ~=
å~Åáçå~ä= éçê= Å~Ç~= = Çμä~ê= Éñéçêí~Çç= óI= ÇÉ= Éëí~=ã~åÉê~I= çÄîá~ê= ä~= êÉëíêáÅÅáμå= èìÉ=
áãéäáÅ~= ä~= îáÖÉåÅá~= ÇÉ= ìå= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= Ñáàç= Åçå= ìå~= í~ë~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=
ëçÄêÉî~äì~Ç~K=
=

^ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=
=
cáå~äãÉåíÉI=ä~ë=êÉÇìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=éÉíêçäÉê~=~ÅçêÇ~Ç~ë=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~=
lmbmI=îáÖÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=éêáãÉêç=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMU=ó=Éä=éêáãÉêç=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=
OMMVI= èìÉ= ëáÖåáÑáÅ~êçå= Éå= íÉçê∞~I= ìå= êÉÅçêíÉ= ÇÉ= POMKMMM= Ä~êêáäÉë= Çá~êáçë= é~ê~=
sÉåÉòìÉä~I= ~ÖêÉÖ~å= ìå= ÉäÉãÉåíç= èìÉ= ÅçåíêáÄìóÉ= Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå= Åäáã~=
êÉÅÉëáîç= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~K= ^ë∞I= Éä= ÉÑÉÅíç= ÇáêÉÅíç= ÇÉä= êÉÅçêíÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå=
éÉíêçäÉê~= éìÇáÉê~= ~äÅ~åò~ê= ìå= ê~åÖç= ÉåíêÉ= NIM= ó= NIO= éìåíçë= ÇÉä= mf_= äç= èìÉ=
ëìéçåÇê∞~= ìå=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Çáå~ãáëãç=ÇÉ= ä~= = ÉÅçåçã∞~=èìÉ= ó~= Éå=OMMUI= ~ä= ÅêÉÅÉê=
QIUBI=Ü~Ä∞~=ÇÉà~Çç=~íê•ë=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=NMIPB=Éå=OMMS=ó=
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UIQB=ÇÉ=OMMTK==`áÑê~ë=ÇÉä=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMV=áåÇáÅ~å=èìÉ=Éä=mf_=ÇÉä=ëÉÅíçê=
éÉíêçäÉêç=ÇÉÅäáåμ=QIUBI=Ç~íç=èìÉ=ëÉ=Åçãé~ê~=ÇÉëÑ~îçê~ÄäÉãÉåíÉ=Åçå=ä~=Éñé~åëáμå=
ÇÉ=PIQB=Éå=Éä=ãáëãç=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMUK=bääç=ëìÖáÉêÉ=èìÉ=ä~=ãÉåçê=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=
ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Éëí~ê∞~=àìÖ~åÇç=~=Ñ~îçê=ÇÉ=ä~=ÖÉëí~Åáμå=ÇÉ=ìå=Åì~Çêç=êÉÅÉëáîç=Éå=ä~=
ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=èìÉ=ëÉ=ÅçãÉåòμ=~=~ëçã~ê=ÇÉëÇÉ=Éä=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMUI=
~åíÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉÄ~ÅäÉ=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=éÉíêçäÉêçëK=

cáå~åÅá~ãáÉåíç=
=
aÉêáî~Çç= ÇÉ= ä~= Åçåíê~ÅÅáμå= ÇÉ= äçë= áåÖêÉëçë= éÉíêçäÉêçëI= ä~= ÉÅçåçã∞~= îÉåÉòçä~å~=
ÉåÑêÉåí~= ìå~= êÉëíêáÅÅáμå= é~ê~= Éä= = Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉä= Ö~ëíç= Åçãç= ÉäÉãÉåíç=
Çáå~ãáò~Ççê=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~K=mçê=ìå~=é~êíÉI=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=Åçåàìåíç=
ÇÉ=ÑçåÇçë=Éå=Çáîáë~ë=éçê=ìå=ãçåíç=~éêçñáã~Çç=ÇÉ=rpA=PTKMMM=ãáääçåÉë=~ä=ÅáÉêêÉ=
ÇÉä=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMVI=éìÉÇÉ=ÅçåíêáÄìáê=~=~êÄáíê~ê=êÉÅìêëçë=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=
Éîáí~ê= ìå~= Å~∞Ç~= ~Äêìéí~= ÇÉä= Ö~ëíç= ~ìåèìÉ= ÇÉÄÉ= ~ÇîÉêíáêëÉ= èìÉ= ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ=
Éëçë= êÉÅìêëçë= åç= Éëí•å= êÉéêÉëÉåí~Ççë= éçê= ~Åíáîçë= ä∞èìáÇçëK= mçê= ä~= çíê~I= ä~ë=
ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~ä= ãÉêÅ~Çç= áåíÉêå~Åáçå~ä= Ü~ÅÉ= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= íÉåÖ~= èìÉ=
çÄíÉåÉê= áåÖêÉëçë= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç= Ççã¨ëíáÅçI= äç= èìÉ= ó~= ëÉ= Éëí•= ÅçåÅêÉí~åÇç=
ãÉÇá~åíÉ= ä~= ~ìíçêáò~Åáμå=ÇÉ= ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä= ~ä= bàÉÅìíáîç= é~ê~= èìÉ= Éãáí~= ó=
ÅçäçèìÉ=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~=å~Åáçå~ä=éçê=ìå=ãçåíç=ÇÉ=_ëK=PQKMMMKMMMI=Éèìáî~äÉåíÉ=~=
rpA=NRKUMM=ãáääçåÉë=~=ä~=í~ë~=ÇÉ=Å~ãÄáç=çÑáÅá~äK=bë~=ÅçäçÅ~ÅáμåI=ëá=ëÉ=ÅçåÅêÉí~I=î~=~=
~ÄëçêÄÉê= ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ÇáëéçåáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= Ä~åÅ~= Åçå= äç= Åì~ä= éçÇê∞~=
ÖÉåÉê~êëÉ= ìå= ÉÑÉÅíç= ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç= ëçÄêÉ= Éä= Ö~ëíç= éêáî~ÇçK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ~ä=
ÅçäçÅ~êëÉ= ä~= ÇÉìÇ~= éìÇáÉëÉ= éêçîçÅ~êëÉ= = ìå~= íÉåÇÉåÅá~= ~äÅáëí~= ëçÄêÉ= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ=
áåíÉê¨ë=ÇÉ=ãÉÇá~åç=éä~òçI= äç=èìÉ= êÉÑçêò~ê∞~=Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= =ÇÉÅäáå~åíÉ=ÇÉ= ä~=
~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=åç=éÉíêçäÉê~K==

mêáåÅáé~äÉë=îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=

jçÇÉäç=ÉÅçåμãáÅç=ó=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=åç=éÉíêçäÉê~=
=

båíêÉ= NVVV= ó= OMMU= éìÉÇÉå= ÇáëíáåÖìáêëÉ= Ççë= Ñ~ëÉë= Éå= ä~= áåëíêìãÉåí~Åáμå= ÇÉ= ä~=
éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~=Éå=sÉåÉòìÉä~K=i~=éêáãÉê~=ÅçãéêÉåÇáÇ~=ÉåíêÉ=NVVV=ó=OMMOI=ëÉ=
Å~ê~ÅíÉêáòμ= éçê= ä~= éìÉëí~= Éå= ã~êÅÜ~= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~ä= ó= ãçåÉí~êá~=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ÅçåëÉêî~Ççê~ëI= Éå= í~åíç= èìÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= Å~ãÄá~êá~= ã~åíìîç= Éä=
ÉëèìÉã~=ÇÉ=Ä~åÇ~ë=Å~ãÄá~êá~ë=îáÖÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=NVVSI=ÇçåÇÉ=Éä= íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=ÇÉ=
êÉÑÉêÉåÅá~= ëÉ= ~àìëí~Ä~= ÇáëÅêÉí~ãÉåíÉ= ~= ìå= êáíãç= ãÉåçê= èìÉ= Éä= ÇáÑÉêÉåÅá~ä= ÇÉ=
áåÑä~ÅáμåI=Åçå=äç=Åì~ä=Éå=äçë=ÜÉÅÜçë=ëÉ=ÉãéäÉ~Ä~=Éä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=Åçãç=~åÅä~=ÇÉ=
ä~= áåÑä~ÅáμåK= bå= äç= êÉä~íáîç= ~= ä~= áåíÉêîÉåÅáμå= ÇÉä= bëí~Çç= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~I= åç= ëÉ=
êÉÖáëíê~êçå=~ãéäá~ÅáçåÉë=áãéçêí~åíÉëI=ã•ë=~ää•==ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=Ççë=áåëíáíìÅáçåÉë=
Ñáå~åÅáÉê~ëI= Éä= _~åÅç= ÇÉä= mìÉÄäç= ó= Éä= _~åÅç= ÇÉ= ä~= jìàÉêI= ó= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= É=
áåÅÉåíáîç= é~ê~= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ó= Åçåëìãç= Ä~àç= Éä=
ãçÇÉäç=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ëK==
=
^ìåèìÉ= Éå= êÉ~äáÇ~Ç= Éä= = îáê~àÉ= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= éêçÇìÅÉ= ~= ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= OMMOI= ä~=
ëÉÖìåÇ~= Éí~é~= Åçãç= í~ä= ÅçãáÉåò~= Åä~ê~ãÉåíÉ= Éå= OMMPI= ÇÉëéì¨ë= ÇÉä= é~êç=
éÉíêçäÉêçI= Åì~åÇç= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÑáëÅ~ä= ó= ãçåÉí~êá~= ëÉ= = íçêå~å= ~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=
Éñé~åëáî~ë= ó= ëÉ= áåëí~ìê~= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= Å~ãÄáçI= èìÉ= ~Ä~êÅ~= í~åíç= ä~ë=
íê~åë~ÅÅáçåÉë= ÅçêêáÉåíÉë= Åçãç= ä~ë= ÇÉ= Å~éáí~äK= mÉêç= äç= ã•ë= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= ÑìÉ= ä~=
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ÉñíÉåëáμå==ÇÉä=é~éÉä=ÇÉ=bëí~Çç=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éå=ëì=ÇçÄäÉ=ÑìåÅáμå=ÇÉ=êÉÖìä~Ççê=ó=
éêçéáÉí~êáç= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμåK= ^ë∞I= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ=
Å~ãÄáç=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=ìå=ëáëíÉã~=ÉëíêáÅíç=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=éêÉÅáçë=èìÉ=~äÅ~åò~=ã•ë=ÇÉ=
QMB= ÇÉ= äçë= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= èìÉ= áåíÉÖê~å= Éä= ðåÇáÅÉ= ÇÉ= mêÉÅáçë= ~ä= `çåëìãáÇçêK=
páãáä~êãÉåíÉI=Éä=_`s=~ãéäáμ=ëì=êÉÖìä~Åáμå=ëçÄêÉ=Éä=ëáëíÉã~=Ñáå~åÅáÉêç=~ä=ÇáëÉ¥~ê=ìå=
ê¨ÖáãÉå= ÇÉ= Ñáà~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ= áåíÉê¨ë= ~Åíáî~ë= ó= é~ëáî~ë= ó= ÇÉ= ä~ë= ÅçãáëáçåÉë=
Ä~åÅ~êá~ëK= aÉ= Éëí~= ã~åÉê~I= äçë= éêáåÅáé~äÉë= éêÉÅáçë= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= Éëí•å=
ÇÉíÉêãáå~Ççë=éçê=ÇÉÅáëáçåÉë=~Çãáåáëíê~íáî~ë=ÇÉä=bëí~ÇçK=
=
`çå= ä~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=Éëí~í~äI= ä~ë=Éñéêçéá~ÅáçåÉë=ÇÉ=
ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ó=ä~ë=å~Åáçå~äáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=
é~ë~êçå= ~= ã~åçë= ÇÉä= bëí~ÇçI= ëÉ= ÉëíêìÅíìê~= ìå= åìÉîç= ãçÇÉäç= ÉÅçåμãáÅç= Éå=
sÉåÉòìÉä~= èìÉ= íáÉåÉ= Åçãç= ÑìåÇ~ãÉåíç= ~ä= ëÉÅíçê= é∫ÄäáÅç= Åçãç= éêçéáÉí~êáç= ó= ~ä=
Ö~ëíç= é∫ÄäáÅç= Åçãç=ãçíçê= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~K= bääç= ëìÖáÉêÉ= èìÉ= Éä= éêáåÅáé~ä= ó= ã•ë=
áãéçêí~åíÉ= Éëí∞ãìäç= ~= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= = éêçîáÉåÉ= ÇÉ= ä~ë= ÉêçÖ~ÅáçåÉë= ÇÉä=
ÖçÄáÉêåçI= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= îáÉêçå= Ñ~îçêÉÅáÇ~ë= Åçå= äçë= ~ìãÉåíçë= ëçëíÉåáÇçë= ÇÉ= äçë=
éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ~= é~êíáê= ÇÉ= OMMPK= iç= åçí~ÄäÉ= ÇÉ= ÉëíÉ=ãçÇÉäç= Éë= èìÉ= Éå= Éä=
éêçÅÉëç= ÇÉ= ~ãéäá~ÅáμåI= Éä= bëí~Çç= Ü~= éêçÅìê~Çç= ÉñÅäìáê= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= éêáî~Ç~I= Éå=
é~êíáÅìä~ê=~ä=ëÉÅíçê=ã~åìÑ~ÅíìêÉêç=ó=~Öê∞Åçä~K=^ìåèìÉ=åç=ÉñáëíÉå=ÅáÑê~ë=çÑáÅá~äÉë=Åçå=
ä~= éÉêáçÇáÅáÇ~Ç= êÉèìÉêáÇ~= ~ÅÉêÅ~= ÇÉä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ~ÖêáÅìäíìê~I= ä~ë=
ÅêÉÅáÉåíÉë= áãéçêí~ÅáçåÉë= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= êÉÑäÉàμ= èìÉ= ÉëÉ= ëÉÅíçê= åç= ÉñéÉêáãÉåíμ= Éä=
ÅêÉÅáãáÉåíç= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÉëéÉê~Ä~= ó= ~ÇÉã•ëI= èìÉ= åç= Ü~ó= ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~=
ÉåíêÉ=ä~=áåîÉêëáμå=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇáÅÉ=èìÉ=êÉ~äáòμ=ó=äçë=êÉëìäí~Ççë=çÄíÉåáÇçëK=
=
bå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~==ä~=áåÇìëíêá~=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~I=¨ëí~=Ü~=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=ìå=ÇÉÅäáîÉ=
ÇÉëÇÉ= = OMMR= Éå= îáêíìÇ= ÇÉ= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ= Ü~å= áåÅáÇáÇç=
ÇÉëÑ~îçê~ÄäÉãÉåíÉ= Éå= ëì= ÇÉëÉãéÉ¥çK= bå= éêáãÉê= äìÖ~ê= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ= éêÉÅáçë= Ü~=
ãÉêã~Çç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=ëì=êÉåí~ÄáäáÇ~ÇI=äç=èìÉ=Ü~=áãéÉÇáÇç=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=
ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ó=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=åìÉîçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëK=bå=ëÉÖìåÇç=
äìÖ~êI=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=Å~ãÄáçë=Ü~=~ÑÉÅí~Çç=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=ã~íÉêá~ë=éêáã~ë=ó=ÄáÉåÉë=
ÇÉ= Å~éáí~äK= bå= íÉêÅÉê= äìÖ~êI= Éä= ~åÅä~àÉ= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= Ü~= éêçéáÅá~Çç= ìå=
ëáÖåáÑáÅ~íáîç=~ìãÉåíç=ÇÉ= ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉë= ó= Éä=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅÅáμå=
å~Åáçå~ä= óI= Ñáå~äãÉåíÉI= Éä= ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= Ü~=
áåÜáÄáÇç=ä~=Ñçêã~Åáμå=åìÉîçë=Å~éáí~äÉë=Éå=ä~=áåÇìëíêá~K=bëíç=ÅçåíêáÄìóÉ=ÉñéäáÅ~ê==ä~ë=
Ä~à~ë=í~ë~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=mf_=ã~åìÑ~ÅíìêÉêç=Åçå=êÉä~Åáμå=~=ä~=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=
éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=ÄáÉåÉë=åç= íê~åë~ÄäÉëI= äçë=Åì~äÉë= ëÉ=Ü~å=îáëíç= Ñ~îçêÉÅáÇçë=éçê=ìå~=
éçä∞íáÅ~= Å~ãÄá~êá~= Ä~ë~Ç~= Éå= Éä= ÉãéäÉç= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= Åçãç= áåëíêìãÉåíç=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=ÅçåíÉåÉê=ä~=áåÑä~ÅáμåK==
=
^ë∞I=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éå=Éä=éÉê∞çÇç=OMMPJOMMUI= ä~= í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=éêçãÉÇáç=ÇÉä=
mf_= íçí~ä= ~äÅ~åòμ= = UIRBI= ä~= ÇÉä= mf_= ÇÉ= ä~= ã~åìÑ~Åíìê~= ëÉ= ìÄáÅμ= Éå= TIUBK= páå=
ÉãÄ~êÖç= ÉåíêÉ= OMMT= ó= OMMU= ä~= ÄêÉÅÜ~= ÉåíêÉ= ~ãÄ~ë= í~ë~ë= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ëÉ= Ü~=
~ãéäá~Çç=Éå=Åçåíê~=ÇÉ= ä~=ã~åìÑ~Åíìê~K=i~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ= áãéçêí~åÅá~=ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~=
ëÉ=êÉÑäÉà~=Éå=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ëì=é~êíáÅáé~Åáμå=êÉä~íáî~=Éå=Éä=mf_=~ä=é~ë~ê=ÇÉ=NSIPB=
Éå= OMMP= ~= NRIVB= Éå= OMMUK= `çå= ä~= ÇÉëíêìÅÅáμå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= éêçÇìÅíáî~ëI= Éä=
ÉãéäÉç= ÇÉä= ëÉÅíçê= í~ãÄá¨å= Ü~= ÇÉÅäáå~ÇçI= éçê= Åì~åíç= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ= íê~Ä~à~ÇçêÉë=
èìÉ= ä~Äçê~Ä~å=Éå= ä~= áåÇìëíêá~=Çáëãáåìóμ=ÇÉëÇÉ= =STMKMMM=Éå=OMMP=~=RUMKMMM=Éå=
OMMUK= `çãç= êÉëìäí~Çç= ÇÉä= ÇÉíêáãÉåíç= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~I= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= åç=
éÉíêçäÉê~ë= Ü~å= íÉåáÇç= ìå= Åçãéçêí~ãáÉåíç= Ñê~åÅ~ãÉåíÉ= ÇÉëÑ~îçê~ÄäÉI= í~åíç= Éå=
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í¨êãáåçë=~Äëçäìíçë=Åçãç=Éå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=ëì=~éçêí~Åáμå=~ä=íçí~ä=Éñéçêí~ÇçI=åç=
çÄëí~åíÉ=Éä= ~äò~=ÇÉ= äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë= í~äÉë= Åçãç=Éä= ~ÅÉêçI= Éä= ~äìãáåáçI= ä~=
Ä~ìñáí~= ó= äçë= éÉíêçèì∞ãáÅçëK= iìÉÖç= ÇÉ= Ü~ÄÉê= Éñéçêí~Çç= rpA= SITVT= ãáääçåÉë= Éå=
OMMQ=Éå=ÄáÉåÉë=åç=éÉíêçäÉêçëI=~ä=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=OMMUI=Åçå=íçÇç=ó=äç=ÄÉåÉÑáÅáçëç=ÇÉ=ä~ë=
Åçíáò~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=Éë~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=~äÅ~åò~êçå=~=rpA=SKMVV=ãáääçåÉëK=
bëíç= áãéäáÅ~= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= ~Üçê~= Éñéçêí~= ãÉåçê= Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó= ãÉåçë=
îçäìãÉå= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= Çáëíáåíçë= ~ä= éÉíêμäÉçI= ëáíì~Åáμå= èìÉ= Ü~= éçíÉåÅá~Çç= ä~=
îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÉñíÉêå~=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K=
=
páãìäí•åÉ~ãÉåíÉ=Åçå== ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~= áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=
å~Åáçå~äI=ëÉ=Ü~=çÄëÉêî~Çç=ìå=ÇÉíÉêáçêç=áãéçêí~åíÉ=Éå=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=ó=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=
ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëK=mçê=ìå~=é~êíÉI=Éë=åçíçêá~=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=çéçêíìå~=ó=
ÅêÉ∞ÄäÉ=ëçÄêÉ=î~êá~ÄäÉë=ÉëÉåÅá~äÉë=é~ê~=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ó=~å•äáëáë=ÉÅçåμãáÅçI=Åçãç=
Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅÅáμå=ó=Éñéçêí~Åáμå=éÉíêçäÉê~I= ä~ë=ÅìÉåí~ë=ÑáëÅ~äÉëI= ä~ë=ÅáÑê~ë=
ëçÄêÉ=ÉãéäÉç=ó=Éä=Ö~ëíç=ëçÅá~ä=ÉàÉÅìí~Çç=éçê=Éä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅçK=mçê=ä~=çíê~I=ä~=Ñ~äí~=
ÇÉ= êÉÖä~ë= ÇÉä= àìÉÖç= Åä~ê~ë= ó= Éëí~ÄäÉë= ó= äçë= Å~ãÄáçë= éÉêã~åÉåíÉë= Éå= äçë= ÉåíÉë=
ãáåáëíÉêá~äÉë= äÉ= ÅçåÑáÉêÉå= ìå~= ÉñÅÉëáî~= î~êá~ÄáäáÇ~Ç= ~ä= ÇáëÉ¥ç= ó= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=
éçä∞íáÅ~ëI=ó=éçê=í~åíçI=ëÉ=Ü~=Éñ~ÅÉêÄ~Çç=ä~=áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=Åçå=äç=Åì~ä==ä~=ÉÅçåçã∞~=
ëÉ=íçêå~=ã•ë=îçä•íáäK===

j~åÉàç=`~ãÄá~êáç=
=
^= é~êíáê= ÇÉ= OMMPI= Éä= ÖçÄáÉêåç= áãéä~åíμ= ìå= ÉëèìÉã~= Å~ãÄá~êáç= Ä~ë~Çç= Éå= ìå=
Åçåíêçä=çÑáÅá~ä=ê∞ÖáÇç=~=ä~ë=íê~åë~ÅÅáçåÉë=Å~ãÄá~êá~ë=ÅçêêáÉåíÉë=ó=ÇÉ=Å~éáí~äI=ó=ìå=íáéç=
ÇÉ=Å~ãÄáç=áåáÅá~äãÉåíÉ=Åì~ëáJÑáàç=EÅçå=~àìëíÉë=~åì~äÉëF=ó=íçí~äãÉåíÉ=Ñáàç=~=é~êíáê=ÇÉ=
OMMRK=`çå=ä~=~ÄìåÇ~åíÉ=ó=ÅêÉÅáÉåíÉ=çÑÉêí~=ÇÉ=Çáîáë~ë=èìÉ=ÖÉåÉêμ=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=
äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=~=é~êíáê=ÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMPI=ÉëíÉ=ÉëèìÉã~=éìÇç=ÉåÑêÉåí~ê=
ëáå=çÄëí•Åìäçë=ëÉêáçë=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=Çáîáë~ë=é~ê~=ä~=áãéçêí~Åáμå=ÖÉåÉê~Ç~=
éçê=ä~=~ÅÉäÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ä~=íÉåÇÉåÅá~=~=ä~=~éêÉÅá~Åáμå=ÇÉä=íáéç=
ÇÉ=Å~ãÄáç=êÉ~äK=`çãç=ëÉ=Ü~=êÉëÉ¥~Çç=~åíÉêáçêãÉåíÉI=ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÄáÉåÉë=
ó=ëÉêîáÅáçë=ëÉ=Ü~å=áåÅêÉãÉåí~Çç=ÇÉëÇÉ=OMMQ=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=ãìó=ëáÖåáÑáÅ~íáî~K=
=
^=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=êÉä~íáî~=~ÄìåÇ~åÅá~=ÇÉ=Çáîáë~ëI=ÉëíÉ=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉä=
ãÉêÅ~Çç=Å~ãÄá~êáç=åç=Ü~=Éëí~Çç=ÉñÉåíç=ÇÉ=éêçÄäÉã~ëW=Éä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=çÑáÅá~ä=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~=Éå=ìå=åáîÉä=èìÉ=åç=ÉèìáäáÄê~=Éä=ãÉêÅ~Çç=óI=éçê= äç= í~åíçI= Éä= ÉñÅÉëç=ÇÉ=
ÇÉã~åÇ~=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ê~Åáçå~ãáÉåíç=~Çãáåáëíê~íáîç=èìÉ=ÅçåÇìÅÉ=
~=ìå~=~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=~êÄáíê~êá~=èìÉ=éìÉÇÉ=ëÉê=Ä~ëí~åíÉ=áåÉÑáÅáÉåíÉK==
=
bä=ã~åÉàç=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=éêáî~Ç~=ÇÉ=Çáîáë~ë=é~ê~=íê~åë~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=Å~éáí~ä=EáåîÉêëáμå=
ÇÉ=Å~êíÉê~F=Éå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=ÇÉ=íìêÄìäÉåÅá~=éçä∞íáÅ~I=Ü~=ëáÇç=ìå=~ëìåíç=ã•ë=ÇÉäáÅ~Çç=
ó=ãÉåçë= íê~åëé~êÉåíÉK= = bå= ÉëíÉ= ~ëéÉÅíçI= Éä= ÖçÄáÉêåç= ëÉ= Ü~= åÉÖ~Çç= ~= éÉêãáíáê= ä~=
çéÉê~Åáμå=~ÄáÉêí~=ÇÉ=ìå=ãÉêÅ~Çç= äáÄêÉ=èìÉ=éÉêãáí~= ä~= êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=
íê~åë~ÅÅáçåÉëI= áåÅäìóÉåÇç= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉä= Ä~åÅç= ÅÉåíê~ä= é~ê~=
ãçÇÉê~ê= í~åíç= ä~= ÉîçäìÅáμå= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= Éå= ÉëíÉ= ãÉêÅ~Çç= Åçãç= ëì=
îçä~íáäáÇ~ÇK= bä= ÖçÄáÉêåç= Ü~= çéí~Çç= éçê= ìíáäáò~ê= î~êáçë= ãÉÅ~åáëãçë= éçÅç=
íê~åëé~êÉåíÉë= ã~åÉà~Ççë= éçê= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= cáå~åò~ë= = é~ê~= Åçåíêçä~ê= ÉëíÉ=
ãÉêÅ~ÇçK=aÉëÇÉ=OMMQ=Ü~ëí~=OMMTI=Éä=ÖçÄáÉêåç=Ü~=ÅçäçÅ~Çç=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=äçÅ~ä=Éå=
Äçä∞î~êÉë=ìå=ãçåíç=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëçë=í∞íìäçë=ÇÉåçãáå~Ççë=Éå=Çμä~êÉë=Åçå=Éä=
Ñáå=ÇÉ=áåóÉÅí~êäÉ=äáèìáÇÉò=É=áåÑäìáê=ëçÄêÉ=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=Éå=
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ÉëÉ= ãÉêÅ~ÇçK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= Éä= ÖçÄáÉêåç= äÉ= Ü~= îÉåÇáÇç= ~= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=
Ñáå~åÅáÉê~ë=ãçåíçë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=ÉñμíáÅçë=Eåçí~ë=êÉÉëíêìÅíìê~Ç~ëF=ó=
çíêçë=í∞íìäçë=ÉãáíáÇçë=éçê=ÖçÄáÉêåçë=Éñíê~åàÉêçëI=Åçå=Éä=ãáëãç=Ñáå=ÇÉ=áåíÉêîÉåáê=ÇÉ=
ìå~=Ñçêã~=áåÇáêÉÅí~=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=é~ê~äÉäç=ÇÉ=Çáîáë~ëK==
=
rå~= éêÉÖìåí~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ëçÄêÉ= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= ÉëíÉ= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ=
áåíÉêîÉåÅáμå= Éë= fièìá¨å= Åçãéê~= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= Ñáå~åÅáÉêçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= äçë=
í∞íìäçë=èìÉ=~ÇèìáÉêÉå=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=å~Åáçå~ä=äçë=~ÖÉåíÉë=ÉÅçåμãáÅçë=Ççã¨ëíáÅçë\=
pá= Éëçë= í∞íìäçë= ëçå= ~ÇèìáêáÇçë= éçê= äçë= áåîÉêëáçåáëí~ë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= Éå= äçë= é~∞ëÉë=
ÇÉë~êêçää~ÇçëI= ÉåíçåÅÉë= ëÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç=ìå~=åçí~ÄäÉ= Éñé~åëáμå=ÇÉ= ä~= ÇÉìÇ~=ÇÉä=
ëÉÅíçê= é∫ÄäáÅçK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éë= ãìó= éçëáÄäÉ= èìÉ= ìå~= ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ= Éëíçë=
áåëíêìãÉåíçë=Ü~ó~å=ëáÇç=~ÇèìáêáÇçë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=ÇáîÉêëçë=ÑçåÇçë=
Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=Éä=ÉñíÉêáçê=EáåÅäìóÉåÇç=clkabkFK=bå=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=äçë=Ççë=Å~ëçëI=ä~=
áãéäáÅ~Åáμå=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éë=èìÉ=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=~Üçêêç=åÉíç=ÇÉä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=åç=Éë=
í~å= ÑìÉêíÉ= Åçãç= Éä= ÖçÄáÉêåç= Ü~= éêÉíÉåÇáÇç= éêÉëÉåí~êä~K= mÉêç= Éå= Éä= éêáãÉê= Å~ëç=
Åçåí~ê∞~=Åçå=ìå~=éçëáÅáμå=ã•ë=äáèìáÇ~==EÉå=Éä=Åçêíç=éä~òçF=èìÉ=Éå=Éä=ëÉÖìåÇçK=
=
mçê= çíê~= é~êíÉI= = ~= éÉë~ê= ÇÉ= íçÇçë= äçë= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= éçê= ãçåí~ê= ÉëíÉ=
áåíêáÅ~Çç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=é~ê~äÉäç=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=ãìó=
Ñ~îçê~ÄäÉ=ÇÉ= äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉçI=åç=Ü~=éçÇáÇç=Éîáí~ê=èìÉ=Éä= íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=
é~ê~äÉäç= ëÉ= ëÉé~êÉ= Éå= Ñçêã~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= çÑáÅá~äK= bå= ÉëíÉ=
êÉëìäí~Çç=Ü~=íÉåáÇç=ìå~=áåÑäìÉåÅá~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éä=ÅçêíÉ=ã~êÅ~Ç~ãÉåíÉ=Éñé~åëáîç=
ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~= ó= Éä= ÇáëÅìêëç= ÇáêáÖáÇç= ~= ~í~Å~ê= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ=
éêçéáÉÇ~Ç=ó=ä~=áåáÅá~íáî~=éêáî~Ç~=Éå=ÖÉåÉê~äK=
=
mÉêç=ëá=Éä=ãÉÅ~åáëãç=åç=Ü~=Éëí~Çç=äáÄêÉ=ÇÉ=íêçéáÉòçë=Éå=íáÉãéçë=ÇÉ=~ÄìåÇ~åÅá~=ÇÉ=
Çáîáë~ëI= = ä~=ã~íÉêá~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= Ñáå~åÅáÉê~= Éå= ìå~= ÑìÉêíÉ= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= äçë=
éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ó=ÇÉ=äçë=áåÖêÉëçë=éçê=Éëí~=ÑìÉåíÉI=Éëí•=ëçãÉíáÉåÇç=~=ìå~=Çìê~=
éêìÉÄ~I= éçê= éêáãÉê~= îÉò= ÇÉëÇÉ= ëì= áãéä~åí~ÅáμåI= ä~= ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= ÉëèìÉã~=
îáÖÉåíÉ=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=Å~ãÄáçëK=
==
bå= ä~= ãÉÇáÇ~= èìÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= Ü~å= çéí~Çç= éçê= ã~åíÉåÉê= Éä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç=
çÑáÅá~ä= åçãáå~ä= Éå= Éä= åáîÉä= ÇÉ= _ëLrpAK= OINR= Ñáà~Çç= ~= áåáÅáçë= ÇÉ= OMMRI= ó= Éå= ìå=
ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ëÉîÉê~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=~ä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ÉñíÉêå~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI=
íçÇç= Éä= éÉëç= ÇÉä= ÇÉëÉèìáäáÄêáç= ÉåíêÉ= ÇÉã~åÇ~= ó= çÑÉêí~= Éå= Éä=ãÉêÅ~Çç= Å~ãÄá~êáç=
êÉÅ~Éê∞~I= Éå= éêáåÅáéáçI= ëçÄêÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ó= äçë= ~Üçêêçë= èìÉ= Éä=
ÖçÄáÉêåç= éìÇáÉê~= Ü~ÄÉê= ~Åìãìä~Çç= Éå= äçë= ÇáîÉêëçë= ÑçåÇçë= èìÉ= ã~åíáÉåÉ= Éå= Éä=
ÉñíÉêáçêI= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Éå= Éä= clkabkK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ä~= éêáãÉê~= êÉ~ÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë=
~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉëÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMU=Ü~=ëáÇç=ä~=ÇÉ=~Ççéí~ê=ìå=Ñ¨êêÉç=ê~Åáçå~ãáÉåíç=
Éå= ä~=~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=Çáîáë~ë=~= íê~î¨ë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=çÑáÅá~äI= ó=ÇÉëîá~ê= í•Åáí~ãÉåíÉ=
ìå~=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=Çáîáë~ë=é~ê~=ìëçë=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~å=“ãÉåçë=
ÉëÉåÅá~äÉëÒ=Ü~Åá~=Éä=ãÉêÅ~Çç=é~ê~äÉäçI=Éå=Éä=Åì~ä=éêÉî~äÉÅÉ=ìå=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=èìÉ=
ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=OMMB=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉä=íáéç=çÑáÅá~äK=bëíç=ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉI=
Éëí•= ÅçåÇìÅáÉåÇç=~=ìå~=~Äêìéí~= Å~∞Ç~=ÇÉ= ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉë= Åçå= ëì= ÅçåëÉÅìÉåíÉ=
ÉÑÉÅíç=ëçÄêÉ=Éä=åáîÉä=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ëçÄêÉ=Éä=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÄáÉåÉëI=
Éå=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉëK=
=
rå~=ÇÉ=ä~ë=Ñçêí~äÉò~ë=ÇÉ=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=Éå=^ã¨êáÅ~=
i~íáå~=Éë=èìÉ=Ü~å=~Ççéí~Çç=ÉëèìÉã~ë=Å~ãÄá~êáçë=ã•ë= ÑäÉñáÄäÉëI=èìÉ= äÉ=éÉêãáíÉå=
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~àìëí~êëÉ=ãÉÇá~åíÉ= ìå~= ÇÉéêÉÅá~Åáμå= åçãáå~ä= ó= êÉ~ä= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáçI= èìÉ= äÉë=
éçëáÄáäáí~= ÇÉÑÉåÇÉê= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ÇÉ= ëìë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ÄáÉåÉë= íê~åë~ÄäÉëI=
~ãáåçê~åÇç= ~ë∞= Éä= áãé~Åíç= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= ëçÄêÉ= Éä= åáîÉä= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~K= bå=
Åçåíê~ëíÉI=Éå=ìå~=ÉÅçåçã∞~=Åçå=ìå=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=Ñáàç=Åçå=ìå~=éçëáÅáμå=Éå=~Åíáîçë=
ÉñíÉêåçë=éçÅç=äáèìáÇ~=ó=äáãáí~Çç=~ÅÅÉëç=~ä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÉñíÉêåçI=ä~=∫åáÅ~=çéÅáμå=
é~ê~= ã~åÉà~ê= Éä= ëÜçÅâ= åÉÖ~íáîç= Éë= ÖÉåÉê~ê= ìå~= Å~∞Ç~= ~Äêìéí~= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç=
ÉÅçåμãáÅ~K= j•ë= ~ìåI= Åçãç= ÉëíÉ= ÉåÑêá~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= åç= ëÉ= Éëí•=
éêçÇìÅáÉåÇç= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= éçê= ä~= î∞~= ÇÉ= ä~= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÑáëÅ~ä= ó=
ãçåÉí~êá~=ã•ë=éêìÇÉåíÉëI==ëáåç=ÇÉä=ê~Åáçå~ãáÉåíç=Éå=ä~=~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ=Çáîáë~ëI=Å~ÄÉ=
ÉëéÉê~ê= ìå~= Åçåíáåì~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= éêÉëáçåÉë= áåÑä~Åáçå~êá~ë= Éå= ìå= ~ãÄáÉåíÉ= ÇÉ=
êÉëíêáÅÅáμå=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~K=
==
^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ä~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=ã~åíÉåÉê= ä~=é~êáÇ~Ç=çÑáÅá~ä= íáÉåÉ=ìå= áãé~Åíç=îáí~ä=
ëçÄêÉ= ä~ë= ÅìÉåí~ë= ÑáëÅ~äÉëK= aÉëÇÉ= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= äçë= çÅÜÉåí~= äçë= ÖçÄáÉêåçë=
îÉåÉòçä~åçë=Ü~å= îÉåáÇç=ìíáäáò~åÇç=Åçå= ÑêÉÅìÉåÅá~= äçë= ~àìëíÉë=ÇÉä= íáéç=ÇÉ= Å~ãÄáç=
åçãáå~äI=åç=ëμäç=Åçãç=ìå=ãÉÇáç=ÇÉ=êÉÇìÅáê=ä~ë=éêÉëáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=ëÉÅíçê=ÉñíÉêåçI=
ëáåç=Åçãç=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ãçåÉí~êáç=ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉä=Ç¨ÑáÅáí= ÑáëÅ~äK=^ìåèìÉ=
ÅáÉêí~ãÉåíÉI=ÉëíÉ=ìå=ãÉÅ~åáëãç=èìÉ=ÖÉåÉê~=éêÉëáçåÉë=áåÑä~Åáçå~êá~ëI=~ä=ãÉåçë=Éå=
Éä=Åçêíç=éä~òçI=ÅìãéäÉ=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉ=éêçîÉÉê=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=é~ê~=ã~åíÉåÉê=ä~=
çéÉê~íáîáÇ~Ç= ÑáëÅ~äK= i~ë=ãÉÇáÇ~ë= ÑáëÅ~äÉë= áåáÅá~äãÉåíÉ=~åìåÅá~Ç~ë= =éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=
ÇÉ=~ìãÉåí~ê= ä~=í~ë~=ÇÉä= fãéìÉëíç=~ä=s~äçê=^ÖêÉÖ~Çç=Efs^F=ó=ìå=êÉÅçêíÉ=ÇÉä=Ö~ëíç=
EÇÉ=SB=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíçFI=åç=é~êÉÅÉ=èìÉ=éìÉÇ~å=ÖÉåÉê~ê=ìå=ëìéÉê•îáí=ÑáëÅ~ä=~=åáîÉä=
ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ÅÉåíê~ä= ëá= äçë=éêÉÅáçë=éêçãÉÇáç=ÇÉ= ä~=ÅÉëí~=îÉåÉòçä~å~=ëÉ=ã~åíáÉåÉå=
Éå=ìå=ê~åÖç=ÉåíêÉ=rpA=QM=JRM=îáÖÉåíÉë=Ü~ëí~=~Äêáä=ÇÉ=OMMVK=bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíçI=ëáå=
ìå= ~àìëíÉ= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= åçãáå~äI= Éä= ÖçÄáÉêåç= íÉåÇê∞~= èìÉ= êÉÅìêêáê= ~= çíêçë=
ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ãçåÉí~êáçK=`çå=ÉëíÉ=éêçéμëáíçI=Éå=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMV=
Éä=ÖçÄáÉêåç=äÉ=ÉñáÖáμ=~ä=_`s=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=rpA=NOKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ó= åç= ëÉ= éìÉÇÉ= ÇÉëÅ~êí~ê= èìÉ= ìíáäáÅÉ= çíêçë= ãÉÅ~åáëãçë= é~ê~=
çÄíÉåÉê=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ãçåÉí~êáç=ÇÉä=ÉåíÉ=ÉãáëçêK=

bä=ÖçÄáÉêåç=ÑêÉåíÉ=~=ä~=Åêáëáë==

aÉëÅêáéÅáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë==
=
^ìåèìÉ= äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ÅçãÉåò~êçå=~=ÇÉÅäáå~ê=~=é~êíáê=ÇÉ= àìäáç=ÇÉ=OMMU==
é~ê~=~äÅ~åò~ê=ëì=åáîÉä=ã•ë=Ä~àç=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=ÉëÉ=~¥çI=ÉñáëíÉ= ä~=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ=
èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉãçêμ=Éä=~åìåÅáç=ÇÉ=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=~=ä~=ÉëéÉê~=ÇÉ=ìå~=
êÉÅìéÉê~Åáμå= ÑáêãÉ= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI= íê~ë= äçë= êÉÅçêíÉë= ÇÉ=
éêçÇìÅÅáμå= ~éäáÅ~Ççë= éçê= ä~= lmbm= Éå= åçîáÉãÄêÉ= ó= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= ÉëÉ= ~¥çK= bääç=
ÖÉåÉêμ= áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=Éå=äçë=~ÖÉåíÉë=ÉÅçåμãáÅçë=~ÅÉêÅ~=ÇÉä=Åìêëç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=
é∫ÄäáÅ~ë=ó= ëìë= áãé~Åíçë=Éå= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~K=jáÉåíê~ë=Éä=ÖçÄáÉêåç= í~êÇ~Ä~=
Éå=~åìåÅá~ê=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=Éå=Éä=çêÇÉå=ÑáëÅ~ä=ó=ãçåÉí~êáçI=ÇÉëÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMU=ëÉ=
êÉëíêáåÖáμ= ä~= ~ëáÖå~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= Çáîáë~ë= éêÉÑÉêÉåÅá~äÉë= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= ä~= í~ë~= ÇÉ=
Å~ãÄáç= é~ê~äÉä~= ~Åìë~Ä~= ìå~= ÇÉéêÉÅá~ÅáμåK= i~= ÅçåàìåÅáμå= ÇÉ= Éëíçë= ÉäÉãÉåíçë=
ÅçåÑáÖìêμ=ìå=ëÜçÅâ=ÇÉ=çÑÉêí~=Åçå=ëìë=ÅçåëáÖìáÉåíÉë=áãé~Åíçë=ëçÄêÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμåI=
äçë=éêÉÅáçë=ó=Éä=ÉãéäÉçK===
=
`çå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=ÉåÑêÉåí~ê=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ó=Åçå=
Éääç=ãáíáÖ~ê=ëìë=ÉÑÉÅíçëI=Éä=ON=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMV=Éä=ÖçÄáÉêåç=~åìåÅáμ=ìå=Åçåàìåíç=
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ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=Éå=Éä=çêÇÉå=ÑáëÅ~ä=~=ä~ë=èìÉ=ëáÖìáÉêçå=~ÅÅáçåÉë=ÇÉä=_`sI=ÉåÅ~ãáå~Ç~ë=~=
Éëíáãìä~ê=Éä=Åê¨ÇáíçK=^ë∞I=Éå=äç=êÉä~íáîç=~=äçë=áåÖêÉëçë=ÑáëÅ~äÉëI=Éä=ÖçÄáÉêåç=~ÅçêÇμ=äç=
ëáÖìáÉåíÉW= ~ìãÉåí~ê= ä~= í~ë~= ÇÉä= fs^= ÇÉä= VB= ~ä= NOB= ó= ëçäáÅáí~ê= ~ìíçêáò~Åáμå= ~= ä~=
^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=é~ê~=Éãáíáê=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~=éçê=_ëK=PQKMMM=ãáääçåÉëI=Éèìáî~äÉåíÉ=
~=rpA=NRKUMM=ãáääçåÉëK=bå=Åì~åíç=~ä=Ö~ëíçI==ëÉ=~åìåÅáμ=ìå=êÉÅçêíÉ=åçãáå~ä=ÇÉ=SB=
Éå= êÉä~Åáμå= Åçå= Éä= éêÉëìéìÉëíç= ~ÅçêÇ~Çç= é~ê~= OMMVI= äç= èìÉ= ëáÖåáÑáÅ~=
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= OMB= êÉëéÉÅíç= ~ä= Ö~ëíç= ÉàÉÅìí~Çç= Éå= OMMUI= = ä~= áãéçëáÅáμå= ÇÉ=
ä∞ãáíÉë=~=ä~ë=êÉãìåÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ÉãéäÉ~Ççë=é∫ÄäáÅçë=ó=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=ë~ä~êáç=
ã∞åáãç=ÇÉ=OMBI=Éå=Ççë=é~êíÉëI=ä~=éêáãÉê~=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉëÇÉ=Éä=éêáãÉêç=ÇÉ=ã~óç=ó=ä~=
é~êíÉ=êÉëí~åíÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉK==
=
mçê=ëì=é~êíÉI=Éä=PN=ÇÉ=ã~êòçI=Éä=_`s=Åçåîáåç=Éå=êÉÇìÅáê=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=Åçå=Éä=
éêçéμëáíç=ÇÉ=ÅçåíÉåÉê= ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~K=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~=
ä~ë= í~ë~ë=ÇÉ= áåíÉê¨ë=~Åíáî~ë=é~ê~= ä~ë= í~êàÉí~ë=ÇÉ=Åê¨Çáíç=Ä~à~êçå=ÇÉ=ìå=ã•ñáãç=ÇÉ=
PPB=Ü~ëí~=PNB=ó= ä~ë= í~ë~ë=é~ê~=Éä= êÉëíç=ÇÉ= äçë=Åê¨Çáíçë=ëÉ= äÉ= Ñáà~êçå=ìå=íçéÉ=ÇÉ=
OSBI=Ççë=éìåíçë=ãÉåçêÉë=èìÉ=ä~ë=éêÉîá~ãÉåíÉ=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ëK==mçê=ëì=é~êíÉ=ä~=í~ë~=
ÇÉ=áåíÉê¨ë=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉåí~ë=ÇÉ=~Üçêêç=ëÉ=êÉÇìàç=ÇÉëÇÉ=NSB=~=NQBI=Éå=í~åíç=èìÉ=ä~ë=
í~ë~ë=ÇÉ=äçë=ÅÉêíáÑáÅ~Ççë=~=éä~òç=Å~óÉêçå=~=NSBI==íê~ë=Ü~ÄÉê=ëáÇç=Ñáà~Ç~ë=Éå=NTBK=

sá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=
=
cêÉåíÉ= ~= ä~= Åêáëáë= Ñáå~åÅáÉê~I= äçë= é~∞ëÉë= áåÇìëíêá~äáò~Ççë= ó= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë=
ÉÅçåçã∞~ë= ÉãÉêÖÉåíÉë= Ü~å= ~Ççéí~Çç= éçä∞íáÅ~ë= ÑáëÅ~ä= ó= ãçåÉí~êá~= ÇÉ= ÅçêíÉ=
ã~êÅ~Ç~ãÉåíÉ= Éñé~åëáîç= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= ~ãáåçê~ê= ëì= ÉÑÉÅíç= êÉÅÉëáîçK= = bi= cçåÇç=
jçåÉí~êáç=fåíÉêå~Åáçå~ä=EcjfF=êÉéçêí~=èìÉ=äçë=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ=äçë=OM=
éêÉî¨å=éä~åÉë=ÇÉ=Éëí∞ãìäç=ÑáëÅ~ä=èìÉ=~äÅ~åò~ê∞~å=ìå=ãçåíç=ÇÉ=OB=ÇÉä=mf_=Éå=OMMV=
ó=NIRB=Éå=OMNMK==
=
bëí~ë=éçä∞íáÅ~ë= ÑìÉêíÉãÉåíÉ=Éñé~åëáî~ë= ëáÉãéêÉ= áåîçäìÅê~å=ìå= ÅáÉêíç= êáÉëÖç= Ñìíìêç=
ÇÉ= ã~óçê= áåÑä~Åáμå= É= áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç= ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~K= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éä= ÅçåíÉñíç=
éêÉîáç= ~= ä~= ÅêáëáëI= Å~ê~ÅíÉêáò~Çç= Éå= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= éçê= ìå= ÅêÉÅáãáÉåíç=
ê•éáÇç= ó= Éëí~ÄäÉ= Åçå= Ä~à~= áåÑä~ÅáμåI= Ü~= éÉêãáíáÇç= ä~= ~ÇçéÅáμå= ÇÉ= ¨ëí~ë= éçä∞íáÅ~ë=
Åçåíê~JÅ∞ÅäáÅ~ë= Åçå=ãÉåçë= íÉãçê= ëçÄêÉ= ëìë=éçíÉåÅá~äÉë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ëK=aÉ=ÜÉÅÜçI=
Éå= ~äÖìå~ë= ÉÅçåçã∞~ë= ÉãÉêÖÉåíÉë= ëÉ= Ü~å= äçÖê~Çç= ~î~åÅÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ãìó=
áãéçêí~åíÉë= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= ÇáëÅáéäáå~= ÑáëÅ~ä= ó= ãçåÉí~êá~I= èìÉ= äÉë= çíçêÖ~= ÅáÉêíç=
Öê~Çç=ÇÉ=ÜçäÖìê~=é~ê~=ìíáäáò~ê=éçä∞íáÅ~ë=~åíáJÅ∞ÅäáÅ~ëK=
kç=çÄëí~åíÉI=ÉñáëíÉå=ìå=Öêìéç=ÇÉ=é~∞ëÉëI=ÉåíêÉ=äçë=èìÉ=ëÉ=áåÅäìóÉ=sÉåÉòìÉä~I=èìÉ=ëá=
ÄáÉå=Ü~å=ãÉàçê~Çç=ëì=í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíçI=Åçåíáå∫~å=ÉñÜáÄáÉåÇç=ÉäÉî~Ç~ë=í~ë~ë=ÇÉ=
áåÑä~Åáμå=ó=éçä∞íáÅ~ë=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~ë=Åçå=ÉäÉî~Ççë=êáÉëÖçë=ÇÉ=áåëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇK=
====
`çãç=ëÉ=ÅçãÉåíμ=~åíÉêáçêãÉåíÉI=ä~ë=ÅáÑê~ë=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=OMMQJOMMT=~=åáîÉä=ÇÉä=
ÖçÄáÉêåç= ÅÉåíê~ä=ãìÉëíê~å= ìå= ëìëí~åÅá~ä= áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä= Ö~ëíç= åçãáå~äK= mçê= çíê~=
é~êíÉI= ~ìåèìÉ= Éä= ÑìÉêíÉ= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= Ü~= éÉêãáíáÇç=
çÄíÉåÉê=ëìéÉê•îáíë=Ñáå~åÅáÉêçë=ÖäçÄ~äÉëI=Éëíçë=ëìéÉê•îáíë=åç=ëçå=ãìó=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=
Ç~Ç~= ä~= ã~ÖåáíìÇ= ÇÉ= äçë= ~ìãÉåíçë= çÄëÉêî~Ççë= Éå= äçë= éêÉÅáçë= ó= äçë= áåÖêÉëçë=
éÉíêçäÉêçëK=mçê= äç= í~åíç=ëÉ=éìÉÇÉ=~Ñáêã~ê=èìÉ= ä~=éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~ä=Çìê~åíÉ=Éä=éÉêáçÇç=
~å~äáò~Çç=Ü~=ã~åíÉåáÇç=ìå=Å~ê•ÅíÉê=Éñé~åëáîçK==j•ë=~ìåI=ëá=ëÉ=íçã~=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=
çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= masp^= ó= ÇÉä= clkabkI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= Ü~= îÉåáÇç=
Å~å~äáò~åÇç=ìå~=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáμå= ÑáëÅ~äI= ëÉ=åçí~=ÇÉ= Ñçêã~=ã•ë= Åä~ê~= ä~=
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çêáÉåí~Åáμå= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= Éñé~åëáî~= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~äK= bå= ÉÑÉÅíçI= Åçå= äçë=
îçä∫ãÉåÉë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáμå= éêçãÉÇáç= ÉåíêÉ= äçë= ~åìåÅá~Ççë= éçê= Éä= ÖçÄáÉêåç= ó= äçë=
êÉéçêí~Ççë=éçê=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=EîÉê=êÉÅì~ÇêçFI=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=masp^=
~êêçà~å=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=Ç¨ÑáÅáíK=^ä=ÅçåëçäáÇ~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÇáîìäÖ~Ç~=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=
ÅÉåíê~ä=Åçå=ä~ë=Éëíáã~ÅáçåÉë=ÇÉ=masp^=ó=clkabkI=ëÉ=çÄíáÉåÉ=Ç¨ÑáÅáí=Éå=ä~ë=ÅìÉåí~ë=
ÇÉä= ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=ÅçåëçäáÇ~Çç= êÉëíêáåÖáÇç=é~ê~= äçë=~¥çë=OMMRI=OMMS=ó=OMMT=èìÉ=
~äÅ~åò~å=~=MIOQBI=PIMPB=ó=NIVSB=ÇÉä=mf_I=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK=
==
m~ê~=Éä=~¥ç=OMMUI=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=cáå~åò~ë=åç=Ü~=éìÄäáÅ~Çç=E~ä=Ç∞~=V=ÇÉ=àìåáçF=ä~ë=
ÅáÑê~ë=ÑáëÅ~äÉë=çÑáÅá~äÉë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÅÉåíê~äK=ríáäáò~åÇç=äçë=áåÖêÉëçë=ó=
ÉÖêÉëçë=ÇÉ= íÉëçêÉê∞~=èìÉ= êÉéçêí~=Éä=_`s=ó= Å•äÅìäçë=éêçéáçëI= ëÉ=Éëíáã~=~=åáîÉä=ÇÉä=
ÖçÄáÉêåç=ÅÉåíê~ä=ìå=êÉëìäí~Çç=Ñáå~åÅáÉêç=ÇÉÑáÅáí~êáç=ÇÉ=OIVTB=ÇÉä=mf_K=aÉ=ã~åÉê~=
èìÉ=~ìå=Åçå=Éä=ÉäÉî~Çç=éêÉÅáç=éêçãÉÇáç=èìÉ=êÉÖáëíêμ=ä~=ÅÉëí~=éÉíêçäÉê~=Éå=OMMUI=Éä=
ÖçÄáÉêåç=ÅÉåíê~ä=ãìÉëíê~=ìå=áãéçêí~åíÉ=Ç¨ÑáÅáí=Ñáå~åÅáÉêçK=bëíç=Éë=éêçÇìÅíç=ÇÉ=ìå=
ëìëí~åÅá~ä= áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä= Ö~ëíç= åçãáå~ä= ÇÉ= PTIQSB= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= OMMTK= pá= ëÉ=
ÅçåëçäáÇ~=Éëí~=ÅáÑê~=Åçå=ä~ë=Éëíáã~ÅáçåÉë=ÇÉ=masp^=EëìéçåáÉåÇç=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=
O= ãáääçåÉë= ÇÉ= Ä~êêáäÉëLÇ∞~F= ó= ä~ë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë= ~ä= clkabk= EÅçå= rpA= RKMMM=
ãáääçåÉë=ÇÉ=Ö~ëíçë=ÉñíÉêåçë=ó=rpA=QKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Ö~ëíçë= áåíÉêåçëFI=ëÉ=çÄíáÉåÉ=
ìå=Ç¨ÑáÅáí=Ñáå~åÅáÉêç=ÇÉ=PISQB=ÇÉä=mf_K=
=
`çå=êÉëìäí~Ççë=Åçãç=äçë=~åíÉêáçêÉë=é~ê~=OMMU=ó=ä~=ÑìÉêíÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=
ÇÉä=éÉíêμäÉç=~=é~êíáê=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉä=ãáëãç=~¥çI=åç=Éë=Éñíê~¥ç=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=
åç=íìîáÉê~=çíê~=çéÅáμå=èìÉ=éä~åíÉ~êëÉ=ìå~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉä=Ö~ëíç=~=åáîÉä=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=
ÅÉåíê~ä=ó=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ä~=í~ë~=ÇÉä=fs^K=bë=ÇÉÅáêI=èìÉ=Éå=éêáåÅáéáçI=Éä=ÖçÄáÉêåç=
Ü~= çÑêÉÅáÇç= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~ä= éêçJÅ∞ÅäáÅ~= ~åíÉ= ä~= ÅêáëáëI= Éå= Åçåíê~ëíÉ= Åçå= ä~=
çêáÉåí~Åáμå= Åçåíê~JÅ∞ÅäáÅ~= èìÉ= Éëí~= éçä∞íáÅ~= Ü~= ~Ççéí~Çç= Éå= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë=
ÉÅçåçã∞~ë=áåÇìëíêá~äáò~Ç~ë=ó=ÉãÉêÖÉåíÉëK=
=
páå= ÉãÄ~êÖçI=é~ê~= íÉåÉê=ìå~= áÇÉ~=ã•ë=éêÉÅáë~=ÇÉ= ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ó= ä~=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉä=
~àìëíÉ= ÑáëÅ~ä= éä~åÉ~Çç= éçê= Éä= ÖçÄáÉêåçI= Éë= åÉÅÉë~êáç= Ü~ÅÉê= Éëíáã~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~=
ëáíì~Åáμå=ÑáëÅ~ä=é~ê~=OMMV=ó=Åçãé~ê~êä~=Åçå= äçë= êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=~¥çë=~åíÉêáçêÉëK=bå=
ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Åçå=ìå=éêÉÅáç=éêçãÉÇáç=ÇÉ=ä~=ÅÉëí~=éÉíêçäÉê~=îÉåÉòçä~å~=ÇÉ=rpA=RM=
éçê=Ä~êêáäI==Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=NIV=ãáääçåÉë=ÇÉ=Ä~êêáäÉëLÇ∞~I=ó=ìå~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉä=Ö~ëíç=
éêáã~êáç= åçãáå~ä= ÇÉ= NRB= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= OMMU= ESB= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~ä= Ö~ëíç=
ÅçåíÉãéä~Çç= Éå= Éä= éêÉëìéìÉëíçFI= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÅÉåíê~ä= êÉÖáëíê~ê∞~= ìå= Ç¨ÑáÅáí=
Ñáå~åÅáÉêç= ÇÉ= _ëK= PUKURU=ãáää~êÇçë= ç= QINOB=ÇÉä= mf_= ëá= ëÉ= ~ëìãÉ= èìÉ= Éä= mf_= êÉ~ä=
éìÇáÉê~=ÇÉÅêÉÅÉê=OKMB=ó=Éä=ÇÉÑä~Åíçê=ÇÉä=mf_=ëÉ=áåÅêÉãÉåíÉ=Éå=QMBK=^ä=ÅçåëçäáÇ~ê=
ÉëíÉ=êÉëìäí~Çç=Åçå=ä~ë=Éëíáã~ÅáçåÉë=ÇÉ=masp^=EÅçå=ÅÉêç=Ö~ëíç=Éå=ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~ä=ó=
ëμäç=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=~ä=clkabkF=ó=clkabk=EÅçå=rpA=PKMMM=ÇÉ=Ö~ëíç=ÉñíÉêåç=ó=rpA=
OKMMM=ÇÉ=Ö~ëíç= áåíÉêåçFI= ëÉ=çÄíáÉåÉ=ìå=Ç¨ÑáÅáí= Ñáå~åÅáÉêç=ÇÉ=_ëK=QQKORO=ãáää~êÇçë=
EQISVB=ÇÉä= mf_FK= mçê= äç= í~åíçI= Éå= Åçãé~ê~Åáμå= Åçå=OMMU= ó= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= äçë=
~¥çë= OMMRÓOMMTI= ä~= éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~ä= äìÅáê∞~= ã•ë= ÄáÉå= Éñé~åëáî~= Éå= äìÖ~ê= ÇÉ= äç=
Åçåíê~Åíáî~=èìÉ=~é~êÉåí~Ä~=ëÉêK=
=
aÉ=Éëí~=ÇáëÅìëáμå=ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉI=èìÉ=~ä=ìíáäáò~ê=ÅáÑê~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ó=Éñéçêí~Åáμå=
ÇÉ=éÉíêμäÉç=ã•ë=Éå=ä∞åÉ~=Åçå=ä~ë=ÇÉ=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=áåÅäìáê=Ö~ëíçë=Éå=
clkabkI= ó= ÅçåëáÇÉê~ê= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= èìÉ= ìå~= éêçéçêÅáμå= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= äçë=
~Åíáîçë= ÇÉ= ÉëíÉ= ÑçåÇç= åç= ëÉ~å= ä∞èìáÇçëI= ÉãÉêÖÉ= ìå~= îáëáμå=ãìó= ÇáÑÉêÉåíÉ= ÇÉ= ä~=
ëáíì~Åáμå=ÑáëÅ~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=rå~=ëáíì~Åáμå=èìÉ=êÉîÉä~=ìå=ã~åÉàç=áãéêìÇÉåíÉ=ÇÉ=
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äçë= êÉÅìêëçë= ~ÇáÅáçå~äÉë= ÖÉåÉê~Ççë= éçê= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä=
éÉíêμäÉç=èìÉ=ÅçãÉåòμ=Éå=Éä=∫äíáãç=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMP=ó=Åìäãáåμ=Éå=àìäáç=ÇÉ=OMMUK=
bë=áãéçêí~åíÉ=êÉë~äí~ê=èìÉ=Éå=ÉëíÉ=~å•äáëáëI= äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ä~ë=Ñáå~åò~ë=é∫ÄäáÅ~ë=
åç=ÅçãáÉåò~å=Åçå=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉçI=ëáåç=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=
áåáÅáç=ÇÉä=ÄççãK=bå=é~êíáÅìä~ê=Éä=~¥ç=OMMUI=Åì~åÇç=äçë=éêÉÅáçë=éÉíêçäÉêçë=ëìéÉê~êçå=
äçë=rpA=NMM=EÉåíêÉ=ã~óç=ó=~Öçëíç=ÇÉ=OMMUF=ó=Éä=éêçãÉÇáç=ÇÉ=ä~=ÅÉëí~=îÉåÉòçä~å~=
~äÅ~åòμ=Éä=åáîÉä=ã•ë=~äíçI=ëÉ=éêÉëÉåí~êçå=Ç¨ÑáÅáí=Ñáå~åÅáÉêçë=ÉäÉî~ÇçëK=
=
i~ë=éêçóÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=
Éä= cjf= EîÉê= tbl= ~Äêáä= OMMVF= éêÉî¨å= = ìå~= äÉåí~= êÉÅìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~=
ãìåÇá~äK= pÉ= éêçóÉÅí~= ìå~= Åçåíê~ÅÅáμå= ÇÉä= éêçÇìÅíç= ÇÉ= NIPB= é~ê~= OMMV= ó= ìå=
ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= NIVB= é~ê~= OMNMK= ^ãÄ~ë= éêçóÉÅÅáçåÉë= Éëí•å= ëìàÉí~ë= ~= ìå~= Öê~å=
áåÅÉêíáÇìãÄêÉ= Åçå= ìå= ëÉëÖç= Ü~Åá~= ä~= Ä~à~K= fåÅäìëáîÉ= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ä~= ÅêáëáëI= ëÉ=
îáëäìãÄê~= ìå= éÉêáçÇç= ÇÉ= íê~åëáÅáμå= Éå= Éä= Åì~ä= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= éêçÇìÅíç= ëÉ=
ìÄáÅ~ê•=Éå=åáîÉäÉë= áåÑÉêáçêÉë=~= äçë=çÄëÉêî~Ççë=Éå=Éä=é~ë~Çç=êÉÅáÉåíÉK=mçê= äç=í~åíçI=
åç= é~êÉÅÉ= êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉ= ÅçåÑá~ê= Éå= ìå~= îìÉäí~= ê•éáÇ~= ~= ä~= ëáíì~Åáμå=é~ë~Ç~= Åçå=
~äíçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= é~ê~= Åì~Çê~ê= ä~ë= ÅìÉåí~ë= ÑáëÅ~äÉëK= ^ÇÉã•ëI= Éä= ~å•äáëáë=
áåÇáÅ~=èìÉ=~ìåèìÉ=Éëíç=ëìÅÉÇáÉê~I=ä~ë=Ñáå~åò~ë=é∫ÄäáÅ~ë=éìÉÇÉå=ëÉÖìáê=ÉñÜáÄáÉåÇç=
ìå= ÇÉëÄ~ä~åÅÉ= èìÉ= é~êÉÅÉ= ÅçåíÉåÉê= ìå= ÉäÉãÉåíç= ÉëíêìÅíìê~äI= îáåÅìä~Çç= Åçå= ä~=
îáëáμå= áÇÉçäμÖáÅ~=èìÉ=ã~åÉà~=Éä=ÖçÄáÉêåç=ó=èìÉ=ëÉ=Ä~ë~=Éä= ä~=ÉñÅäìëáμå=ÇÉä= ëÉÅíçê=
éêáî~Çç=ó=Éå=ÅêÉÅáÉåíÉë=åáîÉäÉë=ÇÉ=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=é~ê~=~éìåí~ä~ê=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=
ÉÅçåçã∞~K==
=
`çå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~I=Éå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ÉîáÇÉåíÉ=Ççãáåáç=ÑáëÅ~äI=
ëì= êçä= ëÉ= äáãáí~= ~= éêçîÉÉê= ~ä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ãçåÉí~êáç= èìÉ= ÉëíÉ= äÉ=
Éñáà~K= bå= ~ìëÉåÅá~= ÇÉ= ìå~= ÇÉî~äì~Åáμå= çÑáÅá~ä= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= åçãáå~äI= ÉëíÉ=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ëÉ= Ç~= éçê= ä~= î∞~= ÇÉ= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇáêÉÅí~= ÇÉ= êÉëÉêî~ë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë=~ä=ÑáëÅç=ëáå=ìå~=Åçåíê~é~êíáÇ~=Éå=Äçä∞î~êÉëI=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=
áåíÉê¨ë=~=åáîÉäÉë=åÉÖ~íáîçë=Éå=í¨êãáåçë=êÉ~äÉëI=ó=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=éçêÅÉåí~àÉë=
ÇÉ= Å~êíÉê~ë= ÇÉ= Åê¨Çáíç= çÄäáÖ~íçêá~ë= é~ê~= ÅáÉêíçë= ëÉÅíçêÉëK= bëíçë= ãÉÅ~åáëãçë= Ü~å=
éêçÇìÅáÇç= ó= ëÉÖìáê•å= éêçÇìÅáÉåÇç= ìå~= ~ëáÖå~Åáμå= áåÉÑáÅáÉåíÉ= ÇÉ= êÉÅìêëçëI=
Å~å~äáò~åÇç= ÑçåÇçë=~=éêçóÉÅíçë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇìÇçë~=Å~äáÇ~Ç=ó= êÉåí~ÄáäáÇ~ÇI=ó=
éçê=ëìéìÉëíçI=ÖÉåÉê~åÇç=áåÑä~ÅáμåK==
=
mÉêç= Éä= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= ä~= éçëáÅáμå= ÑáëÅ~ä= ãìó= éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ= ÅçåÇìÅáê•= ~= ìå~=
áåíÉåëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= éêÉëáçåÉë= ëçÄêÉ= Éä= _~åÅç= `Éåíê~ä= é~ê~= ä~= Ñáå~åÅá~Åáμå=
ãçåÉí~êá~=ÇÉä=Ç¨ÑáÅáíK=v~=Éå=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMV=Éä=ÖçÄáÉêåç=äÉ=ÉñáÖáμ=~ä=_`s=Éä=íê~ëé~ëç=
ÇÉ=rpA=NOKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=èìÉ=Éë=Éä=ãçåíç=ã•ë=~äíç=
íê~åëÑÉêáÇç=éçê=ÉëíÉ= áåëíáíìíç=ÇÉëÇÉ=èìÉ=ëÉ=ÅêÉμ= ä~= ÑáÖìê~=ÇÉä=“åáîÉä=~ÇÉÅì~Çç=ÇÉ=
êÉëÉêî~ëÒ=àìåíç=Åçå=clkabk=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMRK=bë=éçëáÄäÉ=èìÉ=ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=Éëíçë=
ÑçåÇçë= éìÉÇ~å= ëÉê= “êÉÅáÅä~ÇçëÒI= îÉåÇá¨åÇçäçë= ÇÉ= åìÉîç= ~ä= _`s= ~= Å~ãÄáç= ÇÉ=
Äçä∞î~êÉë=ó=ÇÉîìÉäíçë=~ä=clkabk=~ä=êÉJÉëíáã~ê=Éä=“åáîÉä=~ÇÉÅì~Çç=ÇÉ=êÉëÉêî~ëÒK=pÉ=
éìÉÇÉ= ÉàÉêÅÉê= éêÉëáμå= ëçÄêÉ= Éä= ëáëíÉã~= Ä~åÅ~êáç= é~ê~= èìÉ= ëÉ= ÇÉëÜ~Ö~= ÇÉ= ëìë=
éçëáÅáçåÉë= Éå= ÅÉêíáÑáÅ~Ççë= ÇÉ= ÇÉéμëáíç= ÉãáíáÇçë= éçê= Éä= _`s= É= áåîáÉêí~= Éå= Äçåçë=
é∫ÄäáÅçëK= bå= ÉñíêÉãçI= ëÉ= éçÇê∞~= êÉÅìêêáê= ~= îÉåÇÉêäÉ= é~éÉäÉë= é∫ÄäáÅçë= ~ä= _`sI=
~ìåèìÉ=Éå=éêáåÅáéáç=Éëí~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇáêÉÅíç=Éëí•å=éêçÜáÄáÇ~ë=
Éå=ä~=äÉó=ÇÉä=_`s=ó=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáμåK==mçê=ëìéìÉëíçI=íçÇçë=Éëíçë=ãÉÅ~åáëãçë=ëçå=
íêÉãÉåÇ~ãÉåíÉ=áåÑä~Åáçå~êáçëK=
=
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bå=Éä=•ãÄáíç=Å~ãÄá~êáçI=ó~=ÅçãÉåí~ãçë=èìÉ=ä~=åÉÖ~íáî~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=~àìëí~êI=~ä=
ãÉåçë= ÇÉ= ã~åÉê~= Éñéä∞Åáí~= Éä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= åçãáå~äI= äÉ= ÅáÉêê~= ìå~= î∞~= ÇÉ=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ãçåÉí~êáç= ó= ~ÅÉåí∫~= Éä= ÉñÅÉëç= ÇÉ= ÇÉã~åÇ~= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç=
Å~ãÄá~êáç=çÑáÅá~äK=aÉ=ã~åÉê~=èìÉ=~ä=ÖçÄáÉêåç=åç= äÉ=Ü~=èìÉÇ~Çç=çíê~=çéÅáμå=èìÉ=
áåíÉåëáÑáÅ~ê=Éä=ê~Åáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=Çáîáë~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=ÇÉ=^Çãáåáëíê~Åáμå=
ÇÉ=aáîáë~ë= E`^afsfFK=bëíÉ=ãÉÅ~åáëãçI=Éå=ìå=é~∞ë= ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ= ä~ë=
áãéçêí~ÅáçåÉëI=Éèìáî~äÉ=~=ìå=ëÉîÉêç=ëÜçÅâ=ÇÉ=çÑÉêí~I=èìÉ=Éå=~ÇáÅáμå=~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=
ÑáëÅ~ä= ó= ãçåÉí~êá~= Éñé~åëáî~ëI= ÅçåÑáÖìê~å= ìå= ~ãÄáÉåíÉ= éêçÅäáîÉ= ~= ~äí~ë= í~ë~ë= ÇÉ=
áåÑä~ÅáμåK= bë= áãéçêí~åíÉ= êÉë~äí~êI= èìÉ= åç= ëÉ= èìáÉêÉ= ~êÖìãÉåí~ê= Åçå= Éëíç= èìÉ= ä~=
ÇÉî~äì~Åáμå=éÉê=ëÉ=Åçåëíáíìó~=ìå~=ëçäìÅáμå=~= äçë=éêçÄäÉã~ë=ÉÅçåμãáÅçë=ÇÉä=é~∞ëK=
bîáÇÉåíÉãÉåíÉI= ìå~= ÇÉî~äì~Åáμå= ÜÉÅÜ~= ëáå= ìå= ~àìëíÉ= ã~ÅêçÉÅçåμãáÅç= áåíÉÖê~ä=
ÖÉåÉê~ê•=í~ãÄá¨å=ÉÑÉÅíçë=~ÇîÉêëçë=ëçÄêÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ä~=áåÑä~ÅáμåK=páå=
ÉãÄ~êÖçI=~ä=ãÉåçë=ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=Åçêíç=éä~òçI=äçë=ÇÉëÉèìáäáÄêáçë=ÑáëÅ~ä=ó=
ãçåÉí~êáç=ëÉ=éìÉÇÉå=ã~åÉà~ê=Åçå=ã~óçê=Ñ~ÅáäáÇ~Ç=éÉêãáíáÉåÇç=~àìëíÉë=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=
Å~ãÄáç=åçãáå~äI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå=ìå~=ÉÅçåçã∞~=éÉíêçäÉê~=Åçãç=ä~=îÉåÉòçä~å~K=
=
i~= ëáíì~Åáμå=ÇÉä= ëÉÅíçê= ÉñíÉêåç= ëÉ= íçêå~=ã•ë=Öê~îÉI= ëá= ëÉ= íçã~=Éå= ÅìÉåí~=èìÉ= ä~=
Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=Ü~=éêçîçÅ~Çç=ìå~=ëÉîÉê~=êÉëíêáÅÅáμå=ÇÉä=Åê¨Çáíç=E“ÅêÉÇáí=ÅêìåÅÜÒFI=
èìÉ=ëÉ=éêÉî¨=éìÉÇÉ=éêçäçåÖ~êëÉ=éçê=~äÖìåçë=~¥çëK=j~åíÉåÉê=ìå= íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=
Ñáàç=ëçÄêÉî~äì~Çç=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=äáãáí~Çç=~ä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÉñíÉêåçI=åç=
Éë= ìå~= í~êÉ~= Ñ•ÅáäK= mçê= çíê~= é~êíÉI= Éä= ëáëíÉã•íáÅç= ~í~èìÉ= ~= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ=
éêçéáÉÇ~Ç= Åçåíáåì~ê•=ãÉêã~åÇç= Éä= áåÅÉåíáîç= ~= áåîÉêíáê= ó= éçê= ÉåÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
éêçÇìÅíáî~= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~ÇçK= bëíç= ~ÑÉÅí~= ã•ë= Öê~îÉãÉåíÉ= ~ä= ëÉÅíçê= ÇÉ= ÄáÉåÉë=
íê~åë~ÄäÉëI= èìÉ= ~ÇÉã•ë= Ü~= ëáÇç=ãìó= ~ÑÉÅí~Çç= éçê= ä~= éÉêëáëíÉåíÉ= ~éêÉÅá~Åáμå= ÇÉä=
íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=êÉ~äK=e~ëí~=~Üçê~=äç=èìÉ=ÜÉãçë=îáëíç=Éë=èìÉ=äçë=Éëé~Åáçë=ÇÉä=ëÉÅíçê=
éêáî~Çç= çÅìé~Ççë= éçê= Éä= ëÉÅíçê= é∫ÄäáÅç= = ëμäç= Ü~å= ÅçåÇìÅáÇç= ~= ìå~= ÖÉëíáμå=
áåÉÑáÅáÉåíÉ=èìÉ=ëÉ=íê~ÇìÅÉ=Éå=é¨êÇáÇ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=èìÉ=~Öê~î~å=ä~=ëáíì~Åáμå=ÑáëÅ~äK=
^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ä~= ÉÅçåçã∞~= ëÉ= Ü~= ÜÉÅÜç= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= ÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ÇÉ= ä~=
~ÅíáîáÇ~Ç=éÉíêçäÉê~=Åçå=äçë=êáÉëÖçë=èìÉ=Éëíç=áåîçäìÅê~K=
=
qçÇç=ÉëíÉ=~å•äáëáë=~éìåí~=éìÉë=~= ä~=ÅçåÅäìëáμåI=ÇÉ=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=éêçãìÉîÉ=ìå=
ãçÇÉäç=ÉÅçåμãáÅç=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=áåîá~ÄäÉI=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=èìÉ=Ü~ÅÉ=áãéçëáÄäÉI=ã•ë=
~ää•= ÇÉ= äç= èìÉ= ÇáÖ~å= ä~ë= ÅáÑê~ë= çÑáÅá~äÉëI= ëçëíÉåÉê= í~ë~ë= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ~äí~ë= ó=
Éëí~ÄäÉë= Åçå= Ä~à~= áåÑä~ÅáμåI= Åçå= ëìë= Öê~îÉë= ÉÑÉÅíçë= ëçÄêÉ= Éä= ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉ= ä~=
ëçÅáÉÇ~ÇK=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
=

pçÄêÉ=ä~ë=ÅáÑê~ë=ÇÉ=masp^=ó=clkabk=

=
bä=Å~ëç=masp^=
=
pá= ëÉ= ìíáäáò~= ä~= áåÑçêã~Åáμå=çÑáÅá~ä= ÇÉ= masp^= ó= ëÉ= éêÉëÉåí~= Éå= Éä= Ñçêã~íç= èìÉ= ëÉ=
ÉãéäÉ~=é~ê~=~å~äáò~ê=ä~ë=Ñáå~åò~ë=é∫ÄäáÅ~ëI=ä~=ÉãéêÉë~=çÄíáÉåÉ=ìå=ëìéÉê•îáí=íçÇçë=
äçë= ~¥çëI= ÉñÅÉéíç= Éå= OMMS= Åì~åÇç= êÉÖáëíê~= ìå= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= _ëcK= OKVNQ= ãáää~êÇçë=
EMKTQB=ÇÉä=mf_FK=
=
i~=é~êíáÇ~=ÇÉ=îÉåí~ë=ÉñíÉêå~ë=ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=Åçå=ìå=îçäìãÉå=ÇÉ=îÉåí~ë==ÇÉ=RINR=
ãáääçåÉë=ÇÉ=Ä~êêáäÉëLÇá~êáçë=Éå=OMMQI=QIUU=Éå=OMMRI=QITS=Éå=OMMSI=ó=QIMN=Éå=OMMTI=
Å~äÅìä~Ççë=~=äçë=éêÉÅáç=éêçãÉÇáç=ÇÉ=ä~=ÅÉëí~=îÉåÉòçä~å~K=bëíçë=îçä∫ãÉåÉë=áåÅäìóÉå=
ä~= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= ÇÉ= éÉíêμäÉç= Åçãéê~Çç= Éå= Éä= ÉñíÉêáçêK= aÉ= ã~åÉê~= èìÉ= ëá= ëÉ=
ÉñÅäìóÉ=Éëí~=éçêÅáμå=ÇÉ=ä~ë=îÉåí~ë==ÇÉ=ä~ë=îÉåí~ë=íçí~äÉëI=ëÉ=çÄíáÉåÉ=ìå=îçäìãÉå=ÇÉ=
Éñéçêí~Åáμå= ÇÉ= PINQ=ãáääçåÉë= Ä~êêáäÉë= LÇá~êáçë= = Éå= OMMQI= OIVS= Éå= OMMRI= OIUR= Éå=
OMMS=ó=OIUN=Éå=OMMTK=
=
`çãç= Éë= ÄáÉå= ë~ÄáÇçI= ä~= lmbm= ó= ä~= ^ÖÉåÅá~= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= båÉêÖ∞~= E^fbF= Ü~å=
îÉåáÇç=áåÑçêã~åÇç=èìÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=~Åíì~äãÉåíÉ=Éå=
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=OIP=ãáääçåÉë=ÇÉ=Ä~êêáäÉëLÇá~êáçëI=~ãéäá~ãÉåíÉ=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ= ä~ë=
ÅáÑê~ë= èìÉ= ÇáîìäÖ~= masp^= ÇÉ= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= PINR= ãáääçåÉë= ÇÉ= Ä~êêáäÉëLÇá~êáçëK= i~ë=
ÅáÑê~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ= ä~ë= ~ÖÉåÅá~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= Åçå=ìå= Åçåëìãç= áåíÉêåç=ÇÉ=
MIS=ãáääçåÉë=ÇÉ=Ä~êêáäÉëLÇá~êáçëI= ~êêçà~ê∞~å=ìå~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=NIT=ãáääçåÉë= ÇÉ=
Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=îÉêëìë=äçë=OITV=ãáääçåÉë=ÇÉ=Ä~êêáäÉë=èìÉ=ÇÉÅä~ê~=masp^K=
=
pÉÖìáÇ~ãÉåíÉ= ëÉ= Ü~ÅÉ= ìå= ~å•äáëáë= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ÅìÉåí~ë= ÇÉ= masp^I=
íçã~åÇç=ìå=ëìéìÉëíç==áåíÉêãÉÇáç=ÉåíêÉ=ä~ë=ÅáÑê~ë=èìÉ=ä~=Éëí~í~ä=éÉíêçäÉê~=ÇáîìäÖ~=ó=
ä~ë=ëìãáåáëíê~Ç~ë=éçê=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëW=ëÉ=~ëìãÉ=èìÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=
ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ëÉ= ìÄáÅ~å= Éå= OMMQ= Éå= OIQ= ãáääçåÉë= ÇÉ= Ä~êêáäÉëLÇá~êáçë= ó= ÇÉÅêÉÅÉå=
Öê~Çì~äãÉåíÉ=Éå=MIN=ãáääçåÉë=ÇÉ=Ä~êêáäÉë=LÇá~êáçë=Å~Ç~=~¥ç=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=
ä~=Å~∞Ç~=Éå= ä~=éêçÇìÅÅáμåI=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉä=Åçåëìãç= áåíÉêåç=ó=ã•ë= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=
ÇÉä=êÉÅçêíÉ=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåK=`çå=ÉëíÉ=ëìéìÉëíç=ëÉ=~äÅ~åò~å=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=êÉëìäí~Ççë=
Ñáå~åÅáÉêçë=ÇÉÑáÅáí~êáçë=é~ê~=masp^W=JOINQB=ÇÉä=mf_=Éå=OMMQI=JPIVVB=Éå=OMMRI=J
TIVRB=Éå=OMMSI=ó=JTISSB=Éå=OMMUK=
=
bëí~ë= ÅáÑê~ë= ëìÖáÉêÉå= èìÉ= ~ìå= Åçå= äçë= ÉäÉî~Ççë= ó= ÅêÉÅáÉåíÉë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç=
çÄëÉêî~Ççë=ÇÉëÇÉ= Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMPI= äçë= êÉëìäí~Ççë= Ñáå~åÅáÉêçë=ÇÉ=masp^=éìÇáÉê~å=
Éå= îÉêÇ~Ç=ãçëíê~ê= = ìå= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= Ç¨ÑáÅáíK= = bëíç= Éë=ã•ë= éêÉçÅìé~åíÉ= ~ìå= ëá= ëÉ=
ÅçåëáÇÉê~= èìÉ= Çìê~åíÉ= Éä= éÉêáçÇç= OMMQÓOMMT= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÅÉåíê~ä= Ü~= ÉñÜáÄáÇç=
êÉëìäí~Ççë= Ñáå~åÅáÉêçë= ÇÉÑáÅáí~êáçëI= ç= Éå= Éä= ãÉàçê= ÇÉ= äçë= Å~ëçëI= ëìéÉê•îáí=
áåëìÑáÅáÉåíÉë=Åçãç=é~ê~=ÅçãéÉåë~ê=äçë=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=masp^K=
=
bëíçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~= Éëí~í~ä= éÉíêçäÉê~= äìÅÉå= í~ãÄá¨å= ã•ë= ÅçåëáëíÉåíÉë= Åçå= äçë=
éêçÄäÉã~ë=Ñáå~åÅáÉêçë=èìÉ=ä~=ÉãéêÉë~=Ü~=îÉåáÇç=éêÉëÉåí~åÇç=ÇÉëÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉä=~¥ç=
é~ë~ÇçI=ó=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ã~åáÑÉëí~Çç=Éå=ìå~=~Åìãìä~Åáμå=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ÇÉìÇ~ë=Åçå=
éêçîÉÉÇçêÉë= å~Åáçå~äÉë= ó= Éñíê~åàÉêçëI= ÅçåÑäáÅíçë= ä~Äçê~äÉë= ó= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~=
ÇÉëÉëéÉê~Ç~=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÉñíÉêåçK=
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bëíÉ= ëÉêáç=éêçÄäÉã~=Åçå= ä~= áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ó=Éñéçêí~Åáμå=ÇÉ=éÉíêμäÉç=
ÇÉ= masp^= í~ãÄá¨å= ëÉ= êÉÑäÉà~I= çÄîá~ãÉåíÉI= Éå= ä~= ÅçåÑá~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ÅáÑê~ë= ÇÉ= ä~=
Ä~ä~åò~=ÇÉ=é~Öçë=èìÉ=Éä~Äçê~=Éä=_~åÅç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=bñáëíÉ=ìå~=ã~êÅ~Ç~==
ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=ÅìÉåí~=ÅçêêáÉåíÉ=èìÉ=áåÇáÅ~å=ä~ë=ÅáÑê~ë=çÑáÅá~äÉëI=
ó=ä~ë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉå=ÇÉ=åìÉëíê~=Éëíáã~ÅáμåK=i~=ê~òμå=ÉåíêÉ=ä~=ÅìÉåí~=ÅçêêáÉåíÉ=
Éëíáã~Ç~=ó= ä~=çÑáÅá~ä= ëÉ=ìÄáÅ~=Éå=TNIOQB=Éå=OMMQI=SMIVTB=Éå=OMMRI=RUIMB=Éå=
OMMSI=POITQB=Éå=OMMTI=ó=PSIPUB=Éå=OMMUK=
=
bä=Å~ëç=clkabk=
=
i~=áåÑçêã~Åáμå=çÑáÅá~ä=áåÇáÅ~=èìÉ=Éä=clkabk=íáÉåÉ=~Åìãìä~Çç=ìå=ãçåíç=ëìëí~åÅá~ä=
ÇÉ= ~Åíáîçë= ÉñíÉêåçë= èìÉ= äÉ= éÉêãáíÉå= ~ä= ÖçÄáÉêåç= ÉåÑêÉåí~ê= ëáå= éêçÄäÉã~ë= äçë=
éçíÉåÅá~äÉë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=Çìê~åíÉ=Éä=éÉêáçÇç=OMMVJOMNMK==^äÖìåçë=
~å~äáëí~ë= Ü~å= ääÉÖ~Çç= ~= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= Éä=ãçåíç= ÇÉ= ~Åíáîçë= ÉñíÉêåçë= ~Åìãìä~Çç= Éå=
ÇáÅÜç= ÑçåÇç= ~äÅ~åò~ê∞~= ~= Å~ëá=rpA=RMKMMM=ãáääçåÉëK=rå~= ÅáÑê~= Åçãç=¨ëí~= ëìÖáÉêÉ=
èìÉ=Éä=clkabk=Ü~=~Üçêê~Çç=íçÇçë=äçë=êÉÅìêëçë=èìÉ=äÉ=Ü~å=íê~åëÑÉêáÇç=Ü~ëí~=OMMU==
í~åíç=masp^=Åçãç=Éä=_`sK=bëíÉ=éä~åíÉ~ãáÉåíç=é~êíÉ=ÇÉ= ä~=~éêÉÅá~Åáμå=ÇÉ=èìÉ=Éä=
clkabk= Éë= ìå= ÑçåÇç= ÇÉ= ~ÜçêêçX= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= Éä= clkabk= ÉëI= Éå= éêáåÅáéáçI= ìå=
ÑçåÇç=é~ê~= Ö~ëíçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK= fåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉI= ëÉ= áåÇáÅ~= èìÉ= Éä= cçåÇç=ÄìëÅ~W=
~é~ä~åÅ~ê=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=EêÉ~ä=ó=éêçÇìÅíáî~F=É=áåÅêÉãÉåí~ê=ä~=áåîÉêëáμå=
ëçÅá~äK=^ÇÉã•ëI=ëÉ=éä~åíÉ~=èìÉ=Éä=cçåÇç=Éëí•=~=Å~êÖç=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=
ÇÉ= ÇáëãáåìÅáμå= ÇÉä= ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíçI= äç= Åì~ä= áãéäáÅ~= ÉêçÖ~ÅáçåÉëK= mçê= ÉåÇÉI= Éë=
áãéçëáÄäÉ= èìÉ= clkabk= Ü~ó~= ~Åìãìä~Çç= ä~= íçí~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= èìÉ= äÉ= Ü~å=
ëáÇç=íê~åëÑÉêáÇçëK=
=
^èì∞=ëÉ=êÉ~äáò~=ìå~=Éëíáã~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉä=clkabk=ëìéçåáÉåÇç=èìÉ=Éå=OMMS=
EÅì~åÇç=Éåíê~=éäÉå~ãÉåíÉ=Éå=çéÉê~ÅáμåF=ó=OMMT=ëÉ=Å~ìë~å=Ö~ëíçë=éçê=rpA=RKMMM=
ãáääçåÉë= ~åì~äÉëW= rpA= PKMMM= ÇÉ= Ö~ëíç= ÉñíÉêåç= ó= rpA= OKMMM= ÇÉ= Ö~ëíç= áåíÉêåçK=
aÉÄáÇç=~=èìÉ=masp^=ÇìéäáÅ~=ëìë=~éçêíÉë=~ä=ÑçåÇç=Éå=OMMUI=ëÉ=~ëìãÉ=èìÉ=Éå=ÉëÉ=
~¥ç= äçë=Ö~ëíçë=ëÉ=ÉäÉî~å=~=rpA=VKMMM=ãáääçåÉëW=rpA=RKMMM=ÉñíÉêåçë=ó=rpA=QKMMM=
áåíÉêåçëK==
=
`çå=Éëíçë=ëìéìÉëíçëI=~ä=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=OMMU=Éä=ÑçåÇç=Ü~Äê∞~=~Åìãìä~Çç=~Åíáîçë=éçê=ìå=
ãçåíç=ÇÉ=rpA=OSKUTV=ãáääçåÉëI= èìÉ=åç=Éë=ìå~= ÅáÑê~=ÇÉëéêÉÅá~ÄäÉK=^Üçê~= ä~=çíê~=
áåÅμÖåáí~= Éë= fiÅì•ä= Éë= ä~= ÅçãéçëáÅáμå= ÇÉ= Éëíçë= ~Åíáîçë= ÉñíÉêåçë\=l= éä~åíÉ~Çç= ÇÉ=
çíê~=ã~åÉê~=fiëçå=äçë=~Åíáîçë=ÉñíÉêåçë=ÇÉ=clkabk=äç=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ä∞èìáÇçë=é~ê~=
ëÉê= ìíáäáò~Ççë= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= ~ãçêíáÖì~ê= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~= Åêáëáë\= bå= ÉëíÉ= éìåíç= ëÉ=
áåíêçÇìÅÉ=åìÉëíê~=~éêÉÅá~Åáμå=ëÉÖ∫å=ä~=Åì~äI=~é~êíÉ=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=çÑáÅá~äÉë=èìÉ=ëÉ=
äÉ=Ü~å=~ëáÖå~Çç=~ä=clkabkI=¨ëíÉ=Ü~=îÉåáÇç=ÉàÉêÅáÉåÇç=çíê~=ÑìåÅáμå=ãìó=é~êíáÅìä~ê=
Åçãç= ìå= ÉäÉãÉåíç= ÅÉåíê~ä= Éå= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ=ã~åÉàç= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= é~ê~äÉäç= ÇÉ=
Çáîáë~ëK==
=
aÉëÇÉ=Éä=áåáÅáç=ÇÉä=ÉëèìÉã~=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=Å~ãÄáçë=Éå=OMMPI=Éä=ÖçÄáÉêåç=Ü~=àìÖ~Çç=
ìå=êçä=ÅÉåíê~ä=Åçãç=Éä=éêáåÅáé~ä=çÑÉêÉåíÉ=ÇÉ=Çáîáë~ë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=é~ê~äÉäçK=a~Ç~=ä~=
ÉëÅ~ë~= çÑÉêí~= ÇÉ= Çáîáë~ë= Çáëíáåí~ë= ~= ä~ë= ÖÉåÉê~Ç~ë= éçê= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= éÉíêçäÉê~= ó= ä~=
éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä=ó=ãçåÉí~êá~=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=Éñé~åëáî~=ÉàÉÅìí~Ç~=Çìê~åíÉ=ÉëíÉ=éÉêáçÇçI=
ÜìÄáÉê~=ëáÇç=áãéçëáÄäÉ=ãçÇÉê~ê=ä~=íÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=é~ê~äÉäç=~=~äÉà~êëÉ=
ÇÉä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=çÑáÅá~äI=ëáå=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=çÑáÅá~ä=ëáëíÉã•íáÅ~=Éå=
ÉëíÉ=ãÉêÅ~ÇçK=^=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ÅçåíêçäÉë=ÇÉ=Å~ãÄáçë=ÇÉä=é~ë~ÇçI=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=ä~=
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Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=é~ê~äÉäç=åç=ëÉ=äÉ=~ëáÖåμ=~ä=_`sI=ëáåç=èìÉ=
Éë=ã~åÉà~Ç~=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=cáå~åò~ëK=bå=ÉëíÉ=ã~åÉàç=ÇÉ=ä~=áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=Éä=
ãÉêÅ~Çç= é~ê~äÉäçI= äçë= ÇáîÉêëçë= ÑçåÇçë= èìÉ= Ü~= ÅêÉ~Çç= Éä= ÖçÄáÉêåç= Éå= Éä= ÉñíÉêáçê=
àìÉÖ~å=ìå=êçä=çéÉê~íáîç=ÑìåÇ~ãÉåí~äK=
=
bå=ÅçåÅêÉíçI=äç=èìÉ=ëÉ=éä~åíÉ~=Éë=èìÉ=Éëíçë=ÑçåÇçë=Ü~å=~ÇèìáêáÇç=ìå~=éêçéçêÅáμå=
áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=äçë=ÇáîÉêëçë=Äçåçë=ÇÉåçãáå~Ççë=Éå=Çμä~êÉë==ÅçäçÅ~Ççë=Éå=Äçä∞î~êÉë=
Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=äçÅ~äI=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=ä~ë=åçí~ë=ÉëíêìÅíìê~Ç~ëI=Äçåçë=~êÖÉåíáåçë=ó=çíêçë=
í∞íìäçë= Éñíê~åàÉêçë= èìÉ= ëÉ= äÉ= Ü~å= îÉåÇáÇç= ~= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= Ñáå~åÅáÉê~ëK= = i~=
áåÑçêã~Åáμå=ÇáëéçåáÄäÉ=ëÉ¥~ä~=èìÉ=Éå=Éä=éÉêáçÇç=OMMPÓOMMT=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÅçäçÅμ=Éå=
Éä=ãÉêÅ~Çç= äçÅ~ä=Éå=ãçåÉÇ~=å~Åáçå~ä=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=rpA=OTKMMM=ãáääçåÉë= E~ä=
íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= çÑáÅá~äF= Éå= ÇáîÉêëçë= Äçåçë= ÇÉåçãáå~Ççë= Éå= Çμä~êÉëK=
^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ÉåíêÉ= OMMR= ó= OMMT= äÉ= îÉåÇáμ= ~= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= Ñáå~åÅáÉê~ë=
~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= rpA= NMKMMM= ãáääçåÉë= Éå= åçí~ë= ÉëíêìÅíìê~Ç~ëI= Äçåçë= ~êÖÉåíáåçë= ó=
çíêçë=í∞íìäçë=Éñíê~åàÉêçë=E~ä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=çÑáÅá~äFK=
=
bë= ÇáÑ∞Åáä= ~ëìãáê= èìÉ= äçë= áåîÉêëáçåáëí~ë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë= Ü~ó~å= ~ÇèìáêáÇç= Éä= ÖêìÉëç= ÇÉ= ÉëíÉ= ÉäÉî~Çç= ãçåíç= ÇÉ= ~Åíáîçë=
êáÉëÖçëçëI=~ìå=Åçå=ä~=áåÅäáå~Åáμå=~=~ëìãáê=êáÉëÖçë=èìÉ=éêÉî~äÉÅáμ=~åíÉë=ÇÉä=Éëí~ääáÇç=
ÇÉ= ä~= Åêáëáë= Ñáå~åÅáÉê~K= = m~ê~= ~ÄëçêÄÉê= ãçåíçë= Åçãç= ¨ëíçëI= äçë= áåîÉêëáçåáëí~ë=
áåëíáíìÅáçå~äÉë= ëÉÖìê~ãÉåíÉ= ÜìÄáÉê~å= êÉèìÉêáÇç= êÉÇìÅÅáçåÉë= áãéçêí~åíÉë= Éå= äçë=
éêÉÅáçë=ÇÉ=äçë=~Åíáîçë=èìÉ=ëÉ=êÉÑäÉà~ê∞~å=Éå=ìå=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=é~ê~äÉäç=ã•ë=~äíçK=aÉ=
ã~åÉê~= èìÉ= Éê~= åÉÅÉë~êá~= ìå~= áåíÉêîÉåÅáμå= çÑáÅá~ä= ëáëíÉã•íáÅ~= é~ê~= ëçëíÉåÉê= Éä=
éêÉÅáç= ÇÉ= äçë= ~Åíáîçë= ó= äçÖê~ê= Éä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= é~ê~äÉäç= “çÄàÉíáîçÒK= bëÉ= êçä= ÇÉ=
ëçëíÉåÉê= Éä= éêÉÅáç= ÇÉ= äçë= ~Åíáîçë= èìÉ= îÉåÇ∞~å= äçë= ~ÖÉåíÉë= îÉåÉòçä~åçë= Éå= äçë=
ãÉêÅ~Ççë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= äç= ÅìãéäáÉêçå= äçë= ÇáîÉêëçë= ÑçåÇçë= ÅêÉ~Ççë= éçê= Éä=
ÖçÄáÉêåç= Éå= Éä= ÉñíÉêáçêI= ó= ~= é~êíáê= ÇÉ= OMMSI= Éä= clkabk= í~ãÄá¨å= ~ëìãÉ= Éëí~=
ÑìåÅáμåI=~ÇèìáêáÉåÇç=ìå~=éêçéçêÅáμå=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ÇáÅÜçë=~ÅíáîçëK=
=
bëíç=Éë=äç=èìÉ=ÉñéäáÅ~=èìÉI=~ìå=Åì~åÇç=clkabk=éìÇáÉëÉ=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå~=éçëáÅáμå=
Éå=~Åíáîçë=ÉñíÉêåçë=ÅÉêÅ~å~=~=rpA=PMKMMM=ãáääçåÉëI=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=í~äÉë=~Åíáîçë=
ëçå=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=áä∞èìáÇçëK=mçê=ëìéìÉëíçI=Éëíç=í~ãÄá¨å=éÉêãáíÉ=ÉåíÉåÇÉê=éçê=
èì¨=Éä=ÖçÄáÉêåç= äÉ=ÉñáÖáμ=~ä=_`s=Éå=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMV= ä~=ÉåíêÉÖ~= áåãÉÇá~í~=ÇÉ=rpA=
NOKMMM= ãáääçåÉë= ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ëìéìÉëí~ãÉåíÉ= Åçå= Ä~ëÉ= Éå= Éä=
Å•äÅìäç= ÇÉä= åáîÉä= ~ÇÉÅì~Çç= ÇÉ= êÉëÉêî~ëI= ~ë∞= Åçãç= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= áåíÉåëáî~= ÇÉ=
éê¨ëí~ãçë=~=åáîÉä= áåíÉêå~Åáçå~ä= êÉëé~äÇ~Ççë= Åçå= ÉåíêÉÖ~ë=ÇÉ=éÉíêμäÉç= ~= Ñìíìêç= ó=
çíêçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=Åçä~íÉê~äK=

oÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=
=
i~=ÖÉåÉê~äáò~Åáμå=ÇÉ= ä~=Åêáëáë=çÄäáÖ~=~=~Ççéí~ê=ãÉÇáÇ~ë= áåãÉÇá~í~ë=é~ê~=ÅçåíÉåÉê=
äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ÅêáëáëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ëçÄêÉ=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÉãéäÉçK=^ë∞I=Éå=ãçãÉåíçë=
Éå=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉ=ìå~=Å~∞Ç~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=ÇÉ=äçë=áåÖêÉëçë=ÑáëÅ~äÉë=èìÉ=ëÉ=íê~ÇìÅÉ=Éå==
ìå~= Åçåíê~ÅÅáμå= ÇÉä= Ö~ëíçI= ä~= ~ÅÅáμå= áåãÉÇá~í~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉÄÉ= çêáÉåí~êëÉ= = ~=
éêçÅìê~ê= êÉ~åáã~ê= ä~= ÉÅçåçã∞~= ó= ~= êÉîÉêíáê= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ~= ä~= ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáμå=
çÄëÉêî~Ç~=ÇÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=OMMTK=m~ê~=Éääç=åç=Ä~ëí~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=Ä~à~ê= ä~= í~ë~=
ÇÉ= áåíÉê¨ëI= í~ä= Åçãç= Ü~= îÉåáÇç= Ü~ÅáÉåÇç= Éä= _`sI= ëáåç= í~ãÄá¨å= ëÉ= êÉèìáÉêÉ= ìå~=
éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~ä= èìÉ= ÉëíáãìäÉ= Éä= Ö~ëíç= Éå= ÄáÉåÉë= ÇÉ= Å~éáí~ä= É= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K=
páãáä~êãÉåíÉI= çíê~= ÅçåÇáÅáμå= é~ê~= ã~åíÉåÉê= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= äç= ÅçåëíáíìóÉ= Éä=
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~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= çéçêíìåç= ÇÉ= Çáîáë~ë= ~= ä~= í~ë~= ÇÉ= Å~ãÄáç= çÑáÅá~ä= Åçå= Éä= çÄàÉíç= ÇÉ=
~ëÉÖìê~ê=Éä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ã~íÉêá~ë=éêáã~ë=ó=ã~èìáå~êá~ë=Éèìáéçë=ÉëÉåÅá~äÉë=é~ê~=ä~=
áåÇìëíêá~=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~=ó=çíêçë=ëÉÅíçêÉë=Åçãç=ÅçåëíêìÅÅáμåI=íê~åëéçêíÉ=ó=ëÉêîáÅáçëI=
~äí~ãÉåíÉ=ÖÉåÉê~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉãéäÉçK=
=
^ÅÅáçåÉë= ÇÉ= ã•ë= ~äáÉåíç= íáÉåÉå= èìÉ= îÉê= Åçå= êÉÑçêã~ë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= ó= Åçå= ä~=
êÉÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÉÅçåμãáÅçI=Éå=é~êíáÅìä~ê=Åçå=ä~=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=Éä=bëí~Çç=Éå=
ëì=é~éÉä=ÇÉ=êÉÖìä~Ççê=ó=ÉãéêÉë~êáç=Åçå=Éä=ãÉêÅ~ÇçK=^ìåèìÉ=ÅáÉêí~ãÉåíÉ=Éä=bëí~Çç=
íáÉåÉ=èìÉ=éêÉëÉêî~ê=ëì=êçä=Åçãç=êÉÑÉêÉåíÉ=ÇÉ=ä~ë=êÉÖä~ë=ÇÉä=àìÉÖçI=¨ëí~ë=ÇÉÄÉå=ëÉê=
Éëí~ÄäÉë=ó=Åçå=ìå~=çêáÉåí~Åáμå==ã•ë=éêçÅäáîÉ=ó=Ñ~îçê~ÄäÉ=Ü~Åá~=ä~=áåîÉêëáμå=éêáî~Ç~I=
ÇÉ=Ñçêã~=í~ä=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=~Åìãìä~Åáμå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ó=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÑêçåíÉê~=
ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òçK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ëÉê∞~=ÅçåîÉåáÉåíÉ=ìå=~Ñäçà~ãáÉåíç=
ÇÉä= Åçåíêçä= ÇÉ= éêÉÅáçë= é~ê~= éÉêãáíáê= ä~= êÉëí~ìê~Åáμå= ÇÉ= ä~= êÉåí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= ëÉÅíçê=
éêçÇìÅíçê=ÇÉ=ÄáÉåÉë=íê~åë~ÄäÉëK=^äÖç=é~êÉÅáÇç=Ü~Äê•=èìÉ=Ü~ÅÉê=Åçå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=
Å~ãÄáçI= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= ä~= ÄêÉÅÜ~= Å~ãÄá~êá~= ÖÉåÉê~= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ=
ÇáëíçêëáçåÉë=èìÉ=ãçíáî~å=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=êÉåí~ëK=bä=ÉëíêÉÅÜ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=
ÉåíêÉ=ä~=í~ë~=ÇÉ=Å~ãÄáç=çÑáÅá~ä=ó=ä~=í~ë~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=é~ê~äÉä~=Éëí•=ÇÉíÉêãáå~Çç=éçê=
ä~= ~ÇçéÅáμå= ÇÉ= åìÉî~ë= êÉÖä~ë= Å~ãÄá~êá~ë= èìÉ= Ü~Ö~å= ã•ë= éÉêã~åÉåíÉ= ó=
íê~åëé~êÉåíÉ=ä~=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=_`s=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=Å~ãÄá~êáçK=
=
bå=ëìã~I=ëÉ=êÉèìáÉêÉå=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=Éå= äçë=•ãÄáíçë=ÑáëÅ~ä=ó=Å~ãÄá~êáçI=
éÉêç=í~ãÄá¨å=ìå=åìÉîç=ÉåÑçèìÉ=èìÉ=î~äçêÉë=ã•ë=Ñ~îçê~ÄäÉãÉåíÉ=~ä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=
Åçãç=Ñ~Åíçê=ÇÉ=éêçÖêÉëç=ó=Åçãç=ÖÉåÉê~Ççê=êáèìÉò~=ó=ÉãéäÉç=ó=í~ãÄá¨å=ìå~=îáëáμå=
èìÉ==~éìÉëíÉ=ãÉåçë=~=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=Åçãç=ÉäÉãÉåíç=
é~ê~= ë~äáê= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= ó= ã•ë= ~= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ~ä= áåíÉêáçê= ÇÉ= ä~=
ÉÅçåçã∞~=å~Åáçå~äK=rå~=Åçãé~ê~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ó=äç=èìÉ=ëÉê∞~=
êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉ=Ü~ÅÉê=ëÉ=éêÉëÉåí~=Éå=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=Åì~ÇêçK=
=
= jÉÇáÇ~ë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç= ^äíÉêå~íáî~ë=
jçÇÉäç=ÉÅçåμãáÅç= bëí~íáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ó=

~ãéäá~Åáμå=ÇÉä=êçä=ÇÉä=bëí~Çç=Åçãç=
êÉÖìä~Ççê= ó= éêçéáÉí~êáçK= `çåíêçä=
ÖÉåÉê~äáò~Çç=ëçÄêÉ=äçë=éêÉÅáçëK=

aÉíÉåÉê= ä~ë= Éëí~íáò~ÅáçåÉëI=
êÉëéÉí~ê= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ=
éêçéáÉÇ~ÇK= páëíÉã~= ãáñíç=
ÇÉ= éêçéáÉÇ~ÇK= cäÉñáÄáäáò~ê= Éä=
Åçåíêçä=ÇÉ=éêÉÅáçë=

mçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä= oÉÇìÅÅáμå= ÇÉä= Ö~ëíç= åçãáå~ä= Éå=
ORB= êÉëéÉÅíç= ~ä= ÉàÉÅìí~Çç= Éå=
OMMUK= ^ìãÉåíç= ÇÉä= fs^= ó= ÇÉä=
ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíçK=

j~åíÉåÉê= Éä= Ö~ëíç= Éå=
í¨êãáåçë= åçãáå~äÉë= Åçå=
êÉä~Åáμå= ~ä= ÉàÉÅìí~Çç= Éå=
OMMVI= ã~óçê= áåîÉêëáμå= Éå=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=

mçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~= aáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=
~Åíáî~ë=ó=é~ëáî~ëK=

bëí~= ãÉÇáÇ~= Éë= ÅçêêÉÅí~K=
e~ó=èìÉ=ÅìáÇ~ê=èìÉ=êÉÅçêíÉë=
~ÇáÅáçå~äÉë= åç= Éñ~ÅÉêÄÉå= ä~=
áåÑä~ÅáμåK=

mçä∞íáÅ~= Å~ãÄá~êá~=
ó=ÅçãÉêÅá~ä=

j~åíÉåáÉåÇç= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç=
ÑáàçI=ÑìÉêíÉ=êÉëíêáÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉåíêÉÖ~=
ÇÉ= Çáîáë~ë= ó= éêçÜáÄáÅáμå= ÇÉ=
áãéçêí~ÅáçåÉë=

bëí~ÄäÉÅÉê= ìå= íáéç= ÇÉ=
Å~ãÄáç= Çì~ä= çÑáÅá~äãÉåíÉK=
^ÅÉäÉê~ê= ä~= ÉåíêÉÖ~= ÇÉ=
Çáîáë~ë= ó= äÉî~åí~ê= ä~ë==
êÉëíêáÅÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉëK=

=


	INDICE
	Resumen Ejecutivo
	Contexto macroeconómico venezolano previo a la crisis (2004–2007)
	Canales de transmisión de la crisis económica global en Venezuela
	La gestión fiscal
	Actividad económica
	Financiamiento

	Principales vulnerabilidades de la economía
	Modelo económico y debilidad de la economía no petrolera
	Manejo Cambiario

	El gobierno frente a la crisis 
	Descripción de las políticas 
	Viabilidad de las políticas

	Recomendaciones
	PortadaCrisisglobalVenezuela.pdf
	Número de diapositiva 1

	PortadaCrisisglobalVenezuela.pdf
	Número de diapositiva 1




