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içë=~å•äáëáë=ó=ÅçåÅäìëáçåÉë=ÅçåíÉåáÇçë=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=ÇçÅìãÉåíçI=ëçå=ÇÉ= ä~=ÉñÅäìëáî~=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=~ìíçê=ó=Éå=å~Ç~=ÅçãéêçãÉíÉå=~ä= fåëíáíìíç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=
fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= pçÅá~äÉë= EfiafpFI= Åçãç= çêÖ~åáò~Åáμå= èìÉ= ÅççêÇáåμ= ëì= Éä~Äçê~Åáμå= ó=
éêçãçîáμ=ëì=ÇÉÄ~íÉ=é∫ÄäáÅçK=

1 
 



=
oÉëìãÉå=bàÉÅìíáîç=
=

P=

bä=`~éáí~äáëãç=oÉåí∞ëíáÅç=Éå=sÉåÉòìÉä~W=ìå=é~∞ë=éÉíêçäÉêç Q=
=
bä=jçÇÉäç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=îÉåÉòçä~åçW=çêáÖÉåI=ÉîçäìÅáμå=ó=ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä==
ÇÉä=Å~éáí~äáëãç=êÉåí∞ëíáÅç=Éå=sÉåÉòìÉä~================================

=
R=

• i~=íê~åëáÅáμå= T=
• mÉíêμäÉçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=pçÅáÉÇ~Ç=^åμåáã~=Emasp^F= NM=

= =
i~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=ÑêÉåíÉ=~=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=
ó=Ñáå~åÅáÉê~=ÖäçÄ~äW=fiìå=éêçÄäÉã~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ç=ÇÉ==
ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ãçÇÉäç=êÉåíáëí~\=

NO=

• finì¨=Ü~=é~ë~Çç=Åçå=äçë=éêÉÅáçë\= NP=
• fi`ì•åíç=éÉíêμäÉç=éêçÇìÅÉ=sÉåÉòìÉä~\= NQ=
• ^ÖÉåÅá~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=E^fbF=
• lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=m~∞ëÉë=bñéçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=mÉíêμäÉç=ElmbmF=
• fi`ì•åíç=åçë=~éçêí~å=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=èìÉ=êÉ~äãÉåíÉ==

ÅçÄê~ãçë\=
=
i~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉä=ãçÇÉäç=êÉåí∞ëíáÅç=Åçãç=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=ÇÉ=ä~ë==
aÉÄáäáÇ~ÇÉë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=
=
i~=êÉëéìÉëí~=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÑêÉåíÉ=~=ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~äW=
fiéçëéçåáÉåÇç=Éä=Åçä~éëç=ÉÅçåμãáÅç\=
=
bä=Äáåçãáç=“jçÇÉäç=oÉåí∞ëíáÅç=Ó=fåÇìëíêá~=mÉíêçäÉê~=bëí~í~ä=fåÉÑáÅáÉåíÉÒW=
firå~=_çãÄ~=ÇÉ=qáÉãéç\=
=
^äíÉêå~íáî~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=ó=ÇÉ=ã~åÉàç=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~=
Éå=sÉåÉòìÉä~W=oÉÇìÅáÉåÇç=Öê~Çì~äãÉåíÉ=ä~ë=îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=
îÉåÉòçä~å~=
=
`çåÅäìëáçåÉë=
=
_áÄäáçÖê~Ñ∞~=

NS=
NS=
NS=
=
=
=
NU=
=
=
OO=
=
=
OQ=
=
=
OR=
=
=
OT=
=
OV=

= =
= =

= =
= =
= =
=
=
=
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oÉëìãÉå=bàÉÅìíáîç====
=
bä= í¨êãáåç= “Å~éáí~äáëãç= êÉåí∞ëíáÅçÒ= ~äìÇÉ= ~= ìå= ÉëèìÉã~= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç=
ÉÅçåμãáÅç= Ñáå~åÅá~Çç= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= éçê= êÉÅìêëçë= å~íìê~äÉë= ÇÉ= ìå=
é~∞ëI= Åìó~= ëçÅáÉÇ~Ç= ìëìÑêìÅí∫~= ÇÉ= äçë= ÉñÅÉÇÉåíÉëK= bå= sÉåÉòìÉä~I= ëçÄêÉ=
íçÇç= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= äçë= PMÛ= ä~= êÉåí~= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ÅçåíêáÄìóμ= ~=
ÅêÉ~ê=ìå~=ÇÉã~åÇ~=~ÖêÉÖ~Ç~X=ÇÉ=Éëí~=Ñçêã~=ëçÄêÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÉÅçåμãáÅ~=
áåãμîáä= ÅçãÄáå~Ç~= Åçå=ìå~=éçÄêÉò~=èìÉ=é~êÉÅ∞~= áåëìéÉê~ÄäÉJI= ÉãÉêÖÉ= Éä=
ÉãéìàÉ=Çáå~ãáò~Ççê=éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=Ñáå~åÅá~Çç=éçê=ä~=êÉåí~=
éÉíêçäÉê~K= bå= éçÅ~ë= Ç¨Å~Ç~ëI= sÉåÉòìÉä~= äçÖê~= Åì~åíáçë~ë= áåîÉêëáçåÉë=
é∫ÄäáÅ~ëI=ä~=Éêê~ÇáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=ÉåÇ¨ãáÅ~ëI=ä~=ã~ëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=
ë~äìÇ= ó= ìå~= ÉÇìÅ~Åáμå= é~ê~= íçÇçë= äçë= Éëíê~íçëK= bä= é~∞ë= ëÉ= íê~åëÑçêã~=
ê•éáÇ~ãÉåíÉ= ÇÉ= ìå= é~∞ë= ëÉãáêìê~ä= ~= ìå= é~∞ë= ãçÇÉêåçK= ^= Ñáå~äÉë= ÇÉ= ä~=
Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= äçë= TMÛ= ÅçãÉåòμ= ~= ãçëíê~ê= Åä~ê~ë= ëÉ¥~äÉë= ÇÉ= ~Öçí~ãáÉåíçK= i~=
ÉñÅÉëáî~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=éÉíêçäÉêçëI=ÅçãÄáå~Ç~=Åçå=ä~=Å~Ç~=îÉò=
ã•ë= áãéêÉÇÉÅáÄäÉ= î~êá~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãáëãçëI= ëÉ= ÅçãÉåòμ= ~= ÉîáÇÉåÅá~ê= ~=
íê~î¨ë= ÇÉ= îÉêÇ~ÇÉêçë= “ÄççãÒ= ëÉÖìáÇçë= ÇÉ= áåÉîáí~ÄäÉë= ëÜçÅâëK= içë=
ãçãÉåíçë=ÇÉ=~ìÖÉ=éÉíêçäÉêçë=èìÉ=ÅçåÇìàÉêçå=Ñ~í~äãÉåíÉ=~=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=
ÇÉä= bëí~ÇçI= Éê~å= ëÉÖìáÇçë= éçê= éÉê∞çÇçë= ÇÉ= áåÉîáí~ÄäÉë= Åêáëáë= ÉÅçåμãáÅ~ëK=
bëí~= ëáíì~Åáμå= ëÉ= Éëí•= êÉéáíáÉåÇç= ~Üçê~I= Åçå= ~äÖìåçë= ~Öê~î~åíÉë=
áãéçêí~åíÉëK= i~= Åêáëáë= ÖäçÄ~äI= Åçå= ä~= Å~∞Ç~= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç=
ÉãÉêÖÉ= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ëçëíÉåáÇ~= ÇÉ= éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉä=
ãçÇÉäç=ãçåçÉñéçêí~ÇçêI=ÇÉ=ÅêÉÅáÉåíÉë=êÉëíêáÅÅáçåÉë==~=ä~=áåîÉêëáμå=éêáî~Ç~=
ó=Éä=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=Éëí~í~ä=mÉíêμäÉçë=ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~K=rêÖÉI=éìÉëI=ìå=Å~ãÄáç=Éå=Éä=ãçÇÉäç=ãáëãçI=ÇçåÇÉ=Éä=éÉíêμäÉç=
Éë=ëμäç=ä~=é~ä~åÅ~=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçK=m~ê~Ñê~ëÉ~åÇç=~=^ëÇê∫Ä~ä=_~éíáëí~W=“Éä=
Ñìíìêç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= åç= Éë= Éä= éÉíêμäÉçI= éÉêç= ëáå= éÉíêμäÉç= sÉåÉòìÉä~= åç=
íáÉåÉ=ÑìíìêçÒK====
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bä=Å~éáí~äáëãç=êÉåí∞ëíáÅç=Éå=sÉåÉòìÉä~W=ìå=é~∞ë=éÉíêçäÉêç=
==
^ä=ÉëíìÇá~ê=Éä=Å~ëç=îÉåÉòçä~åçI=~äÖìåçë=~ìíçêÉë=ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=Éä=bëí~Çç=ÉàÉêÅÉ=ä~=
éêçéáÉÇ~Ç= ëçÄêÉ=ìå=çÄàÉíç=å~íìê~ä= Jìåçë= ó~ÅáãáÉåíçë=éÉíêçä∞ÑÉêçëJ= ÇçåÇÉ= “ó~ÅÉå=
ìåçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=Eäçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëF=èìÉ=åç=ëçå==éêçÇìÅáÇçëI=Éë=ÇÉÅáêI=
èìÉ=åç=íáÉåÉå=íê~ë=ë∞=ÉëÑìÉêòç=Üìã~åç=~äÖìåçÒ=E_~éíáëí~I=OMMUW=PPQFK=q~ä=ÉàÉêÅáÅáç=
ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=éêçîáÉåÉ=ÇÉ=ìå~=íê~ÇáÅáμå=àìê∞ÇáÅ~=ÜÉêÉÇ~Ç~=ÇÉ=ä~=Åçäçåá~NK==
=
bä= ÅçåÅÉéíç= ÑìÉ= êÉÅçÖáÇç=éçê=Éä= iáÄÉêí~ÇçêI= páãμå=_çä∞î~êI= Éå=aÉÅêÉíç=ÇÉä=OQ=ÇÉ=
çÅíìÄêÉ= ÇÉ= NUOVI= éêçãìäÖ~Çç= Éå=nìáíçI= ÇçåÇÉ= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ= èìÉW= “ä~ë=ãáå~ë= ÇÉ=
Åì~äèìáÉê= Åä~ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉå= ~= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~ÒI= ~ÖêÉÖ~åÇç= èìÉ= Éä= “ÖçÄáÉêåç= ä~ë=
ÅçåÅÉÇÉ= Éå= éêçéáÉÇ~Ç= ó= éçëÉëáμå= ~= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= èìÉ= ä~ë= éáÇ~åÒK= = i~==
ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÉÅçåμãáÅ~= ÇÉ= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= èìÉ= ëÉ= Ü~= ~íêáÄìáÇç= Éä= bëí~Çç= J~∫å=
Åì~åÇç= Éä= aÉÅêÉíç= ëÉ= êÉÑÉê∞~= ~= = ä~= “oÉé∫ÄäáÅ~ÒOJ= = Éë= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= çÄíÉåÉê= ìå~=
êÉåí~=éçê=í~ä=ÅçåÅÉéíçK==

                                                

=
pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå~=êÉåí~=Åìóç=ÅçåÅÉéíç=Éë=~ëáãáä~ÄäÉ=~= ä~=åçÅáμå=ÇÉ=êÉåí~=ÇÉä=ëìÉäç=
ÇÉë~êêçää~Ç~= éçê= a~îáÇ= oáÅ~êÇç= ó= èìÉ= ëÉÖ∫å= ÇáÅÉ= oáÅ~êÇç= sáää~ëãáä= “Éë=
éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ=~éäáÅ~ÄäÉ=~=ä~=Éñéäçí~Åáμå=éÉíêçäÉê~I=ó~=èìÉ=Éå=~ãÄçë=Å~ëçë=ä~=êÉåí~=
ëìêÖÉ=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ÜÉÅÜç=Ñçêíìáíç=èìÉ=Ççí~=~=ìå=äçíÉ=Éå=é~êíáÅìä~ê=ÇÉ=
åáîÉäÉë=é~êíáÅìä~êÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÁÒ=Esáää~ëãáäI=OMMUW=NF=
=
aÉÄáÇç=~=Éääç==ó=~=èìÉ=Éå=sÉåÉòìÉä~=ÅçãÉåò~êçå=~=~é~êÉÅÉê=ÇÉëÇÉ=éêáåÅáéáçë=ÇÉä=
páÖäç= uu= Öê~åÇÉë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= éÉíêμäÉçI= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅáμ= Éå= Éä= é~∞ë= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=Ä~ë~Çç=Éå=Éä=êÉé~êíç=ÇÉ=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~=èìÉ=êÉÅáÄÉ=Éä=bëí~ÇçK=pÉ=íê~í~=
ÇÉ= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅç= Ñáå~åÅá~Çç= éçê= ìå~= êÉåí~= Éå= Åìó~=
éêçÇìÅÅáμå= éçÅç= é~êíáÅáéμ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI= èìÉ= éêçîáÉåÉ= ÇÉ= ìå~= êáèìÉò~= èìÉ= ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~=Éå=Éä= ëìÄëìÉäç=éçê=ìå= =ÜÉÅÜç=ÑçêíìáíçI=èìÉ=“ëÉ=çêáÖáå~=Éå=Éä=ÅçãÉêÅáç=
áåíÉêå~Åáçå~äI= ó= éçê= ÅçåëáÖìáÉåíÉ= ëáÖåáÑáÅ~= ìå~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ~= Ñ~îçê= ÇÉä= bëí~Çç=
îÉåÉòçä~åç= Å~ìë~Ç~= ÇÉëÇÉ= Éä= ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~äÒ= E_~éíáëí~I= OMMUW= PPRF= ó= èìÉ= Ü~=
éÉêãáíáÇç=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=ìå=íáéç=ÖçÄáÉêåç=èìÉ=ÅìÉåí~=Åçå=ìå=éçÇÉê=ÉÅçåμãáÅç=
~ìíμåçãç= éêçîÉåáÉåíÉ= ÇÉ= Éë~= êÉåí~= èìÉ= äÉ= éêçéçêÅáçå~å= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK= bëÉ=
ãçÇÉäç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= èìÉ= ëÉ= Ü~= áãéä~åí~Çç= Éå= sÉåÉòìÉä~= ëÉ= ÅçåçÅÉ= Åçãç=
`~éáí~äáëãç=oÉåí∞ëíáÅçK====
=
“i~ë=êÉåí~ë=ÇÉä=bëí~Çç=Éëí•å=ÅçåëíáíìáÇ~ë=éçê=ä~==éçêÅáμå=èìÉ=Å~Ç~=ÅáìÇ~Ç~åç=ÅÉÇÉ=
ÇÉ=ëìë=ÄáÉåÉëI=é~ê~=íÉåÉê=Éä=êÉëíç=ëÉÖìêçÁÒ==ÇÉÅ∞~=jçåíÉëèìáÉì=EiáÄêç=ufffX=OMMMW=

 
N==bå=Éä=páÖäç=ufffI=Éå=ä~=iÉó=ÇÉ=ä~=páÉíÉ=m~êíáÇ~ëI=^äÑçåëç=u=“bä=p~ÄáçÒ=Ó=iÉó=sI=q∞íìäç=NRI=é~êíáÇ~=O=~J=
ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ= èìÉ= Éä= êÉó= íáÉåÉ= ÇÉêÉÅÜç= Ççãáåá~ä= ëçÄêÉ= ä~ë=ãáå~ë= “Áåç= éìÇáÉåÇç= äçë= é~êíáÅìä~êÉë=
Éñéäçí~êä~ë= ëáåç= ãÉÇá~åíÉ= äáÅÉåÅá~= êÉ~äÒK= bå= = Éä= lêÇÉå~ãáÉåíç= ÇÉ= ^äÅ~ä•= Éå= NPUQ= = ^äÑçåëç= uf=
í~ãÄá¨å=äÉ=~íêáÄìóÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ãáå~ë=~=ä~=`çêçå~I=åç=éìÇáÉåÇç=Éñéäçí~êä~ë=äçë=é~êíáÅìä~êÉë=
ëáå= êÉ~ä= äáÅÉåÅá~K= = bå= ä~ë=lêÇÉå~åò~ë=ÇÉ= p~å= içêÉåòçI= ÇáÅí~Ç~ë= éçê= cÉäáéÉ= ff= Éå= NRUQI= í~ãÄá¨å= ëÉ=
~ëáÖå~å=~ä=é~íêáãçåáç=êÉ~ä= íçÇ~ë= ä~ë=ãáå~ë=ó=Éëí~ÄäÉÅÉ=èìÉ= äçë=î~ë~ääçë=èìÉ= ä~ë=Éñéäçí~ëÉå=ÇÉÄ∞~å=
é~Ö~ê=~=ä~=Åçêçå~=“ìå=èìáåíç=ÇÉ=äç=èìÉ=ë~Å~ëÉå=ÇÉ=Éää~ëÒ=EÉëíÉ=Éë=Éä=~åíÉÅÉÇÉåíÉ=ÇÉä=èìáåíç=êÉ~äFK=bå=
NTUPI=`~êäçë=fff=ÇÉÅêÉí~=èìÉ=ä~ë=ãáå~ëI=ëáå=ëÉé~ê~êëÉ=ÇÉä=é~íêáãçåáç=êÉ~äI=ëÉ=éìÉÇÉå=ÅçåÅÉÇÉê=~=äçë=
î~ë~ääçë=Éå=éêçéáÉÇ~Ç=ó=éçëÉëáμåK=
O=i~=åçÅáμå=ÇÉ=“bëí~ÇçÒ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä=Åçåàìåíç=ÇÉ=μêÖ~åçë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ç=`ìÉêéç=mçä∞íáÅç=ÇÉ=ìå~=
k~ÅáμåI=ç=ëÉ~I=ìå=éÉèìÉ¥ç=ëÉÅíçê=ÅçåëíáíìáÇç=éçê= äçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=éçä∞íáÅçë=ÇÉ=ìå~=k~ÅáμåX=éçê=
çíêç=ä~Çç=“oÉé∫ÄäáÅ~ÒI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=äç=~åíÉêáçêI=~Ä~êÅ~=~ä=Åçåàìåíç=ÇÉ=Ü~Äáí~åíÉë=ÇÉ=ìå=é~∞ë=êÉÖáÇçë=
éçê=Éä=ãáëãç=dçÄáÉêåçK=
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NQRFK= mÉêç= Éå= Éä= Å~ëç= îÉåÉòçä~åçI= éìÉëíç= èìÉ= Éä= bëí~Çç= ëÉ= Ü~= ~íêáÄìáÇç= ä~=
éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ= äçë= ó~ÅáãáÉåíçëI= = ä~= êÉåí~=éÉíêçäÉê~= íáÉåÉ=ìå= Å~ê•ÅíÉê= ÇáÑÉêÉåíÉI= åç=
éêçîáÉåÉ= ÇÉ= Å~Ç~= ÅáìÇ~Ç~åç= ëáåç= èìÉ= Åçãç= ~åíÉë= îáãçë= ÑìÉ= Å~ìë~Ç~= ÇÉëÇÉ= Éä=
ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~ä=ÓáåóÉÅí~Ç~=ÇÉëÇÉ=Éä=ÉñíÉêáçêI=éçÇê∞~ãçë=ÇÉÅáêJ=~=Ñ~îçê=ÇÉä=bëí~Çç=
Ççí•åÇçäç= ÇÉ= ìå~= éçëáÅáμå= éêáîáäÉÖá~Ç~I= éÉêãáíá¨åÇçäÉ= ìå~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ=
áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=“aÉ=Éë~=ã~åÉê~=åç=ëμäç=~ìãÉåí~å=ëìë=
êÉÅìêëçëI= ëáåç= äç= èìÉ= Éë= ã•ë= ëáÖåáÑáÅ~íáîçI= ëì= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ä~=
ÉÅçåçã∞~= áåíÉêå~ÁÒ= E_~éíáëí~I= OMMSW= PNRFK= = bë~= ëáíì~Åáμå= í~ãÄá¨å= Ü~= éÉêãáíáÇç=
èìÉ=Éå=çÅ~ëáçåÉë= äçë=ÖçÄáÉêåçë=îÉåÉòçä~åçë=ÅçåëáÇÉêÉå=èìÉ=éìÉÇÉå=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=
Éë~=êÉåí~=Åçå=ìå=~äíç=Öê~Çç=ÇÉ=ÇáëÅêÉÅáçå~äáÇ~ÇK=líêçë=bëí~Ççë=ÇÉÄÉå=~ëìãáê=ìå~=
ÑìåÅáμå=ÇÉ=êÉÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=êáèìÉò~=ÅêÉ~Ç~K=bå=Éä=Å~ëç=îÉåÉòçä~åçI=Éä=bëí~Çç=Ü~=
~Åíì~Çç=ã•ë=ÄáÉå= Åçãç=ÇáëíêáÄìáÇçêI= ÇáëéÉåë~Ççê=ÇÉ= êÉÅìêëçë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ= ä~=
êÉåí~=éÉíêçäÉê~K=
=
“^ìåèìÉ= éìÉÇ~= Å~ìë~ê= ëçêéêÉë~ÒI= åçë= ÇáÅÉå= pÜìäÇí= ó= ^Åçëí~= EOMMSW= TOFÁ= “äçë=
é~∞ëÉë= èìÉ= ëÉ= Ü~å= ÉëéÉÅá~äáò~Çç= Éå= ä~= Éñíê~ÅÅáμå= ó= Éñéäçí~Åáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë=
å~íìê~äÉë=åçêã~äãÉåíÉ=åç=Ü~å=äçÖê~Çç=ÇÉë~êêçää~êëÉK=bëíç=Éë=~ë∞I=ëçÄêÉ=íçÇçI=é~ê~=
~èìÉääçë= èìÉ= ÇáëéçåÉå= ÇÉ= ìå~= ëìëí~åÅá~ä= Ççí~Åáμå= ÇÉ= ìå= ∫åáÅç= ç= ìåçë= éçÅçë=
éêçÇìÅíçë=éêáã~êáçëW=é~êÉÅÉå=Éëí~ê=ÅçåÇÉå~Ççë=~ä=ëìÄÇÉë~êêçääçI=~íê~é~Ççë=Åçãç=
Éëí•å=Éå=ìå~=äμÖáÅ~=éÉêîÉêë~=ÅçåçÅáÇ~=Åçãç=ä~=“é~ê~Ççà~=ÇÉ=~ÄìåÇ~åÅá~ÒK=
=
bä= ãçÇÉäç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= îÉåÉòçä~åçW= çêáÖÉåI= ÉîçäìÅáμå= ó=
ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä=ÇÉä=Å~éáí~äáëãç=êÉåí∞ëíáÅç=Éå=sÉåÉòìÉä~K==
=
sÉ~ãçë=èì¨=ÉÑÉÅíçë=Ü~=íÉåáÇç=Éä=Å~éáí~äáëãç=êÉåí∞ëíáÅç=ÇÉëÇÉ=èìÉ=Éä=éÉíêμäÉç=Ü~ÅÉ=
ëì=~é~êáÅáμå=Éå=sÉåÉòìÉä~K==i~=êÉ~äáÇ~Ç=Éë=èìÉ=~ä=ãÉåçë=Çìê~åíÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=ëÉáë=
Ç¨Å~Ç~ë= Éä= éÉíêμäÉç= íìîç= ìå~= áåãÉåë~= Å~é~ÅáÇ~Ç= Çáå~ãáò~Ççê~= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~=
îÉåÉòçä~å~=ó=éêçãçîáμ=éêçÑìåÇ~ë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=Éå=ä~=ãáëã~K=
=
bå= ä~ë= éêáãÉê~ë= Ççë= Ç¨Å~Ç~ë= ÇÉä= páÖäç= uuI= sÉåÉòìÉä~= Éê~= ìåç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë=ã•ë=
éçÄêÉë=Óëá=åç=Éä=ã•ë=éçÄêÉJ=ÇÉ=íçÇ~=i~íáåç~ã¨êáÅ~K==
=
rå~=ÇÉÅáëáμå=íçã~Ç~=Éå=NVNO=éçê=táåëíçå=`ÜìêÅÜáääI=mêáãÉê=içêÇ=ÇÉä=^äãáê~åí~òÖç=
_êáí•åáÅçI=îÉåÇê∞~=~=~äíÉê~ê=Éä=ÇÉëíáåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=`ÜìêÅÜáää=çêÇÉåμ=Å~ãÄá~ê= ä~ë=
éêáåÅáé~äÉë= å~îÉë= ÇÉ= ä~= Ñäçí~= ÇÉä= áãéÉêáç= Äêáí•åáÅç= ÇÉ= Å~êÄμå= ~= éÉíêμäÉç= EvÉêÖáåI=
NVVOW= NRSFK= ^èìÉää~= ÇÉÅáëáμå= ÇÉë~í~ê∞~= ìå~= áåíÉåë~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= Éñéäçê~Åáμå=
éÉíêçäÉê~=Éå=íçÇç=Éä=éä~åÉí~K=^ë∞I=Éå=NVNPI=ìå=~¥ç=ÇÉëéì¨ëI=ëÉ=éÉêÑçêμ=Éä=éêáãÉê=
éçòç=éÉíêçäÉêç=éêçÇìÅíáîç=Éå=sÉåÉòìÉä~I=Éä=wìã~èìÉ=k⁄=NPK=bå=äçë=~¥çë=ëáÖìáÉåíÉëI==
ä~=áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~=îÉåÉòçä~å~=ëÉ=ÑìÉ=ÇÉë~êêçää~åÇç=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉK=
=
_~àç=í~äÉë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ëI=åìÉëíêçë=ÖçÄÉêå~åíÉë=ÉåíÉåÇáÉêçå=èìÉ=íÉå∞~å=èìÉ=ìíáäáò~ê=
~èìÉää~= åìÉî~= êáèìÉò~= é~ê~= ÉäÉî~ê= Éä= åáîÉä= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåK= bä= çÄàÉíáîç=
Åçåëáëí∞~=Óó=ëáÖìÉ=ÅçåëáëíáÉåÇçJ=Éå=íê~åëÑÉêáê=ÇÉ=~äÖìå~=ã~åÉê~=~= ä~=éçÄä~Åáμå=äçë=
áåÖêÉëçë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK=
=

                                                 
P= cìÉ=éÉêÑçê~Çç=éçê= ä~=`~êáÄÄÉ~å=mÉíêçäÉìã=`çãé~åó= JéçëíÉêáçêãÉåíÉ=~ÄëçêÄáÇ~=éçê= ä~= pÜÉääJ= ~=
ìå~= éêçÑìåÇáÇ~Ç= ÇÉ= NPR= ãÉíêçë= ~ä= éáÉ= ÇÉä= ÅÉêêç= i~= bëíêÉää~= Éå= ä~= Åçëí~= çêáÉåí~ä= ÇÉä= i~Öç= ÇÉ=
j~ê~Å~áÄçK==
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bå= ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ= äçë= íêÉáåí~= gçÜå=j~óå~êÇ=hÉóåÉë= äÉ=Éëí~Ä~=ÉñéäáÅ~åÇç=~ä=ãìåÇç=
Åμãç= ~äÅ~åò~ê= çÄàÉíáîçë= ëáãáä~êÉë= ~= äçë= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= éêÉíÉåÇ∞~W= Ü~Ä∞~= èìÉ=
Éëíáãìä~ê= ä~= ÇÉã~åÇ~= ~ÖêÉÖ~Ç~K= ^ë∞I= Éå= NVPSI= Åì~åÇç= Éå= Éä= é~∞ë= Ñáå~äáò~Ä~= ä~=
ÇáÅí~Çìê~= ÇÉ= dμãÉò= ó= ëÉ= áåáÅá~Ä~= ìå= åìÉîç= ÖçÄáÉêåç= éêÉëáÇáÇç= éçê= Éä= ÖÉåÉê~ä=
iμéÉò=`çåíêÉê~ëI=hÉóåÉë=éìÄäáÅ~Ä~=ëì=qÉçê∞~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=lÅìé~ÅáμåI=Éä=fåíÉê¨ë=ó=
Éä=aáåÉêçÒ=Eî=hÉóåÉëI=NVPSF==
=
aÉëÇÉ=äìÉÖçI=ä~ë=áÇÉ~ë=ÇÉä=ÉÅçåçãáëí~=ó=äçêÇ=áåÖä¨ë=Ü~Ä∞~å=ëáÇç=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=é~ê~=
ìå~= êÉ~äáÇ~Ç= ãìó= ÇáÑÉêÉåíÉ= EeÉáäÄêçåÉêX= = bä= ãìåÇç= ÉåÑÉêãç= ÇÉ= gçÜå= j~óå~êÇ=
hÉóåÉëI=NVRSFK=bå=åìÉëíêç=é~∞ë=åç=Ü~Ä∞~=ìå~=Å~é~ÅáÇ~Ç=áåÇìëíêá~ä=çÅáçë~I=åá=ã~åç=
ÇÉ= çÄê~= Å~é~Åáí~Ç~= éÉêç= ÇÉëÉãéäÉ~Ç~K= dê~Åá~ë= ~= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~I= Ü~Ä∞~= Éå=
Å~ãÄáç=ìå=bëí~Çç=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=êáÅç=Éå=Åçãé~ê~Åáμå=Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK=
=
bå=sÉåÉòìÉä~=Ü~Ä∞~=ëáãéäÉãÉåíÉ=èìÉ=Éëíáãìä~ê=Óç=ã•ë=ÄáÉå=ÅêÉ~êJ=ìå~=ÇÉã~åÇ~=
~ÖêÉÖ~Ç~K= aÉ= Éëí~= Ñçêã~I= ëçÄêÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÉÅçåμãáÅ~= áåãμîáä= ÇÉ= ~èìÉää~=
sÉåÉòìÉä~=ëìãáÇ~=Ü~ëí~=ÉåíçåÅÉë=Éå=ìå~=éçÄêÉò~=èìÉ=äìÅ∞~=áåëìéÉê~ÄäÉI=ëÉ=îáÉåÉ=
ÉåÅáã~= ë∫Äáí~ãÉåíÉ= Éä= éçÇÉêçëçë= ÉãéìàÉ= Çáå~ãáò~Ççê= éêçîÉåáÉåíÉ= ÇÉä= Ö~ëíç=
é∫ÄäáÅç=Ñáå~åÅá~Çç=éçê=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~=Eqçêç=e~êÇóX=NVVOW=NFK===
=
bå= Éä= é~∞ë= ëÉ= ~Ççéíμ= ìå~= ëìÉêíÉ= ÇÉ= “ãçÇÉäç= âÉóåÉëá~åç= ~ìíμÅíçåçÒK= bä= bëí~Çç=
ÇÉÄ∞~= ëÉåÅáää~ãÉåíÉ= Ö~ëí~ê= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~= Éå= ë~äìÄêáÇ~ÇI= ÉÇìÅ~ÅáμåI= çÄê~ë=
é∫ÄäáÅ~ëI= ëìÄëáÇáçë= ó= ~Ççéíμ= ~= ä~= îÉò= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= Åê¨Çáíçë= Ää~åÇçë= ó=
éêçíÉÅÅáçåáëãçK=mçê=Éëí~=î∞~I=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=~ÇÉåíêμ=éçê=äçë=Å~ãáåçë=ÇÉä=Å~éáí~äáëãç=
êÉåí∞ëíáÅçK===
=
rå= åáîÉä= ÇÉ= áåÖêÉëçë= ÅêÉÅáÉåíÉ= éÉêç= éêÉîáëáÄäÉ= = Ä~ë~Çç= Éå= ~ìãÉåíçë= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅÅáμå=éÉíêçäÉê~=èìÉ=ëμäç=éçÇ∞~å= äçÖê~êëÉ=éçê=î∞~=ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë=~ÇáÅáçå~äÉëI=
éêÉÅáçë=éÉíêçäÉêçë=í~ãÄá¨å=éêÉîáëáÄäÉëQI=àìåíç=Åçå=ä~=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ=èìÉ=¨ê~ãçë=ìå=
~Ä~ëíÉÅÉÇçê= ëÉÖìêç= ó= ÅçåÑá~ÄäÉ= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= éÉíêçäÉêçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=
~ÇÉã•ë= ÇÉ= ìå~= ãçåÉÇ~= ëμäáÇ~I= = Ä~àçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= áåÑä~ÅáμåI= ëÉÖìêáÇ~Ç= àìê∞ÇáÅ~= ó=
êÉëéÉíç= ~= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= äÉ= Ü~Ä∞~= éÉêãáíáÇç= ~= sÉåÉòìÉä~= ~íê~Éê= áåîÉêëáçåÉë= ó=
éêçãçîÉê=Åçå=¨ñáíç=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ëì=ÉÅçåçã∞~K==
=
bä=é~∞ë=êÉ~ÅÅáçåμ=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=~ëçãÄêçë~K=bå=éçÅ~ë=Ç¨Å~Ç~ë=Éëí~Ä~=äçÖê~åÇç=äç=
èìÉ=~=çíê~ë=å~ÅáçåÉë= äÉë=Ü~Ä∞~=íçã~Çç=ëáÖäçë=Éå=~äÅ~åò~êK=içë=¨ñáíçë=ÇÉ=åìÉëíêçë=
ÖçÄáÉêåçë=J=ÇÉãçÅê•íáÅçë=ç=åçJ=ÑìÉêçå=Éñíê~çêÇáå~êáçëRK=

                                                 
Q=båíêÉ=NVPM=ó==NVTP=Éä=éêÉÅáç=ÇÉä=éÉíêμäÉç=åç=ÉñéÉêáãÉåíμ=Öê~åÇÉë=çëÅáä~ÅáçåÉëK==
R=bå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ë~äìÄêáÇ~Ç=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=íê~åëÑçêãμ=Éå=ÉàÉãéäç=é~ê~=íçÇç=Éä=ãìåÇçK=bä=é~äìÇáëãç=
ÑìÉ= éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= Éêê~ÇáÅ~ÇçI= ä~= ÑáÉÄêÉ= ~ã~êáää~= Å~ëá= ÇÉë~é~êÉÅáμI= ä~ë= ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=
Ö~ëíêçáåíÉëíáå~äÉë= ëÉ= êÉÇìàÉêçå=åçí~ÄäÉãÉåíÉK=pÉ= ÅçåëíêìóÉêçå=~ÅìÉÇìÅíçë= ó= êÉÇÉë=ÇÉ=Åäç~Å~ëK=pÉ=
ÅçåëíêìóÉêçå=Öê~åÇÉë=Üçëéáí~äÉë=ó=ã~íÉêåáÇ~ÇÉëI=Åìóçë=ëÉêîáÅáçë=ëÉ=çÑêÉÅáÉêçå=Éå=Ñçêã~=Öê~íìáí~K=bä=
pÉÖìêç=pçÅá~ä=lÄäáÖ~íçêáç=ÉñíÉåÇáμ=éçÅç=~=éçÅç=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=~=ä~=éçÄä~Åáμå=íê~Ä~à~Ççê~=Éå=ä~ë=
ÅáìÇ~ÇÉë=ó=Éå=ä~ë=éçÄä~ÅáçåÉë=éÉèìÉ¥~ë=ëÉ=ÅêÉ~êçå=ÅÉåíêçë=~ëáëíÉåÅá~äÉë=ó=ãÉÇáÅ~íìê~ë=êìê~äÉëK=^=ä~=
ÉäÉî~Ç~= í~ë~= ÇÉ= å~í~äáÇ~Ç= îáåç= ~= ëìã~êëÉ= ìå~= Å~∞Ç~= ÇÉ= ä~= í~ë~= ÇÉ= ãçêí~äáÇ~ÇK= bä= ÅêÉÅáãáÉåíç=
ÇÉãçÖê•ÑáÅç=é~ëμ=~=ëÉê=ìåç=ÇÉ=äçë=ã•ë=~äíçë=ÇÉä=ãìåÇçK=
mçê=çíê~=é~êíÉI=ä~ë=ÉäÉî~Ç~ë=í~ë~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉãçÖê•ÑáÅç=îáåáÉêçå=~Åçãé~¥~Ç~ë=éçê=ìå=ê•éáÇç=
éêçÅÉëç=ìêÄ~åáò~ÇçêK=v~=~= Ñáå~äÉë=ÇÉ= ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ= äçë=UMI=ã•ë=ÇÉä=TRB=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáμå=îáî∞~=Éå=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=èìÉ=ëìéÉê~Ä~å=äçë=NMKMMM=Ü~Äáí~åíÉëK==
^ÇÉã•ëI=Éä=~å~äÑ~ÄÉíáëãç=ÑìÉ=ÉÑáÅ~òãÉåíÉ=ÉåÑêÉåí~ÇçK=bä=é~∞ë=ÑìÉ=ëÉãÄê~Çç=ÇÉ=ÉëÅìÉä~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=
éêáî~Ç~ë=ó=ëìêÖáμ=ìå=Öê~å=å∫ãÉêç=ÇÉ=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=É=áåëíáíìíçë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=ëìéÉêáçêK=m~ê~=NVVUI=
ëÉÖ∫å= Éä= _~åÅç= jìåÇá~äI= ~éÉå~ë= Éä= PB= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ã~ëÅìäáå~= ÉåíêÉ= NR= ó= OQ= ~¥çë= Éê~=
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=
oÉëìäí~= ÇáÑ∞Åáä= ÅêÉÉê= èìÉ= ó~= é~ê~= NVQV=sÉåÉòìÉä~= ÑáÖìê~Ä~= ÉåíêÉ= ä~ë= å~ÅáçåÉë= ÇÉä=
ãìåÇç=Åçå=ã~óçê=êÉåí~=ãÉÇá~=éÉê=Å~éáí~K=kçë=ëìéÉê~Ä~å=bëí~Ççë=råáÇçë=EbrrFI=Éä=
oÉáåç=råáÇç=ó=cê~åÅá~===Et~íâáåëI=NVQVW=NQF=

========================

Renta Media per capita
(US$ corrientes)

País                                                     1949      1953

Estados Unidos                                      1.453       1.908

Reino Unido                                              773    930

Francia                                                       448                          600

Venezuela                                 332                  530
Alemania Occidental                                320          482

URSS                                                         308 440

Italia                                                          235                           307

México                                                       121  200

Japón                                                         100   197

=
m~ê~= NVUM= sÉåÉòìÉä~= åç= íÉå∞~= å~Ç~= èìÉ= îÉê= Åçå= ~èìÉä= é~∞ë= é~ìé¨êêáãç= ÇÉ= ëÉáë=
Ç¨Å~Ç~ë=~íê•ëK=bä=ÉÑÉÅíç=Çáå~ãáò~Ççê=ÇÉ=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~=ÑìÉ=ÉîáÇÉåíÉK=cìáãçë=ä~=
ÉÅçåçã∞~=ÇÉä=ãìåÇç=èìÉ=ã•ë=ÅêÉÅáμK=^èìÉä=é~∞ë=èìÉ=~åíÉë=é~êÉÅ∞~=~íê~é~Çç=é~ê~=
ëáÉãéêÉ=Éå=ìåçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=éçÄêÉò~=èìÉ=äìÅ∞~å=áåëìéÉê~ÄäÉëI=ëÉ=íê~åëÑçêãμ=Éå=ìå~=
å~Åáμå= ãçÇÉêå~= = Eqçêç= e~êÇóI= NVVPW= RNVFK= bñáëí∞~= ä~= ÅçåîáÅÅáμå= ÇÉ= èìÉ= Éê~=
áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ëÉãÄê~ê=Éä=éÉíêμäÉçI=í~ä=Åçãç=êÉÅçãÉåÇ~Ä~=^êíìêç=rëä~ê=máÉíêá=Erëä~ê=
máÉíêáI= NVPSFK= mÉêçÁ= ~äÖç= çÅìêêáμ= èìÉ= îáåç= ~= Ñêìëíê~ê= åìÉëíê~ë= ÉëéÉê~åò~ë= ÇÉ=
ëìéÉê~ÅáμåK=
=
i~=íê~åëáÅáμå=
=
i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=èìÉ=ëÉ=îÉå∞~å=~éäáÅ~åÇç=Åçå=¨ñáíç=Éå=
sÉåÉòìÉä~I= Éå= ìå= ãçãÉåíç= ÇÉíÉêãáå~Çç= éÉêÇáÉêçå= ëì= áãéìäëçK= kìÉëíêç= ëáÖåç=
ãçåÉí~êáçI=Ü~ëí~=ÉëÉ=ãçãÉåíç=ìåç=ÇÉ=äçë=ã•ë=ëμäáÇçë=ÇÉä=ãìåÇç=ÅçãÉåòμ=~=Ç~ê=
íìãÄçëSK=^= ä~= îÉòI= ÇÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~=ÇÉ= äçë= ëÉíÉåí~= Éå= ~ÇÉä~åíÉ= äçë=
éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ÅçãÉåò~êçå= ~= éêÉëÉåí~ê= éÉêáμÇáÅ~ë= ó= ÄêìëÅ~ë= çëÅáä~ÅáçåÉëK=
`ì~åÇç= äçë=éêÉÅáçë= ëìÄ∞~åI=Éä=bëí~Çç=îÉåÉòçä~åç=éÉêÅáÄ∞~=ìå=~ìãÉåíç=~Äêìíç=ÇÉ=
ëìë=áåÖêÉëçë=èìÉ=åç=éçÇ∞~=~ëáãáä~êI=é~ê~=äìÉÖç=Éåíê~ê=Éå=Å~∞Ç~ë=í~ãÄá¨å=~Äêìéí~ë=
ÇÉ=ÉëÉ=ãáëãç=áåÖêÉëç=Åì~åÇç=äçë=éêÉÅáçë=Ä~à~Ä~åK===
=

                                                                                                                                               
~å~äÑ~ÄÉí~I=ÅáÑê~=èìÉ=ëÉ=êÉÇìÅ∞~=~=ìå=OB=Éå=ä~=éçÄä~Åáμå=ÑÉãÉåáå~K=`~êêÉíÉê~ëI=~ìíçéáëí~ë=ó=î∞~ë=ÇÉ=
éÉåÉíê~Åáμå=Åêìò~êçå=íçÇ~=ä~=ÖÉçÖê~Ñ∞~=å~Åáçå~ä=ó=ëÉ=ÅçåëíêìóÉêçå=éìÉêíçë=ó=~ÉêçéìÉêíçëI=Öê~åÇÉë=
êÉéêÉë~ëI= ëáëíÉã~ë=ÇÉ= êÉÖ~Ç∞ç=ó= ëÉ= ÉäÉÅíêáÑáÅμ= Éä= é~∞ëK= bä= é~∞ë= ÅçãÉåòμ= ~= áåÇìëíêá~äáò~êëÉ=ãÉÇá~åíÉ=
éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ëìÄëíáíìÅáμå=ÇÉ=áãéçêí~ÅáçåÉë=ó=ãÉÇáÇ~ë=éêçíÉÅÅáçåáëí~ëK=
=
S=^=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉä=páÖäç=uuI=Ü~ëí~=NVUMI=Éä=cê~åÅç=ëìáòç=ó=Éä=_çä∞î~ê=îÉåÉòçä~åç=ÑìÉêçå=
Ççë=ÇÉ=ä~ë=ãçåÉÇ~ë=ã•ë=ëμäáÇ~ë=ó=Éëí~ÄäÉë=ÇÉä=ãìåÇçK=
=
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a~Ç~= ä~= ÉñíêÉã~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~ä= éÉíêμäÉçI= ~ãÄ~ë= ëáíì~ÅáçåÉë=
Éñ~ÅÉêÄ~êçå= äçë= ~ëéÉÅíçë= ã•ë= åÉÖ~íáîçë= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÇÉ= Å~éáí~äáëãç= êÉåí∞ëíáÅç=
áãéÉê~åíÉK= kìåÅ~= ã•ë= äçÖêμ= Éä= é~∞ë= ~äÅ~åò~ê= éçê= éÉê∞çÇçë= ä~êÖçë= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ=
ÅêÉÅáãáÉåíç=Éëí~ÄäÉë=èìÉ=Ü~Ä∞~=äçÖê~Çç=Éå=ä~ë=ëÉáë=Ç¨Å~Ç~ë=~åíÉêáçêÉë=~=NVUMK=mçê=
Éä=Åçåíê~êáç= ä~= êÉÅìêêÉåíÉ=ëìÅÉëáμå=ÇÉ=~ìÖÉë=ó=Åêáëáë=éêçÑìåÇáò~êçå= ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=
ÉëíêìÅíìê~äÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K=
=
=

abpmr°p=ab=`^a^=“_lljÒ=
pb=molar`b=rk^=`^ða^=ab=ilp=mob`flp=

bä=éêÉÅáç=éêçãÉÇáç=êÉ~ä=ÇÉä=éÉê∞çÇç=NVPRJTP=ÑìÉ=ÇÉ=
NQ=ALÄK=bä=éêÉÅáç=éêçãÉÇáç=ÇÉä=éÉê∞çÇç=NVUSJOMMP=

ÑìÉ=ÇÉ=OU=ALÄ=
============================================

=
=================================================================================cìÉåíÉW=o~ãμå=bëéáå~ò~=
=
=
^==ê~∞ò=ÇÉä=ÉãÄ~êÖç=éÉíêçäÉêç=•ê~ÄÉ=ÇÉ=NVTQ=ëÉ=éêçÇìÅÉ=Éä=éêáãÉê=ëÜçÅâ=éÉíêçäÉêçK=
içë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ÅçãÉåò~êçå= ~= Ç~ê= Ä~åÇ~òçë= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= m~∞ëÉë= Åçãç= sÉåÉòìÉä~I= Ççí~Ççë= ÇÉ= ~ÄìåÇ~åíÉë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ=
éÉíêμäÉçI=ÅçãÉåò~êçå=ëìÑêáê=Åêáëáë=êÉÅìêêÉåíÉë=~ä=î~áî¨å=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=éÉíêçäÉêçëK==
=
sÉ~ãçëW= é~ê~= Éä= ~¥ç= NVTP= Éä= î~äçê= ÇÉ= Éñéçêí~Åáμå= éêçãÉÇáç= ÇÉä= éÉíêμäÉç=
îÉåÉòçä~åç=EÅêìÇç=ó=éêçÇìÅíçëF=Ü~Ä∞~=ëáÇç=ÇÉ=rpA=QIQO=éçê=Ä~êêáäK=rå=~¥ç=ÇÉëéì¨ëI=
Éå=NVTRI=Éä=î~äçê=ÇÉ=Éñéçêí~Åáμå=éêçãÉÇáç=Ü~Ä∞~=~ìãÉåí~Çç=~=rpA=NQIPR= LÄX=Éë=
ÇÉÅáê=èìÉ=ÉñéÉêáãÉåíμ=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=NOQB=Éå=ìå=~¥ç=EmlabI=NVUPW=NRNFK===
=
iç=ãáëãç=çÅìêêáμ=Éå=NVTVI=~=ê~∞ò=ÇÉä=ëÉÖìåÇç=ëÜçÅâ=èìÉ=Éëí~ää~=Åçå=ãçíáîç=ÇÉ=ä~=
Å~∞Ç~= ÇÉä= pÜ~Ü= ÇÉ= fê•åK= bå= NVTU= Éä= î~äçê= éêçãÉÇáç= ÇÉ= Éñéçêí~Åáμå= ÇÉ= åìÉëíêç=
éÉíêμäÉç=Ü~Ä∞~=ëáÇç=ÇÉ=rpA=NPITT=éçê=Ä~êêáäX= Éå= äçë=Ççë=~¥çë=ëáÖìáÉåíÉëI=Éë=ÇÉÅáê=
NVTV=ó=NVUMI=ÉëÉ=ãáëãç=î~äçê=ÇÉ=Éñéçêí~Åáμå=~ìãÉåíμ=~=rpANVIUU=ó=rpA=POISV=
éçê= Ä~êêáäX= Éë= ÇÉÅáê= èìÉ= ÉñéÉêáãÉåíμ= ìå= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= = QQIQB= ó= NPTIQB=
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ=Éå=Éëçë=Ççë=~¥çë=EmlabI=NVUSW=NQVFK=
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=
bå= ~ãÄçë= ëÜçÅâë= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= áåÅêÉãÉåí~êçå= ~ÅÉäÉê~Ç~ãÉåíÉ= Éä=
Ö~ëíç= é∫ÄäáÅçI= äç= Åì~ä= ÑìÉ= ÇÉëéì¨ë= áãéçëáÄäÉ= ÇÉ= êÉîÉêíáê= Åì~åÇç= äçë= éêÉÅáçë=
Å~óÉêçåI=Åçãç=çÅìêêáμ=Éå=NVUSK===
m~ê~= NVUR= Éä= î~äçê= éêçãÉÇáç= ÇÉ= Éñéçêí~Åáμå= ÇÉ= åìÉëíêçë= ÅêìÇçë= ó= éêçÇìÅíçë=
~äÅ~åò~Ä~=~=rpA=POIPS=éçê=Ä~êêáäX=~éÉå~ë=ìå=~¥ç=ÇÉëéì¨ëI=Éå=NVUSI=Éä=éêÉÅáç=ÇÉ=
Éñéçêí~Åáμå=Å~óμ=~=rpA=NSISU=LÄ==EmlabI=NVUSW=NQVFX=Éë=ÇÉÅáêI=Å~ëá=~=ä~=ãáí~ÇK==
=
bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=Éå=Éä= ä~éëç=èìÉ=íê~åëÅìêêÉ=ÉåíêÉ=Éä=éêáãÉê=ó=Éä=ëÉÖìåÇç=
“ëÜçÅâÒ=éÉíêçäÉêçë= = ENVTQ= JNVTVF= ëÉ=ã~êÅ~=ìå~= ëìÉêíÉ= ÇÉ=éìåíç=ÇÉ= áåÑäÉñáμå= Éå=
åìÉëíê~= ÉÅçåçã∞~K= bä= Åçêçä~êáç= ÇÉ= ÉëÉ= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ~ÄìåÇ~åÅá~= ÇÉ= áåÖêÉëçë=
éÉíêçäÉêçë=ëáå=éêÉÅÉÇÉåíÉI= ÑìÉ=ìå=ÑìÉêíÉ=ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç=ÇÉä=bëí~Çç=ó=~=ëì=îÉò=Éä=
“îáÉêåÉë=åÉÖêçÒ=ENU=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=NVUP=F=Åì~åÇç=Éä=é~∞ë=ëÉ=îÉ=çÄäáÖ~Çç=~=~éäáÅ~ê=ìå=
Åçåíêçä= ÇÉ= Å~ãÄáç= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= NV= ~¥çë= Åçå= ìå= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= Ñáàç= ó= äáÄêÉ=
ÅçåîÉêíáÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=Äçä∞î~êK=
=
aÉëÇÉ= NVUM= Éå= ~ÇÉä~åíÉI= ä~= ÉÅçåçã∞~= îÉåÉòçä~å~= éÉêÇáμ= ä~= îáí~äáÇ~Ç= èìÉ= ä~=
Å~ê~ÅíÉêáò~Ä~=ó=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~=éÉêÇáμ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=Çáå~ãáò~Ççê~=èìÉ=Ü~ëí~=ÉëÉ=
ãçãÉåíç= íÉå∞~K= içë= ãçãÉåíçë= ÇÉ= ~äíçë= éêÉÅáçë= ÅçåÇìàÉêçå= Ñ~í~äãÉåíÉ= ~= ìå=
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=í~ã~¥ç=ÇÉä=bëí~Çç=ó=éçëíÉêáçêãÉåíÉI=Åì~åÇç=äçë=éêÉÅáçë=Ä~à~Ä~åI=
Éä=é~∞ë=ëÉ=ÜìåÇ∞~=Éå=éêçÑìåÇ~ë=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~ëK==
=
bä= ãáëãç= ÑÉåμãÉåç= ÇÉ= Å~∞Ç~= ÄêìëÅ~= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= èìÉ= ëáÖìáμ= ~= Å~Ç~= “ÄççãÒ=
éÉíêçäÉêç=ÇÉä=é~ë~Çç=ëÉ=Éëí•=êÉéáíáÉåÇç=~Üçê~K=bå=Éä=Öê•ÑáÅç=ëáÖìáÉåíÉ=ëÉ=çÄëÉêî~=ä~=
ÉîçäìÅáμå= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÉåíêÉ= ÉåÉêç= ÇÉä= OMMP= ó= ÉåÉêç= ÇÉä= OMMVI= ÅçåëáÇÉê~åÇç=
Åçãç=áåÇáÅ~Ççê=Éä=tÉëí=qÉñ~ë=fåíÉêãÉÇá~íÉÇK=
==

tqf=
==============================

=
===============================================cìÉåíÉW=kvjbu=
=
sÉåÉòìÉä~=Éëí•=ÅçêêáÉåÇç=Åçå=ä~=ãáëã~=ëìÉêíÉ=èìÉ=çíêçë=é~∞ëÉë=Ççí~Ççë=ÇÉ=Öê~åÇÉë=
êáèìÉò~ë=å~íìê~äÉë=èìÉ=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~êçå=Éå=ëì=Éñíê~ÅÅáμå=ÇÉëÅìáÇ~åÇç=çíê~ë=Ñçêã~ë=
ÇÉ=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=êáèìÉò~K=`~∞ãçë=Éå= ä~= ää~ã~Ç~=é~ê~Ççà~=ÇÉ= ä~=~ÄìåÇ~åÅá~I=èìÉ=

9 
 



~ÑÉÅí~=~=äçë=ää~ã~Ççë=éÉíêçÉëí~Ççë=Eî=h^oiI=NVVTF=ó=äçë=ÅçåÇÉå~=~=ä~=íê~ãé~=ÇÉ=ä~=
éçÄêÉò~K==
=
^ÑÉÅí~Çç=éçê=ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=éÉíêμäÉç=ó=ä~=îçä~íáäáÇ~Ç=Éå=Éä=éêÉÅáç=
ÇÉä= éêçÇìÅíçI= = áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉ= Éä= é~∞ë= ÅçãÉåòμ= ~= ëÉåíáê= íçÇç= Éä= éÉëç= ÇÉ= ä~ë=
ÇáëíçêëáçåÉë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ=Å~éáí~äáëãç=êÉåí∞ëíáÅç=áãéÉê~åíÉK=
==
mÉíêμäÉçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=pçÅáÉÇ~Ç=^åμåáã~=Emasp^F=
=
e~Ää~ê= ÇÉ= Å~éáí~äáëãç= êÉåí∞ëíáÅç= Éå= sÉåÉòìÉä~= Éë= Ü~Ää~ê= ÇÉ= éÉíêμäÉç= óI= ëá= åçë=
êÉÑÉêáãçë=~ä==éÉíêμäÉçI=íÉåÉãçë=èìÉ=Ü~Ää~ê=ÇÉ=masp^K==
=
^éêçîÉÅÜ~åÇç= ä~= ~ÑäìÉåÅá~= ÇÉ= áåÖêÉëçë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉä= éêáãÉê= ëÜçÅâ= éÉíêçäÉêçI=
sÉåÉòìÉä~=ÇÉÅáÇáμ=Éå=NVTR=å~Åáçå~äáò~ê=ëì= áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~K=^ë∞=Éä=N⁄=ÇÉ=ÉåÉêç=
ÇÉ=NVTS=å~ÅÉ=masp^K=
=
bå= ~èìÉä=ãçãÉåíç= Éñáëí∞~= Éä= íÉãçê= ÇÉ= èìÉ= ä~ë= áåíÉêÑÉêÉåÅá~ë= éçä∞íáÅ~ë= ó= ä~= Å~êÖ~=
áÇÉçäμÖáÅ~=áãéáÇáÉëÉå=çéÉê~ê=Åçå=ÉÑáÅáÉåÅá~=ä~=áåÇìëíêá~K=páå=ÉãÄ~êÖç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=
äçë= OR= ~¥çë= ëáÖìáÉåíÉëI= = Éä= ¨ñáíç= ÇÉ= masp^= Åçãç= ÉãéêÉë~= éÉíêçäÉê~= ÑìÉ=
Éñíê~çêÇáå~êáç= ~ä= ÉñíêÉãç= èìÉ= é~ê~= Éä= ~¥ç= NVVRI= mÉíêçäÉìã= fåíÉääáÖÉåÅÉ=tÉÉâäó==

ENVVR=bÇáíáçå=qçé=NMMF=éìÄäáÅ~Ä~=Ç~íçë=èìÉ=ÉîáÇÉåÅá~Ä~å=èìÉ==åìÉëíê~=Å~ë~=ã~íêáò=
Ü~Ä∞~=ääÉÖ~Çç=~=ëÉê=ä~=ëÉÖìåÇ~=ã~óçê=ÉãéêÉë~=éÉíêçäÉê~=ÇÉä=ãìåÇçI=ëμäç=ëìéÉê~Ç~=
éçê=p~ìÇá=^ê~ãÅç=ÇÉ=^ê~Äá~=p~ìÇáí~K=
==============================================================

=
==========================================================_~ë~Çç=Éå==ÅáÑê~ë=ÇÉ=mft========================
=======================
pá= ÄáÉå= masp^= äçÖêμ= ëìéÉê~ê= Åçå= ÅêÉÅÉë= ä~ë=ãÉí~ë= èìÉ= ëÉ= Ü~Ä∞~= Éëí~ÄäÉÅáÇçI= åç=
çÅìêêáμ= ~ë∞= Åçå= Éä= êÉëíç=ÇÉä= bëí~Çç=èìÉ= Éê~= èìáÉå= êÉÅáÄ∞~= ó= ~Çãáåáëíê~Ä~= ä~= êÉåí~=
éÉíêçäÉê~=éêçÇìÅáÇ~=éçê=masp^K==
=
bä=¨ñáíç=ÇÉ=masp^=ëÉ=Ü~Ä∞~=Ä~ë~Çç=éçê=ìå~=é~êíÉ=Éå=ä~=ÖÉåÉêçëáÇ~Ç=ÖÉçäμÖáÅ~=ÇÉä=
ëìÄëìÉäçI= éÉêç= ~ÇÉã•ëI= ëÉ= ÇÉÄáμ= ~= èìÉ= Åçåí~Ä~= Åçå= ìå= éÉêëçå~ä= ~äí~ãÉåíÉ=
Å~é~Åáí~ÇçK=^=ä~=îÉò=é~êÉÅ∞~=Éñáëíáê=ìå~=ëìÉêíÉ=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=í•Åáíç=ÉåíêÉ=ä~=ÇáêáÖÉåÅá~=
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éçä∞íáÅ~=ó= ä~=ÇáêáÖÉåÅá~=éÉíêçäÉê~K=içë=ëÉÖìåÇçë=ëÉ=ÅçãéêçãÉí∞~å=~=~Çãáåáëíê~ê=ÇÉ=
ã~åÉê~= ÉÑáÅáÉåíÉ= ä~= ÉãéêÉë~= é~ê~= èìÉ= Éëí~= ÑìÉëÉ= Å~é~ò= ÉåíêÉÖ~êäÉ= ~ä= bëí~Çç= ä~=
ã~óçê=Å~åíáÇ~Ç=éçëáÄäÉ=ÇÉ=fãéìÉëíç=ëçÄêÉ=ä~=oÉåí~=EfpioFI=êÉÖ~ä∞~=ó=ÇáîáÇÉåÇçëK=mçê=
ëì= é~êíÉ= ä~= ÇáêáÖÉåÅá~= éçä∞íáÅ~= ëÉ= ÅçãéêçãÉí∞~= ~= éÉêãáíáê= èìÉ= masp^= ÑìÉëÉ=
~Çãáåáëíê~Ç~= Åçå= ÅêáíÉêáçë= ÇÉ= ÉãéêÉë~= éêáî~Ç~= ó= Åçå= éçÅ~ë= áåíÉêÑÉêÉåÅá~ë=
áÇÉçäμÖáÅ~ëK==
=
mÉêç=Éë~=ëáíì~Åáμå=Å~ãÄáμ=ê~ÇáÅ~äãÉåíÉK=içë=íÉãçêÉë=èìÉ=Éñáëí∞~å=Åì~åÇç=ëÉ=ÅêÉμ=
masp^= îáåáÉêçå= ~= ã~íÉêá~äáò~êëÉ= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ä~= ∫äíáã~= Ç¨Å~Ç~K= i~= ÉãéêÉë~= ëÉ=
êÉëáëíáμ= íçÇç= äç= èìÉ= éìÇç= ~ä= “íëìå~ãáÒ= éçä∞íáÅç= èìÉ= ä~= Éëí~Ä~= áåî~ÇáÉåÇç= ó= èìÉ==
êÉëìäí~Ä~=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Éñíê~¥ç=~=ëì=Åìäíìê~K==
=
cáå~äãÉåíÉ=Éå=Éä=OMMP=Éëí~ää~=Éä=é~êç=éÉíêçäÉêç=~=ê~∞ò=ÇÉä=Åì~ä=OMKMMM=íê~Ä~à~ÇçêÉë=
èìÉ= Ü~Ä∞~å= éêÉëí~Çç= ëìë= ëÉêîáÅáçë= Çìê~åíÉ= NR= ~¥çë= Éå= éêçãÉÇáç= ~= ä~= áåÇìëíêá~=
éÉíêçäÉê~= ÑìÉêçå= ÇÉëéÉÇáÇçëI= Åçå= äç= Åì~ä= ëÉ= ÇÉëÉÅÜ~êçå= PMMKMMM= ~¥çë= ÇÉ=
ÉñéÉêáÉåÅá~=ó=ÅçåçÅáãáÉåíçëK=^=é~êíáê=ÇÉ=ÉëÉ=ãçãÉåíç=masp^=ëÉ=íê~åëÑçêãμ=Éå=ìå=
Äê~òç=éçä∞íáÅç=ÇÉ=ä~=êÉîçäìÅáμå=ó=ëìë=ÉÑÉÅíçë=åç=í~êÇ~êçå=Éå=ëÉåíáêëÉK==
=

=
================================================_~ë~Çç=Éå==ÅáÑê~ë=ÇÉ=mft=
=
=
pÉÖ∫å= ä~= êÉîáëí~= mÉíêçäÉìã= fåíÉääáÖÉåÅÉ= tÉÉâäóJmftJ= EOMMV= bÇáíáçå= qçé= NMMF=
masp^I= èìÉ= Ü~Ä∞~= ëáÇç= ä~= ëÉÖìåÇ~= ã~óçê= ÉãéêÉë~= éÉíêçäÉê~= ÇÉä= ãìåÇçI= Å~óμ=
Ü~ëí~=ä~=Åì~êí~=éçëáÅáμå=é~ê~=Éä=~¥ç=OMMUTK=
=

                                                 
T= i~ë= ÅáÑê~ë= ÇÉ= mft= ëÉ= Ä~ë~å= Éå= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= ìå= ∞åÇáÅÉ= ÅçãéìÉëíç= èìÉ= ~Ä~êÅ~= = ëÉáë= ÅêáíÉêáçë=
çéÉê~Åáçå~äÉë= JéêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= éÉíêμäÉçI= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= éÉíêμäÉçI= éêçÇìÅÅáμå= ó= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= Ö~ëI=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÑáå~Åáμå=ó=îÉåí~=ÇÉ=éêçÇìÅíçëJ=äç=Åì~ä=éÉêãáíÉ=ä~=Åçãé~ê~Åáμå=ÉåíêÉ=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=
ëÉ=Åçíáò~å=Éå=Äçäë~=ó=ÉãéêÉë~ë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=bëí~ÇçëK==
=
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aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=mftI=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=bëí~Ççë=Éå=ÖÉåÉê~ä=Ü~å=îÉåáÇç=
Ö~å~åÇç= íÉêêÉåçI= ÉñÅÉéíç= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= masp^I= mbjbu= ó= hm`= ÇÉ= hìï~áíI= èìÉ=
ëÉÖ∫å=mft=Ü~å=ëÉÖìáÇç=ÇÉÅäáå~åÇçUK==
=
i~= îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= îÉåÉòçä~å~= ÑêÉåíÉ= ~= ä~= Åêáëáë=
ÉÅçåμãáÅ~= ó= Ñáå~åÅáÉê~= ÖäçÄ~äW= firå= éêçÄäÉã~= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë=
ÉÅçåμãáÅ~ë=ç=ÇÉ=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ãçÇÉäç=êÉåíáëí~\==
=
içë= ~¥çë= OMMPI= OMMQI= OMMR= ó= OMMS= ÑìÉêçå= ~äÖìåçë= ÇÉ= äçë= ~¥çë= ÇÉ= ã~óçê=
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=ÖäçÄ~ä=ó=ëçëíÉåáÇç=èìÉ=êÉÖáëíê~å=ä~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ãìåÇá~äÉëI=
Åçå=ìå~=Éñé~åëáμå=ÖäçÄ~ä=ÇÉä=mf_=ãìåÇá~ä=èìÉ=çëÅáäμ=ÉåíêÉ=Q=ó==QIRB=áåíÉê~åì~äK=bå=
Éä= OMMT= ÅçãáÉåò~= ä~= ÅêáëáëI= ~ìåèìÉ= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉä= éÉíêμäÉç= äçë= éêÉÅáçë= ëáÖìáÉêçå=
~ìãÉåí~åÇç= éçê= ìå= ~¥ç= ã•ëI= Çìê~åíÉ= Éä= Åì~ä= ëìë= éêÉÅáçë= éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= ëÉ=
ÇìéäáÅ~êçåK===
=
aÉëÇÉ==ãÉÇá~Ççë=ÇÉä=OMMU=Éä=ãìåÇç=ÉåíÉêç=îáÉåÉ=~íê~îÉë~åÇç=éçê=äç=èìÉ=éìÇáÉê~=
ëÉê=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ã•ë=ëÉîÉê~ë=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=“Åê~ëÜÒ=ÇÉ=NVOVK=i~=ÖäçÄ~äáò~Åáμå=
Ü~=éêÉëÉåí~Çç=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=åìåÅ~=~åíÉë=îáëí~ë=éçê=ä~=Üìã~åáÇ~ÇK=
i~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ëÉ= ÇáÑìåÇÉå= éçê= Éä= éä~åÉí~= Åçå= îÉäçÅáÇ~Ç= ~ëçãÄêçë~K=
i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉI= í~ãÄá¨å= ä~ë= Åêáëáë= ëìêÖÉå= ó= ëÉ= ÇáÑìåÇÉå= Åçå= ìå~= îÉäçÅáÇ~Ç=
ÉñÅÉéÅáçå~äK=
=
iç= èìÉ= Éå= Éä= OMMT= Ü~Ä∞~= ÅçãÉåò~Çç= Åçãç= ìå~= Åêáëáë= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ÜáéçíÉÅ~êáç= ó=
Ñáå~åÅáÉêçI= ÅçåçÅáÇç= Åçãç= ä~= Åêáëáë= ÇÉ= ä~ë= ÜáéçíÉÅ~ë= “ëìÄéêáãÉÒI= ê•éáÇ~ãÉåíÉ= ëÉ=
íê~ëä~Çμ=~=íçÇ~ë=ä~ë=Äçäë~ë=ÇÉä=ãìåÇç=èìÉ=ÅçãÉåò~êçå=~=ÇÉëéäçã~êëÉ=~ä=ÅçåçÅÉêëÉ=
èìÉ=áãéçêí~åíÉë=Ä~åÅçë=É=áåëíáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=í~äÉë=Åçãç=_É~ê=píÉêåI=`áíáÄ~åâI=
_~åâ=çÑ=^ãÉêáÅ~I=m~êáÄ~ëI=aÉìíëÅÜÉ=_~åâI= iÉÜã~å=_êçíÜÉêëI=Éä=`çããÉêÅá~ä=_~åâ=
çÑ=`Üáå~I=Éä=r_p=ëìáòç=ó=ìå~=áåíÉêãáå~ÄäÉ=äáëí~=ÇÉ=ä~ë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=áåëíáíìÅáçåÉë=
ÇÉ=íçÇç=Éä=ãìåÇç=Éëí~Ä~å=~ÑÉÅí~Ç~ë=Åçå=é¨êÇáÇ~ë= =èìÉ=~äÅ~åò~Ä~å=~=ÅÉåíÉå~êÉë=
ÇÉ=ãáäÉë=ÇÉ=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK==
===
i~=ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=êÉ~ä=èìÉ=ëáÖìáμI=~ÑÉÅíμ=ä~=ÇÉã~åÇ~=ó=äçë=éêÉÅáçë=
ÇÉä=éÉíêμäÉç=èìÉ=ëÉ=ÇÉëéäçã~êçå=~=é~êíáê=ÇÉä=NN=ÇÉ=àìäáç=ÇÉä=OMMUK==
=
i~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=ÑêÉåíÉ=~=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉä=éÉíêμäÉç=Éë=ãìó=
~äí~K= iÉàçë= ÇÉ= ~éêçîÉÅÜ~ê= ~èìÉääçë= ~¥çë= ÇÉ= ~ÄìåÇ~åÅá~= ÇÉ= ëì= áåÖêÉëç= éÉíêçäÉêç=
é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~=íÉåÇÉåíÉ=~=ÇáîÉêëáÑáÅ~ê=ä~=ÉÅçåçã∞~I=Éä=é~∞ë=
Üáòç=íçÇç=äç=Åçåíê~êáçK=mêçÑìåÇáòμ=Åçãç=åìåÅ~=ëì=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=äçë=
ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK= bå= ÄìÉå~= ãÉÇáÇ~= Éëíç= ÑìÉ= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÉÅçåμãáÅ~ë=
Éêê~Ç~ë=~Ççéí~Ç~ë=éçê=Éä=dçÄáÉêåçI=ÉåíêÉ=ä~ë=Åì~äÉë=Å~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉä=
~åÅä~àÉ= Å~ãÄá~êáç= Åçãç= Åçäìãå~= îÉêíÉÄê~ä= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ~åíááåÑä~Åáçå~êá~K= ^ä=
Ü~ÅÉêäç= êÉëíμ= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ~= äçë= éêçÇìÅíçë= å~Åáçå~äÉë= ó= éêçãçîáμ= ìå~= Öê~îÉ=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= ä~= áãéçêí~Åáμå= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ÇÉ= íçÇç= íáéç= EáåÅäìóÉåÇç=
~äáãÉåíçëFK= bëíÉ= íáéç= ÇÉ= ëáíì~ÅáçåÉë= ëçå= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉ= äçë= ãçÇÉäçë= ÇÉ=
Å~éáí~äáëãç=êÉåí∞ëíáÅç=ó=ëçå=ÅçãìåÉë=Éå=é~∞ëÉë=Åçå=~ÄìåÇ~åíÉë=êáèìÉò~ë=å~íìê~äÉëK=
=

                                                 
U= bëí~ë= ÉãéêÉë~ë= åç= ìíáäáò~êçå= ëìë= ÅêÉÅáÉåíÉë= áåÖêÉëçë= EéêçÇìÅíç= ÇÉä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë=
éÉíêçäÉêçëF==é~ê~=~ëÉÖìê~ê=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ëìë=çéÉê~ÅáçåÉëK=
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`çãç= ó~= ëÉ= ÇáàçI= ÉåíêÉ= Éä= OMMQ= ó= Ü~ëí~= Éä= OMMUI= sÉåÉòìÉä~= éìÇç= Åçåí~ê= Åçå=
áåÖêÉëçë= éÉíêçäÉêçë= ÉñÅÉéÅáçå~äÉëK= cìÉêçå= ~¥çë= ÇçåÇÉ= ä~= é~ê~Ççà~= ÇÉ= ä~=
~ÄìåÇ~åÅá~= ~äÅ~åòμ= Éå= Éä= é~∞ë= ëì= ã•ñáã~= ÉñéêÉëáμåK= bå= ÉëÉ= ä~éëç= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë=
ÉÅçåμãáÅ~ë=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Ç~¥~êçå=éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ=Éä=~é~ê~íç=éêçÇìÅíáîç=ÇÉä=é~∞ëK=
páå=ÉãÄ~êÖç=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~=Ççíμ=~ä=bëí~Çç=ÇÉ=ìå=éçÇÉê=ÉÅçåμãáÅç=~ìíμåçãç=Ó
í~ãÄá¨å= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç= ÇÉä= Å~éáí~äáëãç= êÉåí∞ëíáÅçJ= èìÉ= äÉ= éÉêãáíáμ= áãéçåÉê= äçë=
Å~ãÄáçë=èìÉ=ÇÉëÉ~Ä~=~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=êÉëáëíÉåÅá~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK==
=
^= ä~= îÉò= Éä= bëí~Çç= ÇÉêê~ãμ= ëçÄêÉ= ~ãéäáçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ëì= ~ÅÅáμå=
~ëáëíÉåÅá~äáëí~=~ìåèìÉ=éçÅç=Üáòç=é~ê~=éêçãçîÉê=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç= ëìëíÉåí~ÄäÉ=ÇÉ= ä~=
ÉÅçåçã∞~I= Éñ~ÅÉêÄ~åÇç=~ë∞= ä~ë=ÇáëíçêëáçåÉë=ÇÉä=ãçÇÉäç= êÉåíáëí~= ó= ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=
Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=éÉíêμäÉçK=mÉêç=Éë~=ëáíì~Åáμå=éìÇáÉê~=Ü~ÄÉê=ääÉÖ~Çç=~=ëì=í¨êãáåç=~=
é~êíáê= ÇÉ= ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= àìäáç= ÇÉä= OMMU= Åì~åÇç= äçë= éêÉÅáçë= ÅçãÉåò~êçå= ~=
ÇÉëéäçã~êëÉVK=
=
i~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~ä= ëÉÅíçê= ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ëÉ= Éñ~ÅÉêÄμ= Éå= ä~=
ãáëã~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=¨ëíÉ=Ççí~Ä~=~ä=bëí~Çç=ÇÉ=ìå=éçÇÉê=ÉÅçåμãáÅç=~ìíμåçãç=
èìÉ= äÉ=éÉêãáí∞~=~ÇÉä~åí~ê= ëìë=éä~åÉë=éçä∞íáÅçëI= ~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ= ä~ë= áåÅçåÑçêãáÇ~ÇÉë=
èìÉ= ëìêÖ∞~å= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~K= bä= éêçÄäÉã~= Éë= èìÉ= Éë~=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ëÉ= ÅÉåíêμ= Éå= ìå= ëçäç= ~ëéÉÅíç= ÇÉä= éÉíêμäÉçW= ëì= éêÉÅáçK=jáÉåíê~ë= Éääç=
çÅìêê∞~I=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ó=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=masp^=Ü~å=îÉåáÇç=Å~óÉåÇç=ÇÉ=
ã~åÉê~=ëçëíÉåáÇ~K==
=
^Üçê~= ÄáÉåI= Éå= ìå= ÉñíêÉãç= ÇÉ= ëáãéäáÑáÅ~ÅáμåI= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~= ÓÇÉ= ä~= èìÉ=
ÇÉéÉåÇÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=Éä=dçÄáÉêåç=Åçåíáå∫É=~ÇÉä~åíÉ=Åçå=äçë=Å~ãÄáçë=èìÉ=
éêÉíÉåÇÉ=áãéçåÉêJ=Éë=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=Ççë=î~êá~ÄäÉëW=Åì•åíç=éÉíêμäÉç=ëÉ=éêçÇìÅÉ=ó=~=
èì¨=éêÉÅáç=ëÉ=îÉåÇÉK=s~ãçë=~=íê~í~ê=ÇÉ=~å~äáò~ê=~ãÄ~ë=î~êá~ÄäÉëK=
=
finì¨=Ü~=é~ë~Çç=Åçå=äçë=éêÉÅáçë\=
=
bä= éêÉÅáç= ÇÉä=tÉëí= qÉñ~ë= fåíÉêãáÇá~íÉ= Etqf= FNM= èìÉ= é~ê~= Éä= NN= ÇÉ= àìäáç= ÇÉä= OMMU=
Ü~Ä∞~=~äÅ~åò~Çç=~=NQTIOR=Çμä~êÉë=éçê=Ä~êêáä=ëÉ=ÇÉëéäçã~=Éå= äçë=ãÉëÉë=ëáÖìáÉåíÉë=
Ü~ëí~=ìÄáÅ~êëÉ=Éå=ìå=åáîÉä=áåÑÉêáçê=~=äçë=A=PRLÄ=Éå=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMVK===
======================
bå= Éä= ëÉÖìåÇç= íêáãÉëíêÉ= ÇÉä= OMMVI= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= tqf= Ü~å= ÉñéÉêáãÉåí~Çç=
çëÅáä~ÅáçåÉë= èìÉ= äç= ääÉî~êçå= ~= ~äÅ~åò~ê= ìå= ã•ñáãç= ÇÉ= TN= Çμä~êÉëX= éÉêç= Éå= ä~=
éêáãÉê~= ëÉã~å~= ÇÉ= àìäáç= Éä=tqf= ëÉ= Ü~Ä∞~= ìÄáÅ~Çç= Éå= ìå~= ÅáÑê~= ÇÉä= çêÇÉå= ÇÉ= SM=
Çμä~êÉë= éçê= Ä~êêáäK= bëí~ë= î~êá~ÅáçåÉë= Åçå= ~ìãÉåíçë= Éëé~ëãμÇáÅçë= ÇÉä= = éêÉÅáç= åç=
éìÉÇÉ= ~íêáÄìáêëÉ= ~= ìå= ~ìãÉåíç= Éå= ä~= ÇÉã~åÇ~= ÇÉä= éêçÇìÅíçI= ëáåç= ã•ë= ÄáÉå= ~=

                                                 
V= =cìÉêçå=~¥çë=Çìê~åíÉ= äçë=Åì~äÉë=~èìÉääçë= áåÖêÉëçë=ÉñÅÉéÅáçå~äÉë= ëÉ=ÇÉëíáå~êçå=~=éêçãçîÉê=ìå~=
“ÄìêÄìà~Ò= ÇÉ= Åçåëìãç=~äáãÉåí~Ç~= éçê= Éä= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅçK= = q~ä= ëáíì~Åáμå= ÅçåíêáÄìóμ= ~= éêçÑìåÇáò~êI=
Åçãç=åìåÅ~=~åíÉëI=ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=ëÉÅíçê=éÉíêçäÉêçK=rå~=éêçéçêÅáμå=
ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉ= äçë= ÄáÉåÉë= èìÉ= ëÉ= Åçåëìã∞~å= ÇÉÄ∞~å= ëÉê= áãéçêí~ÇçëI= Éå= í~åíç= èìÉ= äçë= éêçÇìÅíçêÉë=
éêáî~Ççë= = ëÉ= = = îÉ∞~å= ~ÑÉÅí~Ççë= éçê= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ= ~ãÉå~ò~Ä~å= ëì= ÉñáëíÉåÅá~=ãáëã~I= ~ä= äáãáí~ê= äçë=
ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= ó= Éñ~ÅÉêÄ~ê= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç= àìê∞ÇáÅ~K= páå= ÉãÄ~êÖç= ~äÖìåçë= ëÉÅíçêÉë=
ÉãéêÉë~êá~äÉëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ~èìÉääçë= ~ÑÉÅíçë= ~ä= ÖçÄáÉêåçI= ëÉ= ÄÉåÉÑáÅá~êçå= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉë=
Éñíê~çêÇáå~êá~ëK===
NM= `êìÇç= ã~êÅ~Ççê= èìÉ= ëÉ= éêçÇìÅÉ= Éå= `ìëÜáåÖI= qÉñ~ëI= èìÉ= ëáêîÉ= ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= é~ê~= ä~=
ÇÉíÉêãáå~Åáμå=ÇÉä=éêÉÅáç=ÇÉ=çíêçë=ÅêìÇçë=Éå=^ã¨êáÅ~=ãÉÇá~åíÉ=Åçãé~ê~Åáμå=ÇÉ=ëìë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~=
íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=Ñμêãìä~K=
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ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=áåÇÉñ~Åáμå=èìÉ=çéÉê~å=Åì~åÇç=Éä=Çμä~ê=éáÉêÇÉ=î~äçê=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=
ä~ë= ãçåÉÇ~ë= èìÉ= áåíÉÖê~å= ä~= `Éëí~= ÇÉ= oÉÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= m~∞ëÉë=
bñéçêí~ÇçêÉë=ÇÉ==mÉíêμäÉç=ElmbmFNNI=~ë∞=Åçãç=~=ãçîáãáÉåíçë=ÉëéÉÅìä~íáîçë=Éå=Ä~ëÉ=
~=Åçåíê~íçë=~=Ñìíìêç=êÉÖáëíê~Ççë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=éÉíêμäÉç=äçåÇáåÉåëÉK==
=

=
=
mçê=ëì=é~êíÉI=ä~=ÅÉëí~=éÉíêçäÉê~=îÉåÉòçä~å~=ëìÉäÉ=ìÄáÅ~êëÉ=ÉåíêÉ=S=ó=NM=Çμä~êÉë=éçê=
ÇÉÄ~àç=ÇÉä=tqfK=
=
fi`ì•åíç=éÉíêμäÉç=éêçÇìÅÉ=sÉåÉòìÉä~\=
=
aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä= fåÑçêãÉ=ÇÉ=dÉëíáμå=ÇÉ=masp^=éìÄäáÅ~Çç=Éå=àìåáç=ÇÉä=OMMVI=ä~=
éêçÇìÅÅáμå=éêçãÉÇáç=ÇÉ=ÅêìÇç=ÇÉä=é~∞ë=Éå=Éä=~¥ç=OMMT=~äÅ~åòμ=ìå=éêçãÉÇáç=ÇÉ=
PIP=ãáääçåÉë=ÇÉ=Ä~êêáäÉë=Çá~êáçëI=áåÅäìóÉåÇç=NTOKMMM=ÄLÇ=ÇÉ=ä∞èìáÇçë=ÇÉ=Ö~ë=å~íìê~ä=
EÅçåÇÉåë~ÇçëF=ó=RNPKMMM=ÄLÇ=Éå=ä~=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅçK=aÉ=ÉëÉ=ãçåíç=masp^=~Ñáêã~=
èìÉ=ëÉ=Éñéçêí~êçå=OKTUVKMMM=ÄLÇ==
=
kç=é~êÉÅÉ=ÅçåëáëíÉåíÉ=Éä=åáîÉä=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ó=Éñéçêí~Åáμå=~åìåÅá~Ççë=éçê=masp^=
Åçå=ä~ë=Åçåíê~ÅÅáçåÉë=ÉñéÉêáãÉåí~Ç~ë=éçê=Éä=mf_=éÉíêçäÉêç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=Å~ëá=íçÇ~=ä~=
ëÉêáÉ=èìÉ=~=Åçåíáåì~Åáμå=ëÉ=éêÉëÉåí~=EÉñÅÉéÅáμå=ÜÉÅÜ~=ÇÉ=äçë=~¥çë=OMMQ=ó=OMMUFK=
bëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éå=Éä=~¥ç=OMMT= ä~ë=ÅáÑê~ë=ÇÉä=_~åÅç=`Éåíê~ä=ãìÉëíê~å=èìÉ=Éä=mf_=
éÉíêçäÉêç=ÉñéÉêáãÉåíμ=ìå~=Åçåíê~ÅÅáμå=ÇÉä=QIOQBK=
=

=
=
=
=
=
=
=

                                                 
NNK= bå=ã~óç= ÇÉä= OMMV= Éä= Çμä~ê= ëÉ= ÇÉéêÉÅáμ= Éå= ìå= PIRB= ÑêÉåíÉ= ~ä= €ìêçI= QISB= ÑêÉåíÉ= ~= ä~= iáÄê~=
bëíÉêäáå~I=PIRB=ÑêÉåíÉ=~ä=cê~åÅç=pìáòç=ó=OITB=ÑêÉåíÉ=~ä=vÉåK=
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=
=

mf_=mÉíêçäÉêç=
s~êá~Åáμå=fåíÉê~åì~ä=

B=

=
================================cìÉåíÉW=_~åÅç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=E_`sF=
=
bå= Éä= Öê•ÑáÅç= èìÉ= ~= Åçåíáåì~Åáμå= ëÉ= éêÉëÉåí~I= Åìó~= ÑìÉåíÉ= Éë= ä~= ^ÖÉåÅá~=
fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=Efb^I=`êìÇÉ=pìééäó=îë=lmb`=`ìçí~I=j~ó=OMMVFI=~é~êÉÅÉ=
Éå=ä~=ä∞åÉ~=êçà~=Üçêáòçåí~ä=ä~=Åìçí~=èìÉ=ä~=lmbm=ä~=Ñáà~=~=sÉåÉòìÉä~I=Éå=í~åíç=èìÉ=Éå=
ä~ë=Åçäìãå~ë=îÉêíáÅ~äÉë=~é~êÉÅÉ= ä~= =éêçÇìÅÅáμå=éÉíêçäÉê~=ÇÉä=é~∞ë=ÇÉëÇÉ=ã~óç=ÇÉä=
OMMT=Ü~ëí~=ã~óç=ÇÉä=OMMVK==mìÉëíç=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=åç=éìÇç=Åìãéäáê=Åçå=äçë=åáîÉäÉë=
ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= èìÉ= äÉ= Ü~Ä∞~å= ëáÇç= ~ëáÖå~ÇçëI= ä~= lmbm= éêçÅÉÇáμ= Éå= íêÉë=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë=~=êÉÅçêí~êäÉ=ä~=Åìçí~K=
=

=
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=
=
kç=ÅçáåÅáÇÉå=í~ãéçÅç= = äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=~åìåÅá~Ççë=éçê=masp^=Åçå= ä~ë=
ÅáÑê~ë= éìÄäáÅ~Ç~ë= éçê= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= ã•ë= áãéçêí~åíÉë= ÑìÉåíÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë=Éå=Éä=•êÉ~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~K=^=Åçåíáåì~Åáμå=îÉ~ãçë=ä~ë=áåÑçêã~ÅáçåÉë=èìÉ=
ÇÉ=~äÖìå~ë=ÇÉ=Éää~ë=Éã~å~åK==
=
^ÖÉåÅá~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=E^fbF===
=
pÉÖ∫å=ä~=^fb=ä~==éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~==é~ê~=Éä=ãÉë=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉä=OMMV=~äÅ~åò~Ä~=
~= = OKNOMKMMM= ÇÉ= Ä~êêáäÉë= Çá~êáçëI= ëáå= áåÅäìáê= ÅçåÇÉåë~ÇçëI= éÉêç= áåÅäìóÉåÇç= ìå~=
éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=PSMKMMM=ÄLÇ=Éå= ä~= c~à~=ÇÉä=lêáåçÅç= EfåíÉêå~íáçå~ä= båÉêÖó=^ÖÉåÅóI=
láä=j~êâÉí=oÉéçêíI=j~ó=OMMVW=NVFK=
=
lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=m~∞ëÉë=bñéçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=mÉíêμäÉç=ElmbmF==
=
q~ãéçÅç=ÅçáåÅáÇÉå=ä~ë=ÅáÑê~ë=ÇÉ=masp^=Åçå=ä~ë=êÉéçêí~Ç~ë=éçê=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=
m~∞ëÉë= bñéçêí~ÇçêÉë= ÇÉ= mÉíêμäÉçK= bå= ëì= áåÑçêãÉ= ãÉåëì~ä= ä~= lmbm= äÉ= ~ëáÖå~Ä~= ~=
sÉåÉòìÉä~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=OKOPUKMMM=ÄLÇ==Eëáå=áåÅäìáê=ÅçåÇÉåë~ÇçëF=é~ê~=Éä=ãÉë=
ÇÉ=ã~óç=ÇÉä=OMMV==Elmb`I=jçåíÜäó=láä=j~êâÉí=oÉéçêíI==gìåÉ=OMMVW=PPFK=
===
`~ÄÉ= ãÉåÅáçå~ê= èìÉ= é~ê~= Éä= ~¥ç= OMMT= ä~= lmbm= êÉÑäÉà~Ä~= ìå~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ=
OKPVOKMMM=ÄLÇ=é~ê~=sÉåÉòìÉä~I=Éë=ÇÉÅáêI=Å~ëá=ìå=ãáääμå=ÇÉ=Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=ãÉåçë=ÇÉ=
äç=èìÉ=ëÉ=ãìÉëíê~=Éå=Éä=fåÑçêãÉ=ÇÉ=dÉëíáμå=ÇÉ=masp^=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~=ÉëÉ=~¥çK==
=
fi`ì•åíç=åçë=~éçêí~å=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=èìÉ=êÉ~äãÉåíÉ=ÅçÄê~ãçë\=
=
m~ê~= ÇÉíÉêãáå~ê= äçë= êÉÅìêëçë= èìÉ= êÉ~äãÉåíÉ= éÉêÅáÄÉ= sÉåÉòìÉä~= éçê= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ=
Éñéçêí~ÅáçåÉë= éÉíêçäÉê~ëI= ~ä= åáîÉä= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ëÉ= Ü~ÅÉ= åÉÅÉë~êáç= ÇÉÇìÅáê= Éä=
Åçåëìãç= áåíÉêåçI= èìÉ= ëÉÖ∫å= Å•äÅìäçë= ÇÉ= o~ãμå= bëéáå~ò~= ëìéÉê~= = äçë= TMMKMMM=
Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=ó=èìÉI=éçê=Éëí~ê=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ëìÄëáÇá~ÇçI=ëÉ=îÉåÇÉå=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=
ëì=Åçëíç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåK==
=
aÉä= êÉã~åÉåíÉ= Éñéçêí~ÄäÉI= ÅçåîáÉåÉ= í~ãÄá¨å= ÇÉÇìÅáê= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ~= é~∞ëÉë=
Åçãç=`ìÄ~I=káÅ~ê~Öì~=ó=çíê~ë=å~ÅáçåÉë=ÇÉä=`~êáÄÉ=EmÉíêçÅ~êáÄÉF=~=ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ=äÉë=
îÉåÇÉ=Ä~àç=ÅçåÇáÅáçåÉë=èìÉ=éçÅç=~éçêí~å=~ä=é~∞ëI=ó~=èìÉ=çÄÉÇÉÅÉå=~=çíê~ë=ê~òçåÉë=
ÇáÅí~Ç~ë= éçê= ä~= Çáéäçã~Åá~= éÉíêçäÉê~NOK= pÉ= Éëíáã~= èìÉ= Éå= íçí~ä= ä~= é~êíÉ= ÇÉ= äçë=
~ÅìÉêÇçë=èìÉ=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=ëÉ=Éëí•=ÅìãéäáÉåÇç=Åçå=mÉíêçÅ~êáÄÉ=éìÇáÉëÉ=~äÅ~åò~ê=
~=ìåçë=OMMKMMM=Ä~êêáäÉë=éçê=Ç∞~K=
=
pá= ~ëìãáãçë= Åçãç= ÅáÉêí~ë= ä~ë= ÅáÑê~ë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= èìÉ= ä~= lmbm= äÉ= ~íêáÄìóÉ= ~=
sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= OKOPUKMMM= Ä~êêáäÉë= Çá~êáçë= ó= ~= Éää~= äÉ= ~ÖêÉÖ~ãçë= ìåçë= NTMKMMM=
                                                 
NO=`ì~åÇç=Éä=éêÉÅáç=ëìéÉê~=äçë=RM=Çμä~êÉëLÄ~êêáäI=~=Éëçë=é~∞ëÉë=ëÉ=äÉë=Ñáå~åÅá~=Éä=RMB=ÇÉ=ä~=Ñ~Åíìê~=~=
ìå=éä~òç=ÇÉ=OR=~¥çë=~ä=NB=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ó=Ççë=~¥çë=ÇÉ=Öê~Åá~K=pá=áåíÉåí•ëÉãçë=îÉåÇÉê=Éë~=éçêÅáμå=ÇÉ=
ä~=Ñ~Åíìê~=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=å~ÇáÉ=åçë=Ç~ê∞~=å~Ç~=éçê=Éää~I=éçêèìÉ=ëì=î~äçê=éêÉëÉåíÉ=åÉíç=Éë==ÅÉêÅ~åç=~=
ÅÉêçK= i~=çíê~=ãáí~Ç=ÇÉ= ä~= Ñ~Åíìê~=Éë=é~Ö~ÇÉê~=ãÉÇá~åíÉ= íêìÉèìÉI=èìÉ=Éå= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ= äçë=Å~ëçë=
éÉêàìÇáÅ~å= ~ä= ëÉÅíçê= éêçÇìÅíáîç= îÉåÉòçä~åç= Åçå= ä~= áãéçêí~Åáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= èìÉ=éçÇê∞~å=
Éëí~ê=éêçÇìÅá¨åÇçëÉ=Éå=sÉåÉòìÉä~K==
=
=
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Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=ÇÉ=ÅçåÇÉåë~Ççë= Eéçê=åç=Éëí~ê= áåÅäìáÇçë=Éå= ä~=Åìçí~=åç=ÑáÖìê~å=Éå=
ä~ë=ÅáÑê~ë=ëìãáåáëíê~Ç~ë=éçê=ä~=lmbmFI=çÄíÉåÇê∞~ãçë=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=íçí~ä=ÇÉä=çêÇÉå=
ÇÉ= OIQ= ãáääçåÉë= ÇÉ= ÄLÇK= ^= ÉëÉ= ãçåíç= ÇÉÄÉãçë= êÉëí~êäÉ= ìåçë= TMMKMMM= ÄLÇ= ÇÉ=
Åçåëìãç= áåíÉêåç= ó= = OMMKMMM= éçê= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= = ~ÅìÉêÇçë= Åçãç= äçë= ó~= Åáí~Ççë=
EmÉíêçÅ~êáÄÉFK= i~= ÇáÑÉêÉåÅá~I= Éë= ÇÉÅáêI= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= NIR= ãáääçåÉë= ÇÉ= Ä~êêáäÉë=
Çá~êáçë=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~ä=ãçåíç=ÇÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=èìÉ=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=ÅçÄê~ãçë=Éå=
Çμä~êÉëK==
=
`çáåÅáÇÉå= î~êáçë= ~å~äáëí~ë= Éå=èìÉ=Çìê~åíÉ= Éä= ~¥ç=OMMV= Éä= éêÉÅáç=éêçãÉÇáç=ÇÉ= ä~=
`Éëí~=sÉåÉòçä~å~=éçÇê∞~=ìÄáÅ~êëÉ=ÉåíêÉ=RR=ó=SM=Çμä~êÉë=éçê=Ä~êêáäK=pìéçåáÉåÇç=èìÉ=
Éë~=ÅáÑê~=ëÉ=Åìãéä~I=ääÉÖ~ê∞~ãçë=~=ä~=ÅçåÅäìëáμå=ÇÉ=èìÉ=äçë=áåÖêÉëçë=èìÉ=êÉÅáÄáê∞~=Éä=
é~∞ë=éçê=ÅçåÅÉéíç=ÇÉä=éÉíêμäÉç=èìÉ=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=Éëí~ãçë=Éñéçêí~åÇç=ó=ÅçÄê~åÇç=
éçÇê∞~å= ääÉÖ~ê= Çìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= OMMV= ~= ìå= ãçåíç= èìÉ= ~éÉå~ë= ~äÅ~åò~ê∞~= ìåçë=
PMKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=E~åíÉë=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~ê=Åçå=`áíÖçFK=rå~=Å~åíáÇ~Ç=~ÇáÅáçå~ä=
é~ë~ê•=~=ÉåÖêçë~ê=ä~ë=ÅìÉåí~ë=éçê=ÅçÄê~ê=~=é~∞ëÉë=ÇÉ=mÉíêçÅ~êáÄÉ=ó=çíêçë=~ãé~ê~Ççë=
éçê=ä~=Çáéäçã~Åá~=éÉíêçäÉê~I=Åìó~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=é~Öç=åç=Ü~=êÉëìäí~Çç=Ñ~îçê~ÄäÉK========
=
m~ê~=ÅçãéêÉåÇÉê=ä~=Öê~îÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=Ä~ëí~=Åçå=ãÉåÅáçå~ê=íêÉë=Ç~íçëW=~F==Éä=
áåÖêÉëç= éÉíêçäÉêç= êÉéêÉëÉåí~= ÅÉêÅ~= ÇÉä= VQB= ÇÉä= î~äçê= íçí~ä= ÇÉ= åìÉëíê~ë=
Éñéçêí~ÅáçåÉëX==ÄF=Éå=Éä=~¥ç=OMMU=sÉåÉòìÉä~=áãéçêíμ=ÅÉêÅ~=ÇÉ=QUKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=
Çμä~êÉë= Éå= ÄáÉåÉë= ÇÉ= íçÇç= íáéç= áåÅäìóÉåÇç= ~äáãÉåíçëX= ó= ÅF= bä= éÉíêμäÉç= ~éçêíμ= Éä=
QSIURB= ÇÉ= äçë= áåÖêÉëçë= ÑáëÅ~äÉë= éÉêÅáÄáÇçë= éçê= Éä= é~∞ë= ÉåíêÉ= NVVV= ó= Éä= éêáãÉê=
íêáãÉëíêÉ=ÇÉä=OMMVI=Éë=ÇÉÅáêI=rpA=QMUKSTO=ãáääçåÉëK=
=
^ä= áÖì~ä= èìÉ= çÅìêêáμ= Éå= çÅ~ëáçåÉë= ~åíÉêáçêÉëI= Éå= ãçãÉåíçë= Éå= èìÉ= Éñáëí∞~= ìå=
“ÄççãÒ=ÇÉ=éêÉÅáçë=éÉíêçäÉêçëI=ä~=ÇÉìÇ~=é∫ÄäáÅ~=íçí~ä=ëÉ=áåÅêÉãÉåíμ=Éå=ìå=SSIUQBK=
=
oáÅ~êÇç=sáää~ëãáä=åçë=éêÉëÉåí~=ìå=Öê•ÑáÅç=êÉÑÉêÉåíÉ=~=äçë=oÉëìäí~Ççë=cáå~åÅáÉêçë=ÇÉä=
dçÄáÉêåç=`Éåíê~äI=èìÉ=éçê= ëì= áãéçêí~åÅá~=î~äÉ= ä~=éÉå~= êÉéêçÇìÅáê=~èì∞= Esáää~ëãáäI=
OMMUW=VFK=
=================

oÉëìäí~Çç=cáå~åÅáÉêç=ÇÉä=dçÄáÉêåç=`Éåíê~ä=
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=============== =
pá= Éä= áåÖêÉëç= éÉíêçäÉêç= Å~ÉI= ÄáÉå= éçêèìÉ= Å~É= Éä= éêÉÅáç= ç= éçêèìÉ= ÇáëãáåìóÉ= ä~=
éêçÇìÅÅáμåI=ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ=ç=~ìãÉåí~ê•=Éä=ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç==ç=íÉåÇê•=èìÉ=Å~Éê=Éä=
Ö~ëíç= é∫ÄäáÅçI= Åçå= äç= Åì~ä= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= Éå= ëì= Åçåàìåíç= ëÉ=
îÉê∞~= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= ~ÑÉÅí~ÇçI= éêçîçÅ~åÇç= ìå~= ÇáëãáåìÅáμå= Éå= Å~ëÅ~Ç~= ÇÉ= çíêçë=
íêáÄìíçë= í~äÉë= Åçãç=Éä= áãéìÉëíç= ëçÄêÉ= ä~= êÉåí~I= = äçë= ~ê~åÅÉäÉë=ÇÉ= áãéçêí~ÅáμåI= Éä=
fãéìÉëíç= ~ä= s~äçê= ^ÖêÉÖ~Çç= Efs^F= ó= ÇÉã•ë= íêáÄìíçë= èìÉ= ~éçêí~å= Éë~ë= çíê~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉëI=èìÉ=Éå=~äíç=Öê~Çç=ÇÉéÉåÇÉå=~=ëì=îÉò=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅçK==
=
aÉ=ÜÉÅÜçI=ëÉÖ∫å=ÅáÑê~ë=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=cáå~åò~ë= Ebä=råáîÉêë~ä=NQJTJMVF=Éä=Ç¨ÑáÅáí=
Ñáå~åÅáÉêç= ÇÉä= dçÄáÉêåç= `Éåíê~ä= ~äÅ~åòμ= ~= QIN=ãáää~êÇçë= ÇÉ= Çμä~êÉë= Éå= Éä= éêáãÉê=
íêáãÉëíêÉ= ÇÉä= OMMV= EÉå= Éä= OMMU= Éä= Ç¨ÑáÅáí= Ñáå~åÅáÉêç= íçí~ä= ÇÉä= dçÄáÉêåç= `Éåíê~ä=
Çìê~åíÉ=ÉëÉ=~¥ç=Ü~Ä∞~=ëáÇç=ÇÉ=PIT=ãáää~êÇçë=ÇÉ=AFK=
=
pÉ= Éëí•= êÉéáíáÉåÇç= Éä= ãáëãç= ÑÉåμãÉåç= èìÉ= çÅìêêáμ= Éå= äçë= “ÄççãÒ= ÇÉ= éêÉÅáçë=
éÉíêçäÉêçë=~åíÉêáçêÉëK=^ä=ëìÄáê=äçë=éêÉÅáçëI=äçë=ÖçÄáÉêåçë=~ìãÉåí~å=Éä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅçI=
éÉêç=ÇÉëéì¨ëI==Åì~åÇç=äçë=éêÉÅáçë=Å~ÉåI==êÉëìäí~=ãìó=ÇáÑ∞Åáä=êÉîÉêíáê=Éëçë=~ìãÉåíçëK=
bå=Éä=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉä=OMMVI=äçë=áåÖêÉëçë=ÑáëÅ~äÉë=ëÉ=êÉÇìàÉêçå=Éå=ìå=NQBX=ëáå=
ÉãÄ~êÖç=Éä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=ÉñéÉêáãÉåíμ=ìå~=Éñé~åëáμå=ÇÉä=NOBK=
=
iìÅÉ= ÇáÑ∞Åáä= èìÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= ÅêìÇçë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= éìÉÇ~= êÉÅìéÉê~êëÉ=
ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ= Éå= Éä= Åçêíç= éä~òç= ó~= èìÉ= Éä= é~∞ë= åç= Ü~= êÉ~äáò~Çç= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë=
åÉÅÉë~êá~ëK= i~= ÅáêÅìåëí~åÅá~= ÇÉëÅêáí~= Ü~ÅÉ= éêÉîÉê= èìÉ= ~ìåèìÉ= ëÉ= éêçÇìòÅ~= ìå=
êÉéìåíÉ=ÇÉ= äçë=éêÉÅáçë=éÉíêçäÉêçëI=ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ=~äÅ~åò~ê•=é~ê~=ÅçãéÉåë~ê= ä~=Å~∞Ç~=
ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμåI=Åçå=äç=Åì~ä=Éä=áåÖêÉëç=éÉíêçäÉêç=ëÉê•=Åä~ê~ãÉåíÉ=áåëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=
ã~åíÉåÉê= Éä= ãçÇÉäç= ÇÉ= Å~éáí~äáëãç= êÉåí∞ëíáÅç= áãéÉê~åíÉK= bä= é~∞ë= Éëí•= ~åíÉ= ìå~=
ÉåÅêìÅáà~Ç~K==
=
i~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉä=ãçÇÉäç=êÉåí∞ëíáÅç=Åçãç=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=ÇÉ=
ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~K=
=
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`çãç= ó~= ëÉ= ÅçãÉåíμI= äçë= Å~ãÄáçë= ~Äêìéíçë= ó= ÅáêÅìåëí~åÅá~äÉë= = ÇÉä= áåÖêÉëç=
éÉíêçäÉêç=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=äçë=ëÜçÅâ=éÉíêçäÉêçë=JèìÉ=íìîáÉêçå=ëì=çêáÖÉå=Éå=ëáíì~ÅáçåÉë=
ÅçåÑäáÅíáî~ë= Éå= Éä= jÉÇáç= lêáÉåíÉ= Åçãç= ä~= dìÉêê~= ÇÉä= vçã= háééìêI= Éä= ÉãÄ~êÖç=
éÉíêçäÉêç=•ê~ÄÉI=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉä=pÜ~Ü=ÇÉ=fê•åI=áåî~ëáμå=ÇÉ=fê~â=~=hìï~áíI=ÉíÅK=JEî=qçêç=
e~êÇóI=NVVQFJ=ëÉ=íê~åëÑçêã~êçå=Éå=çÄëí•Åìäçë=é~ê~=ìå=ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç=çêÇÉå~Çç=
ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=å~Åáçå~äK=
=
aÉëÇÉ=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=UMÛI=Åì~åÇç=äçë=éêÉÅáçë=éÉíêçäÉêçë=Å~Éå=Éå=äçë=
ãÉêÅ~Ççë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ä~= lmbm= ~Ççéíμ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= = êÉÅçêí~ê= ä~ë= Åìçí~ë= ÇÉ=
éêçÇìÅÅáμå=~= ëìë=ãáÉãÄêçëK= = mçê= Éëí~= î∞~I= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáμå= Jó= Éå=Éä=
Å~ëç=é~êíáÅìä~ê=èìÉ=åçë=çÅìé~I=sÉåÉòìÉä~J== ääÉÖ~å=~=ä~=Åçåíê~ÇáÅíçêá~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=
èìÉ=é~ê~= íê~í~ê= ëçëíÉåÉê= ä~= êÉåí~=åç= äÉë=èìÉÇ~=çíêç= êÉÅìêëç=èìÉ=éêçÇìÅáê=ãÉåçë=
éÉíêμäÉçK==
=
pá= é~ê~= äçÖê~ê=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉä= áåÖêÉëç=éÉíêçäÉêç= ëÉ=Ü~ÅÉ=åÉÅÉë~êáç= ~ìãÉåí~ê= äçë=
îçä∫ãÉåÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåI=í~ä=çÄàÉíáîç=ÅçåääÉî~=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=
ëÉÅíçê= èìÉ= îáÉåÉå= ~Åçãé~¥~Ç~ë= éçê= ÑìÉêíÉë= áåîÉêëáçåÉë= ÓÅçå= ëìë= êÉëéÉÅíáîçë=
ÉÑÉÅíçë=ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëJ=èìÉ=éêçéáÅá~å=ãÉÅ~åáëãçë=ÇáîÉêëçë=ÇÉ= áåÅçêéçê~Åáμå=~= ä~=
ÉÅçåçã∞~= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= èìÉ= ëÉ= ÇÉêáî~å= ÇÉ= Éë~= ~ÅíáîáÇ~ÇK= ^ä= êÉëéÉÅíç=^ëÇê∫Ä~ä=
_~éíáëí~= ëçëíáÉåÉW= “Á= Éä= éÉíêμäÉç= Éë= Éä= ÅÉåíêç= ÇÉ= ìå~= áåãÉåë~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
Çáå~ãáò~Ççê~K= eçó= ëÉ= ë~ÄÉI= Åçå= ÉåíÉêç= êáÖçêI= èìÉ= é~ê~= éêçÇìÅáê= ìå= Ä~êêáä= ÇÉ=
éÉíêμäÉç=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ÉëÑìÉêòçë=éêçÇìÅíáîçë=ÅçåÅçãáí~åíÉë=~=äç=~åÅÜç=ó=ä~êÖç=ÇÉ=
íçÇ~= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÉÅçåμãáÅ~W= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉëI= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ó=
íÉÅåçäçÖ∞~I=ÇÉ=ÉãéäÉçëI=ÇÉ=ÖÉêÉåÅá~=ó=ÇÉ=áåÖÉåáÉê∞~Ò=E_~éíáëí~I=OMMSW=OTNFK=
=
jáÉåíê~ë= Éëç= çÅìêêÉI= = ãÉàçê~= í~ãÄá¨å= = ä~= éêçéÉåëáμå= ~= áåîÉêíáê= Éå= äçë= ÇÉã•ë=
ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=åìÉëíê~=ÉÅçåçã∞~I= äç= Åì~ä=éçê= ëì=é~êíÉ=Éëíáãìä~= ä~= ÅçåÑá~åò~=ó=Éå= ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç=ëÉ=ÖÉåÉê~å=ãÉÅ~åáëãçë=Éñé~åëáîçë=ã•ë=~ìíμåçãçë=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=é∫ÄäáÅ~K=
bå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=ÉëÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ëìÉäÉ=ëÉê=ã•ë=ÉèìáäáÄê~Çç=ó=ëìëíÉåí~ÄäÉK==
=
mçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ëá=êÉÅçêí~åÇç=ä~ë=Åìçí~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ëÉ=äçÖê~=ìå=~ìãÉåíç=Éå=Éä=
éêÉÅáçI= = ä~= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= íÉêãáå~= ëáÉåÇç= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ã•ë= êÉåí~= Åçå= ãÉåçë=
ÉëÑìÉêòçI= Åçå= ãÉåçë= áåîÉêëáμåK= bå= í~ä= Å~ëçI= ä~= ãÉí~= Éë= ã~ñáãáò~ê= ä~= êÉåí~K= bë~=
éçä∞íáÅ~=Ü~=ÅçåíêáÄìáÇç=~=Éñ~ÅÉêÄ~ê=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=Å~éáí~äáëãç=êÉåí∞ëíáÅçK==
=
^Üçê~=ÄáÉåI=Éä=ÉÑÉÅíç=ëçÄêÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éå=ëì=Åçåàìåíç=ÇÉ=Éëíçë=ã~óçêÉë=áåÖêÉëçë=
èìÉ=éÉêÅáÄÉ=Éä=bëí~Çç=Åì~åÇç=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~=ëÉ=~äÅ~åò~=éçê=ä~=î∞~=
ÇÉ= êÉÅçêíÉë= Éå= ä~= éêçÇìÅÅáμåI= î~= ~= ÇÉéÉåÇÉê= ∞åíÉÖê~ãÉåíÉ= ÇÉ= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÇÉä=
Ö~ëíç=é∫ÄäáÅçK==
=
i~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉ=Éä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=îÉåÉòçä~åç=åç=ëμäç=ëÉ=Ü~=íçêå~Çç=ÅêμåáÅ~ãÉåíÉ=
áåÉÑáÅáÉåíÉI=ëáåç=èìÉ=~ÇÉã•ë=Éë~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=Éë=ÅêÉÅáÉåíÉI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=~=
äç= ä~êÖç= ÇÉ= ä~= ∫äíáã~= Ç¨Å~Ç~K= = bå= äçë= ãçãÉåíçë= Éå= èìÉ= ëÉ= Ü~= éêÉëÉåí~Çç= ìå=
~ìãÉåíç=~Äêìéíç=ÇÉ=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Åì~åÇç=Éääç=çÅìêêÉ=éçêèìÉ=
ëÉ= Ü~= éêçÇìÅáÇç= ìå= “ÄççãÒ= ÇÉ= éêÉÅáçëI= = ä~= áåìåÇ~Åáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= èìÉ= ääÉÖ~= ~=
ã~åçë=ÇÉä=bëí~Çç=íÉêãáå~=éçê=Ü~ÅÉê=ã•ë=Ç~¥ç=èìÉ=ÄáÉåK=_~àç=í~äÉë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=
Éä=éÉëç=êÉä~íáîç=ÇÉä=bëí~Çç=ÅêÉÅÉI=ëÉ=íçêå~=ãìÅÜç=ã•ë=ÄìêçÅê•íáÅç=ó=ëÉ=ãìäíáéäáÅ~å=
äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÅçêêìéÅáμå=ó=ëÉ=ÅêÉ~å=ÑìÉêíÉë=ÇáëíçêëáçåÉë=Éå= ä~=ÉÅçåçã∞~I=~= ä~=îÉò=
èìÉ= ä~= êáèìÉò~= íáÉåÇÉ= ~= ÅçåÅÉåíê~êëÉ= Éå= éçÅ~ë= ã~åçë= ó= ëÉ= éêçÑìåÇáò~å= ä~ë=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=Üçä~åÇÉë~K===
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=
iç= ~åíÉêáçê= Ü~ÅÉ= éÉåë~ê= èìÉ= Éä= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= äçë= êÉÅçêíÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= é~ê~=
ã~ñáãáò~ê=ä~=êÉåí~=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=ã~åÉà~Çç=Åçå=éêìÇÉåÅá~=ó=åç=éìÉÇÉ=íê~åëÑçêã~êëÉ=
Éå=ä~=Åçäìãå~=îÉêíÉÄê~ä=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=éÉíêçäÉê~K=
=
i~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ= ä~=ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=Üçä~åÇÉë~=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~å=Éå= ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~==
Å~Ç~= îÉò=ã~óçê= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= ä~= Éñéçêí~Åáμå=ÇÉ=éÉíêμäÉç= Åçãç=~äíÉêå~íáî~= Å~ëá=
∫åáÅ~=ÇÉ=çÄíÉåÉê=ä~=Çáîáë~ë=êÉèìÉêáÇ~ë=é~ê~=ÅìÄêáê=ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉë=ÅêÉÅáÉåíÉë=ÇÉä=
é~∞ë=Éëíáãìä~Ç~ë=éçê=ìå=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=êÉ~ä=ëçÄêÉî~äì~ÇçK===
=
=========================================================
=
=
=
=
=
=
=
=
=

jáääçåÉë=ÇÉ=rpA=

=
==
^ä= êÉÑÉêáêëÉ= ~= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= é~∞ëÉë= èìÉ= Åçãç= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= íáÉåÉå=
ÉÅçåçã∞~ë= èìÉ= ÇÉéÉåÇÉå= Éå= ~äíç= Öê~Çç= ÇÉ= ~äÖìå~= êáèìÉò~= å~íìê~äI= = pÜìäÇí= ó=
^Åçëí~= ëÉ¥~ä~åW= “içë= é~∞ëÉë= êáÅçë= Éå= êÉÅìêëçë= å~íìê~äÉë= åç= ëçå= äçë= ã•ë=
ÇÉë~êêçää~ÇçëK= mçÇê•å= íÉåÉê= Öê~åÇÉë= áåÖêÉëçë= ç= ìå= ~äíç= mf_= éÉê= Å~éáí~I= éÉêç= Å~ëá=
ëáÉãéêÉ=Å~êÉÅÉå=ÇÉ= áåëíáíìÅáçåÉë=ëμäáÇ~ë=ó=åáîÉäÉë=ÇÉ=îáÇ~=~ÇÉÅì~Ççë=é~ê~=íçÇ~= ä~=
éçÄä~ÅáμåÒ==EpÜìäÇí=ó=^Åçëí~I=OMMSW=TOFK=
=
aÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÉÅçåμãáÅçI= éçä∞íáÅç= ó= ëçÅá~äI= ä~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ÇÉä=
Å~éáí~äáëãç=êÉåí∞ëíáÅç=Éå=sÉåÉòìÉä~=éçÇê∞~ãçë=êÉëìãáêä~ë=~ë∞W===
=
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• båçêãÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä= ëÉÅíçê=ÇÉ= äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI=ÇÉä=Åì~ä=
ÇÉéÉåÇÉå=Éä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=ó= ä~ë=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= áåÇáêÉÅí~ëK=bë~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=
åç=éÉêãáíÉ=~ÇÉä~åí~ê=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ÉèìáäáÄê~ÇçK==

=
• fåÅêÉãÉåíç= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉä= í~ã~¥ç= ÇÉä= bëí~Çç= ó= ÇáëãáåìÅáμå= ÇÉä= é~éÉä= èìÉ=

ÇÉÄÉê∞~==ÅçêêÉëéçåÇÉêäÉ=~ä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=
=

• `çåëçäáÇ~Åáμå= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= éêçÑìåÇ~= ÇÉä= ãçÇÉäç= êÉåíáëí~K= a~Ç~= ä~=
ã~ÖåáíìÇ= ÇÉ= Éë~= êÉåí~= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~ä= êÉëíç= ÇÉ= åìÉëíê~= ÉÅçåçã∞~I= åçë=
ÜÉãçë=îáëíç=Åçåí~Öá~Ççë=éçê=Éä=ää~ã~Çç=îáêìë=ÇÉ=ä~=ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=Üçä~åÇÉë~K==

=
• i~= ~éêÉÅá~Åáμå= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= êÉ~ä= Éëíáãìä~= ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉë= Éå=

ÇÉíêáãÉåíç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=Ççã¨ëíáÅ~I=Çáëíçêëáçå~=ä~=~ëáÖå~Åáμå=áåíÉêå~=ÇÉ=
êÉÅìêëçë=ó=éêçÑìåÇáò~=Åçå=Éä=íáÉãéç=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=êÉÖêÉëáî~=ÇÉä=áåÖêÉëç=Åçå=
íÉåÇÉåÅá~=~= ÅçåÅÉåíê~ê= ä~= êáèìÉò~=Éå=éçÅ~ë=ã~åçë= ó=ãìó=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=
ÇÉä=bëí~ÇçK=^=ä~=îÉò= äçë=êÉÅìêëçë=ãáÖê~å=ÇÉä=ëÉÅíçê=ëÉÅìåÇ~êáç=~ä=ëÉÅíçê=ÇÉ=
äçë=ÄáÉåÉë=åç=íê~åë~ÄäÉëK=

=
• içë= Å∞ÅäáÅçë= ~ìãÉåíçë= ó= éçëíÉêáçêÉë= Å~∞Ç~ë= ÇÉä= éêÉÅáç= ÇÉä= éÉíêμäÉç=

éêçãìÉîÉå=ä~=ÑìÖ~=ÇÉ=Å~éáí~äÉëK=
=

• i~=áåÉÑáÅáÉåÅá~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅçI=~Çãáåáëíê~Çç=éçê=ìå=bëí~Çç=èìÉ=
åç=ëáÉåíÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=êÉåÇáê=ÅìÉåí~ëI=Ü~=ÅçåíêáÄìáÇç=~=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç= Çáå~ãáò~Ççê~= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= èìÉ= ~äÖìå~= îÉò= íìîç= ä~= êÉåí~=
éÉíêçäÉê~K=q~ä= ÑÉåμãÉåç=ëÉ=Ü~ÅÉ=ã•ë=éêÉçÅìé~åíÉ=éçê=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ëá=
ÄáÉå=Éä=bëí~Çç=Ü~=~ëìãáÇç=ìå~=ã~óçê=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=~ëáëíÉåÅá~äáëí~I=
åç= Ü~= ëáÇç= Å~é~ò= ÇÉ= ìíáäáò~ê= Éëçë= êÉÅìêëçë= é~ê~= éêçãçîÉê= ìå= ÅêÉÅáãáÉåíç=
ëìëíÉåí~ÄäÉ=ó=ÉèìáäáÄê~Çç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K==

=
• aÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= éçä∞íáÅç= áåëíáíìÅáçå~ä= Éä= ãçÇÉäç= êÉåíáëí~= Ü~=

ÅçåíêáÄìáÇç= í~ãÄá¨å= ~= ÅêÉ~ê= ÇÉëÉèìáäáÄêáçë= Éå= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= ÇÉ= éçÇÉêK=
`çãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉä= = ã~åÉàç= ÇÉ= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~I= åìÉëíêçë=
ÖçÄÉêå~åíÉë=Ü~å=Åçåí~Çç=Åçå=êÉÅìêëçë=èìÉ=äÉë=éÉêãáíÉ=áåëí~ä~ê=ãÉÅ~åáëãçë=
ÅäáÉåíÉä~êÉë=î~äá¨åÇçëÉ=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ=éçéìäáëí~I=èìÉ=äÉàçë=ÇÉ=Ñ~îçêÉÅÉê=
~= ä~= éçÄä~Åáμå= íÉêãáå~å= éçê= ÅçäçÅ~êä~= Éå= ìå~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= ã~óçê=
ëìÄçêÇáå~ÅáμåK= “i~= éêçÑìëáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= å~íìê~äÉë= “Ü~= ÅçåíêáÄìáÇç= ~=
ÇÉÄáäáí~ê= ä~= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~I= ó= ~= ãÉåìÇç= íÉêãáå~å=
Éëí~ÄäÉÅá¨åÇçëÉ= ÖçÄáÉêåçë= ~ìíçêáí~êáçëI= îçê~ÅÉë= ó= ÅäáÉåíÉä~êÉëÒ= EpÜìäÇí= ó=
^Åçëí~X=OMMSFK=

=
• m~ê~= áåÅêÉãÉåí~ê= Éä= Åçåíêçä= éçä∞íáÅç= ëçÄêÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåI= Éä= ÖçÄÉêå~åíÉ=

~ÅçëíìãÄê~= ~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ~= ìå=éçÇÉê= ÇÉ= Åçãéê~= èìÉ=åç=Öì~êÇ~= êÉä~Åáμå=
Åçå= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ= ä~=ãáëã~K=i~ë=îáêíìÇÉë=ÇÉä= íê~Ä~àç= ëçå=
ãÉåçëéêÉÅá~Ç~ë= ó= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ëçå= êÉäÉÖ~Ççë= ìå= é~éÉä= ÇÉ= ~Äëçäìí~=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= äçë= Ñ~îçêÉë= èìÉ= ÇáëéÉåë~= Éä= bëí~ÇçK= içë=
éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ëÉ=Éåã~ëÅ~ê~å=íÉãéçê~äãÉåíÉ=éÉêç=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=ëÉ=
ãìäíáéäáÅ~å=ó=ëìë=ëçäìÅáçåÉë=ëÉ=~äÉà~å=Éå=Éä=íáÉãéçK==

=
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• içë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ëçå= îçä•íáäÉëK= `çå= éÉêáμÇáÅ~= ÑêÉÅìÉåÅá~I= ä~= êÉåí~=
éÉíêçäÉê~= Å~É= ~ä= Çáëãáåìáê= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= bå= Éëçë=ãçãÉåíçë= ëÉ= éçåÉ= Éå= ÉîáÇÉåÅá~= ä~= Ñê~ÖáäáÇ~Ç= ÇÉä=
ãçÇÉäç= êÉåíáëí~= ó= äçë= éêçÄäÉã~ë= ëçÅá~äÉëI= èìÉ= íÉãéçê~äãÉåíÉ= Ü~Ä∞~å=
èìÉÇ~Çç=Éåã~ëÅ~ê~ÇçëI=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~å=Éå=íçÇ~=ëì=ã~ÖåáíìÇK==

=
• aÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= éçä∞íáÅçJáåëíáíìÅáçå~äI= Éä= åÉÅÉë~êáç= ÉèìáäáÄêáç= ÉåíêÉ=

äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë= ëÉ=Ü~=îÉåáÇç=ÇÉÄáäáí~åÇçK= i~= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÉåíêÉ= äçë=
éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë=~=ä~=Åì~ä=ëÉ=êÉÑÉê∞~=jçåíÉëèìáÉì=Åçå=ëì=Ñê~ëÉ=“iÉ=éçìîçáê=
~êêÉííÉ= äÉ=éçìîçáêÒI=ó~=åç=éêÉî~äÉÅÉ=Éå=sÉåÉòìÉä~W=“m~ê~=èìÉ=åç=ëÉ=éìÉÇ~=
~Äìë~ê=ÇÉä=éçÇÉê=Éë=éêÉÅáëç=èìÉI=éçê= ä~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ= ä~ë= Åçë~ëI= Éä=éçÇÉê=
ÑêÉåÉ=Éä=éçÇÉêÒ= EjçåíÉëèìáÉìI= iáÄêç=ufI=OMMOW=NMSFK=a~Ç~= ä~= Ñê~ÖáäáÇ~Ç=Éå=
èìÉ= Ü~å= Å~∞Çç= åìÉëíê~ë= áåëíáíìÅáçåÉëI= èìáÉå= Åçåíêçä~= Éä= mçÇÉê= bàÉÅìíáîçI=
Åçåíêçä~= ~= ä~= îÉò= Éä= ã~åÉàç= ÇÉ= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~= èìÉ= äç= Ççí~= ÇÉ= ìå~=
áåãÉåë~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=~ìíμåçãçI=Åçå=äç=Åì~ä=ëÉ=ÅçäçÅ~=
Éå=ìå~=éçëáÅáμå=éêáîáäÉÖá~Ç~=èìÉ= äÉ=éÉêãáíÉ= áãéçåÉê= ëìë=ÅçåÇáÅáçåÉë=~= ä~ë=
ÇÉã•ë= ê~ã~ë=ÇÉ= äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçëK= bä= éçÇÉê= ó~=åç= ÑêÉå~=Éä= éçÇÉêK= mçê=
Éëí~= î∞~= Éä= ÅçåÅÉéíç= ãáëãç= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= ëÉ= îáÉåÉ= ëçÅ~î~åÇç= ó= ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç= àìê∞ÇáÅ~= ëÉ= ÇÉíÉêáçê~K= i~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= î~å= ã•ë= ~ää•= ÇÉ= ìå=
éêçÄäÉã~=ãÉê~ãÉåíÉ=ÉÅçåμãáÅçK=

=
=
i~= êÉëéìÉëí~=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= ÑêÉåíÉ=~= ä~=
Åêáëáë=ÖäçÄ~äW=fiéçëéçåáÉåÇç=Éä=Åçä~éëç=ÉÅçåμãáÅç\=
=
bå= Éä= Å~ëç= îÉåÉòçä~åç= ä~= êÉ~ÅÅáμå= ÇÉä= ÖçÄÉêå~åíÉ= Ü~= ÅçåëáëíáÇç= Éå= ìå~==
éêçÑìåÇáò~Åáμå=ó=ê~ÇáÅ~äáò~Åáμå=ÇÉä=ãçÇÉäç=éçä∞íáÅç=èìÉ=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=áãéçåÉêK==
=
aÉ=ÜÉÅÜçI=ä~=áåëìÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=áåÖêÉëçë=Ü~=éêçîçÅ~Çç=ìå=ÑìÉêíÉ=êÉíê~ëç=Éå==äçë=é~Öçë=
èìÉ= masp^= îÉå∞~= êÉ~äáò~åÇç= ~= ëìë= ÉãéêÉë~ë= Åçåíê~íáëí~ëI= ãìÅÜ~ë= ÇÉ= ä~ë= Åì~äÉë=
ÇÉëÇÉ=~Öçëíç=ÇÉä=OMMU=åç= êÉÅáÄ∞~å=é~Öç=~äÖìåçK=^åíÉ= ä~= áãéçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÅìÄêáê=
Éëí~ë=çÄäáÖ~ÅáçåÉëI=Éä=ÖçÄáÉêåç=çéíμ=éçê=~åìåÅá~ê= ä~=Éñéêçéá~Åáμå=ÇÉ=ÅÉêÅ~=ÇÉ=TQ=
ÉãéêÉë~ë= JáåÅäìóÉåÇç= ä~ë= èìÉ= îÉå∞~å= êÉ~äáò~åÇç= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÅçãéêÉëáμå= ó=
êÉáåóÉÅÅáμå= ÇÉ= Ö~ëI= ÇÉ= ä~ë= Åì~äÉë= ÇÉéÉåÇÉ= Éå= ~äíç= Öê~Çç= Éä= åáîÉä= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå=
éÉíêçäÉê~=ó=ä~=ë~äìÇ=ÇÉ=äçë=ó~ÅáãáÉåíçëNPJI=~ë∞=Åçãç=çíê~ë=èìÉ=íÉå∞~å=~=ëì=Å~êÖç=ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= êÉÅìéÉê~Åáμå= ëÉÅìåÇ~êá~= ó= ÇÉã•ë= çéÉê~ÅáçåÉë= Éå= Éä= i~Öç= ÇÉ=
j~ê~Å~áÄçNQ=Éå=ä~ë=Åì~äÉë=éêÉëí~Ä~å=ëìë=ëÉêîáÅáçë=UKNRO=íê~Ä~à~ÇçêÉëK==
=
_~àç= Éëí~ë= ÅáêÅìåëí~åÅá~ë= ÉñáëíÉå= ÑìåÇ~Ççë= ãçíáîçë= é~ê~= íÉãÉê= ìå~= Å~∞Ç~= ~∫å=
ã~óçê= Éå= Éä= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= éÉíêçäÉê~I= èìÉ= ëìã~Çç= ~= ä~= Ä~à~= ÇÉ= äçë=
éêÉÅáçëI=éçÇê∞~=íÉåÉê=ìå=ëÉîÉêç=áãé~Åíç=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~I=~ä=ÉñíêÉãç=ÇÉ=
èìÉ= ~äÖìåçë= ~å~äáëí~ë= ÅçåëáÇÉê~å= èìÉ= ä~= êÉÅìéÉê~Åáμå= éçëáÄäÉ= Éå= Éä= åáîÉä= ÇÉ= äçë=
éêÉÅáçë=ó~=åç=ÅçãéÉåë~ê∞~=ä~=Å~∞Ç~=Éå=Éä=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåK=

                                                 
NP=máÖ~é=ff==Ó=ä~=ã•ë=Öê~åÇÉ=ÇÉ=i~íáåç~ã¨êáÅ~J=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ=~=táääá~ãë=`çãé~åó=fåÅ==ó=í~ãÄá¨å=ä~ë=
éä~åí~ë=ÇÉ= áåóÉÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=ÇÉ=gìëÉé∞å=ó=bä= =cìêêá~ä=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=táääá~ãë=`çãé~åó=ó= =~=táäéêç=
båÉêÖó=pÉêîáÅÉë=EÅ~éáí~äÉë=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉëFK=i~ë=Ñáêã~ë=Éñéêçéá~Ç~ë=íáÉåÉå=Å~é~ÅáÇ~Ç=áåëí~ä~Ç~=é~ê~=
ã~åÉà~ê=OKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=éáÉë=Å∫ÄáÅçë=ÇÉ=Ö~ëK=
NQ==SPO=Éèìáéçë=ÇÉ=éä~åí~ëI=OVT=ä~åÅÜ~ëI=NT=ãìÉääÉëI=R=~ëíáääÉêçë=ó=S=ÇáèìÉë=ÇÉ=êÉé~ê~ÅáμåI=ÉåíêÉ=
çíêçëK=
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=
i~ë= Éñéêçéá~ÅáçåÉë= ó= å~Åáçå~äáò~ÅáçåÉë= åç= ëÉ= Ü~å= äáãáí~Çç= éçê= ÅáÉêíç= ~ä= ëÉÅíçê=
éÉíêçäÉêçX= í~ãÄá¨å= ëÉ=Ü~å=îáëíç=~ÑÉÅí~Ç~ë= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Ä•ëáÅ~ë=Éå=dì~ó~å~NRK=bå=
ã~óç=ÇÉä=OMMU=ëÉ=Ü~Ä∞~=å~Åáçå~äáò~Çç=~= ä~=páÇÉê∫êÖáÅ~=ÇÉä=lêáåçÅçNSI=Åçå= äç=Åì~ä=
ÇÉëÇÉ=Éë~=ÑÉÅÜ~=ëÉ=Ü~Ä∞~å=é~ê~äáò~Çç=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=éêçÇìÅíçê~ë=ÇÉ=
ÄêáèìÉí~ë= EÅçåÖäçãÉê~Çç=ÇÉä=ÜáÉêêçFK=^= ä~=îÉòI= ëÉ=éêçÇìÅÉå=Åçåëí~åíÉë=~ãÉå~ò~ë=
ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ëáãáä~êÉë=ÇáêáÖáÇ~ë=~=çíê~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=
ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~NTK==
=
m~ê~äÉä~ãÉåíÉ=ëÉ=~Åí∫~=Éå=Åçåíê~=ÇÉä= ëÉÅíçê=ÇÉ= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=~ä=éêçÜáÄáêäÉ=~= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë= ÅçåëíêìÅíçê~ë= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ë= Éä= ÅçÄêç=ÇÉä= fm`NU= ó= Éå= ~äÖìåçë= Å~ëçë= ëÉ= ä~ë=
çÄäáÖ~=~=ÇÉîçäîÉê=Éä=èìÉ=ó~=ÑìÉ=ÅçÄê~Çç=~=Åçãéê~ÇçêÉë=Åìó~ë=îÉåí~ë=ó~=ëÉ=Ü~Ä∞~å=
éÉêÑÉÅÅáçå~ÇçK= bä= ÉÑÉÅíç= ëÉê•= ìå~= Åçåíê~ÅÅáμå= áãéçêí~åíÉ= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉ= ä~=
ÅçåëíêìÅÅáμå=ó=ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ëK=
=
bä=é~åçê~ã~=ÉÅçåμãáÅç=îÉåÉòçä~åç=äìÅÉ=êÉ~äãÉåíÉ=ÅçãéäáÅ~ÇçK=bä=éêáãÉê=áãé~Åíç=
äç=åçí~ãçë=Éå=Éä=êÉíê~ëç=Éå=ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=Çáîáë~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=`^afsfI=äç=Åì~ä=Éëí•=
éÉêàìÇáÅ~åÇç= éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= íçÇç= Éä= ~é~ê~íç= éêçÇìÅíáîç= îÉåÉòçä~åçI= ~äí~ãÉåíÉ=
ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=áåëìãçë=áãéçêí~ÇçëK=
^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= Éä= é~∞ë= íáÉåÉ= éÉåÇáÉåíÉ= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= î~êáçë= ~êÄáíê~àÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Åçå=ìå=ãçåíç=ÅçåíáåÖÉåíÉ=ÇÉ=î~êáçë=ãáäÉë=ÇÉ=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=
Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ä~= å~Åáçå~äáò~Åáμå= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ÅÉãÉåíÉê~ëNVI= Éä=
ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=Åçåíê~íçë=Éå=Å~ëçë=Åçãç=äçë=ÇÉ=bññçå=jçÄáäI=`çåçÅç=mÜáääáéë=ó=
çíêçë= îáåÅìä~Ççë= ~= ä~= ~éÉêíìê~= éÉíêçäÉê~OMI= ~= äçë= Åì~äÉë= îáÉåÉå= ~= ëìã~êëÉ= ~Üçê~=
éçëáÄäÉë= ~êÄáíê~àÉë= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉ= ä~ë= êÉÅáÉåíÉë= Éñéêçéá~ÅáçåÉë= ÇÉ= Åçåíê~íáëí~ë=
éÉíêçäÉê~ëK= ^= ä~= îÉò= Éä= bëí~Çç= Ü~= éêçÑìåÇáò~Çç= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= å~Åáçå~äáò~ÅáçåÉë=
Éñéêçéá~Åáμå= ó= Éëí~íáò~Åáμå= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ONI= ëáå= = èìÉ= Éå= ãìÅÜçë= Å~ëçë= ëÉ= Ü~ó~=
éêçÇìÅáÇç= Éä= é~Öç= ç= áåÇÉãåáò~Åáμå= èìÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉK= iç= ãáëãç= Ü~= îÉåáÇç=
çÅìêêáÉåÇç= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ~ÖêçéÉÅì~êáç= Åçå= ä~= íçã~=Ü~ÅáÉåÇ~ëOO= ó= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= Éå=
éäÉå~=éêçÇìÅÅáμåI=~ë∞=Åçãç=ä~= áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ë=é~ê~=Ñçêò~êä~ë=~=
ãçÇáÑáÅ~ê=ëìë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåK=fÖì~äãÉåíÉ=Éä=bëí~Çç=Ü~=éêçÅÉÇáÇç=~=ä~=Åçãéê~=
ÇÉä=_~åÅç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=EÇÉä=dêìéç=p~åí~åÇÉêFK=
=

                                                 
NR=bä=ONJRJOMMV=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=çêÇÉåμ= ä~=å~Åáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=j~íÉëá=EqÉÅÜáåíFI=
`çãëáÖì~=EhçÄÉ=píÉÉäFI=lêáåçÅç=fêçå=ó=sÉåéêÉÅ~ê=E_em=_áääáíçåFI=qìÄçë=q~îë~=E`çåëçêÅáç=qÉå~êáëF=ó=
`Éê•ãáÅ~ë=`~ê~ÄçÄçI=~ÑÉÅí~åÇç=Å~éáí~äÉë= à~éçåÉëÉëI= áåÖäÉëÉëI= áí~äá~åçëI= =ãÉñáÅ~åçëI=~ìëíê~äá~åçë=ó=
îÉåÉòçä~åçëK=
NS=`~éáí~ä=~êÖÉåíáåç=EqÉêåáìãFK=
NT=pÉÅíçê=~äáãÉåíçëI=éêçÅÉë~Ççê~=ÇÉ=~êêçòI=éä~åí~ë=äÉÅÜÉê~ëI=ÑêáÖçê∞ÑáÅçë=ÇÉ=Å~êåÉI=ÉíÅK==
NU=aÉÅêÉíç=ÇÉ=ÑÉÅÜ~=NMJNNJOMMU=éìÄäáÅ~Çç=Éå=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=k⁄=PVKMRRK=
NV= `ÉãÉñ= EãÉñáÅ~å~FI= eçäÅáã= Eëìáò~F= ó= i~Ñ~êÖÉ= EÑê~åÅÉë~FK= i~ë= Ççë= éêáãÉê~ë= ~åìåÅá~êçå= ~ÅÅáçåÉë=
äÉÖ~äÉëK=
OM=bä=N=ÇÉ=ã~óç=ÇÉä=OMMT=ëÉ=Ü~Ä∞~å= íçã~Çç= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ= äçë=Åì~íêç=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÅêìÇçë=
éÉë~Ççë= Éå= ä~= c~à~= ÇÉä= lêáåçÅçI= çÄäáÖ~åÇç= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ~ÑÉÅí~Ç~ë= ~= ~ÅÉéí~ê= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=
áãéìÉëí~ë=éçê=Éä=bëí~Çç=ç=~=êÉíáê~êëÉ=Åçå=íçÇ~ë=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=é~∞ëK=
ON=v~=Éå=ã~óç=ÇÉä=OMMT=ëÉ=Ü~Ä∞~å=Åìäãáå~Çç=ä~=Éëí~íáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãé~¥∞~=^åμåáã~=qÉä¨Ñçåçë=
ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=E`^kqsF=ó=ÇÉ=ä~=bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ÇÉ=`~ê~Å~ëI=ãÉÇá~åíÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ëìë=~ÅÅáçåáëí~ëK=
OO=aÉëÇÉ=Éä=OMMR=Ü~ëí~=àìåáç=ÇÉä=OMMV=Éä=ÖçÄáÉêåç=Ü~=Éñéêçéá~ÇçI=Éëí~íáò~Çç=ç=~ÇèìáêáÇç=ã•ë=ÇÉ=
OIO=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÜÉÅí•êÉ~ëI= áåÅäìóÉåÇç=Öê~åÇÉë=Ü~íçë= Åçãç=bä=`Ü~êÅçíÉI= i~=j~êèìÉëÉ¥~I= Éä=e~íç=
má¥Éêç= ó=ãìÅÜçë= çíêçë= èìÉ= ëÉ= ÉåÅçåíê~Ä~å= Éå= éäÉå~= éêçÇìÅÅáμå= ó= Åìó~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Éå= ~äÖìåçë=
Å~ëçë=Ü~å=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉë~é~êÉÅáÇç=ç=ëÉ=Ü~å=äáãáí~Çç=ëÉåëáÄäÉãÉåíÉK===
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q~ãÄá¨å=ä~=íçã~=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉëI=Åçãç=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=éìÉêíçëI=Éëí•=ÖÉåÉê~åÇç=
Öê~îÉë=éêçÄäÉã~ë=Åçå=äçë=ëÉÖìêçëK=bä=NS=ÇÉ=àìåáç=ÇÉä=OMMV=Éä=`çãáí¨=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=
ó=dìÉêê~=ÇÉ=iäçóÇë=EèìÉ=~Öêìé~=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=ëÉÖìêçë=ó=êÉ~ëÉÖìêçëF=ÇÉÅáÇáμ=~=áåÅäìáê=
~= sÉåÉòìÉä~= Éå= ä~= äáëí~= ÇÉ= ~äíç= êáÉëÖçI= ~Ñáêã~åÇç= èìÉ= ä~ë= å~Åáçå~äáò~ÅáçåÉë= Ü~å=
ÜÉÅÜç=èìÉ=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=ëÉÖìêçë=ã~ê∞íáãçë=ëÉ=ÅçåëáÇÉêÉ=~ä=é~∞ë=Åçãç=ìåç=ÇÉ=
äçë= äìÖ~êÉë= êáÉëÖçëçë= é~ê~= å~îÉÖ~êK= mçê= ÉääçI= ä~ë= ÉãÄ~êÅ~ÅáçåÉë= èìÉ= íê~ëä~Ç~å=
ãÉêÅ~åÅ∞~ë=ÇÉëÇÉ= ó=Ü~Åá~=sÉåÉòìÉä~=ÉñéÉêáãÉåí~ê•å=ìå=~ìãÉåíç=Éå=Éä= Åçëíç=ÇÉ=
äçë= ëÉÖìêçëI= Éä= Åì~ä= íÉåÇê•=èìÉ= ëÉê= íê~ëä~Ç~Çç=~ä= Åçëíç=ÇÉ= äçë= ÑäÉíÉë= ó= ~ÑÉÅí~ê•=Éä=
éêÉÅáç=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçëK==
=
bå=ÅçåàìåíçI= ä~= êÉëéìÉëí~=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= ÑêÉåíÉ=~= ä~=Åêáëáë=
ÖäçÄ~ä=é~êÉÅÉ=ÇáëÉ¥~Ç~=é~ê~=éêçÑìåÇáò~ê=ëì=Åçåíêçä=ëçÄêÉ=Éä=~é~ê~íç=éêçÇìÅíáîç=ó=
Ö~å~ê= íáÉãéç= JêÉíê~ë~åÇç= é~Öçë= ó= ÉåíêÉÖ~= ÇÉ= Çáîáë~ë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= `çãáëáμå=
k~Åáçå~ä= é~ê~= ä~= ^Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉ= aáîáë~ë= E`^afsfFJ= ~= ä~= ÉëéÉê~= ÇÉ= èìÉ= éìÉÇ~=
éêçÇìÅáêëÉ= ìå~= êÉÅìéÉê~Åáμå= Éå= äçë= éêÉÅáçë= éÉíêçäÉêçëK= páãìäí•åÉ~ãÉåíÉ= Éä=
dçÄáÉêåç=Ü~=íçã~Çç=Éä=Å~ãáåç=ÇÉ=ìå~=ê~ÇáÅ~äáò~Åáμå=èìÉ=äç=ääÉî~=~=éêçÑìåÇáò~ê=ëì=
Åçåíêçä= ëçÄêÉ=Éä=~é~ê~íç=éêçÇìÅíáîç=ó= ëçÄêÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI=~= ä~=îÉò=èìÉ=~ãÉå~ò~=~=
åìãÉêçëçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåOPK===
=
bñáëíÉ= Éä= íÉãçê= ÇÉ= èìÉ= Éå= ÅçåàìåíçI= íçÇ~ë= Éëí~ë= éçä∞íáÅ~ë= éìÉÇ~å= ÅçåíêáÄìáê= ~==
éêçîçÅ~ê=Éå=~äÖ∫å=ãçãÉåíç=ìå=éçëáÄäÉ=Åçä~éëç=ÇÉ=åìÉëíê~=ÉÅçåçã∞~K==
=
bä= Äáåçãáç= “jçÇÉäç= oÉåí∞ëíáÅçJfåÇìëíêá~= mÉíêçäÉê~= bëí~í~ä=
fåÉÑáÅáÉåíÉÒW=firå~=_çãÄ~=ÇÉ=qáÉãéç\==
=
v~==åç=Éë=éçëáÄäÉ=ã~åíÉåÉê=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=Å~éáí~äáëãç=êÉåí∞ëíáÅçK=bëÉ=ãçÇÉäç=ëÉ=Éëí•=
~Öçí~åÇç=ê•éáÇ~ãÉåíÉK=a~Ç~=åìÉëíê~=ÉñíêÉã~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=ëÉÅíçê=
ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI= Åì~åÇç= éçê= ê~òçåÉë= èìÉ= ÉëÅ~é~å= ~= åìÉëíêç= Åçåíêçä= ëÉ=
éêçÇìÅÉå=Å~ãÄáçë=~Äêìéíçë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=Éä=éêÉÅáç=ÇÉä=éÉíêμäÉç=JÜ~Åá~=~êêáÄ~=ç=Ü~Åá~=
~Ä~àçJ=Éä=áãé~Åíç=ëçÄêÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=ëÉ=êÉÅáÄÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=ãìäíáéäáÅ~Ç~K=
`çãç=ó~=ëÉ=îáçI=ä~=ëáíì~Åáμå=ëÉ=ÅçãéäáÅ~=ãìÅÜç=ã•ë=Åì~åÇç=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=
îáÉåÉ=~Åçãé~¥~Ç~=éçê=ìå~=Å~∞Ç~=Éå=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåK=
=
páå=ÉãÄ~êÖçI=ìå= íÉêÅÉê=ÉäÉãÉåíç=îáÉåÉ=~Üçê~=~=~Öê~î~ê=Éë~= ëáíì~ÅáμåK=qáÉåÉ=èìÉ=
îÉê= Åçå= = ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~K=oÉÅçêÇÉãçë=èìÉ=Ü~ÅÉ=
~äÖìåçë=~¥çë=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉëéáÇáμ=~=ìåçë=OMKMMM=íê~Ä~à~ÇçêÉë=éÉíêçäÉêçë=èìÉ=Éå=
éêçãÉÇáç=Ü~Ä∞~=éêÉëí~Çç=ëìë=ëÉêîáÅáçë==Çìê~åíÉ=NR=~¥çë=é~ê~=Éä=ëÉÅíçê=éÉíêçäÉêçK=bë=
ÇÉÅáêI= èìÉ= Éå= Åçåàìåíç= ~Åìãìä~Ä~å= ÅÉêÅ~= ÇÉ= PMMKMMM= ~¥çë= ÇÉ= ÉñéÉêáÉåÅá~= ó=
ÅçåçÅáãáÉåíçëI=äçë=Åì~äÉë=ÑìÉêçå=ëáãéäÉãÉåíÉ=ÇÉëÉÅÜ~ÇçëK=
=
bä= ÇÉëéáÇç= ÇÉ= Éëíçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= êÉéêÉëÉåíμ= ìå= Çìêç= ÖçäéÉ= Éå= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ=
ÉÑáÅáÉåÅá~= ÇÉ= masp^K= bå= é~êíáÅìä~ê= éçêèìÉ= Éëíçë= ÑìÉêçå= êÉÉãéä~ò~Ççë= éçê= ìå=
å∫ãÉêç=ãìÅÜç=ã~óçê=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=åç=ëμäç=Å~êÉÅ∞~å=ÇÉ=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=
ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= åÉÅÉë~êá~I= ëáåç= èìÉ= ~ÇÉã•ë= îÉå∞~å= Åçå= ìå~= îáëáμå= ÇáÑÉêÉåíÉK= i~=
ãáëáμå= ãáëã~= ÇÉ= masp^= Å~ãÄáμK= aÉàμ= ÇÉ= ëÉê= ìå~= ÉãéêÉë~= éÉíêçäÉê~= é~ê~=

                                                 
OP=pÉ=Ü~=~åìåÅá~Çç= ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=OQM=ÅçåÅÉëáçåÉë=ÇÉ=Éãáëçê~ë=ê~Çáç=^j=ó=cj=ó=Éä= áåáÅáç=ÇÉ=
ã∫äíáéäÉë= ~ÅÅáçåÉë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ=`çå~íÉä= Éå= Åçåíê~= ÇÉ=däçÄçîáëáμå= ó= çíêçë=ãÉÇáçë= íÉäÉîáëáîçëI= ~ë∞=
Åçãç=äáãáí~ÅáçåÉë=~=ä~=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=ÉñéêÉëáμå=~ä=éêçÜáÄáê=ä~=ÇáÑìëáμå=ÇÉ=~äÖìåçë=ãÉåë~àÉë=Éå=Ñ~îçê=ÇÉ=
ä~=éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~K=
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íê~åëÑçêã~êëÉ= Éå= ìå= áåëíêìãÉåíç= Åç~Çóìî~åíÉ= ÇÉ= äçë= Å~ãÄáçë= éçä∞íáÅçë= èìÉ=
éêÉíÉåÇÉå=áãéçåÉêëÉK=
=
=i~=ÉãéêÉë~=~ëìãáμ=ìå~=ÉåçêãÉ=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=ÑìåÅáçåÉë=~ëáëíÉåÅá~äáëí~ë=îáåÅìä~Ç~ë=~=
ãáëáçåÉë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ëçÅá~ä= èìÉ= î~å= ÇÉëÇÉ= ä~= áãéçêí~Åáμå= ó= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ=
~äáãÉåíçë= Ü~ëí~= ä~= Ñ~ÄêáÅ~Åáμå= ÇÉ= ÉäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅçëK= ^ÇÉã•ë= ÑìÉ= ëÉîÉê~ãÉåíÉ=
ÉåÇÉìÇ~Ç~=é~ê~=Ñáå~åÅá~ê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Çáëíáåí~ë=~=ä~ë=èìÉ=äÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉå=ó=Ü~ÅÉêëÉ=
Å~êÖç=ÇÉ=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ÑìÉêçå=å~Åáçå~äáò~Ç~ëK=bä=êÉëìäí~Çç=Ü~=ëáÇç=
ìå~=é¨êÇáÇ~=ã~ëáî~=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=ó=ìå~=éêçÑìåÇ~=éçäáíáò~Åáμå=Éå=íçÇçë=ëìë=åáîÉäÉëK=
i~= “áÇÉçäçÖáò~ÅáμåÒ= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~= Éëí•= Ü~ÅáÉåÇç= Éëíê~Öçë= Éå= ëìë= åáîÉäÉë= ÇÉ=
ÉÑáÅáÉåÅá~K=
=
bä= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉëÅêáíç= èìÉÇμ= Éåã~ëÅ~ê~Çç= Åçå= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= èìÉ=
éêÉî~äÉÅáμ=Ü~ëí~=àìäáç=ÇÉä=OMMU=ó=éìÇç=ëÉê=~íÉåì~Çç=Åçå=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=
Åçåíê~íáëí~ë=ÇÉä= ëÉÅíçê=éÉíêçäÉêç=èìÉ= íÉå∞~å= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= íÉÅåçäμÖáÅ~= ó= Ñáå~åÅáÉê~=
é~ê~=ÅçãéÉåë~ê=é~êÅá~äãÉåíÉ=ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=masp^K=mÉêç=~Üçê~I==Éä=ÖçÄáÉêåç=
~åìåÅá~=ä~=Éñéêçéá~Åáμå=ÇÉ=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=Éää~ëK=bñáëíÉå=ÑìåÇ~Ç~ë=ê~òçåÉë=é~ê~=íÉãÉê=
èìÉ= í~ä= ~ÅÅáμå= éìÉÇ~= ~ÑÉÅí~ê= åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμåI= Åçå= Éä=
~Öê~î~åíÉ= ÇÉ= èìÉ= ìå= ã~ä= ã~åÉàç= ÇÉ= ~äÖìå~ë= çéÉê~ÅáçåÉëI= éçê= ÉàÉãéäç= ä~=
ÅçãéêÉëáμå=ó= êÉáåóÉÅÅáμå=ÇÉ=Ö~ë= ó=çíê~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= îáåÅìä~Ç~ë=~= ä~= êÉÅìéÉê~Åáμå=
ëÉÅìåÇ~êá~I= éìÇáÉê~å= ääÉÖ~ê= ~= éêçÇìÅáê= Ç~¥çë= ÓÉå= ~äÖìåçë= Å~ëçë= áêêÉîÉêëáÄäÉëJ= Éå=
~äÖìåçë=ÇÉ=åìÉëíêçë=ó~ÅáãáÉåíçëK=
=
i~=Å~∞Ç~=ÇÉä=áåÖêÉëç=éÉíêçäÉêç=éêçÇìÅíç=ÇÉä=ÉÑÉÅíç=ÅçãÄáå~Çç=ÇÉ=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=Éå=
Éä=åáîÉä=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅÅáμåI= ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ= äçë=éêÉÅáçë=ó= ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~I=Ü~ÅÉå=
áåîá~ÄäÉ= ä~=Åçåíáåì~Åáμå=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ=Å~éáí~äáëãç= êÉåí∞ëíáÅç=Ü~ëí~=~Üçê~=îáÖÉåíÉ=
Éå=sÉåÉòìÉä~K==
=
bå= íçÇç= Å~ëçI= åç= ëÉ= íçã~êçå= éêÉîáëáçåÉë= Çìê~åíÉ= äçë= ~¥çë= ÇÉ= ~ÄìåÇ~åÅá~= ÉI=
áåÅäìëçI=Éä=cçåÇç=ÇÉ=bëí~Äáäáò~Åáμå=j~ÅêçÉÅçåμãáÅ~=èìÉ=Éñáëí∞~=ÑìÉ=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=
ÇÉëã~åíÉä~ÇçK=bä=~é~ê~íç=éêçÇìÅíáîç=îÉåÉòçä~åç=Ü~=ëáÇç=ëÉîÉê~ãÉåíÉ= áãé~Åí~Çç=
éçê= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ó= Å~Ç~= îÉò= ÇÉéÉåÇÉãçë= = ã•ë= ÇÉ= ä~ë=
áãéçêí~ÅáçåÉëK= bå= ÅçåàìåíçI= ëÉ= éä~åíÉ~= ìå= é~åçê~ã~= ÇÉ= ÉëÅ~ëÉòI= áåÑä~Åáμå= ó=
ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~K=j•ë= ~∫åI= ÅçãáÉåò~= ~= éä~åíÉ~êëÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ=
Éëí~åÑä~Åáμå=Éå=Éä=é~∞ëK=
=
^äíÉêå~íáî~ë= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅç= ó= ÇÉ= ã~åÉàç= ÇÉ= ä~=
áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~=Éå=sÉåÉòìÉä~W=oÉÇìÅáÉåÇç=Öê~Çì~äãÉåíÉ=ä~ë=
îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~==
===
`çãç=ÜÉãçë=îÉåáÇç=êÉéáíáÉåÇçI=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=Å~éáí~äáëãç=êÉåí∞ëíáÅç=ëÉ=Ü~=~Öçí~ÇçK=
kç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄ~=êÉåìåÅá~ê=~ä=áåÖêÉëç=éÉíêçäÉêçI=éìÉë=ÄáÉå=ã~åÉà~ÇçI=ÉëÉ=
áåÖêÉëç=éìÉÇÉ=~éêçîÉÅÜ~êëÉ=Åçãç=é~ä~åÅ~=é~ê~=éêçãçîÉê=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=
ÉÅçåμãáÅç=ã•ë=ÉèìáäáÄê~ÇçK= =bä= êÉíç=ÅçåëáëíÉ=Éå=ÇÉÑáåáê= äçë=ãÉÅ~åáëãçë=é~ê~=èìÉ=
äçë=êÉÅìêëçë=èìÉ=éêçéçêÅáçå~=Éä=ëÉÅíçê=éÉíêçäÉêç=ëÉ= áåÅçêéçêÉå=ÇÉ=ã~åÉê~=ãìÅÜç=
ã•ë=ÉÑáÅ~ò=~ä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅçK==
=
^ä= êÉëéÉÅíç= ÇáîÉêë~ë= éêçéìÉëí~ë= Ü~å= ëáÇç= éêÉëÉåí~Ç~ëK= ^äÖìåçë= ~å~äáëí~ëI=
ÅçåëáÇÉê~å= èìÉ= ÇÉÄÉ= êÉéä~åíÉ~êëÉ= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= ãáëã~= ÇÉä= êÉÅìêëçI= ëçëíÉåáÉåÇç=
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èìÉ= Éë= åÉÅÉë~êáç= ~Äêáê= Éä= ëÉÅíçê= éÉíêçäÉêç= ~= ä~= áåîÉêëáμå= éêáî~Ç~K= ^äÖìåçë=
ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=ìå=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=masp^=ÇÉÄÉ=ëÉê=ÇáëíêáÄìáÇç=ÉåíêÉ=
äçë=îÉåÉòçä~åçë=ã~óçêÉë=ÇÉ=NU=~¥çëK=i~=áåíÉåÅáμå=Éë=Éîáí~ê=èìÉ=ëÉ=ã~åíÉåÖ~=ìå~=
ëáíì~Åáμå= Éå= ä~= Åì~ä= ä~= ÇáãÉåëáμå= ÇÉä= bëí~Çç= ëÉ= Ü~= íê~åëÑçêã~Çç= Éå= ìå= ÑêÉåç= ~ä=
éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉä=é~∞ëK==
=
q~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=
êìÄêçë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= Éä= bëí~Çç= éÉêÅáÄÉ= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~K= båíêÉ= ÉääçëI= Éä=
Å~ëç=ÇÉ=ä~=êÉÖ~ä∞~=ãÉêÉÅÉ=ìå~=ÅçåëáÇÉê~Åáμå=~é~êíÉK=i~=êÉÖ~ä∞~=åç=Éë=çíê~=Åçë~=èìÉ=
ä~=êÉãìåÉê~Åáμå=èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~ä=éêçéáÉí~êáç=ÇÉä=éêçÇìÅíçI=Éë=ÇÉÅáêI=Éå=Éä=Å~ëç=
èìÉ=åçë=çÅìé~I=ÇÉ=äçë=ó~ÅáãáÉåíçëK=v~=Éå=Éä=aÉÅêÉíç=ÇÉ=_çä∞î~ê=ÇÉä=OQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=
ÇÉ= NUOVI= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅ∞~= èìÉ= Éä= éêçéáÉí~êáç= Éê~= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~K= = = ^Üçê~= ÄáÉåI= Éä=
ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= oÉé∫ÄäáÅ~= ~Ä~êÅ~= ~= íçÇçë= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= åç= ëçä~ãÉåíÉ= ä~=
êÉéêÉëÉåí~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ó=àìê∞ÇáÅ~=ÇÉ=ä~=k~Åáμå=èìÉ=Éë=Éä=bëí~ÇçK==
=
m~êíáÉåÇç=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=~åíÉêáçêI=ëÉ=éìÉÇÉ=ÅçåÅäìáê=èìÉ=ä~=êÉÖ~ä∞~=ëÉ=ÇÉÄÉê∞~=ÉåíêÉÖ~ê=
é~ê~= ÄÉåÉÑáÅá~ê= ~ä=ã~óçê= å∫ãÉêç= ÇÉ= ÅáìÇ~Ç~åçë= éçëáÄäÉK= kç= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= êÉé~êíáê=
ÇáÅÜ~=ëìã~=ÇÉ=ÇáåÉêç=Éå=ÅÜÉèìÉë=ÉåíêÉ= äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK=aÉ= äç=èìÉ=ëÉ=íê~í~=Éë=ÇÉ=
èìÉ= Éë~= êÉÖ~ä∞~= ëÉ= ÇÉÄÉ= ÇÉëíáå~ê= ~= Éëí~ÄäÉÅÉê= ÑçåÇçë= ÇÉ= éÉåëáçåÉëI= ë~äìÇ= ó=
ÉÇìÅ~ÅáμåI=Éå=äìÖ~ê=ÇÉ=ÅçåëáÖå~êä~=Éå=ìå=~=Å~à~=ÇÉä=bëí~Çç=Åìó~=ÇáëíêáÄìÅáμå=éìÉÇÉ=
ç=åç=ÄÉåÉÑáÅá~ê=~=äçë=îÉåÉòçä~åçë=Enìáêçë=`çêê~ÇáI=OMMOW=NVNFK==
=
líê~=~äíÉêå~íáî~=ÑìÉ=ä~=éä~åíÉ~Ç~=Éå=ä~=Å~ãé~¥~=é~ê~=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=
ÇÉ=OMMSK=bä=Å~åÇáÇ~íç=j~åìÉä=oçë~äÉë=éêÉëÉåíμ=~ä=é~∞ë=ìå=éä~å=ÇÉåçãáå~Çç=“já=
åÉÖê~ÒI= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= Åì~ä= ëÉ= çÑêÉÅ∞~= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= ìå~= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= êÉåí~=
éÉíêçäÉê~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=ä~=éçÄä~ÅáμåK=
=
bå= ÑáåI= ÇáîÉêë~ë= éêçéìÉëí~ë= Ü~å= ëáÇç= éêÉëÉåí~Ç~ëK= mçê= ê~òçåÉë= ÇÉ= Éëé~ÅáçI= ëμäç=
ãÉåÅáçå~êÉãçë=~äÖìå~ëW=
=

• ^ëÇê∫Ä~ä= _~éíáëí~I= èìáÉå= Éå= ëì= çÄê~= oÉäÉîç= ÇÉä= `~éáí~äáëãç= oÉåí∞ëíáÅç=
éä~åíÉ~= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= ÇáãÉåëáμå= ÇÉä= bëí~ÇçK= bëíÉ= ~ìíçê= ÅçåëáÇÉê~=
áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=êÉÇìÅáê=ëì=ÇáãÉåëáμåK=^=í~ä=ÉÑÉÅíç=ëÉ¥~ä~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=
ìå=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=î~äçê==ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=masp^=ó=ÇÉ=ëìë=Ñáäá~äÉëI=~ä=áÖì~ä=èìÉ=
ÇÉ=ä~=`çêéçê~Åáμå=sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=dì~ó~å~I==ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=ìå=NMB==“äÉ=
ëÉ~= ÉåíêÉÖ~Çç= ~= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÇÉä= bëí~Çç= èìÉ= çéíÉå= éçê= ÇÉà~ê= ëìë=
Å~êÖçëÁÒ=E_~éíáëí~I=OMMSW=OTNFK=_~éíáëí~=ÅêÉÉ=èìÉ=Éë=åÉÅÉë~êáç=ÉåÑêÉåí~ê=ä~=
é~ê~Ççà~= ÇÉ= ìå= ~ÅÉäÉê~Çç= ÅêÉÅáãáÉåíç= èìÉ= ÅçêêÉ= é~êÉàç= Åçå= Éä=
ÇÉÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= åáîÉä= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= ä~= ÖÉåíÉK= i~= ëçäìÅáμå= åç= Éë= ä~= êÉåí~=
éÉíêçäÉê~I= éÉêç= Éä= é~∞ë= åç= éìÉÇÉ= éêÉëÅáåÇáê= ÇÉä= éÉíêμäÉçK= mä~åíÉ~= ä~=
åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~Äêáê=Éëé~Åáçë=ÉÅçåμãáÅçëI=ÜáëíμêáÅ~ãÉåíÉ=êÉëÉêî~Ççë=é~ê~=Éä=
bëí~ÇçI=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=ëçÄêÉ=Éääçë=éìÉÇ~=îçäÅ~êëÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáμå=
éêáî~Ç~= å~Åáçå~ä= ó= Ñçê•åÉ~K= “pÉ= éêÉÅáë~= Åçå= ìêÖÉåÅá~= ÇÉ= ã~ëáî~ë=
áåîÉêëáçåÉëI= èìÉ= åç= ëÉê•= Éä= bëí~Çç= èìáÉå= ä~ë= Ü~Ö~= íçÇ~ëK= pÉ= êÉèìáÉêÉ= Éä=
ÅçåÅìêëç=ÇÉ=ÅçãéäÉà~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëI=èìÉ=åç=ëÉê•=Éä=bëí~Çç=èìáÉå=ä~ë=Ñ~ÅáäáíÉI=
ëÉ=åÉÅÉëáí~å=ÇÉ=ÇÉëíêÉò~ë=ó=Ü~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÖÉêÉåÅá~äÉëI=èìÉ=åç=ëÉê•=Éä=bëí~Çç=
èìáÉå=ä~ë=éêÉëíÉÁ=mêçéçåÉãçëI=éìÉëI=èìÉ=ëÉ=~Äê~=Éä=•ãÄáíç=éÉíêçäÉêç=ëáå=
äáãáí~ÅáçåÉë=~ä=ÅçåÅìêëç=éêáî~Çç=å~Åáçå~ä=ó=Ñçê•åÉçÒ==

=
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• ^äÄÉêíç= nìáêμë= `çêê~Çá= ó= iìáë= dçåò•äÉò= Ü~ÅÉå= ìå~= ë∞åíÉëáë= ÇÉ= î~êá~ë=
éêçéìÉëí~ë=ÇÉëíáå~Ç~ë=í~åíç=~=åÉìíê~äáò~ê=äçë=Å~ãÄáçë=ÄêìëÅçë=Éå=Éä=áåÖêÉëç=
éÉíêçäÉêç= èìÉ= ÇáÑáÅìäí~å= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ~ÇÉÅì~Ç~= Éå= Éä= ìëç= ÇÉ= Éëçë=
êÉÅìêëçë= Åçãç= í~ãÄá¨å= ÇÉëíáå~Ç~ë= ~= ÅçêêÉÖáê= ä~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ÇÉä=
êÉåíáëãçK=^=í~äÉë=ÉÑÉÅíçë=éêçéçåÉå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=rå=cçåÇç=mÉíêçäÉêçI=èìÉ=
áåÅäìó~=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëWOQ=qçÇç=Éä= áåÖêÉëç=éÉíêçäÉêç=JfãéìÉëíç=
pçÄêÉ=ä~=oÉåí~I=êÉÖ~ä∞~I=ÇáîáÇÉåÇçë=ó=Äçåçë=ÉëéÉÅá~äÉëJ=ëÉ=ÇÉéçëáí~ê∞~=Éå=ìå=
“cçåÇç= ÇÉ= ^Åìãìä~Åáμå= mÉíêçäÉê~ÒK= bä= cáëÅç= êÉÅáÄáê∞~= ~åì~äãÉåíÉ= Åçãç=
ÅçåíêáÄìÅáμå=~ä=éêÉëìéìÉëíç=å~Åáçå~ä=Éä=TRB=ÇÉä=éêçãÉÇáç=ÇÉ= äçë=∫äíáãçë=
íêÉë=~¥çë=ÇÉä=cçåÇçK=`ì~åÇç=äç=~Åìãìä~Çç=É=áåîÉêíáÇç=Éå=Éä=cçåÇç=ëìéÉêÉ=
Éä= éêçãÉÇáç= ÇÉ= äçë=∫äíáãçë= íêÉë= ~¥çë= EÇÉëéì¨ë= ÇÉä= Åì~êíçLèìáåíç= ~¥çF= äçë=
êÉåÇáãáÉåíçë=ÇÉ=ä~=ëìã~=~Åìãìä~Ç~=EáåíÉêÉëÉëF=ëÉ=ÇÉéçëáí~ê∞~å=Éå=ÅìÉåí~ë=
áåÇáîáÇì~äÉë=ÇÉ=ÑáÇÉáÅçãáëç=ÇÉ=íçÇçë=äçë=îÉåÉòçä~åçë=ã~óçêÉë=ÇÉ=NU=~¥çëK=
bä= cçåÇç= ~ë∞= ÉëíêìÅíìê~Çç= íÉåÇê∞~= î~êá~ë= îÉåí~à~ëW= Éëí~Äáäáò~ê∞~= Éä= áåÖêÉëç=
ÑáëÅ~äK=pÉ=ë~Äê∞~=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~Ç=Éä=ãçåíç=ÇÉ=ä~=ÅçåíêáÄìÅáμå=ÇÉä=éÉíêμäÉç=~ä=
éêÉëìéìÉëíç= å~Åáçå~ä= EéêçãÉÇáç= ÇÉ= äçë= íêÉë= ~¥çë= ~åíÉêáçêÉëFX= Éîáí~ê∞~= ä~=
“ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=Üçä~åÇÉë~ÒK=i~ë=áåîÉêëáçåÉë=ëÉ=Ü~ê∞~å=Éå=Éä=ÉñíÉêáçê=ó=ëÉêîáê∞~å=
ÇÉ= ~Üçêêç= ÉñíÉêåçX= ÇáîÉêëáÑáÅ~ê∞~= äçë= ~Åíáîçë= ÇÉ= ä~= å~ÅáμåX= ëÉé~ê~ê∞~= ä~ë=
ÇÉÅáëáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=éÉíêçäÉê~=Eîçä∫ãÉåÉëF=ÇÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉä=
áåÖêÉëç= éÉíêçäÉêç= áåãÉÇá~íçX= áåëÅêáÄáê∞~= ~= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= Éå= ìå= êÉÖáëíêç=
ëçÅá~ä= ó= Éå= Éä= ëáëíÉã~= Ñáå~åÅáÉêçK= pÉ= ÅêÉ~ê∞~= ìå= cçåÇç= ÇÉ= mÉåëáçåÉë= ÇÉ=
é~êíáÅáé~ÅáçåÉë= áåÇáîáÇì~äÉëX= éçê= ∫äíáãçI= äç= ã•ë= áãéçêí~åíÉI= Éëí~ÄäÉÅÉê∞~=
ÉåíêÉ= íçÇçë= äçë= îÉåÉòçä~åçë= ìå~= ë~å~= ó= åìÉî~= êÉä~Åáμå= ÅçåíêáÄìóÉåíÉJ
bëí~ÇçK=bä=cçåÇç=ëÉê∞~=ÇÉ=äçë=îÉåÉòçä~åçë=èìáÉåÉë=~ìíçêáò~ê∞~å=ëì=ìëç=éçê=Éä=
bëí~Çç= ó= åç= ~ä= êÉî¨ëK= bä= bëí~ÇçI= é~ë~ê∞~= ~= Éëí~ê= ëìÄçêÇáå~Çç= ~= äçë=
ÅáìÇ~Ç~åçëK=

=
`çåÅäìëáçåÉë=
=

• bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=Å~éáí~äáëãç=êÉåí∞ëíáÅç=Éëí•=~Öçí~ÇçK=
• bë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= Éëí~Äáäáò~Åáμå=

ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~I= ÇÉ=ã~åÉê~= ÇÉ= ~áëä~êåçë= ó= ~ãçêíáÖì~ê= Éä= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= äçë=
Å~ãÄáçë= ~Äêìéíçë= Éå= Éä= áåÖêÉëç= éÉíêçäÉêç= Óí~åíç= Ü~Åá~= ~êêáÄ~= Åçãç= Ü~Åá~=
~Ä~àçJ= èìÉ= ëìêÖÉå= ÇÉ= ëáíì~ÅáçåÉë= áãéêÉîáëí~ë= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëK==

• pÉ=ÇÉÄÉå=Éîáí~ê=ä~ë=ÇáëíçêëáçåÉë=èìÉ=ÖÉåÉê~=Éä=ÑÉåμãÉåç=ÅçåçÅáÇç=Åçãç=“ä~=
ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=Üçä~åÇÉë~ÒK=

• bä= íÉã~= ÇÉ= éÉíêμäÉç= ÇÉÄÉ= ëÉê= “ÇÉëáÇÉçäçÖáò~ÇçÒ= éìÉë= ÇÉ= çíê~= Ñçêã~=
ëáÉãéêÉ= éêÉî~äÉÅÉê•å= éçëáÅáçåÉë= èìÉ= íÉåÇÉê•å= ~= äáãáí~ê= ëì= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ=
ÅçåíêáÄìáê=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ó=~=ä~=ëçäìÅáμå=ÇÉ=ä~=éêçÄäÉã•íáÅ~=ëçÅá~ä=

                                                 
OQ=bå=Éä=aÉÅêÉíç=éêçãìäÖ~Çç=Éå=nìáíç=Éä=OQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=NUOVI=bä=iáÄÉêí~Ççê==ÅçåíÉãéä~Ä~==ó~=ä~=
ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÑçåÇç=ÉëéÉÅá~ä=èìÉ=ëμäç=éçÇê∞~å=ëÉê=ìíáäáò~Ççë=é~ê~=ìå=Ñáå=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçK=pÉ=Éëí~ÄäÉÅ∞~=
èìÉ=“ä~ë=ãáå~ë=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=íáéç=ÅçêêÉëéçåÇÉå=~=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~Ò==ó=èìÉ=Éä=“ÖçÄáÉêåç=ä~ë=ÅçåÅÉÇÉ=Éå=
éêçéáÉÇ~Ç=ó=éçëÉëáμå=~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=èìÉ=ä~ë=éáÇ~åÒK=bå=Éä=^êíK=O=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅ∞~=èìÉ=“éçê=Éä=í∞íìäç=
ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=Á=ëÉ=ÅçåëáÖå~ê•å=éêÉîá~ãÉåíÉ=Éå=ä~=êÉëéÉÅíáî~=íÉëçêÉê∞~==ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~I=
íêÉáåí~==éÉëçëK=bëíçë=ëÉêîáê•å=é~ê~=ÅêÉ~ê=ìå=ÑçåÇç=Åçå=èì¨=é~Ö~ê=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=Å•íÉÇê~=
ÇÉ=ãáåÉê∞~=ó=ãÉÅ•åáÅ~=èìÉ=ëÉ=Ü~ê•=Éå=Å~Ç~=éêçîáåÅá~=ãáåÉê~=Éå=èìÉ=ëÉ~=éçëáÄäÉX==åáåÖ∫å=ãáåáëíêç=ç=
íÉëçêÉêç=Ö~ëí~ê•=ÉëÉ=ÑçåÇçI==éÉå~=ÇÉ=êÉéçåÉêäç=~=ëì==Åçëí~ÒK==sÉãçë=èìÉ=~ää∞=ëÉ=ÅêÉ~Ä~=ìå=ÑçåÇç=
èìÉ=ëμäç=éçÇ∞~=ëÉê=ìíáäáò~Çç=é~ê~=ìå=Ñáå=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçK=
=
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ÇÉä= é~∞ëKsÉåÉòìÉä~=åç=Éëí•= Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=éêÉëÅáåÇáê=ÇÉä= áåÖêÉëç=
éÉíêçäÉêçX= éÉêç= Éë= åÉÅÉë~êáç=Çáëãáåìáê= ä~=ÇáãÉåëáμå=ÇÉä= bëí~Çç= ó= ~= ä~=
îÉò=~ìãÉåí~ê=ëìë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~K=

• aÉ= äç= èìÉ= ëÉ= íê~í~= Éë= ÇÉ= ìíáäáò~ê= Éä= áåÖêÉëç= éÉíêçäÉêç= é~ê~= ~é~ä~åÅ~ê= ìå=========================
ÅêÉÅáãáÉåíç= ã•ë= èìÉ= éêçéçêÅáçå~ä= ÇÉ= äçë= ÇÉã•ë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~=
ÉÅçåçã∞~I=ÇÉ=Ñçêã~=ÇÉ=éêçãçîÉê=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ã•ë=
ÉèìáäáÄê~Çç=ó=èìÉ=åçë=Ü~Ö~==ãÉåçë=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ==Éå=í¨êãáåçë=êÉä~íáîçë=ÇÉä=
éÉíêμäÉçK= i~= Éëíê~íÉÖá~= ÅçåëáëíÉ= Éå= ÇÉë~êêçää~ê= é~ê~äÉä~ãÉåíÉ= ä~ë= ÑìÉêò~ë=
éêçÇìÅíáî~ë=ÇÉä=é~∞ëK=kç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=Éëíáãìä~ê=ëçä~ãÉåíÉ=Éä=mf_=éÉíêçäÉêçK=i~=
áÇÉ~=Éë=éêçéáÅá~ê=ä~=Éñé~åëáμå=ëçëíÉåáÇ~=ÇÉä=mf_=íçí~äK=

• bë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ÇÉÑáåáê= ~èìÉää~ë= •êÉ~ëI= ÑìÉê~= ÇÉä= éÉíêμäÉçI= Éå= ä~ë=
Åì~äÉë= Éä= é~∞ë= ÅìÉåí~= Åçå= ã~óçêÉë= îÉåí~à~ë= Åçãé~ê~íáî~ë= ó=
ÅçãéÉíáíáî~ë= ó= ÇÉÑáåáê= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ= ä~ë= ÉëíáãìäÉå= ó= èìÉ= éêçãìÉî~å= èìÉ=
é~êíÉ=ÇÉ= äçë=êÉÅìêëçë=èìÉ=éêçîáÉåÉå=ÇÉä= áåÖêÉëç=éÉíêçäÉêç=ëÉ=ÇÉëíáåÉå=~=ëì=
ÇÉë~êêçääçK==

• `çåîáÉåÉ=~Äêáê=Éëé~Åáçë=é~ê~=~íê~Éê= áåîÉêëáçåÉë=éêáî~Ç~ë= Jå~Åáçå~äÉë=
ó= Ñçê•åÉ~ëJ= = ~ä= = ëÉÅíçê= ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK= pÉ= ÇÉÄÉ= ~å~äáò~ê= ä~=
ÅçåîÉåáÉåÅá~= ÇÉ= èìÉ= = áåîÉêëáçåáëí~ë= å~Åáçå~äÉë= ó= Ñçê•åÉçë= ÑçêãÉå==
ÅçåëçêÅáçë==é~ê~=ÅçåÅìêêáê=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=~=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=äáÅáí~Åáμå=Éå=äçë=
Åì~äÉë=ëÉ=Åçãéáí~=ÇÉ=ã~åÉê~=íê~åëé~êÉåíÉ=éçê=ä~=çÄíÉåÅáμå=ÇÉ=Å~Ç~=•êÉ~=
~=äáÅáí~êK===

• `çåîáÉåÉ=Éñéäçê~ê=ãÉÅ~åáëãçë=é~ê~=èìÉ= ä~=êáèìÉò~=éÉíêçäÉê~= äÉ= ääÉÖìÉ=ÇÉ=
Ñçêã~=ã•ë= ÇáêÉÅí~= ~= ä~= éçÄä~ÅáμåI= ãÉÇá~åíÉ= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ÑçåÇçë= ÇÉ=
éÉåëáçåÉëI=ë~äìÇ=ó=ÉÇìÅ~ÅáμåK==

• bë=åÉÅÉë~êáç=êÉÅìéÉê~ê=Éä=ÉÑÉÅíç=Çáå~ãáò~Ççê=èìÉ=Å~ê~ÅíÉêáòμ=~ä=ëÉÅíçê=
éÉíêçäÉêçK= i~= ∫åáÅ~= Ñçêã~= ÇÉ= êÉÅìéÉê~êäç= Éë= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ=
ÖÉåÉêÉå= = ìå~= ÑìÉêíÉ= ëáåÉêÖá~= ÉåíêÉ= Éä= áåÖêÉëç= éÉíêçäÉêçI= Éä= ëÉÅíçê=
éêçÇìÅíáîç= éêáî~Çç= ó= Éä= bëí~ÇçK= e~ó= èìÉ= éêçãçîÉê= ãÉÅ~åáëãçë=
ÇáÑÉêÉåíÉë=~=äçë=~Åíì~äÉë=é~ê~=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=~=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=ÇÉ=
äçë=êÉÅìêëçë=èìÉ=éêçîáÉåÉå=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK=

• ^ìãÉåí~ê= Éä= åáîÉä= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ÅçåëíáíìóÉ= ìå= çÄàÉíáîç=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇÉä= bëí~ÇçI= éÉêç= Éå= äç= éçëáÄäÉ= ÇÉÄÉ= éêçéáÅá~êëÉ= éçê= ä~= î∞~=
éçä∞íáÅ~ë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ó= ëçÅá~äÉë= íÉåÇÉåíÉë= ~= éêçãçîÉê= áåÅêÉãÉåíçë=
é~ê~äÉäçë=Éå=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=éêçÇìÅíáî~=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éå=ëì=ÅçåàìåíçK==

• ^ìåèìÉ= Éë= åÉÅÉë~êáç= Éä= ~éçóç= ~= äçë= ã•ë= åÉÅÉëáí~Ççë= ãÉÇá~åíÉ= éçä∞íáÅ~ë=
ëçÅá~äÉë= ~ÇÉÅì~Ç~ëI= ÅçåîáÉåÉ= ëáå= ÉãÄ~êÖç= ëÉê= éêìÇÉåíÉë= Åçå= ä~=
~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= íáéç= ~ëáëíÉåÅá~äáëí~= èìÉ= ÇÉéÉåÇ~å=
∫åáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉ= ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ= êÉÅìêëçë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=~ìãÉåíçë=
~Äêìéíçë=ó==é~ë~àÉêçë=ÇÉ=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~K=

• masp^= ÇÉÄÉ= ÅçåÅÉåíê~ê= ëìë= ã~óçêÉë= ÉëÑìÉêòçë= Éå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= èìÉ= äÉ=
áåÅìãÄÉåI= í~äÉë= Åçãç= ä~= Éñéäçê~ÅáμåI= éêçÇìÅÅáμåI= êÉÑáå~ÅáμåI=
íê~åëéçêíÉ=ó=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI= ëáå=éçê=Éëç=ÇÉëÅìáÇ~ê=
äçë= ~ëìåíçë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ëçÅá~ä= èìÉ= äÉ= áåÅìãÄ~åK= kç= éìÉÇÉ= ìå~= ÉãéêÉë~=
éÉíêçäÉê~=~íÉåÇÉê=ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=äÉ=ëçå=éêçéá~ëI=ëá=~=ä~=
îÉò=ÇÉÄÉ=~ëìãáê=çíê~ë=èìÉ=íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå=ãáëáçåÉëI=ë~äìÇI=ÉÇìÅ~ÅáμåI=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=É=áãéçêí~Åáμå=ó=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=óI=ãìÅÜç=ãÉåçëI=
ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=éçä∞íáÅç=ç=ÖÉçéçä∞íáÅçI=ó~=ëÉ~=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=ç=áåíÉêå~Åáçå~äK==

=
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_áÄäáçÖê~Ñ∞~=
=
_^mqfpq^I=^ëÇê∫Ä~äX=bä=êÉäÉîç=ÇÉä=Å~éáí~äáëãç=êÉåí∞ëíáÅçX=cìåÇ~Åáμå=bãéêÉë~ë=mçä~êX=
OMMSK=
=
_^mqfpq^I=^ëÇê∫Ä~äI=fíáåÉê~êáç=éçê=ä~=bÅçåçã∞~=oÉåí∞ëíáÅ~I=bÇáÅáçåÉë=fbp^I=OMMUK=
=
e^rpj^kkI= oáÅ~êÇçX= bä= é~íêμå= ÇÉ= áåîÉêëáμå= Éå= bãéêÉë~ë= ÇÉä= bëí~ÇçI= bÇáÅáçåÉë=
fbp^I=`~ê~Å~ë=NVUR=
=
ebfi_olkboI= oçÄÉêí= iKX= içë= cáäμëçÑçë= ÇÉ= ä~=sáÇ~=j~íÉêá~äW= bä=ãìåÇç=ÉåÑÉêãç=ÇÉ=
gçÜå=jóå~êÇ=hÉóåÉëX=^Öìáä~êI=j¨ñáÅç=NVRSK=
=
fåíÉêå~íáçå~ä=båÉêÖó=^ÖÉåÅóI=láä=j~êâÉí=oÉéçêíX=ÜííéWLLçãêéìÄäáÅKáÉ~KçêÖ=
=
h^oiI=qÉêêó=ióååW=qÜÉ=m~ê~Ççñ=çÑ=mäÉåíóK=láä=_ççãë=~åÇ=mÉíêçJpí~íÉëI=råáîÉêëáíó=çÑ=
`~äáÑçêåá~=mêÉëëI=_ÉêâÉäÉóI=NVVTK=
=
hbvkbpI=gçÜå=j~óå~êÇX=qÜÉ=dÉåÉê~ä=qÜÉçêó=çÑ=bãéäçóãÉåíI=áåíÉêÉëí=~åÇ=jçåÉóX=
j~Åãáää~å=~åÇ=`çKX=içåÇçå=NVPSK=
=
jlkqbpnrfbrI=Ä~êμå=ÇÉX=aÉä=bëé∞êáíì=ÇÉ=ä~ë=äÉóÉëX==bÇáíçêá~ä=qÉÅåçëI=OMMMK=
=
lêÖ~åáò~íáçå= çÑ= íÜÉ= mÉíêçäÉìã= bñéçêíáåÖ= `çìåíêáÉëI=jçåíÜäó= láä=j~êâÉí= oÉéçêíI=
ÜííéWLLïïïKçéÉÅKçêÖ=
=
mlab=mÉíêμäÉç=ó=çíêçë=a~íçë=bëí~Ç∞ëíáÅçëX=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=jáå~ëX=NVUPK=
=
mlab=mÉíêμäÉç=ó=çíêçë=a~íçë=bëí~Ç∞ëíáÅçëX=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=jáå~ëX=NVUSK=
=
mÉíêçäÉìã=fåíÉääáÖÉåÅÉ=tÉÉâäóW=“NVVR=bÇáíáçå=çÑ=íÜÉ=båÉêÖó= fåíÉääáÖÉåÅÉ=qçé=NMMW=
o~åâáåÖ=íÜÉ=tçêäÇë=láä=`çãé~åáÉëÒK=
=
mÉíêçäÉìã=fåíÉääáÖÉåÅÉ=tÉÉâäóW=“OMMV=bÇáíáçå=çÑ=íÜÉ=båÉêÖó= fåíÉääáÖÉåÅÉ=qçé=NMMW=
o~åâáåÖ=íÜÉ=tçêäÇë=láä=`çãé~åáÉëÒ=ÜííéWLLïïïKÉåÉêÖóáåíÉäKÅçã=
=
masp^X=dÉëíáμå=ó=oÉëìäí~Ççë=ÇÉä=OMMTX=ÜííéWLLéÇîë~KÅçã=
=
nrfolp=`loo^afI=^äÄÉêíçX=i~=^Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉä=cê~Å~ëçX=bÇáíçêá~ä=qÉñíçX=`~ê~Å~ë=
OMMOK=
=
periaqI= gΩêÖÉåI= ^`lpq^I= ^äÄÉêíçX= = = “mÉíêμäÉçI= êÉåíáëãç= ó= ëìÄÇÉë~êêçääçW= firå~=
ã~äÇáÅáμå=ëáå=ëçäìÅáμå\ÒX==`e^pnrf=oÉîáëí~=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=`çãìåáÅ~Åáμå=Ek⁄=
VQI=àìåáç=OMMSK=
=
qlol=e^oavI= gçë¨X=sÉåÉòìÉä~I=RR=~¥çë=ÇÉ=mçä∞íáÅ~=bÅçåμãáÅ~X=`~ê~Å~ëI=m~å~éç=
NVVOFK=
=
qlol=e^oavI=gçë¨X=cìåÇ~ãÉåíçë=ÇÉ=qÉçê∞~=bÅçåμãáÅ~X=`~ê~Å~ëI===m~å~éç=NVVPK=
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http://www.opec.org/
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=
qlol=e^oavI=gçë¨I=láäI=sÉåÉòìÉä~=~åÇ=íÜÉ=mÉêëá~å=dìäÑX=`~ê~Å~ëI===m~å~éç=NVVQK=
=
rpi^=mfbqofI=^êíìêçX=pÉãÄê~ê=Éä=mÉíêμäÉçX=ÉÇáíçêá~ä=ÇÉä=Çá~êáç=^Üçê~I=`~ê~Å~ë=NQ=ÇÉ=
àìäáç=ÇÉ=NVPSK=
=
sfii^pjfiI=oáÅ~êÇçX=bä=oÉåíáëãç=Éå=sÉåÉòìÉä~W=iÉÅÅáçåÉë=^éêÉåÇáÇ~ëX==fiafpI==
`~ê~Å~ë=OMMUK=
=
t^qhfkpI= jKiK= k~íáçå~ä= ~åÇ= éÉê= Å~éáí~= fåÅçãÉë= áå= pÉîÉåíó= `çìåíêáÉëI= lkrK=
`ÉåíÉê= Ñçê= fåíÉêå~íáçå~ä= píìÇáÉëI= j~ëë~ÅÜìëëÉíë= fåëíáíìíÉ= çÑ= qÉÅÜåçäçÖóI=
`~ãÄêáÇÖÉI=j~ëë~ÅÜìëëÉííëI=NVQVK=
=
vbodfkI=a~åáÉäI=qÜÉ=mêáòÉI=^=qçìÅÜëíçåÉ=_ççâ=NVVOK=
=======
=
=
=
=
=
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