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fåëíáíìíç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ==
fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅá~äÉë=EfiafpF=
lÑáÅáå~=Éå=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=ä~==
cìåÇ~Åáμå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=
=
^îK=p~å=gì~å=_çëÅçI=ÅêìÅÉ==
Åçå=OÇ~=qê~åëîÉêë~ä=ÇÉ==
^äí~ãáê~I=bÇáÑK=p~å=gì~åI=máëç=QI==
lÑáÅáå~=QJ_K==
`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~K=
qÉä¨ÑKW=EMONOFOSPOMQQ=L=OSPQMUM=
ïïïKáäÇáëKçêÖKîÉ=
=
aáêÉÅíçê=ÇÉä=fiafp=ó==
oÉéêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉ=ä~==
cìåÇ~Åáμå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=Éå=sÉåÉòìÉä~W=
eÉáåêáÅÜ=p~ëëÉåÑÉäÇK=
=
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=
=
=
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oÉëìãÉå=bàÉÅìíáîç=
bëíÉ=ÇçÅìãÉåíç=Éñ~ãáå~=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ= ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~äI= ä~=Åì~ä=ÅçãÉåòμ=Åçãç=ìå~=
ÑìÉêíÉ=éÉêíìêÄ~Åáμå=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=Ñáå~åÅáÉêçë=ó=äìÉÖç=ëÉ=éêçé~Öμ=~ä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=
ÉÅçåçã∞~K= pÉ= î~äçê~= èìÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= éêÉîá~= ~= ä~= Åêáëáë= Éê~=
Ñ~îçê~ÄäÉ= ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÇÉ= ä~= êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ= ä~= áåÑä~ÅáμåI= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç=
ÉÅçåμãáÅç= ó= Éä= ëÉÅíçê= ÉñíÉêåçK= _ìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå==
ÉãéêÉåÇáÉêçå= êÉÑçêã~ë= ÑáëÅ~äÉë= ó= ãçåÉí~êá~ë= èìÉ= éÉêãáíáÉêçå= ÅçåëçäáÇ~ê= äçë=
êÉëìäí~Ççë= Ñ~îçê~ÄäÉëK=bä= áãé~Åíç=ÇÉ= ä~=Åêáëáë= Éë=î~êá~Çç=Éå= = áåíÉåëáÇ~Ç=~ìåèìÉ=Éä=
ÉäÉãÉåíç=Åçã∫å=ÇÉ=íê~åëãáëáμå=Éë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÅìÉåí~=ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åò~=ÇÉ=
é~ÖçëK=bå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=ä~=Åêáëáë=ëÉ=Ü~=ÉåÑêÉåí~Çç=Åçå=
ìå~=ÅçãÄáå~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä=ó=ãçåÉí~êá~=Åçåíê~=Å∞ÅäáÅ~ë=ó=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë=ëÉ=
Ü~=~éÉä~Çç=~=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉëK=içë=éä~åÉë=Åçåíê~=ä~=Åêáëáë=~Ççéí~Ççë=Éå=
ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= ÇÉë~êêçää~Ç~ë= Ü~å= ÅçåëáëíáÇç= Éå= ìå~= ãÉòÅä~= ÇÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáî~=
Éñé~åëáμå=ÑáëÅ~ä=ó=ä~ñáíìÇ=ãçåÉí~êá~K=
=

^ÅÉêÅ~=ÇÉä=çêáÖÉå=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~ä=
`çãç=íçÇç= ÑÉåμãÉåç=ÉÅçåμãáÅç=ÅçãéäÉàçI= ä~=~Åíì~ä= Åêáëáë= Ñáå~åÅáÉê~=ÖäçÄ~ä=èìÉ=
ÅçãÉåòμ=~=ã~åáÑÉëí~êëÉ=Éå=bëí~Ççë=råáÇçë=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMTI=Éë=Éä=
éêçÇìÅíç=ÇÉ=ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=ÇÉ=î~êáçë=Ñ~ÅíçêÉëK=i~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ã•ë=
áãéçêí~åíÉë=Éå=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Éë=ìå=íÉã~=ÅçåíêçîÉêëá~ä=èìÉ=Ü~=ÇáîáÇáÇç=~=ä~=
éêçÑÉëáμå= ÉÅçåμãáÅ~= Éå= Ççë= Ä~åÇçëW= äçë= èìÉ= çéáå~å= èìÉ= Éä= çêáÖÉå= éêáåÅáé~ä= ÇÉä=
éêçÄäÉã~=Éë=ìå~=Ñ~ää~=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=Ñáå~åÅáÉêç=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ÉëÅ~ë~=êÉÖìä~ÅáμåX=
ó=äçë=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=Éä=Ñ~Åíçê=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=Ñ~ää~ë=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=
ãçåÉí~êá~=ó==ä~=áåíÉêîÉåÅáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=Ñáå~åÅáÉêçK==
=
içë=ÉÅçåçãáëí~ë=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Éë=ìå~=Ñ~ää~=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçI=
ëÉ¥~ä~å= èìÉ= ä~= êÉÇìÅÅáμå= Éå= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= Éî~äì~Åáμå= ÇÉ= äçë= Åê¨Çáíçë= ó= Éä=
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉëãÉÇáÇç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=~Åíáîçë= Ñáå~åÅáÉêçë=ÉëíêìÅíìê~Ççë=ÇÉ=Öê~å=
ÅçãéäÉàáÇ~ÇI= èìÉ= àìÖ~êçå= ìå= êçä= éêçí~ÖμåáÅç= Éå= ä~= ÅêáëáëI= ÑìÉ= Éä= éêçÇìÅíç= ÇÉä=
éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉëêÉÖìä~Åáμå= Ñáå~åÅáÉê~= èìÉ= ëÉ= áåáÅáμ= ~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ= äçë= çÅÜÉåí~K= bä=
ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= ~Åíáîçë= ÇÉÄÉ= Éëí~ê= ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ= êÉÖìä~ÇçI= éìÉë= Éëí•=
~äí~ãÉåíÉ=ÉñéìÉëíç=~ä=éêçÄäÉã~=ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå=~ëáã¨íêáÅ~I=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éä=ÇÉ=
ëÉäÉÅÅáμå=~ÇîÉêë~K=
=
páå=ÉãÄ~êÖçI=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ÉëíÉ=~êÖìãÉåíç=Éë=åÉÅÉë~êáç=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=Éä=éêçÅÉëç=
ÇÉ= äáÄÉê~äáò~Åáμå=Ñáå~åÅáÉê~=åç= áãéäáÅμ=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=Ü~Ää~åÇç=ìå~=ÇÉëêÉÖìä~ÅáμåI=
ëáåç=ã•ë=ÄáÉå=ìå=Å~ãÄáç=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=Éå=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=êÉÖìä~ê=ó=ëìéÉêîáë~ê=~ä=ëáëíÉã~=
Ñáå~åÅáÉêçK=bä=éêçÅÉëç=ÇÉ=äáÄÉê~äáò~Åáμå=Ñáå~åÅáÉê~=åç=Ü~=~äíÉê~Çç=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉI=
Éå= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= ÇÉ= ãÉêÅ~ÇçI= åç= Ü~ó= çíêç= ëÉÅíçê= Åçå= ã•ë= áåíÉêîÉåÅáμå=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= èìÉ= Éä= ëÉÅíçê= Ñáå~åÅáÉêçK= bå= bëí~Ççë=råáÇçëI= ìå= Ä~åÅç= ÅçãÉêÅá~ä=
å~Åáçå~ä=Éëí•=ëçãÉíáÇç=~=ä~=êÉÖìä~Åáμå=ó=ëìéÉêîáëáμå=ÇÉ=î~êá~ë=~ÖÉåÅá~ë=ÑÉÇÉê~äÉëW=Éä=
aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉä=qÉëçêç=E~=íê~î¨ë=ÇÉä=`çåíê~äçê=ÇÉ=ä~=jçåÉÇ~FX=ä~=oÉëÉêî~=cÉÇÉê~äX=
ó= ä~= `çêéçê~Åáμå= cÉÇÉê~ä= ÇÉ= pÉÖìêç= ÇÉ= aÉéμëáíçë= E`ÉÅÅÜÉííáI= OMMSFK= e~ëí~=
ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= äçë= çÅÜÉåí~I= ä~= êÉÖìä~Åáμå= ÇÉä= ëáëíÉã~= Ñáå~åÅáÉêç= ëÉ= ÅÉåíê~Ä~= Éå= ä~=
áãéçëáÅáμå= ÇÉ= ä∞ãáíÉë= ~= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ= áåíÉê¨ëI= íçéÉë= ÇÉ= Åê¨ÇáíçI= ó= êÉëíêáÅÅáçåÉë=
ÇáêáÖáÇ~ë=~=ëÉÖãÉåí~ê=äçë=ãÉêÅ~ÇçëK=i~=äáÄÉê~äáò~Åáμå=Ñáå~åÅáÉê~=Ü~=Éëí~Çç=ÇáêáÖáÇ~=~=
Éäáãáå~ê= ç= êÉÇìÅáê= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= êÉëíêáÅÅáçåÉëI= ó= ~= ëìëíáíìáêä~ë= éçê= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ=
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ÜÉêê~ãáÉåí~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~= Ñáå~åÅáÉêç= ó=
~äÉêí~= íÉãéê~å~= ÇÉ= éçíÉåÅá~äÉë= éêçÄäÉã~ëW= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ã~ÅêçJéêìÇÉåÅá~äÉëI=
éêìÉÄ~ë=ÇÉ=Éëíê¨ë=EëíêÉëë=íÉëíáåÖFI=ó=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=î~äçê~Åáμå=Åçå=êáÉëÖç=Eî~äìÉ=~í=êáëâFK=
^∫å=Åçå=Éëíçë=Å~ãÄáçëI=Éå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçI=áåÅäìóÉåÇç=ä~=
ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëI=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=ëáÖìÉå=ëçãÉíáÇ~ë=~=êÉèìÉêáãáÉåíçë=
ã∞åáãçë=ÇÉ=Å~éáí~äI=êÉëíêáÅÅáçåÉë=Éå=Éä=íáéç=ÇÉ=~Åíáîçë=èìÉ=éìÉÇÉå=ã~åíÉåÉê=Éå=ëìë=
Ä~ä~åÅÉëI=ó=êÉëíêáÅÅáçåÉë=~= ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=~=íê~î¨ë=ÇÉ= ä~=~éêçÄ~Åáμå=éêÉîá~=ÇÉ= äçë=
çêÖ~åáëãçë=êÉÖìä~ÇçêÉë=ÇÉ=Åçãéê~ë=ó=ÑìëáçåÉëK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=Åçå=ä~ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=
Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~ë=èìÉ=ëÉ=êÉÖáëíê~êçå=Çìê~åíÉ=äçë=åçîÉåí~I=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=
Ñáå~åÅáÉê~= çÅìéμ= ìå= é~éÉä= éêÉéçåÇÉê~åíÉ= Éå= ä~ë= ~ÖÉåÇ~ë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáμå= ÇÉ=
Ä~åÅçë=ÅÉåíê~äÉëI=~ÖÉåÅá~ë=êÉÖìä~Ççê~ë=å~Åáçå~äÉëI=ó=çêÖ~åáëãçë=ãìäíáä~íÉê~äÉëK=aÉ=
ÜÉÅÜçI= ÉñáëíÉ= äáíÉê~íìê~= èìÉ= ~å~äáò~= Åçå= éêçÑìåÇáÇ~Ç= Éä= íÉã~= ÇÉ= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç=
Ñáå~åÅáÉê~=ó=ÇÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ó=êÉíçë=èìÉ=ëÉ=ÇÉêáî~å=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=
ÇÉ= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉêáî~Ççë= íê~åë~Ççë= Éå= ãÉêÅ~Ççë= “çîÉê= íÜÉ= ÅçìåíÉêÒI= ó= ÇÉä=
ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=é~ê~=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉä=êáÉëÖç=ÅêÉÇáíáÅáç=EpÅÜáå~ëá=OMMSF=
=
mçê= ëì= é~êíÉI= äçë= ÉÅçåçãáëí~ë= èìÉ= ÅçåëáÇÉê~å= èìÉ= ä~= Åêáëáë= ÖäçÄ~ä= ëÉ= çêáÖáåμ= éçê=
Öê~îÉë= ÉêêçêÉë= Éå= ä~= áåíÉêîÉåÅáμå= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI= éêÉëÉåí~å= Ççë= ä∞åÉ~ë= ÇÉ=
~êÖìãÉåí~Åáμå= åç= ÉñÅäìóÉåíÉëK= q~óäçê= EOMMVF= ëçëíáÉåÉ= Åçå= ~ÄìåÇ~åíÉ= ÉîáÇÉåÅá~=
Éãé∞êáÅ~I= èìÉ= Éä= éêçÄäÉã~= ëÉ= çêáÖáåμ= Éå= ä~= = éçä∞íáÅ~= ãçåÉí~êá~= ÑìÉêíÉãÉåíÉ=
Éñé~åëáî~= èìÉ= ÅçãÉåòμ= ~= ~Ççéí~ê= ä~= oÉëÉêî~= cÉÇÉê~ä= = ÇÉëÇÉ= OMMO= Ü~ëí~= OMMRK=
aìê~åíÉ=ÉëíÉ=éÉêáçÇç=ä~=í~ë~=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ÇÉ=Åçêíç=éä~òç=ëÉ=ìÄáÅμ=ÅçåëáëíÉåíÉãÉåíÉ=ó=
~ãéäá~ãÉåíÉ= éçê= ÇÉÄ~àç= ÇÉä= åáîÉä= èìÉ= ÇÉÄáμ= Ü~ÄÉê= íÉåáÇçI= ëá= ä~= oÉëÉêî~= cÉÇÉê~ä=
ÜìÄáÉê~= ëÉÖìáÇç= Éä= íáéç= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= èìÉ= ÑìåÅáçåμ= ÄáÉå= Çìê~åíÉ= Éä= éÉêáçÇç= ÇÉ=
Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= èìÉ= ëÉ= áåáÅáμ= ~= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= äçë= çÅÜÉåí~K= bëí~= éçä∞íáÅ~=
ãçåÉí~êá~=ÑìÉ=ä~=ÑìÉåíÉ=áåáÅá~ä=ÇÉä=“ÄççãÒ=Éå=Éä=ëÉÅíçê=áåãçÄáäá~êáç=ó=ÇÉ=éêÉëáçåÉë=
áåÑä~Åáçå~êá~ë=èìÉ=ÅçåÇìàÉêçå=~=ä~=ÅêáëáëK=
=
i~= çíê~= ä∞åÉ~= ÇÉ= ~êÖìãÉåí~Åáμå= ä~= éêÉëÉåí~=tÜáíÉ= EOMMUF= èìáÉå= ëçëíáÉåÉ= èìÉ= ä~=
Éñé~åëáμå=ÇÉ=äçë=éê¨ëí~ãçë=ÜáéçíÉÅ~êáçë=êáÉëÖçëçë=ÑìÉ=Éëíáãìä~Ç~=éçê=Éä=dçÄáÉêåç=
cÉÇÉê~ä=éçê=ÇáÑÉêÉåíÉë=î∞~ëW=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=`çåÖêÉëç=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=
oÉáåîÉêëáμå=Éå= ä~=`çãìåáÇ~Ç=E`çããìåáíó=oÉáåîÉëíãÉåí=^ÅíF= I=Éä= êÉä~à~ãáÉåíç=ÇÉ=
äçë=Éëí•åÇ~êÉë=ÇÉ=Åìçí~=áåáÅá~ä=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=cÉÇÉê~äI=
ó= ä~ë= éêÉëáçåÉë= ÇÉä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= sáîáÉåÇ~= ó= aÉë~êêçääç= rêÄ~åç= ëçÄêÉ= äçë=
éêÉëí~ãáëí~ë= é~ê~= èìÉ= ÉñíÉåÇáÉê~å= ÜáéçíÉÅ~ë= ~= éêÉëí~í~êáçë= èìÉ= éêÉîá~ãÉåíÉ= åç=
Ü~Ä∞~å= Å~äáÑáÅ~ÇçK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= tÜáíÉ= ëÉ¥~ä~= èìÉ= Éä= `çåÖêÉëç= ëÉ= åÉÖμ= = ~=
ãçÇÉê~ê=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ= êáÉëÖç= =ãçê~ä= áãéä∞Åáíç=Éå= ä~=ÜáéÉêJÉñé~åëáμå=ÇÉ=cêÉÇÇáÉ=
j~Å= ó= c~ååáÉ= j~ÉI= èìÉ= ääÉÖ~êçå= ~= éçëÉÉê= ç= Ö~ê~åíáò~ê= ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~= ãáí~Ç= ÇÉä=
ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=ÜáéçíÉÅ~ë=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=Åìóç=ãçåíç=íçí~ä=ëÉ=ìÄáÅ~Ä~=Éå=rpA=NO=
ÄáääçåÉëK=
=
aÉ=ã~åÉê~=èìÉ=ëÉÖ∫å=q~óäçê=ó=tÜáíÉ=ä~ë=Å~ìë~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=Éå=
bëí~Ççë= råáÇçëI= èìÉ= ~= ëì= îÉò= Çáç= çêáÖÉå= ~= ä~= Åêáëáë= ÖäçÄ~äI= ëÉ= ÇÉÄáÉêçå= ~= ä~=
ÅçãÄáå~Åáμå= ÇÉ= ìå~= = éçä∞íáÅ~= ãçåÉí~êá~= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= Éñé~åëáî~= ÇÉ= ä~= oÉëÉêî~=
cÉÇÉê~äI=ó=~=ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=êÉÖìä~íçêá~=ÇÉä=dçÄáÉêåç=
cÉÇÉê~ä=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÜáéçíÉÅ~êáçK====
=
=
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`çåíÉñíç=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅç=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åç=éêÉîáç=~=ä~=Åêáëáë=

bîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~=áåÑä~Åáμå=

i~ë= ÉÅçåçã∞~ë= ã•ë= áãéçêí~åíÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= èìÉ= ~èì∞= ëÉ= ~å~äáò~å=
E^êÖÉåíáå~I=_ê~ëáäI=`ÜáäÉI=`çäçãÄá~I=j¨ñáÅçI=mÉê∫= ó=sÉåÉòìÉä~FI=Ü~å= äçÖê~Çç=ìå~=
êÉÇìÅÅáμå=~ëçãÄêçë~=ÇÉ= ä~= í~ë~= áåÑä~ÅáμåI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ëá= ëÉ= íçã~=Éå=ÅìÉåí~I=
èìÉ=é~ê~=íçÇ~ë=Éää~ë=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=áåÑä~Åáμå=Ü~=ëáÇçI=ÜáëíμêáÅ~ãÉåíÉI=ìåç=ÇÉ=äçë=
éêçÄäÉã~ë= ã~ÅêçÉÅçåμãáÅçë= ã•ë= ÇáÑ∞ÅáäÉë= ÇÉ= ã~åÉà~êK= i~ë= ÉñÅÉéÅáçåÉë= ëçå=
^êÖÉåíáå~=ó=sÉåÉòìÉä~=èìÉ=Åçåíáå∫~å=ÉñÜáÄáÉåÇç=í~ë~ë=ÇÉ=áåÑä~Åáμå=ÇÉ=Ççë=Ç∞Öáíçë=
Éå=ãÉÇáç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÅçåíêçäÉë=ÖÉåÉê~äáò~Ççë=ÇÉ=éêÉÅáçëK==
páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=áåÑä~Åáμå=Éë=ìå=ÑÉåμãÉåç=êÉÅáÉåíÉI=ã•ë=ÉîáÇÉåíÉ=~=
é~êíáê= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= ëáÖäçI= éçê= äç= èìÉ= íçÇ~î∞~= Éëí•= éçê= îÉêëÉ= ëá= ä~ë= êÉÑçêã~ë=
áåëíáíìÅáçå~äÉë= èìÉ= ëÉ= Ü~å= ÉãéêÉåÇáÇç= Ü~å= ëáÇç= ëìÑáÅáÉåíÉë= é~ê~= Éêê~ÇáÅ~ê= ÉëíÉ=
éêçÄäÉã~K==
=
^ìåèìÉ= äçë=êÉÖ∞ãÉåÉë=ÇÉ=ãÉí~ë=ÇÉ= áåÑä~Åáμå=Ü~å=ëáÖåáÑáÅ~Çç=ìå~=åçí~ÄäÉ=ãÉàçê~=
Åçå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=~åçãá~=Éå=èìÉ=ëÉ=ÉåÅçåíê~Ä~=ä~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~=
Éå=ä~=êÉÖáμåI====Éë=åÉÅÉë~êáç=Éëí~ê=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~íÉåíçë=~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ä~=
~éêÉÅá~Åáμå= åçãáå~ä= ó= êÉ~ä= ÖÉåÉê~äáò~Ç~= ÇÉ= ä~ë= ãçåÉÇ~ë= ÇÉ= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë=
ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=Ü~ó~=àìÖ~Çç=ìå=êçä=áãéçêí~åíÉ=Éå=ä~=êÉÇìÅÅáμå=çÄëÉêî~Ç~=
ÇÉ= ä~= áåÑä~ÅáμåK= = bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= ä~= ~Åíì~ä= Åêáëáë= Éë= èìáò•ë= ä~= éêáãÉê~= éêìÉÄ~= ÇÉ=
ÑìÉÖç=é~ê~= äçë= êÉÖ∞ãÉåÉë=ãçåÉí~êáçë=Ä~ë~Ççë=Éå=ãÉí~ë=ÇÉ= áåÑä~Åáμå=èìÉ=ëÉ=Ü~å=
éìÉëíç=Éå=éê•ÅíáÅ~=Éå=ä~=ã~óçê∞~==ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=~èì∞=~å~äáò~Ç~ëK=

`êÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=mêçÇìÅíç=fåíÉêåç=_êìíç=Emf_F=

aìê~åíÉ=íçÇç=Éä=éÉêáçÇç=èìÉ=ëÉ=~å~äáò~=Éå=Éëí~ë=åçí~ë=ENVVN=Ó=OMMTFI=ä~=ÉÅçåçã∞~=
ãìåÇá~ä=ÉñéÉêáãÉåíμ=ìå~=ëáíì~Åáμå=Ä~ëí~åíÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=
ÉÅçåμãáÅçI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= äçë= ~¥çë= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= ëáÖäçK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ä~ë=
éêáåÅáé~äÉë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=i~íáåç~ã¨êáÅ~==Ü~å=ÉñÜáÄáÇç=ìå~=ÑìÉêíÉ=îçä~íáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=
í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=mf_K=aìê~åíÉ=äçë=VMë=î~êá~ë=ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ã•ë=Öê~åÇÉë=
ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=Ej¨ñáÅç=ó=_ê~ëáäF=ëÉ=îáÉêçå=~ÑÉÅí~Ç~ë=éçê=ÑìÉêíÉë=ëÜçÅâëK=bë=~=é~êíáê=ÇÉä=
ëáÖäç=Éå=ÅìêëçI=èìÉ=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=Ü~=íÉåÇáÇç=~=ãçëíê~ê=
ã•ë=Éëí~ÄáäáÇ~ÇK==
=
m~ê~=Éä=éÉêáçÇç=NVVN=Ó=OMMTI= ä~=ÉÅçåçã∞~=ÅÜáäÉå~I= =èìÉ=Éë= ä~=èìÉ=ÅìÉåí~=Åçå=Éä=
Üáëíçêá~ä= ã•ë= ä~êÖç= ÇÉ= êÉÑçêã~ë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= Éå= ä~= êÉÖáμåI= ÉñÜáÄÉ= ìå~= í~ë~= ÇÉ=
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=mf_=èìÉ=Éë=OIP=îÉÅÉë=ã•ë=îçä•íáä=èìÉ=ä~=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëK=mÉêç=ä~=
îçä~íáäáÇ~Ç=ã•ë=ÉäÉî~Ç~=ÇÉ=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=mf_=ä~=éêÉëÉåí~å=^êÖÉåíáå~=ó=
sÉåÉòìÉä~=ER=ó=RIR=îÉÅÉë=ä~=îçä~íáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=mf_=ÇÉ=bbrrI=
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFK==
=
iä~ã~= ä~=~íÉåÅáμå=èìÉ=Éå= äçë=∫äíáãçë=~¥çë= EOMMQ=Ó=OMMTF=^êÖÉåíáå~=ó=sÉåÉòìÉä~=
ãìÉëíê~å= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ã•ë= ÉäÉî~Ç~ë= ÇÉä= Öêìéç= ÇÉ= é~∞ëÉë= ~èì∞=
ÅçåëáÇÉê~ÇçëK=^ìåèìÉ=Éå=éêáåÅáéáçI=Éë=éçëáÄäÉ=ÉñéäáÅ~ê=ÉëíÉ=ÜÉÅÜç=~=é~êíáê=ÇÉ= ä~ë=
éçä∞íáÅ~ë= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= Éñé~åëáî~ë= èìÉ= Ü~å= îÉåáÇç= ÉàÉÅìí~åÇç= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ=
Éëíçë=é~∞ëÉëI=ó=èìÉ=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~=Éå=í~ë~ë=ÇÉ=áåÑä~Åáμå=ã•ë=~äí~ëI=í~ãÄá¨å=Éë=ÅáÉêíç=
èìÉ= cêáÉÇã~å= ENVTTF= ó= iìÅ~ë= ENVTPF= Ü~å= ëÉ¥~ä~Çç= èìÉ= ~= í~ë~ë= ÇÉ= áåÑä~Åáμå=
ÉäÉî~Ç~ë= ó= éÉêëáëíÉåíÉë= ÇÉä= íê~ÇÉ= ÓçÑÑ= ÉåíêÉ= áåÑä~Åáμå= ó= éêçÇìÅíç= íáÉåÇÉ= ~=
ÇÉë~é~êÉÅÉêK==
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mçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä=

i~ë=í~ë~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=Ö~ëíç=ÑáëÅ~ä=çéÉê~íáîç=åçãáå~ä=EÉñÅäìóÉåÇç=Ö~ëíçë=ÇÉ=
Å~éáí~äF=Éå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=ãìÉëíê~=ìå~=
íÉåÇÉåÅá~= ÇÉÅêÉÅáÉåíÉ= ó= ~= ä~= Éëí~Äáäáò~ÅáμåK= = i~ë= ÉñÅÉéÅáçåÉë= ëçå=sÉåÉòìÉä~= ó= Éå=
ãÉåçê=ãÉÇáÇ~=^êÖÉåíáå~K=
=
bä=Ä~ä~åÅÉ=ÑáëÅ~ä=Ñáå~åÅáÉêç=EÄ~ëÉ=Å~à~F=Åçãç=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=mf_=éêÉëÉåí~=êÉëìäí~Ççë=
î~êá~ÇçëK= bå= é~∞ëÉë= Åçãç= `ÜáäÉI= mÉê∫I= ^êÖÉåíáå~= ó= sÉåÉòìÉä~= ëÉ= çÄëÉêî~= ìå~=
íÉåÇÉåÅá~=~=ãÉàçê~ê==Åçå=ÉäÉî~Ççë=ëìéÉê•îáíë=Éå=äçë=~¥çë=êÉÅáÉåíÉëX=_ê~ëáä=éêÉëÉåí~=
ìå= ëìéÉê•îáí= ëçëíÉåáÇç= ÇÉëÇÉ= Ñáå~äÉë= ÇÉ= äçë= VMëX= = j¨ñáÅç= êÉÖáëíê~= ìå= Ç¨ÑáÅáí=
éÉêëáëíÉåíÉI= éÉêç= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= Ä~àçX= ãáÉåíê~ë= èìÉ= `çäçãÄá~= ÉñÜáÄÉ= ìå= Ç¨ÑáÅáí=
ëçëíÉåáÇç=ó=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=Åçå=ìå~=äÉîÉ=íÉåÇÉåÅá~=~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëK===
=
pá= ÄáÉå= ëÉ= ÉîáÇÉåÅá~= Éå= í¨êãáåçë= ÖÉåÉê~äÉë= ìå~= íÉåÇÉåÅá~= ~= ä~= ãÉàçê~= Éå= äçë=
êÉëìäí~Ççë= ÑáëÅ~äÉëI= Éë= áãéçêí~åíÉ= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= èìÉ= Éå= ~äÖìåçë= é~∞ëÉë= Éëí~=
ëáíì~Åáμå= åç= Éë= ~íêáÄìáÄäÉ= ÉåíÉê~ãÉåíÉ= ~= ìå= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=
ÑáëÅ~äÉë= ó= ìå= ã~åÉàç= ã•ë= ~ÇÉÅì~Çç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~äI= ëáåç= ~ä= Ñ~îçê~ÄäÉ=
ÇÉëÉãéÉ¥ç=ÇÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~ä=ó=ëì= áãé~Åíç=ëçÄêÉ=Éä=éêÉÅáç=ÇÉ= ä~ë=ã~íÉêá~ë=
éêáã~ë=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå=ìå=ÅçãéçåÉåíÉ=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ëìë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ó=ÇÉ=äçë=
áåÖêÉëçë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçK=

mçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~=

q~ä=Åçãç=ëÉ=ãÉåÅáçåμI= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=èìÉ=ëÉ=~å~äáò~å=
Ü~å= ~Ççéí~Çç= ÉëèìÉã~ë= ÇÉ=ãÉí~ë= ÇÉ= áåÑä~Åáμå= EÉñÅÉéíç=^êÖÉåíáå~= ó= sÉåÉòìÉä~F=
èìÉ=ìíáäáò~å=~äÖìå~=í~ë~=ÇÉ= áåíÉê¨ë=ÇÉ=Åçêíç=éä~òç=Åçãç=Éä= áåëíêìãÉåíç=çéÉê~íáîç=
éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~K=kç=çÄëí~åíÉI=åç=Éë=Ñ•Åáä=Éî~äì~ê=ä~=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=
ä~= éçä∞íáÅ~= Éå= Éëíçë= é~∞ëÉë= ãÉÇá~åíÉ= ìå~= Åçãé~ê~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ= áåíÉê¨ë=
åçãáå~ä=ç=êÉ~äK=mçê= äç=í~åíçI=Éë= áåíÉêÉë~åíÉ=Éî~äì~ê=Åçãç=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=
ãçåÉí~êáç=Ä~àç=ÉëíÉ=ÉëèìÉã~=ëÉ=Ü~= êÉÑäÉà~Çç=Éå=Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=çÑÉêí~=
ãçåÉí~êá~=åçãáå~äK=
=
m~ê~=Å~ëá=íçÇçë= äçë=é~∞ëÉë=~å~äáò~Ççë=ëÉ=çÄëÉêî~=ìå~=åçí~ÄäÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ= ä~=í~ë~=
ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ÇáåÉêç=ÇáåÉêçHÅì~ëáJÇáåÉêç=EÅ~äÅìä~Çç=éçê=Éä=cçåÇç=
jçåÉí~êáç=fåíÉêå~Åáçå~äJcjfJF=Çìê~åíÉ=äçë=~¥çë=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=ëáÖäçI=Éå=Åçãé~ê~Åáμå=
Åçå=äçë=î~äçêÉë=çÄëÉêî~Ççë=~=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=äçë=VMëK==bëíÉ=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=í~ë~=
ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=çÑÉêí~=ãçåÉí~êá~=Éë=ÅçåëáëíÉåíÉ=Åçå= ä~= êÉÇìÅÅáμå=çÄëÉêî~Ç~=
Éå=ä~=í~ë~=ÇÉ=áåÑä~ÅáμåI=~ìåèìÉ=Åçãç=ÜÉãçë=ëÉ¥~ä~Çç=Éë=ãìó=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=çíêçë=
Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉ= å~íìê~äÉò~= åç= ãçåÉí~êá~= Éëí¨å= áåîçäìÅê~Ççë= Éå= ä~= ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáμå=
êÉÅáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=áåÑä~Åáμå=Éå=ä~=êÉÖáμåK=
=
i~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ= ä~= í~ë~=ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=çÑÉêí~=ãçåÉí~êá~= Éå= äçë= ~¥çë=ÇÉä=
éêÉëÉåíÉ=ëáÖäç=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=äçë=éêáãÉêçë=~¥çë=ÇÉ=äçë=VMë=Ü~=ëáÇç=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=
éêçåìåÅá~Ç~=Éå=é~∞ëÉë=Åçãç=_ê~ëáäI=mÉê∫=ó=^êÖÉåíáå~K=sÉåÉòìÉä~=Éë=Éä=∫åáÅç=é~∞ë=ÇÉ=
ä~=êÉÖáμå=ÇÉ= äçë=~èì∞=~å~äáò~ÇçëI=Åìó~=í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=çÑÉêí~=ãçåÉí~êá~=
åç=ãìÉëíê~=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=ÇÉÅêÉÅáÉåíÉK====
páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=íçÇ~î∞~=éêÉëÉåí~å=í~ë~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=
çÑÉêí~= ãçåÉí~êá~= èìÉ= äìÅÉå= ÉäÉî~Ç~ë= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= ä~ë= ãÉí~ë= ÇÉ= áåÑä~Åáμå= ÇÉ=
ãÉÇá~åç=J=ä~êÖç=éä~òçI=èìÉ=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ëÉ=ìÄáÅ~å=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=RB=~åì~äK=
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pÉÅíçê=ÉñíÉêåç=

fãéìäë~Ççë= éçê= Éä= ~ìÖÉ= ÉÅçåμãáÅç=ãìåÇá~äI= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉ= ä~ë=ã~íÉêá~ë= éêáã~ëI=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éå=ä~ë=Å~íÉÖçê∞~ë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ó=ãÉí~äÉëI=ÉñéÉêáãÉåí~êçå=ìå=åçí~ÄäÉ=
áåÅêÉãÉåíç=~=é~êíáê=ÇÉä=OMMPK=bëíÉ=áåÅêÉãÉåíç=Éå=äçë=éêÉÅáçë=EÉå=í¨êãáåçë=êÉ~äÉëF=äÉ=
Ü~=Ç~Çç=ìå=ÑìÉêíÉ= áãéìäëç=~=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÉÅçåçã∞~ë=
ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=
=
pá=ÄáÉå= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë= Ñ~îçê~ÄäÉë=ÇÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~ä=ÖÉåÉê~êçå=ìå=åçí~ÄäÉ=
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ëíçÅâ=ÇÉ=êÉëÉêî~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éå=í¨êãáåçë=~ÄëçäìíçëI=Éå=î~êá~ë=
ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=ëÉ==Ü~=éêçÇìÅáÇç=í~ãÄá¨å=ìå=ã~êÅ~Çç=áåÅêÉãÉåíç=
ÇÉ= ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉëK= i~= ê~òμå= êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= EÉñÅäìóÉåÇç= çêçF= ~=
áãéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÄáÉåÉë=éêÉëÉåí~=Éå=ÖÉåÉê~ä=Ä~ëí~åíÉ=ÑäìÅíì~ÅáμåI=ó=åç=ÉñÜáÄÉ=ìå~=
íÉåÇÉåÅá~=ÅêÉÅáÉåíÉ=Éå=åáåÖìåç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=~å~äáò~ÇçëK=
=
bå=Éä=éÉêáçÇç=OMMM=Ó=OMMT=ëÉ=çÄëÉêî~=ìå~==íÉåÇÉåÅá~=ÖÉåÉê~ä=~=ä~=~éêÉÅá~Åáμå=ÇÉä=
íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= êÉ~ä= EÄáä~íÉê~ä= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= bbrrFK= mçê= ìå= ä~Çç= Éëíç= êÉÑäÉà~=
~äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= ãÉàçê~ë= Éå= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉÅçåμãáÅ~= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= èìÉ= Ü~= áåÇìÅáÇç=
áãéçêí~åíÉë=Éåíê~Ç~ë=ÇÉ=Å~éáí~äI=éÉêç=í~ãÄá¨å=Éë=Éå=ÄìÉå~=ãÉÇáÇ~=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉä=
ÉÑÉÅíç= ÇÉ= ä~= ãÉàçê~= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉ= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= ã~íÉêá~ë= éêáã~ë= ÇÉ=
Éñéçêí~ÅáμåK=
=
pá= ëÉ= é~êíÉ= ÇÉä= ~¥ç= OMMM= Åçãç= êÉÑÉêÉåÅá~I= ëÉ= ÉîáÇÉåÅá~= ìå~=ãÉàçê~= ëìëí~åÅá~ä= ó=
ÖÉåÉê~äáò~Ç~= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉìÇ~= ÉñíÉêå~= íçí~ä= Åçãç= éçêÅÉåí~àÉ= ÇÉä= mf_K=
bëíÉ=Éë=ìå=Ñ~Åíçê=ãìó=áãéçêí~åíÉ=é~ê~=èìÉ=ä~=êÉÖáμå=éìÉÇ~=~éäáÅ~ê=éçä∞íáÅ~ë=Åçåíê~J
Å∞ÅäáÅ~ë= Çìê~åíÉ= ä~= Åêáëáë= ëáå= ~Ä~åÇçå~ê= ëìë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= Éëí~ÄáäáÇ~Ç=
ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~=~=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òçK=

fãé~Åíç=áåáÅá~ä=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Éå=ä~=êÉÖáμå=
^= é~êíáê= ÇÉä= íÉêÅÉê= íêáãÉëíêÉ= ÇÉ= OMMU= Éä= ÉÑÉÅíç= åÉÖ~íáîç= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= Éå= ä~ë=
ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=çíêçë=éá~ëÉë= áåÇìëíêá~äáò~Ç~ë=ëÉ= áåíÉåëáÑáÅμK=^ë∞=
ãáëãçI=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ= = äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ= ä~ë=ã~íÉêá~ë=éêáã~ë=åç=ÅçãÉåò~êçå=~=Ä~à~ê=
ëáåç= ~= é~êíáê= ÇÉä= ëÉÖìåÇç= ëÉãÉëíêÉ= ÇÉä= ~¥çI= Éä= áãé~Åíç= ëçÄêÉ= Éä= êáíãç= ÇÉ= ä~=
~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ= äçë=éêáåÅáé~äÉë=é~∞ëÉë=ÇÉ= ä~=êÉÖáμå=ÑìÉ= äáãáí~ÇçK==bä=tçêäÇ=
bÅçåçãáÅ= lìíäççâ= ÇÉä= cjf= E^Äêáä= OMMVF= Éëíáãμ= é~ê~= OMMU= ÇÉë~ÅÉäÉê~ÅáçåÉë=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ=äÉîÉë=ÇÉ=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=mf_=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÉÅçåçã∞~ë=
ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=ó=é~ê~=Éä=eÉãáëÑÉêáç=lÅÅáÇÉåí~ä=Éå=ÖÉåÉê~äK==
=
a~Ç~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=Éå=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=éêáã~êáçëI=èìÉ=Åçåíáå∫~å=íÉåáÉåÇç=
ìå=êçä=Åä~îÉ=Éå=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=Éä=áãé~Åíç=ã•ë=ÇáêÉÅíç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Éå=
OMMU=ëÉ=ã~åáÑÉëíμ=Éå= ä~=Å~∞Ç~=ÇÉä=î~äçê=ÇÉ= ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ó=Éä=ÇÉíÉêáçêç=Éå=Éä=
ë~äÇç= ÇÉ= ä~= ÅìÉåí~= ÅçêêáÉåíÉI= ë~äîç= Éä= Å~ëç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ÇçåÇÉ= ëÉ= êÉÖáëíêμ= ìå~=
ãÉàçê~=ÇÉ= ä~=ÅìÉåí~=ÅçêêáÉåíÉ=Åçãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉä=~äò~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=ÇÉ= äçë=éêÉÅáçë=
ÇÉä=éÉíêμäÉçK==
^é~êíÉ=ÇÉä=ÉÑÉÅíç=ÇáêÉÅíç=ëçÄêÉ=Éä=î~äçê=ÇÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉÄáÇç=~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=
ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉ= ä~ë= ã~íÉêá~ë= éêáã~ëI= Åçãç= Éê~= ÇÉ= ÉëéÉê~êëÉI= Éä= ÉÑÉÅíç= ã•ë=
áåãÉÇá~íç=ÇÉ= ä~= Åêáëáë= ëçÄêÉ= ä~= êÉÖáμå= ëÉ=ã~åáÑÉëíμ= Éå= äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ= äçë= = ~Åíáîçë=
Ñáå~åÅáÉêçëK= ^= é~êíáê= ÇÉ= ëÉéíáÉãÄêÉI= ëÉ= éêçÇìàÉêçå= ëÉåëáÄäÉë= êÉÇìÅÅáçåÉë= Éå= äçë=
éêÉÅáçë= ÇÉ= ä~ë= ~ÅÅáçåÉëI= ÇÉéêÉÅá~ÅáçåÉë= ã~êÅ~Ç~ë= ÇÉ= äçë= íáéçë= ÇÉ= Å~ãÄáç=
åçãáå~äÉëI= É= áåÅêÉãÉåíç= Éå= äçë= ëéêÉ~Çë= ëçÄÉê~åçëK= bë= áãéçêí~åíÉ= ëÉ¥~ä~êI= ëáå=
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ÉãÄ~êÖçI= èìÉ= äçë= áåÅêÉãÉåíçë= Éå= äçë= ëéêÉ~Çë= ëçÄÉê~åçë= åç= ÑìÉêçå= ìåáÑçêãÉëK=
`çåëáëíÉåíÉ=Åçå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=Éå=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=
Ü~ëí~= OMMTI= ~èìÉää~ë= èìÉ= îÉå∞~å= ÉñÜáÄáÉåÇç= éçä∞íáÅ~ë= ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~ë= ã•ë=
éêìÇÉåíÉë= E_ê~ëáäI= `ÜáäÉI= `çäçãÄá~I= j¨ñáÅç= ó= mÉê∫FI= éêÉëÉåí~êçå= ìå= ãÉåçê=
áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ÉëíÉ=áåÇáÅ~ÇçêK=
=
iç= ~åíÉêáçê= ëìÖáÉêÉI= èìÉ= Éä= Å~å~ä= éêáåÅáé~ä= ÇÉ= íê~åëãáëáμå= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= Ñáå~åÅáÉê~=
Ü~Åá~= ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ã•ë=Öê~åÇÉë=ÇÉ= ä~= êÉÖáμå=Éë=~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~= êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ= äçë=
éêÉÅáçë= ÇÉ= ä~ë=ã~íÉêá~ë= éêáã~ëI= ó= åç= éçê= ä~= ÅçåÉñáμå= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= Ñáå~åÅáÉêçë=
Ççã¨ëíáÅçë= Åçå= äçë= ~Åíáîçë= Ñáå~åÅáÉêçë= èìÉ= ÇáÉêçå= çêáÖÉå= ~= ä~= Åêáëáë= Éå= bëí~Ççë=
råáÇçë=Eéê¨ëí~ãçë=ëìÄJéêáãÉ=ó=ëìë=ÇÉêáî~ÇçëFK==
=
i~=Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=Éå=OMMU=í~ãÄá¨å=ÖÉåÉêμ=ìå~=ã~êÅ~Ç~=~ÅÉäÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=í~ë~=ÇÉ=
áåÑä~ÅáμåI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=éçê=ä~=î∞~=ÇÉ=ä~=ÇÉéêÉÅá~Åáμå=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=åçãáå~äK===
bå= ÖÉåÉê~äI= Éä= ÉÑÉÅíç= éçíÉåÅá~äI= Éå= áåíÉåëáÇ~Ç= ó= Çìê~ÅáμåI= ÇÉ= ä~= ~Åíì~ä= Åêáëáë=
Ñáå~åÅáÉê~= ëçÄêÉ= äçë= é~∞ëÉë= ã•ë= áãéçêí~åíÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= î~= ~= ÇÉéÉåÇÉê=
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=ÇÉW=

• ëì=ÇÉëÉãéÉ¥ç=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅç=êÉÅáÉåíÉ=ó=Éä=Éëé~Åáç=èìÉ=¨ëíÉ=äÉë=çíçêÖìÉ=
é~ê~= éçåÉê= Éå= éê•ÅíáÅ~= éçä∞íáÅ~ë= Åçåíê~JÅ∞ÅäáÅ~ë= ëáå= ~êêáÉëÖ~ê= ëì= Éëí~ÄáäáÇ~Ç=
ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òçK=

• ä~=ëçäáÇÉò=ÇÉ=ä~ë=êÉÑçêã~ë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=èìÉ=Ü~ó~å=ÇÉë~êêçää~Çç=é~ê~=Ç~êäÉ=
ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç= ó= ìå= ëçéçêíÉ= áåíÉêJíÉãéçê~ä= ~= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~ëI=
éçê=ÉàÉãéäçW=ìå=Ä~åÅç=ÅÉåíê~ä=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=EÇÉ=Ñ~ÅíçF=Åçå=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=
ÅçÜÉêÉåíÉ= ó= íê~åëé~êÉåíÉ= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ãçåÉí~êá~X= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ÑáëÅ~ä=
íê~åëé~êÉåíÉ=ó=ÅçåëáëíÉåíÉ=Åçå=ä~=êÉëíêáÅÅáμå=áåíÉêJíÉãéçê~ä=éêÉëìéìÉëí~êá~X=
ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= ÉëèìÉã~= Å~ãÄá~êáçX= ëìéÉêîáëáμå= çéçêíìå~= ó= í¨ÅåáÅ~= ÇÉ= ä~=
ëáíì~Åáμå=EäáèìáÇÉò=ó=ëçäîÉåÅá~F=ÇÉä=ëáëíÉã~=Ñáå~åÅáÉêçK=

• i~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= Éå= äçë= é~∞ëÉë= áåÇìëíêá~äáò~ÇçëI=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ= bëí~Ççë= råáÇçëI= ÇÉ= êÉÅìéÉê~ê= ëçÄêÉ= Ä~ëÉë= ëμäáÇ~ë= ëìë=
êÉëéÉÅíáî~ë=ÉÅçåçã∞~ëK=

içë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=ÑêÉåíÉ=~=ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~ä=

jÉÇáÇ~ë=ãçåÉí~êá~ë=

bëí~Ççë=råáÇçë=

e~= ëáÇç= Éå= bëí~Ççë= råáÇçë= ÇçåÇÉ= Éä= áãé~Åíç= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= ëçÄêÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç=
ÉÅçåμãáÅ~= Ü~= ÅçÄê~Çç= ã~óçê= áåíÉåëáÇ~Ç= éÉêç= í~ãÄá¨å= Ü~= ëáÇç= ÉëÉ= Éä= é~∞ë= èìÉ=
ä~åòμ=Éä=éä~å=ã•ë=~ÖêÉëáîç=é~ê~=ÉåÑêÉåí~êä~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMU=
Éå=äç=êÉä~íáîç=~=ä~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~=ó=ÑáëÅ~äK=qçã~åÇç=Åçãç=êÉÑÉêÉåÅá~=ëÉéíáÉãÄêÉ=
ÇÉ= OMMT= Åì~åÇç= íçÇ~î∞~= ä~= éÉêíìêÄ~Åáμå= Éå= äçë=ãÉêÅ~Ççë= åç= ëÉ= Ü~Ä∞~= ~ëçã~Çç=
Åçå=ÑìÉêò~I=ä~=oÉëÉêî~=cÉÇÉê~ä=éêçéáÅáμ=êÉÅçêíÉë=ÇÉ=ä~=í~ë~=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=
ÇÉëÇÉ= RIORB=Éå= ~èìÉä=ãÉë= Ü~ëí~= Éä= ê~åÖç= ÅçãéêÉåÇáÇç= ÉåíêÉ= MB= ó= MIORB=Éå=
ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUK=^äÖç=é~êÉÅáÇç=Ü~=çÅìêêáÇç=Åçå=ä~=í~ë~=ÇÉ=êÉÇÉëÅìÉåíç=ä~=Åì~ä=
ëÉ= Éëí~ÄäÉÅáμ= Éå= åáîÉäÉë= ëáãáä~êÉë= ~= ä~= í~ë~= èìÉ= Öì∞~= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~=
ãçåÉí~êá~K= páå= ÉãÄ~êÖçI= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÉÅçåμãáÅ~ë= î~äçê~êçå= èìÉ= Éääç= åç= Éê~=
ëìÑáÅáÉåíÉ= é~ê~= êÉ~åáã~ê= ìå= ~é~ê~íç= éêçÇìÅíáîç= èìÉ= ÉåÑêÉåí~= ìå~= êÉëíêáÅÅáμå= ÇÉ=
Åê¨Çáíç= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ó= ìå= ëáëíÉã~= Ñáå~åÅáÉêç= Åçå= Öê~îÉë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= äáèìáÇÉò= ó=
ëçäîÉåÅá~K==
=
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mçê= Éë~= ê~òμå= ëÉ= ÉãéÉò~êçå= ~= ~Ççéí~ê= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ãçåÉí~êá~ë= åç=
ÅçåîÉåÅáçå~äÉë= ÉåÅ~ãáå~Ç~ë= Ü~= éêçéáÅá~ê= ìå~= Éñé~åëáμå= ãçåÉí~êá~= ÇÉ=
ÉåîÉêÖ~Çìê~= Åçå= Éä= çÄàÉíç= ÇÉ= êÉÅçãéçåÉê= ó= ~ãéäá~ê= ä~= çÑÉêí~= ÇÉ= ÇáåÉêç= Éå= ä~=
ÉÅçåçã∞~K=^ë∞I=ä~=êÉëÉêî~=cÉÇÉê~ä=Éå=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉä=qÉëçêç=
~Ççéíμ= ~ÅÅáçåÉë= = èìÉ= êÉÇìåÇ~êçå= Éå= ä~= ~ãéäá~Åáμå= ÇÉ= ä~= Üçà~= ÇÉ= Ä~ä~åÅÉ= ÇÉ= ä~=
oÉëÉêî~=cÉÇÉê~ä==ÇÉëÇÉ=rpA=UTQ=ãáää~êÇçë=~åíÉë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Ü~ëí~=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=rpA=
OIO=ÄáääçåÉë=~ä=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=OMMUK=bå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=ä~=Åêáëáë=ëÉ=~Öê~î~Ä~=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=
OMMUI=ä~=oÉëÉêî~=ÉãéäÉμ=Åçå=åìÉî~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=é~ê~=éêçîÉÉê=äáèìáÇÉò=~ä=ëáëíÉã~=
ó=íìîç=èìÉ=ÇÉÇáÅ~ê=ÑçåÇçë=~ä=êÉëÅ~íÉ=ÇÉ=Öê~åÇÉë=áåëíáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ëK=^=Ñáå~äÉë=
ÇÉ=OMMUI=çÅìêêÉ=ìå~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=Éñé~åëáμå=ãçåÉí~êá~=~=éêçéμëáíç=ÇÉä=êÉëÅ~íÉ=ÇÉ=
^fdK==mçëíÉêáçêãÉåíÉI=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUI=Åçå=ä~=èìáÉÄê~=ÇÉ=iÉÜã~å=_êçíÜÉêë=
ó=ä~=ÇáÑìëáμå=ÇÉä=êáÉëÖç=ÇÉ=Åê¨Çáíç=~=ÉëÅ~ä~=ÖäçÄ~äI=ëÉ=çÄëÉêîμ=ìå=åìÉîç=~ìãÉåíç=ÇÉ=
äçë= ãçåíçë= áåóÉÅí~ÇçëI= êÉÑçêò~Ççë= Éå= åçîáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMU= Åì~åÇç= ëÉ= íÉãáμ= ä~=
å~Åáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=`áíáÖêçìé=ó=_~åâ=çÑ=^ãÉêáÅ~K==
=
i~=oÉëÉêî~=cÉÇÉê~ä=ó=Éä=qÉëçêç=~Ççéí~êçå=åìÉî~ë=Ñ~ÅáäáÇ~ÇÉë=~åíÉ=ä~=Öê~îÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=
ÅêáëáëK= ^ë∞= ëÉ= ~éäáÅμ= ìå= ãÉÅ~åáëãç= é~ê~= èìÉ= äçë= Ä~åÅçë= ÇÉ= Ñçêã~= ~åμåáã~=
~ÅìÇáÉê~å= ~ä= êÉÇÉëÅìÉåíç=ãÉÇá~åíÉ= ìå~= ëìÄ~ëí~= ÇÉ= éê¨ëí~ãçë= ~= éä~òçI= Ü~ëí~=VM=
Ç∞~ë=EqÉêã=^ìÅíáçå=c~Åáäáíó=Jq^cJFK= fÖì~äãÉåíÉ=ëÉ=ÅêÉμ=ìå=ãÉÅ~åáëãç=åçîÉÇçëç=Éä=
éêçÖê~ã~=ÇÉ=éê¨ëí~ãç=~=éä~òç=ÇÉ= í∞íìäçë= EqÉêã=pÉÅìêáíáÉë=iÉåÇáåÖ=c~Åáäáíó= JqpicJF=
ãÉÇá~åíÉ= Éä= Åì~ä= äçë= çéÉê~ÇçêÉë=éêáã~êáçë= íçã~å=éêÉëí~Çç=ÇÉ= ä~= oÉëÉêî~= cÉÇÉê~ä=
í∞íìäçë=ÇÉä=qÉëçêç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=ó=~éêçîÉÅÜ~å= ä~= äáèìáÇÉò=ÇÉ=¨ëíçë=é~ê~=çÄíÉåÉê=
ÑçåÇçë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=`çå=Éëí~ë=ãÉÇáÇ~ë=ëÉ= äçÖêμI=éçê=ìå~=é~êíÉI=Ä~à~ê= ä~ë=
í~ë~ë=ÇÉ= áåíÉê¨ë=óI=éçê= ä~=çíê~I=Éîáí~ê=èìÉ= äçë=Ä~åÅçë=îÉåÇáÉëÉå=~Åíáîçë=ó=Åçå=Éääç=
èìÉ=ëÉ=Åçåíáåì~ëÉ=ÇÉÄáäáí~åÇç=ëì=éçëáÅáμå=é~íêáãçåá~äK=
=
rå=é~ëç=~ÇáÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=oÉëÉêî~=cÉÇÉê~ä=Åçåëáëíáμ=Éå=Éä=çíçêÖ~ãáÉåíç=ÇÉ=éê¨ëí~ãçë=
ÇáêÉÅíçë= ~= é~êíáÅáé~åíÉë= ÇÉ= ãÉêÅ~Ççë= ÅêÉÇáíáÅáçë= Åä~îÉë= é~ê~= ÇÉ= Éëí~= ã~åÉê~=
áãéìäë~ê= Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉä= Åçåëìãç= ó= ÇÉ= äçë= åÉÖçÅáçëK= pÉ= çÑêÉÅáμ= ÉåíçåÅÉë=
äáèìáÇÉò= ~= äçë= ÉãáëçêÉë= ÇÉ= é~éÉäÉë= ÅçãÉêÅá~äÉë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå~= Åçãé~¥∞~= ÇÉ=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= äáãáí~Ç~= èìÉ= Åçãéê~= Éëíçë= í∞íìäçë= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ÇÉ= äçë= çÑÉêÉåíÉë=
E`çããÉêÅá~ä= m~éÉê= cìåÇáåÖ= c~Åáäáíó= `mccFK= rå= é~ëç= áãéçêí~åíÉ= äç= êÉéêÉëÉåíμ= ä~==
Ñ~ÅáäáÇ~Ç= ÇÉ= éê¨ëí~ãç= ~= éä~òç= é~ê~= í∞íìäçë= êÉëé~äÇ~Ççë= Åçå= ~Åíáîçë= EqÉêã= ^ëëÉíJ
_~ÅâÉÇ=pÉÅìêáíáÉë=iç~å=c~Åáäáíó=q^icF=ä~åò~Ç~=Éå=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUI=Åçå=Éä=çÄàÉíç=
èìÉ= äçë= áåîÉêëçêÉë= ëÉ= Ñáå~åÅáÉå=éçê= íêÉë=~¥çë= ä~ë= íÉåÉåÅá~ë=ÇÉ= í∞íìäçë= êÉëé~äÇ~Ççë=
Åçå= éê¨ëí~ãçë= ÇÉ= ~ìíçëI= ÇÉ= í~êàÉí~ë= ÇÉ= Åê¨ÇáíçI= ÇÉ= éê¨ëí~ãçë= ~= ÉëíìÇá~åíÉë= ó= ~=
éÉèìÉ¥çë=åÉÖçÅáçëK==
=
q~ãÄá¨å=ëÉ=éìëç=Éå=ã~êÅÜ~=ìå~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=~ÄáÉêíç=
Åçå=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=í∞íìäçë=~= ä~êÖç=éä~òç=Éå=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUI=Åì~åÇç=ä~=oÉëÉêî~=
cÉÇÉê~ä=~åìåÅáμ=ä~=Åçãéê~=rpA=NMM=ãáää~êÇçë=Éå=í∞íìäçë=~=ä~êÖç=éä~òç=ÉãáíáÇçë=éçê=
ä~ë=^ÖÉåÅá~ë=cÉÇÉê~äÉë=Ec~ååáÉ=j~ÉI=cêÉÇÇáÉ=j~Å=ó=cÉÇÉê~ä=eçãÉ=iç~å=_~åâëF=ó=ÇÉ=
rpA=RMM=ãáää~êÇçë=Éå=í∞íìäçë=èìÉ=Éãé~èìÉí~å=éê¨ëí~ãçë=ÜáéçíÉÅ~êáçë=êÉëé~äÇ~Ççë=
éçê= Éëí~ë= ^ÖÉåÅá~ëI= ~ë∞= Åçãç= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= Åçãéê~ë= ÇÉ= Äçåçë= ÇÉä= qÉëçêç=
Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉI= íçÇç= Éääç= é~ê~= éêçÅìê~ê= ~éìåí~ä~ê= Éä= ãÉêÅ~Çç= áåãçÄáäá~êáçK=
cáå~äãÉåíÉI=Éå=ëì=êÉìåáμå=ÇÉä=NU=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMVI=ä~=oÉëÉêî~=cÉÇÉê~ä=~åìåÅáμ=ä~ë=
ãÉí~ë=é~ê~=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=ÇáåÉêç=ó=ëÉ==~åìåÅáμ=Éä=éä~å=ÇÉ=Åçãéê~ë=ÇÉ=
í∞íìäçë= Åçå= îÉåÅáãáÉåíç= ~= ä~êÖç=éä~òç= ÇÉä= qÉëçêç= éçê=rpA=PMM=ãáää~êÇçë= Çìê~åíÉ=
ëÉáë= ãÉëÉë= ~ä= íáÉãéç= = èìÉ= áåÅêÉãÉåíμ= Ü~ëí~= rpA= TRM= ãáää~êÇçë= äçë= ÑçåÇçë=
ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=í∞íìäçë=êÉëé~äÇ~Ççë=éçê=~Åíáîçë=ÜáéçíÉÅ~êáçëK==
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råáμå=bìêçéÉ~=

bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ãçåÉí~êá~ë=Ü~å=ëáÇç=ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=ä~ë=
ÇáêáÖáÇ~ë=~= áåóÉÅí~ê= äáèìáÇÉò=~ä=ãÉêÅ~Çç=Ççã¨ëíáÅç=~=é~êíáê=~Öçëíç=ÇÉ=OMMT=ó=ìå~=
ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=í~ë~=ÇÉ=áåíÉê¨ëK=`çãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=Éëí~ë=ãÉÇáÇ~ëI=ä~=í~ë~=çÑáÅá~ä=
ÇÉ= éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~= Ä~àμ= ÇÉëÇÉ= QIORB= Ü~ëí~= NB= ÉåíêÉ= çÅíìÄêÉ= OMMU= ó=ã~óç=
OMMVK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ÇÉëÇÉ= ã~êòç= ÇÉ= OMMUI= Éä= _~åÅç= `Éåíê~ä= bìêçéÉç= E_`bF=
êÉ~äáòμ=çéÉê~ÅáçåÉë=ëï~é=ÇÉ=ãçåÉÇ~ë=é~ê~=éêçîÉÉê=ÇÉ=Çμä~êÉë=~=ä~=bìêçòçå~K==
=
e~=Éëí~Çç=ãìó=~Åíáîç=Éä=_`b=Éå=äç=êÉä~íáîç=~=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=~Åíáîçë=ÇÉ=~äí~=Å~äáÇ~Ç=~ä=
ëÉÅíçê=Ä~åÅ~êáç=ó=Éå= ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ëìë=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ= êÉÇÉëÅìÉåíç=~ä=~ÅÉéí~ê=
ìå~=~ãéäá~=Ö~ã~=ÇÉ=í∞íìäçë=èìÉ=ëáêîÉå=Åçãç=Åçä~íÉê~äÉë=Éå=Éë~ë=çéÉê~ÅáçåÉëK=^=äç=
ä~êÖç=ÇÉ=OMMVI==ëÉ=çíçêÖμ=Ö~ê~åí∞~=ëçÄÉê~å~=~=ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=Äçåçë=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉë=
Ñáå~åÅáÉê~ëI= ëÉ= Åçåíáå∫ç= Åçå=Éä= ëï~é= ÇÉ=ãçåÉÇ~ë=é~ê~=éêçîÉÉê=ÇÉ= Éìêçë= ~=çíêçë=
é~∞ëÉë= ÉìêçéÉçë= ó= ëÉ= ~ÇèìáêáÉêçå= Äçåçë= = éçê= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= SM=ãáää~êÇçë= ÇÉ=
Éìêçë=~ä=íáÉãéç=èìÉ=ëÉ=ä~åòμ=ìå==éêçÖê~ã~=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=Åê¨Çáíç==ó=ëìÄëáÇá~ê=Éä=
Åçåëìãç=

g~éμå==

bä=_~åÅç=ÇÉ=g~éμå=~ãéäáμ= ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=èìÉ=~ÅÉéí~=Åçãç=Åçä~íÉê~ä=
Éå= ëìë= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= êÉÅçãéê~I= é~ê~= áåÅäìáê= Äçåçë= Ñäçí~åíÉë= ó= îáåÅìä~Ççë= ~= ä~=
áåÑä~ÅáμåK=q~ãÄá¨å=~éêçÄμ=Éä=é~Öç=ÇÉ= áåíÉêÉëÉë=ëçÄêÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë=èìÉ= äçë=Ä~åÅçë=
ÅçãÉêÅá~äÉë=ã~åíáÉåÉå=Éå=Éä=_~åÅç=ÇÉ=g~éμå=EåçîáÉãÄêÉ=OMMUFK=bä=_~åÅç=ÇÉ=g~éμå=
ó= Éä= _~åÅç= `Éåíê~ä= ÇÉ= `çêÉ~= ÇÉä= pìê= ~ÅçêÇ~êçå= Éñé~åÇáê= ìå~= ä∞åÉ~= ÇÉ= ëï~é= ÇÉ=
ãçåÉÇ~= éçê= rpA= OM= ãáää~êÇçëI= ÇÉëÇÉ= rpA= P= ãáää~êÇçë= ~åíÉêáçêÉëK= ^ÇÉã•ëI= ÇÉ=
Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=ä∞åÉ~=ÇÉ=Åê¨Çáíç=Éå=Çμä~êÉë=éçê=rpA=NM=ãáää~êÇçë=EÇáÅáÉãÄêÉ=OMMUFK=
bä= _~åÅç= ÇÉ= g~éμå= ÅçåÑáêãμ= èìÉ= Åçãéê~ê•= ÇÉìÇ~= ~= Åçêíç= éä~òç= ÉãáíáÇ~= éçê= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë= åáéçå~ë= é~ê~= ~äáîá~ê= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI= éçê= ìå= áãéçêíÉ=
ã•ñáãç=ÇÉ= =P=ÄáääçåÉë=ÇÉ=óÉåÉë= EÉåÉêç=OMMVF=ó=~åìåÅáμ= ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=ÇÉìÇ~=
ëìÄçêÇáå~Ç~=ÇÉ= äçë=Ä~åÅçë=~=é~êíáê=ÇÉ=ã~êòç=Åçå=îÉåÅáãáÉåíç=ã•ñáãç=~=ìå=~¥çI=
éçê=N=Äáääμå=ÇÉ=óÉåÉë=ErpA=NMIT=ãáää~êÇçëF=EÑÉÄêÉêç=OMMVFK===^éäáÅμ=áÖì~äãÉåíÉ=ìå~=
éçä∞íáÅ~= ÇÉ= Åçãéê~= ÇÉ= Äçåçë= ÇÉä=dçÄáÉêåç= Ü~ëí~= éçê= = NIU= ÄáääçåÉë= óÉåÉë= Eã~êòç=
MVFK=

jÉÇáÇ~ë=ÑáëÅ~äÉë=

bä= ÅçåëÉåëç=ÖÉåÉê~äáò~Çç= ~ÅÉêÅ~=ÇÉ= ä~= Öê~îÉÇ~Ç=ÇÉ= ä~= Åêáëáë= ó= ÇÉä= ëçéçêíÉ=èìÉ= ä~=
éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~=êÉèìáÉêÉI=ëÉ=íê~Çìàç=Éå=Éä=~åìåÅáç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÑáëÅ~äÉë=ÇÉ=~ãéäáç=
~äÅ~åÅÉK= aÉ= Éëí~=ã~åÉê~I= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= Éä= cjfI= = Éä= áãé~Åíç= ÇÉ= Éëí~ë=ãÉÇáÇ~ë=
ëçÄêÉ= Éä= mf_= êÉéêÉëÉåí~= Éå= éêçãÉÇáç= OIMB= ÇÉä= mf_= J~àìëí~Çç= éçê= ä~= é~êáÇ~Ç= ÇÉ=
Åçãéê~= EmmmFJ= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉä= dJOMN= Åçå= äç= Åì~ä= Éä= áåÅêÉãÉåíç= Éëíáã~Çç= ÇÉä=
Ç¨ÑáÅáí ÑáëÅ~ä é~ê~= MMV= ó= OMNM= ~äÅ~åò~ê∞~= å= OMMVI= ~= RIRB= RIQB ÇÉä= mf_I=
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK= bëíç= ëÉ= íê~ÇìÅÉ= Éå= ãçåíçë= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= ã~óçêÉë= èìÉ= äçë=
éêÉîáëíçë= çêáÖáå~äãÉåíÉ= ~ä= é~ë~ê= Éå= OMMV= ÇÉëÇÉ= rpA= TUM= ãáää~êÇçë= ~= rpA= UOM=
ãáää~êÇçë=ó=Éå=OMNM=ÇÉëÇÉ=rpA=RVM=ãáää~êÇçë=~=rpA=SSM=ãáää~êÇçëK==

= = O É =

                                                           

_ìÉå~= é~êíÉ= ÇÉä= Éëí∞ãìäç= ÑáëÅ~ä= ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ= Åçå= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= Ö~ëíçI=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ó= Åçå= éä~åÉë= é~ê~= éêçíÉÖÉê= ~= äçë= Öêìéçë= ÇÉ= ä~=
éçÄä~Åáμå= ã•ë= îìäåÉê~ÄäÉëI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ã~óçêÉë= ÄÉåÉÑáÅáçë= éçê= ÇÉëÉãéäÉçI=
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= Éå= ÉÑÉÅíáîç= é~ê~= äçë= éçÄêÉë= ó= ~óìÇ~= ~= åá¥çë= ó= àìÄáä~ÇçëK=

 
1 FMI. The State of Public Finances: Outlook and Medium-Term Policies After the 2008 Crisis. April, 
2009 
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páãáä~êãÉåíÉI=ëÉ=~ìãÉåíμ=Éä=êÉëé~äÇç=é~ê~=ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=ÉãéêÉë~ë=~ë∞=
Åçãç= Éä= ~éçóç= ~= ëÉÅíçêÉë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI= Åçãç= Éä= ~ìíçãçíêáòK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ~ÅÅáçåÉë=
íÉãéçê~äÉëI=Åçå=éä~òç=ÇÉíÉêãáå~ÇçI=îáÖÉåíÉë=Ü~ëí~=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=
ÉÅçåμãáÅ~K=aÉëÇÉ= äçë= áåÖêÉëçëI= ~ä= éä~å= ÑáëÅ~ä= = Éëí•= ÉåÅ~ãáå~Çç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ~=
êÉÄ~à~ê=Éä=áãéìÉëíç=ëçÄêÉ=ä~=êÉåí~=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ó=äçë=áãéìÉëíçë=áåÇáêÉÅíçëK==
=
^äÖìå~ë=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=

ãìåÇá~ä=ó=ëìë=áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=êÉÖáμå=
=

`çãç=ëÉ=ëÉ¥~äμ=~åíÉêáçêãÉåíÉI=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=ëì=Åìêëç=
Ñìíìêç=ÇÉéÉåÇÉ=Éå= Ñçêã~= áãéçêí~åíÉ= =ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë=Éå= äçë=
é~∞ëÉë=áåÇìëíêá~äáò~ÇçëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éå=bëí~Ççë=råáÇçëI=ÇÉ=éçåÉê=Éå=éê•ÅíáÅ~=ìå=
Åçåàìåíç=ÅçÜÉêÉåíÉ=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é~ê~=êÉÅìéÉê~ê=ëçÄêÉ=Ä~ëÉë=ëμäáÇ~ë=ëìë=êÉëéÉÅíáî~ë=
ÉÅçåçã∞~ëK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= Éë= êÉäÉî~åíÉ= êÉ~äáò~ê= ìå~= ÄêÉîÉ= Éî~äì~Åáμå= ëçÄêÉ= ä~ë=
éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~ä=Åçå= ä~= áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=ëÉ=ÇáëéçåÉ=Ü~ëí~= ä~=
ÑÉÅÜ~K==
=
i~= ~Åíì~ä= Åêáëáë= ÉÅçåμãáÅ~= ÖäçÄ~ä= èìÉ= ÅçãÉåòμ= ~= ã~åáÑÉëí~êëÉ= Éå= Éä= ëÉÖìåÇç=
ëÉãÉëíêÉ= ÇÉ= OMMT= Éë= ä~=ã•ë= éêçÑìåÇ~= ÇÉëÇÉ= ä~=dê~å=aÉéêÉëáμå= èìÉ= ~ÑÉÅíμ= ~= ä~=
ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~äI= Åçå= ~äÖìå~ë= áåíÉêêìéÅáçåÉëI= ÇÉëÇÉ= NVOV= Ü~ëí~= Éä= áåáÅáç= ÇÉ= ä~=
pÉÖìåÇ~=dìÉêê~=jìåÇá~äK=
=
^ä=ãÉåçë=Ççë=Ñ~ÅíçêÉë=Ü~å=áåÅáÇáÇç=Éå=ä~=ëÉîÉêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=~Åíì~ä=ÅêáëáëW=
J== i~=Åêáëáë= ëÉ=çêáÖáåμ=Éå= äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=èìÉ=Åçåíáå∫~=ëáÉåÇç= ä~=ÉÅçåçã∞~= áåÇáîáÇì~ä=

ã•ë= áåÑäìóÉåíÉ= ÇÉä= éä~åÉí~K= = mçê= äç= í~åíçI= ëì= ÉÑÉÅíç= ëÉ= Ü~= ÉñíÉåÇáÇç= Éå=ã~óçê= ç= Éå=
ãÉåçê= ãÉÇáÇ~= ~= íçÇ~ë= ä~ë= êÉÖáçåÉë= ÇÉä= ãìåÇçK= i~= ~éêÉÅá~Åáμå= áåáÅá~ä= ÇÉ= ~äÖìåçë=
~å~äáëí~ë= ÇÉ= èìÉ= ÅáÉêíçë= é~∞ëÉë= ó= êÉÖáçåÉë= éçÇê∞~å= ~áëä~êëÉ= ÇÉ= ä~= ÅêáëáëI= Ü~= êÉëìäí~Çç=
êÉÑìí~Ç~=éçê=äçë=ÜÉÅÜçëK=

J== ^=åáîÉä=ëÉÅíçêá~äI=ä~=Åêáëáë=ëÉ=çêáÖáåμ=Éå=Éä=ëÉÅíçê=Ñáå~åÅáÉêçI=ó==ÉñáëíÉ=ÉîáÇÉåÅá~=ÇÉ=
èìÉ= ä~ë= Åêáëáë= ÇÉ= å~íìê~äÉò~= Ñáå~åÅáÉê~= íáÉåÇÉå= ~= ëÉê= ã•ë= ëÉîÉê~ë= ó= ã•ë=
éêçäçåÖ~Ç~ë=èìÉ=ä~ë=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉå=éçê=ëÜçÅâë=Éå=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=ä~ë=ã~íÉêá~ë=
éêáã~ëI= ëÜçÅâë=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=ÉñíÉêåçëI=ó=ëÜçÅâë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~= EÑáëÅ~ä=ó=ãçåÉí~êá~FK=
iç=~åíÉêáçê=ëÉ=ÇÉÄÉ=~=èìÉ=ä~ë=Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~ë=ëçå=éêÉÅÉÇáÇ~ë=éçê=ìå=éÉêáçÇç=ÇÉ=
ãìó=ÑìÉêíÉ=Éñé~åëáμå=ÇÉä=Åê¨Çáíç=EÅêÉÇáí=ÄççãF=ó=ÇÉ=ìå=~ÅÉåíì~Çç=~ìãÉåíç=Éå=
äçë= éêÉÅáçëI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ÇÉ= äçë= ÄáÉåÉë= áåãìÉÄäÉë= ó= ä~ë= ~ÅÅáçåÉëK= = bå= Éä=
oÉéçêíÉ=ÇÉ=bëí~ÄáäáÇ~Ç==cáå~åÅáÉê~=däçÄ~ä= E~Äêáä=OMMVFI=Éä=cjf=Éëíáã~=èìÉ=ÉåíêÉ=
OMMT=ó=OMNM=Éä=ãçåíç=ÇÉ=~Åíáîçë=ÖäçÄ~äÉë=Åìóç=î~äçê=ÇÉÄÉ=ëÉê=~àìëí~Çç=~=ä~=Ä~à~=
éçê=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=éìÉÇÉ=~äÅ~åò~ê=äçë=rpA=Q=ÄáääçåÉëK=

=
bä=tblJcjf=ÇÉ=~Äêáä=OMMV=éêçóÉÅí~=ìå~=Å~∞Ç~=ÇÉ=NIPB=ÇÉä=mf_=ãìåÇá~ä=é~ê~=OMMV=
ó=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=NIVB=Éå=OMNMK=m~ê~=bëí~Ççë=råáÇçë=ëÉ=Éëíáã~=ìå~=Åçåíê~ÅÅáμå=
ÇÉä=mf_=ÇÉ=OIUB=Éå=OMMV=ó=ÅÉêç=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=OMNMK==^=ãÉÇá~åç=éä~òç=ëÉ=éêÉî¨=
èìÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ãìåÇá~ä= ~äÅ~åÅÉ= ìå~= í~ë~= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ~åì~ä= ÇÉ=
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=QB=Ü~Åá~=Éä=Åì~êíç=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMNNK=
=
páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=cjf=~ÇîáÉêíÉ=èìÉ=Éëí~ë=éêçóÉÅÅáçåÉë=íáÉåÉå=ìå=ëÉëÖç=~=ä~=Ä~à~I=Éë=
ÇÉÅáêI= = Ü~ó= ìå~=ã~óçê= éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= èìÉ= ëÉ=ã~íÉêá~äáÅÉ= ìå= ÉëÅÉå~êáç= ÇÉ=ã•ë=
äÉåí~= êÉÅìéÉê~ÅáμåK= bëíç= ëÉ= ÉñéäáÅ~= éçêèìÉ= Éä= ÉëÅÉå~êáç= ÅÉåíê~ä= ëÉ= Ä~ë~= Éå= Éä=
ëìéìÉëíç=ÇÉ=èìÉ=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ÑáëÅ~äI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=bëí~Ççë=råáÇçëI=
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ëÉ=ÉàÉÅìí~ê•å=Éå=Ñçêã~=ÉñéÉÇáí~=ó=íÉåÇê•å=ÉÑÉÅíçë==ê•éáÇçë=ó=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=ëçÄêÉ=ä~=
~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~K=q~ãÄá¨å=ëÉ=ëìéçåÉI=èìÉ=äçë=éä~åÉë=é~ê~=ã~åÉà~ê=äçë=~Åíáîçë=
íμñáÅçë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=äçë=Ä~ä~åÅÉë=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=ó=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉJ
Å~éáí~äáò~Åáμå=ÇÉ=Éëí~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=ëÉ= ääÉî~ê•=~=Å~Äç=Éñáíçë~ãÉåíÉI=Éå=Éä= ëÉåíáÇç=
ÇÉ=èìÉ=ÖÉåÉê~ê•=ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ó=êÉ~Åíáî~ê•=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÅêÉÇáíáÅáçK=
=
bñáëíÉå= ÇáîÉêë~ë= ê~òçåÉë= é~ê~= éÉåë~ê= èìÉ= éìÉÇÉå= éêçÇìÅáêëÉ= ÇÉëîá~ÅáçåÉë=
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= Éëíçë= ëìéìÉëíçëK= bå= êÉä~Åáμå= Åçå= ä~= éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~äI=
bëí~Ççë=råáÇçë=Ü~=éä~åíÉ~Çç=ìå=éä~å=ÇÉ=Éëí∞ãìäç=èìÉ=ëÉ=ÉëéÉê~=~äÅ~åÅÉ==OIMB=ÇÉä=
mf_=Éå=OMMV=ó=NIUB=Éå=OMNMK=bëí~=Éñé~åëáμå=ÇÉä=Ö~ëíç=àìåíç=Åçå=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=
ÇÉ=ëçéçêíÉ=~=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ëI=Éä=áãé~Åíç=ÇÉä=ÅáÅäç=ó=ä~=êÉÇìÅÅáμå=Éå=äçë=
éêÉÅáçë=ÇÉ= äçë= ~ÅíáîçëI=éìÉÇÉ=ÖÉåÉê~ê=ìå=Ç¨ÑáÅáí= ÑáëÅ~ä= ÅÉêÅ~åç=~=NQB=ÇÉä= mf_= Éå=
OMMV=ó=~=NMB=Éå=OMNMK=`çå=ÉëíÉ=Ç¨ÑáÅáíI=ä~=ÇÉìÇ~=Äêìí~=Åçãç=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=mf_=
~äÅ~åò~ê∞~=ìå=î~äçê=ÇÉ=Å~ëá=NMMB=Éå=OMNM=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éëíáã~ÅáçåÉë=ÇÉä=tbl=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~=~Äêáä=OMMVK=bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíçI=åç=Éë=ÇÉ=Éñíê~¥~ê=èìÉ=äçë=~ÖÉåíÉë=
ÉÅçåμãáÅçë= îáëäìãÄêÉå= Éå= ìå= ÜçêáòçåíÉ= åç= ãìó= Çáëí~åíÉ= ìå~= êÉîÉêëáμå= ÇÉ= ä~=
éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~ä= = = Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= ã~åíÉåÉê= ëì= ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= óI= éçê= äç= í~åíçI=
áåÅêÉãÉåíÉå=ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ=ëì=í~ë~=ÇÉ=~Üçêêç=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~=Éëí~=ëáíì~ÅáμåK=
bå= ÉëíÉ= ÉëÅÉå~êáçI= ä~= ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç= ÇÉä= éä~å= ÇÉ= Éëíáãìäç= ÑáëÅ~ä= ëÉ= îÉê∞~=
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= êÉÇìÅáÇ~K= aÉ= ÜÉÅÜçI= ó~= ÉñáëíÉå= áåÇáÅáçë= ÇÉ= èìÉ= äçë= ~ÖÉåíÉë=
ÉÅçåμãáÅçë=Éå=bëí~Ççë=råáÇçë=Ü~å=ÉäÉî~Çç=ëì= í~ë~=ÇÉ=~Üçêêç=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ= äçë=
åáîÉäÉë=ÜáëíμêáÅçëK=
=
bå=Éä=•ãÄáíç=Ñáå~åÅáÉêçI=ä~=~ÖêÉëáî~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ãçåÉí~êá~=ÇÉ=
ä~= cba= Ü~= áåóÉÅí~Çç= ~ÄìåÇ~åíÉ= äáèìáÇÉò= ~ä= ëáëíÉã~= Ñáå~åÅáÉêçK= kç= çÄëí~åíÉI= äçë=
éêçÄäÉã~ë= îáåÅìä~Ççë= ~ä= ã~åÉàç= ÇÉ= äçë= ~Åíáîçë= íμñáÅçë= ó= ä~= êÉJÅ~éáí~äáò~Åáμå= ÇÉä=
ëáëíÉã~=ëçå=~ëìåíçë=ã•ë=ÅçãéäÉàçëK=bä= =éêáãÉêç=ëÉ=ÉåÑêÉåí~=~ä=êÉíç=ÇÉ=î~äçê~ê=Éå=
Ñçêã~= ~ÇÉÅì~Ç~= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= ~Åíáîçë= ÉëíêìÅíìê~Ççë= Åçå= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= éçÅç=
ÅçãìåÉë= é~ê~= äçë= Åì~äÉë= åç= ÉñáëíÉ= ìå=ãÉêÅ~ÇçI= ãáÉåíê~ë= èìÉ= Éä= ëÉÖìåÇç= ÇÉÄÉ=
Ä~ë~êëÉ= Éå= ìå~= ÅìáÇ~Ççë~= Éî~äì~Åáμå= ÇÉ= ä~= îá~ÄáäáÇ~Ç= ~= ä~êÖç= éä~òç= ÇÉ= ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ëK=^ìåèìÉ=Éä=íáÉãéç=ÇÉëÇÉ=èìÉ=ëÉ=~Ççéí~êçå=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=Éë=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ÅçêíçI= Ü~ëí~= Éä= éêÉëÉåíÉ= åç= é~êÉÅÉ= èìÉ= ~= éÉë~ê= ÇÉ= äçë= ÉëÑìÉêòçë=
ÇÉëéäÉÖ~ÇçëI= ëÉ= Ü~ó~= ÖÉåÉê~Çç= ìå~= ÅçåÑá~åò~= ëìÑáÅáÉåíÉ= Éå= äçë= ~ÖÉåíÉë=
ÉÅçåμãáÅçë=Åçãç=é~ê~= êÉ~Åíáî~ê= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=Éä=åçêã~ä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=
ãÉêÅ~Çç=ÅêÉÇáíáÅáçK=
=
aÉ=~èì∞=èìÉ=~äÖìå~ë=~å~äáëí~ë=~ëáÖåÉå=ìå~=ÉäÉî~Ç~=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=~=ìå=ÉëÅÉå~êáç=Éå=
Éä=Åì~ä=ä~=ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~ä==íçÅ~=ÑçåÇçI=éÉêç=ÉñÜáÄÉ=ìå~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ãìó=äÉåí~K=
bëíç=Éë=äç=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÇÉëÅêáíç=Åçãç=ìå=Åçãéçêí~ãáÉåíç=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=iK=
líê~=éçëáÄáäáÇ~Ç=Éë=èìÉ= ä~= ÑìÉêíÉ=Éñé~åëáμå= ÑáëÅ~ä= ó=ãçåÉí~êá~=ÖÉåÉêÉ=ìå~= ê•éáÇ~=
êÉÅìéÉê~ÅáμåK= mÉêç= ÉëíÉ= ÉëÅÉå~êáç= Éåíê~¥~= Éä= êáÉëÖç= ÇÉ= ÇÉë~í~ê= éêÉëáçåÉë=
áåÑä~Åáçå~êá~ë=èìÉ=çÄäáÖìÉå=~=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=~=Ç~ê=ã~êÅÜ~=~íê•ë=Éå=ä~ë=
éçä∞íáÅ~ë= Éñé~åëáî~ëI= áåíêçÇìÅáÉåÇç= ìå~=ã~óçê= îçä~íáäáÇ~Ç= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~K= = bå= Éä=
Å~ëç= é~êíáÅìä~ê= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçëI= ä~= oÉëÉêî~= cÉÇÉê~ä= Ü~= áåÅêÉãÉåí~Çç= ä~= Ä~ëÉ=
ãçåÉí~êá~=~=ìå~=îÉäçÅáÇ~Ç=ëáå=éêÉÅÉÇÉåíÉëK=i~=í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=áåíÉê~åì~ä=ÇÉ=ä~=
Ä~ëÉ=ãçåÉí~êá~=E~àìëí~Ç~=éçê=Å~ãÄáçë=Éå=ä~ë=êÉëÉêî~ë=êÉèìÉêáÇ~ëF=~=ã~óç=ÇÉ=OMMV=
ëÉ=ìÄáÅμ=Éå=NNQINBK=
=
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^äÖìåçë= ~å~äáëí~ë= Éëíáã~å= èìÉ= ä~= ÑìÉêíÉ= Éñé~åëáμå= ÑáëÅ~äI= ~ä= ÅçãéêçãÉíÉê= ä~=
îá~ÄáäáÇ~Ç= ÑáëÅ~ä= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçëI= éìÉÇÉ= éçåÉê= Éå= êáÉëÖç= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=Éä=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òçK=iç=∫åáÅç=èìÉ=é~êÉÅÉ=Åä~êç=~=Éëí~=~äíìê~=ÇÉ=
ä~=Åêáëáë=Éë=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå~=Öê~å=áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=ëçÄêÉ=ä~=íê~óÉÅíçêá~=èìÉ=éìÉÇÉ=ëÉÖìáê=
ä~= ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~äI= ó= Éëíç=éÉê= ëÉI= = ó~= áãéçåÉ=ìå~= Å~êÖ~= áãéçêí~åíÉ= ëçÄêÉ= ä~ë=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=êÉÅìéÉê~ÅáμåK=

^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ÑêÉåíÉ=~=ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~ä=
i~ë=êÉéÉêÅìëáçåÉë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ëÉ=ÉñéêÉë~å=ãÉÇá~åíÉ=Ççë=Å~å~äÉë=
éêáåÅáé~äãÉåíÉW=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=äçë=Ñäìàçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ó=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=
ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉëK= bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI= Åçå= = ãçíáîç= ÇÉ= ä~= ÇÉÅäáå~Åáμå= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç=
ÉÅçåμãáÅ~= Éå= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= ÇÉë~êêçää~Ç~ëI= ëÉ= Ü~= ~ÑÉÅí~Çç= ãìó= ëÉêá~ãÉåíÉ= ä~=
ÇÉã~åÇ~= éçê= äçë= éêçÇìÅíçë= èìÉ= Éñéçêí~= ä~= êÉÖáμåI= í~åíç= äçë= ÄáÉåÉë=
ã~åìÑ~Åíìê~Ççë= Åçãç= äçë= éêçÇìÅíçë= éêáã~êáçëK= bå= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉä= mf_=
ãìåÇá~äI= ä~=~éçêí~Åáμå=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëI= ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó= g~éμåI= êÉéêÉëÉåí~=
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= QMBI= äç= èìÉ= ëìÖáÉêÉ= = èìÉ= Éä= éêáåÅáé~ä= ãçíçê= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~=
ÖäçÄ~ä= Ü~= éÉêÇáÇç= Éä= Çáå~ãáëãç= èìÉ= ÉñÜáÄáμ= Ü~ëí~= OMMT= é~ê~= Éåíê~ê= Éë~ë=
ÉÅçåçã∞~ë= Éå= ìå~= Ñê~ëÉ= Åä~ê~ãÉåíÉ= êÉÅÉëáî~K= bå= ÉÑÉÅíçI= Éä= éêáãÉê= íêáãÉëíêÉ= ÇÉ=
OMMVI=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ÇÉÅêÉÅáμ=SIPB=Éå=í~åíç=èìÉ=ä~ë=ÇÉ=bìêçé~=ó=
g~éμå= äç= ÜáÅáÉêçå= Éå= OIMB= ó= PIMBI= êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK=^ä= íçã~ê= Éå= ÅçåëáÇÉê~Åáμå=
èìÉ= ~= Éëçë= íêÉë= ÄäçèìÉë= ÉÅçåμãáÅçë= = î~= ÇáêáÖáÇç= ìå~=éçêÅáμå= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= ÇÉ= ä~ë=
îÉåí~ë=ÉñíÉêå~ë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=Éë=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=ä~ë=îÉåí~ë=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=
ä~= êÉÖáμå= ëÉ= Ü~å= ÇÉÄáäáí~Çç= ëÉåëáÄäÉãÉåíÉK= ^ä= áåíÉêáçê= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= ÉñíÉêåç= ÇÉ=
^ã¨êáÅ~=i~íáå~==ÇÉÄÉ=ÇÉëí~Å~êëÉ=äçë=Å~ëçë=ÇÉ=é~∞ëÉë=Åçå=ÉäÉî~Ç~ë=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉ=
ëìë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=Ü~Åá~=éçÅçë=ãÉêÅ~Ççë=ó=çíêçë==Åçå==ÉëÅ~ë~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ëì=
çÑÉêí~=Éñéçêí~ÄäÉK==
=
båíêÉ=äçë=éêáãÉêçë=ÇÉëí~Å~=j¨ñáÅç=èìÉ=ÇáêáÖÉ=ã•ë=ÇÉä=UMB=ÇÉ=ëìë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=~ä=
ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= bëí~Ççë= råáÇçë= ó= ÉåíêÉ= äçë= ëÉÖìåÇçë= ëçÄêÉë~äÉ= sÉåÉòìÉä~= ÇçåÇÉ= Éä=
éÉíêμäÉç= íáÉåÉ= ìå= éÉëç= ëìëí~åíáîç= Éå= ä~ë= îÉåí~ë= ÉñíÉêå~ë= Ü~ëí~= ~äÅ~åò~ê= VRBK=
bñáëíÉå= Å~ëçë= áåíÉêãÉÇáçë= êÉéêÉëÉåí~Ççë= éçê= ~èìÉää~ë= å~ÅáçåÉë= èìÉ= Éñéçêí~å= ~=
î~êáçë=é~∞ëÉë=~ä=íáÉãéç=èìÉ=çÑêÉÅÉå=ìå~=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ó=çíêçë=èìÉ=íê~åë~å=
î~êáçë=éêçÇìÅíçë=éÉêç=Éå=éçÅçë=ãÉêÅ~ÇçëK=bëíç= ëìÖáÉêÉ=èìÉ=Ü~ó=é~∞ëÉë=ÇçåÇÉ= ä~=
Åêáëáë=éìÉÇÉ=ó=Éëí•=íÉåáÉåÇç=áãé~Åíçë==ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë=ó=çíêçë=èìÉ=~∫å=~Åìë~åÇç=ëìë==
ÉÑÉÅíçëI=éìÉÇÉå=ÉåÅ~ê~êä~=ÇÉ=ãÉàçê=ã~åÉê~K=
=
bå= äç= êÉä~íáîç= ~ä= ëÜçÅâ= ëçÄêÉ= äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáμåI= ä~= áåÅáÇÉåÅá~= ~=é~êíáê= ÇÉ=
àìäáç=ÇÉ=OMMU=Ü~=ëáÇç=~éêÉÅá~ÄäÉK=i~ë=Åçíáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÄáÉåÉë=í~äÉë=Åçãç=Éä=éÉíêμäÉçI=
ÅçÄêÉI= ~ÅÉêçI= ~äìãáåáçI= ÉåíêÉ= çíêçëI= Ü~å= êÉÑäÉà~Çç= ìå= ÇÉëéäçãÉ= = ÅçåëáÇÉê~ÄäÉI=
ëáíì~Åáμå= èìÉ= Ü~= ÅçãéêçãÉíáÇç= ãìó= ëÉêá~ãÉåíÉ= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= áåÖêÉëçë= éçê=
Éñéçêí~ÅáçåÉë= ó= ÑáëÅ~äÉë= Éå= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= èìÉ= ÇÉêáî~å= ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉä=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=ëìë=éêÉëìéìÉëíçë=ÇÉ= ä~=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ= êÉåí~ë=ÉñíÉêå~ëK=aÉ=Éëí~=
ã~åÉê~I= ä~= áåÅáÇÉåÅá~= Éë= ÇçÄäÉ= ó~= èìÉ= éçê= ìå~= é~êíÉ= ëÉ= ÇÉíÉêáçê~= ä~= ÅìÉåí~=
ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åò~=ÇÉ=é~Öçë=ó=éçê=ä~=çíê~=ëÉ==ãÉåçëÅ~Ä~=ä~=éçëáÅáμå=ÑáëÅ~äI=Åçå=
äç= Åì~ä= ëÉ= ÅçãéêçãÉíÉ= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= Å~ãÄá~êá~= ó= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ=
Ö~ëíç=é∫ÄäáÅçK=
=
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m~ê~=OMMV=ëÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ó=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÄáÉåÉë=
éêáã~êáçë= ÉàÉêò~= íçÇç= ëì= áãé~Åíç= åÉÖ~íáîç= ëçÄêÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= ÇÉ= ä~=
êÉÖáμåK=^ìåèìÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=ä~ë=ã~íÉêá~ë=éêáã~ë=íáÉåÇ~å=~=êÉÅìéÉê~êëÉ=Éå=~äÖ∫å=
ãçãÉåíç=ÇÉ=ÉëÉ=~¥çI= ëÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=Éå=éêçãÉÇáç= ëÉ=ìÄáèìÉå= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=
éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=äçë=ÇÉä=~¥ç=éêÉÅÉÇÉåíÉK=bä=tçêäÇ=bÅçåçãáÅ=lìíäççâ=EtblF=ÇÉä=cjf=
E^Äêáä= OMMVF= Éëíáã~= äçë= ëáÖìáÉåíÉë= î~äçêÉë= é~ê~= ä~= í~ë~= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= mf_= Éå=
OMMVW=^êÖÉåíáå~=ÓNIRBI=_ê~ëáä=JNIPBI=`ÜáäÉ=MINBI=`çäçãÄá~=MBI=j¨ñáÅç=JPITBI=
mÉê∫=PIRBI=sÉåÉòìÉä~=JOIOBK=bëí~ë=ÅáÑê~ë=ëÉ=Ä~ë~å=Éå=ìå=ÉëÅÉå~êáç=ëìàÉíç=~=ìå~=
Öê~å= áåÅÉêíáÇìãÄêÉI= ó= Åçå= ìå= ëÉëÖ~Çç= ¨åÑ~ëáë= ~= ä~= Ä~à~= Eí~ë~ë= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç=
ãÉåçêÉë=ç=ã•ë=åÉÖ~íáî~ëFK=^=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=
ó==ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉëI=ëÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=ä~=ÅìÉåí~=ÅçêêáÉåíÉ=èìÉ=ëÉ=áåáÅáμ=
Éå=OMMU=ëÉ= áåíÉåëáÑáèì¨=Éå=OMMVI=~ä=éêÉî~äÉÅÉê=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉ= ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ= ä~ë=
Éñéçêí~ÅáçåÉëK=
=
rå= ~ëéÉÅíç=ã•ë=ÇáÑ∞Åáä= ÇÉ=éêçóÉÅí~ê= Éë= Éä= êÉÑÉêÉåíÉ= ~= = ä~= ÉîçäìÅáμå=ÇÉ= ä~= í~ë~=ÇÉ=
áåÑä~ÅáμåK= bä=tbl= éêÉî¨= ìå~= ÇáëãáåìÅáμå= ÇÉ= Éëí~= î~êá~ÄäÉ= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= OMMUI=
Åçãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáμå=Éå=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=mf_=êÉ~ä=èìÉ=ëÉ=
ã~åáÑÉëí~ê•=Éå=ãÉåçêÉë=ÄêÉÅÜ~ë=ç=ÄêÉÅÜ~ë=åÉÖ~íáî~ë=ÇÉä=éêçÇìÅíçK=kç=çÄëí~åíÉI=
Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= èìÉ= é~êíÉ= ÇÉä= ~àìëíÉ= ÇÉ= ä~ë= Åêáëáë= ëÉ= ëáÖ~= Ç~åÇç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~ë=
î~êá~ÅáçåÉë= Éå= Éä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= åçãáå~ä= ó= ëÉ= áãéäÉãÉåíÉå= éçä∞íáÅ~ë=
ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~ë= Åçåíê~JÅ∞ÅäáÅ~ëI= ëÉ= éìÉÇÉå= ëÉÖìáê= éêÉëÉåí~åÇç= éêÉëáçåÉë=
áåÑä~Åáçå~êá~ë=ëìëí~åÅá~äÉëK=
=
bå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉëÅêáíçI=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ÉñáëíÉå=åçí~ÄäÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=í¨êãáåçë=
ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~äK=bå=äç=êÉÑÉêÉåíÉ=~=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉëI=
äçë= é~∞ëÉë= èìÉ= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= Éå= ìå~= ëáíì~Åáμå= ã•ë= Ñ~îçê~ÄäÉ= ëçå= ~èìÉääçë= èìÉ=
ÅçãÄáå~å=ìå~=ã~óçê=ÇáîÉêëáÇ~Ç= í~åíç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë= Åçãç=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçëK= bå=ÉëíÉ=
ëÉåíáÇçI= Éä= é~∞ë= èìÉ= Éëí~ê∞~= Éå= ãÉàçê= ëáíì~Åáμå= Éë= _ê~ëáäK= = bå= ìå~= éçëáÅáμå=
áåíÉêãÉÇá~=Éëí~ê∞~åI=`ÜáäÉI=`çäçãÄá~=ó=mÉê∫I=Åçå=ìå~=Ä~ëÉ=Éñéçêí~Ççê~=Åçå=~äÖ∫å=
Öê~Çç=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=éÉêç=Åçå=ìå~=ã~óçê=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=Éå=äç=êÉä~íáîç=~ä=ÇÉëíáåç=
ÇÉ= ëìë= îÉåí~ë= ÉñíÉêå~ëK= açë= Å~ëçë= ÉëéÉÅá~äÉë= ëçå= j¨ñáÅç= ó= sÉåÉòìÉä~K= bå= Éä=
éêáãÉêç= ÇÉ= Éääçë= ëÉ= éêÉëÉåí~= ìå~= Ä~ëÉ= Éñéçêí~Ççê~= ~äí~ãÉåíÉ= î~êá~Ç~I= Åçå= ìå~=
éçåÇÉê~Åáμå= áãéçêí~åíÉ=ÇÉ= äçë=éêçÇìÅíçë=ã~åìÑ~Åíìê~ÇçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=j¨ñáÅç=
Éë= ä~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= ã•ë= ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= îáåÅìä~Ç~= Åçå= ä~= ÇÉ= bëí~Ççë=
råáÇçëK= mçê= ëì= é~êíÉI= sÉåÉòìÉä~= éêÉëÉåí~= ä~= ã~óçê= ÅçåÅÉåíê~Åáμå= ÇÉ= ëìë=
Éñéçêí~ÅáçåÉë= Éå= ìå= ëçäç= éêçÇìÅíç= ~= ä~= îÉò= èìÉ= ÇáÅÜç= éêçÇìÅíç= ëÉ= ÅçãÉêÅá~=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Åçå=bëí~Ççë=råáÇçëK===
=
bå= ìå~= ÉÅçåçã∞~= ÖäçÄ~äáò~Ç~I= ä~= ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç= Å~ãÄá~êá~= Éë= ìå= ÉäÉãÉåíç=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~= ã~åÉà~ê= äçë= ëÜçÅâë= ÉñíÉêåçë= ~= äçë= Åì~äÉë= ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ= ëÉ=
ÉåÑêÉåí~å=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=~ÄáÉêí~ëK=`ì~åÇç=åç=Éë=éçëáÄäÉ=~àìëí~ê=Éä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáçI=
Éä= éÉëç= ÇÉä= ~àìëíÉ= ~åíÉ= ìå~= éÉêíìêÄ~Åáμå= íÉåÇê∞~= èìÉ= Å~å~äáò~êëÉ= ãÉÇá~åíÉ=
êÉÇìÅÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ë~ä~êáçëI=äçë=éêÉÅáçë=ó=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~K=`çãç=ëÉ=ÅçãÉåíμ=
~åíÉêáçêãÉåíÉI= ä~= Öê~å= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ÅìÉåí~å= Åçå=
êÉÖ∞ãÉåÉë= Å~ãÄá~êáçë= ÑäÉñáÄäÉë= Åçãç= é~êíÉ= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~ë= êÉÑçêã~ë=
áåëíáíìÅáçå~äÉë=~Ççéí~Ç~ë=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=Ü~ÅÉê=ã•ë=ÉÑáÅ~ò=Éä=
ã~åÉàç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~K=
=
bå=ÉëíÉ=~ëéÉÅíç=ä~ë=ÉñÅÉéÅáçåÉë=ëçå=bÅì~Ççê=ó=sÉåÉòìÉä~K=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=bÅì~ÇçêI=ä~=
Ççä~êáò~Åáμå=áãéäáÅ~=ìå~=êÉëíêáÅÅáμå=áåëíáíìÅáçå~ä=ãìó=ÇáÑ∞Åáä=ÇÉ=êÉîÉêíáê=èìÉ=åç=ÇÉà~=
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Éëé~Åáçë=é~ê~=ìë~ê=ä~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~=ó=Å~ãÄá~êá~=Åçå=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉ=ÉåÑêÉåí~ê=
äçë=ÉÑÉÅíçë=~ÇîÉêëçë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~äK=bå=sÉåÉòìÉä~I=ëá=ÄáÉå=ä~=ÅçêêÉÅÅáμå=ÇÉä=íáéç=
ÇÉ= Å~ãÄáç= Éë= íçÇ~î∞~= ìå~= çéÅáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ÇáëéçåáÄäÉI= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= Ü~å=
ÇÉÅáÇáÇç= Ñáà~ê=Éä= íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=Åçãç=ÉäÉãÉåíç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~I=
Éå= é~êíáÅìä~ê= é~ê~= ÅçåíÉåÉê= ä~ë= éêÉëáçåÉë= áåÑä~Åáçå~êá~ëK= kç= çÄëí~åíÉI= ÅçåîáÉåÉ=
ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ìå= ÉëèìÉã~= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= Å~ãÄáç= èìÉ= êÉëíêáåÖÉ=
ëÉîÉê~ãÉåíÉ= ä~ë= íê~åë~ÅÅáçåÉë= ÇÉ= Å~éáí~äI= Éë= äç= èìÉ= Ü~= éÉêãáíáÇç= ~ä= ÖçÄáÉêåç=
ã~åíÉåÉê=ä~=Ñáà~Åáμå=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=åçãáå~ä=ÇÉëÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMRK=
=
_ìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ÉãéêÉåÇáμ= Å~ãÄáçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= çêáÉåí~Ççë= ~=
ãÉàçê~ê= Éä= ÇáëÉ¥çI= ~éäáÅ~Åáμå= ó= ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë= ÑáëÅ~ä= ó=ãçåÉí~êá~I= äç=
èìÉ= ëÉ= íê~Çìàç= Éå= êÉÖä~ë= Åä~ê~ë= ó= íê~åëé~êÉåíÉë= Éå= ä~= Éä~Äçê~Åáμå= ó= ã~åÉàç=
éêÉëìéìÉëí~êáç=ó=ä~=~ìíçåçã∞~=ÇÉ=äçë=Ä~åÅçë=ÅÉåíê~äÉëK=^ä=Éî~äì~ê=ä~ë=ÅáÑê~ë=ÑáëÅ~äÉë=
ëÉ= ~éêÉÅá~= èìÉ= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= ÉÅçåçã∞~ë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= ÇáÑáÉêÉå= Éå= Åì~åíç= ~= äçë=
Öê~Ççë=ÇÉ=äáÄÉêí~Ç=ÇáëéçåáÄäÉ=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=ä~=ÅêáëáëK=
m~∞ëÉë= Åçãç= _ê~ëáä= ó= `ÜáäÉ= èìÉ= Ü~å= îÉåáÇç= éêÉëÉåí~åÇç= ÖÉëíáçåÉë= ÑáëÅ~äÉë=
ëìéÉê~îáí~êá~ë=Çìê~åíÉ=ìå=éÉê∞çÇç=éêçäçåÖ~ÇçI=Éå=éêáåÅáéáç=íÉåÇê∞~å=ã~óçê=Éëé~Åáç=
é~ê~= áåëíêìãÉåí~ê= éçä∞íáÅ~ë= ÑáëÅ~äÉë= ~åíáÅ∞ÅäáÅ~ë= é~ê~= ãáíáÖ~ê= ä~= ÅêáëáëK= bå= mÉê∫= ó=
sÉåÉòìÉä~= ëÉ= çÄëÉêî~å= ÅìÉåí~ë= ÑáëÅ~äÉë= èìÉ= Ü~å= ÉñÜáÄáÇç= ëìéÉê•îáí= = Çìê~åíÉ= ìå=
ä~éëç=ã•ë=ÅçêíçI=éçê=í~åíç=Éå=Éëíçë=Ççë=é~∞ëÉë=é~êÉÅáÉê~=èìÉ=Éä=Éëé~Åáç=é~ê~=~éäáÅ~ê=
ìå~=éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~ä= Åçåíê~JÅ∞ÅäáÅ~=Éë=ã•ë= êÉëíêáåÖáÇçK=bå=Éä= Å~ëç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÉëíÉ=
êÉëìäí~Çç= Éë= = ~íêáÄìáÄäÉ= ~ä= ëìëí~åÅá~ä= = ~ìãÉåíç= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ó=
~ÇÉã•ëI= ÉñáëíÉ= ìå~= Öê~å= áåÅÉêíáÇìãÄêÉ= Éå= Åì~åíç= ~= ä~= ëáíì~Åáμå= ÑáëÅ~ä= ÇÉä= ëÉÅíçê=
é∫ÄäáÅç=ÅçåëçäáÇ~Çç=ÇÉÄáÇç=~=ä~=Å~êÉåÅá~=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáμåK=i~=ëáíì~Åáμå=ã•ë=ÇÉäáÅ~Ç~=
Éå= ã~íÉêá~= ÑáëÅ~ä= Éë= ä~= ÇÉ= `çäçãÄá~I= èìÉ= êÉÖáëíê~= ÇÉ= Ñçêã~= éÉêëáëíÉåíÉ= Ç¨ÑáÅáí=
ÑáëÅ~äÉë=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉä=QIMB==ÇÉä=mf_=Éå=Éä=éÉêáçÇç=OMMM=Ó=OMMSK=j¨ñáÅç=íáÉåÉ=ìå=
Éåíçêåç= ÑáëÅ~ä= ãÉåçë= ÅçãéêçãÉíáÇç= èìÉ= `çäçãÄá~= éçê= Åì~åíçI= ëá= ÄáÉå=ãìÉëíê~=
Ç¨ÑáÅáíë=ÑáëÅ~äÉë=éÉêëáëíÉåíÉëI=¨ëíçë=ëçå=ÇÉ=ìå~=ã~ÖåáíìÇ=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=éÉèìÉ¥~I=Éå=
Éä=ê~åÖç=ÇÉä=NIMB=ÇÉä=mf_=EOMMM=Ó=OMMTFK=bääç=ëìÖáÉêÉI=èìÉ=~ãÄçë=é~∞ëÉë=Éëí~ê∞~å=
Éå= ÇÉëîÉåí~à~= Åçå= êÉä~Åáμå= ~= ~èìÉääçë= èìÉ= éêÉëÉåíÉå= ìå~= éçëáÅáμå= ÑáëÅ~ä= ã•ë=
ÜçäÖ~Ç~K==
=
bå=Åì~åíç=~=ä~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~I=ó~=ÜÉãçë=ãÉåÅáçå~Çç=èìÉ=ä~=êÉÖáμå=Ü~=ÜÉÅÜç=
åçí~ÄäÉë=~î~åÅÉë=Éå=í¨êãáåçë=áåëíáíìÅáçå~äÉëK=i~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=Ä~åÅçë=ÅÉåíê~äÉë=
Åçå=ìå=~äíç=Öê~Çç=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=Ü~=ÇÉÄáäáí~Çç=ä~=éÉêëáëíÉåíÉ=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=Ççãáåáç=
ÑáëÅ~ä=èìÉ=éêÉî~äÉÅáμ=Éå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=
ä~= ~ÇçéÅáμå= ÇÉ= ÉëèìÉã~ë= ÇÉ= áåÑä~Åáμå= çÄàÉíáîç= äÉ= Ü~= çíçêÖ~Çç= ã•ë= çêÇÉå= ó=
íê~åëé~êÉåÅá~=~ä=ÇáëÉ¥çI=~éäáÅ~Åáμå=ó=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~K===
=
bëíçë= ~î~åÅÉë= ëÉ= Ü~å= íê~ÇìÅáÇç= Éå= êÉÇìÅÅáçåÉë= ãìó= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= ÇÉ= ä~= í~ë~= ÇÉ=
áåÑä~Åáμå= Éå= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Öê~åÇÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= Éå= äçë= ∫äíáãçë=
~¥çëK= mçê= Éëí~= ê~òμåI= ó= éçê= Éä= ãìó= Åçêíç= ÇÉëÑ~ëÉ= ÇÉ= ÇÉÅáëáμå= èìÉ= éêÉëÉåí~= ä~=
éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~I=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=í~ë~=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ÇÉ=Åçêíç=éä~òç=Ü~=ëáÇç=ìå~=ÇÉ=
ä~ë=éêáãÉê~ë=ãÉÇáÇ~ë=èìÉ=Ü~å=~Ççéí~Çç=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=
äçë= ÉÑÉÅíçë= êÉÅÉëáîçë= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= ÖäçÄ~äK= páå= ÉãÄ~êÖçI= åç= íçÇçë= = äçë= é~∞ëÉë= ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ìå~=ëáíì~Åáμå=ÜçäÖ~Ç~=é~ê~=ìíáäáò~ê=ÉëíÉ=áåëíêìãÉåíçK=`ÜáäÉ=éçê=ëÉê=
ìåç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=éáçåÉêçë=Éå=ä~=êÉÖáμå=Éå=äç=êÉÑÉêÉåíÉ=~=êÉÑçêã~ë=áåëíáíìÅáçå~äÉëI=
ÅìÉåí~= Åçå= ìå= Ä~åÅç= ÅÉåíê~ä= èìÉ= ëÉ= Ü~= Ö~å~Çç= ìå~= ëμäáÇ~= êÉéìí~ÅáμåK= bëíç= äÉ=
éÉêãáíáê∞~= ã•ë= Öê~Ççë= ÇÉ= äáÄÉêí~Ç= é~ê~= ìíáäáò~ê= ä~= éçä∞íáÅ~= ãçåÉí~êá~= Åçãç=
ÜÉêê~ãáÉåí~= ~åíáJÅ∞ÅäáÅ~= ëáå= ÇÉëîá~êëÉ= ÇÉä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= éêÉÅáçë= Éå= Éä=
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ä~êÖç= éä~òçK= q~ãÄá¨å= j¨ñáÅç= ó= mÉê∫= Ü~= äçÖê~Çç= ~î~åÅÉë= åçí~ÄäÉë= Éå= Éä=
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç=Éå=ëì=Ä~åÅç=ÅÉåíê~ä=ó=ä~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~I=èìÉ=äÉ=
éÉêãáíáê∞~å= ìíáäáò~ê= ÉëíÉ= áåëíêìãÉåíç= Åçå= ÅáÉêí~= ÜçäÖìê~K= bå= ìå~= ëáíì~Åáμå=
áåíÉêãÉÇá~=ëÉ=ÉåÅçåíê~ê∞~å=_ê~ëáä=ó=`çäçãÄá~K=bëíçë=é~∞ëÉë=í~ãÄá¨å=ÉñÜáÄÉå=äçÖêçë=
áãéçêí~åíÉë= Éå= í¨êãáåçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= ÇÉ= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~= áåÑä~ÅáμåI= éÉêç= ä~=
~éêÉÅá~Åáμå= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= åçãáå~äI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Çìê~åíÉ= Éëíçë= ∫äíáãçë=
~¥çë= ÇÉ= ~ìÖÉ= ÉÅçåμãáÅçI= Ü~= àìÖ~Çç= ìå= êçä= ã•ë= éêçãáåÉåíÉ= Éå= ä~= ÉîçäìÅáμå=
Ñ~îçê~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=áåÑä~ÅáμåK=bå=ÉëíÉ=~ëéÉÅíçI=^êÖÉåíáå~=ó=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=
ìå~= ëáíì~Åáμå= ãìó= Ç¨ÄáäK= ^ãÄçë= é~∞ëÉë= êÉÖáëíê~å= í~ë~ë= ÇÉ= áåÑä~Åáμå= Ä~ëí~åíÉ=
ÉäÉî~Ç~ëI= ~ìå= Åçå= ä~ë= ÅáÑê~ë= çÑáÅá~äÉë= èìÉ= ãìÅÜçë= ~å~äáëí~ë= ÅçåëáÇÉê~å= ëìÄJ
Éëíáã~Ç~ëK=içë=Ççë=é~∞ëÉë=Å~êÉÅÉå=ÇÉ=ìå=ÉëèìÉã~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~==çêÇÉå~Çç=
ó=íê~åëé~êÉåíÉI=éçê=äç=í~åíçI=ÅêÉ∞ÄäÉK=bå==Éä=Å~ëç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=Éä=_~åÅç=`Éåíê~ä=Ü~=
~Ççéí~Çç= ìå~= éçëáÅáμå= ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ= é~ëáî~= ~åíÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçK=aÉ= äç=~åíÉêáçê= ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉ=èìÉ=Éå=Éëíçë=é~∞ëÉëI=Éä=
áåíÉåíç= ÇÉ= ~ÅÉåíì~ê= ä~= çêáÉåí~Åáμå= Éñé~åëáî~= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ãçåÉí~êá~= é~ê~=
ÉåÑêÉåí~ê= ä~= ÅêáëáëI=ãìó=éçëáÄäÉãÉåíÉ= ÅçåÇìÅáê•= ~=ìå~=~ÅÉäÉê~Åáμå=ÇÉ= ä~= áåÑä~Åáμå=
Åçå=ÉëÅ~ëçë=ÉÑÉÅíçë=éçëáíáîçë=ëçÄêÉ=Éä=éêçÇìÅíçK=
=
pÉÖìáÇ~ãÉåíÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~=áåÑçêã~Åáμå=êÉäÉî~åíÉ=ëçÄêÉ=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=Éå=äçë=•ãÄáíçë=
ÑáëÅ~äÉëI= ãçåÉí~êáçë= ó= Å~ãÄá~êáçë= ~Ççéí~Ç~ë= Éå= ä~= êÉÖáμåK= pÉ= ÅçåëáÇÉê~= ìå~=
ãìÉëíê~= ÇÉ= é~∞ëÉëI= ~= ë~ÄÉêW= ^êÖÉåíáå~I= _ê~ëáäI= `ÜáäÉI= `çäçãÄá~I= j¨ñáÅçI= mÉê∫= ó=
sÉåÉòìÉä~K====
=
mçä∞íáÅ~= ãçåÉí~êá~W= äçë= é~∞ëÉë= êÉëÉ¥~Ççë= Ü~å= áãéäÉãÉåí~Çç= ìå~= éçä∞íáÅ~=
ãçåÉí~êá~=Åä~ê~ãÉåíÉ=Éñé~åëáî~I=ÉñéêÉë~Ç~=Éå=Ççë=~ÅÅáçåÉëW=ìå~=êÉÄ~à~=ÇÉ=ä~=í~ë~=
ÇÉ=ÉåÅ~àÉ= äÉÖ~ä= ó=ìå~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ= ä~= í~ë~=ÇÉ= áåíÉê¨ë= êÉÑÉêÉåÅá~äK=açåÇÉ= ëÉ=Ü~=
ÇáëãáåìáÇç=Åçå=ã~óçê=áåíÉåëáÇ~Ç=ä~=í~ë~=ÇÉ=áåíÉê¨ë=Ü~=ëáÇç=Éå=`ÜáäÉ=ÇÉëÇÉ=UIORB=
Éå=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMV=Ü~ëí~=NIORB=Éå=~ÄêáäK= =q~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=ÉñíÉåÇáÇç=Éä=éä~òç=é~ê~=
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