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vçä~åÇ~=aÛbäá~=
qÜ~áë=j~áåÖçå=
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`~ê~Å~ëI=cÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMV=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
içë=~å•äáëáë=ó=ÅçåÅäìëáçåÉë=ÅçåíÉåáÇçë=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=ÇçÅìãÉåíçI=ëçå=ÇÉ= ä~=ÉñÅäìëáî~=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ëìë=~ìíçê~ë=ó=Éå=å~Ç~=ÅçãéêçãÉíÉå=~ä= fåëíáíìíç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=
ÇÉ= fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= pçÅá~äÉë= EfiafpF= ó= ~= `çåîáíÉ= ^K`KI= Åçãç= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= èìÉ=
ÅççêÇáå~êçå=ëì=Éä~Äçê~Åáμå=ó=éêçãçîáÉêçå=ëì=ÇÉÄ~íÉ=é∫ÄäáÅçK=
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=
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
fåëíáíìíç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ==
fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅá~äÉë=EfiafpF=
lÑáÅáå~=Éå=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=ä~==
cìåÇ~Åáμå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=
=
^îK=p~å=gì~å=_çëÅçI=ÅêìÅÉ==
Åçå=OÇ~=qê~åëîÉêë~ä=ÇÉ==
^äí~ãáê~I=bÇáÑK=p~å=gì~åI=máëç=QI==
lÑáÅáå~=QJ_K==
`~ê~Å~ëI=sÉåÉòìÉä~K=
qÉä¨ÑKW=EMONOFOSPOMQQ=L=OSPQMUM=
ïïïKáäÇáëKçêÖKîÉ=
=
aáêÉÅíçê=ÇÉä=fiafp=ó==
oÉéêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉ=ä~==
cìåÇ~Åáμå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=Éå=sÉåÉòìÉä~W=
eÉáåêáÅÜ=p~ëëÉåÑÉäÇK=
=
`ççêÇáå~Ççê=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíçW=
cä~îáç=`~êìÅÅá=qK=
=gÉÑÉ=ÇÉ=mêçóÉÅíçë=ÇÉä=fiafp=
=
^ëáëíÉåíÉW==
sÉêμåáÅ~=cçêíìå~íç=oçÇê∞ÖìÉò=
^ëáëíÉåíÉ=ÇÉ=mêçóÉÅíçë=ÇÉä=fiafp=
=
^ìíçê~ëW=vçä~åÇ~=aÛbäá~=ó=qÜ~áë=j~áåÖçå=
=
=
=
=
=
i~=áãéêÉëáμå=ó=êÉéêçÇìÅÅáμå=íçí~ä=ç=é~êÅá~ä=ÇÉ=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíç=Éë=éÉêãáíáÇ~I=ëáÉãéêÉ=ó=Åì~åÇç=
ëÉ=ãÉåÅáçåÉå=ëìë=~ìíçê~ë=ó=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=èìÉ=ÅççêÇáå~êçå=ëì=Éä~Äçê~ÅáμåK=

http://www.ildis.org.ve/


fkaf`b=
=
=
=
=
fåíêçÇìÅÅáμå=
=

N=

bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=äç=ëçÅá~ä N=
• i~ë=êÉÑçêã~ë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=éêçÖêÉëáëí~ë= P=
• i~=êÉîçäìÅáμå=Å∞îáÅçJãáäáí~ê=
=

R=

i~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Éå=äç=ëçÅá~ä T=
• bä=ÅÉåíê~äáëãç=~ìíçÅê•íáÅç= T=
• i~ë=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~äáëãç= U=
• `çåíêçä=ëçÅá~ä=ç=éçÇÉê=ÇáêÉÅíç=ëçÄêÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ëçÅá~äÉë=

=
NN=

`çåÅäìëáçåÉë= NO=
• rå~=áåÅäìëáμå=ëçÅá~ä=äáãáí~Ç~= NO=
• i~=ÇÉë~é~êáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~ë= NO=
• i~=ÇÉëÅçãéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåîáîÉåÅá~=ëçÅá~ä= NP=

=
=

=
=
=
=



fåíêçÇìÅÅáμå=
==
bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=Éë=éêçÇìÅáê=~éçêíÉë=ëçÄêÉ=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=bëí~ÇçLdçÄáÉêåç=èìÉ=
ëÉ= Ü~= îÉåáÇç= éêçéçåáÉåÇç= Çìê~åíÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉòI= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~=
Å~ê~ÅíÉêáò~Åáμå=ÇÉ= ä~ë= ä∞åÉ~ë= éçä∞íáÅ~ë= ó= ä~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ÇÉ= ëì= ÖçÄáÉêåç= Éå=ã~íÉêá~= ëçÅá~äK=
^åíÉ= ìå= ÉëÅÉå~êáç= ÇÉ= ÉñíÉåëçë= ó= ÅêÉÅáÉåíÉë= ÅçåÑäáÅíçë= Çìê~åíÉ= äçë= ~¥çë= åçîÉåí~I= ÇÉ=
~äÖìå~=ã~åÉê~= ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÑìÉêò~ë=~Åíáî~ë=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~=ÅçåÑäìóÉêçå=Éå=
ìå= ãçîáãáÉåíç= ÅçåëíáíìóÉåíÉ= èìÉ= äçÖêμ= ~î~åÅÉë= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë= Éå= Åì~åíç= ~ä=
êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=ä~ë=Ö~ê~åí∞~ë=ëçÅá~äÉëK==
==
q~äÉë=~î~åÅÉë=ÜìÄáÉê~å=éçÇáÇç=Ñçêí~äÉÅÉê=äçë=ÇÉëÉãéÉ¥çë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=îÉåÉòçä~å~=
Éå=ÄáÉåÉëí~ê=ó=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=é~ê~= äçëL~ë=îÉåÉòçä~åçëL~ëK=eçóI=é~ë~Ççë=Å~ëá=NM=~¥çë=
ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉòI= ëÉ= éìÉÇÉ= ~Ñáêã~ê= èìÉ= äç= ÇáëéìÉëíç= Éå= ä~=
`çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= NVVV= Éëí•= ãìó= äÉàçë= ÇÉ= Ü~ÄÉêëÉ= ÅìãéäáÇçK= içë= ∫äíáãçë= ~¥çë= ëÉ= Ü~å=
Å~ê~ÅíÉêáò~Çç= éçê= ìå= éêçÑìåÇç= ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ó= ä~= ÅçÜÉëáμå= ëçÅá~ä= ó=
éçä∞íáÅ~=ÇÉ=äçë=îÉåÉòçä~åçëI=äç=èìÉ=Ü~=áãéÉÇáÇç=ääÉî~ê=~=Å~Äç=äçë=Å~ãÄáçë=ÅçåíÉåáÇçë=Éå=
ÇáÅÜ~=`çåëíáíìÅáμåK==
==
e~= ÅçåíêáÄìáÇç= ~= ÉääçI= äçë= äáåÉ~ãáÉåíçë= ÇÉ= ìå= ãçÇÉäç= bëí~ÇçLdçÄáÉêåç= Çáëíáåíç= ~= ä~ë=
ÇáëéçëáÅáçåÉë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=ÇÉ=NVVVI=éêçãçîáÇç=éçê=Éä=ÉàÉÅìíáîç=å~Åáçå~ä=~=íê~î¨ë=ÇÉ=
ÇáÑÉêÉåíÉë=Ñμêãìä~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëW=ä~=oÉîçäìÅáμå=`∞îáÅçJjáäáí~ê=ÇÉä=~¥ç=OMMMI=ä~=oÉîçäìÅáμå=
_çäáî~êá~å~=ÉåíêÉ=äçë=~¥çë=OMMNJOMMOI=ä~=oÉîçäìÅáμå=ÇÉëÇÉ=^Ä~àç=Ei~ë=jáëáçåÉë=pçÅá~äÉëF=
Éå= Éä= OMMPI= ä~= oÉîçäìÅáμå= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= oÉîçäìÅáμå= Ebä= p~äíç= ^ÇÉä~åíÉ= ç= kìÉîç=j~é~=
bëíê~í¨ÖáÅçF=ÇÉä=~¥ç=OMMQ=ó= ä~=oÉîçäìÅáμå=pçÅá~äáëí~=Eç=^åíáJ`~éáí~äáëí~F=~=é~êíáê=ÇÉä=~¥ç=
OMMSK==
==
bå=Éä=Å~ãéç=ëçÅá~äI=ÉëíÉ=ãçÇÉäç=Ü~=éçÇáÇç=~ÄêáêëÉ=é~ëç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=éçä∞íáÅ~ëI=
Ñáå~åÅáÉê~ë= ó= äÉÖ~äÉë= Éå= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= ~Ñá~åò~å= ê~ëÖçë= ÇÉ= ìå= ÅÉåíê~äáëãç= ~ìíçÅê•íáÅçI=
åìÉî~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~äáëãç= ó= Éä= Åçåíêçä= ç= éçÇÉê= ÇáêÉÅíç= ëçÄêÉ= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë=
ëçÅá~äÉëK=pìë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ã•ë=îáëáÄäÉë=Éå=ã~íÉêá~=ëçÅá~ä=ëçå=ìå~=áåÅäìëáμå=äáãáí~Ç~I=ä~=
ÇÉë~é~êáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=é~ê~=~íÉåÇÉê=äçë=éêçÄäÉã~ë=ëçÅá~äÉë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ó=
ìå~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉëÅçãéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåîáîÉåÅá~=ëçÅá~äK====
=
=
bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=äç=ëçÅá~ä=
=
aìê~åíÉ= äçë=~¥çë=åçîÉåí~I= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~=ÉñéÉêáãÉåíμ=ÇáÑÉêÉåíÉë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=
ÅçåÑäáÅíçI=éêçÇìÅáÇçë=éçê=ìå~=Åçåëí~åíÉ=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~I=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=
Éä=ÇÉëéäçãÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=é~êíáÇçë=ó=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ= ä~ë=éêçíÉëí~ë=ëçÅá~äÉëK=aÉëÇÉ=èìÉ=
~é~êÉÅáÉêçå= äçë= éêáãÉêçë= ëáÖåçë= ÇÉ= Éëíçë= ÅçåÑäáÅíçëI= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ÇáÑÉêÉåíÉë= íÉåÇÉåÅá~ë=
Éëíáã~Ä~å= èìÉ= Éê~= Üçê~= ÇÉ= áê= Ü~Åá~= ìå= Å~ãÄáç= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÇÉ= bëí~ÇçLdçÄáÉêåç= Éå=
sÉåÉòìÉä~K= i~ë= ã~óçêÉë= ÇÉã~åÇ~ë= Éëí~Ä~å= ÇáêáÖáÇ~ë= Ü~Åá~= ä~= áåÅäìëáμå= ëçÅá~äI= ä~=
ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉä=éçÇÉê=é∫ÄäáÅç=ó=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=Éëí~í~ä=~ä=
ëÉêîáÅáç=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK===
=
bå= ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=NVVUI=ÇáÑÉêÉåíÉë= ëÉÅíçêÉë=~Äê~ò~êçå= ä~= áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=eìÖç=`Ü•îÉò=
cê∞~ëI=Å~åÇáÇ~íç=éçê=Éä=jçîáãáÉåíç=_çäáî~êá~åç=oÉîçäìÅáçå~êáç=OMM=Ej_o=OMMFI=çÑêÉÅ∞~=ä~=
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éä~í~Ñçêã~= é~ê~= ääÉî~ê= ~ÇÉä~åíÉ= Éëíçë= Å~ãÄáçëK= içë= éìåíçë= ã•ë= áãéçêí~åíÉë= ÇÉ= ëì=
Å~ãé~¥~= Éê~åW= ÅçåîçÅ~ê= ìå~= ~ë~ãÄäÉ~= ÅçåëíáíìóÉåíÉ= é~ê~= ä~= êÉÑìåÇ~Åáμå= ÇÉ= ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~I=áåÅäìáê=Éå=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=êáèìÉò~=å~Åáçå~ä=~=äçë=ëÉÅíçêÉë=ã•ë=ÇÉëéçëÉ∞Ççë=
ó= ~Å~Ä~ê= Åçå= ä~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ÇÉ= ÅçêêìéÅáμå= Éå= Éä= ÖçÄáÉêåçK= d~å~Ç~ë= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉëI= Éä=
mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò= áãéìäëμ=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÅçåëíáíìóÉåíÉ=é~ê~=ãçÇáÑáÅ~ê= ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=
ä~=`çåëíáíìÅáμåI=ä~=Åì~ä=ÑìÉ=~éêçÄ~Ç~=éçê=êÉÑÉêÉåÇç=éçéìä~ê=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=NVVVK=
=
páå=ÇìÇ~I=äçë=Å~ãÄáçë=èìÉ=íê~àç=ä~=`çåëíáíìÅáμå=~ÄêáÉêçå=åìÉî~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉ=äç=ëçÅá~ä=
Éå=Éä=é~∞ëI=åç= ëμäç=~ëçÅá~Çç=Åçå= ä~=éêçîáëáμå=ÇÉ= ëìÄëáëíÉåÅá~=ÉÅçåμãáÅ~=ç=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=
ëÉêîáÅáçë= Ä•ëáÅçëK= bä= ~êí∞Åìäç= O= ÇÉä= íÉñíç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= Éëí~ÄäÉÅÉ= èìÉW= “sÉåÉòìÉä~= ëÉ=
ÅçåëíáíìóÉ= Éå= ìå= bëí~ÇçN= ÇÉãçÅê•íáÅç= ó= ëçÅá~äI= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜç= ó= ÇÉ= àìëíáÅá~ÁÒK= bå= ÉëíÉ=
~êí∞ÅìäçI=äç=ëçÅá~ä=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=ìåç=ÇÉ=äçë=éáä~êÉë=ÇÉä==çêÇÉå~ãáÉåíç=àìê∞ÇáÅç=ó=ëáÖåáÑáÅ~I=
ÉåíêÉ=çíê~ë=Åçë~ëW=
=

• rå~= áåíÉÖê~Åáμå= ëçÅá~äãÉåíÉ= áåÅäìóÉåíÉI= èìÉ= êÉÅçåçÅÉ= ~= íçÇ~ë= ä~ë= éÉêëçå~ë= Éå=
ëìë=áÇÉåíáÇ~ÇÉë=Åçãç=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~K=

• i~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ó=ÇÉêÉÅÜçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=ÇáÖåáÇ~Ç=Üìã~å~I=
Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=áÖì~äÇ~Ç=àìê∞ÇáÅ~=ó=éçä∞íáÅ~K=

• i~= áåíÉêîÉåÅáμå= Éå= Ñ~ÅíçêÉë= ëçÅá~äÉëI= ÉÅçåμãáÅçëI= Åìäíìê~äÉë= ó= éçä∞íáÅçë= èìÉ=
éêçÇìÅÉå=Ñçêã~ë=áåàìëí~ë=ÇÉ=éçÄêÉò~I=ÉñÅäìëáμå=ó=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ëçÅá~äK=

=
`çãç=ÇÉêáî~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=~êí∞ÅìäçI=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=OMB=ÇÉ= äçë=~êí∞Åìäçë=ÇÉ= ä~=åìÉî~=
`çåëíáíìÅáμå= Éëí•å= êÉä~Åáçå~Ççë= ÇáêÉÅí~= ç= áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= Åçå= ÇÉêÉÅÜçë= ó= Ö~ê~åí∞~ë=
ëçÅá~äÉëK=båíêÉ=Éääçë=éçÇÉãçë=ÇÉëí~Å~êW=
==

• mêçíÉÅÅáμå=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~I=åá¥çëI=åá¥~ë=ó=~ÇçäÉëÅÉåíÉëI=~êí∞Åìäçë=TRI=TSI=TT=
ó=TUK=

• `~é~Åáí~Åáμå=ó=ÉãéäÉç=é~ê~=äçë=àμîÉåÉëI=~êí∞Åìäç=TVK=
• pÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= é~ê~= íçÇ~ë= ä~ë= éÉêëçå~ëI= ~Çìäíçë= ã~óçêÉë= ó= ~ã~ë= ÇÉ= Å~ë~I=

~êí∞Åìäçë=UMI=US=ó=UUK=
• aÉêÉÅÜç=~ä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ó=~=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=íáÉêê~=ÇÉ=äçë=éìÉÄäçë=áåÇ∞ÖÉå~ëI=

~êí∞Åìäç=NNV==
• sáîáÉåÇ~=ÇáÖå~I=~êí∞Åìäç=UOK=
• p~äìÇ= Ö~ê~åíáò~Ç~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= é∫ÄäáÅçI= ìåáîÉêë~ä= ó= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçI=

~êí∞Åìäçë=UPI=UQ=ó=URK=
• bãéäÉçI=ë~ä~êáç=ÇáÖåç=ó=ÇÉêÉÅÜçë=ä~Äçê~äÉëI=~êí∞Åìäçë=UTI=UUI=UVI=VMI=VNI=VOI=VPI=

VQI=VRI=VS=ó=VTK=
• aÉêÉÅÜç=~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=Åìäíìê~äI=~êí∞Åìäçë=VUI=VVI=NMM=ó=NMNK=
• bÇìÅ~Åáμå= Öê~íìáí~I= ÇÉãçÅê•íáÅ~I= áåíÉÖê~äI= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ó= éÉêã~åÉåíÉI= ~êí∞Åìäçë=

NMOI=NMPI=NMQI=NMRI=NMSI=NMTI=NMUI=NMVI=NNMK=
• aÉéçêíÉ=ó=êÉÅêÉ~Åáμå=é~ê~=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~I=~êí∞Åìäç=NNNK=
• mêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=éçéìä~êI=~êí∞Åìäç=NNUK=====
• aÉêÉÅÜç=~=ä~=îáÇ~=ó=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=~êí∞Åìäçë=QP=ó=RRK=
• aÉêÉÅÜç=~=ä~=áÇÉåíáÇ~Ç=ó=~=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=äáÄêÉ=ó=éäìê~äI=~êí∞Åìäçë=RSI=RT=ó=SNK=

                                                 
1 El término “Estado” en este artículo, se refiere a la condición con la que se constituye la sociedad venezolana y que rige el ordenamiento 
jurídico. No se refiere a las características del régimen del poder público. 
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mçê=çíê~=é~êíÉI=äç=ëçÅá~ä=ëÉ=Åçåîáêíáμ=Éå=ìå=ÉàÉ=íê~åëîÉêë~ä=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~K=`çå=ä~=
åìÉî~=`çåëíáíìÅáμåI=ëÉ=ÅçåëçäáÇμ=Éä=ãçÇÉäç=ÑÉÇÉê~ä=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ó=ÇÉåíêç=ÇÉ=¨ëíÉ=Éä=
Å~ê•ÅíÉê=ÅçåÅìêêÉåíÉ=ó=ÅççéÉê~íáîç=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=å~Åáçå~äI=Éëí~Ç~ä=ó=
ãìåáÅáé~ä=Éå=äçë=~ëìåíçë=ëçÅá~äÉëK=fÖì~äãÉåíÉI=ëÉ=êÉ~Ñáêãμ=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Çç=ÇÉ=
ä~= Ñçêã~= ÇÉ= çêÖ~åáò~Åáμå= ó= ~Åíì~Åáμå= ÇÉä= bëí~Çç= ó= ÇÉä= dçÄáÉêåçI= éçê= äç= èìÉ= ä~=
`çåëíáíìÅáμå=Éëí~ÄäÉÅáμ=ÇÉÄÉêÉë=Åçå=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=éçÇÉê=
å~Åáçå~ä=~= äçë=Éëí~Ççë=ó=ãìåáÅáéáçëI=ó=ÇÉ=¨ëíçë=Ü~Åá~= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=çêÖ~åáò~Ç~X=~ë∞=Åçãç=
ÅêÉμ=μêÖ~åçë=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=ó=éä~åáÑáÅ~Åáμå=áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=Éå=íçÇçë=äçë=•ãÄáíçë=
íÉêêáíçêá~äÉëK===
=
páå= ÉãÄ~êÖçI= äçë= Å~ãÄáçë= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ~Ççéíμ=
éçëíÉêáçêãÉåíÉ= é~ê~= áåíÉåí~ê= ãçÇáÑáÅ~ê= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ÇÉä= é~∞ë= åç=
ëáÖìáÉêçå=ä~=ãáëã~=ÇáêÉÅÅáμåK=bå=Éä=ãáëãç=ÇÉÄ~íÉ=ÅçåëíáíìóÉåíÉ=~ë∞=Åçãç=Éå=ä~ë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=
ÖÉëíáμå=íçã~Ç~ë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåçI=ÅçÉñáëíáÉêçå=Çáëíáåí~ë=îáëáçåÉë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~ë=Å~ìë~ë=ÇÉ=
äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉä=é~∞ë=ó=ä~ë=î∞~ë=é~ê~=ëçäìÅáçå~êäçëK=rå~=ÇÉ=Éëí~ë=îáëáçåÉë=ÑìÉ=ä~=ÇÉ=ìå~=
oÉîçäìÅáμå=`∞îáÅç=jáäáí~êI=èìÉ=éêçãçî∞~å=äçë=é~êíáÇ~êáçë=ÅáîáäÉë=ó=ãáäáí~êÉë=ÇÉä=j_o=OMMK=
i~=çíê~=ÑìÉ=ä~=ÇÉ=oÉÑçêã~ë=aÉãçÅê•íáÅ~ë=mêçÖêÉëáëí~ë=èìÉ=~éçó~Ä~å=äçë=ëÉÅíçêÉë=Åê∞íáÅçë=
~ä=ëáëíÉã~=éçä∞íáÅç=íê~ÇáÅáçå~äI=éÉêç=ÅêÉóÉåíÉë=ÇÉ=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~K==
=
i~ë=êÉÑçêã~ë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=éêçÖêÉëáëí~ë=
=
bå= Éëí~= îáëáμåI= ëÉ= éêçéçå∞~= ìå~= ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~ä= ó= é~êíáÅáé~íáî~K= °ëí~= íÉåÇê∞~= äìÖ~ê= ~=
íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ó=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=é∫ÄäáÅçë=ÇÉ=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ë~äìÇ=
ó= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äI= Ç•åÇçäÉë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ìåáîÉêë~äÉë= ó= Éèìáí~íáî~ë= Åçå= äç= Åì~ä= ëÉ=
êÉÅìéÉê~ê∞~= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=éêçíÉÅíçê~=ÇÉä=bëí~Çç=ó=ëÉ=êÉÇìÅáê∞~å=ä~ë=Ä~êêÉê~ë=ÉÅçåμãáÅ~ëI=
ÖÉçÖê•ÑáÅ~ë=ó=Åìäíìê~äÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëçK==
=
^=ëì=îÉòI=ëÉ=éêçéçå∞~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=Éå=ä~=éä~åáÑáÅ~ÅáμåI=Ñçêãìä~ÅáμåI=
ÉàÉÅìÅáμå=ó=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëI=~ë∞=Åçãç=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉë=éçê=
íÉêêáíçêáçë=é~ê~=~êíáÅìä~ê= ä~= ä~Äçê=ÇÉ= ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë= Åçå= ä~ë= ääÉî~Ç~ë=~= Å~Äç=
éçê= Éä= ÖçÄáÉêåçK= aÉåíêç= ÇÉ= Éëí~= îáëáμåI= ÉåíêÉ= äçë= ~¥çë= NVVV= ó= OMMNI= Éä= ÖçÄáÉêåç=
ÇÉë~êêçääμ=éä~åÉë=é~ê~W=
=

 i~= êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå= ÇÉ= ãáåáëíÉêáçë= ÇÉä= ëÉÅíçê= ëçÅá~äI= Éå= é~êíáÅìä~ê= ëÉ= ÅêÉμ= Éä=
jáåáëíÉêáç=ÇÉ=p~äìÇ=ó=aÉë~êêçääç=pçÅá~ä=EjpapFK==

 i~= Öê~íìáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ë~äìÇ= ó= ÉÇìÅ~ÅáμåI= ó= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ=ãçÇÉäçë= ÇÉ=
~íÉåÅáμå=áåíÉÖê~äÉëI=Üìã~åçë=ó=é~êíáÅáé~íáîçëK=

 i~= Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ= åìÉî~ë= äÉóÉë= ëçÅá~äÉëI= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= ä~= iÉó= ÇÉä= páëíÉã~=ÇÉ=
pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=ó=ä~ë=iÉóÉë=ÇÉ=p~äìÇI=sáîáÉåÇ~=ó=mêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=qê~Ä~à~ÇçêÉëK=

=
bå= Éä= ~¥ç= OMMNI= ëÉ= ~éêçÄμ= Éä= éêáãÉê= mä~å= k~Åáçå~ä= ÇÉ= aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä=
OMMNJOMMT= ç= Éä= mä~å= ÇÉ= äçë= R= ÉèìáäáÄêáçëI= èìÉ= ÅçåíÉãéä~Ä~W= áF= ÑçãÉåí~ê= Éä= ÇÉë~êêçääç=
éêçÇìÅíáîçX= ááF= éêçãçîÉê= ìå= ãìåÇç= ãìäíáéçä~êX= áááF= ÇÉë~êêçää~ê= ìå~= ÇÉãçÅê~Åá~=
é~êíáÅáé~íáî~= ó= éêçí~ÖμåáÅ~X= áîF= ~äÅ~åò~ê= ìå~= ã~óçê= àìëíáÅá~= ëçÅá~äX= ó= îF= ~î~åò~ê= Éå= ä~=
áåíÉÖê~Åáμå= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= Åçå= ÑáåÉë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= áåíÉêå~= ó= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= ä~= ëçÄÉê~å∞~=
å~Åáçå~äK=bëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éå=Éä=ÉèìáäáÄêáç=ëçÅá~äI=äçë=çÄàÉíáîçë=Éê~åW==
=
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 `êÉ~ê= äçë= ëáëíÉã~ë= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ëçÅá~äÉë= Éå= Ñçêã~= ìåáîÉêë~ä= ó=
Éèìáí~íáî~K=

 oÉÇìÅáê= ä~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉëI=ãÉÇá~åíÉ= ìå~=ãÉàçê= ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉä= áåÖêÉëç= ó= ÇÉ= ä~=
êáèìÉò~K=

 mêçãçîÉê=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëçÅá~ä=ó=Ñçêí~äÉÅÉê=Éä=éçÇÉê=ÅáìÇ~Ç~åç=Éå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=
é∫ÄäáÅ~ëK=

=
båíêÉ=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=éêçéìÉëí~ë=é~ê~=äçÖê~ê=Éëíçë=çÄàÉíáîçëI=ëÉ=ÅçåíÉãéä~êçå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=

=
=
=
=
bÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=é~ê~=íçÇçë=ó=íçÇ~ë=

• ^ÅÅÉëçI=éÉêã~åÉåÅá~=ó=éêçëÉÅìÅáμå==
• bñíÉåÇÉê=ä~=ÅçÄÉêíìê~=ÉÇìÅ~íáî~=
• ^êíáÅìä~ê=Åçå=ëáëíÉã~=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå==
• mä~åí~=Ñ∞ëáÅ~=ó=Ççí~Åáμå=ÉÇìÅ~íáî~=
• bèìáÇ~Ç=Éå=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ëìéÉêáçê=
• ^íÉåÅáμå=~=åç=ÉëÅçä~êáò~Ççë=
• bêê~ÇáÅ~ê=Éä=~å~äÑ~ÄÉíáëãç=

=
=
mêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ó=ä~=ë~äìÇ=

• råáîÉêë~äáò~ê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=ë~äìÇ=
• mêçãçîÉê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~==
• `çãÄ~íáê=ä~ë=áåÉèìáÇ~ÇÉëK=
• cçêí~äÉÅÉê=ä~ë=êÉÇÉë=ÇÉ=ë~äìÇ=
• ^ÅÅÉëç=~=ä~=ë~äìÇ=ëÉÖ∫å=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë==

=
=
pÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ìåáîÉêë~ä=

• `êÉ~ê=Éä=páëíÉã~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=
• mÉåëáçåÉë=ìåáîÉêë~äÉë=ó=ëçäáÇ~êá~ë=
• bãéäÉç=ó=ÇÉë~êêçääç=ä~Äçê~ä=
• ^íÉåÅáμå=~=äçë=êáÉëÖçë=ä~Äçê~äÉë=
• sáîáÉåÇ~=ó=~ãÄáÉåíÉ=ëÉÖìêç=ó=ë~åç==

=
pÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=éÉêã~åÉåíÉ=
=

• mêçÖê~ã~ë=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμå==
• aÉë~êêçää~ê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçãìåáí~êá~==
• ^ìãÉåí~ê=ä~=ÅçÄÉêíìê~=ó=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=

=
^ÅÅÉëç=éäÉåç=~=ä~=Åìäíìê~=
=

• aÉë~êêçää~ê=Éä=páëíÉã~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`ìäíìê~
• ^êíáÅìä~ê=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=
• ^íÉåÅáμå=~=äçë=éêçÄäÉã~ë=Åìäíìê~äÉë=

aÉéçêíÉ=ó=êÉÅêÉ~Åáμå=é~ê~=ä~ë=ã~óçê∞~ë • aÉéçêíÉ=êÉÅêÉ~íáîç=é~ê~=ä~=ë~äìÇ=
• aÉéçêíÉ=ÇÉ=êÉåÇáãáÉåíç=

`Éêê~ê=äçë=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=~íÉåÅáμå=éçê=Öêìéçë=
éçÄä~Åáçå~äÉë=ó=íÉêêáíçêáçë=

• ^ÅÅÉëç=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=Ä•ëáÅçë=
• `êÉ~ê=ëáëíÉã~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=íÉêêáíçêá~ä=
• `çåÇáÅáçåÉë=é~ê~=ä~=áåëÉêÅáμå=ä~Äçê~ä=

cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~ä • cçãÉåí~ê=ä~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~ä=
• aÉë~êêçääç=ÇÉ=êÉÇÉë=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~ä==

=
aÉãçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=íáÉêê~=
=

• oÉÖìä~êáò~ê=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=íáÉêê~=
• açí~ê=ÇÉ=íáÉêê~ë=
• d~ê~åíáò~ê=ä~=éÉêã~åÉåÅá~=ÇÉ=éêçÇìÅíçêÉë=

=
dÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉç=éêçÇìÅíáîç=

• mçä∞íáÅ~ë=~Åíáî~ë=ÇÉ=ÉãéäÉç=
• fåíÉêãÉÇá~Åáμå=ó=Å~é~Åáí~Åáμå=ä~Äçê~ä=
• oÉÉëíêìÅíìê~ê=Éä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=êÉãìåÉê~ÅáçåÉë=

=
aÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=ó=éêçí~ÖμåáÅ~=

• aÉë~êêçääç=ÇÉ=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉë=
• bëíáãìä~ê=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ä~ëÉë==
• `êÉ~ê=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉ=ä~ë=`çåíê~äçê∞~ë=pçÅá~äÉë==

=
bëíçë=éä~åÉë=íìîáÉêçå=ìå~=Åçêí~=íê~óÉÅíçêá~K=bä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=ó=ä~ë=
ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=èìÉ=Éääç=íê~àçI=~éä~ò~êçå=ëì=éìÉëí~=Éå=éê•ÅíáÅ~K=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=
áåíÉêîáåáÉêçå=ÇÉë~ÅìÉêÇçë= áåíÉêåçë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ= ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ó=Éä= ÑçåÇç=ÇÉ= ä~ë=éçä∞íáÅ~ëK=bä=
áåíÉåíç=ÇÉ=ÖçäéÉ=ÇÉ=Éëí~Çç=Éå=~Äêáä=ÇÉ=OMMOI=Ñáå~äãÉåíÉ=ÇÉêêçíμ=Éëí~=îáëáμå=ÇÉåíêç=ÇÉ=
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ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉë~êêçää~Ç~ë= éçê= Éä= ÖçÄáÉêåç= ó= ~Äêáμ= ä~ë= éìÉêí~ë= é~ê~= Åçåíáåì~ê= Åçå= ä~=
îáëáμå=êÉîçäìÅáçå~êá~K==
=
i~=êÉîçäìÅáμå=Å∞îáÅçJãáäáí~ê=
=
bå=Éëí~=îáëáμåI=Éä=Ñáå=Éë=äáÄÉê~ê=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~=ÇÉ=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=
ÉÅçåμãáÅçë= Å~éáí~äáëí~ëI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= ÅçäÉÅíáîáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= ÉÅçåμãáÅçëI=
éçä∞íáÅçë=ó=Åìäíìê~äÉëK=bå=ëì=äìÖ~êI=Éë=åÉÅÉë~êáç=áåëí~ä~ê=ìå~=åìÉî~=Ñçêã~=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=
ÇÉ=ã~åÇç=éçéìä~ê= ó=ãçê~ä= ëçÅá~äáëí~I= èìÉ= ëÉ= ÅçåÑçêã~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå=éçäç= ÇÉ= éçÇÉê=
éçä∞íáÅçI= ãáäáí~êI= ÉÅçåμãáÅç= ó= ëçÅá~ä= çêáÉåí~Çç= éçê= äçë= î~äçêÉë= ó= ä~= ÇáëÅáéäáå~=
êÉîçäìÅáçå~êá~K= bëíÉ= éçÇÉê= èìÉ= ~Åí∫~= ÑìÉê~= ÇÉä= çêÇÉå= áåëíáíìÅáçå~ä= Éëí~ÄäÉÅáÇç= î~=
ÇÉëéä~ò~åÇç=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=~=äçë=éçÇÉêÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=íê~ÇáÅáçå~äK=
=
bä=éêáãÉê=é~ëç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=Éå=Éëí~=ÇáêÉÅÅáμåI= ÑìÉ=Éä= ä~åò~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=^äá~åò~=`∞îáÅç=
jáäáí~ê= ó= Éä= mä~å= _çä∞î~ê= OMMMK=jÉÇá~åíÉ= Éëí~ë= Ççë= Éëíê~íÉÖá~ëI= Éä= ÖçÄáÉêåç= íê~ò~Ä~= ä~ë=
éêáåÅáé~äÉë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉê∞~=Éä=éä~å=é~ê~=~íÉåÇÉê=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ìêÖÉåíÉë=ó=ÇÉ=ã~åÉê~=
áåãÉÇá~í~=~=äçë=îÉåÉòçä~åçëL~ë=Åçå=~éçóç=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉêò~ë=ãáäáí~êÉëK=aÉåíêç=ÇÉ=Éëí~=~äá~åò~=
ëÉ=ääÉî~êçå=~=Å~Äç=Ü~ëí~=Éä=~¥ç=OMMOI=ÉåíêÉ=çíêçëW=mä~å=ÇÉ=ä~ë=oìí~ë=pçÅá~äÉëI=mä~å=mÉëÅ~ê=
OMMMI= mä~å= `~ëáèìá~êÉ= OMMM= EéçÄä~Åáμå= áåÇ∞ÖÉå~FI= mä~å= ÇÉ= ^ëáëíÉåÅá~= ^äáãÉåí~êá~=
mçéìä~êI=mä~å=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=oÉÇÉë=bÇìÅ~íáî~ëI=mêçÖê~ã~=qçÇ~ë=ä~ë=j~åçë=~=
ä~=páÉãÄê~I=mä~å=^îáëé~=ó=mä~å=eçêãáÖ~=é~ê~=ä~=~ìíçJÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ëK==
=
^åíÉ= ä~=~ãÉå~ò~=ÇÉ=ìå=éçëáÄäÉ= êÉÑÉêÉåÇç=êÉîçÅ~íçêáç=ÇÉä=ã~åÇ~íç=éêÉëáÇÉåÅá~ä=ó=é~ê~=
ÇÉÑÉåÇÉê=ä~=êÉîçäìÅáμåI=Éå=Éä=~¥ç=OMMP=ëÉ=ÅêÉ~å=ä~ë=jáëáçåÉë=pçÅá~äÉëK=bëí~=Éëíê~íÉÖá~=ÑìÉ=
ÇÉåçãáå~Ç~= éçê= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= Åçãç= ä~= “oÉîçäìÅáμå= ÇÉëÇÉ= ^Ä~àçÒI= ÉåíÉåÇáÉåÇç= èìÉ=
Ü~Ä∞~= ääÉÖ~Çç= Éä= ãçãÉåíç= ÇÉ= ÇÉêêçí~ê= ~= äçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= çéçëáÅáμå= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå~=
çéÉê~Åáμå=ÇáêáÖáÇ~=~=ã~ëáÑáÅ~ê=ó=Ü~ÅÉê=éÉåÉíê~ê=éêçÖê~ã~ë=ÉÇìÅ~íáîçëI=~äáãÉåí~êáçë=ó=ÇÉ=
ë~äìÇ= Éå= Éä= íÉàáÇç= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= éçéìä~êÉëI= ìíáäáò~åÇç= Éä= `çåîÉåáç= `ìÄ~JsÉåÉòìÉä~=
Ñáêã~Çç=Éå=Éä= ~¥ç=OMMMK=aÉ=Éëí~=Éëíê~íÉÖá~= ëìêÖáÉêçå=ÅÉêÅ~=ÇÉ=NQ=ãáëáçåÉëI=~éçó~Ç~ë=
éçê= ÅçåíáåÖÉåíÉë= ãáäáí~êÉëI= éÉêëçå~ä= ÅìÄ~åç= ó= îçäìåí~êáçë= Åçãìåáí~êáçë= èìÉ= äçÖê~êçå=
ääÉÖ~ê=~=ìå=éçêÅÉåí~àÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ÇÉ=ä~ë=òçå~ë=éçéìä~êÉë=Ü~ëí~=Ñáå~äÉë=ÇÉä=~¥ç=OMMQK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

Misiones Fecha oficial de creación Ámbitos de acción 
Misión Barrio Adentro I Abril 2003 Atención médica básica y medicamentos 
Misión Robinson Julio 2003 Alfabetización 
Misión Robinson II Octubre 2003 Escolarización hasta 6to grado 
Misión Ribas Noviembre 2003 Escolarización hasta educación media 
Misión Cristo Noviembre 2003 Combate del hambre y la pobreza (es la conjunción de todas las misiones) 
Misión Sucre Julio 2003 Apertura de nuevos cupos para estudios universitarios 
Misión Miranda Octubre 2003 Organización de cuerpos de reservistas militares  
Misión Milagro Enero 2004 Atención oftalmológica a pacientes venezolanos en clínicas cubanas 
Misión Mercal Enero 2004 Seguridad de acceso a cesta de alimentos básicos 
Misión Vuelvan Caras Marzo 2004 Cooperativas y núcleos de desarrollo endógeno 
Misión Hábitat Agosto 2004 Acceso a tierras, viviendas y espacios de mayor calidad de vida 
Misión Identidad Febrero 2004 Cedulación de toda la población 
Misión Guaicaipuro Octubre 2004 Seguridad agroalimentaria, salud, educación, vivienda y agua para comunidades indígenas 
Misión Piar Octubre 2004 Apoyo a trabajadores de la pequeña minería 
 

m~ë~Çç= Éä= êÉÑÉêÉåÇç= êÉîçÅ~íçêáçI= Åçå= êÉëìäí~Ççë= Ñ~îçê~ÄäÉë= ~ä= mêÉëáÇÉåíÉI= ó= ~åíÉ= ìå=
åìÉîç= ÉëÅÉå~êáç= ÉäÉÅíçê~ä= ÇÉ= ~äÅ~äÇÉë= ó= ÖçÄÉêå~ÇçêÉë= Éå= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉä= ~¥ç= OMMQI= Éä=
mêÉëáÇÉåíÉ=ää~ãμ=~=íçÇçë=ëìë=~äá~Ççë=~=ìå~=êÉìåáμå=ÇÉ=~äíç=åáîÉä=Éå=Éä=ãÉë=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉK=
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bå= Éëí~= êÉìåáμå= ëÉ= éêÉëÉåí~êçå= äçë= çÄàÉíáîçë= èìÉ= ÇÉÄ∞~å= äçÖê~êëÉ= é~ê~= éêçÑìåÇáò~ê= ä~=
ÇáêÉÅÅáμå= íçã~Ç~= Åçå= Éä= äÉã~= “i~= oÉîçäìÅáμå= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= oÉîçäìÅáμåÒ= Ebä= p~äíç=
^ÇÉä~åíÉ=ç=kìÉîç=j~é~=bëíê~í¨ÖáÅçFK=^ää∞=ëÉ=éä~åíÉμ=~î~åò~ê=Ü~Åá~=ìå~=åìÉî~=ÉëíêìÅíìê~=
ëçÅá~äI= íÉêêáíçêá~ä= ó= ãáäáí~êI= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå= ãçÇÉäç= ÉÅçåμãáÅç= åç= Å~éáí~äáëí~= ó= ÇÉ=
ÇÉãçÅê~Åá~=éçéìä~êI=~ë∞=Åçãç=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=ÅçãìåáÅ~Åáçå~äÉë=ó=ÉäÉÅíçê~äÉë=
é~ê~=äçë=åìÉîçë=ÅçãáÅáçë=ó=ãÉÇáÇ~ë=é~ê~=~Å~Ä~ê=Åçå=ä~=ÅçêêìéÅáμå=áåíÉêå~K===
=
aÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMMRI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=Ü~Ä∞~=~åìåÅá~Çç=èìÉ=Éä=êìãÄç=ÇÉÑáåáíáîç=ÇÉ=ä~=
êÉîçäìÅáμå= Éê~= Éä= “pçÅá~äáëãç= ÇÉä= páÖäç= uufÒK= bå= í~ä= ÇáêÉÅÅáμåI= ëÉ= ÅçåÑçêã~êçå= åìÉî~ë=
ãáëáçåÉë= ëçÅá~äÉë= é~ê~= ~êê~åÅ~ê= ÉëíÉ= éêçÅÉëçK= pìêÖáÉêçå= ÉåíçåÅÉë= ä~ë= ãáëáçåÉë= `ÜÉ=
dìÉî~ê~I= ^äã~=j~íÉê= ó= NP= ÇÉ= ~ÄêáäI= ÉåíêÉ= çíê~ëI= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= Ñçêã~ê= Éå= ä~= áÇÉçäçÖ∞~=
ëçÅá~äáëí~=ó=Éåë~ó~ê= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=“ÅáìÇ~ÇÉë=ëçÅá~äáëí~ëÒK=^ëáãáëãçI=Éå=Éä=OMMR=ëÉ=
Ü~ÅÉ=Éä=ä~åò~ãáÉåíç=ÇÉä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=mçÇÉê=mçéìä~êI=Åçå=Éä=Åì~ä=ëÉ=êÉåçãÄê~å=íçÇçë=äçë=
ãáåáëíÉêáçëI=ëÉ=áåíêçÇìàç=Éä=ëçÅá~äáëãç=Åçãç=ÇçÅíêáå~=ó=ÅçåÇìÅí~=ÇÉ=ä~=áåëíáíìÅáμå=ãáäáí~êI=
ó=~é~êÉÅáÉêçå=äçë=`çåëÉàçë=`çãìå~äÉëI=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå=Ü~ëí~=Éä=éêÉëÉåíÉ=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=
ãáÅêç=çêÖ~åáò~Åáμå=Åçãìåáí~êá~=é~ê~= ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=éêçóÉÅíçëI= Ñáå~åÅá~Ççë=Åçå=êÉÅìêëçë=
é∫ÄäáÅçëI= èìÉ= ÇÉéÉåÇÉå= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ÇÉ= äçë= äáåÉ~ãáÉåíçë= ó= ÇáêÉÅíêáÅÉë= ÇÉä= éçÇÉê=
å~Åáçå~äK=======
=
bå= é~ä~Äê~ë= ÇÉä= éêçéáç= mêÉëáÇÉåíÉI= ä~= êÉ~äáò~Åáμå= ÇÉä= ëçÅá~äáëãç= é~ë~Ä~= éçê=
ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë= ~= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= NVVVK= v= Éå= ÉÑÉÅíçI= áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ=
Ö~å~ê= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë= Éå= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMSI= ¨ëíÉ= ~åìåÅáμ= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= î~êáçë=
Åçãáí¨ë=é~ê~=ÉëíìÇá~ê=ìå~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=çêáÉåí~Ç~=éçê=Éä=mêçóÉÅíç=
páãμå=_çä∞î~ê=ç=mêçóÉÅíç=ÇÉ= äçë=R=ãçíçêÉëK=aáÅÜ~=éêçéìÉëí~=ÑìÉ=éêÉëÉåí~Ç~=Éå=~Öçëíç=
ÇÉä= ãáëãç= ~¥çI= éÉêç= ãáÉåíê~ë= íê~åëÅìêê∞~å= äçë= íê•ãáíÉë= é~ê~= ëçãÉíÉêä~= ~= êÉÑÉêÉåÇç=
ÅçåëìäíáîçI=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=EÅçå=ã~óçê∞~=Å~ëá=~Äëçäìí~=ÇÉ=Çáéìí~Ççë=é~êíáÇ~êáçë=ÇÉä=
mêÉëáÇÉåíÉF=~éêçÄμ=Éä=åìÉîç=mä~å=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=ÇÉ= ä~=k~Åáμå=OMMTJ
OMNPI=Åìó~ë=ÇáêÉÅíêáÅÉë=ëçåW=
=

 i~=åìÉî~=¨íáÅ~=ëçÅá~äáëí~K=
 i~=ëìéêÉã~=ÑÉäáÅáÇ~Ç=ëçÅá~äK=
 i~=ÇÉãçÅê~Åá~=éêçí~ÖμåáÅ~=ó=êÉîçäìÅáçå~êá~K=
 bä=ãçÇÉäç=éêçÇìÅíáîç=ëçÅá~äáëí~K=
 i~=åìÉî~=ÖÉçéçä∞íáÅ~=å~Åáçå~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~äK=

=
i~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~äI=Éä=éä~å=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=å~ÅáμåI=ìå=Åçåàìåíç=
ÇÉ= ÇÉÅêÉíçë= éêÉëáÇÉåÅá~äÉë= êÉÑÉêáÇçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= Ä•ëáÅ~ë= ÇÉä=
bëí~ÇçI= äçë= ÅçåîÉåáçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= Åçå= é~∞ëÉë= ~äá~Ççë= ó= ä~= Ñ~Åìäí~Ç= Ü~Äáäáí~åíÉI=
åìÉî~ãÉåíÉ= çíçêÖ~Ç~= éçê= ä~= ^ë~ãÄäÉ~= ~ä= mêÉëáÇÉåíÉI= é~ê~= ÇáÅí~ê= ä~ë= äÉóÉë= èìÉ=
éÉêãáíáê∞~å=áãéäÉãÉåí~ê=ä~=êÉÑçêã~=ìå~=îÉò=~éêçÄ~Ç~I=ÑìÉêçå=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ìíáäáò~Ççë=
ÇÉëÇÉ=ÉëÉ=ãçãÉåíç=é~ê~=éçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=ä~=oÉîçäìÅáμå=pçÅá~äáëí~K=bëí~=Åçåëáëíáê∞~=Éå=äç=
ëáÖìáÉåíÉW=
=

 i~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå=éçÇÉê=éçä∞íáÅç=Å∞îáÅçJãáäáí~ê=ÅÉåíê~äáò~Çç=ó=Åçå=Ñ~Åìäí~ÇÉë=
é~ê~=ÅçåîÉêíáê=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~=Éå=ëçÅá~äáëí~K=bå=ÉëíÉ=éçÇÉê=ëÉ=ÑìåÇÉå=äçë=
ä∞ÇÉêÉë= êÉîçäìÅáçå~êáçëI= äçë=éçÇÉêÉë=ÇÉä=bëí~Çç=ó= ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ëI=
éçä∞íáÅ~ëI=ãáäáí~êÉë=ó=Åçãìåáí~êá~ëK=
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 bä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÉÅçåμãáÅç= Éëí~íáò~ÇçI= Éå= Éä= Åì~ä= ä~= éêçéáÉÇ~Ç=
ÅçäÉÅíáî~= íÉåÖ~= ã~óçê= éÉëç= èìÉ= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= éêáî~Ç~X= ÅÉêê~Çç= ÇÉåíêç= ÇÉä=
ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç=ó=~ÄáÉêíç=Ü~Åá~=çíêçë=ãÉêÅ~ÇçëI=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå=
ÉÅçåμãáÅ~=Åçå=é~∞ëÉë=~äá~ÇçëK==

 i~= áåíÉÖê~Åáμå= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= ÉëíêìÅíìê~= ëçÅáçJíÉêêáíçêá~äI= Åçå= ~ìíçêáÇ~ÇÉë=
êÉÖáçå~äÉëI=ãáäáí~êÉëI=ÉÅçåμãáÅ~ë=ó=Åçãìå~äÉëI=ä~ë=Åì~äÉë=Éëí~ê∞~å=ëìÄçêÇáå~Ç~ë=~ä=
éçÇÉê=ÅÉåíê~ä=ó=ëÉê∞~å=Éî~äì~Ç~ë=ëÉÖ∫å=ä~=ÇáëÅáéäáå~=ó=äçë=î~äçêÉë=ëçÅá~äáëí~ëK===

=
bëí~= éêçéìÉëí~= ÑìÉ= êÉÅÜ~ò~Ç~= Éå= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉä= ~¥ç= é~ë~ÇçI= éÉêç= èìÉÇ~êçå= Éå= éá¨= Éä=
éä~å=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ó=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=SS=äÉóÉë=Ü~Äáäáí~åíÉë=éêÉëÉåí~Ç~ë=éçê=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=~=
ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~äI=~äÖìå~ë=ó~=~éêçÄ~Ç~ë=ó=çíê~ë=~=ä~=ÉëéÉê~=ÇÉ=ëÉêäçK=aÉåíêç=ÇÉ=Éëí~ë=
äÉóÉëI=ëÉ=ê~íáÑáÅ~å=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=ä~=êÉÑçêã~I=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éå=Åì~åíç=~=
ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=áåëí~åÅá~=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ÅÉåíê~äáò~Ç~=Åçå=ÑáåÉë=ÇÉ=ääÉî~ê=~ÇÉä~åíÉ=Éä=
ëçÅá~äáëãçI=Éä=ìëç=ÇÉ= ä~=Éñéêçéá~Åáμå=ç=ÅçåÑáëÅ~Åáμå=ÇÉ=éêçéáÉÇ~ÇÉë=éêáî~Ç~ë=Åçå=ÑáåÉë=
ÇÉ= ìíáäáÇ~Ç= é∫ÄäáÅ~I= ä~= éçíÉëí~Ç= ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ= é~ê~= ÅêÉ~ê= åìÉîçë= íÉêêáíçêáçë= ãáäáí~êÉëI=
ÉÅçåμãáÅçë= ó= ~Çãáåáëíê~íáîçëI= ÇÉëáÖå~åÇç= ~= ëìë= ~ìíçêáÇ~ÇÉëI= ó= ä~= áåíÉêîÉåÅáμå= ÇÉ=
~ÖÉåíÉë=Éëí~í~äÉë=ó=ãáäáí~êÉë=Éå=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=`çåëÉàçë=`çãìå~äÉëK=
=
=
i~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Éå=äç=ëçÅá~ä=
=
bä=ÅÉåíê~äáëãç=~ìíçÅê•íáÅç=
=
bä= Å~ãÄáç=ÇÉ=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~= ó= ëçÅá~ä= ~=çíêç=ÇÉ= êÉîçäìÅáμå=
ëçÅá~äáëí~I= Ü~= ÇÉà~Çç= îáëáÄäÉ= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ê~ëÖçë= ~ìíçÅê•íáÅçë= Éå= Éä= ã~åÉàç= ÇÉ= ä~ë=
ÑìåÅáçåÉë=ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ= Åçãç= gÉÑÉ=ÇÉ=bëí~ÇçK= bå= äç= ëçÅá~äI= äçë=éêçÖê~ã~ë=éìÉëíçë=Éå=
ã~êÅÜ~=ëÉ=Ü~å=ÜÉÅÜç=ÇÉëÇÉ=Éä=bàÉÅìíáîçI=Åçå=éçÅ~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=μêÖ~åçë=é∫ÄäáÅçë=
å~Åáçå~äÉëK= bä= bàÉÅìíáîç= ÅìãéäÉ= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= ÇáëÉ¥çI= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI= áãéäÉãÉåí~ÅáμåI=
ëìéÉêîáëáμå=ó=Éëéçê•ÇáÅ~ãÉåíÉ=Éî~äì~ÅáμåI= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ= ä~ë=îÉÅÉë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=éçä∞íáÅçJ
ÉäÉÅíçê~ä= ó= åç= í¨ÅåáÅç= ç= ëçÅá~äK= pá= ÄáÉå= ëÉ= Ü~= åçãÄê~Çç= ã•ë= ÇÉ= ìå~= Åçãáëáμå= é~ê~=
Éî~äì~ê= Éëíçë= éêçÖê~ã~ëI= Ü~ëí~= ~Üçê~= åç= ëÉ= ÅçåçÅÉå= ëìë= êÉëìäí~ÇçëK= ^ëáãáëãçI= ä~=
áåÑçêã~Åáμå=Éë=ãìó=Ñê~ÖãÉåí~Ç~=ó=ÉëÅ~ë~I=äç=èìÉ=áãéçëáÄáäáí~=Ü~ÅÉêäÉë=ëÉÖìáãáÉåíçK=
=
aÉåíêç=ÇÉ= ä~=êÉä~Åáμå=bëí~ÇçJëçÅáÉÇ~ÇI=Éä=ÖçÄáÉêåç=åç=ìíáäáò~=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=Çá•äçÖç=ó=
ÇÉäáÄÉê~Åáμå=Åçå=äçë=~ÅíçêÉë=ÉÅçåμãáÅçëI=ëçÅá~äÉë=ó=éçä∞íáÅçë=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~=
åá= Åçå= ä~ë= ÉåíáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= éçÇÉêÉë= íÉêêáíçêá~äÉëK= i~= íÉåÇÉåÅá~= Éë= ~= ÇÉëÅçåçÅÉê= ä~=
ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=~ìíμåçã~=ó=éêçéçëáíáî~I=éêÉÑáêáÉåÇç=êÉä~ÅáçåÉë=îÉêíáÅ~äÉë=ó=ÇÉ=
ã~åÇç=ëçÄêÉ= áåÇáîáÇìçë=ó=åç=Éä= íê~íç=Åçå=ÅáìÇ~Ç~åçë=ç=Åçå=ãáÉãÄêçë=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=
i~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ë= ëçå= ÉåíÉåÇáÇ~ë= Åçãç= Å~ãéç= ÉñÅäìëáîç= ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ= ó= ëçå=
áãéäÉãÉåí~Ç~ë= Éå= Ñçêã~= éÉêëçå~äáëí~= óI= éçê= äç= í~åíç= ÉñÅäìóÉåíÉI= ÄìëÅ~åÇç= Ñçêí~äÉÅÉê=
äáÇÉê~òÖçë=éçä∞íáÅçëK=bå=Éëí~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëçäç=éìÉÇÉ=ÉåíÉåÇÉêëÉ=Åçãç=
~éçóç=éçä∞íáÅç=áåÅçåÇáÅáçå~äK=
=
bä= ã~åÉàç= ÇáêÉÅíç= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ëI= Ü~Ä∞~= ëáÇç= éçëáÄäÉ= ãÉÇá~åíÉ= ìå~= ÉëíêìÅíìê~=
çêÖ~åáò~íáî~= ó= Ñáå~åÅáÉê~= é~ê~äÉä~= ~= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= é∫ÄäáÅ~=
å~Åáçå~äK= bëí~= ÉëíêìÅíìê~=éÉêãáí∞~=Ü~ÅÉê=ìå=ìëç=ÇáëÅêÉÅáçå~ä= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=é∫ÄäáÅçë= ó=
ÇÉà~ê=~=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉëI=ìíáäáò~åÇç=Åçãç=ÉñÅìë~=Éä=ÉñÅÉëáîç=
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ÄìêçÅê~íáëãçK=`çå=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=êÉÑçêã~=ó=ä~ë=äÉóÉë=Ü~Äáäáí~åíÉëI=Éëí~=éê•ÅíáÅ~=é~êÉÅÉ=
Å~ãÄá~ê= Ü~Åá~= ìå~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= é∫ÄäáÅ~= ÅÉåíê~äáò~Ç~K= ^= é~êíáê= ÇÉ= Éää~I= íçÇçë= äçë=
μêÖ~åçë=ÇÉä=éçÇÉê=å~Åáçå~ä=éáÉêÇÉå=Åì~äèìáÉê=íáéç=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=~Çãáåáëíê~íáî~=ó=ëÉ=ÅêÉ~=
ä~= ÑáÖìê~=ÇÉ= ä~=`çãáëáμå=`Éåíê~ä=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~ÅáμåI=éêÉëáÇáÇ~=éçê=Éä=sáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=ä~=Åì~ä=Éã~å~å=íçÇ~ë=ä~ë=ÇáêÉÅíêáÅÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=
é∫ÄäáÅ~ë=å~Åáçå~äÉëK==
=
bëí~=íÉåÇÉåÅá~=éìÉÇÉ=~Öê~î~êëÉ=Åçå=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=ÅêÉ~ê=åìÉî~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=~Çãáåáëíê~íáî~ë=
êÉÖáçå~äÉë= ÇÉëáÖå~Ç~ë= éçê= Éä= mêÉëáÇÉåíÉI= èìÉ= ÉàÉêÅÉê•å= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~ÅáμåI=
ÉàÉÅìÅáμåI= ëÉÖìáãáÉåíç= ó= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= çêÇÉå~Åáμå= ó= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä=
íÉêêáíçêáç= ~éêçÄ~Ç~ë= éçê= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ÅÉåíê~äáò~Ç~K= i~= éê•ÅíáÅ~= ÅÉåíê~äáëí~I= éìÉÇÉ=
îáçäÉåí~ê= äçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=~ìíçêáÇ~Ç=ÇÉ=^äÅ~äÇÉë=ó=dçÄÉêå~ÇçêÉë= ëçÄêÉ= äçë= íÉêêáíçêáçë=ÇÉ=
Éëí~Ççë=ó=ãìåáÅáéáçëI=ÇÉÄáäáí~åÇç=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Çç=ÇÉä=bëí~Çç=îÉåÉòçä~åçK=pÉ=
ëìã~= ~= ÉääçI= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÅêÉ~ê= òçå~ë= ç= íÉêêáíçêáçë= Éëíê~í¨ÖáÅçë= é~ê~= ä~= ëçÄÉê~å∞~=
å~Åáçå~ä=ç= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~= áåíÉêå~I=èìÉ= í~ãÄá¨å=Åçåí~ê•å=Åçå= ëìë= êÉëéÉÅíáî~ë=
~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉëáÖå~Ç~ë=éçê=Éä=ÉàÉÅìíáîçK===
=
råç=ÇÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ã•ë=ÇáÑ∞ÅáäÉë=ÇÉ=Éëí~=ëáíì~ÅáμåI=Éë=ä~=áãéìåáÇ~Ç=Åçå=ä~=èìÉ=éìÉÇÉ=
~Åíì~ê= Éä= bëí~Çç= Åì~åÇç= äçë= èìÉ= äÉ= ÖçÄáÉêå~å= ëÉ= Åçãéçêí~å= ÇÉ= ã~åÉê~= ~ìíçÅê•íáÅ~I=
ÇÉà~åÇç=~=ìå=ä~Çç=ä~=çéáåáμå=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=äç=ÅçåíÉãéä~Çç=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=
NVVVK= `ì~åÇç= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= Éëíçë= ãçÇÉäçë= ëÉ= Ü~ÅÉ= ÇÉ= ã~åÉê~= ëáëíÉã•íáÅ~= ó=
éÉêã~åÉåíÉI=í~ãÄá¨å=éìÉÇÉ=Ü~ÅÉê=çäîáÇ~ê=~=äçë=ãáëãçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=~=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=
ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ó=î~äáÇÉò=ÇÉ=ìå~=`çåëíáíìÅáμåK=iäÉÖ~=~=åç=ëÉé~ê~êëÉ=ä~=äÉó=ÇÉä=èìÉ=ã~åÇ~=ó=~=
éêÉÑÉêáê=Éä=ã~åÇç=~åíÉë=èìÉ=ä~=äÉóI=é~ê~=êÉëçäîÉê=Éä=ãáëãç=ÇÉëçêÇÉå=èìÉ=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=äÉó=
ÖÉåÉê~K=
=
i~ë=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~äáëãç=
=
e~ëí~=Éä=éêÉëÉåíÉI=í~ãéçÅç=ëÉ=Ü~=äçÖê~Çç=ÇáëÉ¥~ê=ó=Ñçêãìä~ê=ìå~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=
é∫ÄäáÅ~= ëçÄêÉ= äç= èìÉ=ÇÉÄÉê∞~= ëÉê= ä~=ã~íÉêá~= ëçÅá~äK= iç=èìÉ= ~ÄìåÇ~å= = ëçå= äáåÉ~ãáÉåíçë=
ÖÉåÉê~äÉë=~éÉÖ~Ççë=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇçÖã•íáÅ~=~=ä~=áåîçÅ~Åáμå=ÇÉ=ìå=åìÉîç=ëçÅá~äáëãç=ç=~=ä~=
êÉîçäìÅáμåI= ó= ä~= çÑÉêí~= ÇÉ= åìÉîçë= éä~åÉëI= éêçÖê~ã~ë= ç=ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= çéÉê~íáîç=
é~ê~= ~íÉåÇÉê= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ìêÖÉåíÉë= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåK= `~Ç~= ~ÅÅáμå= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI= åç=
áãéçêí~=ëì=~äÅ~åÅÉ=ç= í~ã~¥ç=Éå=í¨êãáåçë=çéÉê~íáîçëI=Ü~= ääÉî~Çç=Éä=~éÉä~íáîç=ÇÉ=~äÖ∫å=
ë∞ãÄçäç=ãáäáí~ê=ç=é~íêáμíáÅçI=ó=Éå=ëì=ã~óçê∞~=Ü~=ëáÇç=áåÅäìáÇ~=ÇÉåíêç=ÇÉä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=
ä~ë= ãáëáçåÉë= ç= ÇÉ= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉëK= bä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉëêÉÖìä~Çç= ÇÉ= Éëíçë=
ãÉÅ~åáëãçë=Ü~=ÖÉåÉê~Çç=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=áåÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~K=====
=
båíêÉ= äçë= ~¥çë= OMMN= ó= OMMQI= äçë= çéÉê~íáîçë= ëçÅá~äÉë= ãáäáí~êÉë= ó= ä~ë= éêáãÉê~ë= ãáëáçåÉë=
ÅáÉêí~ãÉåíÉ= ÑìÉêçå= ìå= ãÉÅ~åáëãç= ÇáêÉÅíç= é~ê~= Éåë~ó~ê= åìÉîçë= ã¨íçÇçë= ó= éêçÅÉëçë=
ÇáêáÖáÇçë=~=äìÅÜ~ê=Åçåíê~=Éä=~å~äÑ~ÄÉíáëãçI=Å~é~Åáí~ê=é~ê~=Éä=íê~Ä~àç=ó=ÅêÉ~ê=ÅççéÉê~íáî~ë=
èìÉ= ~ÄëçêÄáÉê~å= ~= íê~Ä~à~ÇçêÉë= áåÑçêã~äÉëI= ~ìãÉåí~ê= åçãáå~äãÉåíÉ= äçë= ë~ä~êáçë= ó= ä~ë=
éÉåëáçåÉëI= äçÖê~ê= ä~= áåÅäìëáμå= ÉÇìÅ~íáî~I= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= ìå~= ~íÉåÅáμå= ã¨ÇáÅ~= Ä•ëáÅ~= ó= ~=
ÅáÉêíçë=êìÄêçë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=~=Ä~àçë=éêÉÅáçëK=mÉêç=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=Åçåëíáíìáê=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=
ÖÉëíáμå= éÉåë~Çç= é~ê~= áåíÉêîÉåáê= Éå= Éä= íÉàáÇç= ëçÅá~ä= Åçå= ÑáåÉë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ~ëáëíÉåÅá~ä= ó=
éçä∞íáÅçI= ó= ~ä= ã~êÖÉå= ÇÉ= äçë= ÅçåíêçäÉë= çêÇáå~êáçë= ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ëI= ÑìÉêçå=
~Öçí~åÇç=Éå=Éä=íáÉãéç=ëìë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~=É=áåÅáÇÉåÅá~K=
=
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jáÉåíê~ë=Éëíç=Éëí~Ä~=é~ë~åÇçI=Éå=ä~ë=éêçéá~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ëìÅÉÇ∞~=ìå~=é~ê•äáëáë=
áåëíáíìÅáçå~ä= èìÉ= ÇÉÄáäáíμ= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= é~ê~= ÉãéêÉåÇÉê= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= ä~êÖç=
~äÅ~åÅÉ= ÇáêáÖáÇ~ë= ~= äçë= ~ëìåíçë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= Éå= Éä= Å~ãéç= ëçÅá~äK= i~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
ÖçÄáÉêåç= Ñáà~Ç~ë= Éå= äçë= çéÉê~íáîçë= ~ëáëíÉåÅá~äÉëI= Ü~å= ~ÄëçêÄáÇç= Öê~å= é~êíÉ= ÇÉ= äçë=
ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=äçë=μêÖ~åçë=é∫ÄäáÅçëI=áåÅäìóÉåÇç=äçë=å~Åáçå~äÉëI=Éëí~Ç~äÉë=ó=ãìåáÅáé~äÉëI=ó=
Åçå=Éääç=Ü~å=áÇç=ÇÉë~é~êÉÅáÉåÇç=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~ÅáμåI=ÖÉëíáμå=É=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=
~äáãÉåí~Ä~å=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëK=^=Éëíç=ëÉ=~¥~ÇÉ=ä~=ÇÉë~íÉåÅáμå=~=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=èìÉ=
Ü~= íê~∞Çç= Åçãç= êÉëìäí~Çç= êÉíêçÅÉëçë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ó=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçëK=====
=
içë= åìÉîçë= ãÉÅ~åáëãçë= ~ëáëíÉåÅá~äÉë= Ü~å= ~ÄëçêÄáÇç= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ÇáëéçåáÄáäáÇ~ÇÉë=
Ñáå~åÅáÉê~ë=ÇÉä=bëí~ÇçK=pì=Éåíê~Ç~=ääÉîμ=~=ÅêÉ~ê=ìå=Äê~òç=Ñáå~åÅáÉêç=~äíÉêåç=èìÉ=Åçåëáëíáμ=
ÉåW=~ÄêáêäÉë=Éëé~Åáç=ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë=éêÉëìéìÉëíçë=çêÇáå~êáçë=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=å~Åáçå~äÉëI=
Éëí~Ç~äÉë= ó=ãìåáÅáé~äÉëX= ÅçåëíêìáêäÉë= ìå= ÅáêÅìáíç= Ñáå~åÅáÉêç= éêçéáçI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= åìÉî~ë=
ÉåíáÇ~ÇÉë= EÄ~åÅçë= ó= ÑìåÇ~ÅáçåÉëF= ó= ÑçåÇçë= ÉëéÉÅá~äÉë= ~äáãÉåí~Ççë= Åçå= êÉÅìêëçë= ÇÉä=
ÉñÅÉÇÉåíÉ=éÉíêçäÉêçX=ó=ÅìÄêáê=é~êíÉ=ÇÉ=ëì=Ççí~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=Åçãéê~=ç=áåíÉêÅ~ãÄáç=
ÇÉ=éÉêëçå~äI=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ÄáÉåÉë=~=é~∞ëÉë=~äá~Ççë=ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë=ÅçåîÉåáçë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=
ÉÅçåμãáÅ~K= i~= ãáëã~= ÇÉÄáäáÇ~Ç= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= Éëíçë= ãÉÅ~åáëãçëI= Ü~å= ÅêÉ~Çç=
éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=Ä~à~=ÉàÉÅìÅáμåI=ÇÉëîá~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ó=Åçëíçë=çéÉê~íáî~ãÉåíÉ=~äíçëI=Éå=
Åçãé~ê~Åáμå=Åçå=äçë=Ö~ëíçë=çêÇáå~êáçë=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÉñáëíÉåíÉëK===
=
^åíÉ= ä~= éêÉÉãáåÉåÅá~= ÇÉ= äçë= çéÉê~íáîçë= ãáäáí~êÉëI= ä~ë= ãáëáçåÉë= ëçÅá~äÉë= ó= ä~= ÖÉëíáμå=
Åçãìå~äI=~=é~êíáê=ÇÉä=~¥ç=OMMR= äçë=çêÖ~åáëãçë=é∫ÄäáÅçë=ÅçãÉåò~êçå=~= áÇÉ~ê=ìå=ÅáÉêíç=
çêÇÉå= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ~ëáëíÉåÅá~äLîçäìåí~êáëí~K= aÉåíêç= ÇÉ= ä~ë= éêçéìÉëí~ëI= ä~ë=
ãáëáçåÉë= ëÉ= ìíáäáò~êçå= ãìÅÜ~ë= îÉÅÉë= Åçãç= Éä= åìÉîç= ãçÇÉäç= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= ëçÅá~ä=
êÉîçäìÅáçå~êáçI= ~ìíçëìÑáÅáÉåíÉ= ó= ëÉé~ê~Çç= ÇÉä= ãçÇÉäç= é∫ÄäáÅç= èìÉ= íÉå∞~å= äçë= ëáëíÉã~ë=
ÅçåëíáíìáÇçëK= bëíÉ= éêçÅÉëç= ääÉîμ= ~= ä~= êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë= ó= ~= ä~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=
åìÉîçë= μêÖ~åçë=ãáåáëíÉêá~äÉëI= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= Éä= ã•ë= êÉéêÉëÉåí~íáîç= Éë= Éä=jáåáëíÉêáç= ÇÉä=
mçÇÉê= mçéìä~ê= é~ê~= ä~= m~êíáÅáé~Åáμå= ó= mêçíÉÅÅáμå= pçÅá~ä= EjmpFI= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÅçåÇÉåëμ= ä~=
ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ÉëíÉ=ãçÇÉäçOK=båíêÉ=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=ãáåáëíÉêáç=ÇÉëí~Å~åW=
=

 mêçãçÅáμåI= ~ëáëíÉåÅá~= ó= ÇÉë~êêçääç= ëçÅá~ä= áåíÉÖê~ä= ó= é~êíáÅáé~íáîçI= ÇáêáÖáÇç= ~= äçë=
Öêìéçë= ëçÅá~äÉë= îìäåÉê~ÄäÉë= ç= ÉñÅäìáÇçë= ëçÅá~äãÉåíÉI= ~ë∞= Åçãç= í~ãÄá¨å= ~= ä~=
Ñ~ãáäá~= ó= ~= ä~= àìîÉåíìÇX= áåÅäìóÉåÇç= ãÉàçê~ë= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= Ä•ëáÅ~ë= É=
áåãÉÇá~í~ë=ÇÉ=Ü~Äáí~ÄáäáÇ~Ç=ó=ÅçåîáîÉåÅá~=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=éçéìä~êÉëK=

 lêÖ~åáò~Åáμå= ó= éìÉëí~= Éå= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= êÉÇÉë= çéÉê~íáî~ë= áåíÉÖê~Ç~ë= ~= ìå=
ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå= ëçÅá~äI= Éä= Åì~ä= Åçåí~ê•= Åçå= Éä= êÉÖáëíêç= ÇÉ= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= É=
áåÇáîáÇìçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ëçÅá~äÉëK==

 mêçÖêÉëáî~= ÅçÖÉëíáμå= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ëçÅá~äÉë= ÇÉëÇÉ= Éä= bëí~Çç= Ü~Åá~= ä~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ç=Öêìéçë=çêÖ~åáò~ÇçëI=ó=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉä=îçäìåí~êá~Çç=ëçÅá~ä=èìÉ=
~éçóÉ=~=äçë=μêÖ~åçë=ó=ÉåíÉë=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~K=

 cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= äçë=ãçîáãáÉåíçë=éçéìä~êÉë=èìÉ=ëÉ=çêÖ~åáÅÉå=Éå= äçë=Éëé~Åáçë=
äçÅ~äÉë= ó= ÑçãÉåí~ê= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉëI= ~ë~ãÄäÉ~ë= ÇÉ=
ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=çíê~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=Åçãìåáí~êá~=Éå=äçë=~ëìåíçë=é∫ÄäáÅçëK=

==
                                                 
2 A este ministerio se han adscrito nuevas misiones de concepción asistencialista: Negra Hipólita, Madres del Barrio, Niños de  la Patria y 
José Gregorio Hernández. 
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=
bëíÉ=ãçÇÉäç=ëÉ=~Ñá~åò~ê∞~=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~äI=Åì~åÇç=éçê=éêáãÉê~=
îÉò= ä~ë=ãáëáçåÉë= ~é~êÉÅÉå= Åçãç= Éä=ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= ÖÉëíáμå= ÇÉä= bàÉÅìíáîç=ã~åÉà~Çç= ÇÉ=
ã~åÉê~= ÇáëÅêÉÅáçå~ä= EÑìÉê~= ÇÉ= ä~= ÅçåëíáíìÅáμå= ó= ä~ë= äÉóÉëF= óI= éçê= Éëí~= ê~òμåI= Åçå= ìå=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ëÉé~ê~Çç= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= é∫ÄäáÅ~= å~Åáçå~äK= bå=
îáëí~=ÇÉ=èìÉ= ä~=êÉÑçêã~=ÑìÉ=êÉÅÜ~ò~Ç~=Éå=êÉÑÉêÉåÇçI= ä~ë=ãáëáçåÉë=ëÉ=êÉíçã~êçå=ÇÉåíêç=
ÇÉä=éçÇÉê=å~Åáçå~äI=éÉêç=Ä~àç=Éä= ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~= ÅÉåíê~äáò~Ç~I=èìÉ=
Éëí~ÄäÉÅÉ= ä~=åìÉî~=iÉó=ÇÉ= ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~= êÉÑçêã~Ç~=éçê=iÉó=e~Äáäáí~åíÉK=aÉ=
Éëí~=ã~åÉê~= ëÉ= äÉë= ~Ççéí~= Åçãç=ãçÇÉäç= ÇÉ= ÖÉëíáμå= ó= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉ= äçë= éä~åÉë= ó=
éêçÖê~ã~ë=ëçÅá~äÉëK==
=

=
`çåÅÉéíç=ÇÉ=ä~ë=jáëáçåÉë=Éå=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~=

mêçóÉÅíç=ÇÉ=oÉÑçêã~=
`çåëíáíìÅáçå~äI=OMMT=
EêÉÅÜ~ò~Ç~=éçê=êÉÑÉêÉåÇç=
ÅçåëìäíáîçF=

^êí∞Åìäç= NQNK= i~ë= ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ë= ëçå= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= çêÖ~åáò~íáî~ë=
ÇÉëíáå~Ç~ë=~=ëÉêîáê=ÇÉ=áåëíêìãÉåíç=~=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçëI=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ëìë=
ÑìåÅáçåÉëI=ó=é~ê~=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçëK=i~ë=Å~íÉÖçê∞~ë=ÇÉ=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=
é∫ÄäáÅ~ë= ëçåW= ä~ë=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ÄìêçÅê•íáÅ~ë=ç= íê~ÇáÅáçå~äÉëI=èìÉ= ëçå=
ä~ë=èìÉ=~íáÉåÇÉå=~=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=éêÉîáëí~ë=ó=êÉÖìä~Ç~ë=Éå=Éëí~=ÅçåëíáíìÅáμå=ó=ä~ë=
äÉóÉëX= ó= ä~ë= “ãáëáçåÉëÒI= ÅçåëíáíìáÇ~ë= éçê= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= î~êá~Ç~= å~íìê~äÉò~I=
ÅêÉ~Ç~ë=é~ê~=~íÉåÇÉê=~=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ã•ë=ëÉåíáÇ~ë=ó=ìêÖÉåíÉë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=
ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåI=Åìó~=éêÉëí~Åáμå=ÉñáÖÉ=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÉñÅÉéÅáçå~äÉëI=
É= áåÅäìëç= ÉñéÉêáãÉåí~äÉëI= äçë= Åì~äÉë= ëÉê•å= Éëí~ÄäÉÅáÇçë= éçê= Éä= mçÇÉê= bàÉÅìíáîç=
ãÉÇá~åíÉ=êÉÖä~ãÉåíçë=çêÖ~åáò~íáîçë=ó=ÑìåÅáçå~äÉëK=

oÉÑçêã~=~=ä~=iÉó=ÇÉ=ä~=
^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~I=OMMU=
E~éêçÄ~Ç~=éçê=äÉó=Ü~Äáäáí~åíÉF==

^êí∞Åìäç=NPNK=i~=mêÉëáÇÉåí~=ç=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=Éå=`çåëÉàç=ÇÉ=jáåáëíêçëI=
Åì~åÇç=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=ÉëéÉÅá~äÉë= äç=~ãÉêáíÉåI=éçÇê•=ÅêÉ~ê=ãáëáçåÉë=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=
~íÉåÇÉê= ~= ä~= ë~íáëÑ~ÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ó= ìêÖÉåíÉë= ÇÉ= ä~=
éçÄä~ÅáμåI=ä~ë=Åì~äÉë=Éëí~ê•å=Ä~àç=ä~=êÉÅíçê∞~=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=~éêçÄ~Ç~ë=ÅçåÑçêãÉ=
~=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ÅÉåíê~äáò~Ç~K=bä=áåëíêìãÉåíç=àìê∞ÇáÅç=ÇÉ=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ä~=êÉëéÉÅíáî~=
ãáëáμå= ÇÉíÉêãáå~ê•= Éä=μêÖ~åç=ç= ÉåíÉ= ÇÉ= ~ÇëÅêáéÅáμå=ç= ÇÉéÉåÇÉåÅá~I= Ñçêã~ë= ÇÉ=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI=ÑìåÅáçåÉë=ó=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉä=åáîÉä=ÇáêÉÅíáîç=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=ÇáêáÖáê=
ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉåÅçãÉåÇ~Ç~ëK=

=
fÖì~ä= ÇÉëíáåç= ëÉ= éêÉî¨= é~ê~= äçë= `çåëÉàçë= `çãìå~äÉëK= aÉ= áåëí~åÅá~ë= ~ìíμåçã~ë= é~ê~=
Ñ~Åáäáí~ê= ä~= îçÅÉê∞~= Åçãìåáí~êá~= ó= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= Éå= äçë= ~ëìåíçë=
é∫ÄäáÅçëI= Ü~å= é~ë~Çç= ~= íê~åëÑçêã~êëÉ= Éå= Äê~òçë= ÉàÉÅìíçêÉë= ó= Ñáå~åÅáÉêçë= ÇÉä= ãçÇÉäç=
~ëáëíÉåÅá~äLîçäìåí~êáëí~= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ÅÉåíê~äK= mêçÖêÉëáî~ãÉåíÉI= ëÉ= äÉë= Ü~= áÇç=
íê~åëÑáêáÉåÇç=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ëçÅá~ä=ó=ÉÅçåμãáÅ~I=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=Åçåíêçä=ëçÄêÉ=ä~=îáÇ~=
Åçãìåáí~êá~K=aÉ=ÜÉÅÜçI=Éå=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=êÉÑçêã~=~=ä~=iÉó=èìÉ=äçë=ÅêÉμI=ëÉ=éä~åíÉ~W=
íê~åëÑçêã~êäçë= Éå= Éä= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= çêÖ~åáò~Ç~I=
ëçãÉíÉêäçë= ~= ä~ë= ÇáêÉÅíêáÅÉë= ó= êÉÖìä~Åáμå= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= mêçíÉÅÅáμå= ó= m~êíáÅáé~Åáμå=
pçÅá~ä=EjmpF=Åçå=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~Åáμå=Ñáå~åÅáÉê~=Éå=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=ÑçåÇçë=
é∫ÄäáÅçë=ó=çêÖ~åáò~êäçë=íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=Éå=ÑÉÇÉê~ÅáçåÉëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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`çåÅÉéíç=ÇÉ=äçë=`çåëÉàçë=`çãìå~äÉë=Éå=ä~=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~=
iÉó= ÇÉ= äçë= `çåëÉàçë= `çãìå~äÉë=
E~éêçÄ~Ç~=Éå=OMMSF=

^êí∞Åìäç= OK= içë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉë= Éå= Éä= ã~êÅç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~= ó= éêçí~ÖμåáÅ~I= ëçå= áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= é~êíáÅáé~ÅáμåI=
~êíáÅìä~Åáμå=É=áåíÉÖê~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~ë=ÇáîÉêë~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçãìåáí~êá~ëI=
Öêìéçë= ëçÅá~äÉë= ó= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= ÅáìÇ~Ç~å~ëI=èìÉ=éÉêãáíÉå=~ä=éìÉÄäç=
çêÖ~åáò~Çç= ÉàÉêÅÉê= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ó=
éêçóÉÅíçë=çêáÉåí~Ççë=~=êÉëéçåÇÉê=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ó=~ëéáê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë= Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= ÉèìáÇ~Ç= ó= àìëíáÅá~=
ëçÅá~äK=

mêçóÉÅíç=ÇÉ=oÉÑçêã~=~=ä~=iÉó=ÇÉ=äçë=
`çåëÉàçë= `çãìå~äÉë= EÉå= ÇáëÅìëáμå=
OMMUF=

^êí∞Åìäç= OK= içë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉë= Éå= Éä= ã~êÅç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=ó=éêçí~ÖμåáÅ~I=ÅçåëíáíìóÉå=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=
ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=çêÖ~åáò~Ç~=é~ê~= ääÉî~ê=~=Å~Äç= ä~=é~êíáÅáé~ÅáμåI= áåíÉÖê~Åáμå=ó=
~êíáÅìä~Åáμå= ÉåíêÉ= ä~ë= ÇáîÉêë~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= Åçãìåáí~êá~ëI= Öêìéçë=
ëçÅá~äÉë=ó=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ÅáìÇ~Ç~å~ë=ó=äçë=μêÖ~åçë=ÇÉä=bëí~ÇçI=~=çÄàÉíç=
ÇÉ=éÉêãáíáê=~ä=éìÉÄäç=çêÖ~åáò~Çç=ÉàÉêÅÉê=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ= ä~ë=
éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=éêçóÉÅíçëI=çêáÉåí~Ççë=~=êÉëéçåÇÉê=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ó=
~ëéáê~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Éå= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=
ÉèìáÇ~Ç=ó=àìëíáÅá~=ëçÅá~äK=

=
`çåíêçä=ëçÅá~ä=ç=éçÇÉê=ÇáêÉÅíç=ëçÄêÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ëçÅá~äÉë=
=
bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=~ëáëíÉåÅá~ä=ÇÉä=~Åíì~ä=ÖçÄáÉêåç=Éå=äçë=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=~=
ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~I= Ü~ÅÉ= ÉëéÉÅá~ä= ÜáåÅ~éá¨= Éå= ä~= é~êíáÅáé~ÅáμåK= mÉêç= ä~= Ñçêã~= Éå= èìÉ= Éä=
ÖçÄáÉêåç=ä~=ÉåíáÉåÇÉ=ó=éê~ÅíáÅ~=é~êÉÅáÉê~=åç=Éëí~ê=ÇáêáÖáÇ~=~=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=îçò=ç=ÉñéêÉëáμå=
ÇÉ= ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= ÅáìÇ~Ç~å~ë= Éå= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ëK= mçê= Éä= Åçåíê~êáçI= ä~= áåíÉåÅáμå=
éçä∞íáÅ~=ëÉ=çêáÉåí~=~=ÇÉë~Ñá~ê=ä~=äÉÖáíáãáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=áåëí~åÅá~ë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=êÉéêÉëÉåí~íáî~ë=
ç=ÇÉ= ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉëI=éçä∞íáÅ~ëI= êÉäáÖáçë~ëI=ÉÇìÅ~íáî~ëI=ÖêÉãá~äÉë=ç=ëáåÇáÅ~äÉëI=~=
íê~î¨ë=ÇÉ=åìÉî~ë=ÑáÖìê~ë=ëçÅáçJÉëí~í~äÉëK=aÉåíêç=ÇÉ=¨ëí~ëI=ëÉ=ÇÉÄáäáí~=ä~=~ìíçåçã∞~=ÇÉ=ä~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ó=éáÉêÇÉ= ëÉåíáÇç=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ= ëìÄçêÇáå~Åáμå=ÇÉä=bëí~Çç=~= ä~= îçäìåí~Ç=
éçéìä~êI=~ë∞=Åçãç=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=~=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ó=ÇÉêÉÅÜçë=ÅáîáäÉëI=éçä∞íáÅçë=ó=
ëçÅá~äÉëK==
=
aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=Åçåíêçä=ëçÅá~ä=äç=èìÉ=
ëáÖåáÑáÅ~= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇáêÉÅíç= ÇÉä= éçÇÉê= ëçÄêÉ= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= ëçÅá~äÉëK= bÇáÑáÅ~ê= ìå= éçÇÉê=
ãçê~ä= êÉîçäìÅáçå~êáç= é~ê~= Åçåëíêìáê= ìå= ãçÇç= ÇÉ= îáÇ~= ëçÅá~äáëí~I= ÑìÉê~= ÇÉä= ã~êÅç=
ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ó= ä~ë= äÉóÉëI= ~ë∞= Åçãç= ~ä=ã~êÖÉå= ÇÉ= äçë= ÅçåíêçäÉë= àìêáëÇáÅÅáçå~äÉëI= éìÉÇÉ=
ääÉî~ê= ~= éê•ÅíáÅ~ë= ÇáëÅêáãáå~íçêá~ëI= çéêÉëáî~ë= ó= ÉñÅäìóÉåíÉëK= aÉ= Éëí~ë= éê•ÅíáÅ~ë= éìÉÇÉ=
çÅìêêáê=èìÉ= ä~ë=éÉêëçå~ë=ó= äçë=ãçîáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉë=Åê∞íáÅçë=ì=çéìÉëíçë=~= äçë=éêçéμëáíçë=
ÇÉä=ÖçÄáÉêåç= ëÉ~å=Åêáãáå~äáò~Ççë= ó= êÉéêáãáÇçëI= áåÅäìëáîÉ= äçë=èìÉ=Ü~ÅÉå=îáÇ~=ÇÉåíêç=ÇÉä=
éêçéáç=éêçÅÉëç=êÉîçäìÅáçå~êáçK==
=
^ë∞= Åçãç= ÉëíÉ= éçÇÉê= ãçê~ä= Éë= Åçåíê~Jåçêã~íáîçI= äçë= ÅçåíêçäÉë= ëçÅá~äÉë= é~ê~= ÉàÉêÅÉêäç=
éìÉÇÉå=îÉåáê=ÇÉ=•ãÄáíçë= ó=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=èìÉ=~Åí∫~å= í~ãÄá¨å= ÑìÉê~=ÇÉ= ä~ë=åçêã~ë= ó=
èìÉ= ëÉ= éêçíÉÖÉå= ÇÉåíêç= ÇÉä=ã~åíç= êÉîçäìÅáçå~êáç= ç= ÇÉ= ä~ë= éêçéá~ë= áåëíáíìÅáçåÉëK= bë= Éä=
Å~ëç= èìÉ= Çìê~åíÉ= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çëI= Ü~å= ëìêÖáÇç= åìãÉêçë~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= Åìóç=
éêçéμëáíç=Éë=Éä=ÇÉ=ä~=îáÖáä~åÅá~=ó=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=êÉîçäìÅáμåI=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=
ã¨íçÇçë= ãáäáí~êÉë= ç= éçäáÅá~äÉëK= líê~= ã~åÉê~= ÇÉ= ÉàÉêÅÉê= Åçåíêçä= ëçÄêÉ= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë=
ëçÅá~äÉë=ëçå= ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=éçä~êáò~ÅáμåI= ä~ë=Åì~äÉë=ÇáîáÇÉåI=ÇÉëãçîáäáò~å=~= äçë=éêçéáçë=
ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= ÅêÉ~å= ÇáëÅìêëçë= ~åíáéçä∞íáÅçëK= i~= éçä~êáò~Åáμå= Éîáí~= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ=

11 
 



Çá•äçÖçI= ÇÉäáÄÉê~Åáμå= ó= ~êíáÅìä~Åáμå= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë= ó= çÄàÉíáîçëI= ~ë∞= Åçãç= ÇÉëãçíáî~=
Åì~äèìáÉê=~ÅÅáμå=èìÉ=éìÉÇ~=ëÉê=îáëí~=Åçãç=~ãÉå~ò~åíÉ=é~ê~=èìáÉåÉë=ÉàÉêÅÉå=Éä=éçÇÉêK==
=
=
`çåÅäìëáçåÉë=
=
i~= ~éêçÄ~Åáμå= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= `çåëíáíìÅáμå= Éå= NVVVI= ~Äêáμ= ÉñéÉÅí~íáî~ë= éçëáíáî~ë= é~ê~=
Öê~åÇÉë= ëÉÅíçêÉë=ÇÉ= ä~=éçÄä~ÅáμåK= bëí~=`çåëíáíìÅáμå=éêçãÉí∞~=ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç=ã•ë= àìëí~I=
ã•ë= áÖì~äáí~êá~I= Üìã~å~= ó= ÇÉãçÅê•íáÅ~K= mÉêçI= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÑìÉ= ~äÉà•åÇçëÉ= ÇÉ= ëìë=
éçëíìä~Ççë= Ü~ëí~= ëçëíÉåÉê= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~êäçë= é~ê~= Ç~êäÉ= äÉÖáíáãáÇ~Ç= äÉÖ~ä= ó=
éçä∞íáÅ~=~=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=ìå=ãçÇç=ÇÉ=îáÇ~=ëçÅá~äáëí~K==
=
i~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=ÅÉåíê~äáëãç=~ìíçÅê•íáÅç=Éå=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉä=éçÇÉê=é∫ÄäáÅçI=ä~ë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=
~= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ëçÅá~äÉë= Åì~åÇç= ¨ëí~ë= ëÉ= îìÉäîÉå= ìêÖÉåíÉë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå= ãçÇÉäç=
~ëáëíÉåÅá~äLîçäìåí~êáëí~= ó= ä~ë= ÇÉ= Åçåíêçä= áÇÉçäμÖáÅç= ëçÄêÉ= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= ëçÅá~äÉëI= åç=
ëçä~ãÉåíÉ=é~êÉÅÉå= Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉ=ìå~=Éí~é~=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=ÇáëÑêìí~ê=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ= ä~ë=
ÄçåÇ~ÇÉë=èìÉ=çÑêÉÅÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ëçÅá~äáëí~I=ëáåç=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå=Ñáå~äãÉåíÉ=Éä=ãçÇç=
Éå=èìÉ=ëÉ=ÉåíáÉåÇÉ=Éä=ëçÅá~äáëãçK=içë=êÉëìäí~Ççë=èìÉ=Éëí•å=ÇÉà~åÇç=Éëí~ë=éê•ÅíáÅ~ë=Éå=Éä=
é~∞ë=ëçåW=ìå~=áåÅäìëáμå=ëçÅá~ä=äáãáí~Ç~I=ä~=ÇÉë~é~êáÅáμå=éêçÖêÉëáî~=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=
ó=ìå~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉëÅçãéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåîáîÉåÅá~=ëçÅá~äK==
=
rå~=áåÅäìëáμå=ëçÅá~ä=äáãáí~Ç~=
=
pá= ÄáÉå= Éä= ÇáëÅìêëç= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå= Ü~= éìÉëíç= Éå= éêáãÉê~= áåëí~åÅá~= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç=
ëçÅá~ä= ó= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= éçëíÉêÖ~Ççë= ó= ÉñÅäìáÇçë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=
îÉåÉòçä~å~=~=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÇÉÅáëáμå=é∫ÄäáÅ~I=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=ä~=êÉëéìÉëí~=èìÉ=ëÉ=äÉë=Ü~=
Ç~Çç=åç= äçÖê~= êÉëçäîÉê= äçë=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ã•ë= äÉë= ~ÑÉÅí~åK= mçê= Éä= Åçåíê~êáçI= ëçå=Éëíçë=
ëÉÅíçêÉë= äçë= ã•ë= ÇÉëÑ~îçêÉÅáÇçë= éçê= Éä= ~Öê~î~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë= ëçÅá~äÉë=
ÉëíêìÅíìê~äÉëI=~åíÉ=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=èìÉ=äçë=~íáÉåÇ~åK==
=
mçê= çíê~= é~êíÉI= Éä= ÉåçêãÉ= ÉëÑìÉêòç= ÇÉëéäÉÖ~Çç= éçê= Éëíçë= ëÉÅíçêÉë= é~ê~= ~éçó~ê= ä~ë=
~ÅÅáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=Éå=äçë=çéÉê~íáîçë=ãáäáí~êÉëI=ä~ë=ãáëáçåÉë=ëçÅá~äÉë=ó=äçë=ÅçåëÉàçë=
Åçãìå~äÉë=åç=Ü~=Å~ãÄá~Çç=í~ãéçÅç=Éä=éçÇÉê=èìÉ=¨ëíçë= íáÉåÉå=é~ê~=Ü~ÅÉêëÉ=ÉëÅìÅÜ~ê=
éçê= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ëK= bä= ãçÇÉäç= ~ëáëíÉåÅá~äLîçäìåí~êáëí~= Ü~= íê~åëÑÉêáÇç= ~= Éëíçë=
ëÉÅíçêÉë=êÉÅìêëçë=é~ê~=ä~=~ìíçJéêçîáëáμå=ó=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=ä~ë=Åì~äÉë=ÇÉÄÉå=
Ç~ê=ÅìÉåí~=~åíÉ=ä~ë=éêçéá~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëK=bå=Éëí~ë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=åç=íáÉåÉå=éçÇÉê=ÇÉ=
ÇÉÅáëáμå= ó= ÇÉåíêç= ÇÉ= Éää~ë= íÉêãáå~å= ëáÉåÇç= ÅäáÉåíÉäáò~ÇçëI= íÉêÅá~êáò~Ççë= ç= ìíáäáò~Ççë=
éçä∞íáÅ~ãÉåíÉK====
=
i~=ÇÉë~é~êáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=
=
^ìåèìÉ= Éë= éçëáÄäÉ= î~äçê~ê= ÉëÑìÉêòçë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= é~êÅá~äÉëI= ÇáêáÖáÇçë= Ü~Åá~= ìå~=
~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅçÄÉêíìê~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=éçéìä~êÉë=Éå=ã~íÉêá~ë=
Åçãç= ÉÇìÅ~ÅáμåI= ë~äìÇI= ~äáãÉåí~Åáμå= ó= íê~Ä~àçI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= ëçÅá~äÉëI= ä~ë=
ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉä= ãçÇÉäç= ~ëáëíÉåÅá~äLîçäìåí~êáëí~= åç= Ü~å= éÉêãáíáÇç= ëçëíÉåÉê= Éëíçë=
ÉëÑìÉêòçë= åá= Ü~å= éêçîçÅ~Çç= Å~ãÄáçë= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= Éå= ä~= ëáíì~Åáμå= ëçÅá~ä= ÇÉ= Éëíçë=
ëÉÅíçêÉëK==
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=
mçê=Éä=Åçåíê~êáçI=äç=èìÉ=ëÉ=çÄëÉêî~=Éë=Éä=~Ä~åÇçåç=é~ìä~íáåç=ÇÉ=äçë=éä~åÉë=ó=éêçÖê~ã~ë=ó=
ëì=êÉåçî~Åáμå=Åçåëí~åíÉ=éçê=çíêçëI=Éä=Åçä~éëç=ÇÉ= äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=èìÉ=~åíÉë=
Éñáëí∞~å=ó=Éä=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç=ÇÉ= äçë=Öêìéçë=èìÉ=íáÉåÉå=ã~óçêÉë=êÉÅìêëçë=Ü~Åá~=Éä=ëÉÅíçê=
éêáî~ÇçK= i~= ëÉåë~Åáμå= Éë= ÇÉ= “ÇÉëÖçÄáÉêåçÒI= ÇÉ= ~ìëÉåÅá~= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄäÉë= ó= ÇÉ=
ãÉÅ~åáëãçë=é~ê~=Ü~ÅÉê=î~äÉê=äçë=ÇÉêÉÅÜçëK====
=
i~=ÇÉëÅçãéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåîáîÉåÅá~=ëçÅá~ä=
=
bå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=ä~=îáçäÉåÅá~=Ü~=ÅçÄê~Çç=ä~=îáÇ~=ÇÉ=ãáäÉë=ÇÉ=îÉåÉòçä~åçëL~ë=ó=Ü~ëí~=Éä=
ãçãÉåíç=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=å~Åáçå~äÉë=äìÅÉå=áåÇáÑÉêÉåíÉë=~åíÉ=Éä=éêçÄäÉã~K=bå=ëì=äìÖ~êI=ëÉ=
ÅÉåíê~äáò~å=ã•ë= ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉëI=ëÉ= áãéäÉãÉåí~å=çéÉê~íáîçë=éìåíì~äÉë=ó=ëÉ=Ü~= ääÉÖ~Çç=~ä=
éìåíç=ÇÉ=éêçéçåÉê=èìÉ=ä~ë=éêçéá~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=~ëìã~å=ëì=éêçéá~=îáÖáä~åÅá~=ó=ÇÉÑÉåë~K==
=
i~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉëÅçãéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåîáîÉåÅá~I=åç=Éë=ëçä~ãÉåíÉ=éêçÇìÅíç=ÇÉ=î~Å∞çë=Éå=
ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI= äç=Åì~ä=ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ=ÅçåíêáÄìóÉ=~=ÉääçK=
bë=í~ãÄá¨å=Éä= êÉëìäí~Çç=ÇÉ=èìáí~ê=îçò=~= ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=ÇÉ=~Äìëçë=ÇÉ=éçÇÉê=ó=î~Å∞çë=ÇÉ=
~ìíçêáÇ~Ç= èìÉ= êÉëéÉíÉå= ó= Ü~Ö~å= êÉëéÉí~ê= ä~ë= äÉóÉë= ó= ä~= Ñáå~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉëK=
q~ãÄá¨å= Éë= éêçÇìÅíç= ÇÉä= ìëç= ÇÉ= ä~= ÅçåÑêçåí~Åáμå= ÉåíêÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= ÅáìÇ~Ç~å~ë=
é~ê~=ëÉé~ê~êäçë=ó=ÅêÉ~ê=ìå~=Åìäíìê~=ÇÉ=ÇÉëÅçåÑá~åò~I=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=ÅÉêê~ê=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=
é~ê~=èìÉ=ä~=éêçéá~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=éìÉÇ~=~äÅ~åò~ê=ìå~=îáÇ~=ã•ë=éêçÇìÅíáî~=ó=ë~íáëÑ~Åíçêá~K=
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