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bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~=Éå=éÉêëéÉÅíáî~= áÇÉçäμÖáÅ~=ó=Éä=
ê¨ÖáãÉå=ÉÅçåμãáÅç=
=
=
bä=çêÇÉå=ÉÅçåμãáÅç=èìÉ=Ü~=ëÉÖìáÇç=Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=eìÖç=`Ü•îÉò=Ü~=
é~ë~Çç= éçê= î~êá~ë= Éí~é~ë= ó= Ü~= íÉåáÇç= ÇáÑÉêÉåíÉë= êÉÑÉêÉåíÉë= áÇÉçäμÖáÅçëK= i~=
ÅçåÅÉéÅáμå=éêáãáÖÉåá~I=ã•ë=ç=ãÉåçë=ÉëíêìÅíìê~Ç~I=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=äç=èìÉ=Åçåëíáíìáê∞~=ëì=
éêçóÉÅíç=éçä∞íáÅç=Éëí•=ÅçåíÉåáÇ~=Éå=Éä=ÇçÅìãÉåíç=“i~=mêçéìÉëí~=ÇÉ=eìÖç=`Ü•îÉò=
é~ê~= íê~åëÑçêã~ê= ~= sÉåÉòìÉä~W= rå~= êÉîçäìÅáμå= ÇÉãçÅê•íáÅ~Ò= Ejma= NVVVF= Åìó~=
ã~íêáò=ÉÅçåμãáÅ~=ëÉ=ÇÉåçãáåμ=“bä=éêçóÉÅíç=ÇÉ= íê~åëáÅáμåW=`áåÅç=éçäçë=é~ê~=ìå~=
åìÉî~=êÉé∫ÄäáÅ~Ò=ó=ëì=Å~é∞íìäç=ffW=“bèìáäáÄêáç=ÉÅçåμãáÅçÒI=ÅçåíáÉåÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=
ÇÉÑáåáÅáçåÉë=ÖÉåÉê~äÉë=ëçÄêÉ=ä~=çêáÉåí~Åáμå=èìÉ=Éä=åìÉîç=ÖçÄáÉêåç=äÉ=áãéêáãáê∞~=~=ä~=
ÉÅçåçã∞~K=
=

bå=ÉëÉ=éêçÖê~ã~=ëÉ=éêçéçå∞~=Éä=äçÖêç=ÇÉ=“rå=ëáëíÉã~=ÉÅçåμãáÅç=ÅçãéÉíáíáîçI=èìÉ=
~éçó•åÇçëÉ=Éå=ä~ë=îÉåí~à~ë=Åçãé~ê~íáî~ë=ó=ÅçãéÉíáíáî~ë=ÇÉ=åìÉëíêç=é~∞ëI=ÖÉåÉê~ëÉ=
éêçÇìÅíçë=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=ë~íáëÑ~ÅÉê=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ó=ÅçãéÉíáê=Åçå=ä~ë=
ãÉêÅ~åÅ∞~ë=Éñíê~åàÉê~ëÁÒK=pÉ=~ëçãμ=ìå=Å~ãÄáç=~ìåèìÉ=ëáå=éêÉÅáë~ê=ëì=å~íìê~äÉò~=
~ä= ÉñéçåÉêëÉ= ä~= êÉ~äáò~Åáμå= ÇÉ= “ìå~= éêçÑìåÇ~= íê~åëÑçêã~Åáμå= ÉëíêìÅíìê~ä= ÇÉ= ä~=
ÉÅçåçã∞~= îÉåÉòçä~å~I= ä~= Åì~ä= ëÉ= ÇÉë~êêçää~ê•= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~= s= oÉé∫ÄäáÅ~=
Éã~å~Ç~=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÅçåëíáíìóÉåíÉÒK==mçê=åáåÖìå~=é~êíÉ=ëÉ=éä~åíÉμ=Éä=ëçÅá~äáëãç=
Åçãç=çÄàÉíáîç=éçä∞íáÅç=ó=ä~=Éëí~íáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=Åçãç=ÉàÉ=ÇÉ=
ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~K==
=

aÉ=ÜÉÅÜçI=Éä=ÉåìåÅá~Çç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÉÅçåμãáÅç=íÉå∞~=Åçãç=Ä~ëÉ=äç=
èìÉ=ëÉ=ÇÉåçãáåμ=“rå~=ÉÅçåçã∞~=Üìã~åáëí~I=~ìíçÖÉëíáçå~êá~=ó=ÅçãéÉíáíáî~ÒI=é~ê~=
äç= Åì~ä= ëÉ= áÇÉåíáÑáÅ~êçå= ÅáåÅç= ëÉÅíçêÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI= ÇÉ= ~Ü∞= Éä= åçãÄêÉ= ÇÉ=
“ãçÇÉäç=éÉåí~ëÉÅíçêá~äÒI=ÇçåÇÉ=ëÉ=~ëÉåí~ê∞~= = ä~=åìÉî~=ÉëíêìÅíìê~=ÉÅçåμãáÅ~I=ëáå=
èìÉ=ëÉ=ÜáÅáÉê~=¨åÑ~ëáë=Éå=Éä=éêÉÇçãáåáç=ÇÉä=bëí~ÇçK==
=
qçÇ~î∞~= ã•ëI= ä~= îÉêíáÉåíÉ= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~= ÇÉ= Éë~= éêçéìÉëí~= ÇÉ=
dçÄáÉêåç= ã~åíÉå∞~= ìå= éÉêÑáä= Åä~ê~ãÉåíÉ= çêíçÇçñç= íçÇ~= îÉò= èìÉ= Ü~Å∞~= ÇÉ= ä~ë=
ÖÉëíáçåÉë= ÑáëÅ~äÉë= ëçëíÉåáÄäÉë= Éä= éáîçíÉ= é~ê~= ~êíáÅìä~ê= Éä= êÉëíç= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë=
ÉÅçåμãáÅ~ëW=“i~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ÑáëÅ~ä=ëìéçåÉ=ã~åíÉåÉê=ìå~=Çáå•ãáÅ~=Å~ãÄá~êá~=ÇÉ=
Éëí~Äáäáò~Åáμå=èìÉ=ëÉ=ëÉÖìáê•=áåëÅêáÄáÉåÇç=Åçãç=~åÅä~=Å~ãÄá~êá~ÒK=

=

i~=ÅçåîçÅ~íçêá~=~=ìå~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=`çåëíáíìóÉåíÉ=Åçåëíáíìáê∞~=Éä=ã~êÅç=Éå=Éä=
Åì~ä= ëÉ=ã~íÉêá~äáò~ê∞~= ä~= íê~åëÑçêã~Åáμå= éçä∞íáÅ~K= m~êíÉ= ÇÉ= ÉëÉ= Å~ãÄáç= ëÉ= éä~ëãμ=
ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÉÅçåμãáÅç= Éå= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= NVVV= ~ä= Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ=
éêáåÅáéáçë= í~äÉë= Åçãç= ä~= äáÄÉêí~Ç=ÉÅçåμãáÅ~= ó= Éä= ÇÉêÉÅÜç=~= ä~=éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~I=
ëÉÖ∫å= äç= é~ìí~Çç= Éå= Éä= ~êí∞Åìäç= NNOW= “qçÇ~ë= ä~ë= éÉêëçå~ë= éìÉÇÉå= ÇÉÇáÅ~êëÉ=
äáÄêÉãÉåíÉ=~=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=ëì=éêÉÑÉêÉåÅá~I=ëáå=ã•ë=äáãáí~ÅáçåÉë=èìÉ=ä~ë=
éêÉîáëí~ë= Éå= Éëí~= `çåëíáíìÅáμå= xÁzK= bä= bëí~Çç= éêçãçîÉê•= ä~= áåáÅá~íáî~= éêáî~Ç~I=
Ö~ê~åíáò~åÇç= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ó= àìëí~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= ä~= êáèìÉò~ÁÒK= bå= äç= êÉä~íáîç= ~ä=
êÉëéÉíç=ÇÉ= ä~=éêçéáÉÇ~ÇI=Éä=~êí∞Åìäç=NNR=ÅçåíÉãéä~= äç= ëáÖìáÉåíÉW=“pÉ=Ö~ê~åíáò~=Éä=
ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= éêçéáÉÇ~ÇK= qçÇ~= éÉêëçå~= íáÉåÉ= ÇÉêÉÅÜç= ~ä= ìëçI= ÖçÅÉI= ÇáëÑêìíÉ= ó=
ÇáëéçëáÅáμå= ÇÉ= ëìë= ÄáÉåÉëK= pμäç= éçê= Å~ìë~= ÇÉ= ìíáäáÇ~Ç= é∫ÄäáÅ~= ç= áåíÉê¨ë= ëçÅá~äI=

 1



ãÉÇá~åíÉ= ëÉåíÉåÅá~= ÑáêãÉ= ó= é~Öç= çéçêíìåç= ÇÉ= àìëí~= áåÇÉãåáò~Åáμå= éçÇê•= ëÉê=
ÇÉÅä~ê~Ç~=ä~=Éñéêçéá~Åáμå=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=Åä~ëÉ=ÇÉ=ÄáÉåÉëÒK==
=

aÉ= áÖì~ä= ã~åÉê~I= ëÉ= äÉ= çíçêÖμ= ê~åÖç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ~= ä~= ~ìíçåçã∞~= ÇÉä= _~åÅç=
`Éåíê~ä= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= E_`sFI= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= ëÉ= éêçÜáÄáμ= èìÉ= Éä= fåëíáíìíç= bãáëçê=
Ñáå~åÅá~ê~= Ç¨ÑáÅáíë= ÑáëÅ~äÉë= ó= ëáÖìáÉåÇç= Éä= ÉàÉãéäç= ÇÉ=kìÉî~= wÉä~åÇ~I= ëÉ= éêÉîáμ= ä~=
Ñáêã~=ÇÉ=ìå=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~=ÉåíêÉ=Éä=_`s=ó=Éä=jáåáëíÉêáç=
ÇÉ=cáå~åò~ëK=iç=êÉä~íáîç=~ä=ã~åÉàç=ÇÉ=ä~ë=Ñáå~åò~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÑìÉ=åçêã~Çç=Éå=ä~=iÉó=
lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=^Çãáåáëíê~Åáμå=cáå~åÅáÉê~=ÇÉä=pÉÅíçê=m∫ÄäáÅçI=ä~=Åì~ä=Éåíêμ=Éå=îáÖÉåÅá~=
Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMMK=bä=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉ=Éëí~= äÉÖáëä~Åáμå=Éë=Åçãé~íáÄäÉ=Åçå=Éä=ÇÉ=
ìå~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉ= ãÉêÅ~Çç= ãçÇÉêå~= ó= åç= Öì~êÇ~= êÉä~Åáμå= ~äÖìå~= Åçå= äç= èìÉ=
éçëíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ=ÅçåçÅÉê∞~=Åçãç=Éä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uufK==
=

rå~=îÉò=èìÉ=êÉëìäíμ= ê~íáÑáÅ~Çç=Åçãç=éêÉëáÇÉåíÉ=Éå=Éä= êÉÑÉê¨åÇìã=êÉîçÅ~íçêáç=ÇÉä=
NR=ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉ=OMMQI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=eìÖç=`Ü•îÉò=ÉãéêÉåÇÉ=ìå~=åìÉî~=Éí~é~I=Éå=
ä~=Åì~ä=ëÉ=~ëìãÉ=~ä=ëçÅá~äáëãç=Åçãç=çÄàÉíáîç=ÑìåÇ~ãÉåí~äK=^ë∞I=Éå=ëì=ÇáëÅìêëç=~åíÉ=
ä~=fs=`ìãÄêÉ=ÇÉ=aÉìÇ~=pçÅá~äI=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éä=OR=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMRI=ÉñéìëçW=“pá=åç=
Éë= Éä= Å~éáí~äáëãçI= ÉåíçåÅÉë= fièì¨\K= vç= åç= íÉåÖç= ÇìÇ~W= Éë= Éä= ëçÅá~äáëãçÒK=
mçëíÉêáçêãÉåíÉI=Çìê~åíÉ= äçë= ÅçãáÅáçë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë= ÅÉäÉÄê~Ççë=Éä=P=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=
ÇÉ=OMMSI=ÑìÉ=Åä~êç=~ä=~êÖìãÉåí~ê=èìÉ=èìáÉå=îçí~ê~=éçê=¨ä=äç=Ü~ê∞~=éçê=Éä=ëçÅá~äáëãçK=
rå~=îÉò= êÉÉäÉÅíçI= =Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=~Ñáåμ= ëì=ÇÉÑáåáÅáμå=ÉãÄêáçå~êá~=ÇÉä= ëçÅá~äáëãç=~ä=
~ëÉîÉê~ê= èìÉW= “ÁÉä= ëçÅá~äáëãç= ~= ä~= îÉåÉòçä~å~= ëáÖåáÑáÅ~= Éå= äç= éçä∞íáÅç= ã•ë=
ÇÉãçÅê~Åá~= ó= Éå= äç= ÉÅçåμãáÅç=ã•ë= ÇÉë~êêçääç= ÅçäÉÅíáîçI= éÉêç= é~ê~= ë~íáëÑ~ÅÉê= ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= éìÉÄäçë= ó= åç= é~ê~= èìÉ= ìå~= ãáåçê∞~= ëÉ= ÉåêáèìÉòÅ~= Éå=
ÇÉíêáãÉåíç=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ÇÉ=ä~ë=ã~óçê∞~ë=ÉãéçÄêÉÅáÇ~ë=ó=ãáëÉê~ÄäÉëÒK==
=

páå= ÉãÄ~êÖçI= Éë= Åçå= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= éêçãçîáÇç= ÇÉëÇÉ=
ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=OMMT=Åì~åÇç=ëÉ=éêçÅìê~=éêçÇìÅáê=ìå=Å~ãÄáç=Åì~äáí~íáîç=Éå=Éä=ãçÇÉäç=
ÉÅçåμãáÅç=~ä=éêÉíÉåÇÉê=áåëí~ìê~ê=ìå=ëáëíÉã~=ëçÅá~äáëí~=Éå=sÉåÉòìÉä~K=bå=é~êíáÅìä~êI=
Éå= ëì= ~êí∞Åìäç= NNO= ëÉ= éä~åíÉ~Ä~= èìÉW= “bä= bëí~Çç= éêçãçîÉê•= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå=
ãçÇÉäç=ÉÅçåμãáÅç=éêçÇìÅíáîçI=áåíÉêãÉÇáçI=ÇáîÉêëáÑáÅ~Çç=É=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI=ÑìåÇ~Çç=
Éå=äçë=î~äçêÉë=Üìã~å∞ëíáÅçë=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ó=ä~=éêÉéçåÇÉê~åÅá~=ÇÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=
ÅçãìåÉë=ëçÄêÉ= äçë= áåÇáîáÇì~äÉëÁÒI= íçÇç=Éääç=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=ÅêÉ~ê=“ä~ë=ãÉàçêÉë=
ÅçåÇáÅáçåÉë==é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äáëí~ÒK=mÉêç=ÉëÉ=Å~ãÄáç=ÇÉ=
ãçÇÉäç=ÉñéêÉë~ê∞~=ëì=~ëéáê~Åáμå=ÇÉ=~äíÉê~ê=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ó=Éëç=ÑìÉ=
äç= èìÉ= ëÉ= éêçéìëç= Éå= Éä= ~êí∞Åìäç= NNR= ÇÉä= Åáí~Çç= éêçóÉÅíçI= ÇçåÇÉ= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅ∞~å=
ÉåíêÉ= çíê~ëI= Çáëíáåí~ë= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~ÇI= ~= ë~ÄÉêW= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= é∫ÄäáÅ~I=
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ= ~= äçë= ÉåíÉë= ÇÉä= bëí~ÇçI= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= ëçÅá~äI= èìÉ= åçãáå~äãÉåíÉ=
êÉéçë~ê∞~=Éå=ã~åçë=ÇÉä=éìÉÄäç=ó=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ãáñí~=ÅçåÑçêã~Ç~=éçê=Éä=bëí~Çç=Éå=
ÅçåàìåÅáμå=Åçå=Åì~äèìáÉê=é~êíáÅìä~ê=ç=ÉåíáÇ~Ç=ÅçäÉÅíáî~K=^ÅÉêÅ~=ÇÉä=éêáåÅáéáç=ëçÄêÉ=
Éä=ìëç=ó=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉëI=Éä=ãáëãç=ÑìÉ=êÉÇ~Åí~Çç=ÇÉ=Ñçêã~=~ãÄáÖì~=é~ê~=
èìÉ=áãéÉê~ëÉ=ä~=ÇáëÅêÉÅáçå~äáÇ~Ç=Éå=ëì=áåíÉêéêÉí~Åáμå=ó=~éäáÅ~ÅáμåK==
=

bå=äç=ÅçåÅÉêåáÉåíÉ=~ä=ã~åÉàç=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅçI=ãÉÇá~åíÉ=Éä=~êí∞Åìäç=NRSI=åìãÉê~ä=
NOI=ëÉ=éêÉíÉåÇ∞~=~ìíçêáò~ê=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=é~ê~=“i~=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=ä~=
Ä~åÅ~= ÅÉåíê~äI= ÇÉä= ëáëíÉã~= ãçåÉí~êáçI= ÇÉä= ê¨ÖáãÉå= Å~ãÄá~êáçI= ÇÉä= ëáëíÉã~=
Ñáå~åÅáÉêç=ó=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=Å~éáí~äÉëX=ä~=Éãáëáμå=ó=~Åì¥~Åáμå=ÇÉ=ãçåÉÇ~ÒX=ó=Éå=Éä=
~êí∞Åìäç=OPSI= åìãÉê~ä= NPI= ëÉ= áåÅçêéçêμ= èìÉ= ÉåíêÉ= ä~ë= ~íêáÄìÅáçåÉë= ó= çÄäáÖ~ÅáçåÉë=
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ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= Éëí•= ä~= ÇÉ= “^Çãáåáëíê~ê= ä~= e~ÅáÉåÇ~= m∫ÄäáÅ~=
k~Åáçå~äI=~ë∞=Åçãç=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ó=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~ÒK=`çå=
Éä=~êí∞Åìäç=PON=ëÉ=äÉ=çíçêÖ~=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ä~=Ñ~Åìäí~Ç=ÇÉ=ã~åÉà~ê=ä~ë=
êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= aÉ= Éëí~= ã~åÉê~I= ëÉ= ÇÉêçÖ~ê∞~å= éçëíìä~Ççë= Ä•ëáÅçë= ÇÉ=
çêíçÇçñá~=ÉÅçåμãáÅ~=èìÉ=Ü~Ä∞~å=ëáÇç=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=ä~=Éí~é~=éêÉJëçÅá~äáëí~=ÇÉ=ä~=
êÉîçäìÅáμå=Äçäáî~êá~å~=ó=èìÉ=êÉëìäí~Ä~å=áåÅçãé~íáÄäÉë=Åçå=Éä=åìÉîç=çêÇÉå~ãáÉåíçK=
=

bñáëíÉå= ãìó= éçÅ~ë= êÉÑÉêÉåÅá~ë= èìÉ= éìÉÇ~å= ëìÖÉêáê= èìÉ= eìÖç= `Ü•îÉò= íÉå∞~= ìå~=
éçëáÅáμå= Åä~ëáëí~= ~ÅÉêÅ~= äçë= ëìàÉíçë= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμåK= bå= ìå= ÅçåíÉñíç= ÉäÉÅíçê~ä=
êÉëìäí~Ä~=ìå~=áåëÉåë~íÉò=èìÉ=åç=äÉ=Ü~Ää~ê~=~ä=é~∞ë=Åçãç=ìå=íçÇçI=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~ë=
ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉ= Åä~ëÉë= èìÉ= éÉêëáëíÉå= Éå= sÉåÉòìÉä~K= bå= Éä= äáÄêç= ÇÉ= ÉåíêÉîáëí~ë= èìÉ=
éìÄäáÅ~=^Öìëí∞å=_ä~åÅç=jì¥çò= Åçå=åçãÄêÉ=e~Ää~= Éä= Åçã~åÇ~åíÉI=eìÖç=`Ü•îÉò=
ääÉÖ~=~=~Ñáêã~ê=èìÉ=Éå=sÉåÉòìÉä~=åç=ëÉ=éìÉÇÉ=Ü~Ää~ê=ÇÉ=ëçÅá~äáëãç=éçêèìÉ=~èì∞=åç=
Ü~ó= Åä~ëÉ= çÄêÉê~= çêÖ~åáò~Ç~K= iç= èìÉ= ëá= é~êÉÅáÉê~= Ü~ÄÉê= Éëí~Çç= Åä~êç= ÇÉëÇÉ= ìå=
ÅçãáÉåòç= Éë= èìÉ= Ü~Ä∞~= èìÉ= ÖçäéÉ~ê= ~= äçë= Öêìéçë= ÉÅçåμãáÅçë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~= ó= Éëíáãìä~ê= ä~= Éåíê~Ç~= ÇÉ= çíêçë= ~ÅíçêÉë= ÉãéêÉë~êá~äÉëI= é~ê~= äç= Åì~ä= ëÉ=
ÑçãÉåí~êçå=ÉëÅáëáçåÉëI=ÇÉëéêÉåÇáãáÉåíçë=ó=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=Å•ã~ê~ë=ÇÉ=áåÇìëíêá~äÉë=ó=
ÅçãÉêÅá~åíÉëI=èìÉ=äìÉÖç=ëÉ=ÑìÉêçå=ÉëíêìÅíìê~åÇç=Åçå=ã•ë=ÑìÉêò~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=é~êç=
Éå= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMPI= Ü~ëí~= ÅçåÅäìáê= Éå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= bãéêÉë~êáçë= éçê= sÉåÉòìÉä~=
EbãéêÉîÉåFK=i~=êÉîçäìÅáμå=Äçäáî~êá~å~=åç=éçÇ∞~=íÉåÉê=Éå=ëá=ãáëã~=ìå~=çêáÉåí~Åáμå=
ÇÉ=Åä~ëÉ=éçê=èìÉ=Éää~=ëÉ=~ëìã∞~=Åçãç=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ìå=Éëé∞êáíì=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=
Å~ãÄáç=èìÉ=ÅçåÅáí~Ä~=áåíÉê¨ë=Éå=ä~=Öê~å=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~K==
=

mÉêç= ìå~= îÉò= ÅçåëçäáÇ~Ç~= Éå= Éä= éçÇÉê= ó= Åçå= îçÅ~Åáμå= ëçÅá~äáëí~= êÉåçî~Ç~I=
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= íÉå∞~= èìÉ= êÉéä~åíÉ~êëÉ= Éä= ~ëìåíç= ÇÉ= ä~ë= ÑìÉêò~ë= èìÉ= ääÉî~ê∞~å=
~ÇÉä~åíÉ=Éä=éêçÅÉëçK=bë=~=é~êíáê=ÇÉä=íêáìåÑç=ÉäÉÅíçê~ä=ÇÉ=OMMSI=Åì~åÇç=eìÖç=`Ü•îÉò=
ÅçãáÉåò~= ~= éä~åíÉ~ê= Éä= é~éÉä= ÇÉ= ä~= Åä~ëÉ= çÄêÉê~= ó= ~= îçÅÉ~ê= èìÉ= ëáå=ãçîáãáÉåíç=
çÄêÉêç= çêÖ~åáò~Çç= ó= ìå= é~êíáÇç= ÇÉ= î~åÖì~êÇá~= åç= Ü~Äê∞~= êÉîçäìÅáμåK= aÉ= Éääç= ëÉ=
ÇÉêáî~êçå= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉä= m~êíáÇç= pçÅá~äáëí~=råáÇç= ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= EmprsF= ó= ä~=
råáμå= k~Åáçå~ä= ÇÉ= qê~Ä~à~ÇçêÉë= ErkqF= Åçãç= Äê~òç= ëáåÇáÅ~ä= ÇÉä= dçÄáÉêåç= Éå= ëì=
áåíÉåíç=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~ê=ä~=ÇáëéÉêëáμå=ÇÉ=ä~=cìÉêò~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=qê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=ó~=
Ü~Ä∞~=ÇÉà~Çç=ÇÉ= íÉåÉê= îáÖÉåÅá~I=Éå=îáêíìÇ=ÇÉ= ä~=åìÉî~=ÇáãÉåëáμå=èìÉ=~Çèìáê∞~=Éä=
éêçóÉÅíç= éçä∞íáÅçK= bëíç= Éë=ã•ë= îáëáÄäÉ= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=
Éëí~íáò~Ç~ëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=ä~=páÇÉê∫êÖáÅ~=ÇÉä=lêáåçÅç=EpfaloFI=ÇçåÇÉ=Éä=ÇáëÅìêëç=ÇÉ=
eìÖç=`Ü•îÉò=Ü~=ëáÇç=Éñéä∞Åáíç=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉä=éêçí~Öçåáëãç=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK==
=

aÉÄÉ= ëÉ¥~ä~êëÉ= èìÉ= bãéêÉîÉå= Åçãç= ÉëíêìÅíìê~= ÉãéêÉë~êá~ä= åç= Ü~= ë~íáëÑÉÅÜç= Éä=
êÉèìÉêáãáÉåíç= ÇÉ= êÉÉãéä~òç= ÇÉä= ëÉÅíçê= ÅçãÉêÅá~ä= É= áåÇìëíêá~ä= ÇÉ= ê~áÖ~ãÄêÉ= Éå=
sÉåÉòìÉä~= äç= èìÉ= Ü~= ääÉî~Çç=ã•ë= ÄáÉå= èìÉ= ëÉ~= ìå~= ÄìêçÅê~Åá~= é∫ÄäáÅ~= Åçå= Ä~àç=
åáîÉä= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáμå= ä~= èìÉ= Éëí¨= ~= Å~êÖç= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= ó= îáÉà~ë= ÉãéêÉë~ë= ÇÉä=
bëí~ÇçI= ÉàÉêÅáÉåÇç= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= èìÉ= äçë= ÉãéêÉë~êáçë= ÉãÉêÖÉåíÉë= åç= éìÇáÉêçå=
Ü~ÅÉêK= `ä~êç= Éëí•= èìÉ= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå= Éåíêμ= Éå= ëì= Éí~é~=
ëçÅá~äáëí~=ó~=Éä=dçÄáÉêåç=åç=êÉèìÉê∞~=ÇÉä=ÅçåÅìêëç=ÇÉ=äçë=ÉãéêÉë~êáçëI=ëÉ~å=åìÉîçë=
ç=îáÉàçëK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=Éä=Öê~å=~Åíçê=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=é~ëμ=~=Éëí~ê=
ÅçåÑçêã~Çç=éçê= äçë=ÇáêÉÅíáîçë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=bëí~Çç=ó= äçë=ãáåáëíêçë=ÇÉä=•êÉ~=
ÉÅçåμãáÅ~K=
=
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bå= ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ= ä~=îÉêíáÉåíÉ=ëçÅá~äáëí~=Ü~=îÉåáÇç=íçã~åÇç=ÅìÉêéçI=Éä=Åçåíêçä=
Éëí~í~ä= ëçÄêÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ëÉ= Ü~= ÉñíÉåÇáÇç= Ü~ëí~= ÅçåÑáÖìê~ê= ìå= Åì~Çêç= ÇçåÇÉ= Éä=
ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=Ü~=íê~ëé~ë~Çç=ëìë=êçäÉë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=ó=åÉÅÉë~êáçë=ÇÉ=êÉÖìä~Ççê=Ü~ëí~=
~ÇÉåíê~ëÉ=Åçãç=ìå=ëìàÉíç=ÇÉä=ãçÇç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=èìÉ=ëÉ=éêçÅìê~=Éëí~ÄäÉÅÉêK=bëíç=
Ü~= çÅìêêáÇç= Åçå= ÉëéÉÅá~ä= ëáÖåáÑáÅ~Çç= Çìê~åíÉ= OMMT= ó= OMMU= Ü~ëí~= Éä= éìåíç= ÇÉ=
êÉÑäÉà~êëÉ=ìå~=ÇáÅçíçã∞~=ÉåíêÉ= äç=èìÉ=åçêã~=Éä=íÉñíç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ó= äç=èìÉ=Éë= ä~=
éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=dçÄáÉêåçK=^ë∞I=~ìåèìÉ=ëÉÖ∫å=Éä=~êí∞Åìäç=NNO=ÅçåëíáíìÅáçå~äI=“bä=bëí~Çç=
éêçãçîÉê•=ä~=áåáÅá~íáî~=éêáî~Ç~I=Ö~ê~åíáò~åÇç=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ó=àìëí~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=
êáèìÉò~ÁÒI= Éå= äçë= ÜÉÅÜçë= ëÉ= Ü~= ~î~åò~Çç= Éå= ìå~= îáëáμå= Éëí~íáëí~= ÇÉ= ëçÅá~äáëãç=
ÇçåÇÉ=Éä=Éëé~Åáç=ÇÉ=äç=éêáî~Çç=ëÉ=~ÅÜáÅ~=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉK=bëíç=Ü~=ÅçåÇìÅáÇç=~=ìå=
êÉÇáãÉåëáçå~ãáÉåíç=ÇÉä= êçä=ÇÉä= bëí~Çç=Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~= ó= ~= ä~= ~ÅÉåíì~Åáμå=ÇÉ=ìå=
ÉëèìÉã~=ÇÉ=ÅçåíêçäÉë=ã∫äíáéäÉë=ëçÄêÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=éêÉÅáçë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=Ü~ëí~=
ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=ìå=áåëíêìãÉåíç=é~ê~=~ëÑáñá~ê=~ä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=~ä= áåÅáÇáê=í~åíç=ëçÄêÉ=
ëì=êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=Åçãç=Éå= ä~=éêçîáëáμå=ÇÉ= áåëìãç=ó=ã~íÉêá~ë=éêáã~ëK=i~=ê~ÇáçÖê~Ñ∞~=
ÇÉ= ä~= ~ÅÅáμå= êÉÖìä~Ççê~= êÉÑäÉà~=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=èìÉ= áåÅäìóÉå= Åçåíêçä= ÇÉ=éêÉÅáçë=èìÉ=
~Ä~êÅ~å= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= ä~= ãáí~Ç= ÇÉ= äçë= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= èìÉ= ÅçåÑçêã~å= Éä=
ðåÇáÅÉ= k~Åáçå~ä= ÇÉ= mêÉÅáçë= ~ä= `çåëìãáÇçêI= Åçåíêçä= ÇÉ= Å~ãÄáç= ëçÄêÉ= íçÇ~ë= ä~ë=
íê~åë~ÅÅáçåÉë= Éå=Çáîáë~ëI= Åçåíêçä= ëçÄêÉ= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ= áåíÉê¨ë= ~Åíáî~ë= ó= é~ëáî~ë= ó= ä~ë=
ÅçãáëáçåÉë=Ä~åÅ~êá~ëI=äçë=~äèìáäÉêÉë=ó=äçë=ë~ä~êáçëK=bëíç=ÅçåÑáÖìê~=ìå=Åì~Çêç=ÇçåÇÉ=
Éä=ãÉêÅ~Çç=ÅçåîáîÉ=Éå=Ñçêã~=éêÉÅ~êá~=Åçå=éçä∞íáÅ~ë=Éëí~í~äÉë=ó==ÇçåÇÉ=Å~Ç~=îÉò=Éä=
ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ÅÉÇÉ= ã•ë= •êÉ~ë= èìÉ= ëçå= çÅìé~Ç~ë= éçê= ìå= éçêíÉåíçëç=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= áåÇìëíêá~äI= ÅçãÉêÅá~äI= Ñáå~åÅáÉêç= ó= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= å~íìê~äÉò~=
Éëí~í~äK=
=

mçê=í~åíçI=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=äç=éêáî~Çç=ëÉ=î~=ÇÉëéä~ò~åÇç=~=Ñ~îçê=ÇÉ=äç=Éëí~í~ä=Ü~ëí~=
ìå=Åçåíçêåç=Éå=Éä=Åì~ä=äçë=Öê~Ççë=ÇÉ=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=äçë=~ÅíçêÉë=ÉÅçåμãáÅçë=ëÉ=êÉÇìÅÉå=
åç=çÄëí~åíÉ= ëì= ëìëí~åÅá~ä= ~éçêí~Åáμå=~= ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉä=éêçÇìÅíç= áåíÉêåç=Äêìíç=
Emf_FK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~=ÉãÉêÖÉ=ìå~=é~ê~Ççà~W=Éå=í~åíç=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ÅçåíêáÄìóÉ=
Åçå=Å~ëá=TMB=ÇÉä=mf_I=ëì=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ó=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=äçë=íÉã~ë=êÉä~íáîçë=~=ä~=
éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= ó= ëì= ÇáëíêáÄìÅáμå= ëçå= áÖåçê~Ççë= ó= ã•ë= ÄáÉå= Éë=
çÄàÉíç= ÇÉ= ãÉÇáÇ~ë= èìÉ= Åçåëéáê~å= Åçåíê~= ä~= áåáÅá~íáî~= éêáî~Ç~I= ä~ë= Åì~äÉë=
ÅçãéêÉåÇÉå= ä~ë=ÇÉëÅ~äáÑáÅ~ÅáçåÉëI= ~ãÉå~ò~ë= ó= ä~=ã~íÉêá~äáò~Åáμå=ÇÉ=çÅìé~ÅáçåÉëI=
Éñéêçéá~ÅáçåÉë= ó= ÅçåÑáëÅ~ÅáçåÉëK= aÉ= Éëí~= Ñçêã~I= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÉÅçåμãáÅ~ë=
Å~í~äçÖ~Ç~ë= Åçãç= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= Ü~å= áÇç= é~ë~åÇç= ëçëíÉåáÇ~ãÉåíÉ= ~= ã~åçë= ÇÉä=
bëí~Çç= äç= èìÉ= ëÉ= Ü~= íê~ÇìÅáÇç= Éå= ìå= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ëì= Åìçí~= Éå= Éä= mf_I= ~ìèìÉ=
íçÇ~î∞~=¨ëí~=ëÉ~=ãáåçêáí~êá~K=bë~=Ñáå~=ä∞åÉ~=ÉåíêÉ=äç=èìÉ=Éë=Éëíê~í¨ÖáÅç=ó=äç=èìÉ=åç=
äç=ÉëI=äÉ=éÉêãáíáê•=~ä=bëí~Çç=Åçåíáåì~ê=Åçå=ëì=éêçÅÉëç=ÇÉ=Éñé~åëáμåI=Ñ~îçêÉÅáÇç=éçê=
áåÖêÉëçë=éÉíêçäÉêçë=èìÉ=Ü~ÅÉå=éçëáÄäÉ=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=é∫ÄäáÅ~ëI=
Åì~äèìáÉê~=ëÉ~=ëì=îá~ÄáäáÇ~ÇK=
==

i~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~=
=

=
i~= íμåáÅ~= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉÅçåμãáÅ~= ~éäáÅ~Ç~= ÉåíêÉ= NVVV= ó= Éä= éêáãÉê= íêáãÉëíêÉ= ÇÉ=
OMMU= íáÉåÉ= ã~êÅ~Ç~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ëI= ÇÉ= Ñçêã~= í~ä= èìÉ= åç= Éë= ÅçêêÉÅíç= Ü~Ää~ê= Éå=
ëÉåíáÇç= ÖÉå¨êáÅç= ëáåç= ã•ë= ÄáÉå= Ü~ÅáÉåÇç= ~äÖìå~ë= éêÉÅáëáçåÉë= èìÉ= éÉêãáí~å=
ÉåíÉåÇÉê=äçë=Å~ãÄáçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇçK=i~ë=éêáåÅáé~äÉë=ãÉÇáÇ~ë=ó=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=
éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~=ëìÖáÉêÉå=èìÉ=Ü~ó=Ççë=Ñ~ëÉë=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëW=ä~=éêáãÉê~=
Ü~ÅÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= ~= ä~= áåëíêìãÉåí~Ç~= ÉåíêÉ= NVVV= ó= ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= OMMOI= ÇÉ= éÉêÑáä=
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ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ=çêíçÇçñç= ó= ä~= ëÉÖìåÇ~I=èìÉ= ëÉ=~ÅÉåí∫~= Åçå=ÉëéÉÅá~ä=Çáå~ãáëãç=~=
é~êíáê=ÇÉ=OMMPI=ÇÉ=ã~êÅ~Çç=ÅçêíÉ=Éëí~íáëí~=ó=èìÉ=~ÄêÉ=Éä=Å~ãáåç=Ü~Åá~=äç=èìÉ=ëÉ=Ü~=
ÇÉåçãáå~Çç=Éä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uufK==
=

bå= ä~=éêáãÉê~=Éí~é~=éêÉî~äÉÅáμ= ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë= í∞éáÅ~ë=ÇÉ=ìå~=ÉÅçåçã∞~==
èìÉ=ÉåÑêÉåí~Ä~=ìå~=Å~∞Ç~=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ëìë=áåÖêÉëçë=ÑáëÅ~äÉëI=Åçãç=ä~=çÅìêêáÇ~=Éå=
NVVU= ó= èìÉ= ëÉ= éêçäçåÖμ= Ü~ëí~= NVVVK= i~ë= Ñáå~åò~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÉëíìîáÉêçå==
Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~ë=éçê=ìå=ã~åÉàç=~ìëíÉêçI=ìå~=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~=ÅçåëÉêî~Ççê~=ó=ìå~=
éçä∞íáÅ~=Å~ãÄá~êá~=Ä~ë~Ç~=Éå=Éä=~åÅä~àÉ=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=~ä= áåíÉêáçê=ÇÉ= ä~=Ä~åÇ~=
ÇÉ=Ñäçí~Åáμå=èìÉ=ëÉ=ÅçãÉåòμ=~=~éäáÅ~ê=ÇÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=NVVSK=bå=Éä=éêáãÉê=éä~åI=
ó~= Éå= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉòI=
ÇÉåçãáå~Çç=Éä=mêçÖê~ã~=bÅçåμãáÅç=ÇÉ=qê~åëáÅáμå=NVVVJOMMMI=ëÉ=äÉÉ=äç=ëáÖìáÉåíÉI=
ëçÄêÉ=ä~=çêáÉåí~Åáμå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~W=“i~ë=~ÅÅáçåÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=ÇÉ=
ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ãçåÉí~êá~I= Ñáå~åÅáÉê~= ó= Å~ãÄá~êá~= íáÉåÉå= ëì= éáîçíÉ= ÅÉåíê~ä= Éå= ìå~=
éêìÇÉåíÉ= éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~ä= ëáÖå~Ç~= éçê= êÉÑçêã~ë= íêáÄìí~êá~ëI= ~àìëíÉë= ÇÉ= Ö~ëíçëI= ÇÉ=
í~êáÑ~ë=ó=éêÉÅáçë=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçëÒK=
==

pì= ~éäáÅ~Åáμå= ëÉ= íê~Çìàç= Éå= ìå~= Å~∞Ç~= ÇÉä= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅç= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉä= mf_= Éå=
NVVV=ó=ìå=ãçÇÉê~Çç=~ìãÉåíç=Éå=OMMMI=Åçãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=~ìëíÉêáÇ~Ç=
ÑáëÅ~ä= ÉåíêÉ= ä~ë= Åì~äÉë= ÇÉëí~Å~êçå= ä~= êÉÉëíáã~Åáμå=ÇÉ= äçë= áåÖêÉëçë= íçã~åÇç= Åçãç=
Ä~ëÉ=ìå=éêÉÅáç=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ÇÉ=rpALÄ=VIMI= ä~= áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=~äÖìåçë= áãéìÉëíçë=
áåÇáêÉÅíçë=Åçãç=Éä=ÅçÄê~Çç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=Ç¨Äáíçë=Ä~åÅ~êáçë=Efa_F=Åçå=ìå~=í~ë~=ÇÉ=
MIRB= ó= ä~= ëìëíáíìÅáμå= ÇÉä= áãéìÉëíç= ~= ä~ë= îÉåí~ë= ó= Éä= Åçåëìãç= ëìåíì~êáç= éçê= Éä=
fãéìÉëíç=~ä=s~äçê=^ÖêÉÖ~Çç=Efs^FI=Åçå=ìå~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ìå=éìåíç=éçêÅÉåíì~ä=ÇÉ=
ä~= í~ë~=ëáå=~ãéäá~ê= ä~=Ä~ëÉ= áãéçåáÄäÉK=bå=Åì~åíç=~= ä~ë=ÉêçÖ~ÅáçåÉëI= ëÉ=ÇÉÅáÇáμ=ìå=
êÉÅçêíÉ=ÇÉä=Ö~ëíç=~ÅçêÇ~ÇçI=Éèìáî~äÉåíÉ=~=NIRB=ÇÉä=mf_K=

=

bå= ä~ë= i∞åÉ~ë=dÉåÉê~äÉë= ÇÉä= mä~å= ÇÉ= aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= ÇÉ= ä~= k~Åáμå=
OMMNJOMMT= EjmaI= OMMNFI= åç= ëÉ= ÑìÉ=ã•ë= ~ää•= ÇÉ= éä~åíÉ~ê= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå=
ãçÇÉäç= ÉÅçåμãáÅç= éêçÇìÅíáîç= ó= ÇáîÉêëáÑáÅ~ÇçK= kç= ëÉ= ãÉåÅáçåμ= Éå= ~Äëçäìíç= ä~=
ÅçåëÉÅìÅáμå= ÇÉ= ìå~= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~äáëí~= Åçãç= çÄàÉíáîç= Ñáå~ä= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë=
é∫ÄäáÅ~ëK=bå=ä~=áåíêçÇìÅÅáμå=èìÉ=Ü~ÅÉ=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=eìÖç=`Ü•îÉò=~ä=mä~åI=ëÉ=ÇÉÑáåáμ=
Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=èìÉ=ëÉ=~ëéáê~Ä~I=Éä=Åì~ä=é~ë~Ä~=éçê=~ÇÉä~åí~ê=ìå=Å~ãÄáç=
ÉëíêìÅíìê~äW= “m~ê~= ëìéÉê~ê= ä~= Åêáëáë= ÉëíêìÅíìê~ä= íÉåÉãçë= èìÉ= äçÖê~ê= ìå= Å~ãÄáç=
ÉëíêìÅíìê~äI= ó= Éëí~ë= i∞åÉ~ë= dÉåÉê~äÉë= ÇáêáÖÉå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ä~= åìÉî~=
oÉé∫ÄäáÅ~ÒK=j•ë= ~ÇÉä~åíÉ= éêÉÅáë~= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ=eìÖç=`Ü•îÉò= Éå= èì¨= ÅçåëáëíÉ= Éä=
Å~ãÄáç= ÉëíêìÅíìê~ä= èìÉ= éêçãìÉîÉW= “mçê= äç= èìÉ= Éä= Å~ãÄáç= ÉëíêìÅíìê~ä= ÇÉ= ìå~=
ÉÅçåçã∞~=êÉåíáëí~=~=çíê~=ÇÉ=íáéç=éêçÇìÅíáîç=éÉêãáíáê•=ãÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=
ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=îÉåÉòçä~åçëÁÒ==
=

m~ê~=èìÉ=åç=Éñáëí~å=ÇìÇ~ë=ÇÉ=èìÉ=åç=ëÉ=íê~í~Ä~=ÇÉ=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äáëí~I=Éå=äç=
èìÉ=Éå=ä~ë=i∞åÉ~ë=dÉåÉê~äÉë=ëÉ=ÇÉåçãáå~=“Éä=jçÇÉäç=sÉåÉòçä~åçÒ=ëÉ=ÉëéÉÅáÑáÅ~=Éä=
íáéç=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=~=ÅçåëíêìáêW=“bä=ãçÇÉäç=éä~åíÉ~Çç=Éëí•=îáåÅìä~Çç=Åçå=ìå=ëáëíÉã~=
éêçÇìÅíáîç=ÇáîÉêëáÑáÅ~ÇçI= ÅçãéÉíáíáîçI= ~ÄáÉêíç=Ü~Åá~= äçë=ãÉêÅ~Ççë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=
Ä~ë~Çç= Éå= ä~= áåáÅá~íáî~= éêáî~Ç~= ó= Åçå= éêÉëÉåÅá~= ÇÉä= bëí~Çç= Éå= áåÇìëíêá~ë=
Éëíê~í¨ÖáÅ~ëI=éÉêç=Åçå=~éÉêíìê~=~=ä~=áåîÉêëáμå=éêáî~Ç~=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=~Öì~ë=~Ä~àç=
ÇÉä= íÉàáÇç= áåÇìëíêá~äÁÒK= =bå=Éëí~=Éí~é~=Éä=dçÄáÉêåç=åç= áãéìäëμ= ä~=Éëí~íáò~Åáμå=ÇÉ=
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ÉãéêÉë~ë=ó=ëáãéäÉãÉåíÉ=ëÉ=äáãáíμ=~=ÅêÉ~ê=~äÖìåçë=ÉåíÉë=Ñáå~åÅáÉêçë=í~äÉë=Åçãç=Éä=
_~åÅç= ÇÉä= mìÉÄäç= ó= Éä= _~åÅç= ÇÉ= ä~=jìàÉêI= í~ãéçÅç= ~Ççéíμ= ãÉÇáÇ~= ~äÖìå~= èìÉ=
áãéäáÅ~ê~= ìå~= êÉëíêáÅÅáμå= áãéçêí~åíÉ= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= Åçåíêçä= ëçÄêÉ= äçë= éêÉÅáçëI= Éä=
Å~ãÄáç= ç= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ= áåíÉê¨ëK=^ìåèìÉ= åç= Ü~Ä∞~= ìå= Çá~äçÖç= ÑäìáÇç= Åçå= Éä= ëÉÅíçê=
éêáî~ÇçI=åç=éêÉî~äÉÅáμ=ìå=Åäáã~=Üçëíáä=Ü~Åá~=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~äK=páå=ÉãÄ~êÖçI=
Ä~àç= ä~= Ü~Äáäáí~Åáμå= äÉÖáëä~íáî~= èìÉ= êÉÅáÄáμ= Éä= dçÄáÉêåç= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~=^ë~ãÄäÉ~=
k~Åáçå~äI=ëÉ=ÇáÅíμ=ä~=iÉó=ÇÉ=qáÉêê~ëI=èìÉ=éçê=ä~=Ñçêã~=áåÅçåëìäí~=Åçãç=ëÉ=éêçãìäÖμ=
ó=Éä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ãáëã~I=ÇÉë~íμ=éêçíÉëí~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉä=Å~ãéçK==
=

bä= Å~ãÄáç= ÇÉ= êìãÄç= Ü~Åá~= ä~= ëÉÖìåÇ~= Éí~é~= ÅçãáÉåò~= ~= éêçÇìÅáêëÉ= ~= é~êíáê= ÇÉ=
OMMPI=ìå~= îÉò=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç= ëÉ= Ñçêí~äÉÅÉ= íê~ë= Éä= Ñê~Å~ëç=ÇÉä=é~êç=éÉíêçäÉêç=ÇÉ=
Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMOI= ëáíì~Åáμå=èìÉ=ÅçáåÅáÇáμ= Åçå=ìå~= áãéçêí~åíÉ= êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉ= äçë=
éêÉÅáçë=éÉíêçäÉêçëI=èìÉ=Éå=ÅçåàìåÅáμå=Åçå=ä~=ãÉàçê~=Éå=ä~=êÉÅ~ìÇ~Åáμå=åç=íêáÄìí~êá~=
éÉêãáíáÉêçå=~ä=dçÄáÉêåç=Åçåíáåì~ê=áåëíêìãÉåí~åÇç=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=Éëí∞ãìäç=ÑáëÅ~äK=bå=
í~äÉë=ÅçåÇáÅáçåÉëI=é~ê~=Éä=dçÄáÉêåç=êÉëìäí~Ä~=ÇÉÅáëáîç=Ñçêí~äÉÅÉê=ëì=Ä~ëÉ=ÇÉ=~éçóç=
éçä∞íáÅç= ó= Åçå= ÉëÉ= éêçéμëáíç= ä~åò~= ìå~= ~ãéäá~= ~ÖÉåÇ~= ëçÅá~ä= ÅçåçÅáÇ~= Åçãç=
“ãáëáçåÉëÒI= ãÉÇá~åíÉ= ä~ë= Åì~äÉë= ä~= ~ÅÅáμå= ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= ó= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ä~=
éçä∞íáÅ~=ÇÉ=Ö~ëíç==ëÉ=ÑçÅ~äáò~=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=ëçÅá~äÉë=ã•ë=åÉÅÉëáí~Ççë=ó=~ÑáåÉë=~=ëì=
éçä∞íáÅ~K==

=

m~ê~äÉä~ãÉåíÉ=Åçå=ÉëÉ=~ãÄáÅáçëç=éêçÖê~ã~=ëçÅá~äI=ÇÉëÇÉ=OMMP=ëÉ=éçåÉ=Éå=ã~êÅÜ~=
ìå=ÇÉÅáÇáÇç=ÉëÑìÉêòç=éçê=~ÅêÉÅÉåí~ê=Éä=•ãÄáíç=ÇÉä=bëí~Çç=Éå= ä~=ÉÅçåçã∞~=ó=é~ê~=
Ñçêí~äÉÅÉê= Ñçêã~ë= ÅççéÉê~íáî~ë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ó= äçë= å∫ÅäÉçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç=
ÉåÇμÖÉåçëK=açë=îÉêíáÉåíÉë=ÅçãáÉåò~å=~=Ü~ÅÉêëÉ=îáëáÄäÉë=Éå=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=
ä~= ÉÅçåçã∞~K= mçê= ìå~= é~êíÉI= ä~= ~ÅÉåíì~Åáμå= ÇÉä= êçä= êÉÖìä~Ççê= ó= éçê= ä~= çíê~= ëì=
áãéìäëç=Åçãç=ÉãéêÉë~êáçK==

=

^= é~êíáê= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= OMMPI= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉå= ëÉåÇçë= ÅçåíêçäÉë= ÇÉ= Å~ãÄáç= ó= ÇÉ=
éêÉÅáçë=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=Åçåàìê~ê=ìå~=Åêáëáë=Éå=ÅáÉêåÉë=ÇÉ=Ä~ä~åò~=ÇÉ=é~Öçë=ó=ìå=
áãéçêí~åíÉ= êÉÄêçíÉ= áåÑä~Åáçå~êáçK=^= é~êíáê= ÇÉ= ~ää∞I= ëÉ= ÅáÉêê~å= áãéçêí~åíÉë= Éëé~Åáçë=
é~ê~= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= éêáî~Ç~= ó= ëÉ= ~î~åò~= ÇÉ= Ñçêã~= áãéçêí~åíÉ= Éå= Éä=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå= ÉëèìÉã~= ÇÉ= Åçåíêçä= ÉÅçåμãáÅç= ó= éçä∞íáÅç= ëçÄêÉ= Éä= ëÉÅíçê=
éêáî~ÇçI= é~ê~= äç= Åì~ä= êÉëìäí~êçå= áÇÉ~äÉë= ä~ë= êÉëíêáÅÅáçåÉë= Å~ãÄá~êá~ë= ó= ä~ë=
êÉÖìä~ÅáçåÉë= ÇÉ= éêÉÅáçëK=jÉÇá~åíÉ= ä~ë= éêáãÉê~ë= ëÉ= áåëí~ìêμ= ìå= Ñ¨êêÉç= ëáëíÉã~= ÇÉ=
~ÅÅÉëç= ~= ä~ë= Çáîáë~ë= èìÉI= Éå= ìå~= ÉÅçåçã∞~= ÇçåÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= åç= ÖÉåÉê~å=
ãçåÉÇ~= Éñíê~åàÉê~I= éìëç= ~= ÇÉéÉåÇÉê= Éä= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ã~íÉêá~ë= éêáã~ëI=
áåëìãçë= ó= é~Öçë= ÇÉ= ëìë= Åçãéêçãáëçë= ÉñíÉêåçëI= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= ìåáä~íÉê~äÉë= ÇÉä=
dçÄáÉêåçK= bääç= Éë= í~å= çÄîáç= èìÉ= ~= éÉë~ê= ÇÉ= èìÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ëÉ=
êÉÅìéÉê~êçå= ó= Éä= _`s= áåÅêÉãÉåíμ= ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ= ëì= éçëáÅáμå= ÇÉ= Çáîáë~ëI= Ü~=
ëÉÖìáÇç=áãéÉê~åÇç=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=Å~ãÄáçK=mçê=ëì=é~êíÉI=Åçå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=éêÉÅáçë=Éä=
bëí~Çç=é~ëμ=~=áåÅáÇáê=ëçÄêÉ=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíçI=Éñé~åëáμå=ó=îá~ÄáäáÇ~Ç=Ñáå~åÅáÉê~=ÇÉ=ä~ë=
ÉãéêÉë~ëI= íçÇ~= îÉò=èìÉ=~ÑÉÅí~Ä~= ä~= êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë=ãáëã~ëK=^= ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=
OMMU=Éä=ÖçÄáÉêåç=Çáç=Ççë=é~ëçë=~ÇáÅáçå~äÉë=Éå=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÅçåíêçäÉë=~ä=
~éäáÅ~ê=ìå~=êÉÖìä~Åáμå=áåíÉÖê~ä=ëçÄêÉ=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=ä~ë=Å~êåÉë=ó=éêçãìäÖ~ê=ä~=iÉó=
Åçåíê~= Éä= ~Å~é~ê~ãáÉåíçI= ä~= ìëìê~= ó= Éä= ÄçáÅçíK= `çå= Éëí~= äÉó= ëÉ= ÅìÉëíáçå~êçå=
éêáåÅáéáçë= Ä•ëáÅçë= ÇÉä= bëí~Çç= ÇÉ=aÉêÉÅÜç= Åçãç= ä~= ÇáëéçëáÅáμå= ÇÉ= äçë= ÄáÉåÉë= ó= Éä=
ã~åÉàç=ÇÉ=äçë=áåîÉåí~êáçë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ó=Éä=ÅçãÉêÅáçK=^=Éëçë=ÅçåíêçäÉë=
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ëáÖìáÉêçå= éçëíÉêáçêãÉåíÉ= äçë= ÇÉ= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ= áåíÉê¨ë= ó= ä~ë= ÅçãáëáçåÉë= Ä~åÅ~êá~ë=
Ü~ëí~= ÅçãéäÉí~ê= ~ë∞= ìå= ÅÉêêçàç= ëçÄêÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= áåÇìëíêá~äÉëI= ÅçãÉêÅá~äÉëI=
~Öê∞Åçä~ë=ó=Ñáå~åÅáÉêçëI=Éë=ÇÉÅáêI=ëçÄêÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ãÉÇìä~êÉë=ÇÉ=ìå~=ÉÅçåçã∞~K=
bå= ÉëÉ= ÅçåíÉñíçI= ä~ë= òçå~ë= ÇÉ= Çá•äçÖç= ëÉ= Åä~ìëìê~êçå= ~ä= éêÉÇçãáå~ê= ìå~= éçä∞íáÅ~=
ÉñÅäìóÉåíÉ= èìÉ= îÉ∞~= Éå= Éä= bëí~Çç= ä~= ê~òμå= ÇÉ= ëÉêI= Éä=ãÉÇáç= ó= Éä= éêçéμëáíç= ÇÉ= ä~=
éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~K==

=

i~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉä=é~éÉä=ÇÉä=bëí~Çç=Åçãç=éêçéáÉí~êáç=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=
ëÉ=Ü~ÅÉ=ã~åáÑáÉëíç=Éå=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ó=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=mÇîë~=Åçãç=Ñáå~åÅáëí~=ÇáêÉÅíç=
ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI= ä~= ~ÅÅáμå= ëçÅá~ä= ÇÉä=dçÄáÉêåç= ó= ä~=éçíÉåÅá~Åáμå=ÇÉ= ä~=
éêÉëÉåÅá~= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= Éëí~= ÉãéêÉë~K= bå= äç= êÉä~íáîç= ~ä= ëÉÅíçê= áåÇìëíêá~äI= ä~=
éêÉëÉåÅá~=ÇÉä=bëí~Çç=ëÉ=ÉñéêÉë~=Éå=ä~=êÉéçíÉåÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çêéçê~Åáμå=sÉåÉòçä~å~=
ÇÉ= dì~ó~å~= E`sdF= ó= ëìë= ÉãéêÉë~ë= Ñáäá~äÉëI= ä~= ÉîÉåíì~ä= ~ÇëÅêáéÅáμå= ÇÉ= ä~= êÉÅá¨å=
Éëí~íáò~Ç~=pfalo=ó=ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ëçÅá~äI=Éå=
äçë= ëÉÅíçêÉë=ÇÉ= ä~=ã~åìÑ~Åíìê~=ÇÉ=é~éÉäI= íÉñíáäI= Éåë~ãÄä~àÉ=ÇÉ=~ìíçëI=éêçÇìÅÅáμå=
ÇÉ=~äáãÉåíçëI=ÉåíêÉ=çíê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëK==

=

`çãç=é~êíÉ=ÇÉ=ëì=Éñé~åëáμåI=Éä=bëí~Çç=ÇÉÅáÇáμ=çÅìé~êëÉ=í~ãÄá¨å=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=
~ÖêçáåÇìëíêá~ä= ãÉÇá~åíÉ= ä~= `çêéçê~Åáμå= sÉåÉòçä~å~= ^Öê~êá~= E`s^FI= ÅêÉ~Ç~= Éå=
ã~êòç=ÇÉ=OMMRI=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^äáãÉåí~ÅáμåI= ä~= Åì~ä= íÉåÇê•=~= ëì=
Å~êÖç= ä~= ÅççêÇáå~Åáμå= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμåI= áåÇìëíêá~äáò~Åáμå= ó=
ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ~Öê∞Åçä~ëK= bëí~= Åçêéçê~Åáμå= Éëí•= ÅçåÑçêã~Ç~= éçê=
`s^= ^ò∫Å~êI= `s^= `ÉêÉ~äÉë= ó= läÉ~Öáåçë~ëI= `s^= i•ÅíÉçë= ó= Ñáå~äãÉåíÉI= `s^=
bãéêÉë~= `çãÉêÅá~äáò~Ççê~= ÇÉ= fåëìãçë= ó= pÉêîáÅáçë= ^Öê∞Åçä~ëI= ä~= Åì~ä= íÉåÇê•= ~= ëì=
Å~êÖç=ä~ë=íê~åë~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=áãéäÉãÉåíçë=~Öê∞Åçä~ë=ó=ÑÉêíáäáò~åíÉëK=bå=äç=ÅçåÅÉêåáÉåíÉ=
~=ä~=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçëI=ó~=Éä=bëí~Çç=Ü~=~î~åò~Çç=ÇÉ=Ñçêã~=áãéçêí~åíÉ=
Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= jÉêÅ~äI= Éä= ã~óçê= îÉåÇÉÇçê= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= ä~=
`çêéçê~Åáμå=ÇÉ=^Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ó=pÉêîáÅáçë=^Öê∞Åçä~ë= E`~ë~FK=bå= äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=
äçë=ëÉêîáÅáçëI=Éä=bëí~Çç=Ñçêí~äÉÅáμ=ëì=éêÉëÉåÅá~=Åçå=ä~ë=Éëí~íáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=`~åíî=ó=ä~=
bäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ÇÉ=`~ê~Å~ë=ó=~ÇÉã•ë=ÅêÉμ=ìå~= ä∞åÉ~=~¨êÉ~I=`çåîá~ë~I=ó=ìå~=ÉãéêÉë~=
Éëí~í~ä=ÇÉ=íìêáëãç=EsÉåÉíìêFK==

=

bå= ã~íÉêá~= Ñáå~åÅáÉê~I= Éä= êçä= ÇÉä= bëí~Çç= ëÉ= Ü~= Éñé~åÇáÇç= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=
ãÉÇá~åíÉ= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉä= _~åÅç= ÇÉ= aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= E_~åÇÉëFI= Éä=
êÉä~åò~ãáÉåíç= ÇÉ= _~åÑç~åÇÉë= ó= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Åçå= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= _~åÅç=
ÇÉä= qÉëçêçI= íçÇ~= îÉò= èìÉ= ÉëÉ= Ä~åÅç= ã~åÉà~ê•= äçë= ÇÉéμëáíçë= çÑáÅá~äÉëI= ä~= ÇÉìÇ~=
é∫ÄäáÅ~=ó=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçK=bëí~=í~êÉ~=ëÉ=ÅçãéäÉãÉåí~=
Åçå=Éä=_~åÅç=ÇÉ=ä~=sáîáÉåÇ~=ó=Éä=e~Äáí~íI=Éä=_~åÅç=^Öê∞Åçä~=ó=Ä~åÅçë=Åçãìå~äÉëK=

=

i~=~ÅÅáμå=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~I=åç=é~ê~=ÅçãéäÉãÉåí~ê=ëáåç=é~ê~=ëìëíáíìáê=~=ä~=
éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~I=ëÉ=Ü~=ÉñéçåÉåÅá~Çç=~= äç= ä~êÖç=ÇÉ=OMMU=Åçå= ä~ë=Éëí~íáò~ÅáçåÉë=
ÇÉä=ëÉÅíçê=ëáÇÉê∫êÖáÅçI= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÅÉãÉåíÉê~ëI=i•ÅíÉçë=içë=^åÇÉë=ó=Éä=_~åÅç=ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~I= Åçå= ìå~= ÉêçÖ~Åáμå= íçí~ä= ÇÉ= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= rpA= PKRMM=ãáääçåÉëK= bå= Éä=
Å~ëç= ÇÉä= ~ÅÉêç= ó= ÇÉä= ÅÉãÉåíç= Éë= Åä~êç= èìÉ= ~ä= Åçåíêçä~ê= Éëíçë= Ççë= ëÉÅíçêÉëI= ÇÉ=
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ã~åÉê~=ÇáêÉÅí~=ëÉ=Åçåíêçä~==áÖì~äãÉåíÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμåI=àìëí~ãÉåíÉ=
ìå~=ÇÉ= ä~ë= •êÉ~ë=ÇçåÇÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=Ü~=ãçëíê~Çç= ä~ë=ã~óçêÉë= Å~êÉåÅá~ë=ÇÉëÇÉ=Éä=
éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=ä~=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ëK=bå=Åì~äèìáÉê=ÉîÉåíçI=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=
ÇÉ=îáëí~=Ñáå~åÅáÉêç=í~äÉë=Éëí~íáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=Å~êÉÅÉå=ÇÉ=ëÉåíáÇç=éçêèìÉ=Åçå=
ÉëÉ=ãáëãç=ãçåíç=Éä=bëí~Çç=ÜìÄáÉëÉ=éçÇáÇç=Åçåëíêìáê=åìÉî~ë=éä~åí~ëK=bääç=êÉãáíÉ=~=
ä~= ÜÉÖÉãçå∞~= éçä∞íáÅ~= èìÉ= Éëí•= ÅçåëíáíìóÉåÇç= Éä= ÖçÄáÉêåç= ó= é~ê~= äç= Åì~ä= êÉëìäí~=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éä=Ççãáåáç=ëçÄêÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~K=

=

bëíÉ=ÅçåÖäçãÉê~Çç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Ü~=éÉêãáíáÇç=ÅêÉ~ê=ÉãéäÉçë=ç=é~ë~ê=~=ä~=
åμãáå~=ÇÉä=bëí~Çç=~=èìáÉåÉë=~åíÉë=Éëí~Ä~å=çÅìé~Ççë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçI=Åçå=äç=
Åì~ä= ëÉ= Ü~= áåÅêÉãÉåí~Çç= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= Åçãéê~= ó= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= äçë= ÄáÉåÉë= ó=
ëÉêîáÅáçëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éå= ÄìÉå~= é~êíÉ= ÇÉ= Éë~ë= ÉãéêÉë~ë= ÅêÉ~Ç~ë= éêÉî~äÉÅÉ= ìå~=
êÉä~Åáμå= ä~Äçê~ä= ëìá= ÖÉåÉêáëI= Éå= í~åíç= èìÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= åç= Öçò~å= ÇÉ= ìå~=
êÉä~Åáμå=ä~Äçê~ä=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÇÉÑáåáÇ~=~ä=íáÉãéç=èìÉ=åç=ÇáëÑêìí~å=ÇÉ=Ñçêã~=ÅçãéäÉí~=
ÇÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÅçåíÉãéä~Ççë=Éå=ä~=iÉó=ÇÉä=qê~Ä~àçI=Éå=äç=êÉä~íáîç=~=Åçíáò~ÅáçåÉë=~=
ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äI=é~Öç=ÇÉ=~Öìáå~äÇçëI=ìíáäáÇ~ÇÉë=ó=î~Å~ÅáçåÉëK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~=
Éå=äçë=ÜÉÅÜçë=ëÉ=Ü~=áãéìÉëíç=ä~=íÉêÅá~êáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉë=Åçãç=ìå=
éê•ÅíáÅ~=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=Å~ãìÑä~Ç~=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÅççéÉê~íáî~ë=ó=
ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ëçÅá~äK=

=

`çå=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅÉê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ÇÉä=•ãÄáíç=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=ä~=
ÉÅçåçã∞~= ëÉ= êÉÅìêêáμ= ~= ä~= êÉÑçêã~= ÇÉ= ä~= iÉó= ÇÉä= _`s= Éå= àìäáç= ÇÉ= OMMR= ó= ä~=
ÅçåëáÖìáÉåíÉ==ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=cçåÇç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=k~Åáçå~ä=EcçåÇÉåFK=jÉÇá~åíÉ=ÇáÅÜ~=
êÉÑçêã~=ëÉ=çÄäáÖμ=~ä= fåëíáíìíç=bãáëçê=~=íê~åëÑÉêáê=Éå=ìå=éêáãÉê=~Åíç=rpAKSKMMM=ÇÉ=
ëìë= êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ó= éçëíÉêáçêãÉåíÉ= äç= èìÉ= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~= êÉëÉêî~ë=
ÉñÅÉÇÉåíÉë=~=cçåÇÉåI=é~ê~=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=Ö~ëíçë=Éå=Çáîáë~ë=Éå=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ë~äìÇI=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ó= ëáíì~ÅáçåÉë= ÉëéÉÅá~äÉëK= aÉëÇÉ= ëì= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= Éå= ~Öçëíç= ÇÉ=
OMMR=Ü~ëí~=Éä=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMUI=ÉëÉ=ÑçåÇç=Ü~=êÉÅáÄáÇç=ã•ë=ÇÉ=rpA=PRKMMM=
ãáääçåÉëI=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=_`s=ó=ÇÉ=mÇîë~K=`çå=ä~=éìÉëí~=Éå=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=cçåÇÉå=
ëÉ=îáçä~êçå=éêáåÅáéáçë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=í~äÉë=Åçãç=ä~=éêçÜáÄáÅáμå=ÇÉä=
_`s=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ê=Ç¨ÑáÅáíë=ÑáëÅ~äÉë=E~êí∞Åìäç=POMF=ó=ä~=åçêã~=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=èìÉ=åç=ëÉ=
éçÇê•=êÉ~äáò~ê=Ö~ëíçë=èìÉ=åç=Éëí¨å=ÅçåíÉãéä~Ççë=Éå=ä~=äÉó=ÇÉ=éêÉëìéìÉëíçK=bå=äçë=
ÜÉÅÜçë=cçåÇÉå=Ñáå~åÅá~=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=áåîÉêëáμå=Éå=ãçåÉÇ~=å~Åáçå~äI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=
ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= ìå= éêÉëìéìÉëíç= é~ê~äÉäçI= äç= èìÉ= ëÉ= íê~ÇìÅÉ= Éå= ìå~= ÇçÄäÉ=
ãçåÉíáò~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=èìÉ=ÑìÉêçå=Åçãéê~Ç~ë=éçê=Éä=_`s=~=
masp^= ãÉÇá~åíÉ= ä~= Éãáëáμå= ÇÉ= ÇáåÉêçK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= cçåÇÉå= Ü~= êÉ~äáò~Çç= ä~=
Åçãéê~= ÇÉ= ÇÉìÇ~= é∫ÄäáÅ~= ÇÉ= íÉêÅÉêçë= é~∞ëÉë= ä~= Åì~ä= Ü~= ëáÇç= åÉÖçÅá~Ç~= Éå= Éä=
ãÉêÅ~Çç=äçÅ~ä=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Ö~å~åÅá~=Å~ãÄá~êá~=Éå=îáëí~=ÇÉä=ÇáÑÉêÉåÅá~ä=
ÉåíêÉ= äçë= íáéç=ÇÉ= Å~ãÄáç=çÑáÅá~ä= = ó= é~ê~äÉäçK=^ë∞I= cçåÇÉå= ëÉ=Ü~= ÅçåîÉêíáÇç= Éå= äçë=
ÜÉÅÜçë= Éå= ìå= éêÉëìéìÉëíç= é~ê~äÉäç= Åçå= ÉàÉÅìÅáçåÉë= ÇÉ= Ö~ëíç= ~åì~ä= éçê=ãçåíçë=
ÅÉêÅ~åçë=~=rpA=RKMMM=ãáääçåÉëI=ëáå=èìÉ=äçë=ãáëãçë=ëÉ~å=çÄàÉíç=ÇÉ=Åçåíêçä=éçê=äçë=
μêÖ~åçë= ÅçãéÉíÉåíÉëK= `çåîáÉåÉ= ÇÉëí~Å~ê= áÖì~äãÉåíÉI= èìÉ= ä~= éê•ÅíáÅ~=
éêÉëìéìÉëí~êá~= ÇÉ= Éëíáã~ê= ìå= éêÉÅáç= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ãìó= éçê= ÇÉÄ~àç= ÇÉ= äç= èìÉ=
ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=ëÉ=Åçíáò~=Éä=ãáåÉê~ä=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=Ü~=ÇÉîÉåáÇç=Éå=ìå=ãÉÅ~åáëãç=
é~ê~= ÉëÅ~ãçíÉ~ê= äçë= êÉÅìêëçë= èìÉ= äÉÖ~äãÉåíÉ= äÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉê∞~å= ~= äçë= Éëí~Ççë= ó=
ãìåáÅáéáçë=éçê=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ëáíì~Çç=ÅçåëíáíìÅáçå~äK=qçÇç=Éääç=éçåÉ=Éå=ÉîáÇÉåÅá~=ä~=
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çé~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë=Ñáå~åò~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=ÇáëÅêÉÅáçå~äáÇ~Ç=Éå=
ã~åÉàç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=é∫ÄäáÅçëK=

=

bä= ÉëèìÉã~=ÇÉ=ÅçåíêçäÉë=ÖÉãÉäçë=ÇÉ=Å~ãÄáç=ó=ÇÉ=éêÉÅáçë= ó= ä~ë=Éëí~íáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=
ÉãéêÉë~ë= èìÉ= Ü~= îÉåáÇç= áåëíêìãÉåí~åÇç= Éä= dçÄáÉêåç= ëÉ= Ü~å= ~äò~Çç= Åçãç= ìå~=
Ä~êêÉê~=é~ê~=èìÉ=äçë=îÉåÉòçä~åçë=éìÉÇ~å=ÉàÉêÅÉê=äáÄêÉãÉåíÉ=áåáÅá~íáî~ë=ÉÅçåμãáÅ~ëI=
éçêèìÉ=Éå=äìÖ~ê=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~ê=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=áåîÉêëáçåÉë=ó=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ó=
ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= åìÉîçë= åÉÖçÅáçëI= ëÉ= Ü~= êÉëíêáåÖáÇç= Éä= ~ÅÅáçå~ê= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
ÉãéêÉë~êá~äÉëI= ëÉ~å=Éëí~ë=ÇÉ=éÉèìÉ¥çI=ãÉÇá~åç=ç=Öê~å= í~ã~¥çK=bå= äç= êÉä~íáîç=~ä=
Åçåíêçä=ÇÉ=éêÉÅáçëI=¨ëíÉ=~Ä~êÅ~=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=
èìÉ=ÅçåÑçêã~å=Éä=ðåÇáÅÉ=k~Åáçå~ä=ÇÉ=mêÉÅáçë=~ä=`çåëìãáÇçê=Åçå=ÉëéÉÅá~ä=¨åÑ~ëáë=Éå=
äçë= êìÄêçë= ÇÉ= ~äáãÉåíçëI= äç= èìÉ= Ü~= ëáÖåáÑáÅ~Çç= ìå~= êÉÇìÅÅáμå= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~=
êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=çéÉê~å=Éå=ÉëÉ=ê~ãçI=íçÇç=äç=Åì~ä=ëÉ=Ü~=íê~ÇìÅáÇç=
Éå=êÉëíêáÅÅáçåÉë=~=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=Åçå=ä~=~éêçÄ~Åáμå=
ÇÉ= ä~=iÉó=ÇÉ=aÉÑÉåë~=ÇÉ= ä~ë=mÉêëçå~ë=Éå=Éä=^ÅÅÉëç=~= äçë=_áÉåÉë=ó=pÉêîáÅáçëI=Éå=Éä=
ÅçåíÉñíç=ÇÉ= ä~= iÉó=e~Äáäáí~åíÉI= ëÉ= äÉ= ÅçåÑáêáμ= ìå= éçÇÉê= Å~ëá= áäáãáí~Çç= ~ä= ÖçÄáÉêåç=
é~ê~= ÇÉÅä~ê~ê= ÄáÉå= ÇÉ= ìíáäáÇ~Ç= é∫ÄäáÅ~= ~= Åì~äèìáÉê= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= ç= ÇÉ=
Åä~ìëìê~ê= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= ÇÉ= Ñçêã~= ÇáëÅêÉÅáçå~äI= Åçå= äç= Åì~ä= ä~ë=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Éñéêçéá~Åáμå= ç= ÅçåÑáëÅ~Åáμå= ëÉ= Ü~å= áåÅêÉãÉåí~Çç=
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉK==


	El modelo de política económica en perspectiva ideológica y el régimen económico
	Las prácticas de gobierno en materia de política económica

