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içë=~å•äáëáëI=êÉÑäÉñáçåÉë=ó=àìáÅáçë=ÇÉ=î~äçê=ÅçåíÉåáÇçë=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=ÇçÅìãÉåíç=ëçå=ÇÉ=
ä~= ÉñÅäìëáî~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= ~ìíçê= ó= Éå= å~Ç~= ÅçãéêçãÉíÉå= ~ä= fåëíáíìíç=
i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅá~äÉë=EfiafpFI=Åçãç=çêÖ~åáò~Åáμå=èìÉ=éêçãçîáμ=
ëì=Éä~Äçê~Åáμå=ó=Ñ~Åáäáíμ=ëì=ÇÉÄ~íÉ=é∫ÄäáÅçK=



  

páíì~Åáμå=~Åíì~ä=ÇÉ= ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=Éå=sÉåÉòìÉä~W=fi^î~åÅÉ=
ç=oÉíêçÅÉëç\=
=
bå= åìÉëíêç= é~∞ë= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ëÉ= Ü~= éä~åíÉ~Çç= Åçãç= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê=
ÇÉãçÅê•íáÅç=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=åìÉî~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=Éä=bëí~Çç=ó=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=ëáÖìáÉåÇç=ä~ë=
é~ìí~ë= ÇÉ= ä~= `çãáëáμå= mêÉëáÇÉåÅá~ä= é~ê~= ä~= oÉÑçêã~= ÇÉä= bëí~ÇçI= `lmobI= áåëí~åÅá~= èìÉ=
Éä~Äçêμ=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=çÑêÉÅ∞~=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVSN=
ó= èìÉ= äìÉÖç= ëÉ= áåÅçêéçê~êçå= Éå= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= Çìê~åíÉ= Éä=
éÉê∞çÇç= ÅçãéêÉåÇáÇç= ÉåíêÉ= NVVO= ó= NVVUK= cáå~äãÉåíÉI= = ~äÖìå~ë= ã~íÉêá~ë= ÑìÉêçå=
áåÅçêéçê~Ç~ë= éçê= Éä= éêçÅÉëç= ÅçåëíáíìóÉåíÉ= ~ä= íÉñíç= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~=
_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=NVVVK=
=
aÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=éçä∞íáÅç= ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=êÉéêÉëÉåíμ=ìå= áãéçêí~åíÉ=~î~åÅÉ=~ä=
éçëáÄáäáí~êI= ~= é~êíáê= ÇÉ= NVUVI= ä~= ÉäÉÅÅáμå= ÇáêÉÅí~= ó= éçéìä~ê= ÇÉ= ÖçÄÉêå~ÇçêÉë= ó= ~äÅ~äÇÉë=
áåÅêÉãÉåí~åÇç= ~= ëì= îÉò= Éä= å∫ãÉêçI= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ó= êÉÅìêëçë= ÇÉ= ä~ë= ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=
Éëí~Ç~äÉë=ó=ãìåáÅáé~äÉëK====
=
båíêÉ= NVVM= ó= NVVSI= ëÉ= ÉîáÇÉåÅáμ= ìå= éêçÖêÉëç= ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ~Çãáåáëíê~íáîç= ó=
Ñáå~åÅáÉêçK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ~= é~êíáê= ÇÉ= NVVT= äçë= ÅçåîÉåáçë= ~Çãáåáëíê~íáîçë= ëÉ= é~ê~äáò~åI=
~ìåèìÉ= ëÉ= ã~åíáÉåÉ= Éä= ~éçóç= Ñáå~åÅáÉêç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ~ëáÖå~Ççë= éçê= Éä= cçåÇç=
fåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= é~ê~= ä~=aÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= EcfabpFK=rå=~ëéÉÅíç= = áãéçêí~åíÉ= ó=éçëáíáîç=
èìÉ= î~äÉ= ä~= éÉå~= êÉë~äí~ê= ÑìÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= Ü~Åá~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë=
çêÖ~åáò~Ç~ë=óI=ã•ë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI=Ü~Åá~=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉëK=
=
^= é~êíáê= ÇÉä= ~¥ç= OMMMI= ÅçãáÉåò~= ~= ÉîáÇÉåÅá~êëÉ= ìå~= é~ê~äáò~Åáμå= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= éçä∞íáÅçJ~Çãáåáëíê~íáîç= óI= ã•ë= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI= ìå= êÉíêçÅÉëçI= éìÉë= ëÉ=
áåëáëíÉ= Éå= ä~= êÉÅÉåíê~äáò~Åáμå= ÇÉ= ~äÖìå~ë= •êÉ~ë= Åçãç= ä~= ë~äìÇI= ä~= ÉÇìÅ~ÅáμåI= ä~=
~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=äçë=éÉ~àÉë=ó=ä~=ÖÉëíáμå=éçäáÅá~äI=ÉåíêÉ=çíê~ëI=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~==
ÇÉ= ÅçåÅÉåíê~Åáμå= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= Éå= Éä= éçÇÉê= å~Åáçå~äK= bëíÉ= ÜÉÅÜç= ëÉ= Üáòç= îáëáÄäÉ= Éå=
~äÖìåçë= ÅçåíÉåáÇçë= ÇÉ= ä~= = mêçéìÉëí~= ÇÉ= = oÉÑçêã~= `çåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= OMMT= óI= ã•ë=
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= Éå= OMMUI= Åçå= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ= êÉÑçêã~ë= ~= ä~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉ=
aÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=aÉäáãáí~Åáμå=ó=qê~åëÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=`çãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉä=mçÇÉê=m∫ÄäáÅçK=
=
i~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=Åçãç=ÅçåëáÖå~=éçä∞íáÅ~I=Éë=êÉíçã~Ç~=~=é~êíáê=ÇÉ=OMMTI=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=
Éå= êÉ~ÅÅáμå= Åçåíê~= ä~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= oÉÑçêã~= `çåëíáíìÅáçå~ä= ó= í~ãÄá¨å= Åçãç= ìå~=
çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=ãçÇáÑáÅ~ê=Éä=ã~é~=éçä∞íáÅç=îÉåÉòçä~åçI= íçã~åÇç=Éå=ÅìÉåí~=ÉäÉÅÅáçåÉë=
Éëí~Ç~äÉë=ó=ãìåáÅáé~äÉë=èìÉ=íÉåÇê•å=äìÖ~ê=Éå=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUK==
=
bå= íçÇç= Å~ëçI= ä~= êÉîáí~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ÉñáÖÉ= êÉíçã~ê= ó= ÅçåëçäáÇ~ê= äçë=
Éëé~Åáçë=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=ó=éä~åáÑáÅ~Åáμå=áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~äK=
=
mçê=çíêç=ä~ÇçI=í~ä=ó=Åçãç=ëÉ=~Ñáêã~ê~=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇI=ëÉ=éÉêÅáÄÉå=~ãÉå~ò~ë=Éå=ÇáëÅìêëçë=
ó=~ÅÅáçåÉë=çêáÉåí~Ç~ë=~=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=îáëáμå=ÅÉåíê~äáëí~=ÇÉä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉä=éçÇÉêI=~ìåèìÉ=¨ëí~=
ëÉ=ã~åáÑáÉëíÉ= Åçãç=ìå~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Ç~I= êÉä~Åáçå~åÇç= äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=
éä~åáÑáÅ~ÅáμåI= ÇÉë~êêçääç= ó= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~I= Åçå= ìå~= éêçéìÉëí~= ÇÉ=
ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå=ó=ìå~=åìÉî~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=áåÑçêã~ä=èìÉ=ëÉ=ÉîáÇÉåÅá~=Éå=ä~ë=ãáëáçåÉë=ó=
ìå~=ÉñéêÉëáμå=ÇÉä=éçÇÉê=éçéìä~ê=íìíÉä~Çç=ÇÉëÇÉ=Éä=mçÇÉê=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~äI=Åìó~=Ñçêã~=
çêÖ~åáò~íáî~=Éëí•=êÉéêÉëÉåí~Ç~=Éå=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉëK==
=
bëí~= éêçéìÉëí~= ÅÉåíê~äáëí~= ëÉ= Ñçêãìä~= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ÇáëéçëáÅáçåÉë= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=
Ñ~îçê~ÄäÉë= ~= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI= ó= äÉóÉë= êÉÑçêã~Ç~ë= ç= éÉåÇáÉåíÉë= ÇÉ= ~éêçÄ~êI= é~ê~= Éä=
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ó=ä~=çéÅáμå=ÇÉ=ìå~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÅççéÉê~íáî~=
åç=ÇÉë~êêçää~Ç~=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇK==
=
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lÄîá~ãÉåíÉI= ëÉ= íê~í~=ÇÉ=ìå= íÉã~= Åìóç= áåíÉê¨ë=åç=Éë= ÉñÅäìëáîç=ÇÉ= äçë= ~ÅíçêÉë=éçä∞íáÅçë= ó=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëK= mêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ÇÉÄÉê∞~= ÅçãéäÉãÉåí~ê= ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= Åçå= éêçéìÉëí~ë= ó= ~ÅÅáçåÉë= éä~åáÑáÅ~Ç~ë= éçê= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë=
çêÖ~åáò~Ç~ë= ó= éçê= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éå= ÖÉåÉê~ä= é~ê~= êÉíçã~ê= äçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= éçä∞íáÅçë= ó=
~Çãáåáëíê~íáîçë=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=ëáÖìáÉåÇç=äçë=ÅêáíÉêáçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=äçë=~êí∞Åìäçë==
NRU=ó=NUQ=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=~éêçÄ~Ç~=Éå=NVVVK=
=
^åíÉÅÉÇÉåíÉë=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççê=
=
içë= ~åíÉÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= Éå= åìÉëíêç= é~∞ë= éìÉÇÉå= ëÉê= ∫íáäÉë= é~ê~=
ÅçãéêÉåÇÉê= ëì= ëáíì~Åáμå= ~Åíì~ä= É= áåÅÉåíáî~ê= ÇÉÅáëáçåÉë= ó= ~ÅÅáçåÉë= Éå= Éëí~= ã~íÉêá~K= bä=
éêçÅÉëç=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççê=ëÉ=~ëìãáμ=Åçãç=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=é~ê~=äÉÖáíáã~ê=ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå= éçä∞íáÅ~I= ãÉÇá~åíÉ= åìÉîçë= ~ÅíçêÉë= Éëí~Ç~äÉë= ó= ãìåáÅáé~äÉëI= ó= Åçãç= ìå~=
çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=éêçÑìåÇáò~ê=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~K=
=
bä= íÉã~=ÇÉ= ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ëÉ= áåÅçêéçê~=Éå= ä~ë=éêçéìÉëí~ë= ëìÅÉëáî~ë=ÇÉ=ÉåãáÉåÇ~=ç=
êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ó=Éå=äçë=ÇÉÄ~íÉë=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÅçåëíáíìóÉåíÉX=~ë∞=ëÉ=ÉîáÇÉåÅá~=Éå=äçë=
íÉñíçë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=ÅçåëáÇÉê~Ççë=éçê=Éä=`çåÖêÉëç=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~I=Éå=ä~ë=ÇÉäáÄÉê~ÅáçåÉë=
ÇÉ=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=`çåëíáíìóÉåíÉ=ó=Éå==Éä=éêçéáç=íÉñíç=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVVK==
=
i~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=~=é~êíáê=ÇÉ=ÇáîÉêëçë=ÅçåíÉåáÇçëW=éçä∞íáÅçëI=~Çãáåáëíê~íáîçë=
ó=Ñáå~åÅáÉêçëI=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVSNX=Éä=éêçÅÉëç=Éëí•=ÄáÉå=ÇçÅìãÉåí~Çç=
Ü~ëí~=NVVUK=^äêÉÇÉÇçê=ÇÉ= ä~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççê~ë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=ÉåíêÉ=NVVM= ó=
NVVU= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉå= çêáÉåí~ÅáçåÉë= Ñ~îçê~ÄäÉë= ~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= ó= ÖÉëíáçåÉë=
éçëáíáî~ë= Éå= ä~ë= ÖçÄÉêå~ÅáçåÉë= ó= ä~ë= ~äÅ~äÇ∞~ëI= êÉÅçåçÅáÇ~ë= éçê= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éå= ÖÉåÉê~äK=
aÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= áåëíáíìÅáçå~ä= ä~= é~ê~äáò~Åáμå= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççê= ÑìÉ= ìå~=
ÇÉÅáëáμå=éçä∞íáÅ~I=~=é~êíáê=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë= fåíÉêáçêÉë=ÅçåÅêÉí~Ç~=
Éå=NVVTK=
=
`çãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=çÅìêêáÇçë=~=ê~∞ò=ÇÉ=ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=
ä~= `çåëíáíìÅáμå= Éå= NVVVI= ä~= çêáÉåí~Åáμå= ÇÉ= Éëí~= éçä∞íáÅ~= Éë= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~=
sáÅÉéêÉëáÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~I= ~ìåèìÉ= ëÉ= áåëáëíÉ= Éå= Éä= êçä= äÉÖ~ä= ÇÉä= jáåáëíêç= ÇÉ=
mä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=aÉë~êêçääçK==^ìå=Åì~åÇç=ä~=`çåëíáíìÅáμå=éêçãìÉîÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ó=Éä=
ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=ÅççêÇáå~Åáμå=é~ê~=ëì=ÇÉë~êêçääçI=Éå= ä~=éê•ÅíáÅ~I=
í~ä=ó=Åçãç=ëÉ=ãÉåÅáçå~ê~=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇI=ëÉ=Ü~å=ÉîáÇÉåÅá~Çç=êÉíêçÅÉëçë=Éå=êÉä~Åáμå=~=äçë=
éêÉÅÉéíçë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉëK=
=
mêÉÅáë~ãÉåíÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=NVVVI=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=~ÇèìáÉêÉ=êÉÑÉêÉåÅá~ë=ã~êÖáå~äÉë=ÇÉëÇÉ=
ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ëÉÖ∫å= äç= êÉÑäÉà~å= áåÑçêã~ÅáçåÉë= ó= ÇçÅìãÉåíçë= çÑáÅá~äÉë=
áåÅçêéçê~Ççë= Éå= ä~ë= é•Öáå~ë=tÉÄ= ÇÉ= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= çêÖ~åáëãçëK= bå= ¨ëíçë= ëÉ= éêçéçåÉ= ó=
éêçãìÉîÉ= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ÇÉëÅçåÅÉåíê~Ç~= ç= ëçäç= ëÉ= ãÉåÅáçå~å= ä~ë=
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=Ü~Åá~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëI=äçë=Éëí~Ççë=ó=äçë=ãìåáÅáéáçëI=~=íê~î¨ë=ÇÉä=
cfabpI= ÇÉ= ä~= iÉó= ÇÉ= ^ëáÖå~ÅáçåÉë= bÅçåμãáÅ~ë= bëéÉÅá~äÉë= Ei^bbF= ó= ÇÉä= = áåÅêÉãÉåíç= ÇÉä=
ëáíì~Çç=ÅçåëíáíìÅáçå~äK=
=
j~êÅç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ó=äÉÖ~ä=Ñ~îçê~ÄäÉ=
=
bå= Éä= íÉñíç= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= NVSN= ä~= Åä•ìëìä~= èìÉ= ~Äêáμ= Éëé~Åáçë= é~ê~= ä~=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=Éëí•=ÅçåíÉåáÇ~=Éå= äçë=~êí∞Åìäçë=NPT=ó=NTX=Éå=ÉëíÉ=∫äíáãç=ëÉ=~ëçã~Ä~=ä~=
éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÉäÉÖáê= = ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= éçê= Éä= îçíç= éçéìä~ê= ~= äçë= ÖçÄÉêå~ÇçêÉë= ÇÉ= Éëí~ÇçK=
fÖì~äãÉåíÉI=Éå= ëìë=~êí∞Åìäçë=OR=~ä=PQ=Ü~Å∞~= = êÉÑÉêÉåÅá~=~= äçë=ãìåáÅáéáçë= Åçãç= áåëí~åÅá~ë=
éçä∞íáÅçJíÉêêáíçêá~äÉëI= Åìóçë=μêÖ~åçë= ÇÉÄ∞~å= ÉäÉÖáêëÉ= ÇÉ= ÅçåÑçêãáÇ~Ç= Åçå= ä~= äÉóI= é~ê~= Ç~ê=
Ä~ëÉë=éçä∞íáÅ~ë=~=ìå=Éëé~Åáç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Çç=éçê=ÉñÅÉäÉåÅá~K=^=é~êíáê=ÇÉ=Éëí~ë=
ÇáëéçëáÅáçåÉë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=ëÉ=~éêìÉÄ~=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=äÉóÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW=
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=
• i~=iÉó=ÇÉ=bäÉÅÅáμå=ó=oÉãçÅáμå=ÇÉ=äçë=dçÄÉêå~ÇçêÉë=ÇÉ=bëí~Çç=ENVUU=ó=NVUVFI=èìÉ=

ÑìåÇ~ãÉåí~Ä~= ä~= ÉäÉÅÅáμå= ó= êÉãçÅáμå= ÇÉ= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=
êÉÖáçå~äÉëI=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉäÉÅÅáμå=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=äçë=ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=ÇÉ=Éëí~ÇçK=

=
• i~= iÉó=lêÖ•åáÅ~= ÇÉ= o¨ÖáãÉå=jìåáÅáé~ä= ENVUVF= èìÉ= ëÉ= ÇÉë~êêçääμ= ~= é~êíáê= ÇÉ= Ççë=

êÉÖä~ãÉåíçëW=Éä==k⁄=NI=ÇÉ=NVVMI==èìÉ=îÉêë~=ëçÄêÉ=ä~=m~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~ÇX=
ó= Éä=k⁄= OI= ÇÉ=NVUPI= êÉÑÉêáÇç= ~= ä~= bäÉÅÅáμå=ÇÉ= äçë=`çåíê~äçêÉë=jìåáÅáé~äÉëI= ó= èìÉ=
ÑìÉê~= =ÇÉêçÖ~Çç=éçê= ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉä=mçÇÉê=m∫ÄäáÅç=jìåáÅáé~ä= EOMMR=ó=OMMSFI=
èìÉ= áåÅêÉãÉåíμ= ä~ë= êÉÑÉêÉåÅá~ë= é~êíáÅáé~íáî~ë= É= áåÅçêéçêμ= ìå= Å~é∞íìäç= ëçÄêÉ= ä~=
aÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉ=pÉêîáÅáçë=~=ä~ë=`çãìåáÇ~ÇÉë=ó=dêìéçë=sÉÅáå~äÉë=lêÖ~åáò~ÇçëK=

=
• i~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉ= aÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI= aÉäáãáí~Åáμå= ó= qê~åëÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉ=

`çãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉä=mçÇÉê=m∫ÄäáÅç=ENVUVFK=pÉ=áãéäÉãÉåíμ=~=é~êíáê=ÇÉ=NVVO=Åçå=ìå~=
ëÉêáÉ=ÇÉ=oÉÖä~ãÉåíçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=åçêã~ê=äçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçëI=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=
ó= ÇÉã•ë= ã~íÉêá~ë= éêçéá~ë= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= Ü~ëí~= NVVSK= bå= ä~=
∫äíáã~=êÉÑçêã~=äÉÖ~ä=êÉ~äáò~Ç~=~=ÇáÅÜ~=iÉóI==ëÉ=Ü~ÅÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=ãçÇáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=
ëáíì~Çç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ó= ä~ë= åìÉî~ë= ÇÉåçãáå~ÅáçåÉë= ÇÉêáî~Ç~ë= ÇÉ= ä~=`çåëíáíìÅáμå=
ÇÉ=NVVVK=

=
• i~= iÉó= ÇÉä= cçåÇç= fåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= é~ê~= ä~=aÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= EcfabpF= ÇÉ= NVVPI=

èìÉ= ÇÉêçÖ~= Éä= aÉÅêÉíç= iÉó= k⁄= POSR= ëçÄêÉ= ä~= m~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= äçë= bëí~Ççë= ó=
jìåáÅáéáçë=Éå=Éä=mêçÇìÅíç=ÇÉä=fãéìÉëíç=~ä=s~äçê=^ÖêÉÖ~ÇçK=i~ë=ëìÅÉëáî~ë==êÉÑçêã~ë=
ÇÉ=Éëí~=iÉó==ENVVTI=OMMM=ó=OMMSFI=ÉëíìîáÉêçå=çêáÉåí~Ç~ë=~=ãçÇáÑáÅ~ê=ä~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ë=
Éå= ä~ë=ÅìÉåí~ë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÉåíêÉ=Éëí~Ççë=ó=ãìåáÅáéáçëI= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ= äçë=
Çáëíêáíçë= ó= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉëI= ~ë∞= Åçãç= äçë= éêçéμëáíçë= ÇÉä= cfabp= ó= ëì=
~ÇëÅêáéÅáμå= Éå= éêáãÉê= í¨êãáåç= ~ä= ãáåáëíÉêáç= ÇÉ= oÉä~ÅáçåÉë= fåíÉêáçêÉë= óI=
∫äíáã~ãÉåíÉI=~ä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=aÉë~êêçääçK=

=
`çãç= ëÉ= Ü~= êÉáíÉê~Ç~ãÉåíÉ= ~Ñáêã~ÇçI= Éå= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= NVVV= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å=
ÇáëéçëáÅáçåÉë=Ñ~îçê~ÄäÉë=~=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåW=ëÉ=~ëìãÉ=Åçãç=éçä∞íáÅ~I=ëÉ=ÉñéêÉë~=Éå=äÉóÉë=
ó= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÅçåÅêÉí~ëI= ó= ëÉ= êÉä~Åáçå~= Åçå= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= ó= ä~= åìÉî~=
áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=EsÉê=~êí∞Åìäçë=NRUI=NSRI=NUQ=ó=NURFK==
=
bä=ã~êÅç= äÉÖ~ä=ÇÉ= ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ëÉ=ÅçåÅêÉí~=Éå= ä~ë= äÉóÉë=îáÖÉåíÉëI=ó~=ãÉåÅáçå~Ç~ëI=
èìÉ= íáÉåÉå= êÉÑçêã~ë= ëìÅÉëáî~ë= ó= Ñçêí~äÉÅÉå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= éêçÅÉëçI= Åçå= ¨åÑ~ëáë= Éå= äçë=
~ëéÉÅíçë= éçä∞íáÅçëI= ~Çãáåáëíê~íáîçë= ó= Ñáå~åÅáÉêçë= éêçéáçë= ÇÉ= ä~ë= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= ó= ä~=
ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉä= éçÇÉê= èìÉ= ëÉ= êÉä~Åáçå~å= Åçå= ä~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççê~ë= ó= Éä=
ÇÉëÉãéÉ¥ç= ÇÉ= ~ÅíçêÉë= éçä∞íáÅçë= ó= ëçÅá~äÉëI= ~ìå= Åì~åÇç= åç= ëÉ= Ü~ÅÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= ~= ëìë=
ÅçåíÉåáÇçë==Éå=äçë=ÇáëÅìêëçë=ç=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëK=
=
i~=ÄêÉÅÜ~=ÉåíêÉ=Éä=ã~êÅç=åçêã~íáîç=ó=äçë=ÜÉÅÜçë=ÅçåÅêÉíçë=
=
qçÇ~ë= ä~ë= äÉóÉë= ãÉåÅáçå~Ç~ë= íáÉåÉå= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= ó= ã~íÉêá~ë= èìÉ= ëÉ= êÉÖìä~å= Éå= ìå~=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= Åçå= áåëí~åÅá~ë= ó= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= åÉÖçÅá~Åáμå= ó=
ÅççêÇáå~ÅáμåI=é~ê~=ÇÉäáãáí~ê=ä~ë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=bàÉÅìíáîç=ó=Éä=iÉÖáëä~íáîçK=
pÉ=ëÉ¥~ä~å=äçë=ÅçåëÉàçëI=éä~åÉë=ó=éêçÖê~ã~ë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ó=ä~=
~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçëK=
=
páÉãéêÉ=ÜìÄç=êÉëáëíÉåÅá~ë=ÇÉëÇÉ=Éä=éçÇÉê=ÅÉåíê~ä=é~ê~=äçë=~î~åÅÉë=ÇÉä=éêçÅÉëçX=ìå=~ëéÉÅíç=
èìÉ= äç= áãéìäëμ= ÑìÉ= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= ó= ä~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë=
Éñáíçë~ë= Éå= ÇáîÉêëçë= ëÉêîáÅáçë= ç= = éêçÖê~ã~ëK= bå= ãìÅÜçë= Å~ëçë= åç= ëÉ= Ç~Ä~= ä~= áåáÅá~íáî~=
êÉÖáçå~ä=ç=ãìåáÅáé~ä=ó=ëÉ=åçí~Ä~=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=äÉóÉë=Éå=äçë=Éëí~Ççë=ëçÄêÉ=Éëí~=ã~íÉêá~K=bä=
êÉéÉíáÇç= áåÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~éëçëI= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= ó= ÅçåíÉåáÇçë= äÉÖ~äÉë= ÇÉ= ä~=
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ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= áåíÉÖê~äI= = ä~= Ñ~äí~=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ= äÉóÉë= ó= êÉÖä~ãÉåíçëI=~ë∞= Åçãç=çíêçë=
ÉêêçêÉë= ÅçãÉíáÇçëI= ÇáÉêçå= é~ìí~ë= é~ê~= ÑêÉå~ê= Éä= éêçÅÉëçI= = àìëíáÑáÅ~åÇç= ä~ë= Åê∞íáÅ~ë= ó= äçë=
ÅìÉëíáçå~ãáÉåíçë=~=äçë=~î~åÅÉë=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççê~K=
=
båíêÉ= äçë= ÜÉÅÜçë= éçëáíáîçë= ÇÉëí~Å~å= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~ë= ÇÉã~åÇ~ë=
êÉÖáçå~äÉë= ç= äçÅ~äÉëI= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= éçä∞íáÅç= ãÉÇá~åíÉ= êÉÉäÉÅÅáçåÉë= ëìÅÉëáî~ë= ÇÉ=
ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=ó=~äÅ~äÇÉëI=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=ÇÉ=éêçóÉÅíçëI=ä~=éêçÖêÉëáî~=ÅÉêÅ~å∞~=~=
ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ãÉÇá~åíÉ= çÄê~ë= ç= ëçäáÅáíìÇÉë= Å~å~äáò~Ç~ë= éçê= äçë= ÖçÄáÉêåçë=
ëìÄå~Åáçå~äÉëI= ä~= êÉä~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= Åçå= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~X= ~ë∞= Åçãç= ä~=
áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ó=ëìë=ã~íÉêá~ë=~ä=íÉñíç=ÅçåëíáíìÅáçå~äK==
=
båíêÉ=äçë=ÜÉÅÜçë=åÉÖ~íáîçë=éìÉÇÉå=êÉäÉî~êëÉ==ä~=Ñ~äí~=ÇÉä=Åçåíêçä=áåëíáíìÅáçå~äI=ä~=í~êÇ~åò~=
Éå=ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ëI=äÉåíáíìÇ=ç=êÉíÉåÅáμå=ÇÉ=ä~ë=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=êÉÅìêëçëI=
Ñ~äí~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= äÉÖ~äI= ä~= åç= ÅçêêÉÅÅáμå= ÇÉ= äçë= ÉêêçêÉë= ÅçãÉíáÇçë= ó= äçë= ÇáëÅìêëçë=
äÉÖáíáã~ÇçêÉë= åÉçäáÄÉê~äÉë= ç= éêáî~íáò~ÇçêÉë= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK= bå= äç=
áåëíáíìÅáçå~äI=ä~=éçÅ~=éä~åáÑáÅ~ÅáμåI=ä~=áåÑìåÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=ÅççêÇáå~ÅáμåI=ä~=
é~ê~äáò~Åáμå=ÇÉä=éêçÅÉëç=~=é~êíáê=ÇÉ=NVVT=ó= ä~= Ñ~äí~=ÇÉ=êÉëéìÉëí~ë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=~= ä~ë=
ÇÉã~åÇ~ë=ÇÉ=êÉÑçêã~ë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=É=áåëíáíìÅáçå~äÉëK==
=
bå= ÇÉÑáåáíáî~= ä~= ëáíì~Åáμå= ~Åíì~ä= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ëÉ= ÉñéêÉë~= Åçãç= ìå~= ÉîáÇÉåíÉ=
Åçåíê~ÇáÅÅáμå=ÉåíêÉ=ä~ë=é~ìí~ë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=ÇÉ=NVVV=ó=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ç=ÉàÉÅìÅáçåÉë=ÇÉ=
ä~=ÖÉëíáμå=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=ÅçãéêÉåÇáÇç=ÉåíêÉ==äçë=~¥çë=OMMM=ó=OMMTK=
=
aÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Ç~=
=
bëí~ÄäÉÅáÇç=Éä=åìÉîç=ÖçÄáÉêåç=Éå=NVVV=ëÉ= áåÅêÉãÉåí~å= ä~ë=Åê∞íáÅ~ë=~= ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=
Åçãç= äÉÖáíáã~Ççê~= ÇÉä= åÉçäáÄÉê~äáëãç= ç= Ñ~Åíçê= ÇÉ= ä~= ÅçêêìéÅáμå= Éå= äçë= ÖçÄáÉêåçë=
ëìÄå~Åáçå~äÉë=èìÉ=ä~=áãéäÉãÉåí~êçå=óI=ÇÉëÇÉ=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~ÅáμåI=Ä~àç=ä~=ÖÉëíáμå=
ÇÉ= gçêÖÉ= dáçêÇ~åáI= ëÉ= ÅçãáÉåò~= ~= ÇÉë~êêçää~ê= ä~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= ä~= “aÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=
aÉëÅçåÅÉåíê~Ç~ÒI= êÉä~Åáçå~Ç~= = Åçå= ä~= íÉëáë= ÇÉ= = äçë= ÉàÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= íÉêêáíçêá~ä= I= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉä= páëíÉã~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= mä~åáÑáÅ~Åáμå= ó= Éä= êçä= ÇÉ= ä~ë= `çêéçê~ÅáçåÉë= ÇÉ=
aÉë~êêçääç=oÉÖáçå~äK=
=
aÉëÇÉ= ä~= îáÅÉéêÉëáÇÉåÅá~I= Çìê~åíÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= fë~∞~ë= oçÇê∞ÖìÉòI= ëÉ= Çáç= áãéìäëç= ~= ä~=
ÇáëÅìëáμå=ÇÉ= ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉä=`çåëÉàç=cÉÇÉê~ä=ÇÉ=dçÄáÉêåç=ó=ëì=êçä=ÇÉ=çêáÉåí~Ççê=ÇÉä=
éêçÅÉëç=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçêX=~ë∞=ãáëãç=ëÉ=áåëáëíáμ=Éå=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=iÉó=ÇáÑÉêÉåíÉ=é~ê~=
Éä= cçåÇç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= fåíÉêíÉêêáíçêá~äK= páå= ÉãÄ~êÖç= Éëíçë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= iÉó= = åìåÅ~=
íìîáÉêçå=~éçóç==ÇÉä=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~ä=ó=Éå=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=ÑìÉêçå=“ÉåÖ~îÉí~ÇçëÒK=
=
oÉÅÉåíê~äáò~Åáμå=ç=ÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉä=éçÇÉê=
=
i~=êÉÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉä=éçÇÉê=ëÉ=ÉîáÇÉåÅá~=Éå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=íçã~Ç~ë=é~ê~=~ëìãáêI=ÇÉëÇÉ=Éä=
mçÇÉê= bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~äI= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= Åçãç= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=éìÉêíçëI= äçë= ëÉêîáÅáçë=
ÇÉ=ë~äìÇ=ó==ÉÇìÅ~ÅáμåI=~ë∞=Åçãç=ä~=åç=ÉåíêÉÖ~=ç=äçë=êÉíê~ëçë=Éå=Éä=Éåî∞ç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉä=
cfabp= ó= Éå= ~äÖìåçë= Å~ëçë= ÇÉ= ä~= iÉó= ÇÉ= ^ëáÖå~ÅáçåÉë= bÅçåμãáÅ~ë= bëéÉÅá~äÉëI= Ü~Åá~= ä~ë==
ÖçÄÉêå~ÅáçåÉë= ó= ~äÅ~äÇ∞~ë= é~ê~= Ñáå~åÅá~ê= éêçÖê~ã~ë= ç= ëÉêîáÅáçë= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçëK= rå=
ÉäÉãÉåíç=Åçóìåíìê~ä=é~ê~=àìëíáÑáÅ~ê=Éëí~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=Éëíìîç=êÉéêÉëÉåí~Çç=Éå=äçë=ëìÅÉëçë=ÇÉä=
~¥ç=OMMQ=ó=ä~=ÅçåëáÖìáÉåíÉ=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=ä~==éçä~êáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~K=båíêÉ=äçë=ÉëíìÇáçëçë=
ÇÉä=éÉåë~ãáÉåíç=ÇÉ=eìÖç=`Ü•îÉòI=ëÉ=ÇÉëí~Åμ=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉ=^äÄÉêíç=d~êêáÇçI=èìáÉå=éä~åíÉμ=
ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=“`Éåíê~äáò~Åáμå=ÇÉä=mçÇÉêÒI=Åçå=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=Åçåíê~êá~ë=~=ä~ë=é~ìí~ë=
ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë= ëçÄêÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ó= ä~= ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ó= çíêçë= éêáåÅáéáçë=
éêçéáçë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=Éëí~Ççë=ó=ãìåáÅáéáçëK=
=
=
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mêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë=îÉêëìë=ãáëáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=
=
aÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉä=dçÄáÉêåç=k~Åáçå~ä=ó= ä~ë=dçÄÉêå~ÅáçåÉë=ç=~äÅ~äÇ∞~ë=Åçåèìáëí~Ç~ë=
éçê=Éä=çÑáÅá~äáëãçI= äçë=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=åç=ëÉ=ÇÉë~êêçää~å=~=é~êíáê=
ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=É=áåÅäìëç=ëÉ=é~ê~äáò~å=é~ê~=ëÉê=ëìëíáíìáÇçë=éçê=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=
ÇÉëÇÉ=Éä=åáîÉä=êÉÖáçå~äK=
=
pÉ= êÉÑçêã~= ä~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉ= aÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI= é~ê~= áåíêçÇìÅáê= ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë= Éå= Éä=
ëáíì~Çç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ó=Éå=ä~ë=ÇÉåçãáå~ÅáçåÉëI=éÉêç=åç=Éå=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ëì=~éäáÅ~ÅáμåX=
ëÉ=áåëáëíÉ=áÖì~äãÉåíÉ=Éå=ä~=åçÅáμå=ÇÉ=äçë=“d~ÄáåÉíÉë=jμîáäÉëÒ=é~ê~=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë=
Åçãìåáí~êáçëI= ~= é~êíáê= ÇÉ= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉë= = ó= ëÉ= áåÅçêéçê~= Éä= ~éçóç= ~= äçë= éä~åÉë=
Åçãìåáí~êáçë= ç= Éä= éçÇÉê= éçéìä~ê= ãÉÇá~åíÉ= êÉÅìêëçë= èìÉI= ~ìåèìÉ= ëÉ= àìëíáÑáÅ~å= éçê= Éä=
~êí∞Åìäç= NUQ= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ó= ëçå= “íê~åëÑÉêÉåÅá~ëÒ= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçëI= ëÉ=
çÄîá~= Éä= ÇáëÅìêëç= ëçÄêÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK= ^ìå= Åì~åÇç= éêçÖê~ã~ë= ó= éêçóÉÅíçë=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççë=ëÉ=ÉñÜáÄÉå=Åçãç=ÉàÉãéäç=ÇÉ=ä~=ÄìÉå~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=~=äçë=ÅçåîÉåáçë=
ó= éêçÖê~ã~ë= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçêÉë= ëÉ= äÉ= Åçåíê~éçåÉå= ä~ë= “ãáëáçåÉëÒ= ÇáëÉ¥~Ç~ë= ÇÉëÇÉ=
jáê~ÑäçêÉëK= bëéÉÅá~ä= êÉäÉî~åÅá~= íáÉåÉå= ä~ë= ãáëáçåÉë= Éå= ë~äìÇI= ÉÇìÅ~Åáμå= ó= îáîáÉåÇ~I= èìÉ=
áåÅáÇáÉêçåI=Éå=é~êíÉI=Éå=ä~=êÉÉäÉÅÅáμå=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=Éå=Éä=~¥ç=OMMSK=
=
bä=ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç=éçä∞íáÅç=ó=Ñáå~åÅáÉêçI=NVVV=Ó=OMMT=
=
bä=éÉê∞çÇç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=ÅçãéêÉåÇáÇç=ÉåíêÉ=NVVV=ó=OMMT=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáòμ=éçê=ìå=éçä∞íáÅ~=
éÉêëçå~äáëí~=ÇçåÇÉ=ëÉ=éêçãìÉîÉ=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=Åçãç=Éä=Ç~Ççê=ÇÉ=êÉÅìêëçëX=
Éë=åçíçêá~=ä~=ÇáëÅêÉÅáçå~äáÇ~Ç=Åçå=ä~=Åì~ä=ëÉ=ÇáëéçåÉå=äçë=êÉÅìêëçë=Éå=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÉîÉåíçë=
íê~ëãáíáÇçë= Éå= Å~ÇÉå~= å~Åáçå~ä= ÇçåÇÉ= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= ~ëáÖå~= ÇáåÉêç= ëÉÖ∫å= ëì= ÅêáíÉêáç=
é~êíáÅìä~ê=ó=ëáå=êÉëéçåÇÉê=~=ä~ë=éêÉîáëáçåÉë=éêÉëìéìÉëí~êá~ë=~éêçÄ~Ç~ë=éêÉîá~ãÉåíÉK=
=
bä= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅç= ëÉ= çêáÉåí~= ~= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääçI= Åçå= ¨åÑ~ëáë= Éå= äçë= ÉàÉë=
íÉêêáíçêá~äÉë=ó=äçë=éêçóÉÅíçë=Åçãìåáí~êáçë=ó=ëÉ=áåëáëíÉ=Éå=éêçÖê~ã~ë=ãáåáëíÉêá~äÉë=ÇÉ=~éçóç=~=
Éëíçë=éêçóÉÅíçë=äçÅ~äÉë=ÇÉ=“ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåçÒK=pÉ=~Åìãìä~å=êÉÅìêëçë=éÉíêçäÉêçë=~=åáîÉä=
ÅÉåíê~ä= ó= ëÉ= êÉí~êÇ~å= ä~ë= ÉåíêÉÖ~ë= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ~= ÖçÄáÉêåçë= êÉÖáçå~äÉë= ó= äçÅ~äÉëK= bå=
~äÖìåçë=Å~ëçëI=ëÉ=áåÑçêã~=ÇÉ=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉä=ëáíì~Çç=
ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ç= ÇÉä= cfabpI= éçê= Éä= ëçäç= ÜÉÅÜç= ÇÉ= ëÉê= ~äÅ~äÇÉë= ó= ÖçÄÉêå~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~=
çéçëáÅáμåX=Éå=çíêçë=Å~ëçë=Ü~ó=êÉÅä~ãçë=ÇÉ=äçë=ã~åÇ~í~êáçë=áÇÉåíáÑáÅ~Ççë=Åçå=Éä=çÑáÅá~äáëãçK=
=
mêçéìÉëí~=ÇÉ=oÉÑçêã~=`çåëíáíìÅáçå~äW=`Éåíê~äáëãç=ÉîáÇÉåíÉ=
=
bä=ÇÉÄ~íÉ=ÅÉåíê~äáëãç=Ó=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ëÉ= áåÅçêéçê~=Éå= äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ó=~å•äáëáë=ÇÉ= ä~ë=
éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=“oÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~äÒ=éêÉëÉåí~Ç~ë=éçê=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=Éå=
Éä= ~¥ç= OMMTI=ãçîáäáò~åÇç= áåÅäìëç= ~= äçë= ÖçÄÉêå~ÇçêÉë= ó= ~äÅ~äÇÉëI= èìÉ= Éå= ~äÖìåçë= Å~ëçë==
êÉëé~äÇ~å= ÇáêÉÅí~= ç= áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ä~= çéÅáμå= ÇÉä= kl= ~= ä~= oÉÑçêã~I= ~ä= Éî~äì~ê= ä~=
ÇáëãáåìÅáμå= ç= Éäáãáå~Åáμå= ÇÉ= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ëìë= ~íêáÄìÅáçåÉë= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉëK= bä= ÉëíìÇáç= ó=
ÅçåëáÇÉê~Åáμå=ÇÉ= äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=éêçéìÉëíçë=åçë= ääÉî~=~= ä~=ÅçåÅäìëáμå=ÇÉ=
èìÉ=ëÉ=éÉêÅáÄÉ=ìå=ÅÉåíê~äáëãç=ÉîáÇÉåíÉI=èìÉ=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~=éçê=äç=ãÉåçë=Éå=Ççë=~ëéÉÅíçëX=
éçê= ìå= ä~ÇçI= Éä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= ç= ~íêáÄìÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= mêÉëáÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~I=Åçãç=μêÖ~åç=ÇÉä=mçÇÉê=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~äX=óI=éçê=çíêçI=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=
ä~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ë=~= ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=Åçãç=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=bëí~Çç=ó=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ= ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=
éçä∞íáÅç=íÉêêáíçêá~äÉë=èìÉ=ÅçãéçåÉå=äçë=~ÅíçêÉë=éçä∞íáÅçë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÑÉÇÉê~ä=ëÉ¥~ä~Ççë=Éå=ä~=
`çåëíáíìÅáμåK=
=
bëí~= Éäáãáå~Åáμå= ÇÉä= ê~åÖç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= ä~ë= êÉÑÉêÉåÅá~ë= ~= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ëÉ=
ÉñéêÉë~=Éå=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÇÉ=äçë=~êí∞Åìäçë=NSI=NRU=ó=NUQ=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=
NVVVI=Åçå=ìå~=ÉîáÇÉåíÉ=Åçåíê~ÇáÅÅáμåK=råç=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=éêçãçîáÇçë=éçê=äçë=é~êíáÇ~êáçë=
ÇÉä=pð=~=ä~=oÉÑçêã~I=ëÉ=êÉä~Åáçå~=Åçå=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉä=“mçÇÉê=mçéìä~êÒX=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ëÉ=
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Éä~Äçê~= ëçäç= Åçãç= ìå= ~ëéÉÅíç= íÉêêáíçêá~ä= ëáå= ÅçåíÉåáÇçë= êÉ~äÉë= ÇÉ= ìå~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉä=
éçÇÉê=Éå=ä~=íçã~=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉëK=bå=ÅçåÅêÉíç=ëÉ=Éäáãáå~=ä~=êÉÑÉêÉåÅá~=~=“KKK=éêçÑìåÇáò~ê=
ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=~ÅÉêÅ~åÇç=Éä=éçÇÉê=~=ä~=éçÄä~Åáμå=ó=ÅêÉ~åÇç=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëI=í~åíç=é~ê~=Éä=
ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Åçãç= é~ê~= ä~= éêÉëí~Åáμå= ÉÑáÅ~ò= ó= ÉÑáÅáÉåíÉ= ÇÉ= äçë= ÅçãÉíáÇçë=
Éëí~í~äÉëÒX=ÉäÉãÉåíçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=~íêáÄìáÇçë=~=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ëÉ¥~ä~Ç~=
Éå=Éä=~êí∞Åìäç=NRU=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=îáÖÉåíÉK=
=
=
^å•äáëáë= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ëçÄêÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=
ÇÉëÅçåÅÉåíê~Ç~=
=
i~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÉñéêÉë~å=éä~åÉë=ó=ÇÉÅáëáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=É=áåëíáíìÅáçå~äÉë=é~ê~=
çêáÉåí~ê=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=μêÖ~åçë=ÇÉä=mçÇÉê=m∫ÄäáÅç=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=•êÉ~ë=ç=ã~íÉêá~ë=èìÉ=
äÉ=ëçå=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ó=ä~ë=äÉóÉëK=
=
bå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI= ëì= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= Åçãç= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= bëí~Çç=
êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ó= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉä= éçÇÉê= Éë= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~= ä~ë=
êÉÑçêã~ë= èìÉ= êÉèìáÉêÉ= Éä= ãáëãç= bëí~Çç= Éå= ~ëéÉÅíçë= éçä∞íáÅçëI= ~Çãáåáëíê~íáîçë= ç=
Ñáå~åÅáÉêçëI=~=é~êíáê=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=éÉêëçå~ë=àìê∞ÇáÅ~ë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=éçä∞íáÅçJíÉêêáíçêá~äI=èìÉ=ëÉ=
îáåÅìä~å= Åçå= äçë= ëÉêîáÅáçë= é∫ÄäáÅçë= éçê= •êÉ~ë= ç= ëÉÅíçêÉë= ÇáÑÉêÉåíÉëK= ^ä= Éëí~ÄäÉÅÉê= ä~=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ó=ä~=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå=Åçãç=Ççë=éêáåÅáéáçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ó=ÅçãéäÉãÉåí~êáçë=
Éå=ä~=ÖÉëíáμå=~Çãáåáëíê~íáî~I=Åçãç=ÑìåÅáμå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÉñéêÉëáçåÉë=ÇÉä=mçÇÉê=
m∫ÄäáÅç= ó= Éå= é~êíáÅìä~ê= ÇÉ= ä~= ^Çãáåáëíê~Åáμå= m∫ÄäáÅ~I= ëÉ= Ö~ê~åíáò~å= ~ëéÉÅíçë= Åçãç= ä~=
ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ç= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÉñÅäìëáî~ë= ó=
ÅçåÅìêêÉåíÉëI=~íÉåÇáÉåÇç=~=ä~ë=é~ìí~ë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=äÉÖ~äÉëK=
=
bå=Éä=Å~ëç=îÉåÉòçä~åç=ä~=ãÉåÅáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Ç~=Éë=ìå=~éçêíÉ=ÇÉ=
ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= é∫ÄäáÅ~= ó= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉä= ÇÉë~êêçääçI= Åçå= êÉÑÉêÉåÅá~ë= íÉêêáíçêá~äÉë= ó=
ÉÅçåμãáÅ~ë=Çáëíáåí~ë=ó=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë=ó=éêÉÇçãáåáç=ÇÉ=ÅêáíÉêáçë=ÅÉåíê~äáò~ÇçêÉëK=pá=ÄáÉå=
ä~= `çåëíáíìÅáμå= îÉåÉòçä~å~= ÇÉ= NVVV= åç= ãÉåÅáçå~= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ä~= åçÅáμå= ÇÉ=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Ç~I=¨ëí~=å~ÅÉ=ÇÉ=ÇáëÅìêëçë=ó=ÇÉë~êêçääçë= äÉÖ~äÉë=çêáÉåí~Ççë=
éçê=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ëìÅÉëáî~ë=äÉóÉë=Ü~Äáäáí~åíÉëI=Çìê~åíÉ=Éä=~Åíì~ä=éÉê∞çÇç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äK=
^ìåèìÉ=Éä=aÉÅêÉíç=Åçå=o~åÖç=ó= cìÉêò~=ÇÉ=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~ÅáμåI= ëÉé~ê~=~ãÄçë=
éêáåÅáéáçëI=~ä=áÖì~ä=èìÉ=ä~=éêçéá~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=^Çãáåáëíê~Åáμå=m∫ÄäáÅ~I=äç=ÅáÉêíç=Éë=èìÉ=
~ãÄçë= éêáåÅáéáçë= ëáÉåÇç= ÇáÑÉêÉåíÉë= ëÉ= ÅçãéäÉãÉåí~å= ÉåíêÉ= ë∞K= bå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= ä~=
êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Ç~=íáÉåÉ=î~äáÇÉò=ó=êÉÅçåçÅáãáÉåíçI=Åì~åÇç=ëÉ=
êÉä~Åáçå~=Åçå=~ëéÉÅíçë=ÅçãçW=éä~åáÑáÅ~Åáμå=é∫ÄäáÅ~I=ÇÉë~êêçääç=áåëíáíìÅáçå~äI= ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ç= ä~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= èìÉ= ëÉ= ÉñéêÉë~å= Éå= ä~=
éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçë=ó=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~=Éå=ÖÉåÉê~äK=
=
içë=éä~åÉë=å~Åáçå~äÉë=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=äÉÖáëä~íáîç=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=
=
bå= Éä= mä~å= ÇÉ= aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= OMMN= Ó= OMMTI= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= Éëí•=
éêÉëÉåíÉ= Éå= êÉä~Åáμå= ~= äçë= ÉäÉãÉåíçë= ÇÉãçÅê•íáÅçë= ÇÉ= ÅçåíÉåáÇç= é~êíáÅáé~íáîçI= ä~= åìÉî~=
áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ~ëéÉÅíçë= íÉêêáíçêá~äÉëI= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~ë=
ÇáîÉêë~ë=êÉÑÉêÉåÅá~ë=åçêã~íáî~ëK=
=
bå= í¨êãáåçë= ëáãáä~êÉëI= ÇÉëéì¨ë= ÇÉä= êÉÑÉêÉåÇç= ÇÉ= OMMQ= ó= ~= é~êíáê= ÇÉ= ìå~= êÉìåáμå= Åçå=
ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=ó=~äÅ~äÇÉë=áÇÉåíáÑáÅ~Ççë=Åçå=Éä=dçÄáÉêåç=k~Åáçå~äI=ëÉ=ëÉ¥~ä~å=ÇáÉò=çÄàÉíáîçë=
Éëíê~í¨ÖáÅçëI= Éå= ìå~= kìÉî~= bí~é~= ÇÉä= mêçÅÉëç= oÉîçäìÅáçå~êáçI= Åçå= ¨åÑ~ëáë= Éå= ~ëéÉÅíçë=
äÉÖ~äÉëI= çêÖ~åáò~íáîçë= É= áåëíáíìÅáçå~äÉë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~I= ä~=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=Éä=ÇÉë~êêçääç=ó= ä~=éä~åáÑáÅ~ÅáμåI=ÑìåÇ~ãÉåí~Ççë=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ó=Éå=
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ä~ë=äÉóÉëK=bå=Éä=ÇÉë~êêçääç=äÉÖáëä~íáîç=Ü~ó=çãáëáçåÉë=ÇÉ=äÉóÉë=ëçÄêÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ç=ä~ë=
ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë= ÇÉ= äÉóÉë= îáÖÉåíÉë= = îáåÅìä~Ç~ë= Åçå= äçë= éêçÅÉëçë= ëÉ¥~ä~ÇçëI= ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç=
~ëéÉÅíçë= äçÅ~äÉëI= êÉÖáçå~äÉë= ó= å~Åáçå~äÉë= ~= ÅçåëáÇÉê~ê= Éå= äçë= ÅçåíÉåáÇçë= ÇÉ= Éëí~=
iÉÖáëä~ÅáμåK=
=
rå~=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~=ÇÉä=ÇáëÉ¥ç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=îÉåÉòçä~åç=Éë=èìÉ==Éëí~ÄäÉÅÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=
ìå=páëíÉã~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~ÅáμåI=çêÖ~åáò~Çç=~=é~êíáê=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë= áåëí~åÅá~ë=ó=éä~åÉëI=
èìÉ=ëÉ=çêáÉåí~å=~=é~êíáê=ÇÉ= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=ó= ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉëK=bå=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=ìåç=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=~=ÅçåëáÇÉê~ê=Éë=ä~=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=
ó=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=~ìåèìÉ=ëÉ=Éäáãáå~=Éä=î∞åÅìäç=ÉåíêÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=äçÅ~ä=ó=
äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉëI=Éå=ä~ë=êÉÑçêã~ë=äÉÖ~äÉë=ÇÉ=OMMSK=
=
fåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=é~ê~äÉä~=
=
^= é~êíáê= ÇÉ= Éëíçë= äáåÉ~ãáÉåíçë= Éëíê~í¨ÖáÅçë= ëÉ= êÉë~äí~I= éçê= ìå~= é~êíÉI= ä~= åìÉî~=
áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~I= `çåëÉàç= cÉÇÉê~ä= ÇÉ= dçÄáÉêåçI= `çåëÉàçë= ÇÉ= mä~åáÑáÅ~ÅáμåI=
ÖçÄÉêå~ÇçêÉëI=~äÅ~äÇÉë= ó= àìåí~ë=é~êêçèìá~äÉëK=^=é~êíáê=ÇÉ= äÉóÉë=éÉåÇáÉåíÉëI= ëáå=ÉãÄ~êÖçI=
î∞~=ÇÉÅêÉíçë=ó=ÇáëÅìêëçë=~=Ñ~îçê=ÇÉ=ä~ë=“ãáëáçåÉëÒ=ó=Ä~àç=Éä=~êÖìãÉåíç=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=Éä=
ÄìêçÅê~íáëãç=ó= ä~=ëáãéäáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=éêçÅÉÇáãáÉåíçë= äÉÖ~äÉë=ç=ÇÉÅáëáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=
çêáÉåí~Ç~ë= éçê= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= ä~= éçÄêÉò~I= ëÉ= ÖÉëí~= ìå~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= é~ê~äÉä~K= bëíÉ=
é~ê~äÉäáëãç= ëÉ= ÉîáÇÉåÅá~= ÇÉëÇÉ= Éä= ~¥ç= OMMTI= Åì~åÇç= ëÉ= áåÅêÉãÉåí~å= äçë=jáåáëíÉêáçë= ÇÉä=
mçÇÉê=bàÉÅìíáîç=Åçå=Éä=~ÖêÉÖ~Çç=ÇÉä=mçÇÉê=mçéìä~ê=éÉêçI=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=ëÉ=áåÅêÉãÉåí~å=
ä~ë= ÇÉåçãáå~Ç~ë= “ãáëáçåÉëÒ= Åçå= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçë= ó= éêçóÉÅíçë= Éå= ÇáÑÉêÉåíÉë= •êÉ~ë= ÇÉ=
áåíÉê¨ë= é~ê~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëK= líê~=ã~åáÑÉëí~Åáμå= ÇÉ= ÉëíÉ= é~ê~äÉäáëãç= ëÉ= éÉêÅáÄÉ= Éå= = ä~=
ÇáëçäìÅáμå=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~Åáμå=ÇÉ=dçÄÉêå~ÇçêÉë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=~ä=áåÅêÉãÉåí~êëÉ=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=
ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=é~êíáÇ~êáçë=ÇÉä=dçÄáÉêåçX= áÖì~äãÉåíÉI=Éå= ä~=Çáîáëáμå=ÇÉ= äçë=~äÅ~äÇÉë=Éå=Ççë=
~ëçÅá~ÅáçåÉëI= ëáå= Éëé~Åáçë= ÇÉ= ÉåÅìÉåíêçW= ä~= ^ëçÅá~Åáμå= ÇÉ= ^äÅ~äÇÉë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= ä~=
^ëçÅá~Åáμå=ÇÉ=^äÅ~äÇÉë=_çäáî~êá~åçëK=
=
mÉêëçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=
=
rå~=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=Éëí•=êÉéêÉëÉåí~Ç~=Éå=ä~=éÉêëçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=
äçë=éêçÅÉëçë=ÉäÉÅíçê~äÉëX=àìåíç=~=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉ=~äÅ~äÇÉë=ó=ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=ëÉ=ìÄáÅ~å=î~ää~ë=Åçå=
ä~= “Ñçíç=ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉÒI= áåÑäìóÉåÇç= ~ë∞= Éå= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ÇÉ= äçë= ÉäÉÅíçêÉë= éçê= Éä= î∞åÅìäç=
~ÑÉÅíáîç=Åçå=Éä=ã~åÇ~í~êáç=å~Åáçå~äK=
=
pÉãÉà~åíÉ= ëáíì~Åáμå= ëÉ= ÉñéêÉë~= Éå= äçë= ää~ã~Ççë= “Ö~ÄáåÉíÉë= ãμîáäÉëÒ= èìÉ= ÇáëíêáÄìóÉå=
êÉÅìêëçë= = é~ê~= äçë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉëI= éçê= ÇÉÅáëáμå= ç= ~ÅìÉêÇç=
éêÉëáÇÉåÅá~äI=ãçíáî~åÇç=ÇÉëÇÉ=~ää∞= äçë=~éçêíÉë=ÇÉ=~äÅ~äÇÉë=ó=ÖçÄÉêå~ÇçêÉëK=^äÖç=é~êÉÅáÇç=
ëÉ=éêçÇìÅÉ=Éå= äçë=éêçÖê~ã~ë=ëÉã~å~äÉë=ÇÉ=“^äμ=mêÉëáÇÉåíÉÒ=èìÉ=ëÉ= íê~ëãáíÉå=ÇÉëÇÉ= ä~ë=
ÇáîÉêë~ë= êÉÖáçåÉë=ó= ëÉ= áåîáí~å=~= äçë=ÖçÄÉêå~ÇçêÉëI=~äÅ~äÇÉë=ç=jáåáëíêçë=èìÉ= êÉëéçåÇÉå=~ä=
“vç=ÅçåëáÇÉêçÁÒX=“vç=äÉ=çíçêÖç= ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉÁÒ=ó=Éä=“vç=Ü~Öç=Éä= ää~ã~Çç=~ÁÒI=èìÉ=
ÉñéêÉë~=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~K=bëí~ë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉä=éÉêëçå~äáëãç=éêÉëáÇÉåÅá~äI=
èìÉ=Éå=ãìÅÜ~ë=çÅ~ëáçåÉë=ëçå=êÉéêçÇìÅáÇ~ë=éçê=ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=ó=~äÅ~äÇÉë=Åçå=ëìë=éêçéáçë=
éêçÖê~ã~ë= ê~Çá~äÉë= ç= íÉäÉîáëáîçë= ç= Éå= ~ë~ãÄäÉ~ë= éçéìä~êÉëI= Éñ~ÅÉêÄ~å= Éä= éÉêëçå~äáëãç= ó=
~íÉåí~å= Åçåíê~= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ó= Éä= äáÇÉê~òÖç= êÉÖáçå~ä= ç= äçÅ~ä= ÇÉ=
Çáëíáåíçë=~ÅíçêÉëK=
=
aÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=é~êíáÅáé~íáî~=
=
bëí~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= é~êíáÅáé~íáî~= íáÉåÉ= ìå= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÉñéêÉëç= Éå= Éä=
~êí∞Åìäç=NUQ=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμåI=ÇçåÇÉ=ëÉ=ëÉ¥~ä~=ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅíçêÉë=Åçãìåáí~êáçë=ó=ÇÉ=
ëìàÉíçë= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éå= ëì= ÇÉë~êêçääç= äÉÖáëä~íáîç= ëÉ= éÉêÅáÄÉå= Ççë=
íÉåÇÉåÅá~ëW= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= éäìê~äáëí~I= ÇÉë~êêçää~Ç~= Éå= ä~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉä= mçÇÉê= m∫ÄäáÅç=
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jìåáÅáé~ä= EilmmjFX=ó=Éä=ìåáÑçêãáëãç=çêÖ~åáò~íáîçI=èìÉ=ëÉ=ÉñéêÉë~=Éå=Éä=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉ= ä~=
iÉó= ÇÉ= äçë= `çåëÉàçë= `çãìå~äÉë= ÇÉ= OMMSK= bå= ~ãÄ~ë= ëáíì~ÅáçåÉë= ä~= åçÅáμå= ÇÉ= ä~=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= é~êíáÅáé~íáî~= ëÉ= êÉä~Åáçå~= Åçå= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå=
ÅáìÇ~Ç~å~= Éå= ä~= éêÉëí~Åáμå= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= é∫ÄäáÅçë= ç= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ÇáëíêáÄìáÇçë=íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ=~=Ñ~îçê=ÇÉä=ÇÉë~êêçääçK=
=
i~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ëÉ= êÉëé~äÇ~= Éå= éä~åÉë= é∫ÄäáÅçë= äçÅ~äÉëI= êÉÖáçå~äÉë= ç= å~Åáçå~äÉëX= ëì=
ÅçãéçåÉåíÉ=é~êíáÅáé~íáîç=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=~=é~êíáê=ÇÉä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=äçë=
Çáëíáåíçë= ëÉÅíçêÉë= çêÖ~åáò~Ççë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëI= Éå= äçë= ÇÉåçãáå~Ççë=
ÅçåëÉàçë= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~ÅáμåK= bëíçë= ÅçåëÉàçë= ëÉ= Ü~å= áåëí~ä~Çç= Éå= ~äÖìåçë= Éëí~Ççë= ó= Éå= ä~=
íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãìåáÅáéáçëI=éçê=ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=äÉÖ~äÉë=ÇÉ=ëìë=ÇÉÅáëáçåÉë=é~ê~=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=
ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= é∫ÄäáÅçë= îáåÅìä~Ççë= ~ä= cfabp= ç= ~= ä~ë= jáëáçåÉëK= bëíÉ= ÉëèìÉã~= ÇÉ=
éä~åáÑáÅ~Åáμå=é~êíáÅáé~íáî~= êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI= ëÉ= éáÉêÇÉ=
áåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ= Åçå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉëI=ÇçåÇÉ=
éêáî~= ä~=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉ= êÉÅìêëçë= ó=ÇÉÅáëáçåÉë=Ü~Åá~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë=
çêÖ~åáò~Ç~ëI=~=é~êíáê=ÇÉ=éêáçêáÇ~ÇÉë=Åçãìå~äÉë=ç=~éçêíÉë=~ä=éêçÅÉëç=êÉîçäìÅáçå~êáçK=bëí~ë=
ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=ç=ÇáëÅìêëçë= áåÑäìóÉå=Éå= ä~ë=êÉÑçêã~ë= äÉÖáëä~íáî~ë=ÇÉ=OMMS=èìÉ=~ÑÉÅí~å= ä~ë=
äÉóÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ó=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=äçÅ~äK=
=
bå=ÇÉÑáåáíáî~I=~ìåèìÉ=ëÉ= áåîçÅ~=ä~=êÉÑÉêÉåÅá~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççê~=é~ê~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ãÉÇá~åíÉ=
iÉó=ÇÉ= äçë=`çåëÉàçë=`çãìå~äÉëI=ÉåíÉåÇáÇçë=Åçãç=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáμå= äçÅ~äI=Éå= ä~=
éê•ÅíáÅ~=ä~ë=êÉÑçêã~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=Éå=Éä=OMMS=ÇÉëîáåÅìä~å=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=
é~êíáÅáé~íáî~I= éêçéáçë= ÇÉä= ëáëíÉã~= å~Åáçå~ä= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~ÅáμåI= ãÉÇá~åíÉ= äçë= ÅçåëÉàçë=
ëÉ¥~ä~Ççë=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáμå=îáÖÉåíÉK=
=
`çåëáÇÉê~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ç=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçë=
=
bå=ÖÉåÉê~ä=Ü~ó=Ççë=ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=èìÉ=ÇÉëí~Å~å=Åì~åÇç=ëÉ=~å~äáò~å=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=•êÉ~ë=
ÇÉ= ÖÉëíáμå= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= é∫ÄäáÅçëI= Åçå= ¨åÑ~ëáë= Éå= •êÉ~ë= Åçãç= ë~äìÇI= ÉÇìÅ~Åáμå= ó=
îáîáÉåÇ~K= mçê= ìå= ä~ÇçI= ëÉ= çÄëÉêî~= ìå= ÅêÉÅáÉåíÉ= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÇÉíÉêáçêç= Éå= äçë= ëÉêîáÅáçë=
é∫ÄäáÅçëI= éêÉëí~Ççë= éçê= ä~ë= ÖçÄÉêå~ÅáçåÉë= ó= ä~ë= ~äÅ~äÇ∞~ëK= mçê= Éä= çíêçI= ëÉ= êÉë~äí~= ìå~=
íÉåÇÉåÅá~= ~= ÅÉåíê~äáò~ê= äçë= ëÉêîáÅáçë= ç= Ñáå~åÅá~êäçë= ~= é~êíáê= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= éêçãçîáÇçë= ó=
ÇÉë~êêçää~Ççë= éçê= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= å~Åáçå~äÉëI= Åçå= éçÅ~= ç= åáåÖìå~=
ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå==ä~ë=ÖçÄÉêå~ÅáçåÉë=ó=~äÅ~äÇ∞~ëK=
=
bå=ä~ë=Éî~äì~ÅáçåÉë=ëÉ=áåÅçêéçê~=ìå=íÉêÅÉê=~ëéÉÅíçI=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=
éçê= ãÉÇáÇ~ë= ó= éçä∞íáÅ~ë= éêÉîá~ãÉåíÉ= ÇÉÑáåáÇ~ë= “ÇÉëÇÉ= `~ê~Å~ëÒ= ç= éçê= ä~= “îçäìåí~Ç=
éêÉëáÇÉåÅá~äÒ= ó= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= áåÅçêéçê~ê= äçÅ~äãÉåíÉ= ÇáîÉêë~ë= ÉñéêÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~I=èìÉ=ëÉ=êÉä~Åáçå~å=Åçå=äçë=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçëI=Éå=Ñçêã~ë=Çáëíáåí~ë=~=
ä~=éêáî~íáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK==
=
e~ó= ìå~= ã~êÅ~Ç~= íÉåÇÉåÅá~= ~= êÉëé~äÇ~ê= ÉñéêÉëáçåÉë= = ÇÉ= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= ÅççéÉê~íáî~ëI= äçë=
Åçãáí¨ë= ó= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉëX= Éå= íçÇç= Å~ëçI= ÉëíÉ= ÉäÉãÉåíç= çêÖ~åáò~íáîç= ëÉ= éÉêÅáÄÉ=
Åçãç= ìå= Ñ~Åíçê= ÇÉ= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= é∫ÄäáÅçë= ç= Éå= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= çÄê~ë=
ãÉÇá~åíÉ= éêçóÉÅíçëI= ~ìåèìÉ= ëÉ= êÉÅçåçÅÉå= ä~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= åÉÖ~íáî~ëK= pÉ= îÉ= ä~=
ÅçãÄáå~Åáμå=ÇÉ=ÉäÉãÉåíçë=îçäìåí~êáçë= ó= ÅçåîÉåáçë= êÉãìåÉê~ÇçëX=Éëí~= =∫äíáã~=çéÅáμå= ëÉ=
î~äçê~=Éå=éçÅ~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉëI=Ä~àç=ä~=åçÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=éçéìä~ê=ç=ëçäáÇ~êá~=ç=ÇÉ=ä~ë=
ÉñéêÉëáçåÉë=ÇÉä=éçÇÉê=éçéìä~êK=
=
bå=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ä~ë=íêÉë=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉëÅêáí~ëI=Ü~ó=ìå~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ÅçåíÉåáÇçë=ç=Ñ~äí~=ÇÉ=
êÉÑÉêÉåÅá~ë=~=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåX=ëÉ=éÉêÅáÄÉ=Åçãç=Éä=êÉÑäÉàç=ÇÉ=ìå~=ÉñÅÉëáî~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= Éå= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ç= ìå~= çêáÉåí~Åáμå= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= Åçãìåáí~êá~= Åçå=
ÉäÉãÉåíçë= ÉñÅäìóÉåíÉëI= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~= ÅáêÅìåëí~åÅá~= ÇÉ= ä~= éçä~êáò~Åáμå= éçä∞íáÅ~K= bëí~ë=

8 
 



  

~ÅÅáçåÉë= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~å= Åçãç= Éä= éêçÇìÅíç= ÇÉ= ìå~= îáëáμå= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= èìÉ= éêáîáäÉÖá~= Éä=
ÉåÑçèìÉ=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåçI=ÇÉà~åÇç=~=ìå=ä~Çç=çíê~ë=îáëáçåÉë=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=áåíÉÖê~äK=
=
^ÅáÉêíçë=ó=ÇÉë~ÅáÉêíçë==çÄëÉêî~Ççë=
=
bå= ÉëíÉ= ÅçåíÉñíç= ëÉ= éìÉÇÉå= çÄëÉêî~ê= ÉäÉãÉåíçë= é~ê~= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=
Åçãç= ìå= éêçÅÉëç= èìÉ= ëÉ= ÇÉÄÉ= êÉîáë~ê= ~= ä~= äìò= ÇÉ= äçë= ~éçêíÉë= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= ä~ë=
ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ëçÅá~äÉë= ó= Åçãç= ä~= ÉñéêÉëáμå= ÇÉ= ä~= ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÉåíêÉ= Éä= bëí~Çç= ó= ä~=
ëçÅáÉÇ~ÇK=
=
`çãç= ~ÅáÉêíçë= ëÉ= éÉêÅáÄÉå= ä~= êÉä~Åáμå= ÉåíêÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= Åçå=
ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=çêáÉåí~Ç~=ÇÉëÇÉ=Éä=bëí~Çç=ó=Éî~äì~Ç~=ÇÉëÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=
ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëK= fÖì~äãÉåíÉ= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= Éå= ä~=
åÉÅÉë~êá~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=äçÅ~äK=
=
`çãç= ÇÉë~ÅáÉêíçë= ëÉ= éìÉÇÉå= ëÉ¥~ä~ê= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ~ä= ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ó= ä~= áåëáëíÉåÅá~= Éå= Éä= ìåáÑçêãáëãç= çêÖ~åáò~íáîç= ~= åáîÉä= éçéìä~ê= ç=
Åçãìåáí~êáçK= i~= ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå= ç= ëÉé~ê~Åáμå= ÉåíêÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= áåëíáíìÅáçå~ä= ó= ä~=
éä~åáÑáÅ~Åáμå=Åçãìåáí~êá~I=~ë∞=Åçãç=Éä=áåëáëíáê=ëçäç=Éå=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåç=
ó=åç=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=~Åçãé~¥~ãáÉåíç=ç=Å~é~Åáí~Åáμå=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ó=ëìë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK=
=
mêçÅÉëçë=Éå=éäÉåç=ÇÉë~êêçääç=
=
bå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÉåÅçåíê~ãçë=ä~ë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=
éêçÅÉëçë= áåÅçêéçê~Ççë= ÅçåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ= ç= Éå= ä~= äÉÖáëä~ÅáμåX= Éë= ìå= ÉäÉãÉåíç= éçÅç=
ÅçåëáÇÉê~ÇçI=éçê=ä~=ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç=ÉåíêÉ=Éääçë=ó=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçëI=éçêèìÉ=ëÉ=éä~åíÉ~=
ä~=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉ=ìåçë=éçê=çíêçëI=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ= ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÅççéÉê~íáî~=ç= ä~ë=
ÉñéêÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Ç~K=
=
bå= ä~= ëáíì~Åáμå= îÉåÉòçä~å~= ~Åíì~äI= Éå= ã~óçê= ç= ãÉåçê= ãÉÇáÇ~I= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~ë=
Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉëI= äçë=~î~åÅÉë=ç=äçë=êÉíêçÅÉëçë=èìÉ=ëÉ=ëìëÅáí~å=~=Çá~êáçI= äç=ÅáÉêíç=Éë=èìÉ=ä~ë=
ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI= éä~åáÑáÅ~ÅáμåI= ÇÉë~êêçääç= ó=
é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=ëÉ=ÅçãéäÉãÉåí~å=ó=ëÉ=êÉä~Åáçå~å=Åçãç=êÉ~äáÇ~ÇÉë=Åçå=ëìë=éêçéá~ë=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ó=ëáíì~ÅáçåÉëK=^ìåèìÉ=Éä=éêçÅÉëç=ã•ë=ÇáëãáåìáÇç=Éë=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=äç=
ÅáÉêíç=Éë=èìÉ=íçÇçë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=éäÉåç=ÇÉë~êêçääç=ó=ÅçåÅêÉÅáμå=Ä~àç=ä~=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=
ä~= “oÉÑìåÇ~Åáμå= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~Ò= ç= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= “ëçÅáÉÇ~Ç= é~êíáÅáé~íáî~= ó=
éêçí~ÖμåáÅ~Ò= ó= Éå= ~äÖìåçë= Å~ëçë= Ä~àç= ä~ë= çêáÉåí~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ä~=
ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ó=ä~=ëçäáÇ~êáÇ~ÇK=
=
sáëáμå=ÇÉä=Ñìíìêç=ó=åìÉîçë=~ÅíçêÉë=
==
bå= Éä= Ñìíìêç= áåãÉÇá~íç= ëÉ= éÉêÅáÄÉ= ä~= çéÅáμå= ÇÉ= ä~ë= Ççë= îáëáçåÉë= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=
Åçãé~êíáÉåÇç= Éëé~Åáçë= áåëíáíìÅáçå~äÉëI= ~= é~êíáê= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= Éä~Äçê~Ç~ë= ÇÉëÇÉ= ä~ë=
áåëí~åÅá~ë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ç=Åçãç=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éå=ëì=ÅçåàìåíçI=íçã~åÇç=
Éå= ÅìÉåí~= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= åìÉîçë= ~ÅíçêÉë= éçä∞íáÅçë= ç= ëçÅá~äÉëI= êÉä~Åáçå~Ççë=
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Åçå= ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=éçä∞íáÅçJíÉêêáíçêá~äÉëI= ä~ë= áåëí~åÅá~ë=ó= ä~ë=ã~íÉêá~ë=
éêçéá~ë=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK=
=
bå= ÉëíÉ= ~ëéÉÅíç= ëÉ= áåëáëíÉ=ã•ë= Éå= Ü~Ää~ê= ÇÉ= ä~ë= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= ç= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉä= éçÇÉê=
ÉåíêÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=å~Åáçå~äI= äçë=Éëí~ÇçëI= äçë=ãìåáÅáéáçë=ó= ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=çêÖ~åáò~Ç~ëI=~=
é~êíáê=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçëI=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë=èìÉ=êÉëéçåÇÉå=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ç= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ëI= áåÅçêéçê~åÇç= ÉäÉãÉåíçë= ÇÉ=
é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=ç=é~êíáÅáé~Åáμå=éçéìä~êK=bå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ëÉ=éìÉÇÉå=ÇÉë~êêçää~ê=ä~ë=
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Ççë= îáëáçåÉë= ~åçí~Ç~ëW= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ÇÉëÅçåÅÉåíê~Ç~= ó= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=
ÅççéÉê~íáî~K=
=
i~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ÇÉëÅçåÅÉåíê~Ç~I= Åçãç= éêçéìÉëí~= ÇÉëÇÉ= Éä= dçÄáÉêåç= k~Åáçå~äI= ëÉ=
áãéçåÇê∞~= ëá= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ~ëáÖå~Åáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= é∫ÄäáÅçë= ç= Éä=
êÉÅçåçÅáãáÉåíç=éçä∞íáÅç=ÇÉ=äçë=~ÅíçêÉë=ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉå=Åçå=ìå=ÅêáíÉêáç=ÇÉ=ÇáëÅêÉÅáçå~äáÇ~Ç=
ÇÉä= dçÄáÉêåç= k~Åáçå~äI= Åçãç= ÉñéêÉëáμå= ÇÉ= ìå= ÇáëÅáéäáå~Çç= = “êÉëé~äÇç= ~= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë=
éêÉëáÇÉåÅá~äÉëÒX=~ë∞I=Ö~å~ê∞~å=íÉêêÉåç=Éä=ìåáÑçêãáëãç==ó=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ÅÉåíê~äáò~Ç~=óI=éçê=
ÉåÇÉI= = äçë= ÅêáíÉêáçë= ó= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉä= dçÄáÉêåç= ÅÉåíê~äI= ëáå= Éëí~ÄäÉÅÉê= ~ÅìÉêÇçë= ç=
éêçÖê~ã~ë=Åçãé~êíáÇçë=Åçå=~ÅíçêÉë=êÉÖáçå~äÉëI=äçÅ~äÉë=ó=ëçÅáÉí~äÉë=ÇáîÉêëçëI=ëáÖìáÉåÇç=ä~ë=
é~ìí~ë= Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë= éçê= äçë= éä~åÉë= éêçéìÉëíçë= ó= ~éêçÄ~Ççë= ÇÉëÇÉ= Éä= “`çåëÉàç= ÇÉ=
jáåáëíêçëÒ=ó=ä~=“^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~äÒK=
=
i~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÅççéÉê~íáî~I=Åçãç=éêçéìÉëí~=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ëÉ¥~ä~Çç=Éå=ä~=
`çåëíáíìÅáμåI=ëÉ=ÇÉë~êêçää~ê∞~=ëá=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=ëÉ=~éêìÉÄ~å=áåëíêìãÉåíçë=äÉÖ~äÉë=~=Ñ~îçê=ÇÉ=
ìå~=åìÉî~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~ÇI=éäìê~äáëí~=ó=é~êíáÅáé~íáî~I=èìÉ=çêáÉåíÉ=ëìë=êÉÅìêëçë=Éå=ÑìåÅáμå=
ÇÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=å~Åáçå~äÉëI=êÉÖáçå~äÉë=ó=äçÅ~äÉëI=ÅçãéÉåë~åÇç=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ä~ë=
êÉÖáçåÉë= ó= Éå= éäÉåç= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ó= Éä= éäìê~äáëãç= ÇÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë=
Éëí~Ç~äÉë=ó=ãìåáÅáé~äÉë=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=Åçå=Éä=dçÄáÉêåç=
å~Åáçå~äI=é~ê~=çêáÉåí~ê=Éå=Åçåàìåíç= äçë=éêçÖê~ã~ëI=éêçóÉÅíçë=ç=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=ëÉ=ÉàÉÅìíÉå=
Éå= Åì~äèìáÉê= é~êíÉ= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= å~Åáçå~äK= pÉ= áåëíáíìÅáçå~äáò~ê∞~å= áåëí~åÅá~ë= ãáñí~ë= é~ê~=
Åçåëíêìáê= ÅçäÉÅíáî~ãÉåíÉ= äçë= ~ÅìÉêÇçë= åÉÅÉë~êáçëI= áåÅçêéçê~åÇç= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ=
é~êíáÅáé~Åáμå=ó=Åçåíê~äçê∞~=ëçÅá~ä=ëçÄêÉ=ä~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~=É=áåÅáÇáÉåÇç=Éå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉä=
mçÇÉê=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~ä=ó=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=k~Åáçå~äI=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=éä~åíÉ~ãáÉåíçë=èìÉ=ëÉ=
ÑçêãìäÉå=ÇÉëÇÉ=äçë=ãìåáÅáéáçë=ó=äçë=Éëí~Ççë=Éå=ëì=ÅçåàìåíçK=
=
rå= ÉäÉãÉåíç= ~= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= Éë= èìÉ= Éå= ä~= êÉ~äáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= Ü~ó= ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=
Åçãé~êíáÇ~ë= ÇÉ= ä~ë= Ççë= îáëáçåÉë= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ó= éìÉÇÉ= Ç~êëÉ= Éä= Å~ëç= ÇÉ= èìÉ=
~ãÄ~ë= Åçåîáî~å= ó= ëÉ= ÅçãéäÉãÉåíÉåI= ëáå= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ääÉÖ~ê= ~= äçë= ÉñíêÉãçë= ÇÉ= ä~=
ÉñÅäìëáîáÇ~Ç= ç= ä~= ëìëíáíìÅáμå= ÇÉ= ìå~= îáëáμå= éçê= ä~= çíê~X= Éëí~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= ÉåÑçèìÉë= ó=
ÉäÉãÉåíçë=Éë=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=éêçéá~=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçêK=
bå= Éä= Ñìíìêç= áåãÉÇá~íç= ÇÉ= äçë= ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë= éçä∞íáÅçë= ó= ëçÅá~äÉë= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= = ä~=
ÅáêÅìåëí~åÅá~=ÇÉ=êÉÅçåçÅÉê=ó=~ÅÉéí~ê=åìÉîçë=~ÅíçêÉë=éçä∞íáÅçë=ó=ëçÅá~äÉëI=èìÉ=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=
ëÉ=áåíÉÖê~ê∞~å=~=ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉä=éêçÅÉëç=
ÉäÉÅíçê~ä=ÇÉ=OMMUK=bëíÉ=éêçÅÉëç=ÉäÉÅíçê~ä== áåÅáÇáê∞~=Éå=ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=
ÉàÉÅìíáî~ë= ó= äÉÖáëä~íáî~ë= êÉÖáçå~äÉë= ó= ãìåáÅáé~äÉë= ó= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= éêçÖêÉëáîç= ÇÉ= ä~ë=
éêçéìÉëí~ë= çêÖ~åáò~íáî~ë= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~= ó= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëI= = éäìê~äÉëI= ÇáîÉêë~ë= ó=
é~êíáÅáé~íáî~ëI=èìÉ=íÉåÇê∞~å=îçò=ó=îçíç=Éå=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ëçÅá~äÉëI=èìÉ=éçÇê∞~å=Å~å~äáò~êëÉ=~=
é~êíáê= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ó= ëì= ÇÉë~êêçääç= Åçãç= ìå= éêçÅÉëçI= èìÉ= ëÉ=
ÅçãéäÉãÉåíÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=çíêçë=éêçÅÉëçë=áÖì~äãÉåíÉ=êÉÅçåçÅáÇçë=ÅçåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉK=
=
=
mêçéìÉëí~ë=é~ê~=Éä=êÉä~åò~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=
=
i~ë=éêçéìÉëí~ë=é~ê~=Éä= êÉä~åò~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=aÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=ÇÉéÉåÇÉå=Éå=éêáãÉê= äìÖ~ê=
ÇÉä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=çÄëÉêî~Ç~=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÇÉëÅêáíç=Éå==í¨êãáåçë=ÇÉ=~î~åÅÉëI=
êÉíêçÅÉëçë= ó= ìå~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= é~ê~äáò~Åáμå= óI= Éå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= ÇÉ= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= ç= ä~ë=
ÅçåÇáÅáçåÉë= éêçéá~ë= ÇÉ= äçë= Å~ãÄáçë= èìÉ= ëÉ= èìáÉêÉå= áåíêçÇìÅáê= Éå= ä~= ëáíì~Åáμå=ÇÉëÅêáí~I= ~=
é~êíáê=ÇÉ=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ó=é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=sÉåÉòìÉä~=~Åíì~äK=
=
fÖì~äãÉåíÉ=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=Éëí~ê•å=ÅçåÇáÅáçå~Ç~ë=~ä=ÇÉë~êêçääç=ó=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=éêçéáçë=ÇÉ=
ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=îáëáçåÉë=ç=éêçóÉÅíçë=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçêÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=áåÇáÅ~ÇçI=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=ä~ë=
~ÅÅáçåÉë= ó= ä~ë= ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë= èìÉ= ëÉ~å= Ñçêãìä~Ç~ë= éçê= äçë= ~ÅíçêÉë= éçä∞íáÅçë= ó= ëçÅá~äÉë=
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áåîçäìÅê~Ççë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=~=Ñáå=ÇÉ=ëìéÉê~ê=çÄëí•Åìäçë=
ó=~éêçîÉÅÜ~ê=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=éêÉëÉåíÉë=ç=Ñìíìê~ë=Éå=íçêåç=~=ä~=íÉã•íáÅ~=íê~í~Ç~K=
=
i~ë= éêçéìÉëí~ë= éêÉëÉåí~Ç~ëI= åç= ~Öçí~å= ä~ë= çéÅáçåÉë= ó= äçë= ÅçåíÉåáÇçë= èìÉ= ëÉ= èìáÉêÉå=
ÇÉë~êêçää~êX= ëÉ= Ü~å= ëÉäÉÅÅáçå~Çç= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉëÅêáí~I= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= ä~ë=
ÉñéêÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= é∫ÄäáÅ~= ÇÉë~êêçää~Ç~K= ^ë∞= ãáëãçI= íáÉåÉå= ìå= Å~ê•ÅíÉê=
ÅçãéäÉãÉåí~êáç= ó= ëÉ= éêÉëÉåí~å= Åçãç=é~ëçë= áåãÉÇá~íçë= ÇÉ=ìå=éêçÅÉëç= ÅçäÉÅíáîç=èìÉ= ëÉ=
éìÉÇÉ= ÉãéêÉåÇÉê= é~ê~= ~ÄçêÇ~ê= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= Éå= sÉåÉòìÉä~I= Åçå= Éä= éêçéμëáíç= ÇÉ=
êÉä~åò~ê=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=Å~ãÄá~ê=ç=~î~åò~ê=éçëáíáî~ãÉåíÉ=Éå=ëì=éäÉåç=ÇÉë~êêçääçI=~=é~êíáê=
ÇÉ=ä~ë=é~ìí~ë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=îáÖÉåíÉë=Éå=Éëí~=ã~íÉêá~K=
=
içë= ÉäÉãÉåíçë= ~åçí~Ççë= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ÉñéêÉë~å= ìå= ~éçêíÉ=
éêÉäáãáå~êI=åç=~Å~Ä~ÇçI=Åìóçë=ÅçåíÉåáÇçë=~Åíì~äÉë=ç=ëìë=åìÉîçë=~ëéÉÅíçë=éìÉÇÉå=ëÉê=é~êíÉ=
ÇÉ= ~å•äáëáë= É= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= éçëíÉêáçêÉëI= äìÉÖç= ÇÉ= ìå~= î~äáÇ~Åáμå= Åçå= éÉêëçå~ë= ç=
áåëíáíìÅáçåÉë= ÅçåçÅÉÇçê~ë= ÇÉ= äçë= Çáëíáåíçë= ÅçãéçåÉåíÉë= áåîçäìÅê~Ççë= Éå= ä~=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= Åçãç= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÖÉåÉê~äI= = ëáå= ~ÖêÉÖ~Ççë= éêçéáçë= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë=
éçëáÅáçåÉë=ç=éÉêëéÉÅíáî~ë=é~ê~=~ÄçêÇ~ê=ëìë=ÉäÉãÉåíçë=ó=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK=
=

• oÉîáëáμå=åçêã~íáî~=ó=éêçí~Öçåáëãç=ëçÅá~ä=
=
bëí~=éêáãÉê~=éêçéìÉëí~=Éëí•=ÇáêáÖáÇ~=~=ÇÉíÉêãáå~ê=Éä=~äÅ~åÅÉ=ó=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=èìÉ=
ä~ë=“êÉÖä~ë=ÇÉ=àìÉÖçÒ=íáÉåÉå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåX=
Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=ëÉ=éä~åíÉ~= ä~=åÉÅÉë~êá~=êÉîáëáμå=åçêã~íáî~I=èìÉ=éìÉÇÉ=ÅçåÇìÅáê=~=
êÉÅíáÑáÅ~ÅáçåÉë=ç=Å~ãÄáçë=Éå=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=äÉóÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éëí~=ã~íÉêá~K=bå=
ê~òμå= ÇÉ= ä~= åçîÉÇ~Ç= ç= ä~= îáÖÉåÅá~= ÇÉ= åçêã~ë= ëçÄêÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI= ìå~=
çêáÉåí~Åáμå=èìÉ=ÇÉÄÉ=íÉåÉê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉîáëáμå=Éë=Éä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=äç=èìÉ=
ó~=ëÉ=íáÉåÉ=Éå=Éä=ã~êÅç=äÉÖ~ä=îáÖÉåíÉ=ó=äçë=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=Ñ~äí~å=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=
ÇÉ= äçë= åìÉîçë= ÅçåíÉåáÇçë= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI= ~= é~êíáê= ÇÉ= äçë= éêáåÅáéáçë= ó= ä~ë=
Ö~ê~åí∞~ë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVVK=

=
pá=ÄáÉå=Éëí~=êÉîáëáμå=ÅçêêÉëéçåÇÉ=Éå=éêáãÉê=í¨êãáåç=~= äçë=Ñ~ÅíçêÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉëI=
Åçå= ¨åÑ~ëáë= Éå= äçë= éçÇÉêÉë= ÉàÉÅìíáîç= ó= äÉÖáëä~íáîçI= ìå= ~ëéÉÅíç= èìÉ= ÇÉÄÉ=
áåÅçêéçê~êëÉ= Éë= Éä= ÇÉåçãáå~Çç= éêçí~Öçåáëãç= ëçÅá~äI= Éë= ÇÉÅáê= ä~= ~ÅÅáμå= ÇáêÉÅí~= ó=
êÉÅçåçÅáÇ~= ÇÉ= äçë= ~ÅíçêÉë= áåÇáîáÇì~äÉë= ó= ÅçäÉÅíáîçë= èìÉ= íáÉåÉå= áåíÉê¨ë= Éå= ä~=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ó= èìáÉêÉå= áåÅáÇáê= Éå= ëìë= é~ìí~ë= åçêã~íáî~ë= éêÉëÉåíÉë= ó= Ñìíìê~ëI=
~éçêí~åÇç=Éä=é~êÉÅÉê=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éå=ëì=ÅçåàìåíçI=èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ççë=
Åçãç= “åìÉîçë= ëìàÉíçë= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåÒK= bëíÉ= áåíÉê¨ë= ëÉ= ã~åáÑáÉëí~= ~ä=
êÉä~Åáçå~êëÉ=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= Åçå= ëÉêîáÅáçëI= éêçÖê~ã~ëI= êÉÅìêëçë=ç=ÇÉÅáëáçåÉë=èìÉ= ëÉ=
Ü~å= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçI= ÄáÉå= é~ê~= ä~ë= ÉåíáÇ~ÇÉë= êÉÖáçå~äÉë= ó= ãìåáÅáé~äÉë= ç= é~ê~=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë= çêÖ~åáò~Ç~ë= ç= Ñçêã~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= ÇÉ= ~ëçÅá~ÅáμåI= èìÉ= ~ëìãÉå= ÇÉ=
~ÅìÉêÇç=~=ëìë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=Éå=•êÉ~ë=ç=íÉã~ë=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI=éÉêçI=áåíÉêîáÉåÉå=í~ãÄá¨å=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~ë=åçêã~ë=~éäáÅ~ÄäÉëK=

=
• kìÉî~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~ÇW=aÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÅççéÉê~íáî~=

=
rå= ëÉÖìåÇç= ~ëéÉÅíç= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= ä~= åìÉî~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= EÇÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~=
ÇÉä= bëí~Çç= ó= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇF= êÉèìÉêáÇ~= é~ê~= ÇÉë~êêçää~ê= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI= èìÉ=
áãéäáÅ~=ÅêÉ~ê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=çêÖ~åáò~íáî~ë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=ëì=ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç=Éå=
ä~= êÉ~äáÇ~ÇI= íçã~åÇç= Åçãç= êÉÑÉêÉåÅá~= äçë= Çáëíáåíçë= Ñ~ÅíçêÉë= éçä∞íáÅçëI= ëçÅá~äÉëI=
ÉÅçåμãáÅçëI= Åìäíìê~äÉë= ó= ~Çãáåáëíê~íáîçë= èìÉ= áåÅáÇÉå= Éå= ä~ë= éê•ÅíáÅ~ë=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççê~ëK=

=
bëí~= åìÉî~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= íáÉåÉ= ìå= êÉëé~äÇç= åçêã~íáîçX= ä~= áÇÉ~= Éë= èìÉ= ä~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=èìÉ= ëÉ=ÇáëÉ¥Éå= ëÉ~å= Ñ~ÅíáÄäÉë= ó= Åìãéä~å= Åçå= äçë=éêçéμëáíçë= ó= äçë=
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ÅçåíÉåáÇçë= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK= i~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= ã~íÉêá~ë= ó= ÅçãéÉíÉåÅá~ë=
êÉä~Åáçå~Ç~ëI= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= ÇÉÅáëáμå= ó= ä~ë= Ñçêã~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ÉñáÖÉå= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= èìÉ= áåíÉê~Åí∫Éå= ó=
Åçåëíêìó~å= ~ÅìÉêÇçë= ó= ÅçåÇáÅáçåÉë= ~= é~êíáê= ÇÉ= äçë= ~ëìåíçë= çÄàÉíç= ÇÉ=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK=

=
i~=çêáÉåí~Åáμå=∫äíáã~=ÇÉ=Éëí~=éêçéìÉëí~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ÇáêáÖáÇ~=~=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=
ÅççéÉê~íáî~I= éêçéá~= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÑÉÇÉê~ä= èìÉ= ~Ççéí~= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= _çäáî~êá~å~= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~I=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμåI=èìÉ=êÉëÅ~í~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Åçãç=éêáåÅáéáç=
ÇÉ= ~ÅÅáμå= é~ê~= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= å~Åáçå~äÉëI= Éëí~Ç~äÉë= ó= ãìåáÅáé~äÉëK= fÖì~äãÉåíÉ=
é~ê~= äçë= ëìàÉíçë= Åçãìåáí~êáçë=èìÉ=ÇÉÄÉå= êÉ~äáò~ê=Éä= ~Åçãé~¥~ãáÉåíç=ó=ÉàÉêÅÉê= ä~=
Åçåíê~äçê∞~= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= é∫ÄäáÅ~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~K= bëí~= ÅççéÉê~Åáμå= ëÉ=
êÉä~Åáçå~= Åçå= ìå~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= èìÉ= ëÉ= êÉëé~äÇÉ= Éå= éä~åÉë= ó= éêçóÉÅíçë=
é~êíáÅáé~íáîçëI= ó= ëÉ= ÉñéêÉëÉ= Éå= Ñçêã~ë= ÇÉ= ÅçÖÉëíáμå= ó= ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= èìÉ=
áåîçäìÅê~=í~åíç=~=ÑìåÅáçå~êáçë=Åçãç=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëI=~=Ñáå=ÇÉ=ÉàÉÅìí~ê=
äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=~ëéÉÅíçë=èìÉ=ëÉ=åÉÅÉëáí~å=Éå==ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK=

=
• aÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ó=ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=

=
i~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=Åçãç=éêáåÅáéáç=çêÖ~åáò~íáîç=ÇÉä=bëí~Çç=èìÉ=éÉêãáíÉ=ÅçåÅêÉí~ê=
ä~ë= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉä= éçÇÉê= ÇÉ= ÇÉÅáëáμåI= êÉÅìêëçë= é∫ÄäáÅçë= ó=ã~íÉêá~ë= ç= ëÉêîáÅáçë=
ÇÉíÉêãáå~ÇçëI= ëÉ= ÇÉëÉåîìÉäîÉ= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉä= ëáëíÉã~= éçä∞íáÅç= ÇÉãçÅê•íáÅçK=
bëí~ãçë=Éå=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=áåíÉÖê~ä=ó=îÉêÇ~ÇÉê~=
èìÉ=ÖÉåÉêÉ=ãÉàçêÉë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=é~ê~=ä~=éçÄä~ÅáμåK=

=
i~= êÉÑÉêÉåÅá~= ~= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~= Åçãç= Ñçêã~= ÇÉ= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~I= ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~= Éå= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= ó= ÇÉÄÉêÉëI= àìåíç= ~=
ãÉÅ~åáëãçë= ó= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~I= Éë= ìå= ~ëéÉÅíç= èìÉ= ëÉ=
êÉä~Åáçå~= Åçå= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ó= ëì= ÉñéêÉëáμå= îÉêÇ~ÇÉê~= Éëí•= Éå=
ÅçãÄáå~ê= äçë= ~ÅíçêÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ç= éçä∞íáÅçë= ó= äçë= ~ÅíçêÉë= ëçÅá~äÉë= ç=
Åçãìåáí~êáçëI=Åçãé~êíáÉåÇç=éä~åÉë=ó=~ÅÅáçåÉë=Åçå=ìå~==ÖÉëíáμå=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~K=

=
bå= íçÇç= Å~ëçI= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~= Éëí•= éêÉëÉåíÉI= í~åíç= Éå= ä~ë= é~ìí~ë=
åçêã~íáî~ë= É= áåëíáíìÅáçå~äÉëI= Åçãç= ìå~= Ö~ê~åí∞~= ÉÑÉÅíáî~= ÇÉ= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉëI= ä~ë=
ÅçåÇáÅáçåÉë= ó= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ìå~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= éçëáíáî~= èìÉ= Éë= Ñ~Åíçê= ÇÉä=
ÇÉë~êêçääç= áåíÉÖê~ä=ÇÉä=é~∞ëI= ëáÖìáÉåÇç= ä~ë=é~ìí~ë=ÇÉ=éä~åÉë=èìÉ=ÇáëÉ¥~å=Éä= Ñìíìêç=
ÅçåÅÉêí~Çç=ó=éä~ëã~Çç=Éå=éêçéμëáíçë=ó=~ÅÅáçåÉë=Éå=ìå= íáÉãéç=ÇÉíÉêãáå~Çç=Åçå=
äçë=êÉÅìêëçë=~éêçéá~ÇçëK=

=
• mä~åáÑáÅ~Åáμå=é~êíáÅáé~íáî~=ó=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=

=
bå= Éëí~= éêçéìÉëí~= ëÉ= áåëáëíÉ= Éå= ä~= êÉä~Åáμå= ÉåíêÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ó= ä~=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=éÉêçI=Éë=ìå~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ó=~ÄáÉêí~=èìÉ= áåÅçêéçê~=
ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~X=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=åç=ëÉ=áãéêçîáë~I=êÉëéçåÇÉ=~=éä~åÉë=
ÅçåÅÉêí~Ççë=ó=èìÉ=áåÅçêéçê~å=Éä=é~êÉÅÉê=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ó=ëìë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK=

=
i~=oÉé∫ÄäáÅ~I=äçë=bëí~Ççë=ó=äçë=jìåáÅáéáçëI=ëÉ=êáÖÉå=Éå=ëìë=~Åíì~ÅáçåÉë=éçê=éä~åÉë=
áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= é∫ÄäáÅçëX= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI= Åçãç=éçä∞íáÅ~I= Åçå= Éä= êÉëé~äÇç= ÇÉ=
ëçäáÅáíìÇÉë= ç= éêçéìÉëí~ë= Åçãìåáí~êá~ëI= ó= ~= é~êíáê= ÇÉ= éä~åÉë= ÅççêÇáå~Ççë= ó=
ÅçãéäÉãÉåí~êáçëI=~ÇèìáÉêÉ==îá~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~äK==

=
=
=
=
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• aÉë~êêçääç=k~Åáçå~äI=oÉÖáçå~ä=ó=içÅ~ä=
=

bä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ó=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=å~Åáμå=Éå=ëì=Åçåàìåíç=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=ÅêáíÉêáçë=
èìÉ= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~å= Éå= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåX= fièì¨= ~éçêí~å= ä~ë=
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉëÉ~Çç= ó= éêçÖê~ã~Çç\= bë= ìå~= éêÉÖìåí~= èìÉ= äÉ= Ç~=
ÅçåëáëíÉåÅá~=~=Éëí~=éêçéìÉëí~K=

=
iç=èìÉ=ëÉ=íáÉåÉ=Éå=ÅìÉåí~=Éë=ä~=êÉÑÉêÉåÅá~=íÉêêáíçêá~ä=é~ê~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=
ìå=ÇÉë~êêçääç=áåíÉÖê~ä=èìÉ=êÉëéçåÇÉ=~=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ó=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=éêÉëÉåíÉë=ç=
Ñìíìê~ë= Éå= Éä= •ãÄáíç=å~Åáçå~äI= êÉÖáçå~ä= ç= äçÅ~äI= é~ê~=èìÉ= ëÉ~= ëçëíÉåáÄäÉ= Éå= Å~Ç~=
•ãÄáíç=ÖÉçÖê•ÑáÅç=ó=Éå=Éä=íáÉãéç=åÉÅÉë~êáçI=~äÖç=êÉ~ä=é~äé~ÄäÉ=é~ê~=Å~Ç~=éÉêëçå~=
ó=Å~Ç~=ÅçãìåáÇ~ÇK=bå=ÇÉÑáåáíáî~=Éë=ÅçåëáÇÉê~ê=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=Åçãç=éêçÅÉëç=ç=
éçä∞íáÅ~=èìÉ=Ç~=ëì=ÅçåíêáÄìÅáμå=~ä=ÇÉë~êêçääçK=

=
• dçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ó=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=

=
`çå=Éëí~=éêçéìÉëí~=ëÉ=ëÉ¥~ä~å=Ççë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=èìÉ=ÇÉ=~äÖìå~=
ã~åÉê~=Éëí•å=ÇáÑÉêÉåÅá~Ççë=éçê=ëìë=~ÅíçêÉë=ç=äçë=éêáåÅáéáçë=ó~=ÇÉÑáåáÇçë=Éå=ìå=éä~å=
ç= éêçÖê~ã~= ÇáëÉ¥~Çç= ÇÉ= ãìíìç= ~ÅìÉêÇç= ÉåíêÉ= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ó= ä~=
ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éå=ÖÉåÉê~äK=

=
bå= ä~= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= ëÉ= î~äçê~= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= êÉëéìÉëí~= ÇÉ= ä~ë= áåëí~åÅá~ë=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=å~Åáçå~äÉëI=êÉÖáçå~äÉë=ç=äçÅ~äÉëI=~=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ëçÅá~äÉë=éêçéá~ë=
ÇÉ= Å~Ç~= •ãÄáíç= íÉêêáíçêá~äX= Éå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= ëÉ= î~äçê~å= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ó= äçë=
çÄëí•Åìäçë=èìÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=çÑêÉÅÉ=é~ê~=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~K=bå=
ìå= ÉäÉãÉåíç= ÇÉ=ã~óçê= ÅÉêÅ~å∞~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ~ä= éìÉÄäçI= Éë= ìå~= êÉä~Åáμå= ÇáêÉÅí~=
ÉåíêÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ó= ëçäáÅáíìÇÉë= éçéìä~êÉëI= Ä~àç= ä~= çêáÉåí~Åáμå= ÇÉ=
ÉëíêìÅíìê~ë= ó= çêÖ~åáëãçë= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçëK= pÉ= éçíÉåÅá~å= äçë= ÉäÉãÉåíçë=
áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK=

=
bå=ä~=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëÉ=áåëáëíÉ=Éå=èìÉ=ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~ë=éìÉÇÉå=
ÖÉåÉê~ê= ìå~= é~êíáÅáé~Åáμå= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éå= ëì= Åçåàìåíç= ç= ÇÉ=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI= íçã~åÇç= Åçãç= êÉÑÉêÉåÅá~ë= äçë= ÅçåíÉåáÇçë= ÇÉ= äçë=
éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK= bëí~ãçë= Éå= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ìå~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
Åçãé~êíáÇ~=ÉåíêÉ= ÑìåÅáçå~êáçë= ó= ÅáìÇ~Ç~åçë=é~ê~= äçÖê~ê=ãÉàçê~ê= ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=
ìå= ëÉêîáÅáç= é∫ÄäáÅç= ç= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= ìå= éêçÖê~ã~= ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= èìÉ= ëÉ= Ü~=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Çç= íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ= ç= ëÉ= Ü~= íê~ëÑÉêáÇç= ~= ìå~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë=
çêÖ~åáò~Ç~ëI= é~ê~= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~= ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇK= pÉ= éçíÉåÅá~å= äçë=
ÅçãéçåÉåíÉë=ëçÅá~äÉë=ó=é~êíáÅáé~íáîçë=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK=

=
• `~éáí~ä=éçä∞íáÅç=ó=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=

=
i~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= Åçãç= éçä∞íáÅ~= éÉêãáíÉ= ìå~= êÉä~Åáμå= çêÖ~åáò~Ç~= ÉåíêÉ= äçë=
~ÅíçêÉë= éçä∞íáÅçë= ó= ëçÅá~äÉëI= ÑìåÅáçå~êáçë= ó= ÅáìÇ~Ç~åçëI= çêÖ~åáëãçë= é∫ÄäáÅçë= ó=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=çêÖ~åáò~Ç~ë=ó=ÉåíêÉ=Éä=bëí~Çç=ó=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇX=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=Éë=ìå~=
êÉä~Åáμå=èìÉ=éÉêãáíÉ=ä~=ãìíì~=Ö~å~åÅá~=Éå=äçë=ÉäÉãÉåíçë=áåîçäìÅê~Ççë=ÇÉåíêç=ÇÉä=
éêçÅÉëç= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçêK=`çå= ÉëíÉ= ÅêáíÉêáç= ëÉ= ~ëìãÉ= ä~= åçÅáμå=ÇÉ= Å~éáí~äI= Åçãç=
~äÖç= èìÉ= î~äçê~ãçë= ó= åçë= éÉêãáíÉ= ÅêÉÅÉê= Åçãç= éÉêëçå~ë= ç= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ìå~=
ÅçãìåáÇ~Ç=É=áåëíáíìÅáμåK=

=
aÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççê~I=ä~=åçÅáμå=ÇÉ=Å~éáí~ä=éçä∞íáÅç=ëÉ=áÇÉåíáÑáÅ~=
Åçãç=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ìå=“Åçíç=ÇÉ=éçÇÉêÒ=ÇÉ=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=é∫ÄäáÅçëI=Éå=ê~òμå=ÇÉ=
ìå~= ÇÉÅáëáμå= çêáÉåí~Ç~= ~= ÇáëíêáÄìáê= ëì= éçÇÉê= ç= Ñ~Åìäí~Ç= ëçÄêÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ó= äçë=
ëÉêîáÅáçë= é∫ÄäáÅçëI= ~ëçÅá~Ççë= ~= ìå~= ÇÉíÉêãáå~Ç~=ã~íÉêá~= ç= •êÉ~= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇK= bë=
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áÖì~äãÉåíÉ=ìå~=Ö~å~åÅá~=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ÇÉä=éçÇÉê=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=
áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçI= Éå= îáêíìÇ= ÇÉ= ëìë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= ëìë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉëI= ~= é~êíáê= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI= èìÉ=
äÉÖáíáã~=~ÅíçêÉë=éçä∞íáÅçë=ÉäÉÅíçë=äçÅ~äãÉåíÉK==

=
aÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççê~I= ä~=åçÅáμå=ÇÉ= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= ëÉ= áÇÉåíáÑáÅ~=
Åçãç= ìå= ~Åíáîç= ÇÉ= ÅçåÑá~åò~= ~= é~êíáê= ÇÉä= Åì~ä= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë=
ÅçåíêáÄìóÉå=ãìíì~ãÉåíÉ=~=äçÖê~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅçI=éçä∞íáÅç=ó=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=
•êÉ~ë=ÇçåÇÉ=ëÉ=~éäáÅ~=ìå=ëÉêîáÅáç=é∫ÄäáÅç=ç=éêçÖê~ã~==ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçK=pÉ=ÖÉåÉê~å=
êÉÇÉë= ëçÅá~äÉëI= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉãçÅê•íáÅ~ë= ó= Üçêáòçåí~äÉë= ÉåíêÉ= ÅçãìåáÇ~ÇÉë=
çêÖ~åáò~Ç~ë= ó= ìå= åáîÉä= ÇÉ= ÅçåÑá~åò~I= Åçãéêçãáëç= É= áåÑçêã~Åáμå= ÉåíêÉ= ä~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë= ó= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= = é∫ÄäáÅçëI= éìÉë= ~ãÄçë= ëÉ= Ü~ÅÉå=
ÅçêêÉëéçåë~äÉë= ÇÉ= ìå= ëÉêîáÅáç= é∫ÄäáÅç= ÅçåÅêÉíç= îáåÅìä~Çç= ~= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK=

=
pá= äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=ëÉ=ÅçåëíêìóÉå=Åçãç=ìå~=ÉñéêÉëáμå=ÅçåÅêÉí~=ÇÉ=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉëI=
ëÉ=Ñ~îçêÉÅÉ=ëì=îáåÅìä~Åáμå=Åçå=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÅçåëÉàçë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáμå=EäçÅ~äÉë=ó=Éëí~Ç~äÉëF=
ó=Åçå= ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=éêçéá~ë=ÇÉ= äçë=ÖçÄáÉêåçë=ãìåáÅáé~äÉëX=ÇÉ=Éëí~=ã~åÉê~=ëÉ=ÖÉåÉê~ê∞~å=
ãÉÅ~åáëãçë= ÉÑÉÅíáîçë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= ó= ëÉ= áåÅáÇáê∞~= Ñ~îçê~ÄäÉãÉåíÉ= ëçÄêÉ= ä~=
åÉÅÉë~êá~=ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå=~Çãáåáëíê~íáî~=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë=Ü~Åá~=ä~ë=é~êêçèìá~ë=ó=
ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ãìåáÅáéáçK=bë=ìå~=Ñçêã~=ÅçåÅêÉí~=ÇÉ=~ëìãáê=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=
Åçãç=îÉêÇ~ÇÉêçë=“åìÉîçë=ëìàÉíçë=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåÒI=Éå= ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=êÉÅìéÉê~ê=Éä=
Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= ó= éçä∞íáÅç= èìÉ= ëÉ= êÉèìáÉêÉ= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÉåÇμÖÉåç= ó= ä~=
éä~åáÑáÅ~Åáμå=é~êíáÅáé~íáî~=äçÅ~äK=
=
^Åíì~ê=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=~éêÉåÇáò~àÉë=ÖÉåÉê~Ççë=Éå=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=
=
pÉÖ∫å=ÉëíìÇáçë=êÉÅáÉåíÉë=ëçÄêÉ== ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=Éå=sÉåÉòìÉä~I=~=é~êíáê=ÇÉä=Éåíçêåç=ó=
äçë= ~êêÉÖäçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ÇÉä= éêçÅÉëç= ç= Éä= î~äçê= èìÉ= ëÉ= äÉ= çíçêÖ~= ~ä= áãé~Åíç= ëçÄêÉ= äçë=
ëÉêîáÅáçë= é∫ÄäáÅçë= ç= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= ó= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= Éå= ä~ë=
ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççê~ëI= ëÉ= ÖÉåÉê~å= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= ~éêÉåÇáò~àÉë= èìÉ= ÇÉÄÉå= ëÉê=
ÅçåëáÇÉê~Ççë= ~ä=ãçãÉåíç= ÇÉ= éÉåë~ê= Éå= ìå= êÉä~åò~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= Éå= Éä=
ëáÖäç=uufI= ~∫å= íÉåáÉåÇç=Éå= ÅìÉåí~= äçë= êÉÅçåçÅáãáÉåíçë= ó= ä~ë= Åê∞íáÅ~ë=èìÉ= ëÉ=çÄëÉêî~å=Éå=
ÇáÑÉêÉåíÉë=~ÅíçêÉë=éçä∞íáÅçë=ó=ëçÅá~äÉëK=
=
qçÇçë= Éå= ëì= Åçåàìåíç= ÇÉÄÉå= éêçãçîÉê= ÇÉÄ~íÉë= ó= ~å•äáëáë= ëçÄêÉ= äçë= Çáëíáåíçë= ~ëéÉÅíçë=
çÄëÉêî~Ççë= Éå= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ó= ä~= ÅÉåíê~äáò~ÅáμåI= ~ëìãáÉåÇç= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~=
êÉîáëáμå=ó=ä~=êÉÅíáÑáÅ~ÅáμåI=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÖÉåÉê~Çç=ÇÉëÇÉ=Éä=ÇáëÅìêëç=çÑáÅá~äI=Åçå=éçëíÉêáçêáÇ~Ç=~=
äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=êÉÑÉêÉåÇç=ÇÉä=O=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMT=ó=íçã~åÇç=Éå=ÅçåëáÇÉê~Åáμå=Ççë=
ÉîÉåíçë=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~ê•å=Éå=Éä=OMMU=ó=OMMVI=ãìó=~ëçÅá~Ççë=Åçå=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ó=
ëìë=ÅçåÇáÅáçåÉë=Ñìíìê~ëW==
=
bä= éêçÅÉëç= ÉäÉÅíçê~ä= ÇÉ= OMMUI= Éå= Éä= Åì~ä= ëÉ= ÉäÉÖáê•å= äçë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ~= äçë= ÅçåëÉàçë=
äÉÖáëä~íáîçëI==ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=ó==PPS=~äÅ~äÇÉë=EáåÅäìáÇç=ìå=^äÅ~äÇÉ=j~óçêFX=ó=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=
ÅçåÅÉà~äÉë= ãìåáÅáé~äÉë= ó= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= àìåí~ë= é~êêçèìá~äÉë= Éå= Éä= ~¥ç= OMMVK= aÉ= Éëíçë=
éêçÅÉëçë=ëìêÖáê∞~å=Éå=Éä=•ãÄáíç= äçÅ~ä= áåëí~åÅá~ë= äÉÖáíáã~Ç~ë=éçê=ëì=çêáÖÉå=ÉäÉÅíçê~ä=ó=èìÉ=
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= ëÉê•å= êÉÅçåçÅáÇ~ë= Åçãç= ~ÅíçêÉë= Éå= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=
ëÉ¥~ä~Ç~=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVVK=
=
bä=éêçÅÉëç=ÇÉ=éêçãçÅáμå=ó=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉëI=Åçãç=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=
é~êíáÅáé~Åáμå=Åçå=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ç=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ó=ÑìåÅáçåÉë=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëK= bëíçë= ÅçåëÉàçë= ëçå= éêçãçîáÇçë= ó= Ñáå~åÅá~Ççë= ÇÉëÇÉ= ä~ë= áåëí~åÅá~ë=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= å~Åáçå~äÉëI= Éëí~Ç~äÉë= ó= ãìåáÅáé~äÉë= ç= ÅêÉ~Ççë= ~= é~êíáê= ÇÉ= áåáÅá~íáî~ë=
ÅáìÇ~Ç~å~ë=ç=Åçãìåáí~êá~ëI=ãÉÇá~åíÉ=ÉñéêÉëáçåÉë=ÅçåÅêÉí~ë=ÇÉ= ä~=ëçÄÉê~å∞~=éçéìä~ê=ç=Éä=
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ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~I= é~ê~= Ç~ê= êÉëéìÉëí~= ~= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=
ÅçåÅêÉí~ë= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ó= ÅçäçÅ~êëÉ= Åçãç= åìÉîçë= ëìàÉíçë= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ó=
é~êíáÅáé~ÅáμåI=ëáÖìáÉåÇç=ä~ë=é~ìí~ë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=Éå=Éëí~=ã~íÉêá~K=
==
bå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=Åçãç=éêçÅÉëç=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=
ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ó= Éä= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ~ä= éìÉÄäçI= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë= äçÅ~äÉëI= ~ë∞==
Åçãç=Éä=éêçÅÉëç=çêÖ~åáò~íáîç=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Éå=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉ=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉëI=
éìÉÇÉå= ~Äêáê= = ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçåÅêÉí~ê= = ~äá~åò~ë= ç= ÅçåîÉåáçë= ÇÉ= ÖÉëíáμå= ÉåíêÉ=
~ìíçêáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉë=ç=å~Åáçå~äÉë=ó=ä~ë=Ñçêã~ë=çêÖ~åáò~Ç~ë=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëK==
=
aÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ä~ë= ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë= ~åíÉêáçêÉëI= ~= Åçåíáåì~Åáμå= ëÉ= éêÉëÉåí~å= ~äÖìå~ë=
êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= éìåíì~äÉë= èìÉ= éçÇê∞~å= ÅçåíêáÄìáê= Åçå= ä~= åÉÅÉë~êá~= éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉä=
éêçÅÉëç= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ó= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå~= ~ìí¨åíáÅ~= ÇÉãçÅê~Åá~=
é~êíáÅáé~íáî~W=
=

• aÉë~êêçää~ê= éçä∞íáÅ~= ó= äÉÖ~äãÉåíÉ= äçë= ÉäÉãÉåíçë= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~=
`çåëíáíìÅáμå= îáÖÉåíÉ= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ó= ÖÉëíáçåÉë= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë=
çêÖ~åáò~Ç~ëI=ä~ë=àìåí~ë=é~êêçèìá~äÉëI=ä~ë=~äÅ~äÇ∞~ëI=ä~ë=ÖçÄÉêå~ÅáçåÉë=ó=äçë=ÅçåëÉàçë=
äÉÖáëä~íáîçë=ç=äçë=ÅçåÅÉàçë=ãìåáÅáé~äÉëI=Åçãç=áåëí~åÅá~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=
ÅçåëÉàçë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~ÅáμåK=

=
• fåÅçêéçê~ê= Éå= ä~ë=éêçéìÉëí~ë= ó= äçë= Åçãéêçãáëçë= ÉäÉÅíçê~äÉë=ÇÉ=èìáÉåÉë= ~ëéáê~å=~=

çÅìé~ê=äçë=μêÖ~åçë=äÉÖáëä~íáîçë=ç=ÉàÉÅìíáîçëI=Éëí~Ç~äÉë=ó=ãìåáÅáé~äÉëI=äçë=ÉäÉãÉåíçë=
éêçéáçë= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~ë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë=
ÉñÅäìëáî~ë=ÇÉ=äçë=Éëí~Ççë=ó=äçë=ãìåáÅáéáçëK=

=
• iÉÖáíáã~ê=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÉäÉÅíçê~äÉëI= äçë=ÉäÉãÉåíçë=éêçéáçë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=

ÇÉãçÅê•íáÅ~I=éäìê~ä=ó=~ìíμåçã~=ÇÉ=äçë=ãìåáÅáéáçë=ó=äçë=Éëí~ÇçëI=~ëìãáÉåÇç=Åçãç=
êÉÑÉêÉåÅá~=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ó=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=äçÅ~äK=

=
• mêÉëÉåí~ê= ÇÉëÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ó= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= çêÖ~åáò~Ç~ëI= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ=

ÅçÖÉëíáμå=ç=~ìíçÖÉëíáμå=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=~=é~êíáê=
ÇÉ=ä~ë=ã~íÉêá~ë=ç=ëÉêîáÅáçë=éêçéáçë=ç=ÅçåÅìêêÉåíÉë=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~I=äçë=Éëí~Ççë=ó=äçë=
ãìåáÅáéáçëI=ÉàÉêÅáí~åÇç=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~K=

=
• pçäáÅáí~ê= ÇÉëÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= áåîÉêëáμå=

ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= ó= éêçóÉÅíçë= éêÉëÉåí~Ççë= éçê= äçë= ãìåáÅáéáçë= ó= äçë= Éëí~ÇçëI=
àìëíáÑáÅ~Ççë= ~= é~êíáê= ÇÉ= ëçäáÅáíìÇÉë= ÇÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= ç= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ÇÉ=
ëÉêîáÅáçë= å~Åáçå~äÉë= èìÉ= áåÅáÇÉå= Éå= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ó= ä~=
ÅáìÇ~Ç~å∞~= Éå= ÖÉåÉê~äK= l= Éå= Éä= ÅçåíÉåáÇç= ÇÉ= éêçéìÉëí~ë= äÉÖáëä~íáî~ë= ç=
~Çãáåáëíê~íáî~ë=èìÉ= íáÉåÉå=êÉëé~äÇç=éçéìä~ê=é~ê~=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=
Ñáå~åÅáÉê~=ç=~Çãáåáëíê~íáî~K=

=
• aáÑìåÇáê= ó= éêçãçîÉê= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= Éñáíçë~ë= ëçÄêÉ= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ç=

éêÉëí~Åáμå= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççë= Ä~àç= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÅçåëÉàçë=
Åçãìå~äÉëI= äçë=ãìåáÅáéáçë=ç= äçë=Éëí~ÇçëI=~=Ñáå=ÇÉ=éêçãçîÉê=Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ= äçë=
Ñ~ÅíçêÉë=éçëáíáîçë=ÇÉ=Éëíçë=äçÖêçëK=

=
• mêçãçÅáμå=ó=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=Éå=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=

ÇÉãçÅê•íáÅçëI= éäìê~äÉë= ó= é~êíáÅáé~íáîçëI= èìÉ= ~Åí∫~å= ~= é~êíáê= ÇÉ= ~ë~ãÄäÉ~ë= ÇÉ=
ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ÅáìÇ~Ç~å~ë= äÉÖ∞íáã~ë=ó=çêÖ~åáò~Ç~ë=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå= ä~ë= äÉóÉë= ó=
ëìë=åçêã~ë=áåíÉêå~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK=

=
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• fåíÉÖê~ê= ~= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉë= Éå= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ= ÅçÖÉëíáμå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ó=
ëÉêîáÅáçë= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççë= èìÉ= ëÉ= Ü~å= Éëí~ÄäÉÅáÇç= ~= é~êíáê= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë= ÅçäÉÅíáîçë=
éêáçêáí~êáçëI= é~ê~= ë~íáëÑ~ÅÉê= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ç= ÇÉã~åÇ~ë= ëçÅá~äÉë= éêÉëÉåí~Ç~ë=éçê= ä~ë=
ÇáÑÉêÉåíÉë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ó=ëìë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK=

=
• dÉåÉê~ê= ó= çêÖ~åáò~ê= ÄìÉå~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ~Çãáåáëíê~íáî~ë= ó= ~éçóç= í¨ÅåáÅç= ~= ä~ë=

ÅçãìåáÇ~ÇÉë= çêÖ~åáò~Ç~ë= ó= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉë= Åçãç= ëìàÉíçë= ÇÉ=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ç=~ÅíçêÉë=ëçÅá~äÉë=îáåÅìä~Ççë=~=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=äçÅ~äK=

=
• bëí~ÄäÉÅÉê= Éä= ~Åçãé~¥~ãáÉåíç= í¨ÅåáÅç= ó= ä~ë= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= ~= äçë= ÅçåëÉàçë=

Åçãìå~äÉë= ó= çíê~ë= êÉÇÉë= ëçÅá~äÉëI= Åçãç= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= = ÇÉ=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= êÉëé~äÇ~Ç~= Éå= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ç= Éå= ÇÉÅáëáçåÉë=
é~êíáÅáé~íáî~ë=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëK=

=
• aÉë~êêçää~ê= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= é~êíáÅáé~íáî~I= ä~= êÉåÇáÅáμå= ÇÉ= ÅìÉåí~ë= ó= ä~= Åçåíê~äçê∞~=

ëçÅá~ä= Éå= ä~ë= ÖÉëíáçåÉë= ~Çãáåáëíê~íáî~ë= ãìåáÅáé~äÉë= ç= Éëí~Ç~äÉëI= áåÅäìóÉåÇç=
éêçÖê~ã~ë= ç= ÅçåîÉåáçë= ÇÉ= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= Ñáêã~Ççë= ÉåíêÉ= äçë= Éëí~Ççë= ó= äçë=
ãìåáÅáéáçëK=

=
• fåÅÉåíáî~ê=ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=éä~åÉë=ó=éêçóÉÅíçë=èìÉ=ëÉ~å=Ñáå~åÅá~Ççë=Åçå=êÉÅìêëçë=

éêçéáçë= ÇÉ= äçë= Éëí~Ççë= ó= ãìåáÅáéáçëI= ç= ìíáäáò~åÇç= äçë= êÉÅìêëçë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉä=
cfabp= ó= ä~= i^bb= é~ê~= Éëí~ë= ÉåíáÇ~ÇÉë= äçÅ~äÉë= èìÉ= ëáêî~å= ÇÉ= ÅçãéäÉãÉåíç= ~= äçë=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíçë= Éëí~ÄäÉÅáÇçë= ãÉÇá~åíÉ= Éëíçë= áåëíêìãÉåíçë= äÉÖ~äÉë= é~ê~= äçë=
ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉëK=

=
=
=
=
=
=

=
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